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TEMAT: POLOWE ZAUTOMATYZOWANE SYSTEMY DOWODZENIA

CEL: Zapoznać słuchaczy ze współczesnymi systemami dowodzenia.

CZAS: 2 ^odz. lekcyjne /90 min./

METODA: Wykład 

ZAGADNIENIA SZKOLENIOWE:

1 . Przemiany w dowodzeniu po U  wojnie światowej.
2. Wymagania stawiane współczesnym systemom dowodzenia.
3* Mikrokomputerowe wspomaganie dowodzenia.
4* Automatyzacja dowodzenia.

4.1. Zautoimatyzowane systemy dowodzenia w armiach 
zachodnich.

4.2. Polowy zautomatyzowany system dowodzenia wojskami 
/PZSDW/ «IKSJA«.

ZABEZPIECZENIE MATEMAŁOWE:

Schema t y : 4
1 . Zestaw PZSDW ZT -  nr b ib l*  0806? /O78O8/.
2. Graficzne zobrazowanie w PZSDW ZT charakteru działania 

wojsk -  nr b ib l.  P f. 7975.
0

B.
1 . Zestaw PZSDW ZT -  nr b ib l.  OI825. 

tura :
1 . Oprać, teoretyczne "Przemiany w s fe rze  dowodzenia . . . "

-  nr b ib l. P f . 2804.
2. Podręcznik "Zasady bojowego zastosowania PZSDW ZT”

-  nr b ib l.  02246*
3. Skrypt "Ogólna charakterystyka PZSDW ZT” -  nr b ib l.

02677.
4. Oprać, teoretyczne "Koncpeja mikrokomputerowego systemu 

wsponragania dowodzenia związku taktycznego” -  nr b ib l .P f . 2738,
5. P • SIENKIEWTCZ i  inn i "Dowodzenie z komputerom” — 

nr b ib l.  P/3877.
Uwaga metodyx?zna ;

Przed rozpoczęciem za jęc ia  omówić:
-  układ za jęć z automatyzacji dowodzenia;
-  zakres seminarium;
-  sposób za lic zen ia ;
-  ochronę tajemnicy związanej z "IKSJA” .



WROWADZENIB DO TfYKŁADU

SzybŁcl rozwój naukowo-tecłiaiozny po I I  wojnie światowej przy­
czyn ił s ię  z jednej strony do gwałtownego rozwoju różnorodnych, 
środków walki| wywierających wpływ na sposób prowadzenia działań 
bojowych, z drugiej -  do znacznego skomplikowania kierowania ty ­
mi środkami i  dowodzenia współczesnymi wojskami. Dowodzenie sta ło  
s ię o2synnikiera równie decydującym w walce, jak i lo ś ć  i  jakość 
uzbrojenia.

'^Dowodzenie je s t  to ukierunkowana dziaJ|alność dowódców, szta­
bów, szefów rodzajów wojsk i  służb, mająca na celu utrzymanie 
wojsk w c ią g łe j gotowości i  zdolności bojowej, przygotowania ich  
do walki /operacji/ oraz kierowania nimi w czasie j e j  prowadzę -  
nia •

Dowodzenie je s t  procesem ciągłym obejmującym zarówno okres 
pokoju, jak i  wojny.

¥ czasie pokoju punkt c iężkości d z ia ła ln ości dowódców przeno­
s i s ię  na wszechstronne przygotowanie wojsk do ewentualnych dzia­
łań bojowych, zapewnienie właściwej gotowości bojowej, u tr2iymanie 
wysokiej dyscypliny i  porządku wojskowego oraz sprawnej organiza­
c j i  wojskowej.

¥ czasie wojny punkt n iężkości dowodzenia przenosi s ię  na 
utrzymanie wojsk we właściwej gotowości i  zdolności bojowej, przy­
gotowanie walki /operacji/ i  kierowanie wojskami w czasie j e j  
prowadzenia.

Procesy dowodzenia, zarówno w okresie pokoju jak i  wojny, rea­
lizowane są w systemie dowodzenia, który jak każdy system je s t  
zbiorem określonych elementów i  r e la c j i  /powiązań/ między nimi, 
je s t złożonym dynamicznym połączeniem uporządkował^ch re la c ją  
pod ległości organów i  stanowisk dowodzenia z określonymi środkami 
technicznymi, zapewniającymi efektywne funkcjonowanie systemu do­
wodzenia jako ca łośc i. Stanowi także zespół wzajemnych stosunków 
między osobami funkcyjnymi, stosującymi określone metody dowodze­
nia, których działalność je s t  podporządkowana jednolitemu celow i 
dzia ła n ia «

x/ Regulamin walki wojsk lądowych S i ł  Zbrojnych część I
/dywizja -  pułk/, wyd. MON, 1985 r .



¥e współczesayob. az^ach^ zjatilsldLem tilemal pcmszecbale obser« 
\iownymf je s t n ie nadążanie procesów in foir^oyjno-deoyzyjnycb, 
organiTOjącyo^ dziaianSL^i^ za rozwojem procesów wykonawczych zwią* 
zanych z użyciem s i i  i  środków na poiu walki* Dowodzenie w t e j  
sytuacji s ta je  s ię  coraz bardzie j złożone, a is tn ie ją ce  technicz« 
ne środki dowodzenia nie są w stanie sprostać powstałym wymaga -  
niom pola walki*

Doskonalenie systemów dowodzenia mające na celu usunięcie 
wspomnianej dysproporcji rozwojowej, obejmuje: postęp organiza -  
cyjny przynoszący zmiany strukturalne; postęp metodologiczny 
zwuązany z coraz doskonalszymi metodami dowodzenia oraz postęp 
techniczny* Ten ostatn i dokonuje s ię  najbardziej dynamicznie*

1« Przemiany w dowodzeniu po I I  wojnie światowej

Przemiany w dowodzeniu omówione zostaną w trzech sferach: 
merytorycznej i  metodycznej, organizacyjno-funkcjonalnej, tech­
nicznej*

1 * 1 . £ s f erze _merytorycznej i  metodologiozne j

¥ nowych jakościowo warunkach pola walki, za istn ia łych  po 
I I  wojnie światowej, przede wszystkim w ostatnich d z ie s ię c io le ­
ciach, gwałtownie wzrastał zakres zadań realizowanych przez do­
wództwa wszystkich szczeb li* Jednocześnie skracał s ię  s ta le  czas 
przeznaczony na re a liza c ję  tych zadań* Zmuszało to dowódców i  
sztaby do wypracowania nowych metod pracy, które sprostałyby 
wymaganiom stawianym organom dowodzenia*

¥ wyniku uzyskanych doświadczeń i  badań wprowadzono dwie za­
sadnicze metody pracy dowódców i  sztabów w czasie przygotowania 
operacji /walki/: metodę pracy równoległej na kilku szczeblach 
dowodzenia, zwaną metodą równoległego przygotowania walki i  me­
todę kole jnej pracy na poszczególnych szczeblach dowodzenia, 
zwaną metodą kolejnego pr2iygotowania walki, a także połączenie 
tych metod*

Metody te  sprawdziły s ię  w praktyce, uporządkowały i  uspraw­
n iły  pracę dowództw* Umożliwiły dowódcom znaczne skrócenie czasu 
na przygotowanie walki i  operacji* ¥ wyniku ra c jo n a liza c ji sty lu  
i  metod pracy dowództw uzyskano lepszą /wyższą/ sprawność dzia -  
łania wojsk* Nie osiągnięto jednak wyraźnego postępu w obiegu 
in form acji i  sposobach je j  dokumentowania*



1 *2* JŁ s ferze  orgalaizaoyjno-funl^oJonaXtiej

Dla zapewnienia efektywnego dowodzenia podczas przygotowania 
i  prowadzenia walki stworzono w ostatnim okresie uniwersalne sy­
stemy dowodzenia, oparte o operatywno organy dowodzenia, trwałe 
stanowiska dowodzenia i  nowoczesne środki łączności*

/Przeznaczenie i  skład stanowisk dowodzenia omówiono na wy -
ł

kładach ze służby sztabów i  podczas pokazu ich  rozw in ięcia*
Skład stanowisk wyposażonych w środki automatyzacji **IKSJA” zo­
stanie przedstawiony w kolejnych wykładach/* "

1 *3 « H technicznej

Najbardziej zauważalne przemiany w dowodzeniu zachodziły w 
jego s ferze  tecłin icznej, a szczególnio w środkach i  systemie 
łączności*

Dla zwiększenia operatywności i  c ią g ło śc i dowodzenia stworzono 
połowy zintegrowany system łączności, którego zadaniem je s t  za -  
pewnienie c iągłego, skrytego i  terminowego obiegu 'infoxmuacji w 
procesach dowodzenia wojsŁrami i  kierowania środkami walki w każ­
dym okresie walki /operacji/* Przemiany w systeo^ch łączności 
miały charakter ewolucyjny i  dotyczyły przede wszystkim struktu­
ry organizacyjnej i  wyposażenia jednostek łączności, struktury 
organizacyjno-technicznej systemu łączności oraz parametrów tech­
nicznych i  eksploatacyjnych środków łączności* ¥płyt^ ły one na 
zwiększenie c ią g łośc i i  efektywności dowodzenia* Znacznie uspraw­
n iły  proces wymiany in form acji między stanowiskami dowodzenia*
Nie rozwiązały jednak w pełn i procesu wymiany in form acji* Lawi -  
nowe zwiększenie s ię  i lo ś c i  i  ob jętośc i in form acji sytuacyjnej i  
decyzyjnej na wszystkich szczeblach dowodzenia, przy ograniczonej 
możliwości systemu łączności, n ie pozwoliło zdecydowanie skrócić 
czasu j e j  przekazywania* Zimusza to do dalszego, systematycznego 
i  szybkiego doskonalenia polowych systemów łączności* Główne 
kierunki doskonalenia to cyfryzacja i  automatyzacja systemu łącz­
ności*

Cyfryzacja systemu łączności pozwoli na pełną jego in tegrac ję , 
automatyczne utajn ian ie wszystkich kanałów łączności z gwaranto­
waną mocą kryptograficzną, a także in tegrac ję  s ie c i  wewnętrznych 
stanowisk dowodzenia, co zmniejszy i lo ś ć  urządzeń końcowych w 
miejscach pracy osób funkcyjnych i  ułatwi wykorzystanie systemu 
łączności w dowodzeniu wojskami* Wpłynie to na wzrost sprawności 
dowodzenia wojskami*
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Au^offlpJ^za ĵa^ systemu łączności pozwoli na wyeliminowanie 
komutacji rocznej i  pełnego wykorzystania wszystkich możliwości 
zintegrowanego systemu łączności. Powinna ona stanowić in te g ra l­
ną część automatyzacji procesów dowodzenia.

2 . ¥ymagania stawiane współczesnym systemom dowodzenia

¥spółozesno systemy dowodzenia powinny posiadać następujące 
cechy;

1 * gotowość. cziyli utrzymywanie w wysokiej sprawności
wszystkich elementów systemu dowodzenia i  ich  gototvości do pracy 
w różnych warunkach bojowych.

o ż y l i  zdolność terminowego reagowania 
na wszystkie zmiany sytu acji i  warunków wykonywania przez wojska 
postawionych zadań.

^iyozność» C2iy l i  zdolność do zapewnienia dowódcom c ią  -  
g ło śc i i  efektywności dowodzenia w różnorodnych, krytycznych sy­
tuacjach operacyjno-taktycznych, a w szczególności:

-  w przypadku technicznej awarii pojedync2iych urządzeń, zespo­
łów i  podsystemów;

-  w ra z ie  konieczności przejęc ia  dowodzenia przez inne stano • 
wisko dowodzenia;

-  podczas dowodzenia pododdziałami przez szczebel /z pominię­
ciem jednego szczebla/.

Q t no ść , c z y l i  zdolność do r e a l iz a c j i  zadań w warun­
kach zakłóceń, którą zapewnia niezawodność pracy zespołów ludz -  
kich i  technicznych środków dowodzenia, odporność na dzia łan ie  
środków rażenia, szybkie odtwarzanie utraconej zdolności i tp .

C2iyli zdolność maskowania systemu dowodze­
nia i  utrzymania w tajemnicy realizowanych przedsięwzięć.

Środki łączności i  transm isji danych powinny umożliwić budowę 
jednorodnego systemu wymiany danych operacyjno-taktycznych zapew­
nia jącj&go następująco za s ięg i bezpośredniej transm isji:

-  między SD batalionu a SD pułku -  do 30 km;
-  między SD pułku a SD dyw iz ji -  do 50 km;
- między SD i  ¥SD /TSD/ d yw iz ji -  do 50 km.

 ̂L.

/



3* Mikrokomputerowe ti?spomag^Qie dowodzeola
V

Mimo oiąsłeso doskonalenie systemów dowodzenia praca organów 
dowodzenia I a szczególn ie praca sztabowa o charakterze kalkula -  
cyjno-kreslarsko-biurowyEł| w nieznacznym tylko zakresie wspomaga­
na była nowoczesną tecliniką* Stąd też w nieznacznym zakresie 
u leg ły  skróceniu procesy decyzyjne*

¥ związku z tym, że zmiany organizacyjne i  metodyczne w dowo­
dzeniu zb liża ją  s ię  do granic racjonalności i  prawdopodobnie w 
n a jb liższe j p rzyszłośc i nie wpłyną na wzrost efektywności dowo -  
dzenia’, duże nadzieje wiąże s ię  z szeroko pojęto komputeryzacją 
i  automatyzacją dowodzenia* Do wspomagania pracy dowódców oraz 
sztabów wykorasystuje s ię  w coraz więks25ym zakresie teclmikę 
mikrokomputerową* Powinna ona usprawnić większość przedsięwzięć
0 charakterze kalkulacyjno-biurowym i  informacyjnym*

Wprowadzenie techniki mikrokomputerowej do systemów dowodze­
nia odbywa s ię  stopniowo, w miarę nasycania mikrokomputerami s i ł  
zbrojnych i  przygotowania odpowiednich programów użytkowych^ 
Realizowane je s t ono w trzech umotmyoh etapach:

wprowadza s ię  mikrokomputery osobisto,
wspomagające pi*acę poszczególnych osób funkcyjnych dowództwa* 

Są one instalowane bezpośrednio w miejscu pracy danej osoby 
funkcyjnej, w autobusie sztabowym, namiocie lub stacjonarnym 
miejscu pracy* ¥ tym etapie miler o komputery wykorzystywane będą 
/są/ głównie do r e a l iz a c j i  najbardziej pracochłonnych ka lku lac ji 
operacyjno-taktycznych oraz wykonywania sformalizowanych dokumen­
tów bojowych;

** £ przewiduje s ię  utworzenie s ie c i  mikrokompu­
terowej w ramach punktów i  stanowisk dowodzenia, umożliwiającej 
prowadzenie ka lku lacji i  wymianę danych w ramach stanowisk dowo­
dzenia ;

-  £ etapie przewiduje s ię  tworzenie s ie c i mikrokompu­
terowej pułku, d yw iz ji, aamli / łączącej poszczególne SD/.

Umożliwiałoby to prowadzenie ka lku lac ji operacyjno-taktycz -  
nych przy wykorzystaniu centralnej baajy danych, wymianę danych
1 dokumentów bojowych międ2ry stanowiskami dowodzenia różnych 
s zc zeb li.

Jak wyka2mją badania, głóiirny wysiłek w prsssygotowaniu mikro­
komputerowego wspomagania dowodzenia, powinien byó skierowany na 
doskonalenie d z ia ła ln ości pionu operacyjnego, m obilizacyjnego, 
materiałowo-technicznego oraz wspomaganie systemów dowodzenia
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i  kierowania środkami waiki, w tym głównie OPJL i  1/RiA.
Powszeclme wprowadzenie systemów mikrokomputerowych do wspo­

magania dowodzer^a ŝ p o w o do wa ó :
-  wydatne zwiększenie operatywności dowodzenia, przez dostar-^ 

czenie organom dowodzenia wiarygodnych, zw ięzłych i  selektywnych 
in form acji niezbędnych do podejmowania d ecyz ji;

-^poprawę działalności^ planistyczno-prognostycznej poprzez 
stworzenie warui^ów przedstawiania wielowariantowych rozwiązań 
opartych na wszechstronnych kalkulacjach;

-  skrócenie czasu obiegu in form acji w procesie dowodzenia, 
a szczególn ie wymiany danych sytuacyjnych i  decyzyjnych*

Ponadto stworzone zostaną warunki doj
-  dokonania jakościowych zmian w strukturze organizacyjno- 

funkcjonalnej i  zasadach działania organów dowodzenia;
-  lik w id a c ji nadmiernie rozbudowanych obiektów, głównie w 

dzia ła oh ewidency jno-sprawozdawczych;
-  dokonywania odpowiednich przesunięć etatowo-kadrowych;
-  ogx»andczenia składu organów dowodzenia do niezbędnych zespo­

łów zajmujących s ię  pracami koncepcyjnymi i  bezpośrednim dowo -  
dzeniem*

W ASG WP realizowany je s t  obecnie pierwszy etap wprowadzania 
mikrokomputerów do wspomagania pracy sztabów*

Akjtualni^ w ^¿edr^e^Do^w^dz^ej^^ Si^s^tj^uj^-

^
1 . "Meldunek** -  program/umożliwia rozwiązywanie następujących 

zadań taktycznych;
-  określenie możliwości przełamania obrony n iep rzy jac ie la ;
-  określenie możliwości odparcia kontrataku odwodu niepr2syja-

c ie la ; '
-  ka lku lac ji przemieszczenia pułku na rubież ataku*
2* **Pułk** -  program symuluje proces rozw ijania s ię  pułku*

¥ wyniku symulacji otrzymuje s ię  kalkulacje rozw inięcia pułku 
maszerującego po jednej lub dwóch drogach.

3* **Marsz** — program umożliwia kalkulację czasu marszu pułku 
/dyw izji/ ,

**Rozkaz**^- program umożliwiający opracowanie dokumentów 
bojowych dla arm ii, d yw iz ji i  pułku /rozkazy, zarządzenia/.

5* "Dokument** -  program umożliwiający opracowywanie sform alizo­
wanych dokumentów bojowych dla arm ii, d yw iz ji i  pułku*
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h* Automatyzacja dot^odzenia

Najttflększe możliwości zwiększenia efektywności dowodzenia 
stwarza automatyzacja procesów dowodzenia.

Automatyzacja procesów dowodzenia rozw ija s ię  w dwóch kie -  
runkach:

Pi^rws^y z nich obejmuje automatyzację systemów kierowania 
środkami walki, w którym systemy informatyczne i  środki automa­
ty za c ji wykorzystywane są do kierowania ogniem*

Drugi kierunek obejmuje automatyzację systemów dowodzenia 
wojskami, w którym systemy informatyczne i  środki automatyzacji 
wykorzystywane są do zb ieran ia, dokumentowania, przetwarzania, 
przechowywana i  przekazywania in form acji oraz r e a l iz a c j i  kalku­
la c j i  operacyJno-taktycznych wspomagających procesy decyzyjne.

¥ wyniku r e a l iz a c j i  przedsięwzięć, określanym wspólnym mianem 
automatyzacji, powstają nowe generacje systemów dowodzenia i  k ie­
rowania ogniem, w których procesy informacyjno-decyzyjne są wspo­
magane lub realizot^ane przez techniczne urządzenia o wysokim 
stopniu automatyzacji. Przy czym zautomatyzowane systemy kierowa­
nia środkami walki mają z reguły znacznie wyższy stopień automaty-l 
z a c ji  procesów decyzyjnych n iż zautomatyzowane systemy dowodzenia.| 

Działanie obu tych systemów ukierunkowane Jest na stworzenie 
dowódcom optymalnych warunków użycia posiadanych s i ł  i  środków.

¥ latach 70-tych powstał w armii Stanów Zjednoczonych projekt 
kompleksowego wykorzystania is tn ie jących  systemów inforraatycz — 
nych do dowodzenia wojskami. ¥ roku 1971 powstał projekt automa­
ty za c ji dowodzenia na szczeblach taktycznych, a w 1975 -  na 
szczeblach operacyjnych.

Podstawowymi elementami jednolitego zautomatyzowanego systemu 
dowodzenia są;

-  system kierowania ogniem szczebla taktycznego dla armii 
połowęJ -  «TACPIRE»;

-  system dowodzenia i  kon tro li obrona powietrzna ”ADCCS” ;
-  ssautomatyzowany system kierowania tyłami -  ”CS3” ;
-  system dowodzenia szczebla taktycznego -  ”T0S” ,
¥ymienione systemy mają Jednolite wyposażenie techniczne,

które stanowi tzw. system komputerowy szczebla taktycznego — 
”TCS” , Jest to uniwersalny system przetwarzania i  przesyłania
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danych przeznaczony dla wojsk lądowych działających w warunkach 
połowych. Zapewnia on zb ieran ie, opracowanie, Tormowanie, tvery- 
r ik a c ję , analizę i  przekazywanie danych odpowiednim odbiorcom 
in form acji oraz umożliwia /zapewnia/ wykonywanie obliczeń , reda­
gowanie meldunków i  przetwarzanie in form acji, zobarazowanie ich  
na monitorze ekranowym, a także transmisję danych cyfrowych i  
fonicznych* Współpracuje on z aktualnymi środkami łączności wy­
korzystywanymi na szczeblach taktycznych.

TCS ma techniczną i  programową strukturę modułową pozwalającą 
na rozbudowywanie systemu zgodnie z potrzebami. Może byc in s ta lo ­
wany w wozach dowódczo-sztabowych /np. typu M 577/, transporte -  
rach ox:>ancerzonych /np%. typu S-250 lub S-280/, samochodach c ięża­
rowych, śmigłowcach lub w pomieszczeniach stacjonarnych,

erii_^po 1 owej
^TApFJRE^ re a lizu je  następująco zadania:

-  zb ieran ie in form acji o n iep rzy jac ie lu ;
-  określenie potrzebnej i lo ś c i  a r t y le r i i  i  amunicji oraz j e j  

podział stosownie do zadań bojowych;
-  planowanie ognia a r t y le r i i  do celów oraz kierowanie ogniem;
-  obliczan ie dotyczące dowozu amunicji,
O sprawności systemu mogą świadczyć następujące dane:
-  przekazanie pełnych danych o obiekcie przeciwnika ti*wa 

ok, 1 ,3  sek;
-  opracowanie danych do otwarcia ognia z uwzględnieniem posia­

danych możliwości ti*wa ok. 2-3 sek;
-  proces planowania ognia do 35 celów trwa ok. 25 sek. /w systej 

mie tradycyjnym -  2-4 godz./;
-  średni czas wykonania zadania ogniowego przez dywizjon wyno­

s i ok. 28-30 sek.
System dowodzenia obroną przeciw lotn iczą ”ADCCS” zapewnia 

zautomatyzowane kierowanie ogniem rakietowych kompleksów OPL. 
Umożliwia on automatyczną koordynację i  kierowanie działaniem 
32-35 b a te r ii  rakietowych, pozwalając na jednoczesne odparcie 
13O—l60 samolotów przeciwnika.

System dowodzenia ”TOS” umożliwia automatyczne zb ieran ie, 
przesyłanie oraz pi'*zetwarzanie danych o wojskach własnych i  prze­
ciwnika, analizę celów, ocenę sytu ac ji, planowanie i  kierowanie 
działaniami bojowymi. Ponadto zapewnia rozwiązywanie 29 ZOT, obej­
mujących prawie wszystkie najważniejsz© rodzaje d z ia ła ln ości do­
wódców i  sztabów w procesie dowodzenJ.a.
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EfektywDLOŚó zilu stro w a n e g o  zautomatyzowanego systemu dowodze­

nia s z c z e b la  ta k ty c zn e g o  porównywalna J e s t  z e fe k ty w n o śc ią  uzy­

skaną przez dodatkowe wprowadzenie 2 000 d z i a ł  a r t y l e r y j s k i c h .  

Ponadto system te n  zwiększa k i l k a k r o t n i e  operatywność dowodzenia 

na s z c z e b l u  korpusu i  d y w i z j i ,  a k i l k u n a s t o k r o t n i e  na s z c z e b l u  

dywizjonu a r t y l e r i i ,

4,2 ,  ,P<>loj2y^z£^ut^omatyzowany^s^^sjbem dowodzjenia^w^j^kam^
»IKS JA»

PZSD¥ budowany je s t  w celu zabezpieczenia dowodzenia wojskami 
frontu . Obejmować będzie wszystkie szczeble dowodzenia od frontu 
do batalionu. Przewiduje s ię  powiązanie PZSD¥ z budowanymi równo- 
le g ie ,  w siłach  zbrojnych poszczególnych państw U¥, systemami 
kierowania środkami walki /ogniowymi/, głównie liRiA /»OPAL»/ i  
OPL /»ZENIT»/.

Koncepcja budowy PZSD¥ uwzględnia wymagania stawiane współ -  
czesnym systemom dowodzenia w zakresie operatywności, c ią g ło śc i, 
trw ałości i,sk ry to ś c i dowodzenia.

Zakłada s ię , że  PZSD¥ zapewnij
-  skrócenie czasu procesu decyzyjnego;

przyśpieszenie organ izac ji i  planowania przedsięwzięć w za­
kresie ochrony wojsk przed bmr i  odtwarzania zdolności bojowej 
ZOiZT w warunkach oddziaływania te j  broni;

-  zwiększenie efektywności użycia broni jądrowej i  innych 
środków rażenia;

-  zwiększenie skuteczności walki ze środkami napadu jądrowego 
i  radioelektronicznymi systemami n iep rzy jac ie la  i  niezawodności 
osłony wojsk własnych;

-  zwiększenie tem̂ ja działań bojowych;
-  zwiększenie operatywności dowództw i  sztabów^
Zgodnie z założeniami PZSD¥ powinien zapewnić przyjmowanie, 

przetwarzanie i  przechowywanie in form acji o:
a /  naziemnych o b ie k ta c h *w o js k  własnych;

-  we fron c ie  -  do 1 000 obiektów;
— do 400 obiektów;

-  do 150 obiektów;

-  w armxx
-  w d y w i z j i  

b /  przeciw niku:

-  we f r o n c i e

-  w arm ii

-  w d y w i z j i

-  do 2 000 obiektów;
— do 800 obiektów; 
- d o  150 obiektów.
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Zakłada s ię , że system powinien zapewnić dostarczenie in fo r ­
macji do adresata w czasie nie przekraczającym: 

a/ na SD i  TSD frontu i  arm ii:
-  in form acji I  k a tegorii p iln ośc i
-  in form acji I I  k a tegorii p iln ośc i
-  in form acji I I I  k a tego rii p iln ośc i 

b/ na SD d yw iz ji:
-  in form acji I  k a tego rii p iln ośc i
-  in form acji I I  k a tego rii p iln ośc i
-  in form acji I I I  k a tego rii p iln ośc i

-  10 min,;
-  20 m in,;
-  60 m in,;

-  5 m in.;
-  10 m in,;
-  20 min.

K lasyfiku jąc informacje według ka tego rii p iln ośc i p rzy ję to ,
że:

-  infoimiacje I  ka tegorii p iln ośc i wymagają natychmiastowej 
reak c ji organu dowodzenia;

-  informacje I I  k a tego rii p iln ośc i są niezbędne do podjęcia 
decyzji^

-  informacje H I  ka tego rii p iln ośc i mają wpływ na proces 
decyzyjny,

¥ skład PZSD¥ wchodzą następujące środki techniczne tworzące 
tzw, zestaw środków automatyzacji, a mianowicie:

-  elektroniczne maszyny cyfrowe;
-  urządzenia wejścia i  wyjścia, w tym:

-  urządzenia redagowania in form acji;
«  urządzenia zobrazowania;
— urządzenia dokumentowania in form acji;

-  urządzenia transm isji danych;
-  środki łączności;
-  urządzenia zasilan ia  elektrycznego;
-  urządzeniaiiipomocnicze,
Zestattfy środków automatyzacji powinny zapewnić całodobową 

ciągłość pracy. Przesyłanie in form acji w systemie powinno być 
realizowane ze stopą błędów nie większą niż 10*“^, t j ,  doj)uszcza 
s ię  jeden błąd na m ilion przesyłanych znaków.

Szczególnie wysokie wymagania stawia s ię  przed oprogramowa - 
niem systemu. Powinno ono uwzględniać;

-  systematyczny wzrost liczby  ZOT i  tyłowych;
-  zmianę i lo ś c i  i  kole jności r e a l iz a c j i  poszczególnych zadań; 
“  ograniczenie dostępu do in form acji ta jn e j specjalnego zna -

czenia ;
-  całkowite lub częściowe kasowanie in form acji;
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-  zastosotianie zunifikowanych dokumentów bojoiirych i  jed n o li­
tych zasad form a lizac ji*

Dla potrzeb dowodzenia wojskami dyw iz ji i  pułku wprowadzono 
do s i ł  zbrojnych PZSD¥ ZT ”IKSJA” . Przeznaczony on je s t  do zauto­
matyzowanego i  niezautomatyzowanogo dowodzenia oddziałami i  pod­
oddziałami dyw iz ji we wszystkich rodzajach działań bojowych.

¥ układzie hierarchicznym system ”HCSJA” obejmuje dwa szczeble 
dowodzenia: dywizją i  pułk. Zmodernizowana wersja “IKSJI” obej - 
mowaó będzie tr z e c i szczebel dowodzenia -  bata lion .

1. Zautomatyzowanym, z wykorzystaniem do wymiany in form acji 
i  danych EKO.

2. Półzautomatyzowanym, bez wykorzystania EKO, a jedynie z wy­
korzystaniem urządzeń wejścia i  wyjścia oraz urządzeń transm isji 
danych / c zy li środków automatyzacji poszczególnych ¥DSz/.

3* Tradycyjnym, przy wykorzystaniu tradycyjnych systemów 
łączności.

¥ czasie badań eksploatacyjno-wojskowych ustalono, źe wyko -  
rzystu jąc system ”IKSJA*  ̂ mo^l^w^ skrócenie^^o—
szczególnych przedsięwzięć procesu dowodzenia:

mmm mm m m r^m m  wmuT mm mm mm mm mm mm wmh mm mm mm mmm mm mm wam mm mam amm

-  przekazywanie komend i  sygnałów dowodzenia -  4-9 krotnie;
-  zb ieran ie danyoh o sytu acji naziemnej -  1,5-4 krotn ie;
-  wykonywanie obliczeń  operacyjno-taktycznych w podsystemie 

ogólnowojskowym -  3-4 krotn ie;
-  planowanie uderzeń rakietowych i  ognia a r t y le r i i  -  5 -i0  

krotnie;
-  prognozowanie skutków uderzeń jądrowych -  4-5 lorotnie;
-  doprowadzenie zadań do podległych oddziałów i  pododdziałów 

-  2-3- krotn ie.
Ogólnie można wnioskować, że zastosowanie PZSD¥ ZT pozwoli, 

przy dobrze wyszkolonej kadrze, skrócić w dyw iz ji 2-3 krotnie 
czas trwania cyklu dowodzenia, trwającego od momentu otrzymania 
zadania bojowego do momentu przekazania zadań bojowych do wyko­
nawców /do wojsk/.
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ZAKOirCZEtOIE

Pomimo znacznych przemian «  dowodzeniu is tn ie je  konieczność 
dalszego, nieprzerwanego doskonalenia systemów dowodzenia i  k ie ­
rowania środkami walki* Niezbędne je s t  szersze wykorzystywanie 
osiągnięć naukowo-technicznych oraz najnowocześniejszych technik 
i  technolog ii, z komputeryzacją i  ęiutomatyzacją procesów dowodze­
nia włącznie*

PZSD¥ ZT ^IKSJA” je s t  pierwszym, znaczącym krokiem w tym 
kierunku, ¥ porównaniu z dotychczasowymi systemami dowodzenia 
je s t to krok milowy, znacznie przeobrażający proces dowodzenia 
wojskami*

Stąd też konieczne je s t  nowo spojrzen ie na dowodzenie jako 
proces d zia ła ln ości dowódców i  sztabóił. Zmusza to do ciągłego 
uzupełniania wiedzy taktyczno-operacyjnej i  spec ja lis tyczn e j, 
do dalszego rozwijania t e o r i i  i  praktyki dowodzenia oraz syste­
matycznego prowadzenia badań nad systemami dowodzenia w aspekcie 
stałego podnoszenia sprawności działania wojsk i  skuteczności 
kierowania nimi.
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