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Wstep

Moim zadaniem jest zapoznanie z now,yN zmianami i wyma"
ganiam! w zakresie dowodzenia wojskami, giéwnie w Swietle c¢wiczen i
doktryny wojennej. - ~

Nowa doktryna wojenna o charakterze obronnym wnosi wiele zmian tez
w dowodzeniu wojskami. Z niektorymi zmianami i wymaganiami w zakresie
dowodzenia zapoznaliSmy Obywateli Oficer6w w minionym roku akademickim
/np. o formalizacji dokumentéw bojowych”~wykorzystaniu srodkéw infor-~
matycznych i PZSDW ZT/.

Wynika stad koniecznos$¢ uczenia stuchaczy dowodzenia wojskami
nmetodaq:

- tradycyjna, przy wykorzystaniu aktualnych srodkow dowodzenia;

przy wykorzystaniu srodkéw organizacyjno-technicznych i mikro-
komputerowych;”
przy wykorzystaniu srodkow automatyzacji dowodzenia,

~e Niektdore pojecia z zakresu dowodzenia

Przechodze do podania literatiiry z zakresu dowodzenia wojskami
/slajd 1/.

Pojecia z zakresu dowodzenia wyjasnia regulamin walki 1 tymczasowy
regulamin sztabow. Przypomne niektdére z nich.

Przypomne, ze zgodnie z regulaminem walki obowigzuje 7 zasad dowo-
dzenia. Nie myli¢ z 10 zasadami walki, gdzie 10 zasada dotyczy ogélnie
dowodzenia wojskami.

Kolejne pojecie to *system dowodzenia**. Obejmuje;

- organy dowodzenia;

- stanowiska dowodzenia,;

- system tgcznosci;

- Srodki automatyzacji dowodzenia, np, PZSDW ZT.

I, W gnia przygotowania nierwsze.j operacji obronnej frontu ;.mii.

Obronny charakter doktr®wy wojennej wywiera istotny wplyw na dowo-
dzenie wojskami zarowno w okresie pokoju, jak i wojny. Stgd w procesie
studiow w Akademii i szkolenia operacyjnego i taktycznego dowodztw
musimy na dowodzenie zwroci¢ wiekszg uwage.

Mozliwos¢ rozpoczecia wojny w roznych warunkach wymaga od' dowddztw

podejmowania wielostronnych zabiegéw planistycznych i orga-



nizacyjnych, uwzgledniajacych réwnolegtos¢ dziatania'dowddztw i szta-
béw réznych szczebli oraz operatywnego i mistrzowskiego dziatania.
Wynika to z kompleksowego wielowariantowego przygotowania pierwszej
operacji obronnej, w ramach ktorej planuje sie rowniez - w ogoélnych
zarysach - przeciwnatarcie.

Przygotowanie pierwszej operacji obronnej frontu Zarmii/, w tym
I j®) planowanie, realizowane jest w dwoch okresach:

piQ3”2wW3zy - w okresie pokoju, zwany okresem przygotowania zawczasu;

- drugi® - rozpoczynajacy sie z chwilg narastania zagrozenia i
obejmuje poczatkowag faze dziatan wojennych stosownie do zaistniatej
sytuacji. Jest to okres przygotowania bezposredniego.

W ramach przygotowania pierwszej operacji obronnej wyodrebni¢ mozna
nastepujgce

- wypracowanie jednolitej koncepcji udziatu wojsk w real”™izacji za-
dan operacyjno-strategicznych na obszarze TDVN i Kkraju;

- okreslenie zadan dla sit zbrojnych i poszczegdlnych ZO;

- planowanie 1 opracowanie dokumentacji planistyczno-organizacyj-
nej;

- przygotowanie sit zbrojnych i realizacja innych zamierzen zapew-
niajacych sprawne wykonanie zadan w pierwszej operacji;

- aktualizacja planéw i innych dokumentéw bojowych.

Stabosci przygotowania operacji obronnych na podstawie doswiadczen
¢wiczen sit zbrojnych panstw stron UV

- di&puszcza sie zbyt duzych uproszczen w planowaniu tych operaciji,
zwlaszcza w zakresie wspotdziatania i wszechstronnego zabezpieczenia;

- niewtasciwa jest gotowosSC organdéw dowodzenia, stagd trudnosci w
ich przejSciu z zakresu pokoju na wojenny;

- przygotowanie operacji obronnych przez sztaby ogranicza sie tylko
do opracowania niezbednych dokumentéw bojowych.

Il Zmiany w dowodzeniu wojskami

1. Nastgpit wzrsjb wymagan w stosunku do B wojski/dowddztw”
Sirtabew-, tj. gtownie systemu dowodzenia,

2. Oznacza to, ze system dowodzenia powinien wczesniej o0siggnac
gotowos¢ niz wojska, aby kierowa¢ @B wojsk, ich rozwinieciem opera-
cyjnym i odparciem agresji /operacja obronnag/..



3. System dowodzenia musi by¢ dostosowany do przygotowania i
kierowania pierwszg operacjg obronng. System ten przez wiele lat
byt dostosowany do dziatan zaczepnych /ruchome srodki dowodzenia/;

a/ na szczeblu aimiii -Y~tacjonarne™SD;

b/ na szczeblu dywizji, putku i batalionu - potowa SD, a tam,
gdzie istniejg warunki /na poligonach, placach ¢wiczen itp*/ rozbu-
dowywa¢ umocnione SD,

4. Zmiana kryteridow oceny zywotnosci SD:

- zasady maskowania®™ wieksze wymagania;

- mniejsze sztaby i bardziej operatywne, zwilaszcza zmniejszenie
liczby pojazdow /np, PZSD ZT = 26 /DS«

- krotkie informacje podawane w kilku sekundach;

- wzrost znaczenia sit i srodkow zabezpieczenia, zwitaszcza
inzynieryjnego,

5. Zmiany kryteridow czasu przygotowania operacji, walki:

a/ zbieranie i opracowanie sytuacji wg dDtychczas obowigzujgcego
czasu - armia - 2-3 godz., a front - 4-6 godz. - jest juz nieaktual-
ne. Obowigzuje znajomo$¢ sytuacji w czasie realnym. Jest to mozliwe
przy zastosowaniu srodkow automatyzacji dowodzenia.

IV, Wymagania planowania pierwszej operacji obronnej frontu Zarmii/

Planowanie pierwszej operacji obronnej, jak roéwniez w czasie jej
trwania, odbywa sie na podstawie decyzji /zamiaru/ dowddcy, w tym
przypadku koncepcji udziatu sit zbrojnych w realizacji zadan opera-
cyjno-strategicznych na obszarze TDW i kraju oraz zadan dla sit
zbrojnych i1 ewentualnie poszczegdlnych ZO* Sztaby nie sg w stanie
opracowat¢ i przekazac*, dla TO'jsk dokmentéw dBektywnych i piani -
stycznych. Stad ich weryfikacja i zmniejszenie liczby o 30®, zwia-
szcza nieprzydatnych w dowodzeniu /dyrektywy, rozkazu bojowego/.
Nastepuje tez formalizacja dokinnentow bojowych.

Griownym dokumentem jest plan pierwszej operacji obronnej frontu
/armii/. Zasadniczym elementem planu pierwszej operacji obronnej
frontu Zarmii/ jest decyzja dowddcy w formie graficznej z legendas.
DecyiNja dowddcy stanowi podstawe do szczegotowego planowania ope-
racji obronnej oraz opracowania pozostatych planow, dokumentéw bojo-
wych.

Umownie dokumenty operacji obronnej frontu Zarmii/ dzielimy na:

1. Dokumenty planistyczne:
a/ decyzje dowddcy i dokumenty wchodzgce w skiad planu operacji



obronnej oraz plany, np* dziatan bojowych o utrzymanie taktycznej
strefy obrony, wspétdziatania”™ 4™,

b/ dokumenty obejmujgce przedsiewziecia zabezpieczenia pierwszej
operacji obronnej, np. plan uzycia wojsk inzynieryjnych, rozpoznania
operaciji.

2. Dokumenty dyrektjrwne /wykonawcze/ dotyczgce zadan i sposobow
ich realizacji /dyrektywy, rozkazy i zarzadzenia/.

Zasadnicze dokiunenty bojowe opracowd®ane przez zarzad /oddziat/
operacyjny sztabu frontu Zarmii/ przedstawia zatacznik 1,

Do witasciwosci /czynnikéw/ przygotowania /planowania/ pierwszej,

operacji obronnej na obszarze kraju mozna zaliczyc: h ~ '
- zZnaczny czas przygotowania, w tym planowania operac;jjiyf " d
- koniecznos¢ wariantowania sposobu uzycia i dziatania sit i Srod-

kéw oraz sit zmilitaryzowanych;
- mozliwos¢ porownania wynikow planowania bezposrednio w terenie;
- wykorzystanie w obronie infrastruktury /Zobiektéw fortyfikacyj-
nych, ukry¢ itp./;
- oparcie planowania i dokinnentdbw bojowych na wszechstronnych
danych o potencjalnym przeciwniku i stronie wiasnej.
Planowanie pierwszej operacji obronnej frontu Zarmii/, pomimo
ze planuje sie w okresie pokoju, jest jednak bardzo szczegdétowe,
a stad niezwykle utrudnione.

V. Wytyczne z zak3?e3u dowodzenia na 1988/89 r.

W celu ujednolicenia interpretacji poje¢ i noim z zakresu dowo-
dzenia uprzejmie prosze 0 przestrzeganie nastepujacych ustalen:

1. Obowigzujg wszystkie ustalenia podane przeze mnie obecnie i
w ubiegtym roku.

2. Za przedmiot ”"stuzba sztabow wojsk lgdowych i dowodzenie przy
uzyciu ~ISJA” odpowiada ED wspédlnie z katedrami specjalistycznymi
/WRIA i OPL/, ktore eksponujg specyfike dowodzenia danego rodzaju
wojsk.

3. Ukazujg sie w Akademii publikacje, ktore roéoznie traktujg
o dowodzeniu. Trzeba wpierw uzgodni¢”?!: poda¢ do”wiadomosci oficerom,

4. Wminionym roku nieprzestegano zasad planowania w ¢wiczeniach
funkcjonowania polowego systemu SD, Przetozeni kontrolowali i zwro-
cili na to uwage. Stad w podsumowaniu roku akademickiego komendant
akademii nakazat uporzadkowaé problem organizacji i funkcjonowania
stanowisk dowodzenia, ich wspéidziatanie i kompetencje. Wynika to
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W ramach zaje¢ i cCwiczen prowadzonych przez niektore
katedry nie przestrzega sie ustalen w tym zakresie. W kazdym opraco-
wBnarym nowym ¢wiczeniu nmei uczestniczy¢ oficer U), ktéry bedzie
zwracat uwage na system dowodzenia.

5. Podobnie z kulturg sztabowg, rozumiang szeroko. Zwracamy uwa-
ge na ten problem wszyscy. Jest*zadanie postawione przez komendanta
akademii;

6. Nie™ tworzy¢ nowych dokumentow bojowych. Jest ich i tak juz
za duzo. ZwracaC uwage na nazewnictwo, fonne i tres¢ tych dokumen-
tow. W najblizszym czasie podamy wykaz tych dotoimentéw oraz przepro-
wadzimy informacje w ramach WWLad.

7. -Uporzadkowano sformalizowane dokumenty bojowe:

- tradycyjne o petnej tresci, w tym tez na drukach sfoimalizo-
wanych. Sa one obszerne i.zgodne z regulaminem walki. Cwiczacy wsta-
wia tylko dane zmienne;

- skrécone, sformalizowanena wzér dokumentéw sformalizowanych
systemu 'MFESJA”.

A zatem obowigzuja wzory dokumentow bojowych:

- szczebel putku - Biuletyn Informacyjny Sztabu Generalnego WP,
ktéry ukazat sie na poczatku 1988r.;

- szczebel dywizji - wg dotychczasowych wzoréw i poprawionych
wzoréw zarzadzen i rozkazow;

- szczebel armii /frontu/ - wg nowych wzorow, ktora obowigzujg
od tego roku™w naszych sitach zbrojnych.

8. Przestrzega¢ ustalonych metod pracy dowddcy i sztabu. W ¢wi-
czeniach gtownych uczymy w petni zaréwno metod pracy, jak i kolej-
nosci zgodnie z Regulaminem walki. Natomiast w ¢wiczeniach dosko-
nalgcych /obozach/ i szkieletowych mozna przyjmowac¢ roézny czas,
nawet skrajnie ograniczony i rézna kolejno$¢ przy zachowaniu 2 za-
sad metody rownolegtej:

- spi®oyzowanie zamiaru i jego meldowanie przetozonemu;

- zakonczenie oceny sytuacji i sprecyzowanie decyzji.

9. Scisle przestrzegaé¢ p. 64 Reg.walki /s.55/ dotyczacego orga-
nizacji dowodzenia: raz - jako elementu decyzji I dwa - jako pod-
stawy fiuikcjonowania polowego SB. Stwierdzamy, ze stuchacze np. pod-
czas precyzowania i meldowania decyzji nie podajg - jako 4 element
decyzji - wszystkich pieciu punktow wchodzacych w skiad organizacji
dowodzenia.

Nie przestrzega sie tez 05 punktu, dotyczgcego organizacji polo-

wego systemu SB.
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VI, Sformalizowane dokumenty bonowe i ioh wykorzystanie

¢m
1+ Niedociggniecia pod wzgledem jakosci dokumentéw sformalizowa-"

nyoh,

Badania ankietowe wykazaty, ze wsréd znacznej czesci stuchaczy
I nauczycieli akademickich pojecie "dok\imenty sformalizowane" nie
jest jednoznacznie rozumiane* Utozsamia sie je niekiedy niestusznie
z wzorami dokumentow bojowych i1 réznymi formularzami*

Opracowane w wydziatach, instytucjach i katedrach pozaw&®iziato -
wych sformalizowane dokumenty bojowe sg jeszcze zbyt obszerne i maito
syntetyczne pod wzgledem tresSci, Do zasadniczych niedociggnie¢ nale-
zy zaliczycC: stosunkowo wolny proces nowelizacji sformalizowanych
dokumentéw bojowych szczebla taktycznego, i ich aktualizacji stosow-
nie do postanowien Regulaminu Walki Wojsk Ladowych SZ PRL cz.l
/d3wizja, putk/; tendencje nieuzasadnionego rozbudowywania /"upiek-
szania"/ tresci statych w nowo opracowanych wzorach dokumentéw, co
powaznie zwieksza ich objetos¢, bez wzbogacania tresci merytorycz-
nych; & jednolit™ koncepcj™ stosowania sformalizowanych dokumen-
tow boMoch™2™Mrocesie nauczania® lcctd tJul
N NszczegOlne 'Latedry nie zawsze uzgadniajg ich likladu i tresci
z IDow. Stad tez niektdére dolaimenty /zarzadzenia rodzajow wojsk/
nie zawsze korespondujga z ukladem* podstawowych dokumentéw dowodze-
nia takich, jak: rozkazy, legendy do decyzji itp. Wystepuje tez
znaczne zroznicowanie zaroéwno pod wzgledem liczby opracowanych do-
kumentow, jak i1 zakresu ich stosowania w C¢wiczeniach dowddczo-szta-

bowych,

2. Dokumenty sformalizowane w ¢wiczeniu "TARCZA-38"

W ¢wiczeniu "TARCZA-88" zosta”j™ wykorzystane w skali frontu na-
stepujace dokumenty, bojowe:

1. Zarzadzenie wstepne dla armii do przegrupowania,

2. Dyrektywa operacyjna dla armii do przegrupowania.

3. Wstepne zarzgdzenie bojowe frontu dla armii do operacji
zaczapnej.

4. Dyrektywa operacyjna frontu dla armii pierwszego rzutu opera-
cyjnego.

5. Dyrektywa operacyjna frontu dla armii drugiego rzutu operacyj-

nego.
6. Wyciag z dyrektywy operacyjnej frontu dla armii do operacji

obronnej.
7. Zarzadzenie wstepne dla armii do operacji obronnej.



8, Zarzadzenie bojowe frontu na wprowadzenie do bitwy drugiego
rzutu frontu,

4# Dokumenty sfornalizowane wykorzystywane w akademii

Na szczeblu putkj® dywizja zostaty'sformalizowane dokumenty bojowe |

- zarzagdzenie bojowe;

- wstepne zarzadzania bojowe stosowane w natarciu i obronie.

Przy opracowaniu tresci blankietow sformalizowanych kierowano
sie ustaleniami regulaminu walki oraz opracowaniem Sztabu General-
nego WP, Biuletyn Informacyjny Nr 1/50/ - wzory dokumentow bojowych,

Wdalszej dziatalnos$ci majacej na celu usprawnienie pracy sztabu
poprzez formalizacje dokumentéw bojowych, planuje sie przygotowanie
blankietéw meldunkéw bojowych i rozkazow na szczeblu putku i dywizji,j

Na szczeblu araii™ opracowano 3 dokumenty sformalizowane;

1, Wstepne zarzadzenie bojowe armii do natarcia dywizji.

2, Zarzadzenie bojowe armii dla dywizji.

3, Meldunek bojowy armii w operacji zaczepnej.

Obecnie zademonstrujemyVwzOTy tych dokumentow.

Ponadto w Katedrze Dowodzenia wykonano “tgcze” do monitorow

telewizyjnych. N
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Zatacznik 1

CZYNNIKI

wywierajgce wplyw na prace dowddcy i sztabu
frontu Zarmii/, na jej specyfike podczas
przygotowania pierwszej operacji obronnej

- brak bezposredniej stycznosci z nieprzyjacielem, jednak
w zasiegu oddziatywania jego Srodkéw razenia oraz oddzialywania
desantow morskich i powietrznych;

- znajomos$¢ terenu oraz mozliwos¢ przeprowadzenia szczegoéto -
wych rekonesanséw przed wprowadzeniem wojsk do ich pasow, rejonéw
obrony;

- wykorzystanie w pelnym lub czeSciowym zakresie juz zrealizo-
wanych przedsiewzie¢ zwigzanych z przygotowaniem terenu i roz -
budowg infrastruktury w systemie obrony frontu Zarmii/ w okresie
pokoju;

- mozliwos¢é wykorzystania sit i Srodkébw obrony terytorialnej
kraju w systemie obrony frontu Zarmii/, jak réwniez w pewnym za-
kresie ludnosci cywilnej - w ramach Swiadczen rzeczowych - do
rozbudowy inzynieryjnej terenu w strefie obrony frontu Zarmii/*
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Zatgcznik 2

NORMY
CZASOWNO-PRZASTRZNNIS  STANOWISK DOWODZENIA

Szczebel dowodzenia

golnie ni(i dziatan Front Armia Dywizja
_ Natarcie 70-100 km 3DEOkm 4-6 km
jta”ZW'Sko 120-150km  S370km 80 km
owodze - :
Pow.re jo - 8 km*
nia nu /20-25km2/ 23k
/SD/
Czas roz- 3,5s0dz. 2 go<iz-
winiecia  5-6godz. 2,5-3godz. 1,5 godz.
7~/10Qi/ 6-5,5go0dz, 3, godz.
Razem
Natarcie® 3I3<DOkm I50Dkm X/
Zapasowe E3km
Stanowi- 5o 180 km do lIookm X/ 16 kM
sko
dowodze- o\ ere- s
nia jonu '
Czas rozwi 20 min.
/23 niecia W 15 min.
70°/100~/ JW. 35 min.
Razem
Natarcie 100-150km 60-80 km do 20 km
Tytowe Obrona ADkm do 120km do Fkm
stanowi-
sko do-  Pow. re- ;4.5 | SAOKM 2 kT
wodzenia  Jonu 2-3km2
Czas roz- 2,5 godz. 1 godz.
/TSD/ winiecia  3-4 godz. 115 godz',; 0,5godz.
TOVIOOIY/ 4 godz. 1,5godz.

Razem

Uwagi

|l Iz pod
Lkt oddz.obst

I gr.na-
dajnikéw
1 godz.
0,5godz.
1,5godz.

w7/ WSIC

do xx/ POD
1 km

XX/ {0

do km

od SD

8-12 km 1
do 15km
6-8 km
od D

1k

0,5 godz.
0,5 godz.
1 godz.



Zatacznik 3

GHLOvnY) KIERUNFI DOSFDNALSNIA SYSTIiiiRIU DOWOPZENIA

V Amii Radziebkie3 sg juz realizowane nastepujace kierunki
doskonalenia systemu dowodzenia:

1* Nastepuje zmniejszenie'iloSciowe obsady SB i liczby pojazdow.
.Polega na likwidacji zbednych etatow.

2* Modernizacja podsyétemu dowodzenia wojskami OPL i lotnictwa.

3. Ciaggte dyzury sit i srodkéw do niszczenia obiektow pierwszej
kolejnosci razenia,

4. Doskonalenie Srodkéw automatyzacji.

5. Przygotowanie w armii i froncie 3D typu trwalego, a zapasowe
I tytowe rozbudowuje sie z elementéow skiadanych,

3/ Norzy sie:

- Ai F. SDyEPD i WPD;

- dywizji; SD, TSD i W&D - typu potowego;

~ trwaly system tgcznosci,

b/ Odlegtosci w obronie:

1. - 30 - 2 km od przedniego skraju;
- przykryty odcinek rowu,;
- schron;

- WDSz dcy 1 szefa sztabu - 500 m od SDO;
2. putk - SD - 4-5 to od przedniego skraju;
- PO - 0,5-1 to od SB, a WD - 0,5-1 to od SD;
- TSD - 6-8 km od SD.
Na SD przygotowuje sie: - przykryte szczeliny;
- schrony;
- okopy dla TOSz.

3- dywizja: - SD - 8-10 to od przedniego skraju obrony;

- WD - 4-6 to "

- TSb - 30 km ” ” ” ">

- elementem D jest PO w odlegtosci 500 mod W&D

/schrony, przykryte szczeliny i okopy do obserwacji/l

4, armii: - 8D typu trwatego - 50-70 to od przedniego skraju;

- XSD - 100 * ” "

- TSD - 120 " * "

elementem D sg; - WPD na WDSz /schrony, przykryte
transze je/;
- PPD.
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D typu trwatego - 120-150 km od przedniego skraju
obronyj
- ZSD - rozbudowane gotowych elementéw, w odlegtosci
e 180-200 kmi
- TSD - rozbudowane z gotowych elementow, w odlegtosSci

o
1

180-200 km
- elementem SD: - WPD na WDz
- PPD

- Pot* SD lotn. i OPL
- WPD na kierunku przeciwnatarcia
/przeciwuderzenia/, rozbudowany pod

wzgledem inz.

6. Organizacja przesuniecia ruchomych SD:

- obowigzuje zasada przesuniecia w kolejnosci rozwijania SD
I ZSD;

- rozwijanie SD w zawczasu rozpoznanych i przygotowanych pod
wzgledem inzynieryjnym rejonach}

7. GHowne kierunki doskonalenia metod pracy:

a/ obowigzuje metoda pracy ~“rownolegtej oraz kolejnej;

b/ oraz tgczenie obu tych metod* *

Metody t£ wynag aj] gjioskonala

- kazdy-organ dowodzenia w poczatkowym okresie wojny musi znac
zadanie, aktualng sytuacje i dysponowany czas na organizacje dzia-
tann bojowych /operacje/. Bez tych danych Srodki automatyzacji nie
moga pracowa¢ wg okreslonych algorytmow;

- umiejetnosci wykorzystania EMC;

- dowodca do wypracowania decyzji powinien otrzymac zasadnicze
obliczenia /stosunek sit,-kalkulacje itp./ i nastepnie na podstawie
tych danych /modelowania matematycznego/ podejmuje decyzje.






