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W s t ę p

Moim zadaniem jes t zapoznanie z now;y î zmianami i  wyma-̂
ganiam! w zakresie dowodzenia wojskami, głównie w św ietle ćwiczeń i  
doktryny wojennej. - ^

Nowa doktryna wojenna o charakterze obronnym wnosi wiele zmian też 
w dowodzeniu wojskami. Z niektórymi zmianami i  wymaganiami w zakresie 
dowodzenia zapoznaliśmy Obywateli Oficerów w minionym roku akademickim 
/np. o form alizacji dokumentów bojowych^wykorzystaniu środków in fo r -  ̂
matycznych i  PZSDW ZT/.

Wynika stąd konieczność uczenia słuchaczy dowodzenia wojskami 
me todą:

- tradycyjną, przy wykorzystaniu aktualnych środków dowodzenia; 
przy wykorzystaniu środków organizacyjno-technicznych i  mikro­

komputerowych;^

przy wykorzystaniu środków automatyzacji dowodzenia,

^• Niektóre pojęcia  z zakresu dowodzenia

Przechodzę do podania lite ra t iiry  z zakresu dowodzenia wojskami 
/slajd 1/.

Pojęcia z zakresu dowodzenia wyjaśnia regulamin walki i  tymczasowy 
regulamin sztabów. Przypomnę niektóre z nich.

Przypomnę, że zgodnie z regulaminem walki obowiązuje 7 zasad dowo­
dzenia. Nie mylić z 10 zasadami walki, gdzie 10 zasada dotyczy ogólnie 
dowodzenia wojskami.

Kolejne pojęcie to **system dowodzenia**. Obejmuje;
- organy dowodzenia;
- stanowiska dowodzenia;
- system łączności;
- środki automatyzacji dowodzenia, np, PZSDW ZT.

I I ,  W: ^ąnia przygotowania nierwsze.j operacji obronnej frontu armii.

Obronny charakter doktr3my wojennej wywiera is to tny wpływ na dowo­
dzenie wojskami zarówno w okresie pokoju, jak i  wojny. Stąd w procesie 
studiów w Akademii i  szkolenia operacyjnego i  taktycznego dowództw 
musimy na dowodzenie zwrócić większą uwagę.

Możliwość rozpoczęcia wojny w różnych warunkach wymaga od' dowództw 
podejmowania wielostronnych zabiegów planistycznych i  orga-



nizacyjnych, uwzględniających równoległość działania'dowództw i  szta­
bów różnych szczebli oraz operatywnego i  mistrzowskiego działania. 
Wynika to z kompleksowego wielowariantowego przygotowania pierwszej 
operacji obronnej, w ramach której planuje s ię również - w ogólnych 
zarysach - przeciwnatarcie.

Przygotowanie pierwszej operacji obronnej frontu /armii/, w tym 
i  j®j planowanie, realizowane je s t w dwóch okresach:

piQ3?w3zy - w okresie pokoju, zwany okresem przygotowania zawczasu;
- drugi^ - rozpoczynający s ię  z chwilą narastania zagrożenia i  

obejmuje początkową fazę działań wojennych stosownie do za is tn ia łe j 
sytuacji. Jest to okres przygotowania bezpośredniego.

W ramach przygotowania pierwszej operacji obronnej wyodrębnić można 
następujące

- wypracowanie jedn o lite j koncepcji udziału wojsk w real^izacji za­
dań operacyjno-strategicznych na obszarze TDW i  kraju;

- określenie zadań dla s i ł  zbrojnych i  poszczególnych ZO;
- planowanie i  opracowanie dokumentacji planistyczno-organizacyj- 

ne j ;
- przygotowanie s i ł  zbrojnych i  rea liza c ja  innych zamierzeń zapew­

niających sprawne wykonanie zadań w pierwszej operacji;
- aktualizacja planów i  innych dokumentów bojowych.
Słabości przygotowania operacji obronnych na podstawie doświadczeń 

ćwiczeń s i ł  zbrojnych państw stron UW;
- dł&puszcza s ię  zbyt dużych uproszczeń w planowaniu tych operacji, 

zwłaszcza w zakresie współdziałania i  wszechstronnego zabezpieczenia;
- niewłaściwa je s t gotowość organów dowodzenia, stąd trudności_w 

ich przejściu  z zakresu pokoju na wojenny;
- przygotowanie operacji obronnych przez sztaby ogranicza s ię  tylko 

do opracowania niezbędnych dokumentów bojowych.

I I I  Zmiany w dowodzeniu wojskami

1. Nastąpił wzr^sjb wymagań w stosunku do GB wo jski/dowództw^ 
Sirtabew-, t j .  głównie systemu dowodzenia,

2. Oznacza to, że system dowodzenia powinien wcześniej osiągnąć 
gotowość niż wojska, aby kierować GB wojsk, ich rozwinięciem opera­
cyjnym i  odparciem agres ji /operacją obronną/..



3. System dowodzenia musi być dostosowany do przygotowania i  
kierowania pierwszą operacją obronną. System ten przez wiele la t  
był dostosowany do działań zaczepnych /ruchome środki dowodzenia/;

a/ na szczeblu aimiii -Y^tacjonarne^^SD;
b/ na szczeblu dyw izji, pułku i  batalionu - połowa SD, a tam, 

gdzie is tn ie ją  warunki /na poligonach, placach ćwiczeń itp*/ rozbu­
dowywać umocnione SD,

4. Zmiana kryteriów oceny żywotności SD:
- zasady maskowania^ większe wymagania;
- mniejsze sztaby i  bardziej operatywne, zwłaszcza zmniejszenie 

lic zb y  pojazdów /np, PZSD ZT = 26 V/DSz/;
- krótkie informacje podawane w kilku sekundach;
- wzrost znaczenia s i ł  i  środków zabezpieczenia, zwłaszcza 

inżynieryjnego,
5. Zmiany kryteriów czasu przygotowania operacji, walki:
a/ zbieranie i  opracowanie sytuacji wg dDtychczas obowiązującego 

czasu - armia - 2-3 godz., a front - 4-6 godz. - je s t już nieaktual­
ne. Obowiązuje znajomość sytuacji w czasie realnym. Jest to możliwe 
przy zastosowaniu środków automatyzacji dowodzenia.

IV, Wymagania planowania pierwszej operacji obronnej frontu /armii/

Planowanie pierwszej operacji obronnej, jak również w czasie je j  
trwania, odbywa się na podstawie decyzji /zamiaru/ dowódcy, w tym 
przypadku koncepcji udziału s i ł  zbrojnych w r e a liz a c ji zadań opera­
cyjno-strategicznych na obszarze TDW i  kraju oraz zadań dla s i ł  
zbrojnych i  ewentualnie poszczególnych ZO* Sztaby nie są w stanie 
opracować i  przekazać*, dla TO'jsk dokmentów d3rrektywnych i  piani - 
stycznych. Stąd ich weryfikacja i  zmniejszenie lic zb y  o 30^, zwła­
szcza nieprzydatnych w dowodzeniu /dyrektywy, rozkazu bojowego/. 
Następuje też form alizacja dokinnentów bojowych.

Grłównym dokumentem jes t plan pierwszej operacji obronnej frontu 
/armii/. Zasadniczym elementem planu pierwszej operacji obronnej 
frontu /armii/ jest decyzja dowódcy w formie gra ficznej z legendą. 
Decyi^ja dowódcy stanowi podstawę do szczegółowego planowania ope­
ra c ji obronnej oraz opracowania pozostałych planów, dokumentów bojo­
wych.

Umownie dokumenty operacji obronnej frontu /armii/ dzielim y na:
1. Dokumenty planistyczne:
a/ decyzje dowódcy i  dokumenty wchodzące w skład planu operacji



obronnej oraz plany, np* działań bojowych o utrzymanie taktycznej 
s tre fy  obrony, współdziałania’̂ ',4̂ *,

b/ dokumenty obejmujące przedsięwzięcia zabezpieczenia pierwszej 
operacji obronnej, np. plan użycia wojsk inżynieryjnych, rozpoznania 
operacji.

2. Dokumenty dyrektjrwne /wykonawcze/ dotyczące zadań i  sposobów 
ich r e a liz a c ji /dyrektywy, rozkazy i  zarządzenia/.

Zasadnicze dokiunenty bojowe opracow3wane przez zarząd /oddział/ 
operacyjny sztabu frontu /armii/ przedstawia załącznik 1,

Do właściwości /czynników/ przygotowania /planowania/ p ierwszej, 
operacji obronnej na obszarze kraju można za liczyć : h  ̂ '

- znaczny czas przygotowania, w tym planowania operac;jjiyf ' d 
- konieczność wariantowania sposobu użycia i  działania s i ł  i  środ­

ków oraz s i ł  zmilitaryzowanych;
- możliwość porównania wyników planowania bezpośrednio w teren ie;
- wykorzystanie w obronie infrastruktury /obiektów fo r ty fik a cy j­

nych, ukryć itp ./ ;
- oparcie planowania i  dokinnentów bojowych na wszechstronnych 

danych o potencjalnym przeciwniku i  stronie własnej.
Planowanie pierwszej operacji obronnej frontu /armii/, pomimo 

że planuje s ię w okresie pokoju, je s t jednak bardzo szczegółowe, 
a stąd niezwykle utrudnione.

V. Wytyczne z zak3?e3u dowodzenia na 1988/89 r .

W celu ujednolicenia in terp re tac ji pojęć i  noim z zakresu dowo­
dzenia uprzejmie proszę o przestrzeganie następujących ustaleń:

1. Obowiązują wszystkie ustalenia podane przeze mnie obecnie i  
w ubiegłym roku.

2. Za przedmiot ”służba sztabów wojsk lądowych i  dowodzenie przy 
użyciu ^IISJA” odpowiada ED wspólnie z katedrami specjalistycznymi 
/WRiA i  OPL/, które eksponują specyfikę dowodzenia danego rodzaju 
wojsk.

3. Ukazują s ię  w Akademii publikacje, które różnie traktują
o dowodzeniu. Trzeba wpierw uzgodnić^!: podać do ̂ wiadomości oficerom,

4. W minionym roku nieprzestegano zasad planowania w ćwiczeniach 
funkcjonowania polowego systemu SD, Przełożeni kontrolowali i  zwró­
c i l i  na to uwagę. Stąd w podsumowaniu roku akademickiego komendant 
akademii nakazał uporządkować problem organizacji i  funkcjonowania 
stanowisk dowodzenia, ich współdziałanie i  kompetencje. Wynika to
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|w| ramach zajęć i  ćwiczeń prowadzonych przez niektóre 
katedry nie przestrzega się ustaleń w tym zakresie. W każdym opraco- 
w3Twanym nowym ćwiczeniu nmei uczestniczyć o fic e r  U), który będzie 
zwracał uwagę na system dowodzenia.

5. Podobnie z kulturą sztabową, rozumianą szeroko. Zwracamy uwa­
gę na ten problem wszyscy. Jest*zadanie postawione przez komendanta 
akademii;

6. Nie  ̂ tworzyć nowych dokumentów bojowych. Jest ich i  tak już 
za dużo. Zwracać uwagę na nazewnictwo, fonnę i  treść tych dokumen­
tów. W najbliższym czasie podamy wykaz tych dołoimentów oraz przepro­
wadzimy informację w ramach WWLąd.

7. -Uporządkowano sformalizowane dokumenty bojowe:
- tradycyjne o pełnej treśc i, w tym też na drukach sfoim alizo- 

wanych. Są one obszerne i.zgodne z regulaminem walki. Ćwiczący wsta­
wia tylko dane zmienne;

- skrócone, sformalizowanena wzór dokumentów sformalizowanych 
systemu ’^IFSJA” .

A zatem obowiązują wzory dokumentów bojowych:
- szczebel pułku - Biuletyn Informacyjny Sztabu Generalnego WP, 

który ukazał s ię  na początku I988r.;
- szczebel dyw izji - wg dotychczasowych wzorów i  poprawionych 

wzorów zarządzeń i  rozkazów;
- szczebel armii /frontu/ - wg nowych wzorów, która obowiązują 

od tego roku^w naszych siłach zbrojnych.

8. Przestrzegać ustalonych metod pracy dowódcy i  sztabu. W ćwi­
czeniach głównych uczymy w pełn i zarówno metod pracy, jak i  k o le j­
ności zgodnie z Regulaminem walki. Natomiast w ćwiczeniach dosko­
nalących /obozach/ i  szkieletowych można przyjmować różny czas, 
nawet skrajnie ograniczony i  różną kolejność przy zachowaniu 2 za­
sad metody równoległej:

- spi^oyzowanie zamiaru i  jego meldowanie przełożonemu;
- zakończenie oceny sytuacji i  sprecyzowanie decyzji.

i
9. Ściśle przestrzegać p. 64 Reg.walki /s.55/ dotyczącego orga­

n iza c ji dowodzenia: raz - jako elementu decyzji i  dwa - jako pod­
stawy fiuikcjonowania polowego SB. Stwierdzamy, że słuchacze np. pod­
czas precyzowania i  meldowania decyzji nie podają - jako 4 element 
decyzji - wszystkich pięciu punktów wchodzących w skład organizacji 
dowodzenia.

Nie przestrzega się też 05 punktu, dotyczącego organizacji polo­
wego systemu SB.
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VI, Sformalizowane dokumenty bonowe i  ioh wykorzystanie
•ł ■

1• Niedociągnięcia pod względem jakości dokumentów sformalizowa-^ 
n yoh,

Badania ankietowe wykazały, że wśród znacznej części słuchaczy 
i  nauczycieli akademickich pojęcie ”dok\imenty sformalizowane" nie 
je s t jednoznacznie rozumiane* Utożsamia się je niekiedy niesłusznie 
z wzorami dokumentów bojowych i  różnymi formularzami*

Opracowane w wydziałach, instytucjach i  katedrach po zaw3rd z ia ło - 
wych sformalizowane dokumenty bojowe są jeszcze zbyt obszerne i  mało 
syntetyczne pod względem tre ś c i, Do zasadniczych niedociągnięć nale­
ży za liczyć: stosunkowo wolny proces nowelizacji sformalizowanych 
dokumentów bojowych szczebla taktycznego, i  ich aktualizacji stosow­
nie do postanowień Regulaminu Walki Wojsk Lądowych SZ PRL c z .I 
/d3Twizja, pułk/; tendencję nieuzasadnionego rozbudowywania /"upięk­
szania"/ treśc i stałych w nowo opracowanych wzorach dokumentów, co 
poważnie zwiększa ich objętość, bez wzbogacania treści merytorycz­
nych; fâ***̂  je d n o lit^  koncepcj^^ stosowania sformalizowanych dokumen­
tów bo^^o^ch^^^^ro ces ie  nauczania^ Icctó tJuL
^ ^szczególne 'Łatedry nie zawsze uzgadniają ich likładu i  treśc i 

z IDow. Stąd też niektóre dolaimenty /zarządzenia rodzajów wojsk/ 
nie zawsze korespondują z układem* podstawowych dokumentów dowodze­
nia takich, jak: rozkazy, legendy do decyzji itp . Występuje też 
znaczne zróżnicowanie zarówno pod względem lic zb y  opracowanych do­
kumentów, jak i  zakresu ich stosowania w ćwiczeniach dowódczo-szta­
bowych,

2. Dokumenty sformalizowane w ćwiczeniu "TARCZA-38"

W ćwiczeniu "TARCZA-88" zosta^j^ wykorzystane w skali frontu na­
stępujące dokumenty, bo jowe:

1. Zarządzenie wstępne dla armii do przegrupowania,
2. Dyrektywa operacyjna dla armii do przegrupowania.
3. Wstępne zarządzenie bojowe frontu dla armii do operacji 

zaczapnej.
4. Dyrektywa operacyjna frontu dla armii pierwszego rzutu opera­

cyjnego.
5. Dyrektywa operacyjna frontu dla armii drugiego rzutu operacyj­

nego.
6. Wyciąg z dyrektywy operacyjnej frontu dla armii do operacji 

obronnej.
7. Zarządzenie wstępne dla armii do operacji obronnej.



8, Zarządzenie bojowe frontu na wprowadzenie do bitwy drugiego 
rzutu frontu,

4# Dokumenty sfornalizowane wykorzystywane w akademii

Na szczeblu pułkj^ dywizja zostały'sformalizowane dokumenty bojowe :|
- zarządzenie bojowe;
- wstępne zarządzania bojowe stosowane w natarciu i  obronie.
Przy opracowaniu treśc i blankietów sformalizowanych kierowano

s ię  ustaleniami regulaminu walki oraz opracowaniem Sztabu General­
nego WP, Biuletyn Informacyjny Nr 1/50/ - wzory dokumentów bojowych,

W dalszej dzia ła lności mającej na celu usprawnienie pracy sztabu 
poprzez form alizację dokumentów bojowych, planuje s ię  przygotowanie 
blankietów meldunków bojowych i  rozkazów na szczeblu pułku i  dywizji,j 

Na szczeblu araii^ opracowano 3 dokumenty sformalizowane;
1, Wstępne zarządzenie bojowe armii do natarcia dyw izji.
2, Zarządzenie bojowe armii d la dyw izji.
3, Meldunek bojowy armii w operacji zaczepnej.
Obecnie zademonstrujemyVwźOTy tych dokumentów.
Ponadto w Katedrze Dowodzenia wykonano ”łącze” do monitorów

telewizyjnych. ^
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Załącznik 1

C Z Y N N I K I

wywierające wpływ na pracę dowódcy i  sztabu 
frontu /armii/, na je j  specyfikę podczas 
przygotowania pierwszej operacji obronnej

- brak bezpośredniej styczności z nieprzyjacielem , jednak
w zasięgu oddziaływania jego środków rażenia oraz oddziaływania 
desantów morskich i  powietrznych;

- znajomość terenu oraz możliwość przeprowadzenia szczegóło - 
wych rekonesansów przed wprowadzeniem wojsk do ich pasów, rejonów 
obrony;

- wykorzystanie w pełnym lub częściowym zakresie już z rea lizo ­
wanych przedsięwzięć związanych z przygotowaniem terenu i  roz - 
budową infrastruktury w systemie obrony frontu /armii/ w okresie 
pokoju;

- możliwość wykorzystania s i ł  i  środków obrony terytoria ln ej 
kraju w systemie obrony frontu /armii/, jak również w pewnym za­
kresie ludności cywilnej - w ramach świadczeń rzeczowych - do 
rozbudowy inżynieryjnej terenu w s tre fie  obrony frontu /armii/*
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Załącznik 2

N O R M Y

CZASOWO-PRZriSTRZNNiS STANOWISK DOWODZENIA

Szczebel dowodzenia Uwagi
golnie ni( i działań 

Natarcie

Front 

70-100 km

Armia 

30-50 km

Dywizja 

4-6 km

Pułk 

i -3 .km
Stanowisko 120-150km 50-70 km 8-̂ 10 km

— -----
4-6 km

dowodzę - 
nia 

/SD/

Pow.re jo ­
nu

8 km̂
/20-25km2/ 2-3 km̂ 1 km̂ I I  z pod 

oddz.obsŁ 
i  gr.na­
dajników

Czas roz­
w inięcia 
7(^/1 OOji/ 
Razem

5-6godz.
3 ,5sodz. 
2,5-3godz.

2 go<iz-
1,5 godz.

1 godz. 
0,5godz.

6-5,5godz, 3,^ godz. 1,5godz.

Zapasowe
stanowi­
sko
dowodze­
nia

/Z SD/

Natarcie^ 30-40 km 15-20 km x/
1-3 km do 

1 km

■x7"W'S!C
xx/ POD

Obrona 180 km do lOOkm x/
4-6 km

XX/ {O 
do 1 km 
od SD

Pow • re - 
jonu dw. -

Czas rozwi 
n ięcia  
70^/100^/ 

Razem
jw.

20 min. 
15 min.
35 min.

-

Tyłowe 
stanowi­
sko do­
wodzenia

/TSD/

Natarcie 100-150km 60-80 km do 20 km 8-12 km 1
Obrona 200 km do 120km do 30 km do 15km 

6-8 km 
od SD

Pow. re- 
jonu 10-12 km̂ 8-10 km̂ 2 km̂  

2-3km2 1 km̂

Czas roz­
winięcia 
TÔ /IOOJŚ/ 

__Razęm____

3-4 godz.
2,5 godz. 1 godz. 0,5 godz.
115 godz',; 0 ,5godz. 0,5 godz.
4 godz. 1,5godz. 1 godz.
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Z a łą c zn ik  3

Gł,Ovm )̂ KIERUNFI DOSFDNALSNIA SYSTiiiRlU DOWOPZENIA

V/ A m ii Radziebkie3 są już realizowane następujące kierunki 
doskonalenia systemu dowodzenia:

1* Następuje zm niejszenie'ilościowe obsady SB i  liczb y  pojazdów. 
.Polega ’ńa likw idacji zbędnych etatów.

V.

2* Modernizacja podsystemu dowodzenia wojskami OPL i  lotnictwa.
3. Ciągłe dyżury s i ł  i  środków do niszczenia obiektów pierwszej 

kolejności rażenia,
4. Doskonalenie środków automatyzacji.
5. Przygotowanie w armii i  froncie SD typu trwałego, a zapasowe 

i  tyłowe rozbudowuje się z elementów składanych,
3-/ ^ o rzy  s ię :
- A i  F: SDyEPD i  WPD;
- dyw izji; SD, TSD i  WSD - typu połowęgo;
~ trwały system łączności, 
b/ Odległości w obronie:
1. - SDO - 2 km od przedniego skraju;

- przykryty odcinek rowu;
- schron;
- WDSz dcy i  szefa sztabu - 500 m od SDO;

2. pułk - SD - 4-5 to  od przedniego skraju;
- PO - 0,5-1 to  od SB, a WDSz - 0,5-1 to  od SD;
- TSD - 6-8 km od SD.

Na SD przygotowuje s ię : - przykryte szczeliny;
- schrony;
- okopy dla TOSz.

3- dywizja: - SD - 8-10 to  od przedniego skraju obrony;
- WSD - 4-6 t o  ” I
- TSD - 30 km ” ” ” " >
- elementem SD je s t PO w odległości 500 m od WSD 

/schrony, przykryte szczeliny i  okopy do obserwacji/l
4, armii: - SD typu trwałego - 50-70 to  od przedniego skraju;

- XSD - 100 *’ ” ”
- TSD - 120 ” ** ”
- elementem SD są; - WPD na WDSz /schrony, przykryte

transze je/ ;
- PPD.
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5. - SD typu trwałego - 120-150 km od przedniego skraju
obronyj

- Z SD - rozbudowane gotowych elementów, w odległości
• 180-200 kmi

- TSD - rozbudowane z gotowych elementów, w odległości
180-200 km

- elementem SD: - WPD na WDSz
- PPD
- Poł* SD lotn . i  OPL
- WPD na kierunku przeciwnatarcia 

/przeciwuderzenia/, rozbudowany pod 
względem inż.

6. Organizacja przesunięcia ruchomych SD:
- obowiązuje zasada przesunięcia w kolejności rozwijania SD 

i  ZSD;
- rozwijanie SD w' zawczasu rozpoznanych i  przygotowanych pod 

względem inżynieryjnym rejonach}
7. G-łówne kierunki doskonalenia metod pracy:
a/ obowiązuje metoda pracy ^równoległej oraz ko le jn e j;
b/ oraz łączenie obu tych metod* * . . . .
Metody_t£ wym^ag_aj]_ąjioskonala
- każdy-organ dowodzenia w początkowym okresie wojny musi znać 

zadanie, aktualną sytuację i  dysponowany czas na organizację dzia­
łań bojowych /operację/. Bez tych danych środki automatyzacji nie 
mogą pracować wg określonych algorytmów;

- umiejętności wykorzystania EMC;
- dowódca do wypracowania decyzji powinien otrzymać zasadnicze 

obliczen ia /stosunek s ił,-ka lku lac je  itp ./  i  następnie na podstawie 
tych danych /modelowania matematycznego/ podejmuje decyzję.




