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C el; 1 • Zapoznać orioerów z i^ybranymi problemami struktiiry

1 funkojonowanla systemu dowodzenia dyw izji sposobem 

tradycyjnym 1 przy wykorzystaniu środków automatyzacji 

dowodzenia •

2* Pokąsać organizację 1 metodę prowadzenia wykładu panelo­

wego oraz u jedno lic ić  Interpretację  ważniejszych pojęć 

dowodzenia *

Czas; minut

Forma; ¥yklad panelowy

M iejsce; sala 218 /31S/

Prowadzący wykład; płk T e o fil WÓJCIK -  szef KD

Udział b io rą ; p łk  Sy lw ester PIOTROWSO -  zastępca sze fa  KD

ppłk Bogdan TARASIUK 

ppłk Adam TOMASZEWSKI

-  kler.Zakładu Automat, 
Dowodzenia

-  KTHRIA

Pomoce;

1* Film krótkometzrażowy nt, "Mechanizacja i  automatyzacja 

dowodzenia"•

2• Schema ty :

System stanowisk dowodzenia -  07735*

Rozmieszczenie stanowiska dowodzenia dyw izji 

w re jon ie  -  P f. 7797*

Praca organów dowodzenia podczas przygotowania operacji

1 walki metodą równoległą -  077^0

Kolejność 1 treść pracy dowódcy i  organów dowodzenia na 

szczeblach taktycznych podczas przygotowania walk i metodą 

równoległą -  P f. 7773

Zestaw polowego zautomatyzowanego systemu dowodzenia 

dywizji -  PZSDW ZT -  07808

Sprzężenie elementów PZSDW ZT z systemem łączności 

DPanc -  07807



Sytuacja taktyczna przedstawiona przy pomocy środków 

PZSD¥ ZT,

3. Diapozytywy 1 sla jdy :
Odlagflości rozmieszczenia stanowisk dowodzenia*
Defin icja systemu dowodzenia.
Treść wytycznych dowódcy dyw izji do organ izacji dowodzenia. 
Zestaw diapozytywów PZSD¥ ZT -  01869
Wykaz lite ra tu ry  dla słuchaczy,

¿f. Materiały do wyświetlenia na monitor:
Metoda równoległego przygotowania w alk i.

OKŁAD WYKŁADU:

Wprowadzenie /wstęp/ •  3 *

1, Organizacja i  ftmkejonowanie polowego systemu dowo­

dzenia ZT:

a/ sposobem tradycyjnym -  7^

b/ z wykorzystaniem środków "IKSJA** -  8^

2, Praca dowódcy i  sztabu ZT podczas przygotowania dzia­

łań  bojo%rych /natarcia/:

a/ metodami tradycyjnymi -  8 '

b/ z wykorzystaniem środków **IKSJA** -  13'

3« Podsumowanie /zakończenie/ -  2 '

4, Wytyczne do szkolenia z zakresu dowodzenia -  5 '

WSKAZÓWKI:

1, Organizacyjne:

-  wykład prowadzony je s t  w s a l i ;

-  przygotowanie i  prowadzenie wykładu wg wskazówek dydak­

tycznych K,Kruszewskiego w poradniku **Kształoenle w szkole 

wyższej**;

-  w wykładzie udzia ł b ierze 3 oficerów przy wiodącej r o l i  

ofieerów KD /3 o fio . z KD i  1 o fic , z KTHRiA/,



2. Metodyezne:

-  wykład prowadzony jo st formą dyskusji między wykładowcami 

pod kątem wywołania aktywności słuchaczy w formie pytań| np.:

Jak naleZy rozumieć? Na czym to polega?;

-  referujący powinien rozwiązać i  naśw ietlić  problem oraz 

wykazać różnice w systemie dowodzenia tradycyjnego i  współczes­

nego ;

-  wykład powinien zainteresować słuchacssy i  cechować s ię  

dynamizmem /tempem, dyskusją i  szerokim stosowaniem pomocy nauko- 

wychjt

-  w toku zajęć, prowadzonych aktywnie, słuchacze powinni 

zadawać pytania;

-  kaZdy wykładowca dysponuje swoim wskaźnikiem; 

symbole oznaczające nazwiska wykładowców:

-  ¥ -  WÓJCIK -  KD

-  P -  PIOTROWSKI -  KD

-  T -  TARASIUK -  KD

-  TO -  TOMASZEWSKI -  KTWRiA

-  wykład prowadzić wg harmonogramu -  załącznik 1«

UZASADNIENIE PRZYJĘTEJ FORMY WYKŁADU

Według planu tematycznego z przedmiotu ”słuZba sztabów" dla 

I I  KWL katedra prowadzi wykład w I  semestrze nt« PRACA SZTABU 

DYWIZJI W NATARCIU, Wykład ten -* zgodnie z ustaleniami -  prowadzi 

szef katedry lub jego zastępca, W nowym roku akademiokdLm zamierza« 

my prowadzić wykład panelowy, w którym uczestniczyć będą wykładów« 

cy z KD, KTWRiA oraz KTWOPL.

wykład dz is ie jszy  obejmuje tylko niektóre wybrane problemy;

1« Organizację i  funkcjonowanie polowego systemu dowodzenia

ZT.

2* Pracę dowódcy i  sztabu ZT podczas przygotowania natarcia.



¥xlc2ad panelowy prowadzimy i^lównle z 3 powodóws

1« Brak ^d z la . na sluZbę sztabówi ^d z ln y  są o lą^ le  zmniejsza­
na ( 51if5CÎW  ̂ HC£jîiu4^).

2. Ka XX Icursle sluebaoze znają ju± zasady dow^odzenla 1 są
t /
przy^towanl do samodzlelnogro studiowania problematyki dowodzenia.

^  3« Pr obi »ma ty isa dowodzenia ZT je s t  obszerna i  wymąęa a^egra-
•• ^

Wania, u jęeia kompleksowego. Vyklad panelowy maA/ukiertinkowaó s łu ­

cha ezy w studiowaniu te j problematyki.

PRZEBIEG ZAJEÔ4 ■

1. Sprawdzenie przygotowania s a l i  oraz działania środków dydak­

tycznych.
i

2« Podanie tematu, oelu za jęć .

T e ^ t  wykładaj PRACA SZTABU DYWIZJI W NATARCIU.

£elem wykładu je s t  przedstawienie struktury i  funkcjonowania 

systemu dowodzenia dyw izji sposobem tradycyjnym i  przy wykorzy­

staniu środków automatyzacji oraz pracy dowódcy i  sztabu dyw izji.

3* Wprowadzenie słuchaczy do wykładu /wstęp/ -  2-3^

Na plezwszym roku studiów poszaaliście system dowodzenia pułku 

oraz strukturę organów dowodzenia pułku. Po2Enallśeie tet zasady 

dowodzenia, podstawowe pojęcia dowodzenia oraz metody pracy dowódcy 

i  sztabu pułku.

Na dzisiejszym wykładzie n ie flHiobędziecie pełnej wiedzy 

o pracy sztabu dyw izji w natarciu. Wykład jedynie ukierunkuje Was 

w studiowaniu te j problematyki i  naśw ietli nowe zam dnienia, które 

nie mają szerszego odzwierciedlenia w l i t e r a tu r z ^  Wykład ten wpro­

wadzi Was te i w problematykę ówiczed, które będziecie przerabiać. 

Treści wykładu prezentować będą:

-  płk doc.dr hab. Sylwester PIOTROWSKI;

-  ppłk dr Bogdan TARASIUK;

-  ppłk dr Adam TOMASZEWSKI.
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Na marginasle dodam, ±e o środka oh automatymaejl dowodzonia

dowlooie się  szerzej podczas zajęć z zakresu informatyki ir olą^u 

20 gedzlt prosramowyelł«

Przystępujemy do nykladu*

4, Za#gadnlenie 1 s i

douodzenla ZT . -  15^

4,1. Bez vyhorsE^stania ¿r£dków PZSIHf

**N” -  Problematykę o rgaa lzao jl 1 funke jonowa ula poloweiro systeam

dowodzenia sposobem tradycyjnym przedstawi pik PIOTStONSKl

**¥*• -  pik» WÓJCIKAł używamy pojęcia "system dowodzenia",

system SD. Jaka je s t  różnlea między tymi pojęciami.

"P" -  1 • uporządkowana -  zgodnie z za­

sadami sztuki wojennej -  oalość Złożona z ori^nćw 1 środ­

ków dowodzenia sprzężonych ze sobą Informacyjnie, zapew­

niająca podejmowanie decyzji na wsssystkloh szczeblach  

organizacyjnych s i l  zbrojnych oraz leh  sprawną, terminową 

1 bezwzględną re a liz a c ję .

Obejmuje on$

-  organy dowodzenia;

-  stanowiska dowodzenia;

-  system łączności;

-  środki zautomatyzowanego systemu dowodzenia.

"¥" -  Po tym wyjaśnieniu mam £ylanie ¿®^3C*^e^ruj3jC^£i czy podział

osób funkcyjnych na poszczególnych punktach dowodzenia dy­

w iz ji  je s t  s ta ły , czy też zmienny?



npt* «  ¥y;|ajśnla pót PXOTRO¥SKX 1 awonttialnle pozostali ofioerowle  

¥yifleslć sohemat dla ppłk. T0HASZ£¥SKIE60

**¥*• -  Jfoj^cije p ik . ¥6jgIKA: Ooiaiflająo strukturę SD nymlenll

Ob»Pulkoifulk punkt doirodzenla ¥R1A. Jaki Jest skład takle^^o 

punktu /osoby funkcyjne 1 środki doirodzenla/?

¥yjaśni to ppłk dr TOMASZE¥SKI

"TO" -  ¥yjaśnla skład punktu doirodzenla ¥E1A.

Yywleslć sobeinat dla ppłk. TIRASJDEIA

z irykorzystaniem PZSDW

"¥" -  pik. ¥6jcIKA: No , a Jak wygląda organlsraoja i  funkoj)

-nowanle polowego systemu stanowisk dowodzenia dyw izji przy 

wykorasystaniu PZSD¥7 1 ozy Is tn ie ją  te sarnę punkty dowodze­

nia w dywizji?

"T" -  ¥yjaśnla system dowodzenia przy wykorzystaniu PZSD¥.

¥ywlesló schemat dla płk. PX0TR0¥SK1£€^ -  metoda pracy.

5 . Zagadn ien ie 2 . £raea dowódcy i  5 * j| ab «^^d £ 5Ws_jn^s^got£waida

n a ta rc ia  -  20 '

"¥ " -  ¥eJśo le  p ik . WÓJCIKA: Znając o rg an iza c ję  polowego systemu

dowodzenia d y w iz ji  możemy p rz e jś ć  do 2 zagadn ien ia .

5.1. Pî oa  ̂ 2£yŁ®£®X®i®5̂ S.

¿r^<^ćw ŚPSPSPSPiPmm

"¥" -  Zagadn ien ie to p rzedstaw i p ik  PIOTB0¥SKX

Rpn .  W yjaśnia pracę dowódcy 1 sztabu  d y w iz ji  metodą rów noleg łego  

przygotowania n a ta rc ia  

Wywiesić schemat d la  p p łk . TARASIUKA
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-  VeJŚQ±e płk.0 WÓJCIKA: essy no&e hyó stosotiana inna kolejność 

lub metoda praoy sztabu?

nptt «  ¥yjaśnia pik PIOTROWSKI podając unrarunkowania i  zalesfcność 

stosowania lanej kolejności pracy sztabu*

Wywiesić schematy dla ppłk* TARASIUKA i  ppłk* TOMASZEWSKIEGO

«*¥« ~ Wejście płk* WÓJCIKA: rozpatrzmy teraz jak  wygląda praca

dowódcy i  sztabu dyw izji przy wykorzystaniu PZSDW*

»T" -  Referuje ppłk TARASIUK

5*3* Rraoa przy wykorzystaniu PZSDW

«T*» -  Wejście ppłk* TARASIUKA i  pytanie dOł ppłk* TOMASZEWSKIEGO*

A jak wygląda praca szefa a r t y le r i i  dyw izji przy wykorzysta­

niu podsystemu automatyzacji dowodzenia WRiA?

»TO« -  Referuje ppłk TOMASZEWSKI

«¥" -  Wejście płk* WÓJCIKA: na i l e  skraca się  czas wypracowania

danych do decyzji szefa a rty le r ii?

«TO« -  Odpowiada ppłk TOMASZEWSKI

«W« -

6. Omówić wykład; -  3*

Obywatele Oficerowie 1 Przedstawiono Wam w ogólnych zarysach
S-

pracę sztabu dyw izji podczas przy^towania natarcia, z wyeksponowa­

niem organ izacji polowego systemu dowodzenia i  pracę sztabu z;arówno 

sposobem tradycyjnym, jak i  przy wykorzystaniu PZSDW*



z irylcJtadu tfynikają gJLóime nrdLoskl:

-i system dowodzenia w dyw izji Jest JuslK bardzie j skomplikowany, 

niż w pułku, występują bowiem: SD, ¥SD i  TSD, a ozęśoią składową 

SD dyw izji Jest PPD; ^

-  w skład stanowisk dowodzenia dyw izji wchodzą: grupa dowodze­

nia bojowego, a na TSD -  grapa dowodzenia; węzeł Łąo2saośo± i  grupa 

zabezpieczenia;

-  wprowadzany obecnie do wojsk PZSDW znacznie skraca czas 

obiegu inform acji i  ułatwia dowodzenie. Jednak wymaga wszechstro­

nnego przygotoimnia osób funkcyjnych oraz lamiejętnoóoi wykorzysta­

nia órodków łączności tego systemu w wypadku obezwładnienia Jego 

niektórych elementów, zwłaszcza uszkodzenia EKO;

-  w wykładzie wykazano zasadniczą różnicę w pracy sztabu 

dyw izji bez i  z wykorzystaniem PZSD. ¥ynika stąd wniosek, żeby 

równolegle w czasie studiowania problematyki tradycyjnego dowodzenii 

studiować podstawy informatyki i  automatyzacji dowodzenia;

7* Podaję lite ra tu rę  -  s la jd *

8. D dzielić  odpowiedzi na pytania*

Ogłosić zakoóozenie wykładu i  podziękować wykładowcom oraz 

słuchaczom za uwagę* ^

9* ¥ytyozne z zakresu dowodzenia na 1987/88r* -  załącznik 2.

PODSUMO¥ANX£ Z AJEÓ*
Dzisiejszy wykład ukiezonkowsi- ¥as i  przygotował do samodziel­

nego studiowania problematyki dowodzenia na szczeblu dyw izji. 

Przedstawione problemy będą ¥ad przydatne 2»równo w toku studiów 

w Akademii, Jak i  pr2^szłej pracy w Jednostkach, sztabach i  XC HON*

Uczymy Yas dowodzenia sposobem tradycyjnym i  przy wykorzysta­

niu PZSD¥ ZT. Po studiach t ra f io ie  do ZT dysponujących środkami





iimmsoGRm uncsŁAW î Amusmao
nt, PRACA SZTABU DYWIZJI V NATARCIU

/uzupolndenio skryptu ar Pt»2 k9 6/

O sE n sozen ltł:
V -  Wójcik 
L — IfO|4£a 
S *  Siwiec
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WYTrCZNE
z zalcresu dowodzenia na 1987/88 r .

Zalącznllc 2

¥ oelu ujednolicenia Intei^pretaejl pojęć 1  nopm z zaloreau 

dowodzenia uprzejmie proszę o p rzestrzen n ie  następujących ustaled :

1 « Obowiązują wszystkie ustalenia podane przeze mnie'} w ubiega— 

lym roku.

2* Za przedmiot "slu±ba sztabów wojsk lądowych 1 dowodzenie 

przy ujfcywlu «IKSJA" odpowiada KD wspólnie z katedrami sp ec ja lis ty ­

cznymi /VR1A 1 OPL/f które eksponują specyfikę dowodzenie danego 

rodzaju wojsk*

3* Ukazują się  publikacje^ które Inaczej traktu ją o dowodze­

niu. Żlo Jest w te j dziedzin ie, podam kilka przykładów:

-  wydawnictwo nr b lb l*  P f. 2032, a .27 podano o dowodzeniu 

sprzeo2aaie dane, Inne niż w regu^*¥alkl;

-  w podręczniku w jednej z katedr wprowadzono rozdzia ł o dowo­

dzeniu, podając niewłaściwą Interpretację zasad dowodzenia, syste­

mu Itp*

Są w KD aż 3 podręczniki o dowodzeniu:

-  1-szy -  o ^ ln e  zasady;

-  2- i ; l  taktyczny;

-  3 -o i -  operacyjny

-  kolejne wydawnictwo nr b lb l .  07564 w punkcie 15 dotyczącym 

przedsięwzięć przygotowania operacji też niezbyt precyzyjnie okreś­

la  pracę sztabu armii w operacji obronnej*

Cieszy fak t, że wszyscy uczą dowodzenia, trzeba tylko robić

to Jednolicie. , ,, .1 y
• "U' '' 'i ‘-f’ y

3 . ¥ minionym roku nleprzestrzegano 2» sad, funkcjonowania po le - 

we$o systemu SD. Przełożeni kontrolowali 1 sBwróclll na to uwa^;ę. 

Stąd w podsumowaniu roku akadwmloklei^ komendant akademii nakaftał
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uporządkować problem organizacji i  funkcjonowania stanowisk dowo­

dzenia, lob  współdziałanie 1 kompetencje. ¥ynlka to z tego, Ze 

w ramach zajęć 1 ćwiczeń prowadzonych przez niektóre katedry nie 

przestrzega się  ustaleń  w tym zakresie. V kaZdym opracowywanym 

nowym ćwiczeniu musi uczestniczyć o fic e r  KD, który będzie zwracał 

uwagę na system dowodzenia 1 SD.
4. Podobnie z kulturą sztabową, rozumianą szeroko. Zwracamy 

uwagę na ten problem wzayscy. Jest zadanie postawione przez komen­

danta Akademii.

5. Nie tworzyć nowych dokumentów bojowych* Jest Ich 1 tak JuZ 

za duZo. Zwracać uwagę na nazewnictwo, formę 1 treść tych dokumen­

tów. ¥ najbliższym czasie podamy wykaz tych dokumentów oraz prze­

prowadzimy Informację w ramach ¥¥X^d.

6. Uporządkowano sformalizowane dokumenty bojowe:

-  tradycyjne o pełnej tre śc i, w tym teZ na drukach sform all- 

zowany:ch* Są one obszerne 1 zgodne z regulaminem walki* ćwiczący 

wstawia tylko dane saalenne;

-  skrócone, sformalizowane na wzór dokumentów sformalizowanych 

systemu «IKSJA".

A zatem obowiązują wzory dokumentów bojowych:

-  szczebel pułku -  Biuletyn Informacyjny Sztabu Generalnego ¥P, 

który ukaZe się  na początku 1988r.;

-  szczebel dyw izji — wg dotychczasowych wzorów 1 poprawionych 

wzorów zarządzeń 1 rozkazów;

-  szczebel armii /frontu/ -  wg nowych wzorów, które obowlą2mJą 

od tego roku w naszych siłach  zbrojnych.

J e ś li chodzi o sformalizowane dokumenty bojowe to n a jlep ie j 

opracowane zostały w KTT 1 KTeoh. Pozostałe katedry muszą uporządko­

wać wg ustaleń komendanta ¥¥Ląd. podanych w zarządzeniu, które ukaZe 

się w październiku 198? r .



7* Przestj?zoga6 ustaZonyoli metod pracy dowódcy i  sztabu«

V ćwiczeniacb gniewnych uc2Eymy w pełn i zarówno metod pracy^ Jak 

i  kolejności zgodnie z Regulaminem walki« Natomiast w ćwiczeniaob 

doskonalących /obo2iach/ i  szkieletowych można prssyjmować różny 

czasy nawet skrajn ie ograniczony 1 różną kolejność przy zachowaniu 

Z 2;asad metody równoległej:

-  sprecyzowanie zamiaru 1 Jego meldowanie przełożoncBiu;

-  zakodozenle oceny sytuacji 1 sprecyzowanie decyzji«

8. śc iś le  przestrzegać p« 6k Reg«walki /s«55/ dotyczącego 

organizacji dowodzenia: raz -  Jako elementu decyzji i  dwa -  Jako 

podstawy funkcjonowania palowego SD«

Stwierdzamy I żej^^c-stesuJe~ s ię  tego w czasle  zajęć, głównie 

w terenie, przez większość nauczycleH^HSłuchacze np. podczas 

precyzowania i  meldowania decyzji nie podają -  Jako k element decy­

z j i  -  wszystkich p ięciu  punktów wchodzących w skład organ izac ji 

dowodzenia /slsrjd/^

Nie przestrzega s ię  też 55 punktu, dotyczącego organ izacji polowego 

systemu SD«

9. Nawiązuję do wystąpienia z-cy komendanta WWL Ob«gen«GUMULlSr- 

SKIEGO w dniu 19 sleriaala, który miał uwagi do prac dyplomowych« 

Musiałem p iln ie  wyjechać na konferencję naukową do Sztabu P0¥, 

stąd skorzystałem z 2 prac o luzowanlu« Jedna p t .:  P rze jśc ie  do na­

tarcia z położenia w bezpośredniej styo2ai.ośol z nlepx*zyjaclelem po 

luzowanlu wojsk -  ma tylko 1 rozdzia ł traktujący o wpływie luzowa- 

nia na prze jśc ie  wojsk do natarcia, a aż 2 rozdziały o przygotowa- 

nlu natarcia, a więc o pracy sztabu, co oczywiście Jest niezgodne

z tematem* Na dobrą sprawę praca napisana nie na temat«

Nie wspośmlałbym o tym, gdyby treść pracy sztabu odnosiła się  

do specyfik i luzowanla, a le  o tym nie ma prawie nić w te j pracy«
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