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Cel; 1e Zapoznac¢ orioerow z i“ybranymi problemami struktiiry
1 funkojonowanla systemu dowodzenia dywizji sposobem
tradycyjnym 1 przy wykorzystaniu sSrodkéw automatyzacji
dowodzenia -
2* Pokasa¢ organizacje 1 metode prowadzenia wykiadu panelo-
wego oraz ujednolici¢ Interpretacje wazniejszych pojec

dowodzenia *

Czas; minut

Forma; ¥yklad panelowy

Miejsce; sala 218 /31S/

Prowadzacy wyktad; ptk Teofil WOJICIK - szef KD

Udziat biora; ptk Sylwester PIOTROWSO - zastepca szefa KD

ppik Bogdan TARASIUK - kler.Zaktadu Automat,
Dowodzenia

pptk Adam TOMASZEWSKI - KTHRIA
Pomoce;

1* Film krétkometzrazowy nt, "Mechanizacja i automatyzacja
dowodzenia"e

2+ Schematy:

System stanowisk dowodzenia - 07735*

Rozmieszczenie stanowiska dowodzenia dywizji
W rejonie - Pf. 7797*

Praca organdwdowodzenia podczas przygotowania operacji
1 walki metodaréwnolegta - 07770

Kolejnos¢ 1 tres¢ pracy dowddcy i organéw dowodzenia na
szczeblach taktycznych podczas przygotowania walki metoda
rownolegta - Pf. 7773

Zestaw polowego zautomatyzowanego systemu dowodzenia
dywizji - PZSDW ZT - 07808

Sprzezenie elementéw PZSDW ZT z systemem tacznosci

DPanc - 07807



Sytuacja taktyczna przedstawiona przy pomocy S$rodkow

PZSD¥ ZT,

3. Diapozytywy 1 slajdy:
Odlagflosci rozmieszczenia stanowisk dowodzenia*
Definicja systemu dowodzenia.
Tres¢ wytycznych dowddcy dywizji do organizacji dowodzenia.
Zestaw diapozytywoéw PZSD¥ ZT - 01869
Wykaz literatury dla stuchaczy,
. Materiaty do wyswietlenia na monitor:
Metoda rownolegtego przygotowania walki.

OKLAD WYKEADU:

Wprowadzenie /wstep/ - 3%

1, Organizacja i ftmkejonowanie polowego systemu dowo-

dzenia ZT:
a/ sposobem tradycyjnym - 7N
b/ z wykorzystaniem Srodkéw "IKSJA** - 8N

2, Praca dowddcy i sztabu ZT podczas przygotowania dzia-

tan bojo%rych /natarcia/:

a/ metodami tradycyjnymi - 8

b/ z wykorzystaniem Srodkow **IKSJA** - 13’
3« Podsumowanie /zakonczenie/ -2'
4, Wytyczne do szkolenia z zakresu dowodzenia -5
WSKAZOWKI:

1, Organizacyjne:

- wyktad prowadzony jest w sali;

- przygotowanie i prowadzenie wykiadu wg wskazéwek dydak-
tycznych K,Kruszewskiego w poradniku **Ksztatoenle w szkole
wyzszej**;

- w wyktadzie udziat bierze 3 oficeré6w przy wiodacej roli

ofieerow KD /3 ofio. z KDi 1 ofic, z KTHRIA/,



2. Metodyezne:

- wyktad prowadzony jost formag dyskusji miedzy wykladowcami
pod katem wywotania aktywnos$ci stuchaczy w formie pytan| np.:
Jak naleZy rozumie¢? Na czym to polega?;

- referujacy powinien rozwigza¢ i naswietli¢ problem oraz
wykaza¢ réznice w systemie dowodzenia tradycyjnego i wspoéiczes-
nego ;

- wyktad powinien zainteresowac¢ stuchacssy i cechowac sie
dynamizmem /tempem, dyskusja i szerokim stosowaniem pomocy nhauko-
wychjt

- w toku zajeé¢, prowadzonych aktywnie, stuchacze powinni
zadawaé pytania;

- kazdy wyktadowca dysponuje swoim wskaznikiem;

symbole oznaczajgce nazwiska wyktadowcow:

- ¥ - WOJCIK - KD
- P - PIOTROWSKI - KD
- T - TARASIUK - KD
- TO - TOMASZEWSKI - KTWRIA

wyktad prowadzi¢ wg harmonogramu - zatgcznik 1«
UZASADNIENIE PRZYJETEJ FORMY WYKEADU

Wedtug planu tematycznego z przedmiotu ”stuZba sztabow" dla
Il KWL katedra prowadzi wykiad w | semestrze nt« PRACA SZTABU
DYWIZJl W NATARCIU, Wyktad ten -* zgodnie z ustaleniami - prowadzi
szef katedry lub jego zastepca, W nowym roku akademiokdLm zamierza«
my prowadzi¢ wyktad panelowy, w ktérym uczestniczy¢ beda wykiadow«
cy z KD, KTWRIA oraz KTWOPL.

wyktad dzisiejszy obejmuje tylko niektdére wybrane problemy;

1« Organizacje i funkcjonowanie polowego systemu dowodzenia
ZT.

2* Prace dowoédcy i sztabu ZT podczas przygotowania natarcia.



¥xlc2ad panelowy prowadzimy i®léwnle z 3 powoddws
1« Brak ~dzla. na sluzZbe sztaboéwi ~dzlny sag olg”le zmniejsza-

na (51if5CIW ~ HCEjiiudn).

. 2. Ka XX Icursle sluebaoze z9ajq jutx zasady dow™odzenla 1 sag

przy~towanl do samodzlelnogro studiowania problematyki dowodzenia.
n 3« Probi»matyisa dowodzenia ZT jest obszerna i wymaega a’\egra-.A
Wania, ujeeia kompleksowego. Vyklad panelowy maA/ukiertinkowad stu-

chaezy w studiowaniu tej problematyki.

PRZEBIEG ZAJEO -

1. Sprawdzenie przygotowania sali oraz dziatania $rodkéw dydak-
tycznych. )
2« Podanie tematu, oelulzajeé.
Te™t wykladaj PRACA SZTABU DYWIZJI W NATARCIU.
felem wyktadu jest przedstawienie struktury i funkcjonowania
systemu dowodzenia dywizji sposobem tradycyjnym i przy wykorzy-
staniu sSrodkéw automatyzacji oraz pracy dowddcy i sztabu dywizji.
3* Wprowadzenie stuchaczy do wykiadu /wstep/ - 2-3n
Na plezwszym roku studidéw poszaaliscie system dowodzenia putku
oraz strukture organéw dowodzenia putku. PoZEnallSeie tet zasady
dowodzenia, podstawowe pojecia dowodzenia oraz metody pracy dowoddcy
i sztabu putku.
Na dzisiejszym wyktadzie nie flHiobedziecie peilnej wiedzy
0 pracy sztabu dywizji w natarciu. Wyklad jedynie ukierunkuje Was
W studiowaniu tej problematyki i naswietli nowe zamdnienia, ktore
nie majg szerszego odzwierciedlenia w literaturz”~ Wyktad ten wpro-
wadzi Was tei w problematyke o6wiczed, ktdére bedziecie przerabiacd.
Tresci wykladu prezentowaé¢ beda:
- ptk doc.dr hab. Sylwester PIOTROWSKI;
- pptk dr Bogdan TARASIUK;

- pptk dr Adam TOMASZEWSKI.
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Na marginasle dodam, e o srodkaoh automatymaejl dowodzonia

dowlooie sie szerzej podczas zaje¢ z zakresu informatyki ir olg”™u

20 gedzlt prosramowyelk

Przystepujemy do nykladu*

4, Zat#tgadnlenie 1s i

4,1.

IIPII

II¥II

douodzenla ZT . - 15"

Bez vyhorsgE~stania ¢rEdkéw PZSIHF

Problematyke orgaalzaojl 1 funkejonowaula poloweiro systeam

dowodzenia sposobem tradycyjnym przedstawi pik PIOTStONSKI

- pik» WOJCIKAY uzywamy pojecia "system dowodzenia",

system SD. Jaka jest roznlea miedzy tymi pojeciami.

- e uporzadkowana - zgodnie z za-
sadami sztuki wojennej - oalo$¢ Ztozona z ori*n¢éw 1 Srod-
kéw dowodzenia sprzezonych ze soba Informacyjnie, zapew-
niajaca podejmowanie decyzji na wsssystkloh szczeblach
organizacyjnych sil zbrojnych oraz leh sprawng, terminowag
1 bezwzgledna realizacje.

Obejmuje on$

- organy dowodzenia;

- stanowiska dowodzenia;
- system tgcznosci;

- Srodki zautomatyzowanego systemu dowodzenia.

- Po tym wyjasnieniu mam £ylanie ¢(®"3C**e”ruj3jC"EiI czy podziat
os6b funkcyjnych na poszczegdélnych punktach dowodzenia dy-

wizji jest statly, czy tez zmienny?



npt*  « ¥y;lajsnla pot PXOTRO¥SKX 1 awonttialnle pozostali ofioerowle

¥yiflesl¢ sohemat dla pptk. TOHASZE¥SKIEGO

e - Jfoj~cije pik. ¥6jglKA: Ooiaiflajgo strukture SD nymlenll
Ob»Pulkoifulk punkt doirodzenla ¥R1A. Jaki Jest skiad takle™o
punktu Zosoby funkcyjne 1 $rodki doirodzenla/?

¥yjasni to pptk dr TOMASZE¥SKI

"TO" - ¥yjasnla skitad punktu doirodzenla ¥E1A.

Yywlesl¢ sobeinat dla ppitk. TIRASJIDEIA

z irykorzystaniem PZSDW
¥ - pik. ¥6jclKA: No, a Jak wyglada organlsraoja i funkoj)
-nowanle polowego systemu stanowisk dowodzenia dywizji przy
wykorasystaniu PZSD¥7 1 ozy lIstniejg te sarne punkty dowodze-

nia w dywizji?

"T" - ¥yjasSnla system dowodzenia przy wykorzystaniu PZSD¥.

¥ywleslé schemat dla ptk. PXOTRO¥SK1£€" - metoda pracy.

5. Zagadnienie 2. £raea dowddcy i 5*j]ab«*""dE£Ws_jn~s~gotEwaida
natarcia - 20
"¥" - ¥eJdSole pik. WOJCIKA: Znajac organizacje polowego systemu

dowodzenia dywizji mozemy przejs¢ do 2 zagadnienia.

5.1. Piroa® 2E RERXRIRENS.
SIANEW PIFPPFPMm

"¥" - Zagadnienie to przedstawi pik PIOTBO¥SKX

Rpn . Wyjasnia prace dowddcy 1 sztabu dywizji metoda rownolegtego

przygotowania natarcia

Wywiesi¢ schemat dla pptk. TARASIUKA



- 8 -

- VeJdSQ+e phko WOJICIKA: essy no&e hyd stosotiana inna kolejno$é

lub metoda praoy sztabu?

nptt  « ¥yjasnia pik PIOTROWSKI podajgc unrarunkowania i zalesfcnosc
stosowania lanej kolejnosci pracy sztabu*

Wywiesi¢ schematy dla pptk* TARASIUKA i pptk* TOMASZEWSKIEGO

*¥« ~ Wejscie ptk* WOJCIKA: rozpatrzmy teraz jak wyglada praca

dowddcy i sztabu dywizji przy wykorzystaniu PZSDW*

»T" - Referuje pptk TARASIUK
5*3* Rraoa przy wykorzystaniu PZSDW
«T*» - Wejscie pptk* TARASIUKA i pytanie dOt pptk* TOMASZEWSKIEGO*

A jak wyglgda praca szefa artylerii dywizji przy wykorzysta-

Nniu podsystemu automatyzacji dowodzenia WRIA?
»TO« - Referuje pptk TOMASZEWSKI

«¥" - Wejscie ptk* WOJICIKA: na ile skraca sie czas wypracowania

danych do decyzji szefa artylerii?
«TO« - Odpowiada pptk TOMASZEWSKI

«W« -
6. Omoéwi¢ wyktad; - 3*

Obywatele Oficerowie 1 Przedstawiono Wam w ogd6lnych zarysach
prace sztabu dywizji podczas przy~towania natarcia, z Wyeksponowa-S

niem organizacji polowego systemu dowodzenia i prace sztabu z;arbwno

sposobem tradycyjnym, jak i przy wykorzystaniu PZSDW*



z irylcJtadu tfynikajg gJLoime nrdLoskl:

-1 system dowodzenia w dywizji Jest JdK bardziej skomplikowany,
niz w putku, wystepuja bowiem: SD, ¥SD i TSD, a oze$oia skiadowg
SD dywizji Jest PPD; n

- w sktad stanowisk dowodzenia dywizji wchodzg: grupa dowodze-
nia bojowego, a na TSD - grapa dowodzenia; wezet tgo2saosot i grupa
zabezpieczenia;

- wprowadzany obecnie do wojsk PZSDW znacznie skraca czas
obiegu informacji i utatwia dowodzenie. Jednak wymaga wszechstro-
nnego przygotoimnia oséb funkcyjnych oraz lamiejetnoéoi wykorzysta-
nia o6rodkéw tgcznosci tego systemu w wypadku obezwiadnienia Jego
niektorych elementéw, zwiaszcza uszkodzenia EKO;

- w wyktadzie wykazano zasadniczag réznice w pracy sztabu
dywizji bez i z wykorzystaniem PZSD. ¥ynika stad wniosek, zeby
rownolegle w czasie studiowania problematyki tradycyjnego dowodzenii

studiowac¢ podstawy informatyki i automatyzacji dowodzenia;

7* Podaje literature - slajd*
8. Ddzieli¢ odpowiedzi na pytania*

Ogtosi¢ zakodbozenie wyktadu i podziekowa¢ wykitadowcom oraz
stuchaczom za uwage* n

9* ¥ytyozne z zakresu dowodzenia na 1987/88r* - zatgcznik 2.

PODSUMO¥ANXE ZAJERO
Dzisiejszy wyktad ukiezonkowsi- ¥as i przygotowat do samodziel-
nego studiowania problematyki dowodzenia na szczeblu dywizji.
Przedstawione problemy beda ¥ad przydatne 2réwno w toku studiéw
w Akademii, Jak i pr2~sztej pracy w Jednostkach, sztabach i XC HON*
Uczymy Yas dowodzenia sposobem tradycyjnym i przy wykorzysta-

niu PZSD¥ ZT. Po studiach trafioie do ZT dysponujacych srodkami
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Zalgcznllc 2

WYTrCzZNE
z zalcresu dowodzenia na 1987/88 r.

¥ oelu ujednolicenia Intei”pretaejl poje¢ 1 nopm z zaloreau
dowodzenia uprzejmie prosze o0 przestrzennie nastepujacych ustaled:

1« Obowigzujg wszystkie ustalenia podane przeze mnie}lw ubiega—
lym roku.

2* Za przedmiot "slutba sztabéw wojsk ladowych 1 dowodzenie
przy ujfcywmlu «IKSJA" odpowiada KD wspdlnie z katedrami specjalisty-
cznymi /VR1A 1 OPL/T ktére eksponujg specyfike dowodzenie danego
rodzaju wojsk*

3* Ukazuja sie publikacje”™ ktore Inaczej traktuja o dowodze-
niu. Zlo Jest w tej dziedzinie, podam kilka przyktadow:

- wydawnictwo nr blbl* Pf. 2032, a.27 podano o dowodzeniu
sprzeozaie dane, Inne niz w regu”*¥alkl;

- w podreczniku w jednej z katedr wprowadzono rozdziat o dowo-
dzeniu, podajac niewtasciwg Interpretacje zasad dowodzenia, syste-
mu ltp*

Sg w KD az 3 podreczniki o dowodzeniu:

- 1-szy - o”lne zasady;
- 2-i;1 taktyczny;
- 3-0i - operacyjny

- kolejne wydawnictwo nr blbl. 07564 w punkcie 15 dotyczacym
przedsiewzie¢ przygotowania operacji tez niezbyt precyzyjnie okres-
la prace sztabu armii w operacji obronnej*

Cieszy fakt, ze wszyscy ucza dowodzenia, trzeba tylko robié
to Jednolicie. . g ‘:f'lyy

3. ¥ minionym roku nleprzestrzegano 2 sad, funkcjonowania pole
we$o systemu SD. Przetozeni kontrolowali 1 sBwréclll na to uwa™e.

Stad w podsumowaniu roku akadwmloklei™ komendant akademii nakaftat
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uporzadkowaé¢ problem organizacji i funkcjonowania stanowisk dowo-
dzenia, lob wspdtdziatanie 1 kompetencje. ¥ynlka to z tego, Ze

w ramach zaje¢ 1 c¢wiczen prowadzonych przez niektore katedry nie
przestrzega sie ustalen w tym zakresie. V kaZdym opracowywanym
nowym c¢wiczeniu musi uczestniczy¢ oficer KD, ktéry bedzie zwracat
uwage na system dowodzenia 1 SD.

4. Podobnie z kulturg sztabowag, rozumiang szeroko. Zwracamy
uwage na ten problem wzayscy. Jest zadanie postawione przez komen-
danta Akademii.

5. Nie tworzy¢ nowych dokumentow bojowych* Jest Ich 1 tak JuZz
za duZo. Zwraca¢ uwage na nazewnictwo, forme 1 tres$¢ tych dokumen-
tow. ¥ najblizszym czasie podamy wykaz tych dokumentéw oraz prze-
prowadzimy Informacje w ramach ¥¥X~d.

6. Uporzadkowano sformalizowane dokumenty bojowe:

- tradycyjne o petnej tresci, w tym teZ na drukach sformall-
zowany:ch* Sg one obszerne 1 zgodne z regulaminem walki* ¢wiczacy
wstawia tylko dane saalenne;

- skrécone, sformalizowane na wzdér dokumentéw sformalizowanych
systemu «IKSJA".

A zatem obowigzuja wzory dokumentéw bojowych:

- szczebel putku - Biuletyn Informacyjny Sztabu Generalnego ¥P,
ktéry ukaZe sie na poczatku 1988r.;

- szczebel dywizji —wg dotychczasowych wzoréw 1 poprawionych
wzoréw zarzgdzen 1 rozkazéw;

- szczebel armii /frontu/ - wg nowych wzordéw, ktdére obowlaanJa
od tego roku w naszych sitach zbrojnych.

Jesli chodzi o sformalizowane dokumenty bojowe to najlepiej
opracowane zostalty w KTT 1 KTeoh. Pozostate katedry musza uporzadko-
wa¢ wg ustalenn komendanta ¥¥Lad. podanych w zarzadzeniu, Kktdére ukaZe

sie w pazdzierniku 198? r.



7* Przestj?zoga6 ustaZonyoli metod pracy dowddcy i sztabuc
V ¢éwiczeniachb gniewnych ucZBmny w petni zaréwno metod pracy”™ Jak
i kolejnosci zgodnie z Regulaminem walki« Natomiast w éwiczeniaob
doskonalgcych /ZoboZiach/ i szkieletowych mozna prssyjmowac rézny
czasy nawet skrajnie ograniczony 1 rézna kolejnos$¢ przy zachowaniu
Z 2asad metody réwnolegtej:

- sprecyzowanie zamiaru 1 Jego meldowanie przetozoncBiu;

- zakodozenle oceny sytuacji 1 sprecyzowanie decyzji«

8. $cisle przestrzega¢ p« 6k Reg«walki /s«55/ dotyczacego
organizacji dowodzenia: raz - Jako elementu decyzji i dwa - Jako
podstawy funkcjonowania palowego SD«

Stwierdzamy | zej™c-stesuJde~ sie tego w czasle zaje¢, gtdwnie
w terenie, przez wiekszo$¢ nauczycleH™"HStuchacze np. podczas
precyzowania i meldowania decyzji nie podajg - Jako k element decy-
zji - wszystkich pieciu punktéw wchodzacych w sktad organizacji
dowodzenia /slsrjd/»

Nie przestrzega sie tez 55 punktu, dotyczgcego organizacji polowego
systemu SD«

9. Nawigzuje do wystgpienia z-cy komendanta WAL Ob«gen<«GUMULISr-
SKIEGO w dniu 19 sleriaala, ktéry miat uwagi do prac dyplomowychc
Musiatem pilnie wyjecha¢ na konferencje naukowa do Sztabu PO¥,
stad skorzystatem z 2 prac o luzowanlu« Jedna pt.: PrzejScie do na-
tarcia z potozenia w bezposredniej styoZz2ai.osol z nlepx*zyjaclelem po
luzowanlu wojsk - ma tylko 1 rozdziat traktujgcy o wptywie luzowa-
nia na przejscie wojsk do natarcia, a az 2 rozdzialty o przygotowa-
nlu natarcia, a wiec o pracy sztabu, co oczywiscie Jest niezgodne
z tematem* Na dobrg sprawe praca napisana nie na tematc

Nie wsposmlatbym o tym, gdyby tres¢ pracy sztabu odnosita sie

do specyfiki luzowanla, ale o tym nie ma prawie ni¢ w tej pracyc
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