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WSTEP

T«r®In "mobllIB" w Jezyku tacinskim oznacza - ruchomy, czyli pobudza-
nia do czynnosci - uaktywnianie rezerw osobowych do wykonania zadan
zwigzanych z obronnoscia kraju

Mobilizacjg sit zbrojnych mozemy rozpatrywa¢ w dwoéch réznych aspektach:

1/ Jako konkretna i praktyczng dziatalno$¢ zwigzang z pokojowym
uzupetnianiem sit zbrojnych oraz ich mobilizacyjnym rozwinieciem na
okres wojny;

2/ Jako teorie uogodlniajacg doswiadczenia z przeprowadzonych mobili-
zacji, z ¢wiczen ora« podejmowanych badan i prac teoretyczno - badawczych,
majacych na celu wypracowanie mozliwie optymalnych rozwigzan odpowia-
dajacych wymaganiom 1 potrzebom przysztej wojny oraz mozliwosciom ekono-
micznym i demograficznym panhstwa.

W hinlejszyro opracowaniu zostang Jedynie zasygnalizowane oba wyzej
wmienipne aspekty /ze wzgledu na cel tego opracowania/, ujmujgce system
mobilizacji i uzupeiniania sit zbrojnych. Jako sprzezenie uogdlnien
teoretycznych « r©«lieow«ng praktykg mobilizacyjng w wojskach.

Patrzagc na mobilizacje sity zbrojnej w przekroju historycznym mozemy
dojs¢ do wniosku, iz rozwijata sie ona wraz z rozwojem struktur orga-
nizacyjnych wojaka Jako catos¢.'Rozwéj mobilizacji v'ynikat z' potrzeby
powiekszanie sit zbrojnych w stosunku do okresu pokojowego, a potrzeby
te determinowaty doswiadczenia z prowadzonych walk, bitew i wojen.

Przez dtugi okres mobilizacja miata Jedynie charakter praktyczny wy-
razany w listach krdélewskich, artykutach hetmanskich, rozkazach i za-
rzagdzeniach, a takze w instrukcjach. Badane Zrédta historyczne dokumen-
tuja, ze teoria mobilizacji sit zbrojnych pojawita sie w drugiej potowie
lat dwudziestych obecnego stulecia. Podiozem do podjecia prac teoretycz-
nych w naszych sitach zbrojnych byta ustawa o powszechnym obowigzku stuzby
wojskowej z 1924 roku. Poniewaz w tym okresie zorganizowano statg i sko-
szarowang armie regularna, dla potrzeb ktorej zachodzita koniecznosé
szkolenia i gromadzenia zasobéw rezerw osobowydh na potrzeby przysztego
powiekszenia tej armii. W zwiazku z tym, najpierw w teor<” a nastepnie
w praktyce nalezato opracowa¢ 1 zorganizowac: system tere..owed admini-
stracji wojskowej; czynnosci i przedsiewziecia realizowane w czasie mo-
bilizacji; sposoby gromadzenia zapasdw mobilizacyjnych; Zasady ewidencji
i administrowania zasobami rezerw osobowych; tryb odbywania czynnej stu-
zby wojskowej; zasady przebywania wyszkolonych zoinierzy w rezerwie w

x/ Encyklopedia PWN, wyd, 1974 rok.



roznych kategoriach wiekowych oraz okresli¢ rodzaje 1 liczby apeojalnosoi
wojskowych, ! ., s i)

Wypracowane zatozenia'teoretyczne mobilizacyjnego rozwiniecia sit
zbrojnych znalazty przede wszystkim odzwierciedlenie w instrukcjach i
planach Mbilizacyjnych, ktéore byty sprawdzane oraz weryfikowane w prak-
tycznych przedsiewzieciach mobilizacyjnych,

PRZEDMIOT, I STRUKTURA SYSTEMU MOBILIZACJI | UZUPELNIANIA
St ZBROJNYCH

W aktualnym znaczeniu mobilizacja i uzupetnienie sit zbrojnych tworzy
system, nierozerwalnie powigzany z przejSciem panstwa w tym Jego
Jednostek organizacyjnych, ze stanu pokojowego w stan wojenny. Obrazowo
mozna to ujg¢ w nastepujacy sposob /rys. 1/.

Mobllimaoja panatwa

o Bnao

Praofitawieni® £/spoc Doatoaowanle " Prsojsole siA
darkl narodowej = admlIniatraoji pary, aoroJsQToh* ste stm<
pokojowej na wojenng atwowej do potraeb ktt_ary_orgamsa«
obrony panstwa oyjnoj oaasu "P"
na «Wk
Rys, 1,

Przejscie sit zbrodnych'“ *8t"kt*ury organizacyjnej czasu pokojowego na
strukture organizacyjng czaau wojennego etanowi zasadnicza oze s a o-
wg mobilizacji panstwa. Jednak nie moze by¢ ono zrealizowana bez udziatu
gospodarki narodowej i «dminISW .ojl panstwowej poniewaz te dwa dziaty

ri m



mebezpioa«Jg to prBoJ”oio ora¢ dalazo dziatanie oil zbrojnych w toku
kooTllktu abrojneffo. Oznacza to, miedzy innymi zabezpieczenie dalszych
formowali Jednostek zojskorych, stosownie do potrzeb sil zbrojnych.

Istota przejioia sil zbréjnyoh w strukttire or”nizaoyjnag czasu wo-
Jenne”ro polega na ich nobiliaaoyjnyu rozwinieciu, czyli na peitnym
ukoagr>letowaniu stanem osobowym oraz pobieraniu a gospodarki narodowej
pojaaddw samochodowych, a takZo wydzielonych zapaséw materiatowych.
Wszystkie te i inne towarzyszi|jce temu przedsiewziecia tworzag sj’stem
mobiliaa o j * i t zbroj™n”~ch.

System mobiliaaoji 1 uzupetnienia sit zbrojnych Jest to catoksztatt
organizacyjnych, ogét norm 1 regd6t oraz zespét sposobéw /metod/
<*»iokknia w zakresie organizacji 1 przeprowadzenia mobilizacji sit

zbrojnych.
Przedmiotem badan systemu mobilizacji 1 uzig>elnienla sit zbrojnych
sg zaleinod6oi i warunki przejécla sit zbrojnych ze struktury organi-

ozasu pokojowego na stridcture organizacyjng czasu wojennego,
w powiazaniu z przestawieniom gospodarki narodowej oraz dostosowaniem
administracji panstwowej do warunkéw okresu wojny,

System mobilizacji 1 uzupetniania sit zbrojnych okreéla}

& Zasady i aposoby dziatania centralnych i terenowych organéw admlini*
atraojl wojakowej i panstwowej oraz Jednostek organlzaoyjnyoh gospc-
nzrkl uspotecznionej w zakresie planowania i realizacji przedsiewziec
eeNempioozenia procesu mobllizsoyjnego roz*.;Inleois sit zbrojnych;

* mnsady gromadzsnia rezerw osobowych, o6rodkéw transportowych, maszyn
inkynlarydnyoh 1 zapaséw materiatlowych na potrzeby uzupetnianych Jed-
nostek wojskowych;

- sposoby dziatania sit zbrojnych w zakresie realizacji przedsiewziecé
mobilizacyjnych w réinych sytuacjach polityczno-militarnych,

HeallizaoJa zasad i sposobdw mobilizacji 1 uziipetniania sit zbrojnych

Jsst odt zatozen strateglozno—eperacyjnych; modsliwodéoi
akonomloznyoh panstwa; stanu 1 rozmieszczenia zaspbéw rezerw osobowych;
pozIlOBiu rozwoju zaplecza teohnioanego 1 gospcdsrozego kraju i innych
czynnikéw zewnetrznych oraz wewnetrznych,

System mobilizacji i uzxxpeiniania alt zbrojnych zaktada:

I/ utrzymanie ozedol sit zbrojnych w statej gotowodoi bojowej, ktdore
miedzy innysil stanowig baze mobilizacyjng dla pozostatych, rozwijanych
Jednostek wojskowych.



2/ przeprowadzeni® mobillssaoyjnego rozwlnieola «it zbrojnych w r6+m
nyoh sytuacjach polityczno-militarnyoh, Mo«e ono byé patkowiol® zr®«li*»v
zwane w okrasie poprzedzajacym dziatania wojenne lub w toku trwania
~Nojny, wzglednie rozpoczac¢ sie w okresie poprzedzajacym wybuch wojny
1 zakonczyé¢ sie w warunkach wojny.

3/ rozwiniecie Jednostek wojskowych w sposéb skryty, ktCre realizu-
je sie Wedtug przygotowanych zestawéw, lub wybiérczo bez ogtaszania
alarmu 1 wprowadzania wyZszyoh stanéw gotowos$ci bojowej. Czynnosci do-
tyczace skrytego rozwijania, Jednostki wojskowe realizujg w miejscach
statej dyslokacji, wykorzystujgc garnizonowe i poligonowe obiekty woj-
skowe, Skrytos¢ polega na maskowaniu celu mobilizooyjnego rozwiniecia
Jednostek wojskowych i nmoi:e by¢ realizowane pod pozorem ¢éwiczen, lik -
widacji klesk Zywiotowych, prac na rzecz gospodarki narodowej oraz
inb&"ch przedsiewzied,

k/ uruchomienie i realizowanie czynnosci mobilizacyjnych przy $ci-
stym wspotdziataniu dowddztw jednostek wojskowych z organami admini-
straoji wojskowej i panstwowej*

5/ rozsrodkowanlo zadan mobilizacyjnych oraz miejsc prowadzenia
mobilizacyjnego rozwiniecia Jednostek wojskowych, Rozsrodkowanlo zadan
pologa na réwnomiornym o6boigZeniu Jednostek wojsk operacyjnych 1 OIK,
zadaniami mobilizacyjnymi, a takZe przekazanie czesci tych zadan Jed-
nostkom gospodarki uspotecznionej. Natomiast rozsrodkowanie miejsc
polega na tym. Ze jednostki wojskowe mogg rozwija¢ sie w zapasowych i
zasadniczych rejonach alarmowych, badz teZ w Dtiejsoaoh statej dyslo-
kacji lub we wskazanych rejonach. .

6/ terytorialne, zroJdonizowane, kompleksowo Jakos$ciowe i terminowe
uzupetnianie Jednostek wojskowych. Terytorialne polega na pobieraniu
rezerw przeznaczonych dla Jednostek wojskowych z obszaru macierzystego i
VSzW. Rejonizacja uzupeinienia jednostek wojskowych ma na celu dobor
Zoinierzy rezerwy z Jak najmniejszej liczby gmin,’ miast, ozy dzielnic
zaktaddw pracy z obszaru raaoierzystoj WKU lub sgsi™nioh ¥KU>*
Kompleksowe ma na oelu zgromadzenie niezbednej liczby specjalistéw
wojskowych w stosunku do potrzeb mobilizacyjnych Jednostek wojskowych,
na obszarze macierzystej WKU,a takze zsynchronizowanie poboru kierowcéw
i operator6w maszyn inzynieryjnych z pobieraisyra sprzetem z zakitadow
praoy. Jakosciowe uzupetnienie wyraza sie w zachowaniu petnej zgodnosci
nadanych przydziatow mobilizacyjnych zoinierzom rezerwy z ibh wysako-
leniom, posiadanymi kwalifikaojami oraz przeznaczeniem przydziaty
mobilizacyjne zoinierzy rezerwy o najwyzszych predyspozycjach.



yfwilggw potraf mobiliaaorJdpjrofa Poltilarsattl r«««rw?7,
Aradkawi tranaportoityral /Znmmwytmmi/ sapcwtii« alf prae« alaAolaa aa-
plataawanla i aorcaniaowanla nlaaaaodnef”o ayatamu dorfoaatila dokuoiantow
pawalaniaf taratlnowafo doaoati uaupalnlanla i doataroaania ”“rodkoda
fraaaportowyoh /mmmmytt/ do adajao aoblliaaoji oraa apraaua ioh algoaa-
tAm a wojamai strUkturf frcaniaaoyJdng Jednoatak aeJakOMyoh, \

7/ praaeiwdaialanl®a aakléoaiilon a praabiagu procesu tnoblliaaoyjneiro
raaaijanla Jadnaatak aojakoayoh, raaliaowana a sakraalat

- doaadaania i klaraaanla}

- darfoaania dokunantéa poaolaniai

- doataroaania irodkda traosport.owyoh 1 auiaayn, oraa doaoau doi—
tilaray do alajae proaadaanla aoblUaacJl)

- aabaiaplaoaaTila siatarlaJLow<”™o noblllaaoyjna”o rozalnlfola Jedno—
atak aojdkoayob / aatgoanlk 1/.

W aklad atruktury ayatamu moblllaaojl 1 uaygpalnlaola all abrojwyoh
wahodag matfpujgoa apaoJdalnoAol, ktéra datarmlnujg Jaso roawdj
/aalgoanlk 2/«

1« Offélna aatobanla ayatamu moblllaaojl 1 uaupeZnianla alJL abroj-
nyoh akradlajai aaladno6d aystamu od oaynnlkéa aeanftranyoh, wypracowujg
aaaady funkcjonowania ayatamu oraa wakaaiijg metody badawoae 1 matody-
kf aakolanla moblllaaoyjna”~. Powytana aalotanla opierajg ale na do-
o6wladoaanlaoh hlatoryoanoroh.

2, * Odbywania alulby wajakowaj 1 pokojowa uaupalnlanla all abroj-
taroh aajnuja alf problananl dotyoagoyml planowania 1 przebieg rédnyoh
form aluaby wojakowaj w oaaala pokoju, moblllaaojl 1 wojny oraa wla6-
jalwyar adad.nlatrowanlam aaaobaul rezerw oaobowyoh.

3, Moblllaaoyjna roawlnlfola 1 uzupeiniania sit abrojnyoh rozpatru-
je problemy dotyoagoa przejscia all zbrojnych w strtikturf organlza-
ayjng asaau wojannairo« Okres$la tryb 1 aakraa zadan mobilizacyjnyoh dla
poaaoaaffélnyoh Jadnoatak'~woj skowych.

h, Zabaaplaoaanla moblllnacyjnacfo roawlnlfola sil zbrojnych obejmuje’
naatfpujgoa rodaaje aabaaplaoaenla:

- materiatowa, kwatermistrzéwakia i taohnlcana aabazplaoaanla;

- nabaaplaoaanle moblllaaoyjneeo roawlnlfola Jednostek wojskowyoh
praso taranowa organy admlinlatraojl wojskowej 1 panstwowej;

- aabeaplaoaenla finansowania isoblllaaoyjne” roawlnlfola wojsk;

- sabeqg>leoaenla ostony moblllaaoyjneoo roawlnlifola wojsk;

- aabamplaoaanls partyjno-polltyoana- moblliaaoyjneco roawinlfcla
wojak;



V »boapieosBeiile infornwitye«a« mobiliaaoyjnefiio ro*wiTiieol» %foj«lc,

5, Uzupetniani© ©trat aii zbrdjrych obejmuj© zespdt przedsiewziec
planistycznych, szkoleniowych i organizacyjnych dotyczacych przygoto-
wania« odpowiednio wyszkolonyolj zasobéw rezerw osobowych, 6rodkéw
transportowych i maszyn,dostarczenia ich do Jednostek
ti- mobilizacyjnego rozwijania; na drogi przegrtipowanla oraz w strefie
dziataié bojowych na front wewnetrzny i zewnetrzny,

W ramach togo problemu okresla sie wielkos$ci strat Jaki© moga po-
nies¢ wojska w rownych formach dziata¢ oraz organizacje ich uzupetnia-
nia /zatgcznik 5/ , n

Na struktwir; systemu mobilizacji i uzupetniania sit zbrojt*oh od-
dziatuje szereg czynnikéw zewnetrzrych, ktore wplywajg
WAQJ i doskonalenio. Najwazniejsze z tych czynnikéw mozna zobrazowaé
w nastepujacy spos6b /rys« 2/,

Przynaleznos$¢ do
uktadu polityczno—
militarnego

Potenojat ekono—
miozny i teoho
nlozty paiiWtwa

Zatozenia obronne
mpacstwa

PotenoJat
|~SysTem mobilizacji] d~ograflozny

acotwa
1 uzuepeinla® P

nla

Potozenie geo-
graficzne pac-
stwa i dystoka-
oja Jednostek

Sit zbrdjlyoh lloSciowy 1 JaM
kosclowy rozwdj
Srodkow Walki

Struktura organiza-

cyjna sit zbrojnych Systeny alar«no-

okresu pokojowego we 1 mobiliza-
cyjne sit zbroj«*
tych przeolwiodLk4

Pys, 2,



JmAttym m istotnych oayunikéw wplywsjgoyoh na system mobiliauojl 1

Aimipsininnla sil «brojnyoh sa aato4atrla obronne pailstwa.
one mifdny innymi prssbis« operacyjnego i
sil

ifekredlsja

mobilizacyjnego rozwiniecia
zbrojnych /zalacanik 3/. Giéwna mydla przewodnig wspodlzaleZnodoi
moblli-oyjnsgo rozwinieci, sil zbrojnych i

ich opsr.cyjnego rozwinie-
oi.

Je.t zazebianie sie przedsiewzied operacyjnych z zadaniami mobili-
«loyjnymi, rwilizowanymi przez Jednostki wojskowe w ramach osiggania

wybazyoh etandéw gotowodéoi bojowej, w okreélonym czasie i przestrreni.

zbrojnych wywiera wptyw na
termin wykonania'zadan mobilizacyjnych realizowanych
przez wojska. Natomiast molliwo6oi ekonomiczne i

tPokoJowa struktura organizacyjna sil
zasieg, zakres i

techniczne panstwa
oddziatujg na pokojowag strukture organizacyjnag sit zbrojnych,
to i na mobilizacyjne ich rozwiniecie. Gospodarka narodowa,
przemyst i rolniotwo wptywajag z kolei

a przez
a zwitaszcza

na zabezpieczenie mobilizacyjnego
.rozwinieci, sit zbrojnych. Zasoby

ludnosciowe stanowig materialng pod-
stawe do planowania i

zabezpioozenla przedsiewzie¢ mobilizacyjno-uaupet-
sit zbrojnych przy réwnoczesnym uwzglednieniu potrzeb

kadrowych niezbednych do prawidtowego funkcjonowania gospodarki
dowej i administracji panstwowej. Liczba
pokojowego uzupetnienia sit zbrojnych oraz
zasoby rezerw

nieniowyoh,

naro-
ludnoo6oi wptywa na zakres
ich ukompletowanie. Ponadto

ludzkich wptywajg t.kZe na gromadzenie przysztych potrzeb

mobilizacyjnych zasadniczego i rezerwowego kompletu uzupetniaala

Jednostek wojskowych.?

Dyslokacja Jednostek wojskowych w duZym stopniu decyduje o teryto-
rialnod6oi lub »dc.torytorialnodéol uzupeiniania ich potrzeb

.mobilizacyj-
nych. Wiadomo Jeat,

Ze w duZych raiaatach nagromadzono*sg wieksze za-

soby wyszkolonych rezerw osobowych, o6rodkéw transportowych 1 maszyn

inzynieryjnych, w stosunku do potrzeb stacjonujgcych

tara Jednostek woj-
skowych.

Niejednokrotnie w tych miastach stacjonuje /w stosunku do
nyoh obszaréw/ mniejaza liczba Jednostek wojskowych

in-
lub sa one obecnie
w doi¢ znacznym atopnlu Jednostkami rozwinietymi.Stad tel

dyslokacja
Jednostek wojskowych rautuje

na zoloZenia systemu mobilizacji i uzupet-
niania ait zbrojnych oraz na Jego funkcjonowanie w raz. o iu-uohoraionla.

Staty i Jakosciowy rozw6j Srodkéw walki
nia, szkolenia 1 gromadzenia

powoduje koniecznos$¢ tworze-

rezerw osobowych w ramach nowych spec-
jalnosci wojakowyoh, a takZa orgarlzowania i wdraZanla

organizacyjnych Jednoatek wojakowyoh, WigZe aie to z

innych struktur

koniecznos$cia
prz~cwaliflkowania JuZ nagromadzonych w rezerwach osobowych specjalistow

wojakowyoh oraz nadawania przydziatdbw mobilizacyjnych nowym typom



¢rodkoéw tranaportowyoh 1 ktore pojawiajg aie w (soapodaroe
xmrodowej ,,

Ostatnim a podstawowych czynnikéw, ktéry wpiltywa na aystem mobili«
zaojl sit zbrojnych, sa dostepne nam sposoby mobilizacyjnego rozwlnle«
Ola wojsk u potencjalnego przeciwnika. Analiza i ocena tych sposobéw
pozwala wyolaggnagdé odpowiednie wnioski odnos$nie do terminéw mobiliza-
cyjnego rozwiniecia wojsk przeciwnika oraz narastania Jego sit i srod-
kéw w Bitiare osiggania gotowosci bojowej,

OGbLNE PROBLHIMT MOBILIZACYIJNEGO ROZWINIECIA JEDNOSTEK WOJSKOWYCH

1. ~Nosb6b zarzgdzania mobilizacyjnego rozwiniecia Jednostek wojsko-
wych

Przejscie sit zbrojnych ze struktury organizacyjnej czasu pokojowego
w wojenna moite nastgpié z pomlnieoiem stanéw posrednich oelggania go-
towosci bojowej, lub moZe by¢ realizowano w kolejtgroh stanach osiggania
gotowosci bojowej, a takie poprzez ogtoszenie powszechnej —jawnej
tuobilizaoji sit zbrojnych,

Deoyzja Komitetu Obrocy Kraju o uruchomieniu mobilizaoji sit zbroj-
ryoh prz~azana zostanie /zatacznik poprzez centralny osrodek alar-
mowania /COA/ Sztabu Generalnego VP do pozostatych IC MOST, da dowdédztw
okregéw wojskowych, rodzajow sit zbrojnych, a takie ministerstw oraz
Turzedéw oentralnyoh, Z kolei dowddztwa okregdw wojskowych 1 rodzaje
sit zbrojnych przekaig ten sygnat do garnlzonowyoh osrodkéw alarmo-
wania /GOA/, a stad do witasciwych Jednostek wojskowych oraz terenowych
organdw administracji wojskowej, n

W przypadku wystapienia zaktbéoed w systemie alarmowania Zutraty
tacznosci/ dowédcy Jednostek'wojskowych od dowddcy samodzielnego pod-
oddziatu sg zobowigzani na podstawie instrukcji do samodzielnego uru— '
ohomienla mobilizacyjnego rozwiniecia Jednostek wojskowych przy wspét-
udziale organéw WSz2W i  WKU,

Zarzadzenie mobilizacyjnego rozwiniecia dla ozes$oi sit zbrojnych
/wybranych Jednostek wojskowych/ nastepuje na sygnat przekazanych bezf>
posrednio z COA do GOA zwigzku taktycznego/ dywizji, brygady/, wediiug
nastepujgcego schematu uruchomiania wybraiayoh Jednostek wojskowych
/zatgcznik 4/, "

Do uzyskania potaczenia poza kolejnoscia w celu przekazania” sygnatu
alarmowego w sieci tgcznosci Ministerstwa tacznosci, uttywa sie hasta
»PAIISTWOWE PH.1®«,

Zarzgdzenie powszechnej - jawnej mobiiizaoji sit zbrojnych nastepuje
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pr»«*t*IHinlu kOMUToikata do Koad.t*tu Polokle];o Radia 1 PolakiaJd

A”enejl PraaowoJ oras popraaa roaplakatowanla obwloaaosan w taranla.

t, Rodaaja fornry 1 apoaotigr mobillaaoyjna«o roawltiieoia ail abroj-

ngroh !

¥aroat oaplfoia adpdaynarodowaeo i aybuob aojtiy moda naatgpié naipla
1 w okroita najmnloj korayetnym dla atZ ajarojnych, V aaleznoioi od
atopnla naraatania naplfoia a aytuaojl «1fdaynarodéwaj, wyrdtnia ole
Na rodaaja aoblilaaojl sil abrojnyohi

» Mah~l™aapta oae$oiowa. ktéra polaka na praajiolu oaedoi Jadnoatak
wajakowyoh aa strvdcttiry orftanlaaoyjnaj oaaau pokojowoffo w atrukttirf
wojamst wadluf ustalonych aastawdéw, grup Jadnoatak wojskowyoh /stosow»
nla do praasldywanaco loh oparaoyjnaffo wykoraystania/}

e noblllaaojy powsaaohng, ktéra pola” na réwnooaasny® praajoclu
oaioiol sit abrojnyoh aa struktury orsanlaaoyjnaj pokojowaj w strukturp
wajamui«

Stasownia do radaajow sioblliaaojl wyrdédnlaniy dwla formy nobillaa*»
oyjnairo rpawlnlfola sil abrojnyohi

*» popraaa kolajna wprowadaanla wydsayoh stanéw gotowos$ci bojowaj
w wajskaobj’

® popraaa posiiitlfoia stanéw poiradnioh i wprowadaanla' od raau stanu
palnaj ffotowos$oi boJowad w silach abrojnyoh.

Zaréwno rodaaja Jak i formy nobiliaaoji sil abrojnyoh mo|” byod
praaprowadaona dwoaai sposobami, tj, popraaai

» skryta mobiliaaoyjna roawinlpola sil abrojnyoh, ktéra polaka na*
aia podawaniu tatfo faktu do publloanaj wiadonto6oi. VoJska roawljaja
Si« wOwoaas oapioiasii pod poaorara udaielu w O6wloaanlaoh,. kl«<skaoh
aywiolswyoh lub tad prao na raaoa gospodarki narodowaj, Zwigaana a
BMbillaaoyJaysi roawlnipoiam mogg bydé réwniad oaynno6dél raaliaowana
baa wprowadaanla stanéw gotowoioi bojowaj, a rozminiecia Jadnoatak
wojskowych dokonujg sl« w miajsoaoh staluj dyslokacji a wykorscystaniaBi
obdaktéw garniaanowych i poligonowych Jest to taw, "tryb nakaaowy"
raaliaewany na sygnat Satabu Ganaralnego,

e Jawna mobiliaacyjna roawinieoia sil sbrojnyoh, ktéra praaprowadaa
si« podajgc tan fakt do publioanej wiadomosci.

3» .Zadania sKibiliaaoyJdna Jadnoatak wojskowyoh
Jadnoatkl wojskowa mogg miaé nastepujgca aadania BMkbiliaaoyjnet

9 3.1* roMingd'slf lub usupalnlaé do palnych atatow wojennych;



3.3, formowaé¢ sie oS nowa na trasie wy<t«i«lany'oh aaladkkéw mobili«»
raoyjnyohj

3.3. uasupolniadé pod wzgledem raatorla2owo«>toehnieznyin 1 kwaterml»«»
trzowsklm rozwijane-' Jednostki wojskowe /zadanie to dotyosy gZoéwcde
wszelkiego rodzaju sktadnio 1 baz wojskowyob/,

V toku realizaoji powyzszych zadan mobilizacyjnyoh Jedlnostki woj-
akéwe moga:

a/ pozostawaé¢ na tym samym szozeblu organizacyjnym, przechodzgc na
strukture i stan etatowy o0zasu wojennego;

b/ przeforraowywaé¢ sie na wyzszy szczebel organizacyjny;

o/ podzieli¢ sie na kilka oddziatbw /pododdziatéw/, przeformowasych
Wedtug etatébw ozasu wojennego;

d/ formowaé¢ sie od nowa w oparciu o istniejgce tub wydzielane za-
lazki z innych Jednostek wojskowych, wzglednie na bazie Jesnoatek
organizacyjnych gospodarki uspotecznionej;

e/ zachowac¢ organizacje wedlug etatu ozasu pokojowego otrzymujac
uzupetnienie w zakresie stanu osobowego i msterialowego zgodnie z
normami naleznos$ol ozasu wojennego;

f/ rozformowaé sie, a stan osobowy wykorzysta¢ Jako zalgzki do nowo
formowanych Jednost”™ wojskowych lub na uzupetnienie innych istnieja-
cych Jednostek wojskowych.

Stosownie do zadan mobilizacyjnych rozrézniamy dwa rodzaje Jedno-
st”™ wojskowych,

g€hillzuyjgl0 /gospodarcze i niegospodarczo/ — sg t© Jed-
nostki wojskowe istniejgce w czasie pokoju, posiadajgce zadanie mo-
bilizacyjne. /Role tych Jednostek moga réwniez speinia¢ Jednostki
organizacyjne gospodarki narodowej i admlinlstraoji panstwowej, jeo6ll
im powierzono takie zadania/. Do tyoh Jednostek nalezgi

a/ Jednostki rozwiniete zaliczone do kategorii Jednostek zaohowu-
Jaoyoh stata gotowod6¢ bojowa, ukompletowane w ozasio pokoju minleium
80 ™ w zakresie sten6w osobowych. Do tej grupy zaliczone zostaty takze
Jednostki wojskowe o stanie ukon”letcwanie w ozasie pokoju nie nizszym
niz 65 %, Jezeli wchodza organioznie' w sktad zwiazkéw taktyozt~roh
rozwinietych. Normy czasowe ioh mObilizaoyJdJnego rozwiniecia sg takie
same Jak dla Jednostek rozwinietyoh /0-13 godzin na pobranie lasupek
nienia zasadniczego 1 wololenio do pododdziatéw oraz osiggniecie stanu
petnej gotowodoi bojowej, jgo~~N godzinach powyzszej Jednostki sg zdolne
do wykonywania zadan operacyjnych/.

b/ Jednostki wojskowe o nleptenyob stanach posiadajg ukonpletcwanie
w zakresie standw osobowych w przedziale 35-80
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V «woJ»J etruktur*« pokoJOM«J mofig posiada¢ pododdziaty rozwinieto 1
akadrawansc«

o/ Jadnootkl wojskowa skadrowano ag ukone»lotowano w czasie pokoju
stanara osobowym od 16-3"

d/ Jednostki o wysokim stopniu skadrowanla sag iikon”~lotowano stanem
osobowym'do 15 i>, V dowddztwach i pododdziatach obsadzone sg tylko

niasbedne stanowiska w ozasle pokoju.

Jednostki MvtSiS2!ISMN2SLEi-S2112t2S * zasady Jednostki nowo formowano
przez Jadnootkl wojskowe Istniejgce w ozasle pokoju 1 Jednostki orga-
nizacyjna administr™oji panstwowej oraz gospodarki uspotecznionej.
Jednostkami mobilizowanymi sg tez Jednostki istniejace w czasie pokoju
a przechodzgce na wyzszg strtikture organizacyjng lub dzielgce sie na
kilka innyoh pododdziatéw, przeformcwywonyoh wedtug etatéw wojennych,

k. Potrzeby mobllizaoyjne jodnoetok mobilizujgcych i mobilizowanyoh

Potrzeby mobilizacyjne sg to brakujgce ilosci zoilnierzy rezarwy,
pojrzdéw samochodowych i maszyn przeznaczone do uzigjetnionia moblliza—
oyjnle rozwijanych Jednostek w stostOnku do etatu ozosu wojennego.

¥, Potrzeby mobilizacyjne Jednostek istniejgcych w czasie pokoju
obejmujat PV\N\“ PBt P

- w zakresie oficerow, ~lorgzyoh 1 podchorazych -

PM -t - St.ewld. jh NNz

mW zakresie podofiperow 1 szeregowych —

PMwWwWB - E Z ¢V St.zabl. f ponad -
w p -f 7 okt etatowe .
- gdaiei — atan etatowy ozaau wojennego,
St.owld. - atan ewidencyjny czasu pokojowego,
E - atan etatowy ozasu pokojowego,

Z - wydzielane lub przyjmowane zalazki,

V - wakaty,

St.zabl. — stanowiska zablokowane,

N - naktadka /potrzeba ponadetatowa/,

% Z  prooant zabezpieczenia atawiennlotwa /potrzeba ponad—
etatowa/.

*»,2, Potrzeby mobilizacyjne, Jednostek nowo formowarycb obejmujai
PMan-z +7Z

Potrzeby mobilizacyjne w zakresie $rodkdw transportowych



1 maassyn in*ytileryjryoh

PM BW - St.awld. + W naprawie + Praerzuty S$r, + ~ 2

U,Potrzeby rooblllzaoyjn®© *© wzgledu aa przeznaoKenle /i ozaa/
ioh pobierania dzielimyi

PM a iiRA + U2 + bZ

gdzlet MRA /mobilizacyjny rzut alarmowy/ wynosi do 20™ w stanie
osobowym i $rodkach transportowych w stosunku do réwnicy
etatow A% - En/

w2 — Uzupetnienie zasadnicze

N2 % Procent zabezpieczenia stawiennictwa wynosi™ do 20" w stanie
osobowym, a w duZyoh miastach do 252 potrzeb« liftttamiast na
pojedyncze stanowiska znajdujac© sie w Jednostce w procencie
zabezpieczenia stawiennictwa muszg byé zaplanowani dublerzy
t/oh stanowisk« W Srodkach transportowych procent zabezple- -
ozenla stawiennictwa wynosi do 15 % potrzeb mobllizacyjnyoh ~ *
w stosunku do /B" - St« ewld«/,

Powydsijze potrzeby mobilizacyjne stanowig zasadniczy komplet uzupeti®enie
Jednostek wojskowych. Zgodnie z uzupetnieniem do Instr\ikoJi mobiliza»
oyjnyoh Mr 01, sygn, Szt« Gen« 1176/84 planuje sie - dla Jednostek
8taojonujacych w garnizonach uznanych przez Komitet ObroTry Kraju, Jako
garnizony zagroitone oddzialywaniem przeoiwnika e rezerwowo koaplety
uzupetniania potrzeb mobilizaoyjnyoh.

Rezerwowy komplet uzupetnienla™potrzeb mobilizaoyjnyéh organizuje
sie dla okreslonych Jednostek wojskowych na obszarze bardziej odlegtym
Od miejso ioh mobilizaoji i mniej zagroZonym uderzeniami ni~rzyjaolelac«
Obszarem tworzenia rezerwowego kon”lotu uzigietnleni® potrzeb mobiliaae *
pyjnyoh moZe by¢ w zaleiino$ol od nagromadzonych rezerw wojewodztwo lub
Jego okres$lona czesé¢, w ktérym Jednostka ta staojonuje lub te* sgsiod«-
nle wojewddztwo, albo okreslona o0zesé dalszego wojewddztwa, n

Obeonle wyréznia sie oztery sposoby uzupeitniania Jednostek wojskowych
rezerwowymi kompletami uzup .niania potrzeb mobllizaoyjnyohi Pierwszy
aposoOb, ktéry polega na przygotowaniu dla ke*dej wyznaczonej Jednostki
wojskowej, oddzielnego rezei~owego kompletu izzupetnienia /najbardziej
korzystny/. Drugi sposéb, ktéry polega na przygotowaniu Jednego rezer—
wcwego kompletu dla 2-3 Jednostek wojskowych /zalezy od tlosoi taagro-
nadzonyoh rezerw/. Trzeci sposéb, ktéry polega na przygotowaniu grup
specjalistow deoydujgpych o gotowos$ci bojowej'tej Jednostki /jednostek
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voj«ko«fyoh/. Cawarty «poadl», kKtéory pol»” na uaupainlaniu przy”~rotowang
crupti apaojaliatow 2-3 Jadnoatak wojskowych tacro satue™o rodzaju /aaj-
bardaloj nirfcorayatny/*

3, Sposoby powotywania uzupetnionla do Jednostek wojskowych,

V oolu powotania uaupotnianla do Jednostek wojskowych zor~ttiaowacor
aostat wielowariantowy system akcji stuzgcych do Jec™ powotania /AKJ.w,
MAK J.w, WKU, AK przodslebtoratwa” UPT, ASD/,

Na saoaeblu Jednostki mobtlizaoyjnej wykorzystywane sa: ako.la kurie-
rska Jednostki wo.lskowej /AK.1,w?/ oraz mata akoja kurierska Jednostki
"wojskowej /MaKJ,w,/c W odoostkaoh rozwinlgtyoh AK.i.w. ntnnOTI. gléwpy____
spos6b powotania uzupeinienia zaaadnioze”Of a w pozostatych Jednostkach
o niepetnyoh stanach i skadrowanyoh wykorzystywana Jest do powotania
mobilizacyjnyoh rzutéw alarnKiwyob, Natomiast MAKJ,w, stuzZy Jako wzmoor
nianie organizowanej w Jednostce rozwinietej AKJ.w, a zarazem Jest gtow
1~'~"sposob”™ powotania mobilizaoyjnyoh rzutéw alarmowych w Jednostkach
skadrowanyoh i nowo fornowanych jj nad.JialAjlfl?ych okolic .

Hala akcja kurierska VKU /HAK VKU/ Jest przeznaczona do dostarczenia
doktnnantéw powotania urzedom miast,'~gmln, dziolnlo i urzedom pocztowo*
tal*osnmlkaoyjnyu oraz do powotania mobilizaoyjnyoh rzutéw alarmowych
dla Jednostek nowo formowanych przez Jednostki wojskowe, oraz do Jed*
nost” o niepetnyoh eteneoh i skedrowanyoh z dolazyoh rejondw,

Akeje kuriereke przedsiebloretwa mobilizujgoego /aK przede,/ sh\iZy
do powotanie mobilizacyjnyoh rautéw alarmowych oraz uzupetnienia za*
aadniosego do Jednoatek formowanych przez przedsiebiorstwo /zaktad
pracy/ z nejblidezyoh rejonéw pobieranie rezei”™ osobowych 1 6rodkow
transportowych.

Akcje netvohmtestf>weyo doreazenla doktunentéw powotania urzedéw po-
cztowo*tal ekomunikeoyjnyoh /and UIT/ organizowana Jest przez Wojowddz*
ki lkzad Poozt z pracownikéw turzedow kierunkowych i podporzadkowanych,
StuAy do powotania uzvag>etnienla do Jednostek wojskowych w sposdb skryty,
bem ogtesuznla alarmu.

Akoja kuriareka 1 ppatanoza terenowych organéw adminiatraoji pan*
etwowej /aK i P/, organizowana Jaat przez naczelnikdw urzedéw siiaat,
gadn i dzielttio w oelu powotania uzupetnienia zasadniczego dla J”~no*
stsk wojskowych o niepalnych stanach, skadrowanyoh i nowo formowanych
w tym dla nowo fornowenyob Jednostek wojskowych przez przedsiebiorstwe
/sektady preoy/ mobilizujace,

Ostztnig ekoja, orgenlzoweng przez dowddcé4w garniaonéw Jest
system doreczenie dokumentéw powolnie /ASD/, StuZy on do powotenle
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Wflssystkiob ¢solni«j»rasy rozorwy zamloszkujgoyoh na datym terania bez
wz/NNdu na ioh przydziat mobilizacyjny, v wypadku niemojisllwocol

uruchomienia i wykorzystania akcji kurierskiofai i postanozyoh tereno-
wych organéw administracji padatwowej stopnia podstawowego«
ObowigsRuJace ozaoy na zorganizowanie powyzszych akeji i doreczenie
przez nie dokumentéw powotania przedstawia tabela nr 1,
Tabela 1
T 1 Czas uruchomienia i Czas doreczenia dokument63
iLp, | Nezwa adkejd  ¢** -o-ww- g s e
| | dzien j w nocy iw dzien i W AeRyY 8
SRR/ deekee . p— — —  —y ‘- r~inetinitimriswa« «L,IMIM,i;/¢
KA, OAKEJaw, i 30 i ItS idoseods. 1 doS.Sgodei
Yy * MAK | 1 efodz, » 1,5 godz.jdo h gpdz, j do 5 fipodz,
PR A J godz.j gp j podz, |
I « MAK WKI1J I 1 godz. | 1,5 godz.jdo h godz. j do 5 godz. |
h, | AK przeds. I 3® 1 ~ ffbdz« ldo ~ godz« J do ~ godz
| do 2,5 godziny | Dokumenty zdeponowane de
| k godzin,
| Dokumenty nlezdeponowaue
jdo 6,5 godziny.
, | AND UPT | do 2,5 godziny | Dokumenty przekazane
j | «przed godz. 8,00 zostax”"
| { {doreczone do godz, 15,00
! | ("Dokumenty przekazane po
| | I godz, 8.00 b~ awlza zo«
| 8 | stang doreczone do godz.
! 1 124.00, a najp6zniej w
{ | l ozasle 26 godzin od ohwili
| 8 s /ioh otrzymania.
r?* | ASD "t"1«2 godzTI 2 godz. | Zaledsy od odleglodoi
S | I do miej80 rozmieszczania
| | [ | rezerw /przyktadowe czas
8 8 t ! ten moze wynosi¢ 1S»20 g
~ — X I godzin/. |

6, Normy ozasowe mobilizacyjnego rozwiniecia Jednostek: wojskowych
oraz zapewnienie oiggto$oi Tunkojonowanla WSzW 1 NKU

Obecnie w naszych sitach zbrojnych obowigzujg, w~zalezno6oi 6d po- ~
kojowego \tkompletowanla Jednostek wojskowych, nastepujace normy cza-
sowe na organizacje i przeprowadzenie mobilizacyjnego rozwiniecia i
osiggania gotowosci bojowej,

6.1. Jednostki wojskowe rozwiniete:
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e uruohOBELonl« AK J.a , - 30 - "3 V
m doFfMonl# d<fumontéw powotania slbo2.nlaracin roa< do 3 soda«'~

m apuaaoaanla MSD aa atanu atatoj GB i m 60*
- opuaaoBahla MSD ao atanu podvysteaonaj OB - 30
- roavinltola olomantéw baay moblliaaoyjnoj
H MSD aa atanu atalaj GB - do 3 g:od».
e roawlnifola alamontév baay mobiliaaoyjnaj
w MSD a podwyasazonaj OB - do 2,5 goda.
i roaalnleola alamontéw bascy inoblllaaoyjnaj a RA —~~da, V
- prayjffoia uzupetniania aasadnlozego a Jadn, - 8godz. -
eein¢gnlpoie atanu patnaj ifotowoAoi bojowaj “ 12 goda, N
- ayjAoia na rubia* «atraymania - 3godz./ja*ali

anajduja aie nia
dalaj ni* 13 kn od
MSD, lub Zap, RA/;

« aajfola aasadnioaago rajonu alarmoéw ego - dia oddaial6a
1,3 goda, dia ZT
2 goda.

Jadnoatkl aojakoaa o niepalnych atanaoh, skadroaana i noao
fornoaanat
» uruobomlania AK J,a. 30 - 43’
~ dorpoaania dokunantéa poaolania dia MRA do 3 goda.
e opusBoaania MSD praaa al2y 1 érodki nieaaan-
ga*oaana do Usadai® mobiliaaoyjnyoh oraa rauty

aaangardoaa * aa« atanu atalej OB . JO =60*
— aa stanu Pd, OB - 30°
« roaalnl”~oia TKI, PRT, PPZb « 3 goda,
« roaalnieola PPV - 8 goda, dia Jed-

nostek o nlepalnyoh
atanaoh osobowych

i i2 goda, dia
Jadnostak skadroaa—

nyoh 1 nowo formo-

wanych,
“mprayjeoia MRA a MSD 1 Aaiadoaad - 8 goda,
- oslagnlifola gotoaoaol do aykonanla aadan
moblllaaoyjnyoh a alajaou stalaj dyalokaojl - 8 goda, J
* a rajonia alarmoaym - 12 goda,

e prayjfola 1 aolalanla uatg>alnianla aaaadnl-
oaagoi 17



K maciorasystej WJ « go4z.
& maolers”Ny-ste™o VSssV -~ 16 gOdSB,
B8 lanego /o$ciennego/ msskW - godas,

6.3, Przedaieblorstwa /»akiady pracy/ fcrBmJgoe Jednostki ifojskowa:

- ®Borganlssovanie akojl kurierskiej « 2 goda,
« aorganlasOKatiie ciggow teohnologicznych w celu

dostosowania pojazdéw dla sit zbrojnych «~ 3 godz.
- rozwiniecie PKI, PRT, PP¥ i» 3 godz,
e dore.czenie dokumentéw ]~owolania « h godz.
- dostarczenie i dostosowanie pojazdow -dla

potrzeb wojska -»10 godz,
- przyjecie pojazdéw i Zoinierzy rezerwy , - 16 godz,

- sPorKiowatxle i przekazanie pododdziatu typu
kompaniaf batalion => 20 godz,

6.4, Dostarczenie rezerw na PPZb przez terenowe orgatior administracji
padstwowej nastepuje w ozasiei

- z obszaru macierzystej WQJ e 12 godz, ~
- z obszeuru macierzystego WSzW e i4 godz, V
- z innych WS2W /eksterytorialnie/ - 16 godz,

6.5, Terenowe organy admlinistraojl wojskowej WSz2W 1 WKUi
e czas opuszczenia MSD przez GO WSzW, WKU: « ze stanu statej
GB — 1 godz, w
godz praoy i 2 godz«
po praoy
« 0zas osiggniecia gotowosci bojowej przez;
— GO WszW, liKU na ZPD —ze stanu statej GB — 3 godz,
- ze stanu podwyzszonej GB « 2*5 godz,
v wprowadzenie WSzZW na ZPD ze stanu statej GB - 7 godz,
ze stanu podwyzszonej GB < 6 godz.
-» 0osiggniecie gotowosci na ZPD przez WSzW:
< ze stanu statej GB »-9 godz,
-ze stanu podwyzszofiej GB - 8 godz,

6.6, Dla pojazdéw gasienioowyoh wymagajgcych zmiany gasienio i kot
napedowych ozas osiggniecia gotowos$ci do dziatan ze stanu statej go-
towosoi bojowej przedtuza sie o 4 godziny. Jednostki wojskowe pozosta-
jace w stanie podwyzszonej gotowosci bojowej ponad 24 godziny obowia-
zuje normatywny ozas opuszczeiBia miejsca statej dyslokacji /jak za
stanu statej gotowosci bojowej/,
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PODSTAWOWE ZASADY SYsmiU MOBILIZACJl | UZUPELNIANIA SIL ZBROJNYCH

/ J«dno«tek wojskowych/

Re«li*ooJs widan systemu moblll*acJl
praebieea w dwoéch etapach.
wihipcie sil zbrojnych i

1 uampetnisnis sil abrojdyoh
Pierwszy etap obejmuje mobilizacyjne roz-
Jest on ograniczony ramami czasowymi, stosow-
nie do planowanych terminéw zakonczenia procesu.

Drugi etap obejmuje
formowania Jednostek rezerwowyoh, zapasowych i

grup specjalistéw, zgod-
nie z zalotenisuni oraz potrzebami uzupetniania strat ~ojsk na froncie
wewnetrznym i zewnetrznym,

Omawiajgc zasady systemu mobilizacji i uzupetniania sil

zbrojnych 3l
nale*y wspomnien,

Jakie zaleitnosol wystepujg w tym systemie, ktore
wyra*aja istniejgce i obiektywne zwiazki.

1. Zafeznoo6ol eystemu mobilizacji i uzupeiniania sil zbrojnych

Zaleino6oi systemu moblllzaoji i uzrpetniania sil

zbrojnych deter-
minowana Jost poprzez prognoze rozwoju sytuacji

polityozno-milltarnsj.
poczagtkowego okresu wojny oraz Jed przebiegu.

Prognoza sytuacji polityczno-militarnej i poczatkowego okresu wojny

oraz JsJ przebieg, nrkro$laja zasieg, forme i sposdb przygotowania i

przsprowadzsnia mobilizaoyjnsgo rozwiniecia sit zbrojnych. ZaleZno¢ol
powyzsza rzutujg na pozostate ozynntki wptlyifajgoo na system moblllzaoji

i uzvB>atlniania sit zbrojnych,

Rozpraoowanie tsj zaleZnosoi umozliwia zaplanowanie i zorganizowa

elastycznego systemu iobilizaoji. Pozwala przetwidzledé role i zakres

udziatu gospodarki narodowej oraz admtni.trecji panstwowej w zal?ezpie-
ozsniu bezkolizyjnego przejoéoia »li

zbrojnych ze struktur pokojowych
na struktury wojonns.

Zwiazki wystepujace w tej zaloZnoscl loZg u pod-
staw kolejnej zaleznosci orez zasad dzlstanis systemu mobilizaojl 1
uzxipetnianls sit zbrojnych.

Druga zaleznoscig systemu mobilizacji i uzupeiniania sit zbrojnych

Jest potencjat ekonomiczny, techniczny i demograftozny panstwa. Przy-

gotowania 1 przeprowadzenie mobilizacyjnego rozwlnigeoia sit zbrojnych
jgyeeze w przesztosci zalezato od mozliwosci panstwa w j <io wszeohstro
nym zabszpiaoaenlu.]®Mobilizacja sit zbrojnych Jest zjawiskiem wielo-

ptaszczyznowym, niezmiernie ztozoryoi, Jost prowadzona w warunkach przo-

wartosoinwania intereséw gbspodarl'l narodowej 1 administracji
zaj na korzys$é rozwijania i uzupetniania sit zbrojnych,
Wania interes6w mozna wyrazi¢ w "oddawaniu”
mioh zasobéw rozerw osobowych, transportu,

panstwo
Przowarto$oio
dla sit zbrojnyo** olbrzy-
maszyn inzynieryjnych, stat
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koéit powi«tr»nyoh 1 taboru plyifa;)goo«o ora« saeTokioJd aaortymetiiu
materlalow0”0 eabeaspleozonla uro« so 4wladoz«nlanil oaoblstyml 1 rae*
oaoMynil /za”~oznLk 6/, —

Poazozog6lne skiadniki tej zele«<noaol oddziatujag na przebieg rao»

zbrojnych w 6olstym powigzaniu ze aobs.

Potencjaty - ekonondozny 1 teohnlozny pan”wi» rzutujgca wielk”oi~
llosciowe utrzymywania elt zbrojnych w ozaale p«dcoJu oraz wielkosci
Jakosciowe wyraZaJdgoe. ale w atonie xizbrojeniat wypoaaSbeniz» raateri->to«>
wego zabezpieczeniar a takie w stanie nagroraadzonyoh zapaaéw nobiliza»
~yjnyoh. Potencjat demograficzny oddziatuje na stan pokojowego ukom»

pletowanla sit zbrojnych i na wlelkosé gromadzonych zasobow rezerw
osobowych.
Przedstawione ponliej ogdlne zasady systemu noblllaaojl i uztgiet*

niania sit zbrojnych ustalajg reguty oraz zalecenia decydujgca o przy»
gotowaniu, przeprowadzeniu i kierowaniu mobilizacyjnym rozwinieciem
sit zbrojnych, i

Ogo6lne zasady systemu mobilizacji 1 uzupetnianiz sil zbrojnych

2,1* Zasada utrzymania gotowos$ci mobilizacyjnej sit zbrojnych

Zgodnie z ta zasadg sity zbrojne znajdujg sie w ciaggtej gotowosci
mobilizacyjnej. Pod."pojeciom "gotowos$¢ mobilizacyjna” sit zbrojnyoh
nalezy rozumieé¢ zdolnos$¢ Jednostek wojskowych i przedsiebiorstw mobili»
zujacych do wykonania okreslonycn zadan mobilizacyjnych, a w terenowych
organach administracji wojskowej - do zabezpieczenia mobilizacyjnego
rozwiniecia Jednostek wojskowych*”. Przez zdolnos$¢ wojsk do mobili»
zaoyjnego rozwiniecia rozumie sie posiadanie w Jednostkach w peini
opracowanej dokumentacji mobillzaoyjnej, zapewnienie Jednostkom po-
trzeb mobilizBcyJdJnyoh w stanie osobowym, sprzecie i w zapasach mate-
riatlowych oraz gotowos$ci Jednostek do terminowego wykonania zadanh rao-
bilizaoyjnyoh, w réinyoh zaistniatych sytuacjach poiityo>zno-nilitar-
pych. Aby ta zasada byta speiniona nalezyt

I/ prawidtowo zaplanowa¢ 1 realnie opraoowadé dokumenty moblllza»
oyjne, w Solatyra powigzaniu z zatozeniami osiggania wyzszych statyw
gotowosci bojowej. Podstawe planowania mobillzapyjnego rozwiniecia
eil zbrojnych stanowiag dokumenty dyrektywne» stan faktyczny oraz
zamierzenia dotyczgce powiekszenia sit zbrojtiyébh~, aktualne 1 perspek-
tywiczne mozliwosci gospodarki narodowej, a takze zatozenia operaoyj»

x/ Zbiér podstawowych deflnlojl, skrétéw t nazw stosowanych w praoaoh
moblliz*oyJdno-uz%a>etnlenlowych, Sygn.Szt.Gen, 1178/B3
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wowanlem sprasetu technioznego, zatadovaniem zapaséw materlalowych ora*
skrytym powolend eni raobillzooyjnogo rzutu alari“nowego 1 wydzieleniem za-
zolagzkéw mobilizacyjnych dla Jednoetelc rozwijatiyoh w stenie gotowoéol
bojowej zagrodzenia wojennego. Skierowanie do macierzystych Jednost”®
wojskowych zoinierzy, ktdrzy nie sg na przydziatach mobilizacyjnych

w danej jodnostoe wojskowej. Moga by6é rowniez rozwijane Jednostki
wojskowe, okreslono przez szefa Sztabu Gen,¥P w sposéb skryty w miej«*
soaoh statej dyslokacji /rysunek 3/{

~ w stanj.o gotowos$ci bojowej zagrozenia wojennego — zadania mobili«
zaoyjne realizuje sie w trybie alarmowym” dotycza ohe opuszczenia przez
Jednostki wojskowe miejsc statej dyslokacji i wyjscia do rejonéw alar*
mowyoh /z zasady do zapasowych rejondéw alarmowych/, Wrejonach alar*
mowyoh nastepuj« rozwiniecie elementow bazy mobilizacyjnej w celu
stworzenia warunkéw do przyjecia i wcielenia uzupetnienia zasadniczego,
aby to przedsiewziecie wyko™ad nalezy powotad mobilizacyjny rzut alar*
mowy, $wiadczenia osobiste i rzeczowe oraz przyja¢ zalazki mobillza*
oyjno* Sitami, ewidencyjnymi Jednostek i powotanymi z gospodarki naro*
dowoj, nalezy dokona¢ wywiezienia zapaséw oraz ewakuacji sprzetu teoh*
nloznego. Jednostki rozwinieto w tym stanie gotowos$ci bojowej roz*
wljajg sie do petnych etatéw wojennych i osiggajg gotowos¢ bojowag do
dziatan;

* w stanie petnej gotowosci bojowej * zaaadniozym zadanieoi do wy*
konania przez Jednostki wojskowo Jest przyjeci© i wcielenie uzupet*
nienia zasadniczego do Jednostek wojskowych rozwijanych w tym syste*
mio gotowos$ci bojowej,

Zasada realizaoji zadan mobilizacyjnych w systemie osiggania go-
towosci bojowej obowigzuje wszystkie Jednostki wojskowe, terenowe or-
gana administracji wojskowej i Jednostki organizacyjne gospodarki
uspotecznionej, realizujgce zadania zwigzane z formowaniem Jednostek
wojskowych.*'~

x/ Catos¢ przedsiewzie¢ realizowanych w czasie osiggania WSGB Jedno-
stek wojskowych ujmuja Instridcojet
**JnstrukoJa o gotowos$ci bojowej wojsk o*. Il /szozel*la taktycznego/",
Sztab Gen. ¥P * 195 X
"Instrukoja o mob. rozwinieciu Jednostdbc wojskowyohf, Szt.Gen. 1088/BS
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mnaiat =MKaABMitraaiaiaaaaaai laaa«aaa bhsmaaaoi aaaaaaaaaaaaaia:
I MO~MIIMordn« roBwlinlfole | zestaw Jedno* 1111 zestaw
stek wojskowych | Jednostek woj,
Imoblllackydne roMWInlfol* n zestaw Je* 1 1V zestaw
dnostcJc wojsko* | Jednostek
wyoh I wojskowych
V nd«J«ou dyslokaoji W zapasowych lub zasadniczych
Rj»dno«tek wojekowyoh na za- rejonach alarnowyoh Jednostek E‘ﬂ-
ijrBadaanle szefa Sztabu General® * wojskowych, |
L neffo VP /tryb nakazowy/
aawBaaaiMBaac«aa «« anes aa ataimxa anaa saaasas sasaaaaaa aaism sasss3»aaa:
Bya. 3

a,33 Basada aykllozneeo ,“askolfi>*a rezejrw osobowych

Szkolenie rezerw osobowych prowadzone Jest w ramach ¢wiozed wojsko*
wyoh, ktére raofn byé organizowane Jako <7 iozeniat Jf>dnodniowe - do
sledaiiu razy w roku, liczenia krotkotrwate od 2*30 dni i Owiozenia
dtugotrwate od 31-90 dni,

Cykliozno66 szkolenia rezerw osobowych polega na ich okresowyia po*
wotywaniu do Jednostek wojskowych w celu doskonalenia umiejetnodoi
i nawykow nabytych podczas odbywania zasadniczej sluzby wojskowej.
Zgodnie z ta zasada szeregowcy i podoficerowie rezerwy, ktéorzy odbyli
zasadnicza stuZbe wojskowg, mogg byé powotlywani na oOwiozonia wojskowe
w wystiarze do 12 siiesifoy przez okres przebywania w rezerwie /do ho
roku tyoia i dtuAed w niektérych speojalnoéoiaoh wojskowych/. Czas
trwania 6wiozad wojskowych nie moZe Jednak przekraozadé 90 dni tacznie
w roku, ' .

Zasada oyklioznoo6oi szkolenia odnosi sie réownieZ do Zoinierzy rezerwy,
ktorzy nie odbyli zasadniczej stuZby wojskowej i dla nich szkolenie
przewidywana Jest w wymiarze 18 miesiecy przoz caty okres przebywania
loh w rezerwie. Natomiast taczny czas trwania szkolenia oficeréw i
chorgzych /podohorgZych/ rezerwy wynosi do 2» miesiecy catego czasu
pozostawania w rezerwie.

W ten spos6b moina dokonywaé rotacji rezerw osobowych bedacych na
przydziatach mobilizacyjnych OlSaz poprawe wyszkolenia rezerwistow.

*V oiagu roku powinno zostadé przeszkolonych 20*25 % rezerwistow bedacych
na przydziatach mobilizacyjhyoh danej Jednostki wojskowej. Umozliwia
to powotywanie na 6wiozenia wojskowe rezerwistéw 00 3-5 lat. Na pierwsze
6wiozenia wojskowe z zasady powoix*Je sie po dwodch latach od zakonczenia
odbywania zasadniczej stuzby wojskowej przez zoinierza.
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Z©Bda fianolit«®© kierowani» Moblliaaeyjdyn roewltiifoii ;5
j:bbrojnyoh /Jednoatak Mejskowyoh/

Zasada ta wynika a hlerarohloJBnoJ struktury or~gponlsacyjnej sil
Kbrojnyoh ora» *o sposobu planowania inobllisEaoyJneffO loh roawinleola.
Jednolite kierowanie mobilizacyjnym rozwinieciem rozpoczyna aie
z chwilg zarzadzenia mobilizacyjnego rozwiniecia »11 zbrojnych i trwa
do Jego zakonczenia. Realizowane Jest ono zgodnie z planami osiggania
wyzszych stanéw gotowodoi bojowej oraz planami mobilizacyjnego zabez-

pieczenia, przy wyKorzystaniu odpowiednich systemow lgoznodoi.

Kierowanie mobilizacyjnym rozwinieciem obejmuje nastepujgce przed-
siewziecia:

- uruchomienie mobilizacyjnego rozwiniecia Jednostek wojekowyoh oraz
dokonywanie oceny zaistniatej sytvuiodi;

- zbieranie 1 analizowanie meldunkéw z podlegtych ogniw dowodzenia}

« podejmowanie niezbednych decyzji i przekazywanie loh wykonawoom)

- opraoowanie i przekazanie zarzadzen wykonawczych}

- koordynowanie dziatan z organami administracji wojskowej i pan-
stwowej zobozpleozsjagpyml|l mobilizacyjne rozwijanie woJ.sk}

- ciaggle analizowanie rozwoju sytuacji polityczno-wojskowej}

- informowanie podwtadnych 1 sgsiadow © przebiegu mobilizacyjnego
rozwiniecia Jednostek wojskowych;

- opracowywanie i przesytanie meldunkéw i sprawozdan przetozonym.
Mobllizaoyjnyra rozwinieciem na wszysl®ioh szczeblach dowodzenia
kieruja dowddcy, a loh organami wykonawozyml sa organizowane zespoty
kierowania /ZK MRJ/, te ostatnie Kierujg Jego przebiegle na podstawie

wyciggéw z planu osiggania wyzszych etan6éw gotowos$ci bojowej,

fasada "Niiopotdzlatonia wstiMMcl6ii' 6i*Niin&w zzibezpieozajiNoNott
D~ bttizacyjne rozwitiLeoie »it fbro~”™oh /jedtro woj skowy 6™/

Sprawne mobilizacyjne rozwiniecie sil zbrojnych i poszczego6lirych
Jednostek wojskowych bedzie mozliwe tylko woéwczas, kiedy wszystkie,
8"®t*®zpieozajgo o ten ' oces bedg Scisle ze sobag wspotdziatan.
Wspoétdziatanie to polega na wczesniejszym 1 biezagcym uzgadnianiu i
zaplanowaniu wszystkich ozynno$oi zaleznie od celu, zadan, czasu i
miejsca loh wykonania. Mys$la przewodnig togo wspodtdziatania bedzie
uzyskanie mozliwosci poszczegélnych organéw zabezpieczajgoyoh mobili-
zacyjne rozwiniecie Jednostek, ktére zapewni mjbardziej racjonalne
wykorzystanie sit, srodkéw 1 materiatéw oraz w idpowlednim terminie
doprowadzi do mobilizacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych, nawet w przy-

z k '



padku ayatgplenla aakl6éoen powodowanyoh oddalalywaniem prBeoiwnlka
wownetrane”™o l1l”aawnetrzne”.

Tarmlnowa i planowa wykonanie zadan mobilizacyjnyoh wymaca od do-
wodztw 1 sztaboéw Jednostek wojskowych oraz organdéw administracji woj-
skowej 1 panstwowej O6oisZego wspotdziatania ze aobg. Podstawg nawigzania
1 utrzymania wspoétdziatania Jest umiejetne zsynchronizowanie przedsie-
wzie¢ reallzowan/oh w procesie mobilizacyjnego rozwiniecia sit zbroj-
nych, Do najistotniejszych przedsiewzie¢ wspotdziatania naleiagt

—ustalenie sposobu wykonywania zadan mobilizacyjnych i udziatu w
ioh realizacji poszozegc¢ltxyoh ogniw wykonawczych;

—okreclenle i ustalenie miejsca realizacji przedsiewzie¢ /np. usta-
lenie miejsca dowozu rezerw osobowych, dostrozenla sSrodkéw transporto-
wyota, ochrony miejsc prowadzenia mobilizacji itp,/;

—ustalenie termindéw realizaoji poszczegdlnych przedsiewzie¢ mobili-
zacyjnych.

Realizujao wydiej wymienione /wybrane/ przedsiewziecia nale”™ uwzgle-
dni¢ Warunki zagroZenia i mozliwosci wystgpienia zakiébcen w przebiegu
procesu mobilizacyjnego rozwijania sit zbrojnych /jednostek wojskowych/.

Zasada przeoiwdziatan4.a zakidéceniom w planowym przebiegu mo-
bilizacji 1 odtwarzania zdolnosci bojowej sit zbrojnych

Zasada wymieniona w podtytule odnosi sie do dwoch okreséw, Ckres
pierwszy obejmuje przeciwdziatanie zakléceniom i ma mlojsoe w toku
mobilizacyjnego rozwijania oraz osiggania przez wojska pelnej gotowosci
bojowej /zatacznik 1/, V okresie tym do uzupetniania strat poniesionyoh
w stanach osobowych i s$rodkach tra«sportowych wykorzystuje sie:

a/ w toku mobilizacyjnego rozwijania Jednostek wojskowych:

— stan osobowy i $rodki transportowe z procentu zabezpieczenia
stawiennictwa;

—rezerwy osobowe dodatkowo zapotrzebowane w Wojakowyoh Komendach
Uzupetnien;

—rezerwowe komplety uzupetnienia potrzeb mobillsaoyjnyoh;

b/ w toku przegrupowania rozwinietych Jednostek wojskowych!

— grupy awaryjnego uzupeinienia /oddziaty awaryjnego uzig>einiania/
organizowane przez poszczeg6lne VKU /VSzV/ w pobliZu drég przegrupowania
wojsk.

Okres drugi obejsnije odtwarzanie zdolnosci bojowej sit zbréjtqroh,
ktore poniosty straty w toku prowadzonych dziatan bojowych /zatgcznik 5/

V okresie tym dosyta sie waloagoym wojskom uzupetnienie na pokrycie
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blergoyoh atrat w poataol grup bielgcego uasupeldttilainia lub oddisiaJtoi«
Kapaaowyoh, Pierwsze uzupeluienie strat wojak uaCfronolo aawnetranyis*
fflo*e by¢ dostarczone pod koniec trzeciego 1 na poetka oawartego
dnia operacji armijnej.

Odtwarzanie zdolnosci mobilizacyjnej i bojowej sil zbrojnych stanowi
czes¢ skiadowg dziatalnosci mobillzacyjno-uzupotnionlowej i nma ©no na
celu zapewnienie wojskom odpowiedniego stopnia ich ukon”letowanla.
Dziatalnos¢ ta jest procesem trwajacym od zapoczatkowania mobllizaoyj«
nego rozwiniecia at do zakonczenia wojny. V zaltres tej dziatalno$ci
wchodzi{

- przygotowanie odpowiednio wyszkolonych rezerw osobowych przezna-»
ozonyoh na uzupeinienie strat;

- powotywanie poborowych do odbycia zasadniczej stuzby wojskowej w
odpowiednio skréconym czasie i pobieranie z gospodarki narodowej $rod-
kéw transportowych;

- organizacja uzupetnienia «trat wojsk w czasie ich mobilizacyjnego
rozwijania oraz w toku dziatan bojowych;

- odtwarzanie zniszczonych, obezwtadnionych organéw dowodzenia;

- formowanie jednostek rezerwowych i zapasowych oraz grup biedzgcego
uzupetnienia stosownie do posiadanego sprzetu, uzbrojenia i Srodkow
transportowych.

2.7. Zasada zachowania tajemnicy przygotowan mobilizacyjnych siJ»
zbrojnych.

Zachowanie tajemnicy ma na oelu nledpouszozenie do ujawnienia przy-
gotowan mobilizacyjnych w sitach zbrojnych /jednostek wojskowych/.
Zasada ta urzeczywistniana jest poprzez:

- udzielanie zezwolen na wykonanie prac mobilizacyjnych «oinlerzCm
zawodowym, rezerwy i pracownikom cywilnym;

* wyznaczanie rozkazem personalnym /w doraznych przypadkach rozkazem
dziennym dowddcy/ zoinierzy na stanowiska stuzbowe, na ktérych stykaja
sie z pracami moblllzacyjrymi;

- szczegl6lne /zgodnie z instrukcjg o ochronie tajemnicy wojskowej/
postepowanie z dokumentami mobilizacyjnymi.

Zoinierze, ktdrzy zostali wyznaczeni rozkazem personalnym na stano-
wiska stuzbowe, zapoznajg sie z zadaniami mobilizacyjnymi w zakresie
wykonywanych przez nich obowigzkéw, natomiast pozostate osoby, ktére
uzyskaty zezwolenie, na wykonywanie prac mobilizacyjnych @z zadaniami
mobilizacyjnymi tylko w ustalonym czakresio. Przed dopuszczeniem do
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wyk*nyw«nla prac mobiliaaoyjnyoh aa«ie”™ aie opinii o pracowniku u
wJtaAolwaso organu WSW,

Oaoby wkonujgoa praoa praygotowawoaa, awlgzana s noblllaaoyjnsrn
roBwlnieolam, podpisujg aobowlgaanla, 1% zachowajg w tajcsinloy praec
moblllaacyjnat zobowigzania te sg zarejestrowane i przeohowywan« w
kanoalariaoh Jednostek wojskowych.

Dokumenty mobilizacyjne stanowiag taj samice panstwowg, a poszozegol-
na ich czes$ci - tajemnice aluZbowag lub nawet panstwowg. Dlatego teZ
podlegaja one szczegd6lnej ochronie zaréwno, pod wzgledem zabezpieczenia
procesu Ich wykonania, Jak i przechowywania, Dakumenty mobilizacyjne:»
opracowywane sa i przechowywane w specjalnych pomieszczeniach wydzie-
lonych do tego celu w Jednostkach wojskowych. Prawo wst«pp« do nich

suijg osoby upowalsnlone do wykonywania prac mobili zacyjnych,
\%

2,8, Zasada kontroli gotowoioi mobilizacyjnej sit zbrojnych

Jest to ogé6lna zasada realizacji wszystkich przedsiewzie¢ majacych,
na celu przygotowanie slJt zbrojnych do wykonania zadan mobilizacyjnych,
Obowiga”™ stosowania tej zasady maja przeloZenl w ramach nadzoru stuz-
bowego 1 furttoyjnego. Kontrola gotowos$ci mobilizacyjnej ma na celu:
dokonanie oceny stanu faktycznego przygotowan mobilizacyjnych, ujaw-
.niania brakéw t niedoclagniedé oraz ustalenia ¢rédel 1 przyczyn ich
powstawania, a tak«e sposobu ich usunigcia, a ponadto - zbadanie re-
alnosci przyjetych zalolxn mobilizacyjnych oraz uzyskanie informacji
o nowatorskich rozwigzaniach w poszczeg6lnych Jednostkach wojskowych,
w zaleznos$ci od zaistniatych warunkéw i mozliwosci.

Prawo praeprowadzenla kontroli gotowo$ci mobilizacyjnej majg do-
wodcy /szefowie/ - weditug kompetencji ogélnie przyjetych' na poszczegol-
nych szozeblach dowodzenia. Kontrole przepifowedzajg osoby /zespoty/
upowaznione na podstawie planéw przeprowadzenia kontroli z imiennym
wykazem os6b kontrolujgcych, zatwierdzonym przez osobe uprawniona,
ktéra wydaje zarzadzenie do Jed przeprowadzenia, lub osoby upowaznione
imiennie do doraznego /okresowego/ przeprowadzenia kontroli gotowosci
mobilizacyjnej.

Oowddoa Jednostki wojskowej mobilizujgcej uczestniczy rowniez w
kontrolach prowadzonyoh w jednostkach organizacyjnych gospodarki uspo-
tecznionej, majacych na oelu sprawdzenie stanu technicznego i wyposa-
zenia pojazdéw samoohodowyoh oraz ma-*zyn przeznaozouyoh dla uzupetnie-
nia potrzeb mobilizacyjnych swoich Jednostek wojskowych.
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Org"Tiy AdtnlinlkitraoJdl wojakowej ag zobowigzan« do prz«prowadzenia
kontroli w zakresie reallzaojl potrzeb moblllzaoyjngrohf przygotowatl
Jednostek org:anlzcoyjn3roh adminlstraojl panstwowej i gospodarki uspo®
leoznlonej fornmjgoyoh Jednostki wojskowe oraz'. przygotowania terenowych
organéw admlinlstraojl panstwowej stopnia podstawowego do dziatania
w okresie mobilizacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych.

Przedstawione zasady systemu moblllzaojl i uzupetniani» sit zbroj«-
uyoh stanowig uogélnione zatozenia teoretyczne 1 praktyozne tego sya»
stenm.

ZAKONCZENIE
Przedstawione w skrypcie ogélne problemy i podstawowe zasady systemu
moblllzaojl i uzupeiniania sit zbrojnych gymagajag systematycznego

doskonalenia, oo powinno by¢ gtdbwnym celem dzlatalno6ol mobillzaoyjno*
uzupetnieniowej wszystkich szczebli dowodzenia.

~Neoyrika systemu moblllzaojl 1 uzupetniania sit zbrojnych, w od-*
réznieniu od Innych kierunkéw rozwoju myéli wojskowej, polega na wy-
stepowaniu obiaktywryoh trudnosci wynlkajgoyoh z zasady szczegélnej
ochrony tajemnicy przygotowan 1 prac mobilizacyjnych. Fakt ten utru-
dnia sprawdzanie przyjetych zatoZen teoretycznych w praktyce.

Zachodzgce sulcoosywnio zmiany w uzbrojeniu, wyposazeniu wojsk oraz
mozliwosci oddziatywania przeciwnika na zaplecze kraju, wywierajg wptyw
na doskonalenie systemu mobillzsojl 1 uzupetniania sit zbrojnych.
Szukania sposobow, od ktérych zalezy terminowos$¢ wykonania zadan mo-
bilizacyjnych i bezkolizyjnego ich przejscia zo struktury orgatilza—
oyjnej czasu pokojowego na strukture organizacyjnag czasu wojennego.

Niniejszy skrypt ma na oelu wprowadzi¢ stuchaczy do obszernej 1
ztozonej problematyki moblllzaoyjno-uzupetxileniowej nauczanej teore-
tycznie w Akademii Sztabu Generalnego WP i utatwi¢ im praktyczng re-
alizacje tych przedsiewzie¢ w Jednostkach wojskowych.
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SPOSOBY PLANOWANIA | OGIJLNE POTRZEBY ~ADCZEti OSOBISTYCH 1 RZECZOWYCH
DLA JEDNOSTEK WOJSKOWYCH W CZASIE ICH MOBILIZACYINE&O ROZWIJANIA

1» Spoadb planovaixiiK $wladozan oaoblstyoh 1 J*KeoBOvyoh t

a/ Jednostka Kojskowai

- sporasgdza wniosek w sprawie potrzeb ;wladozen osobistych i,r»e -
ozowyoh, podajac w nim ilois¢ sSwiadczen i ich charakterystykf /ra», kwa*>
llwikaoje oséb, typy srodkéow transportowych i urzgdzen itp./j

- prowadzi przeszkolenie os6b wykonywujgoyoh $wlodozenla osobiste
raz w rok\i;

* wykorzystuje Swiadczenia wedlug; potrzeb«

b/ Wojskowa Komenda Uzupeitnien sporzadza zbiorcze zapotrzebowanie
do WSZ2W oraz uozeatniozy w organizacji ich powotania.

o/ Wojewddzki Sztab Wojskowy sporzadza zbiorcze zapotrzebowanie
za obszar wojewoddztwa 1 przesyta do tu”edu wojewddzkiego*

d/ szef wojewddzkiego inspektoratu obrony cywilnej opracowuje pro-
jekt planu Swiadczen 1 przedstawia do zatwierdzenia wojewodzie /pre-
zydentowi miasto/,

o/ dyrektor wydziatu spo}eozmln—adminlstraoyjnego urzedu wojewodz-
kiego rozdziiilo na poszczegdlne urzedy stopnia podstawowego zadania
wynikajace z wojewdédzkiego planu Swiadczen,

N

2, 0Ogolne potrzeby Swladozen osobistych i rzeczowych dla Jednostek
wojskowych. ‘

a/ jednostka wojskowa aby mogta w terminie wykonan zadania zwigzane
z przygotowaniem do przyjecia uzupetnienia zasadniczego musi posiadao
nastepujace ilosci sit 1 Srodkéw w stosunku”do etatu czasu wojennego*

« 28 N stanu, osobowego w sktadf ktdrego wchodza* ewidencyjny stan
osobowy,zity powotane w ramach mobilizacyjnego rzutu alarmowegOf
Swiadczenia osobiste;

<-60% sSrodkow transportowych /stan ewidencyjny, MRA i Swiadczenia
rzeozowe/j

- procentowo w stosunku do potrzeb mobillzaoyjny”~ Swiadczenia
powinny wynosi6: 7-i0 % Swiedozenia osobiste 1 1~-15 % SwiadozeUia
rzeczowe - w stosunku dOf etatu wojennego.

36



3, Potjrs”by Awlados™rn oaoblatyoh 1 raeoso>fyoh dla pa o wyaokim
atopnlu akadrowania

UWanai aaoaajc6lova dana odnoAnla vykorzyatanla

iwiadoaan osobistych
i

raaozowyob zawarta sg w rozprawia doktorskiej pptk Jana
Wojnaréw aktago, nr blbl. rozprawy 01*498.
' /
Wydrukowano w

Egz, nr 1-80 BlIbl. Nauk.DZS
Wyk. pik Wojnarowski'

Druk. A.WI.
Druk, ASO WP nr 0255/0122VVW
Kor.aaspol
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