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¥STEP \ v

Y ~wolat frystgpienltt gtéwna skoncentruje na noz*niach
1 niektéryck ustaleniach z zakresu dowodzenia wojskami oraz zwrdce'
uwage na potrzebe ujednolicenia kontrowersyjnych terminow /pojec/,
/é takZe na potrzebe wiekszego zacieSnienia wspotpracy zonami
katedr wydziatu i pozawydziatlowych« Nie bedg moéwit o automaty-
zacji dowodzenia /PASU¥/, gdyZ kolejne dwa zajecia sag-poswiecon”™”
tej problematyce*
Z zakresu dowodzenia wojskami obowigzujg nastepujace materia-
ty szkoleniowe /slajd 1/ - pokazac*
Daje sie obecnie zauwazy¢ m akadraiii zbyt duzg dowolnosé¢
nie tylko w interpretacji niektéorych pojec¢, lecz takze w tworze-
niuMwilasnych teorii dowodzenia nie zawsze zgodnej z wymaganiami
I ustaleniami”®ydest zo stwierdzenie komendanjbajajtodemii podczas
wizytacji Katedry Dowodzenia w marcu br* Zalecit katedrze sprawo-
wanie merytorycznego nadzoru nad nauczaniem przedmiotu dowodzenia,
[zwtaszcza dziatu stiizby sztabéw i automatyzacji dowodzenia, reali-
izowanych rowniez pz*zez katedry specjalistyczne naszej uczelni,
Jak tez nad opracowaniem wzorow dokumentow bojowych przez inne
katedry uczelni.
Szerzej o doskonaleniu dowodzenia wojskami bedzie mowit
Komendant ASG ¥P w wyktadzie inauguracyjnym 1 pazdziernika br*
Nasmra sie pytanie, dlaczego wtasnie teraz musimy zwracaé¢ wiek-
szg uwage ha problematyke dowodzenia wojskami, na doskonalenie
metodyki /sposobéw/ JeJ nauczania?
rewolucja naukowo-techniczna przyoasynita sie
z jednej strony do szybkiego rozwoju réznorodnych Srodkéw i syste-

mow razenia, z drugiej za$ - do lawinowego rozwoju informac™i®
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V wyniku te”o znacznie utrndnione zostaio dowodzenie wojskami
rozumiane w siiaoh zbrojnych Jako £orm£
Sj>rawllo to, ze problematyka dowodzenia Jest wcigz aktualna, ze
j trzeba do niej powijaca¢ i poswiecac Jed wiele uwag;l« Dowodzenie
stato sie bowiem réwnie decydujagcym czynnikiem, Jak ilos¢ i Ja-
koS¢ broni, a stosiinek poziomow dowodzenia wojsk wtasnych i prze-
ciwnika nie mniej wazny niz stosunek Srodkow razenia« Wspoiczesne
'"»v.systemy dowodzenia staty sie obiektami uderzenia pierwszej kolej-
nosci, obiektami najwyzszej ran”i. Zwrécono uwage na ten problem
na centralnym Kktirsie jdowoddcéw korpuséw, dywizji i brygad w WED-
RZYNIE w t9*a~miesigouc«

Po~drugie - doktiryna Rogersa gtebokich udermen zakiada m.in«
wykorzystanie stabosci naszego syst™u dowodzenia i Jego obez-
wiadnienie w pierwszej kolejnos$ci* Stad problematyka ta znalazta’
odzwierciedlenie w rozkazAe szkoleniowym i dyrektywie MON.

Po trzecie - wynika z""*S1?atutu Aé(gt"¥P®. Akademia powinna™
px*zygotowa¢ /wyksztatca¢/ dowodcow i oficerow sztabu szczebla
putku i dywizji do pracy w warunkach bojowym w Scistym sprzezeniu
ze sprawowaniem funkcji w okresie pokoju /slajd 2/* Przedmiot
ten stanowi podstawe wyksztatcenia oficera« Stad dowodzenie
fOmsi by¢ szeroko potraktowane tak, Jak podaje zapis regulaminu
walki na samym poczatku drugiego rozdziatu: "Dowodzenie wojskami"

9 pimktéw. i wiekszosC tresci pozostatych rozdziatow* 0Ogodlnie
rzecz bioragc regulamin walki zawiera 1/3 tres$ci dotyczaca dowodze-
nia, 1/3 taktyki i 1/3 problematyki ognia i zabezpieczenia walki*
Oto powody potrzeby szerszego potraktowania problematyki dowodze-

nia wojskami*






1« PoJeole. iatota 1 tre$s¢ dowodzenia irojslgami.

Scislej "teoria dowodzenia"”jest jednag z gtownych
dyscyplin nauki wojennej« Jest to system /zbidér/ naukowo uzasadnio<
nych j>raW] zasad, twierdzen, hipotez i uogodlnien tworzacych upo-
rzadkowang i logicznie spdjng catos¢ dotyczacych dowodzenia woj-
skami zarowno w czasie wojny, jak i w okresie pokoju« Teoria dowo-
dzenia pozostaje w Scistym zwigzku z praktykg dowodzenia /slajd 3/«|
Dyscyplina ta jest $SoisSle powigzana z naukami technicznymi i spo-
tecznymi, a takZe z takimi dyscyplinami, jak prakseologia, TOIiK,
cybernetyka, informatyka, matematyka i innymi« " N

V przenosni moitna porowna¢ dowodzenie do dyscypliny /nauki/
historii, ktora wystepuje we wszystkich naukach, dyscyplinach,
np« historia geologii, literatury itp« Podobnie tez dowodzenie
wystepuje we wszystkich naukach wojskowych«

Pavesli Ariedy/
dowodzenia takze systemy dowodzenia oraz organizacyjne formy
1 metody dowodzenia« Gioétmg uwage skoncentruje tylko na systemach
dowodzenia oraz formach i metodach dowodzenia«

Dowodz™NrMOj™ ¢ako”s”rczejgblna fora» ¢"jorowa™nia™woj~ka”™mi, oparte
jest na usprawnieniu do kompleksowi™ ksztattowania wszystkich
elementow gotowosci i zdolnosci bojowej w odniesieniu do podleg-
tych zoinierzy, a wiec do wszechstronnego przygotowania ich do
dziatan i kierowania nimi podczas wykonywania zadan bojowych«

Dogfinicja ta jest Tow’\-rpyszom znana, pozwole sobie ja jednak
przypomnie¢ /slajd N/« j*woj”jenie jest to ukienmkowana dziatal-
no$¢ dowoddcow, sztabdéw, organéw politycznych, szeféw rodzajow
wojsk i stuzb, majgca na celu utrzymanie wojsk w ciggtej gotowosci

i zdolnosSci bojowej, przygotowanie ich do walki oraz kierowanie



nimi nt czasie Jej prowadzenia*

Na tej podstawie mozemy okresSli¢ istote dowod.zenia*
j “est to celowa dziatalnos¢ dowddcowi sztabow i innycb or™now
dowodzenia w zakresie przygotowania dziatan bojowych i kierowania
wysitkow wojsk na pomysline wykonanie zadania bojowego w toku ope-
racji i walki przez uzyskiwanie i studiowanie danych o syttiacji,
podejmowanie decyzji stosownie do tej sytuacji oraz przekazywa-
nie zadan wykonawcom* Mowigc krdocej Jest to £rEc/s”NiNjormacyJ™Nn/-
dec7zyJ[nj™*

wypada teraz kilka zdan poswieci¢ ~r~$oi“dowodze™”™, Ktora
Jest niezwykle ztozona i wieloaspektowa* Pod pojeciem tresé
dowodzenia rozumiemy kompleks przedsiewzieC realizowanych przez
dowddce 1 organy dowodzenia w zakresie przygotowania dziatan
bojowych i Kkierowania wysitkow wojsk na pomysine wykonanie zad?h
bojowych* Sg to nastepujace wazniejsze przedsiewziecia /slajd

- ciggte zdobywanie) zbieranie, studiowanie 1 uogélnianie
danych o sytuacji

- powziecie decyzji;

- stawiane zadan podwiadnym, planowanie walki;

- organizowanie i utrzymanie ciggtego wspotdziatania, zabez-

pieczenia bojowego, technicznego i tytowego;

utrzymywanie gotowosci i zdolnosci bojowej wojsk;

- prowadzenie pracy politycznej;

- organizowanie systemu dowodzenia;

- kierowanie przygotowaniem wojsk do dziatan bojowych;

- state kontrolowanie wykonywania zadan przez podlegte
wojska oraz udzielanie im pomocy*

Sa to niejako przedsiewziecia realizowane w dwdch grupach:

Nerasza - w ramach przygotowania wojsk do dziatan bojowych;
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druiga * N ramach kierowania wojskami w toku dziatan bojowych*
2. Zasady dowodzenia wojskami.

Px*zochodze do omowieiiia zasad dowodzenia« Stanowig one
obiektywng podstawy racjonalnej i twoérczej dziatalnosci dowddcow
i oficerow sztabow w kierowaniu wojskami. Ksztattowaty sie one
na przestrzeni wiekdw. Sg to wiec ogolne naukowo uzasadnione nor-
my, reguty i zalecenia kierowania wojskami w dziataniach bojowych »
/w walce, operacji/« Wspoiczesne zasady dowodzenia odnoszag sie
do zwigzkow operacyjnych i taktycznych oraz oddziatéw i pododdzia-
tow ogoélnowojakowych, ¥ odniesieniu do innych rodzajow wojsk na-
bierajg szczeg6lnych, czesto poszerzonych i specyficznych tresci,
odnoszacych sie $cisle do danego rodzaju wojsk.

Pragne zaznaczyé¢, Ze ~“sad doj™jania nie moZna utozsamiac
z zasa™mi™W |7« Chociaz jedna z podstawowych zasad walki /dzie-
sigta/ dotyczy dowodzenidt, a mianowicie jest to "stanowcze i
ciggte dowodzenie wojslrami". Ta asasada posiada wyZszy stopien
uogolnienia, bowiem jest zasadg ii™“lki. Stad zobowigzuje wszyst-
kich dowddcow, oficerow sztabu i szeféow rodzajow wojsk do twor-
czej, stanowczej i racjonalnej dziatalnosci zarbwno w czasie
wojny, jak i pokoju. Trzeba pamietaé, Ze W osigganiu
celow, konsekwentna realizacja powzietej decyzji i opracowanych
planéw pozwala najskuteczniej utrzymaé¢ wysoka gotowos$¢ i zdolnosc¢
bojowg wojsk oraz efektywnie wykorzysta¢ ich mozliwosci bojowe
w czasie wykonywania zadan bojowych,

Do podstawowych zasad dowodzenia zaliczamy /slajd 6/:

- jednoosobowosé; N

- centralilzacja dowodzenia z pozostawienia podwiladnym

Nincjatywy w okreSleniu sposobéw wykonania otrssymanych zadan;
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- umiejetnos¢ analizowania sytuacji, wyciggania witasciwych
wnioskow i przewidywania rozwoju wydarzen;

- znajomos$¢ zoinierzy, ich wartosci moralnych i bojowych,
odpowiednie wykorzystanie umiejetnosci podlegtych dowddcow;

- wysoki stopiwn organizacji oraz operatywnos¢ i tworczosé
w pracy dowddcy i sztabu;

- stanowczos$¢ i konsekwencja wcielania w zycie powzietych
decyzji i opracowanych planéw;

- odpowiedzialno$¢ osobistwa dowoédcéw /szefow/ za powziete
decyzje, uzycie podlegtych wojsk i wyniki wykonanych przez nie

zadan,

3, Systemy dowodzenia wojskami.

System dowodzenia dla potrzeb polowyoh tworzony jest zawczasu
we wszystkich ogniwach dowodzenia, od frontu 7/ i wyzszych szczebli®
do pododdziatu wiacznie™ Wynika to z koniecznosSci zapewnienia
ci| Jgtosci dowodzenia wojskami w kazdych warunkach i dowolnej
sytuacji. Wymdg ten moze by¢é speiniony wéwczas, gdy gotowosé
bojowa organéw dowodzenia wyprzedza gotowos$¢ bojowag wojsk,

Sy™M™MdEwodze|Nja te uperz ztozona ¢chorgan”

~dowodzenia systemiy”~tgoznosci i Srodk~w2automaty~
Menrnrd~odzenia” sp«:ae*aa’\’\eb’\—ate’\ soba informacyjnie, zapewniajag-
oych-~adejmowagain_gtQsownyoh decyzji—aa—wsigstkicbr szczeblach
oi?gaiitzaiyyxhiydtr~stir~zbirejnych7~tr--takze-bezwzgle<$ag T ""l.izeejag
tyctr~dggyarj i , NMgynika “tadr~ze~syglrem~dowodzenia wojskami obejmuje
/slajd 7/:

- organy dowodzenia;

N punkty»stanowiskadowodzenia ;
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- system ¢acznosol;

- Srodki zautomatyzoiiane”o systemu dowodzettla wojskami /potowy
zautomatyzowany system dowodzenia wojskami - PASUW/*

¥~dowodzenlu wojsi®ml gtéwng role odgrywaja dowoddcy 1 pod-
legle Im sztaby« Z tego tez wzgledu dowodzenie nalezy rozpatrywad
w dwéch ptaszczyznach: nich obejmuje dowodzenie wojska-
mi; natomiast druga - kierowanie dziatalnoscig bezposrednio pod-

organu dowodzenia /sztabu/. Od lamlejetnego skoordynowania
poczynan obu tych ptaszczyzn przez dowddce zalezy peilna realizacja
wytknietych celow«

Kilka zdan o £trukturae”orgjanéw”~dow”~dze”a”™« Orgamera dowodze-
nia9 np. w jg®utku Jest dowoddztwo putku« Analogicznie w dywizji
/aimill/*dowoédztwo dywizji Zarmii/, Jako zespo6t osob funkcyjnych
1 komérek organizacyjnych, przy pomocy ktérego dowodzi dowddca
podlegtymi mu wojskami« Ha przyktad, w skiad dowddztwa dywizji
zmechanizowanej /pancernej/ wchodza: dowddca, szef sztabu z pod-
legtym mu sztabem, zastepca dowddcy dywizji ds. polltycznycli
z podlegtym mu wydziatem politycznym, zastepca dowddcy ds« linio-
wych, 2stepoa dowddcy - kwatermistrz z podlegtyntz oficerami
1 szefami stuzb, zastepca dowddcy ds« technicznych /szef stuzby
technicznej/ z podlegtymi mu oficerami 1 stuzbami oraz szefowie
rodzajéow wojsk z podlegtymi Im oficerami 1 pododdziatami dowodze-
nia <
’lzj\ ¥ naszych sitach zbrojnych funkcjonuje
i ~rmll amowellzowany system dowodzenia, ktéry obowigzuje od
pocz-gtku lat osiemdziosigtych”a »a”s”™c”eblu dywi™JjL i £]nHiu -
od biezgcego roku /po wprowadzeniu nowego regulaminu walki wojsk
ladowych/« Przypomne w duzym skroécie te systemy« | tak, system

dowodzeziia frontu 1 armii obejmuje trzy stale funkcjonujace
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stanowiska dowodzenia - stanowisko dowodzenia /SO/| zapasowe
stanowisko dowodzenia /ZSD/ 1 tytowe stanowisko dowodzenia /TSD/
oraz doraznie wykorzystywane punkty dowodzenia /wysiiniety ptankt
dowodzenia™ powietrzny punkt dowodzenia 1 pomocnicze stanowisko
dowodzenia/* Z kolei na s”zjsz™blu~rtak™znym tworzy sie system
stale funkcjonujgcych stanowisk dowodzenia:

- w "2S”zJi - stanowisko dowodzenia /SD/, wystinlete stanowisko
dowodzenia /tfSD/ i tytowe stanowisko dowodzenia /TSD/ oraz doiaz-
nie wykorzystywany Jest powietrzny punkt dowodzenia /PPD/;

- w £utku - stanowisko dowodzenia /SD/ 1 tytowe stanowisko
dowodzenia /TSD/ oraz doraznie organizowany punkt obserwac;i)’\no—
dowédczy /POD/*

System stanowisk dowodzenia od szczebla frontu do putku
przedstawiono na schemacie 1* n

Ze wzgledu na ograniczony czas nie beda charakteryzowat
punktow dowodzenia* Przypomne Jedynie, ze w naszej praktyce
¢wiczebnej za mato eksponujemy w putku POD /punkt obserwacyjno-
dowddozy/ a w dywizji PPD - 3 / powietrzny punkt dowodzenia/*

Na szczeblu armii w ¢wiczeniach, zwiaszcza nr 3051 bytly organizo-
wane wszystkie punkty dowodzenia, Je”iak w matym zakresie organlzo
wano w armii doraznie punkty dowodzenia x>oprzednlo wymienione
/VPD | PSD/.

Obowigzujg nastepujace normy odlegtos$ci rozwiniecia punktéw
dowodzenia od rubiezy stycznosSci wojsk* Sg one podane na slajdzie
S 1 .schemacie*

V dziataniach zaczepnych*

W axinll —SD - 30-50 tan;
- ZSD - 15-20 km;
- TSD - 60-90 km;
- PSD, ¥PD oraz PPD - wg potrzeb*



V dywizji - SD - ™-6 tan;
VSD - 1-3 ton;
TSD - do 20 tan;
PPD - wg potrzeb*
¥ putku - SD - 1-3 tan;
TSD - 8-12 tan,
POD - w zaleznosci od potrzeb*

¥ dziataniach obronnyob,

¥ armii - SD - 50-80 tan;
ZSD - do 100 tan,
TSD - do 120 km
PSD, ¥PD oraz PPD - wg potrzeb.
¥ dywizji - SD - 8-10 km;
VCsD - wg potrzeb;
TSD - do 30 ton;
PPD - wg potrzeb*
¥ putku - SD - 4-6 km;
TSD - do 15 km;
POD - wg potrzeb*

Omawiajgc systemy dowodzenia pragne zwroci¢ uwage na problem
ir~nisracji ¢'C>woEnia¥2 jEkamd-* Spotykamy w tyra zakresie duza
dowolnos¢* Regulamin walki pkt 64 jednoznacznie okreSla co
dowddcy powinien podawa¢ podczas organiza-
cji dowodzenia /slajd o/t®

- z jakich SD i w jakich okresach walki Zoperacji/ bedzie
dowodzit podlegtymi wojskami;

- miejsca i czas rozwijania SD /POD/, ich rejony zapasowe,

kolejnos¢ i 0$ przemieszczania SD w toku walki Zoperacji/;

- podziat dowddztwa, Srodkow tgcznosci i transportu na SD;



- sposOb utrzymywania lgoznod6oi z podlegtymi, przydzielonymi
i wspotdziatadacymi wojskami;
- stopien rozbudowy inzynieryjnej SD oraz sposob ich obrony

I ochrony.

4. Metody pracy dowddcy i sztabu.

TresC¢ I metody pracy dowddcy i sztabu podczas przygotowania
I prowadzenia dziatan bojowych zalezg od sytuacji, charakteru
otrz"Boanego zadania i nakazanego terminu gotowosci bojowej wojsk.
Niezaleznie od sytuacji, stosowana metoda pracy powinna s”pewnio
efektywny udziat wszystkich organéw dowodzenia w tenalnowym, pet-
nym i dokiadnym wykonaniu niezbednych przedsiewzie¢, z pozosta-
wieniem podlegtym wojskom niezbednej ilo$Sci czasu na przygotowa-
nie do dziatan bojowych.

V wyniku uogélnienia doswiadczen bojowych oraz px?aktyj[3* po-
wojennych ¢wiczen przyjeto, biorgc pod uwage kryterium czasu,
dwie zasad”cze™ mendy pracy dowoddcy i sztabu podczas przygoto—
wandla dziatan bojowych*

- metoda réwnolegtego przygotowania dziatan bojowych /schemat
2,

- metoda kolejnego przygotowania dziatan bojowych.

¥ niektorych sytijacjach przygotowanie walki moze odbywac sie
z uwzglednieniem obu tych metod.

Metoda”~réimolo™ego firzy~otowaiaa ~iatan bojowych jest metoda
podstawowg. Stosuje sie jg w warunkach ograniczonej ilo$sci czasu
na przygotowanie walki. |Istj>tg]tej metody polega na tym« ze
organizowanie walki na szczeblach nizsss]rch rozpoczyna sie natych-

miast po ogtoszeniu zamiaru walki przez przetozonego, na podstawie

wydanych przez niego wstepnych zaz*zadzen bojowych.
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Kolejnos¢ pracy dowoddcy 1 sztabu przy stosowaniu metody rowno-
le~le”™ przy™otowanla dzlalad bojowych moze by¢ nastepujgca*

Po otrzymaniu wstepneQO/urza‘dzenia bojowej dowddca:

- analizuje zadanie;

- okres$Sla przedsiewziecia, ktore nalezy niezwtocznie zreali-
zowa¢ w celu s2’bszego przy”~towanla wojsk do dziatan;

- przeprowadza lub zatwierdza kalkulacje czasu;

- daje wytyczne szefowi sztabu dotyczgce: zapoznania przez
nle”o zastepcé4w dowddcy, szeféw /dowddcow/ rodzajow wojsk 1 stuzb,
dowddcow i>ododdzlatéw z zadaniem, organizacji rozpoznania, reko-
nesansu oraz przygotowania danych niezbednych do podjecia decyzji;

- ocenia sytiiacje /w tym etapie pracy moze zasiegaC opinii,
ocen 1 wnioskéw oficeréw sztabu, szefow rodzajow wojsk/;

- okresla zamiar walki:

- melduje go przetozonemu;

- zapoznaje z nim zastepcow, szefow /dowoddcow/ rodzajow wojsk
1 stuzb;

- wydaje wstepne zaz*zadzenle bojowe dla pododdziatow.

Po otrzymaniu rozkazu bojowego lub zarzgdzenia bojowego:

- konczy podejmowanie decyzji z mapy,

- wydaje rozkaz 1 wytyczne do organizacji zabezpieczenia dzia-
tann bojowych, dowodzenia, pracy partyJdno-polltyczned i kontroli
orzygotowania wojsk do walki;

- wyjezdza w teren gdzie przeprowadza rekonesans, uscisSla dro-
ge 1 zadania dla wojsk oraz organizuje wspoétdziatanie. Uwaza sie,
ze nawet w wartinkaoh skrajnie ograniczonego czasu dowddcy -
szczegOlnie szczebla taktycznego - powinni zapeimlé sobie mozli-
wosC uscislenia decyzji w terenie, a zwitaszcza zadan dla wojsk
pierwszego rzutu oraz gtéfmych problemédw ws|>6tdzlatania 1 dowodze-

nia *
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Mejboda”™kM™NJInegoN>r22 M toiNijAar<tei£Za™nJbEstosowana
jest V wanmtcach posiadania duzej ilosci czasu na zorganizowanie
walki* Istote tej metody stanowi organizowanie dziatan bojowych
na podstawie otrzymanego rozkazu bojowego lub zarzadzenia bojo-
wego. ¥ zwigzku z tym planowanie realizuje sie kolejno, w miare
zakonczenia planowania w sztabie przetozonego z udziatu $cisle
ograniczonej liczby o0sob.

Kolejno$¢ pracy dowoddcy 1 sztabu przy stosowaniu tej metody
moze byC nastepujaca.

Po otrzymaniu rozkazu bojowego lub zarzgadzenia bojowego -

N dokumentow bedgcych efektem szczego6towego planowania - w przeci-
wienstwie do wstepnego zarzgadzenia bojowego opracowanego na pod-
stawie zamiaru dowodca:

- analizuje zadanie;

- okresSla przedsiewziecia, ktore nalezy zrealizowac¢ celem
szybszego przygotowania wojsk do wykonania zadan;

- przeprowadza lub zatwierdza kalkulacje czasu;

- daje wytyczne szefowi sztabu w sprawie zapoznania zastepcow
dowoddcy, dowddcow /szeféw/ rodzajéow wojsk i stuzb z zadaniem,
organizacji rozpoznania i rekonesansu oraz prsiygotowanla danych
niezbednych do podjecia decyzji;

- ocenia sytuacje;

- podejmuje decyzje z mapy;

- melduje decyzje przetozonemu a nie zamiar jak w metodzie
rownolegtej;

- wydaje rozkaz bojowy i wytyczne do organizacji zabezpiecze-
nia dziatan bojowych, dowodzenia, pracy partyjno-politycznej
i kontroli przygotowania pododdziatéw do wykonania zadania bojo-

wego;
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- i «etd&a w tereli gdzie przeprotcadza rekonesans, uscisla
decyzje 1 zadania dla wojsk oraz organizuje wspoétdziatanie.

Kilka uwag dotyczgcych zamiaru dowddcy. Jak dotychczas zamiar
dowddc2, o operacji /nalce/ stanowi podstawe gidwnie do ukierunko-
wania pracy oficerow sztabu i szefow rodzajow wojsk nad przygoto-
waniem danych niezbednych do powziecia decyzji przez dowoddce
oraz przysposobienia organdéw dowodzenia niZszczych szczebli do
oczekujacych ich zadan zwigzanych z przygotowaniem dziatann bojo-
wych. Zamiar stanowi tez podstawe do wykonania przedsiewziec
przygotowujgacych wojska do prowadzenia okreslonych dziatan bojo-
wych i stworzenia dogodnych wazninkéw wejsScia wojsk do bitwy
/waitki/.

WspoitczeSnie ksztattuje sie poglad, ze asamiar dowddcy o ope-
racji /walce/ powinien by¢ podstawg rowniez do sformutowania
i postawienia zadan bojowych podwiladnym w formie wstepnych za-
rzagdzen bojowych, a takze rownolegtego przygotowywania dziatan
bojowych przez poszczegdlne sztaby, dowddztwa i szefostwa /slajd
10/.

¥ zaleznosSci od sytuacji i posiadanego czasu kolejnos¢ pracy
dowodcy w przypadku obu metod moze by¢ inna. Kazdorazowo jednak
dowddca i sztab po%rtnni tak organizowacC prace, aby pozostawic
podwiadnym jak najwiecej czasu na przygotowanie sie do wykonania

zadania.

3* Dokumenty opracowywane w armii, dywizji, putku.

Dokumentami bojowymi nazywamy wszelkie informacje utrwalone
w formie graficznej, pisemnej, na tasmie magnetofonowej lub perfo<
rowanej, w postaci fotogramow oraz zdje¢, dotyczgce przygotowania

i prowadzenia dziatan bojowych, jak rowniez przestmiecia i roz-
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mleszoz™ila wojsk

jy Dokumenty bojowe zaleznie od tresci i przeznaczenia dzielg
sie nas
" dyrektywy operacyjno, tytowe

i techniczne; zaz*zgdzenia: wstepne, bojowe, uzycia rodzajéw wojsk,
pracy partyjno-politycznej, zabezpieczenia dziatan bojowych,

tacznosci, stuzby porzadkowo-ochronnej, plany, mapy robocze,

szkice;

“ orn~c”jnej™ meldimki, sprawozda-
nia, dzienniki dziatan bojowych, mapy sprawozdawcze i informacyj-
ne, komunikaty rozpoznawcze i inne;

- doki:ment™ pomocnicze: réznego rodzaju notatki, obliczenia,
tabele, wykresy, zestawienia, zapotrzebowania, rozdzielniki,
szkice 1 inne«

Hfojac na wzgledzie potrzebe witasSciwego zorganizowania i zabez-
pieczenia dziatan bojowych, na poszczegdlnych szczeblach dowodze-
nia opracowuje sie nizej wymienione dokumenty bojowe /slajd 11 ~
i 127.

Na zakonczenie pragne zawroécio uwage na kilka spraw zwigza-
nych z organizacja i raetodyl™ szkolenia stuchaczy z zakresu dowo-

dzenia wojskami«

1le Forma 1 tresC¢ niektérych dokumentow bojowych z tzw« grupy
planéw zabezpieczenia katedr spee”lietyeznyeh nie zawsze odpo-
wiada wzorom dokumentow,--ktOre zostatly przez e witasnie katedry
opracowane« Plany opracowywane przez stuchaczy nie r6zniag sie
wiele od decyzji /planu operacji/, zawierajg zbyt wiele danych
z decyzji« Trzeba «twehaezy odzwyczaja¢ od tego, bowiem w procesie
dowodzenia z wykorzystaniem PZSW tych danych okrfeélony TOSz da-

nego szefa rodzajow wojsk nie uzyska. Dla przyktadu podam, w owi-
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czesilu 305 w planie uzycia lotnictwa wojsk JLadowycti zawarte byty
niemal wszystkie elementy decyzji dowddcy armii. Podobnie byto
w innych c¢wiczeniach. _ n

2. Musimy od pcozatku te”™ roku szkolnego uczy¢ stuchaczy
dowodzenia wojskami trz"na metodamii Nakazat to komendant akademii

- metodag tradycyjng /klasyczng/ przy wykorzystaniu akttialnych
Srodkéw dowodzenia,;

e przy wykorzystaniu dodatkowo tZaw. Srodkéw matej mechani-
zacji i techniki obliczeniowej;

- przy wykorzystaniu PZSD¥ - ZT /PASIW/.

Il. Problemy orgg”i“z”ojiNi“uE™nia”~stuzb” A

apjecja JLi¢ct2"czn;jfchi

1. Komendant akademii polecit rowniez podnie$s¢ poziom w na-
uczaniu probiemfityki dowodzenia i stuzby sztabéw w katedrach
specjalistycznych. Stad tezd(())pracowywania ¢cwiozed w katedrach
specjalistycznych wlaczymy w skiad zespotu autorskiego oficeréw
z Katedry Dowodzenia* Do prowadzenia zaje¢ zwigzanych z opraco-
wywaniem dokumentéw bojowych i problematyka dowodzenia nalezato
wyznacZaé¢ w tych katedrach wykladowcéw tt odpowiednim przygoto-
waniu.

2. For\ma i tres¢ dokumentéw bojowych opracowywanych w ka-
tedrach specjalistycznych nie moze odbiega¢ od wzoréw dokumentéw,
ktére bedg obowigzywaé¢ do 1987/88 roku. Wzory te zostaty opraco-
wane przez poszczegOllne katedry.

3. Liczba godzin dydaktycznych na stuzbe sztabéw na X i XI
kursiv w grupach specjalistycznych Jest J godz * |,
np. tia X kursie grupy ogoélnowojskowe majg 60 godz. a grupy
specjalistyczne 5 godz., tzn., ze ~ godzin miesci sie w przed-

miocie specjalistycznym z zakresu stuzby sztabow.
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Krytycsmie wygrlagda spraicka na |11 kursie, mato jest godzin
na dowodzenie, np. na stuzbe sztabéw z "obrony” Katedra Dowodze-
nia ma tylico 2 zajecia* Rekompensujemy brak godzin treningami

\sztabowymi*

ZAKO:"CZENIB

Obywatelu-GeneralOy Obywatele Oficerowiel
f:

V swoi mwystgpieniu przedstawitem tylko niektére wazniejsze
problemy (dowodzenia ~wojskami« licze na zroztimienie i peitne za-
angaZoyvalr”e w~nauozaniu -stuchac«” problematyki -dowodzenia, wszysz-
ki"cf’\\,t\lié{téd_r#wydziaiu* Musimy wspolnym wysitkiem dazyé do reali-
zacji sta™t“wego zada”j™-ekredlonego -ir programie s”™ci™ow naszej
uczelni* Przedmiot dowodzenia wojskami jest na rowni wazny z tak-
tyka i sztuka operacyjng*

O tym jak nasi przetozeni przywigssuja olbrzymia uwage do
nauczania problematyki dowodzenia Swiadczy fakt witaczenia do
programow studiow ¥SO oddzielnego przedmiotu "Podstawy dowodze-
nia". Za 3-" ljrta otrzyn”~ray pierwszych stuchaczy, ktérzy beda
znali gtebiej te probltatyke.

Chciatem przeprosi¢ tych Towarzyszy, ktorzy przedstawiong
problematyke znaja* Przybycie ™ wydzin™u wielu nowych wyktadow-
cdir i koniecznos¢ zwrécenia wiekszej uwagi na problematyke dowo-

dzenia smiusity mnie do takiego witasnie ukiadu informacji*
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