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¥ S T E P \ , 4.tNrv-f V

Y ^wolat frystąpienltł główną skoncentruję na noz*niacłi

1 n iektóryck ustaleniach z  zakresu dowodzenia wojskami oraz zwrócę' 

uwagę na potrzebę u jednolicen ia kontrowersyjnych terminów /pojęć/,

/ś takZe na potrzebę większego zacieśn ien ia współpracy zonami/
katedr wydziału i  pozawydziałowych« N ie będą mówił o automaty­

za c ji dowodzenia /PASU¥/, gdyZ ko le jn e  dwa za jęc ia  są-poświęcon^^ 

t e j  problematyce*

Z zakresu dowodzenia wojskami obowiązują następujące materia­

ły  szkoleniowe /s la jd  1/ -  pokazać*

Daje s ię  obecnie zauważyć m akadraiii zbyt dużą dowolność 

nie tylko w in te rp re ta c ji niektórych pojęć, le c z  także w tworze- 

niu^^własnych t e o r i i  dowodzenia nie zawsze zgodnej z wymaganiami 

i  ustaleniami^ydest żo stw ierdzenie komendanjbajajtodemii podczas 

w izy ta c ji Katedry Dowodzenia w marcu br* Z a le c ił katedrze sprawo­

wanie merytorycznego nadzoru nad nauczaniem przedmiotu dowodzenia, 

[zwłaszcza dzia łu  słiiżby sztabów i  automatyzacji dowodzenia, rea l i -  

izowanych również pz*zez katedry spec ja lis tyczn e  naszej u cze ln i,

Jak też  nad opracowaniem wzorów dokumentów bojowych przez inne 

katedry u cze ln i.

S zerze j o doskonaleniu dowodzenia wojskami będzie mówił 

Komendant ASG ¥P w wykładzie inauguracyjnym 1 października br*

Nasmra s ię  pytanie, dlaczego właśnie teraz musimy zwracać więk­

szą uwagę na problematykę dowodzenia wojskami, na doskonalenie 

metodyki /sposobów/ JeJ nauczania?

rewolucja naukowo-techniczna przyoasyniła s ię  

z jednej strony do szybkiego rozwoju różnorodnych środków i  syste­

mów rażen ia, z drugiej zaś -  do lawinowego rozwoju informac^^i^
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V wyniku te^o znacznie utrndnione zosta io  dowodzenie wojskami 

rozumiane w s iiaoh  zbrojnych Jako £orm£

Sj>rawllo to , że problematyka dowodzenia Jest wciąż aktualna, że 

j trzeba do n ie j  powija ca ć i  poświęcać JeJ w ie le  uwag;!« Dowodzenie 

stało s ię  bowiem równie decydującym czynnikiem, Jak i lo ś ć  i  Ja­

kość bron i, a stosiinek poziomów dowodzenia wojsk własnych i  prze­

ciwnika n ie  mniej ważny n iż  stosunek środków rażenia« Współczesne 

'^».systemy dowodzenia s ta ły  s ię  obiektami uderzenia p ierw szej k o le j­

ności, obiektami najwyższej ran^i. Zwrócono uwagę na ten problem 

na centralnym ktirsie jdowódców korpusów, d yw iz ji i  brygad w WED- 

RZYNIE w t 9̂ a~miesiąou«

Po^drugie -  doktiryna Rogersa głębokich udermeń zakłada m.in« 

wykorzystanie słabości naszego sys t^ u  dowodzenia i  Jego obez­

władnienie w pierwszej kolejności* Stąd problematyka ta zn a lazła ' 

odzw iercied len ie w rozkazAe szkoleniowym i  dyrektywie MON.
s fjt ił

Po tr z e c ie  -  wynika z^"*S1?atutu A5Q ¥P®. Akademia powinna^ 

px*zygotować /wykształcać/ dowódców i  o ficerów  sztabu szczebla 

pułku i  d yw iz ji do pracy w warunkach bojowym w ścisłym sprzężeniu 

ze sprawowaniem funkcji w okresie pokoju / s la jd  2/* Przedmiot 

ten stanowi podstawę wykształcenia o f ic e r a « Stąd dowodzenie 

fOmsi być szeroko potraktowane tak, Jak podaje zapis regulaminu 

walki na samym początku drugiego rozdzia łu : "Dowodzenie wojskami" 

9 pimktów. i  większość t r e ś c i pozostałych rozdziałów* Ogólnie 

rzecz b iorąc regulamin walk i zawiera 1/3 tre ś c i dotyczącą dowodze­

n ia, 1/3 taktyk i i  1/3 problematyki ognia i  zabezpieczenia walki* 

Oto powody potrzeby szerszego potraktowania problematyki dowodze­

nia wojskami*
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1« PoJeole. ia to ta  1 treść  dowodzenia irojslgami.

ś c iś le j  "teo ria  dowodzenia" ̂  je s t  jedną z głównych 

dyscyplin nauki wojennej« Jest to system /zbiór/ naukowo uzasadnio< 

nych j>raW| zasad, tw ierdzeń, hipotez i  uogólnień tworzących upo­

rządkowaną i  lo g ic zn ie  spójną całość dotyczących dowodzenia woj­

skami zarówno w czasie wojny, jak i  w okresie  pokoju« Teoria dowo­

dzenia pozosta je  w ścisłym związku z praktyką dowodzenia /s la jd  3/«| 

Dyscyplina ta je s t  ś o iś le  powiązana z naukami technicznymi i  spo­

łecznymi, a takZe z takimi dyscyplinami, jak  prakseologia, TOiK, 

cybernetyka, informatyka, matematyka i  innymi« ' N

V przenośni moitna porównać dowodzenie do dyscypliny /nauki/ 

h is to r i i ,  która występuje we wszystkich naukach, dyscyplinach, 

np« h is to r ia  g e o lo g ii,  l ite ra tu ry  i tp «  Podobnie też  dowodzenie 

występuje we wszystkich naukach wojskowych«

prawsT i zfrftn dy

dowodzenia także systemy dowodzenia oraz organizacyjne formy 

1 metody dowodzenia« Głótmą uwagę skoncentruję ty lko na systemach 

dowodzenia oraz formach i  metodach dowodzenia«

Dowodz^r^Oj^ ¿ako^s^czejgólna fo ra » ¿^jorowa^nia^woj^ka^mi, oparte 

je s t  na usprawnieniu do kompleksowi^ kształtowania wszystkich 

elementów gotowości i  zdolności bojowej w odniesieniu do podleg­

łych żo łn ie rzy , a więc do wszechstronnego przygotowania ich  do 

działań i  kierowania nimi podczas wykonywania zadań bojowych«
Co -

D efin ic ja  ta je s t  Tow^rpyszom znana, pozwolę sobie ją  jednak 

przypomnieć /s la jd  ^/« j^woj^jenie je s t  to  ukienmkowana d z ia ła l­

ność dowódców, sztabów, organów politycznych, szefów rodzajów 

wojsk i  służb, mająca na celu  utrzymanie wojsk w c ią g łe j  gotowości 

i  zdolności bojowej, przygotowanie ich  do walki oraz kierowanie
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nimi nt czas ie  Jej prowadzenia*

Na t e j  podstawie możemy określić  is to tę  dowod.zenia*

j ^est to celowa dzia ła lność dowódcówi sztabów i  innycb or^nów 

dowodzenia w zakresie przygotowania dzia łań  bojowych i  kierowania 

wysiłków wojsk na pomyślne wykonanie zadania bojowego w toku ope­

r a c j i  i  w alk i przez uzyskiwanie i  studiowanie danych o syttiac ji, 

podejmowanie d ecyz ji stosownie do t e j  sytu ac ji oraz przekazywa­

nie zadań wykonawcom* Mówiąc krócej Jest to £r£c^s^i^jormacyJ^n^- 

dec7zyJ[nj *̂

wypada teraz k ilka zdań poświęcić ^r^śoi^dowodze^^, która 

Jest niezwykle złożona i  wieloaspektowa* Pod pojęciem treść 

dowodzenia rozumiemy kompleks przedsięwzięć realizowanych przez 

dowódcę 1 organy dowodzenia w zakresie przygotowania działań  

bojowych i  kierowania wysiłków wojsk na pomyślne wykonanie zadań
of

^  bojowych* Są to następujące ważniejsze przedsięw zięcia / s la jd

-  c ią g łe  zdobywanie) zb ieran ie , studiowanie 1  uogólnianie 

danych o sy tu ac ji

-  powzięcie d ecy z ji;

-  stawiane zadań podwładnym, planowanie walki;

-  organizowanie i  utrzymanie c iąg łego  współdziałan ia, zabez­

pieczenia bojowego, technicznego i  tyłowego;

-  utrzymywanie gotowości i  zdolności bojowej wojsk;

-  prowadzenie pracy p o lity c zn e j;

-  organizowanie systemu dowodzenia;

-  kierowanie przygotowaniem wojsk do działań  bojowych;

-  s ta łe  kontrolowanie wykonywania zadań przez pod ległe 

wojska oraz udzie lan ie im pomocy*

Są to niejako przedsięwzięcia realizowane w dwóch grupach: 

^ ¿ rasza  -  w ramach przygotowania wojsk do działań  bojowych;
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druiga *  ^ ramach kierowania wojskami w toku działań bojowych*

2. Zasady dowodzenia wojskami.

Px*zochodzę do omówieiiia zasad dowodzenia« Stanowią one 

obiektywną podstawy racjona lnej i  twórczej d z ia ła ln ośc i dowódców 

i  o ficerów  sztabów w kierowaniu wojskami. Kształtowały s ię  one 

na p rzestrzen i wieków. Są to więc ogólne naukowo uzasadnione nor­

my, reguły i  zalecenia kierowania wojskami w działan iach bojowych  ̂

/w walce, operacji/ « Współczesne zasady dowodzenia odnoszą s ię  

do związków operacyjnych i  taktycznych oraz oddziałów i  pododdzia­

łów ogólnowojakowych, ¥ odniesieniu do innych rodzajów wojsk na­

b iera ją  szczególnych, często poszerzonych i  specyficznych tr e ś c i,  

odnoszących s ię  ś c iś le  do danego rodzaju wojsk.

Pragnę zaznaczyć, Ze ^ s a d  doj^^jania n ie moZna utożsamiać 

z zasa^mi^W|^l^« Chociaż jedna z podstawowych zasad walki /dzie­

siąta/ dotyczy dowodzenidt, a mianowicie je s t  to "stanowcze i  

c ią g łe  dowodzenie wojslrami". Ta asasada posiada wyZszy stopień 

uogólnienia, bowiem je s t  zasadą ii^ lk i. Stąd zobowiązuje wszyst­

kich dowódców, oficerów  sztabu i  szefów rodzajów wojsk do twór­

c ze j, stanowczej i  racjona lnej d z ia ła ln ośc i zarówno w czasie 

wojny, jak  i  pokoju. Trzeba pamiętać, Ze w osiąganiu

celów, konsekwentna rea liza c ja  pow ziętej d ecyz ji i  opracowanych 

planów pozwala najskuteczn iej utrzymać wysoką gotowość i  zdolność 

bojową wojsk oraz efektywnie wykorzystać ich  możliwości bojowe 

w czas ie  wykonywania zadań bojowych,

Do podstawowych zasad dowodzenia zaliczamy / s la jd  6/:

-  jednoosobowość; ^

-  cen tra lizac ja  dowodzenia z pozostaw ien ia  podwładnym
1

^i^cjatywy w określeniu sposobów wykonania otrssymanych zadań;
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-  umiejętność analizowania sy tu ac ji, wyciągania właściwych 

wniosków i  przewidywania rozwoju wydarzeń;

-  znajomość żo łn ie rzy , ich  wartości moralnych i  bojowych, 

odpowiednie wykorzystanie um iejętności podległych dowódców;

-  wysoki stopiwń o rgan iza c ji oraz operatywność i  twórczość 

w pracy dowódcy i  sztabu;

-  stanowczość i  konsekwencja wcielania w życ ie  powziętych 

d ecyz ji i  opracowanych planów;

-  odpowiedzialność osobistwa dowódców /szefów/ za powzięte 

decyzje, u życie  podległych wojsk i  wyniki wykonanych przez n ie 

zadań,

3, Systemy dowodzenia wojskami.

System dowodzenia dla potrzeb polowyoh tworzony je s t  zawczasu 

we wszystkich ogniwach dowodzenia, od fron tu  / i  wyższych szczebli^ 

do pododdziału włącznie^ Wynika to z konieczności zapewnienia 

ci||głości dowodzenia wojskami w każdych warunkach i  dowolnej 

sy tu ac ji. Wymóg ten może być spełniony wówczas, gdy gotowość 

bojowa organów dowodzenia wyprzedza gotowość bojową wojsk, 

Sy^t^^d£wodz^e|^ja t e uperz

^dowodzenia ;

z ł ożona gh o r g a n ^

system iy^łąozności i  środk^w2automaty~ 

M e ^ ^ d ^ o d z e n ia ^  sp«aę*aa^^eb^-ate^ sobą in fo rm a cy jn ie , zap ew n ia ją - 

oycb-^adejmowąain_gtQsownyoh d e c y z j i—aa—wsi^gstkicbr szczeb lach  

oi?gaii±zaiyyxhiydtr~s±łr~zbi»ejnych7~tr--także-bezwzglę<$aą T ^^ l.izee ją  

tycłr~dggyarj i , ^Igynika ^tądr~że~syg1rem~dowodzenia wojskami obejm uje 

/ s la jd  7/:

-  organy dowodzenia;

^  /punkty »^stanowiskadowodzenia ;
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-  system ¿ącznośol;

-  środki zautomatyzoiiane^o systemu dowodzetłla wojskami /połowy 

zautomatyzowany system dowodzenia wojskami -  PASUW/*

¥^dowodzenlu wojsi^ml główną ro lę  odgrywają dowódcy 1 pod­

le g le  Im sztaby« Z tego też  względu dowodzenie należy rozpatrywaó 

w dwóch płaszczyznach: nich obejmuje dowodzenie wojska­

mi; natomiast druga -  kierowanie d z ia ła ln ośc ią  bezpośrednio pod- 

organu dowodzenia /sztabu/. Od lamlejętnego skoordynowania 

poczynań obu tych płaszczyzn przez dowódcę za leży  pełna rea liza c ja  

l wytkniętych celów«

Kilka zdań o £trukturae^orgjanów^dow^dze^a^« Orgamera dowodze­

nia 9 np. w jĝ ułku Jest dowództwo pułku« Analogiczn ie w dyw iz ji 

/aimill/*'dowództwo d yw iz ji /armii/, Jako zespół osób funkcyjnych 

1 komórek organizacyjnych, przy pomocy którego dowodzi dowódca 

podległymi mu wojskami« Ha przykład, w skład dowództwa dyw iz ji 

zmechanizowanej /pancernej/ wchodzą: dowódca, s ze f sztabu z pod­

ległym mu sztabem, zastępca dowódcy d yw iz ji ds. polltycznycli 

z podległym mu wydziałem politycznym, zastępca dowódcy ds« l in io ­

wych, 2»stępoa dowódcy -  kwatermistrz z  podległyntż oficeram i 

1  szefami służb, zastępca dowódcy ds« technicznych / sze f służby 

technicznej/ z podległymi mu oficeram i 1  służbami oraz szefow ie 

rodzajów wojsk z podległymi Im oficeram i 1 pododdziałami dowodze­

nia •

 ̂ \ ¥ naszych s iła ch  zbrojnych funkcjonuje
K j
i  ^rm ll amowellzowany system dowodzenia, który obowiązuje od 

pocz-ątku la t  osiemdziosiątych^a »a^s^c^eblu dywi^JjL i  £|nłliu -  

od bieżącego roku /po wprowadzeniu nowego regulaminu walki wojsk 

lądowych/« Przypomnę w dużym skrócie te  systemy« I  tak, system 

dowodzeżiia frontu  1 arm ii obejmuje tr z y  s ta le  funkcjonujące

/
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N

stanowiska dowodzenia -  stanowisko dowodzenia /SO/| zapasowe 

stanowisko dowodzenia /ZSD/ 1 tyłowe stanowisko dowodzenia /TSD/ 

oraz doraźnie wykorzystywane punkty dowodzenia /wysiinięty ptankt 

dowodzenia^ powietrzny punkt dowodzenia 1 pomocnicze stanowisko 

dowodzenia/* Z k o le i na s^zjsz^blu^tak^^znym tworzy s ię  system 

s ta le  funkcjonujących stanowisk dowodzenia:

-  w ^2S^zJi -  stanowisko dowodzenia /SD/, wystinlęte stanowisko 

dowodzenia /tfSD/ i  tyłowe stanowisko dowodzenia /TSD/ oraz do iaź- 

nie wykorzystywany Jest powietrzny punkt dowodzenia /PPD/;

-  w £ułku -  stanowisko dowodzenia /SD/ 1 tyłowe stanowisko
i.

dowodzenia /TSD/ oraz doraźnie organizowany punkt obserwacy^no- 

dowódczy /POD/*

System stanowisk dowodzenia od szczebla frontu  do pułku 

przedstawiono na schemacie 1 * ^

Ze względu na ograniczony czas n ie  będą charakteryzował 

punktów dowodzenia* Przypomnę Jedynie, że w naszej praktyce 

ćwiczebnej za mało eksponujemy w pułku POD /punkt obserwacyjno- 

dowódozy/ a w dyw iz ji PPD -  3 / powietrzny punkt dowodzenia/*

Na szczeblu arm ii w ćwiczeniach, zwłaszcza nr 3051 były organizo­

wane wszystkie punkty dowodzenia, Je^iak w małym zakresie  organlzo 

wano w arm ii doraźnie punkty dowodzenia x>oprzednlo wymienione 

/VPD i  PSD/.

Obowiązują następujące normy od leg ło śc i rozw in ięcia punktów 

dowodzenia od rubieży styczności wojsk* Są one podane na s la jd z ie  

S: 1 .schemacie*

V działan iach zaczepnych*

W axinll — SD -  30-50 tan;

-  ZSD -  15-20 km;

-  TSD -  60-90 km;

-  PSD, ¥PD oraz PPD -  wg potrzeb*
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V dyw izji -  SD -  ^-6 tan;

VSD -  1-3 ton;

TSD -  do 20 tan;

PPD -  wg potrzeb*

¥ pułku -  SD -  1-3 tan;

TSD -  8-12 tan;

POD -  w za leżności od potrzeb*

¥ działan iach obronnyob,

¥ arm ii -  SD -  50-80 tan;

ZSD -  do 100 tan;

TSD -  do 120 km

PSD, ¥PD oraz PPD -  wg potrzeb.

¥ dyw iz ji -  SD -  8-10 km;

VĆsD -  wg potrzeb;

TSD -  do 30 ton;

PPD -  wg potrzeb*

¥ pułku -  SD -  4-6 km;

TSD -  do 15 km;

POD -  wg potrzeb*

Omawiając systemy dowodzenia pragnę zwrócić uwagę na problem 

ir^ n is ra c ji  ¿'C>wo;^£nia^w2 j£kamd-* Spotykamy w tyra zakresie  dużą 

dowolność* Regulamin walki pkt 64 jednoznacznie określa co 

dowódcy powinien podawać podczas organiza­

c j i  dowodzenia / s la jd  9/t̂

-  z jak ich  SD i  w jak ich  okresach walki /operacji/  będzie 

dowodził podległymi wojskami;

-  miejsca i  czas rozw ijan ia SD /POD/, ich  rejony zapasowe, 

kolejność i  oś przemieszczania SD w toku walki /operacji/ ;

-  podzia ł dowództwa, środków łączności i  transportu na SD;
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-  sposób utrzymywania ląoznoóoi z podległym i, przydzielonymi 

i  współdziałaJącymi wojskami;

-  stop ień  rozbudowy in żyn iery jn e j SD oraz sposób ich  obrony 

i  ochrony.

4. Metody pracy dowódcy i  sztabu.

Treść i  metody pracy dowódcy i  sztabu podczas przygotowania 

i  prowadzenia działań bojowych za leżą  od sy tu ac ji, charakteru 

otrz^Boanego zadania i  nakazanego terminu gotowości bojowej wojsk. 

N ieza leżn ie  od sy tu ac ji, stosowana metoda pracy powinna s^pewnió 

efektywny u dzia ł wszystkich organów dowodzenia w tenalnowym, p e ł­

nym i  dokładnym wykonaniu niezbędnych przedsięwzięć, z pozosta­

wieniem podległym wojskom niezbędnej i l o ś c i  czasu na przygotowa­

n ie do dzia łań  bojowych.

V wyniku uogólnienia doświadczeń bojowych oraz px?aktyj[3̂  po­

wojennych ćwiczeń p rzy ję to , b iorąc pod uwagę kryterium czasu, 

dwie zasad^cze^ me‘̂ d y  pracy dowódcy i  sztabu podczas przy goto— 

wandLa dzia łań  bojowych*

-  metoda równoległego przygotowania dzia łań  bojowych /schemat

2/;

-  metoda kolejnego przygotowania d zia łań  bojowych.

¥ n iektórych sytijacjach przygotowanie walki może odbywać s ię  

z uwzględnieniem obu tych metod.

Metoda^róimolo^łego firzy^otowaiaa ^ ia ła ń  bojowych je s t  metodą 

podstawową. Stosuje s ię  ją  w warunkach ograniczonej i l o ś c i  czasu 

na przygotowanie walki. |Istj>tą|te j  metody polega na tym« że 

organizowanie walki na szczeblach niżsss|rch rozpoczyna s ię  natych­

miast po ogłoszeniu zamiaru walki przez przełożonego, na podstawie 

wydanych przez niego wstępnych zaz*ządzeń bojowych.
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Kolejność pracy dowódcy 1 sztabu przy stosowaniu metody równo- 

le ^ le ^  przy^^otowanla d z la la ó  bojowych może być następująca*

Po otrzymaniu wstępnego u rządzen ia  b o jo w e j dowódca:/
-  an a lizu je  zadanie;

-  określa p rzeds ięw zięc ia , które należy n iezw łoczn ie z r e a l i ­

zować w celu  s2̂ bszego przy^towanla wojsk do działań ;

-  przeprowadza lub zatwierdza kalku lację czasu;

-  daje wytyczne szefow i sztabu dotyczące: zapoznania przez 

nle^o zastępców dowódcy, szefów /dowódców/ rodzajów wojsk 1 służb, 

dowódców i>ododdzlałów z zadaniem, o rgan iza c ji rozpoznania, reko­

nesansu oraz przygotowania danych niezbędnych do podjęcia d ecy z ji;

-  ocenia sytiiację /w tym etapie pracy może zasięgać o p in ii, 

ocen 1 wniosków oficerów  sztabu, szefów rodzajów wojsk/;

-  określa zamiar walk i:

-  melduje go przełożonemu;

-  zapoznaje z nim zastępców, szefów /dowódców/ rodzajów wojsk 

1  służb;

-  wydaje wstępne zaz*ządzenle bojowe dla pododdziałów.

Po otrzymaniu rozkazu bojowego lub zarządzenia bojowego:

-  kończy podejmowanie d ecyz ji z mapy;

-  wydaje rozkaz 1 wytyczne do o rgan iza c ji zabezpieczenia dzia­

łań bojowych, dowodzenia, pracy partyJno-polltyczneJ i  k on tro li 

orzygotowania wojsk do walk i;

-  wyjeżdża w teren gdzie  przeprowadza rekonesans, uściś la  dro­

gę 1 zadania dla wojsk oraz organizuje współdziałan ie. Uważa s ię , 

że nawet w wartinkaoh skra jn ie  ograniczonego czasu dowódcy -  

szczegó ln ie szczebla taktycznego -  powinni zapeimlć sobie m ożli­

wość u śc iś len ia  d ecyz ji w te ren ie , a zwłaszcza zadań dla wojsk 

pierwszego rzutu oraz głófmych problemów ws|>ółdzlałania 1 dowodze­

nia *
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Mejboda^k^l^Jnego^I>r2̂ ^ t o i ^ i j A a ^< t e i £ Za ^ ń Jb £ s t o s o w a n a  

je s t V wanmtcach posiadania dużej i l o ś c i  czasu na zorganizowanie 

walki* Is to tę  t e j  metody stanowi organizowanie dzia łań  bojowych 

na podstawie otrzymanego rozkazu bojowego lub zarządzenia bojo­

wego. ¥ związku z tym planowanie r e a liz u je  s ię  ko le jno , w miarę 

zakończenia planowania w sztab ie  przełożonego z u d z ia łu  ś c iś le  

ograniczonej lic zb y  osób.

Kolejność pracy dowódcy 1 sztabu przy stosowaniu t e j  metody 

może być następująca.

Po otrzymaniu rozkazu bojowego lub zarządzenia bojowego -  

 ̂ dokumentów będących efektem szczegółowego planowania -  w p rzec i­

wieństwie do wstępnego zarządzenia bojowego opracowanego na pod­

stawie zamiaru dowódca:

-  an a lizu je  zadanie;

-  określa przedsięw zięcia , które należy zrealizować celem 

szybszego przygotowania wojsk do wykonania zadań;

-  przeprowadza lub zatwierdza kalku lację czasu;

-  daje wytyczne szefow i sztabu w sprawie zapoznania zastępców 

dowódcy, dowódców /szefów/ rodzajów wojsk i  służb z zadaniem, 

o rgan iza c ji rozpoznania i  rekonesansu oraz prsiygotowanla danych 

niezbędnych do podjęcia d ecy z ji;

-  ocenia sytuację;

-  podejmuje decyzję z mapy;

-  melduje decyzję przełożonemu a n ie  zamiar jak  w metodzie 

rów n o leg łe j;

-  wydaje rozkaz bojowy i  wytyczne do o rgan izac ji zabezpiecze­

nia dzia łań  bojowych, dowodzenia, pracy party jn o-po lityczn ej

i  k on tro li przygotowania pododdziałów do wykonania zadania bojo­

wego;
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-  i#7 «je±d&a w tereli gdzie  przeprot«adza rekonesans, uściśla 

decyzję 1  zadania dla wojsk oraz organ izu je współdziałan ie.

Kilka uwag dotyczących zamiaru dowódcy. Jak dotychczas zamiar 

dowódc2, o operac ji /nalce/ stanowi podstawę głównie do ukierunko­

wania pracy oficerów  sztabu i  szefów rodzajów wojsk nad przygoto­

waniem danych niezbędnych do powzięcia d ecy z ji przez dowódcę 

oraz przysposobienia organów dowodzenia niZszczych s zc zeb li do 

oczekujących ich  zadań związanych z przygotowaniem dzia łań  bojo­

wych. Zamiar stanowi też  podstawę do wykonania przedsięwzięć 

przygotowujących wojska do prowadzenia określonych dzia łań  bojo­

wych i  stworzenia dogodnych wazninków wejścia wojsk do bitwy 

/wałki/.

Współcześnie k szta łtu je  s ię  pogląd, że asamiar dowódcy o ope­

r a c j i  /walce/ powinien być podstawą również do sformułowania 

i  postawienia zadań bojowych podwładnym w form ie wstępnych za­

rządzeń bojowych, a także równoległego przygotowywania działań 

bojowych przez poszczególne sztaby, dowództwa i  szefostwa / s la jd  

10/.
¥ za leżn ośc i od sy tu ac ji i  posiadanego czasu kolejność pracy 

dowódcy w przypadku obu metod może być inna. Każdorazowo jednak 

dowódca i  sztab po%rŁnni tak organizować pracę, aby pozostawić 

podwładnym jak  najw ięcej czasu na przygotowanie s ię  do wykonania 

zadania.

3* Dokumenty opracowywane w arm ii, d yw iz ji, pułku.

Dokumentami bojowymi nazywamy w szelk ie inform acje utrwalone 

w form ie g ra fic zn e j, pisemnej, na taśmie magnetofonowej lub perfo< 

rowanej, w postaci fotogramów oraz zd jęć , dotyczące przygotowania 

i  prowadzenia działań bojowych, jak również przestm ięcia i  roz-
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mleszoz^ila wojsk«

jy Dokumenty bojowe za leżn ie  od t r e ś c i i  przeznaczenia d z ie lą  

się nas

"* dyrektywy operacyjno, tyłowe

i  techniczne; zaz*ządzenia: wstępne, bojowe, użycia rodzajów wojsk, 

pracy p a rty jn o -p o lityczn e j, zabezpieczenia działań  bojowych, 

łączności, służby porządkowo-ochronnej, plany, mapy robocze, 

szk ice ;

“  orn^c^jnej^ meldimki, sprawozda­

n ia, d z ienniki  działań bojowych, mapy sprawozdawcze i  in form acyj­

ne, komunikaty rozpoznawcze i  inne;

-  doki:ment^ pomocnicze: różnego rodzaju nota tk i, ob liczen ia , 

tabele, wykresy, zestaw ien ia, zapotrzebowania, ro zd z ie ln ik i, 

szkice i  inne«

łfojąc na względzie potrzebę właściwego zorganizowania i  zabez­

pieczenia działań  bojowych, na poszczególnych szczeblach dowodze­

nia opracowuje s ię  n iż e j wymienione dokumenty bojowe /s la jd  11  ̂

i  12/.

Na zakończenie pragnę zawróció uwagę na kilka spraw związa­

nych z organizacją i  raetodyl^ szkolenia słuchaczy z zakresu dowo­

dzenia wojskami«

1 • Forma 1 treść niektórych dokumentów bojowych z tzw« grupy 

planów zabezpieczenia kat>edr sp ee^ lie tyezn yeh  n ie zawsze odpo­

wiada wzorom dokument ów,--które zos ta ły  przez ^e w łaśnie katedry 

opracowane« Plany opracowywane przez słuchaczy nie różn ią s ię  

w ie le  od d e cy z ji /planu operacji/ , zaw ierają zbyt w ie le  danych 

z d ecy z ji«  Trzeba «łwehaezy odzwyczajać od tego, bowiem w procesie 

dowodzenia z  wykorzystaniem PZSW tych danych określony TOSz da-
f

nego szefa rodzajów wojsk n ie  uzyska. Dla przykładu podam, w ówi-
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czesilu 305 w p lan ie użycia lotn ictwa wojsk JLądowycłi zawarte były 

niemal wszystkie elementy d ecy z ji dowódcy arm ii. Podobnie było 

w innych ćwiczeniach. _ ^

2. Musimy od pcozątku t e ^  roku szkolnego uczyć słuchaczy 

dowodzenia wojskami trz^na metodamii Nakazał to komendant akademii

-  metodą tradycyjną /klasyczną/ przy wykorzystaniu akttialnych 

środków dowodzenia;

• przy wykorzystaniu dodatkowo t 2iw. środków małej mechani­

z a c ji  i  techn ik i ob liczen iow ej;

-  przy wykorzystaniu PZSD¥ -  ZT /PASIW/.

I I .  Problemy orgg^i^z^oji^i^u£^nia^służb^ 2L

apjecja JLi¿t2^czn;j[̂ ch í

1. Komendant akademii p o le c ił  również podnieść poziom w na­

uczaniu prob iemfítyk i dowodzenia i  służby sztabów w katedrach
do

specja listycznych . Stąd też  opracowywania ćwiozeó w katedrach 

specja listycznych  włączymy w skład zespołu autorskiego oficerów  

z Katedry Dowodzenia* Do prowadzenia za jęć  związanych z opraco­

wywaniem dokumentów bojowych i  problematyką dowodzenia należało 

wyznac2iać w tych katedrach wykładowców tt odpowiednim przygoto­

waniu.

2. Forma i  treść dokumentów bojowych opracowywanych w ka-
\

tedrach specja listycznych  n ie  może odbiegać od wzorów dokumentów, 

które będą obowiązywać do 1987/88 roku. Wzory te  zosta ły  opraco­

wane przez poszczególne katedry.

3. Liczba godzin dydaktycznych na służbę sztabów na X i  XI

kursiv w grupach specja listycznych  Jest J g o d z * ,

np. tia X kursie grupy ogólnowojskowe mają 60 godz. a grupy 

spec ja lis tyczn e  5^  godz., tzn ., że ^  godzin m ieści s ię  w przed­

miocie specjalistycznym  z zakresu służby sztabów.
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Krytycsmie wygrląda sprai«a na I I I  kursie , mało je s t  godzin 

na dowodzenie, np. na służbę sztabów z "obrony” Katedra Dowodze­

nia ma ty lico 2 za jęc ia * Rekompensujemy brak godzin treningami 

\sztabowymi *

Z A K O : ^ C Z E N I B

Obywatelu-GeneralOy Obywatele O ficerow ieI
, f:

V swoi m wy stąpieniu przedstawiłem ty lko  n iektóre ważniejsze 

problemy (dowodzenia ^wojskami« l ic z ę  na zroztimienie i  pełne za-

anga żowa n ie  w~ nauozaniu -słuchac«^ problema tyk i -dowodzenia, wszysż-
:; ,\tv'.; 'A'-'- . .

kic^, katedr>-wydziału* Musimy wspólnym wysiłkiem dążyó do r e a l i -  

z a c j i  sta^t^w ego zada^j^-ekreólonego -ir programie s^ci^^ów naszej 

uczeln i* Przedmiot dowodzenia wojskami je s t  na równi ważny z tak­

tyką i  sztuką operacyjną*

O tym jak nasi p rzełożen i przywiąssują olbrzymią uwagę do 

nauczania problematyki dowodzenia świadczy fak t włączenia do 

programów studiów ¥S0 oddzielnego przedmiotu "Podstawy dowodze­

n ia ". Za 3-^ Ijrta otrzyn^ray pierwszych słuchaczy, którzy będą 

zn a li g łę b ie j  tę  p rob l^ a tyk ę .

Chciałem przeprosić tych Towarzyszy, którzy przedstawioną 

problematykę znają* Przybycie ’̂  wydzin^łu w ielu nowych wykładow- 

cdir i  konieczność zwrócenia w iększej uwagi na problematykę dowo­

dzenia smiusiły mnie do takiego właśnie układu in form acji*

/
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