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Podstawą dowodsionla Jest deoyssja dowódcy* Zatem wszelka dz ia ­
ła lność  związana z przylotowaniesta operac ji i  w a lk i, w tym J©J za­
planowanie oraz dowodzenie wojskami podozas prowadzeiila d z ia łać  

bojowych, opiera s ię  na d ecyz ji dowódcy* Stąd decyzja dowódcy
0 operac ji lu b  walce Jest zawsze pierwotna, a planowatilo i  p lan  
d z ia ła ć  bojowych Jest rzeczą wtćikią* Ponadto zwykle o^an iczony  
czas prtasygotowanla o p e rac ji oraz tryb postępowania dowódcy i  osób 
z nim współpracującym d la  powzięcia dcjcyzjl i  JeJ opracowania, 
wywiera znaczny wpływ idLędzy innyiiti na metodf i  zakres planowania 

operac ji* Oprócz decyz ji dowódcy o op«n?acJi /walce/ podstawą dla  
sztabu ogfólnowojskowe^ oraz dowódców i  szefów rodzajów wojsk
1 słus^b planowania oj>eracJi, w tym opracowania dokum^tów platm 

operac ji, są równieZ Jss® wytyczne* Mośina więc p rzy jąć , ż© kaZdo- 
z^zowo zarówno podczas przy^towywania p ierw szej i  k o le jne j ope­
r a c j i ,  a takZo przygotowywania d z ia ła ć  na kaśidy k o le jsy  d z i ^  
op e rac ji, dowódca lub sze f sztabu powinien sprecyzować s^kres 
planowania oraz ok reślić  rodzaj i  lic z b ę  dofcumesntów do wykonania, 
ich  wykonawców i  terminy opracowania* lltaki obowiązek dowódcy 
określony Jest w Regulataini© walki wojsk lądowych SZ PRL 1 Reguła- 
filn łe  sztabów* Uważaiay takZe, ¡te organii^^tor ćwiczenia, stosowni©

o Założonych celów , może również o k re ś lić  seakres planowania d z ia ­
łać i  dokumonty Jakie tm oppacować ćwiczące dowództwo lub  wybrane

\ P la n  operac ji fron tu  i  arm ii Jest szczegółowym opracowaniem 

d€K>yzJi dowódcy i  służy do zorganizowania d z ia łać  podległych s i ł  

i  środków oraz skoordynowania ich  wysiłków w op e rac ji, a także 

uzgodnienia d z ia łać  z sąsiadami i  innymi siłam i i  środkami d z ia ła ­

jącymi na rzecz arm ii lu b  f r o n t ^  ^ tem  inform acjo zawarto w po­

szczególnych dokumentach planu o p e rac ji, oprócz s^dać bojowych, po­

winny określaćs ko le jn ośc i, terminy i  sposoby wykor^nia zadać prz* 

podległe  wojska 03?az organizację  i  sposób wykonania Jądrowego i  

ogn io w e j porażenia n iep rzy jac ie la , w spółdziałan ia wojsk w opcracj: 

JeJ zabezpieczenia i  dowodzenia wojskami podczas wykonywania każdi 

zadania, a także podzia ł wysiłków wojsk i  środków «^toria łow ych  

według zadać i  kierunków dzia łać*



V

^ 3

P laa  opogaojl jtrocitoife.ł Ł arryil îsaastiycaaj
^ĄciVC' >i iî Ô

Z następwJi^cycŁL ozęśclt operacyjna cz^ii6 p2^nsi o^f@ r^Jlj p i a ï ^   ̂

ognlowBs^ poraj&^jaia uleprssyJacioXa j pXaa obroiay praeciwXotuicisoJ | 

plany dsXaXań bojowyob lotniotiira | plarqr u î^cia  ¥HiA; plany uâycla 

desantów powiotrztsycb 1 morskicbj plan w spó łdzia łan ia } plany 

ssabozpieczetiia op e rac ji; plany o rgan izac ji dowodzenia i  łączności 

plany pracy party jno -po lityczne j; torrainarzo i  liorrjtonogram przy— 

gotowani;} operac ji i  pi^oy dowództwa oraz inne dolcisaeuty stosoîjniel 

do sytuacji^  p«>trzeb i  zadań ariail i  fron tu* Jif lîaZdeJ z i#y?iiionlo** 

nej csü^éoi planu oxm ï^cji, w ssaleâîxoéoi od sy tu a c ji, laoZm t^yróZ— 

nió ütiçdzy Intąpai dolmmonty szczególn ie watoe i  p ierwszoj kategorią 

p iln o śc if  są ró im i^  dokuBiionty waâaac, a l©  liiogą powstań w isast^pncj 

ko le jnośo i*

Planowanie opoï^icji Jest procesest oiąglyifu 1 Jest roaMzowan© 

zrów na podczas JeJ przygotowania. Jak 1 prowadzenia, a wyaiîdL 

planowania przedstawia &±ę w stosowny cli dokumentach* Eolejnośó  

opracowania poszozogólnych dokesuentów Jost podporządkowana rów­

nież celow i Jaki^iu s lu i^  i  ^ le z y  przed© wszystkita od p rzy ję te j 

actody przygotowania d z ia łań  bojowych# Ponadto daiêia lic zba  

bardzo złoconych probleinów, JaîdLe îbo^  îaieé m iejsce na przyszly^n 

polu bitwy i  walki wymagają szczególn ie twórczego i  kierowanego 

Turzoz przołoZonego podejścia kaZdego uczestnltca planowania*

¥ dalszym wystąpieniu omówią proces powstawaniu , pTzezm ezo» 

ale, treść  i  tormę wybranych dokmaeatów plami o p e rac ji frontu  

i  arm ii oraz wykonawców i  odpowiedzialność za ich  opracowanie9

W warunkach zastosowania paszcz dowódcę i  sztab metody równoległe­

go przygotowania d z ia łań  bojowych* /biapozytytfy/*

Metoda ta . Jak wiadomo, umośliwis między intąmi znacznie 

skrócić czas oczekiwania podwładnego m  zadanie bojowe* Stwarza 

s ię  przez to kor2fystno warunki do w miarę szybkiego włączenia
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tli&szyoU dowództw w procos pa^zy^towania d z ia łać  bojowyoli» 

a tym saiaym zapoimla a ię  cssasy JalsJL Jeot tłiozbfdjay podwJtadisym 

dla naleá^yt©^ j^ssy^towanla opo i^o ji i  iraXfel* X róiml©^ 

oolcnri naszym zdauloasi naXo^ podporządkowaó prooos plonoifarŁla, 

a %r tym tais^c t^XcJnoáé 1 treóó opa?aoowywaiiyoŁŁ u dowództwie 

fron tu  i  a x ^ l l  dokumentów boJowyoU«

Doświadczenia ó w l^ e ^ f a g;l6wnl© ®¥X0SHIs»35” > ^  tym przepro« 

wadzoiayclł w ASO ¥P wskazują, Ze dowódca fron tu  1 arm ii zasswyogaj 

«spóXnlo z szefom sz-^bu, swoim ^ s t fp e ą  d®« poXltyczsyolit sze^  

fem zarządu Xub oddz ia łu  opera i^Jne^ sztabu 1 przy u d z ia le  

1-Z ofloerów  z g r u ^  planowania o ^ X n e ^  oraz w miar# |«>trzob 

szefów Inuycb ssax^dów a lbo  oddziałów sztabu, a takn^o dowódców 

1 szefów rodzajów wojsk 1 s łu i^ , po przoprow adzi^u  ą m llz y  

zadania, k a lk u la c ji czasu 1 oceny sy tu ac ji — określa zamiar 

o o p e ra c ji, który nastfpn lo  eioI í̂ J g 3prz©ło^ono5nu. ! ^ t ^  uwaźaiigr,

Ze zamiar o oporac jl powinien byó opracowywany zazwyczaj na zna p le  

l u b ^  fonal^ plsciane j ♦ Wskas^no Jest aby opracowywał ^o osoblébl©  

dowódca wraz z wymlonionyml o ficeram i. Praktyka uczy równleá, 

naleZy równolegle wykonywaó 2-*3 ©gzo?mplarze rmp z zamiarem.

Mapy te  znacznie u ła tw ia ją  dalszą  prac# dowództwa*

Zamiar o o p ^ t ic jl .  Jak powszcolmle wiadomo. Jest podstawą -  

naJwastałejszą c z fśc lą  •  decyz ji dowódcy fron tu  i  arm ii o operacji,|  

Stąd w zamiarze zawiera s l#  j.de# -* ggpśl przewodnią  •• díWÓ€icy 

wykomnia otrsya^n©^ 2̂ danla bojowego. Zamiar dowódcy sł u ^  

rótmieZ dos ukierunkowania d a lsze j ^ ^ c y  do i^^ tw a  fron tu  1 a r jx ll  

oraz określen ia s^kresu 1 przodsl#wzl#ó Jaki© nalosty wykonać, 

aby na czas przygotować wojska do cM lałań, X w tym celu  wojskom 

y \ przekazuje s l#  zarządzenia wstfpno,

THmitamy, ^  oj^ócz przedsięwziąć 1 tezmilnów lo b  r e a l i z a c j i ,  

w zarządzcmlu wstępnym przesyłanym podwładnym n a lo ^  podać
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sposób^ rortu^ ± tezmia przekazania i£ł zadania b o jo w e j*  Bowiem 

dane to w istotny  sposób wpływają na ppzygotowanie p rzy jęc ia  

zadania bojowego 1 organ izację  pracy na stanowisku dowodzonia 

podwładnego po otrzymaniu zadania •

Zarządzenia to opracowują zwykle^ ofioorowi© grupy k iend^ów  

do podległych, wojsk oraz dowództwa i  szeJTostwa rodzajów wojsk 

i  sluitb^ a tormirKWa ioh  przekazanie podwiaduyia Jest Jedii^Bi 

z warunków nales^tego przygotowania wojsk do dz ia laó *

Zgodnie z nowymi ustaleniam i po 2satwierdzeniu zamiaru przez 

przełożonego naieiisy postawió zadania bojowe wojskom^ zadania 

które będą realizowan© w pierw szej ko le jnośc i* 2^zwyozaJ czyni 

s ię  to w fo n a ie  wstępnych zarządsoó bojowych, op(?acowywanyoh 

przez of* i  o e r ów grupy kierunków do podległy cli wojsk oraz dowództwa 

i  sz€d*ostwa rodzajów wojsk i  sluZb* liSarządzenia te są podstawą 

dla podwladnycłł przyatąpienisi do przygotowania d z ia ła ć  bojowybh* 

łby podwładny mógł re a ln ie  p i^ s t ą p ió  do wypracowania decyz ji 

1 planoiimnla operac ji ltd> w alk i powinien on «* naszym zdaniem «> 

otrzymaó od przołoZpnogo przede wszystkimi

•  In fom iacje oceniające zgrupowania wojsk .nieprzyjaciela  

1 charakter ich  dzlałsii|

«> zasadnicze dane z zamiaru dowódoyf

treóó Jego zadania bojowego orazi w natarciu  

klenm ek n ata rc ia , odcinek przełamania 1 ostateczną rubloż do 

opanowania, zaś w obronie « -pas  obrony i  re jon  głównego wysiłku|

<- zadania sąsiadów i  l i n i e  rozgraniczenia z nimi}

— termin gotowości}

— iruie in form acje, i3p* dotyczące czasu rozw inięcia  

Drenów rozpoznawcs^ch, przeprowa^enia rekonesansu i t p .

Uważamy, Ze d la opracowania w s tę j^ o h  zarządzed bojowych 

niezbędno Jest uprzednio zaplanowanie zadad bojowych d la  po-
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oprócz o£±coráw z zarz^úu. lub  oddlalalu o p e r a a z t a b u ,  

powlonl uozeatnles^ó o f ±oez*tnfle z pozoatal^rch 2sarz%dóif /oddzia­

łów/ sztabu oraz dowództw 1 sze^ostw rodzajów wojsk 1 slu&b*

Y pri^padiku re z y ^ ia e jl z  vykoo^nmula operaoyjnoj om^écá. planu 

op o rao jl, wówczas znaozntc wzrośnie zakres^ horyzont czasu 

i  szozególowoéó opracowywania decyz ji dswfódoy o o p e ra c ji.

PXano«ra33le Jądrowego i  ogniowego porasiseisla n iep rzy jac ie la  

przyj&mje s lą ,  áse powliuao byó realizowano pod k ie row n ic tw a  

s z ^ a  sztabu rontu lub  arnsill. Zmś bezp^^edixl^ wykonawcą tycli 

zaáaú Jest grupa planowania Jądrowego i  ogniowego poraZe&la n ie ­

p rzy ja c ie la  oraz dowództwo ¥Eii| dowództwo wojsk lotn iczych  

i  szefostwa rodzajów wojsk* Te organy dowodzc33la nsi szczeblu  

fron tu  1 arm ii w sposób scentralizowany planują ogólne i  bezpo- 

árednle porażenie JądroWe i  ogniowe n iep rzy jac ie la *

Wyniki pl&noi^nla grupa planowania Jądrowego 1 o^łlowego 

|K>rażenią n iep rzy jac ie la  przedstawia w stosomq^ch dokumentach 

t j*  p lan ie  plexwszego uderzenia Jądrowego lub  p lan ie  udzia łu  

arm ii w pierwszym uderzeniu Jądrowym fron tu  oraz p lan ie  o^iiowogo 

porażenia n iep rzy jac ie la *  Ten ostatn i plan^ Jak wiadomo, wykony­

wany Jest d la  ogniowego fH>r^żenla nle|w^zy Ja c ie lą  w szczególn ie  

ważnych okresach o p e ra c ji.

P lan  pierwszego uderzenia Jądrowego fron tu  powinien zapew­

nić przede wszystkim scentralizowane użyci© wszystkich dostępnych 

dowódcy fron tu  Jądrowych środków rażen ia , UstoiHlast p lan  ognio­

wego porażenia n iep rzy jac ie la  powinien tmiożllwlć g ł^ m lo  komploksoj 

w© wy korzy stan lo  konwencjonalnych środków rażenia oraz zapewnić 

racjonalne gospodarowanie ogniem. Tak ważna ro la  tego planowania 

powoduje, ż© uczestniczą w nim klorownloze osoby funkcyjne, 

a ponadto w skład grupy planowania Jądrowego i  opalowego porażenia
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nieprsgrja o io la , oprócz oficerów  z saarządsa lub oddziału operacyj­

nego, wobodssą o f ic e r w io  z dowództwa VHiA, dowództwa wojsk lo t n i -  

ozyoh, zarządów albo  oddziałów rozpossaawczogo i  w alk i rad ioelektrt  

nicznej sztabu or*az szefostwa i  szefostwa ¥Cliem«̂

¥ykoi:^ixie omówioiaycU planów umożliwia grupie plam>wanla 

ogólnego opracowanie dyrektywy operacyjnej lub rozfesizu operacyj­

nego* Chop towarzyszy poii^eformowaó, Z© w wykonywany cli u nas wzo- 

a?ach dokumentów bojowycb opraoowywanycb na szczeblu axtnii, uwzgl^

niono loiędzy im ^m i nowy układ rożka2ni operacyjnego^ dostosowując 
n ^ego

go do wyiaagańV“rogulamiau w alk i*

V ie le  dyskusji wywołuje ta l^e  p lan  w spółdziałan ia* V akademii| 

uwaZafQ^f ź© dokument ten ofieerow io powinni uiaioó opracowywać* 

Podstawą oja^acowania tego dokumentu, oprócz decyz ji dowódcy 

1 Jego wytycznych oraz wytycznych sztabu wyZszego, je s t  przede 

wsssystkim operacyjna ozęóó planu o p e rac ji oraz plany uZycia 

i  d z ia łan ia  rodzajów wojak i  słuuźsb* Vydaje s i§ , Ze uwzglfdn lanie  

zazwyczaj tylko zasadniczych zadań wojsk w operac ji i  stosownie 

do tego or^n izow an ie  współdziałan ia wojsk, znacznie jn^zyśpieszy  

opracowanie planu w spó łdzia łan ia , a takZe stworzy s i^  przez to 

warunki Jego praktycznośoi* ¥ i^ruidcach akademii uczeni© oficerów  

opracowania planu współdziałan ia Jest doskom łą okazją dla z g łę ­

b ien ia  wiedzy taktyczne—operacyjnej oraz pobudzaiaie wyobraźni 

o charakterze przyszłego pola bitwy i  w a lk i.

Oprócz omówionych, dokumenty bojowo, które naszyła z d a n ia  

mogą byó opracowywane na szczeblu axmiii i  fron tu , wykazano w za­

łączniku do n in iejszego wystąpienia*
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Obywatelu ebywatiulo i?drioeiE«<«ii.0l ¿ ĵ?agt  ̂ ssaMelds^i^ó^

źie prace «a d  prssyg^taiKiiŁlem wssc2:c1>w bajti^^ołi apae^oowy^

wanyolt w dowództwie a r ^ l l  w Ali»ctwmll Sss^to Cr®m^XłM^a WF 

r?MSI>ocaętt> w #9^3 r*  ¥ rci^u tysa opam^wetio pro jekt wzor^* I

tó « bojowyoli^ które w 19^4r* po^laao ^raktycziłej w ery^ lk ao jl 

Ijodcssas ró^os:*o<fe^c2ł ówlczod przoz ówlesBfjeo dewództwa ®3r?iilt oraz  

w ASO ¥F. ^^braue w m aze j uozeJLial oraz

1 prt>i>ozycdo taadejiJtaił«? w dowódeFtw w ojatoi^eb 1 iieii^dzts^

¥o.fak L e tu lc ^ e h * a korJkrotee przrotezaiM^ latłsti

prS'OSS Sztab Ooiteralt-^y WF.» wx;^z z wisloi^saiiil ^»óbaaa

aat^Oy robocszej przoproifiadBOiieJ w akadoaall w liatopa^felo f9S4r*, 

etanoiilily podetaw^ <b> opraoiw^^ada oetatooznoj wcapaji. w ^rów  do-» 

ktics^^tów bojówyeii opir«oowyiiEii:i^c3ł na s^ozebla dowództw arrnU ,

¥aory to  obecmlo w t r a k d o  drukotmnda 1 s^ijdiitle z ^^Flaucsii 

rcsa llzao jl zaciaó wyiłlkaj^i^i^ok z ^ y  wojeaiaoj *^^0SHA-p^5"t soatas^  

wydano ^  3% la&Ja br* 1 prz<toi^no du n to e p ta «^  ^ t a lm  Gwarni-»

/ ■ j *̂-0--> "-̂ Ĉ-iÂ. ̂  C 3̂  ̂* I*' v/ Vnc^o ¥F*

¥<t!Paśa2sy za traka za uo atoacnmó podobiiy tryb d la

opm ocfry^nla w zo r^  dokuwtmtów bojoisiyoii wykor^wany^ im innyeb

az€^^< l̂>laoIi doifodziiiala. Jedkiocze^alo dek lar% łj«^  iKi^noórcsdnl naaz

udainl w opraem#y'^*s3lu ^o3?ów doto^ntów  bojoiiycil'i d la  potrzeb

inny cii s z czeb li dowodzmiia« Ilaszo ucsi<^a^tnlc^^ w r o a l iz a o j l  ty d i  
z l>otrsiab uniTiim cJi dokusacntów bo joay i^  oraz  

przcdsl^^iwzitó wynllsa ^lów ndcflt^dt My n o ^s^  oFloorów* CliocSi^

w if©  u^ryó róim lc^ i  t c ^  co dowódoc* 1 oCioosr  ̂ sztatm |«>wi£ii€łn

ij^aioó praktyczn ie wykonnó*

PropoimJer*q?, oby wzory dokimentów bo jo i^ch  d la  potrzeb

don^ództ^ a n a ii, kt^r?c zostaną wydano w ASG ¥F w blo^oysa rolm*

po akooptao jl p**®^ ^ t a h  Goucralny ¥F, zo sta ły  wrproi^d^otic do
✓

lis tk u  w woJakaoU» D alszo doakotialoi;ilc tyc^i dokn^K^utóiiy

c.

-  w.
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