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Podstawg dowodsionla Jest deoyssja dowddcy* Zatem wszelka dzia-
talnos¢ zwigzana z przylotowaniesta operacji i walki, w tym J@J za-
planowanie oraz dowodzenie wojskami podozas prowadzeiila dziatacé
bojowych, opiera sie na decyzji dowddcy* Stad decyzja dowddcy
O operacji lub walce Jest zawsze pierwotna, a planowatilo i plan
dziata¢ bojowych Jest rzecza wtcéikig* Ponadto zwykle o”™aniczony
czas prtasygotowanla operacji oraz tryb postepowania dowddcy i o0s6b
z nim wspotpracujgcym dla powziecia dcjcyzjl i Jed opracowania,
wywiera znaczny wptyw idLedzy innyiiti na metodf i zakres planowania
operacji* Oprocz decyzji dowddcy o op«n?acdi /walce/ podstawag dla
sztabu ogfélnowojskowe”™ oraz dowddcow i szefow rodzajow wojsk
1 stus™b planowania oj>eracJi, w tym opracowania dokum”~téw platm
operacji, sa rowniezZ Jss® wytyczne* Mosina wiec przyja¢, z© kazZdo-
z~zowo zar6bwno podczas przy”~towywania pierwszej i kolejnej ope-
racji, a takZo przygotowywania dziata¢ na kasidy kolejsy dzi”
operacji, dowddca lub szef sztabu powinien sprecyzowac¢ s”kres
planowania oraz okres$li¢ rodzaj i liczbe dofcumesntow do wykonania,
ich wykonawcow i terminy opracowania* lltaki obowigzek dowddcy
okreslony Jest w Regulataini®© walki wojsk ladowych SZ PRL 1 Reguta-
filnte sztabow* Uwazaiay takZe, jte organii®™tor ¢wiczenia, stosowni®©

0 Zatozonych celéw, moze réwniez okresli¢ seakres planowania dzia-
ta¢ i dokumonty Jakie tm oppacowaé¢ ¢wiczace dowddztwo lub wybrane

\Plan operacji frontu i armii Jest szczegétowym opracowaniem
d€K>yzJi dowddey i stuzy do zorganizowania dziata¢ podlegtych sit
i Srodkéw oraz skoordynowania ich wysitkbw w operacji, a takze
uzgodnienia dziata¢ z sagsiadami i innymi sitami i Srodkami dziata-
jacymi na rzecz armii lub front”~ ~tem informacjo zawarto w po-
szczego6lnych dokumentach planu operacji, oprécz s”~dac¢ bojowych, po-
winny okresla¢s kolejnosci, terminy i sposoby wykor™nia zadac¢ prz*
podlegte wojska 037az organizacje i spos6b wykonania Jadrowego i
ogniowej porazenia nieprzyjaciela, wspoétdziatania wojsk w opcracj:
Jed zabezpieczenia i dowodzenia wojskami podczas wykonywania kazdi
zadania, a takze podziat wysitkéw wojsk i Srodkéw «“toriatowych

wedtug zadac¢ i kierunkéw dziatac*
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Plaa opogaojl jtrocitoife.t L arryil Tsaafs\,tbi():/i(\:/%a!iii’\O’\
Z nastepwldicyctL ozesSclt operacyjna cz?ii6 p2™nsi orf@r~Jlj piain™ N
ognlowBs” poraj&tjaia uleprssyJacioXaj pXaa obroiay praeciwXotuicisod |
plany dsXaXan bojowyob lotniotiira | plargr ui®cia ¥HiA; plany uaycla
desantéw powiotrztsycb 1 morskicbj plan wspéitdziatania}l plany
ssabozpieczetiia operacji; plany organizacji dowodzenia i tacznosci
plany pracy partyjno-politycznej; torrainarzo i liorrjtonogram przy—
gotowani;} operacji i pi“oy dowddztwa oraz inne dolcisaeuty stosofjniel
do sytuacji™ p«trzeb i zadan ariail i frontu* Jif ITazded z i#y?iiionlo**
nej csu™éoi planu oxmi”~cji, w ssaledixoéoi od sytuacji, laoZm t yré6Z—
Nnioé uticdzy Intgpai dolmmonty szczegdlnie watoe i pierwszoj kategoria
pilnoscif sg réimi”™ dokuBiionty wadaac, al© liioga powstan w isast™pncj
kolejnosoi*

Planowanie opoi”icji Jest procesest oigglyifu 1 Jest roaMzowan®©
zrowna podczas Jed przygotowania. Jak 1 prowadzenia, a wyaiidL
planowania przedstawia &te w stosownycli dokumentach* Eolejnos$é
opracowania poszozogdélnych dokesuentow Jost podporzadkowana réw-
niez celowi Jaki®iu slui™ i ~lezy przed© wszystkita od przyjetej
actody przygotowania dziatan bojowych# Ponadto daiéia liczba
bardzo ztoconych probleinbw, JaidLe ibo™ Taieé miejsce na przyszly™n
polu bitwy i walki wymagaja szczegd6lnie twodrczego i kierowanego
Turzoz przotoZonego podejscia kazZdego uczestnltca planowania*

¥ dalszym wystgpieniu omoéwia proces powstawaniu , pTzezmezo»
ale, tres¢ i torme wybranych dokmaeatéow plami operacji frontu
i a5mii oraz wykonawcéw i odpowiedzialnos¢ za ich opracowanie
W warunkach zastosowania paszcz dowddce i sztab metody réwnolegte-
go przygotowania dziatan bojowych* /biapozytytfy/*

Metoda ta. Jak wiadomo, umosliwis miedzy intami znacznie
skréci¢ czas oczekiwania podwiltadnego m zadanie bojowe* Stwarza

sie przez to korZfystno warunki do w miare szybkiego witaczenia
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tli&szyoU dowddztw w procos pa”zy~towania dziata¢ bojowyoli»

a tym saiaym zapoimla aie cssasy JasJL Jeot thiozbfdjay podwJtadisym

dla nalea”yto” jrssy~towanla opoi”oji i iraXfel* X r6imlon

oolcnri naszym zdauloasi naXo” podporzadkowad prooos plonoifartla,
a % tym tais™c t"XcJnodé 1 tredd opa?aocowywaiiyott u dowddztwie
frontu i ax”Ill dokumentéw boJowyoU«

Doswiadczenia 6wl”re~f a g;l6wnl®© ®¥XOSHIs»35”> N tym przeproc
wadzoiayclt w ASO ¥P wskazujg, Ze dowddca frontu 1 armii zasswyogaj
«sp6Xnlo z szefom sz-“bu, swoim “stfpeag d®« poXltyczsyolit sze”
fem zarzagdu Xub oddziatu operai®Jne” sztabu 1 przy udziale
1-Z ofloeréw z gru” planowania o~Xne” oraz w miar# |«>trzob
szefow Inuycb ssax”déw albo oddziatéw sztabu, a takn™o dowdédcow
1 szeféw rodzajow wojsk 1 stui”™, po przoprowadzi®“u amllzy
zadania, kalkulacji czasu 1 oceny sytuacji — okres$la zamiar
0 operacji, ktory nastfpnlo eiol ®#Jg 3prz&o™onos5nu. '™t~ uwazaiigr,
Ze zamiar o oporacjl powinien byé opracowywany zazwyczaj na zmaple
lub” fonal”® plsciane j¢ Wskas™no Jest aby opracowywal ~o osoblébl©
dowddca wraz z wymlonionyml oficerami. Praktyka uczy réwnlea,

naleZzy rownolegle wykonywadé 2-*3 ©gzo?mplarze rmp z zamiarem.
Mapy te znacznie utatwiaja dalsza prac# dowddztwa*

Zamiar o op”~ticjl. Jak powszcolmle wiadomo. Jest podstawag -
naJdwastatejszg czfsSclag < decyzji dowddcy frontu i armii o operaciji,]|
Stad w zamiarze zawiera sl# j.de# -* ggp$l przewodnig e diWOE€icy
wykomnia otrsya”n©” 2*danla bojowego. Zamiar dowddcy stu”
rétmieZ dos ukierunkowania dalszej ""cy doi*™twa frontu 1 arjxll
oraz okres$lenia s”™kresu 1 przodsl#wzl#6 Jaki© nalosty wykonac,
aby na czas przygotowac¢ wojska do cMlatan, X w tym celu wojskom
przekazuje sl# zarzadzenia wstfpno,

THmitamy, ~ o0j”0cz przedsiewzig¢ 1 tezmilnébw lob realizaciji,

w zarzgdzcmlu wstepnym przesytanym podwiadnym nalo” podac
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Sposob”™ rortu®™ + tezmia przekazania i£t zadania bojowej* Bowiem
dane to w istotny sposdb wpilywajg na ppzygotowanie przyjecia
zadania bojowego 1 organizacje pracy na stanowisku dowodzonia
podwtadnego po otrzymaniu zadania e

Zarzadzenia to opracowujga zwykle® ofioorowi© grupy kiend”oéw
do podlegtych, wojsk oraz dowddztwa i szedTostwa rodzajéw wojsk
i sluitb™ a tormirKWa ioh przekazanie podwiaduyia Jest Jedii™Bi
z warunkéw nales”~tego przygotowania wojsk do dzialad*

Zgodnie z nowymi ustaleniami po Zsatwierdzeniu zamiaru przez
przetozonego naieiisy postawid zadania bojowe wojskom” zadania
ktore beda realizowan®© w pierwszej kolejnosci* 2”zwyozad czyni
sie to w fonaie wstepnych zarzadso6 bojowych, op(?acowywanyoh
przez offi oerow grupy kierunkow do podlegtycli wojsk oraz dowddztwa
i sz€d*ostwa rodzajow wojsk i sluzZb* liSarzadzenia te sg podstawg
dla podwladnycH przyatagpienisi do przygotowania dziata¢ bojowybh*
tby podwiladny mogt realnie pifstgpié do wypracowania decyzji
1 planoiimnla operacji Itd> walki powinien on « naszym zdaniem <
otrzymad od przotoZpnogo przede wszystkimi

e Infomiacje oceniajace zgrupowania wojsk .nieprzyjaciela
1 charakter ich dzlatsii]

© zasadnicze dane z zamiaru dowddoyf

tre66 Jego zadania bojowego orazi w natarciu
klenmek natarcia, odcinek przetamania 1 ostateczng rubloz do
opanowania, za$ w obronie «-pas obrony i rejon gitdbwnego wysitku]
< zadania sagsiadéw i linie rozgraniczenia z nimi}

— termin gotowosci}

— iruie informacje, i3p* dotyczace czasu rozwiniecia
Drendéw rozpoznawcs”™ch, przeprowa”enia rekonesansu itp.

Uwazamy, Ze dla opracowania wstej~oh zarzgadzed bojowych

niezbedno Jest uprzednio zaplanowanie zadad bojowych dla po-
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oprécz of£tcoraw z zarz”™uu. lub oddlalalu operaaztabu,
powlonl uozeatnles™6 ofz+oez*tnfle z pozoatal*rch Zarz%déif /oddzia-
tbw/ sztabu oraz dowddztw 1 sze”ostw rodzajow wojsk 1 slu&b*

Y pritpadiku rezy”iaejl z vykoonmula operaoyjnoj om™éca. planu
oporaojl, wéwczas znaozntc wzro$nie zakres™ horyzont czasu

i szozegOlowoéd opracowywania decyzji dswfédoy o operacji.

PXano«ra33le Jadrowego i ogniowego porasiseisla nieprzyjaciela
przyj&mje sla, é&se powliuao byo realizowano pod kierownictwa
sz”™a sztabu rontu lub arnsill. Zm$ bezp~tedixI™ wykonawcag tycli
zadau Jest grupa planowania Jadrowego i ogniowego poraZe&la nie-
przyjaciela oraz dowddztwo ¥Eii|] dowddztwo wojsk lotniczych
i szefostwa rodzajow wojsk* Te organy dowodzc33la mnsi szczeblu
frontu 1 armii w sposdb scentralizowany planujg ogdlne i bezpo-
arednle porazenie JadroWe i ogniowe nieprzyjaciela*

Wyniki pl&noi®nla grupa planowania Jadrowego 1 o”~tlowego
| K>razenig nieprzyjaciela przedstawia w stosomg”~ch dokumentach
tj* planie plexwszego uderzenia Jadrowego lub planie udziatu
armii w pierwszym uderzeniu Jadrowym frontu oraz planie o”iiowogo
porazenia nieprzyjaciela* Ten ostatni plan™ Jak wiadomo, wykony-
wany Jest dla ogniowego fH>r"zenla nlejw*zyJacielg w szczegdlnie
waznych okresach operacji.

Plan pierwszego uderzenia Jadrowego frontu powinien zapew-
ni¢ przede wszystkim scentralizowane uzyci© wszystkich dostepnych
dowddcy frontu Jadrowych srodkéw razenia, UstoiHlast plan ognio-
wego porazenia nieprzyjaciela powinien tmiozllwl¢ gt*m lo komploksoj
wO® wykorzystanlo konwencjonalnych srodkéw razenia oraz zapewnié
racjonalne gospodarowanie ogniem. Tak wazna rola tego planowania
powoduje, z© uczestniczag w nim klorownloze osoby funkcyjne,

a ponadto w skiad grupy planowania Jadrowego i opalowego porazenia
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nieprsgrjaoiola, oprécz oficeréw z saarzadsa lub oddziatu operacyj-
nego, wobodssg oficerwio z dowddztwa VHIA, dowddztwa wojsk lotni-
ozyoh, zarzadow albo oddziatéw rozpossaawczogo i walki radioelektrt
nicznej sztabu or*az szefostwa i szefostwa ¥Cliem*

¥ykoi:Nixie omoéwioiaycU planéw umozliwia grupie plam>wanla
ogb6lnego opracowanie dyrektywy operacyjnej lub rozfesizu operacyj-
nego* Chop towarzyszy poii*eformowad, Z© w wykonywanycli u nas wzo-
a?ach dokumentéw bojowycb opraoowywanycb na szczeblu axtnii, uwzgl®
niono loiedzy im”~mi nowy uktad rozkaZni operacyjnego”™ dostosowujac
go do wyiaaganﬁl\\/‘erggulamiau walki*

Viele dyskusji wywotuje tal™e plan wspotdziatania* V akademiil
uwaZafQM z© dokument ten ofieerowio powinni uiaiod opracowywac*
Podstawa oja”acowania tego dokumentu, oprécz decyzji dowddcy
1 Jego wytycznych oraz wytycznych sztabu wyZszego, jest przede
wsssystkim operacyjna 0zed6d6 planu operacji oraz plany uZycia
i dziatania rodzajow wojak i sluuzsb* Vydaje si§, Ze uwzglfdnlanie
zazwyczaj tylko zasadniczych zadan wojsk w operacji i stosownie
do tego or*nizowanie wspotdziatania wojsk, znacznie jn"zysSpieszy
opracowanie planu wspétdziatania, a takZe stworzy si”™ przez to
warunki Jego praktycznos$oi* ¥ i“ruidcach akademii uczeni©® oficerow
opracowania planu wspoétdziatania Jest doskomita okazjg dla zgte-
bienia wiedzy taktyczne—eperacyjnej oraz pobudzaiaie wyobrazni
o charakterze przysztego pola bitwy i walki.

Oprécz omowionych, dokumenty bojowo, ktdére naszyta zdania
moga bydé opracowywane na szczeblu axmiii i frontu, wykazano w za-

taczniku do niniejszego wystgpienia*
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Obywatelu ebywatiulo i?2drioeiE«<«ii.Ol ¢Nj?agt™ ssaMeldsNiNon
Zie prace «ad prssygntaiKiitlem ws2cbw bajti*™oti apae™~oowy”
wanyolt w dowdédztwie ar”~ 1l w Alisctwmll Sss™to Crem~AXiM~a WF
r?MSlI>ocagtt> w #9"3 r* ¥ rci™u tysa opam”wetio projekt wzorn*
t6é« bojowyoli® ktére w 19Mr* po~laao “raktyczitej wery”~lkaojl

ljodcssas ro”os:*o<ferc2t 6wlczod przoz oOwlesBfjeo dewddztwa ®3r?iilt oraz

w ASO ¥F. ~"braue w mazej uozellLial oraz

1 prt>i>ozycdo taadejiJtaik? w dowodeFtw wojatoi®eb 1 iieiirdzts”?
¥o.fak Letulc™~eh* a korJkrotee przrotezaiM” latist
prSOSS Sztab Ooiteralt-"y WF» wx;~z z wisloi®saiiil ~»O6baaa

aat™"Oy robocszej przoproifiadBOiieJ w akadoaall w liatopa~felo f9S4r*,
etanoiilily podetaw” <> opraoiw™ada oetatooznoj wcapaji. w~row do-»
ktics™tow bojowyeii opir«oowyiiEii:i*"c3t na s™ozebla dowdédztw arrnU,
¥aory to obecmlo w trakdo drukotmnda 1 s”tijdiitle z ~MFlaucsii
rcsallzaojl zacia6é wyillkaj*i*i“ok z ~y wojeaiaoj *»0SHA-p”~5"t soatas”
wydano ~ 3% la&Ja br* 1 prz<toi®no du ntoepta«™ ~talm Gwarni-»
nc”ho ¥E* /W NG C 18 i o YAY

¥tlPasa2sy za trakazauo atoacnm@ podobiiy tryb dla
opmocfry™nla wzor” dokuwtmtéw bojoisiyoii wykor*wany” im innyeb
az€M<NM>laoli doifodziiiala. Jedkiocze™alo deklar% tj«™ iKi*nodrcsdnl naaz
udainl w opraem#y'~*s3lu ~03?6w doto”™ntdédw bojoiiycil'i dla potrzeb
innycii szczebli dowodzmiia« llaszo ucsi<?a™tnlc™ w roalizaojl tydi

z I>otrsiab uniTiimcJi dokusacntéw bojoayi”™ oraz

przcdsI™iwzité wynllsa M"léwndcfltrdt My no”~s”™ oFloorow* CliocSin
wif© u”rydé réimlc”™ i tc”™ co dowddoc* 1 oCioosr™ sztatm |«>wifii€in
ijfaio6 praktycznie wykonno*

PropoimJer*q?, oby wzory dokimentéw bojoi~“ch dla potrzeb
don”™6édzt™ anaii, kt“r?c zostana wydano w ASG ¥F w blo”oysa rolm*
po akooptaojl p**®™ ~"tah Goucralny ¥F, zostaty wrproi~d”™otic do

listku w woJdakaoU» Dalszo doakotialoijilc tyc”i dokn™K" utdiiy

C.
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