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do przeprowadzendLa wyk#adu ze stuchaczami 1 kursu

I. Temat: ZASADY DONODZENIA WOJSKAMI

I1* Celil 1* Zapozna¢ sdtuchaczy zi przedmiotem, zadaniami
I strukturg teorii dowodzenia wojskami oraz
ogolnymi zasadami dowodzenia wojskami

2* Da¢ stuchaczom podstawe do samodzielnego stu-
diowania problematyki dowodzenia.

I1l1. Czas; 2 godziny lekcyjne /790 min./
IV. Metoda t Wyk#ad
V. Zabezpieczenie materiatowe wyktadu;
a/ Diapozytywy:
1. Zakres stuzby sztabdw.
2. Zakres przedmiotowy sdtuzby sztabow 1 kursu.
3. Definicja teorii dowodzenia.
Rola teorii dowodzenia.
5# Przedmiot teorii dowodzenia*
6. Zakres teorii dowodzenia.
7. Pojecie - Kkierowanie.
8. Pojecie - dowodzenie.
8a. Pojecie - zarzadzanie.
9# Prawa dowodzenia.
10. Zasady dowodzenia*

11. Wymagania stawiane dowodzwniu.






VII. PRZEBIEG 1/YKLADU;
1,

Sluzbaszt£bow NOJgoINENEJEK;0"112.cil obejmuje zagadnienia dotyczag-
ce tresci i1 organizacji pracy sztabu w procesie dowodzenia woj-
skami =

Do™ZEgEdnIET I [ch naJ™ena:

- przeznaczenie 1 rola sztabu w procesie dowodzenia
wojskami ;

- ogo6lne obowigzki 1 struktura organizacyjna sztabu;

- podziat pracy w sztabie 1 jego stosunek do innych
organdw dowodzenia;

- metody pracy dowédcy i1 sztabu w czasie przygotowania
walki 1 jJej prowadzenia;

- organizacja stanowiska dowodzenia wojskami i1 praca
na nich;

- tres¢ dokumentdéw bojowych i1 zasady ich opracowania.

¥ JSp~niku”~studi“w”raa™tjerlatow
G-

Znac:

- podstawowe zagadnienia nauki o dowodzeniu 1 jej miejsce
w systemie innych dyscyplin naukoifych;

- istote, tres¢ i1 zasady doxirodzenia wojskami ;

- organizacje, przeznaczenie 1 obowigzki sztabu pudku jako
gtéwnego organu dowodzenia wojskami;

- wymagania stawiane sztabowi i1 podziat obowigzkow w szta-
bie putku;

- zasady wspoOdpracy sztabu putku z innymi organami dowo-
dzenia ;

- organizacje i1 funkcjonowanie polowego systemu dowodzenia

pudku;
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- zasady planowania i1 organizowania dziatan bojowych na
szczeblu putku;

- zasady planowania marszu pudku;

- zasady organizacji 1 podstawoi/e metody pracy sztabu putku

podczas przygotowania 1 prowadzenia dziatan bojoidych;

zasady zbierania, opracowania 1 przekazywania informacji;

zasady pracy na mapie 1 opracowania dolcumentéw bojowych.

Umiec¢ ;

oceniaC¢ sytuacje i1 dokonywaC realnych kalkulacji czasowo-
przestrzennych i obliczeri taktycznych /w tym; kalkulacji marszu,
przegrupowania, wprowadzenia do walki drugich rzutow, forsowania
i1 przeprawy przez przeszkody wodne, obliczania ilosciowo-
jJjakosciowych stosunkéw sit/;

- przygotowa¢ i sktada¢ dowddcy meldunki z danymi do decyzji
1 meldunki o sytuacji;

- planowa¢ i organizowa¢ marsz oraz dziatania bojowe w roz-
nych warunkach ze szczegélnym uwzglednieniem przetamywania
obrony nieprzyjaciela, walki z jego odi”odami;

- koordynowacC prace szefow rodzgjottr wojsk w zakresie plano-
wania dziatan bojokiych;

- organizowa¢ system dowodzenia pudku 1 kierowa¢ nim podczas
przygotowania 1 prowadzenia walki;

- planowa¢ i organizowa¢ odtwarzanie zdolnosci bojowej pod-
oddziatow 1 likwidacji skutkéw uderzen broni jadrowej ze szczegod™
myra uwzglednieniem odtwarzania systemu dowodzenia;

- opracowywaC w krotkim czasie 1 na wysokim poziomie kultury
sztabowej, dokumenty bojowe a szczegbélnie; decyzje dowddcy pudku,
rozkaz bojowy, wstepne zarzadzenia bojowe, zarzadzenia bojowo,
meldunki bojowe oraz kalendarzowx plan przygotowania walki, plan

rekonesansu, grafiki przepraw.



Program Katedra DowodzeruLa realizuje
w ciggu 60 godz* dydaktycznych na kursie ogélnowojskowym 1 57"
godzin dydakt* na kursach specjalistycznych, przeznaczajac na:
tinklady 5 godzin;

seminaria k godziny;

zajecia praktyczne 4 godziny;

pokaz stanowisk dowidzenia dywizji putku 6 godzin;

¢wiczenia grupowo /36/ godzin.

Poza tyra katedra uczestniczy w realizacji zadan szkolenio-
wych ze stuzby sztabéw we wszystkich ¢wiczeniach w terenie
prowadzonych na 1 kursie.

Program szkolenia ze stuzby sztabéw na 1 kursie zakonczony

jest kolokwium,

Cliarakterystyka podstawowej literatury przedmiotu;

1, "Regulamin walki wojsk ladotfych Si+ Zbrojnych PRL"™ -
czes¢ | /dywizja, pudk/. Rozdziat 2, Dowodzenie wojskami
- numer bibl, Pf, 21910,

2, Regulamin sztabévk /tymczasowy/ - nr bibl, 021111,

3, "'Dowodzenie dywizja /putkiem/ w dziataniach bojowych"

- czes¢ | - Zasady ogolne, numer bibl. 01063;
- czes¢ 1l - Praca sztabu ogélnowojskoi”“rego, nr bibl, 01443;
- czes¢ 111 - ¥zory dokumentéw bojoifych publcu, nr bibl, Pf, 1235;

- czes¢ V - ¥zory pisemnych dokumentdéw bojowych sztabu pudku

dywizji1 w jezyku rosyjskim, nr bibl, Pf, 1424,
4, Instrukcja pracy na mapie nr bibl. Pf. 1743,

5, Podstawowe normy i pojecia taktyczne oraz ich wykdtadnia

nr bibl, 01864,
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2, Teoria <ivodzenia0woAskaraiX/

TerriaNd™wNdzenia™ whj,skaMi jest to zbidr usystematyzowanych
wiadomosci, to jest praw, twierdzeii, liipotez, postanowien regu-
laminéw 1 iInnych przepiséw dotyczacych dowodzenia wojskami, two-
rzacych uporzadkowang 1 logicznie spojng catosC. Pozostaje ona
w Scistym zwigzku z praktykg dowodzeniae

Ter¢a _dowNdzeni”™ woj”skami'sdeie N
dz™c™ w ¢kdad nauk”™ ¢oFennjej,

Jej gtdébwnym zadaniem jest rozwigzywanie wszystkich zagadnien
zwigzanych z dowodzeniem wojskami oraz opracowanie zalecen dosko-
nalacych praktyczng realizacje zadan dowodzenia zarowno w okresie

wojny ~ak 1 pokoju,

2.1, Miejsce 1 rola teorii dowodzenia wojskami w systemie

innych dyscyplin naukotyych.

Biorgc za podstawe, ze teoria dowodzenia wojskami jest syste-
mem naukowo uzasadnionych praw, zasad 1 uogolnien dotyczacych
dowodzenia wojskami zarowno w czasie wojny, jak i w okresie po-
kojowym, mozna stwierdzi¢, ze jest ona teorig kompleksowg inte-
grujgca wszystkie problemy zwigzane z dowodzeniem wojskami.

Powyzsze pozwala wnioskowaC, ze ¢e”rd.a ~d™wodzenia o™t jJ~hdn?
H wchodzgcg w skdad nauk
wo jskoi\rych.

Dyscyplina ta jest Scisle powigzana z naukami teclmicznymi

i spotecznymi, a takze szeroko wykorzystuje dorobek wieli innych

x/ Opracowano na podstawie pracy badaiirczej pt. “Dowodzenie
ifoyskami w warunkach pokojowych” realizoi™anej przez Katedre
Dowodzenia” - nr bibl, Pf, 1919*
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nauk;, np, prakseologii, teoriil organizacji i kierowania, cybernety-
ki, 1nformatyki, psychologii, matematyki itp.

Ponadto teoria doidodzenia jest Scisle powigzana z wszystkimi
dyscyplinami nauk wojskowych, a szczegélnie ze:

- strategiag \fojskowg;

~ sztuka operacyjna;

- taktyka wojsk 1 rodzajow sil zbrojnych;

- organizacjg sil zbrojnych.

sprowadza sie gtdéwnie do prowadzenia

kompleksowych bada4 prawiddowosci 1 zasad dowodzenia w kazdej
dziedzinie dziatalnosci wojskowej, jak tez ich opracowania w for-
mie praktycznych zalecen i1 wskazan. Zalecenia i1 wskazania te
obejmuja dziatalnos¢ dowddcow 1 organdéw dowodzenia zaréwno w cza-
sie pokoju, jak 1 wojny* Aby teoria dowodzenia spedniata nalezy-

cie swoja role, powinna wyprzedza¢ praktyke dowodzenia.

2,2. Przedmietjj”™”zadania 1 struktura teorii dowodzenia wojskami.

Dotychczasowy stan wiedzy 1 poglady wielu autoréw}/éaréwno
w Icraju jak 1 za granicg, Jj>ozwalaja wysungC wniosek, ze przedmio-
tem teorii dowodzenia jest organizacja, struktura, skdad,

funkcjonowanie i1 rozwdj systemow

Teoria ta bada réwniez wpdyw I znaczenie cech osobowych dowo-

dzacych i dowodzonych na efektywnos¢ zadah dowodzenia.
G¥ownym przedmiotu badan teorii dowodzenia wojskami sg prawa
1 >»sady dowodzenia oraz organizacyjne formy i1 metody dowodzenia.

1/ Por. np.:

1. Kulinczuk, Rozwazania o teorii dowodzenia. Mysl Wojskowa
nr k/71 s,3-11- } ) ) .

2. Koleszynski, Zarys nauki o dowodzeniu, Zespot Teorii
Walki WAT, nr 2/1909r.

3. Piotrowski, Uwagi do rozwazan nad teorig dowodzenia,
Mysl Wojskowa nr k/BZ s. 19-27*

h, Moi*awski, Nowakowski, Rozprawa doktorska, ASG 1978r*

5, Morozow, Opracowanie teorii dowodzenia wojskami, Przeglad
Informacyjny nr /72 ASG.



ZrashaMidez|ym NeJlem k®- jest, w oparciu o wszech-
stronne badania naukowe, Zbudoxirac I opracowaC¢, a nastepnie roz-
wijac¢ system praw, zasad, \ryma”™ i1 innych uogdlnien w zalcresie
dowodzenia wojskami podczas pokoju 1 wojny.

Aznsnhd™Mzj~ch Nadan Meori. i dEWEdZGnI£ mozna zaliczyc:

- studiowanie i uogdlnianie doswiadczen dowodzenia wojskami
w minionych wojnach 1 konfliktach zbrojnych oraz w praktyce
szkoleniowej w okresie pokojowym;

- wykrywanie 1 badanie obiektywnych praw dowodzenia wojskami
oraz doskonalenie 1 aktualizowanie na tej podstawie zasad dowo-
dzenia wojskami;

- ustalanie i ocenianie zasadniczych sprzecznosci w dowodze-
niu wojskami;

- okreslanie czynnikéw majacych wpdyw na dowodzenie wojskami;

- okreslanie kierunkéw dalszego doskonalenia dowodzenia
wojskami ;

- opracowanie metodologicznych podstaw teorii dowodzenia;

- opracoifanie jednolitej terminologiil z zakresu dowodzenia
wojskami .

Dostepne publikacje wskazuja, ze teoria dowodzenia obejmuje
nastepujace,wzajemnie ze sobg powigzane specjalnosci /czesci/:

- teoretyczne podstawy dowodzenia;

systemy dowodzenia i1 kierowania Srodkami walki;

organy dowodzenia;

teckiniczne podstawy dowodzenia;

metodyczne podstawy dowodzenia;

metodologiczne podstawy oceny efektywnosci dowodzenia

wojskami 1 kierowania S$rodkami walki.
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oprocz pierwszej - zawierajg dwa

¥ymiGGiono specjalnosci
aspekty: aspekt teoretyczny i aspekt praktyczny za“jadnien dotycza*
cych doi/odzenia wojskami. Natomiast specjalnosC pierwsza zawiera
tylko njecie teoretyczne 1 przyjmuje sie, ze jest ona najwazniej-

Szg czescig teorii dowodzenia,

3, Dowodzenie wojskami

NN e E2

¥ codziennej praktyce, jak 1 tez w oryacoWaniach dotyczg-
cych dziatalnosci sit zbrojnych, a w tym gtdédwnie dziatalnosci
dowédcéw i organdw dowodzenia stosowane sa miedzy innymi naste-
pujace pojecia,:

- kierowanie;

- dowodzenie;

- zarzadzanie,

Przen /ludzmi/ zazwyczaj rozumie sie dzia-
+anie powodujace zachowanie sie cztowieka lub ludzi zgodnie z ce-
lami Kierujacego,

a/ "ejfem kitrjowran™woNjkam™ wojoles™Nin jest gtownie
utrzymanie pododdziatéw, oddziatdéw, zwigzkéw i1 dowddztw oraz
innych jednostek wojsko™/ych 1 organéw dowodzenia w ciagtej goto-
wosci 1 zdolnosSci bojowej do wykonywania zadan zgodnie z ich
przeznaczonio,

b/ ¢ejlem sirr™wri3ia__wroNjesie™wN N bedzie obrona kraju.

Dowodzenie 1 zarzadzanie wojskami sg formami kierowania
wojskowego. Jedna i1 druga forma sprawowana jest jednoosobowo.
R6znig sie gtownie zakresem whadzy,

Dowodzjenie”™wEj™kErai - to ukierunkowana dziatalnos¢ dowddcéw,
sztabéw, organéw politycznych, szefow rodzajow wojsk i1 stuzb

majgca na celu utrzymanie wojsk w ciggtej gotowosci i1 zdolnosci
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bojowej, przygotowanie ich do walki oraz kierowanie nimi w czasie
jej prowadzenia. /Reg, walki str, 4™/

Dowodzenie jest podstawowg formg kierowania wojskami,

zabezpieczenie osiaggniecia maksymalnych

efektow w realizacji przedsiewzieC zapewniajagcych uzyskanie i
utrzymanie na ufysokim poziomie gotowosci bojoifej 1 zdolnosci do
realizacji zadan podlegtych wojsk, zgodnie z ich przeznaczeniem,
i zapewnienie osiggniecia maksymalnej efek-
tywnosci podlegtych wojsk w czasie prowadzenia operacji 1 walki
oraz terminoife wykonanie zadan przy jak najmniejszych stratach
wkasnych.

Dowodzenie wojskami w swojej tresci, zaréwno warunkach
wojny jak 1 pokoju jest bardzo ztozone.

Obejmuje ono:

- ciagte zdobywanie, zbieranie, studiotfanie i uogdlnianie

danych o sytuacji;

powziecie decyzji;

stawianie zadan podwtadnym;

planowanie operacji 1 walki /a w warunkach pokoju - plano-
tiranie biezgcej dziatalnosci podlegtych organéw dowodzenia i1 wojsk/;|

- organizowanie i utrzymanie ciggtego wspétdziatania, zabez-
pieczenia bojowego, technicaaiego i tytowego;

- utrsziymanie gotowosci 1 zdolnosci bojowej wojsk;

prowadzenie pracy politycznej;

organizowanie systemu dowodzenia;

kierowanie przygotowaniem oddziatow i1 pododdziatéw do
walki;
- state kontrolowanie wykonywania zadan przez oddziaty i pod-

oddziaty oraz udzielanie im pomocy.
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Podstawa dowodzenia .jest decyzja dowddcy»
3,2* Prawa dowodzenia wojskami.

Jednym z podstawowych czynnikéw warunkujacych oPektyime dowo-
dzenie wojskami w okresie wojny i pokoju jest znajomos¢ i1 wkasci-
we zrozumienie przez dowddcow i oficerdw organow dowodzenia
obiektywnych praw wkasciivych dla dowodzenia wojskami.

Wiedza w zakresie dowodzenia na obecnym etapie, pozwala wy-
rézni¢ nastepujaco prawa wystepujagce w sferze dowodzenia wojskami;
1, Zaleznos¢ form 1 metod dowodzenia od struktury organiza-

cyjnej sit zbrojnych 1 materiatowo-technicznej bazy dowodzenia.

2? Jednos¢ organizacyjna metodycznych podstaw na wszystkich
szczeblach dowodzenia,

3* Zachiotfanie proporcjonalnosci i1 optymalnosci w stosunku
do wszystkich systemow dowodzenia i elementow w nich wystepujg-
cych,

4N Zgodnos¢ systemow dowodzenia wojsk przydzielonych i1 wspod-
dziatajacych oraz ich technicznych Srodkéw dowodzenia”™

57N JednolitosC 1 wspotzaleznosC stosowanych kryteriow efektyii-|
nosci dowodzenia wojskami,

6, Zgodnos¢ co do i1losci potrzebnego 1 dysponowanego czasu
przy olcreslaniu zadali dowodzenia,

7™ ZaleznosSC efektywnosci zadan dowodzenia od ilosci i1 jakosci|
uwzglednianych informacji,

Twércze stosoxvanie praw dotyczgcych dowodzenia pozwala:

- Swiadomie ksztattowa¢ warunki dla pomyslnego ich dziatania;

- we wkasciwym czasie przewidywa¢ rozwdj zdarzen majacych
wpdyw na dowodzenie;

- wypracowywa¢ uzasadnione i realne cele do osiagniecia;

- podejmowac decyzje pozwalajace jak najlepiej zorganizowac
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y dziaiaXnosé wojsk w okresie pokoju 1 w okresie wojny,

3H#3* -
/

Do podstawowych zasad dowodzenia wojskami nalezg;

1/ jednoosobowosc; \

2/ centralizacja dowodzenia;

3/ tomiejetnos¢ analizowania sytuacji, wyciggania wkasciwych
wnioskow 1 przewidywania rozwoju wydarzen;

4/ znajomos¢ zodnierzy, ich wartosci moralnych i bojoi/ych,
odpowiednie wykorzystanie wartosci podlegtych dowddcow;

5/ wysoki stopien organizacji oraz operatywnos¢ i twérczosé
w pracy dot™odcy i1 sztabu;

6/ stanowczos¢ i1 konsekwencja wcielania w zycie powzietych
decyzji 1 opracowanych plandw;

7/ odpowiedzialnos¢ osobista dowédcéw za powziete decyzje,

dowodzeniu obowigzuje;

sprawiedliwo S¢;

zaufanie 1 lojalnosc;

poczucie odpowiedzialnosci;

bezwzgledna wymagalnosc¢;

- karnosc,

Jednoosobowos¢ dowodzenia polega na osobistym
podejmowaniu decyzji przez dowddce, Tylko dowédca ma prawo 1 obo-
wigzek terminowego powziecia decyzji i1 postawienia zadan IiTykonaw
com oraz uzycia niezbednych si¥, 1 Srodkéw dla pomyslnego ich
wykonania. Réwnoczes$nie zasada ta naktada na dowddce calkowits,
odpowiedzialnos¢ za rezultaty dziatan podlegtych wojsk.

Jednoosobowo S¢ dowodzenia pozidala takze na wszechstronne,
kolegialne rozwazenie poszczegolnych elementédw decyzji. Dowddca

w swojej pracy moze 1 korzysta z doradztwa i pomocy swoich
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zastepcow, oficerow sztabu 1 innych oséb funkcyjnych. Ci zas -

po podjeciu decyzji przez dowddce - dziataja zgodnie z jego usta-
leniami

Centraliza cja dowodzenia wigze sie Scisle
z jednoosobowym dow>dzeniem*

Istota tej zasady polega na ukierunkowaniu przez dowddce
I sztab liysitkow podlegtych wojsk, stosownie do zamiaru i planu
dziatania, dla osiggniecia ogoélnego celu.

Charakter wspoétczesnej walki, prowadzonej wspélnie przez roéz-
ne rodzaje sit zbrojnych, rodzaje wojsk wymaga skoordynowanego
ich uzycia, wymaga to centralizacji dowodzenia z jednoczesnym
pozostawieniem podwdadnym inicjatywy w okresleniu sposobdéw wyko-
nania otrzymanych zadan,

Stosowcuaie tej zasady powinno odbywa¢ sie w sensownych gra-
nicach, Bowiem, iIm mniej jJest czasu na przygotowanie walki oraz
Iim bardziej sg sprawne i doswiadczone podlegte organy dowodzenia,
tyra stopien centralizacji powinien by¢ mniejszy.

Umiejetnosc analiz owa ni”" sy -
tuacji I wyciggania wtasciwych wnioskow i1 przewidywania
rozwoju wydarzen jest podstawg wypracowania stusznych decyzji.
Niezbedna przy tyra jest gteboka wiedza o sztuce wojennej, o0 pra-
wach walki a takze gmmtowna znajomos$¢ mozliwosci bojowych uzbro-
jenia 1 technicznych Srodkéw dowodzenia wojsk wkasnych oraz
nieprzyjaciela. Nadto konieczne jest mistrzowskie opanowanie me-
tody dydaktycznego mySlenia oraz metod analizy 1 syntezy porownaw-

czej 1 eksptrapolacji.



Aby wlia*ci-wi0) zgodnie z przeznaczeniem i mozliwosciami
bojowymi wykorzysta¢ w walce posiadane sity i Srodki niezbedna
jest gruntowna znajomos¢c¢ zotnierzy"n
ich wartosci moralnych i bojowych, znajomos¢ mozliwosci i1 odpo-
wiednie wykorzystanie umiejetnosci podlegtych dowddcow.

Jedynie wysoKki stopien organizaciji
oraz operatywnos¢ i ttfoédrczosc w pra-
cy dowddcy 1 sztabu umozliwiajg planowanie i organizowani®© dzia-
+an bojowych w ograniczonym do minimum czasie. Znaczenie tej za-
sady nabiera obecnie szczegdlnie doniostego znaczenia.

Interpretacja pozostatych zasad /6 1 7/ dowodzenia wynika
z ich tresci, stad tez zostanie pominieta w dalszych rozwazaniach,

wojskami stawiano sa nastepujgaco wymagania:
~rwate, ciagte, operatywne i skryte.
polega na zapewnieniu dowddcy
i organom dowodzenia mozliwosci statego, nieprzerwanego wpiywa-
nia na przebieg dziatalnosci podlegtych wojsk.

Osigga sie przez:

nieustanne sSledzenie sytuacji;

wdasciwe zrozumienie otrzymanego zadania;

terminowe powzieci© decyzji 1 precyzyjne postawienie
zadan podwladnym;
- posiadanie niezawodnej 4gcznosci z podlegtymi i1 wspotdzia—
+ajacymi pododdziatami /oddziatami/ oraz "przetozonym;
- kompleksowe wykorzystanie wszystkich sSrodkéw dowodzenia
1 dacznosci;
- realizacje przedsiewzie¢ obrony wktasnych systeméw dowodze-

nia ;

- umiejetne rozmieszczanie stanowisk dowodzenia i1 terminowe

ich przemieszczani© w toku walki;
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- szybkie odtwarzanie naruszonego dowodzeniae
polega na terminowej 1 skoordynowanej

realizacji przedsiewzie¢ dowodzenia, ktore zapewniajg wykonanie
zadania 1 osiggniecie zatozonego celu.

Osigga sie ja przezl

- stala znajomos¢ sytuacji i1 szybkie reagowanie na jej zmiany;

- terminowe korygowanie powzietej decyzji i1 zadan postawionych
podwdadnym;

- stosowanie przez dowddcow i sztaby racjonalnych metod
pracy oraz terminowe wykonywanie zadan, zapewniajacych uprzedzenie
nieprzyjaciela w dziataniu,

Skryjbe"dowodzenie™ wojskami polega na zachowaniu w tajemnicy
wszystkich przedsiewzie¢ zwigzanych z przygotowaniem 1 prowadze-
niem walki.

Osigga sie to przez:

- ograniczenie grona o0sOb wtajemniczonych w zamiar lialki;

- skryte rozmieszczenie 1 przemieszczenie stanowisk dowodze-
nia ;

- przestrzeganie zasad prOTfadzenia rozmoi/ przez telefoniczne
Srodki 4acznosci;

- wykorzystanie #4gcznosci utajnionej;

- szyfrowanie i kodovfanie dokumentéw, kor2iystanie z tabel
laryptoniméw i sygnatow, tabel rozradwniczych, zakodowanych map;

- realizacje przedsiewzieC maskowania i1 dezinformacje nie-

przyjaciela e
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h. System dowodzenia”wojskami
4.1, ogolne

Syt mdodfoNdzei™a jest to uporzadkowana - zgodnie z zasadami
sztuki wojennej - catooC ztozona z organow 1 Srodkow dowodzenia
sprzezonych, ze sobg informacyjnie, zapewniajgaca podejmowanie sto-
soimycli decyzji na wszystkich szczeblach organizacyjnych si+
zbrojnych oraz ich sprawng, terminowg 1 bezwzgledng realizacje.

Obejmuje oni organy dowodzenia, stanoifiska dowodzenia, system
4gcznosci 1 Srodki zautomatyzowanego systemu dowodzenia wojskami,

¥ systemie dowodzenia Si4 Zbrojnych PRL, zgodnie z ich
strukturg mozemy wyrézni¢ w ukdadzie hierarchicznym:

1, centralny organ dowodzenia;

2, operacyjne organy dowodzenia;

3, organy dowodzenia zwigzkéw taktycznych;

4, oddziatowe organy dowodzenia;

5, pododdziatowe organy dowodzenia*

¥ uktadzie funkcjonalno-specjalistycznym:organy dowodzenia:

1e¢ dowodcow;

2, szefow sztabow;

3, dotvodoow /szefoéw/ rodzajow wojsk,

4.2. Orj~a_<"Ewodzenia
4,2,1, Centralny;, 0Tjgan dowodzeni”~sit zbrojnych tworzg instytucje
centralne, bezposrednio podporzadkowane ministiowi Obrony Narodo-
wej, Kazda z tych instytucji ponosi odpowiedzialnos¢ za stan
okreslonego dziatu sit zbrojnych, a w sumie tworzg one organ
zwany kierownictwem Ministerstwa Obrony Narodowej,

¥ hi“r™wni~twije MON

- etatowe instytucje centralne;

nieetatowe orgaliy kolegialne.
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Na okres wojny do dowodzenia dzielonym z sil zbrojnych
frontem wydziela sie ze Sztabu Generalnego, GHoéwnego Zarzadu
Szkolenia Bojowego 1 pozostatych etatowych instytucji MON oraz

Akademii Sztabu Generalnego ¥P - dowdédztwo frontu,

4,2,2, Organem dowodzenla”szczebl” £P37£c2.jnego Njsjb Do”édzMwh
O~kreigu”™¥jo j*ko» w™gjo,
Dotiddztwo Okregu ¥ojskowego, na czas wojny, tworzy ze skdadu
podlegtych liojsk armie ogdélnowojskowg 1 wydziela ze swego skdadu
dowoédztwo tej armii,

Sk#ad dowddztwa 0¥;

kierownictwo;

- sztab;

- dowédztwo ¥RiA;

- dowodztwo ¥OPL;

- szefostwo ¥Tnz;

- szefostwo ¥Chem;

- Kwatermistrzostxvo;
stuzby techniczne;

- oddziat kadr;

- oddziat finansow;
kontrola gospodarcza;

- wydziat pratmy.

G+oéwnym organem kierowania dowddcy okregu oraz planoiiania

1 koordynacji jest sztab okregu /sztab armii/.

Podstawowym zwigzkiem taktycznym \fystepujagcym w wiekszosci
rodzajow sit zbrojnych jest dywizja. Posiada ona staty skdad
organizacyjny, obejmujacy oddziaty roéznych rodzajéw wojsk, przez-

naczone bezposrednio do prowadzenia walki oraz do jej zabezpiecze*
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Typowym modelem strukturalnej i1 funkcjonalnej budowy organu
dowodzenia zwigzkoéw taktycznych jest dowodztiio dywizji. Funkcjo-
nuje ono w niezmienionym modelu zaréwno w okresie pokoju jak
1 wojny.

¥ ukdadzie Tunkcjonalno-specjalistycznym w dowédztwie
dyiiTizji wyrozniamy! dowddce, szefa sztabu z podlegdym mu sztabem,
zastepcg dowddcy dywizji ds, politycznych z podlegdym mu wydzia-
4em politycznym, zestepcédw dowddcy - kwatermistrza i szefa stuzb
technicznych z podlegdymi iIm oficerami 1 stuzbami, zastepce ds,
liniowych, szeféw rodzajow wojsk.

G+ownym organem dowodzenia dowddcy dywizji jest s™tnb dywizji

podlegty bezposrednio szefovfi sztabu,

4,2,4, Organy dowodzenia oddziatu

Typowa jednostka organizacyjno, wystepujacg we wszystkich ro-
dzajach sit zbrojnych jest puik,

¥ zaleznosci od zadan, wyposazenia i organizacji pudk moze
by¢ oddziatem ogolnowojskowym lub oddziatem okreslonego rodzaju
wojsk /np, artylerii, +gcznosci itp,/,

¥ sktadzie putku ogdélnowojskowego wystepujg pododdziaty roéz-
nych rodzajow wojsk przeznaczone do bezposredniego prowadzenia
walki, a takze pododdziaty przewidziane do realizacji zabezpiecze-
nia dziatan bojowych.

Poszczegolnym ogniwom struktury organizacyjnej pudku odpowia-
daja ogniwa struktury organizacyjnej Jjego organu dowodzenia.

Struktura organizacyjna dowodztwa pudim:

- dowddca pudku;

- szef sztabu z podlegtym mu sztabem;
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- zastepca ds, politycznych z podlegta mu sekcja polityczna;

- zastepca dowddcy ds, liniowych;

- zastepca dowddcy - szef stuzb technicznych z podlegtymi
mu oficerami;

- zastepca dowodcy - kwatermistrz z podlegdymi mu oficerami.

Catoksztattem dziatalnosci putku kiemje dowddca putku pod-
legajacy bezposrednio dowddcy dywizji. GHownym organem dowodzenia
dowédcy pudku jest sztab, kierowany przez szefa sztabu,

Ne3* dowodzenia

Do dowodzenia w okresie \fojny, z organdw dowodzenia poszczegol-
nych szczebli oraz podlegtych im oddziatéw /pododdziatow/ +gcz-

nosci 1 zabezpieczenia, tworzone sg poszczegbélne stanowiska dowo-
dzenia =

Na szczeblu frontu tworzy sie SD, ZSD, TSD i doraznie PSD,
¥SD 1 PPD.

Na szczeblu ammij. tworzy sie SD, ZSD, TSD i doraznie PSD,
¥SD 1 PPD,

Na szczeblu dywizji tworzy sie SD, TSD i ¥3D, doraznie
PPD, ktory jest czesScig skdadowg SD,

Na szczeblu pulku tworzy sie SD i1 TSD, doraznie POD,

System dowodzenia w okresie pokoju opiera sie na statych

miejscach dyslokacji poszczegélnych organéw dowodzenia oraz GIilL,
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5. Zakonczetiie

a/ Dowodzenie jest procesem zdozonym, w ktérym gtoéwng role
odgrywa dowoddca =

b/ ¥ zwigzku z wprowadzeniem do wyposazenia wojsk coraz to
doskonalszycli Srodkéw walki, o zwiekszonej celnosci i1 sile raze-
nia, donosnosci i szybkosci dziatania 1 ruchliwosci nastepujg
przemiany w cliarakterze i sposobach prowadzenia dziatan bojowych,
a to z kolei powoduja koniecznos¢ permanentnego doskonalenia
dowodzenia wo jskami,

c/ Dowodzenie staje sie coraz bardaiiej z4ozone i1 trudne.
Stawiane sa przed nim coraz wieksze “wraagania zarowno w zalcresie
trwatosci 1 cigglosci, jJjak i1 operatywnosci i sterytosci*

¥ wanmkach ciggle zmniejszajgcej sie i1losci czasu na przy-
gotowanie dziatan bojowych szczegdlnego znaczenia nabiera opera-
tywnos¢ dowodzenia oraz automatyzacja dowodzenia.

d/ Z wymagan stawianych dowodzeniu wynika koniecznosC stoso-
wania takich technik dowodzenia 1 metod pracy organéw dowodzenia,
ktoére zapewnig dowddcy powziecie na czas okreslonych decyzji,

a podlegtym wojskom v;ystarczajgca ilosS¢ czasu na zorganizowanie

dziatalt bojowych.
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