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Przygotowanie dowédztw, sztaboéw i Jednostek bojowych wojsk OPK do
dzlaia6 we wspotczesnych warunkach wojny wymaga ciggtego szkolenia i
doskonalenia w zakresie organizacji, przygotowanie 1 prowadzenia dzla-
+a6 bojowych,

W sk#ad wojsk OPK wchodze takie rodzaje wojsk. Jak:
lotnictwo mysliwskie;
artyleria rakietowa;
wojska radiotechniczne;
pododdziaty specjalne.

Koniecznos$¢ Scistego wspétdziatania pomiedzy tymi rodzajami wojsk
wymaga od kazdego zodnierza znajomosci sprzetu 1 uzbrojenia oraz takty-
ki dziatan wszystkich rodzajow wojsk OPK,

W szkoleniu wojsk OPK stosuje sie rozne formy 1 metody szkolenia
w zaleznosci od:

postawionych celéw szkoleniowych 1 zadanh;
poziomu wyszkolenia 1 oslegnietych nawykow;
.posiadanych sit i1 Srodkéw /bazy szkoleniowej/,

W szkoleniu taktycznym /operacyjno-taktycznym/ wojsk OPK wyodreb-
nia sie formy /metody/ szkolenia teoretycznego i praktycznego.

Szkolenie teoretyczne ma g#oéwnie na celu przekazanie szkolonym no-
wej wiedzy oraz pogtebienie i utrwalenie zdobytych przez nich wiadomo-
Sci, Szkolenie praktyczne - obok rozwiezywania probleméw teoretycznych,
<~ @kiedy o charaKterze doswiadczalnym - ksztattuje u szkolonych umie-
jetnosci, nawyki 1 przyzwyczajenia typu praktycznego.

Metodyka szkolenia taktycznego wojsk OPK ulega ciegtemu rozwojowi
i doskonaleniu, co pociega za eobo zmiany i modyfikacje Jego formy i
metody. Niniejszy podrecznik uwzglednia w duzej mierze nowe tendencje
zachodzece w dydaktyce, a tym samym w procesie szkolenia taktycznego
wojsk OPK,



ROZDZIAL 1
PODSTAWY METODYKI SZKOLENIA TAKTYCZNEGO WODSK OPK

1,1, Przedmiot i zadania metodyki szkolenia taktycznego

W okresie pokojowym zasadniczym zadaniem sit+ zbrojnych PRL Jest
przygotowanie catoécl spoteczennstwa do obrony kraju. Realizacja tego
zadania obejmuje roéwniez catoksztatt wysitkow w dziedzinie ksztakcenia
kadr wojskowych oraz przeszkolenie wojskowego rezerw. Dziatalnos$é dy«
daktyczno-wychowawcza wojska Jest szczeg6lnie szeroka 1 réznorodna.
Obejmuje cata g*)ne plondow 1 pozioméw wojskowego szkolenia zawodowego
dla potrzeb ro"¢Mych rodzajow sit zbrojnych, wojsk 1 stuzb, od przygo-
towania szeregowych, podoficeréw i chorgzych, az do wyksztatcenia ofi«*
ceréw. Ponadto szkoleniem wojskowym w ramach obrony terytorium kraju
objete se organizacje paramilitarne, pracownicy zaktadéw pracy, organy
administracji samorzedowej 1 publicznej ~od szczebli gminnych i1 woje-
wodzkich az do najwyzszych wkadz panstwowych i partyjnych,

POii/yzsze nie wyczerpuje catosci funkcji szkoleniowych prowadzonych
przez instytucje wojskowe. Oprécz ksztatcenia kadr fachowcéow prowadzi
sie tjnkze ~“zespotowe szkolenie w ramach Jednostek wojskowych, to Jest
pododdziatow, oddziatéw, zwlezkédw taktycznych i operacyjnych, a takze
sztabow i instytucji wojskowych. Ten typ dziatalnosci na najistotniej-
sze znaczenia, gdyz od sprawnosci kolektywnego dziatania zalezy goto-
wos¢ bojowa sit zbrojnych i1 efektywnos¢ ich wykorzystania na wspétcze-
snym polu walki,

Z uwagi na szczeg6lnie skomplikowany charakter procesu szkolenia
wojskowego nie moze on by¢ realizowany w sposob dowolny w oparciu o
zywiotowe nagromadzenie doswiadczenia praktycznego, Z tych tez wzgle-
déw przygotowanie fachowo sit zbrojnych prowadzone Jest zgodnie z od-
powiednimi rozkazami 1 zarzedzenlami nadrzednych wtadz wojsiTowych
opracowanych przez nie programéw. Publikuje sie réwniez okreslone ma-
teriaty teoretyczno, podreczniki i instrukcje metodyczno okresSlajece
tresci przedmiotowe 1 og6lne zasady szkolenia oraz regulujece tryb po-
stepowania instruktoréw /dowédcéw/ i szkolonych zodnierzy.

Teoretyczna strone szkolenia wojskowego 1 Jego prawiddowosciami
zajmuje sie dydaktyka wojskowa, stanowieca dziat dydaktyki ogdlnej.
Dlatego tez na podstawie wypowiedzi roznych autoréw mozna przyje¢ na-
stepujece definicje dydaktyki wojskowej: przez pojecie dydaktyki woj-
skowej rozumiemy teorie i praktyke szkolenia wojskowego, ktdére méwi o
celach, tresciach, zasadach, metodach i formach organizacyjnych szkole«



nla or$z jego przebiegu /szkolenia indywidualnego 1 zespotowego/,

w ranach dydaktyki yyojekowej nézna z kolei wyrézni¢ dziat zwany
natodyko przednlotow”. O lle dydaktyka wojskowa rozpatruje 1 formutuje
cale i trdéci programowe, zasady, metody 1 formy szkolenia w zakresie
poszczegb6lnych kierunkéw 1 ogniw szkolnictwa wojskowego, o tyle meto-
dyki przedmiotowe, bedece czeécie sktadowe dydaktyki wojskowej, usta-
lajo cele, tresci, metody i formy organizacyjne nauczania okreslonego
przedmiotu oraz precyzuje na tej podstawie normatywno wymagania w sto-
sunku do szkoleniowej dziatalnosci dowdédcow i instruktorow oraz szko-
lonych zo#nierzy. Metodyki poszczegdélnych przedmiotéw ae opracowywane
w oparciu o dezyderaty i ustalenia danej dydaktyki szczeg6towej, z
uwzglednieniem poziomu szkolonych zo#nierzy, ich uzdolnien 1 stopnia
przygotowania oraz struktury organizacyjnej Jednostek wojskowych, w
ktérych szkolenia Jest realizowane.

W dydaktyce wpjskowej szczeg6lne role speknia metodyka szkolenia
taktycznego. Metodyka ta bowiem, formutujec prawidfowosci procesu szko-
lenia z zakresu taktyki og6lnej OPK i taktyki rodzajow wojsk OPK, tak-
tyki lotnictwa mysSliwskiego, wojsk rakietowych i wojsk radiotechnicz-
nych, spednia role wlodece wobec wszystkich przedmiotéw szkolenia bo-
jowego /nauki o sprzecie, szkolenia ogniowego, Itp./. Ta wyjetkowa ro-
la metodyki szkolenia taktycznego uwarunkowana Jest z kolei pozycje,
Jake w programach szkolenia wojsk OPK zajmuje przedmioty taktyczne,
zwkaszcza taktyka ogdélna wojsk OPK i sztuka operacyjna. Te bowiem dy-
scypliny okreslaje zasady i1 metody walki zbrojnej na réznych szczeblach
dowodzenia 1 w zwiezku z tym decydujeco wptywaje na whasciwosci szkole-
nia w ramach danej dydaktyki szczeg6towej. Wyraza sie to miedzy innymi
w tym, ze metody 1 formy szkolenia stosowane w taktyce /ogdlnej i ro-
dzajéw wojsk OPK/, Jako szkolenia uogoOlniajacego catos¢ przygotowania
bojowego wojsk /oficerdow, sztabdéw/, decyduje w znacznym stopniu o or-
ganizacji 1 sposobach nauczania w ramach innych przedmiotéw szkolenia
bojowego.

Nie trudno wywnioskowa¢, ze wh#asnie tresci nauczania epedniaje nad-
rzedne role w stosunku do odnosnych metodyk. Te ostatnie okreslaje
szczegbétowe drogi realizacji zadan szkoleniowych w zakresie przygotowa-
nia wojsk do prowadzenia dziatan bojowych na wspotczesnym polu walki.
Na nic sie Jednak zdadze najlepsze nawet metody i formy szkolenia tak-
tycznego, Jezeli wiadomosci, zasady 1 teorie przekazywane szkolonym
oparte se na niewkasciwych przestankach. Zasadnicze znaczenie, z punktu
widzenia wynikéw szkolenia, maje wiec zatozenia teoretyczne w dZiedzi- <«
nie nauki i sztuki wojennej, zwkaszcza zas prawidtowe okreSlenie charak-
teru ewentualnej przysztej wojny oraz zasad taktyczno-operacyjnych pro-



wadzenia dziatan wojennych, W zaleznosci od powyzszych ustalen ksztat»
tujO sie zasady metodyki szkolenia taktycznego.

Dlatego wszelkie zajecia taktyczne powinny zaktada¢ dynamiczne dzia«
+ania stron na duz© gtebokos¢» w warunkach uzycia lub bez uzycia broni
jedrowej .

letotny wptyw wywiera na metodyke szkolenia taktycznego postulat i
nakaz utrzymania wysokiej gotowosci bojowej wojsk, 1 to wymaganie mu-
si by¢ stale uwzgledniane w szkoleniu wojsk» mimo iz utrudnia ono rea-
lizacje programu zgodnie z zasad® systematycznosci.

Przyszta wojna bedzie konfliktem szczeg6lni® skomplikowanym i nie-
podobnym do wojen przesztosci. Przewiduje sie, z0 wojna nie oszczedzi
ani wojsk znajdujecych sie na .frpncie, ani ludnosci cywilnej. Straty
mog® by¢ masowe, a zniszczenia zwhaszcza w wypadku zastosowania broni
jedrowej wprost niewiarygodne, W tych warunkach tylko wojska doskonale
wyszkolone, o wielkiej odpornosci moralno-psychicznej mog® sprostac
trudom wspoétczesnego pola walki.

Nic tak nie hartuje charakteru jak koniecznos$¢ pokonywania wielu
trudnosci, W trakcie szkolenia szkoleni powinni przejsé¢ tward® szkote
zycia, a czynnik ten musi uwzglednia¢ metodyka szkolenia taktycznego.
Zajecia taktyczne musze by¢ skomplikowane i trudne, wymagajOc@ od ca-
+ego sktadu osobowego cEwiczecych pednego napiecia umystowego oraz sit
i energii, "Caly tok szkolenia taktycznego powinien sprzyja¢ ksztatto-
waniu u szkolonych odpornosci psychicznej i fizycznej Oraz wyrabianiu
takich cech charakteru i umysdu, jak: samodzielno$¢ mysSlenia i dziata-
nia, inicjatywa i aktywnos¢, odwaga, sita woli, upér w realizacji za-
dan bojowych.

Zadania szkoleniowe wojska nie mog0® wiec ogranicza¢ sie wytecznle
do tresci zawodowych. Nie dos¢ jest bowiem wyszkoli¢ znakomitych fa-
chowcéw, chodzi réwniez o to, aby ci fachowcy okazali sie Swiathymi i
Swiadomymi obywatelami socjalistycznej ojczyzny, W wypadku wojny mysz®
oni by¢ gotowi do wszelkich ofiar 1 poswiecen. Proces dydaktyczny po-
winien by¢ wiec nasycony tresci®© wychowawcz© i odznaczac¢ sie wysokimi
walorami moralno-politycznymi, Z tych przyczyn w programach szkolenia
nalezy uwzglednia¢ zadania ksztattowania osobowosci szkolonych, rozwi-
janie ich zdolnosci poznawczych, wyrabiania i ugruntowywania wkasciwej
postawy spoteczno-politycznej,

Szkolenie taktyczne /operscyjno-taktyczn®/ stwarza nadiuwyczaj sprzy-
jJjajece warunki ideowego oddziatywania na szkolonych. Umozliwia ono
bowiem, w toku przerabiania konkretnych zagadnieh taktycznych, wskazy-
wanie szkolonym - w oparciu o rzeczywistO analize sytuacji polityczno-
militarnej - na niebezpieczenstwo zagrazajece naszemu krajowi ze strony
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kot nilitaryetycznych. Podczas zaje¢ taktycznych /¢éwiczan/ nalezy wiec
prowadzi¢ odpowlednle prace partyjno-polltyczne zardéwno z punktu wi-
dzenia zmobilizowania s.zkolonych do lepszego wykonywania zadan szkole-
niowych, jak tez wzbogacenia sytuacji taktycznych elementami z dziedzi-
ny wojny psychologicznej, propagandy 1 kontrpropegandy itp.

Nadrzedna znaczenie tresci przedmiotu w stosunku do odnosnej meto-
dyki nie oznacza, ze ta ostatnia spednia wytecznie role etuzebne, \\y-
etepujo réwniez zalezno$¢ odwrotna. Zatozenia organlzacyjno-nietodyczne,
stosowane metody 1 formy szkolenia taktycznego wywieraje z kolei wptyw
na same tres¢ przedmiotu, na zakres 1 mozliwosci realizacji zatozen
programowych. Pomys$slne wykonanie zadah szkoleniowych w dziedzinie tak-
tycznej zalezy w znacznej mierze od umiejetnosci metodycznych 1 orga-
nizacyjnych kadry dowédczej. Instruktorskiej, jakosci i ilosSci pomocy
1 Srodkéw metodycznych,

Z tych przyczyn w szkoleniu taktycznym zwraca sie szczeg6lnie duze
uwage na doskonalenie metodycznej strony szkolenia. Wyraza sie to mlf-
dzy innymi w stalym 1 systematycznym przygotowaniu metodycznym dow6d-
cow 1 instruktoréw wojskowych oraz rozbudowie bazy szkoleniowej, W tym
tez celu organizuje sie systematyczne zajecia metodyczne w ramach szko-
lenia kadry dowodczej i instruktorskiej. Ponadto kadra oficerska dosko-
nali sie na okresowych kursach Instruktorsko-metodycznych przygotowy-
wanych przaz organa szkolenia wyzszego szczebla. Na wymienionych kur-
sach wygtaszane se wyktady teoretyczne na tematy dotyczece zarowno
ogolnych zagadnien dydaktyki wojskowej, jak tez metodyki prowadzenia
zaje¢ z poszczeg6lnych przedmiotédw taktycznych. Ponadto demonstruje sie
najnowszy sprzet 1 uzbrojenie wojskowe, $rodki i pomoce pogledowo, a
takze przeprowadza sie ¢éwiczenia instruktorsko-metodyczne, W dziedzinie
wiadomosci teoretycznych z zakresu dydaktyki wojskowej w zastosowaniu
do przedmiotédw taktycznych szczegélne znaczenie ma wiedza z zakresu
problematyki zasad dydaktycznych oraz metod 1 form szkolenia,

/\*2

Zasady szkolenia wojskowego i ich zastosowanie w szkoleniu
taktycznym

Zasady szkolenia wojskowego se to generalne dyrektyv¥y dydaktyczne,
ktérych przestrzeganie jest wai*unkiem koniecznym, chociaz nie jedynym,
skutecznego nauczania 1 uczenia sie, Okraslaje on©O jak nalezy wcielacd
w zycie zatozenia programéw szkolenia wojskowego, 2 tego tez powodu
trzeba je traktowac¢ szeroko, jsKo normy postepowania zardéwno dowddcow
i Instruktorow,jak i szkolonych zoinierzy.

Zasady ozkolanla wojskowego nalezy zaliczy¢ dc regut praktycznych



opartych na doswiadczeniach dydaktycznych wojak oraz na ©Osiegnieciach
innych nauk /pedagogiki, psychologii wojskowej, socjologii itp./.

Tres¢ zasad uzalezniona Jest ponadto od celéw 1 zadan dydaktyczno-wy-
chowawczych ,,a takze whasciwosci danego kierunku ksztatcenia wojskowe-
go 1 specyfiki przedmiotéw nauczenia. Tre$¢ zasad szkolenia Jest réznie
formutowana przez teoretykéw; podaje oni takze rézne ich liczbe. Tutaj
omoéwione zostane tylko te zasady, ktore maje bezposrednio zwiezek ze
szkoleniem taktycznym,

W dydaktyce wojskowej, a zwkaszcza w szkoleniu taktycznym moge
znalez¢ zastosowanie nastepujece zasady szkolenia; aktywnego i $Swiado-
mego udziatu szkolonych w procesie szkolenia; realizmu szkolenia tak-
tycznego; Jednos$ci szkolenia indywidualnego i zespotowego oraz wieze-
nia teorii z praktyke,

U podtoza zasady aktywnego i #viadomego udziatu szkolonych w proce-,
Sie szkolenia lezy prawidtowosé, ktora méwi, za tylko te wiadomosci i
umiejetnosci se trwale i szybko przyswajane, ktore se zdobywane w
drodze wkasnej dociekliwosci umystowej ucznia, w procesie aktywnego
i samodzielnego poznawania materiatu szkoleniowego®

Aktywne zdobywanie wiedzy Jest mozliwe Jednak tylko w wypadku s$Swia-
domego zrozumienia praw, uogolnien, zasad dzlatanis oraz samodzielnsgo
zastosowani® zdobytych umiejetnosci w dziataniu® Dzieki aktywnej Swia-
domosSci pracy tres¢ materiatu, definicje naukowe, reguty postepowania
staje sie Jakby whasnym dorobkiem umystowym, a nie wiedze narzucone z
zewnetrz® mechanicznie 1 pamieciowo opanowane® Z tego punkty widzenia
zasade aktywnosci nalezy rowniez traktowaé¢ Jako dyrektywe zalacajece
ksztattowanie u szkolonych samodzielnosci mys$Slenia i dziatania®

Dednak aktywny stosunek do nauki nie powstaje sam lub tylko na sku-
tek nakazu. Wynika on przede wszystkim z us$wiadomienia i zrozumienia
przez szkolonych celéw, zadan i1 tresci szkolenia oraz uznania ich za
stuszne i potrzebna, Uwzgl5Hhiadec te czynniki, przetozony /ihetruktor/
zmierza przede wszystkim do tego, zeby szkoleni Swiadomie i aktyv‘inie
wspotdziatali w pracy nad swoim ksztakceniem oraz akceptowali csla i
tresci tago szkolenia.

Mozna wymieni¢ wiele sposobéw postepowania majecych na celu rozwija-
nie u szkolonych aktywnosci i pobudzanie ich do nauki. Przede wszyst-
kim dowddcy /Zinstruktorzy/ powinni wkasciwie zrozumie¢ swe kierowniczO
role w procesie szkolenia. Nic bardziej nie tdumi aktywnosci i samo-
dzielnosci podwtadnych Jak zbytnie komandarowanie, traktowanie szkolo-
nych Jako mechanizméw, narzucenie im swego zdania nie droge wyjasnia-
nie 1 perswazji, lecz wytecznie ze pomoc© rozkazu lub krzyku. Kierow-
nicza rola dowédcy /instruktora/ w ksztattowaniu aktywnego i Swiadomego
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etosunku «zkolonych do nauki powinna polega¢ przede wazyatkle na unle*>
Jetned Inspiracji 1 augeetywnyn zachecaniu szkolonych do aktywnosci w
nauce« wykazywaniu Inicjatywy« sanodzlelncscl w mysSleniu 1 dziataniu«
Ten postulat ma kapitalne znaczenie w szkoleniu taktycznym«

Stopien aktywnosci szkolonych w procesie zdobywania wiedzy uzalez-
niony Jest od skali zainteresowania materiatem szkoleniowym« Budzenie
zainteresowania mozna oslegng¢ réznymi drogami« miedzy Innymi przez
zapoznanie szkolonych z celami szkolenia tak w zakresie catosci progra-
mu« Jak oddzielnych prtzednlotéw, poszczegdlnych zajec¢ lub tematdw«

Che¢ 1 efektywnos¢ w nauce mozna wyraznie zwiekszy¢ przez rozwijanie
u szkolonych takich cech 1 waloréw osobistych« ktdére daje zadowolenie
1 podnosze poczucie wkasnej wartosci /wyrabiaje odwage« wytrwatosc«
umiejetnos¢ kierowania ludzmi Itp./«

Monotonia w nauczaniu zabija Qdilnteresowanie« Jest wrogiem aktyw-
nosci« W celu zwalczania Jednostajnosci nalezy wyjasnia¢ szkolonym
znaczenie powtdrzen /wytwarzania nawykoéw/« komplikowa¢ szkolenie tak-
tyczne« wprowadzajec do niego coraz to nowe elementy* rozwija¢ miedzy
szkolonymi wspétzawodnictwo w lepszym opanowaniu umiejetnosci taktycz-
nych«

Bardzo dobra rezultaty uzyskuje sie poprzez stwarzanie podczas szko-
lenia taktycznego skomplikowanych sytuacji 1 trudnych zadan taktycz-
nych« do rorwiezywania ktorych szkoleni nie moge postugiwaé sie utarty-
mi schematami my$Slowymi 1 mechanicznymi czynno$ciami«

Zasada realizmu w szkoleniu taktycznym« 0g6lnym celem nauczania
taktycznego Jest przygotowanie szkolonych do przyszdej wojny 1 utrzyma-
nie statej gotowosci bojowej« Aby wykonaé¢ to zadanie« nalezy uczyé te-
go, co bedzie potrzebne na wojnie« dednakze w szkoleniu taktycznym
Istnieje szereg obiektywnych pr2yczyn« ktére utrudniaje przekazywanie
szkolonym odpowiedniego zakresu wiedzy 1 umiejetnosci wojskowych« Prze-
de wszystkim w okresie pokojowym nie mozna uczy¢ wojsk w rzeczywistych
warunkach pola walki« Istnieje tez duze obiektywne trudnosci w peinej
realizacji wypracowywanych zatozen teoretycznych co do prowadzenia
dziatan wojennych« Ponadto w szkoleniu taktycznym w okresie pokojowym
z uwagi na brak rzeczywistego niebezpieczenstwa 1 napiecia psychiczne-
go tak whasciwego do okresu wojny stosunkowo trudno nakdoni¢ szkolonych
do zwiekszonego wysitku, do wielkich wyrzeczen 1 poswiecen«

Powyzsze powoduje« ze w toku szkolenia taktycznego czesto rodzi sie
u szkolonych poczucie umownosci« TFTlkcyjnoscl« sztucznosci, co z kolei
wywotuje tendencje do omilania trudnosci, niedoktadnego lub niecatko-
witego wykonywania szkoleniowych zadan takt znych« Tak na przyktad



w ¢wiczeniach taktycznych z uwagi na brak rzeczywistego nieprzyjaciela
i realnego niebezpieczenstwa, mozna zlekcewazy¢ kwestie rozpoznania,
zabezpieczenia itd. Niekiedy w ¢wiczeniach pod pozorem unikniecia moz-
liwych nieszczesliwych wypadkéw /w lotnictwie/ rezygnuje sie z niekté-
rych elementéw realnego pola walki. Zdarza sie tez, ze odwoltuje sie po-
szczegblne zajecia lub ¢éwiczenia z uwagi *na nieodpowiednie w™unki n
atmosferyczne itp,

W konsekwencji mato intensywnie prowadzone w warunkach mato Real-
nych szkolenie taktyczne moze wywodaé wrazenie, ze 1 sama wojna nie
bedzie wymagata zbyt wielkich wyrzeczeh. Tak przygotowany zodnierz z
chwile wybuchu rzeczywistego konfliktu nie bedzie mdégt sprostaé¢ zada-
niom, ktéro na niego nagie spadne, zostanie on obezwkadniony psychicz-
nie jeszcze przed rozpoczeciom dziatan bojowych, " ,

W celu przeciwdziatania tym tendencjom, zwalczania w szkoleniu tak-
tycznym umownosci i sztucznosci, zmniejszania rozpietosci miedzy sy-
tuacje okresu pokojowego a wymaganiami czaséw wojennych nalezy maksy-
malnie zbliza¢ warunki nauczania do rzeczywistosci przysztego pola wal-
ki, Jest to zasadniczy postulat zasady realizmu w szkoleniu taktycznym,
Postulat ten musi by¢ urzeczywistniany zarowno w ptaszczyznie teore-
tycznej, jak i praktycznej.

Przede wszystkim szkolony musi pozna¢ cate ztozonosS¢ przyszdtych dzia-
"tan bojowych. Powinien on widzie¢, ze walka bedzie wymagata maksymal-
nego natezenia sit fizycznych i umystowych zaréwno wojsk, jak i catego
spoteczenstwa, ze juz pierwsze uderzenia jedrows noge spowodowaé wiel-
kie zniszczenia i zada¢ olbrzymie straty stronom weiczecyes. Swiadomosé,
z® tylko dobra wyszkoleni® wojsk i ich wysoki stan moralriy bedecy pod-
atewowycsi warunkami zwyciestwa w ewentuelr”ej wojnie, pobudzi szkolonych
do zwiekszonego wysitku w nauczeniu, do wyrabiania koniecznych umieje-
tnosci i nawykow.

Z praktycznego punktu widzenia zgodnie z zasade realizmu «iymaga sie,
aby szkolenie taktyczne by#o intansyy™ne, wyczerpujec® i przygotowywato
szkolonych do oopornosci psychicznej 1 fizycznej. Dowédcy Zirrstrukto—
rzy/ powinni postepowaé¢ w mysl zalecen zoknierskiago przystowia “im
wiecej potu na ¢wiczeniach, tym mniej krwi w boju". Nalezy by¢ przygo-
towanym, ze poczetkowo szkoleni moge sarka¢ na wyczerpujecy tryb za-
jec¢ /éwiczen/, tym niemniej w przyszdtosci przyznaje catkowite racje
wymagajgcemu dowddcy i bede dumni z faktu stuzenia w jednostce o suro-
wym trybie szkolenia. Jezeli szkolony bedzie widziat logiczne koniecz-
vios¢ przyjetych norm obciezenia w szkoleniu, to wytrzyma nawet bardzo

duze obciezenie.
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Zgodnie wiec z zasade realizmu w szkoleniu taktycznym nalezy maksy-
malnie zbliza¢ sie do rzeczywistosci, prowadzec szkolenie w warunkach
Jak najbardziej zblizonych do bojowych.

Doswiadczenia wykazuje, ze dobre wyniki daje dwustronne c¢wiczenia
taktyczne z wojskami, w zajeciach tych wystepuje rzeczywiscie dwie
strony, ktore etaczaje ze sobe umowne walke, ¢wiczenia musze by¢ pro-
wadzona weddug decyzji c¢wlczecych dowédcow, w sposdéb ciegty, z zapew-
nieniem stronom rownych szans wykonania zadania. Przestrzeganie tych
regut zwieksza zainteresowanie szkolonych, pobudza ich do przejawiania
duzej aktywnosci 1 samodzielnosci w toku samych zajec€.

Waznym elementem zblizenia szkolenia do rzeczywistych warunkoéw sta-
nowi pozoracja nieprzyjaciela, W czasie c¢wiczen nalezy wykaza¢ duzo
inicjatywy i pomystowosSci, aby pozoracja byta ciegta 1 stwarzata rze-
czywiste wrazanie walki.

Reasumujec nalezy stwierdzi¢, ze zasada realizmu w szkoleniu tak-
tycznym Jest nieodzowna. 0OeJ podstawowymi TFfunkcjami powinno by¢:

- zwalczanie uproszczeh w szkoleniu;

- zmniejszanie rozpietosci miedzy wymaganiami szkolenia w okresie
pokojowym, a rzeczywistoscle dziatan bojowych;

- ksztattowanie u szkolonych w oparciu o umiejetnosci abstrakcyj-
nego myslenia tworczej wyobrazni, utatwianie c¢wlczecym zodnierzom
wczuwanla sie w umowne sytuacje i role oraz wyrabianie umiejetnosci
rozwiezywania nowych sytuacji.

Zasada Jednosci szkolenia indywidualnego i zespotowego wynika z
istoty organizacji wojskowej, wojsko zawdziecza swe site sprezystej
organizacji i Jednolitosci dziatania. Z tych tez przyczyn Jednym z
podstawowych celdéw szkolenia wojskowego w ogdle, a taktycznego w szcze*
gélnoscl Jest tworzenie kolektywéw wojskowych w pododdziatach, oddzia-
+ach, zwlezkach taktycznych 1 operacyjnych.

Utworzenie sprawnie dziatajgcego kolektywu jest jednak niemozliwo
bez uprzedniego indywidualnego wyszkolenia jego cztonkéw, Przygotowu-
jec wiec wojska do dziatan bojowych, nslozy Scisle powieza¢ szkolenie
indywidualne i zespotowo. Dzieki szUolonlu pierwszego rodzaju szkoleni
uzyskuje okreslone wiedze, poznaje zasady dziatania na polu walki,zdo-
bywaj? odpov«iednie umiejetnosci 1 nawyki w postugiwaniu sie sprzetem
i uzbrojeniem. Wyrabia to w njch samodzielnos$¢, aktywnosé¢, umiejetnosé
radzenia sobie w okreslonych sytuacjach bojowych.

Natomiast szkolenie w ramach kolektywu /g4éwnie w sztabach/ powinno
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doprowadzi¢ do zespolenia indywidualnych wysidkéw i c”ynnodcl,, SskolO"-
nie kolektywu powinno wyrabia¢ ujnlejetnos¢ wspdlnepo dziatania™ zrOr™u-
m»lenie koniecznosci wspoddziatania i koordynacji, ksztattowa¢ wiare i
przywiezanle do zespotu, do organizacji,

Z powyzszego wynika, ze Jednos¢ indywidualnego i zespotowego szkole
nla powinna by¢ rozunlena Jako wzajemna zaleznos¢. Wyszkolenie dobrego
organizmu bojowego Jest mozliwe tylko pod warunkiem dof-konatego wycizko-
lenia indywidualnego. Im te czynnosci ind/»vidualne beJds lepiej wykony
wane, tym zesp6t uzyska lepsze wyniki, |

Szkolenie indywidualne stanowi podstawe do dziatalnosSci dyd-»ktycz*«
nej w ramach zespotu, Z tych wzgledéw do tej ostattilej nalezy przyste
powa¢ dopiero po zdobyciu przez szkolonych /oficeré»/ okred6lonMo zseo
bu wiedzy /wiadomosci, umiejetnosci/ o charakterze indykiidualny-».
na przyktad w czasie ¢éwiczen taktycznych celov/e Jest zlecac¢ po?*zczoid]
nym éwiczecym okreslone prace do wykonania, a nastepnie uQSrrii.¢ pc<.iov”
ich wykonania.

Zasada pogledowosci opiera sie na znajomosci cech fizjologicznych
1 wkasciwosciach psychicznych cztowieka. Najlepsze wyniki w nauczaniu
uzyskuje sie w wypadku oparcia procesu szkolenia na poznaniu realnej
rzeczywistosci, konkretnych przedmiotéw, zjawisk, proceséw lub przy-
najmniej ich obrazowych przedstawien, Pogledowos$¢ utatwia zrozumienie
i utrwala wiadomosci, gdyz wieze abstrakcyjne pojecie, reguty, wyobra-
zenia z konkretne rzeczywistoscie lub JeJ obrazami.

Nieuwzglednienie zasady pogledowosci w szkoleniu taktycznym prowia-
dzl do werbalizmu, do wytwarzania sie w umystach szkolonych poje¢ -
fikcji. Mowa ludzka, stowo, wyjasnienie instruktora tylko wtedy spe#ni
swoje TFunkcje, gdy odwoduje sie bezposrednio lub posrednio do doznan
zmystowych szkolonych, tzn. wrazen*, spostrzezen i wyobrazen,

W szkoleniu taktycznym zasada pogledowosSci moze by¢ stosowana: przy
pokazie dziatania lub czynnos$ci, podczas demonstrowania rzeczywistych
przedmiotédw /sprzetu/, podczas demonstrowania Srodkow zastepcych lub
symbolicznych przedstawiajecych rzeczywistos¢ /map, schematéw, wykre-
séw, Filmow szkoleniowych, przezroczy/,

W szkoleniu taktycznym szczegd6lne znaczenie posiedaje wszelkiego
rodzaju pokazy rzeczywistego dziatania oraz bezposrednie postugiwania
sie przez zoinierzy konkretnym sprzetem i uzbrojeniem.

Nie wszystkie Jednak tematy taktyczne mozna przerabia¢ w Srodowisku
naturalnym lub postugujec sie rzeczywistymi przedmiotami, Znaczne czes¢
taktycznego materiatu programowego musimy realizowa¢ odwotujec sie do
obrazow pamieciowych lub postugujec sie modelami lub symbolami /np,
skutki dziatania S$ro.dkéw ogniowych zwhaszcza amunicji Jedrowed/. Doko»-
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nuje 8le tego przez stosowanie roéznorodnych pomocy pogledowych oraz
Srodkéw pozoracji.

Zasada wiagzania teorii z praktyka. Oest to podstawowa zasada dydak-
tyczna w szkoleniu w wojsku» a w szkoleniu taktycznym w szczegdlnosSci.
Wieze sie ona z zasade realizmu. Ma ona na celu wdrazanie przez szko-
lonych przyswojonych wiadomosci w praktycznym dziataniu, Postepujec w
mysl zasady wlezanla teorii z praktyke dowddcy /Zinstruktorzy/ umozli-
wlaje szkolonym opanowanie nowych tresci nie przez zapamietywanie»ale
gtownie dzieki analizie mySlowej w dziatalnosci praktycznej, W zdoby-
waniu wiedzy i umiejetnosci taktycznych ma to kapitalne znaczenie, Zasa>
da ta wystepuje w pedni we wszystkich ¢éwiczeniach /grupowych» dowédczo-
sztabowych» z wojskami/. Poniewaz wieze sie ona z zasade realizmu, ktoé-
ra zostata omoéwiona w dosy¢ szerokim aspekcie, ograniczymy sie do tych
kilku powyzszych uwag,

1.3, Metody i formy szkolenia taktycznego wojsk OPK

wyniki realizacji programu szkolenia w znacznym stopniu se uzalez-
nione od doboru i poprawno$ci metod 1 form szkolenia. Oak Jednak nale-
zy rozumieé tre$¢ wymienionych pojec?

Ot6z dostosowujec do potrzeb terminologii wojskowej analogiczne
definicje dotyczece pojecia metody nauczania, a obowiezujece w przed-
miocie - dydaktyka ogolna, mozemy stwierdzié¢, ze przez metody ezkole-
nia nalezy rozumie¢ sposoby pracy dowddcow i instruktorow wojskowych
ze szkolonymi zodnierzami*» ktore umozliwiajg im opanowanie wiedzy wraz
z umiejetnosSciami i nav*ykaml stosowania ich w praktyce oraz rozwijania
ich zdolnoSci poznawczy<h 1 zainteresowan osobistych.

Inaczej mowiec przez pojecie: metody szkolenia, rozumiemy drogi po-
stepowania charakteryzujece sie oddzielnymi, Scisle ze sobe zwlezanymi
czynnosciami szkolacego i szkolonych, ktore umozliwiaje osiegniecie
wtasnych efektéw ezkoleniowych, Metody odpowiadaje na pytania: Jak
szkoli¢. Jak dobiera¢ czynnosci i Srodki, aby uzyska¢ zamierzone wyni-
ki w szkoleniu?

Z powyzszego wynika, ze nie istnieje Jedna uniwersalna metoda nau-
czania, Jednakowo przydatna dla wszystkich przedmiotéw i w kazdym dy-
daktycznym przypadku. Istota procesu szkolenia jest bowiem tak dalece
skomplikowana, iz wystepuje konieczno$¢ stosowania roéznorodnych sposo-
bow oddziatywania na szkolonych, wynika to roéwniez z faktu réznorodno-
sci celow szkolenia wojskowego: nie mozna Jednym 1 tym samym sposobem
zarowno zaPoznawa¢ szkolonych z teorie zagauij;ienia, uczy¢ ich postugl-
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wanla sie odnosny teorie w praktycznej dziatalnosci. Jak tez k8ztak«;o0->
waé poszczeg6lne umiejetnosci i nawykd. Istnienie szerokiego wachlarza
metod spowodowane jest rdwniez potrzebg uwzglednienia poziomu 1 mozli-
wosci poszczeg6lnych kategorii szkolonych oraz wkasciwosci przedmiotow
nauczania. Szczegdlne roéznorodnoscig odznaczaje sie metody szkolenia
taktycznego, gdyz w ramach tego wkasnie szkolenia prowadzi sie zardéwno
indywidualne przygotowania szkolonych, jak tez zgrywanie i doskonale-
nie zespotdéw wojskowych; sztabow wojskowych, oddziatdéw, zwiezkow tak-
tycznych 1 operacyjnych,

Z tych wzgleddw wyszczeg6lnienie metod szkolenia stosowanych w
przeaniocie taktyka /sztuka operacyjna/ rodzajéw sit zbrojnych i wojsk
oraz opracowanie odnosnych uktadéw klasyfikacyjnych Jest dos¢ skompli-
kowana, tym bardziej, ze w praktyce dydaktycznej stosuje sie roznorod-
ne terminy niezbyt Scisle zdefiniowane, | tak w dydaktyce ogolnej naj-
bardziej znany Jest uktad zaktadajgcy podziat metod, w zaleznosci od
zrodta wiedzy, na trzy podstawowe grupy: sdtowno, pogledowe i praktycz-
ne, W ramach tego uk#adu, w zastosowaniu do specyfiki szkolenia tak-
tycznego, do metod stownych mozemy zaliczy¢ ;*pis. pogadanke, wyktad,
¢cyskusje, W tej grupie retod zZroddem wiedzy Jest stowo méwiona przez
instruktora lub wydrukowane w ksiezce, Metody pogledowe polegaje na
réznych odmianach pokazu, przy czym w szkoleniu taktycznym moge to byc
pokazy czynnosci /np, dziatadé na SO lub dziatah wojsk i sprzetu/ lub
obrazowych przedstawiaé¢ /np, filmy/. Zréd¥em wiedzy se w tym wypadku
wrazenia 1 spostrzezenia zmystowe /wzrokowa, stuchowe/. Wreszcie do
trzeciej grupy metod /praktycznych/ naleze metody; dziatania praktycz-
nego, a wiec treningi i1 ¢vixczenla. W tym wypadku zdobywanie wiedzy
/umiejetnosci, nawykow/ odbywa sie bezposSrednio poprzez ro6znego rodza-
ju czynnosci /umysdowa 1 motoryczne dziatanie/, W szkoleniu taktycznym
istotna znaczenie ma grupa Bietod praktycznych dotyczecych ksztattowa-
nia umiejetnosci i nawykéw Zumystowych i motorycznych, zaréwno indyvtfi-
dualnych, jak i1 zespotowych/. Szczeg6towa charakterystyka wymienionych
metod zostanie przedstawiona w dalszej czesci rozdziatu.

Oak to Juz zostato powiedziane, metody szkolenia odpowiadaje na py-
tania, Jak uczy¢ - to znaczy w Jaki sposéb przekazywa¢ szkolonym wiedze
wojskowe i jak dobiera¢ czynnosci i Srodki. Nie okreslaje one natomiast
warunkéw, w Jakich przebiega proces szkolenia. Azeby uzewnetrznié¢ 1 te
strone dziatalnosci dydaktycznej, postugujemy sie terminem formy szko”
lania. Pojecie to wyraza zewnetrzny organizacyjna strona procesu
szkolenia.

Formy szkolenia oopowiadaje na pytanie: gdzie, kiedy, w jakim cza-
sie, dla kogo, w Jakim uktadzie i w jakim calu orgenizuje sie szkoleni®,



Z powyzszego wynika, ze do form organizacyjnych szkolenia nalezy zali”
czy¢ wszystkie te przedeiewziecia szkoleniowe, ktore se planowane i
realizowane w toku szkolenia sztabdw i wojsk. Dopiero w ramach okre-
Slonych form szkolenia wystepuje swoiste dla nich metody szkolenia.

Specyficzne strone form szkolenia taktycznego jest ich Scista za-
leznos¢ od struktury organizacyjnej pododdziatdéw, oddziatoéw i1 zwiezkow
taktycznych, 0 ile w szkotach 1 uczelniach wojskowych wzgledy dydak-
tyczne decyduje w zasadzie o organizacji kursoéw i grup szkolonych, to
w Jednostkach liniowych organizacja wojskowa Jest czynnikiem nadrzed-
nym, Z tych tez powoddéw szkolenie odbywa sie w ramach sztabdéw oddzia-
46w i zwiezkow operacyjnych, traktowanych w okreslonych wypadkach
/w ¢éwiczeniach taktycznych/ Jako jednolite zespoty szkolna, lub w ca-
+ych jednostkach w przypadku c¢wiczen z wojskami, Mooient ten jest
uwzgledniany takze w uczelniach, gdyz i tam na okres ¢wiczen powotuje
Sie specjalne zespoty ¢Ewiczecych, zgodnie ze strukture organizacyjng
sztabow wojskowych, a nie grup szkoleniowych.

Czynniki pozaszkolenlowe wywarty wiec istotny wptyw na uksztattowa-
nie w warunkach wojaka swoistego ukdadu form w szkoleniu, odrebnego
od systemdOw opracowanych w szkolnictwie cywilnym. Ta odrenmos¢ wyraza
sie w stosowaniu w praktyce szkoleniowej bogatego repertuaru form or-
ganizacyjnych zespotowego szkolenia, tj, roznorodnych c¢wiczen wojsko-
wych 1 innych zdozonych przedsiewzie¢ szkoleniowych. Uk#ad klasyfika-
cyjny form szkolenia taktycznego oficerdéw, sztabdéw i wojsk jest wiec
nastepujecy;

- 1. Audytoryjne - zajecia™"” w salach szkolnych /gabinetach, pracowniach/,

« takie jak: sjamingrlum, wyk#ad, informacje sztabowe, konsultacje i
zajecia praktyczne,

\\2, Cwiczenia tekiyczno /operacyjne/ /¢éwiczenia grupowe, treningi, éwi-
czenia dowodczo-sztabowa 1 éwiczenia z wojskami/.

Przytoczony uktad form organizacyjnych szkolenia taktycznego Jest
~>odzlatam ogdlnym,

zgodnie z nim do form audytoryjnych szkolenia taktycznego zostaty
zaliczone wszystkie przedsiewziecia szkoleniowe o charakterze teore-
tycznym lub tez teoretyczno-praktycznym, odbywajece sie w salach szkol-
nych i gabinetach lub pracowniach.

Forma audytoryjne w przedmiotach taktycznych uwzgledniana Jest
przede wszystkim w szkoleniu oficeréw zardéwno w szkotach i uczelniach,
jak tez w sztabach i jednostkach wojskowych, W ramach tych form, a
1/ Przez pojecie zajecia - rozumiemy wszelkie przedsiewziecia szkole-

niowe prowadzone pod kierunkiem lub ogélnym nadzorem dowédcy /in-—
struktura, wyk+adowcy/.
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przede wszystkim: wyktadéw, seminariow, informacji sztabowych, konsul*
tacji, zajec¢ praktycznych i innych, oficerowie otrzymuje okreslone
wiedze teoretyczne oraz wprawiaj? sie w opracowaniu konkretnych tematow
teoretycznych lub teoretyczno-praktycznych,

\/ procesie szkolenia sztabdéw i1 wojsk zasadnicze znaczenie majg tre-
ningi 1 éwiczenia taktyczne /operacyjne/, Oest to podstawowa forma .or-
ganizacyjna praktycznego szkolenia oficeréw, sztabdéw i wojsk w terenie
iub pomTeazczeniach, po6czaa ktor~”~ c¢wiczgcy dziataj? zgodnie z zasa-
dami taktyczno-operacyjnymi, zakdadajacymi istnienie warunkéw zblizo-
nych do rzeczywistosci pola walki, W ramach tych przedsiewzie¢ sztaby
i wojska nabywaj? koniecznych umiejetnosci i nawykéw w zakresie zespo-
+owego dziatania oraz“prowadzenia walki 1 operacji. Rozréznia sie na-
stepujece iczeg taktycznych /operacyjnych/: ¢wiczenia grupo-
we, trening, ¢wiczenie dowddczo-sztabowe, c¢wiczenia z wojskami* W za-
leznosci od”eJLéw £zkoleniowjjrch ¢wiczenia dziele sie pa-~""konalece,
zgrywajece, kontrolne, doswiadczalno, metodyczne, pokazowe. Wedtug za-
kresu tematu rozroéznia éwiczenie epizodyczno i kompleksowo, Pc e
.nadto w zaleznosci od ilosci szczebli dowodzenia i ilosciowo ¢wiczg-
cy¢éh stron ¢wiczenia klasyfikuje sie jako jadno-dwu lub wieloszczeblo-
we oraz Jedno lub wielostronne, Najwyzsze forme szkolenia sztabdw i
wojsk /posrednio oficerow/ se kompleksowe, dwustronne ¢wiczenia na,
szczeblu operacyjnym,

. Formy i metody dydaktyczne wystepuje w Scistym zwiezku 1 wzajemnej
zaleznosci, przy czym okreslonej formie w zasadzie odpowiadaj? okreslo-
ne metody, W kazdym p dsiewzieciu szkoleniowym wystepuje kilka metod
szkolenlat przy czym w formach prostych Jedna z tych metod pe#ni role
metody gddéwnej, inne za$ maje charakter pomocniczy, spoi#niajec funkcje*,
Srodkéw lub czynnosci metodycznych. Tak np, formie seminarium odpowia-
da metoda dyskusji, ale ponadto w ramach tegoz zajecia moge byc
uwzglednione inne pomocnicze metody; wyk#tad, pogadanka* oméwienie wyni-
kow itp,

W formach bardziej ztozonych, takich jak ¢wiczenia taktyczne, wyste-
puje natomiast kompleksy metod, przy czym chociaz jedna z nich moze
spetniaé¢ wiodgce role, to jednak inne rowniez odgrywaje samodzielne
funkcjo. Tak np* w ¢éwiczeniu taktycznym zasadnicze..znaczenie bedzie
miata metoda dziatania praktycznego, jednak oprécz niej moze by¢ uwzgled-
niona metoda wyk#adu, dyskusji lub pokazu.

Nalezy zaznaczy¢, ze niektore formy maje nazwy ldentyczne z odpowla-
dajgce im inotodo.Dotyczy, np. wyktadu. Okresla sie go zaréwno jako ro-
dzaj formy audytoryjnej, jak taz jako metode stowne, W pierwszym wypad-
ku przez pojecie wyktadu, jako formy, rozumiemy zajecia szkoleniowe
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Jedno~ lub 1llkugodzinne prowadzone w sali Zaudytorium/ dla grupy ucz-
niow przez wyktadowce, ktdéry zapoznaje stuchaczy z okreslone dziedzine
/zagadnieniem/ wiedzy. Natomiast wykdtad jako metoda oznacza, ze spo-
sobem pracy wyktadowcy jest stowne przedstawienie materiatu stuchaczom.

Zaréwno metody, jak 1 formy ulegajg ciegdym przeobrazeniom. Przy
czym, rzecz znamienna, zmiana dotyczy nie nazwy, ktéra zazwyczaj pozo-
etaje w poprzednim brzmieniu, a tresci danego terminu.

Takze duze przeobrazenia naetepity w tresci metody dziatania prak-
tycznego, zasadniczej metody szkolenia stosowanej w treningach i ¢wi-
czeniach taktycznych /operacyjno-taktycznych/,

W aktualnych warunkach ¢éwiczenia te prowadzi sie z duz©O intensywno-
scie 1 w bardzo skomplikowanej sytuacji operacyjno-taktycznej, Z tych
przyczyn oficerowie musze wykonywaé¢ swe zadania w ciegle zmieniajacej
sie sytuacji, w warunkach permanentnie ograniczonego czasu. Wobec tego
zakres prac praktycznych realizowanych przez oficer6w znacznie sie po-
Gzerzyl 1 niewspotmiernie wzbogacit. Podobne przeobrazenia jakosciowo
nasteplty rowniez w tresci innych metod szkolenia,

1,4, Metodyka teoretycznego szkolenia taktycznego wojsk OPK

Duze znaczenie w szkoleniu taktycznym kadry wojsk OPK odgrywa
szkolenie teoretyczne. Nauczanie praktyczng, jako wyzsza forma naucza-
nia, jeot poprzedzane wiadomo$ciami teoretycznymi, ktdére wprowadzaje
szkolonych w nowe dzieeiziny wiedzy ; problemy, okreslaja ic)i pojecia i
definicje oraz umozliwiaja 1 zapewnloje prze;|scie do praktycznego szko-
lenia taktycznego. Natomiast celem szkolenia praktycznego jes,t ugrunto-
wanie 1 pogtebloriie u szkolonych wiadomosci teoretycznych oraz paucza-
nie ich umiejetnego stosowania nabytej wiedzy w prakjtyce.

w ramach szkolenia teoretycznego z taktyki i sztuki operacyjnej
wojsk OPK nalezy nauczyé szkolonych ogélnych zasad z zakresu organiza-
cji 1 prowadzenia wsp6tczesnych dzietan bojowych oraz uzycia w nich
réznych rodzajéw wojsk OPK, Szkolenie teoretyczno ma takze utrwalié
zas6b wiedzy teoretycznej niezbednej do rozwlezywanla zagadnieh prak-
tycznych, W szkoleniu teoretycznym z taktyki 1 sztuki operacyjnej wojak
OPK powinny wiec by¢ stosowane réznorodne metody i formy szkolenia,
takie ktore pozwalatyby na gruntowne zapoznanie sie z zagadnieniami
w zakresie organizacji 1 prowadzenia dziatahn bojowych, Sted tez powin-
ny one prowadzi¢ do opanowania takiego zasobu wiedzy i umiejetnosci,
ktory pozwolitby przejs¢ do wyzszych form szkolenia, jakim sg réznora-
kie ¢wiczenia /treningi/ bez udziatu i z udziatem wojsk, W dalszej
czesci oméwione zostany te formy 1 metody teoretycznego szkolenia tak-
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tycznago /taktyczno-operacyjnego/, ktére se najczesSciej stosowane.
Obok-nich noge wystepowaé¢ Jeszcze inne lub w niektérych przedsiewzie-
ciach szkolenia teoretycznego noze wystepie ich kilka /np. wyk#tad,
opj8, pokaz/.

Wyk +ad

Wyk#ad moze by¢ traktowany Jako forma szkolenia, gdy chodzi nam o
organizacyjny strone procesu szkolenia, oraz Jako metoda szkolenia,
gdy chodzi nam o sposéb przekazywania wiadomosci. Wyktad rozumiany Ja-
ko forma szkolenia jest po prostu nazwe przedsiewziecia dydaktycznego,
Z wewnetrznej strony wykdad charakteryzuje sie tym, ze szkolecy w ra-
mach przeznaczonego czasu ustnie przekazuje-szkolonym okreslony mate-
riat szkoleniowy.

Wyktady se najpowazniejsze forme teoretycznego szkolenia taktyczne-
go i se Jego gtownym elementem. Skuze one przekazywaniu wiedzy, rozwi-
janiu zdolnosci poznawczych u szkolonych i ich samodzielnosci oraz
stanowie podstawe do dalszej samodzielnej pracy szkolonych. Zazwyczaj
rozrozniamy dwa rodzaje wyktadéw”/; systematyczny, ktory w sposob
uporzedkowany podaje catosciowy kurs JMiTied$S gatezi wiedzy oraz wykdad
monogra_liczn.v. poswiecony doktadnemu przedstawieniu zagadnienia szcze-
g6towego.

Wyk+#ad systematyczny podaje wiadomosci podstawowe, logicznie powie-
zane w Jedne nierozerwalne catos¢, bez zagtebiania sie w szczegéty.
Kazdy taki wyktad wieze sie nierozerwalnie z poprzednim istanowi przy-
gotowanie sie do nastepnego. Wyk#ady monograficzne posiadaje charakter
referatu naukowo-badawczego i odstaniaje przed szkolonymi cate bogactwo
i ztozonos¢ problematyki wyktadanego tematu, W zwiezku z tym stosuje
sie je w przypadkach, gdy szkoleni opanowali Juz wkasciwe terminologie
i podstawowe problematyke z danej dyscypliny.

Poza tym w szkoleniu operacyjno-taktycznym stosuje sie wyktady prze-
gledowe, ktéra maje na celu uzupednienie materiatéw nowymi danymi, za-
"iRrZTranTe z nowe literature, oraz wyktady podsumowujece, majece na celu
uogélnienie wyktadanego materiatu i podanie perspektyw rozwoju danej
problematyki. Bede one miaty charakter wyktadu problemowego.

Wymagania dotyczece tresci wyktaddéw i sposobu ich wygtaszania mozna
by pokrotce przedstawi¢ w sposéb nastepujecyw. W metodzie wykdtadu odna-
lez¢ mozna g4#ownie cechy metody podajecoj,a ponadto i poszukujecoj,Zale-
zy to od rodzaju wyk#adu i szczebla szkolania.Kazdy wyk#ad z reguty po-
x/ Dla uproszczenia przyjeto dwa rodzaje wyktadéw. Literatura dydakty-

czna prezentuje kilka innych rodzajéw wykdadéw np. prob®lemQwe. Se

to w gruncie rzeczy takze wyktady systematyczne lub monograficzne
rézniece sie gtownie trescie.
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winien stanowi¢ pewng zamkniety, logicznie zakoniczong catosé, pewnag
wyraznie wyodrebniong czes¢ materiatu wyktadanego przedmiotu*y rozwija-
jaca okreslong idee, okreslony temat, W zwigzku z tym tres¢ wykdadu w
zasadzie powinna obejmowa¢ krotki wstep, nawigzujacy do poprzednio
wydozonego materiatu, czy tez ogdélnie okreslajacy /wyro6zniajacy/ isto-
te samego tematu, rozwiniecia tematu oraz jego podsumowanie lub zakon-
czenie. Tres¢ rozwiniecia nalezy dostosowywa¢ nie tylko do tematu,lecz »
i do rodzaju wyk#adu.

Tre$¢ kazdego wyktadu powinna w okreslonoj, naukowej i logicznej
kolejnosci obejmowac¢ g¥oéwne zagadnienia danego tematu, bez zbednych
szczeg6tow, wprowadza¢ szkolonego w konkretng naukowa dziedzine, wy-
jasniajgc metodologie zagadnienia, zaznajamia¢ z podstawowymi kierunka-
mi rozwoju nauki. Ponadto w czasie wyktadu nalezy wyjasni¢ okreslone
pojecia, prawidta, reguty, zasady, wzory, normy oraz fakty i ich
uogllnienia. Tres¢ wykdadu nie powinna:

- dublowa¢ podrecznikow, regulaminéw lecz rozwija¢ © pogiebiac¢ za-
gadnienia w nich zawarte /mozna od tego odstgpi¢ w wypadku braku aktu-
alnych materiatow/:

- podawa¢ materiatu do mechanicznego zapamietania przez szkolonych,
lecz wzbudza¢ zainteresowania i che¢ pogtebienia tematu poprzez samo-
dzielne studiowanie.

W tresci tematu nalezy szeroko uwzgledniac¢ nie tylko doswiadczania
minionych wojen, ale réwniez powojenny rozwO0j nauki wojennej, Srodkow
uzbrojenia oraz wszystko to, co ma wplyv; na dalszy rozwéj nauki i tech-
niki yrfojskowej.

Sposob wyktadania powinien by¢ dostosowany do poziomu szkolonych,

a tres¢ powinna by¢ podana zrozumiale, jasno, prosto i ciekawie. Na-
lezy unikaé¢ nadmiaru gérnolotnych wyrazen, obcych stow, postugiwac sie
ogdélnie przyjeta terminologiag, a gdzie to konieczne®"- zwalniaé tempo
wykd#adu, aby umozliwié¢ szkolonym sporzadzenie notatek. Spotykane w”
tresci wyktadu nowe terminy oraz wyrazy obcego pochodzenie, jak rowniez
kalkulacje itp. nalezy doktadnie wyjasniaé¢, wykorzystujac przy tym tab-
lice oraz inne pomoce naukowe /schematy, wykresy, obrazy itp./. W cza-
sie wyktadania nalezy etosowa¢ z gory przemyslane gesty i mimike, lecz
w ten sposoéb, aby nie rozprasza¢ uwagi szkolonych. Miejsce, z ktoérego
wygtasza sie wykdtad, powinno zapewnia¢ widocznos¢ catego audytorium.

Pozostaje jeszcze kwestia, jak wygtaszac¢ wykdad; z pamieci /lub
z luznych tez - notatek/, czy tez odczytywaé¢ pedny tekst. Zalezy to w
duzym stopniu od indywidualnej predyspozycji wyktadajgcego, Z dotych-
czasowych jednak doswiadczen wynika, ze najmniej pozadanym sposobem
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przekazywania tresci wyktadu Jest odczytywanie gotowego tekstu, ponle-<
waz pozbawia to wyktadajgcego utrzymania bezposredniego kontaktu ze
szkolonymi,

Dak wiec z powyzszego wynika poprawnos¢ gramatyczna, stylistyczna
powinna by¢ u szkolecogo poteczona z odpowiednig dykcje, technike mo-
wienia oraz korzystania z pomocy naukowych.

Informacje sztabowg

Informacja sztabowa Jest Jedne z form szkolenia operacyjno-taktycz-

nego wojsk OPK, Przed "poj e(?le: informacja sztabowa, nalezy rozumiec
przedsiewziecie dydaktyczne majece na celu zapoznanie oficeréw Ilub
poszczeg6lnych grup specjalistycznych /personel latajecy, techniczny,
oficerowie sztabu/- z najnowszymi zagadnieniami z dziedziny taktyki
/sztuki operacyjnej/ i nowego sprzetu bojowego, wprowadzonego do uzbro-
jenia wojsk whasnych. Jak réwniez wojsk armii obcych. Istnieje bowiem,
zasada, ze to, co obowiezywato wczdraj, dzi$s przestaje by¢ aktualne,
W takiej sytuacji istotnego znaczenia nabiera sprawa systematycznego
uzupedniania wiedzy kadry oficerskiej wojsk OPK w celu wykorzystania
jej w praktycznej dziatalnosci®. Informacja sztabowa spedni swéj cel.
Jezeli bedzie zrozumiata i1 komunikatywna,

W porownaniu z innymi formami teoretycznego szkolenia taktycznego
/operacyjno-taktycznego/, informacja sztabowo stanowi Jedne z najbar-
dziej dowolnych form szkolonfa, Ciost ona przeprowadzana okresowo, w
zaleznosci od potrzeb. Nie posiada z goéry zaplanowanych tematéw ani
nie przewiduje z géry okreslonego czasu. Nie wymaga tez statego lek-
tora, gdyz moze by¢ prowadzona przez dobrze przygotowanych réznych spe-
cjalistéw w zaleznosci od tematdw /zagadnienn/ stanowiacych przedmiot
informacji. Informacja sztabowa Jest prowadzona metode wyklndti/opisu,
pogadanki/. Waznym elementem informacji Jest przede wszystkim aktual-
nos¢ /nowos¢/ wyktadanego materiatu, ciekawe ujecie zagadnieh oraz
zastosowanie pogledowosSci /schematy, rysunki, zdjecia, przeZrocza,
filmy, stoty plastyczne itp,/.

Aktualnos¢ wyktadariogo materiatu w informacji sztabowej osiega sie
dzieki $ledzeniu i gromadzeniu w sztabach réznych aktualnych.zagadnien.
Jakie ukazujsie w druku. Materiat ten musi by¢ opracowany i podany w
formie najbardziej przystepnej dla stuchaczy, Prowadzecy zajecia musi*
doktadnie opanowa¢ wyktadany jnaterlat, aby méc nie tylko poda¢ /odczy-
ta¢/ dany problem, ale takze umie¢ gq rozwing¢ i odpowiedzie¢ na zadgine
mu w tej dziedzinie pytania. Aktualnos¢ polega roéwniez na umiejetnosci
wykazania istoty podanej nowosSci, w czym ona tkwi, czym rézni sie od
dotychczasowych poje¢ istniejecych w tym zakresie. Jakie powoduje zmiany
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w zagadnieniach wspétzaleznych. Jakie istnieje mozliwosSci przociw-
6rodkéw itp. Hozedane Jest, aby nowe zagadnienia docieraty do szkolo-
nych wkasnie droge Infornacji sztabowej, deje to bowiem mozliwos¢ wy-
robienia wsréd stuchaczy whasciwego pogledu na nowo ukazujece sie za-
gadnienia.

Pogadanka

Pogadanka Jest metode, ktdéra oparta Jest na dialogu szkolecego ze
szkolonymi. Mozna by Je nazwa¢ rowniez metode pytan i odpowiedzi.

Istota pogadanki polega na tym, ze za pomoce odpowiednich pytan dowdd-
ca /instruktor/ wskazuje droge szkolonym do wykrycia nowych poje¢ i w
ten sposéb udatwia im zdobywanie wiedzy, W pogadance mamy do czynienia
z dociekaniem prawdy, gdzie wystepuje wspolna praca mysSlowa - wykta-
dowcy Zinstruktora/ i szkolecego. Stawiajec szkolonym pobudzajgce do
myslenia pytania, ktore zmuszaje do uzyskania Swiadomych, przemysla-
nych i1 znanych Jemu odpowiedzi, szkolecy /Zinstruktor/ zmusza szkolonych
do formutowania wnioskéw z poznanego materiatu.

Pogadanke w szkoleniu wojskowym stosuje sie w celu pogtebienia,
utrwalenia, a niekiedy 1 sprawdzenia wiadomosci. Te metode stosuje sie
tez no nizszych szczeblach szkolenia, gdzie szkoleni maje stabe przygo-
towanie wojskowe.

Nalezy pamieta¢, aby pogadanka byta prowadzona w sposéb zywy, pyta-
nia nalezy formutowaé¢ w sposéb Jednoznaczny, zmuszajecy do mySlenia,
kierowa¢ Je do catej grupy szkoleniowej,

2e wzgledu na cele i zadania szkoleniowe oraz role dydaktyczne moz-
na wyrézni¢ trzy rodzaje pogadanki: pogadanke wstepne, pogadanke stu-
zece do podawania nowych wiadomosci oraz pogadanke utrwalajgce.

Celem pogadanki wstepnej Jest przygotowanie szeregowych do opanowa-
nia okreslonego zasobu wiedzy. Polega¢ ona moze na wyjasnieniu nowych
poje¢, ktdérych poznanie Jest konieczne dla zrozumienia catosci materia-
+u, oraz na przypomnieniu i odswiezeniu wiadomosci przyswojonych uprzed-
nio, a niezbednych do opanowania nowych tresci.

Pogadanka stuzijca do podawania nowych wiadomosci polega na rozwiezy-—
wanlu przez szkolonych®™ réznych probleméw teoretycznych i praktycznych
droge rozumowan kierowanych przy pomocy pytan wykdtadowcy /instruktora/*
Wazne Jest przy tym, aby szkolony przejawi+ w tym rozumowaniu mozliwie
duze Samodzielnos¢, tak aby sam potrafit okresli¢ sposob prawidtowego
rozstrzygniecia danego zagadnienia. Nie chodzi przy tym o to, aby szko-
lony zdobywat samodzielnie cato$¢ nowej wiedzy zawartej w pogadance.
Takie szkolenie bytoby zbyt dfugotrwate i1 mato ekonomiczne. Niemniej
Jednak opanowanie przez szkolonych niektorych fragmentéw wiedzy /pojec,
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zasad, regut/ whasnym wysitkiem umystowym zapewnia gitebokie zrozumie-
nie i trwate przyswojenie danego wycinka rzeczywistosci. Jest warunkiem
skutecznego szkolenia. W tym wypadku bowiem szkolony dokonuje twdlrcze-
go aktu poznania, a zdefiniowane pojecia, wykryte zasady staje sie
jakby jego osobistym dorobkiem.

Istote pogadanki majecej na celu utrwalenie przerobionego materia-
+u jest przede wszystkim powtdrzenie materiatu. Take metode nauczania
stosuje sie w wypadku koniecznosci utrwalenia w pamieci szkolonych
okreslonego materiatu szkoleniowego, np, postanowien i zasad zawartych
w regulaminach i instrukcjach taktycznych /przepisy, wazniejsze normy
i dane, pojecia, reguty, prawidtowosci/.

Opis stanowi zestawienie i przekazanie cech przedmiotu lub zjawiska
w pewnym okreslonym porzedku, W opiele przedstawia sie cechy opisywa-
nych przedmiotéw oraz wyszczeg6lnia sie ich czesci sktadowe. W analo-
giczny sposob podaje sie wkasciwosci i cechy jakiego$s zjawiska, pro™-
cesu. Opis jest najprostsze metode przedstawiania otaczajecej nas rze-
czywistosci za pomoce stowa /méwionego i pisanego/. Metoda opisu w
szkoleniu wojskowym nie wystepuje sama, lecz w poteczenlu z wyktadem
i pokazem jest gtdéwnie stosowana w nauce o broni, sprzecie bojowym.

Opis moze mie¢ dwoisty charakter - moze spednia¢ role metody poda-
jacej, gdy stosowany jest tylko przez szkolecego, oraz metody poszuku-
jecej, gdy bedzie to opis zbiorowy, podczas ktorego kazdy z uczestni-
kow szkolenia dotecza swoje spostrzezenia 1 uwagi dotyczece opisywane-
go przedmiotu lub zjawiska. Zawsze nalezy dezy¢, aby opis byt jasny i
zrozumiaty, barwny, zywy i pobudzat wyobraznie szkolonych, Dego kon-
strukcja powinna wywotywaé obraz tego, co sie opisuje. Dodatnie otrony
opisu to obiektywne przedstawianie rzeczy 1 zjawisk, ujemne to fakt
wystepowania duzej rozpietosci aktywnosci szkolonych i szkolecego,
szczegb6lnie gdy opis wystepuje wytecznie jako metoda podajeca.

Seminarium /dyskusja/

Seminarium /dyskusja/ Jest jedne z podstawowych poszukujecych metod
szkolenia taktycznego, Oako metoda dyskusja pozwala wyzwoli¢ aktywne
postawe szkolecego, ktéry Jest poprzez udziat w niej aktywnym wspot-
twérce procesu poznawczego.

Dyskusja ma na celu pogtebienie 1 rozszerzenie przyswojonego mate-
riatu szkoleniowego oraz rozwijanie samodzielnosci szkolonych poprzez
szeroke wymiane pogleddow, wskazywanie najlepszych metod rozumowania 1
najwtasciwszych sposobdéw rozwlezywania poszczegdlnych probleméow. Cel
dyskusji osiega sie gtownie poprzez wymiane pogledéw, ktore natozy
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Bkrupulatnle przygotowaé¢ 1 wasciwie prowadzié¢. Dyskusje 89 umiejsco-
wione w programach szkoleniowych po wyktadach lub po éwiczeniach i do-
tyczy dobrze zaawansowanych zespo4déw szkoleniowych.

Dyskusja polega na wszechstronnej wymianie pogladéw w zakresie za-
gadnien bedacych przedmiotem rozwazah, prowadzenie Jej wymaga duzej
znajomosci rzeczy, samodzielnosci w stawianiu i rozwlgzywaniu zagad-
nien,

W szkoleniu taktycznym metoda dyskusji ma Istotne znaczenie; stosu-
je sie J9 w szerokim zakresie w ramach seminaridéw, réznego rodzaju
sesjach, naradach i konferencjach naukowych, Dej elementy moge wystepo-
waé roéwniez we wszystkich Innych formach szkolenia, .w t/ch Jednak
wypadkach Spetniaje one role Srodka metodycznego.

Tematem dyskusji powinny by¢ podstawowe teoretyczne zagadnienia
taktyczno-operacyjne: np. ogo6lne zasady taktyki i sztuki operacyjnej,
problemy organizacji, zabezpieczenia i prowadzenia dziatan bojowych,
moz-liwoscl 1 zasady uzycia rodzajow wojsk i stuzb, kwestie wspétdzia-
+ania, zagadnienia organizacji wojsk wkasnych i przeciwnika,

" Trescie seminarium /dyskusji/ nie moze by¢ wiedza wymagajeca wytecz-
nie pamieciowego opanowania lub obszernie wytozcne w d*ostepnych mate-
riatach, Musze to by¢ zagadnienia kontrowersyjne, polemiczne®, wymaga-
Jece doskonatej znajomosci szeregu pokrewnych lub zbieznych dziedzin
wiedzy oraz umiejetnosci analitycznego i syntetycznego myslenia. Metoda
dyskusji umozliwia skonfrontowanie stanowisk i przez starcie pogledow
znalezls/tle najwtasclwszogo rozwigzania, %

Trescie seminarium /dyskusji/ se zwykle wybrane zagadnienia proble-
mowe, ktére powinny byé przedyskutowane i rozwiezane w czasie dyskusji
przez samych szkolonych pod kierownictwem szkolecego. Moge to by¢ za-
gadnienia dyskusyjne lub niedostatecznie naswietlone w dostepnej li-
teraturze fachowej, Do dyskusji przygotowuje sie wszyscy uczestnicy
szkolenia na podstawie zawczasu wydanych zagadnien i na podstawie wska”
zanej Hliteratury. Niezaleznie od tego szkolecy moze wyznacza¢ zawczasu
gtoéwnych referentéw. Dyskusje kontynuuje sie w zasadzie po kazdym ko-
lejno zreferowanym zagadnieniu lub po zagajeniu dyskusji,

Szkolecy moze sam dokona¢ zagajenia dyskusji lub wyznaczy¢ referen-
ta w celu naswietlenia Jakiego$ problemu. Ton pierwszy sposOb stosuje
sie zazwyczaj na nizszych szczeblach i1 w poczetkowym okresie szkolenia.

Dyskusje nalezy kierowa¢ w taki sposdb, aby szkolonych nastawi¢ na
rozwlezanle zagadnienh, ktére nie znalazty swego odbicia w wysteplenlu
referenta, lub wynikty w toku dyskusji, nie naruszajec Jednak swobody
dyskusji.
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Dyskusja nad poszczegolnymi zagadnieniami powinna I5y¢ podsumowana
przez szkolgacego. Nie wyznacza sie do niej szkolonych i1 nie wystawia
sie ocen za odpowiedzi.

Podsumowanie dyskusji Jest uogdlnieniem pogledu catego kolektywu
w sprawie dyskutowanego problemu. VAynik dyskusji zalezy wiec od
wielu réznorodnych czynnikéw, ktére powinny by¢ kazdorazowo uwzgled-
niane przed dyskusje i w czasie Jej trwania.

Aby zapewni¢ wiec Jak najlepsze rezultaty seminarium /dyskusji/,
trzeba: )

dobra¢ sktad dyskutantéw; kryteria tego doboru moge by¢ roézno-
rodne, jak np. wg grup szkoleniowych, przygotowania pokrewnych spa-
cjalnosci, "zainteresowania itp,;

- zawczasu sprecyzowaC temat i cel dyskusji oraz jej problematyke;

- ustali¢ j”~ednoznaczno$¢ réznych pojec¢ i terminéw, ktére bede punk-
tem wyjscia w dyskusji bedz bede sie przewija¢ w catej dyskusji;

- okresli¢ istote sporu w dyskusji naukowej, istote rozbieznosci,
aby tym sainym unikne¢ bezptodnej wymiany zdan w toku dyskusji.

Podczas seminarium /dyskusji/ kazdy jej uczestnik powinien:

- wysduchaé¢ cierpliwie innych i1 nie przerywaé¢ ich wypowiedzi /kazdy
ma prawo wypowiadania Sie/# naturalnie w granicach ustalonego z goéry
limitu czasu; *

- przestrzega¢ kolejnosci w zabieraniu gtosu, tzn, czekac na udzie-
lenie gtosu przez prowadzecego dyskusje;

- troszczy¢ sie o wykrycie obiektywnej prawdy;

- by¢ lojalnym wobec wypowiedzi wspotdyskutantéw, nawet wéwczas gdy
podwazane se wywody /czesto zdarza sie, ze dyskutanci kieruje sie
wzgledami osobistymi lub zastaniaje sie swym stanowiskiem i aUtoryte-
ten/ ;

- pamieta¢, ze czas kazdego jest bardzo drogi, z tego wzgledu trzeba
moéwi¢ krotko, zwiezle 1 rzeczowo,

Oak z tego wynika, istota dyskusji polega na nieskrepowanej, lecz
zorganizowanej wymianie pogledéw szkolonych na zagadnienia /problemy/
studiowanego tematu, jest wiec wspolnym oméwieniem i rozwinieciem, a
niejednokrotnie opracowaniem /rozwinieciem, nowego zagadnienia proble-
mu/ przez caty zespdét szkolonych.

Pokaz -

Metoda ta zaznajamia szkolonych z przedmiotami lub zjawiskami. Sto-
suje sie je;

- gdy szkoleni nie zetkneli sie z przedmiotem;

- gdy majiS dokona¢ szczegétowej obserwacji.
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w szkoleniu wojskowym stosujemy:

- pokaz broni 1 sprzetu;

- pokaz modeli; n
= pokaz obrazéw map# schematow, rysunkéw, doswiadczen, czynnoSci.
Stoeujgc pokaz, nalezy;

prezentowa¢ przedmioty w naturalnej wielkosci /np. bron/;
przedstawia¢ przekroje dziatajece;

pojedyncze przedmioty rozdziela¢ i da¢ szkolonym do ogledu;
przedmiot umieszcza¢ tak, aby wszyscy go doktadnie widzieli.

w wypadku braku naturalnych przedmiotéow w pokazie mozna stosowac
modele, makiety, obrazy itp. W ramach pokazu mozna stosowaé¢ roéwniez
film i wysSwietlane obrazy statyczne. Dezell przedmioty pokazywane sto-
suje sie Jako ilustracje, to spekniaj® one role Srodka metodycznego.
Trzeba przy tym pamietac¢, aby:

- nie wywiesza¢ pomocy naukowych przed zajeciami;

- zdejmowa¢ pomoce naukowo, np, schematy,po wykorzystaniu,

W pokazie w szkoleniu taktycznym mozna tez demonstrowa¢ rdéznego
rodzaju dokumenty bojowe /rozkazy, zarzedzenia, meldunki/; moge tez
by¢ stosowane ¢wiczenia- pokazowe - chodzi w tym wypadku g4¥éwni.6 o po-
kazanie strony organizacyjnej i metodycznej roéznego rodzaju cwiczenh.

Kazdy pokaz musi by¢ przygotowany, sprawdzony i zabezpieczony od
strony materiatowej.

Konsultacj e

Konsultacja nalezy do jednej z form teoretycznego szkolenia opera-
cyjno-taktycznego, stosowanych w wojskach OPK. Oest to przedsiewzie-
cie dydaktyczne polegajece na indywidualnym udzielaniu poszczegdélnym
stuchaczom wyjasnien, rad i wskazowek odnoazecych sie do réznych za-
gadnien. Konsultacje moge by¢ indywidualne i grupowe.

Dak wykazuje doswiadczenia, lepsze rezultaty daje konsultacja in-
dywidualna. Stwarza ona takie warunki, w ktoérych kierownik szkolenia
moze w pednym zakresie udzieli¢ odpowiedzi na pytania szkolonego. Moze
takze udzieli¢ mu niezbednych wyjasnien i rad oraz okaza¢ pomoc w pra-
cy samodzielnej, uwzgledniajec charakter i stopien Jego przygotowania.
Konsultacje grupowe z reguty przeprowadza sie w calu przygotowania
stuchaczy do seminarium, kolokwium, egzaminu lub przed rozpoczeciem
éwiczen.

Konsultacje organizuje sie nie tylko w celu zrozumienia, pogtebie-
nia 1 ugruntowania wiadomosci z poszczeg6lnych zagadnien taktycznych,
ale réwniez w celu okazania metodycznej pomocy w poszukiwaniu wkasci-
wych metod samodzielnej pracy, wykazania stabo opanowanych zagadnien
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oraz zwrécenia uwagi na sposoby usuniecia niedociegniec.

W czasie przygotowania sie do konsultacji« prowadzecy je powinien
zwrécic¢ uwage:

- na wkasciwe zrozumienie celu szkoleniowego i opanowanie wymogow
programu zgodnie z tematem konsultacji;

- zapoznanie sie z trescie wyktadu /cyklem wykdadow/ i literature
zalecane programem szkolenia;

~ wyjasnienie zagadnien« ktére wymagaje pogiebiania w zwiezku z
rozwojem danej dziedziny nauki« ukazaniem sie nowych regulamindw«
instrukcji» rozkazéw itp, -

W niektorych wypadkach /np. w czasie konsultacji aa temat materiatu
catego programu/ przed rozpoczeciem konsultacji nalezy spowodowac
przedstawienie przez szkolonych pytan« wymagajecych udzielenia na nie
odpowiedzi, Oo przeprowadzenia konsultacji nalezy takze przygotowac
pomoce pogledowe, Dezeli przeprowadza sie Je przed rozpoczeciem ¢wi-
czen« nalezy dobiera¢ odpowiednig sytuacje taktyczne roOzniece sie od
tej« ktora Jest przedmiotem konsultacji, aby nie dopusci¢ do ujawnie-
nia mozliwych decyzji w czasie c¢wiczen.

Prowadzgcy konsultacje powinien by¢ przygotowany do wyjasnienia
réznych zagadnien z danego tematu lub programu. Nie znaczy to, ze
musi on natychmiast odpowiada¢ na wszystkie pytania. Zdarza sie bowiem,
ze w czasie konsultacji stuchacze zadaje pytania, na ktdére odpowiedzi
moge by¢ nie w pedni znane prowadzecemu, W takiej sytuacji Jest on obo-
wigzany odpowiedzie¢ na te pytania w czasie nastepnej konsultacji.

Podczas prowadzenia konsultacji nalezy szkolonym poda¢ te litera-
ture ezkoleniowe, w ktérej moge oni znalez¢ odpowiedzi na interesujece
ich zagadnienia. Konsultacja wymaga wysokich kwalifikacji fachowych
prowadzecago, dlatego tez szczeg6lnego znaczenia nabiera dobor wkasci-
wych konsultantéw, praktycznie konsultacje dotyczeca poszczegélnych
zagadnien z zakresu réznych dyscyplin powinni prowadzi¢ odpowiedni
specjalisci. Zawsze nalezy pamietaé¢, ze konsultacja nie moze zastepic
samodzielnej, tworczej i systematycznej pracy szkolonych.

Szkoleni powinni przede wszystkim dety¢ do samodzielnego rozwiezy-
wania nawet bardzo skomplikowanych zagadnien, w oparciu o samodzielne
studia réznego rodzaju literatury szkoleniowej, Bywaje Jednak wypadki,
kiedy Jest niezbedna konsultacja, majeca na celu udzielenie pomocy
szkolonym w zrozumieniu i rozwlezywaniu Jakiego$ szczegdélnie trudnego
problemu, ktory nie Jest dostatecznie naswietlony w literaturze facho-
wej. Konsultacja taka powinna wynikne¢ zawsze z inicjatywy szkolonych
i tylko wtedy, kiedy Jest ona rzeczywiscie potrzebna. Inicjatywa ta
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powinna wystagpi¢ dopiero wtedy, kiedy szkoleni wyczerpali wszystkie
nozllwe O6rodkl i sposoby do samodzielnego zrozumienia i rozwigzania
danego problemu.

Forma wyjasnienia poszczeg6lnych zagadnien nie powinna stanowi¢ od-
powiedzi wprost na niezrozumiate zagadnienia. W czasie konsultacji na-
lezy doprowadzi¢ do tego, aby szkoleni przy pomocy wskazdéwek szkolace-
go zrozumieli interesujace ich zagadnienia. Taki spos6b udzielania
konsultacji zapewnia nienaruszalno$s¢ zasady samodzielnos$ci w rozwigzy-—

wanlu probleméw przez szkolonych,

~*5* Koniecznos¢ stosowania réznych form i metod w szkoleniu taktycznym

Konieczno$¢ stosowania roznorodnych form i metod w szkoleniu takty,
cznym podyktowana Jest wieloma wzgledami. W pierwszym rzedzie uwarunko-
wane to Jest tym, ze proces szkolenia taktycznego Jest bardzo obszerny
1 wielostronny, ponadto proces szkolenia taktycznego realizowany Jest®
w wielu réznorodnych pionach oraz na wielu poziomach /szczeblach/,
wynika to z tego, ze szkolenie taktyczne obejmuje cate sity zbrojne i
réznego rodzaju wojska.

w procesie szkolenia taktycznego ujawnia sie specyfika poszczeg6l-
hych rodzajéw wojsk, a nawet poszczegdélnych specjalnosci w ramach Jed-
nego okreslonego rodzaju wojsk, ktéra znowu zmusza do stosowania roz-
nych form 1 metod szkolenia. Ta specyfika poszczegélnych rodzajoéw
wojsk czy specjalnosci Jest takze powodem ksztaktowania sie roéznych
odrebnych najbardziej dla nich przydatnych form i metod szkolenia,

W procesie szkolenia wojsk dowddcy /wyktadowcy i instruktorzy/,
ktérych nazwalismy umownie szkolecymi, maje zdeza¢ do wytknietego
celu i realizowa¢: okreslone zadania dydaktyczno, W ramach tego procesu
maje przekazywaé «-zkolanym okreslone wiedze taktyczno-operacyjne. Wresz-
cie szkolecy zpbowiezanl ee ksztattowa¢ u szkolonych umieJdetnosci i na-
oraz kontrolowa¢ i oe”nia¢ wynik tego szkolenia. A wiec w ramach
i zadania dydaktyczne,
Skoro

wyki
procesu szkolenia realizujg sie okreslone cale
postugujac sie przy tym roziiyjni formami i metodami szkolenia.
Wiec szkolecy maje roa™lizowa¢ w procesie szkolenia okreslone cele
zadania dydaktyczne, w s”iezku z tym zachodzi réwniez potrzeba stoso-
wania roznych form 1 netowi szkolenia, Tym bardziej, ZQ kazda z form i
metod szkolenia ma w zasadzie swoie ok.refiooe pr;eeznaczonie 1 ze moze
byc stosowana tylko w okreslonych ”»"arunkach. Mie ma bowiem agtfid uni-
wersalnych. ktére by odpowiadaty wszystkim warunkom” Ja sama forma
/metoda/ w Jednych warunkach moze by¢ bardzo dobra, natomiast w innych
W e by¢é nleodpowiedni™ wrecz zda i nieprzydatna.
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Zadna z metod szkolenia nie wystepuje w procesie szkolenia taktycz-
nego w czystej postaci. Mozna tylko spotkaé¢ przewage jednej metody nad
innymi, ktére wchodze z nle w rézne poteczenia /kombinacje/, Z powyz-
szego wynika, ze raczej many do czynienia ze splotem, wzajemnym +ecza-
nlem oraz dopednieniem sie poszczegdlnych metod szkolenia.

Kazda metoda szkolenia ma réwniez swoje dodatnie i.ujemne strony,
Np.l strone dodatnie metod podajecych Jest to, ze przy ich zastosowa-
niu w stosunkowo krétkim czasie mozna przekazaé¢ duzy zaséb wiadomosci
wiekszym grupowym szkolonych. Natomiast ujemne ceche tych metod Jest
to, ze przy ich stosowaniu szkoleni biernie 1 bezkrytycznie przyjmuje
goto*i*o efekty cudzej pracy, a to hamuje rozwdj zdolnosci intelektual-
nej i nie sprzyja rozwojowi ich samodzielnosci myslenia.

Potrzeba stosowania roéznych metod wynika takze z konieczno$ci uroz-
maicenia szkolenia. Stosowanie w kazdym szkoleniu tych samych form i
metod /stereotypdéw/ Jest dla szkolonego bardzo uciezliwe, nudne i
meczece. Dlatego Jest celowo, aby do kazdego przedsiewziecia dydakty-
cznego wprowadzac¢ nieocz6klv/ano zmiany, ktoro to przerywaje obojetnosc
i dodaje bodZzca do wytezonej pracy, Ouz sama zmiana S$Srodkéw szkolenia ,
jest Srodkiem urozmaicenia. Lecz nie mozne tym tym poprzestawac¢. Dla-
tego Jest celowe, aby do podstawowej formy wplataé¢ réznorodne $Srodki
metodyczne.

Urozmaicanie szkolenia szkolecy moze osiegneé¢ roéwniez poprzez odpo-
wiedni doboér tresci. Jak réwniez poprzez nowy spos6b Jej przedstawie-
nia, poprzez nawiezanie do aktualnego zdarzenia, do nowych faktéw itp,

Wprowadzajec ro6zne sposoby urozmaicenia szkolenia nalezy pamietacd
o tym, ze dadze one odpowiednie rezultaty tylko wtedy. Jezeli potra-
fimy nimi zaangazowa¢ szkolonego do aktywnej pracy. W czasie szkolenia
jest roéwniez celowe wprowadzenie pev<nego odprezenia umystowego. Oprécz
z gOry przewidzianych przerw mozna np.: w czasie trudnego wyktadu opo-
wiedzie¢ Jake¢ anegdote, ktoro ma na celu przerwa¢ jednostajnos¢, dac
wytchnienie i1 lepiej usposobi¢ do dalszej pracy.
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Rozdziat 11

KLASYFIKACJA 1 CHARAKTERYSTYKA tWICZE~ OPERACY3NO-TAKTYC2NYCH WYSTEPU-
JACYCH W WOJSKACH OPK

2,1. Podziat ¢wlczert operacyjno-taktycznych wystepu,~lgcych w wojskach OPK

¢wiczenia operacyjno-taktyczne stanowie zasadnlcze forme szkolenia
wojsk w warunkach maksymalnie zblizonych do warunkéw wspétczesnego po-
la walki 1 zmuszajacych wojska do peinego wykorzystania umiejetnosci
oraz walorow sprzetu bojowego w wykon\/waniu postawionych zadah. Orga-
nizuje 1 prowadze Je bezposSredni przetozeni dowddcow ZT i oddziatdw
/pododdziatdéw/ cEwiczecych na danym szczeblu, zgodnie z ustaleniami za-
wartymi w rozkazie ministra obrony narodowej do szkolenia i wytycznych
organizacyjno-szkoleniowych dla sit zbrojnych na dany rok.

Cwiczenia operacyjno-taktyczne maje na celu:

- zgrywanie zwiezkéw operacyjno-taktycznych /taktycznych/ i oddzia-
46w /pododdziatéow/ do prowadzenia zdecydowanych i skomplikowanych dzia-
+an bojowych}

- doskonalenie umiejetnosci dowddcoéw i1 sztabdw w organizowaniu wal-
ki, zabezpieczeniu dziatan bojowych oraz w utrzymaniu ciegtosci dowo-
dzenia 1 wspétdziatanie;

- doskonalenie organizacji walki z przeciwnikiem powietrznym po-
szczegblnych rodzajow wojsk 1 kierowanie nimi w walce;

- doskonalenie dowdédcOw w umiejetnosci organizowania wkasciwego
ugrupowanie bojowego oraz maksymalnego wykorzystania wkasciwosci takty-
czno-technlcznych sprzetu bojowego 1 uzbrojenia;

- sprawdzenia stopnia gotowosci sztabdéw 1 wojsk do wykonywania zg**
dan w roznych warunkach meteorologicznych i terenowych}

- doskonalenie form 1 metod dziatania aparatu partyjno-pplitycznago
w mobilizowaniu stanu osobowego do pednego wykonywania zadahn szkole**
niowych ;

- badanie nowej problematyki taktycznej 1 organizacyjnej wojsk oraz
wypracowanie zasad wykorzystania nowego sprzetu bojowego, a takze -
zaleznie od potrzeb - sprawdzenie projektow regulaminow, instrukcji
i podrecznikow,

w szkoleniu operacyjno-taktycznym zodnierzy /oficeréw/, sztabow i
wojsk OPK rozréznia sie - w zaleznosci od stopnia zblizenia ¢wiczebnych
dziatan bojowych do rzeczywistej walki - nastepujece g#déwne formy /ro-
dzaje/ c¢wiczen; n
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1« Cwiczenia bez udziatu wojsk:

a/ ¢wiczenia grupowe;

b/ treningi sztabowe;

c/ treningi systemu dowodzenia OPK;

d/ CEwiczenia dowédczo-sztabowe.

2, ¢wiczenia z udziatem wojsk; 1

a/ ¢wiczenia taktyczno-bojowe;

b/ treningi systemu OPK;

c/ Cwiczenia z wojskami.

Ponadto ¢wiczenia ta mozna podzieli¢ rowniez wg nastepujecych kry-
teridow; celdéw szkoleniowych, zakresu tematu, liczby szczebli ¢wicza-
cych, . liczby stron c¢wiczecych. Podziat ten przedstawia sie nastepuje-
co /tabela 1/;

2,1,1, Cwiczenia_2rugowe

¢wiczenie grupowe Jest rodzajem c¢wiczenia taktycznego stosowanego
w indywidualnym szkoleniu taktycznym oficerdw, Dego istota Jest zwig-
zana z tym, ze wszyscy szkoleni wystepuj© Jednoczesnie w okreslonej
roli /np. dowédcy, szefa sztabu , szefa stuzby, oficera sztabu/, roz-
wiezujec te same zadania na tle jednolitej dla wszystkich uczestnikéw
zajecia sytuacji taktycznej,

W ramach ¢wiczenia grupowego szkoleni /oficerowie/ opanowuj© wstep-
ne umiejetnosci z zakresu rozwigzywania zadan bojowych 1 wykonywania
okreslonych czynnosci dowdédczych oraz pogtebiaje i ugruntowuje wiedze
taktyczne wczesniej nabyte. Kierownik ¢wiczenia wystepuje w dowolnej
roli /dowodcy, sesiada itp,/ w zaleznosci od rodzaju zajecia, ¢wicze-
nia te dzieli sie na kilka lub kilkanascie zaje¢ programowych, Kktére
moge by¢ rozdtozone w dduzszym czasie,

W ¢éwiczeniach grupowych wykorzystuje sie roznorodne metody szkole-
nia, Gtowne role speiniajO metody dziatania praktycznego oraz dysku-
sji. Przed rozpoczeciem zaje¢ szkoleni /oficerowie/ przygotowuje samo-
dzielnie rozwiezania /zgodnie z wytycznymi kierownika/ zadania takty-
cznego lub opracowuje odpovi/iadnie dokumenty sztabowe, W trakcie zaje¢.”
referuje swoje rozwiezania, co dla kierownika /wyktadowcy/ moze stano-
wi¢ podstawe do zainicjowania dyskusji. Szerokie zastosowanie w c¢wi-
czeniach grupowych znajduje metjoda sytuacyjna* ktéra umozliwia realne
i obiektywne przedstawienie umownego podozenia wyjsciowego wojsk whas-
nych i obcych, a nastepnie pokazywania zmian Jakie zachodze w toku
rozwijajecej sie sytuacji ¢wiczenia. Nalezy do nich wprowadzaé¢ elemen-
ty metody problemowej, wymaga to jednak odpowiedniego poziomu przygo-
towania taktycznego szkolonych,
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Cwiczenia grupowe nie nastreczaja trudnosci pod wzgledem organiza-
cyjnym 1 nie wymagaje lub. w matym stopniu wyBvagale zabezpieczenia
materiatowego, -

Szczegblnie przydatne se one w szkoleniu taktycznym stuchaczy aka-
demii wojskowych 1 wyzszych szk6+ oficerskich, mniej natomiast w szko-
leniu oficeréw Jednostek wojskowych,

Do whasciwosci c¢wiczen grupowych zaliczy¢ nalezy:

- mozliwos¢ praktycznego stosowania nabytych wiadomos$ci teoretycz-
nych w konkretnej sytuacji operacyjno-taktycznej;

‘- mozliwo$¢ doktadnego rozwiezywania poszczeg6lnych probleméw opera«
cyjno-taktycznych i sztabowych /nielimitowany czas operacyjny/;

- mozliwos¢ wywierania przez kierownika /wyktadowce/ ciegtego wpty-
wu na prace stuchaczy /wprowadzanie nowych danych do rozpatrywanej sy-
tuacji/ ; ]

- wskazywanie sposobéw umozllwiajecych powziecie prawiditowej decy-
zji itp, ;

- duza umownos$¢ c¢wiczebnych sytuacji oporacyjno-taktycznych /w po-
réwnaniu do innych ¢éwiczen/ nie zmusza stuchaczy do szybkiego rozwig-
zywania skomplikowanych probleméw,

2,1.2,

Trening sztabowy Jest rodzajem ¢wiczenia taktycznego stosowanego
w praktycznyot szkoleniu oficeréw sztabow, w ramach ktdérego cEwiczecy
/oficerowie/ doskonale swoja umiejetnosci i nawyki w wykonywaniu okre-
Slonych czynnosci funkcyjnych.. Trening sztabowy pozwala ponadto na:
usprawnienie pracy zespotowej wewnetrz poszczeg6lnych komérek organéw
sztabu oraz zgrywanie dziatalnosci calego sztabu przez wykonywanie
praktycznych zadan sztabowych na tle okreslonej sytuacji taktycznej,
Trescle treningow sztabowych moge by¢; zbieranie, studiowanie i anali-
zowanie danych do decyzji dowddcy, przeprowadzanie kalkulacji taktycz-
nych , opracowywania dokumentacji bojowej lub JeJ fragmentéw, doskona-
lenie "p»"ocy na mapach, zgrywanie sztabu w realizowaniu sygnatéw alar-
mowych, oprawy ochrony i obrony oraz dowodzenia sitami i Srodkami
obrony powietrznej. Ze wzgledu na zakres przerabianej problematyki
treningi sztabowe mozna podzieli¢ na szczeg6iovtfo i ogélne,
N  Szczegbétowy trening sztabowy przeprowadza sie w poszczegdlnych pio-
nach danego sztabu lub z okroslone kategorie oficerdw sztabu /szefami
wydziatéw, szefami rodzajow wojsk, szefami stuzb itp./. Dego celem
Jest doskonalenie oficeréw w wykonywaniu zadan sduzbowych Hlub pednie-
niu funkcji zastepczych oraz w dziataniu zespotowym.

0g6lny trening sztaboy™iy organizuje sie pod Jednym kierownictwem dla
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catogo do;vo(Jztwa lub sztabu darjsgp zwiazku taktycznego /oddziatu/,
Oogo celotn jest przede wszystkisi zgranie sztabdéw jednostek, przygoto-
wania ich do c¢vikticzen dowddczo-sztabowych lub ¢éwiczeh z Vifojskalni. W ra-
mach przygotowywanie oficordiv sztabédw do tych ¢éwiczen, nowych tematycz-
nie, wskazane jest zorganizowanie i przeprowadzenie szczegétowych tre-
ningow w ré2;nych komérkach danego sztabu, a takze zorganizowanie w na-
stepnej kolejnosci treningu ogdélnego z catosci? sztabu.

W zaleznosci od tematu i1 zatozonych celdw azkoleiliowych treningi
sztabowe moge by¢ prowadzone w pomieszczeniach /salach wyktadowych/
lub w terenie.

Przed treningiem sztabowym stawia sie nastepujece cele szkoleniowe:

- przygotowanie oficerdw sztabu do udziatu w wyzszych formach szko-
lenia operacyjno-taktycznego }

- doskonalenie oficerdw sztabu w opracowywaniu dokumentacji bojowej:

- doskonalenie praktycznych nawykéw i umiejetnosci oficeréw w wy-
konywaniu swoich obowiezkédw funkcyjnych podczas organizacji i prowa-
dzenia dziatan bojowych;

- zgrywanie poszczeg6lnych sztabdéw i sktaddéw bojowych stanowisk
dowodzenia jako jednolitych organéw dowodzenia dowédcy danego szczebla.

Treningi, o ktérych mowa jako nieskomplikowana forma szkolenia
taktycznego nie wymagaje wiekszego zabezpieczenia materiatowego.

2.1.3.

Trening system dowodzenia wojsk OPK jest jedne z form praktycznego
przygotowania stanow osobowych stanowisk dowodzenia oraz dowddztw
zwiezkéw taktycznych i oddziatdéw /grup operacyjnych/ WOPK do wykonywa-
nia obowiezkéw funkcyjnych w trakcie prowadzenia dziatan bojowych.
Trening systemu dowodzenia OPK moze by¢ realizowany tylko na stanowi-
skach dowodzenia WOPK; nalezy przeprowadza¢ go w warunkach mozliwie
zblizonych do bojowych.

Celem treningu systemu dowodzenia wojsk OPK moze byc:

- przygotowanie grup operacyjnych 1 zmian bojowych stanowisk dowo-
dzenia do dowodzenia dziataniami bojowymi zwiezkéw taktycznych /od-
dziatéw/ V/0PK;

- doskonalenie zasad i form stawiania zadan bojowych 1 dowodzenia
sitami 1 $rodkami podczas odpierania zmasowanych uderzern SNP nieprzy-
jaciela;

- doskonalenie systemu obiegu informacji o sytuacji powietrznej;
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- doskonalenie zasad wspétdziatania poszczeg6lnych rodzajow wojsk
OPK ;

- doskonalenie dowodzenia podlegtymi sitami i Srodkami przy wyko-
rzystaniu %ecznosci radiow,eJ ;

- doskonalenie dowodzenia podlegtymi sitami i Srodkami z zapasowych
stanowisk dowodzenia;

- doskonalenie prowadzenia dziatan bojowych w réznych warunkach
atmosferycznych w dziehA i w nocy;

- zgrywanie pracy grup operacyjnych i zmian bojowych stanowisk do-
wodzenia w warunkach szybko zmieniajacej sie sytuacji bojowej w zakre-
sie szybkiej oceny sytuacji powietrznej.

Treningi systemu dowodzenia nie wymagaje wiekszego zabezpieczenia
materiatowo-technicznego,

2,1*,4, ~iczonla_"dowo6dczo;sztabow8

¢wiczenie dowoddczo-sztabowe Jest to rodzaj ¢wiczenia taktycznego
/operacyjnego/ stosowanego w szkoleniu oficeréw dowédztw i sztabdw,
Dego istota wyraza sie tym, ze zespo6t c¢Ewiczecy stanowi Jednolity w
swej strukturze organ dowodzenia wojskami, ktdéry w czasie c¢wiczenia
doskonali swe prace, przy czym kazdy z ¢wiczecych pedni inne funkcje -
zgodnie z zajmowanym przez niego stanowiskiem stuzbowym lub role wyzna-
czone mu na okres c¢wiczenia.

Celem ¢wiczenia moze byé:-«.doskonolenie dowddztw i sztabow w zespoto-
wym dziataniu oraz podnoszenie ich umiejetnosci w zakresie dowodzenia,
organizacji wspotdziatania,-"sprawdzenia stusznosci zatozen teoretycz-
nych roéznych wariantdéw organizowania i prowadzenia dziatan bojowych,
Czas trwania c¢wiczenia zalezy od zaktadanych celdw szkoleniowych i te-
matu céwiczenia,

W ¢éwiczeniach dowddczo-sztabowych wyrézniamy: c¢wiczenia na”mapach
/gry wojenne/ i c¢wiczenia szkieletowe,

2,1,4,1, "™wicggQlg _na_mapach_/gry_wo”~gnne/

¢wiczenia na mapach /gra wojenna/ Jest forme praktycznego szkolenia
operacyjno-taktycznego. Istote ¢wiczenia na mapach Jest umowne /bez
uwzglednienia c¢wiczebnej sytuacji taktycznej/ rozmieszczenie c¢wicze-
cych dowdédztw i1 sztabow. Gry wojenne odbywaje sie w salach; podczas
tych ¢wiczen wszystkie dziatania wojsk 1 sztabow se rozgrywano na ma-
pach, W ¢wiczeniu na mapach kazdy szkolony posiada okreslone stanowi-
sko stuzbowe i zgodnie z tym wykonuje swojo obowiezki w czasie catego
¢wiczenia. Kierownictwo i aparat rozjemczy wystepuje na dowolnych sta-
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Al

nowiekach ezczobla nadrzednego, d¢wiczenia mogg byé organizowane z za-
etooowanioin Orodkéw tecznoscl lub bez ich zastosowania. Ich tresci©
e® przede wszystkim szkoleniowe zagadnienia taktyczne z zakresu orga-
nizowania 1 prowadzenia dziatan bojowych, ktére - w cEwiczeniu - mozna
usytuowa¢ w dowolnym miejscu,

(iolo czkoloniowo w ¢wiczeniach na mapach mogn by¢é nastepuj©co;

- doskonalenie nawykoéw oficeréw, zajmujecych okreslone stanowiska
stuzbowo, w wykonywatilu obowigzkéw Funkcyjnych w okresie organizacji
1 prowadzenia dziatan bojowych w roéznych warunkach sytuacji ‘Operacyj-
no-taktycznej;

- szkolenie oficer6w w umiejetnosci zastosowania teoretycznych wia-
domosci w praktyce, szczegélnie podczas organizacji i prowadzenia
dziatan bojowych, organizacji wspotdziatania i dowodzenia dziataniami
bojowymi ;

« poszukiwania nowych sposob6w dziatan bojowych, nowych form kiero-
wania nimi w warunkach szybkich zmian sytuacj™i bojowej;

- zgrywanie dowddztw 1 sztabdéw jako organdw dowodzenia dziataniami
bojowymi, ?

W ¢éwiczeniu szerokie zastosowanie majO nastepujace metody szkolenia;
sytuacyjna i praktycznego dziatania, wyrabiajece w ¢wlczecych umiejet-
noéci o charakterze umystowym, W catej pedni wykorzystywana powinna
by¢ takze metoda problemowa, w#asnie w tego rodzaju ¢éwiczeniach istnie-
je warunki szczegélnie szerokich mozliwosci ksztattowania wyobrazni
oparacyjno-taktycznoj 1 zdolnosSci przewidywania poprzez rozwigzywanie
skomplikowanych problemowych sytuocji oTperacyjno-taktycznych z uwzgled-
nianiem®" z4ozonosci warunkoéw przysztego pola walki, -

W zaleznosSci od liczby c¢wiczecych stron rozréznia sie jednostronno
i dwustronne ¢wiczenia na mapach,

"ADednostronne ¢wiczenia na mapach to takie, w ktérych szkoleni wy-
itepuje w roli Jednaj tylko strony, a dziatania przeciv<»nikQ se podgry-
rane przez kierownictwo i aparat rozjemczy. Cwiczenie to jest proste
Jod wzgledem organizacyjnym i datwo nim Kkierowac,

e Dwustronne c¢wiczenia na mapach to takie, w ktorych szkoleni prowa-
dze przeciwko sobie umowne dziatania bojov.»e, Oedna ze stron Kieruje
sie przy tym zasadami obowiezujecymi w wojskach OPK, druga dziata
zgodnie z organizacje i taktyke przewldyvi(anego przeciwnika powietrznego,
Organizacja dwustronnej gry wojennej jest dos¢ skomplikowana, Oest ona
jednak bardzo pouczajeca. Wprowadza do ¢wiczenia elementy rywalizacji,
stwarza lepsze warunki do zyniekszenia eauiodzielnoscl myslenia i ini-
cjatywy oraz ksztattowania wyobruini operacyjno-taktycznej c¢wiczecych.
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z punktu widzenia liczby szczebli dowodzenia biorfcych udziat w
¢wiczeniu na mapach wyroznia sie Jedndszczeblowe 1 wieloszczeblowe,

¢wiczenia Jednoszczeblowe to te, w ktérych wystepuje tylko Jeden
szczebel dowodzenia, W ¢wiczeniach wieloszczoblowych wystepuje dwa®
- lub wiecej - szczeble dowodzenia, " ,

Organizujec i1 prowadzec c¢wiczenia na napach, szczegdlne uwage na-
lezy zwréci¢ na doskonalenie istniejecych i wprowadzanie nowych sposo-
bow dowodzenia dziataniami bojowymi, W.kazdym z tych ¢wiczen nalezy
stwarza¢ sytuacje trudne /probldmowe/, wynagajece od ¢wiczecych zwiek-
szonego wysitku psychicznego 1 fizycznego,

2,1,4,2, ¢éwiczeniag”szkieletowe

¢wiczenia szkieletowe przeprowadza sie wytecznie w terenie; w cza-
sie ich trwania v/szystkie czynnos$ci dowddcow i sztabdéw w zakresie or-
ganizowania i prowadzenia walki wykonywane se na ¢éwiczebnym polu walKi«
Istota tych ¢w;iczeh wieze sie z tym, ze ¢wiczece dowddztwa i sztaby
rozmieszczone se w terenie zgodnie z umowne sytuacje taktyczn™e, ¢éwicze-
nia realizuje sie z wykorzystaniLom $rodkéw 4ecznosci i1 transportu. Mo-
ge bra¢ w nich roéwniez udziat pododdziaty, oddziaty, a nawet zwiezki
taktyczne w celu przerobienia Jednego, kilku /ale nie wszystkich/ eta-
pow lub- zagadnien®™ szkoleniowych. Podobnie jak gry wojenno moge byc¢
one Jednostronne lub dwustronne, kontrolne lub doswiadczalne,

2,1,5, éwiczenia *taktvczno-bo.lowe

Cwiczenie taktyczno-bojowe -Jest podstawowe forme praktycznego szko-
lenia z udziatem wojsk, c¢wiczenia te organizowane w oddziatach, zwiez-
kach taktycznych i pododdziatach wojsk OPK przeprowadza sie na bazie
P4SD,

¢wiczenia taktyczno-bojcwo realizuje sie w celu:

- doskonalenia nawykdéw dowédcédw zwiezkéw taktycznych, oddziatéw, <
pododdziatéw w dowodzeniu dziataniami bojowymi;

- doskonalenia osiegonia wyzszych stopni gotowosci bojowej i1 zabez-
pieczenia dziatan bojowych;

- zgrywania dowddztw i zmian bojowych ZT, oddziatéw i pododdziatodw
w prowadzeniu dziatah bojowych;

- doskonalenia prowadzenia dziatan®™ bojowych w warunkach stosowania
przez nieprzyjaciela broni Jedrowed i chemicznej z uwzglednieniem lik-
widacji skutkéw uderzen Jedrowych; ,

- doskonalenia form ochrony i obrony pododdziatéw,

W procesie przygotowywania poszczegdlnych tematow szkoleniowych tych
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¢wlczon dgzy¢ natozy do przestrzegania zasady Jednolitego szkolenia
sztabéw wchodzgcych w okdad danego P#SU w zakresie organizacji dziatan,
wypracowania danych do kolejnych decyzji, jak roéwniez opracowywania
dokumentoéw bojowych.

2.1.6, Treningi systemu OPK

~Trening systemu OPK to taka forma szkolenia operacyjno-taktycznego*
w ktérej dowddztwa ZT, oddziatdéw i pododdziatdw oraz personel stanowisk
dowodzenia wojsk OPK praktycznie dowodze tymi jednostkami podczas c¢wi-
czenia z udziatem samolotow, pozorujecych naloty przeciwn-ika powietrz-
nego. W trakcie treningéw doskonali sie wszystkie rodzaje wojsk OPK 1
elementy systemu dowodzenia wojsk OPK w ich wzajemnym powlezanlu i
wspé+d5$2ianiu podczas zwalczania celdow powietrznych, .

Tqua»ono na celu:

- przygotowanie wojsk OPK do odpierania nalotow Srodkoéw napadu po-
wietrznego przeciwnika w réznych warunkach sytuacji powietrznej, atmo-
sferycznej i pory doby;

- doskonalenie systemu OPK w sprawnym naprowadzaniu lotnictwa my-
Sliwskiego na SnP;

- doskonalenie systemu OPK w sprawnym wskazywaniu dywizjonom rakie-
towym celéw do zwalczania i zwalczaniu ich;

- doskonalenie i1 zgrywanie pracy sztabéw i zmian bojowych SD w do-
wodzeniu podlegtymi sitami i Srodkami OPK;

- doskonalenie organizacji i realizacji wspotdziatania pomiedzy
rodzajami wojsk OPK oraz sesiednlmi systemami OPK i OPL wojsk opera-
cyjnych ;

- doskonalenie pracy dowddztw i sztabéw w dowodzeniu podlegtymi
wojskami w warunkach stosowania przez nieprzyjaciela zakkdécen radio-
elektronicznych;

- doskonalenie stanéw osobowych jednostek /obstug sprzetu/ w walce
z zakddceniami radioelektronicznymi;

- doskonalenie systemu meldowania o uderzeniach przeciwnika, progno-
zowania skazen oraz powiadamiania o nich wojsk.

Ze wzgledu na szeroki zakres i ztozono$¢ wyzej wymienione cele nie
moge by¢ realizowane w jednym treningu, lecz w kilku kolejnych, W za-
leznosci od przeznaczenia, zakresu dziatania, zadan i celdw: zatozonych
w treningach oraz ilosci wojsk biorecych w nich udziat wyrd6zni¢ mozna:

- treningi korpuséw OPK » organizowane przez dowédztwo korpusu OPK
i przeprowadzenie dla wojsk korpusu OPK wg decyzji dowédcy danego kor-
fjusu ;

39



- treningi centralne systemu OPK « organizowane przez Dowdédztwo
Wojsk OPK, Sztab Generalny WP lub Dowédztwo Zjednoczonych Sit Zbroj-
nych Panstw Stron Ukdtadu Warszawskiego,

Ze wzgledu na charakter dziatan, przeznaczenie 1 cele ezkolenlowe
wszystkie treningi systemu OPK podzieli¢ nozna na:

- treningi doskonalece, majece na celu doskonalenie 2J, oddziatow,
pododdziatow wojsk OPK w wykonywaniu postawionych przed nimi zadah
oraz doskonalenie wspotdziatania i dowodzenia; \%

- treningi sprawdzajece /kontrolne/, majece na celu sprawdzenie
gotowos$ci bojowej si¥ i Srodkéw OPK, organizacji dowodzenia, we|>0k-
dziatania podczas odpierania uderzeh 8NP przeciwnika;

- treningi doswiadczalne, najece na celu wyprébowanie nowyche
sobéw dziatan bojowych, sposobéw zwalczania SNP nieprzyjaciela« fora
wspotdziatania, nowych metod wykrywania i naprowadzania przy zastoso-
waniu nowej techniki bojowej itp.

Ze wzgledu na pore doby i warunki atmosferyczne wyréznia sie tre-
ningi ;

- dzienne w zwyk#ych warunkach atmosferycznych lub trudnych warun-
kach atmosferycznych;

- nocne w zwykdych lub trudnych warunkach atmosferycznych;

- dzienno-nocnhe w zvt/ykbych lub trudnych warunkach atmosferycznych.

Ponadto moge byc¢ treningi:

- wewnetrzne, organizowano przez jeden szczebel organizacyjny 1
wykonyvtane w ramach jego granic terytorialnych /trening organizowany
przez korpus OPK dla podlegtych sit i1 Srodkéow/;

- na wspotdziatanie, organizowano przez dwa - lub wiecej - wspot-
dziatajeco ze sobe szczeble organizacyjne /dowodzenia/ i wykonywano w
rapiach ich granic terytorialnych i powietrznych /np, dwa korpusy OPK/,
Treningi na wspétdziatanie moge by¢ organizowane réwniez w skali
miedzynarodowej w ramach Uktadu Warszawskiego, Moge to by¢ treningi
operacyjne lub taktyczne.

Kazdy z treningbw systemu OPK niezaleznie od szczebla organizacyj-
nego i zatozonych celéw szkoleniowych moze sktada¢ sie z jednego, dwdch
i wiecej etapow szkoleniowych.

2,1*7, Cwiczenia z wojskami

Cwiczenia z wojskami se najwyzsze forme szkolenia operacyjno-taktycz-
nego wojsk OPK, majece na celu przygotowanie wojsk do dziatan na wspét-
czesnym polu walki oraz utrzymanie ich wysokiej gotowosci bojowej,
¢wiczenia te zmuszaje jednosiki do pednego wykorzystania swoich umie-
jetnosci oraz waloréw sprzetu bojowego w wykonywaniu postawionych zadan.
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Cwiczenie z wojskami moze mieé jednocze$nie kilka roznych celéw
Bzkoleniowych, a mianowicie:

= zgrywanie zwiezkéw taktycznych, oddziatéw, pododdziat:6w w prowa-
dzeniu zdecydowanych, ciggtych, skomplikowanych i dynamicznych dziatan
bojowych;

- doskonalenie umiejetnosci dowdédcow i sztabow w organizowaniu wal-
ki, zabezpieczaniu dziatan bojowych, utrzymaniu ciegtosci dowodzenia i
wspotdziatania;

- doskonalenie organizacji walki z przeciwnikiem powietrznym w roz-
nych warunkach atmosferycznych i w warunkach stosowania przez nieprzy-
jaciela zaktécen radioelektronicznych;

- sprawdzenie gotowosci bojowej i alarmowej oraz umiejetnosci skry-
tego osiegania wyzszych stanéw i stopni gotowosci bojowej;

- doskonalenj»e form i metod dziatan aparatu partyjno-politycznego w
mobilizowaniu standéw osobowych do pednego wykonywania zadan szkolenio-
wych;

- badanie nowej problematyki taktycznej 1 organizacyjnej wojsk OPK
oraz wypracowanie zasad wykorzystania nowych wzordéw uzbrojenia i sprze
tu bojowego, a takze - zaleznie od potrzeb - sprawdzenie projektéw re-
gulamindéw, instrukcji i podrecznikow,

W ¢Ewiczeniach z wojskami stosuje sie cate game réznorodnych metod
szkolenia. Zasadnicze z nich to: metoda dziatania praktycznego» meto-
da problemowa, metoda sytuacyjna oraz metoda inscenizacji» Do pomocni-

czych, stosowanych w tych ¢éwiczeniach, nalezy zaliczy¢ metody: trenin-
gu, pokazu, instruktazu, a w czasie omawiania ¢wiczenia - metode wykta-
du»,

W zaleznosci od gtownego celu, jaki w danym ¢éwiczeniu pragniemy
osiegne¢, wyr6zni¢ mozemy naatepujece rodzaje c¢wiczen z wojskami:

- Cwiczenia doskonalece - majece na celu doskonalenie dowédztw,
sztabéw i1 wojsk OPK w organizowaniu i prowadzeniu dziatan bojowych;

- ¢wiczenia inspekcyjne - majece no celu kontrole umiejetnosci
dowodztw, sztabdow i wojsk OPK w organizowaniu i prowadzeniu dziatan
bojowych;

- CEwiczenia dosvyiadczalne - majece na celu sprawdzenie nowych zato-
zen, taktycznych, organizacyjnych oraz sprawdzenia efektywnosSci i przy-
datnosci nowego sprzetu i uzbrojenia»

W ¢wiczeniach bierze udziat catos¢ sit i sSrodkéw danego szczebla
dowodzenia /organizacyjnego/ wojsk OPK, dla ktérego dane ¢wiczenie
jest organizowane 1 realizowane /przez szczebel nadrzedny/» W zalezno-
sci od szczebla organizacyjnego ¢wiczenia z wojskami mozna podzielié
nastepuje co:
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Cwiczenia z wojskami OPK mogg byé prowadzone jako ¢éwiczenia jedno-
stronne lub dwustronne, Z reguty realizowane se ¢éwiczenia jednostronne«
z pozorowanym nieprzyjacielem powietrznym, pozorowanymi grupami dywer-
Asyjno-rozpoznawczymi itd,

¢wiczenia te prowadzone sg jako kompleksowe oraz wieloszczeblowe«
O6be" jmujeco wszystkie rodzaje wojsk OPK,
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Rozdziat 111

METODYKA ORGANIZOWANIA 1 PROWADZENIA CwYICZPj OPERACYONOATAKTYCZNYCH
BEZ UDZIALU WOJSK

3.1, Cwlczanle grupowo n

Metodyka przygotowania c¢wiczenia grupowego ma na celu zapewnienie
osiegniecia Jak najlepszych wynikéw podczas zaje¢, chronologiczne
przeprowadzenie wszystkich zagadnien szkoleniowych i osiggniecie zato-
zonych celdéw szkoleniowych danego tematu. Zasadniczym warunkiem,za-
pewniajacym przeprowadzenie c¢wiczenia na odpowiednim poziomie metodycz-
nym i merytorycznym. Jest nalezyte przygotowanie oparacyjno-taktyczne
i metodyczne kierownika ¢wiczenia oraz wkasciwe opracowanie materiatéw
szkoleniowo-metodycznych, Cwiczenia grupowe opracowuje sie na Jednym
tle taktycznym i dzieli sie na kilka /kilkanascie/ zaje¢ dwu-,cztero-
lub szesSciogodzinnych. Prowadzi sie Jaw pomieszczeniach statych i
wyjgtkowo w terenie.

Przed ¢wiczeniem /poszczeg6lnymi zajeciami/ lub w czasie Jogo trwa-
nia kierownik ¢wiczenia /wyktadowca/ ustala, role w Jakich maje wyste-
powa¢ szkoleni, a nastepnie w okreslonym uktadzie na kplejnych zaje-
ciach przerabia z nimi poszczegélne zagadnienia wchodzece w zakres
danego ¢wiczenia,

¢éwiczen ia_g rupowego

Do ¢wiczenia grupowego przygotowuje sie nastepujece podstawowe doku-
menty szkoleniowo-metodyczne: zamiar ¢wiczenia, zatozenie wraz z nie-
zbednymi zatecznikaaii, opracowania metodyczno zajec,

powinien sktada¢ sie z: czesci opisowej i czesci
graficznej wykonanej na mapie. Czes$¢ opisowa zamiaru sktada sie z
dwéch elementow:
I CzesSci oryanizacyjno-matodycznoj
Il czesci operacyjno-taktycznej.
I. Cze$¢ organizacyjno-inetodyczna obejmuje:
1, Temat
2, Cole szkoleniowe
3, Strukture ¢wiczenia /ujety w tabeli/: ,
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4, Wskazéwki organlzacyjno-netodyczne /dotyczaca rozpoczecia/ pro-
wadzenia 1 zakonczenia ¢wiczenia jako catosci/,

5, Literature /zawierajgce teoretyczne strono danego ¢wiczenia/,

I, Czes¢ operacyjno-taktyczna obejmuje:

1, Warunki prowadzenia ¢wiczenia /rozpoczecia/ /éwiczenie rozpoczy-
na sie 1 jest prowadzone w okresie pokojowym lub wojennym# z uzyciem
broni konwencjonalnej lub jedrowej# ¢&wiczece jednostki znajduje sie
w danym stanie /stopniu/ gotowo$ci bojowej, pora roku# pora doby,
warunki atmosferyczne - pogoda/,

2, zamiar stron /przebieg dziatania stron/

A, ZACHODNI /przeciwnik - sktad, zadania, decyzje/,

8, WSCHODNI /wojska wkasno - skdad, zadania, zamiar przedozonego,
zadania i1 ramowa decyzja ¢wiczecej jednostki/,

Zaoiiar ¢wiczenia podpisuje gtéwny autor cEwiczenia* a zatwierdza
dowdédca organizujecy dane c¢wiczenie. Ramowy ukdad zamiaru cEwiczenia
wraz ze strone tytutowe i1 podpisami pokazuje zatecznik 11/,

W akademiach wojskowych i WSO zamiar c¢wiczenia podpisuje autor, a
zatwierdzaje osoby kompetentno, zgodnie z ustaleniami obowiezujecymi
w danej uczelni.

Czes¢ graficzna na mapie, bedeca /zgodnie z przepisami o0 prowadze-
niu biurowosci w wojsku/ zatecznikiem do czesci opisowej, powinna za-
wierac:

- sytuacje wyjsciowe;

- zadania bojowe szczebla nadrzednego;

- zadania ¢wiczecych stron do czasu rozpoczecia c¢wiczenia;

- zadania bojowe ¢éwiczecych zwiezkéw taktycznych, oddziatéw, pod-
oddziatdéw oraz sesiadéw;

- zarys dynamiki walki ¢wiczecych stron;

* rozmieszczanie SD oraz organizacje +ecznosci.

Przedstawiona na mapie sytuacja operacyjno-taktyczna moze by¢ uzu-
pedniona schematami, szkicami oraz legende. Opis i tres¢ mapy przed-
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etawlo zatocznik 4, a wielkos¢ liter powinna by¢ zgodna z "Instrukcje
pracy na napie", n

Po opracowaniu i zatwierdzeniu zamiaru c¢wiczenia autor /zesp6t autor-
ski/ opracowuje pozostate dokun,onty do ¢wiczenia grupowego, a miano-
wicie: zatozenie z niezbednymi zatgcznikami oraz opracowanie metodycz-
ne zajec,

Za”ozGEie ma na celu dostarczenie c¢wiczecym niezbednych danych wyj-
sciowych o sytuacji wojsk wkasnych i nieprzyjaciela. Pozwala ono szko-
lonym uzmysdowié sobie Warunki, w jakich odbywkaé sie bedzie organiza-
cja 1 provi/adzenie dziatan bojowych. Stanowi ono podstawe przygotowania
sie szkolonych do ¢éwiczenia. Zatozenie zawiera takze za'danie bojowe
dla ¢wiczecej jednostki. Opracowuje sie je na podstawie zamiaru cwi-
czenia, a w szczeg6lnosci na podstawie sytuacji wyjsciowej wojsk
/stron/.

Zatozenie zawiera nastepujece rozdziaty:
rozdziat 1

- sytuacja ogolna wojsk nieprzyjaciela

- sytuacja ogolna wojsk wlkasnych
rozdziat 11

- sytuacja szczego6towa wojsk nieprzyjaciela

- sytuacja szczego6towa wojsk whasnych

/na zakonczenie zadanie dla ¢éwiczecej jednostki/
rozdziat 111

- dane dodatkowe /informacyjno/
rozdziat 1V

- zadania organizacyjne dla ¢wiczecych /szkolonych/
rozdziat V

-wyszczegélnienie literatury i pomocy szkoleniowych,

/Zataczniki wg potrzeb wykonuje sie wn wypadku koniecznosSci szerszego
przedstawienia sytuacji tytowej, nawigacyjnej, *ecznosci, komunikatu
rozpoznawczego itd,/.

Zatozenie podpisuje kierownik c¢wiczenia /Zautor/. Przyktadowy forme
1 strukture zatozenia przedstawia zatecznlk 5,

Opfajcowaniie® fe_totyjCziie”ZEJECj~ Ole przeprowadzenia na odpowiednim
poziomie poszczegolnych zaje¢. Jak rowniez utrzymania ciegtosci i
obrony koncepcji c¢wiczenia, w ¢wiczeniu grupowym opracowuje sie rozwig-
zania metodyczne poszczeg6lnych zaje¢ wg ustalonego wzoru:

ZAoeCIE nr

I. Temat zajecia
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I, Cele szkoleniowe zajecia

111, Zagadnienia szkoleniowe i podziat czasu /tekstowo lub w tabeli/

1V, Wskazdéwki organizacyjno-metodyczne

a/ przygotowanie zajecia: dane dotyczece organizacji zajecia, 0SO-
bistego przygotowania sie kierownika /wyktadowcy/, zapoznanie z lite-
rature, praca.do wykonania przez szkolonych w ramach przygotowania sie
do zajecia, instruktaze dla szkolonych.

b/ przeprowadzenie zajecia: sposéb przeprowadzenia zajecia. Jego
zakonczenie i podsumowanie,

V, Przebieg zajecia:

1. Wstep /sprawdzenie obecnosci, podanie tematu i celu zaje¢, li-
teratura, sprawdzenie przygotowania sie do zajec¢/

2, Zagadnienia szkoleniowe /realizacja w zaplanowanym czasie zgod-
nie z koncepcje autora/

3, proponowane rozwiezanieX/
4, ~"Podsumowanie zajecia /omOwienie zajecia/
- omOwienie przebiegu zajecia®"ze szczegdlnym zwrdéceniem uwagi na ‘
btedy merytoryczne i niedociegniecia metodyczne. Jakie stwierdzone zo-
staty przez wyktadowce

- udzielenie wytycznych odnosnie do przygotowania sie stuchaczy do
naotepnego zajecia ,

Opracoyyanie metodyczne poszczegdélnych zaje¢ podpisuje kierownik
¢wiczenia /aut.or/,

3,1,2, Metodyka przeprowadzenia c¢wiczenia grupowego

Przez pojecie "metodyka przeprowadzania c¢wiczenia grupowego'™ nalezy
rozumie¢ metodyczny zbidér zasad 1 sposobdéw stosowanych podczas c¢Ewiczen
przez kierownika ¢wiczenia /wyktadowce/. Ma ona na celu zapewnienie
kolejnego 1 sprawnego przeprowadzenia zaje¢ i przerobienia zaplanowa-
nych zagadniehn szkoleniowych.

Metodyke przeprowadzenia c¢wiczenia grupowego reguluje naatepujece
zasady: .

1. ¢wiczenie grupowe powinno by¢ prowadzone zgodnie z planem, Kktory.
Jednak nie powinien catkowicie krepowa¢ inicjatywy kierownika c¢wicze-
nia /wyktadowcy/ w zakresie sposobu przerabiania zagadnien szkoleniowych
i odpowiedniego regulowania czasu przewidzianego na d¢wiczenie,

X/ Jezeli rozwigzaniem jest dokument normatywny /np, rozkaz bojowy,

decyzja dowédcy/, wykonuje sie go w postaci zatecznlka do opracowa-
nia metodycznego.
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2. Kierownik ¢wiczenia /wyktadowca/ powinien przestrzegaé¢ przed-
etewionych zasad dotyczecych metodyki przygotowania taktycznego,
uwzgledniajOc whasciwosci c¢wiczenia grupowego Jako formy szkolenia,
specyfike przerabianego tematu i poziom wyszkolenia taktycznego i spe-
cjalistycznego ¢wiczgcych,

3, W ¢éwiczeniu grupowym kierownik ¢wiczenia /wyktadowca/ powinien
uczy¢ i doskonali¢ ¢wiczgcych w samodzielnym podejmowaniu taktycznie
uzasadnionych decyzji,

m 4, Kierownik ¢wiczenia /wyktadowca/ moze - w calu zblizenia ¢wicze-
cych do warunkéw rzeczywistej sytuacji bojowej - wprowadzi¢ elementy
¢wiczenia na mapach przy przerabianiu poszczegélnych zagadnien cwicze-
nia,

5, Zagadnienia zwiezane z dowodzeniem podlegtymi sitami i Srodkami
powinny by¢ przerabiane wytecznie na stanowiskach dowodzenia,

6, ¢wiczenie grupowa nie moze przeksztatci¢ sie w seminarium, repe-
tytorium lub wyktad.

Kazda zajecie ¢wiczenia grupowego rozpoczyna kierownik c¢wiczenia
/wyktadowca/, ktory podaje temat, cel oraz kolejnos¢ przeprowadzenia
poszczeg6lnych zagadnien. Nastepnie kierownik ¢wiczenia /wyktadowca/
sprawdza przygotowanie sie szkolonych do zajecia. Podczas kontroli
przygotowania sie szkolonych prowadzecy zajecia sprawdza sposdb i do-
ktadnos¢ wykonania nakazanych prac /np, stopienn znajomo$ci tresci za-
+ozenia do ¢wiczenia, wrysowanie sytuacji wyjsciowej na mapy itp,/,
Ouze korzys¢ przynosi sprawdzenie teoretycznych wiadomosci szkolonych.
Powtdérzenie wiadomosci teoretycznych na poczetku, a takze w toku pro-
wadzenia zajecia sprzyja pedniejszemu osiegnleclu celdéw szkoleniowych i
Sprawdzenie przygotowania szkolonych nie powinno trwac¢ dtuzej niz
10-15 min. Dlatego tez w zaleznosci od skali ¢wiczenia grupowego 1
stopnia wyszkolenia oficerdéw sprawdzenie to moze obejmowac¢ tylko nie-
ktére z wyzej wymienionych zagadnien. Po sprawdzeniu przygotowania
szkolonych prowadzecy zajecia przystepuje do realizacji poszczegélnych
zagadnien, dokonuje krotkiego wprowadzenia, zapoznaje szkolonych z
aktualne sytuacje, podaje czas operacyjny zapisujgc go na tablicy Ilub
oznaczajec godzine na zegarze c¢wiczebnym oraz okresla role, w jakiej
szkoleni bede wystepowa¢ na zajeciu.

Sposo6b realizacji poszczegolnych zagadnien uzalezniony bedzie od
tematu i celu danego zajecia.

Najog6lniej biorec mozna go przedstawi¢ nastepujeco: kilku szkolo-
nych /2-4/ referuje swoje propozycje /rozwiezania, decyzje/, a nastep-
nie w dyskusji zostaje dokonana ocena i uzupednianie przedstawionych
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propozycji oraz okreslenie /wybdr/ najlepszego rozwiezania. Oezeli
zajecie grupowe prowadzi sie w terenie« prace na kazdym punkcie nalezy
rozpoczyna¢ od orientacji topograficznej 1 taktycznej,

w celu stworzenia warunkow bardziej zblizonych do warunkéw rzeczy-
wistego pola walki mozna wprovi/adza¢ do poszczeg6lnych zajeé¢ ¢wiczenia
grupowego elementy OMiczenia dowddczo-sztabowego, W czasie éwiczenia
zawierajecego te elementy kierownik ¢wiczenia /wyktadowca/ wyznacza
¢éwiczecego dowddce oraz inne niezbedne osoby funkcyjne dowddztwa i
sztabu,

Oednym z bardziej skomplikowanych zadadé wykonywanych przez Kkierowni-
ka ¢wiczenia /wyktadowce/ jest uczenie szkolonych /oficerow/ podejmo-
wania wkasciwych /stusznych/ 1 uzasadnionych decyzji, W trakcie ¢wi-
czenia grupowego nie nalezy narzucac¢ szkolonym decyzji autora danego
opracowania metodycznego, Desii decyzje szkolonych nie se w catosci do
przyjecia, poniewaz nie odpowiadaja /nie uwzgledniaj”/ istniejecoj sy-
tuacji lub se sprzeczne z zasadami taktyki i sztuki op”eracyjnej 1 nie
zapewniaje realizacji celdéw szkoleniowych ¢wiczenia, kierownik céwicze-
nia /wyktadowca/ powinien umiejetnie i taktownie je korygowa¢. Mozna
réwniez zazeda¢ od referujgcego uzasadnienia decyzji, a nastepnie
przez zadawanie dodatkowych pytan lub podawanie nowych wiadomosci do-
prowadzi¢ do powziecia nowej, whasciwej decyzji, Inne metode osiegnie-
cia tego celu jest wystuchanie decyzji innych oficeréow i wykazanie na
tej podstawia popednionych przez poprzednika bdedéw, Oezeli wiekszosé
szkolonych podejmie niewktasciwe decyzje, kierownik c¢wiczenia /wykta-
dowca/ prowadzecy zajecia w roli przetozonego wskazuje btedy, a na-;
stepnie podaje prawidfowa rozwigzanie,

W ¢wiczeniu grupowym niekiedy moze by¢ stosowana rowniez metoda
problemowa, jednak wymaga ona dobrego przygotowania szkolonych do c¢wi-
czen, N takich wypadkach kierownik c¢wiczenie /wyktadowca/ obowlezany
jest nadawac¢ prawidtowy kierunek dyskusji, droge uwaznego wysduchiwa-
,hia przeciwstawnych punktéw widzenia w zakresie zagadnien problemowych*
oraz podsumowa¢ wyniki z podkresleniem nowych i ciekawych mysli 1 roz-
wiezan, "

Po zrealizowaniu wszystkich zagadnienn szkoleniowych pjetych w tema-
cie zajecia grupowego kierownik ¢wiczenia /wyktadowca/ dokonuje oceny
przerabianego tematu i osiegnietych rezultatéw, W razie koniecznos$ci
podaje odnosne fragmenty teorii danego zagadnienia oraz wskazuje drogi
i sposoby usuniecia niedociegnle¢ i brakow,

W czasie przeprowadzenia c¢wiczenia grupowego moge wystepowaé naste-
pujece zasadnicze niedociegnlecla:
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- w trakcie sprawdzania stopnia przygotowania sie c¢wiczgcych do
zajecia kierownik ¢wiczenia /wyktadowca/ zadaje im pytania kontrolno
poeiadajeco drugorzedne znaczenie dla przerabianego tematu, W efekcie
kleroy™nlk ¢wiczenia /wyktadowcas/ nie jest w stanie prawidtowo ocenic
stopnia przygotowania sie szkolonych, co moze mie¢ powazny wpiyw na
przebieg catego zajecia;

- podczas prowadzenia zajecia zbyt czeste podawanie wprowadzen nie-
jednokrotnie zbyt ogélnikowych i niezrozumiatych moze doprowadzic¢ do
powstania sytuacji roznie rozumianych i interpretowanych przez poszcze»
g6lnych ¢wlczecych. W takich warunkach ¢wiczgcy nie se w stanie pra-
widdowo ocenic¢ sytuacji i podejmowa¢ faktycznie uzasadnionych decyzji;

- podczas wystuchiwania odpowiedzi ¢Ewiczacych kierownik ¢wiczenia
/wyktadowco/ dopuszcza do ogdlnych rozv*Mazan bez skupiania sie na za-
sadniczym temacie 1 nie poprawia natychmiast niewkasciwej terminologii
wojskowej i niedopuszczalnych skrotow;

- kierownik c¢wiczenia /wyktadowca/ ingeruje niepotrzebnie w odpo-
wiedzi ¢wiczecych, pozbawiajec ich mozliwosci samodzielnego i chrono-
logicznego referowania swych propozycji /docyzji/;

- kierownik c¢wiczenia /wyktadowca/ catkowicie odrzuca decyzje po-
dejmowane przez ¢wiczecych, naprowadzajec ich na decyzje przewidziane
w zamiarze c¢wiczenia, co jest sprzeczne z podstawowymi zasadami meto-
dyki szkolenia taktycznego;

- w trakcie omawiania wynikéw poszczeg6lnych zaje¢ c¢wiczenia grupo-
wego kierownik ¢wiczenia /wyktadowca/ nadmiernie chwali lub gani moz-
liwosci 1 wiedze szkolonych, co - zaréwno jedno, jak i drugie - de-
strukcyjnie wptywa na dalszy przebieg c¢wiczenia.

3,2, Trening sztabowy

W celu ksztattowania praktycznych nawykéw oraz doskonalenia umiejet«
nosci wykonywania okreslonych obowiezkév,” funkcyjnych przez oficerdw
dowddztw i sztabdow wykorzystuje sie jsdn-» z forsn praktycznego szkole-
nia taktycznego, jakim jest trening sztabowy. Dobro przeprowadzenie
treningu sztabowego zalezy w duzym stopniu od wkasciwego przygotowania
materiatow szkoleniowych, Materiaty szkoleniowo do treningu sztabowego
przygotowuje zespdét autorski lub autor wyznaczony przez dowbédce /szefa
sztabu/ organizujgcego trening sztaboviiy.

Podstawowymi dokumentami opracowywanymi do treningu sztabowego set
plan przeprowadzenia treningu sztabowego, zatozenie /wprowadzenie/ i
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mapa treningu. Zaréwno zatozenie, jak i mape treningu sztabowego nale-
zy traktowac¢ jako zatgczniki do planu przeprowadzenia treningu sztabo-
wego.

£1En__pEZEPEowa”zjOnifa_tEomMijrigjJ ®EL°— dokumentem obrazu-
jecym sposob, kolejnos¢ i tres¢ poszczegolnych zagadnien realizowanych
w jego ramach. Plan ten opracowywany jest no podstawie wytycznych do-
wodcy /szefa sztabu/. Zakres tematyczny planu uzalezniony jest od
liczby zagadnien przewidywanych w danym treningu, celdéw szkoleniowych
i czasu przeznaczonego na trening sztabowy.

0d tych czynnikéw zatozy rowniez forma i1 tres¢ opracowywanego planu _
przeprowadzenia treningu sztabowego, \J zwiezku z powyzszym plan prze-
prowadzenia treningu sztabowego moze by¢ opracowywany w formie opiso-
wej, tabelarycznej lub na ™"osi czasu".

Ogélnie plan przeprowadzenia treningu sztabowego powinien ujmowac
nastepujgace zagadnienia: ,

- temat treningu;

, - cel /cele/ szkoleniowe treningu;

- czas trwania treningu;

- skdad uczestnikdéw treningu;

- zagadnienia treningu 1 podziat czasu na poszczeg6lne zagadnienia;

- czynnosci szkolonych;

- czynnosSci kierownika treningu.

Ponadto w formie zatacznika do planu przeprowadzenia treningu szta-
bowego nalezy opracowa¢ opisowo lub graficznie - w zaleznosci od tema-
tu - przewidywane rozwiezanie /decyzje/ szkolonych. Plan podpisuje,
autor, a zatwierdza dowddca /szef sztabu/ organizujacy®"dany trening.”

Za”™ozenije /wfrowad”enie/__ " opracowuje sie w celu umozliwienia prze-
prowadzenia /rozegrania/ z ¢wiczacymi oficerami poszczegdélnych zagad-
nien treningu sztabowego nc okreslonym tle operacyjno-taktycznym. Za-
tozenie /wprowadzenie/ powinno zawieraé¢ tylko te dane, ktdére bezpo-
Srednio wieze sie z trescie zaplanowanych zagadnien treningu sztabowe-
go, Oezell w treningu sztabowym przerabia sie wiecej niz jedno zagad-
nienie, mozna opracowywac" oddzielne wprowadzenia do kazdego z nich.

Forma i tres¢ zatozenia /wprowadzenia/ moge by¢ rézne: zaleze od
tematu, zagadnieh i1 celu szkoleniowego treningu. Strona tytutowa zato-
zenia - jak do c¢wiczenia dowddczo-sztabowego lub grupowego.

Na przyktad: gdy szkoleni w ramach treningu sztabowego doskonale
swe umiejetnosci w opracowywaniu rozkazu bojowego, wowczas w zatozeniu
poda¢ nalezy okreslone sytuacje taktyczne oraz tres¢ decyzji dowoddcy
tego szczebla organizacyjnego, ktorego szkoleni maje opracowywa¢ rozkaz
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bojowy. Oezeil szkoleni bede doskonali¢ w ramach treningu sprawne 1
prawidtowe opracowywanie map roboczych, to w zatozeniach podaé¢ nalezy
gtdéwne elementy sytuacji operacyjno-taktycznej, ktora ma by¢ wrysowy-
wana na mape.

Tres¢ zatozenia kazdorazowo ustala oraz podpisuje autor treningu
sztabowego. *

powinna zapewni¢ sprawne i zgodne z za-
+ozonym tdem operacyjno-taktycznym i planem przeprowadzenia treningu
sztabowego. Tres¢ napy w decydujecej mierze zalezy od- teihatu, celu
oraz zagadnien szkoleniowych treningu 1 moze mie¢ rdéznorodne przezna-
czenie. W przewazajecej wiekszosci mapa stanowi¢ bedzie tdo operacyj-
no-taktyczne treningu, a takze odzwierciedlenie przewidywanego rozwle-
zania dokonanego przez szkolonych. Moze to by¢ réwniez materiat pomoc-
niczy dla szkolonych podczas realizacji poszczegélnych zagadnien tre-
ningu sztabowego. Na przykdtad: gdy szkoleni podczas treningu doskona-
le swe umiejetnosci w pisaniu rozkazu bojow$go. Vi/owczas mapa powinna
zawiera¢ gtowne elementy decyzji dowddcy tego szczeble dowodzenia,dla
ktérego jest pisany rozkaz bojowy. Zakres sytuacji operacyjno-taktycz-
nej na mapie powinien by¢ zgodny z trescie zagadnien przerabianych
podczas treningu. Nalezy unika¢ nadmiernego przetadowania mapy, gdyz
zaciera to w duzym stopniu jej przejrzystosé. W przypadku ewentualnych
zmian wprowadzanych w czasie trwania treningu nalezy odzwierciedlac
je réwniez na mapie treningu. Mape zatwierdza dowddca /szef sztabu/
prganizujecy trening, a podpisuje autor c¢wiczenia. W tytule pod napi-
sem:
MAPA TRENINGU

L =12 -
powinien znalez¢ sie réwniez tytubk tresSci wrysowywanej no mape /w
przypadkach koniecznych/. Oezeli na przyktad tematem treningu sztabo-
wego jest: doskonalenie oficeréw sztabu w poprawnym pisaniu rozkazu
bojowego, to tytut tresci mapy bedzie brzmiat:

Decyzja dowddcy e-., gdyz - jak wiadomo - mapa zawierac¢ bedzie
gtowne elementy decyzji dowddcy szczebla dowodzenia, dla ktérego jest
pisany powyzszy rozkaz.

3.2.2. Metodyka przygotowania 1 przeprowadzenia treningu sztabowego

Wyznaczonemu autorowi /zespotowi autorskiemu/ dowddca /szef sztabu/
organlzujecy trening udziela wytycznych, wg ktérych opracowywane se
materiaty do przeprowadzenia treningu sztabowego, TresScie wytycznych
powinny by¢ nastepujece dane:
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- wyszczegOlnienie uczestnikéw treningu;

- temat treningu;

« 0og6lne cele szkoleniowe treningu;

- czas trwania treningu;

- wykaz zagadnien, ktére nalezy rozpracowa¢ w czasie treningu;

- czas 1 miejsce przeprowadzenia treningu;

* zakres opracowania t#a operacyjno-taktycznego;

- termin przedstawienia dokumentéw do zatwierdzenia.

Sposéb prowadzenia treningoéw sztabowych zalezy od zatozonych celdéw
szkoleniowych i tresci zagadnien. Wybdr odpowiedniego sposobu prowa-
dzenia treningu zalezy od uznania jego kierownika, ktory ustala meto-
de w czasie przygotowania sie do treningu, uwzgledniajgc kazdorazowo
osiegniecie zaktadanych celdw szkoleniowych. 0gdlnie biorec, na po-
czatku treningu sztabowego jego kierownik kontroluje przygotowanie
sie szkolonych do ¢wiczenia, sprawdzajac ich znajomos¢ przede wszyst-
kim teorii planowanych do zrealizowania zagadnien oraz tresci tematu
sytuacji taktycznej 1 otrzymanego zadania. Sposob wkasciwego rozpocze-
cia treningu sztabowego moz% by¢ rézny. Np. treningi sztabowe o tema-
tyce kompleksowej nalezy rozpoczyna¢ od sytuacji, w ktdrych wymaga sie
od sztabu, szeféw stuzb wytezonej pracy nad analize otrzymanego zada-*
nia, przygotowaniom kalkulacji taktycznych itp. Moze to byé réwniez
sktadanie przez szkolonych /oficerdw sztabu/ meldunkéw i referowanie
danych niezbednych do powziecia przez dowddce decyzji.

Clezell w treningu sztabowym przewiduje sie doskonalenie umiejetno-
sci 1 nawykéw oficerédw w pracy sztabowej, wykonywaniu dokumentéw itp.,
trening rozpoczyna sie od wprowadzen organizacyjnych. Dane o sytuacji
w treningu sztabowym w zaleznosci od celu treningu moge narastac¢ stop-
niowo lub skokami, tj. w pownycn odcinkach czasu. Niezaleznie od tego,
w jaki sposéb naptywaje dam o sytuacji, nalezy dezy¢ do tego, aby
szkoleni otrzymywali je réznorodnymi drogami i w réznym czasie. Dane
to musze dociera¢ do roéznych oséb funkcyjnych, a w tym w pierwszej
kolejnosci do tych osob, ktére moge je uzyska¢ w rzeczywistej sytuacji
bojowej. Dzieki temu stwarza sie szkolonym bardziej realne warunki
przewidywanej sytuacji bojowej. Trening sztabowy z regudy powinien byc
przeprowadzony zgodnie z opracowanym zawczasu planem, W niektoérych
jednak wypadkach szkoleni moge przedstawic¢ i inne, rowniez catkowicie
stuszne dane czy decyzje umozliwiajece realizacje zaplanowanych zagad-
nien szkoleniowych, W tym wypadku z punktu widzenia szkoleniowego ta-
kich decyzji nie nalezy zmienia¢, lecz raczej nanies¢ poprawki 1 uzu-
pednienia do planu przeprowadzenia treningu, W trakcie treningu szta-
bowego kierownik, Kkierujec prace szkolonych, ustala stopien ich teore-
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tycznego 1 praktycznego wyszkolenia, zdolnosSci organizacyjne, zgranie
sztabowe oraz gotowos¢ dowédztwa 1 sztabu do zapewnienia zdecydowanego
i ciegtego dowodzenia wojekani.

Reasunujsc - niezaleznie od osobowosci i przygotowania kierownika
treningu or”~z tematu i celu szkoleniowego treningu nalezy prowadzié
Je wedtug naotepujacych ogdélnych zasad:

- poczetek i1 kolejnos¢ realizacji poszczegélnych zagadnien okreslo-
nych treningiem nie powinny w sposéb bezwzgledny krepowaé¢ twdlrczej
Inicjatywy kierownika w zakresie metod przerabiania poszczegolnych
zagadnien szkoleniowych i wktasciwego manewrowania czasem przeznaczonym
na ich realizacje;

e w trakcie treningu sztabowego kierownik powinien uczy¢ i wymagac
od wszystkich uczestnikoéw samodzielnej pracy w wykonywaniu nakazanych
zadan;

- w celu ozywienia treningu, a przede wszystkim maksymalnego zblize-
nia sytuacji do realnych warunkéw bojowych, kierownik treningu moze
wprowadza¢ elementy ¢wiczenia na mapach, a zagadnienia zwiezane z
dowodzeniem podlegdymi sitami i $Srodkami OPK - realizowa¢ na SD z
wykorzystaniem technicznych $Srodkéw dowodzeniae *

3,3, Trening systemu dowodzenia OPK

Temat, cele szkoleniowe i ukdtad treningu systemu dowodzenia. Jak
rowniez sktad uczestnikow, okresla kazdorazowo dowddca tego szczebla,
ktéry organizuje trening, Do opracowania tego treningu wyznacza sie
zespOt autorski sposrod oficerdow reprezentujecych roézne specjalnosci
wojsk OPK, ktéry powinien pracowa¢ pod kierunkiem oficera pionu opera-
cyjnego. Zespo6t tan na podstawie wytycznych dowddcy opracowuje niezbed-
ne materiaty organizacyjno-metodyczne do przeprowadzenia treningu sy-
stemu dowodzenia OPK,

3.3,1. Podstawowe”~dokumenty”~organizacyino”metodyczne”ogracowywane "do

Decydujecym czynnikiem sprawnego przeprowadzenia treningu systemu
dowodzenia OPK Jest whasciwe przygotowanie dokumentédw organizacyjno”
metodycznych treningu, Do podstawowych dokumentéw naleze: zamiar tre-
ningu, zatozenie, plan przeprowadzenia treningu, plan pozoracji przeciw*
nika powietrznego, plan uderzen Snp, wykaz strat i zniszczen.

Zamiar tjreningu systemu dowodzenia OPK zawiera dwie czeSci: opiso-
we 1 graficzne na mapie.

Czes¢ opisowa dzieli sie na:
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Czes¢ organizacyjno-metodyczne
Czes¢ operacyjno-taktyczne
, Czes¢ organizacyjno-oiotodyczna obejmuje:
Temat

, Cele szkoleniowe *
, Czas trwania treningu

, Przebieg treningu

, Sk#ad wojsk biorecych udziat w treningu

, Rozmach treningu

, Organizacja pozoracji,

I Czes¢ organizacyjno-metodyczna obejmuje:

. Warunki przeprowadzenia treningu /uderzenie 8NP z uzyciem lub

bez uzycia broni jedrowej, poro roku, pora doby, warunki atmosferyczne
/ZWA, TWA/.

2, Zamiar stroni

a/ przeciwnik - sk#ad wojsk, zadania, decyzje;

b/ wojska wkasna - skdad, zadania ramowe, decyzja dowddcy.

Zamiar treningu podpisuje g4déwny autor treningu, a zatwierdza do-
wodca /szef sztabu/ orjanizujecy trening.

Czes¢ graficzna na mapie /zatecznik do czesSci opisowej/ powinna
zawierac:

- ugrupowanie bojowe sit i Srodkéw prawdopodobnego przeciwnika po-
wietrznego 1 wojsk wkasnych; n

- zadania bojowe c¢wiczecych stron;

- zarys dynamiki walki;

|
|
|
1
2
3
4
5
6
7
|
1

4

- rozmieszczenie SD, ZSD oraz organizacje *ecznosci*

Zamiar operacyjno-taktyczny na mapie podpisuje g#oéwny autor, a za-
twierdza dowddca /szef sztabu/ organizujecy dany trening. Opis mapy -
jak zamiar operacyjno-taktyczny do ¢éwiczenia z wojskami /zat, 4/,

Zatozenie do treningu systemu dowodzenia OPK w swej formie jest
Identyczny, a w tresci zblizone do zatozen opracowywanych dla c¢wicze-
nia z wolakami lub ¢éwiczenia dowédczo-sztabowego. Tresc¢ zatozenia w
decydujecej mierze zalezy od tematu, celdow szkoleniowych i rozmachu
treningu, a przyktadowo moze by¢ nastepujeca:
rozdziat |I:

- w rozdziale tym nalezy wyszczeg6lni¢ krotko sytuacje wojsk zachod-
nich 1 wschodnich /poda¢ rejony rozmieszczenia i bazowania jednostek/
rozdziat 11 -

« w rozdziale tym nalezy uje¢ szczeg6towe dane dotyczece dotychcza-
sowych dziatan '"zachodnich™ i1 "wschodnich™ lub ich przygotowania do
przeprowadzenia dziatan bojowych. Jezeli spodziewane Ljerzenie Snp jest
54



kolejnym ich nalotom nalezy poda¢ doktadnei charakterystyke poprzednich
uderzoh oraz sposoby dziata¢ wojsk wkasnych przy zwalczaniu tych nalo-
téw, a na zakonhczenie postawi¢ zadania dla ¢wiczecych;

rozdziat 111

- nalezy poda¢ stan sit i Srodkéw po uwzglednieniu poniesionych
strat, aktualne ugrupowanie bojowe, warunki meteorologiczne i inna
niezbedno dano.

Pozostate rozdziaty - Jak w ¢éwiczeniu dowddczo-sztabowym. Zatozenia
podpisuje kierownik treningu, Oezeli zachodzi taka koniecznosé¢, do
zatozenia opracowane mogg by¢ niezbedne zateczniki.

Plan przopfowadz£nJ.a_~tE6iiijng £.yENL™ NI doku-
nontem roboczym Kkierownictwa treningu. Wazne Jest to, aby plan ten
byt szczeg6towy i precyzyjnie ujmowat chronologicznie wszystkie za-
gadnienia szkoleniowe z wyszczeg6lnieniem czynnosci c¢wiczecych 1 kie-
rownictwa treningu. Forma planu przeprowadzenia treningu Jest dowolna
/opisowa, tabelaryczna, na osi czasu/ zgodnie z przyjetymi normami
/zak. 6 i 7/, Plan przeprowadzenia treningu podpisuje Kierownik tre-
ningu.

Plan pozoracj™i__przec™wj2iJ<a__powi.a™rzn"gE opracowywany Jest na
podstawie zamiaru treningu. Plan pozoracji przeciwnika powietrznego
wykonuje sie na mapie /kalce/ uzupednionej legende. Na mape wrysowuje
sie wszystkie trasy lotow z opisem skdadu grup, typéw samolotow i wa-
runkéw lotu. Najbardziej korzystne Jest opracowanie nalotu na mapie
z wrysowane siatke OP, gdyz utatwia to przygotowanie danych do przeka-
zywania w kierunkach meldowania i sieci powiadamiania. Plan pozoracji
przeciwnika powietrznego podpisuje Kkierownik treningu, przyktadowy
plan pozoracji przeciwnika powietrznego przedstawia zatecznik 8,

Plan uderzen wykonuje aie w celu urealnienia przeprowadzane-
go treningu systemu dowodzenia OPK, Zgodnie z ustalonymi wzorcami na
mape /kalke/ wrysowuje sie uderzenia na bronione obiekty oraz na obiek-
ty systemu OPK, Zaplanowane wczesniej uderzenia podaje sie c¢wiczecym
w formie wprowadzern podczas trwania treningu. Plan ten musi byc zgodny
z zaplanowanym nalotem Snp, Przyktadowy plan uderzen przedstawia za-
tecznik 9,

Wylcaz s.tjra Je®”™ uzupetnienie® planu pozoracji prze-
ciwnika powietrznego i1 planu uderzen Snp, Stuzy on kierownictwu tre-
ningu do podawania ¢éwiczecym kolejnych wprowadzen, ktére zmuszaje cwi-
czecych do podejmowania szybkich decyzji lub do korygowania uprzednio
powzietych. Podczas opracowywania wykazu strat i zniszczen nalezy pa-
mieta¢, aby zawarte w nim dana byty realne w przyjetej aktualnej sytua-
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cji taktycznej. Przyktadow® foroie wykazu strat i zniszczeh przedstawia
zatecznik 10.

Liczbe i czas trwania treningéw systemu dowodzenia OPK okres$la
dowddca wojsk OPK w wytycznych wyszkoleniowych na dany rok. Treningi
to moge by¢ prowadzone na roznych szczeblach dowodzeniat np, P4SD i
podlegte Jednostki, SO korpusu i1 podlegta Jednostki, a takze prowadzo«
ne przez szczebel centralny - CSD. Wyznaczony przez dowdédce odpowie-
dniego szczebla zesp6t autorski opracowuje trening systemu dowodzenia,
OPK na”okreslony temat. Nastepnie zgodnie z tematem i zatozonymi cela-
mi szkoleniowymi nalezy przygotowa¢ odpowiednio jednostki teoretyczne
do danego treningu. Nalezy go przeprowadzi¢ zgodnie z terminem zawar-
tym w wytycznych wyszkoleniowych, W treningu systemu dowodzenia OPK
praktycznie udziat biore tylko zmiany dyzurne i grupy operacyjne, gdyz
odbywa sie on bez udziatu samolotéw z pozorowanym przeciwnikiem powie-
trznym, Dane o przeciwniku /celach powietrznych/ przekazuje sie z
uprzednio przygotowanego w planie pozoracji przeciwnika powietrznego
wykazu danych o nalocie, a wszystkie decyzje podejmowane przez c¢wlcze-
cych dotyczece organizacji dziatan bojowych wykonywane se aplikacyjnie
/manewry, przebazowania itp,/. Podstawowym szczeblem dowodzenia, na
ktéorym najczesSciej prowadzone se treningi systemu dowodzenia OPK,

Jest korpus OPK,

Zmiany dyzurna SD korpuséw OPK uczestniczece w treningu systemu do-
wodzenia OPK wykonuje nastepujece czynnosci:

- kieruje dziataniami bojowymi;

- podejmuje decyzje odnosnie do manewrdow i przabazowah, zwiezane
z utr;i*ymaniem lub odtwarzaniem gotowosci bojowej /wykonywane aplikacyj-
nie/;

- zbieraj® rezultaty dziatan bojowych, dane o stratach 1 zniszcze-
niach, sytuacji skazen itp,;

- melduje do CSO o rezultatach dziatan bojowych;

- prowadze kontrole -podgrywki” nalotu 8NP przeciwnika i uaktual-
niaje Je,

W tym czasie ¢wiczece zmiany dyzurne na P#SD wykonuje nastepujece
czynnosci :

- realizuje."podgrywke” nalotu i8\P nieprzyjaciela oraz uaktualniaj®
Je na podstawie decyzji SD korpusu OPK;

- realizuje "podgryi-"ke*’ dziatan wtasnych wojsk;
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- melduje na SO korpusu OPK propozycje odnosnie do prowadzenia
dziatan bojowych /wkasna decyzje/;

- melduje o rezultatach dziatan bojowych na SD korpusu OPK,

Do kierowania treningiem systemu dowodzenia na szczeblu korpusu
OPK wyznacza sie sposrod dowddztwa korpusu zespot w sktadzie 34 ofi-
cerow. w trakcie treningu zespot ten wykonuje nastepujece zadanias

- zbiera rezultaty dziatan bojowych z podlegtych jednostek»uwzgled-
niajagc: cele powietrzno, ktdéro zwalczano, ilos¢ sit wydzielonych do
dziatan bojowych, podziat rezultatéw zwalczanych celdéw powietrznych
/ilos¢ przechwycen dokonanych przez LM i strzelan wykonanych przez
WR OPK/;

- przekazuje niezbedne decyzje do P4#SD, dotyczece prowadzenia dzia-
+an bojowych 1 realizacji "podgrywki"™ przeciwnika powietrznego.

Po zakonczeniu treningu kierownik omawia zaistniate braki i niedo-
ciaggniecia wystepujace w procy zmian dyzurnych stanowisk dowodzenia i
precyzuje wnioski zmierzajace do poprawy”~organizacji pracy,

W przypadkach zbyt razecych niedociegniec¢ zaistniatych w trakcie
treningu moze by¢ on powtdrzony nawet kilkakrotnie az do chwili osiag-
niecia zamierzonych celdéw szkoleniowych,

3,4, c¢Ewiczenie dowdédczo-sztabowe

Cwiczenie dowdédczo-sztabowe Jest forme praktycznego szkolenia opera«
cyjno-taktycznego, wymagajece od szkolonych samodzielnego i indywidual-
nego myslenia, inicjatywy oraz umiejetnosci szybkiego praktycznego za-
stosowania wiadomosci teoretycznych w okre$lonej sytuacji operacyjno-
taktycznej. Przy organizowaniu 1 prowadzeniu ¢éwiczeh dowddczo-sztabo-
wych, szczeg6lne uwage nalezy zwréci¢ na doskonalenie istniejecych i
wypracowanie nowych sposobéw dowodzenia dziataniami bojowymi, W kazdym
¢wiczeniu dowédczo-sztabowym nalezy stosowa¢ w miare potrzeb sytuacje
trudne /problemowe/ wymagajece od c¢wlczecych zwiekszonego wysitku psy-
chicznego 1 fizycznego,

3,4,1, Podgtawowe”~dokumonty”~organizacy”no-metod~czne_ogracovvA~ane~do
¢wiczonia”dowédcz”~szt abowego

Dokumenty organizacyjno-metodyczne opracowywane do ¢éwiczenia dowdd-
czo-sztabowego powinny zapewni¢: kolejne, systematyczne« celowe”! pek-
ne opracowanie zagadnien szkoleniowych, przewidywanych do realizacji
w okreslonym czasie. Powinny tez stworzy¢ sytuacje operacyjno-taktycz-
ne, na kt;orpj tle bede rozgrywana zagadnienia szkoleniowe tematu. Pod-
stawowymi dokumentami opracowywanymi do ¢wiczenia dowédczo-sztabowego
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87: plan przygotowania c¢wiczenia, zamiar ¢wiczenia, rozkaz organiza-
cyjny, zatozenie z zatacznikami, plan przeprowadzenia ¢wiczenia, plan
pozoracji przeciwnika powietrznego, plan uderzen Snp, wykaz strat i
zniszczen, wytyczne organizacyjno-metodyczne dla kierownictwa i roz-
jemcoéw, plan oméwienia d¢wiczenia.

Opracowanie materiatdéw do cwiczenia
dowdédczo-sztabowego jest procesem pracochdonnym i wymaga stosowania
okreslonej kolejnosci i ciagtosci pracy catego zespotu autorskiego,
dlatego przed przystgpieniem do opracowania c¢wiczenia nalezy wykonad
plan przygotowania ¢wiczenia i Scisle go przestrzegaé. Plan ten po-
winien wytycza¢ kierunki i koordynowa¢ dziatania zespotu autorskiego
w opracowaniu i przygotowaniu c¢wiczenia,dowédczo-sztabowego. Wykonany
jako oddzielny dokument zawiera nastepujace elementy:

I Temat

Il Cele szkoleniowe

11l zagadnienia szkoleniowe
IV Sk#ad zespotu autorskiego
V Sktad kierownictwa c¢wiczenia
VI Materiatowo-techniczne zabezpieczenie c¢wiczenia
VIl Przedsiewziecig organizacyjne i terminy realizacji.

Plan przygotowania ¢wiczenia opracowuje w zasadzie szef sztabu, a
zatwierdza dowdédca danego szczebla dowodzenia, ktory organizuje c¢wi-
czenie dowédczo-sztabowe. Strone tytutowe i strukture przedstawia n
zatecznlk 2,

Zajniar™éwi£z™nj™a__ jest zasadniczym dokumentem ¢&wiczenie dowddczo-
sztabowego, gdyz stanowi on podstawe opracowania wszystkich pozostatych
dokumentow /materiatow/ cEwiczenia. Zamiar c¢wiczenia powinien zawierac:
og6lna mysl przewodnie przeprowadzenia ¢éwiczenia dowddczo-sztabowego,
terminy zwiezane z przeprowadzeniem ¢éwiczenia oraz sytuacje operacyjno-
taktyczne, na tle ktdérej bede realizowane poszczegélne etapy i1 zagad-
nienia szkoleniowe ¢éwiczenia. Zamiar ¢wiczenia powinien sktada¢ sie z
elementédw opisowych 1 graficznych. Pod wzgledem strukturalnym skdada
sie z dwoch czesci:

I, Czes¢ organizacyjno-me“odyczna

11, Czes¢ operacyjno-taktyczna.

Poszczeg6lne czesci powinny zawieraé¢ nastepujece zagadnienia:

I Cze$¢ organizacyjno-metodyczna

1. Temat
2. Cela szkoleniowe
3. Zagadnienia szkoleniowe /¢éwiczenia lub etapbéw cEwiczenia/
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4, Rodzaj 1 forma ¢wiczenia
5, Czas trwania d¢wiczenia
6 . Przebieg c¢wiczenia /etapéw cwiczenia/ - opisowa
a/ "Zachodni™
b/ "Wschodni™
7. Sktad wojsk biorecych udziat w ¢éwiczeniu /realnych/
8. Rozmach ¢wiczenia /Zilos¢ sit i Srodkéw bioracych udziak w
¢wiczeniu wojsk nieprzyjaciela i wkasnych - przestrzen ¢wi-
czenia/ 14
9, Organizacja pozoracji
10. Limity /kilometrow, amunicji, paliwa itd./
11. Organizacja dowodzenia 1 4acznosci.

Il. Czes$¢ operacyjno-taktyczna:

1, Warunki prowadzenia ¢éwiczenia /okres pokojowy czy wojenny#

z uzyciem broni konwencjonalnej lub jedrowej# stan /stopien/

egotowosSci bojowej w jakim znajduje sie c¢wiczece Jednostki,
pora roku i pora doby, warunki atmosferyczne - pogoda/,
2*" Zamiar stron /przebieg dziatania stron/

A, ZACHODNI - /przeciwnik - sktad, zadania, decyzja. Oozeli
éwiczenie rozpoczyna sie w okresie wojny nalezy roéwniez
przedstawi¢, po podaniu sktadu wojsk przeciwnika, charak-
ter dotychczasowych dziatan bojowych, ,tj. charakter nalo-
téw, sity i ugrupowanie, czas nalotéw, sposoby dziatan
bojowych/

B, WSCHODNI - /wojska whasno.s-sktad, zadania i zamiar prze-
+ozonego, zadanie c¢wiczecej jednostki/.

Elementy opisowe zawarte w czesci organizacyjno-metodycznej i ope-
racyjno-taktycznej uzupednia zatecznik - zaoiiar operacyjno-taktyczny
na napie.e- " ,

Zamiar operacyjno-taktyczny do ¢wiczenia dowddczo-sztabowego wyko-
nywany na mapie w skali 1;500 000 /czasem w skali 1:200 000/ stanowi
- w my$l przepiséw o prowadzeniu biurowosci w wojsku - zatecznik do
czesci opisowej. Zamiar operacyjno-taktyczny na napie powinien ZtWie-
ra¢ nastepujece elementy:

- sytuacje wyjsciowe wojsk /potozenie wyjsSciowe/;

- zadania bojowe szczebla nadrzednego;

- zadania ¢éwiczgcych stron do czasu rozpoczecia ¢wiczenia;

- zadania bojowe c¢wiczecych zwiezkéw operacyjno-taktycznych, zwiez-
kow taktycznych, oddziatow, pododdziatdédw oraz sesiadow;

- zarys dynamiki walki c¢wiczecych stron; *



- rozmieszczenie SQ oraz organizacje *tecznosci.

Sytuacja operacyJno~tal<tyczna wrysowana na mape moze by¢ uzupednio-
na szkicami wzbogacaJdecymi tres¢ mapy. Zarowno czesS¢ opisowe zamiaru.
Jak 1 grafj.czne zatwierdza przetozony dowddcy organizujecego cwiczenie,
a podpisuje dowddca i szef sztabu organizujgcy dane ¢wiczenie, przykta-
doy./y strukturalny zamiar ¢éwiczenia przedstawia zatacznik 3# a zamiar
operacyjno-taktyczny zatgcznik 4.

EOE*S . ~.0E£9®."12:acjNIn.y - Jeden z podstawowych dokumentéw cEwiczenia -
ma na celu umozliwienie przygotowania sie uczestnikéw c¢wiczenia oraz
wykonania przez nich wszystkich przedsiewzieé¢ zwigzanych z organizacje
i przygotowaniem d¢wiczenia. Rozkaz organizacyjny nalezy przekazaé wy-
konawcom w takim czasie, aby uczestnicy c¢rticzonia byli w stanie wyko-
na¢ wszystkie przedsiewziecia, ktore poleca dowédca wydajecy rozkaz.

Rozkaz powinien by¢ napisany zgodnie z zasadami okreslonymi przez
stuzbe sztabdéw i ujmowa¢ nastepujaco zagadnienia:

Na wstepie okresla sie, w Jakim terminie i1 z kim przeprowadzone zo-
stanie dane ¢wiczenie oraz temat c¢wiczenia. Nastepnie - po otowie
rozkazuje - okresli¢: miejsce przeprowadzenia ¢wiczenia”sSktad uczest-
nikow ¢wiczenia”kierownictwo ¢wiczenia \i rozjemcow oraz osoby funk-
cyjne biorece udziat w ¢wiczeniu{~zagadnienia, z ktérymi nalezy sie
zapozna¢ w ramach przygotowania sie do ¢wiczeniarzermin i miejsce
przeprowadzenia szkolenia kierownictwa i rozjemcédw oraz ¢éwiczacych;
zadania dla dowédcy /dowddcéw/ w zakresie przygotowania pomieszczen
do c¢wiczenia™-"-Sposob organizacji #acznosci na okres c¢wiczenia; termin
wreczenia zatozenia uczestnikom c¢wiczenia(N¢otowos¢ do ¢Ewiczenia,
kierownictwa i ¢wiczacych oraz sSrodkow +acznosci.; skdad grupy podgryw-
ki; zabezpieczenie materiatowo-techniczne; a w tym: wydzielony resurs
samochodow, zakwaterowanie i wyzywianie, przygotowanie przepustek
okresowych /Je$li sa konieczne/,, materiatdéw pismiennych, kresSlar-
skich itp.; zabezpieczenia tajemnicy wojskowej; obowigzujacy ubidr;
terminy rozpoczecia, zakonczenia i oméwienia c¢wiczenia; Inne niezbedne
dane, .

Rozkaz podpisuje dowdédca. Wyciggi - w czesci ich dotyczacej -
wysytane se do podlegtych jednostek /¢wiczecych/.

Do rozkazu moge by¢ dotaczono w formie zatacznikéw dokumenty posza-
rzajace tres¢ rozkazu. Nalezg do nich miedzy innymi:

- plan 4gcznosci przewodowej i radiowej oraz wykaz danych TD;

- wykaz ¢wiczacych oraz stanowiska, na Jakich ¢wicza;

- plan szkolenia teoretycznego i odpraw zwigzanych z przygotowaniem
do c¢wiczenia.
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Z0k of6jiif Z do ¢wiczenia dowddczo-sztabowego opra-
cowuje sie na podstawie zamiaru c¢wiczenia /czesci opisowej i graficz-
nej/, Zatozenie ma na celu:

- stworzenie taktycznego t#a dla c¢”™wiczecych w celu zrealizowania
poezczogbélnych zagadnien szkoleniowych ¢wiczenia;

- dostarczenie d¢wiczecytn niezbednych danych wyjsciowych do powzie-
cia ofJpowiednioJ decyzji i wykonania decyzji i wykonania niezbednych
prac; - N

- nakazanie ¢wiczecym, co nalezy wykona¢ w tr~tkcie przygotowania
8le do ¢wiczenia;

- wskazani® c¢wlczecym literatury i pomocy naukowych niezbednych w
procesie przygotowania sie do ¢wiczenia, .jak rowniez w trakcie jego
trwania.

Dane zawarte w zatozeniu powinny umozliwi¢ d¢wiézecym - w rezultacie
wnikliwego 1 gtebokiego ich przestudiowania - dokonanie oceny sytua-
cji, dojs¢ do stusznych wnioskéw i powzie¢ uzasadniong decyzje. Tre-
Scie zatozenia bedzie; sytuacja ogolna nieprzyjaciela i wojsk wkasnych,
sytuacja szczeg6towa nieprzyjaciela i1 wojsk wkasnych, dane dodatkowe
/informacyjne/, zadan-ie /zadania organizacyjne/ dla ¢wiczacych oraz
wyszczeg6lnienia literatury i pomocy naukowych. Zatozenie podpisuje
kierownik ¢wiczenia. Strukture schematyczny zatozenia przedstawia
zatecznik 5.

Celem poszerzenia tresci zatozenia i1 przedstawienia danych dla po-
szczeg6lnych rodzajow wojsk /specjalistéw/ do zatozenia opracowane
moge by¢ zateczniki obrazujeco te sytuacje. Forma i tres¢ tych zatecz-
nikow Jest dowolna, moze by¢ opisowa, tabelaryczna lub szkica. Liczba
zatecznikéw bedzie zalezato od potrzeb ¢éwiczenia 1 moge zawierac:
sytuacje rozpoznawczy, nawigacyjng, tyktowe, *ecznosci, chemiczne itp.

Poszczegdélne zataczniki podplsyv;ane se przez specjalistéow - czton-
kow zespotu autorskiego - opracowujecych je,

Do ¢wiczenia dowddczo-sztabowego opracowuje sie z zasady jedno
zatozenie, niemniej Jednak w zaleznosci od rozmachu ¢wiczenia moze za-
istnie¢ koniecznos¢ opracowania zatozen kolejnych Iub® uzupedniajecych.
Przy opracowywaniu kolejnych zatozen obowigzuje zasada, ze kazde na-
stepne rozwija i uzupednia wyjsciowe dane sytuacyjne, co Jest potrzeb-
ne do realizacji kolejnych zagadnien ¢wiczenia. Zatozenia uzupeknia-r
jece se z zasady krotkie i bardziej lakoniczne niz zatozenie podsta-

. woy™a. Moge ona by¢ réwniez sporzedzone w formie wprowadzen z krétkim
opisem przebiegu wydarzen i sytuacji oddziatéw /pododdziatéw/ na
okreslone godzine, Do opracowania zatozen uzupoiniajecych nie obowie-
zuje uktad przewidziany dla zatozenia podstawowego; moge ono byc¢
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opracowywane w dowolnej formie /opisowo/ graficznie na kalce, w po-
staci szkicow,

dowédczo-sztabowego jest podstawo-
wym dokumentem organizacyjnym kierownika c¢wiczenia. Dokument tan opra-
cowuje sie na podstawie zamiaru c¢wiczenia dowdédczo-sztabowego w celu
zapewnienia sprawnego doktadnego i1 kolejnego realizowania poszczegdl-
nych zagadnien d¢wiczenia. Wszystkie zagadnienia szkoleniowe powinny
by¢ ujete w planie w kolejnosci ich realizacji podczas ¢wiczenia. Plan
nalezy opracowa¢ szczegétowo i wyczerpujgco, , gdyz dzieki temu zapew-
nia sie lepsze przygotowanie do c¢wiczenia* Forma dokumentu jest dowol-
na, Moze by¢ wykonany w postaci opisu, tabeli lub na "osi czasu".
Przyktadowe strukturalna plany przeprowadzenia ¢wiczenia w formie ta-
belarycznej i na "osi czasu" przedstawiaja zatgczniki 6 i 7. Bez
wzgledu na forme, w jakiej opracowywany jest plan przeprowadzenia c¢wi-
czenia dowbédczo-sztabowego, powinien on zawiera¢ nastepujece elementy:

- temat i cele szkoleniowe déwiczenia;

- temat, cele szkoleniowe i zagadnienia poszczeg6lnych etapéw cEwi-
czenia;”"

- czynnosci kierownictwa”™ i ¢éwiczgcych ujete w czasie operacyjnym i
astronomicznym.

W wypadku dwustronnej gry wojennej zawiera roéowniez czynnosci c¢wi-
czecej strony przeciwnej. Do planu przeprowadzenia c¢wiczenia wykonuje
sie niezbedne liczbe zatgcznikéw, ktora w kazdym cEwiczeniu moze byc
innA w zaleznosci od potrzeb, a takze tematu ¢wiczenia, czasu jego
trwania, liczby etapdw oraz zagadnien i eeldow szkoleniowych przewidy-
wanych do osiggniecia w ¢wiczeniu. Najczesciej do planu przeprowadze-
nia ¢wiczenia dotecza sie kolejne zatozenia lub wprowadzenia o charak-
terze operacyjno-taktycznym i specjalistycznym, TresScie wprowadzen mo-
ge by¢ rowniez dano dotyczgce dziatalnosci "c¢wiczecych”™ oddziatow i
pododdziatow, ktére w realnej sytuacji naptywatyby w postaci meldunkow.
Prowadzgcy c¢wiczenie powinien pamietac¢, ze decyzje w czasie c¢wiczenia
podejmuje i uzasadniaje ¢wiczecy* W zwlezku z tym poszczegdlne wprowa-
dzenia moge czesto okazac¢ sie nieaktualne i trzeba je bedzie zmieniaé,
uaktualnia¢, a nawet zupednie wycofywa¢. Dlatego w pednym ostatecznym
brzmieniu nalezy opracowa¢ tylko te wprowadzenia, ktore bez wzgledu na
rozwiezanie i decyzje c¢wiczecych nie ulegne zmianie, wprowadzenia,
ktérych tres¢ bedzie zalezna od rozwigzan ¢wiczecych i sytuacji zaist-
niatej w toku ¢wiczenia, wpisuje sie do planu tylko orientacyjnie*
Kazdo Vtfprowadzenie powinno uzupedniac¢ Istniejece sytuacje, czynic je
bardziej napiete i wymaga¢ od ¢wiczecych natychmiastowej reakcji.

62



Plon przoprowadzenla c¢wiczenia dowddczo-sztabowego podpisuje Kie-
rownik c¢wiczenia, a zatwierdza dowddca organlzujecy dane ¢éwiczenie.

JPlen™pozoraicIM_pr_z£CjLwEik™a__pow et r*nf£go. Kazde c¢wiczenie dowoddczo-
sztabowe w wojskach OPK z zasady powinno by¢ zakohczone etapem, podczao
ktorego ¢wlczecy dowodze dziataniami bojowymi na etandowj”ekach dowo-
dzenia. Pozoracja przeciwnika powietrznego realizowana Jest przez odpo-
wiedni zespdét podgrywajacy, a informacja o sytuacji powietrznej prze-~
kazywana Jest no podstawie wczesniej opracowanego”™ planu. Plan pozora-
cji przeciwnika powietrznego powinien uwzgledniac:

- planowany zapiiar dziatan 8NP przeciwnika, dostosowany do poziomu
wyszkolenia®"¢wiczgcych oraz zaknesu ¢wiczenia;

- model nalotu, odzwierciedlajecy aktualne tendencje w taktyce ich
dziatania oraz zawierajacy przewidywan® liczbe samolotéw i1 celdéw powie-
trznych dla danego szczebla dowodzenia;

- model nalotu Snp zgodny z wytycznymi szkoleniowymi 1 wytycznymi
dowdédcy co do organizacji danego c¢wiczenia.

W wyjetkowych przypadkach mozna do ¢wiczenia dowdédczo-sztabowego
wprowadza¢ ogranlczone liczbe samolotdéw pozorujecych Snp nieprzyjacie-
la. Takie rozwlezanie stosuje sie gddéwnie w ¢Ewiczeniach dowédczo-ezta-_
bowych o charakterze doswiadczalnym w celu sprawdzenia realnosci pow-
zietych decyzji przez okreslonych dowdédcéw lub sprawdzenie nowych kon-
cepcji dotycz®"~ych uzycia sit 1 Srodkéw OPK,, W takiej sytuacji zatogi
samolotéw realizujecych pozoracje celéw powietrznych nie se traktowa-
ne Jako szkoleni, lecz Jako czes¢ sktadowa kierownictwa, i wykonuje z
goéry przewidziane czynnosci /loty po ustalonych trasach z nakazanymi
warunkami/. Plan pozoracji przeciwnika powietrznego nalezy wykonywac
w zaleznosci od szczebla dowodzenia 1 rejonu dziatan”na mapach w skali
1j1000 OOU lub I;bUU OUO. rowdnlHn o») zawierac;

a/ model nalotu wynikajecy z taktyki dziatan prawdopodobnego, realne-
go przeciwnika, w tym zakresie uwzglednié¢ nalezy: profil lotui sktad 1
ugrupowanie przeciwnika, spos6b pokonywania obrony powietrznej, sposoby
dziatan nad celem naziemnym 1 inne charakterystyczne elementy w dziata-
niach prawdopodobnego przeciwnika. Trasy lotéw celdéw nalezy tak plano-
waé, aby da¢ mozliwos¢ dziatan wszystkim cEwiczecym Jednostkom wojsk lot-
niczych 1 rakietowych. Przy opracowywaniu modelu nalotu SNP przeciwnika
nalezy dezy¢ do tego, aby kazdy planowany cel powietrzny miat przydzie-
lone zadanie takie. Jak: prowadzenie rozpoznania, wykonanie uderzenia
na okreslony obiekt, ostona grup uderzeniowych Itp.:

b/ warunki Jlotu pozorowanych celdéw powietrznych, przedstawione gra-
ficznie na mapie oraz w tabelach. W czesci graficznej na planowanych
trasach lotéw nalezy oznaczaé¢: punkty naboru wysokosci 1 znizania,
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odcinki lotu 2 predkosciag naddzwiekowg, punkty "odpalonia™ pociskow
powi otrzO-ziemia « planowane zak#ocenia radiolokacyjna i radiowe wy~

konywane przez samoloty. Wszystkie przyjmowana umowne oznaczenia nie
mioszczgce sie w znakach taktycznych powinny by¢ wyjasniona w legen-
dzie. Tabela wykazu tras 1 warunkéw lotu moze mie¢ uktad roézny, podyk-
towany raainyoil potrzebami. Organizujac kilka etapdéw zwiezanych z pro-
wadzeniem dziatah bojowych, dla kazdego etapu oddzielnie nalezy opra-,
cowa¢ odpowiedni plan pozoracji, zaznaczajgc w tytule, ktéry Jest to
etap. Plan ten ze wzgledu na to, ze sytuacja powietrzna jest tylko
podgrywke, nie podlega zatwierdzeniu, a podpisuje go kierownik ¢éwi-
czenia, Jezeli cole powietrzne pozorowane se przez realne loty samolo-
téw, plan pozoracji przeciwnika powietrznego zatwierdzaje 1 podpisuje
to samo osoby co zamiar danego c¢wiczenia. Przyktadowy strukturalny
plan pozoracji przeciwnika powietrznego przedstawia zatecznik 8,

Plan™u™er,2_ s6_5]MP_~ opracowuje sie w celu urealnienia podgrywanej
sytuacji powietrznej; przedstawia on uderzenia wykonano przez przeciw-
nika powietrznego na obiekty bronione przez wojska OPK oraz na ich
ugrupowanie. Plan taki wykonuje sie w formie graficznej na mapie lub
kalce w skali 1:500 000, ewentualnie 1:1000000, w zaleznosci od
szczebla dowodzenia i rejonu dziatan bojowych. Na planie tym nanosi
sie uderzenia przeciwnika przy uzyciu broni konwencjonalnej lub Jedro-
wej. Przykdadowy plan uderzerh 8NP przedstawia zatecznik 9, Zaplanowane
uderzenia w formie wprowadzen podaje sie c¢wiczecym w celu dostarczenia
im niezbednych danych do podejmowania wkasciwych decyzji w trakcie
prowadzenia dziatan bojowych. Plan ten podpisuje kierownik c¢wiczenia,

Wyl~az £gjrat 1 ;fi~zczeiS opracowuje sie na podstawie, planu pozora-
cji przeciwnika powietrznego i planu uderzehn 8NP, Wykaz ten powiniert
zawiera¢ straty po stronie przeciwnika oraz straty i zniszczenia
wojsk whasnych i bronionych obiektéw. Dane te w formie wprowadzen poda-
je sie c¢wiczecym. Forma dokumentu - Jak do ¢wiczenia z wojskami /za-
tecznik 10/, Wykaz podpisuje kierownik ¢wiczenia.

)Siyi.y£2:jie_o£ganjL2ac_yjn"6;2" ®ENICE®.
Wyniki przeprowadzonych d¢wiczeh zaleze réwniez od poziomu przygotowania
¢wiczenia przez kierownictwo oraz od osobistego metodycznego i meryto-
rycznego przygotowania, kierownictwa 1 rozjemcéw. GHownymi colami przy-
gotowania Kkierownictwa i rozjemcow do cwiczenia se;

- zblizenie ¢wiczenia w ihaksymalnym stopniu do realnej sytuacji bo-
Jowej ;

- zabezpieczenia osiggania zatozonych celéw szkoleniowych;

- doktadne okreslenie obowigzkéw fFfunkcyjnych dla kierownictwa i roz-
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Jemcéw oraz szczeg6towo zapoznanie z dokuBiontami ¢wiczenia;

- noetewlanle kierownictwa 1 rozjemcéw na obiektywny ocen.e ¢éwiczy-
cych dowédztw 1 eztabow.

Przygotowania kierownictwa i rozjemcow dokonuje sie zgodnie z wy-
tycznymi organlzacyjno-metodycznyml opracowanymi dla nich przez zespé6t
autorakl. Podaje eie w nich zagadnienia dotyczgee przygotowania kierow-
nictwa 1 rozjemcédw oraz metodyke przeprowadzenia danego ¢wiczenia do-
woédczo-sztabowego .

Przyktadowa tres¢ takich wytycznych moze byé naatepujyca:

- termin przeprowo*dzenla szkolenia 1 odprawy z kierownictwem i roz-
jemcami oraz zakres zagadnien, podlegajacych oméwieniu;

- przypomnienie obowlezujycych rozkazéw i zarzydzen dotyczycych
szkolenia operacyjno-taktycznego na dany rok szkoleniowy oraz tematu
éwiczenia;

- zakres i spos6b przestudiowania literatury zwiyzanej z tematem
¢wiczenia Zinstrukcje, regulaminy/;

- termin 1 sposéb zapoznania sie z potrzebnymi materiatami organi-
zacyjno-metodycznymi 1 operacyjno-taktycznymi cEwiczenia;

- zagadnienia, na ktére w czasie c¢wiczenia nalezy zwr6cié¢ szczeg6l-
ne uwage;

- zakres i spos6b kontroli przeprowadzanej przez rozjemcOw przy po-
szczegllnych dowédcach i sztabach,

W przypadkach prowadzenia c¢wiczen skomplikowanych z nowych tematéw
lub ¢wiczen doswiadczalnych Jest wskazane rozegranie niektdorych epizo-
dow c¢wiczenia z kierownictwem i rozjemcami. Poszczeg6lni rozjemcy po-
winni wystepowa¢ w roli tych dowdédcow i oficerdw sztabu, przy ktorych
bede rozjemcami w tym ¢éwiczeniu.

Wytyczne organizacyjno-metodyczne dla kierownictwa i rozjemcéw pod-
pisuje kierownik d¢wiczenia,

PIMn_omowiEnjLaréwi£z™nl~0jj~ Zakonczeniem kazdego ¢éwiczenia dowddczo-
sztabowego Jest oméwienie d¢wiczenia. Sposéb przygotowania oméwienia
moze by¢ roézny, niemniej Jednak kierownictwo d¢wiczenia Juz zawczasu *
powinno przygotowa¢ krotki plan oméwienia d¢wiczenia. Plan ten powinien
ujmowa¢ w chronologicznej kolejnosci porzedek przeprowa®dzenla oméwie-
nia. tecznle z Jego rozbiciem w czasie 1 okres$leniem, kto referuje
poszczeg6lne zagadnienia zawarte w planie. Porzadek oméwienia cwicze-
nia moze by¢ naetepujOcy:

- wyjasnienie tematu i celdw szkoleniowych c¢wiczenia oraz oméwienie
zagadnien teoretycznych zwiezanych z”przerabianym tematem;

e zapoznanie uczestnikow ¢wiczenia z zamiarem c¢wiczenia i Jogo rea-
lizacje w trakcie c¢wiczenia;
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- oméwienie przebiegu ¢wiczenia wg etapow;
- analiza 1 ocena pracy ¢wiczacych;

- uwagi 1 wnioski o wykonaniu zadan stojecych przed ¢éwiczacymi
aparatem rozj etnczym ;

- zalecenia do wykonania przez poszczeg6lne dowdédztwa i sztaby bio-
race udziat w ¢éwiczeniu.
Plan oméwienia ¢wiczenia podpisuje kierownik c¢wiczenia,

Do opracowania ¢wiczenia dowddczo-sztabowego zostaje wyznaczony
przez dowddce lub szefa sztabu Jednostki organizacyjnej c¢wiczenia -
zesp6+ autorski. Prace zespotu autorskiego przy opracowywaniu d¢wiczenia
dowdédczo-sztabowego mozna podzieli¢ na nastepujace etapy:

- otrzymanie od przetozonego /dowodcy, szefa sztabu/ wytycznych do-
tyczacych opracowania i organizacji d¢wiczenia dowdédczo-sztabowego;

- analiza wytycznych i rozpracowanie organizacyjne c¢wiczenia;

- opracowanie materiatéw do ¢wiczenia dowddczo-sztabowego: organl-
zacyjno-metodycznych i operacyjno-taktycznych.

Danymi wyjsSciowymi do opracowania i organizacji c¢wiczenia dowddczo-
sztabowego se :

- wytyczne do szkolenia operacyjno-taktycznego w Jednostkach na dany
rok szkoleniowy, wydane przez dowoédztwo wojsk OPK;

- wytyczne dowddcy /szefa sztabu/ udzielone autorowi ¢wiczenia /ze-
spotowi autorskiemu/.

Dowdédca /szef sztabu/, udzielajec/wytycznych g#éwnemu autorowi cwi-
czenia /zespotowi autorskiemu/, okresla nastepujgee dane:

, - temat ¢wiczenia dowédczo-sztabowego;

- og6lny cel lub cele szkoleniowe ¢wiczenia;

- rodzaj i forme ¢wiczenia /Jednoszczeblowo czy wleloszczeblowe,
Jednostronne czy dwustronne/

- na mapach czy szkieletowe;

- sktad kierownictwa i aparatu rozjemczego /w ogdélnych zarysach/;

- termin, ddugoti“watosS¢ 1 miejsce przeprowadzenia c¢wiczenia;

- dana operacyjno-taktyczne, Jakie nalezy przyje¢ w c¢wiczeniu;

- terminy opracowania materiatdéw organizacyjno-metodycznych 1 opera-
cyjno-taktycznych <¢éwiczenia;

- og6lne dane dotyczece zabezpieczenia dziatan bojowych; /zakwatero-
wanie, wyzywienie, S$rodki transportu itd,/.

Okreslajec dane operacyjno-taktyczne, dowddca podaje;
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- przeciwnika Jakiego nalezy przyjgc¢; ,

- rejon dziatan bojowych;

e ektad c¢wlczecych;

warunki prowadzenia dziatan bojowych;

- matoriatowo-t3chniczno zabezpieczenie dziatan bojowych*

n Po otrzymaniu wytycznych od dowddcy oraz na podstawie planu przygo-
towania c¢wiczenia zespot autorski przystepuje do opracowania poszcze-
g6lnych dokumentéw cEwiczenia dowddczo-sztabowego* W pierwszej kolejno-
ocl opracowuje on zamiar c¢wiczenia, bedecy podstawowym dokumentem ¢wi-
czenia dowddczo-sztabowego. Przygotowujec zamiar ¢wiczenia, zespot
autorski w pierwszej kolojnoéci opracowuje czes¢ organizacyjno-metody-
czng, zwracajec szczegélne uwage na:

- doktadna sprecyzowanie celéw cEwiczenia 1 zagadnien szkoleniowych
zgodnie 2z podanym tematem;

- odpowiedni podziat ¢wiczenia na poszczegélna etapy, uwzglednia-
Joc to, ze etapem cwiczenia jest czeS¢ obejmujeca szereg zagadnienh
taktycznych Jednakowych pod wzgledem charakteru lub wzajemnie powigza-
nych czynnoéci ¢éwiczecych;

- dokonanie wkasciwego podziatu czasu na poszczegblne etapy i zagad>
niania szkoleniowe, biorec pod uwage stopieh ich trudnosci i wydziela-
Jec na zasadnicze zagadnienia wiecej czasu niz na zagadnienia dtatwiej-
sze,

Operacyjno-taktyczna czes¢ zamiaru c¢wiczenia ma na celu stworzenie
sytuacji operacyjno-taktycznej, na ktorej tle bede realizowane poszcze-
g6lne zagadnienia szkoleniowe c¢wiczenia* Prawiddtowe opracowanie opera-
cyjno-taktycznej czesci zamiaru stwarza warunki pomyslnego opracowania
pozostatych dokumentéw ¢Ewiczenia, a szczegdlnie zatozenia 1 planu prze-
prowadzenia ¢wiczenia. Ponadto czes$¢ ta powinna spedniaé nastepujace
warunki:

- by¢ prawidtowe pod wzgledem taktycznym, tJ, taktyka dziatania,
organizacja wojsk, terminologia, normy taktyczne itp* powinny odpowia-
da¢ wymogom regulaminéw obu stron;

- odpowiada¢ tematowi 1 zatozonym celom szkoleniowym cEwiczenia;

- my$l przewodnia /koncepcja/ zamiaru powinna stwarzac¢ warunki do
wytezonej 1 efektywnej pracy;

- zamiar stron.powinien by¢ zwiezty 1 w sposéb Jasny wyrazaé¢ mysl
przewodnle sytuacji operacyjno-taktycznej,

Przystepujec do opracowania operacyjno-taktycznej czesci zamiaru
éwiczenia , prace mozna podzieli¢ na dwa etapy* Pierwszy z tych etapdw
bedzie obejmowat czynnosci zwlezane z graficznym opracowaniem zamiaru
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operacyjno-taktycznego na mapie, drugi etap - tekstowe ujecie zagad-
niei"i operacyjno-taktycznej czesci zamiaru.

Po opracowaniu zamiaru c¢wiczenia i zatwierdzeniu go przez przetozo-
nego zespot+ autorski na podstawie danych zawartych w zamiarze opraco-
wuje kolejno pozostate dokumenty do ¢wiczenia dowédczo-sztabowego,
Wszystkie te dokumenty podpisuje kierownik c¢wiczenia /z wyjetkiem roz-
kazu organizacyjnego/; nie podlegaje one zatwierdzeniu /z wyjetkiem
realnej pozoracji/ przeciwnika powietrznego i planu przeprowadzenia
¢wiczenia/.

Przeprowadzenie ¢wiczenia dowddczo-sztabowego jest realizacje wszy-
stkich zaplanowanych przedsiewzie¢ zawartych w dokumentach ¢wiczenia,
majecych na celu osiegniecie zatozonych celdéw szkoleniowych danego ¢wi-
czenia, Osiega sie to dzieki realizacji poszczegélnych zagadnien szko-
leniowych zgodnie z etapami ¢wiczenia, w warunkach zblizonych do real-
nych dziatan bojowych. Rozpoczecie c¢wiczenia grupowego powinno byc¢
poprzedzone zameldowaniem kierownikowi gotowosci do ¢wiczenia rozjem”
cow, c¢wiczecych 1 Srodkéw zabezpieczenia. Na rozpoczecie c¢wiczenia
kierownictwo ¢wiczenia wrecza c¢wiczecym zatozenie oraz okresla czas
operacyjny. Na podstawie tresci otrzymanego zatozenia dowédztwo i sztab
¢éwiczecej jednostki rozpoczynaje swoje prace zgodnie z zatozeniem.
Istotne sprawe dla kierownictwa c¢wiczenia jest to, aby kontrola pracy
¢wiczecych prowadzona byta od samego poczetku c¢wiczenia. Stwarza to
mozliwos¢ doktadnej znajomosSci przebiegu ¢Ewiczenia przez kierownictwo,
a takze mozliwos¢ uzupedniania - w miare potrzeb - rozwijajecej sie sy-
tuacji przez wreczanie wczesniej zaplanowanych, a na biezeco uaktual-
nianych wprowadzenh, c¢wiczenia powinno by¢ realizowane zgodnie z planom
przeprowadzenia c¢wiczenia, a kierownictwo ¢wiczenia nie powinno dopusz-
cza¢ do dowolnej zmiany kolejnosci realizacji zagadnien ¢wiczenia, Do-
wolnofi¢ 1 w realizacji ¢&vJiczenia powinno zapobiec podanie w zatozeniu
czasOw rozpoczecia 1 zakonczenia poszczeg6lnych etapéw cEwiczenia, jak
réowniez czasu i1 miejsca zameldowania decyzji, W przypadku c¢wiczen wie-
loszczeblowych praca podlegtych dowodztw i sztabdéw powinna przebiegac
tak™"jak w rzeczywistych warunkach bojowych. Kierownictwo i rozjemcy,
kontrolujec prace c¢wiczecych, powinni ogranicza¢ sie jedynie do obser-
wacji ich pracy, kontroli wysytania 1 otrzymywania przez d¢wiczecych
zarzedzen, meldunkéw, wyciegajec odpowiednie wnioski dotyczece prawi-
ddowosci wykonywanej przez ¢wiczecych pracy. Nie powinni natomiast
przeszkadza¢ ¢éwiczecym poprzez czesto ingerowania w tok ich pracy,
gdyz odrywa to ich od zaplanowanych czynnosci, co ujemnie wpdywa na
catoksztatt przebiegu ¢wiczenia, "Jlazme kwestie w trakcie realizacji
etapow dotyczecych organizacji dziatan bojowych jest stosunek Kkierow-
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nlctwa i rozjemcow do decyzji podejmowanych przez ¢éwiczacych. Vv; proce-
sie szkolenia operacyjno-taktycznego, a szczeg6lnie w ¢wiczeniach do-
wodczo-sztabowych unika¢ nalezy naruszania decyzji c¢wiczecych przez
kierownictwo* poniewaz ogranicza to ich inicjatywe i samodzielnos¢
oraz nie pozwala na wyrobienie u nich inwencji twérczej, silnej woli,
a wiec cech, ktére powinny charakteryzowa¢ dowédcéw i1 oficerdédw sztabu.

Kierownictwo céwiczenia i rozjemcy powinni rozwaznie oceniaé¢ decyzja
powziete przez ¢éwiczgcych. Nie nalezy przez to rozumieé¢, ze kierownik
éwiczenia czy rozjemcy obowiezani sg zatwierdza¢ kazde decyzje cEwicza-
cych, OozelLi decyzja powzieta’przez c¢wiczgcych nie odpowiada zaistnia- .
+ej sytuacji 1 nie zapewnia wykonania zadan lub osiggniecia zatozonych
celow szkoleniowych, kierownik ¢wiczenia /rozjemca/ powinien zastoso-
wa¢ w odpowiednim czasie niezbedne Srodki zapobiegawcze«, Moge to byc
dodatkowe wprowadzenia, ktére wptyne na zmiane btednej, nieuzasadnio-
nej decyzji; Kkierownik /rozjemcy/ mozo rowniez zazgda¢ uzasadnienia
powzietej decyzji lub droge pytan kontrolnych doprowadzi¢ do jej zmiany
i powziecia wkasciwej, uzasadnionej taktycznie.

Realizacja zagadnien szkoleniowych etapu dowodzenia dziataniami bo-
jowymi na GD jest przedsiewzieciem bardziej skomplikowanym i wymaga
od kierownictwa i rozjemcow szczegOlnie duzego doswiadczenia oraz od-
powiedniej organizacji. Realizacja zagadnien szkoleniow®"ych tego etapu
¢wiczenia wtedy osiega swoj cel, kiedy warunki jego prowadzenia se
mozliwe najbardziej zblizone do realnych dziatan bojowych. Podczas
dowodzenia dziataniami bojowymi z wykorzystaniem "podgrywki™ imituje-
cej uderzenia /naloty/ Snp nieprzyjaciela ¢wiczecy dowddca /dowddcy/
kieruje prace podlegtych stanowisk dowodzenia, podejmujec decyzje jak
w warunkach normalnych dziatan bojowych. Na podstawie rezultatéw dzia-
+an bojowych Kierownictv;o i rozjemcy moge sprawdza¢ stusznosc¢ decyzji
¢wiczecego dowodcy /dowdédcow/ oraz stopien przygotowania sktadédw oso-
bowych stanowisk dowodzenia do prowadzenia dziatan bojowych. Ponadto
rozjemcy powinni zwréci¢ uwage na:

- liczbe przechwycen dokonanych przez LM;

- liczbe ostrzelanych celéw przez WR;

- operatywnos¢ pracy zmian bojowych poszczegélnych stanowisk dowo-
dzenia,

"Podgrywka™ nalotu Snp przeciwnika organizowana jest przez Kkierownic-
two ¢wiczenia, ktore w tym celu tworzy specjalne grupe podgrywki. Gru-
pa ta na podstawie wczesniej opracowanego planu pozoracji przeciwnika
powietrznego podaje dane o nalocie w kierunkach meldowania o celach
powietrznych. Po zrealizowaniu wszystkich zagadnien kierownik d¢wiczenia
wydaje rozkaz zakornczenia c¢wiczenia,
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Podczas omawiania ¢wiczenia dokonywanego przez Kierownictwo ¢wicze-

nia zgodnie z ustalonym planem podaje sie ¢wiczecym dane odno$nie do
przeprowadzanego tematu /zamiar c¢wiczenia/ oraz ocene ich decyzji-i

catoksztattu pracy. Omdwienie c¢wiczenia powinno by¢ zwiezde 1 poucza-
jece. Mozna je przeprowadzi¢ w dniu zakonczenia c¢wiczenia lub po jed-
nym, dwéch dniach, co zapewni

kierownictwu doktadne przygotowanie omo-
wienia.

W rezultacie przeprowadzonego oméwienia c¢wiczecy powinni zro-
zumiec¢, Jakie popednili btedy i co wobec tego nalezy zrobié¢, aby jo
usuneé, jak roéwniez, jakie przedsiewziecia wykonali prawidtowo.

Dok+adne przygotowanie i metodyczne przeprowadzenie omOwienia c¢wi-
czenia powinno spetnié¢ role szkoleniowo-wychowawcze.
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Rozdziat 1V

MEmOYKA ORGANIZOWANIA 1 PROWAUZENIA t:WICA™T OPERACYJNO-TAKTYCZNYCH
Z UDZIALEM WOOSK

4.1. Cwiczenie taktyczno-bo*jowe

Liczba i tematyka c¢wiczen taktyczno-bojowych ustalana jest na dany
rok szkoleniowy przez dowddce korpusu OPK w stosunku do podlegtych jed-
nostek na podstawie rozkazu szkoleniowego dowédcy wojsk OPK, ¢éwiczenia
taktyczno-bojowe moge by¢ organizowane dla jednego lub dwéch PH#SD row-
noczesnie, Wykonawcami ¢wiczen se dowodcy jednostek wchodzecych w skiad
tych stanowisk. Przebieg ¢wiczen koordynuje starsi dowddcy na P4SD,

4.1.1, Podetewowe_ _,dokumen ty”o rganizacyj”no-mO0lodyczne_o£fraeowywgne~do

W celu przeprowadzenia ¢wiczenia dowddczo-sztabowego wykonuje sie
nastepujace dokumenty organlzacyjno-metodyczne: zamiar ¢éwiczenia, roz-
kaz organizacyjny, zatozenie, plan przeprowadzenia ¢wiczenia, plan po-
zoracji przeciwnika powietrznego, wytyczne organlzacyjno-metodyczne
dla kierownictwa i rozjemcéw,

Zamlar___¢éwiczenia taktyczno-bojowogo jest podstawoviym dokumentem
organizacyjno-metodycznym c¢wiczenia. Zawiera on ogélne mysl przewodnie
przeprowadzenia c¢wiczenia 1 przedstawia sytuacje operacyjno-taktyczrte,
na ktérej tle realizov./anB bede poszczegdlne zagadnienia. Uktad zamiaru
1 jego formo se takie same jak c¢wiczenia z wojskami zarowno w czesci
opisowej, jak i graficznej. Pomimo takiej samej formy i ukdadu tresé
zamiaru c¢wiczenia taktyczno-bojowogo jest nieco inna niz ¢wiczenia z
wojskami, W tresci zamiaru uwzgledni¢ nalezy wszystkie szczegéty wy-
nlkajece z tematu i zagadnien szkoleniowych danego c¢wiczenia.

Zamiar c¢wiczenia podpisuje dowdédca i1 szef sztabu organizujecy dane
éwiczenie, a zatwierdza ich przetozony,

Ro2kaz_jorgan“zac yJny __ opracowuje sie w celu ukierunkowania uczest-
nikéw ¢éwiczenia w przygotowaniu sie do ¢éwiczenia /w tym - wykonania
przez nich wszystkich przedsiewzieé¢ zwiezanych z organizacje i przy-
gotowaniem danego c¢wiczenia/. Po wydaniu rozkazu nalezy go przekazac
wykonawcom w takim czasie 1 zakresie, aby uczestnicy ¢wiczenia byli w
stanie wykonaé¢ nakazane w nim przedsiewziecia.

Rozkaz organizacyjny do ¢éwiczenia taktyczno-bojowogo powinien za-
wierac :
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v; czesci nagtoéwkowej okresli¢ nalezy; kiedy, z kin, i na Jaki temat
przeprowadzone zostania“dane c¢wiczenie taktyczno-bojowe, oraz cele
szkoleniowe tego cwiczenia.

Nastepnie po stowie rozkazuje nalezy:

- okresli¢ doktadny termin i diugotrwatos¢ cEwiczenia oraz miejace
przeprowadzenia;

- wyszczeg6lIni¢ pododdziaty bioreco udziat w ¢wiczeniu oraz zasad-
nicze osoby funkcyjne;

- wyznaczy¢ kierownictwo i rozjemcédw oraz poda¢ terminy i miejsce
odprawy szkoleniowej Kkierod# nictwa i1 rozjemcow;

- okresli¢ zasadnicze przod”ewziecia dla Jednostek zwigzane z przy*
gotowaniem sie do ¢wiczenia;

- okresli¢ sposob i czas rozpoczecia c¢wiczenia;

- okresli¢ zabezpieczenie materiatowo-techniczne d¢wiczenia;

- okresli¢ zabezpieczenie tajemnicy wojskowej;

- okresli¢ obowiezujecy ubiodr, termin przeprowadzania oméwienia i
inne niezbedne dane.

Rozkaz organizacyjny do ¢éwiczenia podpisuje dowddca. Podaje sie go
do wiadomosci zainteresowanym w czesci ich dotyczacej,

¢wiczenia taktyczno-bojowego opracowuje sie w celu:
stworzenia taktycznego tha dla ¢wiczecych przy realizacji poszczegol-
nych zagadnieh szkoleniowych ¢wiczenia oraz nakazania ¢wiczecym» co
nalezy wykona¢ w trakcie przygotowania sie do ¢wiczenia. Forma i
tres¢ zatozenia do ¢wiczenia taktyczno-bojowego se takie same jak w
éwiczeniu z v/ojskami /zatecznik 5/, Zatozenie podpisuje kierownik
¢wiczenia,

opracowuje sie w celu zapewnienia

sprawnego, doktadnego i kolejnego realizowania poszczeg6lnych zagad-
nien céwiczenia taktyczno-bojowego. Plan ten powinien by¢ opracowany
szczegotowo i wyczerpujeco, zapewniajec whasciwe przeprowadzenie c¢wi-
czenia, Forma tego dokumentu - podobhie jak w innych ¢éwiczeniach -
Jest dowolna, a najczesciej opracowuje sie go w formie tabelarycznej
lub na "osi czasu" /zateczniki 6 i 7/, Bez wzgledu na forme plan ten
powinien zawierac:

- teiiicit i1 cele szkoleniowe déwiczenia;

- tematy i cale szkoleniowe poszczegolnych etapow cwiczenie /jezeli
éwiczenie podzielone jest na etapy/;

- czynnos$ci kierownictwa i1 éwiczecych ujete w czasie operacyjnym i
ast ronomicznym

- termin oméwienia C¢wiczenia.
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Ponadto w formie zatgcznikoéow do planu przeprowadzenia c¢wiczenia
taktyczno-bojowego mozna opracowywa¢ wprowadzenia, ktérych tresci®
betW© dane dotyczace przewidywanych strat i1 zniszczeh, Hane te potrzeb-
ne 80 c¢wlczecyot do podojmowan*a niezbednych decyzji zgodnie z zamiarem
¢wiczenia. Wprowadzenia te muszO by¢ adekwatne do rozwiJaJOcald sie sy-
tuacji operacyjno-taktycznej.

Plan podpisuje Kkierownik ¢éwiczenia, a zatwierdza dowédca organizu-
JOcy dano ¢wiczenia,

plan_pozoracJLi_P£Z0Ociwfika_powiet~rznego . Za wzgledu na realnos¢

realizowanej sytuacji powielrznej plan pozoracji przeciwnika powie-
trznego powinien by¢ opracowany szczegdétowo i gruntownie oraz zatwier-
dzen/ przez tego przetozonego, ktéry zatwierdza zamiar c¢wiczenia, Pof“
ma i tres¢ planu pozonacji przeciwnika powietrznego s© takie same w
¢wiczeniu z wojskami /zatgeznik 8/,

Podobnie Jak w éwiczeniu z wojakami mapy z nalotem SNP wykonywaé
nalezy oddzielnie na kazdy etap ¢éwiczenia.

Wyty£zKe_ojrgan”~z”cjrjfo-n)etody”~cznje dIN Jile.rowiiiftwa_i_rozj~e£C w_j_
08logniete*wyniki ¢wiczenia taktyczno-bojowego w duzym stopniu zalez®
od poziomu przygotowania ¢wiczenia oraz od metodycznego i merytorycz-
nego przygotowania kierownictwa 1 rozjemcow. Cel opracowywania wytycz-
nych organizacyjno-metodycznych do ¢wiczenia taktyczno-bojowego Jest
taki sam jak w ¢éwiczeniu z wojskami. Tres¢ wytycznych powinna ujmowaé
réwniez ta uame zagadnienia co w ¢wiczeniu z wojskami, lecz ich za-
kres powinien by¢ dostosowany do szczebla dowodzenia i tematu ¢wiczenia.

4.2.1. Metodykangrzya2i2/2iiiH-i-Ei52£-2112"5£Q12- . £i11££21112-E&hiy£2-221
bobowego

Zgodnie z tresci© c¢wiczen oparacyjno-taktycznych wojsk OPK cwi-
czenie taktyczno-bojowe jest podstawowg form© praktycznego nauczania
taktyki wojsk OPK 1 dookonalenia wspétdziatania miedzy rodzajami wojsk
OPK dowodzonymi z P#SD. Z togo wzgledu wymagana Jest szczeg6towa przy-
gotowanie i przeprowadzenie takiego c¢wiczenia. Oak uksztattowane zo-
stan® pewne nawyki 1 umiejetnosci w c¢wiczeniu taktyczno-bojowym. tak
realizowane bed© one poézniej podczas prowadzenia wyzszych form szkole-
nia operacyjno-taktycznogo. Jak rowniez w trakcie biezecej dziatalno-
Sci Jednostek. Cwiczenie taktyczno-bojowe prowadzone na Jednym lub dwu
PESL) powinno by¢ opracowywane i przygotowana przez sztab korpusu OPK.
Podobnie Jak przy przygotowaniu innych céwiczen powotany zespét autor-
ski po otrzymaniu wytycznych od dowédcy /szefa sztabu/ korpusu OPK
opracowuje zamiar c¢wiczeniu taktyczno-bojowego, a po jego zatwierdzeniu
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pozostate elementy c¢wiczenia rownolegle z ~amiaram c¢wiczenia nalezy
opracowa¢ plan pozoracji przeciwnika powietrznego/. W trakcie przygo-
towania 1 realizacji ¢wiczenia taktyczno-bojowego azczegélniO uwage
zwroci¢ nalezy‘na dowodzenie dziataniami bojowymi. Oest to bowiem
gtoéwny etap c¢wiczenia. Elementy dotyczece organizacji dziatan bojowych
w c¢wiczeniu taktyczno-bojowym powinny by¢ raczej tdem, na ktérym roz-
grywa sie zasadniczy etap /etapy/ ¢wiczenia - dowodzenia dziataniami
bojowymi. Elementy organizacji dziatan bojowych wystepujace w c¢wicze-
niach moge by¢ realizowane praktycznie lub aplikacyjnie, ¢wiczenia
taktyczno-bojowe moge mie¢ kilka wariantow organizacyjnych. W przypad-
ku gdy ¢wiczy Jedno P#SO pozoracje celdéw powietrznych moze realizowaé
Jeden z plm korpusu, organizujec loty wg programu szkolenia bojowego,
lub Jeden z pudkéw lotniczych WL, roalizujec wkasne cele szkoleniowe.
Gdy ¢Ewicze dwa PHSO moze by¢ podobnie. Profil, kierunki nalotu, ugru-
powanie, zadania wykonywane przez pozorowanego przeciwnika nalezy
planowa¢ zgodnie z przewidywane taktyke dziatania realnego przeciwnika
powietrznego. Dowodzenie dziataniami bojowymi, na P4SD nadzoruje SD
korpusu, udzielajac W& razie potrzeby niezbednej pomocy,

4,2, Trening systemu OPK

W catoksztatcie Szkolenia operacyjno-taktycznego trening systemu
OPK zajmuje bardzo wazne miejsce, Dako praktyczna forma szkolenia
wojsk OPK wnosi zasadniczy wktad w wyszkolenie tych wojsk, W trakcie
prowadzenia treningu systemu OPK doskonali sie wszystkie rodzaje wojsk
OPK i1 elementy systemu dowodzenia OPK w ich wzajemnym powlezanlu. i
wspotdziataniu w zakresie zwalczania celdéw powietrznych. Prawidtowa
przeprowadzenie treningéw w znacznym stopniu uzaleznione Jest od dobre-
go opracowania dokumentéw treningu,

4,2,1, Poejstawowe_~dokumentrganizacy”no”™metodyczne”ogracowj/Wane”do

Podczas przygotowywania treningu systemu OPK opracowuje sie naste-
puj ece podstawowe dokumenty:

~ zamiar treningu;

- rozkaz organizacyjny;

- zatozenie;. C

- plon przeprowadzenia treningu; |

- plan pozoracji przeciwnika powiatrinago;

- plan uderzen SNP;
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wykaz etrat i zniszczen;

— plan maskowania treningu.

Zamiar treningu systemu OPL, tak jak ¢wiczenia z wojskami, sktada
sie z elementéw opisowych i graficznych. Elementy opisowe to: czesé
organizacyjno-metodyczna i operacyjno-taktyczna zamiaru, a graficzne
to zamiar operacyjno-taktyczny /na mapie/. Forma i tres¢ zamiaru se
takie samo Jak w ¢éwiczeniu z wojskami z uv,"zglednieniem specyfiki tre-
ningu systemu OPK /zatgcznik 3 i 4/. Zamiar treningu tak Jak zamiary
w innych ¢wiczeniach - opracowuje sie w celu stworzenia uczestnikom
treningu og6lnej sytuacji operacyjno-taktycznej, na ktorej tle prowa-
dzony bedzie trening. Zamiar podpisuje: dowddca i szef sztabu, a za-
twierdza przetozony dowddcy organizujacego dany trening.

Rozkaz orgjBnizEcyJiiy__ powinien by¢ dokumentem przygotowujecym Kkie-
rownictwo i uczestnikéw do treningu. Rozkaz wysyta sie zainteresowanym
Jednostkom - w cze$ci ich dotyczecej - na kilka dni przed rozpoczeciem
treningu, aby Jego uczestnicy mogli sie do niego przygotowac¢. Przy
treningach prowadzonych na niewielke skale w miejsce rozkazu organiza-
cyjnego moze by¢ opracowane zarzedzenie szefa sztabu Jednostki organi-
zujgcej trening systemu OPK,

Rozkaz organizacyjny lub zarzedzenie do treningu powinny zawierac:

- temat treningu;

- termin przeprowadzenia treningu;

- kierownictwo treningu;

- uczestnikéw treningu; <

- wspétdziatajace strony /Jezeli Jest to trening na wspétdziatanie/;

- dane dotyczgce pozoracji przeciwnika powietrznego /nie podaje sie
uczestnikom treningu/;

- wskazowki dotyczece przygotowania sie do treningu;

- inne dane organizacyjna.

Rozkaz podpisuje dowddca, a zarzedzenie szef sztabu organizujecy
trening.

Zatozenie opracowuje sie w celu doprowadzenia do uczestnikéw tre-
ningu ogélnej sytuacji polityczno-militarnej zatozonej w zamiarze
treningu. Forma zatozenia Jest taka sama Jak w ¢wiczeniu z wojskami.
Oezell trening prowadzony Jest w niewielkiej skali, zamiast zatozenia
moze by¢ opracowane krotkie wprowadzenie. Zatozenie lub wprowadzenie
podpisuje kierownik treningu,

plan przeprowa”dzen™a tren ingij Jest gtéwnym dokumentem organizacyj-
nym ukierunkowujecym prace kierownictwa treningu na realizacje poszcze-
gélnych zagadnien szkoleniowych /etapdéw/ danego treningu. Plan przepro-
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wadzenia treningu moze mie¢ dowolne forme, tj. opisowe, tabelaryczng
lub na "osi czasu"™, niemniej Jednak powinien ujmowac:

- temat, etapy i cale szkoleniowe treningu;

- spos6b rozpoczecia treningu;

- osieganie gotowosci c¢wiczecych i Jednostek pozorujecych do tre-
ningu ;

- czas, tres¢ i spos6b realizacji pierwszego i kolejnych etapow
treningu;

- termin i forme przeprowadzenia oméwienia treningu;

- opracowanie i wydanie komunikatu operacyjnego po treningu,

W zalezno$ci od potrzeb plan przeprowadzenia treningu moze by¢ bar-
dziej lub mniej szczeg6towy, w miare potrzeb zatecznikami do planu
przeprowadzenia treningu moge by¢ niezbedne wprowadzenia. Ich trescie
/tych wprowadzen/ w przewazajecej mierze bede dane dotyczece strat
zadanych przeciwnikowi oraz dane o zniszczeniach 1 stratach wtasnych
lub informacja o dziataniach innych rodzajow wojsk. Plan ten podpisuje
kierownik c¢wiczenia, a zatwierdza dowddca organizujecy dany trening,

treningu systemu OPK,

ktérego zasadniczym celem Jest doskonalenie dowdédztw i1 sztabéw Jedno-
stek OPK w dowodzeniu dziataniami bojowymi oraz doskonalenie wspo+-
dziatania miedzy poszczeg6lnymi rodzajami wojsk OPK, zasadnicze role
odgrywa poprawnie 1 szczeg6towo opracowany plan pozoracji przeciwnika
powietrznego. Forma i1 tres¢ tego planu takie same Jak w ¢wiczeniu z
wojskami. Ze wzgledu na realnos¢ wykonywanych lotéw pozorujecych plan
ten podpisuje dowddca i1 szef sztabu organizujecy trening, a zatwierdza
ten przetozony, ktdry zatwierdza zamiar treningu.

wykonuje sie celem urealniania realizowanej sy-
tuacji powietrznej, uzupekniajec tym samym model nalotéw. Uderzenia
planowa¢ nalezy na obiekty bronione przez ¢éwiczece jednostki, jak row-
niez na elementy ugrupowania c¢wiczecych Jednostek, Plan podpisuje kie-
rownik ¢éwiczenia,

i opracowuje sie na podstawie zamiaru trenin-
gu 1 planu pozoracji przeciwnika powietrznego w celu zblizenia warun-
kéow prowadzenia treningu do warunkéw realnego pola walki, wykaz ten
powinien obejmowaé¢ straty po stronie przeciwnika, jak roéwniez straty
i zniszczenia wojsk wkasnych. Straty te w formie wprowadzen powinny by¢
przekazywane przez Kkierownictwo treningu ¢wiczecym w trakcie trwania
treningu. Forma wykazu strat i zniszczen Jest dowolna, opracowywana
wg potrzeb.

PIEn__mjasj<owa£if E£r™njLnfu__ opracowuje sie w celu ukrycia ugrupowania.
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sktadu eit 1 nrodkdédw, uzbrojenia, danych technicznych sprzetu wojsk

OPK przed rozpoznaniem, r/a jakie narazone sy wojska OPK szczegOllnie

podczas prowadzenia c¢wiczen 1 treningéw. Opracowany zawczasu plan

maskowania traningu powinion by¢ podczas jogo trv™)onia scisle przestrze-
gany. lornia zownotrzno planu jost taka sama. jak planu maskowania c¢wi-
czenia z wojskami, tres¢ zas adekwatna do tematu i zagadniehn /etapow/

prowadzenia treningu, (i#éwna tresé¢ planu powinno zavJiora¢ takie olomen ~

ty. ktoéro uniemozliwiatyby przeciwnikowi prowadzenie skutecznego rozpo-

znania c¢wiczacych jodnos tok,

4,2,2. Metodyka przygolowgnia_i_ijrowadzonia™treningu”systernu”OPK

Podstawe “planowania i organizacji treningu systemu OPK s? wytyczne
organizacyjno-wyszkoleniowe tyyzszych przetozonych, takie jak;

- wytyczne wyszkoleniowe DZSZ panstw stron UW oraz rozkaz wyszko-
leniowy MON na dany rok szkoleniowy;

- wytyczne wyszkoleniowe dowdédcy wojsk OPK na dany rok szkoleniowy;

- wnioski i zalecenia z przeprowadzonych uprzednio treningow i
kontroli w jednostkach wojsk OPK,

Plan przygotowania i opracowania materiatow organizacyjno-Bietodyc¢z-
nych do treningu systemu OPK powodtany zostaje przez dowdédce organtzu-
jecego trening zospo6t autorski, ktéry na podstawie jego wytycznych
przystepuje do opracowania niezbednych materiatdédw organizacyjno-meto-
dycznych, Troscie wytycznych dowédcy organizujgcego dany trening dla
zespotu autorskiego powinny by¢;

N - termin przeprowadzenia treningu /zasadniczy i zapasowy/;

4 - temat” cole szkoleniowe;

‘ treningu /dzienny - nocny, warunki atmo-
sferyczna - zwyk#o, trudne, liczba etapdéw i czas ich trwania/;

- skd#ad uczestnikoéw treningu.

- - liczba 1 typy samolotow wydzielonych do pozoracji celdw powietrz-
nych oraz wydzltJd lajecy jo;

- termin przygotowania materiatdéw do przeprowadzenia treningu;

- sk#ad klorownictwa treningu.

Opierajac sie na otrzymanych danych zesp6t autorski przystepuje do
opracowania dokumentdw organjzacyjno-metodycznych treningu. Powinien
on przy tym - poza wytycznymi dowddcy - uwzglednic;

- taktyke dziatania 1 kierunki uderzen Snp potencjalnego przeciw-
nika;

- potrzeby szkolenia lotnictwa mysSliwskiego 1 wojsk rakietowych
OPK w zwalczaniu cel6w powietrznych; "
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- mozliwosci 1 potrzeby szkolenia wojsk radiotechnicznych 1 powia-
damiania o Snp, Jednostek wspotdziatajecych i eesiadow;

- mozliwosci naprowadzania lotnictwa mysSliwskiego na cele powie-
trzne; "

- potozenie lotnisk wydzielonych dla samolotéw pozorujecych cele
powietrzne oraz liczbe 1 typ tych samolotow.

Trening charakteryzuje sie duze dynamike dziatan i wymaga od kierow-
nictwa statego i wnikliwego oddziatywania na ich przebiegw celu rea-
lizacji zatozonych celdow szkoleniowych, W zaleznosci od tematu i zato-
zonych celow szkoleniowych trening systemu OPK moze rozpoczynacC sie
od wreczenia zatozenia szkolonym /dowdédcy/ lub postawieniem Jednostek
w odpowiedni stan lub stopien gotowosci bojowej. Po zakonhczeniu etapu
przewidzianego na organizacje dziatan bojowych /ktéry Jest w treningu
b_krotki, a se to wkasSciwie wstepne czynnosci organizacyjne/ zgodnie
z przygotowanym wczesniej planom pozoracji przeciwnika powietrznego
grupa kierowania celami’/pozoracje/ zarzedza wykonywanie lotéw przez
samoloty pozorujece nalot przeciwnika. Szkoleni /¢év~iczecy/ przystepuje
do analizy sytuacji powietrznej 1 podejmuje decyzje dotyczece odpiera-
nia nalotu przeciwnika powietrznego oraz decyzjo szczegétowe co do zwal*
czania pos.zczegblnych celéw.powietrznych /zaleznie od szczebla dowodze-
nia/, W calu zblizenia warunkéw prowadzenia treningu do realnego pola
walki Kkierownictwo treningu podaje odpowiednie wprowadzenia - zgodnie
z planem przeprowadzenia treningu - na temat dz atalnoscl przeciwnika,
Jegp strat i strat wojsk whasnych.

We wszystkich treningach nalezy dezy¢ do stosowania zamiennoSci
osO6b funkcyjnych na poszczegdlnych szczeblach dowodzenia,, aby w ten
spos6b szkoli¢ i doskonali¢ zastepcow w samodziolnyitw podejmowaniu de-
cyzji w roli odpowiednich dowddcow. Po zakonhczeniu treningu kierownik
treningu przeprowadza krotkie omoOwienie treningu, oceniajgc Jego prze-
bieg i dziatalnos¢ szkolonych.

Po zakonczeniu treningu jednostki OPK w nim uczestniczece opraco-
wuje rezultaty dziatan, ktore w formie sprawozdania przekazywane se
do sztabu nadrzednego. Na podstawie analizy przebiegu treningu i
sprawozdan wydziat operacyjny szczebla organizujecego trening opraco-
wuje komunikat operacyjny, z ktorym zapoznawane se wszystkie jednostki
wojsk OPK, .

4,3, Cwiczenie z wojskami

Organizacja i przygotowanie c¢wiczeniii z wojskami Jest procesem
z4ozo"nyin, wymagajecym duzego naktadu pracy wielu komérek organizacyj-
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nych dowédztw 1 eztab6éw. Dlatago opracowanie dokumentacji c¢wiczeniac
Jego przygotowanie 1 przeprowadzenie powinno by¢ precyzyjnie zaplano-
wane 1 doktadnie realizowane. Praca nad przygotowaniem ¢wiczenia z
wojakami rozpoczyna sin w zasadzie Juz w momencie opracowywania wytycz-
nych wyszkoleniowych na dany rok szkoleniowy. Ustala sie w nich bowiem
sity 1 Srodki wspotdzlatajigce« gtéwny temat cEwiczenia oraz przyblizony
termin Jego przeprowadzenia“.

2111252212«5. _112112-22i

Opracowywane do ¢éwiczenia z wojskami dokumenty organizacyjno-meto-
dyczne powinny zapewni¢ kolejne« systematyczne« celowa 1 pedne opraco-
wanie zagadnien szkoleniowych« przewidywanych do realizacji w okreslo-
nym czasie 1 przestrzeni. Oo ¢wiczenia z wojskami opracowuje sie na-
stepujece dokumenty organizacyjno-metodyczne: plan przygotowania c¢wi-
czenia« zamiar ¢éwiczenia« rozkaz organizacyjny« zatozenie z zakgcznika-
ml» plan przeprowadzenia ¢wiczenia z zatecznlkaml« plan pozoracji prze-
ciwnika powiotrznogo, unovi/a w sprawie pozoracji przeciwnika powietrzne-
go, plan uderzen Smp« plan pozoracji przeciwnika naziemnego /dziatanie
grup dywersyjno-rozpoznawczych/, wykaz strat i zniszczen«"plan maskowa-
nia c¢wiczenia, wytyczne organizacyjno-metodyczne dla kierownictwa 1
rozJomcov"j« plan oméwienia ¢wiczenia.

PIEn"PEZj<gotowoni”®a__c¢wijcze[nwykonuje sie w celu pednej koordyna-
cji - ze wzgledu na ztozonos$S¢ procesu przygotowania c¢wiczenia - czynno-
Sci 1 merytorycznych kwestii opracowywanego c¢wiczenia. Oeat on nie-
zbednym dokumentem organizacyjnym c¢wiczenia 1 powinien ujmowacC precy-
zyjnie zaplanowane czynnosci przygotowawcze oraz wytyczac¢ kierunki Ich
realizacji, a takze koordynowa¢ dziatania zespotu autorskiego w opraco-
wywaniu 1 przygotowaniu c¢wiczenia z wojskami. Plan wykonany Jako od-
dzielny dokument - nie wchodzecy w skdfad dokumentacji d¢wiczenia - za-
wiera t

I. Temat/¢éwiczenia/.

I1. Cele szkoleniowe /¢wiczenia/.

I1l1. Zagadnienia szkoleniowe.
..V. sktad kierownictwa cwrbzenla.
Materiatowo-techniczne zabezpieczenie ¢wiczenia.
VI4. Przedsiewziecia organizacyjne i terminy ich realizacji.

Plan przygotowania ¢wiczenia opracowuje szef sztabu wraz z kierow-
nikiem zespotu autorskiego, a zatwierdza dowdédca organlzujecy dane
éwiczenie z wojskami. Strone tytutowe i strukture planu przygotowania
¢wiczenia przedstawia zatecznlk 2.
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Zafia™r__CéwifZEn™a__  z wojskami jest zasadniczym dokumentem* na pod-
stawie ktdérego opracowuje sie pozostate dokumenty ¢Ewiczenia. Zamiar
stanowi ogélne mysl przewodni® ¢wiczenia z wojskami, zawiera terminy
zwiezane z przeprowadzeniem c¢wiczenia oraz sytuacje operacyjno-takty-
czne, na ktérej tle realizowane bede poszczegdélne etapy i zagadnienia
szkoleniowe ¢wiczenia z wojskami. Zamiar ¢wiczenia sktada sie z ele--
mentéw opisowych i graficznych. Strukturalnie zamiar sktada sie z
dwoch czesci:

I, Czes¢ organizacyjno-metodyczna,

Il. Czes¢ operacyjno-taktyczna.

Poszczegdlne czesSci powinny zawierac: n
I* Czes¢ organizacyjno-metodyczna:

, Temat,

, Cele szkoleniowe.

zagadnienia szkoleniowa /¢éwiczenia lub etapow ¢Ewiczenia/» ~ A/
Rodzaj i1 forme ¢éwiczenia, ? -

aa b W N

Czas trwania ¢éwiczenia. ° 2 n

O
-—

Przebieg c¢wiczenia /etapéw cEwiczeniaZi/r
a/ -Zachodni" nonos n v n
b/ "Wschodni™.

~  Sktad wojsk biorecych udziat w ¢éwiczeniu /realnych/, ~ *©

Ji. Rozmach c¢wiczenia /ilos¢ sit i1 Srodkéw biorecych*udziat w cwi-
czeniu wojsk npla i wkasnych /na tle operacyjno-technicznym/ - prze-
strzen C¢wiczenia/, - .. -,

9, Organizacje pozoracji, n *

10, Limity /kilometrow* paliw, amunicji itd,/,
~rsll. Organizacje dowodzenia i +ecznosci, « f n
I1," Cze$s¢ operacyjno-taktyczna rrs

1. Warunki prowadzenia c¢wiczenia /okres p~ojowy czy wojenny, z
uzyciem broni konwencjonalnej lub jedrowej j*fiiHanie /stopniu/ gotowosci
bojowej, wJktérym znajduje sie cwiczece jednostki w chwili rozpoczecia
¢éwiczenia, "5pora roku i pora doby, warunki atmosferyczne - pogoda/.

2, Zamiar stron /przebieg dzi-attia s”ron”™:”

/V ZACHODNI - /przeciwnik™" .~kdad”, zadania,”cfecyzje,j Jezeli
¢wiczenie rozpoczyna sie w okresie wojny, nalezy rowniez przedstawic
po podaniu skdtadu wojsk przeciwnika - charakter dotychczasowych dzia-
+a¢ bojowych, tj, charakter nalotéow, sidty i ugrupowanie, czas nalotéw,
sposoby dziatan bojowych/. n n

B/ WSCHODNI - /wojska wkasne - sktad, badani« i~iamiar przetozonego,
zadania dla ¢wiczecych jodnoste!”/.
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Zatecznikl, Zamiar oparacyjno-taktyczny /czes$¢ graficzna - mapa
¢ szkica/.

Zamiar operacyjno-taktyczny do c¢wiczenia z wojakami, wykonywany na
mafilo w ekall 1:500 000 /lub w skali 1:200 000/, stanowi zatecznlk do
czesSci opisowej. Powinien zawieraé nastepujece zagadnienia:

- sytuacje wyjsciowo wojsk /potozenie wyjsSciowe/; . -

- zadania bojowe szczebla nadrzednego; A

< zadania ¢éwlczecych stron do czasu rozpoczecia ¢wiczenia;

- zadania bojowe ¢wiczacych zwiezkédw operacyjno-taktycznych, zwiez-
kow taktycznych, oddziatéw, pododdziatdéw oraz eosladow”

- zarys dynamiki walki ¢éwiczecych stron;

- rozmieszczenie SD oraz organizacje tecznoscl.”

Tre$¢ zamiaru operacyjno-taktycznego na mapie moze by¢ uzupekniona
/wzbogacona/ szkicami lub wykresami.

Zamiar c¢wiczenia z wojskami > zaréwno czes¢ oplsowe, jak 1 graficzne
na mapie - zatwierdza przetozony /dowdédca/ dowddcy organizujecego dane
¢wiczenie. Przyktadowy strukturalny zamiar ¢wiczenia z wojskami przed-
stawia zatecznlk 3, a zamiar operacyjno-taktyczny /na mapie/ zatacz-
nik 4.

Rozpoczecie pracy nad zamiarem powinno by¢ poprzedzone wnlkllwe
analize tematu oraz celu ¢éwiczenia 1 na taj podstawie - uzmysdowieniem
sobie 1 uksztattowaniem ogolnej mysli przewodniej, ktére nalezy przed-
stawi¢ na mapie zamiaru. .m

Rozka,z organl”zjac;"jny » do ¢wiczenia z wojskami wydawany Jest w celu
ustalenia probleméw organizacyjnych przygotowania, przeprowadzenia i
omOwienia ¢éwiczenia oraz umozliwienia /ukierunkowania/ przygotowania-
sie uczestnikéw do éwiczenia. Rozkaz organizacyjny nalezy przekazac
wykonawcom - w czesci Ich dotyczecej - w takim czasie, ai’y uczestnicy
¢wiczenia byli w stanie wykona¢ wszystkie przedsiewziecia, ktére zale-
ca dowddca wydajecy rozkaz. Rozkaz powinien zawierac:

a/ dane dotyczece opracowania 1 przygotowania ¢wiczenia, a w tym:

- wyznaczenie zespodu opracowania 1 przygotowania ¢wiczenia;

- wyznaczenie kierownictwa, rozjemcow oraz okreslenie Ich"struktury
organizacyjnej;

- okre$lenia termindw przedstawienia materiatéw do zatwierdzenia;

- okre$Slenie termindw 1 miejsca szkolenia kierownictwa 1 rozjemcéw;

- zakres 1 sposo6b przygotowania ¢wlczecych do ¢éwiczenia;

- organizacje c¢wiczebnej kancelarii tajnej;

- okreslenie innych niezbednych przedsiewzie¢ organizacyjnych wyni-
kajecych z konkretnej sytuacji;
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b/ dane dotyczeca przeprowadzenia ¢wiczenia, a w tym

- okreslenie sit i Srodkéw biorecych udziat w éwiczeniu;

- warunki rozpoczecia i prowadzenia c¢wiczenia;

- zabezpieczenie materiatowo-techniczne ¢wiczenia /limity, zakwa-
terowanie, wyzywienie itp,/;

- umundurowanie i wyposazenie;

- inna niezbedne dane;

c/ dane dotyczece przeprowadzenia omowienia, a w tymi

- termin i miejsce przeprowadzenia omowienia;

- skt#ad uczestnikow oméwienia;

- sposOb i zakres przygotowania do oméwienia.

Rozkaz organizacyjny wydaje dowddca orgenlzujecy dano c¢wiczenie z
wojskami, Wyciegi - w czesSci ich dotyczgcej - wysydtane 89 do podlegtych
jednostek biorecych udziat w.éwiczeniu. Kierownictwo ¢wiczenia i rozjonf
cy zapoznaje sie z rozkazem w catosci,

W zaleznosci od potrzeb do rozkazu organizacyjnego moge by¢ doteczo-
ne odpowiednie zatecznikl, takie jak;

- plan szkolenia kierownictwa i rozjemcow;

- plan #tecznosci itp,

ZanozeEi£ ZNEREZENINA”N do ¢Ewiczenia z wojskami /wraz z niezbednymi
zatecznlkaml/ opracowywane jest na podstawie zamiaru c¢wiczenia. Zatoze-
nie w swej tresci powinno doprowadzi¢ do uczestnikéw c¢wiczenia og6lne
sytuacje mllltarno-polityczne,na tle ktérej rozpatrywane bedzie ¢wicze-
nie, okresli¢ zadania dla c¢wlczecych jednostek, poda¢ ¢wlczecym dane
dodatkowe /informacyjne/ niezbedne uczestnikom ¢wiczenia do podejmowa-
nia wkasciwych decyzji, zatozenie powinno by¢ tak opracowane aby nie
ujawniato ¢éwlczecym zamiaru ¢éwiczenia i1 sktada sie z nastepujecych roz-
dziatow :
rozdziat 1: sytuacja og6lna - podane w o~Inej Tformie po stronie nie-

przyjaciela i wojsk wkasnych /min, dwa szczeble dowodzenia
wyzej/ na zakonhczenie rozdziatu krétki zamiar dziatah prze-

+ozonego;
rozdziat Il: sytuacja szczeg6towa - po stronie nieprzyjaciela i wojsk
whasnyci”™., a na zagkcnczenie zadanie /zadania/"dla ¢wlczecych
jednostek; ‘ n - =
rozdziat I1l11: dane dodatkowe /Zinformacyjne/;

rozdziat 1V: zadania organizacyjne dla ¢wlczecych zwiezane z przebie-
giem ¢éwiczenia;

rozdziat V: literatura - wskazac¢ jake literature mozna lub nalezy wy-
korzysta¢ przy opracowywaniu dokumentéw, rozwiezywanlu za-
gadnien d¢wiczenia itp,
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\/ zalezno6ci od rozmachu i dtugotrwatosci cEwiczenia /liczby etapéw/
mozna /Toalety/ opracowywa¢ take liczbe zatozen. Jaka Jeat niezbedna w
danym c¢wiczeniu. Ponadto kazde zatozenie moze by¢ uzupe#nione odpowied-
nle liczbe niezbednych zatecznikédw wzbogacajacych tresé¢ zatozenia.

Moge by¢ one wykonywane w formie opisowej /komunikat rozpoznawczy» sy-
tuacja nawigacyjna itp./ lub w formie graficznej /wykresy, schematy -

plan tecznoscl, system dowodzenia itd./. Strukturalne forme zatozenia

do ¢wiczenia z wojakami przedstawia zatecznik 5.

Plan przEprrowa~z*nl~a™éwifzjanl™a__ opracowuje sie w celu sprawnego i
doktadnego Jego przeprowadzenia i Jest podstawowym dokumentom organi-
zacyjnym kierownictwa i rozjemcéw. Powinien zapewni¢ doktadne realiza-
cje poszczegllnych zagadnleh szkoleniowych /Zetapéw/, co w efekcie da
oslegniecie zamierzonych celdéw szkoleniowych.Moze by¢ wykonany w do-
wolnej " formie, tj, opisowej, tabelarycznej lub na , *oei czasu". Baz
wzgledu Jednak na forme wykonanego dokumentu powinien on zawierac;

- temat d¢wiczenia:

- zagadnienia szkoleniowa ¢wiczenia;

- cele szkoleniowe c¢wiczenia;

- tematy, zagadnienia i cele szkoleniowe pos?czeg6lnych etapdéw cEwi-
czenia;

- sytuacje po Stronia nieprzyjaciela i czynnosci ¢wiczgcych oraz
kierownictwa c¢wiczenia ujeta w czasie astronomicznym i operacyjnym.

Z przedstawionych wyzej Tform opracowywania planu przeprowadzenia
éwiczenia najbardziej przejrzyste 1 czytelne Jest wykonanie planu prze-
prowadzenia ¢wiczenia na '"osi czasu".

Do planu wykonuje sie odpowiednie liczbe zatecznikéw, ktérymi moge
byé wprowadzenia i plany manewréw. Liczba zatecznikéw zalezy od potrzeb
danego ¢wiczenia. Wprowadzenia w ¢wiczeniu z wojskami opracowuje sie
dla takich sytuacji, ktore nie ulegne zmianie na skutek podejmowanych
decyzji c¢wiczecych.

Mozna réwniez opracowywa<” tzw, wprowadzenia warunkowe, tJ. takie,"
ktérych wreczenie ¢wiczecym uzalezni¢ nalezy od podejmowanych przez
nich decyzji. W sytuacjach kiedy ¢wiczecy moge podejmowaé wiele roz-
nych decyzji, wprowadzen nie nalezy wczesniej opracowywaé¢, W tych przy-
padkach kierownictwo c¢wiczenia moze podawaé¢ ¢wiczecym wprowadzenia
ustne opracowywane w trakcie rozwljajecej sie sytuacji operacyjno-tak-
tycznej <¢wiczenia, wynikajece z zadan dla ¢éwiczecych jednostek manewry
powinny by¢ opracowywana przez zespOt autorski ¢éwiczenia i dodeczone
w formie zatecznikdéw do planu przeprowadzenia c¢wiczenia. Plan ten pod-
pisuje kierownik, a zatwierdza dowédca organizujecy c¢wiczenie, Przykta-
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dowy strukturalny plan przeprowadzania ¢éwiczenia w formie tabeli przed-
stawia zatecznik 6, a na "osi czasu" zatgcznik 7,

Plan_pozoracj_i_pf£z~cj™wnij<a__pfwj”e~rzn™go. Przez pozoracje przeciwni-
ka powietrznego w ¢wiczeniu z wojskami nalezy rozumie¢ loty specjalnie
do tego celu wydzielonych samolotéw jednostek lotniczych nie biorecych
udziatu w ¢éwiczeniu. 0g6lne dane dotyczece organizacji pozoracji prze-
ciwnika powietrznego powinny by¢ okreslone*“przez dowddce w trakcie
udzielania wytycznych zespodowi autorskiemu« a takze znalez¢ sie w za-
mierza c¢wiczenia. Obejmuje one:

- og6lne liczbe celdow i samolotdéw pozorujecych przeciwnika powie-
trznego;

- liczbe i ddugotrwatos¢ etapdéw dziatan pozorowanego przeciwnika
powietrznego z uwzglednieniem liczby celédw w poszczegélnych etapach;

- wykonawcow pozoracj,! przeciwnika powietrznego;

- kierunki nalotu i taktyke dziatania lotnictwa pozorujecego prze-
ciwnika powietrznego;

- zabezpieczenie materiatowo-techniczne pozoracji.

Plan pozoracji przeciwnika powietrznego do ¢wiczenia z wojskami
wykonywany na mapach w skali 1:500 000« 1:1000 000 lub 1:2 500 000,
Zawiera trasy i warunki lotu samolotow pozorujecych celo powietrzno
oraz jest uzupedniony czesScie opisowe /legende/ zawierajece:

- dano o warunkach lotéw samolotédw pozorujecych cele powietrzne;

- dane o stosowaniu zaktécen radioelektronicznych przez samoloty
pozorujece cele powietrzne;

- dane tecznosci radiowej 1 przewodowej kierowania celami;

- wskazéwki odnosnie do bezpieczenstwa lotéow samolotéw wykonuja-
cych pozoracje;

- zarzedzenle organizacji 1 prowadzenia pozoracji przeciwnika po-
wiet rznego ;

- zarzgdzenis w zakresie organizowania lotéw lotnictwa nie biorece-
go udziatu w szkoleniu.

a/ Mapy z nalotami wykonywane oddzielnie na kazdy etap zawieraje:

- lotniska startu i ],edowania samolotéw pozorujecych celo powie-
trzne« ktéro nalezy tak dobierac« aby nalot lotnictwa pozorujecego
byt wykonywany z zewnetrz rejonu objetego szkoleniem i mozliwie z
prawdopodobnych kierunkéw nalotu rzeczywistego przeciwnika;

- trasy lotow samolotdéw pozorujecych cele powietrzne powinny wyni-
ka¢ z taktyki dziatania prawdopodobnego realnego przeciwnika. Nalezy
tak planowaé¢, aby da¢ mozliwos¢ oddziatywania wszystkim ¢wiczecym jed-
nostkom lotnictwa i wojsk rakietowych OPK, Trasy lotéw na matych wyso-
kosciach, szczeg6lnie ponizej mozliwosci wykrycia przez $rodki radio-
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techniczno, natozy tak wyznaczac¢, aby przechodzity przez posterunki
obserwacji wzrokowej, W calu zachowania bezpieczenstwa, lotéw nie nale**
zy planowa¢ tras przechodzacych w poblizu /do 30 km/ lotnisk bazowania
lotnictwa nie biorgcego udziatu w ¢wiczeniu oraz w korytarzach powie-
trznych, a szczeg6lnie samolotow manewrujacych wysokoscia, Planujgc
pozoracje celéw powietrznych, nalezy dezy¢ do tego, aby kazdy planowa-
ny cel powietrzny miat przydzielone zadania Jako przeciwnik powietrzny,
zadaniami takimi moge by¢; prowadzenie rozpoznania, wykonanie uderzen
na okreslony obiekt /obiekty/, ostona grup uderzeniowych itd. Przydzie-
lenie konkretnych zadan dla samolotéw pozorujecych. cele powietrzne
stwarza warunki zblizone do rzeczywistych dziatah bojowych oraz umoz-
liwia ocene dziatan sit i1 Srodkéw OPK. Przyktadowe mape z nalotami

Snp przedstawia zatecznik O,

b/ Warunki lotu samolotéw pozorujecych cele powietrzne przedstawia
sie na mapie w czesci graficznej /wg umo»vnych znakéw/ w postaci wryso-
wanych na planowanych trasach lotu: punktéw nabierania wysokosci i1 zni-
zania, odcinkow lotu z predkoscie naddzwiekowe®, odcinkéw spotkania
samolotow wykonujecych lot w ugrupowaniu itp., oraz opisowo w tabe-
lach. Tabele, w ktorych podane bede pozostate dane o warunkach Ilotu,
moge mie¢ dowolne uktady podyktowane realnymi potrzebami /zatecznik 8/.

c/ Dane o stosowaniu zakd#ocen radioelektronicznych przedstawia sie
graficznie, wrysowujec na trasach lotu /Zodcinkach tras lotu/ samolotéw
pozorujecych cele powietrzne /Zuméwionymi znakami/ stosowanie odpowied-
nich zaktécen. Ponadto w tabeli /tabelach/ nalezy okresli¢ dodatkowe
dane o stosowaniu zaktécen, takie Jak: rodzaj zakdoécen, zakres stoso-
wanych zak#6cenn, odcinki wykonywania zakto6cen. Nalezy réwniez okreslic
sygnaty rozpoczecia i1 zakonczenia stosowania zak#6cen radioelektroni-
cznych z podziatom na zakto6cania radiolokacyjne, radiowo itp./zatecz-
nik 8/,

d/ Dane *ecznos$ci radiowej i przewodowej kierowania celami mozna
opracowa¢ Jako Jeden wspd6lny dokument zawierajecy obydwa elementy lub
Jako dwa oddzielne dokumenty, z ktérych Jeden dotyczyt bedzie #eczno-
§ci przewodowej, a drugi #ecznosci radiowej. Dla wiekszej komunika-
tywnosci ww. dokumentu /dokumentéw/ Jest wskazane wykonywanie go w
formie szkicu, a przy skomplikowanych éwiczeniach - na mapie obejmuja-
cej rejon c¢wiczenia. Szkice /mapy/ nalezy uzupednié¢ tabelami, w kté-
rych zawarte bede wszystkie niezbedne dane.

O/ wskazéwki odnosnie do bezpieczenstwa lotéw samolotéw wykonuje-
cych pozoracje powinny zawierac:

- Cwiczenia programu szkolenia bojowego, weddug ktorych wykonywane
bede loty;
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- stopien wyszkolenia pilotéw uprawniajecy do wziecia udziatu w po-
zoracji;

- warunki atmosferyczne /minimalnie wystarczajece/, przy ktdrych
zezwala sie wykonywaé zadania w powietrzu;

- zasady wykonywania lotéw w rejonach celéw*

- minimalne odlegtos$ci zblizen samolotéw;

- zasady postepowania w szczegolnych przypadkach lotu;

- konieczne ubezpieczenia lotéw Srodkami UL;

- zasady rozpoznania i inno.

Zarzedzenio organizacji i prowadzenia pozoracji przeciwnika powie-
trznego opisowo stanowi ujecie danych zawartych na mapach z dodaniem
riiektérych elementéw wykonywanych dla Jednostek realizujecych pozora-
cje. Zawiera ono nastepujece zagadnienia:

« 0g6lne dane dotyczece organizacji nalotow w ¢éwiczeniu lub poszcze-
gélnych etapach ;

- zadania dla podlegtych Jednostek dotyczece wykonania pozoracji;

- dane informacyjna o lotnictwie sesiedow wykonujecych pozoracje;

- lotniska zapasowe;

- organizacje i sktad grupy kierowania celami;

- informacje o danych #ecznosci dotyczece pozoracji;

« obowiezujece sygnaty;

- inno dane informacyjne,

9/ Zarzedzenia w zakresie ograniczenia lotéow lotnictwa nie biorace-
go udziatu w szkoleniu opracowuje sie w celu zwiekszenia bezpieczen-
stwa lotéw samolotéw pozorujacych celo powietrzna, a takze w celu
stworzenia bardziej przejrzystej i bezpiecznej sytuacji powietrznej.
Ujmuje ono:

- rejon obowiezujecych ograniczen;

- czas obowiezujecych ograniczen;

- przedziaty wysokosci zajetych przez pozoracje i ¢wicZece lotnic-
two ;

- wytyczne dotyczeco przecinania drdog lotniczych;

- zasady wykonywania lotow przez lotnictwo sanitarne, sportowe i
przeloty wojskowe;

- spos6b koordynacji lotéw i przelotdéw z grupe kierowania celami.

Zarzedzenie takie wydawane moze byé przez osoby do tego uprawnione

/dowdédca WOPK/«
Umowa”w/~sgrawie”gozoracJi~grzeciwnika”gowietrznego

Ze wzgledu na warunki kierowania lotnictwa wojsk OPK oraz komplekso*
wos¢ przeprowadzanych c¢wiczen w wojskach OPK zachodzi koniecznos$¢ wyko«
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rzyBtania do pozoracji lotnictwa wojsk lotniczych lub lotnictwa 8e8ie<i*’
nich eyetenéw /NRD, CSRR. ZSRR/. Z tego tez wzgledu planowanie takie]j
pozoracji wymaga Scistego uzgodnienia pézniejszej realizacji lotow.
Uzgodnienia te wykonuje zesp6t autorski /oddziat operacyjny/« zawiera** .
jec odpowiednie umowy dwustronne lub vaiolostronne/, Tres¢ tego rodzaju
uméw powinna obejmowac:

- liczbe i1 typy samolotéw wydzielonych do pozoracji, a w przypadku
organizowania treningu wspoddziatania - liczbe samolotow wydzielanych
przez obydwie strony;

- termin zasadniczy i zapasowy wykonywania lotéw zwigzanych z pozo-
racje celdéw powietrznych;

- wskazéwki bezpieczenstwa lotéw /ogdlnie/;

- dane dotyczece organizacji kierowania celami 1 utrzymania #4eczno-
Sci /wyznaczanie przedstawicieli do kierowania celami, zasady utrzyma-
nia tecznosci z samolotami/;

- ustalone sygnaty obowiezujece podczas c¢wiczen;

- lotniska zapasowe dla samolotéw pozorujacych colo powietrzne;

e inno niezbedno dano informacyjno.

Umowe nalezy uzupedni¢ zatecznikami, takimi jaks

- mapy z trasami i warunkami lotow;

- dane *ecznosci;

- inno niezbedne dano i zarzedzonia opracowywano do planu pozoracji
celdw powietrznych.

Umowe powyzsze podpisuje wszyscy zainteresowani dowddcy.

Plan uderzen 5nP_ wykonuje sie celem urealnienia realizowanej sytua-
cji powietrznej, uzupedniajec tym model /modele/ nalotéw. Uderzenia
nalezy planowa¢ na obiekty broniono przez c¢wiczece jednostki, jak row-
niez na elementy ugrupowania ¢wiczecych jednostek. Plan taki wykonuje
aie w formie graficznej - jako oddzielny dokument - na mapie lub kalce
w skali 1:500 000 lub 1:1000 000 w zaleznos$ci od szczebla dowodzenia
i rejonu dziatahn bojowych. Na planie tym nalezy przedstawi¢ przewidywa-
ne uderzenia wynikajece z modelu nalotu, charakteru nalotu i waznosci
bronionych obiektéw. Na planie nanosi sie zard6wno uderzenia przy uzy-
ciu broni konwencjonalnej, jak i jedrowej /jezeli planowane jest uzy-
cie broni jedrowej przaz przeciwnika/. Przyktadowy plan uderzen Snp
przedstawia zatecznik 9, Zaplanowane uderzenia nalezy nastepnie w for-
mie wprowadzen podawa¢ cwiczecym, dostarczajec im w ten sposéb niezbed-
nych danych do podejmowania odpowiednich decyzji w trakcie prowadzenia
dziatan bojowych,

AMPlan pozorfcj_i pfEzeciwnMi]<a_ n8|Z"efne”go /dziatania grup dywersyjno-
rozpoznawczych/,
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W planie tym podaje sie: zadania pozoracji, akdad grup pozoracyjnych
i Jednostki, ktore Je wydzielajg, haroionogran dziatania grup dywersyj-
no-rozpoznawczych, oznakowanie grup i sygnaty na okres dziatania, za-
sady bezpieczenstwa podczas dziatania i przydzielone Srodki do reali-
zacji pozoracji.

Harmonogram dziatania wykonany opisowo lub ujety w tefbeli powinien
zawierac: obiekty, na ktdére wykonuje sie pozoracje,’ czas wykonania
pozoracji, skonkretyzowane zadania pozoracji przy dziataniu na dany
obiekt i trasy marszu grup pozoracyjnych.

Plan ten podpisuje kierownik, a zatwierdza dowddca organizujacy
dane ¢éwiczenie,

W celu zblizenia pozorowanego nalotu do realnego pola walki na pod-
stawie planu pozoracji przeciwnika powietrznego i planu uderzen SNP
opracowuje sie wykaz strat i1 zniszczen po dokonanych uderzeniach 8NP
przeciwnika. Wykaz ten powinien zawiera¢ straty po stronie nieprzyja-
ciela oraz straty 1 zniszczenia wojsk wkasnych i bronionych obiektéw.
Dane te w formie wprowadzen podaje sie ¢wiczecym w trakcie odpierania
nalotu,Forma tego dokumentu moze by¢ dovi/olna /najczesciej Jest to
tabela/, a zakres JeJ tresci zalezy od potrzeb ¢wiczenia. Przyktadowy
wykaz w formie tabeli ilustruje zatecznik 10,

Wykaz ton podpisuje kierownik céwiczenia.

Plan mfskowan”™ia ¢wl”~czen™ia. Ciegle rozpoznanie systemu OPK prowadzo-
ne przez przeciwnika Jest w okresie ¢wiczen szczeg6lnie intensywne,

W okresie ¢wiczen dyslokacja wojsk OPK, sprzet, a szczegdélnie najnow-
sze generacje sprzetu i uzbrojenia se szczeg6lnie narazone na ciegle
rozpoznanie. Aby ustrzec sie przed mozliwo$Scie rozpoznawania w trakcie
¢wiczen ugrupowania, ruchow wojsk, trakcie przygotowywania ¢wiczenia
nalezy opracowa¢ plan maskowania ¢wiczenia i $cisle go przestrzegac,

W planie maskowania nalezy rozpatrzy¢ i uje¢ szczeg6towo wszystkie
problemy maskowania operacyjnego i bezposredniego oraz zgodnie z po-
trzebami zaplanowa¢ Je do realizacji. Plan ten powinien by¢ wykonywany
na mapie /kalce/ obejmujecej rejon ¢wiczenia oraz tereny przylegte i
uzupedniony niezbednymi opisami, tabelami, schematami itp.

Plan maskowania podpisuje kierownik ¢wiczenia,

yiyytycznie”ojrgan izacNjONo—rtoNdy’ ¢ ne (1®, FOW e Mwhani_rzjlejic™wh
Vrfaznym elementem w przygotowaniu ¢wiczenia z wojskami Jest odpowiednie
przygotowanie kierownictwa i rozjemcow. GHébwnymi celami przygotowania
kierownictwa i rozjemcow do éwiczenia se:
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- w maksymalnym stopniu zblizenie ¢wiczenia ¢lo realnej sytuacji
wspodczesnego pole walki;

- zabezploczenlo oeleganla zatozonych celdéw szkoleniowych;

- doktadne okroslonio obowiezkédw funkcyjnych dla kierownictwa i
rozjemcow oraz szczegétowe zapoznanie z dokumentami d¢wiczenia;

- ukierunkowanie kierownictwa 1 rozjemcéw do obiektywnej oceny ¢Ewi-
czecych wojsk, n

Wytyczne organizacyjno-metodyczne dla kierownictwa i rozjemcéw po-
winny zawiera¢ nastepujace grupy zagadnien:

- przygotov<anio sie kiorownlctwa i .rozjemcéw do ¢nticzonia;

- prawa 1 obowlezki kierownictwa, starszych rozjemcéw i rozjemcéw
w czasie cwiczenia; t

- zagadnienia, ktére maje by¢ kontrolowane przez rozjemcéw w czasie
éwiczenia;

- zagadnienia /problemy/, ktéore maje by¢ ujete w meldunku do oméwie-
nia ¢wiczenia. * - .

Przyktadowa tres¢ takich wytycznych powinna zawierac:

- miejsce i termin przeprowadzenia odprawy i szkolenia z kierownic-
twem i rozjemcami oraz zakres zagadnien, ktére nalezy omoéwic:

- przypomnienie obowiezujecych rozkazéow i zarzedzen dotyczecych
szkolenia operacyjno-tak tycznego na dany rok szkoleniowy oraz tematu
¢éwiczenia;

- zakres i sposéb przestudiowania literatury zwiezanej z tematem
¢wiczenia /instrukcje 1 regulaminy/;

- termin i sposéb zapoznania sie z potrzebnymi dokumentami organiza-
cyjno-metodycznyml i operacyjno-taktycznymi ¢wiczenia;

- prawa i obowlezki kierownictwa i rozjemcow;

- zagadnienia, na ktore w czasie c¢wiczenia nalezy zwrdci¢ szczegdlne
uwage:

- zagadnienia, ktore maje kontrolowa¢ rozjemcy przy poszczeg6lnych
dowédcach, i sztabach, “oraz spos6b przeprowadzegia kontrolii

- materiaty, ktére nalezy przygotowa¢ do oméwienia, oraz forme ich
przygotowania,

W przypadkach prowadzenia ¢wiczen skomplikowanych z nowych tematoéw
lub ¢éwiczen doswiadczalnych wskazane jest rozegranie niektérych jego
epizodéw z kierownictwom 1 rozjemcami. Poszczeg6Ini rozjemcy powinni
wystepowaé¢ wowczas w roli tych dowdédcow 1 oficerdow sztabu, ktoérych
nastepnie bede kontrolowac.

Wytyczne organizacyjno-metodyczne dla kierownictwa 1 rozjemcéw pod-

pisuje kierownik ¢wiczenia,
" Plan_oméwiania_c¢wiczenla™ Waznym kohcowym etapem kazdego ¢éwiczenia

z wojskami jelt jegi oméwienie, ktdore powinno by¢ catosSciowym podsumo-
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wanien osiagnietych wynikéw. Wnikliwa, obiektywne i metodyczne prze-
prowadzenie omoéwienia Jest Jednym z podstawowych obowigzkéw kierownic-
twa ¢éwiczenia, ,spos6b przygotowania oméwienia moze by¢ roézny, ale oné-
wlonie prowadzono musi by¢ wg Scisle okreslonego planu. Plan ton opra-
cowany roéwnolegle z Innymi dokumentami ¢éwiczenia powinien ujmowaé w
chronologicznej kolejnosci porzadek przeprowadzéonla oméwienia. Moze
by¢ on nastepujacy:

- przypomnienie i wyjasnienie tematu i celdéw szkoleniowych c¢wiczenia
oraz oméwienie zagadnien teoretycznych zwlezanych z Jego przeprowadze-
niem;

- zapoznania z zamiarem c¢wiczenia i1 Jego realizacje;

- oméwienie przebiegu ¢éwiczenia wg etapéw;

- analiza 1 ocena pracy ¢wlczecych;

- uwagi 1 wnioski odnos$nie do wykonania zadan atojecych przed cwi-
czacymi 1 rozjomcamii

Plan omo6wienia ¢wiczenia podpisuje Kkierownik, /

4,3,2, Metod“ka”przygotowania__i~grzeprowadzenia”éwiczenla”zwoJekami

Podczas bezposSredniego przygotowania ¢éwiczenia konkretyzuje ale
okreslone Juz wczesniej /w wytycznych wyszkoleniowych/ rodzaj i cel
¢wiczenia oraz termin Jego przeprowadzenia. Stanowi to podstawe opra-
cowania przez dowddce wytyczrfych. Poniewaz organizatorem kazdego ¢éwWl-»
czenia z wojskami Jest dowddca tych wojsk, powinien on wyznaczonemu
zespotowi autorskiemu udzieli¢ odpowiednich wytycznych do organizacji
1 opracowania materiatow do éwiczenia. Wytyczne te powinny ponadto
wynika¢ z aktualnbj analizy stanu wyszkolenia oraz wytycznych wyszkole-
niowych wyzszego przetozonego. Wytyczne dowddcy obok scisle okreslonego
tematu, colu 1 terminu ¢éwiczenia ustalajet

- etapy c¢wiczenia, cele szkoleniowe etapdéw oraz czasy trwania po-
szczegblnych etapéw i terminy;

- sity 1 Srodki uczestnlczece w ¢wiczeniu oraz wydzielone do Jego
zabezpieczenia;

- og6lny sk#ad kierownictwa 1 rozjemcéw;

- sposb6b organizacji pozoracji przeciwnika powietrznego oraz sity
1 Srodki wydzielone do pozoracji;

- og6lna wytyczne do opracowania zamiaru operacyjno-taktycznego
éwiczenia;

- terminy opracowania g#oéwnych dokumentéw cEwiczeniai

Po otrzymaniu wytycznych od dowddcy 1 podziale zadan przez gtdéwnego
autora /kierownika zespotu/ dla poszczeg6lnych oficerdow oraz opraco-
waniu planu przygotowania ¢wiczenia zespot auto*'ski przystepuje do
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opracowania c¢wiczenia, W pierwszej kolejnosci opracowuje zamiar c¢wi-
czenia stanowiecy podstawowy dokument c¢wiczenia. Najpierw opracowuje
sirr czZ\ 6¢ organlzacyjno-metodyczne, zwracajec szczegélny uwage na:

=""oKTauTTTr-"Tii ucyToWniila celdw c¢wiczenia i zagadnien szkoleniowych
zgodnie z tonaten 1 wytycznyoil dov/~ddcey;

- doktadny podziat ¢wiczenia na poszczegélne etapy, bioryc pod uwa-
ge to, ze kazdy etap, to czes¢ cEwiczenia obojniujgca szereg zagadnien
taktycznych Jednakowych pod wzgledem charakteru lub wzajemnie powie-
zanych czynnosci ¢wiczycych.

Prawiddfowe opracowanie operacyjno-taktycznej czesci zamiaru stwarza
warunki wkasciwego przygotowania pozostatych dokumentdéw c¢wiczenia.
Operacyjno-taktyczna cze$¢ zamiaru powinna spednia¢ nastepujyce warun-
ki;

- powinna by¢ prawiddowa pod wzgledem taktycznym;

- odpowiadaé¢ tematowi i zatozonym celom szkoleniowym ¢wiczenia;

- zamiar stron powinien by¢ zwie7.4y 1 w sposéb Jasny wyrazaé¢ mysl
przewodnly sytuacji operacyjno-taktycznej, na ktorej tle bede realizo-
wane zagadnienia szkoleniowe ¢wiczenia,

" Przystepujgc do opracowania operacyjno-taktycznej czesci zamiaru
¢wiczenia, prace mozna podzieli¢ na dwa etapy. Pierwszy z etapow bedzie
obejmowat czynnosci zwiezana z graficznym opracowaniem zamiaru opera-
cyjno-taktycznego na mapie, drugi etap - ujecie tekstowe zagadnien
operacyjno-taktycznej czesci zamiaru. Po opracowaniu zamiaru ¢wiczenia
i zatwierdzeniu go przez wyzszego przetozonego, zesp6t autorski na pod-
stawie danych zawartych w zamiarze przygotowuje kolejno pozostate do-
kumenty c¢wiczenia zgodnie z "Planem przygotowania ¢wiczenia"™. Dokumen-
ty te se podpisywane przez kierownika c¢wiczenia /z wyjetklem rozkazu,
ktéry podpisuje dowoddca/, -

Przeprowadzenie c¢wiczenia z wojskami to realizacja wszystkich zapla-
nowanych przedsiewzie¢ zov'«/artycli w dokumentach ¢wiczenia, majecych na
celu osiegniecie zatozonych celéw szkoleniowych danego éwiczenia. Cwi-
czenie, w zaleznosci od. tematu i celow szkoleniowych, moze rozpoczynac
sie od; ogtoszenia alarmu bojowego, wprowadzenia zarzedzania stopniowe-
go osiegania gotowosci bojowej, niespodziewanych dziatan przeciwnika
powietrznego, W chwili rozpoczecia c¢wiczenia kierownictwa i1 rozjemcy
powinni by¢é obecni na swoich miejscach pracy,

Oezeli c¢wiczenie rozpoczyna sie od ogtoszenia alarmu bojowego, cEwi-
czecemu dowodcy wrecza sie zatozenie, w ktdérym stworzona sytuacja po-
winna zmusi¢ c¢wiczecego dowddce do zarzedzania alarmu bojowego,

Oezeli ¢wiczenie rozpoczyna sie wprowadzeniom zarzedzania stopniowego
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oelegania gotowosci bojowej, nalezy przez caty okres organizacji dzia-
+an bojowych podawaé¢ ¢éwiczgcym odpowiednia wprowadzenia, ktére stwarza-
+yby warunki narastania sytuacji konfliktowej.

Oozeli c¢wiczenie rozpoczyna sie niespodziewanymi dziataniami nie-
przyjaciela powietrznego, podstawe dziatan ¢wiczecych wojsk jest roz-
poczecie nalotu i1 ukazanie sie samolotow - celdédw powietrznych na po-
dejsciach do rejonu obrony ¢éwiczecych wojsk,

éwiczenie z wojskami prowadzi sie nieprzerwanie w dzieA i w nocy,

N realnych warunkach atmosferycznych, w ktérych czas operacyjny po-
krywa sie w zasadzie z czasem realnym /przerwy operacyjne/ i1 z nateze-
niem dziatahn bojowych, jakie prowadzidby realny przeciwnik. Cate ¢éwi-
czenie z zasady dzieli sie na dwa gtowne okresy:

- okres organizacji dziatan bojowych, rozpoczynajecy sie otrzymaniem
zadania, a zakonczony rozpoczeciem dziatan bojowych przez przeciwnika;

- okres prowadzenia dziatan bojowych; od chwili rozpoczecia dziatan
bojowych do ich zakonczenia.

Podziat ten jest w zasadzie umowny, gdyz w éwiczeniu z wojskami
okresy te moge sie zazebia¢. Wszystkie decyzje podejmowane przez c¢wi-
czecych dowdédcédw se meldowana kierownictwu ¢éwiczenia i starszym roz-
jemcom w zaleznosci od szczebla organizacyjnego. Zatwierdzajec decyzje,
kierownictr/o ¢wiczenia powinno kierowa¢ sie ogolne zasade, aby podej-
mowane decyzje w jak najwyzszym stopniu umozliwity osiggniecie celdw
szkoleniowych i nie naruszaty planu przeprowadzenia ¢wiczenia,

W wypadku podejmowania nieprawiddfowych decyzji nalezy przy pomocy
dodatkowych wprowadzen skdoni¢ cEwiczece sztaby do podejmowania popraw-
nych decyzji, Obowiezkiem kierownictwa c¢wiczenia i rozjemcow jest
niedopuszczanie do podejmowania niewdasciwych decyzji, a szczeg6lnie do
ich realizacji,

W trakcie prowadzenia dziatan bojowych kazdorazowo kierownictwo
¢wiczenia powinno ocenia¢ warunki atmosferyczne, czy pozwalaje na pro-
wadzenie realnych lotéw, aby zapobiec ewentualnym wypadkom. Po rozpo-
czeciu dziatan przez pozorujecego przeciwnika powietrznego ¢wiczece
wojska przystepuje do zwalczania Snp przeciwnika zgodnie z decyzjami
¢wiczecych dowddcéw. Kierownictwo ¢wiczenia i rozjemcy kontroluje spo-
s6b i organizacje zv/alczania nalotu przeciwnika na wszystkich szczeb-
lach dowodzenia. Kierownictwo i rozjemcy przekazuje jednoczesnie Cwi-
czecym planowe wprowadzenia, w tym réwniez uderzenia na bronione obiek-
ty, wojska whasne i - co sie z tym wieze - powstato zniszczenia oraz
straty ponoszone przez wojska wkasne i przeciwnika, Cwiczecy dowddcy
powinni reagowa¢ na te wprowadzenia, podejmujec stosowne decyzje.
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Kierownictwo i rozjemcy kontrolujacy ¢wiczenie powinni pamietaé¢ o

tym, ze :
- Cwiczonio z wojskami OPK jest wioloszczoblowe i w czasie,

kiedy
wyzszy Gzczebol otrzymat Juz konkretne zadania

i wypracowuje decyzjo,
nizsze szczeble dowodzenia realizuje jeszcze ogdlne przygotowania,
zwracajgc azczeg6lng uwage na przygotowanie sprzetu i uzbrojenia do
dziatan;

- kontrolujgc prace ¢éwiczecych nie powinni im przeszkadza¢ zbyt
czeete ingerencje w tok ich pracy, gdyz odrywa to ¢wiczecych od zapla-
nowanych czynnosci, co ujemnie wptywa na catoksztatt przebiegu cEwicze-
nia; oprécz kontroli czuwa¢ nad zapewnieniem bezpieczenstwa dziatan
bojowych, a szczegdlnie zapobiega¢ wypadkom lotniczym.

Kazde ¢wiczenie z wojskami nalezy zakohnczy¢ jego oméwieniem. Wnik-
liwle przeprowadzone omoéwienie ¢wiczenia z wojskami jest waznym Kkon-
cowym jego etapem. Aby oméwienie osiggneto swoj cel, musi byc nalezy”
cie przygotowane. Przygotowanie omoOwienia c¢wiczenia z wojskami

polega
na zebraniu danych do oméwienia,

przygotowaniu odpowiedniego referatu
oraz uzupednieniu go niezbednymi mapami, wykresami, szkicami itp.

Przygotowanie materiatéw do oméwienia rozpoczyna sie jednoczes$nie
z rozpoczeciem.opracowania c¢wiczenia /opracowanie planu oméwienia,
wyznaczenie grupy do przygotowania c¢wiczenia/. Zbieranie materiatow
merytorycznych rozpoczyna sie wraz z rozpoczeciem c¢wiczenia.
riatéw tych zalicza sie: n

- opracowanie teoretyczno zagadnien zwiezanych z tematem d¢wiczenia;
zamiar ¢wiczenia /wraz z mape - zamiaru operacyjno-taktycznego/;

- planowane pozoracje przeciwnika powietrznego;

- uwagi dotyczece podejmowanych decyzji i organizacji dziatan bojo-
wych przez poszczeg6lnych ¢wiczecych dowddcow i sztaby;

- ywagi dotyczece realizacji wspétdziatania na poszczegolnych
szczeblach dowodzenia ;

- ocene dziatalnosci poszczegdélnych jednostek;

- uwagi dotyczece stanu moralno-politycznego
podczas ¢wiczenia;

- rezultaty dziatan bojowych. /Liczba celdéw przeprowadzonych przez
WRT, liczba zwalczanych celéw przez LM. liczba celdéw powietrznych

Do mate-

i dyscypliny jednostek

zwalczanych przez WR/.

Na podstawie tych materiatédw nalezy opracowac¢ referat zawlerajecy
nastepujeco zagadnienia;

- teoretyczne zagadnienia zwiezane z tematem cEwiczenia;

- gtoéwne elementy zamiaru c¢wiczenia /cele szkoleniowe, warunki
czenia i zatozona sytuacja operacyjno-taktyczna/;

éwi-
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- analiza i ocena decyzji podejmowanych przez ¢éwiczgcych;

- ocena pracy dowédztw, sztabow i1 jednckstek;

- og6lne wnioski 1 zalecenia dla poszczeg6lnych rodzajow wojsk i
jednostek.

Referat nalezy uzupe#nié¢ materiatami pogledowymi-, takimi jak mapa
zamiaru oporacyjno-taktycznego* mapy decyzji c¢wiczecych dowdédcoéw, wykresy
obrazujgee rezultaty dziatan bojowych itp.

Oméwienie przeprowadza sie najczesciej w kilka godzin po zakonhczeniu
¢wiczenia - najpdézniej w ciegu 2-3 dni. Biore w nim udziat osoby funk-
cyjne zgodnie z decyzje kierownika ¢wiczenia.

Protokét z oméwienia ¢wiczenia zatecza sie do dokumentédw metodycz-
nych ¢éwiczenia, a ich odpisy otrzymuje podlegto jednostki w celu rea-
lizowania wnioskow i zalecen w trakcie dalszego szkolenia.

Sztab organizujecy ¢wiczenie opracowuje sprawozdanie z przebiegu
¢wiczenia 1 w okreslonym terminie przedstawia wyzszemu przedozonemu,
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Ze wzgledu na ujednolicenia nazw i1 ogélnej formy dokumentdéw opra-
cowywanych do poszczegélnych rodzajow c¢wiczen zatgczniki przedstawla-
JecG strukturalne wzory opracowywanych dokumentéw do ¢wiczen wykonano
dla Jednego ¢wiczenia - ¢wiczenia z wojskami korpusu OPK. Cwiczenie
to wybrano Jako wzorcowe, poniewaz dokumenty z nim zwiazane charaktery-
zuje sie najszorszn - pod wzgledem merytorycznym - trescie, jak row-
niez opracowywane se dla odpowiednio wysokiego szczebla dowodzenia
wojsk OPK. Wzory dokumentéw do innych rodzajow ¢wiczen w swej formie
bede takie jak do ¢wiczenia z wojskami. Przy opracowywaniu tych doku-
mentéw /do innych rodzajow éwiczen/ nalezy opiera¢ sie na przedstawio-
nych wzorach, dopasowujec tres¢ do tematu, zagadnien szkoleniowych i
celéw szkoleniowych ¢wiczenia, uwzgledniajec zakres tresci podany w
niniejszym podreczniku. Opracowane dokumenty zatwierdza¢ i podpisywac
powinny osoby wskazane w podreczniku 1 zgodnie z posiadanymi kompeten-
cjami.

Poniewaz zamiar ¢wiczenia grupowego posiada nieco inne strukture
/niz w innego rodzaju ¢wiczeniach/, przedstawiony zostat dodatkowo w
zateczniku 11, Zatecznik 12 przedstawia strukturalny wzér opracowania
metodycznego zajecia do ¢wiczenia grupowego /do innego rodzaju ¢wiczen
tego dokumentu nie wykonuje sie/, Zatecznik 13 ilustruje oktadke opra-
wionej w jedne catos¢ dokumentacji kazdego ¢wiczenia.
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