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I, Wprowadzenie do tematu,

W ostatnich latach obserwujemy wzrost zainteresowania wspod-
dziataniem AYOjsk. Nie jest to wynik przejsciowej ,,mody” na
wybrany problem taktyczny. Wzrastajgce mozliwosci manewrowe wojsk,
powszechnos¢ dziakali na samodzielnych kierunkach, duza gtebokos¢
zadan, brak ciggtych linii frontu, przeniesienie dziatania wojsk

/ w wymiar powietrzny; wszystko to stwarza potrzebe precyzyjnego
+aczenia wysitkédw uczestnikéw walki, jednoczesnie bardzo utru-
¥ dnigj:gc ich synchronizacje.

Wage problemu podkreslit+ Minister Obrony Narodowej gen. armii
Wojciech Jaruzelski, stwierdzajgc w czasie oméwienia ¢wiczenia

, TALICZA-76: ,. ,,ws-potdziatanie nalezy do rzedu najwyzszych umie-
jetnosci dowdédczych 1 sztabowych” . Fakt, ze od teggiczasu znha-
czenie wspoddziatania nie zmniejszyto sie dokumentnie fragment
rozkazu MON do szkolenia Si+ Zbrojnych w 1980roku:,, .wspotdzia-
+anie traktowaC¢ jako piorytetowe zagadnienie szkoleniowe,
Pod"Tyzsza¢ na wszystkich szczeblach dowodzenia umiejetnosé
organizacji 1 utrzymania wspotdziatania™.

Plany tematyczne w ASG WP nie przewidujg ¢éwiczen poswieco-
nych #‘ylacznie wspotdziataniu. Problematyka ta przewija sie na-
tomiast we wszystkich ¢éwiczeniach akademickich. W ¢éwiczeniach
gtownych na I 1 Il kursie WL program przewiduje specjalne zaje-

(

cia w terenie. Istnieje tendencja do zwiekszania czasu na na-
uczanie problematyki wspotdziatania, co stanowi m.in, element
realizacji wspomnianego rozkazu MON. Studia w ASG V/P muszag
przygotowaC przyszdych absolwentéw do sprawnego rozwigzywania
probleméw wspétdziatania. 0d stuchaczy grup ogdélnowojskowych
wymaga sie przede wszystkim wyrobienia umiejetnosci organizacji
systemu wspotdziatania poprzez powigzani® ~.wsidkow Y/szystkich
rodzajow wojsk w jedng catosS¢, a takze kierowania tyiU systemem.
Stuchacze grup specjalistycznych muszg posigs¢ znajomosS¢ orga-
nizacji wspoétdziatania wojsk swojej specjalnosci z innymi woj-
skami w ramach ogolnego systemu wspoéddziatania.

Jednym z gddéwnych powoddéw przywigzywania duzej uwagi do
nauczania wspotdziatania w Sidach Zbrojnych jest ztozonosSc¢ tej

problematyki. Radziecki teoretyk wojskowy - W. SAWKIN stwierdza;
w umiejetnosci zapewnienia Oprawnego wspotdziatania sku-
piajg sie, jak w soczewce zdolnosSci orgaiiizatorskie 1 dojrzatosc
taktyczna dowddcéw i organdw kierowania” . Te stowa potwierdzajg
fakt, ze organizacja 1 utrzymanie ciagtego wspotdziatania jest



jednyia z najwazniejszych i1 najtrudniejszych obowigzkéw dowddcodw

i sztabow na szczeblach taktycznych# Potwierdza to réwniez prak-
tyka szkolenia wojsk# Obseir/acja ¢wiczen z wojskami wskazuje na
istnienie wielu niedomagan w tym zakresie, pomimo duzego wysidku
Cwiczacych i zrozumienia znaczenia problemu# Przyk#adem moze byc¢
ostatnie ¢wiczenie 15DZ p#k# "TUKM-80" prowadzone na przedtomie
luty - marzec 1980 roku# Pomimo wysitkéw organizacyjnych dowdédcy
i sztabu oraz stosowania pomysdowych i nowatorskich rozv/iagzan

w ramach organizacji wspotdziatania, praktyczne dziatanie wojsk
nie zostato doktadnie zsynhronizowane, a jeden z pudkédw ze znacz-

nym opoznieniem wyszed¥ na rubiez ataku#

282ii}2_2n5£anic/jistyka_"wspotdziatania

1# Definicja i1 is”™ota__w”otdzigtania

Wspotdziatanie to uzgodnion$r co do celu, czasu i miejsca
walki oraz wzajemnie uzupedniajgce si”™ dziatanie wojsk na rzecz
jak najlepszego wykonania wsp6lnego zadania#

Istota wspotdziatania polega na dazeniu do osiggniecia
wspolnym wysidkiem celu walki /diapozytyw/

Wspotdziatanie osigga sie przez

4 - jednoliteCzrozumienie celu dziatan bojowych, znajomosci zadah
i sposobdow ich wykonaniai
u —~zapewnienie ciagtej +acznosci, ciagte wzajemne informowanie sie,

jeden system orientowania, znajomos¢ i wkasciwe stosowanie usta-
lonych sygnatow”

- wzajemne dogodne rozmieszczenie wojsk i1 udzielanie wzajemnego
wsparcia 1 pomocy w walce;

- znajomos¢ aktualnej sytuacji#

Regulamin Walki -"/nywizja-putk/ - projekt nowelizacji - nr0657
Str#36#
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2. Zasa™ wspf£tdzngtania
Organizacja wspotdziatania, niezaleznie od warunkéw jej trwa-
nia oraz rodzaju dziatan bojowych, podlega pewnym ogélnym, okres-
lonym na podstawie doswiadczen wojennych, praktyki ¢wiczen i rozwa-
zan teoretycznych, zasadomo Mozna do nich zaliczyé: diapozytyw”
le lYspOotdziatanie organizuje sie w odniesieniu do zadan,czasu
i miejsca dziatania.

2. Wspétdziatanie sit 1 Srodkéw walki organizuje sd4e na korzysé
tych pododdziatéw 1 oddziatow, ktora odgryviaja gioy/na role
w wykonywaniu zadania bojowego.

3. Wspotdziatanie organizuje sie na cata gtebokos¢ zadania, w tym

najdokdadniej na okres przetamania 1 zadania blizszego.

4. Koordynacje wysitkow wojsk przeprowadza sie pod katem najlepsze-

go wykorzystania skutkoéw uderzen jadrowych.
Krétka charalcterystyka w/w zasad pozwoli lepiej zrozumied

ich sens 1 celowo$¢ stosowania.

Zadania, czas i1 miejsce to punkty odniesienia do uzgodnionych
wysitkow uczestnikéw wa3zi. Wspoddziatania niemozna organizowac

w prézni; potrzebne jest skonkretyzowanie - jakie zadania, Kkiedy

i gdzie beda wykonywane wspélnie. Realizacja rozpatrywanej zasady

polega na:

- okresleniu roli poszczegélnych uczestnikéw walki podczas wykony-
wania zadan czesciowych, sktadajacych sie na otrzymane zadanie
bojov/e;

- sprecyzowaniu miejsc /tzn. rubiezy, kierunkéw, obiektéw/ +acze-
nia ich v/ysitkow;

- synchronizacji w/w dziatania w czasie.

Gdbéwng role w wykonaniu zadania bojowego odgryv/aja ©ddziaty

/pododdziaty/ pancerne i zmechanizowane. One to zrealizuja podsta-

wowy cel natarcia, rozbicie npla i opano7/anie nakazanych rejondéw;

\\



i sg wiec bezposredniia wykonawcag woli dowddcy. Dlatego bez wzgledu
\na fakt, ze na polu walki wszyscy wykonujg odpowiedzialne 1 wazne
lzaoania, wysitki pozostatych uczestnikéw walki musza by¢ podporzad-
/ kowao* interesom wojsk ogolnowojskowych. Realizacja tej zasady
polega na zorganizowaniu takiego systemu wspotdziatania, Kktory
mégtby zapewni¢ w kazdym miejscu i czasie warunki do wykonania
zadania przez oddziaty /pododdziaty/ pancerne 1 zmechanizowane.
Wymaga to odpowiedniej synchronizacji dziatania specjalistycznych
elementéw ugrupowania®

n Organizacja wspotdziatania na cata gtebokos¢ otrzymanego zada-
nia wynika z koniecznosci okreslenia sposobu dziatania wojsk po
zapoznaniu ich z celem tego dziatania /czyli po postawieniu zadan
bojowych/. 0 ile jednak okreslenie zadah jest sprawg stosunkowo
prostg, to doktadne sprecyzowanie sposobow ich wykonania /a wiec
wspotdziatania/Z nie zawsze jJest mozliwe .Wynika to z faktu, ze
dowédca nie posiada pednych danych o nieprzyjacielu, terenie i
sytuacji w gtebi pasa natarcia. Ich ilos¢ maleje wraz z zagtebie-
niem sie w obrone przeciwnika. W tej sytuacji brak realnych pod-
staw do dok#adnej organizacji wspotdziatania. Stad - najdoktadniej
organizuje sie wspoétdziatanie na okres przetamania i wykonania
zadania blizszego, natomiast og6élnie - na kolejne etapy walki.

Bron js,drowa jest podstawowym Srodkiem razenia a jej uzycie
moze mie¢ decydujgce o wynikach walki znaczenie, dlatego tez odgry-
wa specjalng role w systemie wspotdziatania.

Realizacja zasady wykorzystywania skutkdy/ uderzen jadrowych
podczas organizacji wspétdziatania polega na takiej synchi“onizacji
wysitkéw wojsk, ktora pozwoli na szybkie wyjscie w powstate v?yiony, |
uniemozliwienie nieprzyjacielowi likwidacji skutkéw uderzen oraz

rozwiniecie natarcia cetem wykonania otrzymanego zadania bojowego.



3* stawiane przed wspotdziatatylLem

V/spoétdziatanie realizov/ane wg, omowionych zasad nie gwaran-
tuje jJeszcze skutecznosci. Azeby ja osiggnaé, musi ono spednicé -
zarowno w sferze organizacji, jak i realizacji - pewne y/ymagania«
Mozna do nich zaliczy¢:

- doktadnos¢,

- kompleksowo$¢, ciagtosce,

- elastycznosé,

- konseky/encje,

- operatyy/nosc¢

Poniewaz szczeg6lng role odgrywaja trzy pierwsze, niezbedna jest
ich krotka charakterystyka.

Dok+adnos¢ wspotdziatania wyraza sie W szczegotowym uzgodnieni]
czynnosci wojsk w czasie wykonywania poszczegélnych etapéw /fragmen]
tow/ zadania. Jest to budowa pewnego systemu, w ktorym kazdy z vAK<S
nawcoéw ma do spednienia wkasne, ale Scisle zwigzane z innymi zada-
nia. Brak zrozumienia swej roli przez jednego z uczestnikoéw walki
moze decydowa¢ o nieprzydatnosci catego systemu. Dlatego organiza-
cja wspotdziatania musi stv/orzy¢ dokdadny scenariusz dziatania, w
ktorym role zostang dok#adnie okreslone.

Potrzeba doktadnosci we wspétdziataniu nie zawsze idzie w
parze z mozliwoscia jej zapewnienia. Méwidem juz o tym, omawiajac
stopien doktadnosci organizacji wspoddziatania na poszczegdlne
zadania. Trzeba jednak wyraznie podkresli¢, ze jedynie brak mozli-
wosci moze spowodowaC, ze wspoéddziatanie organizuje sie mato dokta-
dnie. "Wbrew potrzebom wymagania dokdfadnosci w organizacji wspotdzij
t+ania zostato w sposéb jJednoczesny okreslone w czasie 1l wojny
Swiatowej. WHasnie niedociagniecia w organizacji wspoétdziatania,

w tym gkdéwnie brak doktadnosci, byty jednym z podstav/oprych zroéded
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niepowodzeii na froncie w 1941 r© np© w dziataniu 352 dywizji pie-
choty w styczniu 1942 r., ktdra nacierajac na gtebokos¢ 8 km, co
byto zadaniem dnia, przy zdecydowanie korzystnym stosunku si#t,
poniosta wysokie straty,nie wykonujac w okreglonym czasie zadania.
Ostatecznie dywizja dopiero po 4 dobach walki, w trakcie ktorej
udoktadniono wspétdziatanie wojsk, wyszda na nakazang rubiez.

W dazeniu do zmiany tej sytuacji wydano wiele zarzadzan i roz-
kazéw. Tak np. zarzadzenie szefa Sztabu G-eneralnego gen. A.
i//asilewskiego z 24.10.42 r. nakazuje ™organizowaC doktadne wspot-
dziatanie w terenie na wszystkich szczeblach, a do dyspozycji dowdd-
cow bp wydzieli¢ na ten cel nie mniej jak 4 godz. czasu dziennego”.
Istotna role w tym zakresie odegrat tez ’'Regulamin V/alki Piechoty”
Armii CzeiTwonej, ktéry na dok#adnos¢ w organizacji wspoétdziatania
ktadg wielki nacisk.

Kompleksowos¢ wspotdziatania oznacza koniecznos¢ jego organi-
zacji 1 realizacji w kilku ptaszczyznach. Oto one:

- wspotdziatanie miedzy podlegtymi oddziatami /pododdziatami/
ogo6lnowo jskowymi ;

- wspétdziatanie pomiedzy rodzajami wojskj

- wspotdziatanie z sasiadami;

- wspotdziatanie z sitami i1 Srodkami szczebla nadrzednego.

Ciggtos¢ wspotdziatania v/yraza sie w nieprzerv/anym uzgadnianiu
wysidkéw wojsk 1 realizacji tych uzgodnien od poczatku do konica
trwania walki. Ani organizacja ani realizacja wspétdziatania nie
moze obejmowaC jednego, wybranego fragmentu dziatan. Y/spotdziata-
nie przygotOY/ane na okreslony etap walki musi by¢ tak zorganizowa-
ne, zeby umozliwic¢ +#aczenie wysitkow w nastepnym, kolejnym etapie.
Ciggtosc¢ v/spotdziatania zapewnia sie przez;

- organizacje wspotdziatania na catg gtebokos¢ zadania /mIELO réznic

w stopniu doktadnosci/;



- udoktadnianie wspoétdziatania w miare naptywu informacji, w trak-
cie realizacji kolejn™ch zadanf

- natychmiastowe uzupednianie luk w naruszonym systemie wspo+-
dziataniaj

- Y/¥asciwe zrozumienie intencji przetozonego przez wykonawcow,

NszczegO6lnie w warunkach naruszenia systemu dowodzenia;

- sprawnos$¢ dowodzenia.

a/ Wspétczesne, warunki organizacji wspotdziatanian

Organizacja dziaktali bojowych jest bezposrednio i zawsze zalez-|
na od warunkéw. Te z kolei ksztattuja rézne czynniki« Bo jednego
z najwazniejszych nalezy zaliczy¢ czas. Jego rola jest szczegélng,
gdyz on wkasnie gtdéwnie wpitywa na rbéznice w pracy dowddcy 1 sztabu]
dzi$ w poréwnaniu z okresem Il Wojny Swiatowej* Woéwczas dywizja
najczesciej dysponowata kilkoma dniami na przygotowanie natarcia.
V/spotdziatanie organizowane w terenie, na stole plastycznym,
wreszcie czesto na placach ¢wiczen, praktycznie przerabiajac jJego
fragmenty.
W Armii Radzieckiej w ostatnich dwéch latach wojny przyjmowano,
ze dowoddca dywizji potrzebuje na organizacje wspoddziatania 1-2
dni a dowddca pudku jeden. Wiekszo$S¢ tego czasu poswiecano na
prace w terenie. Uwazano, ze dowddca dywizji powinien pracov/ac w
terenie na kierunku natarci kazdego z putkéw 6-10 godzin, a do-
woédca putku - nie mniej jJak 4 godziny na kierunkach dziatania
batalionow. Interesujacy jest przyktad organizacji v/spétdziatania
przez dowddce 282pp ze 175 BP wlipcu 1944 r. Kolejnos¢ pracy byta
nastepujaca:
- praca z dowddcami bp i przydzielonych Srodkéw na stole plastycz-

nym i1 organizacja wspotdziatania na catg gtebokos¢ Badania;
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- wyjazd w teren ng rekonesans;

- doktadna organizacja wspotdziatania w terenie na zasigg widocz-
nosci ;

- sprawdzenie znajomosci wspoétdziatania przez podwtadnych;

- ¢éwiczenia z wojskami w terenie zblizonym do terenu przyszdych
dziatano

Niekiedy prowadzono nawet cwiczenia wspotdziatania wojsk ze

strzelaniem amunicja bojowa*

W ciggu prawie trzydziestolecia, dzielgcego nas od tego
czasu, warunki organizacji dziatan bojowych ulegty wielkim zmia-
nom* Aktualjiie i w przysztosci nie mozna bidzie wydzielié¢ tyle
czasu, jak w li wojnie Swiatowej* Na szczeblach taktycznych czas
na organizacje walki, kiedy$ mierzony w dniach, dzi$ zamyka sie
w godzinach i minutach* Dlatego dgzac do osiggniecia podobnych do

tych sprzed lat efektow, poszukiwac¢ trzeba innych sposobéw orga-

nizacji wspotdziatania*

b/ Na™s_jprz_edsi™wzi”™¢__sktadajacy ch s+~ ;2A-0Org”izache_
wsNokdN gt N iagn

Powszechnie uwaza sie, ze organizacja wspoddziatania rozpo-
czyna sie po postawieniu zadan bojowych, a w najlepszym razie po
sprecyzowaniu decyzji przez dowdédce* Tkwi w tym zasadniczy b4ad*
Jesli termin “organizacja wspoétdziatania"™ rozumie¢ jako wydanie
wytycznych do wspotdziatania, to mozna sie z tym zgodzic¢* Rzecz
w tym jednak, ze te wyty~zne™Md]”N sa tylko konhcov/ym
etapem organizacji v/spotdziatania - tzn* catego zespotu przedsie-
wzie¢ umozliwiajacych ich wydanie# Dlatego tez uzywajac przyjete-
go pov/szechnie sformudowania ''organizacja v/spotdziatania” odnie-

sieniu do kolejnego po postawieniu zadan etapu pracy dowddcy trze]
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rozumie¢ pewng umownos¢ tego okresSlenia. Skoro tak, to sprecyzo-

wania wymaga zakres przedsii“wzi-e¢ skdadajgcych sie na organiza-

cje wspotdziatania. Nalezg do nich:

- ciggte zbieranie demych o potozeniu, gotowosci 1 zdolnosci
bojowej oddziatéw /pododdziatow/;

- okreslenie i1 ogtoszenie zamiaru dziatania;

- planowanie uzycia poszczegélnych elementédw ugrupowania bojowe-
go;

- okreslenie sposobu wykorzystania przydzielonych i1 wspierajacych
sit 1 Srodkow;

- planowanie uderzen broni jadrowej, lotnictwa i innych $rodkow
walki /Zorganizacja systemu ognia/;

- okreslenie sposobu dziatania sit 1 Srodkéw podczas wykonywania
wazniejszych etapow zadania;

- przewidywanie mozli“yych wariantéw rozwoju sytuacji i ich wpty-
wu na sposob walki;

- wydanie wytycznych podwdadnym i kontrola ich zrozumienia.

Jak z tego wida¢, organizacja wspotdziatania jest s kompli-
kowanym 1 stosunkowo d¥ugotrwatym /w stosunku do ogolnego czasu
przeznaczonego na organizacje walki/ procesem. Okreslenie spo-
sobow dziatania wigze sie nierozerwalnie z organizacjag dziakali
bojowych. Dlatego nieprzypadkowo wiekszos¢ z w/w przedsiewziec,
stanowigc element organizacji wspotdziatania jest jednoczesnie
elementem przygotowania walki. Tak rozumiana organizacjg wspod-
dziatania jest wiec pojeciem znacznie szerszym od wytycznych
I rozpoczyna sie duzo wczesniej. W przyjmowanym: W naszej pra-
ktyce schemacie pracy dowddcy 1 sztabu, poczatki organizacji
wspotdziatania, ktdrej podstawe stanowig: zadanie bojowe i1 wy-
tyczne przetozonego, wystepujg juz w analizie zadania. Juz wte-
dy , studiujac parametry otrzymanego zadania na tle zadan wyko-
nywanych przez przetozonego i sasiadow, dowddca ksztattuje wste-
pny poglad na wybor kierunku g¥éwnego uderzenia 1 zarys ugrupowa-
nia, tzn, elementy zamiaru, ktory bedac jadrem przysztej decyzji,
jest rowniez pierwszym drogowskazem dla organizatoréow wspoddzia-
+ania. Pdézniejsza praca sztabu w trakcie oceny potozenia juz
bardzo wyraznie stuzy ineresom wspotdziatania. SzczegOlnie sze-
fowie rodzajow wojsk 1 stuzb, budujac na ogtoszonym przez dowddce
zamiarze sposob wykorzystania podlegdych wojsk na korzys¢ oddzia-
46w /pododdziatow/ ogolnowojskoivych, niejako ,,po drodze” rozwig-
zuja problemy wspotdziatania. Tak wiec organizacja wspotdziatania
roziDOCzyna sie bezposred nio po otrzymaniu zadania, a konczy wy-
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/ daniem \yytycznych, przechodzac nastepnie w realizacje wspétdzia-
)tania,
/ ""“tapy”organizacj i wspotdziatania,

W pracy dowddcy 1 sztabu nad organizacjg wspoddziatania

dosy¢ wyraziscie rysuja sie trzy etapy:

1, Przedsiewziecie przygotowawcze.

2, Ostateczne rbzwigzanle probleméw wspétdziatania.
3, Prace z podw#adnymi /diapozytyw/.

Przedsiewziecia przygotowawcze jako pierv/szy z wymienionych
etapow trv/aja od ogtoszenia zamiaru przez dowddce do chwili
sprecyzowania decyzji. Osoby funkcyjne sztabu po wysduchaniu
zamiiiTu dowdédcy majg juz poglad na zamierzony przez niego sposob
dziatania. Na tej podstawie sztab przystepuje do planowyia
uzycia sit 1 Srodkow, uczestniczgc jednoczesnie w ocenie poto-
zenia, b czasie tej pracy muszg byC rozwazane wstepnie rowniez
problemy wspoétdziatania. Dla przykdadu: planujgac uzycie artylerii,
jej podziak, zmiany So, czas otwarcia 1 prowadzenia ognia itp,
trzeba uwzglednia¢ zamierzone dziatanie oddziatéw /pododdziatéw/
og6lnowo jskowych.

Ostateczne rozwigzanie problemow wspoddziatania -jako ko-
lejny etap pracy nad jego organizacja - rozpoczyna sie po spre-
cyzowaniu decyzji przez dowddce a trwa do czasu \?ydania wytycznych
do wspotdziatania podwkadnym. Podjecie /sprecyzowanie/ decyzji
konczy w zasadzie koncepcyjng prace nad przygotowaniem dziatan
bojov/ych. Decydujaca i1 kierowniczg role w tym etapie spedniaja
opnfacyjne komérki sztabow /pudku i dywizji/. Okreslajg one
sposéb wspoétdziatania wojsk pancernych i zmechanizowanych oraz

N synp”onizuja wysidki rodzajow wojsk na ich korzys¢. Prac&®,nad
/wspotdziataniem powinien bezposrednio kierowac sjief sgtgbu”
I Pod jego nadzorem sztab przygotowuje dowddcy niezbedne dane
do wydania podwkadnym szczegétowych wytycznych, do ktdérych mozna
i zaliczyc:
- ustalenie sposobu whspétdziatania podczas wykonywania zadan
okreslonych decyzja dowddcy;
- okreslenie mozliwych wariantéw rozwoju sytuacji w trakcie
realizacji zadania i wybor najbardziej prawdopodobnych;
- wybor sposobu dziatania w w/w wariantach;
I- synchronizacja dziatania poszczegdélnych elementdédw ugrupowa-
nia bojowego w czasie 1 przestrzeni;
- okresSlenia sygnatéw wspoéotdziatania;

- zorganizowanie systemu kierowania realizacjg wspotdziatania;
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I - ustalenia potrzeb materiatowo-tsclmicznych dla zabezpieczenia
-="Y~unkcjonowania systemu v/”‘spétdziatania oraz sposobu ich zabezpie-
czenia;
przygotowanie danych do wuzgodnienia wspétdziatania z sasia-

| dami;

V— przygotowanie niezbednych dokumentow /plan wspoéddziatania itp/.
Na przyspieszenie organizacji wspotdziatania w tym etapie i1 osta-
teczne jej zamkniecie w terminie mogag mie¢ korzystny wpdyw
nastepujace zabiegi:

1, V/cze$niejsze przystgpienie do rozwazanego etapu organizacji
wspotdziatania.

2, Usprawnianie procesu uzgadniania probleméw wspotdziatania
pomiedzy poszczegdélnymi komérkami.sztabu,

3, Wypracowanie w sztabach statych fragmentdw organizacji wspot-
dziatania, niezaleznydi od sytuacji i tresci zadania. Moze to
ograniczy¢ zakres przedsiewzie¢ w ramach prac nad przygoto-
waniem wspoddziatania celem wykonania konkretao”™o zadania.
Moga to by¢ np, takie przedsiewziecia jak:

- okreslenie statych sygnatéw wspétdziatania,

- opracowanie statych danych 1 zasad korzystania z sieci wspot-
dziatania,
opracowanie i wdrozenie odpowiednich dokumentéw, pomocnych
w organizacji 1 realizacji wspoddziatania /np, wzory wytycznych,
planéw, formalizacja dokumentdéw/.

Praca z podwtadnymi, jako kolejny etap organizacji v/spotdzia-
nia ma na celu:

» - przekazanie wytyczny ch do wspétdziatania, wypracowanych w cza-

sie poprzednich dwéch etapédw,

- kontrole ich zrozumienia,

- wyjasnienie ewentualnych watpliwosci,

. — nadzér nad uzgadnianiem szczeg6tdédw wykonawczych przez dowddcow

-k wspétdziatajacych elementdédw ugrupowali,

O ile w poprzednich etapach wspétdziatanie organizowat sztab

przy ograniczonym udziale dowédcy, to z podwkadnymi w zasadzie

pracuje dowddca osobiscie. Jest to ta czesS¢ pracy, ktéra niekie-

dy /niestusznie/ nazywa sie organizacja wspotdziatania. Ten

etap pracy z podwkadnymi jest niezmiernie wazny i stanowi uko-

ronowanie wysidkoéw organizacyjnych. Z tego wzgledu wymaga on

szerszego od poprzednich etapow oméwienia,! naswietlenia.
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Sposoby pracy dowddcy z podwkadnymi "V ramach organizacji

wspotdziatania.

Zaleznie od czasu dysponowanego na organizacja dziatan
bojowych oraz innych, mniej waznych czynnikéw , dowddca moze
W roznym miejscu 1 czasie omawiaC wspotdziatanie z podwladnymi.
Mozna jednak wyroznic¢ trzy podstawov/e warianty :/diapozytyw/

1, BezposSrednio po postawieniu zadan bojowych na podstawie de-
cyzji podjetej z mapy - na SD,
2, Po rekonesansie 1 postawieniu zadali bojowych - w terenie,
3, Omawianie wspotdziatania w dwoch etapach;
a/ na SD z mapy, na cata gtebokos¢ zadania - ogolnie,
b/ w terenie, na poczatko\Yy okres dziatania, w zasadzie w za-
kresie ?/idocznosci, doktadnie.

Pierwszy z w/w sposobow /ma. SD/ bed-.ie stosowany w warun-
kach skrajnie ograniczonego czasu ha organizacje walki, W takiej
sytuacji rekonesans w terenie - zawsze pozadany - nie bedzie
mozliwy.Jedynym obrazem terenu jest mapa, uzupedniona ewentualnie
danymi o terenie uzyskanymi z innych zrédet. Niegdys w sytuacji
braku mozliwosci wyjazdu na rekonesans omawiano wspétdziatanie
na stole plastycznym lub piaskownicy.Nie wykluczajgc tego spo-
sobu, ktory zapewniajac w miare wierne odbicie terenu, zastugu-
je na uwage, trzeba go uzna¢ za trudny w realizacji w warunkach
rzeczywistego braku czasu, gdyz wymaga czasochdonnego przygoto-
wania. Dlatego w takiej, na pewno niekorzystnej sytuacji, wspot-
dziatanie, podobnie jak jego podstawa - decyzja, muszg opierac
sie na danych z mapy.

Zasadniczym sposobem jest omév/ienie wspotdziatania z pod-
wtadnymi w terenie, Jezeli tylko czas /nawet skromny/ pozwoli,
dowddca nie moze zrezygnowaC z mozliwosci konfroptacji sv/ojej
decyzji z terenem. Robi to zv.ykle z udziatem Ezeécinodw}adnych
prowadzonycii rekonesans. Kolejnym etapem prac3*V terenie moze
by¢ postawienie /wzglednie sprecyzowanie/ zadan, a nastepnie
yydanie wytycznych do wspoétdziatania.

Trzeci z wymienionych sposobow pracy dov/odcy z podwikadnymi
nad wspoétdziataniem polega na oméwieniu vispotdziatania po posta-
wieniu zadap®, np, na SD 1 z wykorzystaniem mapy. Dowddca wydaje
wowczas wytyczne na catg glebokosé, zgodnie z przyjetymi za-
sadami. Kolejnym fragmentem pracy z podwladnymi jest wyjazd w
teren, gdzie po przeprowadzeniu rekonesansu 1 ewentualnie udo-
ktadnienia /niekiedy zmianie/ zadan, dowddca omawia szczegodowo
wspotdziatanie w granicach widocznosci, a wi*c Ziyykle jedynie



-15-

na okres przelamania.Zale tg takiego sposobu pracy jest:

- mozliwos¢ dokdadnego rozwigzania problemow wspotdziatania

na najwazniejszy okres walki w miejscu jej planowanego przebiegu,
- mozliwos¢ przekazania pednych \yytycznych, w dobrych warunkach,

unikajac niedogodnosci pracy w terenie w obliczu nieprzyjaciela,

- 0oszczednos¢ czasu. -

Odrebnym zagadnieniem zwigzanym za sposobem pracy dowddcy

jest fprjaa 1™tres¢ wytycznych do wspétdziatania.

Dowddca powinien w wytycznych przekazac:

- cel dziatania V okreslonym etapie,

- sposob realizacji zadail przez poszczegdlne elementy ugrupo-

\ Wania bojowego,

- najbardziej prawdopodobne warianty rozwoju sytuacji w w/w
etapie,

Y sposob dziatania wojsk w tym wypadku.

Wymieniong tres¢ dowddca powinien przekaza¢, omawiajgc ka-
zdy z etapow v?ykonyivanego zadania. Ponadto, po wydaniu v/ytycznych,
nalezy poda¢ sygnaty wspoddziatania oraz inne, niezbedne dane
/np. dano radiowe sieci wspotdziatania, sygnaty rozpoznawczeitp/.
‘WWardzo wazng sprawg jest sprawdzenie zrozumienia wytyczny ch
do. wspotdziatania przez podwkadnych. Mozna to zrobi¢ w rézny
sposob. W przypadku braku czasu dowddca musi sie ograniczy¢ do
kilku pytali, celem potwierdzenia przez podwkadnych znajomosci
ich sposobu dziatania. Najskuteczniejszg metodg jest jednak
».przegranie”, catosciowe lub tylko wycinkowe, wspétdziatania.
Polega ono na kroétkim sprawdzeniu, metodg ,,gry” znajomosSci Swo-
jej roli przez podwkadnych w okreslonym miejscu i1 czasie.

W kazdym®™ razié nalezy pamieta zeMMSXem&WtTIliontYoli zrozumienia
wspotdziatania powinien stanowi¢ staty fragment pracy dowddcy

z podwdadnymi .

Dokumentacja wspétdziatania.

Podstawoiyym dokumentem, wykonywanym w sztabie pudku 1 dy-
wizji 1 obrazujacym sposob wspotdziatania wojsk jest ,Plan
wspotdziatania™.

\ Diapozytyw.

Niektore problemy wspotdziatania mogg by ¢ rowniez zobrazowane
na mapach roboczych. Woéwczas pedny, graficzny obraz wspotdzia-
+ania wojsk przedstawia sie z map prowadzonych przez Wydziat
Operacyjny, natomiast na mapach roboczych szeféw rodzajow wojsk
1 stuzb sg one przedstawione w zakresie dziatania danej stuzby
/ rodz.wojsk/. W nie
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V/ niektorych fragmentach realizacji zadania, szczegoOlnie
wtedy, kiedy precyzyjne wspoétdziatanie jest szczegbélnie wazne
1 warunkuje osiggniecie celu, celowym jest wykonywanie doda-
[tkowych, graficznych /nj”~eformaln™h/ planow wspétdziatania
Moga one np. przedstawia¢ sposob opanowania przeprawy, wezda
drog, miejscowosci, ciesniny itp. Dokumenty takie opracowuje sie
na mapie o matej skali lub papierze, przyjmujac skale zapewnia-
jJaca czytelne przedstawianie szczegotow wspoétdziatania. Tak
opracowane dokumenty sg szczegdlnie przydatne przy omawianiu
wspotdziatania z podwhadnymi w sytuacji braku mozliwosci "wy-
jazdu w teren,
4, i1iealizacja wspétdziatania.

a/ 1g-tQta_11Q8ljiZacji wspotdziatania.

Realizacja wspotdziatanig polega na y/cieleniu w zycie wy-
tycznych doYiTOdcy dywizji, stanowiacych ~yynik organizacji wspod-
dziatania. Jest to wiec kolejny etap pracy sztabow nad wspot-
dziataniem, uzupedniony przez dziatalnos¢ bojowg wojsk. Jak
z tego wida¢, realizacje wspotdziatania nalezy widzie¢ w dwoch
ptaszczyznach; tzn:

- jako dziatanie dowodztw i1 sztabow wszystkich szczebli, pednig-
cych nadzér nad wcielaniem wytycznych,

- jako dziatalnos¢ bojowg wspotdziatajacych wojsk, realizujacych

wytyczne dowodcy,

r Realizacja wspotdziatania rozpoczyna sie z chwilg rozpoczecia
\ realizacji zadali bojo™iyych przez wojska a konczy po wykonaniu
Jprzez nie tych zadan.
b/ Kierowanie wspétdziataniem w systemie dowodzenia wojskami.
Wspotdziatanie a dowodzenie.

Kierowanie wspoétdziataniem wigze sie w sposob nierozerwalny

z dowodzeniem wojskami i stanowiac jego nieoddaczny element.

Wynika to z faktu, ze jest ono realizowane przez te same sidy

/dowddztwo 1 sztab/ i1 Srodki oraz w tym saiiiym czasie .

Praca dowddcy 1 sztabu nad utrzymaniem wspoddziatania /a wiec
kierowanie wspotdziataniem/ polega na:

- ciagtym zbieraniu informacji o potozeniu wojsk,

“ prowadzenie nieprzerwanej oceny sytuacji i1 analizie mozli-
wosci wykonania zadali przez poszczegélne elementy ugrupowania
bojowego,

- podejmowaniu czastkowych, fragmentarycznych decyzji w sytuacjach
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wymagajacycti korekty przyjetego planu walki,
- przekazywaniu lub korygowaniu zadan dla wojsk,
- informowaniu podlegte sztaby o ogolnym potozeniu, w tym szcze-
golnie o potozeniu sasiadow,
- przekazywaniu podwdadnym zmian w wytycznych do wspoétdziatania,
wynikajacych ze zmiany lub korekty zadan.
Diapozytyw.
Waznym warunkiem sprawnosci kierowania wspotdziataniem
jest organizacja pracy, w tym g¥dwnie obieg informacji w sztabie.
Wynika to z faktu, ze za wyjatkiem pionu operacyjnego, poszcze-
galne komérki sztabu zajmujg sie dziataniem roznych elementow
ugrupowania bojow*ego, dlatego ich znajomos¢ ogélnego potozenia
moze byC fragmentaryczna. Ciggta wymiana informacji poprawia
znajomosSC¢ sytuacji przez oficeréw sztabu i1 utatwia dowodzenie
podlegtymi wojskami, umozliwiajac w tan sposOb jednoczesnie
kierowanie ich wspotdziataniem.

Organizacja wspotdziatania na rzecz realizacji podjetej decyzji
okresla podstawowy wariant dziatania wojsk 1 przev/iduje naj-
bardziej prawdopodobne warianty rozwoju sytuacji. Jest jednak
sprawg oczywista, ze nie ma mozliwosci przewidywania wszystkich
wydarzen w trakcie realizacji zadania, jakkolwiek nalezy do tego
dazy¢. Dlatego zawsze jest prawdopodobne wystgpienie w czasie
walki takiej sytuacji, na wypadek ktéorej wspotdziatanie nie”zo-
stato zorganizowane . Wymaga to pospiesznej organizacji wspod-
dziatania. Nalezy sie liczyd z tym, ze taki element wspoétdzia-
+ania w okresie realizacji zadania moze wystgpiC dosyC czesto.
/ Moze rowniez zachodzidé”™otrzeba udoktadnlenia wspétdziatania
pewien fragment walki, na ktory poprzednio, w sposob ogolny,
zostato Juz ono zorganizowailie, Reasumujac, przedsiewziecia
organizacyjne w okresie realizacji y/spétdziatania, majg na celu:

1, Organizacje wspotdziatania wojsk w 1yypadku powstania sy-
tuacji nie uwzglednianej przed rozpoczeciem walki 1 na
ktora nie okreslano siDosobu dziatania wojsk,

2. Udoktadnienie wspotdziatania \?0jsk na wazny fragment walki
/np. odparcie konratakéw, wprowadzenie drugiego rzetu do
walki/, na ktéry poprzednio w sposéb ogdélny bydo ono zorgani-
zowane ,
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NSposob pracy dowddcy 1 oficerdw sztabu w tym fragmencie
organizacji wspotdziatania charakteryzuje przede wszystkim
zwiekszony pospiech, wynikajacy z braku czasu w sytuacji dyna-
micznej. Rzutuje to oczywiscie na zakres i tres¢ przedsiewziecd,

</ ~2.8i1iSS2i8-1iSEOkdziakania™ErzEF_Mskah

W tyn fragmencie®wyk#adu zatrzymam sie nad druga z v;ymie-
nionych juz ptaszczyzn realizacji wspotdziatania, tzn, zwigza-
ng z dziatalnoscig bojowag \?spotdziatajgcych wojsk. Realizacja
wspotdziatania w tej ptaszczyznie polega na wspolnym 4gczeniu
wysitkow elementéw ugrupowania dywizji podczas tvykonywania ko-
lejnych zadan lub ich fragmentéw, zgodnie z wolg dowddcy wy-
razong w wytycznych do wspétdziatania* Na tak rozumiang reali-
zacje wspotdziatania sktada sie:

- state wzajemne informowanie sie o potozeniu 1 sytuacji bojowej
przez pododdziaty 1 oddziaty;

- powszechne stosoY/anie ustalonych sygnatow wspotdziatania
i1 ich obserwacja;

- nadzér nad sprawnosciag funkcjonowania wykorzystywania usta-
lonych sieci wspoétdziatania;

- Scista i terminowa realizacja sposobu dziatania okreslonego
w dvytycznych do wspotdziatania przez dowddce;

- natychmiastowe meldowanie przetozonemu o wszelkich odchyle-
niach czasowo-przestrzennych od planu wspotdziatania, v/yni-
k#ych w okreslonych sytuacjach bojo™Yychj

- ciggta wzajemna pomoc sgsiadow? w sytuacjach trudnych, nawet
wowczas, gdy nie zostata ona nakazana przez przetozonego,
jednak pod warunkiem, ze nie zagrozi to realizacji ogélnego
planu wspétdziatania;

- dok#adna orientacja dowdédcéw wszystkich szczebli w zada-
niach wykonywanych przez sosiadow oraz znajomosS¢ intencji
przetozonego;

- powszechne dazenie do takiego sposobu dziatania, ktdéry umo-
zliwiajac wykonanie wkasnego zadania, bedzie jJednoczesnie
korzystny dla sasiadow.

Bardzo wazng sprawg jest ,,technika” wspotdziatania, ktora
zawsze umie dazy¢ do dziatahia umozliwiajgcego pedne, optymalne
\rykorzy stanie zroéznicowanych walorow techniczno-bo jowych wszy-
stkich uczestnikédw walki, Szc egdlnie dziatanie rodzajéw wojsk
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na korzys¢ wojsk pancernych i zmechanizcy/anych musi mie¢ to na
celu, co lyymaga duzej precyzji ich wysidtkow. Wszelka niedokta-
dnos¢ grozi nie tylko zmniejszeniem skutecznosci dziatania,

ale wrecz moze stanowi¢ zagrozenie dla wkasnych wojsk. Przy-
k¥adem mogg byC¢ liczne wypadki porazenia wkasnych wojsS "Fzez
lotnictwo w czasie ostatniej wojny /niechlubng stawe zdobyto
pod tym wzgledem lotnictwo amerj”kaliskie/, oraz, mniej znane

ale jeszcze bardziej czeste porazenia ogniem artylerii. Jak z
tego wida¢, skutecznos¢ wspoétdziatania zalezy nie tylko od
precyzyjnej organizacji, ale w réwnej mierze od sprawnej reali-
zacji. Mozna wiec stwtierdzi¢, ze jakkolwiek za wspétdziatanie
odpowiedzialno$¢ ponoszg dowddcy wszystkich szczebli, to wa-
runkuje je sprawnos¢ dziatania kazdego zodnierza na polu walki.
Zakonczenie.

Przedstawione w \yykdadzie problemy organizacji i1 realizacji
wspotdziatania nie wyczerpuja tematu,Zostaty tu tylko zasygna-
lizowane weztowe zagadnienia.

Wspotdziatanie, pomimo szerokich doswiadczen z wojny i
¢wiczen, wymaga ciggtego doskonalenia. Szczegllnie wiele jest
do zrobienia w dziedzinie organizacji v/spotdziatania. Wysitek
dowddztw 1 sztabow moze by¢ skierowany przede wszystkim na
skro¢ enie czasu organizacji wspotdziatania przy Tiopra/ie
dok#adnosci 1 niezawodnosci systemu. Wymaga to ciggtego do-
skonalenia dowddcow 1 sztabovf wszystkich szcze bli. Obecnie
w Sidach Zbrojnyai zwraca sie uv;age na ten problem, co stwarza
nadzieje na jego skuteczne rozwigzanie. Obserwacja cwiczen
wskazuje wprawdzie na istnienie wielu niedociaggniec¢, ale fakt
eksponowania wspotdziatania i zrozumienie jJego znaczenia z ca-
43 pewnoscia doprowadzg do poprawy sytuacji.

Temu celovd stuzy Driediy innymi nauczanie wspotdziatania
w ASG WP, Stuchacze ASG po zakonczeniu studidéw i rozpoczeciu
stuzby w jednostkach beda mieli wiele do zrobienia w tym za-
kresie ,

Wydrukowano w 5 egz«
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