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N in ie js z e  O|a?aoo¥eiiio ja?zedstawia zospoiu  au to rsk iego
na o2*ynniki oliaralfcteryztij^oo ulua ś<5iw o^o i fro n tu  o s lc iadzie  I^oaiicyj* 
nyin i  wyiiiox^ j^ ce  wpiyw na ofolŁtywn.oś<5 dowodzenia wojslsasii* Na t e j  
podstawie zaprezentowano IsdLerunlci doslŁonaionia struktui*y organiza»» 

o y jn e j dowództwa fro n tu  k oa licy jn ego *
V badaniach za łożono , źe  fr o n t  o sk ła d z ie  koalicyjnyin  b id z ie  

dowodzony przez je d n o lito  dowództw narodowe* Zatcnu w propozycjach  
zmiąn struktury o rga n izacy jn e j tego  dowództwa szczegó ln ą  uwagf zwr< 
oono na usprawnienie zm ierza jące  do zapewnionia c ią g ło ś c i  i  opoi?a— 
tywnoścl dowodzenia związkami oraz oddzia łam i wojsk so ju szn iczych .

Stosownie do wymagali określonych  w umowie do tycząco j n in ie js z e j  
pracy, wyoksponoiiiano w n ie j  rów nież p o d z ia ł fu n k c ji  organów dowodzę—| 
nia frontom . W yszczególniono te ż  c zyn n ik i wpływające na sprawność 
dowodzenia wojskanii fro n tu  o s k ła d z ie  koa licy jnym .

V

V oparciu  o doświadczenia przedstaw iono p o d z ia ł fu n k c ji  orga­
nów dowodzenia frontem  ze szczególnym  uwzględnieniem pracy dowódcy 
na centrum dowodzenia bojow ego5 przygotowania p ie rw sze j o p era c ji?  
planowania uderzeń; a także uczestn ictwa wojsk fro n tu  w o p e ra c ji 
pow ietrzne j i  p rzec iw p ow io trzn o j. S tanow iło to  podstawę do opracowa 
nia p rop ozyc ji doskonalenia struktu ry o rgan izacy jn o -e ta tow e j organó 
dowodzenia wojskami fro n tu  o sk ła d z ie  koalicyjnym *
\ W opracowaniu dokonano rów nież a n a liz y  i  wstępnego ok reś len ia  
potrzeb  w za k res ie  wyposażenia stanow isk dowodzenia fro n tu  w nowo­
czesne środk i dowodzenia, zw łaszcza w za k re s ie  au tom atyzac ji dowo­
dzenia i  in form atyk i* Ponadto p od ję to  w nim próbę ok reś len ia  wymagaój 
i  zasad związanych z  wdrożeniom i  funkcjonowaniem organów dowodźo- 
iiia  frontem o sk ła d z ie  koalicyjnym  w c za s ie  pokoju, a także bezko­
lizy jn ym  t^d zie lon iom  ic h  ze  struktury pokojowej s i ł  zb ro jnych  i  
sprawnym p rze jęc iem  dowodzenia wojskami w u k ładz ie  koalicyjnym  
w ok res ie  zagrożen ia  oraz wojny.

\





1 • CZYNNIKI ¥PŁY¥AJACB HA SmATOOéd POHCBZENIA ¥OJSiLAMI FRONTO 

O SiOUADZIB iCOAU^YJNYH

Px*zow±dywany ross^ój d z la la ú  wojomayoli w Bto?op±© oraz te ry  to-** 
r la ln a  uyytuowanio p a ń s t ia  p rz 0oi«Btaift:qfoh k o a l i c j i  |«>woduji|, źse 
w p rzysz łyo li d z ia ła n ia  cli zb ro jayc łi n astąp i zatfozasu zap lanoi^ne lub 
nymuszone w le l i  toku tw orzen ia  związków operaoyjn^Bli o sk ła d z ie  ko-* 

ałloyjuytn .
Organa przew idziane do zapewnienia sprawnego dowodzenia tak im i 

zwlązkamlf utworzonymi w oparciu  o je d n o lity  sk ład  narodowy p a á s ti^ , 
k tórego wojaka stanowić b§dą główne s i ł y  Frontu , powinna cecliowaó 
bardzo wysoka zdolnoáó do zacliowanla ic h  żyw otności*

Do zasadniczych czynników wpływających na sprawność dowodzenia 
wojskami fron tu  o sk ła d z ie  koalicyjnym  można za l i c z y ć  s ró żn ic e  
kowe i  o rgan izacyjno; sp ecy fik ą  u zb ro jen ia  i  wyposażenia techniczne«* 
go oraz strukturę dowództw i  wyposażenia sztabów; odmienność sposo­
bów i  norm zabezp ieczen ia  t e r  l a ł  owego oraz metod pracy organów do­
wodzenia i  sporządzania dokumentów bojowych* Wynikają one z odręb­
nych t r a d y c ji  na rodowy cłi poszczególnych  a rm ii państw -  uczestników 
Układu Warszawskiego, ic h  saniodzielnego rozwoju  i  Ea^óżnioOTOnyoh 
m ożliw ości ekonomicznych*

Różnice językowo*

Językiem dowodzenia i  w spó łdzia łan ia  w aniiiach państw «* 
uczestników Układu ¥ars2sawskiego je s t  ję z y k  r o s y js k i ,  k tóry  obowią- 
zu je i

-  w bezpośrednich kontaktach zarówno dowódców, jak  i  o fice rów  
sztabów podczas staw ian ia zadań; ox'ga niżowa ula w sp ó łd z ia łan ia ; 
k o n tro li wykoiaaaia rozkazów;

-  w toku wymiany in fo rm a c ji p rzez toc lm iczae  środk i łą c zn o ś c i;
-  przy opracowywaniu dokiMuentów bojowych przeznaczonych do 

przekazania organom dowodzenia podporządkowanych 1 w sp ó łd z ia ła ją ­
cych związków oraz oddziałów  a rm ii so ju szn iczych *

P r z y ję to ,  że  b ie g ła  znajomość tego  języka obow iązu je s z c z e g ó l­
n ie bezpośrednich  organ izatorów  o p e ra c ji ,  a w ięc dowódców ogólno— 
wojskowych, dowódców i  szefów  rodzajów  wojsk i  służb* Swobodnie jk>- 
w inni posługiwać s ię  nim r w n le ż  o f ic e ro w ie  k io funkow i, współpracu­
jący  z  wojskami so juszn iczym l*

Ponadto dla rozwiązywania problemów dowodzenia i  w spó łdzia łan ia  
stpsowana je s t  wymiana grup operacyjnych i  łą c zn o śc i między organami| 

dowodzenia wojsk so ju szn iczych * Podstawowym zadaniem lo h  j e s t
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n ią* ¥ sk ład  tych ^rup powinni wchodssló oiTlccrowie z doba?ze opanowa­
nym Jęsasyki^ ro sy jsk im , a w m iarę moźjliwośoi i  Językiem narodowym 

podporzi^dkowaiio^ lu b  w sp ó łd z ia ła jąco go  z w i t k u  oporacyjno^o»

Strukturo o r^n izaoyJ n a  woJ^kt j-oli w b r o jo n ic  i  w y p o sa j^ ^ e  

toohtiiozno#

O rfion izacja, u zb ro jen ie  i  tfyposaźsenie wojsk poszczególnych  

a rm ii so ju szn iczych  n ie  je s t  je d n o lit e *  ¥ arm iach tych , O|a-eoz pod^ 

stawowo(jo standartowego wyposażenia, w dużym za k re s ie  wy korzy sty t^  — 

ny je s t  sp rzę t tecliniczny p rodu kc ji k ra jow e j o różnych pas^motrach* 

Dotyczy to ¿jlównie samochodów transportowych, n iektórych  rodzą jow  

sjprzętu, jak i łą c z n o ś c i,  in ż y n ie r y jn e ^ ,  chemicznego, tyłowego* 

I s tn ie ją c e  ró żn ice  dotyczą n ie  ty lko  lic z b y  i  ja k o śc i i^ b r o je n ia ,  

a le  również p truk tu r organizacyjnych*
Zróżnicowane struk tu ry  o rgan izacy jn e , u zb ro jen ie  i  wyposażenie  

w ojsk powodują, że  przy jedna ko wy ei s topn iu  ukomplotowa nia , m ożliwo­
ś c i  bojówe wojsk poszczególnych a rm ii są  różne.

¿itŁ^iiktury oi:*ganizacyjne dowództw i  ic h  wyposażenie  

nicano środk i dowodzenia.

tech-

Struktm y organów dowodzenia związków operacyjnych  p oszczegó l­
nych a ra lii narodoi^ch są z b liż o n e . I s tn ie ją c e  ró żn ic e  dotyczą  głów ­
n ie  l ic z b y  osób funlccyjnych wchodzących w sk ład  komórek o r^ n iż ą c y j-  
nych sztabów, a także podporządkowania n iek tó rych  komórek wewnątrz 
sztabu. Tak w ięc sprawność dowodzenia b ęd z ie  zależtaa przede w szyst­
kim od wyposażenia dowództw w tech n iczae  środk i dowodzenia, ja k  rów  ̂
n ież  od m ożliw ości sprzęgania wykorzystywanych w poszczegó lnych  
armiach systemów i  środków łą c zn o śc i w je d n o l ity  kompleks.

Obecnie zapownionie sprawnej łą c zn o śc i s iła m i i  środkami r ó ż ­
nych a rm ii nastręcza poważno tru dn ośc i. Wskaźnikami tych  trudności 

są przede wszystkim i
— wydłużony czas wiązywania łą c zn o śc i i  usuwania uszkodzeń 

wystęiju jących na stykach;
— powolne przekazywanie in fo rm a c ji w języku  rosy js ldm  / te le g ra  

my, szyfrogram y/;
— nieu iiiie jętna współpraca r a d io te le g ra f is tó w  / r a d io te le fo n i­

stów/ poszczególnych  a rm ii, utrzymujących łącznośó we wspólnych 
s ie c ia c h  /kieruhkaoli/ radiowych, spowodowana braki<^ii spec ja ln ego  
p rzeszko len ia  do pracy w k o a lic y jn ych  s ie c ia c h  radiowych i  zautoma 

tyzowanych systemie oh dowodzenia*
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Vymi.eni.Dae wyźoj trudtaoáoi wynikają głów n ie sb różnorodnoáo i 
stru k tu r o rgan lM oy jn y  d i  oddala Iow 1 ^ d od d a la lów  lą c z a o ś e ij  ró żn lo  
w konstru ko jl sp rz ftu  lącanośoi| odmienności stosowanyoli aasad na­
wiązywania łą c zn o śc i 1 wymiany korespondencji; a także niepokona- 

> nycli dotąd b a r ie r  językowyoU*
i Odmienność wyposażenia wojsk w środk i łą c ^ io ś c l  pod
I XXoéolowym 1 stosowanyoli typów s|jrzf tu sprawia  ̂ że  d la po trzeb  
: ug^powań k oa llcy jn yo li planowani© łą c zn ośc i j e s t  n iezw yk le  c za so - 
cliłonne« Niezbęda© Jest <k>konywanle szczegółowycU uzgodnieni a w nl<

! k tórych  wypadkach wystę|«ijąoe utrudnien ia wynikają z  t e ^ ,  żo 
w określonych r e la c ja c h  stosowane są w poszczegó lnych  armiach ra d io — 

* s ta c je  o odmiennyołx zakresach c z ę s to t l iw o ś c i*
| ; V narodowych systesiMich łą c zn o śc i flinkojonu ją  ponadto środk i
I różnych g e n e ra c ji /sta rego  1 nowego park^/, co rów nież utrudnia 

sprzęgan ie Jej w je d n o lity  kompleks*
Odmienność przepisów  korespondonojl rad iow ej 1 t e l e g r a f i c z n e j , 

stosowanych w poszozagóli^yoh ax^ulaoh, różnorodność wykorzystywanych 
ta b e l r o 2aaównl€»zych^ ra d io te le g ra f is tó w  1 sposobów sprawdzania to ż ­
samości kor^pondentów i n ie je d n o lito ś ć  metod doboru kryptonimów 1

TOzpoznawozych ra d io s  ta e j l|  a także wspomnla ne ^już trudno­
ś c i językowe, n iezw ykle kom plikują o rga n iza c ję  łą c zn o śc i w zgrupowa­
niach koa licy jn ych *

Eksperymentalni© stosowane w poszczególnych  armiach narodowych 
różne środki autocsatyzaojl dowodzenia /w tym oprogramowania 1 
zakres fo r m a liz a c j i  dokument^/, praktyczn i©  t in lc ^ o ż liw ia ją  zautoma­
tyzowanie procesów dowodzenia zgrupowaniami k o a licy jn ym i.

V związku z powyższym, do os^su wdrożenia do wojsk zautomatyzo­
wanych systcmiów dowodzenia, dowodzenie zgrupowanlaml k oa licy jn ym i 
może być rea lizow an e w yłączn ie  metodami klasycznym i /tradycyjnym i/*

Sposoby 1 normy zabezi^Łeozenla mat o r la  ł o w ś ^ ^

Systemy zabczp ieozen ia  m ateriałow ego wojsk so ju szn lczych  są 
podobne 1 n ie w ie le  s ię  ró żn ią *  I s tn ie ją c e  z^óżnlce w yn ikają  z  p o trzeb  
oraz m ożliw ości paćstw 1 a rm ii so ju szn iczych , a także z  własnych 
doświadczeń bądź t r a d y c j i*  N iepełn e z im ifIk ow an ie  podstawowego 
sprzętu  bojowego utrudnia wzajemne w sparcie 1 dokonywanie manewru* 
Mimo stosowania Identycznego systc^mi umownych i  naturalnych m iar, 
odmlom^ Jest sk ład  Ilo ś c io w y  i  asortymentowy żywności w r a c j i  
d z ien n e j, różna j e s t  to ż  zawartość zestawów c z ę ś c i zamlonnyoh oraz 
zestawów medycznych*
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Id k i stan  powcKłiiJe, ż© alcttealiri© podstawowymi sposobami zaboz-^ 
p ioozotiia  wojsk a rm ii so juszoicjsycli pod względom matoriałowyia są 
sposoby pocbodząo© z© ś ród o i m rodowyob. Natomiast pomooniozymi spo­
sobami są mioszane^ w k tóryo li wojska otrzym ują zaop a trzen ie  zarówno 

z© ^ ródo l narodowycdif jak  i  so juszn iozyo li*
'Hotody praoy organów dowodzonia i  

bojowych«

Motody pracy dowódców i  sztabów a rm ii so ju szn iczych  są w zasa­
d z ie  jo d n o lit© « Powszechne za stosowa n io  ma metoda rów nologlogo przy- 
^ tow an ia  o p e ra o ji /w a lk i/ . Metoda ta je s t  j<^nakowo in te rp re to i^ n a  
i  praktyczni©  stosow na w poszczególnych  armiach* Natom iast w ystę­
pu jące rÓJ&nJtoe u  p v B o y  dowództw poszczególnych  arm ii^ s|n*owadza ją  
s ię  do stosowania odnłiennyoli sposobów r e a l i z a c j i  określonych  przede 
s ięw z ięó  oraz ró żn ic  zarówno w t r o ś c l i  jak  i  w fo rm ie  niektóaryoh 
dokument^ bojowych. Wynikają one główni© ze  s to so i^ n ia  różnych zna« 
ków taktycznych i  skrótów^ używanych dla g ra fic zn e go  i  tekstowego 
przedstaw ien ia w dokumentach bojowych tych  samych in fo rm a c ji.

2. PODZIAŁ» FUNKCJI ORGANÓW DOWOIXSENXA FRONTO ZE SZCZEGÓHJYM UWZGhÉD-l 
NXBNIEM PRACY DOWÓDCY HA GEOTRroi DOWODZENIA BOJOWmO /CDB/ WYNI­
KAJĄCYCH Z PRZYGOTOWAIHLA PIMIWSZBJ OPMIACJI PLANOWANIA UDERZtó 
ORAZ UCZESTNIGTIÍA ¥ OPERACJI K>¥IE1RZNBJ I  H^ECOTP0¥IiTO2mJ

Powszeclmio przyjm uje s ię ,  że  dowództwo fro n tu  spe łn ia  funkcjSi| 

główne, kiorownioz© i  in fon i^ cy jn © .
Funkcje główne« zwane rów n ież go tow ości b o jow e j, n^ ją  oharakterl 

wiodący* Z a lic za  s ię  do n ich i wychowanie, sz lco lon ie , ukomplotowaaie,^| 
zabezp ieczen ia  techn iczne i  ty łow e* Funkcje t e  jn*zy pomocy odpowiet 
n ich wskaáników ilu stipu ją  dwa stai^y go tow ości bo jow ej w ojsk , a mia 
now ic ie : nakazany do o s ią gn ię c ia  i  o s ią gn ię ty  p rze z  wojska fron tu l 

Do fu n k c ji k ierow n iczych  za l i c z  ono i fu n k c ję  d eoyzy jn o - 
p lan is tyczn ą  /nazywaną rów nież prognostyczno—p la ix is tyczną lub p rze— 
widyttfania/j^’̂ ^^'^^funkcjf organizowania| fu n k c ję  pobudzania /motywowa­
n ia/ ; fu n kc ję  kon tro low an ia .

z/ Funkcja j e s t  to  wyodrębniony zakres powtarza jącyoh  s ię  d z ia ła  £ 
wraz z  procedurami ic h  r e a l i z a c j i ,  obowiązków, uprawni©£ i  odpo­
w ie d z ia ln o ś c i, zapewniaJąoych sprawną r e a l i z a c ję  zadań i  o s ią g ­
n ię c ie  wyznaczonego ce lu * For* ^iała encyklopedia p ra lc soo lo g ii i  
t e o r i i  o r g a n iz a c j i .  Ossolinaum ¥rocłW«f, Warszawa . . *  19 7Br*^ 
s . 70^71; ¥*Hróz^ SSarys kierowania i  o r g a n iz a c ji  pracy dowódOT©j| 
i  sztabow ej* Warszawa 197S, a . t8 .

X3c/ Por. ¥ .M róz, 2^rys k ie ro i^ n ia  i  o r g a n iz a c ji  pracy dowódczej i  
sztatSowej* Warszawa 1973, s . 18,

xxac/ Por* łam że, s*20| L.K rzyżanow ski, Podstawy nauki zarządzan ia  
PWN Warszawa ,1985, s . 220-230*
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N a jis to tn ie js z ą  t r ^ & é é  ¿‘u tik c ji dlooyssyJno-jpiaaistyosínoJ m o ^ tm  

sp^rouadzić do nastfpu jąoyoli przedei^ n z i^ é *
1, Sf‘orwuioiiania, zamiaru o p e ra o ji i  ok reś len ia  2¡ a ú & ú  d la  pod«* 

le ^ ly o li wojsk«
2. DokorKłuia wyboru si^sobu roa l i z a  o j i  zadań przoz p o d le g le  

wojska i  zabezp ieczen ia  ic l i  dadlalań, g^pla nowa ula o p e ra c ji  fr o n to ­

wej «
3* Określenia niezbędnyołi środków oraz á ro d e l i  sposobów -écli 

pozyskiw ania•
HoZna wl^c p rzy ją ć , że  w wyniku r e a l i z a c j i  fu n k c ji  dooyzyjno—

II planistycMzneJ pow staje wzorzec d z ia ła n ia  wojsk fro n tu  w określonym 
m iejscu  i  p rzodziia le  casa su, c z y l i  zosfesje ]^>djęta decyzja  dowódcy 
fron tu  o o p e ra c ji oraz p lan  op ^ c^ c ji fro n to w e j*

Proces wypracowania d e c y z j i  o o p e ra c ji oraz planowania i^orw — 
sza j o p e ra c ji fro n to w e j, w tym uderzeń, a także u dzia łu  wojsk frontu| 
w o p e ra c ji pow ietrzn e j i  p rzec iw p ow ie trzn e j j e s t  dzia łan iom  p ro jek ­
tującym /proparaoyjnym/, aauiorza jącym do ok reś len ia  zadań /celów/ 
Jakie należy wykonać /zamierza s i^  osiągnąć/ oraz sposobu ic h  r e a l i «  
z a c j i  /osiągn ięcia/#  Proces ten  obejmuje rów n ież o k ro ś len ie  sposo­
bów w spółdzia łan ie wojsk i  zabezp ieczen ia  ic h  d z ia ła ń * Można wi^o 
p rzy ją ó , że  proces ten  przeb iega  w oparciu  o z a b ie g i ma ją c e  cbaai^k— 
t e r  a n a lity c zn y , syn tetyzu jący  i  oceia ia jący* Mogą rozpocząć s ię  ono 
od sformułowania -  p rzy ję c i©  -  id e a ln e j d e c y z j i  i  planu o p e ra c ji  
/::lblealnogo wzorca d z ia ła 4/* % tom ia s t p rzez  uw zględn ian ie j^ zn a i^ c łi 
różnych ogran iczeń , in^iorytotów i  innych uwarunkowań /zwykle pogar­
sza jących  ową id ea ln ą  d ecyz ję  i  p lan  o p e ra c ji/ , z^ersza s ię  do ro z ­
wiązania r e a l is ty c z n e g o ,«  m iarę n a jk o rzy s tn le js zego  i  adekwatnego 
do ak tu a ln e j, jak  rów nież p r z y s z łe j  s y tu a c ji  s trü to g ic zn e j i  opara- 
cy jn o -tak tyczn e j *

Metoda r o a l i ^ o j i  fu n k c ji  d o cy zy jn o -p la n is ty czn e j p rzez  dowódz—| 
two fron tu  k o a lic y jn ego  ni© b ęd z ie  s ię  is t o t n ie  ró żn ló  od powsze­
chnie stosowanej* Jednakże w treácd. rozw lązy i^nyoh  problemów n a leży  

 ̂ uwzględnić s ze re g  dodatkowych elementów« Tak w ięc , dowództwo fro n tu  
powinno przede wszystkim zapoznać s ię  szczegółow o ze  składom i  s ta ­
nem wojsk so ju szn iczych  oraz ii^x*unków i  sposobu tw orzenia zgrupować 
nia o sk ła d z ie  koalicyjnym * Szczegó lną uwagę powinno zw róc ić  na; 
ro d za je  wojsk so ju szn iczych , mających w ejść  w sk ład  fro n tu ; m o ż li­
w ości bojowe ^ s zo ze g ó lii^ e h  zndbązków i  jedn ostek  wojskowych, ic h  
stan  ukompletowania i  wyposażenia; s to p ień  w yszkolen ia wojsk i  stan
moralno-3p o lityczn y  ż o łn ie r z y .  Nałoży uw zględn ić rów n ież m ożliwość

7
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x /

włączen ia systeeiów dowodzenia tych  wojsk do systeiau dowodzenia t t r o v á ^  
tu  1 zapewnienie sprawneso dowodzenia nim i ox*az zdo lność le l i  o r^n ów  
do sporo wnes^ i  s o o n tra liz  owa nogo dowodzenia, s z c z e g ó ln ie  w asalcresio 
użycia s i ł  rak ietow ych» lo tn ic tw a  i  érodków obrony p ow ie trzn e j*  
Vezoohstronnet an a liza  i  ocena tych  danych p ozw o li m  wyciągnię^cie 
w łaściwych wniosków odnośnie m ożliw ości i  wykorsystania w o p e ra c ji  
wojsk sojusznlczyoh# A  sKitemł, j e s t  to  jeden  z  warunków e^ei^tywnoj 
r e a l i z a c j i  f im k o ji  dcoyzyjno-^pla a is  ty c zn e j p rzez  dowództwo itrontu* 
Sperawna r e a l iz a c ja  t e j  ru n k o ji wyma^ rówoleZ opracowywania w ję z y ­
ku rosyjsk im  dokumentów zw iąza i^oh  z  planem o p e ra c ji ^frontowej, 
zw łaszcza tych , k t ^ e  przekazywane są przełom o nomu* Dotyczy to  rów^ 
n le¿  dokumentów stanowiących podstawę o o rg a n iz a c ji  o p e r a c j i ,  k tó re  
przew idu je s ię  przekazać do pDdporządlcowanyoh oraz w spółdzia ła  ją«» 
oycli wojsk so juszn iczych*

O góln ie ujmując, f'uidLoja organ izow ania, wyraita s ię  w o k re ś le ­
niu p rzez dowództwo.f*rontu składu zgru|^ii^jć, ugrupowania operacyjno«» 
go wojsk oraz poszozególnyoli jo go  aleiiiontów, k tó re  umo^^liwiać b ęd z ie  
r e a l iz a c ję  zarówno p o d ję te j d e c y z j i ,  Jak i  planu o p o ra c jl i*rontow©j*

Dla sztabu i^rontu pK>dstawę do zorganizowania stosownego ugru- 
potkania operacyjnego wojsk :frontu i  składu poszozogó lryoh  jo go  © le— 
montów stanowią przede wszystkim c e le ,  ja k ie  tm  on os iągnąć, zdo— 
komponowane na zadania oraz przewidywano sposoby d z ia ła ń  prowadzące 
do os ią gn ięc ia  planowanych zadań*

Funkcja organizowania sprowadza s ię  w ięc  do stw orzen ia p rzez  
dowództwo Frontu poszczególnych  zgrupowań wojak i  ©lemoatów ugru ]^— 
Wania operacyjnego, k tó re  są niezbędne i  moilüLiwe do utworzenia  ̂  zg ro ­
madzenia niezbędnych środków m ateriałowo—techn icznych  zgodn ie z  de­
c y z ją  dowódcy oraz planem o p e ra c ji*  Zwykle potrzeba równia^ zo rga n i­
zować dodatkowo stanowiska dowodzenia, a taksie inno organy k io ro t^ — 
n ia , zdolno do samodzielnego dowodzenia wydzielonym i s iła m i 1 środ­
kami oraz dostosowywać do p o trzeb  system dowodzenia wojskami Frontu*

E eaU zao ja  Fu nkcji organizowania p rzez  dowództwo Frontu znacz­
n ie  poszerza zakres p rzed s ięw z ięć  i  czynności w warunkach, gdy w 
skład Frontu wejdą wojska so ju szn ic ze *  Dowództwo to  powinno bowieüi 
uwzględnić m*in* ro d za je , l ic z b ę  związków so ju szn iczych , k tó ro  wejdą 
w skład Frontu; o iie jsoo  i  term iny w łączen ia  tych  wojsk w sk ład  po­
szczególnych  zgrupowań i  e l(te n tó w  ugrupowania operaoyjnogo; zadania

x /  Przygotowanie i  prowadzenie o p e ra c ji  zaczepnej Frontu k o a l ic y j­
nego, Warszawa 198^, s . 63-75? dw iczen ia i »báTO-78«, «WX0SHA-80»; 
«S0J02-81»; »LATO-82«; »WIOSHA-ag», «SOJUE-87«*
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Jakio mają r o a l l 2[o«a6 zw ią sk l s o ju s zn lo ze f potrzeby i  m oż ltoośo i 
r o a l i z a o j i  p rzed »i§M zi§^  w za k re s ie  zabezp ioozo iila  wojsk s o ju s z t ii-  
czyoli w środk i m ateria iow a-toe lm iczae ; m iejsca^ sposoby i  tonainy 
p r zy ję c ia  w podporządkowatiio wojsk« ba ioży  rowixioíái tiwz^ięd iiic po*»** 

trzo b y , moźsllwośoi, re jo a y  i  to «a i^ y  wykorzystywania dodatkowydi 
^iomentów dowodzenia /grup oj^^racy jtaycU i  píudvtáw dowodzenia/ oraz 
O leres  zmian ja k ie  należy w ^ow adzié w sy s t^ a io  dowodzenia wojskami 
fron tu  t dla za pewni onia sprawnego dowodzenia nowo pod|K)rządi5:owa nymi 
związkami i  oddziaJŁami so ju szn iczy  sai« Peine poznanie i  wyozori»ijącsa 
•oona tyolł in fo rm a c ji umożliwi o k reś len ie  w łaściwyoii wniosków w za^ 

Brosio udyoia wojsk so ju szn io zyc li w o p o ra o ji»  a ztilaszcza  ic h  możli*-| 
pości w p ierw sze j o p e ra c ji fron tow ej|  jądrowego i  ogtiiowogo p o ra że - 

lE ^ n io p r z y  j a o ie la ; u dz ia łu  w o p e ra c ji p ow ie trzn e j i  przociwpowie** 

trzn o  j
Funkcja pobudzania /motywoi^nia/ dowództwa fro n tu  sprowadza 

s i ę  przede wszystkim do przekazywania podlogłyiss wojskom zadańy 
do tyczących o p e ra c ji,  a także innyoh in f o r r o c j i  sf^nilca jących  z  de­
c y z j i  i  planu o p e ra c ji,  zapewniających o s ią g n i fc ie  celów  opea:^oji 
oraz zm ierzających  do zapewnienia zgodności ic h  d z ia ła ń  z poczyn io ­

nymi ustalen iam i«
Oddziaływanie może być rea lizow an e w fo rm ie  bezpośredn ie j lub 

pośrodn io j* Do p ie rw sze j grupy z a l ic z a  s ię  rozkazy , za rzą d ze tiia , 
i t p «  in form acje przelcazywano do podwłachiych, a wynikające z  d e c y z j i  
dowódcy fron tu  o o p e ra c ji ©raz j e j  pli^nu* ¥ t e j  g ru p ie  m ieszczą s ię  
również wytyczne i  inne po lecen ia  sztabu fro n tu  dotyczące op^E?acjl 
fron tow e j« Do oddziaływania w fo rm ie  b ezp ośred n ie j z a lic z a  s ię  tak­
że rozkazy, za rządzen ia , w ytyczne, i t p *  ini*ormacje przekazywane do 
podwładnych, le c z  w toku prowadzenia o p e ra c ji«  In fo rm acjo  to  do ty­
czą zwykle o p iira c ji w k o le jt^ c h  dniach ©raz s y tu a c ji  b ie ż ą c e j i  ê -  
ją  d ia ra k te r  koordynujący r e a l i z a c ję  zadań p rze z  w ojska,

Oddziaływanie przełożonego  tm  podwładnych może byó rea lizow an o  
w fo rm ie  p o ś red n ie j«  Jest to  oddzia ływ an ie mające rm  c e lu  wywoła­
n ie  /wzmpżonle/ motywów d z ia ła n ia  wojsk p od leg łych . Stosowanie bo­
dźców jxrzoz p rze łożonego  może byó bardzo zróżn icowano. Dobór form  
oddziaływań motywacyjnych j e s t  ś c iś le  zi#iązany ze  styleaa dowodzenia*|

x/ Ibitiże; L«3arzyżanewski, Podstawy nauidL za rząd zan ia , o p «c y t .
s . 2 3 0—2 3^; P rzygo to i^ n ie  i  p s * o u u á z o u ± o  o p e ra c ji  2iaczopnoj fr o n ­
tu k o a lic y jn eg o , o p .c y t . s . 9 5 - 1 1 1 *
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¥ waruolsscli dowodzenia wojskami o sk ła d z ie  k o a l lo y jc ^  wiKrasta 
zło^łonośó ro a lls sa o jl ru n k o jl oddziaływania p rze z  dowództwo f^rontu.

Nieodzownym warunklm sprawnego spe łn ia  ula pas oz dowództwo 
t T o a t n  k oa licy jn ego  jTimltojl pobudzania je s t  swobodne posługdUfanle 
s ię  języklcmi rosy jsk im  p rzez  ojtloorów po łn lącyo ii j^unkoje:^kierownlcz© 

B rak  dobre j znajom ości p rzez ogó ł o ilo e rów  języka ro s y js k ie g o , 
oraz narodowego wojsk wcliodzącycb w slcład :frontii k o a łlc y jn o go , arna» 
o zn łe  utrudnia sp e łn ia n ie  fu n k c ji pobudzania* Jak w stezu je  prakty*- 
ka, sytuację tą  ła g o d z ić  możo wymiana g r t^  operacyjnyoii 1 łą c zn o ś c i 
W ę d zy  czasowo podporządkowanyitil o rez w spó łd zia ła jącym l organami 
dowodzenia wojsk s o ju s zn ic z y c h *^

Funkcjo kontrolowania rozumiana Jest zwykle jako z b ió r  czynno­
ś c i kontrolnych dla s tw ierdzen ia  stanów rtsoczyw istych  d z ia ła ln o ś c i 
wojsk fron tu * S łu i^  do porównania Ich  ze  stanfłml i^kazanyial, a na— 
stęiH iie w yciągn ięc ia  w łaściwych wniosków. Fi-mkoję tę  rozpatryw ać 
moZna w trzech  aspektach w idzenia odnoszących s ię  do tr^zech okresów 
/stanów/ d z ia ła ln o ś c i wojsk fro n tu .

Zwyltlo prowadzona je s t  kon tro la  poprzedzaJąca op erac ję  f r o n to ­
wą, tzw* prospektywna, roa llzom ina w o k res ie  przygotowania o p e ra c j i .  
Prowadzi s ię  również k on tro lę  b ie żą cą , sprawowaną w toku i^owadzo- 
nla o p e ra c ji.  Może być rów nież przeprowadzona kon tro la  m istępcza, 
c z y l i  retrospektywna, k tó rą  dokom ije s ię  po zakończeniu o p e ra c j i .

Kontrola prospelctywr^ polega sprawdzeniu znajom ości p rzez 
podwładnych zadań, zrozum ienia zamlatni o p e ra c ji  oraz zgodności Ic h  
d e c y z ji  i  planów d z ia ła ń  wojsk z d ecyz ją  dowódcy fro n tu  o o p e ra c j i .

Kontrola b ieżąca  polega na ś led zen iu  przob iogu  o p e ra c ji w aspo-*| 
ko lo  jego  adeki«^tnoścl do d e c y z j i  dowódcy fro n tu  1 planu o p e ra c ji 
oraz zgodności o s lą ^ ilę ty e h  re zu lta tów  z  o d a m i.

Każde u jawnlen lo odchylenia od d e c y z j i  dowódcy 1 planu opera­
c j i  lub w r o z le  m ożliw ośc i z a is tn ie n ia  t a k ie j  s y tu a c j i ,  Jest pod­
stawą do uruchomienia oddziaływań motywacyjnych, zm ierza jących  do 
j e j  l ik w id a c j i .  Funkcja kon tro lo t^n la  je s t  w ięc  zw ro tn ie  sprzężona 
z  fu nkcją  motywowania

W warunkach dowodzenia wojskami fr o n tu , w skład k tó rego  woiiodzą| 
wojska k o a lic y jn e , sprawna r e a l iz a c ja  fu n k c ji  kontrolowania j e s t  
możliwa Jedynie wtedy, k iedy  b ęd z ie  pokonana b a r ie ra  językow a. B ie ­
g ła  ssnjomość tego  ję zyk a , jak  1 narodowego a rm ii s o ju s z n ic z e j,

2/ Cłiara k tóry a tyczne w łaśc iw ośc i związków operacyjnych  o sk ła d z ie  
koalicyjnym  mające wpływ na o rga n izac ję  i  r e a l i z a c ję  dowodzenia* 
Warszawa 1982. ^

xx/ Tam&Q̂
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Z k tó re j wojska wejdą w sk ład  fr o a t t i,  j e s t  pożądai:^ zw łaszcza 
u dowódców Qg^laowojskowyob oraz dowódców i  szefów  rodzajów  wojsk 
i  słu&b. Osoby te  b o w l^  a le  ty lk o  p o % g ± tm y , a l e  rówoi©:^ są zobowią­
zano do prowadzenia k o n tr o li  p od leg łych  Im wojski w tym caiasowD 
podporządkowanych związków 1 oddziałów  aa:tól s o ju s z n ic z y c h «^

s y f Ikowano t ew ldoucjonowanie>
Informowanie c yk lic zn e  1 bieszące* Funkcje t e  są é o lé le  powiązane 
z funkcjami głównymi 1 k ierow n iczym i« P ierw sze z  wymienionych są 
dla pozosta łych  źródłem in fo rm a c ji n iozb^ib^oh  w j^ o e o s lc  dowodzę— 

fu la wojskami fron tu * In fo rm ac je » k tó re  chara k ie ry  żu ją  sy tu a c ję , 
z jaw isko, o to czen ie  I t p .  warunki oraz wskazują odchylen ia od stanu 
nakazanego lub pożądanego, um ożliw ia ją  bowiem wykonywanie fu n k c ji  
głównych 1 klerownlozych*

Hożna w ięc p r zy ją ć , że  fu n k c je  In form acyjne w yw iera ją  zasadn i­
czy wpływ na efektywność r e a l i z a c j i  fu n k c ji  k lerow n lozych  p rzez  do­
wództwo fron tu * U im ględn lająo k o a lic y jn y  ©kład wojsk fro n tu , ja ­
kość r e a l i z a c j i  p rzez  to  dowództwo fu n k c ji  liifos:miacyjnych wywiera

wszystkim wpływi sjapawność funkcjonowania systemu dowodzenia; 
terminowo w łączen ie  w sk ład  fro n tu  1 w je g o  system dowodzenia nowo 
podporządkowanych związków 1 oddziałów  sojuszn iczych| I lo ś ć  1 jakość 
teolm lcznyoh środków dewodzonla, zw łaszcza łą c zn o ś c i 1 opracowywani© 
Informa o j l ;  s to p le ó  zna4^^^^<2l języka  ro s y js k ie g o  1 narodowego po­
szczególnych  a rm ii so ju szn iczych  p rzez k ierow n icze  osoby funkcyjne 
organów dowodzenia dowództwa fro n tu , zespo ły  osobowe komórek In fo r ­
macyjnych, osoby funkcyjne grup operacyjnych , ob s łt ig l toclm loznych  
środków łą c zn o śc i 1 przetwars^tsla i ia fo z^ e jl*^ *^ ^

l la l^ y  p o d k reś lić  ś c is łe  w sp ó łd z ia ła n ie  fu n k c ji  In form acyjnych  
i  k ierow n iczych  d la  doskonalenia gotow ości bo jow ej w ojsk, k tó rą  
w sposób kompleksowy w yraża ją  fu n k c je  główne* P ierw szo  z n ich  dos­
ta rc za ją  charak terystykę s y tu a c j i ,  zadań i  warunków Ic h  wykonania, 
natomiast d ru g ie  j^ e zen tu ją  dano do tyczące przede wszystkim  d e c y z j i ,  
planów i  zadań dla pod leg łych  wojsk oraz aktualnego stanu lo h  r e a l l —| 
z a o j l .  Można w ięc p r zy ją ć , ż e  w szystk ie  fu n k c je  spełn iano p rzez  do­
wództwo fro n tu  k o a lic y jn ego  są ze  sobą sprzężone*^^^*^
Szczegółowy p o d z ia ł fu i i^ o jl  organów dowodzenia fro n tu  przedstaw ia 
tabela  *

x /  Charakterystyczne w łaśc iw ośc i związków operacyjnych  o sk ła d z ie  
koallcyjtiym  i^ ją c e  wpływ na o rga n iza c ję  i  r e a l i z a c ję  dowodzenia* 

xx/ Por * ćw iczen ia  I «IATO-78®, «lXOSHA-ao**> »SOJUZ-81«, »káTO-32», 
85** oraz opracowanie nt* Charakterystyczno w łaśc iw ośc i 

mające wpływ na o rga n iza c ję  1 r e a l i z a c ję  dowodzenia, ¥arszawa, 
1982 *

3cxx/ ¥*Mróz, Zarys kierowania i  o r g a n iz a c ji  pracy dowódczmó 1 s z ta ­
bow ej, op *cy t* s* 21.
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organów dowodzenia f r o n tu  ze szczególnym uwzględnieniom  pracy dowódcy f r o n tu  na centrum dowodzenia bojow ego
Pw yn ika jących  z p rzygotow an ia  p ie rw sze j op e rac ji, p lanowania u d e rzeń ,u cze stn ic tw a  w o p e ra c j i  pow ietrzne j 

i  p rzec iw p o w ie trzn e j
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A, FUNKCJE GLÓVNE

1« Funkcja wychowania
2* Funkcja szkolen ia

Funkcja ukomj>lotowaaia
k, Fuidccja zabezpiecz ohia 

t oohnicznego
5* Funkcja zabezpieczenia  

Aylowego

B. FUNKCJE KXEROVNZCZE
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pz^gaoatyoznoopla a is  tyczna/
2, Funkcja orga niżowa ndLa
3« Funkcja pobudzania /moty­

wowania/
Funkcja kontrolowania  

^íJ3®CJE I2ÍFOR>I\CyJME

• Funkcja ewidencyjna
2« Itiakcja in f  ormotfania cyk- 

iicznego
3* Funkcja informowania b i e -  

tącego

U w a g i ;

_  .8,â

Srrffirg- ssbws
BsJi:

S D  7 Z S D 7* ~t~' n

T

•3

XX

>•3

XX

XX

05

HI

XX

XX

w

9

g(0 
O

oro-d

XX

XX

•§§
N

9

9 9

•i

11

ÍC
t

I Ł

ssadbaacte:

3-HO %*n ■ 
p o

Iii'SmSSS

S'a

14 ^5

&&
o o
■P <P4> •H «H tí 
HHO  O Oh

*d Ntí cfo,o 
s Ĉ3 
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3. W B O T O Z IC J B  DOSKOHALE^OIA STOUEITOy OR0AK2X^CXJHO-OTATO¥EJ O m m t m  

DOWODZENIA FRONTIL O SS1<AIXZXB KOALXCTJHXH

Ikiskonalotlie struktury ^rgao la iacy jao j dloifódssti«a F roatu  kaaXi.«-* 
a y jo o ^  może być rea lizow ać©  w dwóch asasadaicasycli i^ r ia a ta c li*

V a rla a t pierwszy -» usprawnienia struktu ry o r^ ia iza c y  ja o j  do­
wództwa Frontu zapewnia ją e e  pełną sam odzielność dowodzenia w ojstom i 
i  kierowania árodkaiai % ^lki oraz Funkcjonowania, przy jednoczesnym 
znacznym rozáro<Rcowatiiu w teroE ileí centrum dowodzonxa bojowego W3^z 
z zespołam i Funkcjonalayiai tworzorąrmi na b a z ie  pionu opcsracy jn ego , 
a taksie dowództw i  szeFostw rodSKjjów wojsk oraz punktu dowodzenia 
rozpoznaniem i  punktu dowodzenia walką s i^d ioe lek tron iozn ą  / za łą c z ­

n ik  l/ »
Wariant d rug i -  usprawnienia struktury o rga n iza cy jn c j dowództwa 

Frontu zapewniające wysoką eFektywność dowodzenia wojskami i  k ie ro ­
wa Łiia środkami w a lk i, przy zachowaniu dotychczasowych uprawniali 
w ssokresie dowodzenia p rzez  poszczegó lne organa oraz obow iązujących 
zasad organizowania, rozm ieszczan ia  i  Funkcjonowania stanow isk d î»* 
wodzenia Frontu i  ic h  struktu ry / za łą czn ik  Z/ •

Z a le tą  wariantu p ierw szego j e s t  m«l^< moAliwoáó zapewnienia 
w wysokim stopniu  c ią g ło ś c i  i  opora ty  wności dowodzenia wojskami, 
ja k  również kierowania środkami w a lk i« Powyższe r e z u lta ty  uzysku je 
siw  przez s znaczne zw iększen ie  l ic z b y  stanow isk i  p>uj:^tow dowodze­
nia rosaaioszozanych oraz przestawnych w sposób rozśx»o<Rs;owany w ró ż ­
nym c za s ie ; zapewnienie dowodzenia c a ło ś c ią  wojsk Frontu z  każdego 
stanowiska i  punktu dowodzenia; ła tw ość u k ryc ia , s^maskowaaia i  
rozm ieszczen ia w r e jo n ie  nieduży d i  organów dowodzenia i  m ałej i l o ś c i  
środków dowodzenia; zapewnienie w ysok ie j ru c liliw o śc i każdemu z  tych  
punktów dowodzenia i  toanewrowości esałesau systemowi dowodzenia ♦

¥adą tego  wariantu  rozw iązan ia  będą i^w dopodobn ie  przede 
wszystkim tru dności w zapewnieniu c ią g ło ś c i  wymiany in Fon n ac ji mię­
dzy poszczególnym i r  oz środkowanymi w znacznej o d le g ło ś c i od s ie b ie  
stanowiskami i  punktami dowodzenia« Probiera ton  może być pogłęb iony 
w wypadku w łączen ia w skład Frontu związków i  oddziałów  wojsk so ju ­
szn iczych « Dowódca Frontu może mieć rów nież tru dności w utrzymywa­
niu bezpoérÉdniogo kontaktu ze  swoimi zastępcam i i  innymi osobami 
pełn iącym i k ierow n icze  Funkcje« M o ^  także w ystąp ić  pewno nlepowo- 
dzonia w tonainowym opracowywaniu InForm aoji« Spowoduje to  prawdo­
podobnie trudności w zapewnieniu w łaśc iw e j oelarocy i  obrony l e ­
szcz egółnym stanowiskom oraz punktom dowodzenia«

W iolo  dodatnich w łaśc iw ośc i ma d ru g i w arian t rozw ią zan ia »



Zasadniczą z a lo tą  j e s t  proedo «szystldLuł moásll^foéó uzyskania
tiysok lo j operatywności zarówno dowodzenia w ojskaa i, jak  i  pracy do­
wódcy oraz sztabu í^rontu. Rozüixoszczenlo znacznej c z y ś c i osób funk­
cyjnych /klGrownlczycli/ dowództwa fro n tu  na n iedużej pow lcrzcłm l, 
na ja k ie j  25Wyklo roziiiioezcza s ię  SD /ZSD/ fron tu^ zapewnia wysoką 
sprawność przetwarzania i  wymiany in fo rm a c ji między dowódcą, a za­
sadniczymi organami dowodzenia i  grupami operacyjnym i wojsk so ju s zn i-  
czycli. Dowódca ma mo^liwosó w kaźkloj c h w ili  nawiązać bezpośredsal 
kontakt ze  swoimi wspólpraoowndkai^ii* Tak ie  funkcjonowanie SB /ZŚB/ 
u łatw ia również dowodzenie związkami i  oddzia łam i wojsk k o a l ic y j­

nych wchodzących w skład fx'ontu*
Is to tn ą  wadą dirugiogo wariantu j e s t  m *in, stosui^owo duża ł a t ­

wość rozpoznania systemu dowodzenaia wojskami fro n tu  os*az duża jogo  
w rażliw ość, głów n ie SB, ZSB i  TSB oraz systemu łą c zn o ś c i, m  ogn io­
wo, rad ioo lck tron io zn o  i  inne oddzia ły  wa n ie  a iep ray  ja  c ió la  • I s t n ie j e  

zntom s ta łe  zagrożen i©  zerwania c ią g ło ś c i  dowodzenia*
Boskonalonio stouktury organi2sacyjn a j dowództwa fro n tu  k o a l i­

c y jn e g o  w w ariancie pierwszym, o go ln ie  ujmując, sprowadza s ię  do 
stworzenia ta k ie j  struktury organ izaeyjnogo  tego  dowództwa, która 
zapewniałaby zorgan izowanie oentrtim dowodzenia bojowego oraz stano- 
wislc i  puiilctów dowodzenia rodza jam i w ojsk. Stanowisk i  punktów z d o l­
nych do samodzielnogo kierowania pod leg łym i s ito m i oraz środkami, 
w tym czasowo podpox»ządkowanymi związliami i  oddzia łam i wojsk so ju ­
szn iczych . Oprócz centrum dowodzenia bojowego i  połączonego stano­
wiska dowodzenia wojsk lo tn ic z y c h  oraz wojsk obrony p rzo o iw lo tn ic z© j 
należa łoby przede wszystkim organizować w p e łn i sam odzielne punicty 

dowodzenia rozpoznaniem, WRB, IfRiA, lOluż i  ¥Cheiu*
Bla zapewnienia sprawnego p r z e ję c ia  i  sprawowania dowodzenia 

nowo podporządkowanymi związkami i  oddzia łam i wojsk so ju szn iczych  
 ̂dostrzega s ię  potrzebę stw orzen ia  etatowo w dowództwie fro n tu  5 ga^P 
operacyjnych i  5-6 o fic e ró w , k tó rzy  m ogliby byó w ykorzystan i jako 
ich  p rz e d s ta w ic ie le . U le ż a ło b y  rów n ież dysponować odpowiodoiiai 
środkami toclin icznym i dowodzenia w i l o ś c i  zapew n ia jące j wyposażonie 
poszczególnych  grup operacyjnych  i  p r z e d s ta w ic ie l i*
, ¥ s z ta b ie  fro n tu  powinny być zorganizowanG Z grupy operacy jn e ,
a ponadto 3-^ o fic e ró w , k tó rzy  mogą być wykorzystywani jako  przed­
s ta w ic ie le .  Ponadto w dowództwie wojsk lo tn ic z y c h , WOPL i  ¥RiA po­
winno być zorganizowano po 1 gru p ie  o p e ra cy jn e j. Każde z wymienio­
nych dowództw powinno mieć po 1 o f io o r z o ,  k tórego  mogłoby wykorzystać 

jako p r z e d s ta w ic ie la .
Głównym przeznaczeniom  grupy operacy jn e j powinno być sprawno
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dowodaseiiia aowo p o iX p o r í& ^ ú í ío u o x x y m  z^iązkiom  oporacyjiaym 
i^ojsk sojuszaiosayoUf wJtąozo£i:io ^  do sysstoiua dowodzoiidla fr o a tu  oraz 
zapewnienie c iąs^ego  i  opeara ty  w n o^  dowodźonia nisa» ifetom iast |srse— 
zoaozon ie p rzed s ta w ic ie la  byłoby ta k ie  earao Jak {jjrupy op eracy jn e j, 
lo o z  w stosunku do związku taktyczaeg^o lub oddzia łu  wojsk s o ju s zn i-

c2fyołi.
Doskonalenie struktury org^^uis^oyJaoj dowództwa fron tu  k o a l i­

cyjnego z uwzglfdnieniem  wariantu  drusio^o w i s t o c ie  sw o je j m o ź io  

sprowadzió s i^  do posiadania etatowo w tym dowóOztwio odpowiednioso 
zespołu  o fioerów  wraz z  niezb§diQ?mi tecnoicznym i środkami dowodzę- 
a ia , z k tórego organizowane grupy opexraoyjna i  wykor-zystywani
p rze d s ta w ic ie le . Pow inien byó to  zesp ó ł o iio e ró ii i  środków dowodzo- 

* n ia , z k tórego  można by jodnocsseónio zorgan izować i  wykorzystać 
2 grupy operacyjno do ogćłnowojakowycU związków opoaracyjnyob, 2-3 
grupy operacyjno do związków operacyjny cb lub  związków taktyczny c li .  
rodzajów wojsk oraz 4-3 p rs o d s ta w io io li do związków taktycznyeb 
i  oddziałów ogólnowojskowycn, jak  rów nież do innycli rodzajów  w ojsk, 

rrzczn aczon ie  tycu  grup operaoyjnycli i  p r z e d s ta w ic ie l i  J est ta k ie  

samo Jak omówiono uprzednio.
Wstępne w yn ik i badań wskazują, że  w dowództwie fr o n tu  powiiana 

być osoba funkcyjna /np. zast^pc^ s ze fa  sztabu/, odpowiedzialna za 
flu*zyJ^ole w podporządkowanie nowo pr*zyd z ie lon ych  związków i  oddzia­
łów wojsk sojuszn iozycU  oraz sprawno w łączen io  io b  do systemu dowo­
dzenia fro n tu . Byłaby ona rów nież odpoéiiedzialna za utrzyimfini© c ią ­
g łego  w spółdzia łan ia  z  innymi związkami so ju szn iczym i. O fio o r  p o ł-  
niący t ę  fu n kcję  mógłby rów nież kierować pracą zespo łu  dorańuie 
tworzonego dla zaplanowania i  zorganizowajoia d z ia ła ń  wojsk spocja—

X/
l i s  tyczny on z a i:^ ik  so ju szn iczy  ob podpor ządkowa ny cli fro n to w i.
Zespół ta k i może byó tworzony z o f i c e r ^  sztabu fro n tu  i  dowództw

ty d i  spocja l i s  tyczny cli jednostek  so ju szn ic zyo li.
że  zasadniczym i 2iadani.ami 

podporządkowanego związku mogą
Botyoiiozasoiie dośw iadczenia wskazują

grupy operacy jn e j w ysyłanej do nowo
byćF  ̂ _  _
x /  Np. d z ia ła ń  desantowo-szturmowycli i t p ,
xx/ P or. np. B iu le tyn  In form acyjny Nr t/ l19/ Sztab Gen.WP, Warszawa 

1975f 42-43f B iu le tyn  In form acyjny Nr 3/135/ Sztab Oen.WF,
Warszawa 1980, s . 70-71; Cliarakt ery s tyczn e  w łaśc iw ośc i związków 
operacyjnycli o s lcładzlo  koalicyjnym  mające wpływ nit o rga n iza c ję  
i  x *oa lizac ję  dowodzenia, o p .c y t . s . 14.
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-  ssapoznatłio s ię  z  zadaniem Jałcie upsrzcdnio oti^zymai ton  zw ią­
zek» s t o p n ia  Je@,*o r o a l i z a o j i »  polożeiaioia wojsk» stanem nkomplotowa-

1  zaopatrzon ia  w śr-iHiki bk3 to ria iow o -tec lm io zae  o t b z  stopniem 

gotow ości i  zd o ln o śc i b o jow e j;
•- w łączen ie ]|^>dporządkowatiogo związku do systemu dowodzenia

Trontuj
-  u d z ie la n ie  pomocy w toa?minowyia otrzymaniu i  zrozum ieniu dy­

rektyw» rozkazów» zarządzeń  i  Innyoli in fo rm a c ji otrzyu^wai^oh od

owódoy i  sztabu fr o n tu ♦
-  przekazywanie dowódcy związku podporządkowanogo dai^yoli o n ie -  

z y ja c ie lu  oraz innych infoaOTacJi o s y tu a c ji ,  mos^liwościach i  za ­
miarach d z ia ła n ia  wojsk własnych uzyskargfch zo  sztabu fro n tu j

-  poimaganie w uzgudnianiu d z ia ła ń  bojowych z  sąsiadami 1 r o -  

iiza jam i wojsk fron tu ;
-  moldowani© do sztabu fro n tu  danych o po łożen iu  wojsk» zam ia- 

rcc li dowódcy związku jiodporządkowanogo i  je g o  d e c y z j i i
-  mołdowanic do sztabu fseontu o p rzeb i^ ;u  r e a l i z a c j i  zadań 

p rzez wojska 2Wiązku so juszn lczncgo  os:^z danych o n ie p r z y ja c ie lu  

i  warunkach prowadzenia d z ia ła ń  w p a s ie  jo go  wojsk;
-  pomaganie sztabow i, i»rzy którym zn a jdu je  s i^  grupce w p raw i- 

idłowym i  terminowym składaialu meldunków dotyczących  po łożen ia  i  
d z ia ła n ia  pod leg łych  wojsk i  danych z  rozpoznan ia i

-  u ła tw ien ie  kontaktów w p io n ie  odnośnych dowództw i  sze fostw  
rodzajów  wojsk i  s ł i^ b  w za k re s ie  zabezp ieczen ia  operaoyjneg©» 
ssabezpioczenia techn iczno—spoć ja  łn ego  i  zabczp ioczen ia  tyłow ego 

o p e ra c ji;
-  utrzymywanie łą c zn o śc i ze  sztabem fro n tu  p raż za ła tw ia n ie  

innych S|n*aw wynikających w toku d z ia łań *
Zasadnicze zadania prz@dstawicieli;i wysyłanego do m ^ u o  podpo­

rządkowanego związku taktycznego łub oddzia łu  wojsk so ju sz iiic zych  

są ta k ie  samo ja k  grupy op eracy jn e j*
Oprócz zadań związanych bezpośredn io ze  sprawnym p rze jęc iem  

dowodzenia p rzez  dowództwo fro n tu  nowo podporządlcDwa nym związkiem  

oraz uta^zymani^ c ią g ło ś c i  i  operatywności dowodzenia nim» grupa 
operacyjna mo^e %rykonywaó rów nież inna ziadatala» z lecon e  j e j  p rzez  
dowództwo fron tu * Skidania s p e c ja lis ty c zn e  p o s zc zegó ln i o fic e ro w ie  
grupy / p rzed s ta w ic ie le/  powinni otrzymywać od dowódców i  szefów  

x*odzaJów wojsk i  słuź^b.
Skład grupy op eracy jn e j mojte byó ró ^ io c y  i  asales ŝeó przede w szyst 

k;-łni od rod za ju  r^ łiz o w a n y o h  jn^oz n ią  zadań* Badania wskazują» śio 

w sk ład  grupy operacy jn e j delegowanej d la p r z e ję c ia  dowodzenia nowo
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n Ł i a a r m i ą  1 <łla po trzeb  dowodzenia n ią  może w e jść : 2-3 
o ficerów  o s p e c ja ln o ś c i o p e ra cy jn e j} 1-2 o fice rów  rozpoznawczyob;
1-2 o ficerów  łącznośoiowców } oraz po 1 o f ic e r z e  poszczesó lnyoli ro ­
dzajów wojsk ł  s łu żb ; a także  tłumacz znający ję zyk  narodowy a rm ii, 
będącej w podporządkowaniu fr o n tu .*/

P rzed s ta w ic ie l delegowany dla po trzeb  dowodzetiia związkiem: tak­
tycznym lub oddziałesa może laioć do pomocy p rzyd z ie lon ych  o fice rów

s p e c ja lis tó w »* */
Grupa op o ra ey jt» / p rzed s ta w ic ie l/  delegowana do nowo podporząd­

kowanego związku /oddziału/ ^w inn a  byó wyposażona w odpowiednio 
toclu iiczno środk i dowodzenia. Dotychczasowe doświadczenia wskazują, 
że  grupa ta / p rzed s ta w ic ie l/  powinna posiadać przede wszystkiia Włas­
ne środk i 1 dokumenty łą c zn o ś c i, zapew niające utr*zymanio trw a łe j 
łą c zn ośc i zo sztabem fro n tu  oraz niezbędno &rodki transportow e. Ka- 
łe ż y  ją  / jogo/  wyposażyć również w mapy, m atorla ły  sztabowo-biurowe

i  inno niezbędne do sprawnego d z ia ła n ia  ś rod k i

4. MOŻLtOiOŚCI WYPOSAŹiliailA STAÍíOlíISK DOWODZENIA PROEIU W HOWOGZEbHY

SPRZĘT TECIIKICZNT #

Możliwości, wyposażenia stanow isk dowodżonia f ‘ron tn  w nowooae— 

sny sp rzę t teolinicszny fro n tu  ro zp a tru je  a ±ę  w trzo e li aspektaoli,

Q mia now ioie s
— w sporna giandLa pracy dow^ksy i  posscz@^6li:^oIi osób orgosiów 

dowodzenia fro n tu j
— au tom atyzacji procesów dowodzenia|
-s au tom atyzacji systemów łą c zn o ś c i«
¥ dotychczas o wy c ii systemach dowodzenia fro n tu  praca or^n ów  

dowodzenia w niezi^oznym  ty lk o  za k res ie  wspomagana była  nowoczesną 
te c h n ik ę  Podejmowane próby w ykorzystan ia do tego  c e lu  to c lm ik i 
komputerowej ni© s p e łn iły  ocz0Í5i.waáz D latogo t e ż  duże nadzie j©  
w tym za k res ie  w iąże s ię  z  techn iką łuikrokomputerową*

Wprowadzani© te o iin ik i miteokoiaputorowej do wspomagania pracy 
dowództw fro n tu  powinno odby^^ó s ię  stopniowo, w m iarę nasycania 
miki^okomputorami s i l  zbj?ojnyoh i  przygotowywani-a odpowiodnioli p ro­

gramów użytkowych»
Na stanowisko dowodzenia fr o n tu  proponuj© s ię  wprowadzać mikro-.| 

komjHitery w trz e ch  etapach:

% /  B iu le tyn  In form acyjny Nr op»oyte ©• ^4*
j¿x/Tamáiaf s* 41« 
xx3c/ Tamże,S» 4 t*
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M £xerwszjrm e ta p ie  «p row adzić  milsroiioiaputery “ o a o b is t » " ,  wspo- 
a a ^ ją c o  p ra c f poszczeeóinycŁt osób funkcyjnych dowództuo fro n tu . 
Powinny być one za insta low ano bezpośredn io w m iejscu  pi-acy ok reś lo ­
no j  osoby f i ł ^ o y jn e j ,  w au tobusie sztabowym, nam iocie lub s ta c jo ­

narnym m iejscu p racy .
OproeraMOWanic użytkowe tych  milirokomputerów powinno zapewnić 

r o a l iz a o ję  o a jb ¿ rd z io j pracochłonnych k a lk u la c j i  oporacyjno- 
taktycznych oraz wykot^rwanie n iezbędnych dolaaaentów pomocniczych.

■tf d ru ^ ^ e ta jg io , celowe byłoby utworzyć s ie ć  mikrokomputerową, 
um ożliw ia jącą~w7kor^ystanie mikrokomputerów w ramach stanowisk 
i  punktów dowodzenia fr o n tu . M ykorzystanio ic h  w tym e ta p ie  sprowa­
dzałoby s ię  do prowadzenia akomplikoiia«ych k a lk u la c j i  opcraoyjno- 
taktycznyeh oraz wykonywania podstawowych dokumentów bojoi/yeU. 
u tyra zw łaszcza dokumentów dowodzenia wojskami i  pomocniczych.

V t r z e c ią  _gtapie należa łoby utworzyć s ie ć  mikrokomputerową 

obejmującą poszczegó lne stanowiska dowodzeniu fro n tu .
U tworzenie s i e c i  mikrokomputerowej dowództwa fro n tu  um ożliw i­

łoby i ro a lliK io ję  podstawowych k a lk ia la c ji operaoyjno-taktyoznych  na 
poszczególnych  stanowiskach i  punktach dowodzenia, przy wykorzysta­

niu c en tra ln e j bazy danych? wymlaaę in fo rm a c ji wewnątrz stenow isk 
dowodzenia, ja k  i  m lęd!^ n im i; wykonywanie w ięk szo śc i dokumentów 
bojowych p r z y  wykorzystaniu  te c h n ik i mikrokomputerowej; r o a l ls o o ję  
w ie lu  zadań związanych z  dowodzeniem wojskami, powiadamianiem, 

0strs5oscitxi<aa itp s
Jak wskazują badania, główny w ys iłek  w przygotowaniu bazy 

mlkrokomputorowoj do wspotaagania pracy dowództwa fr o n tu , pow inien 
być skierowany na doskonalen ie d z ia ła ln o ś c i pionu operacyjnego, 
m ob ilizacy jn ego , m ateria łow o-techn icznego  oraz na wspomagani® sy­
stemów dowodzenia i  kierowania środkami w a lk i, w tyra g łów n ie OPL

i  TiRiA.
li toraatyco op eracy jn e j główny w ys iłek  pow in ien  byó skieroirany 

na budowę i  wdrożenie systemu in form atycznego obejmującego n astę -

-  ks»apleksową ocenę i  prognozowanie stanu go tow ości bo jow ej 

wojsk;
-  operacyjną ch arak terystykę terenu  i  przygotow an ie T3P9f;
-  systemu przygotowania danych o potonojalnym  ja^zociwaiku;

-  optymaX±zacJf dysXotooJi n o jsk ;
-  eXam@aty plaaowciłai-a oi^ei^cy ja o —tak tyozae^o i

«• szkoXerii.e opei^ey
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¥ problem atyce uzupoJLuioii mobiiizKicyJiaycli, wysiJtok

skierowany pow io ioa  być na:
«  In fo rm atyzac ję  g^ospodarki zasobami ludzk im i;
-  wspomaganie planowania p o trzeb  i  wykorzystania środków 

ti?ausportowyołx 1 m a s is y u  in ź iyn ie ry ja ye li jK^bieranych z  gospodarki na­

rodowej;
-  ocenę i  op tym alizację  s tru k tu r orgaa izacyjnyob*
V problomatyco m ateriałowo—teo lm iozn o j i  tyłow ego 2Kxbezpieczo-

nia główny w ys iłek  j«>wiai©n byó skier-owany na infor^łatyasaoję in^oet^ 
su gospodarki luatoria łow aj i  te ca n ic zn e j oraz ocenę ja k o śc i zaopa­
trzen ia  raatoriałowego i  e k s p lo a ta c ji te o lm ik i wojskowej*

Natomiast w problem atyce systeiiiów dowodzeniu i  kierowania środ­
kami w alk i główny w ys iłek  w przygotowaniu bazy m ikrokoM ^t^rowej 
powinien być skierowany na wsi^magani© fjrocosów rozpoznania ra d io -  

e łok tron icz iiogo  i  k ierowania środkami w a lk i*
Na podstaw ie doświadczeń uzystonych z przeprowadzonych ćw iczeń  

wynika § żo  n iezalo itn iG  od wprowadzania teo im xk i mikroivom]pRiterowQji 
do wspomagania pracy dowództwa fron tu^ kon ieczne j e s t  doskonalen ie 
tradycyjnych  środków techn icznych  i  w|»70wadzanie nowy eh, o zw ięk— 
»zonych  m ożliw ościach . Dotyczy to  zw łaszcza środków teciia icznych  
do wykonywania dolmmientów bojowych zarówno tekstowych^ jak  i  gra— 
fic z n y c h f pow ielan ia  ic h  ox^z p rzesy łan ia  dokuiaontc^ g ra fic zn ych  
osobom wewui^trz stanowiska oraz między stanowiskami dowodzenia.

Duże n ad z ie je  w zw iększen iu  e fek tyw ności dowodzenia frontem  
wi%ż6 s ię  z autosaatyzacj^ procesów dowodzenia p rzez  wprowadzenie 
połowy cli zautoma tyzowa dych systemów dowodzoiaia wojskami fro n tu  

/ p z s m  F/.
z  a n a lizy  l i t e r a tu r y  przedm iotu wynika, ż© połowy za a tom a ty «»-  

wany systna dowodzenia wojskami fro n tu  pow inien um ożliw ić:
-  odb iór dyrektyw , rozkazów , zarz^^dzoń oraz komend i  sygnałów 

dowodzenia bojowego od prze łożonego  oraz parz okazy woni© potw ierdzeń  

o odb iorze  ww. w iadom ości;
\

-  przekazywanie przołożoneiitu meldunków o r e a l i z a c j i  postaw io­

nych zadań;
-  przekazywani© dyrektyw , rozkazów, zarządzeń  oraz komend i  

sygnałów dowodzenia bojowego do podwładnych, a także odb ior od n ich

x /  Ogólna charakterystyka PZSW i  P2Sh ZO oraz k ieru n k i doskonale­
nia PZSD¥, ASG ¥P, 1986 r .
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potwierdSBcń o iirs ry jfc iu  hw* « lad on ośc ie
-  przyJfflawanie od podwładnych laeldunków o r e a l i z a c j i  postaw io­

nych zadań oraz meldunków sytuacyjnych ;
-i gromadzenie, przetw arza n ie  i  przekazywani© do osób jTunkcyJ— 

nych wiadomości o rozm ieszczen iu , s ta n ie  i  charakterze d z ia łań  bo­
jowych wojsk własnych i  n ie p r z y ja c ie la ,  o t^ybucliach jąd ro i^ ch , ska­
len ia ch  prom ieniotwórczych i  chemicznych, s y tu a c ji m etooro log łoznG j, 
ra d io e lek tron ic zn e j i  in3&ynieryjnej*

-  rozw iązywanie zadań operacyjnych  niezbędnych do p od jęc ia  

d e c y z j i  i  planowania o p e ra c ji;
-  uaktualn ian ie bazy danych*
Teolm iczne środk i au tom atyzao ji systemu powinno byó roz ia ie - 

szozono bezpośrednio w m ie jscach  pracy poazozegfóluyoh osób fu s ikoy j« 
nych, z  mośiliwością korzystan ia  pc*zez n ich  z  zestawów wyuośnyoh do 
pracy w in ^ c h  pom ieszczeniach*

Środki t e  powinny z a p e u t i l ó  o ± ą ,s ^ ó ś 6  pracy osób f^inkcyjnych 

przez ca łą  dobę*
¥ ramach SD i  ZSD iTrontu zestawy środków au tom atyzac ji x>^wint]y 

zabezp ieczyć autontm iczną pracę xm i
1. centrum dowodzenia b o jo w o ^  i  zarządu operacyjnoso;
2. punktach dowodzenia s ze fa  rozpoznan ia ; dowódcy ¥DiA; wojsk 

OW L i  lo tn ic tw a ; s z e f6» VHB; wojsk eh^iiicznyoh; inśsynieryjnyeh; 

łą c zn o ś c i;
3* op eracy jn e j ty łów .
Doświadczenia z odbytych ćw iczeń  pozw ala ją  s tw ie rd z ić ,

"pZSDir F powinien um ożliw ić tm  ]^ z y  jmowanie, p rze ta rza n ia  i  |»:»zeka- 

zywanie in fo rm a c ji o : ^
ti^zicmii^cdi ob iek tach  wojsk własnych — do 1000 obiektów ; 
n ie p r z y ja c ie lu  — do 2000 o b ie k t ^ .

' Fonadto sgyat€m ten  pow ltiien  zapewnić przyjm owanie, p rzetw arza­
n ie  1 przcchoiiywanle in for® ia 'c ji o wybuoliaoh jądrowych, prom ienio­
twórczym i  chemicznym skażeniu terenu , a także  o innych warunkach, 

w ja k ich  prowadzone są d z ia ła n ia  bojow e.
I s t n ie j e  konieczność sprzężen ia  in form acyjnogo i  techn icznego 

PZSDIf F z  systemami kierowania /dowodzenia/ sztabu genera lnego , 
sąsiedn im i fron tam i, związlcaml operacyjnym i ¥0FK 1 w spó łdzia ła  ją — 

cymi f lo ta m i morskimi.

x/ P łk  K .G łąb , Koncepcja polowego zautosKityzowanogo systemu dowo­
dzenia wojskami fro n tu  . * • * ,  B lia letyn  In form acyjny nr 2/129/# 
1979# s . 32*
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Z osta ły  1 toc litiiozac środk i autoiuatyaiacjl systcsaaa powinny 
omodSllwlaó inrzecliodsBoiilo od zautomatyzowany cli do n l eza u t  oma trybowa­
ny cU metod pracy, z Jednoczesnym za p ew n ie n ia  osobom ifunkcyjt^m 
dowództwa fron tu  niezbfkdnoj in fo rm a c ji w yjśc io t^ej. Ponadto powinny 
ono zapewnie d os ta rczen ie  do adresata na SD, ZSD, TSD fron tu  in fo r ­

m acji w c za s ie i ,
I  k a te g o r ii p i ln o ś c i  -  10 min?
I I  k a te g o r i i  p i ln o ś c i -  20 min;
TXT k a te g o r i i  p i ln o ś c i  -  60  m ln *^

^  Polowy zautomatyzowany systeaa dowodzenia wojstom i fro n tu  pow i-

tiien za pewni 05**^
-  sk rócen ie  czasu xm  przygotowywanie niespodziewanych uderzeń 

na n ie p r z y ja c ie la ;
•  p rzy śp ies zen ie  o r g a n iz a c ji i  planowania p rzed s ięw z ięć  w za­

k res ie  ochrony wojsk przed  b ron ią  masowego rażen ia  i  odtwarzania 
.zdo lności bo jow ej ZO i  2T w warunlcach oddziaływania t e j  b ron i;

-  zw ięlcszen ie sku teczności w a lk i z e  środkami napadu jądrowego 

i  rad io tec lin lcznym i systesaaml n ie p r z y ja c ie la ;
-  zw iększen ie  tempa i  manowrowości d z ia ła ń  bojowych wojsk 

d z ię k i  u w z g lę d n ie n iu  p e łn ie js zy c h  i  a k tu a ln ie js zy ch  danych o sytu­

a c j i ;
-  zw iększen ie  e f  olstywności w a lk i za środlraml napadu pow ietrzne­

go i  n iezawodności osłony wojsk w las ł^ok }
-  p rzy śp ies zen ie  o rg a n iz a o ji p la n o ^ n ia  i  r e a l i z a c j i  p r ze d s ię ­

w zięć w za k res ie  bojowego, a także operacyjnego zabozp ioezen to

^działań wojsk; )
-  usprawnieni© o r g a n iz s e j i  i  r e a l i z a c j i  w sp ó łd z ia ła n ia ;
-  zw iększeni©  o fok tyw ności kierowania procą ty łów , a także 

o rg a n iz a c ji m ateria łow ego, tccliiaicznego i  medycznego zabezp ieczen ia

wojsk.
Wprowadzanie do fro n tu  nowych techn icznych  środków łą c zn o śc i 

i  systemów łą c zn o ś c i powinno odbywać s ię  rów n o leg le  z  doskor^leniem  
stru k tu r organ izacy jnych  organów dowodzenia i  sy s tem ^  dowodzenia 

fr o n tu .
System łą c zn o śc i fro n tu , Jako sk ładn ik  systoiim dowodzenia, 

powinien zapewnie wymaganą żywotność, slerytość, opeM tywność, odpC3 

ność na rozpoznan ie ł  zak łócen ia  n ie p r z y ja c ie la  oraz wymianę wszys 

k ich  rodząj6w wiadomości.

V  Tamże, s.33* 
X3k/  Ibmże, s . 31«
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PowyiSszyai może «  o a lo ś c i spa:n>stać poXowy zoutoiua*-
tyzowauy systorn iączm ości fro n tu  /PZSŁ/.

PoXo«y zoutomatyzoirfany s y s - to m  łą c zn ośc i fro n tu  pow inien w pray-^ 
s z ło ś c i auapewnić 2sarówno dowódcom, ja k  i  sztabom c ią g łe  u ta jn iono  
dowodzenlo, I*rzy w ykorzystan iu  zautomatyzowanych i  k lasycznycli środ­
ków dowodzeni^» w w^rtuikaeli stosowania p rzez  n ie p rz y ja c ie la  broni, 
rak iotow o-jądrow ej , prcKsyzy jnegjo rażen ia  oraz środków ¥BJS.

Aby PZSŁ# mó^l sp o ln ió  powyższo zad an ie « pow inien odpowiady^ć 
wymaganiom, s tru k ttirze , a także metodom pracy organów dowodzenia.

m o za le żn ie  od p o % ^ ± s z o s o ,  P2SŁ, pow inien umożlixii6 współpracy 
zo stacjonarnym i s ie c ia m i łą c zn o śc i państwa, t j *  byó kompatybilnym 
pod wzglydcm teclm icznym i  teletrem sm isyJr^m  z s ie c ia m i użytku p^ -̂

b lic zn ego .
Ponadto PZSŁ powinien, zapewnić zautomatyzowaną te le fo n ic zn ą , 

te ledacy jn ą  i  telolcopiową iącstiość , pa*zy MykorzyatŁłolu różnych środ­
ków te le tran sm isy jn ych  /radiowych, ra d io lin io w ych , troposferycanyoh , 

przewodoiłyoh i  łą c zn o śc i sa t a l i  ta m o  j/  •
1 Doskonalenie s i e c i  telekom unikacyjnej systemu łą c zn o śc i powin­

no odhywuó s i ,  stojw ilowo, etapam i, hoz osłahion ia- fi.m kcjonujących 

systemów dowodzenia «
W pierwszym e ta p ie  na leża łoby zrea lizow a ć  p r z e jś c ie  od wyi£o— 

rzystywanycli analogowych systemów łącznosc i^do  analogowo-cyfrowych»
H  drugim zaś  e ta p ie  p r z e jś c ie  od analogowo-cyfrowych systemów

łą c zn o śc i do cyfrowo-<a na logowych*
Natomiast w trzec im  e ta p ie  p r z e jś c ie  od cyfrow o—analogot^ch

do cyfrowych systemów łą c zn o śc i*
S ie ć  telekomunUsTicyJna raSŁ fro n tu  powinna obejmować, podobnie

jak  i  w tradycyjnym system ie łą c zn o ś c i, s ie ć  p ierw otną i  fu n k c jo—
 ̂ x/nalna s ie c i  w tórne.'^

S iać  ^ erw o tn a  PZSŁ powim»a składać s i f  zs
-  podstawowej s i e c i  łą c zn o ś c i fro n tu  o s tru k tu rze  w ie lo b o o zn e j, 

typu •krata*’ ;
-  boziw>średnich l i n i i  łą c zn o śc i o s tru kttirzo  g w ia ź d z is te j |

-  3przostrzonnej s i e c i  łą c zn o śc i*
Podstawowa s ie ć  łą c zn o śc i powinna 2sapewnić kanały dla po trzeb  

w szystk ich  elementów ugrupowania operacyjnego fro n tu .
Bezpośrednie l i n i o  łą c zn o śc i powinny tm iożliw ić o rga n iza c ję  

zautomatyzowanej łą c zn o śc i d a lek o s ię żn e j między węzłam i łą c zn o śc i 

różnych stanowisk dowodzenia»

x/ Ogólna charakterystyka P2SOT i  PZSŁ ZO, ASG t9^6r*



PsTS&oal̂ rssorma sxe^ Ji^czriości. p o ^ i^ w a ^  zapewoi.ć si;x^efowy doatęp 
abonentów do s y s t^ u  łą c zn o ś c i za pomocą środków bezprzewodowyoli« 
Fonodto umo5g;lxwi.ó prowadzenie u ta jn iony cli rozmów te le fo n ic zn y ch  i  
tran am is jl danych, rea lizow anych  w sposób zautoEgityzowany oraz t ra ­

dycyjny*
Fu2d£cJon^lne s i e c i  wtóruo mogą byó organizowano na b a z ie  po­

tencjałów  kanałów łą c zn o ś c i, zawartych w s ie c ia c h  pierwotnych oraz 
za pomocą urządzeii ro zw lia lę tych  w ramach węzłów łą c zn o śc i stanowisk

dowodzenia•
W ramach PZSł i s t n i e j e  iaoiU.iwośó zorganizowania następujących

x/rodzajów funkcjonalnych  s ie c i  wtórnych:"^
-  te le fo n ic zn a  u ta jn iona i  n ieu taJn iona;
-  zautOBi^tyzoi^na s ie ó  t e le g ra f ic z n a  |
-  z a u to w ^ zo i^ n a  s ie ó  tx^ n sm is ji danyoli / te led a cy jr^ / ;
-  zautoii^tyzowana s ie ó  te lekop iow a / fa k sym ilijn a/  •
Ifyp o ^ żo n ie  stanow isk dowodzenia fro n tu  w nowoczesny s p rzę t

teclm iozny powinno spowodować:
-  wydatne zw iększen ie  operatywności dowodzenia w zloslionych 

waruntoch i  sytu acjach  p rze z  d o s ta rczen ie  org^n<»a dowodzenia -
w znaczni© krótszym n i i  do ty  cliczas c z a s ie  — w iarygodnych, zw ię z łych  
i  selektywnych in fo r a a c j i ,  n i e z b ę ^ c h  do podejmowasiia optym ali^oh

d e c y z j i I
I  -  is to tn e  zw iększen ie  operatywności procy sztabów w w ru n tach  

połowy clij
-  um ożliw ien ie podwysisszenia go tow ości alarmowej i  m o b iliz a c y j—

r^noj oraz sprawności bo jow ej wojski
-  z t m € ^ m  poprawę d z ia ła ln o ś c i p lan ls tyozn o -p rogn ostyczn e j 

organów dowodzenia g łów n ie p rzez  s tw orzen ie  warunków do u w zg lęd n i»-  

Lilia w ielowariantowych rozwiązań|
-  obnl!i:enie ryzyka przy podejmóimiaiu d e c y z j i5

-  zw iększen ie  e fek tyw ności ^ on om iczn e j gospodarowania środ­

kami ma t e r  la  łowy tal i  teolm lcznyiu l;
-  zw iększen i©  e fek tyw ności procesów szkolen low o-dydaktycznych .

z/ Tamże, s* 6*
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5. FEtOPOZYCJB V139ROŻm£A I  FUmCJOnOtfAliXA W C Z ^ IB  PCKOJU OBGANÓW 
OOtfOSZKNlA DOWdmTOA WROITTU O SSŁAOZJB S:OALXCYJI7m

A kttia lo le  s t o s o w a n y  podczas 6 m ± o z & ń  sposób t%ioi*s5oaxa doMÓdsstwa 
froa tu  poaałaXa sicrycl©^ sto j^ iio ifo  odpowiednio do p o trzeb , terminowo 
1 sprawnie podjąć zadania dowodzenia wojskami f^rontUi w tym tak^e 
w układzie koa licy jnym . Jego poszczegó ln e organa powstają g łów n ie 
na b a z ie  Is tn io ją c y c b  jiii î w ok roa le  pokoju w In s ty tu c ja ch  o e n tra l-  
nycli MOH stru k tu r o rgan izacy jn ych , a także w ydzlelanycii określonych 
fimduszy osobowych z  akadomll wojskowych.

Proces ton  zazw yczaj ma nasttpn jąey  przeb ieg?
¥ s t a ł j e t o w o ś c l  boJffleJ w poszczególnych  In s ty tu c ja ch  wy­

d z ie la ją cych  dowództwo rontu  utrzym uje s ię  aktualność dokumentacji 
alarmowej, sprawny system alarmowania oraz minimum 5 0 ^ stanu ew i­
dencyjnego w g a rn izo n ie . Zgodnie z odpowlodniiiuL planami prowadzone 
je s t  s zk o len ie  zgryw ające 1 doskonalące, ze  szczególnym  uw zględn ie­
niem zagadnie?! k o a lic y jn ego  w sp ó łd z ia ła n ia , k tórych  zakres i  sposób 

r e a l i z a c j i  określany j e s t  p rzez  Sztab Generalny ¥P.
¥ pod«j^ższ^neJ_^t£W QŚcl bo jow ej s k ry c ie , pod pozorem troiolngów 

sztabowych, g ie r  wojennych i  ^ I c z e d ,  wprowadza s ię  całodobowo- 
zmlanowy systcmi pracy k ie row n icze j kadry dowództwa fro n tu , uaktual­
nia s ię  dokumentację, ro zw ija  ze sp ó l k ierowania m o b iliz a c ją  oraz 
k ie ru je  grupę operacyjną £*rontu do Sztabu Generalnego ¥P, która po 
ro 2iw ln lęo lu  wojetmogo systesau dowodzenia udaje s ię  na SB fr o n tu . 
In te n s y fik u je  s ię  przygotowania do sprawnego p od jęc ia  zadań dowodze­
nia wojskami fro n tu  o sk ła d z ie  koa licy jnym . ¥  tym ok res ie  dowódcy ^
1 s ze fow ie  IC  MON oraz akadc^ull wojskowych, zgodni© z odpowledniial 
planam i, sk ierow u ją  własnym traaspox**teia kadrę wchodzący w sk ład  
obsady ZSB fro n tu  do GZSB ¥P. Jednocześn ie z  k ie row n ic ze j kadry 
dowództwa fro n tu  w ydzie la  s ię  grupę operacyjną ZSB, która wraz z  
niezbędnymi s ila m i 1 śi*odk©ml łą c zn o śc i oraz za b ezp ie c zen ia , p rze— , 
grup>wuj© s ię  do zawczasu przygotowanego re jon u  laa te r e n ie  k ra ju , 
w ce lu  stw orzen ia tam dogodnycli warunków do p r z e ję c ia  dowodzenia 

wojskami fro n tu .
¥ za le żn o ś c i od s y tu a c ji ,  na sp ec ja ln e  za rząd zen ie  sze fa  Sztabuj 

Generalnego ¥P, zadanie to  może być rea lizow an e p rzez  obsadę ZSB 

w pełnym s k ła d z ie .
£  zagrożen ia  wojennego w ydzie loną  kadrę d la

dowództwa fro n tu  sk ierow u je s ię  do ¥P, skąd &podkami transportu j
przegrupowuje s ię  ją  do usta lonych  i^inktów z b ió r k i ,  skąd po sform o-
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Z A K O & C Z E M X B

Z przoprowadbsonyoli bad^ú s zakresu doslconaXenla struktury 
organ iM cyJao—e ta to v e j organów dowodzeiala froa tem  o skXa<l2!i.e k o a li— 
cyjiayia wynikają następu jące w a iosk lt

1, FaiiUccJe i n f onaacyjn e  w yw iera ją  ssasadnicssy wpływ na eáTektyw—
snoéó r e a l i z a c j i  p rze z  dowództwo Trontu i*únlccji k ierów n iczyob , a w
I '^niołi uwzględiaia ją o  k o a lic y jn y  sk ład  wojsk JTrontu -  rK3 teriEinowoéé
włączenia w slcład itrontu i  w je^o  system dowodzenia nowopoclporządko— 
wanyoli związków i  oddziałów  so ju szn iczyc li o róźsnym sk ła d z ie  llrga-* 
iiłizaoyJnynij przeznaczen iu  i  moitliwościach*

2* ¥ doskonaleniu struktu ry organ izacyjno-»eta tow ej organów 
dowodzenia :froatem, zasadn iczy w ys iłek  pow inien byó skupiony na roz*-  ̂
w iązaiiiu  problemów sprawnego przojiüowaoia dowodzenia związkami i  
oddziałam i so jiiszn iczym i oraz k ierow an ie nimi w toku działań^ a tak­
że  bardzo dobrą znajomość Języka ro s y js k ie g o  k ie row n icze j kadry do­

wództwa fr o n tu « ' \
3, ¥yposa^Jąc stanowiska dowodzenia f*rontu w nowoczesny sp rzę t 

tec lm iczn y , obok dążenia do wprowadzenia polowago zautomOtyzowanego 
systemu dowodzenia wojskami fro n tu , wpx^watbsac na wyposażenie tychże 
stanowisk środk i in form acyjne wspomagająco pracę dowództwa w system ie 
tradycyjnym , up. p rzez s ze ro k ie  w ykorzystan ie mikrokomputerów*

4* Doskonalić procesy wdrażania i  funkcjonowania w c za s ie  pokoju] 
organów dowodzenia fro n tu  -  ak tu a ln ie  w toku usprawniania funkcjono­
wania ju ż  is tn ie ją o y e l i  in s t y tu c j i  i  u sta leń  organ izacy jnych  tyo łi 
procesów -  perspek tyw iczn ie  p rzez u tw orzen ie odpowiedniego organu 
/ in s ty tu c ji/  zdo lnego  do wypełniania fm ik c j i  głównych i  k ierow n iczy oh 
w okros ia  pokoju«

N in ie js z e  opracowanie ma o liarak ter stadium teo re tyc zn ego , głów— 
n io  ze  względu na obiektywno trudności wynikające z ogran iczonych 
m ożliw ości przoprowadzouia praktycznych badań m oto^m i eksperymentu 
bądś ćw iczeń dośw iadczalnych« Ponadto nieustanny postęp  i  rozw ój 
tcchnlozny wymaga, aby w tym w zg lęd z ie  proiíadzió  d a ls ze  r o z le g le js z e  
treśc iow o  i  pog łęb ion e badania o c lia rak terze  użytkoi^m*
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