;;;;;

A 1 5 6 M 8 9 10 11 12 13 14 15 B 17 18 19

AKADEMIA SZTABU GENERALNEGO ViP

jawne -tF
mN 2
Egz* Wr ...
on) \
Jitsni
DOSKONALENIE STRUKTURY
v ORGANIZACYJINO-ETATOWEJ
ORGANOW DOWODZENIA FRONTU
_ mrd O SKLADZIE KOALICYJNYM
i m
o if (,,IKSJA” M-013)
t tta Y
oy
Warszawa LUTY 1988

A

.0>.

‘00

“ol



AKADEMIA SZTABU GENERALNEGO WP
jJawnie

SMVT\r. WO M1
Adittitf.. uoeo]

Bgz; W B°

(H)

DOSKONALENIE STRUKTURY

ORGANIZACYJNO-ETATOWEJ
ORGANOW DOWODZENIA FRONTU
O SKELADZIE KOALICYJINYM

(,IKSJA” M-013)

Give 1 i

Ciir

Warszawa LUTY 1988



AKADEM ZA SZTABU GBHEKALtHBSDO oT
| oo

przeklasyfikowano

Protokot Nr 54305 \]AWN E

PRZEKLASYFIKOWANO
Protokdt Nr 12657

7V mi)

i h ®fGir St

‘akb/u ITCceBig-A Fiauru o sE0%aMVs” soju”™czjimi

VARSsS 2 A¥A LUTY t 9 a8






SPIS TRESCI

¥ STEF i i ...
1* CsiQrimlkl wptywajgce na spai“waoéé dowodzenia wojskami

2*

5*

2

frontu o sktadzie koaUoyjnym e*e«re*e(ece(ececcscecs *o oo

Podziat funkcji or*now dowodzenia ze szczegallnym
pracy dowddcy tia centrum dowodzenia
bojowej /CDB/ wynikajgcym z przygotowania plox*wszoj
operacji planowania uderzen oraz uczestnictwa w opo-
raojl powietrznej i przeclwpowlotrznej «*«e*eee*e(**e*

Propozycje doskonalenia struktury or”~nlzacyjno-
etatowej organow dowodzenia frontu o sktadzie koali—
oyjnym

Mozliwoadol wyposazenia stanowisk dowodzenia frontu

W nowoczesny sprzet toclmlczny

Propozycje wdrozenia 1 fuiicojonowania w czasie pokoju
organéw dowodzenia dowddztwa o skitadzie koalicyj-
nym e
Nn~NCZENXE

N\ * % */\ *q
, ¢ %

WYKAZ LITERATURY

ZALtACZNIKI

Nr 1 - Strukturo organlzacyjna dowoddztwa frontu

/wariant 1/

Nr 2 - Struktura organizacyjna dowddztwa frontu

/wariant U/
.

Str«

14

18






¥ STRP

Niniejsze O]a?aoo¥eiiio ja?zedstawia zospoiu autorskiego
na oz*ynniki oliaralfcteryztij*oo uluasGwo”oi frontu o slciadzie I1Moaiicyj*
nyin i wyiiiox” j~ce wpiyw na ofoltLtywn.o$<5 dowodzenia wojslsasii* Na tej
podstawie zaprezentowano IsdLerunlci dosltonaionia struktui*y organiza»»
oyjnej dowoddztwa frontu koalicyjnego*

V badaniach zatozono, ze front o sktadzie koalicyjnyin bidzie
dowodzony przez jednolito dowddztw narodowe* Zatcnu w propozycjach
zmign struktury organizacyjnej tego dowoOdztwa szczegdlnag uwagf zwr<
oono na usprawnienie zmierzajgce do zapewnionia ciggtosci i opoi?a—
tywnoscl dowodzenia zwigzkami oraz oddziatami wojsk sojuszniczych.

Stosownie do wymagali okreslonych w umowie dotyczgcoj niniejszej
pracy, wyoksponoiiiano w niej rowniez podziat funkcji organéw dowodze—]
nia frontom. Wyszczego6lniono tez czynniki wptywajgce na sprawnosé
dowodzenia wojskanii frontu o sktadzie koalicyjnym.

V oparciu o doswiadczenia przedstawiono pddzia% funkcji orga-
néw dowodzenia frontem ze szczegldlnym uwzglednieniem pracy dowodcy
na centrum dowodzenia bojowego5 przygotowania pierwszej operacji?
planowania uderzen; a takze uczestnictwa wojsk frontu w operacji
powietrznej i przeciwpowiotrznoj. Stanowito to podstawe do opracowa
nia propozycji doskonalenia struktury organizacyjno-etatowej organo
dowodzenia wojskami frontu o sktadzie koalicyjnym*

\ W opracowaniu dokonano rowniez analizy i wstepnego okreSlenia
potrzeb w zakresie wyposazenia stanowisk dowodzenia frontu w nowo-
czesne Srodki dowodzenia, zwtaszcza w zakresie automatyzacji dowo-
dzenia i informatyki* Ponadto podjeto w nim prébe okreslenia wymagadj
i zasad zwigzanych z wdrozeniom i funkcjonowaniem organéw dowodZo-
iiia frontem o sktadzie koalicyjnym w czasie pokoju, a takze bezko-
lizyjnym t~dzieloniom ich ze struktury pokojowej sit zbrojnych i
sprawnym przejeciem dowodzenia wojskami w uktadzie koalicyjnym

w okresie zagrozenia oraz wojny.






1 CZYNNIKI ¥PLY¥AJACB HA SmATOOéd POHCBZENIA ¥OJSILAMI FRONTO
O SIOUADZIB iCOAUMNYJINYH

Px*zowtdywany ross”™6j dzlalad wojomayoli w Bto?op+© oraz tery to**
rlalna uyytuowanio panstia przOoi«Btaift:qfoh koalicji J«<>woduji], Zzse
w przysztyoli dziataniacli zbrojaycti nastgpi zatfozasu zaplanoi®“ne lub
nymuszone w leli toku tworzenia zwigzkéw operaoyjn”~Bli o sktadzie ko-*
atloyjuytn.

Organa przewidziane do zapewnienia sprawnego dowodzenia takimi
zwlgzkamlIf utworzonymi w oparciu o jednolity skiad narodowy paasti®,
ktorego wojaka stanowi¢ b8da gtéwne sity Frontu, powinna cecliowad
bardzo wysoka zdolnoaé do zacliowanla ich zywotnosSci*

Do zasadniczych czynnikéw wpilywajacych na sprawnos¢ dowodzenia
wojskami frontu o sktadzie koalicyjnym mozna zaliczy¢é¢ s rdznice
kowe i organizacyjno; specyfikag uzbrojenia i wyposazenia techniczne«*
go oraz strukture dowddztw i wyposazenia sztabdéw; odmienno$¢ sposo-
béw i norm zabezpieczenia terlatowego oraz metod pracy organéw do-
wodzenia i sporzadzania dokumentéw bojowych* Wynikajg one z odreb-
nych tradycji narodowycti poszczegolnych armii panstw - uczestnikow
Uktadu Warszawskiego, ich saniodzielnego rozwoju i Ea”™6znioOTOnyoh
mozliwosci ekonomicznych*

Réznice jezykowo*

Jezykiem dowodzenia i wspotdziatania w aniiiach panstw «*
uczestnikéw Uktadu ¥arsZsawskiego jest jezyk rosyjski, ktory obowig-
zujei

- w bezposrednich kontaktach zaréwno dowddcow, jak i oficerow
sztab6éw podczas stawiania zadan; ox'ganizowaula wspoétdziatania;
kontroli wykoiaaaia rozkazow;

- w toku wymiany informacji przez toclmiczae Srodki tgcznosci;

- przy opracowywaniu dokiMuentéw bojowych przeznaczonych do
przekazania organom dowodzenia podporzadkowanych 1 wspéitdziataja-
cych zwigzkéw oraz oddziatéw armii sojuszniczych*

Przyjeto, ze biegta znajomos$¢é tego jezyka obowigzuje szczegol-
nie bezposrednich organizatoréw operacji, a wiec dowdédcow ogdélno—
wojskowych, dowdédcow i szefow rodzajow wojsk i stuzb* Swobodnie jk>-
winni postugiwac¢ sie nim rwnlez oficerowie kiofunkowi, wspotpracu-
jacy z wojskami sojuszniczyml*

Ponadto dla rozwigzywania problemow dowodzenia i wspoétdziatania
stpsowana jest wymiana grup operacyjnych i tgcznos$ci miedzy organamil

dowodzenia wojsk sojuszniczych* Podstawowym zadaniem loh jest



uizrzyiiio I 2cipailidiidond.o ci*™”™o”ci <Stwod2S0%
nig* ¥ sktad tych ~rup powinni wchodsslé oiTlccrowie z doba?ze opanowa-
nym Jesasyki”™ rosyjskim, a w miare mozjliwosoi i Jezykiem narodowym

podporzi*dkowaiio”™ lub wspdidziatajagcogo zwitku oporacyjno”o»

Strukturo or”~nizaoyJdna woJ”™kt j-oli wbrojonic i wyposaj™”™e

toohtiiozno#

Orfionizacja, uzbrojenie i tfyposazsenie wojsk poszczegdlnych
armii sojuszniczych nie jest jednolite* ¥ armiach tych, OJ]a-eoz pod”
stawowo(jo standartowego wyposazenia, w duzym zakresie wykorzystyt™ —
ny jest sprzet tecliniczny produkcji krajowej o réznych pas™motrach*
Dotyczy to ¢jléownie samochodéw transportowych, niektdérych rodzajow
sjprzetu, jaki tgcznos$ci, inzynieryjne”, chemicznego, tytowego*
Istniejgce réznice dotyczag nie tylko liczby i jakosci i“brojenia,
ale réwniez ptruktur organizacyjnych*

Zroznicowane struktury organizacyjne, uzbrojenie i wyposazenie
wojsk powoduja, ze przy jednakowyei stopniu ukomplotowania, mozliwo-

Sci bojowe wojsk poszczegdélnych armii sg rézne.

JitkNiktury oi:*ganizacyjne dowddztw i ich wyposazenie tech-

nicano $rodki dowodzenia.

Struktmy organéw dowodzenia zwigzkow operacyjnych poszczegol-
nych aralii narodoi“ch sg zblizone. Istniejgce réznice dotyczg gtow-
nie liczby os6b funlccyjnych wchodzgcych w skiad komérek or*nizacyj-
nych sztabéw, a takze podporzadkowania niektérych komoérek wewnatrz
sztabu. Tak wiec sprawnos¢ dowodzenia bedzie zaleztaa przede wszyst-
kim od wyposazenia dowodztw w techniczae sSrodki dowodzenia, jak row®
niez od mozliwos$ci sprzegania wykorzystywanych w poszczegolnych
armiach systeméw i Srodkow tgcznosci w jednolity kompleks.

Obecnie zapownionie sprawnej tgcznosci sitami i Srodkami réz-
nych armii nastrecza powazno trudnos$ci. Wskaznikami tych trudnosci
sg przede wszystkimi

—wydtuzony czas wigzywania tgcznosci i usuwania uszkodzen
wysteijujgcych na stykach;

— powolne przekazywanie informacji w jezyku rosyjsldm /telegra
my, szyfrogramy/;

— nieuiiiiejetna wspotpraca radiotelegrafistow /radiotelefoni-
stow/ poszczegdélnych armii, utrzymujacych tgcznosdé we wspdlnych
sieciach /kieruhkaoli/ radiowych, spowodowana braki<?ii specjalnego
przeszkolenia do pracy w koalicyjnych sieciach radiowych i zautoma
tyzowanych systemieoh dowodzenia*
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Vymi.eni.Dae wyzZoj trudtaoaoi wynikajg gtownie < réznorodnodoi
struktur organIMoyjnydi oddalalow 1 “doddalalow lgczaosSeij roznlo
w konstrukojl sprzftu lgcanosoi] odmiennosci stosowanyoli aasad na-
wigzywania tacznosci 1 wymiany korespondencji; a takze niepokona-
>nycli dotad barier jezykowyoU*

i Odmiennos¢ wyposazenia wojsk w Srodki tgc”™ioscl pod

| XXoéolowym 1 stosowanyoli typéw s]|jrzftu sprawia ™ ze dla potrzeb
ug”powan koallcyjnyoli planowani© tgcznos$ci jest niezwykle czaso-
clitonne« Niezbeda®© Jest <k>konywanle szczegd6towycU uzgodnieni a w nI<
I ktérych wypadkach wyste|«ijgoe utrudnienia wynikajg z te”, zo

w okreslonych relacjach stosowane sg w poszczegdlnych armiach radio—
*stacje o odmiennyoitx zakresach czestotliwos$ci*

l; V narodowych systesiMich tgcznosci flinkojonujg ponadto Srodki

| roznych generacji /starego 1 nowego park”/, co rowniez utrudnia
sprzeganie Jej w jednolity kompleks*

Odmiennos$¢ przepisow korespondonojl radiowej 1 telegraficznej,
stosowanych w poszozagoli“yoh ax”ulaoh, réznorodnos¢ wykorzystywanych
tabel ro2aaownl€»xzych™ radiotelegrafistoéw 1 sposobéw sprawdzania toz-
samosci kor*pondentéwi niejednolitos¢ metod doboru Kkryptonimow 1

TOzpoznawozych radiostaejl] a takze wspomnlane Mjuz trudno-
Sci jezykowe, niezwykle komplikujg organizacje tagcznosci w zgrupowa-
niach koalicyjnych*

Eksperymentalni© stosowane w poszczegdlnych armiach narodowych
rozne Srodki autocsatyzaojl dowodzenia /w tym oprogramowania 1
zakres formalizacji dokument”™/, praktyczni© tinlc”™ozliwiajg zautoma-
tyzowanie procesOw dowodzenia zgrupowaniami koalicyjnymi.

V zwigzku z powyzszym, do os”™su wdrozenia do wojsk zautomatyzo-
wanych systcmiow dowodzenia, dowodzenie zgrupowanlaml koalicyjnymi
moze by¢ realizowane wytgcznie metodami klasycznymi /tradycyjnymi/*

Sposoby 1 normy zabezi“teozenla matorlatow s~"

Systemy zabczpieozenia materiatowego wojsk sojusznlczych sag
podobne 1 niewiele sie rézniag* Istniejace z”6znlce wynikajg z potrzeb
oraz mozliwosci pa¢stw 1 armii sojuszniczych, a takze z wiasnych
dosSwiadczen badz tradycji* Niepetne zimiflkowanie podstawowego
sprzetu bojowego utrudnia wzajemne wsparcie 1 dokonywanie manewru*
Mimo stosowania ldentycznego systc“mi umownych i naturalnych miar,
odmlom” Jest sktad lloSciowy i asortymentowy zywnos$Sci w racji
dziennej, rézna jest toz zawarto$¢ zestawoOw czes$ci zamlonnyoh oraz

zestawoéw medycznych*
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Idki stan powcKltiide, z© alcttealiri© podstawowymi sposobami zaboz-»
pioozotiia wojsk armii sojuszoicjsycli pod wzgledom matoriatowyia sg
sposoby pocbodzgo®© z© Ssrodoi mrodowyob. Natomiast pomooniozymi spo-
sobami sg mioszane™ w ktéryoli wojska otrzymujg zaopatrzenie zaréwno
z© ~rodol narodowycdif jak i sojuszniozyoli*

'Hotody praoy organow dowodzonia i
bojowychc

Motody pracy dowddcow i sztabow armii sojuszniczych sg w zasa-
dzie jodnolit©« Powszechne zastosowanio ma metoda rownologlogo przy-
~towania operaoji /walki/. Metoda ta jest j<“nakowo interpretoi™na
i praktyczni© stosowna w poszczegolnych armiach* Natomiast wyste-
pujace rOJ&nJtoe u pvBoy dowddztw poszczegblnych armii® s|n*owadzajg
sie do stosowania odntiennyoli sposobow realizacji okreSlonych przede
siewzied oraz roznic zarowno w troscli jak i w formie niektéaryoh
dokument”™ bojowych. Wynikajg one giowni© ze stosoi™nia roéznych znac
kow taktycznych i skrétow”™ uzywanych dla graficznego i tekstowego
przedstawienia w dokumentach bojowych tych samych informacji.

2. PODZIAL» FUNKCJI ORGANOW DOWOIXSENXA FRONTO ZE SZCZEGOHJYM UWZGhED-I
NXBNIEM PRACY DOWODCY HA GEOTRroi DOWODZENIA BOJOWMO /CDB/ WYNI-
KAJACYCH Z PRZYGOTOWAIHLA PIMIWSZBJ OPMIACJlI PLANOWANIA UDERZt6
ORAZ UCZESTNIGTIIA ¥ OPERACJI K>¥IE1RZNBJ | H~ECOTPO¥IiTO2mJ

Powszeclmio przyjmuje sie, ze dowddztwo frontu speinia funkcjSi|
gtowne, kiorownioz© i infoni®cyjn®©.

Funkcje gtowne« zwane réwniez gotowosci bojowej, n”ja oharakterl
wiodgcy* Zalicza sie do nichi wychowanie, szlcolonie, ukomplotowaaie, ™|
zabezpieczenia techniczne i tytowe* Funkcje te jn*zy pomocy odpowiet
nich wskaanikow ilustipuja dwa stai™y gotowosci bojowej wojsk, a mia
nowicie: nakazany do osiggniecia 1 osiggniety przez wojska frontul

Do funkcji kierowniczych zalicz onoi funkcje deoyzyjno-
planistyczng /nazywang rowniez prognostyczno—plaixistyczng lub prze—
widyttfaniaZj»"™ " funkcjf organizowania] funkcje pobudzania /motywowa-
nia/; funkcje kontrolowania.

z/ Funkcja jest to wyodrebniony zakres powtarzajgcyoh sie dziata£
wraz z procedurami ich realizacji, obowigzkéw, uprawni©f£ i odpo-
wiedzialnosci, zapewniadgaoych sprawng realizacje zadan i o0sigg-
niecie wyznaczonego celu* For* “iata encyklopedia pralcsoologii i
teorii organizacji. Ossolinaum ¥roctW«f, Warszawa ..* 197Br*»

s. 707"N71; ¥*Hréz~ SSarys kierowania i organizacji pracy dowédOTOj|
I sztabowej* Warszawa 197S, a. t8.

X3/ Por. ¥.Mré6z, 2”rys Kkieroi™nia i organizacji pracy dowddczej i

sztatSowej* Warszawa 1973, s. 18,

xxac/ Por* tamze, s*20] L.Krzyzanowski, Podstawy nauki zarzadzania
PWN Warszawa ,1985, s. 220-230*
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Najistotniejszg tr*&éé ¢utikcji dlooyssyJno-jpiaaistyosinoJd mo”tm
sprouadzi¢ do nastfpujgoyoli przedei®nziné*

1, Sf'orwuioiiania, zamiaru operaoji i okresSlenia 2au&l dla pod«*
lelyoli wojsk

2. DokorKtuia wyboru si“sobu roaliza oji zadan przoz podlegle
wojska i zabezpieczenia icli dadlalan, g”planowaula operacji fronto-
wej «

3* OkresSlenia niezbednyoti srodkéw oraz arodel i sposobow -écli
pozyskiwaniae

HoZna wl~c przyjag¢, ze w wyniku realizacji funkcji dooyzyjno—
planistycMzned powstaje wzorzec dziatania wojsk frontu w okresSlonym
miejscu i przodziiale casasu, czyli zosfesje ]">djeta decyzja dowddcy
frontu o operacji oraz plan op”~c”cji frontowej*

Proces wypracowania decyzji o operacji oraz planowania i“orw—
szaj operacji frontowej, w tym uderzen, a takze udziatu wojsk frontu]
W operacji powietrznej i przeciwpowietrznej jest dziataniom projek-
tujacym /proparaoyjnym/, aauiorzajgcym do okreSlenia zadan /celéw/
Jakie nalezy wykona¢ /zamierza si™ osiagnac¢/ oraz sposobu ich reali«
zacji /osiagniecia/# Proces ten obejmuje rowniez okrosSlenie sposo-
bow wspotdziatanie wojsk i zabezpieczenia ich dziatan* Mozna wi”o
przyja6, ze proces ten przebiega w oparciu o zabiegi majgce cbaai™k—
ter analityczny, syntetyzujgacy i oceiaiajacy* Moga rozpoczaC sie o0no
od sformutowania - przyjeci© - idealnej decyzji i planu operacji
/::Iblealnogo wzorca dziatad4/* %tomiast przez uwzglednianie j*znai”™cti
roznych ograniczen, in”iorytotow i innych uwarunkowan /zwykle pogar-
szajacych owg idealng decyzje i plan operacji/, z”™ersza sie do roz-
wigzania realistycznego,« miare najkorzystnlejszego i adekwatnego
do aktualnej, jak réwniez przysztej sytuacji struatogicznej i opara-
cyjno-taktycznej *

Metoda roali™“~oji funkcji docyzyjno-planistycznej przez dowodz—]
two frontu koalicyjnego ni© bedzie sie istotnie r6znlé od powsze-
chnie stosowanej* Jednakze w treadcd. rozwlgzyi“nyoh probleméw nalezy
uwzgledni¢ szereg dodatkowych elementéw« Tak wiec, dowddztwo frontu
powinno przede wszystkim zapozna¢ sie szczeg6towo ze skiadom i sta-
nem wojsk sojuszniczych oraz ii™*unkéw i sposobu tworzenia zgrupowac
nia o sktadzie koalicyjnym* Szczegdlng uwage powinno zwréci¢ na;
rodzaje wojsk sojuszniczych, majacych wejs¢ w skiad frontu; mozli-
wosci bojowe ~szozegdlii“eh zndbgzkéw i jednostek wojskowych, ich
stan ukompletowania i wyposazenia; stopien wyszkolenia wojsk i stan

moralno-polityczny zotnierzy. Natozy uwzgledni¢ rowniez mozliwosc
7
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wigczenia systeeiow dowodzenia tych wojsk do systeiau dowodzenia ttrova”?
tu 1 zapewnienie sprawneso dowodzenia nimi ox*az zdolnos¢ leli or*noéw
do sporownes™ i soontralizowanogo dowodzenia, szczegOlnie w asalcresio
uzycia sit rakietowych» lotnictwa i érodkéw obrony powietrznej*
Vezoohstronnet analiza 1 ocena tych danych pozwoli m wyciggnie”cie
witasciwych wnioskéw odnosnie mozliwosci i wykorsystania w operacji
wojsk sojusznlczyoh# A sKitemt, jest to jeden z warunkéw e”ei*tywnoj
realizacji fimkoji dcoyzyjno-~plaaistycznej przez dowddztwo itrontu*”
Sperawna realizacja tej runkoji wyma” rowoleZ opracowywania w jezy-
ku rosyjskim dokumentéw zwigzai“~oh z planem operacji ~frontowej,
zwtaszcza tych, kt~e przekazywane sa przetomonomu* Dotyczy to row”
nle; dokumentow stanowigcych podstawe 0 organizacji operacji, ktoére
przewiduje sie przekaza¢ do pDdporzadlcowanyoh oraz wspodtdziata jao
oycli wojsk sojuszniczych*

Ogélnie ujmujac, f'uidLoja organizowania, wyraita sie w okreSle-
niu przez dowodztwo.f*rontu skiadu zgru]”?iinjé, ugrupowania operacyjno«
go wojsk oraz poszozegOllnyoli jogo aleiiiontow, ktére umo™liwia¢ bedzie
realizacje zarowno podjetej decyzji, Jak i planu oporacjl i*rontow©j*

Dla sztabu i“rontu pK>dstawe do zorganizowania stosownego ugru-
potkania operacyjnego wojsk :frontu i skitadu poszozogdlryoh jogo ©le—
montow stanowiga przede wszystkim cele, jakie tm on osiggnacC, zdo—
komponowane na zadania oraz przewidywano sposoby dziatan prowadzagce
do osiaggniecia planowanych zadan*

Funkcja organizowania sprowadza sie wiec do stworzenia przez
dowddztwo Frontu poszczegdlnych zgrupowan wojak i ©lemoatéw ugru]™—
Wania operacyjnego, ktore sg niezbedne i moiliLiwe do utworzenia ~zgro-
madzenia niezbednych s$rodkow materiatowo—technicznych zgodnie z de-
cyzja dowodcy oraz planem operacji* Zwykle potrzeba rownia”™ zorgani-
zowa¢ dodatkowo stanowiska dowodzenia, a taksie inno organy Kkiorot™—
nia, zdolno do samodzielnego dowodzenia wydzielonymi sitami 1 Srod-
kami oraz dostosowywaé do potrzeb system dowodzenia wojskami Frontu*

EeaUzaoja Funkcji organizowania przez dowédztwo Frontu znacz-
nie poszerza zakres przedsiewzie¢ i czynnosci w warunkach, gdy w
sktad Frontu wejda wojska sojusznicze* Dowddztwo to powinno bowieli
uwzgledni¢ m*in* rodzaje, liczbe zwigzkow sojuszniczych, ktoro wejdag
w sktad Frontu; oiiejsoo I terminy wigczenia tych wojsk w sktad po-
szczegob6lnych zgrupowan i el(tentéw ugrupowania operaoyjnogo; zadania

x | Przygotowanie i prowadzenie operacji zaczepnej Frontu koalicyj-
nego, Warszawa 1987, s. 63-75? dwiczeniai »baTO-78«, «WX0OSHA-80v;
«50J02-81»; »LATO-82«; »WIOSHA-ag», «SOJUE-87«*
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Jakio majg roall2[oa6 zwigskl sojusznlozef potrzeby i mozltoosSoi
roalizaoji przed»i8§Mzi§™ w zakresie zabezpioozoiila wojsk sojusztii-
czyoli w srodki materiaiowa-toelmiczae; miejsca”™ sposoby i tonainy
przyjecia w podporzagdkowatiio wojsk« baiozy rowixioiali tiwz~iediiic po»*
trzoby, mozsllwosoi, rejoay i to«ai™y wykorzystywania dodatkowydi
~jomentéw dowodzenia /grup oj™racyjtaycU i piudvtaw dowodzenia/ oraz
Oleres zmian jakie nalezy w”owadzié w syst™aio dowodzenia wojskami
frontut dla zapewnionia sprawnego dowodzenia nowo pod]K)rzadiSowanymi
zwiagzkami i oddziaJbami sojuszniczysaik Peine poznanie i wyozori»ijgcsa
econa tyolt informacji umozliwi okres$lenie witasciwyoii wnioskow w za”
Brosio udyoia wojsk sojuszniozycli w oporaoji» a ztilaszcza ich mozli*-|

posci w pierwszej operacji frontowej|] jadrowego i ogtiiowogo poraze-
IE~Mnioprzyjaoiela; udziatu w operacji powietrznej i przociwpowie**
trznoj

Funkcja pobudzania /motywoi™nia/ dowodztwa frontu sprowadza
sie przede wszystkim do przekazywania podloglyiss wojskom zadany
dotyczgacych operacji, a takze innyoh inforrocji sf*nilcajgcych z de-
cyzji i planu operacji, zapewniajgcych osiggnifcie celéow opea:”oji
oraz zmierzajacych do zapewnienia zgodnos$ci ich dziatan z poczynio-
nymi ustaleniami«

Oddziatywanie moze by¢ realizowane w formie bezposSredniej lub
posrodnioj* Do pierwszej grupy zalicza sie rozkazy, zarzagdzetiia,
itp« informacje przelcazywano do podwitachiych, a wynikajace z decyzji
dowoddcy frontu o operacji ©raz jej pli“tnu* ¥ tej grupie mieszczg sie
rowniez wytyczne i inne polecenia sztabu frontu dotyczgace op”~E?acjl
frontowej« Do oddziatywania w formie bezposredniej zalicza sie tak-
ze rozkazy, zarzadzenia, wytyczne, itp* ini*ormacje przekazywane do
podwtadnych, lecz w toku prowadzenia operacji« Informacjo to doty-
cza zwykle opiiracji w kolejt*ch dniach ©Oraz sytuacji biezgcej i & -
ja diarakter koordynujacy realizacje zadan przez wojska,

Oddziatywanie przetozonego tm podwitadnych moze byoé realizowano
w formie posSredniej« Jest to oddziatywanie majgce rm celu wywota-
nie /wzmpzonle/ motywoéw dziatania wojsk podlegtych. Stosowanie bo-
dZzcéw jxrzoz przetozonego moze bydé bardzo zréznicowano. Dobdér form
oddziatywan motywacyjnych jest Scisle zi#igzany ze styleaa dowodzenia*|

x/ lbitize; L«3arzyzanewski, Podstawy nauidL zarzgdzania, op«cyt.
s. 230—=23”; Przygotoi™nie i ps*ouuadzoutxo operacji 2aczopnoj fron-
tu koalicyjnego, op.cyt. s. 95-111*
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¥ waruolsscli dowodzenia wojskami o sktadzie koalloyjc”™ wiKrasta
zto™Monoso roallssaojl runkojl oddziatywania przez dowdédztwo fArontu.

Nieodzownym warunklm sprawnego spetniaula pasoz dowddztwo
tToatn koalicyjnego jTimltojl pobudzania jest swobodne postugdUfanle
sie jezyklcmi rosyjskim przez ojtlooréw potnlgcyoii j*unkoje:*kierownlcz©

Brak dobrej znajomos$ci przez ogo6t oiloerow jezyka rosyjskiego,
oraz narodowego wojsk wcliodzgcycb w slctad :frontii koatlcyjnogo, arna»
oznte utrudnia spetnianie funkcji pobudzania* Jak wstezuje prakty*-
ka, sytuacje tg tagodzi¢ mozo wymiana grt” operacyjnyoii 1 tgcznosci
Wedzy czasowo podporzadkowanyitil orez wspotdziatajgcyml|l organami
dowodzenia wojsk sojuszniczych*#

Funkcjo kontrolowania rozumiana Jest zwykle jako zbidr czynno-
Sci kontrolnych dla stwierdzenia stanéw rtsoczywistych dziatalnosci
wojsk frontu* Stui™ do poréwnania Ich ze stanfiml i“kazanyial, a na—
steiHiie wyciagniecia witasciwych wnioskéw. Fi-mkoje te rozpatrywacd
moZna W trzech aspektach widzenia odnoszacych sie do tr*zech okreséw
/stanow/ dziatalnosci wojsk frontu.

Zwyltlo prowadzona jest kontrola poprzedzadgaca operacje fronto-
wa, tzw* prospektywna, roallzomina w okresie przygotowania operacji.
Prowadzi sie rowniez kontrole biezgca, sprawowang w toku i“owadzo-
nla operacji. Moze by¢ réwniez przeprowadzona kontrola mistepcza,
czyli retrospektywna, ktorg dokomije sie po zakonczeniu operacji.

Kontrola prospelctywr”™ polega sprawdzeniu znajomosci przez
podwltadnych zadan, zrozumienia zamlatni operacji oraz zgodnosci Ich
decyzji i planow dziatan wojsk z decyzjg dowddcy frontu o operaciji.

Kontrola biezgca polega na Sledzeniu przobiogu operacji w aspo-*|
kolo jego adeki«™*tnoscl do decyzji dowodcy frontu 1 planu operacji
oraz zgodnosSci oslg”iletyeh rezultatow z odami.

Kazde ujawnlenlo odchylenia od decyzji dowdodcy 1 planu opera-
cji lub w rozle mozliwos$ci zaistnienia takiej sytuacji, Jest pod-
stawg do uruchomienia oddziatywan motywacyjnych, zmierzajgcych do
jej likwidacji. Funkcja kontrolot™nla jest wiec zwrotnie sprzezona
z funkcjg motywowania

W warunkach dowodzenia wojskami frontu, w skiad ktdérego woiiodzag]
wojska koalicyjne, sprawna realizacja funkcji kontrolowania jest
mozliwa Jedynie wtedy, kiedy bedzie pokonana bariera jezykowa. Bie-
gta ssnjomos¢ tego jezyka, jak 1 narodowego armii sojuszniczej,

2/ Charaktoryatyczne witasciwosci ZW|qzkow operacyjnych o sktadzie
koalicyjnym majace wp’ryw na organizacje i realizacje dowodzenia*
Warszawa 1982.

XX/ Tam&)"™
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Z ktorej wojska wejdag w sktad froatti, jest pozgdai:™® zwiltaszcza

u dowddcéw Qg~laowojskowyob oraz dowddcow i szeféw rodzajow wojsk

i stu&b. Osoby te bowlI” ale tylko po%gttmy, ale réwoi©: sg zobowig-

zano do prowadzenia kontroli podlegtych Im wojski w tym caiasowD

podporzadkowanych zwigzkéw 1 oddziatow aa:tél sojuszniczych«®
syflkowanot ewldoucjonowanie>

Informowanie cykliczne 1 bieszgace* Funkcje te sg éoléle powigzane

z funkcjami gtownymi 1 kierowniczymi« Pierwsze z wymienionych sg

dla pozostatych Zzrodiem informacji niozb”ib~oh w j~oeoslc dowodze—

fula wojskami frontu* Informacje» ktdére charakieryzuja sytuacje,

zjawisko, otoczenie Itp. warunki oraz wskazujg odchylenia od stanu

nakazanego lub pozgdanego, umozliwiajg bowiem wykonywanie funkcji

gtéwnych 1 klerownlozych*

Hozna wiec przyjaé¢, ze funkcje Informacyjne wywieraja zasadni-
czy wptyw na efektywnos¢ realizacji funkcji klerownlozych przez do-
wodztwo frontu* Uimglednlajgo koalicyjny ©ktad wojsk frontu, ja-
kos¢ realizacji przez to dowédztwo funkcji liifos:miacyjnych wywiera

wszystkim wptywi sjapawnos¢ funkcjonowania systemu dowodzenia;
terminowo wigczenie w sktad frontu 1 w jego system dowodzenia nowo
podporzadkowanych zwigzkow 1 oddziatow sojuszniczych] I1los¢ 1 jakos¢
teolmlcznyoh $rodkéw dewodzonla, zwitaszcza tgcznosci 1 opracowywani©
Informaojl; stopled znad™M~M<2l jezyka rosyjskiego 1 narodowego po-
szczegoOlnych armii sojuszniczych przez kierownicze osoby funkcyjne
organéw dowodzenia dowédztwa frontu, zespoty osobowe komorek Infor-
macyjnych, osoby funkcyjne grup operacyjnych, obsttigl toclmloznych
Srodkéw tacznos$ci 1 przetwars”tsla iiafoz”ejl*n*~n

Illal*y podkresli¢c Sciste wspoétdziatanie funkcji Informacyjnych
i kierowniczych dla doskonalenia gotowos$ci bojowej wojsk, ktérg
w sposOb kompleksowy wyrazaja funkcje giowne* Pierwszo z nich dos-
tarczajag charakterystyke sytuacji, zadan i warunkéw Ich wykonania,
natomiast drugie j“ezentuja dano dotyczgce przede wszystkim decyzji,
planéw i zadan dla podlegtych wojsk oraz aktualnego stanu loh reall—]
zaojl. Mozna wiec przyjac¢, ze wszystkie funkcje spetniano przez do-
wodztwo frontu koalicyjnego sa ze sobag sprzezone*/NNn*n
Szczegb6towy podziat fuii“ojl organéw dowodzenia frontu przedstawia
tabela *

x/ Charakterystyczne witasciwosci zwigzkéw operacyjnych o sktadzie
koallcyjtiym i~jgce wptyw na organizacje i realizacje dowodzenia*
xx/ Por*¢éwiczenial «IATO-78®, «XOSHA-ao**> »SOJUZ-81«, »kaTO-32»,
85** oraz opracowanie nt* Charakterystyczno witasciwosci
ng%ce wptyw na organizacje 1 realizacje dowodzenia, ¥arszawa,
3cxx/ ¥*Mro6z, Zarys kierowania i organizacji pracy dowdédczmé 1 szta-
bowej, op*cyt* s* 21.
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3. WBOTOZICJB DOSKOHALEMOIA STOUEITOy OROAK2XMCXJIHO-OTATO¥EJ O m m tm
DOWODZENIA FRONTIL O SS1<AIXZXB KOALXCTJIHXH

Ikiskonalotlie struktury ~rgaolaiacyjaoj dloifédsstika Froatu kaaXi.«-*
ayjoo”™ moze by¢ realizowac© w dwoch asasadaicasycli i“riaatacli*

Varlaat pierwszy -» usprawnienia struktury or”iaizacyjaoj do-
wodztwa Frontu zapewniajgee petng samodzielnosS¢ dowodzenia wojstomi
i kierowania arodkaiai %”"lki oraz Funkcjonowania, przy jednoczesnym
znacznym rozaro<Rcowatiiu w teroEilei centrum dowodzonxa bojowego W3”z
z zespotami Funkcjonalayiai tworzorgrmi na bazie pionu opcsracyjnego,
a taksie dowodztw i szeFostw rodSKjjéw wojsk oraz punktu dowodzenia
rozpoznaniem i punktu dowodzenia walkg si™“dioelektroniozng /zatacz-
nik 1/»

Wariant drugi - usprawnienia struktury organizacyjncj dowodztwa
Frontu zapewniajgce wysokg eFektywno$¢ dowodzenia wojskami i Kkiero-
watiia srodkami walki, przy zachowaniu dotychczasowych uprawniali
w ssokresie dowodzenia przez poszczegoOlne organa oraz obowigzujgcych
zasad organizowania, rozmieszczania i Funkcjonowania stanowisk d"»
wodzenia Frontu i ich struktury /zatgcznik z/-

Zaletg wariantu pierwszego jest m«I”~< moAliwoad zapewnienia
w wysokim stopniu ciggtosci i oporatywnosci dowodzenia wojskami,
jak rowniez kierowania sSrodkami walki« Powyzsze rezultaty uzyskuje
siw przezs znaczne zwiekszenie liczby stanowisk i p>uj:tow dowodze-
nia rosaaioszozanych oraz przestawnych w sposéb rozsx»o<Rs;owany w roz-
nym czasie; zapewnienie dowodzenia catoscig wojsk Frontu z kazdego
stanowiska i punktu dowodzenia; tatwos¢ ukrycia, s™maskowaaia i
rozmieszczenia w rejonie nieduzydi organow dowodzenia i matej ilosci
Srodkébw dowodzenia; zapewnienie wysokiej rucliliwo$ci kazdemu z tych
punktéw dowodzenia i toanewrowosci esatesau systemowi dowodzenia ¢

¥adg tego wariantu rozwigzania beda i“wdopodobnie przede
wszystkim trudnos$ci w zapewnieniu ciggtosci wymiany inFonnacji mie-
dzy poszczegolnymi rozsrodkowanymi w znacznej odlegtosci od siebie
stanowiskami i punktami dowodzenia« Probiera ton moze by¢ pogtebiony
w wypadku witgczenia w skiad Frontu zwigzkéw i oddziatdow wojsk soju-
szniczych« Dowddca Frontu moze mieC rowniez trudnosci w utrzymywa-
niu bezpoérEdniogo kontaktu ze swoimi zastepcami i innymi osobami
petnigcymi kierownicze Funkcje« Mo” takze wystgpi¢ pewno nlepowo-
dzonia w tonainowym opracowywaniu InFormaoji« Spowoduje to prawdo-
podobnie trudnosci w zapewnieniu wtasciwej oelarocy i obrony le -
szczegbinym stanowiskom oraz punktom dowodzenia«

Wiolo dodatnich wtasciwosci ma drugi wariant rozwigzania»



Zasadnicza zalotg jest proedo «szystldLut moaslifoed uzyskania
tiysokloj operatywnosci zaréwno dowodzenia wojskaai, jak i pracy do-
wodcy oraz sztabu i“rontu. Rozuixoszczenlo znacznej czysci os6b funk-
cyjnych /klGrownlczycli/ dowddztwa frontu na nieduzej powlcrzciml,
na jakiej BNyklo roziiiioezcza sie SD /ZSD/ frontu”™ zapewnia wysokg
sprawnos¢ przetwarzania i wymiany informacji miedzy dowodca, a za-
sadniczymi organami dowodzenia i grupami operacyjnymi wojsk sojuszni-
czycli. Dowodca ma mo~liwosé w kazkloj chwili nawigzaé bezposSredsal
kontakt ze swoimi wspélpraoowndkai®ii* Takie funkcjonowanie SB /ZSB/
utatwia rowniez dowodzenie zwigzkami i oddziatami wojsk koalicyj-
nych wchodzgacych w sktad fx'ontu*

Istotng wadg dirugiogo wariantu jest m*in, stosui“owo duza tat-
woS¢ rozpoznania systemu dowodzenaia wojskami frontu os*az duza jogo
wrazliwosé¢, gtdwnie SB, ZSB i TSB oraz systemu tgacznosci, m ognio-
wo, radioolcktroniozno i inne oddziatywanie aieprayjacibéla e Istnieje
zntom state zagrozeni© zerwania ciggtosci dowodzenia*

Boskonalonio stouktury organi2sacyjnaj dowodztwa frontu koali-
cyjnego W wariancie pierwszym, ogolnie ujmujgc, sprowadza sie do
stworzenia takiej struktury organizaeyjnogo tego dowddztwa, ktora
zapewhniataby zorganizowanie oentrtim dowodzenia bojowego oraz stano-
wislc i puiilctow dowodzenia rodzajami wojsk. Stanowisk i punktow zdol-
nych do samodzielnogo kierowania podlegtymi sitomi oraz Srodkami,

w tym czasowo podpox»zagdkowanymi zwigzliami i oddziatami wojsk soju-
szniczych. Oprocz centrum dowodzenia bojowego i polaczonego stano-
wiska dowodzenia wojsk lotniczych oraz wojsk obrony przooiwlotnicz©j
nalezatoby przede wszystkim organizowa¢ w petni samodzielne punicty
dowodzenia rozpoznaniem, WRB, IfRiA, IOluz i ¥Cheiu*

Bla zapewnienia sprawnego przejecia i sprawowania dowodzenia
nowo podporzadkowanymi zwigzkami i oddziatami wojsk sojuszniczych

Ndostrzega sie potrzebe stworzenia etatowo w dowoddztwie frontu 5 ga”P
operacyjnych i 5-6 oficerow, ktérzy mogliby byé wykorzystani jako
ich przedstawiciele. Ulezatoby rowniez dysponowa¢ odpowiodoiiai
Srodkami toclinicznymi dowodzenia w ilo$sci zapewniajgcej wyposazonie
poszczegllnych grup operacyjnych i przedstawicieli*

, ¥ sztabie frontu powinny by¢é zorganizowanG Z grupy operacyjne,

a ponadto 3-~ oficeréw, ktorzy moga by¢ wykorzystywani jako przed-
stawiciele. Ponadto w dowddztwie wojsk lotniczych, WOPL i ¥RiA po-
winno by¢ zorganizowano po 1 grupie operacyjnej. Kazde z wymienio-
nych dowddztw powinno mie¢ po 1 ofioorzo, ktéorego mogtoby wykorzystac
jako przedstawiciela.

Glownym przeznaczeniom grupy operacyjnej powinno by¢ sprawno
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dowodaseiiia aowo poiXpori&~Gifouoxxym z”igzkiom oporacyjiaym
i“ojsk sojuszaiosayoUf wJtgozofiiio ~ do sysstoiua dowodzoiidla froatu oraz
zapewnienie cigs”™ego i opearatywno” dowodzZonia nisa» ifetomiast |srse—
zoaozonie przedstawiciela bytoby takie earao Jak {jjrupy operacyjnej,
looz w stosunku do zwigzku taktyczaeg”™o lub oddziatu wojsk sojuszni-
c2fyohi.

Doskonalenie struktury org™uis”™oyJaoj dowodztwa frontu koali-
cyjnego z uwzglfdnieniem wariantu drusio”™o w istocie swojej mozio
sprowadzié si™ do posiadania etatowo w tym dow6Oztwio odpowiednioso
zespotu ofioerow wraz z niezb8diQ?mi tecnoicznymi Srodkami dowodze-
aia, z ktoérego organizowane grupy opexraoyjna i wykor-zystywani
przedstawiciele. Powinien bydé to zespot oiioerdii i srodkow dowodzo-
nia, z ktéorego mozna by jodnocssednio zorganizowac¢ i wykorzystac
2 grupy operacyjno do ogétnowojakowycU zwigzkéw opoaracyjnyob, 2-3
grupy operacyjno do zwigzkéw operacyjnycb lub zwigzkow taktycznycli.
rodzajow wojsk oraz 4-3 prsodstawioioli do zwigzkéow taktycznyeb
i oddziatow ogdélnowojskowycn, jak réwniez do innycli rodzajéow wojsk,
rrzcznaczonie tycu grup operaoyjnycli i przedstawicieli Jest takie
samo Jak omowiono uprzednio.

Wstepne wyniki badan wskazujg, ze w dowddztwie frontu powiiana
by¢ osoba funkcyjna /np. zast™pc” szefa sztabu/, odpowiedzialna za
flu*zyJd™ole w podporzadkowanie nowo pr*zydzielonych zwigzkow i oddzia-
téw wojsk sojuszniozycU oraz sprawno wiaczenio iob do systemu dowo-
dzenia frontu. Bytaby ona rowniez odpoéiiedzialna za utrzyimfini®© cig-
gtego wspoédtdziatania z innymi zwigzkami sojuszniczymi. Ofioor pot-
nigcy te funkcje mogitby rowniez kierowac¢ pracag zespotu doranuie
tworzonego dla zaplanowania i zorganizowajoia dziatan wojsk spocja—
lis tycznyon z ai:~ik sojuszniczy ob podporzadkowanycli frontowi.
ZespoOt taki moze byd tworzony z oficer” sztabu frontu i dowddztw
tydi spocjalis tycznycli jednostek sojuszniczyoli.

Botyoiiozasoiie do$wiadczenia wskazujg 2€ zasadniczymi 2Ziadani.ami
grupy operacyjnej wysytanej do nowo Podporzadkowanego zwiazku moga

byCcF»

x| Np. dziatan desantowo-szturmowycli itp,

xx/ Por. np. Biuletyn Informacyjny Nr t/119/ Sztab Gen.WP, Warszawa
1975f 42-43f Biuletyn Informacyjny Nr 3/135/ Sztab Oen.WF,
Warszawa 1980, s. 70-71; Cliarakterystyczne wtasciwos$ci zwigzkow
operacyjnycli o slctadzlo koalicyjnym majgace wptyw nit organizacje
I x*oalizacje dowodzenia, op.cyt. s. 14.



- ssapoznattio sie z zadaniem Jailcie upsrzcdnio oti“zymai ton zwig-
zek» stopnia Je@* roalizaoji» polozeiaioia wojsk» stanem nkomplotowa-
1 zaopatrzonia w S$r-iHiki bk3toriaiowo-teclmiozae otbz stopniem

gotowosci i zdolnosci bojowej;

- witaczenie ]|™>dporzadkowatiogo zwigzku do systemu dowodzenia
Trontuj

- udzielanie pomocy w toa?minowyia otrzymaniu i zrozumieniu dy-
rektyw» rozkazéw» zarzadzen i Innyoli informacji otrzyu~wai™~oh od
owodoy i sztabu frontue

- przekazywanie dowddcy zwigzku podporzgdkowanogo dai®yoli 0 nie-

zyjacielu oraz innych infoaOTacJdi o sytuacji, mos”liwosciach i za-
miarach dziatania wojsk witasnych uzyskargfch zo sztabu frontuj

- poimaganie w uzgudnianiu dziatan bojowych z sgsiadami 1 ro-
lizajami wojsk frontu;

- moldowani© do sztabu frontu danych o potozeniu wojsk» zamia-
rccli dowdédcy zwigzku jiodporzadkowanogo i jego decyzjii

- motdowanic do sztabu fseontu o przebi”™;u realizacji zadan
przez wojska 2Wigzku sojusznlczncgo o0s:*z danych o nieprzyjacielu
I warunkach prowadzenia dziatan w pasie jogo wojsk;

- pomaganie sztabowi, i»rzy ktorym znajduje si™ grupce w prawi-
idlowym i terminowym skitadaialu meldunkéw dotyczgcych potozenia i
dziatania podlegtych wojsk i danych z rozpoznaniai

- utatwienie kontaktéw w pionie odnosnych dowddztw i szefostw
rodzajow wojsk i sti“b w zakresie zabezpieczenia operaoyjneg®©y»
ssabezpioczenia techniczno—spocCjatnego i zabczpioczenia tytowego
operacji;

- utrzymywanie tgcznosci ze sztabem frontu praz zatatwianie
innych S]n*aw wynikajgcych w toku dziatan*

Zasadnicze zadania prz@dstawicieli;i wysytanego do m*uo podpo-
rzgdkowanego zwigzku taktycznego tub oddziatu wojsk sojusziiiczych
sg takie samo jak grupy operacyjnej*

Oprocz zadan zwigzanych bezposrednio ze sprawnym przejeciem
dowodzenia przez dowodztwo frontu nowo podporzadlcDwanym zwigzkiem
oraz uta”“zymani”™ ciggtosci i operatywnos$ci dowodzenia nim» grupa
operacyjna mo”e %rykonywad rowniez inna ziadatala» zlecone jej przez
dowddztwo frontu* Skidania specjalistyczne poszczegdlni oficerowie
grupy /przedstawiciele/ powinni otrzymywac¢ od dowddcow i szefow
x*odzadow wojsk i stuz”b.

Sktad grupy operacyjnej mojte byd rotiocy i1 asales™sed0 przede wszyst
k4n od rodzaju r~tizowanyoh jn~oz nig zadan* Badania wskazujg» Sio

w sktad grupy operacyjnej delegowanej dla przejecia dowodzenia nowo
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ntiaarmig 1 <tHla potrzeb dowodzenia nig moze wejs¢: 2-3
oficerow o specjalnosci operacyjnej} 1-2 oficerow rozpoznawczyob;
1-2 oficerow tgcznosoiowcow} oraz po 1 oficerze poszczesolnyoli ro-
dzajow wojsk t+ stuzb; a takze ttumacz znajgcy jezyk narodowy armii,
bedgcej w podporzagdkowaniu frontu.*/

Przedstawiciel delegowany dla potrzeb dowodzetiia zwigzkiem: tak-
tycznym lub oddziatesa moze laio¢ do pomocy przydzielonych oficerow
specjalistow»**/

Grupa oporaeyjt» /przedstawiciel/ delegowana do nowo podporzad-
kowanego zwigzku /oddziatu/ ~“winna by6 wyposazona w odpowiednio
tocluiiczno Srodki dowodzenia. Dotychczasowe doswiadczenia wskazuja,
Zze grupa ta /przedstawiciel/ powinna posiadaé¢ przede wszystkiia Wias-
ne srodki 1 dokumenty tacznos$ci, zapewniajgce utr*zymanio trwatej
tgcznosci zo sztabem frontu oraz niezbedno &rodki transportowe. Ka-
tezy ja /jogo/ wyposazy¢ rowniez w mapy, matorlaty sztabowo-biurowe
i inno niezbedne do sprawnego dziatania Srodki

4. MOZLtOIOSClI WYPOSAZiliailA STAIiOliISK DOWODZENIA PROEIU W HOWOGZEbHY
SPRZ%T TECIIKICZNT

Mozliwosci, wyposazenia stanowisk dowodzonia f‘rontn w nowooae—
sny sprzet teolinicszny frontu rozpatruje axe w trzoeli aspektaoli,
Q mianowioies

— wspornagiandLa pracy dow”ksy i posscz@/6li:~oli os6b orgosiow
dowodzenia frontuj

—automatyzacji procesow dowodzenial

s automatyzacji systeméw tgcznosci«

¥ dotychczasowycii systemach dowodzenia frontu praca or™now
dowodzenia w niezi“oznym tylko zakresie wspomagana byta nowoczesng
technike Podejmowane préby wykorzystania do tego celu toclmiki
komputerowej ni© spetnity oczOi5i.wadz Dlatogo tez duze nadziejo©
w tym zakresie wigze sie z technikag tuikrokomputerowag*

Wprowadzani© teoiiniki miteokoiaputorowej do wspomagania pracy
dowédztw frontu powinno odby™"0 sie stopniowo, w miare nasycania
miki“okomputorami sil zbj?ojnyoh i przygotowywani-a odpowiodnioli pro-
graméw uzytkowychy»

Na stanowisko dowodzenia frontu proponuj© sie wprowadza¢ mikro-.|
komjHitery w trzech etapach:

%/ Biuletyn Informacyjny Nr oproyte ©e 4%
jex/Tamaiaf s* 41«
xx3c/ Tamze,S» 4t*
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M £xerwszjrm etapie «prowadzi¢ milsroiioiaputery “oaobist»”

, WsSpo-
aa”jaco

pracf poszczeedinycktt oséb funkcyjnych dowddztuo frontu.
Powinny by¢ one zainstalowano bezpos$rednio w miejscu pi-acy okreslo-
noj osoby fit*oyjnej, w autobusie sztabowym,
narnym miejscu pracy.

OproeraMOWanic uzytkowe tych milirokomputerow powinno zapewnic
roalizaoje oajb¢rdzioj pracochtonnych kalkulacji oporacyjno-
taktycznych oraz wykot*rwanie niezbednych dolaaaentow pomocniczych.

f dru~”~etajgio, celowe bytoby utworzyé sie¢ mikrokomputerowa,

umozliwiajgcg~w7kor”ystanie mikrokomputerow w ramach stanowisk
i punktéw dowodzenia frontu.

namiocie lub stacjo-

Mykorzystanio ich w tym etapie sprowa-

dzatoby sie do prowadzenia akomplikoiiakych kalkulacji opcraoyjno-

taktycznyeh oraz wykonywania podstawowych dokumentow bojoi/yeU.

U tyra zwtaszcza dokumentéw dowodzenia wojskami i pomocniczych.

V trzecig _gtapie nalezatoby utworzy¢ sie¢ mikrokomputerowa
obejmujacg poszczegdlne stanowiska dowodzeniu frontu.

Utworzenie sieci mikrokomputerowej dowodztwa frontu umozliwi-

tobyi roalliKioje podstawowych kalkialacji operaoyjno-taktyoznych na

poszczegdlnych stanowiskach i punktach dowodzenia, przy wykorzysta-

niu centralnej bazy danych? wymlaae informacji wewnatrz stenowisk
dowodzenia, jak i mled! nimi; wykonywanie wiekszosci dokumentéw
bojowych przy wykorzystaniu techniki mikrokomputerowej;
wielu zadan zwigzanych z dowodzeniem wojskami,

Ostrsboscitxi<aa itps

roallsooje
powiadamianiem,

Jak wskazujg badania, gtowny wysitek w przygotowaniu bazy

mlkrokomputorowoj do wspotaagania pracy dowodztwa frontu, powinien

by¢ skierowany na doskonalenie dziatalnosSci pionu operacyjnego,

mobilizacyjnego, materiatowo-technicznego oraz na wspomagani® sy-

stemow dowodzenia i kierowania S$rodkami walki,
i TiRIA.

li toraatyco operacyjnej gitdowny wysitek powinien byd skieroirany
na budowe i

w tyra gtéwnie OPL

wdrozenie systemu informatycznego obejmujgcego naste-

- ks»apleksowg ocene i prognozowanie stanu gotowosSci bojowej

- operacyjng charakterystyke terenu i przygotowanie T3PS,
systemu przygotowania danych o potonojalnym ja”zociwaiku;
- optymaXzzacJdf dysXotooJdi nojsk;

- eXam@aty plaaowcitai-a oi™ei”*cy jao—taktyozae”oi

« szkoXerii.e opeitey
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¥ problematyce uzupoJdLuioii mobiiizKicyJiaycli, wysiJtok
skierowany powioioa by¢ na:

« Informatyzacje g”~ospodarki zasobami ludzkimi;

- wspomaganie planowania potrzeb i wykorzystania Srodkow
tiausportowyotx 1 masisyu inziynieryjayeli jK"bieranych z gospodarki na-
rodowej;

- ocene i optymalizacje struktur orgaaizacyjnyob*

V problomatyco materiatowo—teolmioznoj i tytowego Xxbezpieczo-
nia gtdbwny wysitek j«>wiai©n byo skier-owany na infor~tatyasaoje in”~oet”

su gospodarki luatoriatowaj | tecanicznej oraz ocene jakosSci zaopa-
trzenia raatoriatowego i eksploatacji teolmiki wojskowej*
Natomiast w problematyce systeiiibw dowodzeniu i kierowania $rod-

kami walki giowny wysitek w przygotowaniu bazy mikrokoM~t*rowej
powinien by¢ skierowany na wsi“magani© fjrocosow rozpoznania radio-
etoktronicziiogo i kierowania $rodkami walki*

Na podstawie doswiadczen uzystonych z przeprowadzonych c¢wiczen
wynika 8 zo niezaloitniG od wprowadzania teoimxki mikroivom]pRiterowQji
do wspomagania pracy dowodztwa frontu”™ konieczne jest doskonalenie
tradycyjnych srodkéw technicznych i w]»70wadzanie nowyeh, o zwiek—
»zonych mozliwosciach. Dotyczy to zwitaszcza Srodkédw teciiaicznych
do wykonywania dolmmientéw bojowych zaréwno tekstowych” jak i gra—
ficznychf powielania ich ox”z przesytania dokuiaontc™ graficznych
osobom wewui™trz stanowiska oraz miedzy stanowiskami dowodzenia.

Duze nadzieje w zwiekszeniu efektywnosci dowodzenia frontem
wi%z6 sie z autosaatyzacj™ procesOw dowodzenia przez wprowadzenie
potowy cli zautomatyzowa dych systeméw dowodzoiaia wojskami frontu
Ipzsm F/.

z analizy literatury przedmiotu wynika, z© potowy zaatomaty«»-
wany systna dowodzenia wojskami frontu powinien umozliwic:

- odbidor dyrektyw, rozkazéw, zarz™dzon oraz komend i sygnatéw
dowodzenia bojowego od przetozonego oraz parzokazywoni© potwierdzen
o odbiorze ww. wiadomosci; .

- przekazywanie przotozoneiitu meldunkéw o realizacji postawio-
nych zadan;

- przekazywani© dyrektyw, rozkazow, zarzadzen oraz komend i
sygnatéw dowodzenia bojowego do podwiadnych, a takze odbior od nich

x | Ogblna charakterystyka PZSW i P2Sh ZO oraz kierunki doskonale-
nia PZSD¥, ASG ¥P, 1986 r.



21

potwierdSBcn o iirsryjfciu hw* «ladonoscie

- przyJdfflawanie od podwtadnych laeldunkow o realizacji postawio-
nych zadan oraz meldunkéw sytuacyjnych;

-i gromadzenie, przetwarzanie i przekazywani© do oséb jTunkcyJ—
nych wiadomos$ci o rozmieszczeniu, stanie i charakterze dziatan bo-
jowych wojsk witasnych i nieprzyjaciela, o t“ybucliach jgdroi“ch, ska-
leniach promieniotwdérczych i chemicznych, sytuacji metoorologtoznGj,
radioelektronicznej i in3&ynieryjnej*

- rozwigzywanie zadan operacyjnych niezbednych do podjecia
decyzji i planowania operacji;

- uaktualnianie bazy danych*

Teolmiczne Srodki automatyzaoji systemu powinno byo roziaie-
szozono bezposrednio w miejscach pracy poazozegféluyoh osob fusikoyj«
nych, z mosiliwoscig korzystania pc*zez nich z zestawow wyuosnyoh do
pracy w in~ch pomieszczeniach*

Srodki te powinny zapeutil6 o+3,5"6$6 pracy os6b frinkcyjnych
przez cata dobe*

¥ ramach SD i ZSD iTrontu zestawy S$rodkow automatyzacji x>*wintly
zabezpieczy¢ autontmiczng prace xmi

1. centrum dowodzenia bojowo” i zarzagdu operacyjnoso;

2. punktach dowodzenia szefa rozpoznania; dowddcy ¥DiA; wojsk
OWL i lotnictwa; szef6» VHB; wojsk eh?”iiicznyoh; inssynieryjnyeh;
tacznosci;

3* operacyjnej tytow.

Doswiadczenia z odbytych éwiczen pozwalajg stwierdzic,

"pZSDir F powinien umozliwi¢ tm ]~zyjmowanie, przetarzania i |»»zeka-
zywanie informacji o: "
tirzicmii~cdi obiektach wojsk wiasnych —do 1000 obiektéw;
nieprzyjacielu —do 2000 obiekt”.

Fonadto sgyat€Em ten powltiien zapewni¢ przyjmowanie, przetwarza-
nie 1 przcchoiiywanle infor®ia'cji o wybuoliaoh jgdrowych, promienio-
tworczym i chemicznym skazeniu terenu, a takze o innych warunkach,
w jakich prowadzone sg dziatania bojowe.

Istnieje koniecznos$¢ sprzezenia informacyjnogo i technicznego
PZSDIf F z systemami kierowania /dowodzenia/ sztabu generalnego,
sasiednimi frontami, zwigzlcaml operacyjnymi ¥OFK 1 wspoéitdziatajg—
cymi flotami morskimi.

x/ Ptk K.Gtab, Koncepcja polowego zautosKityzowanogo systemu dowo-
dzenia wojskami frontu .*e* Blialetyn Informacyjny nr 2/129/#
1979# s. 32*
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Zostaty 1 toclitiiozac Srodki autoiuatyaiacjl systcsaaa powinny
omodSliwlaé inrzecliodsBoiilo od zautomatyzowanycli do nlezautomatrybowa-
nycU metod pracy, z Jednoczesnym zapewnienia osobom ifunkcyjt*m
dowdédztwa frontu niezbfkdnoj informacji wyjsciot™ej. Ponadto powinny
ono zapewhnie dostarczenie do adresata na SD, ZSD, TSD frontu infor-

macji w czasiei

| kategorii pilnosci - 10 min?
Il kategorii pilnosci - 20 min;
TXT kategorii pilnosci - 60 miIn*»

N Polowy zautomatyzowany systeaa dowodzenia wojstomi frontu powi-

tilen zapewniQ5**/

- skroécenie czasu xm przygotowywanie niespodziewanych uderzen
Nna nieprzyjaciela;

e przyspieszenie organizacji i planowania przedsiewzie¢ w za-
kresie ochrony wojsk przed bronig masowego razenia i odtwarzania
.zdolnosci bojowej ZO i 2T w warunlcach oddziatlywania tej broni;

- zwielcszenie skutecznos$ci walki ze Srodkami napadu jgdrowego
i radioteclinlcznymi systesaaml nieprzyjaciela;

- zwiekszenie tempa i manowrowosci dziatan bojowych wojsk
dzieki uwzglednieniu petniejszych i aktualniejszych danych o sytu-

nen - zwiekszenie efolstywnosci walki za Srodlraml napadu powietrzne-
go i niezawodnosci ostony wojsk wlast*ok}

- przysSpieszenie organizaoji plano”™nia i realizacji przedsie-
wzie¢ w zakresie bojowego, a takze operacyjnego zabozpioezento
Ndziatan wojsk; )

- usprawnieni© organizseji i realizacji wspétdziatania;

- zwiekszeni© ofoktywnosci kierowania procg tytow, a takze
organizacji materiatowego, tccliiaicznego i medycznego zabezpieczenia
wojsk.

Wprowadzanie do frontu nowych technicznych $rodkéw tgcznosci
i systeméw tgcznos$ci powinno odbywa¢ sie rownolegle z doskor”™leniem
struktur organizacyjnych organow dowodzenia i system”™ dowodzenia
frontu.

System tgcznosci frontu, Jako skitadnik systoiim dowodzenia,
powinien zapewnie wymagang zywotnos$¢, slerytosé¢, opeMtywnos¢, odpC3
nos¢ na rozpoznanie + zakitdécenia nieprzyjaciela oraz wymiane wszys
kich rodzajéw wiadomosci.

V Tamze, s.33*
X3 Ibmze, s. 31«
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PowyiSszyai moze « oalos$ci spa:n>staC poXowy zoutoiua*-
tyzowauy systorn igczmosci frontu /PZSL/.

PoXo«y zoutomatyzoirfany sys-tom tgcznosci frontu powinien w pray-"
szto$ci auapewni¢ 2sarowno dowodcom, jak i sztabom ciggte utajniono
dowodzenlo, I*rzy wykorzystaniu zautomatyzowanych i klasycznycli Srod-
kow dowodzeni™ w w”rtuikaeli stosowania przez nieprzyjaciela broni,
rakiotowo-jgdrowej, prcKsyzyjnegjo razenia oraz $Srodkow ¥BJS.

Aby PZSt# mo~l spolnié powyzszo zadanie« powinien odpowiady”™¢
wymaganiom, strukttirze, a takze metodom pracy organow dowodzenia.

mozaleznie od po%*tszoso, P2StL, powinien umozlixii6 wspodtpracy
zo stacjonarnymi sieciami tacznos$ci panstwa, tj* bydé kompatybilnym
pod wzglydcm teclmicznym i teletremsmisyJr™m z sieciami uzytku p™-
blicznego.

Ponadto PZSt powinien, zapewni¢ zautomatyzowang telefoniczna,
teledacyjng i telolcopiowg igcstios¢, pa*zy Mykorzyatktolu réznych $rod-
kow teletransmisyjnych /radiowych, radioliniowych, troposferycanyoh,
przewodoityoh i tgcznos$ci satalitamoj/ «

1 Doskonalenie sieci telekomunikacyjnej systemu tgcznosci powin-
no odhywué s i, stojwilowo, etapami, hoz ostahionia- fimkcjonujgacych
systemow dowodzenia «

W pierwszym etapie nalezatoby zrealizowaé¢ przejScie od wyifo—
rzystywanycli analogowych systemow tgcznosci“do analogowo-cyfrowychy»

H drugim za$ etapie przejscie od analogowo-cyfrowych systemow
tgcznosci do cyfrowo-<analogowych*

Natomiast w trzecim etapie przejsScie od cyfrowo—analogot™~ch
do cyfrowych systeméw tgcznosci*

Sie¢ telekomunUsTicyJna raSt frontu powinna obejmowaé, podobnie
jak i w tradycyjnym systemie tacznosci, sie¢ pierwotng i funkcjo—
nalna sieci wté\rne.w

Sia¢ ~erwotna PZSt powim»a skitadacC sif zs

- podstawowej sieci tgcznosSci frontu o strukturze wielobooznej,
typu ekrata*’;

- boziw>S$rednich linii tgcznosci o strukttirzo gwiazdzistej |

- Przostrzonnej sieci tacznosci*

Podstawowa sie¢ tgcznosSci powinna 2sapewni¢ kanaty dla potrzeb
wszystkich elementéw ugrupowania operacyjnego frontu.

Bezposrednie linio tgcznosci powinny tmiozliwi¢ organizacje
zautomatyzowanej tacznosci dalekosieznej miedzy weztami tgcznosci
réoznych stanowisk dowodzenia»

x/ 0Ogélna charakterystyka P2SOT i PzZSt zO, ASG t9"6r*



PsTS&oalrssorma sxe” Jiczriosci. potitwa” zapewoi.C si;xefowy doatep
abonentéw do syst™u tgcznosci za pomocag srodkow bezprzewodowyoli«
Fonodto umo®;Ixwi.0 prowadzenie utajnionycli rozmow telefonicznych i
tranamisjl danych, realizowanych w sposob zautoEgityzowany oraz tra-
dycyjny*

Fud£cJon”™lne sieci wtéoruo mogg byé organizowano na bazie po-
tencjatow kanatéw tgcznosci, zawartych w sieciach pierwotnych oraz
za pomocg urzadzeii rozwlialetych w ramach weztdw tgcznosci stanowisk
dowodzeniae

W ramach PZSt istnieje iaoiU.iwosé zorganizowania nastepujacych
rodzajow funkcjonalnych sieci wtornych:'

- telefoniczna utajniona i nieutadniona;

- zautOBi~tyzoi™na sied telegraficzna |

- zautow”™zoi™na sied tx"nsmisji danyoli /teledacyjr™/;

- zautoii“tyzowana sied telekopiowa /faksymilijna/ <

Ifypo”~zonie stanowisk dowodzenia frontu w nowoczesny sprzet
teclmiozny powinno spowodowac:

- wydatne zwiekszenie operatywnosci dowodzenia w zloslionych
waruntoch i sytuacjach przez dostarczenie org™n<»a dowodzenia -

w znaczni© krotszym nii dotycliczas czasie —wiarygodnych, zwieztych
I selektywnych inforaacji, niezbe”~ch do podejmowasiia optymali®oh
decyzjil
I - istotne zwiekszenie operatywnosci procy sztabow w wruntach
potowy clij

- umozliwienie podwysisszenia gotowosci alarmowej i mobilizacyj—

r‘~noj oraz sprawnosci bojowej wojski

- ztm €"m poprawe dziatalnos$ci planlstyozno-prognostycznej
organodw dowodzenia gtownie przez stworzenie warunkow do uwzgledni»-
Lilia wielowariantowych rozwigzan|

- obnlli:enie ryzyka przy podejmoOimiaiu decyzji5

- zwiekszenie efektywnos$ci “onomicznej gospodarowania $rod-
kami materlatowytal i teolmlcznyiul;

- zwiekszeni© efektywnosci proceséw szkolenlowo-dydaktycznych.

z/ Tarye, S* G
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5. FEtOPOZYCJB VI139ROZMEA | FUMCJIONOtFAIIXA W CZ~ 1B PCKOJU OBGANOW
OOtfOSZKNIA DOWAMTOA WROITTU O SStAOZJIB S:OALXCYJI7m

Akttialole stosowany podczas 6m+*o0z&h sposéb tdioi*s5oaxa doMOdsstwa
froatu poaataXa sicrycl©”™ stoj”Niioifo odpowiednio do potrzeb, terminowo
1 sprawnie podjg¢ zadania dowodzenia wojskami fAfrontUi w tym tak”e
w uktadzie koalicyjnym. Jego poszczegOlne organa powstajg gtownie
nycli MOH struktur organizacyjnych, a takze wydzlelanycii okreslonych
fimduszy osobowych z akadomll wojskowych.

Proces ton zazwyczaj ma nasttpnjgey przebieg?

¥ statjetowoscl boJffleJ w poszczegdélnych Instytucjach wy-
dzielajacych dowddztwo rontu utrzymuje sie aktualnos¢ dokumentacji
alarmowej, sprawny system alarmowania oraz minimum 50" stanu ewi-
dencyjnego w garnizonie. Zgodnie z odpowlodniiiuL planami prowadzone
jest szkolenie zgrywajgce 1 doskonalgce, ze szczegélnym uwzglednie-
niem zagadnie?! koalicyjnego wspoétdziatania, ktérych zakres i sposob
realizacji okresSlany jest przez Sztab Generalny ¥P.

¥ pod¢rzsz~ned "MEWQScl bojowej skrycie, pod pozorem troiolngéw
sztabowych, gier wojennych i ~lczed, wprowadza sie catodobowo-
zmlanowy systcmi pracy kierowniczej kadry dowodztwa frontu, uaktual-
nia sie dokumentacje, rozwija zespol kierowania mobilizacjg oraz
kieruje grupe operacyjnag £*rontu do Sztabu Generalnego ¥P, ktdéra po
ro2iwlnleolu wojetmogo systesau dowodzenia udaje sie na SB frontu.
Intensyfikuje sie przygotowania do sprawnego podjecia zadan dowodze-
nia wojskami frontu o sktadzie koalicyjnym. ¥ tym okresie dowddcy ~
1 szefowie IC MON oraz akadc”ull wojskowych, zgodni© z odpowledniial
planami, skierowujg wiasnym traaspox**teia kadre wchodzacy w skitad
obsady ZSB frontu do GZSB ¥P. JednoczesSnie z kierowniczej kadry
dowoddztwa frontu wydziela sie grupe operacyjna ZSB, ktéra wraz z
niezbednymi silami 1 Si*odk©Oml tgcznosci oraz zabezpieczenia, prze— ,
grup>wuj© sie do zawczasu przygotowanego rejonu laa terenie kraju,

w celu stworzenia tam dogodnycli warunkéw do przejecia dowodzenia
wojskami frontu.

¥ zaleznos$ci od sytuacji, na specjalne zarzadzenie szefa Sztabuj
Generalnego ¥P, zadanie to moze byC realizowane przez obsade ZSB
w petnym sktadzie.

£ zagrozenia wojennego wydzielong kadre dla
dowddztwa frontu skierowuje sie do ¥P, skad &podkami transportuj
przegrupowuje sie ja do ustalonych i?inktéw zbidérki, skad po sformo-
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ZAKO&CZEMXB

Z przoprowadbsonyoli bad™u s zakresu doslconaXenla struktury
organiMcyJao—etatovej organow dowodzeiala froatem o skXa<l2i.e koali—
cyjiayia wynikajg nastepujgce waiosklt

1, FaiiUccJde in fonaacyjne wywierajg ssasadnicssy wptyw na eaTektyw—
snoéd realizacji przez dowddztwo Trontu i*anlccji kieréwniczyob, a w
J\nio’ri uwzgled'iaiajqo koalicyjny sktad wojsk JTrontu - 13 teriEinowoéé
wigczenia w slctad itrontu i w je”o system dowodzenia nowopoclporzagdko—
wanyoli zwigzkow i oddziatow sojuszniczycli o rézsnym sktadzie llrga-*
iitizaoyJdnynij przeznaczeniu i moitliwosciach*

2* ¥ doskonaleniu struktury organizacyjno-»etatowej organow
dowodzenia :froatem, zasadniczy wysitek powinien byd skupiony na roz*"
wigzaiiiu problemow sprawnego przojitowaoia dowodzenia zwigzkami i
oddziatami sojiiszniczymi oraz kierowanie nimi w toku dziatan™ a tak-
ze bardzo dobrag znajomos$¢ Jezyka rosyjskiego kierowniczej kadry do-
wodztwa frontuc N\

3, ¥yposa”™Jac stanowiska dowodzenia f*rontu w nowoczesny sprzet
teclmiczny, obok dgzenia do wprowadzenia polowago zautomOtyzowanego
systemu dowodzenia wojskami frontu, wpx~watbsac na wyposazenie tychze
stanowisk $rodki informacyjne wspomagajaco prace dowoddztwa w systemie
tradycyjnym, up. przez szerokie wykorzystanie mikrokomputerow*

4* Doskonali¢ procesy wdrazania i funkcjonowania w czasie pokoju]
organow dowodzenia frontu - aktualnie w toku usprawniania funkcjono-
wania juz istniejgoyeli instytucji i ustalen organizacyjnych tyot#i
procesOw - perspektywicznie przez utworzenie odpowiedniego organu
/instytucji/ zdolnego do wypetniania fmikcji gtdbwnych i kierowniczyoh
w okrosia pokojuc

Niniejsze opracowanie nma oliarakter stadium teoretycznego, gtow—
nio ze wzgledu na obiektywno trudnos$ci wynikajace z ograniczonych
mozliwosci przoprowadzouia praktycznych badan moto™mi eksperymentu
bads ¢éwiczen doswiadczalnych« Ponadto nieustanny postep i rozwaj
tcchnlozny wymaga, aby w tym wzgledzie proiiadzio dalsze rozleglejsze
tresciowo i pogtebione badania o cliarakterze uzytkoi“m*



y

1.

ZS

K A z LI TBEATTJIHY

Prdygt>towaiiie i prowadssoixte operacji ZXacsseptiOj jtroatu koaiicyj—
iiego, MON, ¥ariizawa 198",

Biuletyn liiformaoyjny Nr 1/t19/t Safeb Goa.¥P, ¥ara2awa i975*
Biuletyn Xnfonancydny Nr 3/135/» Sztab Geu#¥P, ¥arsdoliza 1980. '
L*Krzyzanowski, Podstany nauki aarzgdzauia, P2X Warsaana 1983»

¥.Mro6z, Zarys kierowaiiia i or~™nJ.aaoji pracy dowodczej i szta-
bowej, Warszawa 1978,

iylUOzasowa instrukcja o zasi?dach. frurikcJont®iatxia i or]|?Qaizaeji
pracy dmiodztwa i sztabu i*rontu na polotach punktach dowodzenia,
N - GZSB, Warszai™ 1983*

Charakterystyczne wtasciwosci ZO o sktadzie koulioyJnym tmajace
wpltyw na organizacja i realizacjg dowodzenia, ASQ WP, Warszawa
1932.

Wykorz™stanie polowego zautoKiatyzcwanego systi“smu dowodzenia
wojskami zwigzku operacyjnego /PZSIM ZO/, ASG ¥P, Warszawa 1987*

Struktura or”~snizaoyJdna organéw dowodzenia armii, frontu i grupy
oporacyjnoj /projekt/, ASG WP, Warszawa t9"/"*

2Tbiér prac aliiadcsiiii 4/3"t A3G WP, Warszawa 1973
Zbidér pc*rao akademii I/3~f A”> WP, Warszawa 1967*
Omoéwienie ¢éwieson: "OTOSNA-80", "LATO-82«, »WIOSNA-SH".

Spa.'awoZS€iHiici & ptfaoy gxaipy "badiwczej <Is* organizacja sysiscsKoti
dowodzerd.a i struktur organizacyjoyeli nr 1-3 w okresie:
30.3. - 3.6.78*“.; 3-5.n.78r.; 6-8.6.78r.
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