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WPRONACZENIE

(d listopada 1986 roku w oddziatach /pododdziatach/ poszczegélnych
rodzajéw wojsk i stuzb wprowadzone zostaty nowe pregrany szkolenia.
Zawarte sa w nich ntiedzy innymi zasady ogdlne, Jednolite dla wszystkich
oddziatéw, stanowigce podstawa do organizacji procesu szkolenia bojowego
na t3mszczeblu. Precyzujg one w szczegdlnosci kompetencyjny zakres od-
powiedzialnosci szkoleniowej dowodcow oraz formy ich doskonalenia zawo-
dowego 1 metodycznego, okre$laja tryb podejmowania decyzji szkoleniowej
przez dowoddcg oddziatu, ustalajg takze formy organizacyjne szkolenia
pododdziatéw w warunkach garnizonowych i poligonowych. Zasady te nie bu-
rzg dotychczasowej konstrukcji systemu szkolenia woddziatach, nie mniej
Jednak implikujg istotne przemiany w Jego strukturze organizacyjnej 1
funkcjonalnej. Mozna stwierdzi6, ze przemiany odzwierciedlajg postap or-
ganizacyjny i metodyczny. Jaki zaznaczyt slg dzigki prowadzonym badaniom
naukowym probleméw szkolenia wojsk i sztabdéw oraz dzigki praktyce dydak-
tyczno-wychowawczej.

Problematyka systemu szkolenia wojskowego w oddziale zawarta w tym
opracowaniu uwzgladnla wspomniane przemiany, wspodtzestawlajgc Je z inn3m
dokumentami normulac3m dziatalnos$¢ szkoleniowo-wychowawczg, a takze z
literaturg tematu - zwilaszcza najnowszg - poruszajacg odpowiednie aspek-
ty tej dziatalnosci.

Materiat zawarty w skrypcie eksponuje 0z3$6 zagadnien szkoleniowych
studiowanych przez stuchaczy pierwszego kurau dyplomowego w ramach przed-
miotu "Teoria szkolenia i wychowania %roJskowego”, ktorego gidwnym celem
Jest przygotowanie przysztych dowddcéw 1 wychowawcow zotnierzy do orga-
nizowania 1 prowadzenia w oddziatach na wysokim poziomie dziatalnosci
szkoleniowo-wychowawczej. Skrypt powinien stuzy¢ wsparciem w osigganiu
tego celu.



Skr~t laktadaTsl e~2-trA(ich powigzanych ze sobg
Whpierwszej rozwazane sg zagadnienia natury ogélnej, ktérej gtdwnym celem
Jest przedstawienie obrazu struktury systemu szkolenia wojskowego, to
Jest okre$lenie Jego elementéw sktadowych oraz zalezno$oi pomiedzy nimi-
wiasciwych dla systeméw szkolenia w oddziatach wszystkich rodzajow wojsk.
Cze$bd druga i trzecia - bardziej szczeg6towe - dotycza odpowiednio pro-
blematyki organizacji szkolenia oraz kierowania Jego przebiegiem w mysl
Jednolitych zasad ogélnych, ale w gtéwnej mierze wodniesieniu do od-
dziatu wojsk lgdowych o profilu ogoélnowojskowym.

Skrypt, sitg rzeczy, podejmuje tylko zasadnicze aspekty systemu sziro-
ienia woddzrale i to gtéwnie z pozycji aktualnie obowigzujacych usta-
leri normatywnych w tym zakresie. Wniezadowalajgcym za$ stopniu akcen-
tuje sfere praktycznej realizacji tych ustaleh, gdyz do czasu opracowa-
nia tego materiatu ukazato sie niewiele publikacji przedstawiajgcych
doswiadczenia szkoleniowe z realizacji procesu dydaktyczno-wychowawcze-
go wedtug nowych programéw. Dlatego studiujac tre$¢ tego opracowania
stuchacze powinni Jednocze$nie zapoznawac sie z odpowiednimi artykutami
zamieszczanymi w biezacych numerach "lty$l wojskowa", "Przeglad wojsk Ig-
dowych", "Przeglad wojsk lotniczych i OPK", "Zonierzu wolnosci" 1 innych
wydawnictwach.



1. MDA 0GBLH7 SYSTEMU SZKOLENIA WOISKOAEGO W ODDZIALE
1.1, Pojfei* «skolcnia wolkow«go

T«z«ln *«skol«nl* wojsko««* J«st v wojsku powszschnls utywany. MSn
sie bowlss 1 pisss o sskolsnlu pododdzistdw» oddziatéw» zwiazkéw taktycz-
nych» o szkolaniu indywidualnyn oraz zbiorowy« totniarzy rétnyoh stopni
i stanowisk stutbowyoh.

Gdy BOwiigr o szkolaniu wojskowya aaior na ay6li zorganizowany» a wifo
calowy» planowo prowadzony i kontrolowany proca«» ktdérago czynnymi ucza-
atnikaai sg ofiearowia» oborgtowia» podofioarowla i szeregowcy. Jedni z
nich wystapujg wroli dowddcow i zarazem wykiadowcow badZz instruktoréws»
drudzy za$ w charakterze ich podwiadnych» ktérzy odpowiednio klarowani
przyswajajg wiedza wojskowg i opanowujg umiejetnosci dziatania na polu
walki.

W wojskowej liti*raturze dydaktycznej spotyka sie waskie i szerokie
rozumienie szkolenia wojskowego. V pierwszym przypadku termin ten obej-
muje swym zasiegiem znaczeniowym Jedynie proces rozwidlania u zoinierzy,
zwtaszcza zasadniczej stuzby wojskowej» umiejetnosci 1 nawykéw niezbed-
nych im wdziataniach stereotypowych» przyuczenia Ich w krotkim czasie
do wykonywania nieskomplikowanych czynnosci wynikajagcych z petnionych
przez nich funkcji. W drugim przypadku - szerokim rozumieniu - szkolenie
wojskowe Jest procesem dydaktyczno-wychowawczym» w toku ktorego przeto-
zeni kierujg openowanlem przez podwiadnych zoinierzy umiejetnosci prak-
tycznych» przyswajaxd.em wiadomosci oraz ksztattowaniem ich osobowosci»
a przez te zabiegi przygotowujg Ich do wykonjrwanla indywidualnych 1 zes-
potowych zadan na polu walki

Nie ulega watpliwosci» ze - praktycznie biorgc - wystepuje w wojsk”
szkolenie wobu tych znaczeniach. Szkolenie w waskim znaczeniu ma mlej-

1/ Bor. J, Zakrzewski» rane zagadnienia_ z dgdaktyki wojskowej» ASG WP
1974} J. Bogusz» D”aktyka wojskowa, MON 1985 r.



sce np, wodniesieniu do poborowych, ktorzy z chwilg powotania do wojska
przechodzg okres szkolenia podstawowego, prowadzonego wedtug Jednolitych
przepisdw oraz zasad dziatania na polu walki. Wtoku takiego szkolenia
najwiecej uwagi poswieca sie na opanowanie przez poborowych czynnosci
praktycznych, ktore nie sg skomplikowane i dlatego nie \W3rmagajg szersze*
go oparcia o wiedze pojeciowa.

Szkolenie wojskowe w szerokim rozumieniu ma wiekszy zasieg, gdyi obej*
muje nie tylko przyswajanie czynnosci praktycznych, ale takze sposobienie
umystowe zotnierzy « woddziatach szeregowcow, podoficeréw, chorazych
i oficerow, a w szkolnictwie wolskow3m elewéw, kadetdéw, podchorazych i
stuchaczy w stopniach cfioerskioh. Odbywa sie ono wedlug oddzielnych pro-
gramow zaleznie od specjalnosci, profilu i roku szkolenia. Wlego prze-
biegu znamienny Jest udziat samodzielnego wysitku Intelektualnego zot-
nierzy niezaleznie od roéznych form dziatalnosci pedagogioznej przetozonych,
V tym przypadku szkolenie przybiera czesto cechy procesu nauczania a ncN .
wet ksztatcenia. Dlatego tez w takim rozumieniu bedziemy go pojmowad w
tym opracowaniu.

Wspolng cechg wasko 1 szeroko rozumianego szkolenia Jest Jedno$¢ 1
Jednoczesnosd przebiegu procesu poznawczego oraz procesu wychowawczego.
Whprawdzie teoria j?edagoglczna waraznie rozréznia te procesy ze wzgledu
na inne prawidtowosci psychologiczne przyswajania przez Jednostke wiedzy
biernej i czynnej, a inne ksztattowania w Je] osobowosci pozadanych pos-
taw, zachowan czy zbioru warto$ci ldeowo-moralnych, to Jednak w praktyce
szkolenia wojskowego przebiegajg one tgcznie. Nie ma bowiem takich zajgé»
takiego szkolenia wwojsku, w czasie ktdrego zoinierza tylko poznajg wie-
dze 1 ucza sie sprawnie dzl”™aé, a nie wychowujg i takich, wtoku ktorych
tylko sie wychowujg a niczego nie poznajg. Nie na sz”,lenia bez wyohowm
nla, a wychowania bez szkolenia. Szkolenie Jest orezem wychowapia woj-
skowego .

Reasumujac mozna stwierdzi¢, ze szkolenie wojskowe nalezy pojmowac
Jako og6t dziatalnosci dydaktyczzio-wyohowawczal. aalace.l na celu przrgo-
toyanie stanu osobowego sit zbrojnych do dziatan wojennych, wyrobienie
u zoinierzy pozadanych waloréw momliao-polltycznych i bo.lowch oraz otrzy-
manie gotowosci bojowej wo.isk i sztabdw.

Wsitach zbrojnych rozréznia slet szkolenie operacyjne, szkolenie po-
lityczne, szkolenie bojowe, szkolenie techniczne, szkolenie og6lnowoJako-
we oraz szkolenie doskonalace.

Szkolenie operacyjne Jest Jednym z podstawowych przedmiotéw szkolenia
wojskowego z zakresu sztuki wojennej objetej programem szkolenia sztabow
operacyjnych, instj*ucjl wojskowych oraz akademii wojskowych, a Jego



celem - umozliwienie zdobycia wszechstronnej wiedzy operacyjnej oraz
lanieJetnosci rozwigzywania operacyjnych probleméw pola walki. Na szcze-
blu oddzialu szkolenie operacyjne wyraznie nie wystepuje.

Szkolenie polityczne Jest Jedna z podstawowych form dziatalnosci Ide-
owo-wychowawczej majaca na celu ksztattowanie postaw ideowych zoinierzy,
umacnianie ideowo-moralnej zwartosci sit zbrojnych. Organizowane Jest i
kierowane w sitach zbrojnych w mysl wytycznych Gléwnego Zarzadu Polltycz.
nego WP

Szkolenie bojowe obejmuje dziatalno$¢ szkoleniowa w zakresie wybranych
przedmiotéw prowadzonych w oddziatach, pododdziatach i w szkolnictwie
wojskowym w celu przygotowania zotnierzy do prowadzenia dziatann bojowych
Indywidualnie 1 zespotowo. Gldwnym przedmiotem tego dziatu Jest szkolenie
taktyczne.

Szkolenie techniczne dotyczy dziatalnosci szkoleniowej w zakresie wy-
branych przedmiotéw specjalistycznych realizowanych woddziatach, pod-
oddziatach 1 w szkolnictwie wojskowym w celu przygotowania zotnieroy do
wiasciwego wykorzystania techniki bojowej w toku walki.

Szkolenie ogélnowojskowe ma na celu nauczenie zoinierzy i pododdziatow
regulaminowego trybu dziatania oraz wyrobienie tezyzny fizycznej zotnie-
rzy stosownie do potrzeb 1 wymagan stuzby wojskowej.

Szkolenie doskonalace obejmuje kadre zawodowg wszystkich stanowisk
stuzbowych oraz dowodcéw druzyn /réwnorzednych/. Wodniesieniu do kadry
zawodowej ma na celu systematyczne informowanie JeJ o nowych zdobyczach
techniki wojennej i rozwoju mysli wjskowej, zwilaszcza taktyczno-opera-
cyjnej, a wstosunku do dowoddcow druzyn - poglebianie umiejetnosci z za-
kresu wychowania 1 dowodzenia podlegtymi szeregowcami, i wystepowania w
roli instruktoréw oraz przygotowanie do dowodzenia plutonem.

Dziaty 1 przedmioty szkolenia wojskowego dla pododdziatéw czotgéw
przedstawione sg na rys. 1. ldentyczne dziaty i przedmioty szkolenia wy-
stepuja w pododdziatach piechoty.

Woprogramach szkolenia dla pododdziatdw Innych rodzajow wojsk spotyka
sie pewne zréznicowanie przedmiotow w poszczeg6lnych dziatach. Tak np.
dla pododdziatow stuzby inzynleryjno-lotniozej wdziale szkolenia ogélno-
wolakowego wystepuje przedmiot "szkolenle strzeleckie", a w dziale szkow
lenia bojowego nie ma przedmiotu "szkolenie ogniowe". Szkolenie technicz-
ne za$ obejmuje problematyke ruchu drogowego na obszarze lotniska, przy-
gotowanie sprzetu do lotow, obstuge i remont statkow powietrznych oraz
sprzetu lotniczego.
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1,2, Charakterystyka szkolenia wojskowego

Wedtug teoretykdw wojskowych przyszta wojna. Jaka zagraza ludzkosci
w warunkach nagromadzenia broni o nlewyobraizalnej mocy 1 trudnych do
przewidzenia JeJ skutkdw dziatania wymaga wszechstronnie przygoto-
wanych zoinierzy 1 >r6znorodnie wyposazonych oddziatébw /pododdziar-
téw/. Wraz z doskonaleniem techniki wojennej prowadzenie__dziatan
bojowych komplikuje sie 1 wymaga doskonalszego przygotowania dowddcdw,
sztabéw i zoinierzy do wykonania zadan. Wzrasta tez coraz bardziej zna-
czenie wspétdziatania roéznych rodzajéw wojsk, oddziatow i elementéw
ugrupowania bojowego oraz zabezpieczenia dziatah bojowych.

Wszystko to wymaga wszechstronnego przygotowania wojsk w procesie
szkolenia. Tak wleo w okresie pokoju zasadniczg sprawg sit zbrojnych
Jest szkolenie. Jednostki wojskowe sg na co dzien przede wszystkim Ins-
tytucjami szkolnymi, ktére przygotowujg obywateli do wykonywania kons-
tytucyjnego obowiazku obrony ojczyzny przed agresjg. Nie ma tez dla do-
wodcow wszystkich szczebli wazniejszych zadanh.Jak szkolenie swoich podd
wiadnych, podlegtych sztabéw 1 pododdziatdw do spetnienia okreslonych
jfunkcjl i czainoscl w najtrudniejszych sytuacjach, w ktérych trzeba dzia-
ta¢ sprawnie 1 skutecznie w warunkach najwyzszego zagrozenia. Walczy¢ z
nie gorzej wyszkolonym, technicznie dobrze wyposazonym, sprytnym 1
bezwzglednym przeciwnikiem. Armia to wielka szkota, oparta na historycz-
nie wypracowanych wzorcach organizacyjnych oraz metodach szkolenia 1 wy-
chowania, ciggle doskonalonych 1 sprawdzanych w praktyce na poligonach 1
teatrach dziatan wojennych, Uimlejetnosdé czerpania z tych doswiadczen 1
wiedzy w sposob twdrczy,Jest wielkg sztuka.

Dowddca oddziatu, stosownie do otrzymanego od wyzszego przetozonego
zadania oraz wymagan wynikajacych z Jego rozkazu szkoleniowego, a takze
roli 1 przeznaczenia swojej Jednostki, wypracowuje zamiar i decyzje re-
alizacji programu szkolenia, Praydzlela takze $rodki materiatowo-tech-
niczne niezbedne do osiggniecia wyznaczonych celéw. Sztab nadaje tej
decyzji forme wykonawczg w post™aci planu szkolenia, rozpisujagc zadania
na poszczegOlne przedsiewziecia, ktore majg wykona¢ okreslone osoby funk-
cyjne 1 komérki organizacyjne w wyznaczonych terminach. Dopilnowuje tei>-
minowosci i Jakos$ci wykonania zaplanowanych przedsiewzie¢, koordynuje
cato$¢ procesu szkoleniowo-wychowawczego, stosownie do wynikajgcych z
ogblnego planu terminéw 1 zadan czastkowych. Wreszcie kontroluje Ich prze-
bieg 1 przedstawia dowodcy materiaty do rozliczenia wykonawcow z reali-
zacji zadan. Dowbddca na tej podstawie ocenia sytuacje szkoleniowg i po-
dejmuje decyzje do szkolenia w kolejnym przedziale czasu.



Wszystkie osoby funkcyjne wchodzace w sktad dowddztwa oddziatu,sztabu,
dcy pododdziatéw /szefowie/ majg okre$lony zakres odpowiedzialnosci szko-
leniowej /komi>eténcll/ stosownie do zajmowanego stanowl8ka_stuzbowego.
Majg takze ustalone obowigzki oraz uprawnienia szkoleniowe. Nadto osoby
te posiadajg niezbedne kwalifikacje zawodowe /specjalistyczne/ 1 pedago-
giczne umozliwiajgce Im wywigzywanie sie z obowigzkow, korzystanie z upra
whnien, a przez to czynlé zado$¢ natozonej odpowiedzialnoSci w zakresie
szkolenia. Dzieki temu proces szkoleniowo-wychowawczy w oddziale przebie-
ga nie w sposéb przypadkowy ale uporzadkowany, zorganizowany - skierowa-
ny na osigganie wyznaczonych celow i petng realizacje zadan szkoleniowych.

Szkolenie zotnierzy w oddziatach ukierunkowane Jest w gtéwnej mierze
na ksztattowanie wich osobowosci niezbednych wartosci bojowych 1 ideo-
wo-politycznych, przygotowanie catego stanu osobowego do prowadzenia wal-
ki w dowolnych warunkach oraz utrzymania sztabu oddziatu, pododdziatéw,
oficerow, chorazych, podoficerow 1 szeregowcéw w ciggtej gotowosci do
podjecia walki. Sg to zarazem naczelne cele szkolenia wynikajgce z potrzeb|
narodu i Jego panstwa. Znajduja one odzwierciedlenie w zadaniach szkole-
niowo-wychowawczych, tresciach programowych, w formach organizacyjnych
i metodach szkolenia oraz w praktycznej realizacji zaje6. Catoksztatt
dziatalnosci szkoleniowo-wychowawczej podporzadkowana Jest osigganiu wy-
mienionych celéw. Okoliczno$¢ ta sprawia, ze szkolenie wojskowe w oddzia-
le - Jako proces poznawczy, organizowany i prowadzony wedtug ogélnych
prawidtowosci wspélnych dla wszelkiego nauczania-uczenia sie, aa swoje
osobliwos$ci w poréwnaniu do procesu szkolenia realizowanego w szkolnictwie |
wojskowym, a tym bardziej w cywilnych instytucjach o$wiatowych.

Do osobliwych a Jednoczesnie charakterystycznych cech szkolenia woj-
skowego w oddziale ogdlnowolakowym nalezgi

- duza skala trudnosci 1 napiecia psychicznego w toku zajeé;

- silne powigzanie szkolenia z technikag bojowsa;

- zespotowosd szkolenia;

- nasycenie szkolenia problematyka wychowania wojskowego.

Wyjasnijmy istote tych cech.

Duza skala trudno$ci i napiecia psychicznego' spowodowane sg tym, te
znaczna ilo$¢ zaje¢ programowych ma charakter praktyczny 1 prowadzona
Jest wterenie, wwarunkach maksymalnie zblizonych do bojowych, w toku
ktérych zoinierae zdobywajg umiejetnosci prowadzania walk manewrowych,
uczg sie skutecznego uzycia broni i sprzetu bojowego, przyzwyczajajg sie
do trudéw przysztego pola walki. Wymega to od nich napiecia wszystkich
sit umystowych,duchowych 1 fizycznych,co powoduje znaczne oboigzenle psy-
chiczne. Odnosi sie to wszczegdlnosci do miodych zotnierzy pierwszego
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roku zasadnlezej stuzby wojskowej, ktérzy przed powotaniem do wojska
uczyli sie wzgota odmiennych - powiedzmy cieplarnianych - warunkach.
Wszystkie czynno$ci zwigzane z przebiegiem zaje¢ praktycznych, uzyciem
broni i zastosowaniem sprzetu bojowego, muszg zotnierze wykonywaé nie-
zwykle sprawnie zdajgc sobie sprawe z tego, ze ich dziatanie Jest wis-
tocie pojedynkiem mysli, wiedzy i nawykéw. Wykorzystanie srodkéw walki,
dtugie marsze, rozwiniecie pododdziatow w szyk bojowy, atakowanie pirse-
clwnika z wozéw bojowych lub po spieszeniu sie, prowadzenie ognia do
réznych celéw - to wszystko wymaga ogromnego wysitku i Jest na miare
zotnierza o wysokich walorach moralno-bojowyoh i sprawnosci fizycznej.
Tylko takie szkolenie, prowadzone w realnych warunkach pola walki, ksztat-
tuje wosobowosci zotnierzy opanowanie, upér, wytrwatos¢ i niezkomnos¢.

Silne powiazanie szkolenia z technika bojowa uwidocznito sie z cala
wyrazistoscig w dobie wspobtczesnej w zwigzku ze zmianami. Jakie zaszty
w nauce Yrolenne) oraz wyposazeniem wojsk w nowe srodki walki. ;?rodki te
wamagajg od keizdego zotnierza dobrego rozumienia ich zasad dziatania,
znajomosci zachodzacych wnich procesow fizycznych, umiejetnosci sprawnej
obstugi oroz zdawania sobie sprawy z przyczyn i skutkdéw ich niespraw-
nosci.

Obok $rodkéw walki w procesie szkolenia wykorzystuje sie techniczne
$rodki dowodzenia oddziatem, w tym Srodki tacznosci 1 sprzet informatycz-
ny, Znaczna czes$¢ zaje¢ ze szkolenia ogdlnowojskowego i bojowego odbywa
sie woparciu o odpowiednio urzadzone i wyposazone obiekty szkoleniowe
bazy potowel, utatwiajagce stwarzanie szkolonym rdéznorodnych sytuacji dy-
daktyczno-wychowawczych. Znajduja sie tu urzadzenia zastepujgce czesto
oryginalny sprzet bojowy, nazywane urzadzeniami symulacyjnymi. Umozliwia-
ja one szybkie przyuczenie zotnierzy do wykonywania okreslonych zadan
Indywidualnych badz w sktadzie zespotu a przez to zapewniajg ptynne przej-
Scie do szkolenia na sprzecie oryginalnym, Rovmiez podczas szkolenia w
Warunkach gabinetowych w szerokim stopniu wykorzystuje sie zar"Swno urzg-
dzenia symulacyjne, Jak i liczne pomoce szkoleniowe oraz techniczne $rod-
ki audiowizualne, Wsumie na kazdych zajeciach szkoleni Zoinierze spo-
tykajg sie z nowoczesng technika, ktdra ich fascynuje, rozwija wyobraz-
nie pola viralki, uczy kojarzy¢ myslenie taktyczne z mysleniem technicz-
nym. Szkolenie bez szerokiego powiazania z technika skazane bytoby na
liczne niepowodzenia,

Utechnicznienie szkolenia wojskowego ma réwniez walory wychowawcze.
Technika wptywa bowiem na ksztattowanie sie osobowosci zotnierzy racjo-
nalistycznego $wiatopogladu,, pozadanych z wojskowego punktu widzenia pos-
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jtaw 1 zachowan zotnierzy,pomaga uczy¢ i wychowywac.Jest Jednak nie tylko
czynnikiem dynamizujacym szkolenie, lecz takze stwarzajgcym nowe, coraz
bardziej kiopotliwe problemy zwigzane z JeJ poznaniem, obstugg i zasto-
sowaniem w réznorodnych sytuacjach szkoleniowych. Dlatego w szkoleniu
wojskowym przyktada sie duzo uwagi na ksztatcenie umystowe zoinierzy,
sprawiajace Swiadome i z poczuciem odpowiedzialnosci postugiwanie sie
technika.

Silne oparcie szkolenia O technike wspotczesng przyczynia sie do pod-
noszenia wynikéw dydaktyczno-wychowawczych. Technika Jest bowiem sita
napedowa wszystkich przemian zachodzacych w formach i metodach szkole-
nia, a te bezposrednio badz posrediiio przyczyniajg sie do gitebszego
poznania pi?zez zotnierzy wiedzy, wyrabiania umiejetnosci praktycznych 1
nawykow,

Wtoku szkolenia zoinierzy znajdujg zastosowanie zar6wno nonroczesne.
Jak 1 tradycyjne srodki techniczne, Do najbardziej nowoczesnych i coraz
szerzej stosowanych nalezg urzadzenia optoelektroniczne , wtym lase-
rowe, nokto i termowizyjne, mikroprocesory, $rodki automat]rzulace obieg
informacji dowddczo-sztabowej. Technika ta wkracza nie tylko do szkole-
nia wwarunkach garnizonowych, ale takze do szkolenia w warunkach poli-
gonowych. Dzieki odpowiednim urzadzeniom elektronicznym udato sie np.
zrealizowa¢ na poligonie bezprzewodowe i Jednoczesne sterowanie cztery-
stoma taiozaral, przy czym sterowanie to odbywa sie w sposéb zautomaty-
Zowany za pomoca specjalnego programui

Technika mikroprocesorowa wkracza Juz na poligonowe strzeli~ce
Dzieki niej mozna zaprogramowa¢ dowolne warunki strzelania dla czolgow
i nacisng¢ kilka przyciskéw klawiatury, a reszte wykona sam komputert
policzy trafienia, ustali zgodno$¢ dziatania zatogi z instrukcjg i wy-
stawi ocene, czuwajac Jednoczes$nie nad przestrzeganiem warunkéw bezpie-
czehstwa. Podobne rozwiagzania techniczne znajdg zapewne zastosowanie
nie tylko dla czolgow.

Z przytoczonych przyktadéw wykorzystania techniki elektronicznej
tatwo wywnioskowaé, Jak dalece korzystne skutki mogg Implikowaé w 0?>
ganizacjl i przebiegu szkolenia wojskowego w oddziale okre$lone $rod-
ki techniczne. Odnosi sie to w szczegélnosci do form 1 metod szkolenia
zoinierzy, ktére pod wphywem techniki i racjonalnej dziatalno$ci dowod-
cow pozyskujag coraz lepsze walory oddziatywania dydaktyczno-wychowaw-
czego. Sg takze Zrédlem pojawienia sie nowych form szkolenia. To dzigki
technice 1 twdérczej mysli dydaktycznej dowodcow zostaty urzeczywistnio-

2/ M Sieniawski, Komputer oceni strzelanie, w AVnr 132 z 08, 06.1987r,
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ne-w oddziatach formy szkolenia potokowego, blokowego, zintegrowanego i
zgrupowan specjalistycznych, o ktérych bedzie mowa,

Zespotowoso to Jedna z najbardziej wyraznych cech wszelkiego szkole-
nia wojskowego, a szczego6lnie szkolenia woddziale, Cecha ta wyraza sie
nauczaniem wykonywania ztozonych zadan praktycznych przez zesp6t zoinie-
rzy /zatoge, obstuge, druzsme, pluton, kompanie Itp,/, w ramach ktérych
kazdy zotnierz /zespot/ realizuje okreslone czynnosci sktadajgce sie na
catos¢ danego zadania.

Potrzeba zespotowego szkolenia wynika stagd,ze obstuge no%n>ozesnel bro-
ni 1 sprzetu bojowego stanowi w przewatejgoej mierze nie Jeden zotnierz
lecz wielu zotnlerzy.Odnosl sie to np. do obstugi czotgu, samolotu,stacji
radiolokacyjnej i wielu Innego sprzetu bojowego.Stad zadanie dowodcy
polega nie tylko na indywidualnym ~szkoleniu swoich “dwtadnych w zakre-
sie petnionych przez nich funkcji, ale takze na ich zgraniu w zespole.

Zespotowy charakter obstugi techniki wojskowej zobowiazuje kazdego
zotnierza do takiego wykonywania swoich obowigzkéw, zeby wspiera¢ swoich
kolegow, wzmacnia¢ ich wysitek, pomaga¢ im, Mwykonywaniu zadan ztozonych
istotne znaczenie ma wzajemne zaufanie zoinierzy co do tego, ze kazdy z
nich wykona swoje powinnosci sprawnie 1 dobrze, a w razie potrzeby potra-
fi przeja¢ funkcje kolegi. Stad w zespole nie mogg by¢ zoinierze nle-
doszkoleni, nie posiadajgcy zaufania kolektywu 1 uksztattowanego poczucia
odpowiedzialnosci. Nie moze bowiem w zespole Jeden zoinierz dziataé
sprawnie a inny niesprawnie, gdyz ten drugi niweczy wysitek pierwszego.
Sprawne dziatanie wszystkich decyduje o wykonaniu zadania.

Cecha zespotowosci uwidacznia sie nie tylko w szkoleniu . mato liczeb-
nych kolektywéw zoinierskich, ale takze w toku Jednoczesnego szkolenia
wszystkich zoinierzy oddziatu, wtym pododdziatow rodzajow wojsk 1 stuzb.
Niektore z pododdziatow stanowig zesi>oty obstugujgce Jeden rodzaj sprzetu
bojowego - zwitaszcza w lotnictwie, wojskach rakietowych, pancemycl”®i
marynarce wojennej. Wtej sytuacji warunkiem odpowiedniego wyszkolenia
Jest osiggniecie S$cistego sharmonizowania wykonastwa zadan przez wszyst-
kie pododdziaty wchodzace w sktad danego oddziatu.

Szkolenie skiezcwane na wyrabianie umiejetnosci wykonywania ztozonych,
zadan bojowych w sktadzie oddzialu V@maga opanowania przez zotnierzy
"Jezyka" dziatania zespotowego w postaci ustalonych sygnatéw wzajemnego
informowania i Jednoznacznego rozumienia sie. Tak np. wszystkie podod-
dziaty ogoélnowojskowe i specjalistyczne, dziatajagc w ramach powszechnej
obrony przeciwlotniczej, musza w petni opanowa¢ podstawowe sygnaty os-
trzegania 1 alarmowania, umie¢ obserwowaé przestrzen powietrzng i prowa-
dzi¢ celny ogien z broni. Jetka dysponuja. Niezbedna Jest przy tym zna-
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Jomosé znakdw rozpoznawczych i sylwetek sanjolotéw wiasnych, a takze syg-
natbw wspotdziatania z nimi.

Zoinierze obstugujacy zespotowe $rodki walki musza znad taktyke walki
wilasnego rodzaju wojsk oraz taktyke v;alki rodzaju wojsk, z ktdrymi wspdt-
dziataja, np, specjalistyczny pododdziat przeciwlotniczy powinien dobrze
znad taktyke dziatania ostanianych wojsk i by¢ w nieustannej gotowosci
do wykonywania zadan zwigzanych nie tylko z tg ostong. Jako pododdziat
ladowy narazony Jest na podobne zagrozenie Jak ostaniani. Zwyciestwo
mozna osiggnad bowiem wspolnym wysitkiem wszystkich rodzajéow wojsk i stuzb,

Szkolgc zoinierzy w zakresie wykonywania wspolnych zadan w sktadzie
zespotu,dowddcy poswieéla duzo uwagi na wyszkolenie indywidualne swoich
podwitadnych, gdyz Jest ono podstawg kreowania umiejetnosci zespotowych.
Przyszte pole walki stworzy wiele okolicznosci, ktére beda wymagaty od
poszczegllnych zoinierzy przejawiania inicjatywy i pomystowosci. Przygo-
towanie Ind3®widualne Zzoinierzy do przysztych dziatah bojowych, obok przy-
gotowania zespotowego. Jest szczegdlnie wazne poniewaz walka zbrojna be-
dzie prowadzona w réznych warunkach terenowych i meteorologicznych, w
dzien i wnocy, z zastosowaniem broni konwencjonalnej 1 jadrowej. Zotnie-
rze beda sie spotyka¢ z wieloma niespodziankami, takimi Jak dziatanie
grup dywersyjnych przeciwnika, z Jego oddzlatand. wydzielonymi, z koniecz-
noscig pokonywania réznych przeszkod i zapér, w tym odcinkéw terenu ska-
zonego bojowymi $rodkami trujagcymi. Mogg spotkaé leSne zawaty, barykady,
gtebokie przeszkody wodne i rowy przeciwpancerne. Dziata¢ muszg wowczas
szybko 1 sprawnie, ale Jednocze$nie z rozwaga, gdyz system zapOr inzynie-
ryjnych moze by¢ polgczony z ogniem artylerii i atakami samolotéw prze-
ciwnika. Wtakich okolicznosciach nie tylko dowddcy lecz takze ich pod-
wihadni muszg przejawia¢ réznorakie inicjatywy i pomystowos¢ w rozwigzy-
waniu niespodziewanie napotkanych trudnos$ci. Trzeba przy tym zrobié
wszystko, zeby nie zawiddt sprzet bojowy. Dlatego w szkoleniu wojskowym,
zardwno indywidualnym Jak 1 zespotowym, wielkg role odgrywa wiedza, ktding
zotnierz ma przyswoic¢ dzieki zdolnosSciom do logicznego wnioskowania 1
rozwinietej wyobrazni pola walki. Stad szkolenie indywidualne 1 zespotowe
pjTzenikajg dialektyczne zwiazki w zakresie wiedzy pojeciowej oraz wiedzy
praktycznej zotnierzy, sktadajgc sie na komplementarny zespo6t zabiegow
dydaktyczno-wychowawczych w oddziale.

Nasycenie szkolenia problematyka wychowania wojskowego to cecha*ktora
wyraza sie wystepowaniem w toku zajeé¢ programowych licznych tre$ci ideowo-
politycznych i przyporzadkowanych im zabiegéw metodycznych,ktore przera-
biane tgcznie z treSciami dydaktycznjrmi w poszczeg6lnych przedmiotach kre*!,.
ujg wosobowosci zotnierzy wymagane dyspozycje wolicjonalno-temperamentalnel
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o ile przyswojone przez zoinierzy tresci dydaktyczne stuzg temu, zeby
umieli oni wykonaé zadanie szkoleniowe, a wiec wyrabiaé w nich umiejet-
nosci sprawnosciowo-dziataniowe /dyspozycje instrumentalne/, to tresci
Ideowo-polityczne stuzg wyzwalaniu u.jzoinierzy silnej woli dziatania,
checi 1 pragnienia najlepszego wykonania obowigzku zotnierskiego. To
wiasnie Jezt istotg dyspozycji wolicJonalno-temperamentalnych wyrabianych
przez zabiegi wychowawcze. Dyspozycje te mozna wyrazi¢ w ix>staci zbioru
wartosci ideowo-moralnych, intelektualno-zawodowych oraz estetyczno-kul-
turalnych Wsumie wyrabianie u zotnierzy obu rodzajow dyspozycji w
Jednym ciagu ix3czynan dydaktyczno-wychowawczych sprawia, ze zotnieree
umieja, potrafig, chca i pragng wzorowo wykonywaé kazde zadanie bojowe
postawione przez dowddce.

Dowodey a Jednocze$nie wychowawcy zotnierzy zdajg sobie sprawe z tego,
ze zoinierz, chociazby najlepiej przygotowany pod wzgledem sprawnosciowo-
dziataniowym,natomiast stabo pod wzgledem wolicjonalno-temperamentalnym
/i odwrotnie/ - nie speini wboju powierzonej mu roli. Dlatego w toku
codziennego szkolenia wykazujl® maksimum troski, zeby kazde zajecie z
podwtadnymi posiadato zaréwno walory poznawcze jak 1 wychowawcze. Stad
wiasnie radzi sie potrzeba Integrowania szkolenia /nauczania/ z wychowa-
niem wojskow®n czyli Swiadomego Jednania procesu poznawania rzeczywis-
tosdi wojskowej z procesem wychowania - wigzania obu tych proceséw w
monoproces dydaktyczno-wychowawczy oddziatu. Szkolenie nasycone problema-
tyka wychowawcza, organizowane i prowadzone zgodnie z zasadami dydaktycz-
nymi, rozwija $wiadomos¢ socjalistyczng zotnierzy, dobrze stuzy wpajaniu
im karnosci, odwagi, mestwa 1 nieugietosci w walce.

Integrowaniu szkolenia i wychowania wojskowego w Jeden spéjny proces
pedagogiczny,sprzyja charakter blizszego 1 dalszego otoczenia systemowe-
go, Mary tu na mysli przede wszystlcim oddziatowa orgeinlzacje partyjng i
miodziezowa oraz warunki spoteczno-ekonomiczne Polskiej Rzeczpospolitej
Ludowej, Otoczenie to wywiera istotny wplyw na tresé¢ i proces szkolenia
zoinierzy. Znajduje to bezposredni wyraz w zadaniach szkoleniowo-wycho-
wawczych stawianych dla oddziatu oraz w obowigzkach naktadanych na wszyst-
kich zotnierzy. Posrednio wplyw ten wyraza sie charakterem stosunkéw po-
miedzy dowddcami a podwitadnymi, doktrynag wojenng panstwa, poziomem wyk-
sztatcenia i kulturg miodziezy poborowej.

Oddziatowa organizacja partyjna oraz organizacja miodziezowa poswieca-

3/ Por. W lzydorek, brane roblem jednosci procesu nauczania i
chowanla V\)I/ASG VWL g . XJUrban Pprobablllstyczne as’\V\{y

%ocesu dydaktyczno Wychowawczego w "Zeszyty naukowe "ASG WP nr 2/3/
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Ja duzo uwagi sprawom Jednos$ci szkolenia i wychowania zotnierzy. Dzia-
talno$¢ tych organizacji ma bowiem na celu ksztattowanie wysokiego stanu
moralno-politycznego, oddziatywanie na prawidlowy ksztatt stosunkéw mie-
dzyludzkich i utrzymanie dyscypliny wojskowej, wspdtuczestniczenie w
zespalaniu dziatalnos$ci szkoleniowo-wychowawczej w pododdziatach. Kadra
i zoinierze stuzby zasadniczej ksztattujg swoje postawy nie tylko w pro-
cesie szkolenia, ale takze przez aktywny udziat w pracy organizacji par-
tyjnej i miodziezowej. Duzg role wtym zakresie odgrywajg zebrania tych
organizacji. Ich tematyka, przebieg. Jawno$¢ i swoboda wyrazania swojego
stanowiska we wszystkich sprawach,majg znaczacy wptyw na ksztattowanie
sie w osobowosci cztonkéw tych organizacji pozadanych postaw i zachowan.
Podstawowe organizacje partyjne w pododdziatach aktywnie wspdtdziataijg
z dowddcami oraz aparatem partyjno-politycznym oddziatu.

Dokonana charakterystyka szkolenia wojskowego ulatwi nas okredlenie
struktury interesujagcego nas systemu, "

1.3. System szkolenia

Badania prowadzone przez wspoétczesng nauke charakteryzujg sie trak-
towaniem rzeczywistos$ci w sposob catosciowy, a nie - Jak dawniej - we
fragmentach. Jednakze w badaniach cato$ci bardzo ztozonych odezwa sie
potrzebe wyodrebnienia z nich cato$ci mniejszych ze wzgledu na zadania
i powigzania miedzy nimi. Whwoluje to z kolei potrzebe postugiwania sie
ogolnym pojeciem czego$, o czym wiadomo, ze sktada sie z okreslonego
zbioru elementéw, ktére sg ze sobg powigzane Jakimi$ relacjami. Pojeciu
temu nadano nazwe sy stem. Systemem jest Zatem cato$¢ wyrdzniona z
badanej rzeczywistosci, utworzona przez zhiér czesci sktadowych /elemen-
tow/ oraz relacji /powigzan/ miedzy nlmi™®,

Z przytoczonej definicji wynika, ze system Jest Jednoznaczziie okres-
lony przez zbi6r elementdw oraz powigzan pomiedzy nimi zachodzacych.
Wtakim tez aspekcie metodologicznym bedziemy rozwazaé interesujacy nas
system szkolenia wojskowego. Potraktujemy go przy tym Jako system prawie
autonomiczny, wzglednie niezalezny od wphywow zewnetrznych, aczkolwiek
w pewnym stopniu reagujacy na nie. Uzasadnione Jest to pojmowaniem sys-
temu Jako catosci i to cato$ci dynamicznej, stanowigcej Jednak j*wim
fragment wielkiej rzeczywistosci, do ktorej ta cato$¢ oi®anicznie nalezy.

System szkolenia wojskowego nie moze by¢ utozsamiany z Jednostka woj-
skowg, Jako ~“nstytucjg w znaczeniu rzeczcow®n Wtym bowiem znaczeniu
Jednostka /np, putk zmechanizowany/, to zesp6t zoinierzy w potaczeniu z

4/ Zob. P, Sienkiewicz, Inz®ieria systemoéw, MN 1983 r,, s. 27
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technika wojskowa, czyli oi“ganizacja zespotu ludzkiego wyposazona w
techniczne $rodki walki i speiniajgca zadania nie tylko dydaktyczno-wy-
chowawcze, lecz takze administracyjne, gospodarcze itd. System szkolenia
wojskowego Jest atrybutowym skiadnikiem oddziatu /oznacza nie r”ecz lecz
ceche/, wyr6znionym ze wzgledu na zadania. Jakie spetnia. Oprocz niego
mozna w oddziale wyréznié wiele systemow, realizujacych inne zadania.

1,4, Struktura systemu

Oddziat ogélnowolakowy lub oddziat okre$lonego rodzaju wojsk spec-
jalnych Jest podstawowym ogniwem w systemie szkolenia sit zbrojnych.
Mozna w nim wyrézni¢ wzglednie niezalezny system szkolenia 1 wychowania
wojskowego, stanowiagcy czes$¢ takiego samego systemu funkcjonujacego w
zwigzku taktycznym, ktéremu dany oddziat Jest organizacyjnie podporzad-
kowany, albo Jest oddziatem samodzielnym. System ten mozna nazwa¢ pod-
systemem systemu wyzszego rzedu. Model struktury takiego systemu przed-
stawiony Jest na rys, 2, Strzatkami zaznaczono relacje zachodzace pomie-
dzy elementami systemu,

Wkorespondencji z wczes$niejszymi rozwazaniami mozna stwierdzié, ze
system dydaktyczno-wychowawczy oddziatu Jest zorganizowana cato$ciag dy-
namiczng obejmujaca we wzajemnych relac.iacht

~ zololorzy, z ktérych Jedni peinig funkcje szkolgcych a drudzy sa
szkolonymi;

- procedury ustalajgce tad wewnetrzny systemu, a w tym zaleznosci
pomiedzy zotnierzami oraz generujgce wymagania dydaktyczno-wychowawcze;
“ procesy dydaktyczno-wychowawcze przebiegajgce w oys$l procedur ;

* baze szkoleniowa, za pomocg ktorej realizowane sg procesy dydak-
tyczno-wychowawcze;

- wyniki szkolenia pojmowane Jako produkt funkcjonowania systemu.

Najblizszym otoczeniem systemu, nie uwidocznionym na rys. 2 sa:
oddziatlowa organizacja partyjna, organizacja miodziezowa, instytucje
sadéw kolezenskich, organizacje spoteczne, stowarzyszenia NOT, kota za-

Adnrw inst”Mcje/np. oddziatowa komisja ra®Jon”~Lizacli i
nowatorstwa/ wspomagajagce proces szkolenla.vTotoczeniu tym interesujacy
nas system Jest niejako zanurzony i podlega Jego wptywom.Dalszym otocze-
niem systemu Jest rzeczywisto$¢ poza oddziatem - rodziny zotnierzy, cale
spoteczenstwo wraz z ich problemami spoteczno-politycznymi i ekonomicz. —
nyml, procesy zycia spotecznego,w kraju i zagranica.

Przeprowadzmy charakterystyke modelu systemu.

Gdy mowimy, ze system Jest zorganizowang cato$cig mamy na uwadze to.
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iz Jest on utworzony i funkcjonuje w sposéb celowy a nie przypadkowy.
System powotany Jest do realizacji konkretnych zadan szkoleniowych i sto-
sownie do nich posiada dobrane wszystkie elementy skiadowe, przy czym
kazdy element wspoétdziata harmonijnie z innymi elementami 1 na swdj sposéb
przyczynia sie do wykonania zadan. Wiasnie ze wzgledu na cele i zadania
system szkolenia wojskowego posiada osobliwg organizacje wnetrza, znacz-
nie roznigcg sie od pozawolskowych systemow edukacyjnych.

Zadania systemu uzaleznione sg od potrzeb spotecznych, ekonomicznych
i ideologicznych. Czynniki te Jako nadrzedne decydujg o istnieniu wojska
stanowigcego cze$¢ aparatu panstwowego, okre$lajg Jego charakter. Na
tresé zadan wywierajg takze wplyw momenty o charakterze $cisle wojskowym.
Mozna do nich zaliczy¢:

- konieczno$¢ utrzymania przez stan osobowy oddziatu statej gotowosci
bojowej oraz zapewnienie sprawnego praej$cia do wyzszych stanow tej go-
towosci j

- charakter przysztej ewentualnej wojny przede wszystkim Jako konflik-
tu nuklearno-rakietowego o podtozu ideologicznym.

Wynikaja stad dwa zasadnicze wnioski. Szkolenie zoinierzy musi by¢ na-
sycone tresciami wychowawczymi ora.z ideologicznymi. Szkolenie musi by¢
takze szkoleniem zawodowym zapewniajgcym mistrzowskie postugiwanie sie
technicznymi $rodkami walki przez zotnierzy oraz praygotowanle wysoko wy-
kwalifikowanych kadr zdolnych do wykonywania indywidualnych i zespotowych
dziatan bojowych.

Zgodnie z wymaganiami praysztego pola walki, zarzadzeniami 1 rozkazami
najwyzszych wiadz wojskowych oddziaty realizujg nastepujace zadania szko-
leniowe t

- rozwijanie niezbednych cech moralno-bojowych zotnierzy; potegowanie
ich psychicznej gotowosci do obrony Ojczyzny, rozbudzanie ambicji petnego
wykonania stawianych zadar, umacniania dyscypliny, porzadku, a przede
wszystkim skutecznego dziatania w warunkach duzych obcigzen fizycznych 1
napie¢ psychicznych;

- pogte”bignle poczucia wspélnoty przyjazni oraz braterstwa broni z ar»
miami panstw Ukladu Warszawskiego;

“ utrzymanie gotowosoi JgOjloye.l oraz zdolnosci do natychmiastowego przej-
$cia do dziatan bojowych w kazdych warunkach;

- przygotowanie dowoddcow wystkich szczebli dowodzenia do kierowania
dziataniami bojowymi, a zwilaszcza organizowania walki w terenie z Jel za-
bezpieczeniem 1 wspdidziataniem, kierowania ogniem w czasie zwalczania
wszystkich Srodkoéw 1 sit przeciwnika za pomocg wiasnych oraz przydzielo-
nych sit 1 Srodkdw;
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- rozwl.lanie zdolnosci zotnierzy do pelnego wykorzystania mozliwosci
techniki bojowej w réznorodnych sytuacjach oraz warunkach pola walki;

- opanowanie umle.i*tnoscl przegrupowania sie oddziatu na duzg odleg-
tos¢ wwarunkach wszelkiego oddziat®/ania nieprzyjaciela oraz szybkie
odtwarzanie gotowosci bojowej;

- stwarzanie war*kOJefszdobywania przez zoinierzy coraz wyzszych
kwalifikacji stosownie do petnionych przez nich funkcji, zainteresowan
tworczych oraz przygotowanie ich do peinienia spotecznych 1 zawodowych
rél po odbyciu stuzby wojskowej;

- ~Nsokle.l kondycji pedagogicznej, doskonalenie
przez nig bazy szkoleniowej 1 racjonalne wykorzystanie srodkéw na cele
szkoleniowe.

Przedstawiony rejestr zadan realizowanych przez system dydaktyczno-
wychowawczy oddziatu nie wyczei®puje wszystkich dziedzin dziatalnosci
szkoleniowej. Przybliza jednak obraz tego, jak réznorodne 1 trudne sa
zadania wyznaczone dla systemu. Sentencja 1 tre$¢ tych zadan znajduja
odzwierciedlenie w rozkazach, zarzadzeniach 1 dyrektywach szkoleniowych,
programach szkolenia, regulaminach wojskowych oraz wteorii 1 praktyce
pedagogiki i dydaktyki wojskowej, a wiec ogdlnie - w procedurach. Z nich
wynikajg wymagania dydaktyczno-wychowawcze, na spetnienie ktérych system
jest nastawiony.

Zolnierze stanowiag najwazniejszy sktadnik systemu. Sg oni podmiotami
i przedmiotami dziatalno$ci poznawczej i wychowawczej . Jako Swiadomi
i aktsrwni uczestnicy tej dziatalno$ci biorg udziat w rozwoju systemu przez
doskonalenie procedur, modernizacje bazy szkoleniowej, nadawanie metodom
szkolenia wojskowego lepszych waloréw dydaktyczno-wychowawczych. Dzieki
temu doskonalg samych siebie i lepiej oddziatujg na innych zoinierzy.
Odnosi sie to w szczegblnosci do kadry zawodowej, wystepujacej w roli
dovcsacow a jednoczes$nie wykladowcdw, kierownikow ¢wiczen, instruktorow
a w Wojskach Lotniczych - takze Inzynieréw danej specjalnosci.

Najwazniejszym nauczycielem i wychowawca wszystkich zotnierzy jest do-
wobdca odJziatu, Jest on takze gldwnjrm decydentem w rozwigzywaniu problemow
szkoleniowych.Formutuje zadania szkoleniowe, wskazuje ich wykonawcow 1
wyznacza terminy realizacji zadan, kontroluje i ocenia ich wykonanie.
Dowtdca wrez ze swoimi zastepcami, oficerami sztabu i aparatem partyjno-
polltycznjnn tworzg zgrany organ naczelny oddziatu, sprawnie organizujgcy
i prowadzacy proces dydaktyczno-wychowawczy. Przedmiotem szczegélnej
troski dowodc ..oddziatu jest doskonalel®e podlegtej mu kadry oficerskiej,
zwiaszcza oficeréw sztebu i dowodcow bataliondw w zakresie wiedzy wojsko-
wej, umiejetnosci organizowania i prowadzenia walki oraz umiejetnosci
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pedagogicznych. Kazdy dow<bdca oddziatu rozumie, ze dobrze przygotowana
pod Yfzgledem merytorycznym i metodycznym kadra decyduje o sukcesie szko-
leniowym.

Bezposrednimi wykonawcami zadar szkoleniowych dowddcy oddziatu,w czes-
ci dotyczacych szkolenia' i wychowania zotnierzy zasadniczej stuzby woj-
skowej, sg dowddcy pododdziatow, ftii bowiem - stosownie do zakresu okres-
lonych im kompetencji szkoleniowych - ponoszg odpowiedziatno$é za dzia-
talnos¢ programowg i uzyskane efekty szkoleniowe, a pod wzgledem wysz-
kolenia specjalistycznego odpowiedzialno$¢ ponoszg rowniez wiasciwi sze-
fowie rodzajow wojsk 1 stuzb oraz inne osoby funkcyjne.

Oficerowie, chorgzowie i podoficerowie oddziatu najwiecej wysitku po-
Swiecajg szkoleniu zoinierzy zasadniczej stuzby wojskowej 112 roku,
nie nnlej oni sami - Jako Aowbdcy i wychowawcy swoich podwiadnych szere-
gowcow - doskonalg swoje iimiejetnosci i wzbogacajg wiedze w drodze pro-
graoiowego ksztatcenia i samoksztatcenia, Wswvunie wiec wszyscy zoinierze
oddziatu, niezaleznie od tego Jakie peinig funkcje zawodowe i Jakie zajr
mujg stanowiska stuzbowe, sa podmiotami 1 przedmiotami szkolenia.
Przedmiotem szkolenia wojskowego w oddziale mogg byé takze zoinierze re-
zerwy powotani na krotkoterminowe przeszkolenie np, na czas ¢wiczen tak-
tycznych prowadzonych poza garnizonem.

Zalezno$ci pomiedzy zotnierzami w toku szkolenia, zakresy ich odpowie-
dzialnoS$ci, uprawnien i obowigzkéw, tryb dziatania pedagogicznego prze-
tozonych oraz powinnosci szkolagcych sie zoinierzy dokiadnie i Jasno okres-
lajg regulaminy wojskowe, programy szkolenia oddziatdw /pododdziatow/
odnosnych rodzajow wojsk. Spostrzegamy tu powigzania zachodzace pomiedzy
sktadem osobowym oddziatu oraz wieloma skfadnikami figurujgcymi na rys,2
patrz w zbiorze procedur.

Procedury, Jak to Juz stwierdziliSmy, sa tymi skladnikami systemu poj-
mowenymi statycznie, ktére determunujg tad jwewnatrz systemu. Determinujg
one w szczego6lnosci tad stosunkdéw miedzyludzkich w systemie, tad kompe-
tencyjny oraz tad organizacyjny. Poszczeg6lne komponenty procedur majg
charakter nakazowy czyli bezwzglednie obowigzujacy, albo tez charakter
postulatywny - dopuszczajacy pewng swobode postepowania zoinierzy w pro-
cesie dydaktyczno-wychowawczym, Do procedur nakazowych nadlLeza rozkazy,
zarzadzenia, dyrektywy szkoleniowe oraz regulaminy wojskowe. Muszg one
by¢ §cisle przestrzegane w kazdym akcie dydaktycznym.

Program szkolenia oddziaitu /pododdziatéw/ zawiera ustalenia zaréwno
nakazowe Jak i postulatywne. Tak np. Jako state i niezmienne a zarazem
bezwzglednie obowigzujgce sg .zadania 1 struktura szkolenia zoinierzy za-
sadniczej stuzby wojskowej oraz podziatl na dziaty i przedmioty szkolenio-
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we /patrz lys. 1/. Fbzostate ustalenia majg charakter rathowy i pomocni-
czy. Moga by¢ przez dowodce oddziatu odpowiednio modelowane i dostosowa-
ne do konkretnych warunkéw, potrzeb i mozliwosci szkoleniowych.

Waznym sktadnikiem procedur normujacym szkolenie wojskowe w aspekcie
metodologicznym Jest teoria pedagogiki i dydaktyki wojskowej. Woparciu
0 badania naukowe teoria ta formutuje m.in. zasady, formy organizacyjne
1 metody oddziatywania pedagogicznego na szkolonych zoinierzy, wskazuje
Jak nalezy organizowac i prowadzi¢ dziatalnos¢ dydaktyczno-wychowawczg
wwojsku, aby osiggnagé najlepsze wyniki.

Doniostg role wwychowaniu zotnierzy spetniajg zasady etyki i obyczaje.

Ogélnie mozna powiedzieé¢, ze dzieki dobrym procedurom, prawidtowo sto-
sowanym w piraktyce edukacyjnej oddziatu, system szkolenia osigga cechy
wysokiej organizacyjnos$oi, stanowigcej klucz do powodzen dydaktyczno-wy-
chowawczych. Dzieki nim kazdy przetozony i podwiadny, szkolacy i szkolony,
zna swoje miejsce i role w systemie, rozumie swoje zadania szkoleniowe i
wie Jak ma Je wykonaé, z kim ma wspétpracowaé. Jakie ma do dyspozycji
materiaty, Srodki techniczne itd. Wiadomo Jest takze Jakie sg stawiane
wymagania dydaktyczno-wychowawcze, co szkoleni zoinierze powinni poznac,
z Jakim, .materiatem szkoleniowym majg sie zapozna¢, co musza umie¢ i Jakie
dyspozycje osobowosciowe majg mle¢ uksztattowane po zakonczeniu okres$lo-
nego etapu szkolenia.

Baza szkoleniowa to zespdt technicznych $rodkéw dydaktycznych, materia-
tow szkoleniowych /podreczniki, instrukcje, schematy, plansze, tablice
pogladowe, tresci utrwalone na magnetycznych lub innych nosnikach infor-
macji/, $rodki symulacji i pozoryli pola walki, obiekty terenowe badz
gabinetowe wijrposazone w stosowne $rodki techniczne oraz materialy szko-
leniowe, ktore wykorzystuje sie w procesie dydaktyczno-wychowawczym zot-
nierzy, n

Najbardziej rozpowszechni.ony Jest podziat bazy szkoleniowej na gabi-
netowy /sale wykladowe, labojratoria, pracownie specjalistyczne/, potowa
/zwykle przykoszarowe place taktyczne, strzelnice, os$rodki OPL, czotgo-
wiska, tory napalmowe, obiekty do szkolenia fizycznego 1 inne/ oraz po-
ligonowg przystosowang do szkolenia oddziatébw badZ pododdziatow danego
rodzaju sit zbrojnych, rodzajow wojsk i stuzb /rys. 3/. Taki podziat ba-
zy nie Jest petny, gdyz w praktyce szkolenia wojskowego oddziatu /podod-
dziatow/ wykorzystuje sie etatowe uzbrojenie i sprzet bojowy. Trudno
sobie réwniez wyobrazi¢ proces dydaktyczno-wychowawczy w oddziale bez
biblioteki, klubu, Swietlic w pododdziatach, sali tradycji.

Kazdy oddziat ogélnowojskowy lub oddziat danego rodzaju wojsk specjal-
nych tworzy 1 dostosowuje baze szkoleniowg do wiasnych mozliwosci ekono-
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mlcznych, kwaterunkowych czy terenowych, a takze odpowiednio do zmian
zachodzacych w taktyce, nowego uzbrojenia lub pojawienia sig dostepnych
nowych srodkéw wspotczesnej techniki np. mikroprocesorow, Swiattowodow
czy $rodkéw techniki laserowej. Dlatego w poszczegélnych oddziatach wy-
stepuje duze zréznicowanie sktadnikow bazy w sensie Jakos$ci, iloSci i
rodzajow technicznych Srodkow wykorzystywanych w toku zaje¢ programowych,

Wramach danego rodzaju wojsk podejmuje sie zabiegi majace na celu
ujednolicenie bazy szkoleniowej. Tak np. Szefostwo Wojsk Obrony Przeciw«
lotniczej opracowato "Hodel wyposazenia i Yfykorzystania bazy szkoleniowej
w wojskach OPL FON, w ktorym to wydawnictwie zaleca podleglym oddziatom
Jednolitag koncepcje bazy polowel i gabinetowej, Wdziatalnosci zwigzanej
z rozbudowg 1 doskonaleniem bazy,oddziaty kierujg sie zadaniami okre$lo-
nymi w rozkazach,ministra obrony narodowej, wytycznymi organizacyjno-
szkolenlowymi dla sit zbrojnych PRL oraz rozkazami wiasciwych dowddcow
okregow wojskowych /réwnorzednych/,

Wostatnich latach nasila sie tendencja doskonalenia ljazy szkoleniowej
zasadzajacej sie na modelu zintegrowanej i wyspecjalizowanej bazy w ukta-
dzie ciggow specjalistycznych dla poszczegélnych specjalnosci wojskowych.
Zmierza sie przy tym do szerokiego wdrozenia i wykorzystania w procesie
szkolenia symulatoréw, trenazeréw, zmlniaturowanych strzelnic i poligo-
néw, Rozwigzania te przyczyniajg sie do znacznego obnizenia kosztow szko-
lenia przy zachowaniu wjrmaganego poziomu opanowania przez zoinierzy wie-
dzy i umiejetnosci.

Techniczne $rodki dydaktyczne, chociazby najbardziej nowoczesne, same
nie ucza. Sg tylko narzedziami szkoleniowymi, ktore umiejetnie uzyte wy-
datnie wspomagajg proces poznawczy i wychowawczy.

Czesto baza szkoleniowa oddziatu okazuje sie niewystarczajgca ze wzgle-
du na JeJ matg pojemno$¢, albo z uwagi na brak obiektéw specjalistycz-
nych, Wtych przypadkach wykorzystuje sie baze innych Jednostek wojsko-
wych w danym garnizonie lub garnizonach najblizej potozonych. Précz tego
oddzial wykorzystuje dywizyjny osrodek szkolenia do nauki indywidualnej
oraz dziatania w zespotach. Jezeli zwigzek taktyczny takim o$rodkiem dys-
ponuje.

Proces dydaktyczno-wychowawczy przebiega w toku szkolenia politycznego
oraz przedmiotdéw szkolenia ogélnowojskowego, bojowego, technicznego i do-
skonalgcego, Jest to zesp6t przedsiewzie¢ organizacyjno-pedagoglcznych
zawczasu zaplanowanych, realizowanych przez dowddcow /szeféw/ wszystkich
szczebli oddziatu wcelu przyswojenia przez ich podwladnych wiedzy i umie-
jetnosci, wyrobienia w nich odpornosci psychicznej i wytrzymatosci fizy—
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oznej niezbednej wwalce. Zasadniczg tre$cig tego procesu Jest nauczanie

i uczenie sie zoinierzy materiatu okre$lonego programu szkolenia oraz
ksztattowanie w ich osobowosci wymaganych waloréw ideowo-moralnet-"bojowych.
VWyhlklem tych przedsiewzie¢, produktem procesu zachodzacego w systemie,

sg korzystne zmiany w Swiadomosci zoinierzy, uksztattowane w nich dys-
pozycje sprawnosclowo-dziatanlowe oraz dyspozycje wolicjonalno-tempera-
mentalne,Istotne z punktu widzenia potrzeb walki zbrojnej, a takze po-
zgdane spotecznie.

Proces dydaktyczno-wychowawczy przebiega zgodnie z ustaleniami, za-
sadami i zaleceniami zawartymi w procedurach.Wystepuja w nim takie skiad-
niki Jakt zadania i tresci szkoleniowe, materialna baza dydaktyczna,
zasady, metody i formy orgenizacyjne szkolenia oraz reguly dydaktycznego
wspotdziatania dowddodw-nauczycieli wojskowych i szkolonych przez nich
zolnierzy. Swoistos¢ tych skladnikéw okreslajg funkcje sit zbrojnych FTIL
konieczno$¢ utrzymania przez wojska ciggtej gotowosci bojowej oraz prze-
bieg 1 czesto$¢ uzupetniania oddziatéw mtodzieza poborowa.

Proces, o ktérym méwIn”, przebiega tym sprawniej, a Jego efekty sg tym
wieksze,, im gtebiej 1 wszechstronniej dostrzega sie ogdlne i szczegdtowe
cele ksztatcenia oraz wychowania zoinierzy: panuje nad treSciami i meto-
dami oddziatywania dydaktyczno-wychowawczegoj respektuje ustalenia teorii
poznania w kierowaniu procesem przysy/ajania przez zoinierzy wiadomosci,
umiejetnosci 1 nawykowipodejmuje zabiegi innowacyjne w celu podnoszenia
na wyzszy poziom prowadzonych zaje¢; realizuje w praktyce wymogi zasady
Jednosdci nauczania i wychowania wojsk oraz uwzglednia wilasciwosci
rozwojowe 1 mozliwosci poznawcze wszystkich zoinierzy uczestniczacych w
procesie

Pedagogika i dydaktyka wojskowa silnie akcentujg Jedno$¢ proceséw
ksztatcenia 1 wychowania. Mnp tego, ze wteorii tych dyscyplin rozréznia
sie te procesy ze wzgledu na odmienne prawidtowosci psychologiczne decy-
dujace o percepcji wiedzy 1 ksztattowaniu cech osobowosci, to Jednak w
praktyce edukacyjnej oba te procesy przebiegajg tacznie i sHtadalg sie na
monoproces.;' dydaktyczno-wychowawczy. Wychowanie nie moze by¢ produktem
ubocznym ksztatcenia osigganym przy okazji, poza celowym - zamierzonym
dziataniem prowadzacego zajecia, ihwinno by¢ ono wkomponowane w kazdy
akt poznawczy zoinierzy. Kazde zatem zajecie prowadzone przez wyktadowce”
czy instruktora musi by¢ zaréwno ksztatcgce Jak i wychowujace,

Do prawidtowosci procesu dydaktycznego w wojsku nalezy to, ze przebie-
ga ono wedtug logicznego ukiadu ogniw i zasad,

5/ Por. J. Bogusz, Dydaktyka wojskowa, MIN 1983r., s. 119, .
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Ogniwami procesu dydaktycznego nazywamy te czes$ci skladowe zajec, Kkto-
re wystepujag w kolejnych etapach ich realizacji. Uklad i tres¢ tych ogniw
zalezy od charakteru zaje¢, a mianowicie od tego czy to sg zajecia po-
dajaco-naprowadzajace, praktyczne czy problemowe.

Whprocesie szkolenia zotnierzy stuzby zasadniczej do$¢ powszechnie -
zwilaszcza w szkoleniu politycznym - stosuje sie tok zaje¢ podajgco-na-
prowadzajacych. Wszkoleniu ogoélnowojakowym, bojowym i technicznym prze-
wazajg zajecia praktyczne. Wodniesieniu dp kadry oficerskiej wystepuje
przewaga zaje¢ o ciiarakterze problemowym.

Uktad podstawowych ogniw zajeé podajgco-naprowadzajgcych przedstawia
sie jak nastepuje ™\

- podanie celu zaje¢ i zapowiedZz o czyn bedzie mowg;

- nawigzanie do zajeé¢ poprzednich i przygotowanie zoinierzy do aktyw-
nego uczestnictwa Wprzyswajaniu nowego materiatu;

- podanie nowego materiatu;

- powigzanie nowych wyobrazeri ze soba i z wyobrazeniami starymi;

- uporzadkowanie 1 utrwalenie nowego materiatu;

- zastosowariie poznanej wiedzy w ¢wiczeniach zapewniajgcych zdobycie
okreslonych umiejetnosci;

- sformutowanie zadan na nauke witasna.

Zajecia praktyczne przebiegajag zazwyczaj w uktadzie ogniw, ktore przed-
stawione sa w postaci grafu /rys. 4/. Poszczegblnym ogniwom zajeé, kt6-
rymi kieruje sie wykladowca, przyporzadkowane sg odpowiadajace im og-
niwa postepowania poznawczego szkolonych zoinierzy. Strzatki symbolizujg
wzajemne powigzania pomiedzy ogniwami oraz sprzezenie zwrotne 1 wspot-
dziatanie miedzy wyktadowcg i szkolonymi.

Zajecia problemowe opierajg sie na ogniwach, ktére obejmujg*

- zapoznanie z problemem dydaktycznym /teoretycznym lub praktycznym/;

- okreslenie przez wykladowce tego, co wymaga rozwigzanie w danym
problemie;

- sformutowanie hipotez utatwiajgcych poszukiwanie rozwiazania i obra-
nie metody postepowania;

- rozwiazanie problemu oraz sprawdzenie jego poprawnosci;

- zastosowanie pozyskanej wiedzy w praktyce.

Podane wyzej przyktady ogniw procesu dydaktycznego nie nalezy traktowad
jako uniwersalne,szablonowe, sztywne, I~daktyka aie lubi szablonéw, gdyi
przeciwstawiajg sie one dynamice szkolenia wojskowego, jego ustawicznej
modyfikacji pod wphywem wielorakich uwarunkowan, Jednakoz warto znad i
ipzumieé istote tych ogélnych ogniw, gdyz utatwia to budowe zaje6 zalez-

6/ J. Bogusz, Tamze, s. 122-123.
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nie od zadan, tre$ci przedmiotu, mozliwych do wykorzystania elementéw
bazy szkoleniowej, aktualnego stanu przygotowania szkolonych oraz kompe-
tencji pedagogicznych i merytorycznych samego wykladowcy.

Proces dydaktyczno-wychowawczy przebiega réwniez zgodnie z naukowymi
regutami praktycznego postepowania pedagogicznego, ktére nazywa sie zasa-
dami. Okreslajg one niejako strategie dziatalnosci szkoleniowo-wychowaw-
czej. ROznig sie one od ogniw tym, ze ich tresé odnosi sie nie tyle do
konkretnej Jednostki zaje¢, danego tematu 1 czy 2 lekcyjnego, ale do eta-
péw, cyklow i lat szkolenia. Zasady wyznaézaja linie skutecznego dziata-
nia pedagogicznego w dtuzsz®nniz ogniwa przedziale czasu. Stosowanie sie
do nich pomnaza wyniki szkolenia.

Sformutowane w pedagogice i dydaktyce wojskowej zasady dotyczace wy-
chowania, nauczania i uczenia sie zolnierzy nalezg do probleméw wcigz
dyskusyjnych, nie znajdujacych powszechnego uznania. Sg one opisane w do-
stepnej literaturze i dlatego nie ma koniecznosci ich tu podawac.
Dodajmy tylko, ze zasady utatwiajg organizacje i Kkierowanie procesem ksztat-
cenia i wychowania zotnierzy wszystkich stopni i poziomow. Jezeli tresé
poszczeg6lnych zasad uwzglednia sie w etapie planowania szkolenia i prze-
strzega sie Je we wszystkich fazach realizacji planu, to produkt funkcjo-
nowania systemu - wyniki, efekty - bedg poréwnywalne z wymaganiami dy-
daktyczno-wychowawczymi okreslonymi przez procedury.

Glownym przedmiotem szkolenia bojowego, integrujagcym pozostate przed-
mioty, Jest szkolenie taktyczne. Na tym przedmiocie opiera sie przygotowa-
nie wojsk do kompleksowego wykorzystania wiedzy i umiejetnosci w wykony-
waniu zadan bojowych. Szkolenie w tym przedmiocie, skorelowane z pozosta-
tymi przedmiotami, ma na celu: przygotowanie wojsk do sprawnego tworzenia
zgrupowan oraz petnego wykorzystania ich sity uderzeniowej do zaskakuja-
cego niszczenia przeciwnika; przygotowanie dowddcéw i sztabow do organi-
zowania i prowadzenia dziatann bojowych w kazdych wartinkach; wyrobienie
wytrwatosci i odpornosci zotnierzy w diugotrwatym wykonywaniu zadan w we-
runkach duzych obcigzen fizycznych i psychicznych; doskonalenie wspétdzia-
tania pomiedzy pododdziatami réznych rodzajéw wojsk /stuzb/ podczas wspol-
nego wykonywania zadan bojowych, w tym takze z wojskami armii sojuszni-
czych, '

Podstawe merytoryczng szkolenia taktycznego stanowig regulaminy walki
dla poszczeg6lnych szczebli.

Nieodtagczng czescig procesu dydaktycznego Jest dziatalno$¢ metodyczna
ukierunkowana na doskonalenie pedagogiczne kadry zawodowej 1 podoficerow

7/ Bibliografia: [1], (7], 18 , (131, 114].
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zasadniczej stuzby wojskowej. Glowng role odgrywa w niej metodyka, wska-
zujaca najskuteczniejsze sposoby, Srodki i techniki do osiggniecia celéw
i wynikéw szkolenia. Dziatalno$¢ ta obejmuje m,in,t instruktorsko-meto-
dyczne przygotowanie nauczycieli wojskowych;doskonalenie organizacji za-
je¢ i metod nauczania; wymiane doswiadczen dydaktyczno-wychowawczych;
dostosowanie bazy szkoleniowej do wymagann dydaktyki.

Dziatalno$¢ metodyczna nalezy do dziatu szkolenia doskonalgcego, o kto-
rym bedzie mowa w nastepnym zagadnieniu pt, "Organizacja szkolenia".
DziatalnosSci metodycznej poswiecony Jest oddzielny skrypt

Do form wspomagajacych proces dydaktyczno-wychowawczy nalezg:

- ruch racjonalizacji i nowatorstwa oraz przodownictwa i wspotzawod-
nictwa, ktory mobilizuje zoinierzy w zakresie doskonalenia bazy szkole-
niowej oraz inspinje do osiggania najlepszych wynikéw dydaktyczno-wycho-
wawczych;

-- zdobywanie klas kwalifikacyjnych, ktére stymuluje osigganie coraz
wyzszych kwalifikacji specjalistycznych przez miodszg kadre i zoinierzy
zasadniczej stuzby wojskowej;

- sport, zawody spoirtowe i wypoczynek, ktére - stanowigc uzupetnienie
programu - stuza Jednoczes$nie rozwojowi fizycznemu 1 kulturowemu zoinie-
rzy.

Jedng z osobliwosci procesu dydaktyczno-wychowawczego zachodzgcego w
systemie Jest nasycenie tego procesu problematyka ksztattowania u zoinie-
rzy psychofizycznej odpornosci. Jest ona wkomponowana w tok wszystkich
zajeé, a zwtaszcza prowadzonych w terenie i w warunkach wymagajacych od
zotnierzy duzego napiecia psychicznego oraz wysitku fizycznego. Jest to
proces ciggty 1 usystematyzowany.

Wyniki szkolenia wyrazajg sie iloscig 1 trwaloscig opanowanej przez
szkolonych wiedzy biernej i czynnej okreslonej programem szkolenia w danym
przedziale czasu realizacji programu. Wyrazajg sie takze zmianami w pos-
tawach 1 zachowaniach zoinleirzy kreowanych przez zabiegi wychowawcze.
Przedmiotem pomiaru wynikéw Jest to, co szkoleni umiejg, praktycznie po-
trafig wykonaé 1 Jakie przy tym prezentujg postawy po zakonczeniu cyklu
zaje¢, przedmiotu badz roku szkolenia.

Pcmiar wynikéw polega na ich ilosciowej 1 jako$Sciowej ocenie w toku
kontroli, sprawdzianu, na podstawie nadzoru stuzbowego, egzaminu lub In-
spe-.xji oraz odniesieniu ich do VBnagann dydaktyczno-wychowawczych, czyli
do wynikéw oczekiwanych badz pozadanych. Przez odniesienie /poréwnanie/
wynikéw rzeczywistych do pozadanych mozemy okres$li¢ efekty szkoleniowe.

8/ J, Falkowski , Dziatalno$¢ metodyczna w oddziale, ASG VP 1988.
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Efekty te sg przedmiotem wnikliwej analizy przez dowddcg oddziatu 1 pod-
legte mu osoby funkcyjne, aparat partyjno-polityczny oraz dowodcow pod-
oddziatow.

Celem analizy wynikéw i efektow Jest ukazanie tych metod i sposobow
dziatania, ktdre byty skuteczne albo nieskuteczne, okraslenie zrddet
powodzer lub niepowodzen dydaktyczno-wychowawczych, wskazanie dowoddcow
/szefow/ wzorowej pracy pedagogicznej itp. Efekty wyraza sie w kategoriach
iloSciowych. JakoSciowych, ekonomicznych i.spotecznych.

Analiza wynikow i efektow, Jezeli prowadzona Jest rzetelnie i syste-
matycznie, dostarcza danych stuzgcych doskonaleniu systemu. Jego posz-
czeg6lnych elementéw strukturalnych, powigzan i zaleznos$ci miedzy nimi,
Z praktyki szkoleniowej w oddziatach i wojskach wynika, ze niemal kazdy
sktadnik systemu posiada Jakie$ niedoskonatosci, ktdére mozna 1 nalezy
wyeliminowarn w drodze racjonalnych zabiegéw. Odnosi sie to zaréwno do ka-
dry, Jel wiedzy wojskowej i sprawnosci metodyczno-szkolenlowej. Jak i do
procedur, bazy gabinetowej i potowel, do organizacji i praebiegu procesu
dydaktycznego w czasie i przestrzeni.

Oczywistym Jest, ze doskonali¢, modernizowaé, unowocze$nia¢ system,
utrzymywa¢ go w réwnowadze z otoczeniem mogg tylko ludzie, a wiec skiad
osobowy oddziatu, a wszczegdlnosci kadra zawodowa pKJCzynalac od doskona-
lenia siebie.

Konczac charakteryzowanie systemu zwr6émy uwage na to, ze Jego model
strukturalny Jest og6lny, nie mniej adekwatny do kazdego oddziatu nieza-
leznie od rodzaju wojsk. Co wiecej - odzwierciedla¢ on moze réwniez Sys-
tem szkolenia batalionu, kompanii, druzyny, a nawet system szkolenia
pojedynczego zoinierza.

1.5. Ograniczenia systemowe

Praktyka edukacyjna w wojsku dowodzi, ze czesto potrzeby dydaktyczno-
wychowawcze pozostajg w kolizji z mozliwosciami ich peinego zaspokojenia.
Potrzeby wyprzedzajg mozliwosci. Powodowane Jest to wypraedzajacym roz-
wojem sztuki i techniki wojennej w stosunku do praktyki szkoleniowej.

Przystepujac do opracowania decyzji szkoleniowej na dany rok dowodca
oddziatu musi uwzglednia¢ trojakiego rodzaju zasoby: ludzkie, instytucjo-
nalne i materialne. Zasobami tymi nie da sie rozporzadza¢ dowolnie, bo-
wiem to czego moze dokona¢ kazdy dowddca. Jest uzaleznione od szeregu
okolicznos$ci. Automatyczng niejako granice stanowia Jego wiasne kwalifi-
kacje pedagogiczne - wiedza, umiejetnosci oddziatywania na szkolonych
zotnierzy, doswiadczenia. Z kolei Jego dziatalno$¢ dydaktyczno-wychowaw-
cza Jest determinowana zrdéznicowaniem szkolonych zoinierzy pod wzgledem
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charakterologicznym. Intelektualnym, zdolnosci do przyswajania wiedzy,
osiggnietego poziomu wyszkolenia, wieku. Mogg tez wchodzi¢ w gre nieod-
powiednio urzadzone obiekty szkoleniowe bazy gabinetowej i polowel), mata
pojemno$¢ tych obiektéw, niedostatek materiatéw szkoleniowych w postaci
instrukcji, regulaminéw walki oraz réznych materiatdbw audiowizualnych.
Wszystkie tego rodzaju ograniczenia trzeba bra¢ pod uwiige, gdyz w prze-
ciwnym przypadku system okaze sie za mato efektywny

Funkcjonowanie systemu dydaktyczno-wychowawczego uzaleznione jest
przede wszystkim od zasobow kadrowych - $cislej od ilosci djakosci na-
uczycieli wojskowych.- Trudno planowa¢ 1 realizowac szkolenie, jezeli np.
cze$¢ etatowych stanowisk dowodcéw kompanii  czy plutonéw nie jest obsa-
dzona przez zoinierzy o wymaganych kwalifikacjach, albo gdy czes¢ kadry
zawodowej nie jest jeszcze nalezycie przygotowana do wykorzystania w
szkoleniu nowej generacji sprzetu bojowego lub nowych metod nauczania,

Wohpraktyce zdarza sie, ze niektorzy dowodcy niezbyt troszczg sie o pod-
noszenie swojej wiedzy wojskowej oraz umiejetnosci organizacyjno-metodycz-
nych, okazujac w szkoleniu postawe rutyny, Zrutynizowany dowodca uwaza,
ze uczy swoich podwladnych najlepiej, stosuje najlepsze metody szkolenia
1 wychowania» Taki dowddca odrauca innowacje pedagogiczne, sztywno trzy-
majac sie starych szablonéw. Wtakich postawach tkwi Zrédito tzw. bariery
psychologicznej, wyrazajgcej sie niechecig do wszystkiego co nowe i twoj>-
cze w procesie dydaktyczno-wychowawczym.

Szereg trudnos$ci i zahamowarn w djmamizacji procesu dydaktyczno-wycho-
wawczego zwigzanych jest z ograniczeniami w zakiresie materiatowo-tech-
nicznego zabezpieczenia tego procesu. Odpowiednie ustalenia stanowia, ze
przetozony moze postawi¢ tylko takie zadania szkoleniowe dla podwiadnych
zotnieirzy, ktére jest w stanie zabezpieczy¢ $rodkami materiatowymi. Stad
niedobdr srodkéw moze mie¢ istotny Wphyw na decyzje szkoleniowg dowddcy,
a zarazem na tre$¢, formy organizacyjne i metody szkolenia. Do tego ro-
dzaju ograniczen mozna zaliczyé niskie naktady finansowe przeznaczone na
modernizacje i rokbudowe bazy szkoleniowej. Wiele z tych ograniczen daje
sie y~eliminowa¢ przez stosowanie wtoku zaje¢ srodkdw symulacyjnych,
czesciowo zastepujacych drogi sprzet oraz minimalizujgcych zuzycie me-
teriatdéw i wydatkowanie pieniedzy. Duze znaczenie ma tu ruch racjonali-
zacji i nowatorstwa ukierunkowany na rozwigzywanie trudnosci szkoleniowo-
wychowawczych.

9/ gor,lla. H, Davis i inni. Konstruowanie systemu ksztatcenia, PAN 1983r
° ¢
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2. ORGANIZACIA SZKOLENIA WODDZIALE

Organizacje szkolenia woddziale mozna rozpatrywa¢ w aspekcie statycz-
nym - jako istniejagcy wdanej chwili obraz struktury powinnosci szkole-
niowych dowddcéw /os6b funkcyjnych/ poszczegélnych szczebli dowodzenia
1 ich podwladnych oraz w aspekcie dynamicznym - Jako strukture procesu
dydaktyczno-wychowawczegd zachodzacego w interesujgcym nas systemie w
kolejnych przedziatach czasu.

Wtej czesci opracowania zajmiemy sie organizacja szkolenia w aspekcie
statycznym.. Aspekt dynamiczny poruszymy w cze$ci nastepnej poswieconej
problematyce kierowania szkoleniem.

Na statyczny obraz struktury organizacyjnej szkolenia sktadajg sie
ustalata formalno-prawnef zawairte w dokurantach normujacych problematyke
organizowania i pxx>wadzenia dziatalnosci szkoleniowo-wychowawczej, a kto-
re wymienione zostaty na rys. 2 wzbiorze procedur szkoleniowych. VW
eksponowanie tej strony organizacji szkolenia ograniczymy Jednak do naj-
bardziej istotnych ustalen dotyczacych:

- odpowiedzialnosci szkoleniowej dowddcow /szeféw/j

- obowigzkéw i uprawnien dowodcow oddziatu oraz Jego zastepcow w za-
kresie organizacji szkolenia;

- form A metod szkolenia pododdziatéw”

2.1. Odpowiedzialno$¢ szkoleniowa dowddcow /szefow/

Praktyka szkoleniowo-wychowawcza w wojskach doprowadzita do wypracowa-
nia ustalen dotyczacych odpowiedzialnosci szkoleniowej dowddcéw oraz sze-
fow rodzajow wojsk i innych oséb funkcyjnych. Sg one wiasciwie - w sto-
sownym zakresie kompetencji stuzbowych - do wszystkich szczebli dowodze-
nia. Ustalenia te, zwane takze szescioma kanonami odpowiedzialnosci szko-
leniowej, oraz odpowiadajgce im metody praktycznej realizacji przedstawimy
zgodnie z ich sentencjg zawartg w obowigzujacych programach szkolenia
oddziatu /pododdziatéw/ ogdlnowolakowego.
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1, Kazdy dowodca odpowiada za przygotowanie bezposrednio podlegtych
mu dowbdcdw do organizowania dziatan bojowych i dowodzenia w walce. Zgod-
nie z tym kanonem np, dowddca oddziatu ponosi wtym zakresie odpowiedzial-
no$¢ w stosunku do swoich zastepcédw, szefow rodzajéw wojsk d1.stuzb oraz
dowbdcéw bataliondw. Przygotowanie takie osigga sie podczas szkolenia
doskonalgcego kadry, prowadzenie z nig zaje¢ grupowych, éwiczenn dowddczo-
sztabowych i ¢éwiczen z wojskami,

2, Dowodcy poszczegblnych szczebli dowodzenia odpowiadajg za wyszkole-
nie bojowe dowodzonego oddziatu /pododdziatu/ do prowadzenia walki. Sto-
sownie do tego dowoddca oddziatu odpowiada za wyszkolenie bojowe stanu
osobowego batalion6w, a dowodcy batalionéw - za wyszkolenie bojowe kom
panii itd.

Wymegany poziom wyszkolenia bojowego dowoddcy osiggajg w ¥fyniku rézno-
rakich zabiegdéw oi*ggnizacyjnych /racjonalne planowanie zaje¢ programowych,
doboér najlepszych metod szkolenia dla podlegtych pododdziatéw, unowoczes-
nianie bazy szkoleniowej/ przez skrupulatng realizacje planu szkolenia,
przeprowadzenie réznego rodzaju éwiczen taktycznych, treningéw /ogdlno-
rozwojowych, specjalistycznych a.systemowych/ oraz innych przedsiewzie¢
szkoleniowych.

Szefowie .rodzajéw wojsk i stuzb odpowiadajg za wyszkolenie bojowe swoich
pododdziatéw i wyszkolenie specjalistyczne w pododdziatach pozostatych
rodzajéw i*ojsk /stuzb/,

3, Kazdy dowddca odpowiada za wyszkolenie i zgranie podlegtego dowddz-
twa, Dowddca oddziatu odpowiada wtym zakresie za dowddztwo oddziatu,

a dowodcy batalionéw - za swoje dowddztwa.

Szkolenie i zgrywanie realizujg wramach szkolenia doskonalacego podlegtej
kadry oraz podczas treningdw sztabowych. Treningi sztabowe dla kadry do-
wodztwa i sztabéw batalionéw prowadzone sa wspolnie na podstawie decyzji
dowodey oddziatu w zaleznosci od potrzeb. Jednak nie mniej niz cztery
treningi w roku /w tym Jeden - dwa zima/. Ponadto kadra dowddztwa oddziatu
bierze udziat wtreningach organizowanych przez dowbddce zwigzku taktycz-
nego.

Inne zajecia doskonalgce w ramach szkolenia zbiorowego kadry prowadzo-
ne metodg treningu, obejmujace gtéwnie przygotowanie ¢wiczeh sztabowych
1 taktycznych z wojskami, planuje dla oddziatu sztab zwigzku taktycznego.

Dowodca danego szczebla odpowiada za zgranie systemu ognia, dowodze-
nia i obrony przeciwlotniczej oraz elementéw zabezpieczenia dziatah bojo-
wych - dowodca oddziatu za swoje dowddztwo, a dowddcy bataliondw, kompanii
1 plutonéw za podlegajace im pododdziaty. Zgrywanie organizuje sie i pro-
wadzi metodg ¢éwiczen wedlug nastepujacych ustalen;
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“ ¢wiczenia poswiecone zgraniu systemu ognia i obrony przeciwlotni-
czej organizuje sie corocznie, a inne co dwa lata. Przeprowadza sie je na
kanwie ¢wiczenia ogélnowojskowego, np. zgrywanie systemu ognia catego
oddziatu prowadzi sie na tle batalionowego C¢wiczenia taktycznego;

- podczas takiego c¢wiczenia zgrywa sie dwa - trzy elementy zabezpiecze-
nia dziatan bojowych np. system ognia i zabezpieczenie inzynieryjne oraz
tytowe;

- pododdzialy tworzace dany element zabezpieczenia wyprowadza sie na
¢wiczenie w petnym sktadzie albo w takim sktadzie oznaczonym, ktéry umo-
zliwi zgranie tego elementu.

5 Kazdy dowddca odpowiada za nauczenie dowodcdw - o dwa szczeble ni-
zej - organizacji szkolenia i kierowania jego przebiegiem. Wtym zakresie
dowddca okregu wojskowego ponosi odpowiedzialno$¢ w stosunku do dowddcy
oddziatu, dowodca zwiazku taktycznego w odniesieniu do dowddcow batalio-
néw itd.

Przygotowanie dowodcow do organizacji i realizacji szkolenia odbywa
sie w ramach dziatalnos$ci metodyczno-szkoleniowej przez prowadzenie
kursow instruktorsko-metodycznych, ¢wiczen instruktazowo-metodycznych,
instruktaze do zaje¢ oraz konferencji /narad/ szkoleniowo-metodycznych.
Wymienione kursy i éwiczenia przeprowadzajg dowddcy dla tych szczebli,
za ktore ponosza odpowiedzialnos¢ wilo$ci i czasie ustalonym w progra-
mach szkolenia oddziatow.

Instruktaze do zaje¢ dla instruktoréw udzielajg ci dowddcy /szefowle/-
ktérzy sg kierownikami zaje¢. Przeprowadzajg je wtym obiekcie szkolenio-
wym, w ktorym zajecia odbedg sie i z takim wyprzedzeniem, aby instruktorzy
mogli gruntownie sie przygotowac.

Instruktaze do zajeé prowadzonych metoda zintegrowang prowadzi osobi$-
cie dowodca oddziatu,

Konferencje /narady/ szkoleniowo-metodyczne na szczeblu oddziatu pro-
wadzi sie wtedy, gdy Istnieje potrzeba wyjasnienia np, przyczyn niepowo-
dzen szkoleniowych, skorelowania planéw szkolenia lub wymiany doswiadczenh
metodycznych. Uczestnikami konferencji sg przede wszystkim mistrzowie me-
todyki szkolenia - oficerowie posiadajacy liczace sie osiggniecia szkole-
niowo-wychowawcze oraz gteboka wiedze pedagogiczna,

6 Dowodcy poszczegdlnych szczebli odpowiadajg za merytoryczng ocene
zd.o]nosci bojowej oddziatu /pododdziatéw/ oraz za dziatalno$¢ osdb funk-
cyjnych odpowiedzialnych za zapewnienie i utrzymanie tej zdolnosci i ich
wyr zkolenie.
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Zdolnos¢ bojowa danego oddziatu /pododdziatu/ okresla przetozony o
dwa szczeble wyzej. Tak wiec dowddca zwigzku taktycznego okresla zdolnosé
bojowg batalionéw, dowoddca oddziatu - zdolno$¢ bojowg kompanii itd.
Natomiast ocene o0s6b funkcyjnych odpowiedzialnych za zdolno$¢ bojowa oraz
za ich wyszkolenie indywidualne okres$lajg przetozeni o jeden szczebel wy-
zej, czyli ich bezposredni przetozeni.

Podstawg oceny zdolnosci bojowej oddziatu /pododdziatéw/ sa wyniki
uzyskane wtoku szkolenia programowego, éwiczeh ze strzelaniem i strae-
lan sprawdzajgcych. Wynika to z wiodacej roli taktyki oraz waznosci
szkolenia ogniowego. Uzupetniajg tak uzyskang ocene wyniki osiggniete w
czasie inspekcji i roéznych kontroli.

Dla okreslenia stopnia przygotowania pododdziatu do ¢wiczen taktycznych
oraz jego zdolnos$ci bojowej powotuje sie nieetatowe grupy kontrolne - na
szczeblu oddziatu do oceny kompanii, wyznaczajagc do tej roli oficerow z
dowoddztwa oddziatu oraz dowddztw bataliondw niekontrolowanych. Przewodni-
czacy takiej grupy przedstawia dowddcy oddziatu, ktory grupe wyznaczyt,
rezultaty - wtym wnioski odnosnie zastosowania koniecznych usprawnien w
dalszym szkoleniu. Wyniki kontroli omawia takze z dowddca kontrolowanego
pododdziatu i wpisuje do"Ksiazki ewidencji szkolenia 1 zabezpieczenia
materiatowego”,

Z kazdego tematu przeznaczonego na wyszkolenie kompanii - a takze ba-
talionu - wydziela sie 6godzin /jeden dzieh/ na sprawdzenie i preygoto-
wanie pododdziatéw do udziatu w ¢wiczeniu taktycznym wyzszego szczebla.
Fblega to na tym, aby sprawdzi¢ opanowanie wiedzy teoretycznej przez do-
wadcow, umiejetnosci organizowania przez nich walki wterenie, postugiwa-
nia sie technicznymi $rodkami dowodzenia i stopienn przygotowania plutonéw
do udziatu w éwiczeniu kompanijnym, a kompanii do udziatu w éwiczeniu ba-
talionowym. Niezaleznie od tego prowadzi, sie przeglad musztry ze sprzetem
na szczeblu kompanii A batalionu, :

Przebieg ¢wiczenia taktycznego kompanii ze strzelaniem ocenia nieetatowa
grupa kontralna ze szczebla pulku, natomiast batalionowego - wydzielona
ze zwiazku taktycznego. Nieetatowe grupy kontrolne dokonujg oceny zdolnos-
ci bojowej pododdziatéw od szczebla plutonu do batalionu na podstawie wy-
nikéw uzyskanych w ¢wiczeniu taktycznym.

Miedzy sprawdzianami nizszego i wyzszego szczebla pozostawia sie sto-
sowng liczbe dni, niezbedng do usuniecia stwierdzonych niedociggnie¢ w
wyszkoleniu pododdziatéw i ich dowddcow.

Poziom opanowania problematyki ze szkolenia programowego okresla sie
na podstawie nadzoru stuzbowego i kontrall prowadzonych w mysl instrukcji
0 dziatalnosci kontrolnej i rozliczeniowej w sitach zbrojnych,
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Ocene oséb funkcyjnych za ich wyszkolenie i dziatalno$¢ na i?zecz za-
pevmienia zdolnosci bojowej ustala sie na podstawie nadzoru stuzbowego,
pracy nieetatowych grup kontrolnych, déwiczen taktycznych, strzelaé, kon-
troli kompleksowych i problemowych oraz przeprowadzonych inspekcji® Oce-
ne roczng dla tych oséb wystawia sie podczas przegladéow kadrowych.

2,2« Obowiazki i uprawnienia dowoddcy oddziatu oraz Jego zastepcow
w zakresie organizacji szkolenia

Obok odpowiedzialnosci szkoleniowej dowodcy poszczegdlnych szczebli w
oddziale majg okreslone obowiazki i uprawnienia szkoleniowe. Obowigzki
sg sformalizowane w "Modelowym zakresie obowiazkéw oséb funkcyjnych w
putku”, a uprawnienia - w aktualnych programach szkolenia oddziatu /pod-
oddziatéw/, Przedstawimy Je w sposéb mozliwie syntetyczny tylko dla tych
os6b funkcyjnych, ktérych rola worganizacji dziatalnosci szkoleniowo-
wychowawczej Jest najbardziej znaczaca.

Dawodca, oddziatu .

Do Jego obowigzkéw szkoleniowych nalezy w szczegdlnoscis

- organizowanie szkolenia oddziatu przez okreslenie biezacych oraz
perspektywicznych zadan szkoleniowych w oparciu o rozkazy i zarzadzenia
wyzszych przetozonych}

- wypracowanie decyzji szkoleniowo-wychowawczej, postawienie zadan
podlegtym dowodcom, wydanie W3rtycznych do planowania szkolenia oraz oso-
bisty udziat w planowaniu szczegbtowym;

- stwarzanie podwiladnym pedagogicznych,materialnych 1 .czasowych warun-
kow umozliwiajgcych wykonanie postawionych zadsun priy Jednoczesnym zapew-
nieniu im samodzielnosci dziatania, przejawiania inicjatywy oraz podej-
mowania innowacji metodyczno-szkoleniowych;

- organizowanie szkolenia zintegrowanego dla pododdziatéw, osobiste
prowadzenie zaje¢ z kadrg kierownicza oddziatu w ramach wewnetrznego szko-
lenia doskonalacego oraz ¢wiczeh z podlegltymi pododdziatami i swoim do-
wodztwem;

- dbanie o wysoki poziom dziatalnosci metodyczno-szkolenlowej w celu
podnoszenia umiejetnosci pedagogicznych kadry prowadzacej szkolenie;

- ukierunkowanie rozbudowy i unowoczesnienie bazy szkoleniowej oraz
czuwanie nad Jel racjonalnym wykorzystaniem;

- spri*wowanie nadzoru nad przebiegiem szkolenia w pododdziatach, nad
szkoleniem pr wad.przez swoich zastepcow 1 szeféw, prowadzenie kont-
roli zaje¢ oraz dokon ywanie okresowych analiz stosowanych metod dydaktycz-
nych i efektow szkoleniowo-wychowawczych.
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Dovfodca oddziatu uprawniony jest do wnoszenia korekt wprogramle szko-
lenia. Moze on:

- dokona¢ innego podziatu czasu na przedmioty» a wnich godzin na te-
maty oraz ustala¢ inng kolejnos$¢ przerabiania tematéw;

- wylaczy¢ z programu lub wprowadzi¢ do niego nowe tematy /z wyjgtkiem'
tematéw zastrzezonych/; -

- ustala¢ inne niz wskazane wprogramle metody przeprowadzenia zajeé
/Ewiczenl,

- okresla¢ liczbe godzin szkoleniowych w ciggu miesiaca;

- ustala¢ ilos¢ sprzetu technicznego, kilometrow 1 $rodkéw materiato-
wego zabezpieczenia zaje¢ i ¢éwiczen.

Nie moze natomiast zmieni¢ figurujacej w programie struktury szkolenia
zotnierzy stuzby zasadniczej oraz podziatu na dziaty A przedmioty szkole-
niowe.

uprawnieni do wydawania zarzadzen i wytycz-
nych w sprawach kierowanych przez siebie dziatow dziatalnosci szkolenio-
wo-wychowawczej .Ponadto szef sztabu ma prawo wydawania w tym zakresie
rozkazéw w imieniu dowdédcy oddziatu.

glownym organizatorem i
wspohwykonaweg prac dowoddztwa oddziatu w zakresie planowania i realizacji

podstawowych przedsiewzie¢ szkoleniowo-wychowbwczych, Do jego obowigzkéw
nalezy:

- kierowanie opracowaniem i aktualizacjg planu szkolenia oddziatu oraz
kontrolowanie - we wspOtpracy z pozostatymi zastepcami, a gtdwnie z zaste-
pca dowddey oddziatu do spraw liniowych - realizacji planu;

- kierowanie opracowaniem ¢wiczen organizowanych przez dowodce oddziatu
oraz udziat w kierowaniu ich przebiegiem;

- organizowanie szkolenia doskonalgcego dla kadry dowodztwa oddziatu
i pododdziatow, kierowanie przebiegiem tego szkolenia, a takze osobiste
prowadzenie wazniejszych zaje¢ wgrupie szkoleniowej szefa sztabu oddziatu;

- koordynowanie pracy ogniw skfadowych dowoddztwa oddziatu dotyczacej
zbierania i przygotowania danych do podjecia decyzji szkoleniowo-wycho-
wawczej przez dowddce oddziatu.

Zastepca dowddcy oddziatu do spraw liniowych jest - obok szefa sztabu-
jedng z najwazniejszych o0s6b funkcyjnych gtdwnie w zakresie organizowania
1 nadzorowania dziatalnos$ci szkoleniowo-wychowawczej w przedmiotach dziatow
szkolenia bojowego i ogélnowojakowego, Do jego podstawowych obowigzkéw
w tym zakresie nalezy:
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- udziat w opracowaniu planu szkolenia oddziatu oraz éwiczen prowa-
dzonych przez dowddce oddziatu i w kierowsiniu ich przebiegiem;

- wiasciwe ukierunkowanie szkolenia bojowego i ogdélnowojskowego oraz
kooixiynowanie i nadzorowanie tego szkolenia w pododdziatach;

- przygotowanie i prowadzenie éwiczenn z pododdziatami zleconych przez
dowddce oddziatu oraz nadzorowanie c¢wiczen taktycznych potgczonych ze
strzelaniem amunicjg bojowsg;

- doskonalenie metodyki szkolenia bojowego i ogélnowojskowego przez
organizowanie oraz prowadzenie dziata3nosci metodyczno-szkoleniowej w
oddziale;

- opracowanie planéw rozbudowy i modernizacji polowej bazy szkolenio-
wej oraz nadzorowanie ich wykonania;

- wspoétudziat w ustalaniu potrzeb materiatowo-technicznego zabezpie-
czenia zaje¢ szkoleniowych;

- planowanie i organizowanie przedsiewzie¢ skierowanych na zdobywanie
przez zoinierzy klas i specjalnosci kwalifikacyjnych.

Obowiazki szkoleniowe pozostatych zastepcow, dowoddcy oddziatu, tzn,
zastepcy do spraw politycznych i szefa stuzb technicznych dotycza organi-
zacji dziatalnos$ci szkoleniowo-wychowawczej - odpowiednio w dziatach szko-
lenia politycznego i technicznego, a kwatermistrza - w zakresie taktycz-
no-tytowego szkolenia podlegtych mu stuzb. Ich obowigzki sprowadzajg sie
w gtdwnej mierze do;

- udziatu w opracowaniu planu szkolenia;

- koordynowania, nadzorov'anla i kontrolowania przebiegu szkolenig;

- udziatlu w oruganizoWaniu dziatalnosci metodyczno-szkoleniowej, plano-
waniu rozbudowy specjalistycznej bazy szkoleniowej, rozwijaniu ruchu przo-
downictwa i wspotzawodnictwa oraz stwarzaniu warunkow spoteczno-politycz-
nych 1 materialnych na rzecz efektywnego przebiegu procesu dydaktyczno-
wychowawczego w oddziale,

Obowigzki szkoleniowe pozostatych oséb funkcyjnych zajmujacych kierow-
nicze stanowiska w sztabie oddziatu, sekcji politycznej oraz obowigzki
szefow rodzajow wojsk sg pod wzgledem merytorycznym wsj*tble”e! z obow
wigzkami ich bezposrednich przetozonych - odpowiednio dowddcy oddziatu
oraz jego zastepcow i dotycza wykonawstwa dziatan szczegétowych,

2.7. Formy i metody szkolenia pododdziatow

Woddziatach /pododdziatach/ wojsk lagdowych o profilu ogélnowojskowym
lub wojsk specjalnych szkolenie programowe zoinieray prowadzi sie wwa-
runkach gami.zonowych oiaz wwarunkach poligonowych.

38



Zadaniem szkolenia prowadzonego w waminkach garnizonowych Jest przy-
gotowanie pododdziatdw do szkolenia poza garnizonem, a w szczegolnosci
w wan-inkach poligonowych,

Wohprocesie szkoleniowym realizowanym w garnizonie pododdziaty wykorz-
stujg wiasng baze gabinetowa, baze potowa /terenowa/, dywizyjny osrodek
szkolenia, a w razie potrzeby i mozliwosci takze obiekty bazy innych
Jednostek wojskowych stacjonujacych w poblizu.

Zajecia programowe prowadzi sie przewaznie wterenie, przy czym nie
mniej niz 60 %czasu ogdlnego 'wydziela sie na szkolenie bojowe i zajecia
praktyczne,

Woprocesie szkolenia bolow<»go, technicznego i ogdlnowolakowego, reali-
zowanego w garnizonie, stosuje sie gtdwnie nastepujgce formy oarganlza-
cyjne szkolenia wojski

1, Forma blokowa, ktora polega na po#aczeniu kilku zaje¢ z danego
przedmiotu, realizowanych na specjalistycznym obiekcie bazy polowej, za-
zwyczaj pod kierownictwem lub nadzorem szefa danego rodzaju wojsk /stuzb/,
odpowiedzialnego za wyszkoleMe z tego przedmiotu. Na rys. Spodany Jest
schemat organizacji zajeé prowadzonych tg formag w ciggu szescu godzin
lekcyjnych. Jest to Jednoczesnie przyktad organizacji zaje¢ prowadzonych
w Jednym z oddziatéw: na temat przestrzeliwania broni strzeleckiej. Orga-
nizacja zaje¢ Jest dostosowana do konkretnych warunkéw i mozliwosci tere-
nowej bazy szkoleniowej,

2. Forma potokowa polegajgca na nauczeniu kolejno zmieniajagcych sie
pododdziatow, realizowanym zwykle w kilku blisko potozonych obiektach po-
lowych, z ktérych kazdy przeznaczony Jest do nauki innego przedmiotu.

Po zakonczeniu nauki na obiektach pododdziaty w sposéb potokowy przechodza
na nastepne obiekty i kofatynuujg szkolenie. Szkolenie to prowadzi Kkierow-
nik wyznaczony ze szczebla oddziatu wraz z zespotem instruktoréw. Wariant
korelacji zaje¢ taktycznych relizowanych tg forma w kompanii piechoty
przedstawiony Jest na rys. &

3« Forma zintegrowana. Pojmuje sie Jg Jako proces przebiegajacy wedtug
jednolitej koncepcji taczacy w okreSlonym czasie zamierzenia, specjalnos-
ci i pododdziaty w ramach danego oddziatu w celu przygotowania zotnierzy
do wykonywania obowigzkéw funkcyjnych, indywldulanego wyszkolenia lub
doskonalenia specjalisty oraz zgrania pododdziatdbw i oddziatu. Szkolenie
tag formg organizuje A prowadzi sie zwykle dla osiggniecia:

- efektywnego wykorzystania obiektow szkoleniowych oraz czasu szkole-
nia; '

" racjonalnego wykorzystania do celéw szkoleniowych kadry specjalistow,
w tym zwiaszcza szefow rodzajow wojsk /stuzb/ oraz oficeréw sztabu;
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r*« €. Warisnl; korelacji zaje 6¢ttdctycznych w kompanii realizowanych
> formg potokowa w ciggu trzech dni szkoleniowych

- doskonalenia umiejetnosci metodycznych kadry zawodowej;

- wyréwnania poziomu wyszkolenia pododdziatow w poszczegbélnych przed-
miotach;

- zgrania w krotkim czasie zespotdw funkcyjnych obstugujgcych dany ro-
dzaj sprzetu bojowego oraz przygotowania tych zespotéw do udziatu w éwi-
czeniach taktycznych oddziatu lub szczebla wyzszego.

Szkolenie formg zintegrowang charakteryzuje sie Jednoczesnym szkoleniem
wszystkich pododdziatéw putku lub batalionu w ustalonych obiektach, przy-
stosowanych do nauczania okreslonej problematyki programowej, umozliwia-
jacych osiagniecie celow zaje¢. Szkolenie to odbywa sie pod bezpos$rednim
kierownictwem dowoddcy oddziatu /batalionu/ z udzialem szeféw rodzajow
wojsk i stuzb.

Organizatorem zintegrowanej formy szkolenia Jest dowodca oddziatu,
jktéry okresla tematyke wspdlng oraz tematyke wydzielong dla wskazanych
pododdzii®éw, wyznacza im obiekty oraz prowad“cych zajecia
sposrod  swoich  zastepcéw oraz  szeféw rodzajow wojsk /stuzb/
Okres$la takze sposéb  przygotowania i  przeprowadzania zajec,
przeprowadza osobiscie Instruktaz, precyzujac organizacje
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i metody szkolenia w kazdym obiekcie, kolejnos¢ i czas szkolenia na kaz-
dym punkcie nauczania.

Charakterystyczng cechg tej formy Jest tworzenie zgrupowan szkolenio-
wych pododdziatéw w celu praktycznego opanowania okre$lonych zagadnien
programowych przy efektywnym wykorzystaniu wyspecjalizowanej kadry in-
struktorskiej, nadzorowanej i Kkierowanej przez dowddcéw /szefow/ wyzszych
szczebli dowodzenia.

Pojecie integracji dotyczy: w waskim znaczeniu tematéw, przedmiotow i
metod szkolenia, za$ w znaczeniu szerokim - kompleksowosci szkolenia. Je-
go strony organizacyjnej oraz wykorzystania bazy. Stad powstaty nastepu-
jace mutacje zintegrowanej formy szkolenia;

- integracja tematyczna polegajaca na organizowaniu wspolnych zajeé
dla pododdziatéw specjalistycznych i ogolnowojskowych w ramach tego sa-
mego przedmiotu albo realizowanie podczas ¢wiczen taktycznych szeregu te-
matéw i zagadnienn z kilku przedmiotow;

- integracja przedmiotowa zasadzajgca sie na przerabianiu tematéw z
réznych przedmiotow w uktadzie logicznych ciggéw szkoleniowych,np.taczenie
szkolenia ogniowego z naukg terenoznawstwa, prowadzeniem wozéw bojowych,
obrong przeciwlotniczg, szkoleniem chemiczn®n/odkazanie i dezaktywacja/;

- integracja metod szkolenia polegajaca na umiejetnym wykorzystaniu w
toku zaje¢ wielu metod nauczania, np. metod stownych i poglagdowych oraz
wzbogacanie ich wrazeniami stuchowymi, wechowymi 1 czynnoSciami praktycz-
nymi. Istotg tej mutacji szkolenia zintegrowanego Jest komplementarne
oddziatywanie na zmyst i psychike szkolonych zoinierzy /aktywizacja stuchu,
wzroku, wechu, dotyku, wywolywanie stanéw emocjonalnych/,a przez to roz-
wijanie umiejetnosci praktycznego dziatania i taktycznego myslenia,

Wozataczniku do skryptu znajduje sie "plan-konspekt" do zaje¢ ze szko-
lenia zintegrowanego. Zaznajomienie sie z Jego trescig 1 rysunkami pozwo-
li na lepsze zrozumienie istoty tej formy szkolenia.

Szkolenie formg zintegrowang Jest zasadniczym preedslewzleciem w skali
tygodnia. Program przewiduje 1-2 dni takiego szkolenia w tygodniu, co nie
oznacza, zeby w zaleznos$ci od potrzeb - nie moglo trwa¢ dtuzej, wtjnn
ponad 6godzin w ciggu dnia,

Wszkolenia zintegrowanym stosuje sie potokowe przechodzenie pododdzia-
téw przez organizowane punkty nauczania,

H pozostatych dniach tygodnia szkolenie organizowane jest wedtug de-
cyzji dowddcdéw, prowadzone stosownymi metodami. Wypetniajac te dni tres-
cig tematyczng bierze sie pod uwage skuteczno$é dotychczasowego szkolenia,

Wtoku zaje¢ realizowanych wymienionymi formami organizacyjnymi w po-
szczegllnych obiektach i punktach nauczania Instruktoray postugujg sie
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wieloma metodami dydaktycznymi. Najczesciej stosujg pokaz potgczony z
praktycznym dziataniem, w toku ktérego zoinierze obserwujg czynnosci
instruktora, nasladujg ich wykonanie. Czesto metodzie pokazu praktycznego
dziatania towarzyszy objasnienie lub opis skierowany na zrozumienie przez
uczestnikdw szkolenia tego, dlaczego dang czynno$¢ nalezy wykonywat w
okreslony sposob. Szerokie zastosowanie znajduje réwniez metoda C¢wicze-
nia czynnosci praktycznych zaréwno w uktadzie indywidualnym Jak i zespo-
fowym. Tylko niektore fragmenty tresci programowych podaje sie zoinie-
rzowi metodg wyktadu, 1to zwykle taczonego z pokazem.

Wszkoleniu politycznym zotnierzy stuzby zasadniczej stosuje sie nme-
tody dydaktyczne: informacje, dyskusja, opowiadanie, wyklad z fragmen-
tami dyskusji. Wyklady w czystej postaci wystepujg sporadycznie.

Szkolenie oddziatu na poligonie stanowi najwazniejszy etap dziatat- P
nosci organizacyjno-szkoleniowej, poniewaz decyduje ono i rozstrzyga o
uzyskaniu zdolnosci pododdziatéw do prowadzenia walki w kazdych warunkach
terenowych i atmosferycznych. Szkolenie to przebiega w dwdch etapach,

Whpierwszym etapie prowadzi sie ¢wiczenia zgrywajgce formg zgrupowan
rodzajéw wojsk i stuzb /np, piechoty, czolgéw, artylerii itp./, a takze
zgrupowania wsp6lne w celu opanowania umiejetnosci wspotdziatania miedzy
nimi na polu walki oraz wspolnych zagadnien programowych /np. forsowania
przeszkody wodnej/,

kwiczenia taktyczne prowadzi sie wtym etapie na szczeblach kompanii
lub plutonu. Nadzér i kierownictwo podczas szkolenia tag metodg sprawuja
zastepcy dowddcy oraz szefowie rodzajow wojsk zwigzku taktycznego i od-
dziatu.

Wdrugim etapie prowadzi sie ¢éwiczenia kompleksowe oraz ¢wiczenia 1
zgrywajace systemy i rodzaje zabezpieczenia walki na szczeblach batalio- '
nu Aputku z udziatem - na zasadzie wzmocnienia lub wsparcia - pododdzia-
t6w rodzajéw wojsk i stuzb, Whkoncu tego etapu przeprowadza sie konkursy
i zawody uzyteczno-bojowe, ktérych wyniki uzupeiniaja dotychczasowe oceny
pododdziatéw.

Szkolenie poligonowe przeprowadza sie takze metoda zintegrowang ”‘po-
dobnie Jak w warunkach garnizonowych,

2,4, Organizacja szkolenia zotnierzy stuzby zasadniczej

Szkolenie zoinierzy zasadniczej stuzby wojskowej w pododdziatach wojsk
zmechanizowanych i pancernych oraz w pododdziatach wojsk lotniczych 1
obrony powietrznej kraju odbywa sie wedtug Jednolitych zasad ogélnych,
zawartych w odpowiednich programach szkolenia. Programy te stanowig, ze
proces szkoleniowo-wychowawczy zotnierzy podporzadkowany Jest strukturze
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18-miesiecznego cyklu szkolenia. Wcyklu tym szkoli sie zarédwno absol-
wentéw szk6t podoficerskich oraz szk6t miodszych specjalistow, Jak réwr
nlez zoinierzy wecielonych bezposrednio do oddziatow.

Absolwenci szkdt kierowani sa do oddziatow w kazdym roku w maju i
listopadzie po odbyciu przez nich Smiesiecznego szkolenia 1 obejmu-
ja przewidziane im stanowiska funkcyjne w pododdziatach. Zotnierze nie
szkoleni w szkotach /o$rodkach szkolenia/ a wchodzacy w sktad zatogi np.
czolgu lub statku powietrznego, peinig stuzbe woddziale przez 24 mie-
sigce. Struktura szkolenia tych zoinierzy dostosowana Jest do cyklu 18-
miesiecznego w ten sposob, ze powtarzajg oni cze$¢ materiatu programo-
wego i doskonalg swoje umiejetnosci do czasu przybycia absolwentéw szkét.

Rok szkolny trwa 12 miesiecy. Ze struktury roku szkoleniowego wydzie-
lin sie dwa miesigce /kwiecien i pazdziernik/ Jako miesigce przygotowaw-
cze przeznaczone na*

- przygotowanie uzbrojenia dsprzetu technicznego do eksploatacji w
warunkach letnich i zimowych;

- przeprowadzenie kurséw instruktorsko-metodycznych i iiinych w celu
przygotowania pedagogicznego kadry dydaktycznej;

- naprawe, konserwacje i modernizacje bazy szkoleniowej;

- przyjecie absolwentéw szko6t podoficerskich i szk6t miodszych spec-
jalistow;

- zwolnienie zoinierzy do rezerwy oraz wcielenie poborowych 1 prze-
prowadzenie z nimi szkolenia zapoznawczego.

Ponadto oddziaty moga w ciggu Jednego miesigca realizowaé¢ zadania szko-
leniowo-produkcyjne albo w takim wymiarze czasu braé¢ udziat w éwiczeniach
na szczeblu oddziatu lub szczeblach yyzszych, Wtym przedziale czasu
®0ga takze przeprowadzane inspekcje, kontrole i sprawdziany. Jezeli
nie planuje sie takich zamierzen, to czas przewidziany na ich realizacje
wykorzystuje sie na wykonanie zadan /szkoleniowych .lub gospodarczych/
zgodni e z ustaleniami dowodcy oddziatu.

Struktura szkolenia zoinierzy stuzby zasadniczej woddziatach zmecha-
nizowanych i pancernych przedstawiona Jest wtabeli 1, Jest to struktura
modelowa, gdyz w prektyce szkoleniowo-wychowawczej wielu oddziatéw struk-
tura ta bywa dostosowywana do konkretnych mozliwosci, warunkéw 1 potrzeb
szkoleniowych. Tak np, w1 Praskim Putku Zmechanizowanym szkolenie oi”
ganizuje sie wten sposéb, zeby w ciggu kazdego pédirocza osiggnal zgranie
pododdziatéw do szczebla batalionu. Osigga sie to przez dwumiesieczne
szkolenie podstawowe, przygotowujace zoinierzy miodego rocznika do dzia-
tania wsktadzie druzyny /zalogi/, a nastepnie przez trzymiesieczne szko-
lenie zotnierzy obu rocznikéw w sktadzie plutonu oraz éwiczenia zgrywa-
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Jace plutony i kompanie. Jest to uwarunkowane szczupto$cia potowel bazy
szkoleniowej. Jej objeto$¢ umozliwia szkolenie pododdziatéw od szczebla
druzyny do szczebla batalionu* nie pozwala natomiast prowadzi¢ Jedno-
czesnego szkolenia zgrywajgcego wszystkie pododdziaty.

Wopododdziatach 1 oddziatach pozostatych rodzajow wojsk, wtym w
Jednostkach Wojsk Lotniczych i OPK, obowigzuje pie¢ okreséw szkolenia
w ciggu roku szkolnego. Wtabeli 2 przedstawiona Jest struktura szkole-
nia pododdziatow stuzby inzynleryjno-lotniczej dla zotnierzy nowo wcie-
lonych oraz zoiniei*zy pozostatych wecielen.

Wtygodniu na szkolenie programowe, treningi lub obstuge lotéw prze-
znacza sie 5 dni. Dzien szkoleniowy trwa &godzin przed potudniem i 3
godziny po przerwie obiadowej. Godzina lekcyjna trwa 50 minut,

Z trzech godzin lekcyjnych po potudniu przeznacza sie:

- Jedng godzine na obstuge sprzetu bojowego, a po ¢wiczeniach lub
strzelaniach /zaleznie od potrzeb/ obstuge sprzetu prowadzi sie kosztem
innych zamierzen przewidzianych do wykonania w godzinach popotudniowych?

- pozostate dwie godziny - na Jedno z nastepujacych zamierzen: za-
jecia kulturalno-wychowawcze, zajecia sportowe lub nauke wiasng. Za-
mierzenia te mogg by¢ realizowane w pododdziatach przemiennie, zgodnie
z decyzjg dowddcy oddziatu - w réznych dniach oraz przed lub po obstu-
dze sprzetu.

Podczas ¢wiczen taktycznych, strzelah, szkolenia zintegrowanego, licz-
be godzin ustala dowddca oddziatu.

Jezeli zajecia prowadzone sg wnocy lub wieczorem, tq rekompensuje
sie Je odpowiednio czasem przed potudniem.

Wszystkie tematy z zakresu szkolenia druzyny i plutonu nalezy reali-
zowa¢ w Kkilku zajeciach, wtym nie mniej niz 1/3czasu tematu nalezy
przeznaczy¢ na doskonalenie w nocy wazniejszych zagadnien przeprowadzo-
nych uprzednio w dzien.

Szkolenie podstawowe nowo wcielonych zotnierzy trwa dwa miesigce.
Szkolenie to dzieli sie na:

- zaj"gwcze w pierwszych 3-4 dniach bezposrednio po wcieleniu, kto-
rego celem Jest zapoznanie z warunkami szkolenia i petnienia stuzby?

" 52258Si25S trwajace w pozostatym okresie, a Jego celem Jest wdroze«f.
nie poborowych do zycia wojskowego oraz przygotowanie specjalistyczne do
wykonywania podstawowych zadan w sktadzie zatogi,

Whierwszym tygodniu szkolenia zasadniczego nowo wcielonych zotnierzy
przysposabia sie do wykonywania obowiazkéw w czasie osiggania wyzszych

stanow gotowesci_boJowej oraz najprostrzych czynnosci w sktadzie zatogi.
Po zakonczeniu szkolenia podstawowego sztab oddziatu organizuje i

przeprowadza sprawdzian z dziatdbw szkolenia bojowego 1.ogdélnowolakowego.
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struktura szkolenia pododdziatéw stuzby
inzynieryjnc-lotnlczoJ Tabela 2

Okresy
szkolenia

liczba
miesiecy

Zakres zadan szkoleniowych:

dla zoinierzy nowo dla zodnierzy pozostatych
wcielonych wcielen

Szkolenie podstawowe: przygo- Szkolenie mechanikéw lotni-
towanie mechanikéw do petnie- czych wg programéw szkole-
nia stuzby w oddziale 1 do nia. Praca przy obstudze
wykonytvania prac praktycznych sprzetu lotniczego

na stanowiskach roboczych

Szkolenie specjalistyczne: szkolenie Indywidualno mechani-
kéw lotniczych \Tg programu. Cwiczenia zgrywajace na szcze-
blach klucza 1 eskadry. Praca przy obstudze sprzetu lot-

niczego, zabezpieczeniu lotow, naprawie 1 remoncie sprze-
tu lotniczego

Szkolenie specjalistyczne w kluczu: dalszy ciag szkolenia
Indy\Tidualnogo mechanikévT lotniczych. Praca przy obstudze
sprzetu. Doskonalenie czynnosci obstugowych na szczeblu
klucza

Szkolenie specjalistyczne w eskadrze: dalszy ciag szkole-
nia Indywidualnego mechanikéw lotniczych. Praca przy ob-
studze sprzetu. Doskonalenie czynnosci obstugowych na
szczeblu eskadry

Szkolenie doskonalgce na stanowiskach starszego mechanika
1 mechanika lotniczego. Zdobywanie klas specjalisty wojs-
kowego. Praca przy obstudze 1 remoncie sprzetu



lc"oUQL<SI- &l N /-oto
¢r reyoOvsONVSI- QJSM..
(M0 /> - 7 \O
['o- Cr-"¢ QXN

13. KIEROWANIE SZKOLENIEM WCDDZIALE

Ogoélnie przez kierowanie szkoleniem w warunkach wojska rozumiemy celo-
wg dziatalno$¢ dowddcy 1 Jego sztabu realizowang w ramach systemu szkole-
nia® zapewniajagcg wysoka gotowosé bojowa i wiasciwe przygotowanie wojsk
do Jak najlepszego osiggniecia celow walki przez sprawne wypracowanie de-
cyzji szkoleniowej, postawienie zadan dydaktyczno-wychowawczych, organi-
zowanie wykonania tych zadan, ich zabezpieczenia materiatowo-teohnloznego
oraz kontrole i ocene wykonania zadan,

Wkierowaniu tym zasadnicza role odgrywajai znajomo$¢ 1 zrozumienie
zadan wyzszego przetozonego oraz Jego zamiaru; ciggte zbieranie, opraco-
wywanie i terminowe przekazywanie informacji dydaktyczno-wychowawczeli
wytyczanie kierunkéw szkolenia, udzielanie pomocy i wskazéwek podlegtym
dowoddcom /wyktadowcom,Instruktorom/, rozsagdne reagowanie na korzystne 1
niekorzystne zmiany w systemie; okre$lanie zadan, precyzowanie metod Ich
wykonania, wyznaczanie wykonawcow, czasu wykonania oraz sprawdzenie re-
zultatéw szkolenia. Kierowanie takie sktada sie na tresé dowodzenia w
czasie pokoju.

Kierowanie szkoleniem powinno umozliwié catkowita i gruntowng realizac-
je postawionych zadann oraz opanowanie przez zoinierzy wymaganego zakresu
umiejetnos$ci indywidualnych 1 zespotowych w kolejnosci oraz w czasie
okreslonym w dokumentach planistycznych,

3*1. Skiadniki klexx>wania

Zgodnie z zasadag Jednoosobowego dowodzenia i? odjx)wiedzialnosci kazdy
dowodca kier-jje szkoleniem osobiscie, angazujac do Jego sprawowania - w
stosownym zakresie - swoich zastepcoéw, pomocnikéw 1 szefow oraz bezpos-
rednio podlegtych dowodcow /szeféw/.

Glownymi sktadnikami kierowania szkoleniem przez dowodce oddziatu, a
takze przez dowddcow nizszych sz.czebli sg:
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- osobisty udziat M planowaniu, okre$laniu rozmachu 1 korelowaniu
podstawowych przedsiewzie¢ szkoleniowych;

- state doskonalenie umiejetnosci pedagogicznych kadry zawodowej i
podofioeréw zasadniczej stuzby wojskowej;

- stawianie Jasno sprecyzowanych 1 realnych zadan bezposrednio podlee
gtym dowoddcom /szefom/;

- ciggty nadzor nad przebiegiem procesu dydaktyczno-wychowawczego w
celu nadawania mu wiasciwego biegu dudzielania niezbednej pomocy pod-
whadnym dowddcom w wykonywaniu postawionych Im zadan;

- Sledzenie rozwoju wojskowej mysli i praktyki dydaktycznej oraz
transponowanla ich do procesu szkoleniowego, stosowanie nowatorskich
rozwigzan i metod nauczania - uczenia sie;

- doskonalenie 1 modernizowanie bazy szkoleniowej oraz zapewnienie
JelJ racjonalnego wykorzystania;

- udzielanie porad dotyczacych organizacji szkolenia, zwtiaszcza pro-
wadzonego metodg zintegrowana JA.przeprowadzenia szczegllnie waznych
przedsiewzie¢ dydaktyczno-wychowawczych.

Znajomos¢ tych skladnikow i stosowanie sie do nich przez dowodcéw po-
szczeg6lnych szczebli dowodzenia ma decydujacy wptyw na sprawny przebieg
dziatalnos$ci szkoleniowo-wychowawczej w oddziale.

3.2, Decyzja szkoleniowo-wychowawcza dowodey oddziatu

Podstawg do planowania, organizowania i zabezpieczenia materiatowo-
technicznego procesu szkolenia oraz do kierowania tym procesem Jest de-
cyzja szkoleniowo-wychowawcza dowodcy oddziatu.

Metody wypracowania decyzji szkoleniowo-wychowawczej /zwanej dalej
decyzja szkoleniowg lub Jeszcze krocej - decyzja/ powinna uczy¢ orga-
nizowania walki i by¢ maksymalnie zblizona do podejmowania decyzji bo-
jowych , Stad praca nad decyzjg oparta Jest na wzorach powstawania
decyzji do walki, z tym, ze JeJ wypracowanie Jest bardziej roztozone
w czasie i zawiera elementy dziatania dowodcy oddziatu. Jego zastepcow,
sztabu oraz szeféw rodzajéow wojsk i stuzb, dostosowane do warunkéw poko-
jowych.

Decyzja dowddcy oddziatu obejmuje swoim zasiegiem dziatalno$¢ dydak-
tyczno-wychowawczg w skali roku i odrebnie miesigca, a dowddcdéw podod-
dziatow /batalionu,kompanii/ - tylko w skali miesigca. Decyzje w wymiarze
roku podejmuje dowodca na podstawie analizy zadan postawionych przez

10/ Termin "decyzja szkolenjowo-wychowawcza" uzasadniony Jest tym, ze
decyzja takad w sposéb komplementarny uwzglednia zarébwno zadania

+ szkoleniowe Jak 1 wychowawcze, ] 3 . )

11/ H,Szewczyk, Ogolne zaszz%y wypracowania decyzji szkoleniowej MV
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przetozonego, gruntownej oceny osiggnietego poziomu wyszkolenia oddziatu
w koriczacym sie roku, z uwzglednieniem $rodkéw materiatowo-technicznego
zabezpieczenia, znajdujgcych sie w jego dyspozyciji.

Decyzja dowddcy powinna mie¢ ceche realnosci, tzn. powinna uWzglednia¢
warimki wykonania zadan szkoleniowo-wychowawczych w aspekcie czasu, nmo-
zliwosci i potrzeb.

Decyzja szkoleniowa wskali roku obejmuje fazyj przygotowawczg,
decyzyjna A wykonawczg /patrz rys. 7.

trwa w zasadzie caty rok szkoleniowy, w toku kté-

rego zbiera sie, gromadzi i selekcjonuje odpowiednie dane do szkolenia

na rok nastepny. Dane te po uogdlnieniu w formie zwieztych analiz i wnios-
kéw powinny stuzy¢ wsparciem w dalszych czynnosciach decyzyjnych. Dane
zbierane wokresie przygotowawczym gromadzi sie w postaci: zestawienia
ocen, uogodlnienia z odpraw wiasnych i przetozonych, analiz rozliczania
podlegtych dowddcéw, doswiadczenia z éwiczen, dziatalnosci roetodyczno-
szkolenlowej, konferencji /narad/ itp.

Dowodca kazdego szczebla powinien dysponowaé wystarczajacq lloscig
informacji, aby mogt wiasciwie kierowac planowaniem szkolenia, podejmowac
uzasadnione decyzje i wplywaC na przebieg procesu dydaktyczno-wychowaw”
czego,

£S22-7S23i52i322 rozpoczyna sie po odprawie dowodcy oddziatu u swojego
przetozonego, podczas ktérej zostat zapoznany z zadaniami na rok nastep-
ny, leoz nie miat mozliwosci szczegbtowego ich przeanalizowania, gdyz
otrzymat je'w formie ustnej, albo w postaci planu szkolenia. Po og¢In®&
zapoznaniu sie z zadaniami przetozonego dowddca prowadzi tzw. orientowa-
nie szkoleniowe, ktdore obejmuje nastepujgce problemy:

- poinformowanie podwladnych o nowych zadaniach szkoleniowych, ich
tres$ci oraz formie, w jakiej zostaty przez przetozonego przekazanej

- okreslenie trybu studiowania otrzymanych zadan przez zastepcow,
oficerow sztabu oraz szeféw rodzajow wojsk i stuzb, ewentualnie nakaza-
nie powielenia dokumentu przetozonego w celu przyspieszenia jego st”odio-
weinig;

- ustalenie zakresu pizic oraz terminéw w formie diagramu dla zastep-
céw, oficerow sztabu oraz szefow rodzajéw wojsk /stuzb/ nad opracowaniem
poszczegdlnych dokumentdw i catego planu szkolenia;

- kalkulacje czasu dokonuje na podstawie ustalenn przetozonego i wyni-
kajacych z nich terminéw meldowania decyzji oraz przedtozenia dokumentow
planowania do zatwierdzenia;

- globalne limity $rodkow na zabezpieczenie procesu szkolenia.
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w celu umozliwienia réwnolegtego planowania szkolenia wszystkie pro-
blemy orientowania powinny znalez¢ swoj zwiezty wyraz w zaregdzeniu”
wstepnym /przygotowawczym/. Powinno sie w nim wskazaé¢: gtdwne zadania
roku /okresu/ szkoleniowego, zamierzenia szkoleniowe przetozonego, przy-
dziat poligonéw i innych obiektow szkoleniowych, mozliwy przydziat $rod-
kéw materlatowo-tectmicznych oraz inne dane zwigzane z organizowaniem
szkolenia. >

Wwyjatkowych okolicznos$ciach dowoddca moze przeprowadzi¢ orientowa-
nie szkoleniov/e przed odprawag u przetozonego, gdy istnieje potrzeba
uruchomienia pjnocesu planistycznego, jednak pod warunkiem, ze zna w
og6lnych zarysach zadajiia szkoleniowe i termin przedstawienia swojego
planu do zatwierdzenia.

Nalizg zadah otrzymanych od przetozonego to przemyslenie roli, jaka
dowodca zwigzku taktycznego wyznaczyt oddziatowi na nastepny rok. Ana-
liza zadania stanowi jeden z zasadniczych elementow pracy myslowej do-
wobdcy podczas podejmowania decyzji szkoleniowej. Whnioski wyptywajace z
ansilizy zadania, obok wnioskdéw z oceny sytuacji, sg podstawowym elementem,
na ktérym opiera sie decyzja dowodcy. Analiza zadania {»zwala zrozumie¢
zamiar i intencje wyzszego dowodcy w zakresie organizacji szkolenia dla
osiggniecia zamierzonych celow.

Analiza zadan rozpoczyna sie po otrzymaniu dolomentéw planistycznych
ze sztabu ZT i po przeprowadzeniu przez dowodce oddziatu orientowania
szkoleniowego /informacyjnej odprawy szkoleniowej/. Analizie zadania
podlegaja nastepujace zagadnienia:

- gtdwne zadania szkoleniowe przewidziane do realizacji przez szczern«
bel nadrzedny w nadchodzacym roku;

- zakres partycypowania oddziatu na rzecz realizacji zadah przetozo-
nego /np. udziat w éwiczeniach szczebli wyzszych, kursach metodyczno-
szkoleniowych, zadaniach szkoleniowo-produkcyjnych/, w ktéryuh bedg za-
angazowane wiasne sity i S$rodki;

- zasadnicze elementy gotowosci alarmowej i mobilizacyjnej, ktore mur
szg by¢ uwzglednione 1A jaki bedzie ich wplyw na organizacje procesu
szkolenia;

- zadania, jakie stawia przetozony w zakresie wewnetrznego szkolenia
doskonalgcego kadry, a szczegllnie w zakresie dziatalnosci metodyezno-
szkoleniowej wprowadzone przez przetozonego i ich wplyw na organizacje
szkolenia, stopien przygotowania do nich kadry /np. nowy sprzet bojowy,
novly program strzelan, nowy regulamin walki Itp./;

- przydziat osrodkéw szkolenia poligonowego na zabezpieczenie zajec
programowych;
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- inne zagadnienia, ktore bedg mie¢ wptyw na organizacje i kierowa-
nie szkoleniem, a zarazem na sprecyzowanie zamiam szkoleniowego,

dowddca oddziatu ogtasza swoim zastepcom, ofice-

rom sztabu oraz szefom rodzajéow wojsk / stuzb/.
Powinien on precyzowact ,

- gtdwne cele programowe szkolenia w poszczegdlnych dziatach przed-
miotowych;

- zamierzenia takie. Jak: C¢wiczenia taktyczne, przedsiewziecia me-
todyczno-szkoleniowe /z przyblizonymi terminami realizacji/;

- koncepcje wykorzystania przydzielonych osrodkéw bazy poligonowej;

- ukierunkowanie szkolenia doskonalgcego kadzy;

- Inne problemy, ktdre pomogg przygotowac stosowne materiaty do oce-
ny sytuacji szkoleniowej,

Eb ogtoszeniu zamiaru dowoddca oddziatu nakazuje szefowi sztabu opra-
cowanie kalkulacji czasu. Jest ona niezbedna do ustalenia terminéw C¢wi-
czen, kursyw, odpraw, narad i innych zamierzeh.

Oceng sytuacji , wszechstronne rozpatrzenie
przez dowodce oddziatu, Jegb zastepcow, sztab”szeféw rodzajow wojsk
/stuzb/ oraz przez aparat partyjno-polityczny catoksztattu rezultatéw
dydaktyczno-wychowawczych w minionym roku 1 warunkow, w Jakich oddziaty
beda realizowaé nowe zadania w przysztym roku.

Finalnym wykorzystaniem materiatldw z oceny sytuacji Jest sprecyzowa-
nie wnioskéw do planowania szkolenia, a-po zaakceptowaniu ich przez do-
wodce - zamieszczenie w dokumentach planistycznych w formie podsumowania
procesu dydaktyczno-wychowawczego za rok ubiegty i w postaci zadan na
rok nastepny. Whnioski te moga by¢ wykorzystane przez dowodce do wystgpienh
na dorocznej odprawie szkoleniowej, a szef sztabu zamieszcza Je w planie
szkolenia.

Podczas oceny sytuacji, prowadzonej zwykle metodg rozliczeniowo-wnios-
kodawcza, rozpatruje slet

- stan moralno-polityczny, stan dyscypliny wéréd kadry, zoinierzy
stuzby zasadniczej oraz rezerwy, stosunki miedzyludzkie, zagadnienia me-
chu proodownictwa i wspétzawodnictwa w szkoleniu oraz ruchu racjonalizacji
i nowatorstwa;

- wyniki kontroli, sprawdzianéw A inspekcji;

- stopienn wykonania zadan szkoleniowych w minionym roku w poszczegdl-
nych dziatach przedmiotowych, poziom wyszkolenia kadry, sztabu 1 pod-
oddziatow;

- efektywno$¢ szkolenia, zaniedbania, wymagane usprawnienia w proce-
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durach, bazie szkoleniowej i przebiegu procesu dydaktyczno-wychowawczego;

- wspotdziatanie szkoleniowe z Jednostkami wojskowymi innych rodza-
jow wojsk, rodzajéw sit,zbrojnych oraz Jednostkami w garnizonie;

- wykorzystanie i sposob podziatu limitow Srodkéw materiatowo-tech-
nicznych i finansowych, a takze wykorzystanie -obiektow wiasnej bazy ga-
binetowej i polowej;

- warunki bytowe kadry, zoinierzy stuzby zasadniczej;

- zadania i sposoby organizacji pracy kulturalno-wychowawczej i ma-
SOWO-sportowel ;

- bezpieczenistwo sanitamo-higieniczne, zdrowotno$¢ zotnierzy;

- inne wazne problemy wystepujace w funkcjonowaniu systemu dydak-
tyczno-wychowawczego oddziatu.

Whioski z oceny sytuacji szkoleniowo-wychowawczej powinny by¢ sfor-
mutowane w postaci zadan i dotgczone do materiatdw niezbednych do pod-
jecia decyzji szkoleniowej.

Na podstawie wnioskdw z analizy zadanh, oceny sytuacji 1 propozycji
przedtozonych przez oficerow biorgcych udziat wtych czynnos$ciach, do-
wodca oddziatu precyzuje wnioski koncowe, formutuje decyzje szkolenio-
wa, okreslajgc tresé zadan dla calego oddziatu, poszczegdlnych podod-
dziatéw i wykonawcdéw. Decyzja zostaje zawarta w postaci rozkazu szkole-
niowego i wyrazona w kalendarzowym planie zamierzeh w formie zadah dla
podlegtego sztabu, szefow rodzajow wojsk /stuzb/ oraz dla pododdziatéw.
Oba te dokumenty wchodzg w sktad planu szkolenia i podlegajg zatwier-
dzeniu przez przetozonego. Sztab oddziatu opracowuje dla pododdziatow
"'diagram szkolenia” wedtug ustalonego wzoru.

Ogtoszenie przez dowodce oddziatu decyzji na kolejny rok odbywa sie
metodg odprawy szkoleniowej, podajac?

- whnioski z oceny dziatalnosci szoleniowo-wjchowawcze] w koriczacym
sie roku;

- mysl przewodnig tej dziatalnosci w kolejnym roku;

- zadania realizowane w poszczeg6lnych hierarchiach w skali oddziatu;

- zadania szkoleniowo-wychowawcze stawiane do wykonania przez podod-
dziaty, komorki wspomagajace i zabezpieczajgce wykonanie zadan.

onejmuje wydanie wytycznych do planowania, planowanie
oraz realizacje szkolenia.

Wytyczne do planowania, organizacji i meteriatowo-technicznego zabez-
pieczenia procesu dydaktyczno-wychowawczego dowddca oddziatu wydaje bez-
posrednio po ogtoszeniu decyzji. Sposoby udzielania wytycznych, ich tres-
ci i ukfad zawarte sg w obowigzujacych programach szkolenia.
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Odpowiedzialnym za"planowanie szkolenia Jest szef sztabu oddziatu.
Dokonuje on podziatu zadan, zamieszczajagc Je w dokumentach planu szkole-
nia.

Zadania te dotyczace kontroli, rozliczania i wizytacji opracowuje sie
w osobnym dokumencie w Jednym egzemplarzu i tylko do wiadomosci okreslo-
nych os6b funkcyjnych.

Opracowanie dokumentéw planu szkolenia powinno by¢ zakonczone z takim
wyprzedzeniem rozpoczecia nowego roku szkoleniowego, zeby kadra dydak-
tyczno-wychowawcza miata czas na zapoznanie sie z nimi i mogla przygoto-
waé sie do prowadzenia zajeé¢ zaplanowanych przynajmniej na najblizsze
kilka dni

Dowodca oddziatu - Jak to Juz stwierdziliSmy - podejmuje takze de-
cyzje szkoleniowa wwymiarze miesigca, czyli na kolejny miesigc szkole-
nia. Decyzje w takim wymiarze podejmujg réwniez dowddcy batalionéw i do-
wodcy kompanii,

Decyzje wwymiarze miesigca dowodca oddziatu podejmuje w sposob po-
dobny Jak w wymiarze roku z tym, ze r6zni sie ona skala podejmowanych
zagadnien szkoleniowych, tzn. obejmuje cze$C rocznej problematyki szko-
leniowej, uwzgledniajac Jednoczesnie osiggniete wyniki oraz nowe zagad-
nienia, nie figurujgce wplanie rocznym, o ile takie wystapity.

Dowddca oddziatu ogtasza decyzje szkoleniowa na kolejny miesigc w for-
mie instruktazu, ktory odbywa sie w ustalonym dniu przedostatniego ty-
godnia biezagcego miesigca. Dzieki temu zapewnia dowddcom pododdziatéw
czas na wykonanie czynno$ci zwigzanych z organizacjg i planowaniem szko-
lenia. Winstiruktazu uczestniczg oprécz dowddcy oddziatu - Jego zastepcy,
szefowie rodzajow wojsk /stuzb/, dowoddcy batalionéw i kompanii /réwno-
rzednych/. Wtoku instruktazu dowoddca oddziatu:

- ocenia realizacje planu szkolenia na podstawie wynikéw kontroli
nadzoru stuzbowego i meldunkéw dowddcow pododdziatéw, podajgc m.in. kto-
re pododdziaty osiggnety wyniki najlepsze i najstabsze, stwierdza nie-
dociggniecia i poleca Je usung¢ we wskazanym czasie;

- wydaje wytaczne na kolejny miesigc szkolenia dla dowddcéw bataliondw,
szefa sztabu, zastepcy do spraw liniowych i innych os6b funkcyjnych,
stawiajgc im konkretne zadania szkoleniowe

Za przebieg planowania szkolenia na kolejny miesigc odpowiada zastep-
ca dowodcy oddziatu do spraw liniowych, ktory prowadzi drugg czes¢ in-
struktazu z udziatem szeféw rodzajéow wojsk /stuzb/ oraz dowoddcow podod-
dzialdw. Zapoznaje on uczestnikéw ze sposobem realizacji zadan, zwraca-
jac uwage na:

- zajecia zintegrowane, pokazowe i inne organizowane na szczeblu od-

dziatu;
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- spos6b wykorzystania bazy szkoleniowej i $rodkéw materiatowego za-
bezpieczenia procesu szkolenia;

- wykorzystania filméw szkoleniowych oraz materiatéw zrédtowych w
postaci instrukcji, regulaminéw walki itp.

3.3. Funkcje kierx)wania szkoleniem

7, chwilg rozpoczecia nowego roku szkoleniowego trwa praktyczna re-
alizacja decyzji szkoleniowo-wychowawczej. Uruchomiony zostaje bieg no-
wego cyklu dydaktyczno-wychowawczego skierowanego na wykonanie nakres-
lonych zadan w zakresie przyswojenia przez zoinierzy wiedzy i opanowa-
nia umiejetnosci. System dydaktyczno-wychowawczy oddziatu zostaje wia-
czony na peiny bieg,

Witoku funkcjonowania systemu, podobnie Jak to Jest takze w dowolnie
Innych systemach dynamicznych, wystepujg réznorakie zakidcenia np, w
zakresie obiegu informacji, zdarzen losowych, nie dajgcych sie z gory
przewidzie¢ zjawisk zwigzanych z ludZmi, bazg szkoleniowa, uzbrojeniem,
sprzetem bojowym, ukazaniem sie nowych rozkazow, metod nauczania - ucze-
nia sie, badZz nowych materiatbw 1 Srodkow dydaktycznych. Zaktécenia i
zdarzenia te powodujg zwykle niekorzystne oscylacje w dynamice systemu.
Konieczne sg zatem zabiegi o charakterze regulacyjnym badZ korektywnym,
dzieki ktorym system powraca do stanu réwnowagi zgodnie z wolg dowodcy
/kierujacego szkoleniem/.

Kierowanie szkoleniem mozna scharakteryzowac¢ za pomoca funijI spra-
wowanych przez dowddcow w zakresie ich kompetencyjnego zakresu odpowie-
dzialnosci szkoleniowej. Sa to funkcje: planowania, organizowania, po-
budzania, kontrolowania i funkcje rozliczania,

/czesciowo Juz wczesniej wyjasniona/. Jest Jedng

z podstawowych funkcji kierowania /dowodzenia/ szkoleniem. Wigze sie
ona integralnie z planowaniem dziatalnosci biezgcej dowddztwa i podlegtych
mu organéw dowodzenia oraz ujmuje w ramy organizacyjne catoksztatt pro-
cesu szkolenia stanu osobowego oddziatu. Polega ona na precyzowaniu pod-
legtych wykonancom zadan szkoleniowych do zrealizowania w okre$lonym cza-
sie i osiggania zaktadanych celéw oraz stanéw gotowosci bojowej.

Planowanie ma gtéwnie na celu tworcze przetransponowanie zadan posta-
wionych przez przetozonego 1.zapewnienie ich wykonania w konkretnych wa-
runkach szkoleniowych oddziatu. Kazdy dowddca ma obowigzek braé bezpos-
redni udziat w planowaniu szkolenia. Nie moze on tego obowigzku scedowaé
na inng osobe funkcyjna.

Opracowujac plan szkolenia dbwddoa powinien nada¢ mu takie cechyt
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celowo$é, wyrazajgca sie objeciem tych wszystkich przedsiewzieg,
ktore sg najwiasciwszym srodkiem do osiggniecia zatozonych celéw, wyko-
nania zadan;

- wykonalno$¢ polegajgca na tym, zeby sity, S$rodki i wanjnki przewi-
dziane do wykonania zadan dydaktyczno-wychowawczych byty dobrane popraw-
nie z punktu widzenia mozliwosci wykonawczych;

- zgodno$¢ wewnetrzna, czyli niesprzeczno$¢ przewidzianych w dokumen-
tach planistycznych zadan i dziatan, dzieki czemu zapewniona Jest orga-
niczna Jedno$¢ oraz wzajemne wspoOtzestawianie sie czesci planu co do
czasu, przestrzeni, metod dziatania itp.;

- operatywnos$¢ planu szkolenia wyrazajgca sie tym, ze Jego tresé Jest
tatwa do uchwycenia i zastosowania dzieki swej prostocie i pi~sejrzystosci;

elastyczno$é planu szkolenia, tzn, mozliwosé¢ wprowadzania do niego
zmian. Jezeli wystgpiag w takim zasadne okolicznoséci. Dobry pleui dopusz-
cza, przewiduje a nawet wskazuje modyfikacje, wypetnianie lub wprowa-
dzanie uzupetnien, zaktada alternatywne rozwigzania.

Funkcja organizowania. Jako kolejna flankcja kierowania szkoleniem,
Jest $cisle zwigzana z funkcjg planowania i polega na pozyskiwaijiu za-
sobéw kadrowych i materiatowo-finansowych oraz na racjonalnym dysponowaniu
t Bri zasobami w kolejnych etapach szkolenia i dziataniach czastkowych.
Funkcja ta ma szczeg6lny wplyw na stan moralno-polityczny w oddziale,
dyscypline, gotowos¢ alarmowg i mobilizacyjng, szkolenie bojowe, ogdélno-
wojskowe itp.

Funkcja pobudzania polega na stwarzaniu bodzcéw w postaci zachet i
wymuszeh do dziatania pozadanego. Sg to zwykle wyrdznienia, okazanie
stuzbowego lub spotecznego uznania za dziatalnos$é szkoleniov/g zotnierzy,
pododdziatow, sztabu, organizacji politycznych, albo tez napietnowanie
za dziatalno$¢ niewtasciwg. Wsferze wychowawczej moze tu dowodca po-
stugiwaé sie metodami oddziatywania bezposredniego lub posredniego
Jest to wistocie funkcja oddziatujgca na psychike pojedynczych zoinierzy
lub zespotéw zoinierskich, gdyz - z zatozenia - wwyniku JeJ wiasciwego
sprawowania powoduje VWD 5lepszego dziatania pedagogicznego, wyzwala w
osobowosci zotnierzy pozytlrwne motywacje na rzecz dynamizacji procesu
dydaktyczno-wychowawczego.

Funkcja kontrolowania sprowadzajagcego sie do poréwnania sposobu czy
Jakos$ci wykonawstwa z tre$cig postawionego zadania lub przewidywanych
efektdw dydaktyczno-wychowawczych, udzielania wykonawcom zadan niezbed-
nej pomocy, nie krepujacej Jednak ich inicjatyw i twoérczego dziatania,

12/ Zob. W Magon, Metodyka .wychowania wojskowego, WAP 1979, s.108-131
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wyciggniecia wnioskow na przysztos¢.

Funkcja ta nie moze sie sprowadza¢ tylko do ustalenia stanu faktycz-
nego, Kontrola bowiem powinna takze znaleZ¢ przyczyny, Zrédia danego
stanu i wysuna¢ propozycje sposobéw usuniecia niedociggnieé¢ lub upowszech-
niania pozytywnych wynikéw dydaktyczno-wychowawczych, Oformach kontroli
i oceny wynikéw szkolenia byta Juz mowa.

Funkcja rozliczania Jest wiasciwie pochodna funkcji kontrolowania,
Oile funkcja kontrolowania przenika caty cykl szkolenia we wszystkich
Jego fazach od poczatku do konca, to funkcja rozliczania odnosi sie do
zakonczonego Juz etapu szkolenia, zrealizowanego przedmiotu lub dziatu
tematycznego. Rozliczanie dotyczy wszystkich zoinierzy, niezaleznie od
stopnia i zajmowanego stanowiska, nie mniej mamy tu na mysli rozliczanie
przez dowoddce oddziatu - dowddcow pododdziatow z wykonawstwa zadan dy-
daktyczno-wychowawczych za dany okres szkolenia. Jest to Jedna z form
kontroli oceny wynikéow.

Rozliczanie polega na tym, ze przetozony wyznacza bezposrednio pod-
legtych dowddcdéw pododdziatéw do ztozenia nmu sprawozdania w foimie mel-
dunku lub przez odpowiedzi na postawione pytania. Wpierwszym przypadku
dowddca rozliczany sklada ustny meldunek, obejmujacy S

- stan moralno-polityczny;

- stopien wykonania planu szkolenia, uzyskane efekty oraz przyczyny
niewykonanych zamierzen;

- frekwencje na zajeciach i uzyskane S$rednie oceny z przedmiotéw;

- zuzycie $rodkéw materiatowych i wykorzystanie limitu kilometréw;

- potrzeby zwigzane z zapewnieniem realizacji procesu szkolenia w
nastepnym miesigcu,

Wtoku rozliczania dowbdcdéw pododdziatéw uczestnicza wszyscy zastep-
cy dowddcy oddziatu.

Po przyjeciu/odpowiedzi na pytania/ od rozliczanych dowo6dcéw podod-
dziatéw, dowodca oddziatu isdsumowule wyniki realizacji zadan szkolenio-
wych, oceniajagc catoksztatt dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej 1 po-
dajac najlepsze oraz najstabsze rezultaty. Nadto udziela wytycznych do
szkolenia na kolejny miesigc.

Wymieni¢ nalezy takze funkcje decydowania wyrazajaca sie ciggiem po-
dejmowania decyzji w roznorakich sprawach dydaktyczno-wychowawczych -
nie tylko w aspekcie decyzji szkoleniowo-wychowawczej, o ktérej byta
mowa. Jest to wszakze naczelna ftmkcja kierowania, $ci$le zestawiajgca

14/ H, Szewczyk i inni. Or anizac}a i 8planowanie szkolenia na szczeblu
oddziatu,” PAL dodatek do nr 2/1978., s." 5
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sie z pozostatymi funkcjami. Nie nma bowiem kierowania bez decydowania,
podobnie Jak nie ma organizacji bez kierowania 1 na odwrét. Stusznie
powiedziat kto$, ze kierowanie to ciggty sekwens podejmowania decyzji
kierowniczych. Stwierdzenie to w petni przystaje do kierowania dziatal-
noscig szkoleniowo-wychowawczg w oddziale. | nie tylko,

YWAAGIKOlig\\E

w poszczegdlnych czedciach tego opracowania wyraznie akcentowalismy
role dowddcy oddziatu w systemie - tak w zakresie organizacji. Jak row-
niez w kierowaniu przebiegiem procesu szkoleniowo-wychowawczego. Doko-
najmy Fekapitulgcli zadan d.dziatah szkoleniowych dla dowddcy oddziatu,
a nastepnie przeprowadzimy ocene mozliwosci ich wykonania.

Rola dowodey oddziatu Jako gtdwnego organizatora i realizatora szko-
lenia nie sprowadza sie tylko do podejmowania decyzji szkoleniowo-wycho-
wawczej, stawiania zadan i rozliczania wykonawcow. Musi on réwniez szko-
li¢ swoich bezposrednich podwdadnych i swdj sztab oraz zgrywac podlegte
mu pododdziaty do yykonania zadah wynikajacych z ich przeznaczenia.
Prowadzi on wtym celu osobiscie ¢wiczenia gropowe z podlegtymi dowddca-
mi, ¢wiczenia dowddczo-sztabowe i treningi sztabowe ze swoim, sztabem,
a takze wyklady i seminaria dla oficeréw dowoddztwa i bezposrednich pod-
wihadnych na zasadnicze tematy ze szkolenia taktycznego. Organizuje szko-
lenie pododdziatbw metoda zintegrowana, zatwierdza wterenie c¢wiczenia
prowadzone przez podlegtych nmu dowddcow, organizuje kursy instruktorsko-
metodyczne dla podlegtych o dwa szczeble nizej dowddcdw. Organizuje 1
zgrywa systemy walki i systemy zabezpieczenia dziatan bojowych, a nadto
Jest oinganlzatorem wymiany do$wiadczern metodyczno-szkolenlowych.

Mozna Jeszcze wymienié organizowanie wspotzawodnictwa miedzy podod-
dziatami, wytaniania mistrzowskich zespotéw lub specjalistow w dziedzi-
nie metodyki szkolenia, taktyki ognia i innych, organizowanie i prowa-
dzenie odpraw i narad metodycznych. Do wielu tych obowigzkéw szkolenio-
wych mozna Jeszcze doda¢ prowadzenie zaje¢ 1 éwiczen Instroktazowych
oraz pokazowych, udzielanie instruktazy do szkolenia, zatwierdzanie
konspektéw, a takze wykonywanie Jeszcze Innych czynnosci, ktorych nie
sposéb tu wyliczyc.

Z tego ogolnego przegladu wynika, ze na dowodcy oddziatu cigzg liczne
obowiazki szkoleniowe. Wymagaja one wiele czasu, sity i swobody mysli.
Jednak - Jak wykazuje praktyka - nie te problemy i sprawy zajmuja dowddcy
oddziatu najwiecej czasu 1 przysparzajg kiopotow. Czesto problemy natury
gospodarczej, ogdlnoorganizatorskiej, a niekiedy reprezentacyjnej zaj-
mujg dowddcy najwiecej czasu i odrywajg go od wymienionych zasadniczych
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zadan 1 dziatan szkoleniowych. Stad wiele przedsiewzieé, ktdre powinien
sarn przeprowadzi¢ Jdwykona¢ zgodnie ze swoim zaki-esem odpowiedzialnosci
szkoleniowej, obowigzkami i uprawnienlami szkoleniowymi - zleca swoim
zastepcom lub innym podleglym oficerom. Wydawaé sie moze dziwne, ale
nierzadko dowddca oddziatu nie zna nawet na tyle programu szkolenia
swoich*pododdziatéw, ze nie potrafi'powiedzie¢ scisle, ile Ajakich ¢wi-
czen wciggu roku ma przeprowadzi¢ z podwladnymi. Wie natomiast dobrze.
Jakie budynki i kiedy wymagajg remontu, ile palaczy nmu potrzeba do pa-
lenia w kottowni, na ile zmian trzeba organizowa¢ wydawanie positkéw

w stotowce zotnierskiej Itp, Tak wiec troska o byt codzienny i pokony-
wanie trudnosci gospodarczych zajmujg czesto najwiecej czasu pracy do-
wodcy oddziatu.

Znana Jest przez teoretykdéw zarzadzania sprawa sprzecznos$ci. Jakie
czesto wystepujg miedzy obowigzkami kompetencyjnymi a faktycznie wyko-
nywanymi przez organizatora-dowodce - miedzy tym, co on powinien, a co
moze robi¢. Bywa, ze pewne okolicznosci zmuszajg dowddce do wykonywania
nie tego, co on uwaza za celowe, a tego co Jest z niezaleznych od niego
powodéw konieczne. Umiejetnosci dostosowania sie do takich sytuacji i
wykonywanie mimo wszystko tego co Jest najwazniejsze, takie kierowanie
swoimi podwladnymi, aby kazdy z nich robit to, co do niego nalezy i
stwarzat warunki do dziatania innym - Jest sztukag bycia dobrym dowddca,
a tylko tacy majg szanse osiggna¢ pozadane efekty szkoleniowo-wychowawcze.
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«ZATWERDZAVD Zakgcznik
DONIDCA PUEKU

TEMATY*

PLAN-KONSPEKT
do przeprowadzenia zaje¢ ze szkolenia zintegrowanego
z 2 bp wdn. 87.06.03

SZKOLENIE TAKTYCZNE*  Pip w natarciu

SZKOLENIE OGNIOWE Treningi ogniowe i strzelania

SZKOLENIE FIZYCZNE* Gimnastyka i walka wrecz

SZKOLENIE OGNIOWE Zajmowanie /opuszczanie/>odkrytego sta-
nowiska ogniowego

CELEt 1e Sprawdzi¢ umiejetnosci zoinierzy w prowadzeniu ognia do réz-

2.

7

ZAGADNIENIA*

nych celéw.

Doskonali¢ znajomos$¢ zotnierzy w budowie i zasadzie dziatania
granatow recznych.

Doskonali¢ zoinierzy w wykonywaniu .czynnosci zgodnie z normami
szkolenia.

Utrwali¢ znajombs$¢ teorii strzatu.

Doskonali¢ zotnierzy w prowadzeniu obserwacji i ocenie odle-
gtosci .

Doskonali¢ umiejetnosci kadry instmktorskiej w metodycznym
prowadzeniu zajec.

Uczy¢ zotnierzy prowadzenia ognia w nocy.

SZKOLENIE TAKTYCZNE

Przegrupowanie w rejonie wyjscia do natarcia.
Praca myslowa dowodcy pip .

Przygotowanie do natarcia .

Wykonanie ataku i walka w gtebi obix>ny.
Poscig za nplem /w transp. opanc/.

Natarcie w lesle.

. Natarcie w nocy.

NRW ZE SZKOLENIA SAPERSKIEGO

1. Ustawianie pojedynczej miny.
2. Wykonanie pojedBiczego okopu.

NoorwNe
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NORM ZE SZKOLENIA CHEMICZNEGO

11
2.

Naktadanie maski MP-4
Zaktadanie odziezy ochronnej«

SZKOLENIE OGNIONE
Strzelcy kbk AKM

1.
2.
3.
4.
5.

Rozktadanie i skladanie kbk AM.
taczne czynnosci do strzelania nr 1.
Rzut granatem .

Strzelanie nr 1 z kbks .

(iwiczenie w obseivacll nr 3.

Celovmiczowie kmPKs

1.

SIS

taczne czynnosci do strzel, nr 1,
Dziatanie czes$ci podczas dania strzatu.
Nanoszenie poprawek na mch celu .
Norma szkol, nr 1.

Strzelanie nr 1 z kbks.

Rzut granatem .

kwiczenia w obserwacji.

Strzelcy kow SWD,

1.

g wnN

taczne czynnosci do strzel, nr 1.

Wspotdziatanie czesci podczas dania strzatu.

Norma szkol, nr 1.

Nanoszenie poprawek na ruch celu,
Strzelanie nr 1 z kbks.

Rzut granatem ,

(iwiczenie w obserwaciji.

Uzbrojeni w PM-63j

1.

6.

taczne czynnosci do strzel, nr 1.
Dziatania czedci podczas dania strzatu.
Budowa PM-63 .

Strzelanie nr 1 z kbks .

Rzut granatem ,

¢wiczenie w obserwacji.

Celowniczowie RGPpanc;

1. taczne czynnosdci do strzel, nr 1.

2.

Budowa RGPpanc .



Dziatanie czeSci podczas dania strzatu .
Strzelanie nr 1 z kbks ,

Rzut granatem.

6. (iwiczenle w obserwaciji.

o w

Celowniczowie broni pokfadowe;j:

1. Budowa KRWT.

taczne czynnosci do strzel, nr 1.
Strzelanie nr 1 z kbks.

Rzut granatem.

dwiczenle w obserwaciji.

ZAIVOWNANIE | OPUSZCZANIE CDKRYTEGD STANOWISKA OGNIONEGD,

1, Wybdr 1 przygotowanie odkrytego stanowiska
ogniowego do strzelania na wprost.

2. Zajecie stanowiska ogniowego oraz przygotowanie
dziata do strzelania.

3. Sprawdzenie zerowych nastaw i zerowych linii
celowania.

4, Prowadzenie ognia ha wprost do celéw ruchomych.

3. Opuszczanie stanowiska ogniowego.

G w N

SZKOLENIE FIZYCZNE

- Gimnastyka 1 walka wrecz

CZAS:

FORVA: zintegrowana

OBIEKTY SZKOLENIOWE: Plac c¢wiczen ogniowych, hala sportowa, pas taktyczny

LITERATURA:
1. Podrecznik zoinierza wojsk zmechanizowanych.
Podrecznik Strzelca wyborowego.
Instrukcja o obstugiwaniu broni pokiladowej TROP.
Metodyka szkolenia ogniowego.
Instrukcja, opis 1 uzytkowanie kbk AM
Instrukcja, opis i uzytkowanie km PK
7. Instrukcja, opis 1 uzytkowanie pistoletu maszynowego wz. 63.

ZABEZPIECZENIE MATERIALOWNE

oo wN

oporzadzenie niepetne caty stan
bron etatowa caty stan
WRGM "DYM' "BLYSK" 60, 50 szt.

Przyrzady do zbywania nastaw zerowych 2 szt,
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choragiewki

lornetki

stojaki na punkty nauczania
wskazniki

sekundomierz

tablice pogladowe rodzajow broni .
miny ppiechot. i ppanc

- sKor 3
- STAR 1
WWBKAZONKI;
ORGANIZACYINE;

ofi

Instr>aktazu do zaje¢ udzieli¢ 3 dni wczesniejj

za przygotowanie kompletnego zabezpieczenia materialowego wyznaczy¢
odpowiedzialnych kier. zajec;

sprawdzi¢ wyposazenie i uzbrojenie zoinierzy oraz zabezp. materia-
fowe przed wyjscieea na zajecia;

szczegblng uwage zwr6cié na sposob instruowania przez instruktoréw
szkolenie organizowa¢ réwnolegle we wszystkich grupach wg zatgczo-
nego schematu;

zmiang zot, miedzy punktami nauczania kieruje kierownik zajec,

METODYCNE,
Szkolenie taktyczne: 4 kp
/pas taktyczny/ 5 kp
6 kp
2 bm
2 koz
Szkolenie ogniowe: PQO

Instruktaz do kbk AKM
Rozktadanie i sktadanie kbk AKVp
taczne czynnosci do strzelania nr 1;
Rzut granatem ;
Strzelanie nr 1 z kbks;
(5wlozenie w obserwacji.

Instruktaz do km PK:
taczne czynnosci do strzelania nr 1,
Dziatanie cze$ci podczas dania strzatu;
Kanoszenli® jK"prawek na ruch celu;
Norma szkol, nr 1;



Instruktaz do kbw SADX

taczne czynnosci do stirzelanla nr 1;
Wspotdziatanie czesci podczas daxila strzatu;
Nortna szkol, nr 1;

Nanoszenie poprawek na ruch celu.

Instruktaz do PM-63t

taczne czynnosci do strzelania nr 1;
Dziatanie cze$ci podczas dania stjrzatu;
Budowa FM-63.

Instruktaz do RGPpenot

taczne czynnosci do strzelania nr 1;
Budowa RGPpanc;
Dziatanie czesci podczas dania strzatu.

WARUNKI BEZPIECZENSTWA

- kierownicy osi strzelan powinni dopuszcza¢ zotnierzy po uprzednim
sprawdzeniu znajomosci warunkéw strzelan i bezpieczenstwa;

- wszystkie czynnosci na osiach strzelan wykonywaé na polecenie
kler. osi;

- kategorycznie zabrania sie strzelac:

a/ z niesprawnej broni;

b/ niesprawna amunicjg lub amunicjg ktérej uzywanie zabronione Jest
w rozkazach i zarzadzeniach oraz w instrukcjach sprzetu dotycza-
cych danej broni;

¢/ poza granice strzelnicy;

d/ do schrondw /niezaleznie czy znajdujg sie w,nich ludzie, czy
nie/, a takze do innych urzadzenh strzelnicy;

e/ Jezeli Jest podniesiona biata choraggiew lub zapalona biata la-
tarnia na stanowisku dowodzenia kierowania strzelaniem;

f/ w przypadku utraty tgcznosci miedzy kierowania osi a schronami;

- strzelanie przerywa sie na komende kier, strzel, lub samodzielnie
wrazie:

a/ pojawienia sie przed strzelajacymi ludzi, sprzetu lub zwierzat
hodowlanych;

b/ padania pociskéw poza granice strzelnicy;

c/ powstania pozaru;

d/ podniesienia biatej choragwi lub zapalonej biatej latami na sta-
nowisku dowodzenia kierowania strzelaniem;
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e/ utracenia tacznosci ze schronami w ktérych znajdujg sie ludzie}
f/ otrzymania meldunku z posterunku ubezpieézenia o naruszeniu
bezpieczenstwa.

Wocelu natychmiastowego przerwania ognia przez wszystkich strzelajgcych
kierownik strzelania podaje przez urzadzenie techniczne dzwigekowe lub
gtosem komende "Przerwij ogien"» a nastepnie rozkazuje opuscié czerwong
choragiew i podnies¢ biatg na stanowisku dowodzenia.

Sygnat natychmiastowego przerwania ognia podaje sie nabojem - sygnat
czerwona gwiazda.

Zwraca¢ uwage na nierdwnosci terenu.

Petardy rzuca¢ zaraz po odpaleniu na odlegto$¢ nie mniejsza niz 15 m
Nie podnosi¢ zadnych przedmiotdéw, nie znajac ich pochodzenia.

Nie zbiera¢ niewypatdw, niewybuchéw - o znalezieniu meldowa¢ dowddcy.

Przed przystagpieniem do zaje¢ zapozna¢ zoitnierzy z warunkami bezpleczeii-
stwa.

Zabraniam celowania do ludzi z amunicji $lepej na odlegto$¢ mniejsza
niz 50 m
Zabraniam postugiwania sie $rodkeuni pozoracji o niewiadomym poohodseioiu.
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