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Wymagania stojace przed wspétczesnym dowddce /oficerem, podoficerem/
powoduje koniecznos¢ permanentnego doskonalenia Jego kwalifikacji zawo-
dowych, na ktéro miedzy innymi skdadaje sie: szeroko rozumiana wiedza
ogolna 1 specjalistyczna oraz umiejetnosci praktyczne. Wykdadnikiem
tych kwalifikacji Jest poziom wyszkolenie wojsk i sztabow - efektu dzia-
+alnosci azkoleniowej dowddcow wszystkich szczebli, Sted tez doskonale-
nie kadry, w tym podnoszenie umiejetnosci dydaktycznych, stanowi Jeden
z ghéwnych probleméw w catoksztatcie szkolenia wojsk.

Przedsiewziecia stuzece doskonaleniu kadry nie naleze do tych, kto-
rym mozna nada¢ autonomiczny charakter, ktore mozna realizowa¢ w oder-
waniu od Innych - zwiezanych z procesem szkolenia wojsk. Dlatego
mimo wielu specyficznych wkasciwosci - musze one uwzglednia¢ zaréwno
tresci zawarte w programach szkolenia wojsk. Jak i potrzeby wynikajece
z dynamicznie rozwijajecego sie potencjatu naukowego i1 technicznego.

Na tres¢ 1 zakres doskonalenia kadry wptywa rowniez to, iz stanowie Je -
obok zoinierzy zawodowych wszystkich rodzajéw wojsk 1 stuzb « niektorzy
zoknierze zasadniczej stuzby wojskowej, Oak z tego wynika, rozpietosé
pod wzgledem stopni wojskowych kadry, specjalnosci wojskowych, stano-
wisk stuzbowych 1 obowiezkéw funkcyjnych Jest bardzo duza, co powoduje
konieczno$¢ daleko idecej decentralizacji i synchronizacji poczynain w
tej dziedzinie™ zmierzadecych do oelegnlecla podstawowego celu: przy-
gotowania kadr o wysokim poziomie umiejetnosci dydaktycznego dziatania
na rzecz przygotowania zodnierzy i pododdziatéw do prowadzenia skutecz-
nych dziatah bojowych.

Doskonalenie obejmuje dwa dziaty: doskonalenie Indywidualnych umie-
jetnosci kadry, zwiezanych z podnoszeniem JeJ wartosci intelektualnych
i zawodowych, oraz doskonalenie umiejetnosci dydaktycznych,

W przekazanym do dyspozycji stuchaczy ASG WP skrypcie pt, "Dziatal-
nos¢ metodyczna w oddziale"™ ujeto gidéwnie te problemy, ktdre dotycze
przedsiewzie¢ doskonalenia metbhdycznego realizowanych na szczeblu od-
dziatu, Uwzgledniono w nim zmiany Jakosciowe wynikajece z rzeczywistych
potrzeb szkolenia wojsk i1 se stosowane w praktyce szkoleniowej.



1. ISTOTA 1 CELE DZIALALNOSCI METODYCZNEO W OOOZIALE

Dziatalnos¢ metodyczne w oddziale Jest procesem doekonalenla dydak-
tycznego kadry zawodowej, podchorezyoh odbywajacych praktyki 1 podofi-
cerow zasadniczej stuzby wojskowej. Podstawowym czynnikiem determinujg-
cym c"elowod¢ podejmowanych dziatan 1 przedsiewzieé¢ doskonalenia metody-
cznego Jest koniecznos$¢ przygotowania dowddcéw wszystkich szczebli - od
druzyny do batalionu - do speiniania ciagle wzrastajacych wymagan mery-
torycznych 1 metodycznych, podyktowanych dynamicznym rozwojem nauki 1
techniki.

Doskonalenie metodyczne w oddziale spednia dwie zasadnicze funkcjei
adaptacyjna - polegajacg na zapoznaniu absolwenta wyzszej szkody oficer-
skiej /szkoty chorgzych, szkodty podoficerskiej/ z wymaganiami dotyczg -
cyml wykonywania obowigzkéw stuzbowych 1 wynikajacymi stad zadaniamit
oraz wyréwnawcza - wynikajaca z potrzeby uzupeidniania 1 wyréwnania po -
ztomu wiedzy, zwkaszcza umiejetnosci metodycznych. Ciagty proces do -
koztetcanla 1 doskonalenia metodycznego dowdédcéw etuzy wiec nastepuja-
cym celom:

a/ wdrozeniu absolwentéow szkdt wojskowych /oficerskich, chorgzych,
podoficerskich/ do samodzielnej pracy szkoleniowo-wychowawczej:

b/ systematycznemu doskonaleniu umiejetnosci szkolenlowo-metodycz-
nych, pozwalajgc na wyréwnanie poziomu 1 ujednolicenie ich etosownle
do wymagan 1 ustalen programu szkolenia, a takzs potrzeb wynikajacych
z realizacji procesu szkolenia w oddziale:

¢/ poszukiwaniu 1 wdrazaniu najlepszych form 1 metod organizacji
szkolenia, prowadzenia zaje¢, a takze wypracowanie nowych - usprawnia-
jacych proces szkolenia 1 podnoszacych Jego efektywnosc¢ t

d/ wykorzystywaniu doswiadczen szkoleniowo-metodyoznych przoduja-
cych dowodcéw poprzez rozpowszechnianie 1 wskazywanie sposobéw ich wdra-
zania.

Ponadto proces doskonalenia metodycznego dowddcow wskazuje potrzebe
systematycznego pogiebiania wiedzy pedagogicznej, zwkaszcza dydaktycz-
nej - niezbednej do realizacji zadan ezkolenlowo-wychowawozych, a tak-
ze utatwia poszukiwanie efektywnych sposobdw wykorzystania bazy ezko -
leniowej, umozliwiajac Jednoczes$nie ujednolicenie, popularyzacje oraz
wdrazanie optymalnych rozwigzan w tej dziedzinie*



1,2. letot»\;2i2igi22iSSi-22i£/Y£E5i22

Oelegnleole wymienionych wyzej celdéw doskonalenia metodycznego mozll*
we Jest Jednak pod warunkiem» ze w procesie tym bede systematycznie rea<
lizowane przedsiewziecia sktadajece sie na,te dziatalnos¢. Naleze do
nich przede wszystkimi instruktorsko-metodyczne przygotowanie kadry za-
wodowej, podchorezych i podoficeréw zasadniczej stuzby wojskowej; dos-
konalenie organizacji zaje¢ oraz form i metod szkolenia 1 nauczania, a
takze swobodna wymiana doswiadczen dydaktyczno-wychowawczych, uwzgled-
nianie zasad dydaktyki w procesie szkolenia oraz umiejetne dostosowa -
nie bazy szkoleniowej do wymagan metodyki. Sted tez dziatalnos¢ metody-
czne okresla sie Jako ''zespét przedsiewzie¢ organizacyjnych, szkolenio-
wych i1 wychowawczych zawczasu zaplanowanych 1 systematycznie realizowad
nych, majecych na celu teoretyczne 1 praktyczne doskonalenie metodyczne
kadry i1 podoficerow zasadniczej stuzby wojskowej oraz doskonalenie pro-
cesu szkolenia wojsk'"™M. Wynika sted, ze dziatalnos¢ ta uzupeiniona
indywidualnym samoksztakceniem powinna pomaga¢ miedzy innymi kadrze i
w utrzymaniu wysokiej kondycji i sprawnosci zawodowej, a zwkaszcza roz-
wijaniu umiejetnosci i1 ksztattowaniu nawykow dotyczecych operatywnego
kierowania pododdziatami w réznych, nawet najbardziej skomplikowanych
sytuacjach; doskonaleniu,sprawnosci fizycznej, kondycji i odpornosci na
trudy zycie wojskowego ; rozwijaniu umiejetnosci twérczego mysSlenia 1
sprawnego dziatania; nabywaniu umiejetnosci samodzielnej pracy szkole-
niowo-wychowawczej oraz w efekcie - przygotowaniu kadry do obejmowania
wyzszych stanowdl,sk stuzbowych. Mozna wiec okresli¢, ze dziatalno$¢ me-
todyczna w oddziale wskazuje najskuteczniejsze sposoby organizacyjne 1
srodki umozliwlajece teoretyczne i praktyczne doskonalenie umiejetnosci
dowddcédw wszystkich szczebli oraz ulepszanie organizacji i realizacji
procesu szkolenia, a jeJ celem Jest przygotowanie kadr o wysokim pozio-
mie dydaktycznego dziakania na rzecz przygotowania zoknierzy 1 podod-
dziatéw do prowadzenia skutecznych dziatan bojowych. Nalezy Jednak pa-
mieta¢, ze wysokie umiejetnosci organizacyjno-metodyczne 1 doswiadcze-
nia w tym zakresie mozna uzyska¢ Jedynie wowczas, gdy przedsiewziecia
doskonalenia metodycznego wsparte bede sumlenne, systematyczne 1 rze-
telng prace podczas wieloletniej praktyki szkoleniowej.

X/ Zasady organizowania i prowadzenia dziatalnoSci metodgczno—szkole—
gégg?j g£8;7gren|ngéw w sidach zbrojnych PRL". W¥d. MON._ 1980-



1,3, 0goIn~zakres™dziatelnosci™motod”znoJ™w”oddziale

Dziatalnos¢ metodyczna w oddziale epednla niejako etuzebne role w
etosunku do dziatalnosci szkoleniowej 1 Jest JeJ w pewnym eenele podpo-
rzedkowana, Sted tez zadania 1 zakres dziatania metodycznego mozna
okresli¢ na podstawie zadan szkoleniowych wynlkajecych z odpowiedzial-
nosci poszczegolnych szczebli dowodzenia w tym zakresie, Do zasadni -
czych zadan szkoleniowych nalezyt przygotowanie podlegtych dow6dcéw
do organizowania dziatan bojowych i dowodzenia pododdziatami w walce:
wyszkolenie bojowe podlegtych pododdziatéw; wyszkolenie i zgrywanie pod
legtego dowddztwa; zgranie systeméw ognia, dowodzenia i obrony przeciw-
lotniczej oraz zabezpieczenia dziatan bojowych: przygotowanie dowodcow
do kierowania dziatalnoscie szkolenlowe; oraz ocena zdolnosci bojowej
pododdziatu /oddziatu/, a takze dziatalnosci osob funkcyjnych odpowie-
dzialnych za te dziedzine wyszkolenia. Zakres odpowiedzialnosci szko -
leniowej w odniesieniu do oddziatu przedstawia zatecznik 1™, Wynika z
niego, ze za przygotowanie dowddcow do kierowania dziatalnoscie ezkole-
niowe /w zaleznosci od szczebla dowodzenia/ odpowiada odpowiednio;

- dowodca pudku - za przygotowanie dowddcy kompanii;
- dowdédca batalionu -za przygotowanie dowddcy plutonu;
- dowodca kompanii -za przygotowanie dowddcy druzyny.

Powyzsze /gtdéwne/ zadania szkoleniowe se wskazéwke do sprecyzowania
zadan 1 obowiezkdéw poszczeg6lnych dowddcow w oddziale dotyczecych dzia-
+alnosci metodycznej.

Dowoddca put+ku /réwnorzedny/ odpowiada za poziom metodyki
szkolenia, zwkaszcza za metodyczne przygotowanie dowddcow batalionow
/dywizjonéw/ do prowadzenia c¢wiczen taktycznych na szczeblu kompanii
/baterii/ oraz za przygotowanie dowdédcéw kompanii do kierowania dzia -
+alnoscie szkolenlowe. Podstawowymi Jego obowlezkaml w dziedzinie orga-
nizowania i1 prowadzenia dziatalnosci metodycznej se:

- systematyczne dokonywanie oceny efektéw dziatalnosci metodycznej
w batalionach i nadawanie odpowiedniego kierunku pracy w tym zakresie
na kazdy kolejny mlesiec, okres, rok lub cykl szkolenia:

- organizowanie oraz prowadzenie ¢wiczehn instruktazowo-metodycznych
przed ¢wiczeniami na szczeblu kompanii, a w pudkach o organizacji kom-
panijnej /bateryjnej/ - przed ¢wiczeniami taktycznymi na szczeblu plu-
tonu ;

- udzielanie Instruktazy dowdédcom batalionéw /dywizjonéw/ do ~

x/ Zakecznik 1 - Zakres odpowiedzialnosci szkoleniowej w oddziale.



wodcom samodzielnych kompanii /plutondéw - rodzajéw wojsk i stuzb/ do
wszystkich zaje¢ przez nich prowadzonych;

- organizowanie i prowadzenie kurséw inatruktorsko-metodycznych dla
dowédcédw kompanii i1 samodzielnych pododdziatéw rodzajow wojsk 1 stuzb]

- sprawowanie nadzoru nad dziatalno6cie szkolenlowo-metodyczne do-*
wodcow batalionow /samodzielnych pododdziatow/;

« zbieranie doswladczeé 1 wnioskéw z zakresu metodyki szkolenia i
wdrazanie ich do praktyki szkoleniowej ;

- prowadzenie zaje¢ i ¢wiczen instruktazowo-metodycznych przed trud-
niejszymi tematami ze szkolenia taktycznego 1 ogniowego na szczeblu plu-
tonu oraz prezentowanie sposobu wykorzystywania pomocy audiowizualnych
w szkoleniu;

- organizowanie ,,Dnia podoficera" ;

- zbieranie doswiadczen i wnioskéw z dziedziny metodyki szkolenia
1 wdrazanie ich do praktyki szkoleniowej ;

- rozbudowa i dostosowywanie obiektéw szkoleniowych do aktualnych
wymagan i potrzeb oraz ich konserwacja;

- organizowanie wspodpracy 1 wymiany doswiadczen z innymi
Jednostkami oraz odpowiednimi wyzszymi szkodami oficerskimi.
Dowddca batalionu /dywizjonu/ ponosi odpowiedzialnos¢
za przygotowanie dowédcow kompanii /baterii/ do prowadzenia déwiczen
taktycznych na szczeblu plutonu oraz za poziom szkolenia w batalionie
/dywizjonie/ pod wzgledem metodycznym. Ponadto odpowiada réwniez  za
przygotowanie dowodcow plutonéw do kierowania dzlatalnoscie szkoleniowy.
W zakresie organizacji i prowadzenia dziatalnosci metodycznej dowédca
batalionu obowiezany Jest doj dokonywania oceny dziatalnosci metodycz-
nej w kompaniach oraz planowania zamierzeh w tej dziedzinie na kolejny
miesiec; prowadzenia co najmniej Jednego zajecia instruktazowo-metody-
cznego do kazdego tematu taktycznego szczebla plutonu i trudniejszych
zaje¢ z Innych przedmiotow prowadzonych przez dowddcéw kompanii ; orga-
nizowania 1 prowadzenia kurséw inatruktorsko-metodycznych dla dowddcéw
plutonéw; udzielania Instruktazy dowédcom kompanii do zaje¢ przez nich
prowadzonych.

Dowddca kompanii /baterii/ odpowiada przede wszystkim za
przygotowanie dowddcow plutonéw do zaje¢ /g¥déwnie taktycznych na szcze-
blu druzyny oraz przygotowanie dowdédcow plutonéw i dowddcow druzyn wy -
®tept*Jecych w roli instruktoréw podczas zaje¢ prowadzonych przez do »
wodce kompanii /baterii/. Ponadto odpowiada réwniez za poziom prowadzo-
nych zaje¢ w kompanii, za systematyczne udzielanie instruktazy dowodcom
druzyn przez dowédcow plutonéw, za zapewnienie podlegdtym dowddcom, zwka—



szcza dowédcom druzyn, odpowiednich warunkéw przygotowania ale do za-
jec, a takze za materiatowo-techniczne zabezpieczenie zaje¢. WSrdod za-
sadniczych obowiezkéw dowédcy kompanii zwiezenych z dziatalnoscie tne-
todyczne nalezy wymieni¢: prowadzenie co najmniej Jednego zajecia in-
struktazowo-metodycznego przed kazdym tematem taktycznym na szczeblu
druzyny i trudniejszych tematow z innych przedmiotéw prowadzonych

przez dowodcow plutonéw; udzielanie instruktazy dowédcom plutonéw do
zaje¢ przez nich prowadzonych; udzielanie instruktazy dowodcom pluto-
néw, dowddcom druzyn oraz innym osobom funkcyjnym bioracym udziat w
zajeciach prowadzonych przez dowddce kompanii; sprawowanie nadzoru nad
systematycznym i wkasciwym udzielaniem instruktazy dowddcpm druzyn
przez dowddcow plutonow.

Dowddca plutonu odpowiedzialny Jest za osobiscie pro -
wadzone zajecia na odpowiednim poziomie metodycznym oraz ich poprawno$c¢
merytoryczng, a takze za udzielanie niezbednej pomocy dowddcom druzyn

w przygotowaniu do zaje¢. W szczeg6lnosci - dowddca plutonu obowigzany
Jest do precyzyjnego okreslania roli i miejsca dowdédcow druzyn w zaje-"
ciach prowadzonych przez dowodce plutonu i udzielenie im szczegétowego
Instruktazu, udzielania pomocy w czasie przygotowania sie dowddcow dru-
zyn do zaje¢ oraz sprawdzenia Ich gotowosci do wystgpienia w wyznaczo-
nej im roli. W odniesieniu do zwigzkow /oddziatow/ lotniczych przyjeto -
podobnie Jak w wojskach ladowych - podstawowg zasade w dziatalnosci me-
todycznej, ze za przygotowanie dowddcow do prowadzenia ¢wiczen taktycz-
nych odpowiedzialny Jest dowédca o Jeden szczebel wyzej, natomiast za
przygotowanie do kierowania procesem szkolenia - dowdédca o dwa szczeble
wyzej. Zgodnie z tg zasadg do prowadzenia c¢wiczen dowddca dywizji przy-
gotowuje dowdédcow pudkéw lotniczych, a dowddca pudku - dowdbdcow eskadr
/batalionéw/ Itd. Natomiast do kierowania procesem szkolenia podstawo-
wego dowddca dywizji przygotowuje dowddcéw eskadr, bataliondow /réwno -
rzednych/, dowoddca pudku - dowddcéw kluczy, kompanii /réwnorzednych/
Jitd.iv» O0gélny zakres dziatania metodycznego przedstawiono w zatgcznl-
ku* ™"

Realizacja przedsiewzie¢ zwigzanych z dziatalnoscig metodyczng za -
lezy w gddwnej mierze od dowddcow wszystkich szczebli odpowiedzialnych
za nig. Czesto jednak trudnosci w realizacji tych przedsiewzie¢ wynika-
ja z przyczyn obiektywnych, niezaleznych od woli i checi wykonawcow,
Sk#ada sie na to gtdéwnie niedoskonatos¢ lub brak odpowiedniej bazy
szkoleniowej, ograniczane systematycznie srodki materiatowe, a takze
~ak Srodk” audiowizualnych i - co nierzadko ma miejsce « podstawowych

x/ Zakacznik 2 "Zestawienie obowigzkéw osob funkcyjnych w oddziale
w zakresie dziatania metodycznego. i )
xx/ "Metodyka szkolenia taktycznego w wojskach lotniczych".Poznan,1982,

8



materiatow biurowych. Trzeba Jednak tej dziatalnosci poswieca¢ duzo
uwagi, poniewaz warunkuje ona poziom wyezkolenia zodnierzy 1 pododdzla»
+ow. Swiadczy o tym Jedna z wypowiedzi uczeetnlka badan prowadzonych
przez 1 Zakdad Inatytutu Dydaktyki WoJekowed™: ... "Chcec wymagac,mlec
wyniki w ezkolenlu 1 dyecypllnle, muelatem by¢ dobrze, a nawet bardzo
dobrze przygotowany do zaje¢ nie tylko pod wzgledem poeladanych wiado-
mosci, ale przede wszystkim - dziakalnosci metodycznej

X/ Badania_prowadzone w latach 1984-1986 dotyczyty niedomaga¢ w dzia-
+alnosci metodyczno-ezkolenlowej w oddziatach.



2. FORMY DOSKONALENIA METODYCZNEGO W ODDZIALE

W procesie doskonalenia metodycznego stosowane se odpowiednie formy
1 przedsiewziecia szkoleniowe, pozwalajece na uzyskanie wkasSciwego po-
ziomu kwalifikacji wymaganych od os6b reallzujecych szkolenie wojsk.
Do form doskonalenia metodycznego stosowanych w oddziale zalicza sle™i

- Instruktaze do zajec;

- zajecia /¢wiczenia/ grupowe;

- zajecia Instruktorsko-metodyczne;

- zajecia pokazowe;

- Cwiczenia /zajecia/ Instruktazowo-metodyczne?

- kursy Instruktorsko-mettfdyczne;

- odprawy, konferencje, narody szkolenlowo-metodyczne;

- samoksztatcenie metodyczne kadry i opracowanie materiatow oraz
pomocy szkolenlowo-metodycznych.

Kazda z form doskonalenia metodycznego wymaga zastosowania odpowied-
nich metod szkolenia /ksztatcenia/ dostosowanych do tresci 1 celdéw tych
przedsiewzie¢, Do najczesSciej stosowanych metod szkolenia w procesie
doskonalenia metodycznego mozna zaliczy¢ metody podajace /stowne/, po-
szukujace i praktyczne.

Weddug BOGUSZAM/ metody podajace /stowne/ obejmujet opis, opowiada-
nie, wykdad, przeméwienie, prace z ksiazkag; natomiast do metod poszuku-
jacych /heurystycznych/ zalicza sie metody aktywizujace, dyskusyjne 1
pytaniowe. WSréd metod praktycznych wymienia sie™™ musztre bojowa,
¢wiczenia, treningi, praktyki, zgrupowania specjalistyczne.

Podstawowg formg pracy metodycznej z podwkadnymi na kazdym szczeblu
w oddziale jest Instruktaz. Udziela go bezposredni przetozony lub kie-
rownik zajecia /¢éwiczenia/M™M”N w celu ombéwienia organizacji 1 sposo-
bu przeprowadzenia zajecia, wyjasnienia /okreslenia/ roli 1 miejsca
podwkadnego /instruktura/ w danym zajeciu, a takze sprawdzenia umiejet-
nosci wykonywania wazniejszych czynnosci przez podwkadnych /Zinstrukto-
row/. Instruktaze moga by¢ udzielane w godzinach przewidzianych na ten
x/ Na podstawie tresci zawart ch'w_pro{ekciq instrukiﬁi: "Organizo-
wanie 1 prowadzenie dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej",
xx/ 0, BOGUSZ "Dydaktyka wojskowa™. Warszawa, 1983, _
xxx/ Wg projektu instrukcji: "Organizowanie i prowadzenie ... <«
xxxx/ Patrz - zatgcznik 2,
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cel w programach 1 planach szkolenia, kosztem czasu przeznaczonego ha
zrealizowanie okreslonego tematu /zajecia/ oraz w dniach dyspozycjnych
dowddcéw pododdziatéw i dowddcy oddziatu. Ponadto instruktaze moge byc¢
prowadzone w soboty oraz w innym czasie, odpowiednio do warunkéw, moz-
liwosci i potrzeb danego pododdziatu.

Instruktaze do zaje¢ powinny odbywa¢ sie w miejscach przyszdych za-
jec. Whasciwie udzielony Instruktaz w powaznym stopniu pomaga instruo-
wanym w nalezytym przygotowaniu sie do prowadzenia zajecia lub wykona-
nia okreslonej czynnosci /dziatania/, natomiast dla udzlelajecego
stanowi okazje do praktycznej konfrontacji modelu zajecia z warunkami
Jego przeprowadzenia, a takze do systematycznego doskonalenia form pro-
wadzenia zaje¢. Instruktaz powinien réwniez umozliwi¢ ujednolicenie i
wyréwnanie poziomu umiejetnosci metodycznych dowddcow druzyn /instruk-
toréw/, a w odniesieniu do kadry w ogole - stuzy odnawianiu umiejetno-
sci dydaktycznych i sprawnosci metodycznej .

Spoebb organizowania i prowadzenia Instruktazu zalezy od wielu czyn-
nikow. Inaczej prowadzi sie np. instruktaz z dowdédcami druzyn, ktérzy
nie nabyli Jeszcze doswiadczenia oraz nawykoéw i oczekuje od przetozo*
nych wzoréw, na ktérych moge sie opiera¢. Inne metode mozna natomiast
zastosowaC w stosunku do doswiadczonych dowddcow druzyn, ktérzy nie -
Jednokrotnie prowadzili rézne zajecia. Z kolei. JesSli Instruktaz po -
przedzony by} np. éwiczeniem pokazowym, zajeciami instruktazowo-meto-
dycznyml Itp., wowczas niektdére zagadnienia mozna rozpatrywac¢ ogdlnie,
lub tez w og6le Je pomine¢. Dobdr metod prowadzenia Instruktazy zalezy
od tematyki szkoleniowej, organizacji 1 sposobu prowadzenie planowane-
go zajecia, oraz potrzeb uczestnikow instruktazu. Najlepsze efekty osle-
ga sie przez stosowanie metod aktywlzujecych, w ramach ktérych instruo-
wani maje mozliwos¢ zaprezentowania whkasnych rozwlezan 1 koncepcji
przeprowadzenia zaje¢ /dotyczy to ghodwnie instruktazy z dowddcami kom-
panii 1 batalionéw/,

Oednym z przyktadéw prowadzenia instruktazu moze by¢ instruk-
taz do zajec taktycznych . Powinien on skifadac
sie z dwéch czescit instruktazu wstepnego i zasadniczego. Celem instruk-
tazu wstepnego Jest przygotowanie do wykonania zadan w roli instruktora.
Mozna go prowadzi¢ w sali /gabinecie/, dwa-trzy dni przed Instruktazem
zasadniczym. Prowadzecy instruktaz /kierownik/ powinien poda¢ temat i
cele zajecia /¢wiczenia/ oraz gltéwne zagadnienia szkoleniowe, czas 1
miejsce zaje¢, termin Instruktazu zasadniczego, wykaz literatury do

przestudiowania oraz ewentualne zadania dotyczece przygotowania pomocy
szkoleniowych.
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z kolei dwa-trzy dni przed zajeciami kierownik éwiczenie powinien udzie-
li¢ instruktazu zasadniczego w terenie, ktory powinien obejmowaé czesé
organizacyjne i metodyczne. Przebieg tego instruktazu moze przedstawiac
sie nastepujecoj

- przeprowadzenie orientacji topograficznej ;

- podanie tematu i celdow szkoleniowych zaje¢ /éwiczenie/;

- ustalenie czynnosci, ktére nalezatoby doskonali¢ w czasie marszu
do rejonu ¢wiczen;

- okreslenie rejondéw i kierunkéw ¢wiczenia /dla druzyn, plutonéw/;

- zapoznanie z sytuacje taktyczne;

- ustalenie organizacji 1 sposobu szkolenia w kazdym punkcie nau-
czania

- ustalenie czasu i1 sposobu zmiany grup w poszczeg6lnych punktach
nauczenia;

- postawienie zadan dotyczecych opracowania planéw-konepektéw /usta-
lenie ich formy, terminu opracowania i przedstawienia do zatwierdzenia/;

- ustalenie ubioru i1 wyposazenia ¢wlczecych.
Ponadto w kazdym punkcie nauczania kierownik powinien sprawdzi¢ znajo-
mos¢ tresci zagadnienia szkoleniowego pod wzgledom merytorycznym, usta-
l1i¢ sposéb pozorowania pola walki oraz sprawdzi¢ umiejetnosci inetruo-
wania, nakazujec wyznaczonemu instruktorowi przeprowadzenie fragmentu
zagadnienia, lub toz samemu zademonstrowa¢ wybrane czynnosci« Istotnym
fragmentem takiego instruktazu Jest réwniez oméwienie warunkéw bezpie-
czenstwa« Instruktaz powinien by¢ tak przygotowany i przeprowadzony,
aby po zakonczeniu go kazdy z uczestnikéw znat cel i przebieg zajed,
czynnosci. Jakie ma wykona¢ on i pododdziat oraz swoje role w tych za-
Jeciach™/. Kazdy instruktaz powinien wiec zawierac;

- omowienie organizacji zajecia;

- omOwienie przebiegu oraz sposobu przeprowadzenia zajecia;

- przedstawienie sposobu realizacji poszczegdlnych zagadnien;

- pokazanie sposobu wykonywania wazniejszych czynnosci, a zarazem
sprawdzenia umiejetnosci wykonywania ich;

- ustalenie najwkasciwszej metody prowadzenia /realizacji/ poszcze-
golnych zagadnien;

- okreslenie roli dowdédcow /instruktorow/ w pif*owadzonym zajeciu;

- udatwienie doboru odpowiednich metod postepowania tym zodnierzom,
ktérzy napotykaja na trudnosci w realizacji szkolenia,

X/ Zatgcznik 3 - Plan Instruktazu do ¢wiczen taktycznych«
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2,2, Organlzacja™"prowadzenie™éwiczert™zajgé”™Minstruktazowo-metodycz-

n;eh

W opinii wielu znawcow przedmiotu zajecia te ee Jedne z najlepszych
form metodycznego przygotowania kierownikéw do organizacji 1 prowadze-
nia ¢éwlczed /zajec¢/. Stwierdza sie nawet, ze se one najwyzsze Torme
doskonalenia metodycznego w warunkach szkolenia wojsk. Celem tych za -
Je¢ Jest nie tylko doskonalenie umiejetnosci metodycznych i organlza -
cyjnych Ich uczestnikéw, ale réwniez wskazanie najlepszego /wzorcowego/
sposobu organizacji 1 prowadzenia zaje¢ dotyczecych konkretnego tematu
lub cyklu zaje¢ na ustalony temat. Zajecia Instruktazowo-metodyczne po-
winny by¢ poprzedzone wyczerpujecym Instruktazem, by w efekcie uzyskac
ujednolicenie pogleddéw w kwestii sposobu prowadzenia oraz struktury
organizacyjnej zajecia. Kolejnos¢ 1 tres¢ pracy dowddcy organlzujecego
zajecie Inetruktazowo-metodyczne z podlegdymi dowddcarol™™” moze by¢é na-
stepujece:

- okreslenie tematu zajecia 1 dokonanie Jego analizy;

- sprecyzowanie celdw szkoleniowych dla pododdziatu reallzujecego
programowo dany temat™V/;

- dokonanie wyboru gtownych zagadnien szkoleniowych, ktére maje byc
realizowane podczas zajecia /¢éwiczenia/;

- okreslenie miejsca 1 czasu prowadzonego zajecia;

- sprecyzowanie struktury organizacyjnej zajecia;

- sformutowanie - wspolnie z przyszdymi Kierownikami ¢wiczenia
/zajecia/ - wskazOwek organizacyjno—metodycznych do zaje¢ prowadzonych
przez nich;

- ustalenie potrzeb materiatowo-technicznych ¢wiczenia /zajecia/

i sposobu przygotowania oraz wykorzystania poligonowej bazy szkolenio-
wej ;

- sformutowanie zalecen dotyczecych przestudiowania odpowiedniej
literatury i1 materiatow zrédtowych /szkoleniowych/;

- okreslenie terminu 1 wskazanie miejsca prowadzenia instruktazu do
¢éwiczen z podlegtymi dowddcami .

Instruktaz w tym wypadku powinien polega¢ na wspélnym rozwiezanlu posz-
czegblnych probleméw organizacyjno-szkolenlowych i ustaleniu wkasciwego
sposobu rozwiezanla poszczegélnych probleméw.

x/ Patrz - zatecznlk 2,

prowadzenia zaje¢ /c¢wiczen/ instruktazowe—metodycznych wykorzy-
stuje sie pododdziat realizujecy w pierwszej kolejnosci zajecie

Cla“dowodze 1" *enego tematu w cyklu szkoleniowym okreslonego szcze-
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z kolei podczas zaje¢ Inetruktazowo-metodycznych celowe bytoby roz-
patrzenie naetepujecych zagadnient eposob organizacji 1 rozpoczecia
¢éwiczenia i miejsce 1 sposOb realizacji poszczegdlnych zagadnien szkole*
nlowych, ktore bede prowadzone w zajeciu /¢éwiczeniu/ z pododdziatem)
sposéb zakonczenia i omowlenlb ¢éwiczenia. Ponadto w czasie tych zajec
nalezatoby ustali¢ sposéb dziatania 1 realizacji szkolenia pododdziatu
pozorujecego. Ewentualny przebieg zajecia /¢éwiczenia/ instruktazowo-
metodycznego mogtby by¢ nastepujacyt Kierownik zajecia /¢wiczenia/ po*
zrealizowaniu czynnosci wstepnych /wprowadzenie do ¢wiczenia/ przedsta-
wia szkolonym kolejne zagadnienia do realizacji z ¢wiczacym pododdzia -
dem, a nastepnie drogg pytan ustala /przypomina/ spos6b ich realizacji
i metode postepowania. Nastepnie wyznacza Jednego z uczestnikéw szkole-
nia do prowadzenia ¢wiczenia /zajecia/, obserwujgc z pozostatymi Jego
dziatanie. Po zrealizowaniu kazdego zagadnienia, w drodze dyskusji po-
winno nastgpic¢ ustosunkowanie sie do sposobu prowadzenia zajecia. Nato-
miast w podsumowaniu zajecia Instruktazowo-metodycznego kierownik powi-
nien przekaza¢ ostateczne ustalenia dotyczace organizacji ¢wiczenia /za-
jecia/ z pododdziatami, sposobu przeprowadzenia go oraz potrzeb materia-
+owo-technicznych. Ustalenia te powinny by¢ obowigzujace w danym cyklu,
roku lub etapie szkolenia.

23.2 £ S 2 0 i1 5 S 2 1 i i - 1 £12211221£;7£52117?

w dziatalnosci metodycznej, realizowanej w oddziale,kursy Instruktor-
eko-metodyczne stanowig zasadnicze ogniwo przygotowania dowddcow kompa-
nii 1 plutonow™ do"realizacji proceeu szkolenia. Wsréd celéw przyswie-
cajacych idei organizowania kursow mozna wyréznic¢: doskonalenie oraz
ujednolicenie form i metod szkolenia ze szczeg6lnym uwzglednieniem szko*
lenia zintegrowanego; doskonalenie form organizacyjnych i ,tresci in-
struktazy do zaje€ ; zapoznanie kadry z osiagnieciami w pracy metodycz-
nej Innych oddziatdéw /Jednostek/; wymiana doswiadczen dziatalnosci me-
todycznej ; ujednolicenie sposobow wykorzystywania polowej bazy szkole-
hlowej; wytyczanie kierunkéw doskonalenia dziatalnosci metodycznej, za-
rowno zespotowej. Jak 1 indywidualnej ; zapoznanie uczestnikéw z nowo -
Sciami technicznymi 1 taktycznymi dotyczacymi danego rodzaju wojska
/stuzby/. Krotko méwigc - zadaniem kursu instruktorsko-metodycznego
Jest przygotowanie dowddcow pododdziatdéw do organizowania zaje¢ /¢wi-
czen/ w okreslonym etapie szkolenia, podnoszenie ich wiedzy ogo6lnej
i specjalistycznej, utrwalanie nawykéw metodycznych, prowadzenia szko-
lenia i1 pracy wychowawczej. W praktyce rola kursu Instruktorsko—metoi—
dycznego sprowadza sie do nastepujacych kwestii: T

x/ Patrz - zalgcznik 2. \
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= wdrazania sprawdzonych eksperymentalnie nowatorskich rozwiezan
organlzacyjno-metodycznych wypracowanych w oddziale, lub zalecanych
przez instancje nadrzedne;

- wyréwnywania poziomu umiejetnosci organizacyjno-metodycznych;

- podnoszenia poziomu kwalifikacji zawodowych;

- doskonalenia metodycznego absolwentéw szkéd oficerskich /chorezych/
rozpoczynaJdecych prace szkoleniowd-wychowawcze ;

- organizacyjno-metodycznego przygotowania kolejnego etapu szkolenia
zodnierzy i pododdziakéow.

Zajecia prowadzone podczas kursu instruktorsko-metodycznego powinny .
uwzglednia¢ gtéwnie zatozone cele, sktad osobowy uczestnikow kursu,
mozliwosci czasowe, pomoce szkoleniowe i baze itd. Przebieg zaje¢ na
kursie instruktorsko-metodycznym nie powinien odbiega¢ od powszechnie
stosowanych rozwiezan organizacyjno-metodycznych, charakterystycznych
dla zaje¢ grupowych, instruktorsko-inetodycznych i innych. Warto Jednak
akcentowa¢ te zagadnienia i elementy metodyczne, ktére decyduje o pew-
nych odrebnosciach i wynikaje z postulatow podnoszecych na wyzszy . po-
ziom prowadzone zajecia, a takze umozliwiajecych uzyskanie wyzszych
efektow,

W zaleznosci od potrzeb, a przede wszystkim od poziomu przygotowania
metodycznego uczestnikow kursu, celowe jest organizowanie 1 prowadzenie
zaje¢ teoretycznych umozliwiajecych poglebianie wiedzy z dziedziny dy -
daktykl, psychologii i socjologii wojskowej. Szczeg6lnym rodzajom zajec,
ktére powinny by¢ dominujece na kursie se zajecia instruktorsko-metody-
czneM™”, stanowiece jedne z najbardziej efektywnych form podnoszenia
umiejetnosci metodycznych i kwalifikacji zawodowych.

Miare efektywnosci kursu instruktorsko-metodycznego powinny by¢ dos-
wiadczenia i1 umiejetnosci metodyczne wyniesione przez jego uczestnikow,
a takze konkretny zas6b wiedzy i umiejetnosci praktyczno - tak istotne
w realizacji procesu szkolenia, Kurs powinien bowiem dostarczy¢ wzorcow
i ustalen uklerunkowujecych dowddcow pododdziatéw w zakresie realizacji
programu szkolenia. Warto réwniez pamieta¢, ze jesli kurs Jest wkasci-
wie zorganizowany i przeprowadzony, wowczas jego tematyka /tresc¢/ Jest
zwykle dobrze opanowana przez jego uczestnikéw. Umozliwia to w rezulta-
cie rytmiczne i ptynne realizacje zadah szkoleniowych w pododdziatach.
Zgodnie z dokumentami normatywnymi™*~ kursy instruktorsko-metodyczne w
oddziale organizuje i1 przeprowadzaje:

x/ Charakterystyki tych zaje¢ dokonano w dalszej czes$ci skryptu,

xx/ ,Organizowanie 1 prowadzenie dziatalnos$ci szkoleniowo-metodycznej',
projekt instrukcji.
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- dowddca oddziatu - dla dowddcow kompanii /baterii/ i dowddcow
samodzielnych pododdziatéw rodzajéw wojsk i stuzb - raz w roku; ponad-
to przed kazdym wcieleniem Zzoknierzy dla dowddcow plutonéw i druzyn
wyznaczonych do ich szkolenia ;

- dowodcy batalionéw /dywizjondéw/ oraz szefowie rodzajéw wojsk i
stuzb oddziatu /zaleznie od potrzeb/ > dla dowédcow plutonéw, ale nie
rzadziej niz raz w roku,

Kurs instruktorsko-metodyczny dla dowddcéw kompanii organizuje sie w
celu okreslenia praktycznych wnioskéw organizacyjnych 1 metodycznych
wynikajacych z doswiadczen szkoleniowych poprzedniego okresu oraz przy-
gotowania dowodcow kompanii do realizacji zadan szkoleniowo-wychowaw-
czych kolejnego etapu /okresu/ szkolenia, w tym szczeg6lnie kierowania
procesem szkoleniowo-wychowawczym i dziatalnoscig metodyczno-szkoleniowa,
Z kolei kurs Instruktorsko-metodyczny dla dowddcow plutondéw powinien
przede wszystkim przygotowa¢ ich do pracy szkoleniowo-wychowawczej, a
w szczegolnosci wskazywa¢ sposoby doskonalenia organizacji, form 1 me-
tod prowadzenia zaje¢ zgodnie z zaleceniami zawartymi w programie szko-
lenia, poradnikach metodycznych oraz koncepcjami wypracowanymi na kur-
sach wyzszego szczebla,

§i2B211°SDiSm, i 1JQX21IN . STHI2AS2Sti222iSi }iSm. SSi 25250232

w catoksztatcie doskonalenia metodycznego, szczegdélnie mlodszej
kadry dowodczej /zwhaszcza dowddcéw druzyn/, wazna role spetniajg zaje-
cia instruktorsko-metodyczne. Zasadniczym celem tych zaje¢ jest ksztak-
towanie nawykéw metodycznych i organizacyjnych, niezbednych dla wkasci-
wej realizacji procesu szkolenia zodnierzy, a takze ujednolicenie pog-
ladow w kwestii merytorycznej dotyczacej okreslonego tematu. Ta forma
prowadzenia zaje¢” ma zastosowanie gtownie podczas kurséw instruktoreko-
metodycznych, a prowadzi¢ je powinien doswiadczony dydaktyk-dowddca.
Wymagaja one bowiem duzej wiedzy oraz umiejetnosci metodycznych,

W odréznieniu od zaje¢ /¢wiczen/ instruktazowo-metodycznych zajecia
instruktorsko-metodyczne moga by¢ prowadzone dwojako. Po pierwsze
prowadzacy zajecie wystepuje w roli kierownika, a uczestnicy w roli
szkolonych; po drugie - w roli kierownika wystepuje Jeden z uczestni-
kéw zaje¢, a pozostali w roli szkolonych.

Pierwszy spos6b prowadzenia zaje¢ instruktorskp-metodycznych prefe-
ruje pogiebianie wiadomosci i ksztattowanie u szkolonych okreslonych
umiejetnosci, natomiast drugi sposob pozwala na sprawdzenie zdolnosci
i umiejetnosci metodycznych uczestnikdéw, a takze umiejetnpsci wykony-
wania okreslonych czynnosci.
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Uczestnicy zajec¢ instruktorsko-metodycznych powinni odpowiednio
wczesniej otrzyma¢ instruktaz i opracowaé¢ plany-konspekty w roli kie-
rownika zajecia /¢éwiczenia/, by we wkasciwy sposob przygotowac sie do
udziatu w nich. Przebieg tego zajecia polega bowiem na tym, ze prowadze-
cy ustala "hiiodel” Jego przeprowadzenia, a praktyczng realizacjg zajmuja
ele uczestnicy wyznaczeni kolejno przez prowadzacego. Po kazdym 'frag-
mencie" zajecia powinno nastgpi¢ krotkie jego oméwienie /ocena wystepu-
jacego, popetnione biedy merytoryczne i metodyczne, przedstawienie wkas-
ciwego rozwigzania/, by w czesci koncowej prowadzacy mégt sformutowal
ocene przygotowania ale uczestnikoéw do zaje¢ oraz udzieli¢ wskazowek
organizacyjnych do przeprowadzenia zajecia /¢wiczenia/ z podwhadnymi na
ten sam temat.

Celom zaje¢ Instruktorsko-metodycznych prowadzonych z dowdédcami dru-
zyn jest przygotowanie ich do prowadzenia zaje¢ polegajacych na wyucze-
niu zodnierzy wykonywania czynnosci Indywidualnych i zespotowych, nato-
miast dowédcy plutonéw podczas tego typu zaje¢ powinni by¢ przygotowy -
wani do prowadzenia szkolenia z druzyng /dziatonem/ dziatajgca samodziel-
nie lub w skkadzie plutonu.

Istotne znaczenie w doskonaleniu metodycznym spedniaja zajecia poka-
zowe. bedace wzorcem do twdérczego wykorzystania ich w procesie szkole -
nla. Celem tych zaje¢ jest przedstawienie najbardziej efektywnych spo -
sobow organizacji szkolenia oraz metod prowadzenia zaje¢, ktorych zapre-
zentowanie przy pomocy Innych form dziatalnosci matodycznej jest niece-
lowe ze wzgledu na ich specyficzny charakter. W zajeciach tych naleza -
+oby stosowaé gtownie metody pogladowe wzbogacone odpowiednim komenta -
rzem, -

Zajecia pokazowe powinny by¢ wzorcowe zardéwno pod wzgledem organlza-
cyjno-metodycznym, jak 1 zabezpieczenia materiatowo-technicznego, Pro -
wadzi sie je - zaleznie od potrzeb - w danym cyklu szkoleniowym, lub
przed realizacjg przedsiewzie¢ programowych.

Kolejna formg doskonalenia metodycznego sa zajecia grupowe, pozwala-
jJjace na ksztattowanie umiejetnosci wykorzystywania i stosowania wiedzy
teoretycznej do rozwigzan praktycznych. U podstaw kazdego zajecia tego
typu lezy zasada wigzania teorii z praktyka. Celem tych zaje¢ jest dos-
konalenie umiejetnosci metodycznych dowddcow pododdziatdéw, poglebianie
wiedzy teoretycznej, a takze doskonalenie umiejetnosci praktycznych i
nawykow w rozwigzywaniu probleméw taktycznych. Zajecia prowadzone w tej
formie zastosuje sie gtownie podczas kursow instruktorsko-metodycznych,
w czasie ktorych istniejg odpowiednie warunki do przygotowania sie
uczestnikow 1 aktywnego ich udziatu w zajeciach. Przygotowanie to po -
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winno polega¢ na przypomnieniu teoretycznych zasad bedgacych podstawg
do przyjecia rozwigzan, przygotowaniu /opracowaniu/ rozwigzania danego
problemu 1 dokonaniu analizy mozliwoSci przyjecia innych rozwigzan, a
takze przecwiczenia praktyczne”go okreslonej czynnosci /wykonania zada-
nia/. Istota tego rodzaju zaje¢, w odréznieniu do Innych form doskona-
lenia metodycznego Jest to, ze wszyscy ich uczestnicy wystepuja w jed-
nakowej roli 1 rozwigzujg te same problemy.

Odprawy, konferencje, narady ezkoleniowo-metodyczne - sg stosunkowo
rzadko stosowanymi formami doskonalenia metodycznego na szczeblu oddzia-
4u. Stanowiag one operatywng forme oceny realizacji zadan szkoleniowych
oraz precyzowania /wypracowywania/ kierunkéw dziatalnosci metodyczno-
szkolenlowej dotyczacych okreslonych dziatéw lub probleméw bedacych
przedmiotem szkolenia. Umozliwiajg one ponadto dokonywanie odpowied-
nich korekt w planach szkolenia, wymiane doswiadczen z dziedziny dzia-
+alnosci metodyczno-szkolenlowsj oraz usuniecie niedociagnie¢ wystepu-
jacych w procesie szkolenia zodnierzy i pododdziatéw. Przebieg odprawy
/konferencji, narady/ moze by¢ nastepujacy:

1. Krétkie wprowadzenie przez dowédce /podanie JeJ celu, planu prze-
biegu 1 oczekiwanych wynikéw obrad/.

2. Przedstawienie sposobu prowadzenia fragmentu zajecia, z wyraznym
wyeksponowaniem tych elementéw, ktére sg tematem odprawy /konferencji,
narady/.

3. Dyskusja plenarna uczestnikow odprawy /konferencji, narady/ Kie-
rowana przez prowadzacego.

4. Podeumowanle odprawy /konferencji, narady/.

Podstawg dyskusji mogg by¢ dostarczone wczesniej tezy odprawy /na -
rady, konferencji/ oraz przeprowadzone zajecie wprowadzajace. Cechowaé
Ja powinna natomiast atmosfera swobody 1 nleekrepowania w przedstawia-
niu pogladéw lub rozwigzan. Istotne Jeat, aby tres¢ odprawy, konferen-
cji czy narady metodyczno-ezkolenlowej nie byta zbyt obszerna. Ograni-
czy¢ sie powinna do Jednego-dwéoh probleméw dotyczacych okreslonego
dziatu, przedmiotow szkoleniowych, czy tez zagadnien metodycznych. Io-
ga Ja stanowic:

- metody prowadzenia zaje¢ /¢wiczen/ oraz problemy ich organizacji;

- tres¢ dokumentéw stanowiacych o organizacji 1 przebiegu ¢éwiczenia
taktycznego;

- programy i materiaty do kurséw Instruktoreko-metodycznyoh;
tres¢ planow-konspektow do zasadniczych tematéw:
metody /sposoby/ stosowania nowoczesnych Srodkéw dydaktycznych;
wyniki kontroli zajec ;
nowe materiaty szkoleniowe, instrukcje itp.
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Postawione w czasie narady zadania powinny by¢ wdrozone w pedni do
procesu szkolenie realizowanego w pododdziatach.

Wazne role w doskonaleniu metodycznym kadry spednia samoksztakcenie
metodyczne. S, Ludwlczak”/ okresla samokaztakcenie jako ,,, '"'zintegro-
wany proces samouctwa 1 samowychowania, stanowiecy przedtuzenie i roz-
szerzenie ksztalcenia, ktdérego celem jest samodzielne doskonalenie o0so-
bowosci zgodnie z aktualnymi potrzebami indywidualnymi /osobistymi/,
zawodowymi 1 spoteczno-politycznymi

Samoksztatcenie metodyczne kadry stanowi wazny element decydujecy w
znacznym stopniu o efektach doskonalenia pedagogicznego. Oego celem
Jest pogiebianie 1 rozszerzanie wiedzy pedagogicznej oraz doskonalenie
umiejetnosci metodycznych. Istote samoksztatcenia metodycznego jest sa-
modzielnos¢ we wszystkich etapach tego procesu i we wszystkich jego
formach, a wkasciwosciami samoksztatcenia se: dobrowolnos¢, celowosé,
samodzielnos¢, samokontrola, indywidualnos¢. Istotnym elementem samo-
ksztatcenia metodycznego jest samodzielna praca z podrecznikiem, ana-
liza wkasnego dziatania metodycznego, a takze - korzystanie ze wskaz6-
wek 1 porad doswiadczonych dowodcow.

Opracowanie materladSw i pomocy szkoleniowo-metodycznych stanowi
rowniez jedne z form indywidualnego doskonalenia metodycznego kadry.
Przedmiotem tej dziatalnosci w oddziale moze by¢ opracowanie wzorco-
wych opracowan metodycznych /plandéw-konspektéw/, pomocy szkoleniowych,
projektéw dotyczecych unowoczesnienia bazy szkoleniowej lub tez wpro-
wadzania nowych elementéw tej bazy. Dziakalnos¢ ta powinna by¢ zsyn -
chronizowana z ruchem wynalazczo-nowatorsklm, co w efekcie moze zaowo-
cowa¢ wysokimi osiegnieclami zaréwno w Jednej, jak i drugiej dziedzi -

Zalezy to w duzej mierze od przetozonych 1 os6b odpowiedzialnych
za kierowanie te prace, a szczegolnie od stworzenia odpowiedniego kli-
matu dla tego rodzaju dziatalnosci.

X/ S, Ludwlczak "Samoksztakcenie w wojsku™, Wyd, MON, 1969.
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3, WYBRANE PROBLEMY DZIALALNOSCI SZKOLENIOWEO W ODDZIALE

Przygotowanie zoknierzy, pododdzia#éw 1 oddziatéw do wykonywania za-
dan bojowych zalezy miedzy Innymi od stopnia realizacji przedsiewziec
szkoleniowych. *Przedslewzlecla te, podejmowane przez dowodcow oddziatow
1 pododdziatéw, wynikale z zadan stawianych przez ministra obrony naro-
dowej w corocznych rozkazach szkoleniowych oraz ustalen zawartych w
programach szkolenia. Warunkiem osiegnlecla wkasciwych rezultatéow w wy-
niku realizacji przedsiewzie¢ szkoleniowych Jest Ich odpowiednia orga -
nlzacja 1 kierowanie nimi w toku szkolenia. Do zasadniczych elementéw
decydujecych o pomyslnym realizowaniu szkolenia 1 kierowaniu nim w od-
dziale nalezy: n

- precyzyjne 1 Jasne postawienie zadan dowdédcom bataliondéw /dywizjo-
now/ oraz dowoddcom samodzielnych pododdziatéw specjalistycznych /rodza-
jow wojsk 1 stuzb/;

- clegte doskonalenie szkoleniowo-metodycznych umiejetnosci dowddcow
pododdziatéw, w tym roéwniez podoficerdéw zasadniczej stuzby wojskowej;

- organizowanie wymiany doswiadczen i wdrazanie do praktyki szkole-
niowo-wychowawczej nowatorskich rozwiezan 1 metod szkolenia;

- clegte doskonalenie 1 modernizowanie bazy szkoleniowej oraz zapew-
nienie efektywnego JeJ wykorzystania; .

- systematyczny nadzér nad przebiegiem procesu szkolenia oraz udzie-
lanie wszechstronnej pomocy dowddcom batalionéw /dywizjonow/ w realiza-
cji postawionych im zadan™.

Ouz z pobieznej analizy przytoczonych wyzej czynnikéw wynika niezbi-
cie, =i realizacja szkolenia zodnierzy 1 pododdziatdéw deczy sie Scisle
z przygotowaniem metodycznym dowddcéw wszystkich szczebli /wrecz Jest
od tego uzalezniona/, a w og6élnym znaczeniu - z realizacje przedsiewziec
doskonalenia metodycznego. 0 zwlezkach tych Jeszcze dobitniej Swiadcze
wnioski wynlkajece z potrzeb organizacji 1 prowadzenia /realizacji/ wie-
lu przedsiewzie¢ szkoleniowych, np.t wypracowania decyzji szkoleniowej,
planowania szkolenia, organizacji 1 prowadzenia szkolenia w warunkach
garnizonowych, poligonowych itd.

Charakterystycznym przyktadem zwlezku dziatalnosci szkoleniowej 1
metodycznej Jest organizacja i prowadzenie zaje¢ w ‘“Dniu podoficera" -

x/ Realizacj% przedsiewziec szkoleniow¥ch przedstawiono w skrypcie
H<. dr. 0. Urbana pt,: "System szkolenia wojskowego w oddziale™.
zczegO6towe rozpatrywanie tych probleméw w Zaprezentowanym skrypcie

nie Jest tez konieczne ze wzgledu na Jego tresC i zakres. Sted tez
w opracowaniu uwzgledniono te aspekty szkolenia, ktére maje scisty
zwlezek z dzlatalnoscle metodyczne w oddziale - przyp. autora.
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przedsiewzieciu  szkoleniowym, ktérego Jednym z Istotnych celdw Jest
doskonalenie metodyczne dowddcédw druzyn.

SOEI12.C2"2£1225 IS™

Dowédca druzyny”™™ uczestniczy w procesie szkolenia 1 wychowania zo}-
nierzy, kierujec bezposrednio realizacje przedsiewzie¢ zwlezanych z
eksploatacje 1 konserwacje sprzetu i uzbrojenia. Spednia on Istotne ro-
le w ksztattowaniu dyscypliny wojskowej, a kierujec matym zespotem Jed-
noczy go w zwarty kolektyw bojowy, Sted tez doskonaleniu dowddcéw dru-
zyn poswieca sie wiele uwagi,eorganlzujec 1 reallzujec w oddziatach 1
pododdziatach szereg przedsiewzie¢ szkoleniowych.

Szkolenie dowddcow druzyn realizowane Jest w ramach szkolenia prog-
ramowego w skt#adzie pododdziatu oraz programowego szkolenia doskonale-
cego. Obejmuje ono zajecia doskonalece, dzien podoficera. Instruktaze
do zaje¢ oraz kurey Instruktorsko-metodyczne, Prowadzi sie Je w wymia-
rze 12 godzin w skali mlesleca, w tym 6 godzin /Jednorazowo/ w formie
"Dnia podoficera™. Ponadto - w zaleznosci od potrzeb - szkolenie dowdd-
cow druzyn moze by¢ prowadzone w formie kurséw doskonalecych o charak-
terze adaptacyjnym, uzupedniajecym Itp,” prowadzonych dodatkowo wedtug
planu 1 ustalen dowddcy oddziatu,

"Dzien podoficera" stanowi integralne czes¢ szkolenia doskonalecego,
a Jego gtownym celem Jest doskonalenie umiejetnosci dowddczych, pogle-
bianie wiedzy fachowej oraz ksztattowanie nawykéw metodycznych. Ponad-
to szkolenie to umozliwia ksztattowanie umiejetnosci Instruktorskich,
uzupednianie wiedzy w zakresie podstawowych zasad pedagogiki, psycholo-
gii 1 metodyki szkolenia podwkadnych, a takze wymiane doswiadczehn ezko-
lenlowo-wychowawczych. Zaleznie od stawianych celow, w "Onlu podofice-
ra" mozna uwzglednia¢ nastepujece formy szkolenia:

- zajecia Instruktazowo-metodyczne;

zajecia grupowe /w terenie lub przy stole plastycznyn/;

- wykdady /dotyczece ghdéwnie zasad pedagogiki i psychologii
wojskowej/;

- zajecia pokazowa;

- treningi;

- projekcje Tilméw poteczone z dyskusje nad problemami metodyki,
Zajecia szkoleniowe, realizowane w godzinach przedpotudniowych moge
byc uzupedniane czynnym udziatem podoficeréw w przedsiewzieciach po-

X/ W tym rozumieniu - podoficer zasadniczej stuzby wojskowej,
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lednlch, Sted tez plan zajje¢ w "Dniu podoficera™ mozna opracowac

wedtug nastepujacego schematu*

1.

Szkolenie w godzinach przedpotudniowych*

a/ zajecia specJalietyczn© /1i2 godziny/;

b/ ¢éwiczenia grupowe /Dbx2 godziny/;

¢/ zajecia Instruktazowo-metodyczne /if2 godziny/;

d/ trening sprawnosciowy /i godzina/;

e/ projekcja filmu szkoleniowego i dyskusja /1 godzina/o

Zajecia fw godzinach popotudniowych*

a/ kierowanie obstuge techniczne sprzetu i uzbrojenia;

b/ udziat w zajeciach kulturalno-oswiatowych lub pracy
masowo-sportowej ;

¢/ zajecia rekreacyjno-wypoczynkowe.

Plan zaje¢ w "Dniu podoficera" ilustruje ponizszy przykdad, dotyczecy
szkolenia dowddcéw druzyn i dzletondw w dywizjonie artylerii«
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w czasie zajeC Ineiruktazowo-metodycznych dowddcy drgzyn /dziatondéw/
powinni wystepowa¢ Jako instruktorzy w poszczegdlnych punktach naucza«
nia oraz w roli szkolonych. Podczas zaje¢ grupowych powinni natomiast
doskonali¢ znajomosS¢ sprzetu i zasad Jego uzycia, umiejetnosci wykony«
wania czynnosci poszczeg6lnych funkcyjnych /druzyny, dziatonu/, a takze
ksztattowa¢ swO© nawyki w postugiwaniu sie sprzetem bojowym. Speinieni® "
tych postulatéw Jest Jednym z najistotniejszych warunkéw wkasciwego
sprawowania funkcji dowddcy druzyny-instruktora. Odpowiedzialnos¢ za
organizacje i1 prowadzeni© szkolenia w "Dniu podoficera” ponosi dowddca
oddziatu wraz z zastepce ds, liniowych oraz szefami rodzajow wojsk i
stuzb w odpowiednim zakraeio"™”,

/
3,2. Przygotowani© dowdédcéw kompanii* plutonéw i druzyn do szkolenia

Szkolenie nowo wcielonych zodnierzy jest Jednym z najwazniejszych
etapow zycia wojskowego, wywierajecy® istotny wpdtyw na dalszy przebieg
ich stuzby. Utatwia ono adaptacje do nowych warunkow zycia, wyposaza«
Jec nowo wcielonych zoknierzy w podstawowe wiadomosci o zasadach funk«
cjonowanla wojska /oddziatu, pododdziatu/, specyfice szkolenia w sidfach
zbrojnych, posiadanym i1 obstugiwanym sprzecie itd. Stworzeni®© w tym
okresie odpowiednich warunkdéw szkoieniov/ych, w tym miedzy innymi wkas«
ciwy dobdér kadr. Jest istotnym czynnikiem umozliwlajecym nowo wcielonym
zodnierzom wdrozeni©® do stuzby wojskowej, co z kolei stanowi podstawe
osiegania wysokich wynikow szkoleniowo-wychowawczych w kolejnych okre-
sach szkolenia.

Podczas organizacji i prowadzenia szkolenia nowo wcielonych zoknie «
rzy obejmuje nastepujace przedsiewziecia:

1/ przygotowani©® dowdédcéw i instruktoréw;

2/ wcielenie poborowych do pododdziatéw;

3/ szkolenie podstawowe s

« zapoznawcza;
« zasadnicze.

Przygotowani©® dowddcéw i instruktorow do szkolenia nowo wcielonych
zotnierzy realizowane jest w okresia przygotowawczym. Polega ono na
krotkim, Jedno-dwudniowym przeszkoleniu dowddcéw kompanii i plutonéw w
dziedzini© pedagogiki, psychologii i socjologii wojskowej, metod i spo-
sobéw realizacji szkoleni® oraz stosowania zasad dydaktyki, a takze
przeatrzegania regulaminéw i porzedku wojskowego. Natomiast w odniesie«

x/ Patrz « zetecznik 2.
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niu do dowdédcow druzyn 1 Instruktorow - przygotowuje ele Ich na kursach
instruktorsko-metodycznych organizowanych przed szkoleniem podstawowym,

Z potwierdzonych badaniami doswiadczen wiadomo”™/, ze pozytywny wpkyw
na proces aktywnego przystosowania sie zodnierzy do warunkéw zycia woj-
skowego maje miedzy Innymi takie czynniki. Jaki wysokie kwalifikacje
pedagogiczne przetozonych, umiejetnos¢ stosowania odpowiednich zasad w
procesie dydaktycznym, a takze dostosowany do wspédczesnych wymogow
proces szkolenia 1 wychowania zodnierzy. Wynika sted potrzeba doskona-
4ej znajomosci takich probleméw. Jak*

- pedagogiczne aspekty ksztakttowania dyscypliny wsrdéd nowo wciedo -
nych zodnierzy ;

- psychologiczne aspekty przygotowania zodnierzy do stuzby wojskowej;

- osobowos¢ zodnierza i metody jej ksztaktowania.

Problemy te stanowie g#dwne tematyke szkolenia dowddcow i kadry in-
struktorskiej, Warto jednak pamieta¢, ze dogtebne opanowanie tej wiedzy
mozliwe jest pod warunkiem systematycznego samoksztalcenia metodycznego
kadry - jednej z form dziatalnosci metodycznej w oddziale.

Szkolenie podstawowe nowo wcielonych zodnierzy trwa dwa mlesiece
i dzieli sie na™V/*

1/ zapoznawcze™\""* - polegajace ha zapoznaniu ezkolonych z warunka-
mi pednienia stuzby 1 szkolenia ;

2/ zasadnicze - ktorego celem Jest opanowanie i wdrozenie nowo wcie-
lonym zodnierzom zasad « rygoréw zycia wojskowego, atanowiecych podsta-
we utrzymania regulaminowego porzadku wojskowego oraz karnosci podczas
realizacji zadan w kazdych warunkach, a takze specjalistyczne przygoto-
wanie do wykonania podstawowych zadan w skdadzie druzyny.

x/ 0, Bogusz "Dydaktyka wojskowa" s, 99-103,
xx/ "Program szkolenia pododdziatdéw piechoty'". Warszawa, 1986,
xxx/ Zakgcznik 4 - Ramowy plon szkolenia zapoznawczego.
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4, NIEDOMAGANIA W DZIALALNOSCI METODYCZNEa

zrodda nledomagan dziatalnosci metodycznej w oddziale nalezatoby
rozpatrywa¢ w trzech aspektach. Po pierwsze - niedomagania wynlkajece
z dziatalnosci os6b odpowiedzialnych za organizowanie 1 realizacje
przedsiewzie¢ doskonalenia metodycznego; po drugie - niedomagania wy-
nlkajece ze stosunku oséb prowadzecych zajecia w ramach doskonalenia
metodycznego;! po trzecie » niewkasciwego traktowania tego rodzaju
dziatalnosci przez uczestnikow szkolenia.

Dokonujec analizy poszczeg6lnych czynnikéw wywierajecych negatywny
wpdyw na dziatalnos¢ metodyczne nalezy podkresli¢, ze - zdaniem znaw-
cow przedmiotu - "z4o" w tej dziedzinie ma swOj poczetek Juz w czasie
studiow w wyzszych szkotach oficerskich /szkotach chorezych/, ITynlka
to miedzy innymi z "ulomnosci" programu ksztakcenia w tym wzgledzie -
przewiduje sie bowiem zbyt mato godzin programowych poswieconych dzia-
+alnosci metodycznej. Nierzadkie se przy tym wypadki, ze czas ten
/przeznaczony na dziatalnos¢ metodyczne/ przeznacza sie na inne przed-
siewziecia, np, na przygotowanie do kontroli prowadzonych przez wyzsze
instancje. Czesto rowniez zajecia z metodyki prowadzone se przez mato
doswiadczone kadre dowddcze /dowédcow plutonéw/, a nie przez kadre dy-
daktyczne. IAAnIkien takiej "dziatalnosci™ jJest czesto niski poziom pro-
wadzenia zaje¢, do ktdérych powinno przywlezywaé sie bardzo duze znacze-
nie w ksztakceniu /szkoleniu/przyszt*.”~sh kadr dowddczych. Stwarza to sy-
tuacje, w ktoérej podchorezowle /kadeci/ traktuje przedmioty zwiezane z
metodyke prowadzenia zaje¢, szkoleniem i wychowaniem, jako drugorzedne,
mniej wazne, nie zdajec sobie sprawy z przydatnosci tej wiedzy i umie-
jetnosci w przyszdej pracy.

WSréd nledomagan wynlkajecych z dziatalnosci osob odpowiedzialnych
za organizowanie i realizacje przedsiewzie¢ doskonalenia metodycznego
w oddziale nalezy wymienié""";

- wyznaczanie do prowadzenia tych zaje¢ os6b nie majecych odpowied-
nich predyspozycji i doswiadczenia, czesto wrecz n*e przygotowanych pod
wzgledem pedagogicznym; czesto nawet wyznaczanie do ich prowadzenia mio-
dych oficerdéw, nie majecych odpowiedniej 'szkoty" 1 doswiadczenia;

- formalne traktowanie szkolenia kadry /w czasie jego trwania kadra
czesto realizuje szereg roznorodnych zadan stuzbowych/;

X/ Ny podstawie badan prowadzonych w ASG WP w latach inP4«i9«6 wsrdd
Lotniczych i OPK oraz
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- realizacja tych przedsiewzie¢ "od kontroli do kontroli" /charakte-
rystyczna Jest "akcyjnos¢" dla tego rodzaju dziatalnosci, przejawiajeca
sie w przygotowywaniu 1 uzupednianiu dokumentacji tui przed majece sie
odby¢ kontrole;

- niewkasciwe 1 niepedne zabezpieczenie w podstawowe materiaty zrod-
+owe /podreczniki, wydawnictwa specjalistyczne z tej dziedziny/t

- nieefektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na szkolenie w ra-
mach doskonalenia metodycznego;

- nieumiejetnos¢ prowadzenia pracy dydaktyczno-wychowawczej .

Niematy wptyw na powstawanie nledomagart w dziatalnosci metodycznej
ma rowniez - w ocenie respondentéw - traktowanie swych obowiezkéw przez
osoby prowadzece zajecia w ramach przedsiewzie¢ doskonalenia metodycz-
nego. Przejawia sie to ghtdéwnie w braku znajomosci podstaw dydaktyki, pe-
dagogiki 1 psychologii przez prowadzecych zajecia, nieumiejetnosci po-
wiezenia elementéw szkolenia i1 wychowania, a takze '"uprzedzaniu sie”
do prowadzenia takich zaje¢ ze wzgledu na koniecznos¢ znacznie glebsze-
go niz normalnie przygotowania sie do ich prowadzenia. Nic wiec dziwne-
go, ze w takim "klimacie" realizacji przedsiewzie¢ doskonalenia metody-
cznego, wrazenie szkolonych - czesto mkodych oficeréw 1 chorezych tuz
po ukonczeniu studiow /nauki/ - Jest takie, Jak gdyby wykta<owca /Kie-
rownik zajec¢/ nie byt w ogdle do tego przygotowany. Nierzadko roéwniez
"wzorce" dotyczece sposobu prowadzenia zaje¢ nie speiniaty oczekiwanych
wymogow, poniewaz codzienno$¢ zycia w Jednostce dyktowata zupednie cos
innego.

Przejawem tych nledomagan Jest réwniez realizacja poszczego6lnych
przedsiewzie¢ w toku prowadzenia dziatalnosci metodyczno-ezkoleniowej
w oddziale. Na przykdad:

Instruktaze do zaje¢ /¢éwiczen/ traktuje sie czesto w sposob
formalny, prowadzec Je w kancelariach, a nie w miejscach prowadzenia
zajec¢ ; lub toz nie prowadzi sie ich w ogdle ze wzgledu na brak Srodkéw
czy limitéw /dotyczy instruktazy w terenie do c¢wiczen taktycznych/. Po-
nadto ustawiczny brak czasu powoduje, ze instruktazO charakteryzuje sie
ogélnikowosciee a takze brakiem systematycznosci ich prowadzenia.
Zajecia instruktazow oo-metodyczno i poO*
k azowe prowadzono se natomiast czesto w sposéb « jak to sie okres-
la - zdecydowanie niewkasciwy, nad czym zwykle "przechodzi eie do po-
rzedku dziennego". Oost to przyczyne utrwalania zdych nawykéw, a w od-
niesieniu do efektywnosci zaje¢ - uzyskuje eie zwykle skutek odwrotny w
stosunku do zamierzonego celu.

Z kolei "boleczke™ kursow inetruktoreko-meto-
dycznych se zazwyczaj:

26



- nleclekaw«, Zle przygotowane i prowadzone zajeela, ktorych tematy
nierzadko ee dobierane przypadkowo;

- zle pojete "intensywnosc¢" szkolenia, przejawlejeca ale ,nedmierne
Iloscle zagadnien /nawet do 8-tlO w clegu Jednostki lekcyjnej/, ktore
zamierza aie omowi¢ w czasie zajecC ;

« nieprzemyslane 'czasowe'™ umiejscowienie kurséw w toku ezkolenia
/rip. wowczas, gdy znaczna czes¢ kadry przebywa na urlopach/, z czego
odnosi sie wrazenie, 20 kursy organizowane @3 Jedynie po to, by odnoto-
waé fakt ich "zaistnienia".

To - nieaprzyjajece whasciwej realizacji doskonalenia metodycznego »
eytuaoje poglebia Jeszcze stosunek szkolonych do omawianych przedeie «
wziec. Mozna bowiem zauwazy¢ 6gbélne nieche¢ kadry /szczegbélnie mhodszej
wiekiem 1 ubozszej doswiadczeniem/ do wszelkich form ezkolenia doskona-
lecego, traktujacej te dziatalnos¢ Jak z#o konieczne. Wynika to czesto
Z niezrozumienia idei. Jaka przyswieca prowadzeniu tej dziatalnosci,
przy czym nie zauwaza sie korzysci. Jaki® moze przynies¢ doskonaleni®
metodyczne w przyszdej pracy.
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ZAKONCZENIE

Stosowanie w praktyce szkoleniowej usystematyzowanych i zmodyfikowa-
nych zasad dziatalno$ci metodycznej stanowi podstawowy warunek unowo-
czesnianie szkolenia 1 zwiekszania Jego efektywnosci. Usprawnienie -
tych przedsiewzie¢ Jest Jednak mozliwe przy speinieniu naotepujecych
postulatowt

1. Dziatalnos¢ instruktoreko-metodyczna w oddziale musi by¢ prowa-
dzona systematycznie na wszystkich szczeblach dowodzenia.

2. Istnieje potrzeba jej ciegtogo doskonalenia i wzbogacania przez
wszystkich dowédcéw /oséb funkcyjnych/ realizujecyoh to zamierzenia.

3. Dziakalnosci instruktoreko-metodycznej nalezy poswieca¢ wiecej
czasu zaréwno ze strony dowoédcow» Jak i uczestnikéw szkolenia.

4. W celu uspréwnienie dziatalnosci szkoieniowo-metodycznej nalezy
systematycznie rozbudowywa¢ 1 wzbogaca¢ baze szkoleniowe.®

5. Wzorem dla dziatalnosci instruktorsko-metodycznej powinny by¢ in-
struktaze do szkolenia politycznego: wyczerpujece» szczegétowe, z do-
k#adnym /i swobodnym/ przedyskutowaniem na nich tematu®, celéwi ustale-
niem metody prowadzenia, zagadnieh, a takze - ze wzorowym zabezpiecze-
niem materiatowym. Dest to wrecz "Swietos¢" w Jednostce. Wkasnie czyms
takim powinna by¢ cata dziatalnos¢ zwiezana z doskonaleniem metodycznym,
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Zatecznik 2

ZESTAWIENIE OBOWIAZKOW 0SOB FUNKCYONYCH W ODDZ ALE W ZAKRESIE DZIALANIA METODYCZNEGO

1> baiRBBSB as 3 ps B3 s BBS @tastacasaasaceiaaaaisaaaisaBSB CiaaaaaaasBaaaaaBBBBBBBSBBs:  ISACSSICSSaasSSeasasBBan\sssassSSSSSSSSSSSSassssssss] rsssasssssasasBssssasBBSssossBS

Na szczeblu oddziatu /réwnorzednym/ W pododdziatach
2 iVyszczeg6l- i i ) ) i i i o T ST
n nienie Dowédca oddziatu Zastepca dowoddcy od« | Pozostali z istepcy Dowédca batalionu Dowddca kompanii Dowddca plutonu b
dziatu ds, liniowych t dowddcy oddz. oraz /réwnorzedny/ /rownorzedny/ /réwnorzedny/ =

szefowie rodzajow

wojsk 1 stuib
ipsssaaassssbs« 1?58885555 S 888B88SS SSQSS8888888888888888§8&%Eﬁ§BEB§BBBSSSBStLZBBSSBSas: S?BSS&&BSSSSOBSSBSiessaBiSBSSBSBaBassasaBBBSS&SGBBSESDSSSeBsam3BBasBBBBsﬂ

« Podstawowe cena_efektow dziata-" 1,Staty nadzér na , Ocena efektdw dzia- ,O0cena dziatalnosci |1 »Sprawowanie nadzoru nad-gl,Udzielanie nlez-a

MKkierunki Inosci metodgcgne'_wj dziakalnoscie ins- ! #alnosci me:odycznel metodycznej w kompa-i  systematycznym i wkasci-{ bednej pomocy 5
gdziatania pododdziatach i ukie-«  truktorsko-matodyczn® w pododdziatach da- niach oraz planowa wym udzielaniem instruk-i w czasie przygo- »
Bmetodycznego runkowanie pracy w | w pododdziakach,zwka-* nego rodzaju wojska nie zamierzen w tym { tazy dowodcom druzyn | towania sie do - n
tym zakresie, * szcza nad metodycz- | /stuzby/ i ukierun- zakresie na kolejny przez dowodcéw plutondéw,* woddcow druzyn do J
2, Sprawowanie nadzo- 1 nyra przygotowaniem | kowanie prozy w tym miesiec, }2 .Zapewnienie zaopatrze- 1 zajeé, spra;vdza- u
ru nad dziatalnoscie | dowédcow plutonéw s zakresie. 2.Spray/owanle nadzoru j nia materiatowo-techni- j nie ich gotowo - «
szkoleniowo-metodycz-s i druzyn, B, Wspotpraca z zastep- nad dziatalnoscie 1 cznego i pomocy szkole- * Sci do wystepie- “
ne dowddcow pododdzi” 2«Udzielanie pomocy do ce dowddcy oddziaku instruktorsko-meto- { niowych do zaje¢ prows- i nia w wyznaczo - n
tow, ; .1 wédcom pododdziaktéw 1 ds, liniowyoh w"za- dyczne w oddziatach,* dzonych w kompanii. | nej im roli. I
3.  Zbieranie doswiad- wi przygotowaniu za- J kresie wymiany do$-  3,Zbieranie doswiad- |
czen 1 wnioskow z za*  Je¢ pod wzgledem me- wiadczehn 1 doskona- czen i1 wnioskoéw |
kresu metodyki szko- |  todycznym, J lenia metodyki szko- z dziedziny metodyki*
lenia 1 wdrazanie  J 3«Studiowanie nowych | lenia. szkolenia oraz wyko-}
ich do praktyki szko-|  publikacji dotycze- 1 rzystywanie ich *
leniowey, | cych metodyki ‘szkole-» w praktyce szkolenios-
4 ,0rganizowanie wspot-\ nia, nawigzywanie j wej . I
pracy i wymiany cos- | wspodpracy z sesied-
wisdczen z_innymi I nimi Jednostkami j
Jednostkami i wyzna- | i wyznaczonymi WSO. i
czonyni IV, J
BProwadzenie Przed c¢wiczeniami tak- | Przed trudniejszymi téﬁfz dowodcami plutondw Do kazdego tematu |Do kazdego tematu takty- j
B¢wiczen /za- tycznymi na szczeblu | matami ze szkolenia {1 druzyn dar*ego ro- taktycznego szczebla «cznego z druzyne 1 trud-
Kje¢/ instruk- kompanii oraz przed 1 taktycznego na szczebli” dzaju wojsk /stuzby/. plutonu i trudniej- jniejszych tematéw z innych*®
“tazowo-metody- trudniejszymi tematami {plutonu i druzyny, 1 szych zaje¢ z innych “*przedmiotéw realizowanych \
Mcznych ze szkolenia taktyczne-” przed wazniejszymi te-| przedmiotow prowadzo- lprzez dowoédcow plutonow, 1
go 1 ogniowego na 1 matami ze szkolenia | nych przez dowddcow
szczeblu plutonu, { ogniowego, * kompanii,
<»MM MM MM f— — - 2
nUdzielanie Dowddcom bataliondw Do szkolenia taktyczne-«Do zajeC, K ~ro prowa- Dow6dcom kompanii dp {Dowédcom plutonéw-do zajeé {Dowédcom druzyn - h
“instruktazy /dywizjonéw/ oraz do- |go na szczeblu druzyny |dze osobisc: I /osobom =zajeé przez nich prowa”przez nich prowadzonych |z Jednoczesnym g
wodcom samodzielnych 11 plutonu oraz do *funkcyjnym iczestni- dzénych, joraz osobom funkcyjnym «okresleniem ich ro-«
pododdziatéw/ rodzajoéw | szkolenia ogniowego. jczecym w tyt 1l zaje - Jbiorecym udziat w zaje- {li i miejsca w zajey
wojsk i stuzb do wszy- | Iciach/. iciach prowadzonych przez jciach prowadzonych *
stkich zajeC przez nich« {dow6dce kompanii . {przez dowédce plu- n
prowadzonych, | jtonu,
” c ..U.
“Organizowanie Dla dowédcéow kompanii i *Dla dowodco®. DEluton()w Dla dowddcow plutondw.
gi prowadzenie /baterii/ i dowodcow | | rodzajow wo,
nkursow instruk-4samodzielnych pododdziak- Ii stuzb,
Storsko-matody- #6w rodzajow wojsk | |
““c;znych i stuzb, I {
i i -
"Organizowanie ~la dowodcow druzyn na {Odpowiedzialny za pro- {odpowiedzig .ni Z3 pro- Odpowiedzialny za pro*
«“Dnia podofi- szczeblu oddziatu. ;wadzenie szkolenia na \wadzenie sz < anis do- waczen.ie s.zkolenia
ilcera Iszczeblu oddziatu. «wodcow druz » podod- w grupach specjalisty*
« {dzig*éw spa alistycz—ncznych.
. nych,
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