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Wymagania stojące przed współczesnym dowódcę /oficerem, podoficerem/ 
powoduję konieczność permanentnego doskonalenia Jego kwalifikacji zawo­
dowych, na któro między innymi składaję się: szeroko rozumiana wiedza 
ogólna 1 specjalistyczna oraz umiejętności praktyczne. Wykładnikiem 
tych kwalifikacji Jest poziom wyszkolenie wojsk i sztabów - efektu dzia­
łalności azkoleniowej dowódców wszystkich szczebli, Stęd też doskonale­
nie kadry, w tym podnoszenie umiejętności dydaktycznych, stanowi Jeden 
z głównych problemów w całokształcie szkolenia wojsk.

Przedsięwzięcia służęce doskonaleniu kadry nie należę do tych, któ­
rym można nadać autonomiczny charakter, które można realizować w oder­
waniu od Innych - zwięzanych z procesem szkolenia wojsk. Dlatego 
mimo wielu specyficznych właściwości - muszę one uwzględniać zarówno 
treści zawarte w programach szkolenia wojsk. Jak i potrzeby wynikajęce 
z dynamicznie rozwijajęcego się potencjału naukowego i technicznego.
Na treść 1 zakres doskonalenia kadry wpływa również to, iż stanowię Ję - 
obok żołnierzy zawodowych wszystkich rodzajów wojsk 1 służb « niektórzy 
żołnierze zasadniczej służby wojskowej, Oak z tego wynika, rozpiętość 
pod względem stopni wojskowych kadry, specjalności wojskowych, stano­
wisk służbowych 1 obowięzków funkcyjnych Jest bardzo duża, co powoduje 
konieczność daleko idęcej decentralizacji i synchronizacji poczynań w 
tej dziedzinie^ zmierzaJęcych do oelęgnlęcla podstawowego celu: przy­
gotowania kadr o wysokim poziomie umiejętności dydaktycznego działania 
na rzecz przygotowania żołnierzy i pododdziałów do prowadzenia skutecz­
nych działań bojowych.

Doskonalenie obejmuje dwa działy: doskonalenie Indywidualnych umie­
jętności kadry, zwięzanych z podnoszeniem JeJ wartości intelektualnych 
i zawodowych, oraz doskonalenie umiejętności dydaktycznych,

W przekazanym do dyspozycji słuchaczy ASG WP skrypcie pt, "Działal­
ność metodyczna w oddziale" ujęto głównie te problemy, które dotyczę 
przedsięwzięć doskonalenia metbdycznego realizowanych na szczeblu od­
działu, Uwzględniono w nim zmiany Jakościowe wynikajęce z rzeczywistych 
potrzeb szkolenia wojsk i sę stosowane w praktyce szkoleniowej.

/



1. ISTOTA I CELE DZIAŁALNOŚCI METODYCZNEO W OOOZIALE

Działalność metodyczne w oddziale Jest procesem doekonalenla dydak­
tycznego kadry zawodowej, podchorężyoh odbywających praktyki 1 podofi­
cerów zasadniczej służby wojskowej. Podstawowym czynnikiem determinują­
cym c'elowoóć podejmowanych działań 1 przedsięwzięć doskonalenia metody­
cznego Jest konieczność przygotowania dowódców wszystkich szczebli - od 
drużyny do batalionu - do spełniania ciągle wzrastających wymagań mery­
torycznych 1 metodycznych, podyktowanych dynamicznym rozwojem nauki 1 
techniki.

Doskonalenie metodyczne w oddziale spełnia dwie zasadnicze funkcjei 
adaptacyjną - polegającą na zapoznaniu absolwenta wyższej szkoły oficer­
skiej /szkoły chorążych, szkoły podoficerskiej/ z wymaganiami dotyczą - 
cyml wykonywania obowiązków służbowych 1 wynikającymi stąd zadaniamit 
oraz wyrównawczą - wynikającą z potrzeby uzupełniania 1 wyrównania po - 
złomu wiedzy, zwłaszcza umiejętności metodycznych. Ciągły proces do - 
koztełcanla 1 doskonalenia metodycznego dowódców ełuży więc następują­
cym celom:

a/ wdrożeniu absolwentów szkół wojskowych /oficerskich, chorążych, 
podoficerskich/ do samodzielnej pracy szkoleniowo-wychowawczej:

b/ systematycznemu doskonaleniu umiejętności szkolenlowo-metodycz- 
nych, pozwalając na wyrównanie poziomu 1 ujednolicenie ich etosownle 
do wymagań 1 ustaleń programu szkolenia, a takżs potrzeb wynikających 
z realizacji procesu szkolenia w oddziale:

c/ poszukiwaniu 1 wdrażaniu najlepszych form 1 metod organizacji 
szkolenia, prowadzenia zajęć, a także wypracowanie nowych - usprawnia­
jących proces szkolenia 1 podnoszących Jego efektywność t

d/ wykorzystywaniu doświadczeń szkoleniowo-metodyoznych przodują­
cych dowódców poprzez rozpowszechnianie 1 wskazywanie sposobów ich wdra­
żania.

Ponadto proces doskonalenia metodycznego dowódców wskazuje potrzebę 
systematycznego pogłębiania wiedzy pedagogicznej, zwłaszcza dydaktycz­
nej - niezbędnej do realizacji zadań ezkolenlowo-wychowawozych, a tak­
że ułatwia poszukiwanie efektywnych sposobów wykorzystania bazy ezko - 
leniowej, umożliwiając Jednocześnie ujednolicenie, popularyzację oraz 
wdrażanie optymalnych rozwiązań w tej dziedzinie*



1,2. letot»^¿2i2igi22iŚSi-22i£^Y£5i22

Oelęgnlęole wymienionych wyżej celów doskonalenia metodycznego możll* 
we Jest Jednak pod warunkiem» że w procesie tym będę systematycznie rea< 
lizowane przedsięwzięcia składajęce się na,tę działalność. Należę do 
nich przede wszystkimi instruktorsko-metodyczne przygotowanie kadry za­
wodowej, podchorężych i podoficerów zasadniczej służby wojskowej; d o s ­
konalenie organizacji zajęć oraz form i metod szkolenia 1 nauczania , a 
także swobodna wymiana doświadczeń dydaktyczno-wychowawczych, uwzględ­
nianie zasad dydaktyki w procesie szkolenia oraz umiejętne dostosowa - 
nie bazy szkoleniowej do wymagań metodyki. Stęd też działalność metody- 
cznę określa się Jako "zespół przedsięwzięć organizacyjnych, szkolenio­
wych i wychowawczych zawczasu zaplanowanych 1 systematycznie realizować 
nych, majęcych na celu teoretyczne 1 praktyczne doskonalenie metodyczne 
kadry i podoficerów zasadniczej służby wojskowej oraz doskonalenie pro­
cesu szkolenia wojsk"^^. Wynika stęd, że działalność ta uzupełniona 
indywidualnym samokształceniem powinna pomagać między innymi kadrze i 
w utrzymaniu wysokiej kondycji i sprawności zawodowej, a zwłaszcza roz­
wijaniu umiejętności i kształtowaniu nawyków dotyczęcych operatywnego 
kierowania pododdziałami w różnych, nawet najbardziej skomplikowanych 
sytuacjach; doskonaleniu,sprawności fizycznej, kondycji i odporności na 
trudy życie wojskowego ; rozwijaniu umiejętności twórczego myślenia 1 
sprawnego działania; nabywaniu umiejętności samodzielnej pracy szkole­
niowo-wychowawczej oraz w efekcie - przygotowaniu kadry do obejmowania 
wyższych stanowdl,sk służbowych. Można więc określić, że działalność me­
todyczna w oddziale wskazuje najskuteczniejsze sposoby organizacyjne 1 
środki umożliwlajęce teoretyczne i praktyczne doskonalenie umiejętności 
dowódców wszystkich szczebli oraz ulepszanie organizacji i realizacji 
procesu szkolenia, a jeJ celem Jest przygotowanie kadr o wysokim pozio­
mie dydaktycznego działania na rzecz przygotowania żołnierzy 1 podod­
działów do prowadzenia skutecznych działań bojowych. Należy Jednak pa­
miętać, że wysokie umiejętności organizacyjno-metodyczne 1 doświadcze­
nia w tym zakresie można uzyskać Jedynie wówczas, gdy przedsięwzięcia 
doskonalenia metodycznego wsparte będę sumlennę, systematycznę 1 rze­
telną pracę podczas wieloletniej praktyki szkoleniowej.

x/ Zasady organizowania i prowadzenia działalności metodyczno-szkole- 
niowej oraz treningów w siłach zbrojnych PRL". Wyd. MON. 1980- 
Szkol. 519/76. I • •



1,3, Ogóln^^zakres^^działelności^^motod^znoJ^w^oddziale

Działalność metodyczna w oddziale epełnla niejako ełużebnę rolę w 
etosunku do działalności szkoleniowej 1 Jest JeJ w pewnym eenele podpo- 
rzędkowana, Stęd też zadania 1 zakres działania metodycznego można 
określić na podstawie zadań szkoleniowych wynlkajęcych z odpowiedzial­
ności poszczególnych szczebli dowodzenia w tym zakresie, Do zasadni - 
czych zadań szkoleniowych należyt przygotowanie podległych dowódców 
do organizowania działań bojowych i dowodzenia pododdziałami w walce: 
wyszkolenie bojowe podległych pododdziałów; wyszkolenie i zgrywanie pod­
ległego dowództwa; zgranie systemów ognia, dowodzenia i obrony przeciw­
lotniczej oraz zabezpieczenia działań bojowych: przygotowanie dowódców 
do kierowania działalnościę szkolenlowę; oraz ocena zdolności bojowej 
pododdziału /oddziału/, a także działalności osób funkcyjnych odpowie­
dzialnych za tę dziedzinę wyszkolenia. Zakres odpowiedzialności szko - 
leniowej w odniesieniu do oddziału przedstawia załęcznik 1^^, Wynika z 
niego, że za przygotowanie dowódców do kierowania działalnościę ezkole- 
niowę /w zależności od szczebla dowodzenia/ odpowiada odpowiednio;

- dowódca pułku - za przygotowanie dowódcy kompanii;
- dowódca batalionu - za przygotowanie dowódcy plutonu;
- dowódca kompanii - za przygotowanie dowódcy drużyny.
Powyższe /główne/ zadania szkoleniowe sę wskazówkę do sprecyzowania

zadań i obowięzków poszczególnych dowódców w oddziale dotyczęcych dzia­
łalności metodycznej.
D o w ó d c a  p u ł k u  /równorzędny/ odpowiada za poziom metodyki 
szkolenia, zwłaszcza za metodyczne przygotowanie dowódców batalionów 
/dywizjonów/ do prowadzenia ćwiczeń taktycznych na szczeblu kompanii 
/baterii/ oraz za przygotowanie dowódców kompanii do kierowania dzia - 
łalnościę szkolenlowę. Podstawowymi Jego obowlęzkaml w dziedzinie orga­
nizowania i prowadzenia działalności metodycznej sę:

- systematyczne dokonywanie oceny efektów działalności metodycznej 
w batalionach i nadawanie odpowiedniego kierunku pracy w tym zakresie 
na każdy kolejny mlesięc, okres, rok lub cykl szkolenia:

- organizowanie oraz prowadzenie ćwiczeń instruktażowo-metodycznych 
przed ćwiczeniami na szczeblu kompanii, a w pułkach o organizacji kom- 
panijnej /bateryjnej/ - przed ćwiczeniami taktycznymi na szczeblu plu­
tonu ;

- udzielanie Instruktaży dowódcom batalionów /dywizjonów/ do ̂

x/ Załęcznik 1 - Zakres odpowiedzialności szkoleniowej w oddziale.



wódcom samodzielnych kompanii /plutonów - rodzajów wojsk i służb/ do 
wszystkich zajęć przez nich prowadzonych;

- organizowanie i prowadzenie kursów inatruktorsko-metodycznych dla 
dowódców kompanii i samodzielnych pododdziałów rodzajów wojsk i służb|

- sprawowanie nadzoru nad działalnoócię szkolenlowo-metodycznę do-* 
wódców batalionów /samodzielnych pododdziałów/;

« zbieranie dośwladczeó 1 wniosków z zakresu metodyki szkolenia i 
wdrażanie ich do praktyki szkoleniowej ;

- prowadzenie zajęć i ćwiczeń instruktażowo-metodycznych przed trud­
niejszymi tematami ze szkolenia taktycznego 1 ogniowego na szczeblu plu­
tonu oraz prezentowanie sposobu wykorzystywania pomocy audiowizualnych
w szkoleniu;

- organizowanie „Dnia podoficera" ;
- zbieranie doświadczeń i wniosków z dziedziny metodyki szkolenia 

1 wdrażanie ich do praktyki szkoleniowej ;
- rozbudowa i dostosowywanie obiektów szkoleniowych do aktualnych 

wymagań i potrzeb oraz ich konserwacja;
- organizowanie współpracy 1 wymiany doświadczeń z innymi 

Jednostkami oraz odpowiednimi wyższymi szkołami oficerskimi. 
D o w ó d c a  b a t a l i o n u  /dywizjonu/ ponosi odpowiedzialność 
za przygotowanie dowódców kompanii /baterii/ do prowadzenia ćwiczeń 
taktycznych na szczeblu plutonu oraz za poziom szkolenia w batalionie 
/dywizjonie/ pod względem metodycznym. Ponadto odpowiada również za 
przygotowanie dowódców plutonów do kierowania dzlałalnościę szkoleniowy. 
W zakresie organizacji i prowadzenia działalności metodycznej dowódca 
batalionu obowięzany Jest doj dokonywania oceny działalności metodycz­
nej w kompaniach oraz planowania zamierzeń w tej dziedzinie na kolejny 
miesięc; prowadzenia co najmniej Jednego zajęcia instruktażowo-metody- 
cznego do każdego tematu taktycznego szczebla plutonu i trudniejszych 
zajęć z Innych przedmiotów prowadzonych przez dowódców kompanii ; orga­
nizowania 1 prowadzenia kursów inatruktorsko-metodycznych dla dowódców 
plutonów; udzielania Instruktaży dowódcom kompanii do zajęć przez nich 
prowadzonych.
D o w ó d c a  k o m p a n i i  /baterii/ odpowiada przede wszystkim za 
przygotowanie dowódców plutonów do zajęć /głównie taktycznych na szcze­
blu drużyny oraz przygotowanie dowódców plutonów i dowódców drużyn wy - 
®tępt*Jęcych w roli instruktorów podczas zajęć prowadzonych przez do » 
wódcę kompanii /baterii/. Ponadto odpowiada również za poziom prowadzo­
nych zajęć w kompanii, za systematyczne udzielanie instruktaży dowódcom 
drużyn przez dowódców plutonów, za zapewnienie podległym dowódcom, zwła—



szcza dowódcom drużyn, odpowiednich warunków przygotowania alę do za­
jęć, a także za materiałowo-techniczne zabezpieczenie zajęć. Wśród za­
sadniczych obowięzków dowódcy kompanii zwięzenych z działalnościę tne- 
todycznę należy wymienić: prowadzenie co najmniej Jednego zajęcia in- 
struktażowo-metodycznego przed każdym tematem taktycznym na szczeblu 
drużyny i trudniejszych tematów z innych przedmiotów prowadzonych 
przez dowódców plutonów; udzielanie instruktaży dowódcom plutonów do 
zajęć przez nich prowadzonych; udzielanie instruktaży dowódcom pluto­
nów, dowódcom drużyn oraz innym osobom funkcyjnym biorącym udział w 
zajęciach prowadzonych przez dowódcę kompanii; sprawowanie nadzoru nad 
systematycznym i właściwym udzielaniem instruktaży dowódcpm drużyn 
przez dowódców plutonów.
D o w ó d c a  p l u t o n u  odpowiedzialny Jest za osobiście pro - 
wadzone zajęcia na odpowiednim poziomie metodycznym oraz ich poprawność 
merytoryczną, a także za udzielanie niezbędnej pomocy dowódcom drużyn 
w przygotowaniu do zajęć. W szczególności - dowódca plutonu obowiązany 
Jest do precyzyjnego określania roli i miejsca dowódców drużyn w zaję-' 
ciach prowadzonych przez dowódcę plutonu i udzielenie im szczegółowego 
Instruktażu, udzielania pomocy w czasie przygotowania się dowódców dru­
żyn do zajęć oraz sprawdzenia Ich gotowości do wystąpienia w wyznaczo­
nej im roli. W odniesieniu do związków /oddziałów/ lotniczych przyjęto - 
podobnie Jak w wojskach lądowych - podstawową zasadę w działalności me­
todycznej, że za przygotowanie dowódców do prowadzenia ćwiczeń taktycz­
nych odpowiedzialny Jest dowódca o Jeden szczebel wyżej, natomiast za 
przygotowanie do kierowania procesem szkolenia - dowódca o dwa szczeble 
wyżej. Zgodnie z tą zasadą do prowadzenia ćwiczeń dowódca dywizji przy­
gotowuje dowódców pułków lotniczych, a dowódca pułku - dowódców eskadr 
/batalionów/ Itd. Natomiast do kierowania procesem szkolenia podstawo­
wego dowódca dywizji przygotowuje dowódców eskadr, batalionów /równo - 
rzędnych/, dowódca pułku - dowódców kluczy, kompanii /równorzędnych/ 
JLtd.î »̂ Ogólny zakres działania metodycznego przedstawiono w załącznl- 
ku*’*-'.

Realizacja przedsięwzięć związanych z działalnością metodyczną za - 
leży w głównej mierze od dowódców wszystkich szczebli odpowiedzialnych 
za nią. Często jednak trudności w realizacji tych przedsięwzięć wynika­
ją z przyczyn obiektywnych, niezależnych od woli i chęci wykonawców, . 
Składa się na to głównie niedoskonałość lub brak odpowiedniej bazy 
szkoleniowej, ograniczane systematycznie środki materiałowe, a także 
^ak środk^ audiowizualnych i - co nierzadko ma miejsce « podstawowych
x/ Załącznik 2 "Zestawienie obowiązków osób funkcyjnych w oddziale 

w zakresie działania metodycznego.
xx/ "Metodyka szkolenia taktycznego w wojskach lotniczych".Poznań,1982,

8



materiałów biurowych. Trzeba Jednak tej działalności poświęcać dużo 
uwagi, ponieważ warunkuje ona poziom wyezkolenia żołnierzy 1 pododdzla» 
łów. świadczy o tym Jedna z wypowiedzi uczeetnlka badań prowadzonych 
przez I Zakład Inatytutu Dydaktyki WoJekoweJ^^: ... "Chcęc wymagać,mleć 
wyniki w ezkolenlu 1 dyecypllnle, muelałem być dobrze, a nawet bardzo 
dobrze przygotowany do zajęć nie tylko pod względem poeladanych wiado­
mości, ale przede wszystkim - działalności metodycznej

X/ Badania prowadzone w latach 1984-1986 dotyczyły niedomagać w dzia­
łalności metodyczno-ezkolenlowej w oddziałach.



2. FORMY DOSKONALENIA METODYCZNEGO W ODDZIALE

W procesie doskonalenia metodycznego stosowane sę odpowiednie formy 
1 przedsięwzięcia szkoleniowe, pozwalajęce na uzyskanie właściwego po­
ziomu kwalifikacji wymaganych od osób reallzujęcych szkolenie wojsk.
Do form doskonalenia metodycznego stosowanych w oddziale zalicza slę^^i

- Instruktaże do zajęć;
- zajęcia /ćwiczenia/ grupowe;
- zajęcia Instruktorsko-metodyczne;
- zajęcia pokazowe;
- ćwiczenia /zajęcia/ Instruktażowo-metodyczne?
- kursy Instruktorsko-mettfdyczne;
- odprawy, konferencje, narody szkolenlowo-metodyczne;
- samokształcenie metodyczne kadry i opracowanie materiałów oraz 

pomocy szkolenlowo-metodycznych.
Każda z form doskonalenia metodycznego wymaga zastosowania odpowied­

nich metod szkolenia /kształcenia/ dostosowanych do treści 1 celów tych 
przedsięwzięć, Do najczęściej stosowanych metod szkolenia w procesie 
doskonalenia metodycznego można zaliczyć metody podające /słowne/, po­
szukujące i praktyczne.

Według BOGUSZA^^/ metody podające /słowne/ obejmujęt opis, opowiada­
nie, wykład, przemówienie, pracę z książką; natomiast do metod poszuku­
jących /heurystycznych/ zalicza się metody aktywizujące, dyskusyjne 1 
pytaniowe. Wśród metod praktycznych wymienia się^^^^ musztrę bojową, 
ćwiczenia, treningi, praktyki, zgrupowania specjalistyczne.

Podstawową formą pracy metodycznej z podwładnymi na każdym szczeblu 
w oddziale jest Instruktaż. Udziela go bezpośredni przełożony lub kie­
rownik zajęcia /ćwiczenia/^^^^^ w celu omówienia organizacji 1 sposo­
bu przeprowadzenia zajęcia, wyjaśnienia /określenia/ roli i miejsca 
podwładnego /instruktura/ w danym zajęciu, a także sprawdzenia umiejęt­
ności wykonywania ważniejszych czynności przez podwładnych /instrukto­
rów/. Instruktaże mogą być udzielane w godzinach przewidzianych na ten

x/ Na podstawie treści zawartych w projekcie instrukcji: "Organizo­
wanie i prowadzenie działalności szkoleniowo-metodycznej",

xx/ O, BOGUSZ "Dydaktyka wojskowa". Warszawa, 1983, ___
X X X /  Wg projektu instrukcji: "Organizowanie i prowadzenie ... • 
xxxx/ Patrz - załącznik 2,
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nacel w programach 1 planach szkolenia, kosztem czasu przeznaczonego 
zrealizowanie określonego tematu /zajęcia/ oraz w dniach dyspozycjnych 
dowódców pododdziałów i dowódcy oddziału. Ponadto instruktaże mogę być 
prowadzone w soboty oraz w innym czasie, odpowiednio do warunków, moż­
liwości i potrzeb danego pododdziału.

Instruktaże do zajęć powinny odbywać się w miejscach przyszłych za­
jęć. Właściwie udzielony Instruktaż w poważnym stopniu pomaga instruo­
wanym w należytym przygotowaniu się do prowadzenia zajęcia lub wykona­
nia określonej czynności /działania/, natomiast dla udzlelajęcego 
stanowi okazję do praktycznej konfrontacji modelu zajęcia z warunkami 
Jego przeprowadzenia, a także do systematycznego doskonalenia form pro­
wadzenia zajęć. Instruktaż powinien również umożliwić ujednolicenie i 
wyrównanie poziomu umiejętności metodycznych dowódców drużyn /instruk­
torów/, a w odniesieniu do kadry w ogóle - służy odnawianiu umiejętno­
ści dydaktycznych i sprawności metodycznej.

Spoe6b organizowania i prowadzenia Instruktażu zależy od wielu czyn­
ników. Inaczej prowadzi się np. instruktaż z dowódcami drużyn, którzy 
nie nabyli Jeszcze doświadczenia oraz nawyków i oczekuję od przełożo* 
nych wzorów, na których mogę się opierać. Innę metodę można natomiast 
zastosować w stosunku do doświadczonych dowódców drużyn, którzy nie - 
Jednokrotnie prowadzili różne zajęcia. Z kolei. Jeśli Instruktaż po - 
przedzony był np. ćwiczeniem pokazowym, zajęciami instruktażowo-meto- 
dycznyml Itp., wówczas niektóre zagadnienia można rozpatrywać ogólnie, 
lub też w ogóle Je pominęć. Dobór metod prowadzenia Instruktaży zależy 
od tematyki szkoleniowej, organizacji 1 sposobu prowadzenie planowane­
go zajęcia, oraz potrzeb uczestników instruktażu. Najlepsze efekty oslę- 
ga się przez stosowanie metod aktywlzujęcych, w ramach których instruo­
wani maję możliwość zaprezentowania własnych rozwlęzań 1 koncepcji 
przeprowadzenia zajęć /dotyczy to głównie instruktaży z dowódcami kom­
panii 1 batalionów/,

Oednym z przykładów prowadzenia instruktażu może być i n s t r u k ­
t a ż  d o  z a j ę ć  t a k t y c z n y c h .  Powinien on składać 
się z dwóch częścit instruktażu wstępnego i zasadniczego. Celem instruk­
tażu wstępnego Jest przygotowanie do wykonania zadań w roli instruktora. 
Można go prowadzić w sali /gabinecie/, dwa-trzy dni przed Instruktażem 
zasadniczym. Prowadzęcy instruktaż /kierownik/ powinien podać temat i 
cele zajęcia /ćwiczenia/ oraz główne zagadnienia szkoleniowe, czas 1 
miejsce zajęć, termin Instruktażu zasadniczego, wykaz literatury do 
przestudiowania oraz ewentualne zadania dotyczęce przygotowania pomocy 
szkoleniowych.
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z kolei dwa-trzy dni przed zajęciami kierownik ćwiczenie powinien udzie­
lić instruktażu zasadniczego w terenie, który powinien obejmować część 
organizacyjnę i metodycznę. Przebieg tego instruktażu może przedstawiać 
się następujęcoj

- przeprowadzenie orientacji topograficznej ;
- podanie tematu i celów szkoleniowych zajęć /ćwiczenie/;
- ustalenie czynności, które należałoby doskonalić w czasie marszu 

do rejonu ćwiczeń;
- określenie rejonów i kierunków ćwiczenia /dla drużyn, plutonów/;
- zapoznanie z sytuację taktycznę;
- ustalenie organizacji 1 sposobu szkolenia w każdym punkcie nau­

czania
- ustalenie czasu i sposobu zmiany grup w poszczególnych punktach 

nauczenia;
- postawienie zadań dotyczęcych opracowania planów-konepektów /usta­

lenie ich formy, terminu opracowania i przedstawienia do zatwierdzenia/;
- ustalenie ubioru i wyposażenia ćwlczęcych.

Ponadto w każdym punkcie nauczania kierownik powinien sprawdzić znajo­
mość treści zagadnienia szkoleniowego pod względom merytorycznym, usta­
lić sposób pozorowania pola walki oraz sprawdzić umiejętności inetruo- 
wania, nakazujęc wyznaczonemu instruktorowi przeprowadzenie fragmentu 
zagadnienia, lub toż samemu zademonstrować wybrane czynności« Istotnym 
fragmentem takiego instruktażu Jest również omówienie warunków bezpie­
czeństwa« Instruktaż powinien być tak przygotowany i przeprowadzony, 
aby po zakończeniu go każdy z uczestników znał cel i przebieg zajęć, 
czynności. Jakie ma wykonać on i pododdział oraz swoję rolę w tych za- 
Jęciach’'/. Każdy instruktaż powinien więc zawierać;

- omówienie organizacji zajęcia;
- omówienie przebiegu oraz sposobu przeprowadzenia zajęcia;
- przedstawienie sposobu realizacji poszczególnych zagadnień;
- pokazanie sposobu wykonywania ważniejszych czynności, a zarazem 

sprawdzenia umiejętności wykonywania ich;
- ustalenie najwłaściwszej metody prowadzenia /realizacji/ poszcze­

gólnych zagadnień;
- określenie roli dowódców /instruktorów/ w pif*owadzonym zajęciu;
- ułatwienie doboru odpowiednich metod postępowania tym żołnierzom, 

którzy napotykają na trudności w realizacji szkolenia,

X/ Załącznik 3 - Plan Instruktażu do ćwiczeń taktycznych«
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2,2, Organlzacja^l^prowadzenie^ćwiczert^^zajgó^^^instruktażowo-metodycz- 
n;̂ ęh

W opinii wielu znawców przedmiotu zajęcia te eę Jednę z najlepszych 
form metodycznego przygotowania kierowników do organizacji 1 prowadze­
nia ćwlczeó /zajęć/. Stwierdza się nawet, że sę one najwyższę formę 
doskonalenia metodycznego w warunkach szkolenia wojsk. Celem tych za - 
Jęć Jest nie tylko doskonalenie umiejętności metodycznych i organlza - 
cyjnych Ich uczestników, ale również wskazanie najlepszego /wzorcowego/ 
sposobu organizacji 1 prowadzenia zajęć dotyczęcych konkretnego tematu 
lub cyklu zajęć na ustalony temat. Zajęcia Instruktażowo-metodyczne po­
winny być poprzedzone wyczerpujęcym Instruktażem, by w efekcie uzyskać 
ujednolicenie poględów w kwestii sposobu prowadzenia oraz struktury 
organizacyjnej zajęcia. Kolejność 1 treść pracy dowódcy organlzujęcego 
zajęcie Inetruktażowo-metodyczne z podległymi dowódcarol^'^ może być na- 
stępujęce:

- określenie tematu zajęcia 1 dokonanie Jego analizy;
- sprecyzowanie celów szkoleniowych dla pododdziału reallzujęcego 

programowo dany temat^^/;
- dokonanie wyboru głównych zagadnień szkoleniowych, które maję być 

realizowane podczas zajęcia /ćwiczenia/;
- określenie miejsca 1 czasu prowadzonego zajęcia;
- sprecyzowanie struktury organizacyjnej zajęcia;
- sformułowanie - wspólnie z przyszłymi kierownikami ćwiczenia 

/zajęcia/ - wskazówek organizacyjno—metodycznych do zajęć prowadzonych 
przez nich;

- ustalenie potrzeb materiałowo-technicznych ćwiczenia /zajęcia/
i sposobu przygotowania oraz wykorzystania poligonowej bazy szkolenio­
wej ;

- sformułowanie zaleceń dotyczęcych przestudiowania odpowiedniej 
literatury i materiałów źródłowych /szkoleniowych/;

- określenie terminu 1 wskazanie miejsca prowadzenia instruktażu do 
ćwiczeń z podległymi dowódcami.
Instruktaż w tym wypadku powinien polegać na wspólnym rozwięzanlu posz­
czególnych problemów organizacyjno-szkolenlowych i ustaleniu właściwego 
sposobu rozwięzanla poszczególnych problemów.

x/ Patrz - załęcznlk 2,

prowadzenia zajęć /ćwiczeń/ instruktażowe—metodycznych wykorzy­
stuje się pododdział realizujęcy w pierwszej kolejności zajęcie
Cla^dowodze 1^ *̂ ®nego tematu w cyklu szkoleniowym określonego szcze-
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z kolei podczas zajęć Inetruktażowo-metodycznych celowe byłoby roz­
patrzenie naetępujęcych zagadnieńt eposób organizacji 1 rozpoczęcia 
ćwiczenia i miejsce i sposób realizacji poszczególnych zagadnień szkole* 
nlowych, które będę prowadzone w zajęciu /ćwiczeniu/ z pododdziałem) 
sposób zakończenia i omówlenlb ćwiczenia. Ponadto w czasie tych zajęć 
należałoby ustalić sposób działania 1 realizacji szkolenia pododdziału 
pozorujęcego. Ewentualny przebieg zajęcia /ćwiczenia/ instruktażowo- 
metodycznego mógłby być następującyt Kierownik zajęcia /ćwiczenia/ po* 
zrealizowaniu czynności wstępnych /wprowadzenie do ćwiczenia/ przedsta­
wia szkolonym kolejne zagadnienia do realizacji z ćwiczącym pododdzia - 
łem, a następnie drogą pytań ustala /przypomina/ sposób ich realizacji 
i metodę postępowania. Następnie wyznacza Jednego z uczestników szkole­
nia do prowadzenia ćwiczenia /zajęcia/, obserwując z pozostałymi Jego 
działanie. Po zrealizowaniu każdego zagadnienia, w drodze dyskusji po­
winno nastąpić ustosunkowanie się do sposobu prowadzenia zajęcia. Nato­
miast w podsumowaniu zajęcia Instruktażowo-metodycznego kierownik powi­
nien przekazać ostateczne ustalenia dotyczące organizacji ćwiczenia /za­
jęcia/ z pododdziałami, sposobu przeprowadzenia go oraz potrzeb materia­
łowo-technicznych. Ustalenia te powinny być obowiązujące w danym cyklu, 
roku lub etapie szkolenia.

2.3. 2 £ S 2 0 i 5 S 2 I i i - i £12-211221 £¿^£52^!?

w działalności metodycznej, realizowanej w oddziale,kursy Instruktor- 
eko-metodyczne stanowią zasadnicze ogniwo przygotowania dowódców kompa­
nii 1 plutonów^^ do'realizacji próceeu szkolenia. Wśród celów przyświe­
cających idei organizowania kursów można wyróżnić: doskonalenie oraz 
ujednolicenie form i metod szkolenia ze szczególnym uwzględnieniem szko* 
lenia zintegrowanego; doskonalenie form organizacyjnych i ,treści in­
struktaży do zajęć ; zapoznanie kadry z osiągnięciami w pracy metodycz­
nej Innych oddziałów /Jednostek/; wymiana doświadczeń działalności me­
todycznej ; ujednolicenie sposobów wykorzystywania polowej bazy szkole- 
hlowej; wytyczanie kierunków doskonalenia działalności metodycznej, za­
równo zespołowej. Jak 1 indywidualnej ; zapoznanie uczestników z nowo - 
ściami technicznymi i taktycznymi dotyczącymi danego rodzaju wojska 
/służby/. Krótko mówiąc - zadaniem kursu instruktorsko-metodycznego 
Jest przygotowanie dowódców pododdziałów do organizowania zajęć /ćwi­
czeń/ w określonym etapie szkolenia, podnoszenie ich wiedzy ogólnej 
i specjalistycznej, utrwalanie nawyków metodycznych, prowadzenia szko­
lenia i pracy wychowawczej. W praktyce rola kursu Instruktorsko-meto -, , , i
dycznego sprowadza się do następujących kwestii: 

x/ Patrz - załącznik 2. \
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• wdrażania sprawdzonych eksperymentalnie nowatorskich rozwięzań 
organlzacyjno-metodycznych wypracowanych w oddziale, lub zalecanych 
przez instancje nadrzędne;

- wyrównywania poziomu umiejętności organizacyjno-metodycznych;
- podnoszenia poziomu kwalifikacji zawodowych;
- doskonalenia metodycznego absolwentów szkół oficerskich /chorężych/ 

rozpoczynaJęcych pracę szkoleniowd-wychowawczę ;
- organizacyjno-metodycznego przygotowania kolejnego etapu szkolenia 

żołnierzy i pododdziałów.
Zajęcia prowadzone podczas kursu instruktorsko-metodycznego powinny . 

uwzględniać głównie założone cele, skład osobowy uczestników kursu, 
możliwości czasowe, pomoce szkoleniowe i bazę itd. Przebieg zajęć na 
kursie instruktorsko-metodycznym nie powinien odbiegać od powszechnie 
stosowanych rozwięzań organizacyjno-metodycznych, charakterystycznych 
dla zajęć grupowych, instruktorsko-inetodycznych i innych. Warto Jednak 
akcentować te zagadnienia i elementy metodyczne, które decyduję o pew­
nych odrębnościach i wynikaję z postulatów podnoszęcych na wyższy . po­
ziom prowadzone zajęcia, a także umożliwiajęcych uzyskanie wyższych 
efektów,

W zależności od potrzeb, a przede wszystkim od poziomu przygotowania 
metodycznego uczestników kursu, celowe jest organizowanie i prowadzenie 
zajęć teoretycznych umożliwiajęcych pogłębianie wiedzy z dziedziny dy - 
daktykl, psychologii i socjologii wojskowej. Szczególnym rodzajom zajęć, 
które powinny być dominujęce na kursie sę zajęcia instruktorsko-metody- 
cznê '̂ , stanowięce jednę z najbardziej efektywnych form podnoszenia 
umiejętności metodycznych i kwalifikacji zawodowych.

Miarę efektywności kursu instruktorsko-metodycznego powinny być doś­
wiadczenia i umiejętności metodyczne wyniesione przez jego uczestników, 
a także konkretny zasób wiedzy i umiejętności praktyczno - tak istotne 
w realizacji procesu szkolenia, Kurs powinien bowiem dostarczyć wzorców 
i ustaleń uklerunkowujęcych dowódców pododdziałów w zakresie realizacji 
programu szkolenia. Warto również pamiętać, że jeśli kurs Jest właści­
wie zorganizowany i przeprowadzony, wówczas jego tematyka /treść/ Jest 
zwykle dobrze opanowana przez jego uczestników. Umożliwia to w rezulta­
cie rytmicznę i płynnę realizację zadań szkoleniowych w pododdziałach. 
Zgodnie z dokumentami normatywnymi^^'^ kursy instruktorsko-metodyczne w 
oddziale organizuję i przeprowadzaję:

X /  Charakterystyki tych zajęć dokonano w dalszej części skryptu,

xx/ „Organizowanie 1 prowadzenie działalności szkoleniowo-metodycznej", 
projekt instrukcji.
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- dowódca oddziału - dla dowódców kompanii /baterii/ i dowódców 
samodzielnych pododdziałów rodzajów wojsk i służb - raz w roku; ponad­
to przed każdym wcieleniem żołnierzy dla dowódców plutonów i drużyn 
wyznaczonych do ich szkolenia ;

- dowódcy batalionów /dywizjonów/ oraz szefowie rodzajów wojsk i 
służb oddziału /zależnie od potrzeb/ >• dla dowódców plutonów, ale nie 
rzadziej niż raz w roku,
Kurs instruktorsko-metodyczny dla dowódców kompanii organizuje się w 
celu określenia praktycznych wniosków organizacyjnych 1 metodycznych 
wynikających z doświadczeń szkoleniowych poprzedniego okresu oraz przy­
gotowania dowódców kompanii do realizacji zadań szkoleniowo-wychowaw­
czych kolejnego etapu /okresu/ szkolenia, w tym szczególnie kierowania 
procesem szkoleniowo-wychowawczym i działalnością metodyczno-szkoleniową, 
Z kolei kurs Instruktorsko-metodyczny dla dowódców plutonów powinien 
przede wszystkim przygotować ich do pracy szkoleniowo-wychowawczej, a 
w szczególności wskazywać sposoby doskonalenia organizacji, form 1 me­
tod prowadzenia zajęć zgodnie z zaleceniami zawartymi w programie szko­
lenia, poradnikach metodycznych oraz koncepcjami wypracowanymi na kur­
sach wyższego szczebla,

§i2B2!!̂ SDiSm,i!}QX2!}̂ i.S!lI2̂ Ś2Sti222iSi}iSm.SSi2Ś̂ 2SQ232

w całokształcie doskonalenia metodycznego, szczególnie młodszej 
kadry dowódczej /zwłaszcza dowódców drużyn/, ważną rolę spełniają zaję­
cia instruktorsko-metodyczne. Zasadniczym celem tych zajęć jest kształ­
towanie nawyków metodycznych i organizacyjnych, niezbędnych dla właści­
wej realizacji procesu szkolenia żołnierzy, a także ujednolicenie pog­
lądów w kwestii merytorycznej dotyczącej określonego tematu. Ta forma 
prowadzenia zajęć' ma zastosowanie głównie podczas kursów instruktoreko- 
metodycznych, a prowadzić je powinien doświadczony dydaktyk-dowódca. 
Wymagają one bowiem dużej wiedzy oraz umiejętności metodycznych,

W odróżnieniu od zajęć /ćwiczeń/ instruktażowo-metodycznych zajęcia 
instruktorsko-metodyczne mogą być prowadzone dwojako. Po pierwsze 
prowadzący zajęcie występuje w roli kierownika, a uczestnicy w roli 
szkolonych; po drugie - w roli kierownika występuje Jeden z uczestni­
ków zajęć, a pozostali w roli szkolonych.

Pierwszy sposób prowadzenia zajęć instruktorskp-metodycznych prefe­
ruje pogłębianie wiadomości i kształtowanie u szkolonych określonych 
umiejętności, natomiast drugi sposób pozwala na sprawdzenie zdolności 
i umiejętności metodycznych uczestników, a także umiejętnpści wykony­
wania określonych czynności.
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Uczestnicy zajęć instruktorsko-metodycznych powinni odpowiednio 
wcześniej otrzymać instruktaż i opracować plany-konspekty w roli kie­
rownika zajęcia /ćwiczenia/, by we właściwy sposób przygotować się do 
udziału w nich. Przebieg tego zajęcia polega bowiem na tym, że prowadzę- 
cy ustala "liiodel" Jego przeprowadzenia, a praktyczną realizacją zajmują 
elę uczestnicy wyznaczeni kolejno przez prowadzącego. Po każdym "frag­
mencie" zajęcia powinno nastąpić krótkie jego omówienie /ocena występu­
jącego, popełnione błędy merytoryczne i metodyczne, przedstawienie właś­
ciwego rozwiązania/, by w części końcowej prowadzący mógł sformułować 
ocenę przygotowania alę uczestników do zajęć oraz udzielić wskazówek 
organizacyjnych do przeprowadzenia zajęcia /ćwiczenia/ z podwładnymi na 
ten sam temat.

Celom zajęć Instruktorsko-metodycznych prowadzonych z dowódcami dru­
żyn jest przygotowanie ich do prowadzenia zajęć polegających na wyucze­
niu żołnierzy wykonywania czynności Indywidualnych i zespołowych, nato­
miast dowódcy plutonów podczas tego typu zajęć powinni być przygotowy - 
wani do prowadzenia szkolenia z drużyną /działonem/ działającą samodziel­
nie lub w składzie plutonu.

Istotne znaczenie w doskonaleniu metodycznym spełniają zajęcia poka­
zowe. będące wzorcem do twórczego wykorzystania ich w procesie szkole - 
nla. Celem tych zajęć jest przedstawienie najbardziej efektywnych spo - 
sobów organizacji szkolenia oraz metod prowadzenia zajęć, których zapre­
zentowanie przy pomocy Innych form działalności matodycznej jest niece­
lowe ze względu na ich specyficzny charakter. W zajęciach tych należa - 
łoby stosować głównie metody poglądowe wzbogacone odpowiednim komenta - 
rzem, '

Zajęcia pokazowe powinny być wzorcowe zarówno pod względem organlza- 
cyjno-metodycznym, jak 1 zabezpieczenia materiałowo-technicznego, Pro - 
wadzi się je - zależnie od potrzeb - w danym cyklu szkoleniowym, lub 
przed realizacją przedsięwzięć programowych.

Kolejną formą doskonalenia metodycznego są zajęcia grupowe, pozwala­
jące na kształtowanie umiejętności wykorzystywania i stosowania wiedzy 
teoretycznej do rozwiązań praktycznych. U podstaw każdego zajęcia tego 
typu leży zasada wiązania teorii z praktyką. Celem tych zajęć jest dos­
konalenie umiejętności metodycznych dowódców pododdziałów, pogłębianie 
wiedzy teoretycznej, a także doskonalenie umiejętności praktycznych i 
nawyków w rozwiązywaniu problemów taktycznych. Zajęcia prowadzone w tej 
formie zastosuje się głównie podczas kursów instruktorsko-metodycznych, 
w czasie których istnieją odpowiednie warunki do przygotowania się 
uczestników 1 aktywnego ich udziału w zajęciach. Przygotowanie to po -
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winno polegać na przypomnieniu teoretycznych zasad będących podstawą 
do przyjęcia rozwiązań, przygotowaniu /opracowaniu/ rozwiązania danego 
problemu 1 dokonaniu analizy możliwości przyjęcia innych rozwiązań, a 
także przećwiczenia praktyczne^go określonej czynności /wykonania zada­
nia/. Istotą tego rodzaju zajęć, w odróżnieniu do Innych form doskona­
lenia metodycznego Jest to, że wszyscy ich uczestnicy występują w jed­
nakowej roli 1 rozwiązują te same problemy.

Odprawy, konferencje, narady ezkoleniowo-metodyczne - są stosunkowo 
rzadko stosowanymi formami doskonalenia metodycznego na szczeblu oddzia­
łu. Stanowią one operatywną formę oceny realizacji zadań szkoleniowych 
oraz precyzowania /wypracowywania/ kierunków działalności metodyczno- 
szkolenlowej dotyczących określonych działów lub problemów będących 
przedmiotem szkolenia. Umożliwiają one ponadto dokonywanie odpowied­
nich korekt w planach szkolenia, wymianę doświadczeń z dziedziny dzia­
łalności metodyczno-szkolenlowsj oraz usunięcie niedociągnięć występu­
jących w procesie szkolenia żołnierzy i pododdziałów. Przebieg odprawy 
/konferencji, narady/ może być następujący:

1. Krótkie wprowadzenie przez dowódcę /podanie JeJ celu, planu prze­
biegu 1 oczekiwanych wyników obrad/.

2. Przedstawienie sposobu prowadzenia fragmentu zajęcia, z wyraźnym 
wyeksponowaniem tych elementów, które są tematem odprawy /konferencji, 
narady/.

3. Dyskusja plenarna uczestników odprawy /konferencji, narady/ kie­
rowana przez prowadzącego.

4. Podeumowanle odprawy /konferencji, narady/.
Podstawą dyskusji mogą być dostarczone wcześniej tezy odprawy /na - 

rady, konferencji/ oraz przeprowadzone zajęcie wprowadzające. Cechować 
Ją powinna natomiast atmosfera swobody 1 nleekrępowania w przedstawia­
niu poglądów lub rozwiązań. Istotne Jeat, aby treść odprawy, konferen­
cji czy narady metodyczno-ezkolenlowej nie była zbyt obszerna. Ograni­
czyć się powinna do Jednego-dwóoh problemów dotyczących określonego 
działu, przedmiotów szkoleniowych, czy też zagadnień metodycznych. Î o- 
gą Ją stanowić:

- metody prowadzenia zajęć /ćwiczeń/ oraz problemy ich organizacji;
- treść dokumentów stanowiących o organizacji 1 przebiegu ćwiczenia 

taktycznego;
- programy i materiały do kursów Instruktoreko-metodycznyoh;
- treść planów-konspektów do zasadniczych tematów:
- metody /sposoby/ stosowania nowoczesnych środków dydaktycznych;
- wyniki kontroli zajęć ; .
- nowe materiały szkoleniowe, instrukcje itp.
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Postawione w czasie narady zadania powinny być wdrożone w pełni do 
procesu szkolenie realizowanego w pododdziałach.

Ważnę rolę w doskonaleniu metodycznym kadry spełnia samokształcenie 
metodyczne. S, Ludwlczak^/ określa samokaztałcenie jako ,,, "zintegro­
wany proces samouctwa 1 samowychowania, stanowięcy przedłużenie i roz­
szerzenie kształcenia, którego celem jest samodzielne doskonalenie oso­
bowości zgodnie z aktualnymi potrzebami indywidualnymi /osobistymi/, 
zawodowymi i społeczno-politycznymi

Samokształcenie metodyczne kadry stanowi ważny element decydujęcy w 
znacznym stopniu o efektach doskonalenia pedagogicznego. Oego celem 
Jest pogłębianie 1 rozszerzanie wiedzy pedagogicznej oraz doskonalenie 
umiejętności metodycznych. Istotę samokształcenia metodycznego jest sa­
modzielność we wszystkich etapach tego procesu i we wszystkich jego 
formach, a właściwościami samokształcenia sę: dobrowolność, celowość, 
samodzielność, samokontrola, indywidualność. Istotnym elementem samo­
kształcenia metodycznego jest samodzielna praca z podręcznikiem, ana­
liza własnego działania metodycznego, a także - korzystanie ze wskazó­
wek i porad doświadczonych dowódców.

Opracowanie materlałSw i pomocy szkoleniowo-metodycznych stanowi 
również jednę z form indywidualnego doskonalenia metodycznego kadry. 
Przedmiotem tej działalności w oddziale może być opracowanie wzorco­
wych opracowań metodycznych /planów-konspektów/, pomocy szkoleniowych, 
projektów dotyczęcych unowocześnienia bazy szkoleniowej lub też wpro­
wadzania nowych elementów tej bazy. Działalność ta powinna być źsyn - 
chronizowana z ruchem wynalazczo-nowatorsklm, co w efekcie może zaowo­
cować wysokimi osięgnięclami zarówno w Jednej, jak i drugiej dziedzi - 

Zależy to w dużej mierze od przełożonych 1 osób odpowiedzialnych 
za kierowanie tę pracę, a szczególnie od stworzenia odpowiedniego kli­
matu dla tego rodzaju działalności.

X/ S, Ludwlczak "Samokształcenie w wojsku", Wyd, MON, 1969.
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3, WYBRANE PROBLEMY DZIAŁALNOŚCI SZKOLENIOWEO W ODDZIALE

Przygotowanie żołnierzy, pododdziałów 1 oddziałów do wykonywania za­
dań bojowych zależy między Innymi od stopnia realizacji przedsięwzięć 
szkoleniowych. *Przedslęwzlęcla te, podejmowane przez dowódców oddziałów 
1 pododdziałów, wynikaJę z zadań stawianych przez ministra obrony naro­
dowej w corocznych rozkazach szkoleniowych oraz ustaleń zawartych w 
programach szkolenia. Warunkiem osięgnlęcla właściwych rezultatów w wy­
niku realizacji przedsięwzięć szkoleniowych Jest Ich odpowiednia orga - 
nlzacja 1 kierowanie nimi w toku szkolenia. Do zasadniczych elementów 
decydujęcych o pomyślnym realizowaniu szkolenia 1 kierowaniu nim w od­
dziale należy: ^

- precyzyjne 1 Jasne postawienie zadań dowódcom batalionów /dywizjo­
nów/ oraz dowódcom samodzielnych pododdziałów specjalistycznych /rodza­
jów wojsk 1 służb/;

- clęgłe doskonalenie szkoleniowo-metodycznych umiejętności dowódców 
pododdziałów, w tym również podoficerów zasadniczej służby wojskowej;

- organizowanie wymiany doświadczeń i wdrażanie do praktyki szkole­
niowo-wychowawczej nowatorskich rozwięzań 1 metod szkolenia;

- clęgłe doskonalenie 1 modernizowanie bazy szkoleniowej oraz zapew­
nienie efektywnego JeJ wykorzystania; •

- systematyczny nadzór nad przebiegiem procesu szkolenia oraz udzie­
lanie wszechstronnej pomocy dowódcom batalionów /dywizjonów/ w realiza­
cji postawionych im zadań^^.

Ouż z pobieżnej analizy przytoczonych wyżej czynników wynika niezbi­
cie, ±i realizacja szkolenia żołnierzy 1 pododdziałów łęczy się ściśle 
z przygotowaniem metodycznym dowódców wszystkich szczebli /wręcz Jest 
od tego uzależniona/, a w ogólnym znaczeniu - z realizację przedsięwzięć 
doskonalenia metodycznego. 0 zwlęzkach tych Jeszcze dobitniej świadczę 
wnioski wynlkajęce z potrzeb organizacji 1 prowadzenia /realizacji/ wie­
lu przedsięwzięć szkoleniowych, np.t wypracowania decyzji szkoleniowej, 
planowania szkolenia, organizacji 1 prowadzenia szkolenia w warunkach 
garnizonowych, poligonowych itd.

Charakterystycznym przykładem zwlęzku działalności szkoleniowej 1 
metodycznej Jest organizacja i prowadzenie zajęć w “Dniu podoficera" -

x/ Realizację przedsięwzięć szkoleniowych przedstawiono w skrypcie 
płk. dr. 0. Urbana pt,: "System szkolenia wojskowego w oddziale". 
Szczegółowe rozpatrywanie tych problemów w zaprezentowanym skrypcie 
nie Jest też konieczne ze względu na Jego treść i zakres. Stęd też 
w opracowaniu uwzględniono te aspekty szkolenia, które maję ścisły 
zwlęzek z dzlałalnośclę metodycznę w oddziale - przyp. autora.
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przedsięwzięciu szkoleniowym, którego Jednym z Istotnych 
doskonalenie metodyczne dowódców drużyn.

celów Jest

•*9£i 2.C2^2£i22jIS"

Dowódca drużyny^^ uczestniczy w procesie szkolenia 1 wychowania żoł­
nierzy, kierujęc bezpośrednio realizację przedsięwzięć zwlęzanych z 
eksploatację 1 konserwację sprzętu i uzbrojenia. Spełnia on Istotnę ro­
lę w kształtowaniu dyscypliny wojskowej, a kierujęc małym zespołem Jed­
noczy go w zwarty kolektyw bojowy, Stęd też doskonaleniu dowódców dru­
żyn poświęca się wiele uwagi,•organlzujęc 1 reallzujęc w oddziałach 1 
pododdziałach szereg przedsięwzięć szkoleniowych.

Szkolenie dowódców drużyn realizowane Jest w ramach szkolenia prog­
ramowego w składzie pododdziału oraz programowego szkolenia doskonalę- 
cego. Obejmuje ono zajęcia doskonalęce, dzień podoficera. Instruktaże 
do zajęć oraz kurey Instruktorsko-metodyczne, Prowadzi się Je w wymia­
rze 12 godzin w skali mleslęca, w tym 6 godzin /Jednorazowo/ w formie 
"Dnia podoficera". Ponadto - w zależności od potrzeb - szkolenie dowód­
ców drużyn może być prowadzone w formie kursów doskonalęcych o charak­
terze adaptacyjnym, uzupełniajęcym Itp,^ prowadzonych dodatkowo według 
planu 1 ustaleń dowódcy oddziału,

"Dzień podoficera" stanowi integralnę część szkolenia doskonalęcego, 
a Jego głównym celem Jest doskonalenie umiejętności dowódczych, pogłę­
bianie wiedzy fachowej oraz kształtowanie nawyków metodycznych. Ponad­
to szkolenie to umożliwia kształtowanie umiejętności Instruktorskich, 
uzupełnianie wiedzy w zakresie podstawowych zasad pedagogiki, psycholo­
gii 1 metodyki szkolenia podwładnych, a także wymianę doświadczeń ezko- 
lenlowo-wychowawczych. Zależnie od stawianych celów, w "Onlu podofice­
ra" można uwzględniać następujęce formy szkolenia:

- zajęcia Instruktażowo-metodyczne;
zajęcia grupowe /w terenie lub przy stole plastycznym/;

- wykłady /dotyczęce głównie zasad pedagogiki i psychologii 
wojskowej/;

- zajęcia pokazowa;
- treningi;
- projekcje filmów połęczone z dyskusję nad problemami metodyki, 

Zajęcia szkoleniowe, realizowane w godzinach przedpołudniowych mogę 
byc uzupełniane czynnym udziałem podoficerów w przedsięwzięciach po-

X/ W tym rozumieniu - podoficer zasadniczej służby wojskowej,
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oblednlch, Stęd też plan zajjęć w "Dniu podoficera" można opracować 
według następującego schematu*
1. Szkolenie w godzinach przedpołudniowych*

a/ zajęcia specJalietyczn© /li2 godziny/; 
b/ ćwiczenia grupowe /1»«2 godziny/;
c/ zajęcia Instruktażowo-metodyczne /if2 godziny/; 
d/ trening sprawnościowy /i godzina/;
e/ projekcja filmu szkoleniowego i dyskusja /I godzina/o

2. Zajęcia fw godzinach popołudniowych*
a/ kierowanie obsługę technicznę sprzętu i uzbrojenia; 
b/ udział w zajęciach kulturalno-oświatowych lub pracy 

masowo-sportowej;
c/ zajęcia rekreacyjno-wypoczynkowe.

Plan zajęć w "Dniu podoficera" ilustruje poniższy przykład, dotyczęcy 
szkolenia dowódców drużyn i dzlełonów w dywizjonie artylerii«

tR«x8 a a R c t s f s t s s e e 30 B t s t s o R is » 8i 6i e & a s s e i t t t s B B « if s c Ł f^ t t « ;a » a B n ! R 9B » « Q R isi8 a 8K a  a a  t s a m o i  r a s  a M a a a i a

n
Dowódcy drużyn 
rozpoznawczych

””*̂*””* “y"
Dowódcy działonów °T*Dowódcy drużyn S

j^radiotslefoniczych g

Przedmioty i tematy szkoleniowe S
; test a n  ascK ttsa a ss  a a  esic a a  a a  s&n c a  R D a m a a s a a K a » » !:c c < » c s 8 C & £ td E s a s E « s a a ( e a « a a iB c a !a z » iK a 9 E a a s E ia a 9 m a B n e i| |

a/ Zajęcia lnstruktażowo-»metodyczne ze szkolenia strzeleckiego » n
prowadzi zastępca dowódcy de, liniowych "Strzelani© z broni strzale-g 
ckiej w różnych postawach” ~ strzelanie nr 2 z karabinka AK /AKM/ *

b/ ćwiczenia grupowe n

TPrace ns urządzeniach g 
{ łęczności g

"Dowodzeni© obsługę 1 "Dowodzenie drużynę ra- g
działa podczas zsjmo- | diotelefonicznę podczas «
wania SO i przygoto - « budov/y linii telefonicz-o 
wania do strzeiania"« i nej" «* azef łęczności g 
prowadzi dowódca | dyv/izJonu ■
1 baterii X  «“

« a

Rozpoznanie
artyleryjskie

Itt Działoczyny

"Dowodzenie drużynę 
rozpoznawczę podczas 
zajmowania i przygo­
towania SDO do pracy' 
prowadzi szef rozp, 
dywizjonu

c/ Zajęcia pokazowe
.i.

Rozpoznanie
artyleryjskie

"Technika przygotowa* 
nie do pracy SDO"

Działoczyny T Praca na urzędzenlech n n

I "Praca obsługi, działa | "Praca w sieci radiowej g 
> podczas przygotowania j podczas kierowania eI 1 prowadzenia strzela-t ogniem dywizjonu" g
j nia z zakrytego SO" | g
.^»»»-»-»-»»»~»»»»-— »»» — » 7 ^

IIR
"Posługiwanie się indywidualnymi środkami ochrony przed skażeniami" -> n
prowadzi szef zabezpieczenia chemicznego a

. _  « « ,_ » » » — » » » » » » — » » » » » « » »  ^
K

'Działanie baterii artylerii samobieżnej w natarciu" g
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d/ Trening sprawnościowy ze szkolenia chemicznego

6 ! e/ Projekcja filmu i dyskusja » prowadzi dowódca dywizjonu
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w czasie zajęć Ineiruktażowo-metodycznych dowódcy drgżyn /działonów/ 
powinni występować Jako instruktorzy w poszczególnych punktach naucza« 
nia oraz w roli szkolonych. Podczas zajęć grupowych powinni natomiast 
doskonalić znajomość sprzętu i zasad Jego użycia, umiejętności wykony« 
wania czynności poszczególnych funkcyjnych /drużyny, działonu/, a także 
kształtować sw© nawyki w posługiwaniu się sprzętem bojowym. Spełnieni©  ̂
tych postulatów Jest Jednym z najistotniejszych warunków właściwego 
sprawowania funkcji dowódcy drużyny-instruktora. Odpowiedzialność za 
organizację i prowadzeni© szkolenia w "Dniu podoficera” ponosi dowódca 
oddziału wraz z zastępcę ds, liniowych oraz szefami rodzajów wojsk i 
służb w odpowiednim zakraei©^'^,

/
3,2. Przygotowani© dowódców kompanii* plutonów i drużyn do szkolenia

Szkolenie nowo wcielonych żołnierzy jest Jednym z najważniejszych 
etapów życia wojskowego, wywierajęcy® istotny wpływ na dalszy przebieg 
ich służby. Ułatwia ono adaptację do nowych warunków życia, wyposaża«
Jęc nowo wcielonych żołnierzy w podstawowe wiadomości o zasadach funk« 
cjonowanla wojska /oddziału, pododdziału/, specyfice szkolenia w siłach 
zbrojnych, posiadanym i obsługiwanym sprzęcie itd. Stworzeni© w tym 
okresie odpowiednich warunków szkoieniov/ych, w tym między innymi właś« 
ciwy dobór kadr. Jest istotnym czynnikiem umożliwlajęcym nowo wcielonym 
żołnierzom wdrożeni© do służby wojskowej, co z kolei stanowi podstawę 
osięgania wysokich wyników szkoleniowo-wychowawczych w kolejnych okre­
sach szkolenia.

Podczas organizacji i prowadzenia szkolenia nowo wcielonych żołnie « 
rzy obejmuje następujące przedsięwzięcia:

1/ przygotowani© dowódców i instruktorów;
2/ wcielenie poborowych do pododdziałów;
3/ szkolenie podstawowe s 

« zapoznawcza;
« zasadnicze.

Przygotowani© dowódców i instruktorów do szkolenia nowo wcielonych 
żołnierzy realizowane jest w okresia przygotowawczym. Polega ono na 
krótkim, Jedno-dwudniowym przeszkoleniu dowódców kompanii i plutonów w 
dziedzini© pedagogiki, psychologii i socjologii wojskowej, metod i spo­
sobów realizacji szkoleni© oraz stosowania zasad dydaktyki, a także 
przeatrzegania regulaminów i porzędku wojskowego. Natomiast w odniesie«

x/ Patrz « zełęcznik 2.
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niu do dowódców drużyn 1 Instruktorów - przygotowuje elę Ich na kursach 
instruktorsko-metodycznych organizowanych przed szkoleniem podstawowym,

Z potwierdzonych badaniami doświadczeń wiadomo^/, że pozytywny wpływ 
na proces aktywnego przystosowania się żołnierzy do warunków życia woj­
skowego maję między Innymi takie czynniki. Jaki wysokie kwalifikacje 
pedagogiczne przełożonych, umiejętność stosowania odpowiednich zasad w 
procesie dydaktycznym, a także dostosowany do współczesnych wymogów 
proces szkolenia 1 wychowania żołnierzy. Wynika stęd potrzeba doskona­
łej znajomości takich problemów. Jak*

- pedagogiczne aspekty kształtowania dyscypliny wśród nowo wcięło - 
nych żołnierzy ;

- psychologiczne aspekty przygotowania żołnierzy do służby wojskowej;
- osobowość żołnierza i metody jej kształtowania.
Problemy te stanowię głównę tematykę szkolenia dowódców i kadry in­

struktorskiej, Warto jednak pamiętać, że dogłębne opanowanie tej wiedzy 
możliwe jest pod warunkiem systematycznego samokształcenia metodycznego 
kadry - jednej z form działalności metodycznej w oddziale.

Szkolenie podstawowe nowo wcielonych żołnierzy trwa dwa mlesięce 
i dzieli się na^^/*

1/ za pozna wczê ^̂ ''*̂  - polegające na zapoznaniu ezkolonych z warunka­
mi pełnienia służby i szkolenia ;

2/ zasadnicze - którego celem Jest opanowanie i wdrożenie nowo wcie­
lonym żołnierzom zasad « rygorów życia wojskowego, atanowięcych podsta­
wę utrzymania regulaminowego porządku wojskowego oraz karności podczas 
realizacji zadań w każdych warunkach, a także specjalistyczne przygoto­
wanie do wykonania podstawowych zadań w składzie drużyny.

x/ 0, Bogusz "Dydaktyka wojskowa" s, 99-103, 
xx/ "Program szkolenia pododdziałów piechoty". Warszawa, 1986, 

X X X /  Załącznik 4 - Ramowy plon szkolenia zapoznawczego.
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4 , NIEDOMAGANIA W DZIAŁALNOŚCI METODYCZNEa

źródła nledomagań działalności metodycznej w oddziale należałoby 
rozpatrywać w trzech aspektach. Po pierwsze - niedomagania wynlkajęce 
z działalności osób odpowiedzialnych za organizowanie 1 realizację 
przedsięwzięć doskonalenia metodycznego; po drugie - niedomagania wy­
nlkajęce ze stosunku osób prowadzęcych zajęcia w ramach doskonalenia 
metodycznego;! po trzecie » niewłaściwego traktowania tego rodzaju 
działalności przez uczestników szkolenia.

Dokonujęc analizy poszczególnych czynników wywierajęcych negatywny 
wpływ na działalność metodycznę należy podkreślić, że - zdaniem znaw­
ców przedmiotu - "zło" w tej dziedzinie ma swój poczętek Już w czasie 
studiów w wyższych szkołach oficerskich /szkołach chorężych/, ITynlka 
to między innymi z "ułomności" programu kształcenia w tym względzie - 
przewiduje się bowiem zbyt mało godzin programowych poświęconych dzia­
łalności metodycznej. Nierzadkie sę przy tym wypadki, że czas ten 
/przeznaczony na działalność metodycznę/ przeznacza się na inne przed­
sięwzięcia, np, na przygotowanie do kontroli prowadzonych przez wyższe 
instancje. Często również zajęcia z metodyki prowadzone sę przez mało 
doświadczonę kadrę dowódczę /dowódców plutonów/, a nie przez kadrę dy- 
daktycznę. lA/ynlkiem takiej "działalności" jest często niski poziom pro­
wadzenia zajęć, do których powinno przywlęzywać się bardzo duże znacze­
nie w kształceniu /szkoleniu/przyszł^.^sh kadr dowódczych. Stwarza to sy­
tuację, w której podchorężowle /kadeci/ traktuję przedmioty zwięzane z 
metodykę prowadzenia zajęć, szkoleniem i wychowaniem, jako drugorzędne, 
mniej ważne, nie zdajęc sobie sprawy z przydatności tej wiedzy i umie­
jętności w przyszłej pracy.

Wśród nledomagań wynlkajęcych z działalności osób odpowiedzialnych 
za organizowanie i realizację przedsięwzięć doskonalenia metodycznego 
w oddziale należy wymienić^'^;

- wyznaczanie do prowadzenia tych zajęć osób nie majęcych odpowied­
nich predyspozycji i doświadczenia, często wręcz n*e przygotowanych pod 
względem pedagogicznym; często nawet wyznaczanie do ich prowadzenia mło­
dych oficerów, nie majęcych odpowiedniej "szkoły" 1 doświadczenia;

- formalne traktowanie szkolenia kadry /w czasie jego trwania kadra 
często realizuje szereg różnorodnych zadań służbowych/;

X/ Ny podstawie badań prowadzonych w ASG WP w latach inP4«i9«6 wśród
Lotniczych i OPK oraz
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- realizacja tych przedsięwzięć "od kontroli do kontroli" /charakte­
rystyczna Jest "akcyjność" dla tego rodzaju działalności, przejawiajęca 
się w przygotowywaniu 1 uzupełnianiu dokumentacji tui przed majęcę się 
odbyć kontrolę;

- niewłaściwe 1 niepełne zabezpieczenie w podstawowe materiały źród­
łowe /podręczniki, wydawnictwa specjalistyczne z tej dziedziny/t

- nieefektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na szkolenie w ra­
mach doskonalenia metodycznego;

- nieumiejętność prowadzenia pracy dydaktyczno-wychowawczej.
Niemały wpływ na powstawanie nledomagart w działalności metodycznej

ma również - w ocenie respondentów - traktowanie swych obowięzków przez 
osoby prowadzęce zajęcia w ramach przedsięwzięć doskonalenia metodycz­
nego. Przejawia się to głównie w braku znajomości podstaw dydaktyki, pe­
dagogiki i psychologii przez prowadzęcych zajęcia, nieumiejętności po­
więżenia elementów szkolenia i wychowania, a także "uprzedzaniu się” 
do prowadzenia takich zajęć ze względu na konieczność znacznie głębsze­
go niż normalnie przygotowania się do ich prowadzenia. Nic więc dziwne­
go, że w takim "klimacie" realizacji przedsięwzięć doskonalenia metody­
cznego, wrażenie szkolonych - często młodych oficerów 1 chorężych tuż 
po ukończeniu studiów /nauki/ - Jest takie, Jak gdyby wykła<^owca /kie­
rownik zajęć/ nie był w ogóle do tego przygotowany. Nierzadko również 
"wzorce" dotyczęce sposobu prowadzenia zajęć nie spełniały oczekiwanych 
wymogów, ponieważ codzienność życia w Jednostce dyktowała zupełnie coś 
innego.

Przejawem tych nledomagań Jest również realizacja poszczególnych 
przedsięwzięć w toku prowadzenia działalności metodyczno—ezkoleniowej 
w oddziale. Na przykład:
I n s t r u k t a ż e  do zajęć /ćwiczeń/ traktuje się często w sposób 
formalny, prowadzęc Je w kancelariach, a nie w miejscach prowadzenia 
zajęć ; lub toż nie prowadzi się ich w ogóle ze względu na brak środków 
czy limitów /dotyczy instruktaży w terenie do ćwiczeń taktycznych/. Po­
nadto ustawiczny brak czasu powoduje, że instruktaż© charakteryzuję się 
ogólnikowościę• a także brakiem systematyczności ich prowadzenia. 
Z a j ę c i a  i n s t r u k t a ż ó w  o-m e t o d y c z n ©  i p O “ 
k a z o w e prowadzono sę natomiast często w sposób « jak to się okreś­
la - zdecydowanie niewłaściwy, nad czym zwykle "przechodzi eię do po- 
rzędku dziennego". Oost to przyczynę utrwalania złych nawyków, a w od­
niesieniu do efektywności zajęć - uzyskuje eię zwykle skutek odwrotny w 
stosunku do zamierzonego celu.
Z kolei "bolęczkę" k u r s ó w  i n e t r u k t o r e k o - m e t o -  
d y c z n y c h  sę zazwyczaj:
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V

- nleclekaw«, źle przygotowane i prowadzone zajęela, których tematy 
nierzadko eę dobierane przypadkowo;

- źle pojęte "intensywność" szkolenia, przejawlejęca alę ,nedmiernę 
llośclę zagadnień /nawet do 8-tlO w clęgu Jednostki lekcyjnej/, które 
zamierza aię omówić w czasie zajęć ;

« nieprzemyślane "czasowe" umiejscowienie kursów w toku ezkolenia 
/rtp. wówczas, gdy znaczna część kadry przebywa na urlopach/, z czego 
odnosi się wrażenie, źo kursy organizowane @ą Jedynie po to, by odnoto­
wać fakt ich "zaistnienia".

To - nieaprzyjajęce właściwej realizacji doskonalenia metodycznego » 
eytuaoje pogłębia Jeszcze stosunek szkolonych do omawianych przedeię « 
wzięć. Można bowiem zauważyć ógólnę niechęć kadry /szczególnie młodszej 
wiekiem i uboższej doświadczeniem/ do wszelkich form ezkolenia doskona- 
lęcego, traktującej tę działalność Jak zło konieczne. Wynika to często 
z niezrozumienia idei. Jaka przyświeca prowadzeniu tej działalności, 
przy czym nie zauważa się korzyści. Jaki® może przynieść doskonaleni® 
metodyczne w przyszłej pracy.
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ZAKOŃCZENIE

Stosowanie w praktyce szkoleniowej usystematyzowanych i zmodyfikowa­
nych zasad działalności metodycznej stanowi podstawowy warunek unowo­
cześnianie szkolenia i zwiększania Jego efektywności. Usprawnienie - 
tych przedsięwzięć Jest Jednak możliwe przy spełnieniu naotępujęcych 
postulatówt

1. Działalność instruktoreko-metodyczna w oddziale musi być prowa­
dzona systematycznie na wszystkich szczeblach dowodzenia.

2. Istnieje potrzeba jej cięgłogo doskonalenia i wzbogacania przez 
wszystkich dowódców /osób funkcyjnych/ realizujęcyoh to zamierzenia.

3. Działalności instruktoreko-metodycznej należy poświęcać więcej 
czasu zarówno ze strony dowódców» Jak i uczestników szkolenia.

4. W celu usprównienie działalności szkoieniowo-metodycznej należy 
systematycznie rozbudowywać 1 wzbogacać bazę szkoleniowę.'

5. Wzorem dla działalności instruktorsko-metodycznej powinny być in­
struktaże do szkolenia politycznego: wyczerpujęce» szczegółowe, z do­
kładnym /i swobodnym/ przedyskutowaniem na nich tematu', celówi ustale­
niem metody prowadzenia, zagadnień, a także - ze wzorowym zabezpiecze­
niem materiałowym. Dest to wręcz "świętość" w Jednostce. Właśnie czymś 
takim powinna być cała działalność zwięzana z doskonaleniem metodycznym,
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Załęcznik 2

ZESTAWIENIE OBOWIĄZKÓW OSÓB FUNKCYONYCH W ODDZ ALE W ZAKRESIE DZIAŁANIA METODYCZNEGO

tVxs» txa iSR BBSB asX3S p s  B 3  s  B B S  «3 tas ta c a  s a a s a c e i a a a a i s a a a i s a B S B C i a a a a a a a s B a a a a a B B B B B B B S B B s :
Na szczeblu

rsacssrcssaassseasasBBan̂ ss sa ssssssssssssssassssssss] rsssasssssasasBssssasBBSssossBS

2 iVyszczegól- 
n nienie

ipsssaaa ssssbs«
« Podstawowe 
M kierunki 
g działania 
B metodycznego

Dowódca oddziału

oddziału /równorzędnym/

Zastępca dowódcy od« | 
działu ds, liniowych t

W pododdziałach

B Prowadzenie 
1} ćwiczeń /za­
li jęć/ instruk- 
“tażowo-metody- 
M cznych

n Udzielanie 
“instruktaży

3 8S aSSSSSSKS 88 8B88SSSSSBSS
1 ,Ocena efektów działa-^ i 

Iności metodycznej wj 
pododdziałach i ukie-« 
runkowanie pracy w | 
tym zakresie, *

2, Sprawowanie nadzo- i 
ru nad działalnościę | 
szkoleniowo-metodycz-s
nę dowódców pododdzi^ 2 
łów, I

3. Zbieranie doświad- i
czeń i wniosków z za*̂  
kresu metodyki szko- | 
lenia i wdrażanie j 3 
ich do praktyki szko-| 
leniowej, |

4,Organizowanie współ- \  
pracy i wymiany coś- | 
wisdczeń z innymi i 
Jednostkami i wyzna- | 
czonyni lVSO, J

“Organizowanie 
gi prowadzenie 
nkursów instruk-4 
S torsko-matody- 
“c;znych

Przed ćwiczeniami tak- | 
tycznymi na szczeblu | 
kompanii oraz przed 1 
trudniejszymi tematami { 
ze szkolenia taktyczne-^ 
go i ogniowego na 1
szczeblu plutonu, {

• »M M  M M  M M

Dowódcom batalionów j 
/dywizjonów/ oraz do- | 
wódcom samodzielnych 1 
pododdziałów/ rodzajów | 
wojsk i służb do wszy- | 
stkich zajęć przez nich« 
prowadzonych, |

. „ c ..u.
Dla dowódców kompanii i 
/baterii/ i dowódców | 
samodzielnych pododdział- 
łów rodzajów wojsk | 
i służb, I

88 88 88888 88888 88 88888S}8 8
,Stały nadzór nad |1,
działalnościę ins- ! 
truktorsko-matodyczn^ 
w pododdziałach,zwła-ł 
szcza nad metodycz- | 
nyra przygotowaniem | 
dowódców plutonów s 
i drużyn, |2,
«Udzielanie pomocy do-̂  
wódcom pododdziałów 1 
w przygotowaniu za- | 
Jęć pod względem me- 1 
todycznym, j

«Studiowanie nowych | 
publikacji dotyczę- 1 
cych metodyki szkole-^ 
nia, nawiązywanie j 
współpracy z sęsied- I 
nimi Jednostkami j 
i wyznaczonymi 'kVSO. i

•4-;

Pozostali z istępcy 
dowódcy oddz. oraz 
szefowie rodzajów 
wojsk i słuib
BBSBBBSSSBStLZBBSSBSas:
Ocena efektów dzia­
łalności me:odyczneJ 
w pododdziałach da­
nego rodzaju wojska 
/służby/ i ukierun­
kowanie prozy w tym 
zakresie.
Współpraca z zastęp­
cę dowódcy oddziału 
ds, liniowyoh w'za­
kresie wymiany doś­
wiadczeń i doskona­
lenia metodyki szko­
lenia.

Dowódca batalionu 
/ró’wnorzędny/

Dowódca kompanii 
/równorzędny/

sSBSBaBassasa BBBSsaseBBsespss
»Sprawowanie nadzoru nad j1, 
systematycznym i właści-{ 
wym udzielaniem instruk-i 
taży dowódcom drużyn | 
przez dowódców plutonów,* 
.Zapewnienie zaopatrzę- 1 
nia materiałowo-techni- j 
cznego i pomocy szkole- * 
niowych do zajęć prows- i 
dzonych w kompanii. |

Przed trudniejszymi te-s Z dowódcami 
matami ze szkolenia { i drużyn dar*
taktycznego na szczebli^ dzaju wojsk 
plutonu i drużyny, 1
przed ważniejszymi te- |
matami ze szkolenia |
ogniowego, *

------------- -----------f-— — •— *--- —
Do szkolenia taktyczne-«Do zajęć, k' 
go na szczeblu drużyny | dzę osobiśc:

plutonów 
ego ro- 
/służby/.

(sBssaaBSsssoBSSBSiessaBisB
1 ,Ocena działalności | 1 

metodycznej w kompa-i 
niach oraz planowa 
nie zamierzeń w tym | 
zakresie na kolejny 1 
miesięc, } 2

2.Spray/owanle nadzoru j 
nad działalnościę 1 
instruktorsko-meto- { 
dycznę w oddziałach,* 

3,Zbieranie doświad- | 
czeń i wniosków | 
z dziedziny metodyki* 
szkolenia oraz wyko-} 
rzystywanie ich * 
w praktyce szkolenios- 
wej. I

Do każdego tematu |Do każdego tematu takty- j 
taktycznego szczebla «cznego z drużynę i trud- j 
plutonu i trudniej- jniejszych tematów z innych' 
szych zajęć z innych * przedmiotów realizowanych \ 
przedmiotów prowadzo- 1 przez dowódców plutonów, 1 
nych przez dowódców | | 
kompanii, | |

--------------------
Dowódca plutonu b 
/równorzędny/ *

s  e  B s  a  m 3 B B a  s  B B B B s  e||
Udzielanie nlez-a 
będnej pomocy 5 
w czasie przygo- » 
towania się do - n 
wódców drużyn do J 
zajęć, spra;vdza- u 
nie ich gotowo - « 
ści do występie- “ 
nia w wyznaczo - n 
nej im roli. I

i plutonu oraz do 
szkolenia ogniowego.

* funkcyjnym i 
j częcym w tyt 
I ciach/.

•“fl’

* Dla dowódco'. 
I rodzajów wo, 
I i służb,
Ii(.i..

"Organizowanie ^la dowódców drużyn na {Odpowiedzialny za pro- {odpowiedzią
«“Dnia podofi-
ilcera 
«

szczeblu oddziału. ; wadzenie szkolenia na \wadzenie sz
I szczeblu oddziału.

^ro prowa- 
Í /osobom 
czestni- 
1 zaję -

plutonów
Dk

. n i  Z3 pro­
e l  anis do­
nc podod- 
alistycz-:

Dowódcom kompanii dp {Dowódcom plutonów-do zajęć 
zajęć przez nich prowa^przez nich prowadzonych 
dzónych, joraz osobom funkcyjnym

jbioręcym udział w zaję- 
iciach prowadzonych przez 
{dowódcę kompanii.

Dla dowódców plutonów.

{Dowódcom drużyn - h 
|z Jednoczesnym g 
«określeniem ich ro-« 
{li i miejsca w zajęy 
jciach prowadzonych “ 
{przez dowódcę plu- n 
¡tonu,

«
98 S B.S a 8 88 8 88 88 8s4=as=88888888888888838888^8880888888088888888888

«wódców druż 
{działów spa
jnych, I

Odpowiedzialny za pro* 
waczen.ie s.zkolenia 
w grupach specjalisty* 
cznyc h.
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