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Skrypt Metodyka pracy dowódcy i sstatfu przy wykorzysta­
niu polowego zautomatyzowanego systemu dowodzenia wojskami" 
przeznaczony jest dla nauczycieli i słuchaczy Akademii Sztabu 
Generalnego WP,

Zawiera on informacje niezbędne do zabezpieczenia procesu 
szkolenia słuchaczy II KWL z zakresu automatyzacji dowodzenia*

Skryptj w oparciu o ustalenia regulaminu walki i dotychcza­
sowe doświadczenia pracy sztabu, przedstawia szczegółowe informa­
cje dotyczące metodyki prący dowódcy i sztabu dywizji w czasie 
organizacji walki przy wykorzystaniu PZSDW ZT*

Rekomendov/ane rozwiązania stanowią jeden z możliwych 
wariantów pracy osób funkcyjnych dowództwa dywizji i mogą uxega<5 
zmianie i modyfikacji w miarę wprowadzania kolejnych zestawów 
PZSDW ZT.

Ostateczne rozwiązania będą przedstawione dopiero po 
zebraniu niezbędnych doświadczeń w związkach taktycznych i 
uczelniach wojskowych.

skrypt niniejszy należy traktowaó jako materiał pomocniczy
przy nauczaniu problematyki dowodzenia wojskami. \

Ir--



1 ̂ N̂ ctodyk.-i pracy osób funkcy.inych podsyatemu or:<5lnowo.i3kQv/ero 
dywi z.1i

Automatyzacja procesów dowodzenia wojskami będzie wywierać 
istotny wpływy na sposoby i metody pracy dowódcy, sztabu i szefów 
rodzajów wojsk, zarówno w procesie organizacji walki jak i 
podczas jej prowadzenia.

Przy czym kolejnoóó pracy dowódcy i sztabu w procesie 
organizowania walki nie ulegnie zasadniczej zmianie»

1*1* Metodyka_ pracy Óow^c2^dywiz^^_szefa___sztabu_i_3zei'a 
, wydziału operacyjnego

Treóć i metody pracy dowódcy dywizji, szefa sztabu i szefa 
wydziału operacyjnego /oraz pozostałych osób funkcyjnych/ podczas 
organizowania walki będą zależały od., sytuacji, otrzymanego 
zadania i czasu na jej organizację«

Praca dowódcy i sztabu w czasie organizacji walki, zarówno 
w systemie niezautomatyzowani^ jak i zautomatyzowanym, obejmuje 
następujące przedsięv;zięcia /procesy/:

- zbieranie /udokładnianie/ danych o sytuacji«}
, - analizowanie otrzymanego zadania, kalkulację czasu,

ocenę sytuacji 1 określenie zamiaru walki 1 przekazanie wstępnych 
zarządzeń bojowych wykonawcom;

- podjęcie decyzji i posta'wienie zadań bojowych;
- planowanie walki;
- organizację współdziałania i wszechstronnego zabezpie«- 

czenia walki i dowodzenia;
~ kontrolę gotowości oddziałów i pododdziałów do wykonania 

zadania.



Każdy z wymienionych etapów posiada swó;) cel, określoną 
treść i może hyd realizowany różnymi sposobami,

ZbleraniCj^^^przetwarzanie, gromadzenie, zobrazowanie i 
wydawanie informacji o położeniu, stanie, warunkach i charakterze 
działań bojowych oddziałów dywizji i przeciwnika jest rozwiązywane 
w zadaniach operacyjno-taktycznych nr: 101, 111, 112, 151» 154,
201, 211.

Za zbieranie informacji o wojskach własnych odpowiada szef 
wydziału operacyjnego, a o przeciwniku — szef wydziału rozpoznania 
dywizji. Przy czym niektóre sposoby zbierania danych o sytuacji, 
funkcjonujące w aktualnym systemie, pozostaną bez zmian i w 
zautomatyzowanym systemie dowodzenia.

Automatyzacja procesów zbierania danych o obiektach prze­
ciwnika, o stanie i położeniu wojsk własnych umożliwia zdalne 
wprowadzenie do EKO informacji, za pomocą urządzeń znajdujących 
się na zautomatyzowanych miejscach pracy w WDSz oraz z innych 
zautomatyzowanych źródeł informacji.

Gromadzone w EKO informacje są aktualizowane i przetwarzane 
a następnie obligatoryjnie lub na żądanie przesyłane na zautomatyzo­
wane miejsca pracy odpowiednich osób funkcyjnych.

Zastosowanie urządzenia zdejmowania współrzędnych oraz 
automatu kreślącego pozwala zautomatyzować proces otrzymywania i 
nanoszenia na mapę informacji graficznej, a także przekazywania jej 
do sztabu armii.

Dowódca dywizji, szef szl. ou, zastępca dowódcy ds. liniowych 
w trakcie przygotowania oraz w toku działań bojowych otrzymują 
identyczną informację o sytuacji, ^

Pręces zbierania danych o sytuacji odbywa się w sposób
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/wstępnego zarsądsenia bojowego/ dywizji. ' ' , ;
Jednocześnie szefowie rodzajów wojsk i służb dywizji 

otrzymują ze stanowiska dowodzenia armii, kanałami transmisji 
danych i sposobem tradycyjnym zarządzenia bojowe odpowiednio do 
swoich rodząjów wojsk oraz zarządzenia zabezpieczenia działań 
bojov/ych. V/ razie potrzeby mogą meldowad dowódcy lub szefowi 
sztabu dyw'izji wnioski i propozycje co do użycia podległych sił i 
środków w walce.

Dowódca dywizji wraz z szefem sztabu analizuje treść zarządze­
nia i część graficzną zamiaru dowódcy armii, określa rolę, miejsce 
i zadania dywizji w operacji, położenie i zadania sąsiadów orazj 
sposoby współdziałania z nimi.

Na podstawie otrzymanych dokumentów określa charakter 
przyszłych działań bojowych, sposoby osiągnięcia postawionych celów, 
środki wzmocnienia oraz czas gotowości podległych oddziałów do 
w'ykonania zadania.

Po analizie zadania, na podstawie wytycznych dowódcy dywizji, 
szef sztabu /szef wydziału operacyjnego/ przeprowadza kalkulację 
czasu i opracowuje "Kalendarzowy plan przygotowania walki", a po 
jego zatwierdzeniu przekazuje na zautomatyzowane miejsca pracy 
osób funkcyjnych stanowiska dowodzenia dywizji oraz dowódcom 
podległych oddziałów terminy realizacji przedsięwzięć przygoto­
wania dywizji do działań bojowych, . y

Wytyczne w zakresie przygotowania danych do powzięcia 
decyzji są przekazywane przez dowódcę dywizji lub szefa sztabu 
w sposób tradycyjny lub przy wykorzystaniu urządzeń transmisji 
danych, t

Szef sztabu dywizji zapoznaje osoby funkcyjne dowództwa 
dywizji z'Otrzymanym zadaniem 1 kalendarzov/ym planem przygotowania
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/nataroja, obrony, .../. Osoby funkcy;jne mogą wstijpnie otrzymać 
wszystkie waźnlejeze wiadomości o sytuacji i otrzymanym zadaniu' 
boz.pośrodnio na swoje miejsce pracy, a w związku z tym można 
tylko »prawdzió prawidłowość zrozumienia otrzymanej informacji i 
przekazać dane wyjściowe, na bazie których będą rozwiązywane 
zadania obliczeniowe, y

Dowódca /szef sztabu/ dywizji zapoznaje z otrzymanym zadaniem 
dowódców oddziałów poprzez utajnione kanały łączności lub kanały 
transmisji danych.

Oficerowie wydziału operacyjnego przygotowują i przekazują 
pułkom, kanałami transmisji danych, informacje o przyszłych dzia­
łaniach oraz wytyczne dowódcy /szefa sztabu/ dywizji wr zakresie 
wykonania pilnych przedsięwzięć przygotowawczych.

Po analizie zadania, dowódca dywizji przystępuje do oceny 
sytuacji i określenia zamiaru walki, V/ykorz.yatanie środków automa­
tyzacji na tym etapie pracy pozwala ocenić sytuację nie jej ele­
mentami, jak to się robiło dotychczas, ale elementami podejmowanej 
decyzji. Zasadność tej metody polega na tym, że kolejno rozpatry­
wany jest wpływ konkretnych danych charakteryzujących sytuację, 
a dotyczących każdego elementu decyzji /zamiar walki, zadania 
oddziałóy/, organizacja współdziałania i zabezpieczenia działań 
boJov;ych/, Taki spiosób pracy znacznie skraca czas na pov/zięcie 
decyzji.

Przy metodzie tej ocenę sytuacji można rozpocząć z chwilą 
otrzymania wyników rozwiązywania zadania nr 122, oki^eślającego 
możliwości bojowe oraz stosunki si'ł i środkóv/ stron z uwzględnie­
niem potencjałów bojowych, Zadanie to jest rozwiązywane w wielu 
Wariantach, co pozwala dowódcy dywizji na dogłębną ocenę przeciwnika, 
wyciągnięcie wniosków co do wyboru kierunku głównego uderzenia
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/slaipienie głównego wysi.łku/ oraz okreólenle wariantów działania 
oddziałów dyw'izji*

Przy^^borze ugrupowań przeciwnika, które należy rozbió, 
wykorzystywane są wyniki rozwiązań zadań operacyjno-taktycznych 
nr: 101, 102, 201, 221, a w trakcie tworzenia ugrupowania bojowego 
wojsk własnych -■ wyniki rozwiązań zadań nr: 111, 112, 221, 2^7-1•

Częód graficzna informacji, jako rezultat rozwiązań,- ZOT, 
jest wrysowana automatycznie na dowódcy dywizji, a pozostałe
dane zapisywane są na drukarce alfa-numerycznej i zobrazowań® 
na ekranie monitora. Brakujące informacje uzupełniają szefowie 
rodzajów wojsk i ałużb w meldunkach propozycji użycia sił i środków 
w walce.

Rejony i rubieże, które należy opanować mogą być nanoszone 
na mapę za pomocą automatu kreślącego, jako rezultat decyzji 
dowódcy dywizji.

Podczas określania sposobu działania i form manewru oddzia­
łów dywizji wykorzystuje się rezultaty rozwiązań zadania opera- 
cyjno-taktycznego nr 153 /prognozowanie sytuacji skażeń promienio- 
tv/órczych terenu/.

Rezultaty rozwiązań zadania operacyjno-taktycznego nr 154, 
przesyłane na środki zobrazowania V/.DSz dowódcy i szefa sztabu 
dywizji, służą do oceny zaistniałej sytuacji skażeń promienio­
twórczych. Dane te przesyłane są na zapotrzebowanie, natomiast 
informacje z rozpoznania,o strefach skażeń - obligatoryjnie.

Ocena terenu dokon5Twana jest na podstawi© informacji opraco­
wanej przez szefa saperóv/ dywizji.

W trakcie oceny sytuacji prowadzonej przez dowódcę i szefa 
sztabu dywizji, szefowie rodzajów wojsk i służb, wykorzystując
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î rodkl 3wolch zautomatyzowanych miejsc pracy oraz otrzymane 
wyniki rozwiązali odpowiednich zadań operacyjno-^taktycznychp 
przygotowują propozycje użycia w walce podległych oddziałów i 
pododdziałów. Rozwiązania te mogą byd przesyłane bezpoórednio na 
miejsca pracy dowódcy i szefa sztabu dywizji.

Jedli w trakcie ocełXf sytuacji wynikną nie w pełni zrozumiałe 
zagadnienia, . wówczas dowódca dywizji wzywa do siebie szefów 
rodzajów wojsk i służb w celu wyjaśnienia wątpliwości,

‘ W procesie analizy zadania i oceny sytuacji dowódca dywizji 
określa zamiar walki oraz wydaje wytyozne do przekazania do wojsk . 
wstępnych zarządzeń bojowych.

Dowódca dyv/izji melduje osobiście zamiar dowódcy armii na 
jego stanowisku dowodzenia, lub poprzez kanały transmisji danych* 
Przekazany tekst zamiaru przez środki automatyzacji jest zapisywany 
na drukarce alfa-^numerycznej*

Po ogłoszeniu przez dov;ódcę dywizji zamiaru, szef sztabu 
lub szef wydziału operacyjnego prowadzą orientowanie operacyjnej'^ 
przekazują wytyczne dowódcy dotyczące przygotowania danych do 
powzięcia decyzji i opracowania planu działań bojowych.
Orientowanie operacyjne, w zależności od dysponowanego czasu, 
może byd prov;adsone po zebraniu osób funkcyjnych w jednym miejscu, 
a przy ograniczonym czasie lub w toku walki przez środki łączności. 

Dane z zamiaru dowódcy dywizji są przekazywane na miejsca 
pracy zastępcy dovfódcy dywizji ds, liniowych, szefów rodzajów 
v/ojsk i służb oraz na V/SD, Osoby te są ciągle informowane o 
otrzymanych zadaniach, podjętych decyzjach, wydanych zarządzeniach 
dla wojsk oraz wytycznych do współdziałania i wszechstronnego za­
bezpieczenia,
x/ Okroślonlo przyjęto w praoy dowódcy z wykorzystaniom 

środków PZSDW ZT.
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Oficerowie wydziałri operacyjnego, rozmieszczeni w niezauto- 
raatyzowanym WD, przygotowują /formalizują/ wstępne zarządzenia 
"bojowe dla pz /pcz/, a po ich podpisaniu przez szefa sztabu,

'A
przekazują je wykonawcom z WDSz dowódcy lub szefa sztabu dywizji 
kanałami trafismisji danych®

w tym etapie pracy dowódca dywizji okreóla /udokładnia/ 
zadania bojowe ,Szef sztabu wspólnie z szefem artylerii dywizji, 
Szefera GDB lotnictwem, szefem wydziału rozpoznania, szefem saperów 
i szefem zabezpieczenia chemicznego określają sposób jądrowego i 
ogniowego porażenia przeciwnika* Pozostałe osoby funkcyjne orga­
nów dowodzenia, pod kierownictwem szefów rodząjóv/ v;ojsk, viydziałów, 
i służb, prowadzą kalkulacje operacyjno-taktyczne i przygotowują 
dane do postawienia zadań podległjrra oddziałom /pododdziałom/®

Dowódca dywizji v/ trakcie olo^eślania /udokładniania/ zadań 
dla oddziałów pierv/szego i drugiego rzutu, dywizjonu rakiet takty­
cznych i artylerii, oddziału OPL, korzysta z pomocy szefa sztabu 
oraż szefów w^ydziałów sztabu, a także szefów rodzajów wojsk i 
służb, wjfsłuchując ich osobiście lub poprzez techniczne środki 
łączności« i

Podczas organizacji porażenia jądrowego określa się obiekty 
do uderzeń jądrowych, ilośó i moc ładunków, rodzaj i wysokość 
wybuchów, czas wykonania, oddziały /pododdziały/ przeznaczone do 
wykonania zadań, oczekiwane stopnie porażenia obiektów oraz rubieże 
bezpieczeństwa dla wojsk własnycti* Obliczenia do planowania ude­
rzeń jądrowych prowadzi się na podstawie rozwiązania zadania opera— 
cyjno-taktycznego nr 223, zrealizowanego przez EKO PD szefa 
artylerii dywizji.
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Planując porażenie ogniowe okreela oię zakres zadań ogniowych 
przydzielonych artylerii i lotnictwu^ oraz siły i śroclJci do ich 
wykonania, zużycie amunicji, a także podział zadań oijniowyoh między 
oddziały /pododdziały/»

Ogień artylerii planuje się na podstawie rezultatów rozwiązań 
zadań operacyjno-taktycznych nr: 227-2, 3, 4, 5*

Zadania przekaz5Twane są oddziałom w formie zarządzeń łojowych 
/wstępnych zarządzeń łojowych/ zazwyczaj krótkimi kodogramarai, 
w miarę podejmowania decyzji., -

Sygnały /komendy/ dowodzenia /v;spółdziałania/ przekazuje się 
poprzez system dov.'ó dozo-sygnał owy.

Rozkaz łojowy opracowany przez szefa ształu dywizji /szefa 
wydziału operacyjnego/ przesyła się do podległych oddziałów w 
eposół tradycyjny.
V Równocześnie z zakończeniem formalizowania i doprov/adzenia 
zarządzeń do oddziałów dywizji, szef y/ydziału operacyjnego przy­
gotowuje meldunek łojowy o powziętej decyzji i po akceptacji do— 
v/ódcy /szefa sztabu/ dywizji, przekazuje go do ształu armii 
kanałami transmisji danych lub sposobem tradycyjnym.

Planowanie działań łojowych jest jednym z najbardziej praco­
chłonnych i odpowiedzialnych etapów pracy dowódcy i ształu dywizji.

Przy zastosowaniu środków automatyzacji, opracowywanie 
decyzji na mapie może rozpocząć się z chwilą przekazania z EKO 
lub V/DSz ształu armii zadania łojowego dyv/izji. Wówczas automat 
kreślący nanosi na mapę: linie rozgraniczenia /jeśli uległy 
zmianie/, kierunek głóv/nego uderzenia, odcinek przełamania i 
zadanie dywizji; zadania sąsiadów; czas, rodzaj i punkty przygoto­
wania danych planowanych uderzeń jądrowych w pasie dywizji środkami 
przełożonego; czasy i rejony, w których zostaną podporządkov/ane
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Środki automatyzacji i urządzenia transmisji danych zapevmia-. 
ją "bai’dziej operatywne i obiektywne oddziaływanie na podwładnych 
w wyniku którego osiąga się skoordynowanie działań oddziałów na 
polu walki*

Kontrolowanie

Środki automatyzacji znacznie ułatwiają organizowanie i pro­
wadzenie kontroli przygotowania wojsk do y/j^konania zadań* Środki 
obrazowania i dokumentowania informacji pozwalają kontrolować 
położenie, stan, kierunki działań oddziałów i pododdziałóv/ oraz 
bardziej operatyy/nie oceniać decyzje dowódców pułkóv/ /ich celo~ 
woóć i zgodnoóó z zaistniałą sytuacją/* Jednoozeónie pozwalają 
znacznie przyśpieszyć reakcję dowódców i sztabów na zmiany w 
sytuacji, osiągnąć większą dokładność i wiarygodność w zobrazowaniu 
realnej sytuacji, a głównie położenia wojsk, stopnia radioaktywnego 
i chemicznego skażenia oraz rodzajów i punktów zerowych wybuchów
ijądrowych,

, Przedstawione sposoby prowadzenia kontroli z wykorzystaniem
środków automatyzacji nie wykluczają innych form i metod, jako żc 
najbardziej właściwie i w pełni można ocenić realizację przedsię­
wzięć tylko poprzez wyjazd do wojsk i osobiste zbadanie sytuacji 
na miejscu* Ponieważ znaczna część danych, otrzymywanych za pomoCvą 
środkÓY/ automatyzacji nie wymaga dokładnego ich sprawdzenia, 
kontrolę w oddziałach /pododdziałach/ można prow’adziÓ małymi 
grupami oficerów i w krótkim terminie» Jednak podstaww/yiTi celem 
wyjazdu osób funkcyjnych do wojsk jest nie kontrolov;anie, a udzie­
lenie im pomocy.«



A
Metody grac^

V/ tolcu prowadzenia działań bojowych opisany cykl dowodzenia 
zwykle powtarza si^ odpowiednio do zaistniałej sytuacji» Przy 
tym» każdy cykl uruchamia w całodci lub czędciowo określony 
kompleks przedsięwziąć dov;ództwa i innych organóv/ zabezpiecza­
jących jego realizację. i

Wykorzystanie środków automatyzacji v/ toku prowadzenia 
działań bojowych będzie w pewnym stopniu różniło się od ich 
zastosowania w okresie przygotowawcżyru Jest to uwarunkowane tym» 
że praca dowódcy i sztabu.w tym okresie łączy się w jeden proces» 
który trudno jest rozdzielić, na oddzielne» kolejno następujące 
w czasie etapy. Zakres wykorzystania środków automatyzacji v/ tolcu 
walki będzie różnił się od okresu przygotowawczego, jedn.akże 
charakter wykorzystywania ich - ulegnie istotnej zmianie* Środki 
autoiaatyzacji w tyra okresie będą wykorzystywane między innymi do . 
zbierania informacji o sytuacji, doprov/adzenia do y^ojsk zarządzeń 
bojowych, sygnałów /komend/ dowodzenia i powiadamiania, 
nia pojedynczych skomplikowanych obliczeń, przede v/3zystkim dla 
potrzeb jądrowego i ogniowego porażenia przeciwnika, a także 
obliczenia stosunku sił i środków. Jest to uwarmikowane krańcowo 
ograniczonym czasem na powzięcie decyzji przez doViiódcę dywizji 
oraz możliwością realizacji zadań obliczeniov;ych*

Sposoby redagowania i przekazywania w toku walki zarządzeń 
bojowych, sygnałów i komend, a także meldunków o podjętych decy­
zjach, w zasadzie nie będą różnić się od okresu przygotov/awczego* 

Jednakże zwiększenie intensywiości v/yraiany informacji 
v;płynie na zmniejszenie jej ilości w przekazywanych kodogramacii, 
Y/̂ nnianę informacji prowadzi się z pełnym wykorzystaniem środków
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automatyzacji w powiązaniu z systemem niezautomatyzowanym* 
Wykorzystanie zaś systemu dowódczo-sygnałowego ¡zapewnia najbardziej 
operatyvmą formę wymiany informacji*

V/ toku walki dowódca dywizji dowodzi oddziałami /pododdzia­
łami/ osobiście, a także poprzez sv;ój sztab i szefów rodzajów 
wojsk i służb. Uczestniczą oni w przyjmowaniu i przekazywaniu 
informacji, sygnałów dowodzenia, meldowaniu decyzji dowódcy armii 
i. stawianiu zadań dowódcom oddziałów. W razie konieczności dowódca 
dyv/izji wraz z grupą operacyjną może wyjechać na V/SU.

Oficerowie wydziału operacyjnego rozroieszczenii w WDSz dowódcy 
i szefa sztabu pracują bezpośrednio na urządzeniach końcowych, 
znajdujących się na stanowiskach pracy. Wprowadzają oni do EKO 
zapotrzebowania na informację, nanoszą za pomocą automatu 
kreślącego na mapy robocze dane o sytuacji i v;prowadzają je do EKO 
za pomocą pulpitu redagowania sformalizowanych kodogramów i urządze­
nia zdejmov\'ania współrzędnych, drukarki alfa-numerycznej, a także 
realizują wymianę informacji z innymi WUSz.

Zastępca dov/ódcy dywizji ds. liniowych z oficerami wydziału 
operacyjnego rozmieszcza^ się w Y/DSz MP 21M, znajdującym się zwykle 
na WSD, WDSz ten jest włączony w sieć łączności transmisji danych 
SD dyv/izji zabezpieczającej napływ tej samej informacji, co i do 
V/DSz dowódcy i szefa sztabu dywizji.

Podstawę do pracy osób funkcyjnych na WSD stanowią otrzymy­
wane, systematyzov/ane, odwzorowyv/ane na mapach roboczych i zapisy­
wane przez drukarkę dane o sytuacji i wykonywanych zadaniach 
bojov/ych,

Do podstawowych zadań osób funkcyjnych rozmieszczonych w WDSz 
zastępcy dowódcy ds. liniowych, do momentu przejęcia dowodzenia 
przez WSD, należy zbieranie i opraćowyw^ania danych o sytuacji.
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Z chwilą przejęcia funkcji SD, wymiana informacji oraz sposób 
pracy osób funkcyjnych przebiega.jak na SD*

»2. Metodologia^jgrac^^szefa^wjrdziąłu^rozpoznarua^d^^

Na SD dywizji tworzy się punkt dowodzenia szefa wydziału 
i'ozpoznania, wyposażony w zautomatyzowane i niezautoraatyzowane 
środki dowodzenia. Na punkcie dowodzenia rozmieszcza się WDSz 
szefa wydziału rozpoznania MP 21M oraz niezautomatyzowany ruchomy 
punkt przyjmowania Informacji rozpoznawczej* v

Dowodzenie pododdziałami uczestniczącymi w rozpoznaniu oraz 
grupami ze składu batalionu rozpoznawczego odbywa się bezpo« 
średnio z punktu dowodzenia szefa wydziału rozpoznania z pominięciem 
stanowiska dowódczo—obserwacyjnego batalionu, jako szczebla 
pośredniego*

Na punkcie dowodzenia szefa wydziału rozmieszcza się grupę 
oficerów dowództwa batalionu rozpoznawczego w składzie: dowódca 
/szef sztabu/, oficer operacyjny, dowódca kompanii specjalnej, 
starszy oficer rozpoznania radioelektronicznego oraz podoficer 
łączności. Zadaniem tej grupy jest przyjmowanie meldunków od 
samodzielnych patroli rozpoznawczych /SPR/, oddziałów rozpoznaw­
czych /OR/’oraz grup rozpoznawczych /GR/ działających na tyłach 
przeciwnika* Środki automatyzacji rozpoznania zapewniają zwiększoną 
efektywność zbierania, przetwarzania, przechowywania i wydawania 
informacji rozpoznawczej osobom funkcyjnym SD dywizji, SD podle^- 
głych oddziałów i współdziałaąoych związków taktycznych, a-także 
dla zadań operacyjno-taktycznych rozwiązywanych w EKO* Z informacji 
rozpoznawczej przechowywanej w EKO SD dywizji mogą korzystać 
określone osoby funkcyjne SD armii*
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W celu u3:atv;ienia oceny przeciwiiika i organizacji jego 
rozpoznania zostały przygotowane następujące zadania operacyjno- 
taktyczne: nr 102 - ’'Zbieranie i przetwarzanie danych o przeciw­
niku"? łir 122 - "Obliczanie stosunku sił i árodków stron"? 
nr 101 - "Naliczanie sił i środków ugrupowania w zadanej strefie"^

Szef wydziału rozpoznania dywizji ma możliwośó wprowadzenia 
do EKO i otrzymywania z niego danych o stanie i położeniu pod­
oddziałów rozpoznawczych dywizji /zadania operacyjno-taktyczne 
nrs 111, 112/*

Bezpośrednie dowodzenie rozpoznaniem /planowanie, doprowa­
dzenie zadań do wykonawców itp*/ wykonuje się sposobem tradycyjnym* 

Organizacja i prowadzenie rozpoznania rozpoczyna się z chwilą 
otrzymania przez dywizję zadania bojov/ego» Dowódca /szef sztabu/ 
dywizji, po analizie zadania, zapoznaje szefa wydziału rozpo­
znania z sytuacją, a następnie wydaje wytyczne do organizacji 
rozpoznania*

Szef wydziału rozpoznania po otrzymaniu ze sztabu armii, 
zarządzenia rozpoznawczego bezpośrednio na swoje zautomatyzowane 
miejsce pracy, analizuje je, a następnie dokonuje podziału zadań 
pomiędzy osoby funkcyjne zgodnie z ich funkcjonalnymi obowiązkami* 

Przygotowanie przedsięwzięć rozpoznania /planowanie i opraco- 
Vívanle zarządzeń bojowych, organizacja obserwacji, łączności itp./ 
wykonuje się metodami tradycyjnymi* Jednakże środki automatyzacji 
pozwalają szereg prac wykonać znacznie szybciej w porównaniu ze 
sposobami tradycyjnymi* Na przykłada do oceny sytuacji i położenia 
pododdziałów rozpoznania dyv/izji i pułków może otrzymać dane z 
rozvd.ązania zadań operacyjno-taktycznych; nr 111,112 i za pomocą 
automatu kreślącego nanieść je aa plan rozpoznania*
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2 chwilą rozpocsjęcia prowadzenia rozpoznania napływać hędą 
na PD szefa wydziału rozpoznania meldimki w postaci sformalizo- 
wahe;) i niesformalizowane^»

Na niezautomatyzowany ruchomy punkt przejmowania informacji 
rozpoznawczej napływają meldunki z samolotćw rozpoznawczych» aamo"« 
dzielnych patroli rozpoznawczych /oddziałćw rozpoznawczych/» grup 
rozpoznawczych dywizji działających na tyłach przeciwnika«

Informacje z pokładu samolotu są przekazywane przez środki 
radiowe w postaci-zakodowanej• Odczytywa<?z, po rozkodowaniu, 
nanosi otrzymane informacje na swoją map^ roboczą« Wstępnie ocenia 
aktualność i stopień wiarygodności, po czym wykorzystując istnie­
jące ś^rodki łączności przekazuje je do WDSz szefa wydziału rozpo-. 
znania. Informacje mogą być przekazywane w. postaci sformalizowa­
nej lub niesformalizowanej*

Informacje od SPR /OR/ i GR są odbierane przez odpowiednie 
odbiorniki radiowe z przystawką do odczytywania szybkiej tele­
grafii.

Oficer operacyjny batalionu rozpoznawoasego, znajdujący się 
w niezautomatyzov/anym ruchomym punkcie przyjmowania informacji 
rozpoznawczej, rozkodowuje otrzymane informacje, a następnie 
wykonuje analogiczną pracę jak''odczytywaćz zdjęć lotniczych*

Dowódca batalionu wi’az z jednym z oficerów wydziału rozpo­
znania dywizji przyjmują od szefów rozpoznania pułków, SDO batalio­
nu rozpoznawczego i innych źródeł, informacje w postaci niesforraall- 
zowanej, które wstępnie oceniają i przekazują do WDSz szefa wydziału 
rozpoznania w celu ostatecznej ich oceny. Oprócz tego, służą pomocą 
szefowi wydziału rozpoznania w dowodzeniu siłami i środkami 
^rozpoznania, ,
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nia formularze obiektów przechowywanych w EKO,
Szef wydziału rozpoznania /osoba odpowiedzialna za realizację 

zadania operacyjno-taktycznego nr 101/, w celu ujawnienia nowych 
obiektóWf wykrycia zgrupowań przeciwnika i określenia charakteru 
jego działań, uogólnia i agreguje informacje o pojedynczych 
obiektach zapisanych w EKO^ Praca ta wykonywana jest sposobami 
tradycyjnymi z wykorzystaniem danych pr z ech ov/yv/anych w EKO*

Wydawanie informacji rozpoznawczych dla WSP i innych 
abonentów wevmętrznych dokonywane jest na zamówienie /polecenie/ 
osób funkcyjnych PP szefa wydziału rozpoznania odpowiedzialnego 
za rozwiązanie zadania operacyjno-taktycznego nr 101«

Środki automatyzacji wpływają w sposób istotny na opracó- 
wanie i wydawanie informacji sprawozdawczej. Meldunki o wykrytych 
obiektach przeciwnika pojawiają^lię na PP szefa wydziału rozpo­
znania przekazywane są automatycznie kanałami transmisji danych
do sztabu nadrzędnego. ,

W komunikacie rozpoznawczym zazwyczaj podaje się:,ocenę 
charakteru działań przeciwnika, ilość i sumaryczną moc uderzeń 
jądrowych, wykoEianych przez przeciwiiika w olcr es i® pomiędzy 
kolejnymi meldunkami, rubież przedniego skraju przeciwnika /rubież 
styczności wojsk/ do czasu przygotowania meldunlcu, numerację i 
nazwy działających pierwszym rzuci^e związkóv;' taktycznych i . 
oddziałów, skład i rozmieszczenie odwoddw, W meldunku rozpoznawczym 
powinny znaleźć się wnioski z oceny ugrupowania i charakteru 
działań przeciwnika /ze wskazaniem na jego słabe i silne strony/ 
oraz prawdopodobny charakter jego działań w najbliższym czasie.

Szef wydziału rozpoznania podczas przygotowania komunikatu 
rozpoznawczego pracuje głównie metodami tradycjijnymi w ścisłym 
powiązaniu ze środkami automatyzacji dowodzenia.
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Tekat komunikatu rozpoznawczego może być przedstawiony do>
podpisu szefowi sztabu dywizji bez opuszczania V/DSz. Z WDSz szefa 
wydziału rozpoznania przesyła aią go kanałem transmisji danych na 
drukarkę szefa sztabu dywizji. Podpisany komunikat jest przesyłany 
do adresatów z WDSz szefa sztabu lub szefa wydziału rozpoznania 
dy%vizji.

Informacja rozpoznawcza, w miarę napływu, jest dokumentowana 
w Y/DSz szefa wydziału rozpoznania oraz wprowadzana do EKO.

Jak widać z powyższych rozważań, w procesie zbierania, 
przetv/arzania, gromadzenia, przechowywania i wydawania informacji 
rozpoznawczych istnieje możliwość »przekazania» znacznej części 
prac wykonywanych przez osoby funkcyjne PD szefa wydziału rozpo­
znania na środki automatyzacji, a tym samym skrócenia czasu na 
zbieranie informacji, polepszenie jakości ich przetwarzania i 
przekazywania do zainteresowanych osób funkcyjnych SD różnych 
Instancji.

 ̂-5* Metodologia_^£rac^_szefa_^zabez£ieczenia^chemiczne

Szef zabezpieczenia chemicznego, po analizie zadania bojowego 
przystępuje do: oceny zakresu i skutków użycia broni masowego 
rażenia; organizacji zabezpieczenia chemicznego; przygotowania 
pododdziałów chemicznych do działań oraz organizacji dowodzenia 
nimi w walce.

Zbieranie i opracowywanie danych o sytuacji jest procesem 
ciągłym, na który składa się; analizowanie i przekazywanie informa­
cji o położeniu, charakterze działań i stanie wojsk własnych i 
przeciwnika oraz o sytuacji radiologicznej, chemicznej i.meteorolo­
gicznej.
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informację tą przekazywać na PD szefa zaDezpieczenia chemicznego 
dywizji kanałami transmisji danych z WDSz dowódców lub szefów 
sztabów pułków. W razie konieczności sformalizowane meldunki mogą 
być wprowadzane bezpośrednio do EKO. Informację o stanie» położe~ 
niu i charakterze działań pododdziałów wojsk chemicznych dopro­
wadza się do dowódcy i szefa sztabu dywizji w postaci rezultatów 
rozv/iązań zadań operacyjno«taktycznych nr; 111, 112. Na PD szefa 
wojsk chemicznych armii przesyła się sformalizowane meldunki kana­
łami transmisji danych. Tą samą drogą przekazywane są informacje 
z PD szefa wojsk chemicznych armii o sytuacji, położeniu i charakte­
rze działań oddziałów /pododdziałów/ wojsk chemicznych,podporządko­
wania armijnego, wykonujących zadania na korzyśó dywizji.

Szef zabezpieczenia chemicznego v; trakcie zbierania danych 
o wojskach własnych korzysta z rezultatów rozwiązań zadań opera­
cyjno- taktycznych nr 111 i 112, które pozwalają uzyskać dane o: 
zabezpieczeniu oddziałów i pododdziałów dywizji w sprzęt i środki 
ochrony; napromieniowaniu stanu osobowego; rejonach rozmieszczenia 
itd. Istnieje także możliwość /szczególnie w okresie przygotowania 
działań bojowych/ osobistej v/ymiany informacji pomiędzy szefem 
zabezpieczenia chemicznego i osobami funkcyjnymi oD dywizji.

Dane o współrzędnych i parametrach uderzeń jądrowych
przesyła się kanałami transmisji danych bezpośrednio do EKO,zadania
gdzie wykorzystywane są do rozwiązywania operacyjno-takty-
cznego nr 151. Rezultaty rozwiązania zadania /współrzędne i para­
metry wykrytych wybuchów/ przekazywane są obligatoryjnie kanałami 
transmisji danych do V/DSz dowódcy dywizji, szefa sztabu, szefa 
zabezpieczenia chemicznego i zastępcy dowódcy dyv;izji ds, liniowych 
/znajdującego się na V/SD/, a także do sztabu nadrzędnego. Informacja 
ta obrazowana jest na ekranie monitora, dokumentowana na drukarce
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i nanoszona za pomocą automatu kreślącego na mapę roboczą* Inne
osoby funkcyjne mogą otrzymać wymienione informacje tylko na
zapotrzebowanie szefa zabezpieczenia chemicznego skierowane do
EKO* W zapotrzebowaniu należy podać adresy zautomatyzowanych miejsc
pracy abonentów. Informacja o współrzędnych i parametrach wybuchów
jądrov/ych może byd przekazywana również w relacji EKO sztabu dywizji
EKO sztabu armii i odwrotnie.. \

Taki sposób wymiany informacji będzie zazwyczaj realizowany 
podczas przegrupowania i wprowadzania dywizji do walki, a także 
przy zmasoYmnjTa użyciu broni jądrov/ej,'

W przypadku napły.̂ /u informacji bezpośrednio do Y/DSz szefa 
zabezpieczenia chemicznego z pominięciem kanałów transmisji 
danych, są one opracowjavane i nanoszone na mapę w sposób trądy- 
cyjny. Następnym etapem pracy jest formalizowanie meldunłcu i 
wprov/adzenie go kanałami transmsji danych do EKO*

Szef zabezpieczenia chemicznego otrzymuje informacje w 
postaci sformalizowanych meldunków zawierających dane o stopniach 
skażenia oddzielnych punktów terenu oraz terminy dokonania pomiarów, 
Przesyłanie i odbiór meldunków odbywa się za pomocą aparatury 
zdalnego wprowadzania informacji* Informacje te są gromadzone w 
pamięci specjalizowanej EMC, po czym kolejno^ automatycznie, 
zgodnie z zadanjon programem, formowane i zobrazowywane na ekranie 
monitora. Po sprawdzeniu przesyła się je kanałami transmisji 
danych do EKO /do obszaru pamięci zadania operacyjno-taktycznego 
nr 154/* Pane o sytuacji skażeń w pasach działania pułków mogą 
hyó przesyłane do dywizji zwykłymi lub utajnionymi kanałami 
łączności. Otrzymane meldunki formolizuje się, a następnie
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monitora WDSz MP 21M-2, a następnie prsekazywane do WDSz dowódcy 
dywizji. Pray czym, graficzna cząść informao;)! ,'jest automatycznie 
nanoszona na mapę roboczą.

Sposób opracowywania w WbSz MP 21M”2 informacji i o granicach 
rejonów /sektorów/ skażeń chemicznych jest okreólany formą 
wydawanych meldunków*

Szef zabezpieczenia chemicznego dywizji otrzymuje dane meteo­
rologiczne z kilku źródeł. I tak: informacja o warstwie przyziemnej 
powietrza przesyłana jest od pododdziałów wojsk chemicznych 
środkami łączności radiowej; informéeja o kierxmku 1 średniej 
prędkości wiatru na poszczególnych v/ysokościaoh, obligatoryjnie 
z EKO lub na żądanie. W razie konieczności, dane o sytuacji meteo­
rologicznej w przyziemnej v/arstwie powietrza, kierunkach i średniej 
prędkości wiatru na poszczególnych wysokościach, mogą byó przesy­
łane /na zapotrzebowanie/ kanałami transmisji danych z PD szefa 
wojsk chemicznych armii. Wiadomości o sytuacji meteorologicznej 
i chemicznej są doprowadzane do osób funkcyjnych SD dywizji zarówno 
w sieci wymiany danych, jak i w istniejących jawnych i utajnionych 
kanałach łączności.

Organizacja obrony przed bronią masowego rażenia rozpoczyna 
się z chv/ilą otrzym)ania zadania bojowego. Szef zabezpieczenia 
chemicznego może być zapoznany przez dowódcę /szefa sztabu/ dywizji 
z l-ą częścią zadania, która dotyczy go bezpośrednio. Może także, 
otrzymać kanałami transmisji danych zarządzenie wstępne od szefa 
wojsk chemicznych armii.

Po dokonaniu analizy zadania bojowego ocenia potrzeby 
w zakresie OPBMAR oraz dokonuje kalk\.ilacj.l czasu na ich reali­
zację. Następnie zapoznaje z otrzymanym zadaniem swoich podwładnych,
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dokonuje podziału zadań, określa jakie dane i w jakim czasie 
należy przygotować do powzięcia decyzji przez .dowódcę dywizji i 
planowania OPBMAR, po czym udokładnia położenie, skład i charakter 
działań pododdziałów wojsk chemicznych, a także przygotowuje dane 
o sytuacji skażeń.

Jeśli istnieje potrzeba dokonuje,przy pomocy pulpitu 
redagowania sformalizowanych kodogramów i urządzenia zdejmowania 
współrzędnych, aktualizacji zbiorów informacji odpowiednich zadań 
operacyjno-taktycznych.

W trakcie oceny sytuacji i przygotowania danych do powzięcia 
/sprecyzowania/ decyzji do walki wykorzystuje się rezultaty roz­
wiązań następujących zadań operacyjno-taktycznych:

- nr 101 - do oceny możliwości wykorzystania przez prze-
civmika broni masowego rażenia;

- nr 111 - do otrzymania danych o stanie wojsk własnych, 
wyposażeniu w sprzęt i środki ochrony, napromienieniu stanu 
osobowego;

- nr 112 - do otrzymania danych ó położeniu i charakterze 
działań wojsk v;łasnych oraz do określenia stopnia ich ochrony;

' - nr 151 - do otrzymania uogólnionych danych o wybuchach
jądrowych wykonanych w pasie /rejonie/ działań /rozmieszczenia/ 
dywizji.

Szef zabezpieczenia chemicznego, na podstawie rezultatów 
rozv/iązania zadania operacyjno—taktycznego nr 153 dokonuje 
prognozy sytuacji skażeń w pasie /rejonie rozmieszczenia/ dyv;izji. 
Przy czym wykorzystuje Informacje ckronione w EKO, a dotyczące:

- prognozowanej sytuacji skażeń w postaci stref skażenia;
' - prognozowanej sytuacji skażeń w oddzielnych punktach
terenu lub na drogach marszu;
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- prognozowanego czasu procesu radioaktywnego skażenia 
obiektów /wojsk/ w trakcie formowania siadu obłoku radioaktywnego 
w terenie;

- prognozowanej sytuacji skaleń określonej w procentach 
skażonej powierzchni rejonu z uwzględnieniem stopniowania możliwych 
stref skażenia;

- prognozowanych dawek napromienienia stanu osobowego przy 
przekraczaniu stref skażeń oraz prawdopodobnych strat*

Prognozowania stref skażeń dokonuje się z zasady natychmiast 
po wprowadzeniu i opracowaniu przez EKO meldunku o współrzędnych 
i parametrach naziemnych wybuchów jądrowych*

Rezultaty rozwiązań przesyłane są z EKO obligatoryjnie na 
ZM? dowódcy? szefa sztabu oraz szefa zabezpieczenia chemicznego 
dywizji* Pozostałe dane o sytuacji skażeń przesyłane są wg zapo­
trzebowań*

W trakcie oceny informacji o skażeniach? otrzymywanych od 
organów rozpoznania, wykorzystuje się rezultaty rozwiązań zadania 
operacyjno-taktycznego nr 151, a dotyczące: ^

- faktycznej sytuacji skażeń w oddzielnych punktach terenu, 
na drogach marszu oraz strefy skażeń;

- faktycznej sytuacji skażeń, określającej procent skażenia 
środkami radioaktywnymi /ze stopniowaniem stref/ powierzchni 
rejonu /pasa/ rozmieszczenia /działań/ wojsk;

- dawek napromieniowania stanu osobowego przy pokonywaniu 
stref skażeń.

Pozostałe czynności realizowane w trakcie oceny sytuacji, 
prowadzenia obliczeń i przygotowania danych dla dowódcy dywizji 
realizuje się metodami tradycyjnymi*

Szef zabezpieczenia chemicznego powinien byó w gotowości do
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meldowania dowódcy /azefowi sztabu/ dywizji wniosków z oceny 
sytuacji otas pj^opozyoji wai!‘iantów działali wojsk w waxuixkacii 
skażeń.

Po określeniu przez dowódcę zamiaru działań bojowych opraco­
wuje się 1 przekazuje do pododdziałów wojsk chemicznych wstępne 
zarządzenia*

Następnie oficerowie PD szefa zabezpieczenia chemicznego 
przygotowują propozycje do OPBMAR oraz dolcinflenty planistyczne®

.Szef zabezpieczenia chemicznego osobiście lub utajnionymi 
kanałami łączności, melduje dowódcy dywizji propozycje bojowego 
wykorzystania wojsk chemicznych oraz przedsięwzięcia OPBfMR»
W miarę zatwierdzania propozycji przesyła się zarządzenia do pod­
ległych pododdziałów wojsk chemicznych* Szef zabezpieczenia chemi- 
oziiego uczestniczy także w opracowywaniu zarządzeń do obrony 

'wojsk przed bronią masowego rażenia*
Po opracowaniu i przedstawieniu do podpisu szefowi sztabu

zarządzenia zabezpieczenia chemicznego dywizji przesyła się je do
oddziałów kanałami transmisji danych lub tradycyjnymi środkami

■ !
łączności*

W tym okresie kończy się opracowyv/anie planu zabezpieczenia 
chemicznego,

Do opracowania części graficznej planu oraz legendy 
v;ykorzystuje się rezultaty rozwiązań zadań operacyjno-taktycznych 
nrs 101, 111, 112, 151, 154*
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2. Praca osób funkcy.inych dowództy^a dywlz.il na gautomatyzowanyęh 
mle.lscach pracy /ZMP/ wozów dowódczo-sztabowych /WDSz/

pracuje na zautomatyzowanym miejacu pracy 
/ZMP/ w WDSz MP 21M, Razem z dowódcą dywizji pracują oficerowie 
sztabu wchodzący w skład grupy operacyjnej WDSz,

W trakcie przygotowań do walki i w czasie jej trwania^ 
podczas dowodzenia oddziałami i pododdziałami, dowódca dywizji 
otrzymuje informacje o sytuacji z wykorzystaniem órodków automaty­
zacji* _ ;

Dane z decyzji wyższego przełożonego i zadania bojowe dywizji 
mogą dotrzeć do WDSz dowódcy dywizji w postaci sformalizowanego 
zarządzenia bojowego /wyciągu z rozkazu operacyjnego/ z wydrukiem 
na drukarce i'naniesieniem częóci graficznej na mapę za pomocą 
automatu kreślącego /SAK/« Nie wyklucza się przesyłania zadania 
przy pomocy utajnionych środków łączności.

Dodatkowe informacje o sytuacji od wyższego przełożonego 
przesyłane są normalnymi kanałami łączności bezpośrednio do WDSz 
dowódcy dywizji, gdzie zapisywane są w notatnikach służbowych 
i ręcznie nanoszone na mapę.

Rozkazy i sygnały przychodzące z armii zobrazowywane są na 
ekranach monitorów i dokumentowane na drukarce*

Po otrzymaniu zadania bojowego, dowódca dywizji przez szefa 
sztabu, szefa wydziału operacyjnego lub osobiście, doprowadza 
jego treść do wiadomości zastępców i szefów rodzajów wojsk i służb« 
Określa przedsięwzięcia, które należy wykonać niezwłocznie w celu 
przygotowania wojsk dywizji dó walki. Po sprecyzowaniu zamiaru 
walki melduje jego treść dowódcy armii, następnie zapoznaje z nim 
zainteresowane osoby funkcyjne dywizji, a podwładnym określa wstępne
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zarządzenia bojowe. Może' tego dokonać wykorzystując ćrodki auto- 
raaiyzaoji lub tradycyjnym sposobem.

Dane do sprecyzowania zamiaru walki i podjęcia decyzji 
dowódca dywizji może otrzymać z EKO, a w razie potrzeby bezpo­
średnio od oficerów sztabu i szefów rodzajów wojsk i służb. Dane te 
mogą być przekazane dowódcy dywizji w sposób zautomatyzowany, przy 
wykorzystaniu urządzeń transmisji danych, utajnionej łączności 
wewnętrznej lub osobiście przez wezwaną osobę funkcyjną. ,

Do przygotowania danych do decyzji dowódcy można wykorzystać 
zadania informacyjne i obliczeniowe EKO sztabu dywizji. W okresie 
tyra realizuje się głóymie zadania zawierające informacje o obiektach 
przeciwnika i jego charakterze działań oraz zadanie obliczeniowe, 
określające stosunek sił i środków stron oraz możliwości bojowe 
wojsk własnych i przeciwnika. Dane dotyczące możliwości bojowego 
'wykorzystania drt i artylerii dywizji otrzymuje się z zadań 
obliczeniowych realizowanych w EKO punktu dowodzenia szefa 
artylerii dywizji*

Meldunki do sztabu armii należy składać kanałami transmisji 

■ danych lub kanałami łączności utajnionej. Meldunki przekazuje się 

'w postaci -Sformalizowanej wiadomości zawierającej kodogramy 
formowane na ZMP dowódcy dywizji, szefa sztabu i szefów rodzajów

wojsk. ^
W czasie przygotowania działań bojowych dowódca dywizji może

pracować na ZMP w WDSz lub w autobusie sztabowym. Przy czym, grupa 
operacyjna WDSz dowódcy dywizji pełni stały dyżur operacyjny na- 
ZMP w Y/DSz.

W toku działań bojowych dowodzenie podległymi i przydzielo­
nymi oddziałami i pododdziałami dowódca dyv.'izji realizuje z ZMP 
w V/DSz, Do V/DSz dowódcy doprowadza się rezultaty obliczeń zadań
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informacyjnych "Zbiór i opracowanie danych o stanie wojsk własnych" 
oraz "Zbiór i opracowanie danych o położeniu i charakterze działań 
wojsk własnych". W WDSz dowódcy formuje się dane do zadania wspoma­
gającego planov/anie uderzeń jądrowych.

Informacje o innych elementach sytuacji bojowej przychodzą 
do WDSz dowódcy dywizji jako rezultaty rozwiązania zadań informa­
cyjnych EKO sztabu dywizji.

Oficerowie znajdujący się w WDSz dowódcy dywizji, oprócz 
bezpośredniej pracy na urządzeniach zbioru i opracowania informacji, 
wykonują określone dokumenty bojowe. Mogą także, zgodnie z wytycznymi 
dowódcy, uczestniczyć w procesie stawiania zadań podwładnym i przy­
dzielonym oddziałom i pododdziałom Oraz organizacji współdziałania.

Zast^gca dowódcy dywizji ds. liniowygh z wydzielonymi ofice­
rami sztabu pracuje na ZMP w'WDSz MP 21M znajdującym się zazwyczaj^ 
na wysuniętym stanowisku dowodzenia dywizji /WSD/. WDSz zastępcy 
dowódcy dywizji pracuje w sieci SD dywizji i otrzymuje w zasadzie 
te same dane /informacje/ co WDSz dowódcy dsnwizji i szefa sztabu.

Do momentu przejęcia dowodzenia, osoby funkcyjne WDSz WSD 
dywizji realizują zbieranie, analizę i obróbkę informacji o sytu­
acji, posiadając pełną gotowość do przejęcia ¡dowodzenia.

Z chwilą przybycia na WSD dowódcy dywizji, wymiana informacji 
i praca tego stanowiska dowodzenia będzie analogiczna do pracy SD.

Szef^ztabu d;^iz^i z oficerami sztabu dywizji pracuj© na
ZMP wl WDSz MP 21M. ' ' '

\ . ‘

Wykorzystując środki automatyzacji, szef sztabu i jego 
oficerowie zapoznają zastępców dowódcy oraz szefów rodzajów wojsk i 
służb z otrzymanym zadaniem bojowym i zamiarem dowódcy. Formułują 

/opracowują/ ,i przekazują dowódcom ’oddziałów 
wstępne zarządzenia bojowe. Po podjęciu decyzji przez dowódcę̂ .
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dywizji przekazują zarządzenia bojowo. W toScu działań bojowych, azei 
Bztabu obowiązany Jest organizować zbiór danych o oyaiaojl przez
realizowanie na EKO zadarf inforiDacy;jnych»

Szef sztabu dywizji analizuje zebraną inior.naoJę/naJważnieJeze 
wiadomoóoi melduje dowódcy dywlzj^. organizuje przesłanie informacji 
do właściwych osób funkcyjnych w Interesującym ich zakresie, kieruje 
pracą oficerów WDSz. Stale kontroluje 'wymianą informacji pomlądzy 
dywizją 1 wyższym sztabem, a także z WSD, TSC, sąsiadami i osobami

funkcyjnymi SD dywizji.
Zadaniem oficerów WDSz szefa sztabu Jest formowanie zapotrze­

bowań do EKO na określone informacje, nanoszenie na mapą rąoznle 
1 przy pomocy automatu kreślącego, informacji o sytuacji, zbieranie 
informacji od oddziałów i pododdziałów dywizji, formowanie sforma- 
lizowanyoh kodogramów, wprowadzenie ich do EKO, a także w-prowa- 
dzanle danych o położeniu SD, WSD, TSD dywizji. Oni też obowiązani . 
są formować zapotrzebowania do EKO na rozwiązanie zadań stosunku 
Bił i środków stron 1 inne obliczenia operacyjno-taktyczne.

Szef wjrdzląłu_^Z20znąrlą_d2mizji z oficerami wydziału
rozpozn¡¡¡^¡raouJe na ZMP w WDSz W  2«-?. •

Odbiór informacji rozpoznawczej przekazywanej przez elementy 
rozpoznania dywizji i aamoloty rozpoznania powietrznego realizuje 
slą w niezautomaryzowanym ruchomym punkcie przyjmowania informacji 
rozpoznawczej. Nastąpnie Informacje rozpoznawcze przekazyivane są 
do WDSz szefa rozpoznania. Informacje rozpoznawcze z kompanii 
rozpoznania radioelektronicznego przesyłane są kanałami transmisji

danych,  ̂ .
Informacja rozpoznawcza od szefów rozpoznania pułków i z SD

batalionu rozpoznawczego /br/ przesyłana Jest sposobem tradycyjnym.
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powinni przeayład do ozefa wydziaiu rozpoznania ti,ywiz.ji kanaiami 
tx'anBnii ej!. danych, wykoi^systu jąc WDSz Bzeiów oztabdw puików«

Dane rozpoznawcze z punktu kierowania rozpoznaniem sztabu 
ainiiil oraz z pninktu dowodzenia szefa o.i’tylerii dywizji mogą być 
przesyłane do szefa wydziału rozpoznania dŷ vizjis drogą w;/miany 
Inforraacji pomiędzy EFiO, z wydaniem jej na ZUP szefa wydziału 

rozpoznania dywizji.
Zbierania 1 opracowanie informacji rozpoznawczej realizowane 

jeat przy pomocy programu realizowanego w EKO sztabu dywizji 
•'Zbiór i opracowanie danych o nieprzyjacielu”*

bo przygotowania danych dla dowódcy dywizji do podjęcia 
dec3i'zji szef wydziału rozpoznania dywd.zji wykorzystuje rezultaty 
zadania "Obliczenie danych o ugrupowaniu nieprzyjaciela”«

Xnfox'fflacje o położeniu, stanie 1 działaniu pododdziałów 
rozpoznawczych, zbiera eię w punkcie kierowania rozpoznaniem, gdzie 
są uogólniane i zapisywani do pamięci KkO,

Szef zabezoioczenie cheiTi.lczne£ 0 pracuje na ZMP w ł^D'óz

UP ?A¥.-2* ’«Vras z niiiT pracują wyznaczeni oficerow.le grupy opera­
cyjnej. Zadaniem ich jeat organizow'anie i realizacja zbierania^ oprą- 
cov̂ an.ia i przesyłania danych o uderzeniach jądrowych, sytuacji 
chemicznej i skażeniach promieniotwfórczy^^» Zajmują się po.riaato 
węykrYwnnlein i oceną e.kali i stoAtków uderzeń broni masowego rażenia 
nieprzyjaciela, organizacją zabezpieczenia chemicznegOi, wymianą 
Informacji z innymi WbSz, a także kie.rowanietn podległymi i przydzie­
lonymi oddziałami i pododdziałami vvojsk chemicznych*

Dane z decyzji dowódcy dywizji oraz zadania wojsk chemicznych
ii *'\przekazyw.'.mc'/do \VDr>z szefa zabezpieczenia chemicznego dywizji 

w postaci sformalizowanego zarządzenia bojowego kanałami transoiisji 

danych.
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Zadanie ”Sblór i opracowanie danych o wybuchach jądrowych 
rozwiązuje eię po dostarczeniu ze źródeł rozpoznania do EKO 
sformalizowanych informacji o współrzędnych i parametrach wybuchów 
jądrowych. Reziiltaty obliczeń tego zadania wydaje się ao TOSz 
szefa zoboz.oiioriilostiG^ 1 do WBSz innych osób funhcyjnyoh oD

dywizji*
R e z u l t a t y  zadań zobrazowuje Bią na ekranie monitora» nanosi 

Blę na mapę przy pomocy "“^"""^kreólącego i drukuje na drukarce.
Rozwiązanie zadania "Prognozowanie sytuacji skażeń" â uto- 

matyzuje proces programowania skali /rozmiarów/ i granic skażeń 
promieniotwórczych terenu po uderzeniach jądrowych nieprzyjaciela

lub własnych*
Rezultaty obliczeń można otrzymać w postaci danych określa­

jących sytuację skażeń w różnych punktach terenu, na trasach
przemarszu wojsk lub w postaci stref skażeń.

Wiadomości o faktycznych wielkościach skażeń /dawkach/ . .
' przesyłane są ze źródeł rozpoznania do W M z  szefa zabezpieczenia
.chemicznego w postaci standardowych kodogramów.

Z tych danych /kodogramów/ EMC WDS.Z szefa zabezpieczenia 
chemicznego według określonego prograniu wykonuje zestawianie 
zbiorcze, które wyświetla oię na ekranie monitora, a po skontrolo­
waniu go przez oficerów g«.py operacyjnej WDSz wprowadza się do 
pamięci operacyjnej EKO podsyetemu ogólnowojskowego.

Dane o poziomie akażeń promieniotwórczych w rejonie ześrodko- 
wanio lub prowadzenia działań bojowych na trasach marszu oddziałów 
1 pododdziałów dywizji, przekazywane są do WDSz szefa zabezpieczenia 
chemicznego środkami łączności. W WDSz szefa zabezpieczenia chemi­
cznego dokonuje Się formalizacji zapisów 1 wprowadza się je do



40 -

pamięci operacyjne;) EKOo
W oparciu o 'faktyczne dane o sytuacji skażeń realizuje się 

zadanie '*ZM(5r 1 opracowanie danych o sytuacji skażeń’*. Wyniki 
obliczeń tego zadania w EKO przekazywane są do WDSz szefa zabezpie­
czenia chemicznego, gdzie nanoszone są na mapę przy pomocy automatu 
kreślącego, zapisywane na drukarce i przekazywane do Innych WDSz, 
zgodnie z opracowanym wcześniej rozdziałem informacji. ^

pracuje na punkcie dowodzenia w WDSz
MP 24M^ a jego zastępca w WDSz MP 24M-I, W skład puiiktu dowodzenia

\szefa artylerii wchodzi ponadto elektroniczny kompleks obliczeniowy 
/EKO/, przeznaczony do zbioini, obróbki, przechowywania i wydawania 
informacji operacyjno-taktycznej i rozwiązania zadań obliczeniowych*

Szef artylerii djnwizji zdbowiązany jest zawczasu /przed 
otrzymaniem zadania bojowego/ przygotować środki automatyzacji 
do pracy bojowej* ' ^

Wszelkie komendy i zapotrzebowania do EKO powinny być
wprowadzane wyłącznie z W’DSz szefa artylerii dywizji.

1
Kolejność przygotowanisi^^wprowadzania do EKO danych wejścio­

wych, a także kolejność realizacji zsdań operacyjno-taktycznych, 
w każdej sytuacji bojowej określa szef artylerii dywizji.

Informacja rozpoznawcza wprowadzana jest do EKO oraz WDSz 
szefa artylerii d^izji z EKO i WDSz. sztabu dywizji, EKO sztabu 
armii, EKO dowództwa WRiA armii, od podległych szefów
artylerii oraz dowódców oddziałów i pododdzlałóv; artylerii, a także 
rozpoznania artyleryjskiego.

Rezultaty opracowanych meldunków o obiektach nieprzyjaciela 
wydawane ,są na ZWP określonych osób funkcyjnych w postaci infor­
macji z formularzami poszczególnych obiektów. Podobną informację^ ■ 
upravaiione osoby funkcyjne, mogą otrzymać na indywidualne zapo-
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trsebowani© w EKO«
Meldunki od podległych i praydsiialonych oddziałów i pou- 

oddziałów artylerii i rakiet, szefów artylerii pułków przekazywane 
są do WDSg; i SKO punktów dowodzenia ezefa artylerii. dywlK.li* gd^i© 
zostają sohraKowan© na ekranie isonitora i druicowane na d.rukaree»
Mogą być i^ównie^ wpisań© do pamięci ope.eaoyjiioj if̂lG gdzie
prz€Ohov;ywane i podlegają automatycznej korekcie po przybycm no-wych 
meld\i^ów*

Inforiaaoje przechylane do WDSe ssî fa artylerii dywizji są 
opracowywane w postaci sforffia.l.izow'anej 1 wprowadzane do LkO*

0pr'acowan8 dane o oddziałach i pododdsiałaeh artyisr.li 
i rakiet prsechowiAje się w pamięci operacyjnaj EKO 
V/RiA, Opracowane dane, na palecenie sssfa .oity^erii dyv/lzjj. prseka 
zywan© są. do EKO sztabu dywlsj-i 1 wydawane według ola-Ci-i.anycii 
adreoów na ZMP osób funltójjnych, a także wykorzystywane do roalisaoji 
zadań obliczeniowych.

Informacje o położeniu i etanie cirt, etatowych 1 pr-sydKielonyoh 
dyv;ia,-)ondw artylerii, nożna otriFf«ć ?h0 poprżc:; iorisułowanle 
zapytania 2 pulpitu redagowania afonrai iżowanyeh fcodoeramdw WDSs:
dowódcy dywizji lub szefa cztab^A#

Szef artylerii dywizji przygotowuje dowódcy dywizji 
propozycje użycia artylerii i drv w oparciu o własną ocenę sytuacji 
1 wyniki rozwiąKtui właóolwych zadań obUczaniowyoh. Opracowana' 
dana o wojskach własnych i nieprsyjaeiela,^ a taka® obliczania 
wstępne otrzymuje się z zadania "Przygctowaru e uogólnionej 
informacji niezbędnej do bojowego użycia WHiA". Do uruchomienia 
zadania niezbędne J e e t  przygotowanie zapotrzebowania przez za-
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-izeia ar-tylerii, w którym zamieszcza się niezbędne dane 
■wejBciovv« i określa wymagany zakres obliczeń. Wyniki obliczeń 
zadania wyświetla się na ekranie monitora i drukuje pa drukarce. 
Tabulogramy zadania mają formę tablic i zawierają dane; o ilości' 
rozpoznanych obiektów nieprzyjaciela, o składzie bojowym oddziałów 
i pododdziałów artylerii i rakiet dywizji, o zadaniach realizo- 
v/anych w pasie działania dywizji przez artylerię i wojska rakie­
towe armii i frontu, o zadaniach postawionych przez dowódcę W R U  
armii, o obiektach rażonych uderzeniami jądrowymi, o wj.elkośoi- 
zadań oghiowych i możliwościach artylerii.

Mimo rozwiązywania wyżej‘ wymienionego zadania w EKO,
tradycyjnymi metodami przygotowuje się: ^

dane o r o z d z i a l e  artylerii do pułków i składzie grup

artylerii;
- kolejność wyprowadzenia, rozwijania'i przegrupowania 

artylerii w walce;
- informacje ó zmianie podporządkowania artylerii w toku

walki;
- propozycje składu,., rejonów rozmieszczenia i rubieży

/ ■rozwijania odwodu przeciwpancernego.
Obliczenia dotyczące planowania uderzbń jądrowych lealizo 

wane są przy pomocy zadania operacyjno-taktycznego ’'Planowanie 
uderzeń jądrowych WRiA". Szef artylerii dywizji przygotowuje 
zapotrzebowanie i wprowadza je do pamięci operacyjnej EKO •
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Po wykonaniu obliczeń, do podległych jednostek mogą być 
przekazane rozkazy /komendy/ do przygotowania uderzeń jądrowych. 

Planowanie uderzeń rakietami konwencjonalnymi realizuje 
się metodami tradycyjnymi, bez wykorzystania EKO,

Planowanie ognia artylerii realizuje się przy pomocy 
zadania “Planowanie ognia artylerii". Umożliwia ono planowanie 
artyleryjskiego przygotowania ataku, artyleryjskiego wsparcia 
ataku, przygotowania ognia zmasowanego, ześrodkowanego i

zaporowego.
Podstawowym sposobem przekazywania /doprowadzania/ zadań 

do wykonawców jest przesyłanie kanałami transmisji danych tablic 
ognia, rozkazów /zarządzeń/ do przygotowania i wykonania uderzeń 
rakietowych i ognia artylerii. Istnieje także możliwoóć przekazania 
bezpośrednio na ZMP WDSŹ wykonawców niesforraalizowanych informacji

i zarządzeń.
Jeżeli w i^amięci operacyjnej EKO pojawią się informacje 

o środkach napadu iądrowego lub innych ważnych obiektach nieprzyja­
ciela, wymagających natychmiastowego obezwładnienia, właściwe 
zadanie uruchamiane Jest automatycznie. W rezultacie obliczeń, 
w pierwszej kolejności wydawane są rozkazy /komendy/ do dywizjonu 
rakiet taktycznych /baterii startowych/, dywizjonu artylerii.
W następnej kolejności wyniki obliczeń zostają zobrazowane w WDSz 
szefa artylerii, a tablice ognia przesłane do sztabów, grup

artylerii. ,
Fakt otrzymania zadania bojowego /ogniowego/ powinien być

potwierdzony przez wykonawcę. Potwierdzenie wyświetla się na
ekranie monitora ZMP szefa artylerii.
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Zbiór i opracowanie danycli o nieprzyjacielu i wojskach 
własnych realizowane jest przy pomocy odpowiednich zadań informa­
cyjnych. Informacje o innych elementach sytuacji otrzymywane eą 
automatycznie z EKO sztabu dywizji*

Szef OPL ¿ywiz^i kieruje siłami i środkami OPL z PD OPL
znajdującego się ^ V/DSz MP 22 . /

W przygotowaniu działań bojowych i w toku walki szef OPL 
dywizji, przy wykorzystaniu środków automatyzacji otrzymuje: 
dane o sytuacji naziemnej i powietrznej; zarządzenia bojowej 
informacje o przewidsrwanych działaniach własnego lotnictwa; roz­
kazy i sygnały dowodzęnia; meldunki od podporządkowanych SD*
Ponadto formuje i przesyła meldunki do EKO sztabu dywizji, WDŚz 
dowódcy lub szefa sztabu dywizji, do PSD L i OPL armii, *a także 
realizuje kierowanie ogniem.

Dane o sytuacji naziemnej otrzymuje się z EKO sztabu dywizji, a 
dane o sytuacji powietrznej, z zasady, z WS, MP 2 5 i Î SD L i OPL 
armii.

Po otrzymaniu zarządzenia o obronie przeciwlotniczej, wyty­
cznych dowódcy /szefa sztabu/ dywizji, szef OPL przygotowuje i 
przekazuje dowódcy dywizji propozycje organizacji obrony przeciw

lotniczej. .
Wykorzystując ZMP^szef OPL dywizji może przekazywać za­

rządzenia o OPL do pułków zmechanizowanych /czołgów/ i pułku rakiet 
przeciwlotniczych. Treść zarządzeń powinna być uzgodniona 1 za­
twierdzona przez dowódcę lub szefa sztabu dywizji*

Informacje o przewidywanych działaniach własnego lotnictwa 
przekazywane są do WDSz szefa OPL . P^zy wykorzystaniu
środków automatyzacji z grupy dowodzenia bojowego /GDB/ lotnictwem*
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Z informaoji tych azef OPL dywizji opracowuje komunikaty i prze­
syła je do podporządkowanych PK OPL* Komunikaty przesyłane aą 
sposobem zautomatyzowanym i mogą być dublowane środkami łączności 

utajnionej*
Szef OPL zobowiązany jest informować GDB lotnictwem o 

dyslokacji taterli pułku rakiet przeciwlotniczych i o nieprzyja­
cielu powietrznym. Dane o dyslokacji baterii pułku rakiet przeciw- , 
lotniczych przekazywane są przez EKO sztabu dywizji lub bezpo- 
drednlo z WDSz PK OPŁ szefa OPL. Informacja radiolokacyjna o 
celach powietrznych do GDB lotnictwem, w zasadzie, powinna byd 
przekazywana'w sieci przekazywania danych szefa OPL dywizji z jego

WDSz.
W czasie kierowania ogniem, szef OPL dokonuje rozdziału 

celów i wysiłku pomiędzy pułkiem rakiet przeciwlotniczych i środkami 
OPL pz /poz/. Do tego celu wykorzystuje Informację zobrazowaną na 
ekranie wskaźnika sytuacji powietrznej i ekranie monitora z 
uwzględnieniem propozycji przygotowywanych w EKO. Wskazywanie 
celów /stawianie zadali ogniowych/ oprócz metody zautomatyzowanej - 
mpże byó dublowane przy wykorzystaniu tradycyjnych środków łączności.

Punkt kierowania GDB lotnictwem ma za zadanie zabezpieozyó 
bezpośrednie współdziałanie lotnictwa frontowego i lotnictwa 
wojsk lądowych z oddziałami 1 j^ododdziałaml dywizji /DZ,DPano/ , 
oraz kierowanie załogami /grupami załóg/ samolotów /śmigłowców/

W pasie działania dywizji*
Szef GDB lotnictwem z wydzielonymi oficerami pracuje na SD 

dywizji w WDSz MP 25. Do podstawowych zadań GDB lotnictwem należy:
. uozestnlozenie wraz ze sztabem dywizji w planowaniu

i
użycia lotnictwa;
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- uzgadnianie problemów współdziałania lotnictwa z oddziałami
i pododdziałami OPL, artylerii i rakiet /w zakresie podziału

do
obiektów nieprzyjaciela porażenia i rejonów wspólnych działań/;

- uzgodnienie sposobu oznakowania wojsk własnych w terenie;'
~ wzywanie do rejonu działań bojowych dywizji lotnictwa,

zgodnie z decyzją i wytycznymi dowódcy dywizji;
- kierowanie załogami w powietrzu i naprowadzanie ich na 

cele naziemne;
- kontrolowanie terminowego oznakowania wojsk własnych i

informowanie załóg w powietrzu o przekroczeniu linii styczności 
wojsk; ,

- informowanie wojsk naziemnych o przelocie lotnictwa;
- meldowanie do PSD L i OPL armii o sytuacji, położeniu 

linii frontu, propozycjach wykorzystania lotnictwa w pasie dywizji, 
a także o rezultatach działań lotnictwa;

- przesyłanie do PSD L i OPL armii pilnych zamówień na
wyloty lotnictwa;

- otrzymywanie od załóg samolotów danych rozpoznawczych i 
przekazywanie ich do dowódcy /szefa sztabu/ dywizji i do PoD L i 
OPL armii.

Zestaw środków automatyzacji na PK GDB lotnictwem zabezpiecza:
- odbiór z PD OPL dywizji lub RLP, opracowanie, przechowanie 

i zobrazowanie na ekranie wskaźnika informacji o sytuacji w 
poYłiietrzii;

~ odbiór ze sztoM dywdzji, opracowanie, przechowywanie i 
zobrazowanie na ekranie wskaźnika informacji o sytuacji naziemnej, 

czołowych pododdziałach wojsk własnych i ich działaniach oraz 
informacji o obiektach uderzeń własnego lotnictwa;





48

Załącznik 1

ZAm^U OPiilACyJNO-TAKTYCZKE 
- REALIZOWANE W EKO PZSDW ZT

a/ ZOT realizowane w EKO podsystemu ogólnowojakowego dywizjis
- nr 101 - Zbiór i opracowanie danych o nieprzyjacielu $ 

nr 102 » Obliczanie składu^bojowego i stanu liczebnego
ugrupowania bojowego nieprzyjaciela |

ł
- nr 111 - Zbiór i opracowanie danych o.stanie wojsk własnych;
« nr 112 - Zbiór i opracowanie danych o położeniu i charakterze

działań v/ojsk własnych;
- nr 122 « Obliczanie stosunku sił i środków;
- nr 151 - Zbiór i opracowanie danych o wybuchach jądrowych ;
« nr 153 - Prognozowanie sytuacji skażeń;
- nr 154 ™ Zbiór i opracowanie danych o sytuacji;.
b/ ZOT realizowane w EKO podsystemu WRiA dywizji: ■ '
-* nr 201 - Zbiór i opracowanie danych o obiektach nieprzyjaciela;

nr 211 - Zbiór gi opracowanie danych o stanie i położeniu drti
^artylerii dywizji;

~ nr 221 Przygotowanie uogólnionej iniormacjl 0 wykorzystaniu 
i możliwościach drt i artylerii dywizji;

- nr 223 - Planowanie uderzeń jądrowych;
» nr 22? » Planowanie ognia artylerii:

- nr 227-1 - Obliczanie danych niezbędnych do przygotowania 
propozycji bojowego wykorzystania artylerii 
dywizji w walce oraz danych początkowych 
/wyjściowych/ dla innych zadań;
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