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WSTeP

Kierowanie zabezpieczeniem tylowym wojsk wszystkich szczebli organi-
zacyjnych i w réznych rodzajach dziatan bojowych osigga sie przez dowo-
dzenie tytami tj, ukierunkowang dziatalno$¢ organdéw dowodzenia na reali-
zacje wszystkich rodzajow zabezpieczenia tytowego na rzecz wojsk 1 na
uchronienie sit i S$rodkéw tytlowych od zniszczenia.

Zasady kierowania zabezpieczenJ.em tylowym wojsk i dowodzenia tytami
w pierwszej operacji zaczepnej frontu wyltozone w tym opracowaniu, sa
proba systemowego ujecia tematu; dotyczg bowiemt struktury organizacyj-
nej tylowych organéw dowodzenia 1 ich wydzielania na TSD z pokojowych
organdw kwatermistrzowskioh; organizacji 1 manewru TSDF w obszarze ty-
tow frontu; Srodkéw tgcznosci 1 automatyzacji dowodzenia tytami, orga-
nizacji i metodyki dowodzenia w okresie przygotowania i w toku opera-
cji oraz tres$ci wazniejszych dokumentdw,

Tre$é stowna opracowania dopetniajg tresci graficzne zawazte w o$miu
zalacznikach. Zapoznanie sie przez P.T. czytelnikow z tre$cig zatgcz-
nikéw pozwoli na gruntowniejsze zrozumienie gtdwnego tekstu opracowania.

Metody i sposoby prowadzenia operacji nie sg state. Réwniez dowo-
dzenie frontem i Kkierowanie zabezpieczeniem tylowym Jego wojak ulega
ciggtym doskonalagcym zmianom w miare rozwoju elektroniki, nowoczesnych,
Srodkéw tgcznosci i innych urzadzen organizacyjno-technicznych. To
wiasnie nalezy mie¢ na uwadze przy korzystaniu z tres$ci niniejszego
opracowania.

i. STRIKTLRA CRGANIZACYINA TYEOAYCH GRGANCW DOACDZENA FRONTU
I ICH ROZMIESZCZENIE NA POLU WALKI

Struktura organizacyjna tytowych organéw dowodzenia frontu (TODF)
obejmuje bogatg tres¢, taka jak t 1) baza tworzenia TODF, 2) ich szko-
lenie w czasie pokoju, 3) wydzielanie w czasie osiggania kolejnych sta-
néw gotowosci bojowej, 4) sktad strukturalny, 5) zakres odpowiedzial-
nosci 1 state zadania poszczegélnych komérek organizacyjnych, 6) roz-
mieszczenie TODF na frontowych stanowiskach dowodzenia 1 jeszcze kil-
ka zagadnien z zakresu podlegtosci 1 nadrzednosci wdrabinie hlerare
i 7“Fofmt'ro~w7"doRum'enféw~aowodzenla tytami nie zawaiijb™w~tym npraco-

wanlu. Plan zabezpieczenia ty*OV\[qu frontu (czes¢ graficzna) . zawar-
ta jest wopracowaniu - patrz bibliografia pozycja 4,zatgcznik 16



chloznej oraz poziomej wspotpracy miedzy stuzbami kwatermistrzowekimi
frontu. Zatozony zakres tego opracowania pozwala na rozwiniecie tylko
zagadnien 4,5 i 6,

1,1, Organizao.ia strukturalna tytowych organdw dowodzenia frontu

Tylowe organa dowodzenia, zwane tradycyjnie kwatertnlatrzoatwem fron-
tu, nalezg do dowddztwa frontu rozumianego szeroko, i z tym dowddztwem
sg organizacyjnie zintegrowanej kwatermistrz bowiem, stojgcy na czele
TODF, podlega dowddcy frontu. Jest Jego zastepca i przed dowodca odpo-
wiada za stan i dziatalno$¢ tytéw. TODF sg rowniez «wyspecjalizowanym
dowddztwem” tytéw frontu i z tego punktu widzenia mozna Je zalicza¢ do
tytdw, obejmujacych takze Jednostki tylowe frontu.

Dokonujac ogdlnej systematyki TODF mozna spos$réd nich wyodrebnié
nastepujace osoby 1 zespoty specjalistycznej sg to (patrz schemat - za-
tacznik 1):

a) zastepca dowodcy frontu - kwatermistrzj

b) zastepcy kwatermistrzai

- szef sztabu kwatermistrzostwa - pierwszy zastepca kwatermistrza,
- zastepca ds. politycznych - szef wydziatu politycznego,
- szef stuzby zdrowia - stojgcy na czele szefostwa stuzby zdrowlaj

0) sztab kwatermistrzostwa, ktdry sktada sie z:

- szefa sztabu,

- zastepcy szefa sztabu, z zasady bedacy kierownikiem grupy opera-
cyjnej tytdw na SD frontu,

- oddziatu operacyjnego tytow,

- oddziatu kierunkéw i informaciji,

- oddziatu planowania materiatowego,

- oddziatu tgcznosci,

- wydziatu organizacji i ewidencji,

- wydziatu wykorzystywania zasobéw miejscowych,

- wydziatu informatyki wraz z urzadzeniami automatyzacji dowodze-
nia "POUR - RPO",

- stacji obliczeniowo-analitycznej skazeA(SOAS),

- kancelariij

d) szefostwa, oddzialy i wydziaty stuzb kwatermistrzowakich:

- szefostwo stuzby zdrowia,

- szefostwo stuzby komunikacji wojskowej,

- szefostwo stuzby materiatow pednych i smaréw,

- szefostwo stuzby zywnosciowej,

- szefostwo stuzby mundurowej,

- szefostwo stuzby zakwaterowania i przeciv/pozarowel,



Bzefostwo aluzby finansowo ¢ bankowej»
- oddziat Jericow i zdobyczy wojennych,
-wydziat handlu wojskowego,

1,2, Zakres odpowiedzialnosci kwatennistrza, sztabu 1 stuzb
kwatenniatrzowskich

Zastepca dowodcy frontu - kwatermistrz ma szeroki zakres odpowie-
dzialno$ci w stosunku doi 1) zabezpieczanych rodzajow wojsk frontu (w
tym Z0i ZT sojuszniczych) 1 podlegtych mu Jednostek tytowych; 2) dowod-
cy 1 sztabu fiéntu oraz wyzszych organéw kwatermlstrzowskioh narodowych
i sojuszniczych; 3) podlegtych nmu TOD (sztabu i stuzb kwat,), dowodztw
1 szefostw rodzajow wojsk i stuzb; k) zasobéw materiatowych 1 obiektow
infrastruktuiy spotecznej, ekonomicznej, wojskowej i twmunlkaoyjnej
oraz wkadz administracyjnych 1 ludnosci miejscowej w obszarze tytow
frontu; 5) nieprzyjaciela, JoAcéw, zdobyczy wojennych, a szczegdlnie nie-
przyjaciela zagrazajacego elementom ugrupowania tytow, transportom, li-
niom 1 obiektom komunikacyjnym.

Nie sposob wymieni¢ tu zakresu odpowiedzialnosci kwatermistrza we
wszystkich ww, pieciu ptaszczyznach, Ogranlozmy sie wiec do podania na-
stepujacych, najwazniejszych statych zadan kwatermistrza fruntui,

a) wszechstronne przygotowanie TCD 1 Jednostek tytowych do funkojoho-
wanla w polowym systemie zabezpieczenia tytowego;

b) w okresie przygotowania operacji powziecie zamiaru, decyzji 1 po-
siadanie planu zabezpieczenia tylowego wojsk frontu, terminowe przy-
gotowanie dyrektywy 1 zarzadzeri tylowych oraz postawienie zadan tyto-
wych zwigzkom operacyjnym, taktycznym 1 tytlowym zgodnie z zamiarem, de-
cyzja 1 planem operacyjnym dowddcy frontu, 1 wtoku operacji biezagce i
kierowanie zabezpieczeniem tylowym frontu;

0) organizowanie zabezpieczenia tytlowego 1 technicznego frontu
w zakresie podlegtych mu stuzb;

d) przygotowanie 1 utrzymanie drég kotowych 1 kolejowych oraz lot-
nisk 1 portow dla potrzeb tytéw, stuzb technicznych 1 (zaopatrujacych)
szefostw rodzajéw wojsk;

e) zapewnienie srodkéw transportowych do dowozu 1 ewakuacji wszyst-
kich rodzajow Srodkéw materiatowych, sprzetu (z wyjatkiem dowozu rakiet
1 ciezkiego sprzetu) i ewakuacji rannych oraz do innych przewozéw wojs-
kowych;

f) rozmieszczenie, przesuwanie 1 bojowe zabezpieczenie tytowych
1 technicznych elementéw ugrupowania frontu oraz ostona drég 1 obiek-

téw komunikacyjnych po uzgodnieniu z szefem sztabu 1 zastepca dowddcy
frontu ds,technicznych;
6



g) organi.zacc)a zabezpieczenia technicznego tytdw frontu i zabezpie-
czenia techniczno-lotniskowego wojsk lotniczych frontu;

h) zapewnienie tgcznosci i wainnkéw bytowych oraz $rodkéw transpo]>
tu wszystkim organom dowodzenia rozmieszczonym na TSD frontu;

i) organizacja wykorzystania zasobow miejscowych 1 zdobyczy wojennej
w obszarze frontu;

j) organizacja zabezpieczenia $rodkéw transportowych oraz warunkéw
obozowych i bytowych Jeicom wojennym wzietym do xilewoli przez wojska
frontu.

Sztab kimteirmistrzostwa Jako pomocniczy organ operacyjno-klerownl-
ozy kwatermistrzostwa frontu

odpowiada za:

a) organizacje tytéw kwatermlstrzowskloh i tectuilcznych w obszarze
tytow frontu;

b) organizacje dowozu sprzetu i zaopatrzenia oraz ewakuacji;

0) przygotowywanie danych, wnioskéw i propozycji do decyzji kwater-
mistrza;

d) opracowywanie dyrektywy tytowej dowddcy 1 zarzadzeh kwatermistrza;

e) terminowe doprowadzenie zadan tylowych do wykonawcdw;

f) zapewnienie niezbednych informacji przetozonym oraz stuzbom
kwatermlstrzowsklm 1 wspdtdziatajgcym organom dowodzenia z SDi TSD
frontu;

g) zapewnienie warunkéw do sprawnego funkcjonowania TSD 1 grup ope-r
raoyjnych tytéw na SD, ZSD.

Stuzby kwatennlstrzowskle frontu odpowiadajg za:

a) wyposazenie wojsk 1 stuzb frontu w sprzet teolinlczny (kazda w
swoim zakresie/. Jego ukompletowanie oraz przejawianie dbatosci o wia-
$ciwg Jego eksploatacje» obstuge i remont;

b) okreSlanie potrzeb materiatowych wojsk i stuzb frontu no “wodsta-
wie norm, zasad zaopatrywania 1 zadan w operacji (w zasadzie bez zada-
nia oddolnych zapotrzebowac/;

0) organizowanie 1 gromadzenie (wg obowigzujacych etatéw 1 norm) za-
pasow $rodkéw materiatowych, $i“odkéw teohnlczno-tytowych 1 transporto-
wych w stuzbach 1 oddziatach zaopatrzeniowych, medycznych 1 transporto-
wych frontu» pochodzacych z réznych zrédet wiasnych» sojuszniczych, za-
sobéw miejscowych» zdobyczy wojennej, przetworstwa 1 odzysku;

d) organizowanie (we wspotdziataniu ze sztabem kwat. 1 szefostwem
stuzby KW):

- dowozu zaopatrzenia do zwigzkéw ojjeracyJnydh 1 Jednostek ro-



dzajow wosk 1 stuzb wniezbednej llosci,asortymencie,czasie 1 miejscu»

- ewakuacji rannych i chorych z punktéw medycznych wojsk do BSzF i
nastepnie do zakladéw leczniczych obszaru kraju (dot.st.zdr.)j

- ewakuacji materiatowej (opakowania i zdobycze wojenne) do odpowie-
dnich polowyoh skfadow, a nastepile do odpowiednich adresatow na obszarze
kraju

J } ewakuacja uszkodzonego sprzetu kwatermistrzewskiego do odpowied-
nich Jednostek remontowych wtytach frontu i brygad remontowych oraz
szybkie zwracanie go uzytkownikom}

e) organizowanie wydajnej (i na wysokim poziomie technologicznym)
produkcji, przetworstwa i ustug naprawczych, remontowych, sanitarno-hi-
glenlcznych, laboratoryjnych, handlowo-bytowych itpj

f) zapewnienie skutecznej hospitalizacji ~rannych i chorych w bazach
szpitalnych frontu i wykorzystywanych szpitalach mieJscowyoh(dot.st.
zdrj

Jg}) odbudowa drég kotowych, linii kolejowych, lotnisk 1 innych obiek-
tow komunikacyjnych oraz zapewnienie sprawnosci ruchu transportu na nich
(dot.st, KW );

h) organizowanie i zabezpieczenie we wspotdziataniu ze sztabem fron-
tu i sztabami stuzb technicznych i kwatermlatrzowskich przewozéw opera-
cyjnych i tylowych transportem kolejowym, samochodowym i lotnioz3o
(dot.sk»KW)}

i) organizowanie 1 nadzorowanie bezpieczenstwa przeciwpozarowego
w rejonach i obiektach budowlanych zajmowanych i wykorzystywanych przez
wojska, a szczegOlnie przez Jednostki tylowe 1 techniczne frontu
(dot.st,zakwaterowania i ppozj}

j) organizowanie preejSclowych obozédw Jeiicow wojennych frontu i za-
bezpieczenie Jeicom od.powiednich warunkéw bytowych 1 medycznych (dot.
oddz.Jeilcéw i zdobyczy wojennej)}

k) organizowanie ochrony, ewidencji i ewakuacji zdobyczy wojennej
w pasie operacyjnym frontu (dot,oddz,Jeficéw zdobyoz> wojennej)}

') prowadzenie ogélnej ewidencji (elektronicznej lub tradycyjnej)
rannych i chorych (dot,st,zdr,), oraz sprzetu i Srodkéw materiatowych
w zakresie Innych stuzb;

{) organizowanie kadr 1 szkolenia specjalistéw w poszczegélnych
stuzbach,

1,3, Wydzielenie TODF na stanowiska dowodzenia

Sposréd TODF, wyznaczonych na czas wojny, wydziela sie dwie nie-
liczne grupy operacyjne tytdow /OOT/ na 28D i SD frontu oraz cze$¢ gtownag
tydi organdéw na TSD w nastepujacych stanach gotowos$ci bojowej:



a) V stanie podwyzszone.l «otowosol bojowej - GOT na Z3D frontu w

sktadzie 3 ofioardw w tynu
» kierownik grupy, oficer z oddziatu operacyjnego sztabu kwater-

mistrzostwa5s

» po Jednym oficerze z szefostw stuzb» zdrowia 1 komunikacji wojsko-
wej;
Jb) QT na SD frontu w stanie gotowosci bojowej zagrozenia wojemiego,
w sktadzie 7 oficerow w tym»

- kierownik grupy « zastepca szefa sztabu kwaterroistrzoatwa,

e po Jednym oficerze z szefostw stuzb» komunikacji wojskowej, zdro-
wia, zywno$ciowej, mundurowej i finansowej.

Wymienione GOT znajdujg sie stale przy ZDi <D frontu, z tymi sta-
nowiskami sie przesuwajg i ag zabezpieczane przez wiasciwych dowod-
cow tych stanowisk dowodzenia. Q0T na ZSD i SD sg utworzone w celu»

- zapewnienia sprawnej wymiany informacji miedzy TSD oraz SD(ZSD)
frontu;

- czesciowego rozsrodkowanla TODF, ktore rozmieszczone tylko na
TSD bytyby zbyt skupione w Jednym rejonie 1 zagrozone ze strony nie-
przyjaciela;

- utworzenia zawiazkéw dla szybkiego odtworzenia TODF (w irazle
obezwtadnienia TSD 1 zachowania ciggtos$ci dowodzenia tytami frontu).

Womowionym stanie gotowosci bojowej zagrozenia wojennego wydzte- .
la si;e roéwniez z Gtdwnego Kwatermistrzostwa WP TODF przewidziane do
rozmieszozenia na TSD frontu, ktére po wydzieleniu zajmujg odpowie-
dni rejon alarmowy.

Kwatermistrz, Jego zastepcy, sztab i stuzby kwatermlstrzowskle
frontu powolywane Sg sposrdd sktadu osobowego sztabu i stuzb Gléwnego
Kwatermistrzostwa WFj

0) w koleJn3ua stanie B t.i«»petne.l gotowosci bojowej. TSDF z ,rejonu
alarmowego przegrupowuje sie do rejonu wyjsciowego do operzeli,

1.4. Zadania przedstawicielskich Q0T wydzielonych na TSDF z naro-
dowvdh organéw tytowych armii panstw, ktérych 20 dziatajg w sktadzie
frontu

Wraz z wiagczeniem do skiadu frontu koalicyjnego zwigzkéw operacyj-
nych armii sojuszniczych na TSDF przebywajg ich przedstawicielskie grupy
operacyjne tyldw z nastepujgcymi podstawowymi zadaniami»

a) opracowanie, uzgodnienie i us$cislenie zagadnieh wspoétdziatania
w zakresie wszystkich rodzajow zabezpieczenia tylowego wojsk w celu
najbardziej efektywnego wykorzystania posiadanych przez front oraz



wydzielonych przez wojskowe organa narodowe sit 1 $rodkéw, Wtym réw-
niez zasobow miejscowych;

b) zapewnienia sztabowi kwatermistrzostwa frontu infoztaaoji niezbed-
nych do organizacji zabezpieczenia tylowego;
c) udziatu w planowaniu zabezpieczenia tylowego oraz przygotowania
dyrektyw i zarzadzen tytowych dla ich narodowych zwigzkéw operacyjnych;
d) doprowadzenie zadan zabezpieczania tylowego do swoich zwigzkdw
operacyjnych i kontrola ich wykon€mla;

e) utrzymanie statej tacznosci ze swoim kwatermistrzostwem tylowym
i meldowanie mu sytuacji operacyjnej 1 tytowej;

f) zapewnienie terminowego otrzymywania meldunkéw (sprawozdan) ze
stuzb tytowych swego ZG;

Ig) operatywne rozwigzywanie innych zagadnien wynikajacych podczas
wspolnych dziatan -

10



2. ORGANIZACIA TSD WOPERACII FRONTU

Organizacja TSDF obejmuje wyszczegdlnienie organow dowodzenia 1 Jed-
nostek zabezpieczenia oraz ich ugrupowanie w rejonie rozwiniecia,a tak-
ze rozmieszr-"enie TSD w systemie stanowisk dowodzenia frontu i Jego
przesuwanie w toku operacji.

2,1. WyazozeiKOlnienie organéw dowodzenia 1 .lednostek zabezpleoze-
nla oraz ich, rozmieszczenie wrejonie rozwiniecia TSDF

Charakterystyka organizacyjna TSDF w rejonie rozwiniecia wymaga
uwzglednienia Jeg6 strony strukturalnej (organéw dowodzenia) 1 tak-
tycznej tj, rozmieszczenia tych organéw w stosunku do siebie oraz sit
i Srodkéw zabezpieczajgcych. Zarowno sktad. Jak 1 rozmieszczenie orga-
now dowodzenia i Jednostek zabezpieczenia powinny wynika¢ z dwdch ce-
16w gtéwnychi

1, Stworzenie mozliwie najlepszych warunkéw organizacyjnych 1 tech-
nicznych do praoy kierowniczej, znajdujgcym sie na TSD organom dowo-
dzenia oraz zapewnienie wszystkim na TSD mozliwie pelnego bezpieczenstwa
1 warunkéw bytowych.

2. Na TSDF rozmieszczajg sie organa dowodzenia}

a) kwatermistrzowskie - zastepca dowoddcy - kwatermistrz, sztab
1 stuzby kwatezmlstrzowskle}

b) techniczne - zastepca dowodcy ds.technicznych, sztab 1 stuzby
techniczne)

0) polityczno, administracyjne i $cigania z dowddztwa frontuj

d) zaopatrzenia , eksploataoji i remontu z szefostw rodzajow wojsk)

e) organa techniki i zaopatrzenia (TSD) wojak lotniczych frontu)

f) grupy operacyjne* sztabu frontu i tytdw wojsk sojuszniczych
(wystepujacych w sktadzie frontu),

Rjnadto TSDF zabezpieczajg i w Jego i”sjonie sie rozmieszczajg dwie
Jednostki wojskowe*

- putk tacznosci TSDF |

- batalion zabezpieczenia TSDF.

Rozpatrujagc rejon rozwiniecia TSDF z taktycznego punktu widzenia
mozna w nim wyodrebni¢*

- dwa rzuty - dla usprawnienia przesuwania wtoku operacjii

- trzy - cztery sektory - dla zwiekszenia efektywnosci obrony 1
ostony przed zagrozeniem naziemnym, pozarem, napadem z powietrza 1 '
skazeniem) '
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- szereg (12-15) grup sktadajgcych siag ze stuzb i innych organow,
ktérych sasiedztwo podyktoweuie Jest potrzebg Scistej wspotpracy lub
innymi wzgledami.

Ideowy schemat ugrupowania elementéw TSDF w rejonie rozwiniecia
przedstawia zatgcznik 2.

TSDF znzwija sie wterenie poza kompleksami leSnymi i miastami oraz
wiekszymi obiektami przemystowymi, komunikacyjnymienergetycznymi itp*
ale majgcym dobrg sied drog, ukrycia naturalne i warunki do budowy
ukry6 polowyoh. Sktad osobowy organéw dowodzenia rozmieszcza sie do
pracy 1 odpoczynku w autobusach sztabowych, namiotachi» zabudowaniach
(trwatych) i schronach.

Powierzchnia rejonu rozwiniecia TSDF - tylko dla organéw dowodzenia
ugrupowanych w pierwszym i drugim rzuole (patrz zat,2), wezla tgczno-
§ci i urzadzen bytowych Aasyn, hoteli, punktéw medycznych) - moze
wynosi¢ 12-15 km®, a wraz z elementami wyniesionymi poza $oisty rejon
(putk tgcznosci i bzab TSD, grupa radiowych Srodkéw nadawczych i inne)
- nawet do 40 - 50 km.

Za zabezpieczenie bezpieczenstwa, porzadku, warunkéw bytowych i do
pracy TSD odpowiada z ramienia kwatermi&i*za frontu, szef sztabu kwat,
ktéry wykonuje te zadania przez komende TSD i dowddztwa pt,i” bzab T3DP,

2.2. Mie.isce TSD w systemie stanowisk dowodzenia frontu i Jego prze-
suwanie w toku operacji

Wsystemie statych stanowisk dowodzenia frontu TSD Jest trzeoim
z kolei stanowiskiem rozmieszczanym za drugim stanowiskiem, tj. za SD
lub Z3D frontu (co Uzalezniona Jest od miejsca praoy dowddcy fzx>ntu)

w odlegtosci 20-40 km. Liczac od rubiezy bojowej stycznosci wojsk TSDF
rozmieszcza sie na odlegto$¢ 100-150 km, tJ. na odlegto$é ugrupowania
pierwszego rzutu tytéw frontu /FBMZjBSzF).

Rejon i czas rozwiniecia TSDF (wtym i rejon zapasowy) wyznacza do-
wddca lub szef sztabu frontu,a w niektérych przypadkach sztab nadrzed-
n N\

Y Rejon rozmieszczenia TSDF i pozostatych stanowisk dowodzeixia powinien
by¢ znany tylko tym osobom, ktdrym Jest to potrzebne do wykonywania
obowigzkéw stuzbowych (patrz zatgcznik 3),

Dowodcg TSDF Jest zastepca dowddcy frontu - kwatermlstms ktéry od-

powiada za urzgdzenie TSD, obrone i ochrone, tgczno$¢, warunki bytowe,

2/ Regulamin sztabéw /tymcsasowy/ sygnatura Szt.Oen.1106”3, punkt 36,
str.29.
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przesuwanie i prace,bez ingerencji w specjalistyczne kierownictwo
nie podlegajgcych mu stuzbowo organéw dowodzenia,

TSDF w toku opereicji zaczepnej przesuwa sie za SD (ZSD) z czestotll®
wos$oig 1 raz na 2-3 doby i na odlegto$¢ 120-160 km oraz za zezwoleniem
dowddcy lub szefa sztabu frontu , Wsytuacjach bezposredniego zagroze-
nia TSD przesuwa sie na podstawie decyzji kwatermistrza, ktory "po
fakcie" melduje o tym dowodcy.

TSDF z zasady nie powinno sie przesuwac¢ Jednoczesnie ze stanowiskiem
dowodzenia ani tez przed nim, lecz tylko po zmianie miejsca potozenia
przez gtdwne SD,

Decyzje o rozmieszczeniu rautdow i grup oraz innych elementéw ugru-
powania TSDF w nowym rejonie rozwiniecia lcwatermistra podejmuje z mapy,
natomiast JeJ udoktadnienle w terenie dokonuje grupa rekonesansowa,
ktéra wtym celu oraz dla zorganizowania rozbudowy rejonu « Jest wysy-
tana przez szefa sztabu kwatermistrzostwa wraz z zatwierdzonym planem
rekonesansu*

Sity i S$rodki TSDF do nowego rejonu przesuwajg sie szybko, skrycie i
w nastepujacej kolejnoscii

1« grupa rekonesansowa z $rodkami tacznos$ci do rozwiniecia wezta
tacznosci w nowym rejonie i z pododdziatamij chemicznym, inzynieryjnym,
obrony i regulacji ruchu|

2, pierwszy raut TSDF pod klerawniotwem szefa sztybu kwatermistrzo-
stwa, ktéry ma zadanie zorganizowa¢ dowodzenie z nowego miejsca i mel-
dowa¢ o tym kwatertaistrzowi , na SD frontu 1 TSD szczebla wyzszego oraz
powiadomi¢ zainteresowane stanowiska dowodzenia Jednostek tytowych
frontu, TSD armii i samodzielnych ZT,

- 3. drugi rzut pod dowodztwem kwatermistrza (we wspotpracy z zaste-
pca dowddcy frontu ds*technicznych) przesuwa sie z pozostala czesciag
sit i Srodkéw zabezpieczenia, lecz dopiero po otrzymaniu meldunku
od szefa sztabu kwat. o przejeciu dowodzenia tytami z nowego rejonu
TSDF.

(d przedstawionej organizacji przesuniecia moga by¢ nastepujace
odstepstwal

- kwatermistrz i zastepca ds.technicznych moga praemleszczac sie
nie z drugim rzutem lecz przelecie¢ na Smigtowcach na nowe TSDF,
Woddzielnej kalumnie moze przesunaé sie o0ze$¢ sit 1 Srodkdw zabezpie-
ozenla nalezacyoh do.pt i bzab TSDF,

Ze wzgledu na sprawno$¢ dowodzenia tytami frontu woperacji, Jest

-Jhozadane, aby stanowiska dowodzenia zwigzkow'tytowych Sno,.FBMZ.BSzF .
rowniez przésuwaty sie wtym samym czasie co 1 TSDF, Jezeli zachodzita

operaoyjno-tytowa potrzeba przesuniecia tych zwigzkdw.

3/ tamze 1 pkt,34,str 2B
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3. EACZNON | AUTOVAATYZACIA DONCOZENA TYEAM FRONTU

Srodki tgcznosci, stuzace do przekazywania informacji ng rézne odleg-
tosci oraz elektroniczne $rodki przechowywania i przetwarzania informa-
cji stanowig wyposazenie TODF, bez ktérych kierowanie zabezpieczeniem
tytowych wojsk Jest wspoétczesnie niemozliwe,

3,1, tacznos¢ dowodzenia tytami

Ztozonos$¢, natezenie i czestotliwo$¢ zadan wykonywanych przez tyty
frontu w operacji,wymaga istnienia podsystemu tgcznosci tytdw okreslo-
nego przez relacje dowodzenia miedzy TSD frontu, a stanowiskami dowo—
dzenlai wyzszego przetozonego (Gt Kwatermistrz WP oraz ND ZSZ na ZIDN)
dowddztwa frontu, zwiazkdw operacyjnych i samodzielnych ZT frontu oraz
stanowiskami dowodzenia licznych zwigzkéw i oddziatéw tytowych frontu
(patrz zat.3), Wrazie utworzenia frontu koalicyjnego powstajg dodat-
kowe relacje tgcznosci miedzy TSDF a SD narodowych organéw tytowych
armii panstw, ktorych zwigzki operacyjne dziatajg w sktadzie frontu.

V wymienionych relaejaoh #gcznosci stosuje sie nieutajnione 1 utajnione
techniczne S$rodki tgcznosci.

Poczynajagc od rejonu wyjsciowego frontu do pierwszej operacji 1 w
czasie JeJ trwania rozwijany Jest i funkcjonuje podsystem tgcznosci ty-
tow frontu w sktad ktérego wchodza:

- wezet fgcznosci TSDF,

- wezet fgcznosci TSD annli, wojsk lotniczych frontu 1 samodzielnych
2T szczebla frontowego,

- wezet tgcznosci stanowisk dowodzenia zwigzkéw 1 oddziatdw tytowych
oraz zwigzkéw i oddziatéw technicznych frontu,

- pomocnicze wezty tgcznosci rozwijane na obszarze tytow frontu,

- sieci i kierunki radiowe, A

- kierunki radioliniowo - preewodowe,

- wojskowa poczta potowa,

- urzadzenia miejscowej tgcznosci telekomunlkacyjnej Wykorzystane
na potrzeby tytdbw operacyjnych. m

Wezet tgcznosci TSDF Jest glownym urzadzeniem organizacyjno-technicz-
nym podsystemu tgcznosci tytéw frontu.

Moze on niekiedy stanowié zapasowy W SD frontu.

Wezet tgcznosci TSDF sktada sie z nastepujacych elementow*

- punktu kierowania W Wo),

- punktu kierowania obiegiem inforaacji.
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- stacji telegraficznej,

- stacji telefonicznej,

- grupy radiowych $rodkéw nadawczych,

- grupy $rodkéw kanatotwéreczych,

- stacji tacznosci specjalnej,

- wojskowe”j poczty potowej,

- stacji zasilania*

Wezet tgcznosci zwigzku tytowego 1 zwigzku technicznego, rozwijany
jest sitami ich etatowych kompanii tacznosci, sktada siei
...~ aparatowni ruchomego wezta tgcznosci typu RN»L i RA~IT /wg planu
ma by0 aparatownia ADK-11/,

«Tadioit™jil UK«

- wojtowej,8.aGjiUP£c. w”

Szczeg6towy wykaz relacji tgcznosci z TSDF do réznych SD 1 TSD przed-
stawia nastepujaca tabelka /patrz,rowniez zat, nr 3/.

H\/k«(« «qVMira . . iBaaEEar
I £acznosé z TSDF .., m_Rpdza™_i_ilp4™-kar™Mow_ -
SLP}dOt /nazwa stan VCIf pjItlf i TD Itlg,pj I tlg 2w radio

Bn« n|||sso|9¥l q%:g Ir@m wiB"* MwsalaEa|||a»*|:|ta««ss»f*a|ai»aese,*|98aEW|B||»la>ar B» n ate B S3|alB"
1jSDMN - 1 1 5
FWolsk Inst Infor.
Filia nr
313D frontu
g 12D frontu
51TSD a
I/TSD 3 ek armii/ 1/3/
6 TSD WF
713D AVE /SD 2 FBwve/
8\D TBF 2
e 9jSDBSzF/SD 10 BSzF/ 1 2/20/ !
S10 i SD-BTr
TjijsD iizr
j 12 {SD BAK/SD 2 BAK
ri3| SDBM _
f 14 1SD FBR /SD 3 PBR/
jIsjsDWBOK
S516 I|_§2 -SSEii2iSSSSil— — ]I_ S " i/ Tel]
17 | RAEM 13/18/T 30/ 62/1 5/7/™V9/13/™1,21/40/
B «aiVilBa Otaiaiiaai« Bm aiaiNiM« araiarBlar« 1iWB n «SBIBaiariaBK$88BiH aieaWgsB aia: tansi EEI
4/ Podstawa* Biuletyn Infonnac_Hny Nr 2/145/, 1984 r. str. 117
Objasnienia skrotow* - tlf - kana’f telefoniczny,utajniony,
tlf - kanat telefoniczny. nieutajniony,
- TD - kanat teledacjl, utajniony,
- tlg TI - kanat telegraficzny, utajniony,
« tlg AV- kanal telegraficzny, nieutajniony*



Szczegbtowa organizacja tgcznosci TSDF srodkaai radioliniowyiai i ra-
diowymi wrelacjach zewnetrznych oraz tgcznos$¢ wewnetrzng TSEF, a takie
tacznos¢ tytow armii i jednostek tylowych frontu zawierajg schematy nr
10 do 22, stanowigce zalgczniki do Biulet3nu Informacyjnego Nr 2 /145/,

3,2. Automatyzacja dowodzenia tytami

Polowy zautomatyzowany podsystem dowodzenia tytami /PZPDT/ pk, "POMR-
-RPO", po jego budowle, obejmuje; TSD armii, frontu 1 wojsk lotniczych
ifrontu, a takze z SD ABVZ FBVZ 1 TBF™. Z ruchomymi punktami obllc zenlo-

stanowisk dowodzenia ww. zwigzkédw operacyjnych 1 tytowych
wspétdzitajg na, azczeblaoh dywlzjT~7DZ i 1™ané/oraz zwigzkéw tytowych
frontu /stuzby zdrowia i komunikacji wojskowej/ urzadzenia tgcaanoscl zwa-

Stniktura organizacyjno-funkcjonalna podsystemu "POLAR' odpovdate obo-
wigzujacej stnakturze wojak operacyjnych.

Glownym zadaniem podsystemu tytowego jeatt

- skrécenie i przyspieszenie przeptywu Informacji od putku /oddziatu/
d6 dywizji 2T 1 z kolei do armii poprzez zastosowanie technicznych $rod-
kéw tgcznosci ADK-11, a pomiedzy !'TSD-armii 1 TSDF. wyposazonych w RPO,
droga automatycznej wymiany informacji miedzy komputerami! <

- wykonywanie obliczen wg zadanych algorytméw /programéw/ oraz dostep
do zgromadzonej informacji w komputerze z koricwek punktéw abonenckich
‘zainstalowanych w komorkach organizacyjnych sztabu 1 stuzb kwat., lub z
'‘dbwdlnejrRSidéNirpo zgtoszeniu sie upowaznionego uzytkownika.

'Uwzgledniajgc wymogi bezkolizyjnego przejscia w dowodzeniu z systemu
zautomatyzowanego na tradycyjny i odwrotnie - opracowane zostaly wzory
dokumentéw sprawozdawczych i informacy  mogacych stano-
wi¢ bezpos$rednio zatgczniki do dokumantowrozkazodawczych. nPA-do dyre-
ktywVf planu materintowegQ 7aheznler.zenla-4t.p.

V systemie wyrdznia sie trzy poziomy.

Najnizszy poziom w strukturze organizacyjnej stanowi ogniwo zwdzka
taktyczneaou_Informacje z pz, pcz. pa wuktadzie sformalizowanyoh doku-
mentéw moga b przesytane na ToD dywi zji za pomocg urzadzen transmisji
danych-lub dalekopisu kwatermlstrzo”kiegé wozu do\i*dz”ia ADK-11

5/ Patrz zalgcznik nr 4 - Ideowy model zautomatyzowanego systemu dowodze-
nia tytami pk. "POIAR-RPO"

6/ Nalezy zaznaczy¢, ze wozy ADK-11 Nie sg etatowym elementem zautomaty-
zowariego systemu tytowego, ale zostaty do tego celu wykorzystane ze
Wzgledu na  wyposazenie W urzadzenia_ tgcznosci i transmisji ‘danych i
B%S% eksploatowane do czasu wprowadzenia na tym szczeblu techniki .
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awaryjnie przez telefon, albo tacznika. Jednostki te stanowig dla syste-
mu pierwotne Zrodto zasilania danymi.
Na bazie wozow ADK-11 dywizji utworzone zostang tzw. punkty zbleira-
nia'~InfoiTaacji naptywajacych z gutkdw, wyposazonych réwniez w ADK-TT~Ora"z
" nnNtatych .lednostek sposobem tradycyjnym /z punktéw informacyjnych
* pil. Tak utworzony blok informacji w postaci dywizyjnego /brygadowego/
meld*ku zostanie przestany bezposrednio do RRO na TSDA
Cl¢wny strumienrt informacji stanowig dane o:
potozeniu zasadniczych jednostek tytowych - przekazywanych meldun-
kach po zmianie ich potozenia} 4
C~)stanie paliwa, zywnosci, umundurowania i $rodkéw medycznych wg mel-
dunkéw sktadanych raz na dobe z godz. 18.00;
. >stanie iloSciowm 1 tec-bnle*nym zasadniozego sprzetu kwatermistrzow-
skiego;

JI-  Drugj” poziom systemu stanowi szczebel armii, ktorego TSD wyposaza sie
w ze8taw RPO - zasilany he”zie Informacjami z ZT i ABVZ kanatami~tl-ana-
mlaji danych ADK-11 w potgczeniu bezPflérednim. Natomiast dane z Jednostek
tytowych nie posiadajgcych wozéw ADK-11 zbierane bedg tradycyjnie poprzez
stuzby i sztab kwat«« ktore za pomocg zainstalowanych koricowek abonen-
cklch majg mozliwosci wprowadzenia danych do systemu. Wtym miejscu nad-
mienia sie, ze ABVZ bedzie wyposazony w RPO potaczony bezposrednio z APO
/komputerem/ na TSD armii.

Przeptyw informacji miedzy RPO TSD armii RPO TSDF bedzie nastepowat
automatycznie w potozeniu miedzykomputerowym. Stad najpeiniejsze korzys-
ci z systemu"POLAR-RPQO" spodziewane sg na TSD frontu. Wynika to z masowej
wymiany informacji jaka- nastepuje miedzy poszczeg6lnymi armiami, TSD WLF,
BMZ, TBF, jak réwniez z systemu ogdlnowojakowego “GROT" wykorzystywane
na SD frontu.

Aktualnie istniejgce programy komputerowe pozwalajg na V\ykorzystanle
przetworzonych /obllczonygta/. danych dla armii i frontu”

-- rozmieszczenie jednostek tytlowych od putku do frontu i ich zdolno$é
do ji"konywania zadan;

("2* stan 1 mozliwosci jednostek tytlowych wszystkich szczebli organlza-
cyjny”ch frontu; ,

75, dokonanie podziatu limitu Srodkéw materiatowych gtéwnych stuzb
kwat.;

/ RPO TSD armii ma teoretyczng mozliwos¢ przekazania ww przetworzonych
danych do dywizji to jednak w praktyce bedzie trudne do realizacji.
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opracowanie planu zabezpieczenia materialowego armilf frontu na
czaat

- przegrupowania z obszaru kra;)u,

- operac,")! zaczepnej«

* operacji obronnej;

A wyprowadzenie stanu srodkéw materiatowych na podstawia dobowych
meldunkéw;

0 * stan zatladowania batalionéw transportowych $rodkami materiatowymi
/fam. mps* zZyw* 1 inne/;

Ponadto na uzytek stuzb kwatemistrzowskioh mozna uzyska¢ dana;

7) plany zabezpieczenia wojsk wmps 1 zywnosc;

obroty $rodkéw materiatoii“ch w bazach 1 brygadach materiatowego
zabezpieczenia;
0 * rozdzielniki materiatowe dla sktaddow;

A* ruch rannych i chorych wobszarze tytow frontu;

i0)» bilans bazy t6zkowej w BSzF*

Dostep do informacji przechowywanej w pamieci komputera« Jak réwniez
inicjowanie obliczern bedzie realizowane z koricdwek abonenckich zainsta-
lowanych w miejscach pracy nastepujacych komorek organizacyjnych na TSD
i wyposazonych w nastepujgce urzgdzeniat

1* Wsztabie kwatermistrzostwa)

a/ w centirum dowodzenia - monitor matoe.kranowy /ME/ z klawiatura;

b/ woddziale /wydziale/ kierunkéw i informacji - poprzez wydziat in-
formatyki |

- 3% z klawiaturg«

- drukarka mozaikowa z klawiaturag;

¢/ woddziale planéw* materiatowego)

- ME z klawiatura,

- drukarka mozaikowa;

2* Wstuzbach kwat. a/ MP b/ kom.woj*, c¢/ zdrowia, d/ zyw*,

e/ mundurowej - ME z klawiatura.

Wsktad zestawu RPO wchodzg nastepujgce zespoty)

- aparatownia RPO /zestaw mikrokomputerowy 2 x MERABOW  dostosowa-
ny do potgczenia punktéw /koncowek/ abonenckich zwanych tez terminalami/;

- aparatura utajnionej transmisji danych, radiostacje;

- agregat pradotwérczy PAD - 30;

- woz kablowo”abonenckl;

- UAZ
8 IVERAB) Whedzie zastgpiony  komputerem MERA-660 0 wiekszej pamieci

i mozliwosciach przetwarzahia danych*
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Obstuga zestawu RPO sktada¢ sie bedziet
w czasie "P" z 7 zoinierzy,w tym k zoinierzy zawodowych 1 3 st.zasadni-
czej} wokresie "W' 12 zotnierzy, wtym 9 Zotnierzy zawodowych 1 3 st.
zasadniczej*

Koncepcja PZPDTPOLAR-RPO"w strukturze docelowej w petnym rozwinie-
ciu przewiduje uzycie 18 zestawow RPO wtym 5 szt* zapasowych celem za-
pewnienia ciggtosci dowodzenia przy zmianie stanowisk oraz utrzymania
wiasciwej niezawodnos$ci pracy z tegor

- TSDF - 2 szt. wtym 1 rezerw.} FBVZ TBF - 3 szt.}

- arale ogélnowojskowe: TSD - 6 szt. /3 rezerw«/, ABVEZ - 3 szt.}

- TSD WF « 2 szt, /I rezerw./ + 2 szt. BVE WLF,
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4, ORGANIZACIA METCDYKA | WAZNIEISZE DOKUVENTY DOANCCZENA TYEAM
FRONTU

Wdotychczasowej tres$ci zostaty przedstawione TODF i ich zadania,
rozmieszczenie na polowych stanowiskach dowodzenia oraz wyposazenie
w $rodki tgcznosci i ETO. Wdalszym ciggu podejmuje sie probe odpowie-
dzi na pytanie! Jak TODF kierujg zabezpieczeniem tytowsnn wojsk frontu
koalicyjnego w pierwszej operacji zaczepnej?

Odpowiedzi na to pytanie zamierza sie udzieli¢ w odniesieniu do dwoch
obszaréw operacji, tj! przygotowywania operacji 1 toku JeJ trwania.

4,1. Wybrane wiasciwosci dowodzenia tytami frontu

Wodniesieniu do frontu narodowego, kierowanie zabezpieczeniem tyto-
wym frontu koalicyjnego s"war"za dodatkowe trudnosci,

Wsojuszniczych armiach panstw WVistniejg nieco odmienne struktury
organizacyjne wojsk (DZ, DZraot, DPanc, BPanc) i Jednostek tylowych.
Istnieje rowniez pewna réznorodnos¢ sprzetu technicznego, uzbrojenia
i tacznosci. Zolnierze sg odmiennie umundurowani i wyposazeni, otrzymuja
rozne racje dzienne zywnosci i mdéwig réznymi Jezykami.

Istotng wiasciwoscig w zakresie zabezpieczenia tylowego wojsk sojusz-
niczych Jest fakt stawiania zadania bojowego przez sojuszniczego (opera-
cyjnego) dowddce, natomiast zadania do zabezpieczenia tylowego i technicz-
no . - specjalnego przez organa narodowe.

Wymienione witasnosci wymagaja liwzglednienia ich przy organizowaniu
zaopatryweuiia i obstugi wojskjokreslonej narodowosci oraz $cistej wspot-
pracy dowddztwa TODF koalicyjnego z odpowiednimi organami narodowymi.

Réznice Jezykowe wymagaja;

- tlumaczy,

- oddelegowania, przez dowddztwo frontu, grup operacyjnych do TSD
armii sojuszniczych wchodzacych w sktad frontu koalicyjnego,

- opanowanie Jezyka rosyjskiego Jako Jezyka roboczego we wspétpracy
organéw dowodzenia,

- Jednolitych, sformalizowanych dokumentéw na wszystkich szczeblach
dowodzenia.

Front (narodowy 1 koalicyjny) w czasie pokoju ma zaplanowane warian-
ty operacji i odpowiednie zabezpieczanie tylowe oraz nma wykonane nie-
zbedne dokumenty dowodzenia.

Tak wiec w organizowaniu pierwszej operacji zaczepnej frontu, zada-
nie organéw dowodzenia bedzie polegato na uaktualnieniu dokumentéw odpo-
wiednio do zaistniatej sytuacji operacyjno-strategicznej, tytowej,
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komunikacyjnej itp. oraz skupieniu wysitku na przygotowaniu wojsk frontu
do wejscia do bitwy,

k»Z. Kierowanie zabezpieczeniem tylowym frontu w okresie przygotowa-
nia operac. 1 1 A n i

Okres przygotowania operacji, bezposrednio poprzedza wejscie frontu
do bitwy 1 njoza wynosi¢ 4-5 déb
Do dalszych rozwazan przyjeto 4 dni z uwagi na potozenie wyjsciowe pol-
skiego frontu koalicyjnego,

Poczatek frontowego przygotowania operacji liczy $le od momentu
otrzymania dyrektywy operacyjnej naczelnego dowodcy Zjednoczonych Sit
Zbrojnych na Zachodnim Teatrze Dziatanh Wojennych (ND ZSZ na ZTDW), a do-
biega konca oraz rozpoczeciem bitwy przez gtéwne sity frontu (pierwszy
rzut frontu). Na okres przygotowania operacji wypada nie tylko jej kie-
rownicze (decyzyjno « planistyczne) przygotowanie, lecz takze operacyjne
rozwiniecie SZfTIL, wtym mobilizacja i przegrupowanie do rejonu wyjscio-
wego wojsk przeznaczonych do dziatan na froncie zewnetrznym.

Zadanie drugie - rozwiniecie operacyjne frontu ~ organizuje 1 zabez-
piecza Komitet Obrony Kraju (KOK) w tym kierownictwo MN FRL przy udzia-
le dowodztwa frontu, natomiast zadanie pierwsze - przygotowanie operacji
zaczepnej - przypada, dowédztwu frontu i wyzszym operacyjno - strategicz-
nym organom dowodzenia (ND ZSZ na E?TDN,

Dowddztwo frontuj organizujgc prace kierowniczg ng okres przygotowa-
nia operacji, moze zastosowac trzy metody organizacyjnej
(1) réwnolegtego, lub (2) kolejnego przygotowania operacji, a moze tez
stosowad (3) metodg mieszang. Metoda réwnolegtego przygotowania operacji
skraca dwu - trzy krotnie ozas podjecia decyzji, opracowanie planéw
1 postawienie zadan wykonawcom. Znaczy to, ze wykonawcy (armie i pozosta-
te wojska frontu) otrzymajg wiecej czasu, bowiem odpowiednio dtuzszy
bedzie ich okres przygotowania dziatan w poréwnaniu z zastosowaniem
metody "kolejnego przygotowania operacji” (przy tym nalezy parnietad,ze
termin gotowosci do operacji z reguty jest jednakowy dla wszystkich
szczebli dowodzenia frontu).

Praca kierownicza tylowych organéw dowodzenia frontu (TODF) jest
w petni uzalezniona od metod i form przyjetych przez dowddce (i sztab
frontu) i nakazanych w kalendarzowym planie przygotowania operacji.

9/ Tresc Pucnzkr'wk4 2, dotyczy okresu /pola/ oznaczonego literg "B”poz.

10/ Patrz Yvnlctvvo» "Prz otowanie 1 prowadzenie operacji zaczepnej
frontu icyjnego”,sygn,Szkol. 632/84, str.,70,
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Zatem opis metodyki i form pracy TODF wymega wigzania z kolejnosciag,
formami i tre$cig pracy dowodztwa frontu,
Wokresie przygotowywania pierwszej operacji zaczepnej frontu wykonu-
je sie nastepujace, kolejne czynnosci kierownicze,"?
1, Opracowanie kalendarzowego planu /grafiku/ przygotowania operacji,
zamiaru, a nastepnie decyzji operacyjnej i tytowej;
2, Postawienie zadad wojskom i tytlom»
3, Planowanie operacji 1 wszechstronnego jej zabezpieczenia!
g. Organizowanie wspotdziatania i dowodzenia na okres wejscia sit
gtownych do bitwy i jej prowadzenia!
5, Wykonanie prac organizacyjnych zwigzanych z przygotowaniem wojsk
do operacji!
6, Organizacja rozwijania wo”k i kontrola ich gotowosci,
4.2.-1. Opracowywanie kalendarzowego planu przygotowania operacji
zamiaru i decvz.ll kwatermistrza o zabezpieczeniu tylowyn
frontu woperacji

Dla dowodey frontu podstawa do rozpoczecia organizowania operacji
zaczepnej, jak juz wspomniano, jest zarzadzenie wstepne lub dyrektywa
operacyjna oraz tytlowa ND ZSZ na ZTDW, Dokumenty te dowodca frontu moze
otrzymac jeszcze wmiejscu statej dyslokacji /fiSD/ lub wrejonie alarmo-
wym a takze jak wykazujg éwiczenia na ZSDF wrejonie wyjsciowym frontu
/patrz zat,5| poz,3, B/,

Niezaleznie od tego czy dowodca frontu otrzymal zarzadzenie wstepne
czy djrrektywe operacyjng powinien wstosunku do Swego dowodztwa i szcze-
bli podlegtych zastosowa¢ metode réwnolegtego przygotowania operacji.

Zapoznajac sie ze wstepnym zarzadzeniem lub dyrektywg operacyjng do-
wddca frontu analizuje zadanie 1 okre$la /formutuje/ zamiar operacyjny,
na podstawie ktérego sztab frontu przygotowuje i doprowadza do odpowied-
nich dowodcéw podlegtych wojsk wstepne zarzadzenia dowddcy. Jednoczesnie
z tym zarzad operacyjny frontu opracowuje kalendarzowy plan /grafik/
przygotowania operacji.

Na podstawie zarzadzenia wstepnego lub dyrektywy oraz zamiaru 1 ka-
lendarzowego planujdowddca osobiscie lub przez szefa sztabu orientuje
kwatermistrza o Zadaniu operacyjnym frontu /w niezbednym zakresie/, przer*
kazuje otrzymang dyrektywe tytowa oraz wydaje wytyczne do zapezpieczenla
tytowego frontu, ujmujac wnimi ,

1, Zadania tytéw! %

1/ Tamze, str,69 lkolejne
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2. Kierunki /rejony lub elementy ugrupowania wojsk/ skupienia Ich
gtéwnego wysitku!

3. Wielko$6 i terminy zgromadzenia zapaséw materiatowych, ich urzuto”
wanle,normy /limity/ zuzycia 1 kolejno$¢ dowozu!

4. Sposob zabezpieczenia tytowego wojsk sojuszniczych wchodzacych w
sktad frontu!

5. Zasadnicze przedsiewziecia bojowego zabezpieczenia tytow”

6 « Terminy gotowosci!

7. Miejsce TSDF.

Wrazie potrzeby dowodca moze daé wytjrczne dotyczace zabezpieczenia
tytlowegoj

- operacyjnej grupy nowoczesnego frontu!

- drugiego rzutu frontu!

- desantéw powietrznych 1 powletrzno-morsklich i

- wykorzystania sit i Srodkéw tytowych przydzielonych do frontu wraz
z sojuszniczym zwigzkiem operacyjnym.

Kwatermistrz frontu w zasadzie nie bierze udzialu wanalizie zadania,
Jednakze, bedac wtym czasie na ZSDF, Jest w gotowosci do zameldowania
dowddcy danych takich Jakj

- stan 1 potozenie tyldw! wtym czasie tyty frontu mogg byé w potoze-
niuJ gamizondwym, w rejonach alarmowych, rejonach éwlcze6 lub poprawia-
nia dyslokacji lub nawet /zestw |/ wmarszu do rejonu wyjsciowego -
~Natrz zat.nr 5 poz. 1,3,6/»

- stan zabezpieczenia materiatowego wojsk frontu /dane te mogg byo
meldowane na podstawie ustale6 regulaminowych i instrakcyjnych/i

Kwatermistrz zapoznaje sie rowniez z planem przygotowania operacji
wtym zt planem pracy kierowniczej dowodcy i sztabu oraz przedsiewzie-
ciami wojsk, tytdw i terminy ich wykonania w okresie przygotowania,

Z wymienionego planu kwatermistrz dowiaduje sie termin i czas meldo-
wania danych do decyzji dowddcy. Z kolei kwatermistrz na Z3DF lub TSDF
/jezeli TSDF zajeto Juz rejon rozmieszczenia po marszu z obszaru kraju/
dokonujej

- analizy zadania tytow,

- kalkulacji czasu dyspozycyjnego wiasnego i tytéw oraz opracowanie
planu przygotowania operacji pod wzgledem tylowym;

- przeprowadza informowanie operacyjno-tytowe dla wybranych oficerow
sztabu i szefow stuzb kwatermlstrzowskich,

Metodg opracowania i powziecia zamiaru kwatermistrza o zabezpieczeniu
tylowym frontu w operacji Jest analiza zadania i wstepna ocena sytuacji*
Polega ona na analityczno-ocenowym przestudiowaniu dyrektywy tytowej
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lub zarzadzenia wstepnego ND ZSZ na ZIDWN wytycznych dowodcy do zabez-
pieczenia tytowego operacji, zadania frontu i zamiaru dowodcy o sposo-
bie wykonywania tego zadania na tle istniejgcej sytuacji operacyjnej

i tylowej, terenu oraz czasu. Wynikiem analizy zadania 1 wstgpaiej oceny
sytuacji jest zamiar kwatermistrza. Zamiar nie jest dokumaatem formalnym.
Powinien jednak by¢ utrwalony na mapie i zapisany.

Zamiar kwatermistrza o sposobie zabezpieczenia tytowego operacji mo-
ta mle¢ nastepujacy uktad i tresé*

1. Zadania tytdw z podziatem na*

a/ zadania pilne, majace na celu przygotowanie wojsk do wejscia
do bitwy 1 zorganizowanie polowego systemu zabezpieczenia tylowego fron—
tu/sg to zadania przypadajace na okres przygotowania operacjl/i

b/ zadania zwykle z okre$leniem ich wymiaru liczbowego 1 warunkéw
wykonania.

2. Skupienie gtdwnego wysitku tytowego w poszczeg6lnych zadaniach
/etapach/ operacji.

3« Ugrupowanie tytow dla zabezpieczenia pleiTniszego rzutu frontu i
innych zgrupowan, takich wojsk jak* WLF, WRIA a takte OOM desantowych
1 drugiego rzutu frontu.

h. Terminy 1 miejsca uruchomienia stacji rozdzielczych, morskiego
rejonu przetadunkowego”® gtdwnych elementéw ugrupowania tytéw frontu oraz
kierunki przebiegu linii kolejowych i fbs.

3. Ogolny /wg zadan/ podziat Srodkéw materiatowych przydzielonych na
operacje i

Zamiar kwatermistrza stuzy za podstawe do dalszej decyzyjno-planis-
tycznej pracy kwatermistrza, sztabu 1 stuzb oraz do wydania armiom i WF
wstepnych zarzadzen tytowych /jezeli sztab frontu wydaje wojskom wstep-
ne zarzadzenia bojowe/ 1 zwigzkom tylowym frontu /jezeli wtym czasie
beda juz wrejonie wyjsciowym frontu do operacji/.

Jednoczes$nie, lub po powzieciu zamiaru przez kwatermistrza, sztab na
TSDF /lub Q0T na ZSD/ opracowuje kalkulacje czasu i w jej wyniku kalenr
darzowy plan przygotowania operacji pod wzgledem t ylowymk w ktorym u j-
muje sie nastepujgce zagadnienia:

1. Przedsiewziecia i oermlny wykonania zadan tytéw /szczegdlnie pil-
nych/ wokresie przygotowania operacji, tj*

- odtworzenie gotowosci bojowej wojsk pod wzgledem materiatowym 1 me-
dycznym w rejonie wyjsciowym po przegrupowaniu z OK{

- zgromadzenie amunicji'dla artylerii na APA i wsjparcle ataku na kie-
runkach przetamania obrony nieprzyjaciela;

- zabezpieczenie Inzynieryjno-tetniskowe i lotnlskowo-techniczne
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operacji przeciwpowletrzneJ VLF oraz zabezpieczenie'materialowe i medycz-
ne wojsk OPLi ] . ) ] ]

- zabezpieczenie tylowe desantow powietrznych i powietrzno-morsklich
itp»

P 2. Terminy przyjecia zwigzkéw, oddziatéw 1 urzgdzen tytowych frontu
i rcizwinlecla elementéw ugrupowania tytéw frontu, armii pierwszego rzu-
tu oraz WLF, a takze linii i urzadzern komunikacyjnych.

3. Czynnosci kierownicze kwatermistrza, sztabu 1 stuzb kwatermistrzow-
skich frontu, a takze armii 1 WLF, takie Jaki

al/ powziecie zamiaru kwateirmlstrza,

b/ kalkulacja czasu /tzn.plan przygotowania operacji/,

¢/ informowanie operacyjne na TSDF,

'd/ wydanie zarzadzen wstepnych armiom pierwszego rzutu 1 WLF,

e/ ocena sytuacji i powziecie decyzji tylowej i JeJ meldowanie dowdd-
cy frontu, _ ] ]

f/ opracowanie przez sztab kwat, i wydanie przez dowoddce dyrektywy
tytowej frontu i postawienie zadan tytlowych wojskom frontu,

g/ opracowanie 1 zatwierdzenie planu zabezpieczenia tylowego 1 Innych
planéw dziatan tytow,

h/ wydanie zarzadzen zwigzkom 1 oddziatom tytlowym oraz zatwierdzenie
planéw dziatania stuzb kwat.,

1/ kontrola - pomoc wtytach armii 1 WLF, zatwierdzenie decyzji dowdd-
cow /szeféw, komendantéw/ zwigzkéw tytowych o dziataniu podlegtych im
Jednosteky

J/ terminy skfadania nakazanych meldunkéw 1 sprawozdan!

- od podwladnych - w systemie automatycznym /kompiterowyra/ i czescio-
W0 sposobem tradycyjnym;

- do przetozonychl na SD, SD ND ZSZ na ZIWoraz do sztabu gtéwnego
kwat. WP na OK

4. Czynnosci kierownicze wykonywane przez OOl na ZSD SD oraz na TSDF
przez QOT wojsk sojuszniczych.

Kalendarzowy pian przygotowania operacji pod wzgledem tylowym opra-
cowuje /na zawczasu przygotowanym formularzu/ oddziat operacyjny sztabu
kwatermistrzostwa frontu; podpisuje wykonawca i szef sztabu kwat. a za-
twierdza kwatermistrz. Plan ten moze mie¢ forme graflcznotabelaryczng
lub opisows.

Z kolei kwatermistrz frontu, majac niezbedne informacje /zadanie
frontu, wytyczne dowoddcy dla tytéw, dyrektywe tytowa lub zarzadzenie
wstepne ND ZSZ na ETON oraz wiasny zamiar z kalkulacjg czasu/ przyste-
puje do przeprowadzenia informowania operacyjno-tytowego. Przeprowadza
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> osobiscie kwatermistrz frontu lub szef sztabu kwat. zgodnie z wytycz-
nymi kwatermistrza.

Informacje operacyjno-tytowe przeprowadza sie w celut

- utrzymania sztabu i stuzb kwat. w gotowosci /kondycji Informatycz-
nej/ do czynnej, aktywnej i skutecznej pracy kierowniczejl

- dania podstaw TODF do opracowania dokumentéw dowodzenia tytami w
operacji» o ) ) 3

- uruchomienia systemu zabezpieczenia tytlowego frontu woperacji dla
przygotowania wojsk w zakresie tylowym i sprawnego wejscia do bitwy.

Wczasie informowania operacyjno-tylowego przekazuje sie szefom od-
dziatdw 1 wydziatébw sztabu oraz szefom stuzb kwat. nastepujace dane /w
zakresie ich dotyczacym/|

1. Sytuacja operacyjna frontu 1 wojsk sojuszniczych}

2. Sposob zabezpieczenia tylowego frontu ustalony przez szczebel nad-
rzedny / wdyrektywie tytowej, zarzadzeniu wstepnym/}

3. Zamiar kwatermistrza o zabezpieczeniu tylowym wojsk frontu w ope-
racji}

4. Wytyczne dla sztabu i stuzb kwat, do i

- wydania zarzadzen wstepnych dla wojsk 1 tytéw frontu,

- przygotowanie propozycji do decyzji kwatermistrza o zabezpieczeniu
tylowym frontu w operacji.

Sztab kwatermistrzostwa we wspotpracy ze stuzbami opracowujg zarzg-
dzenia wstepne, w ktérych moga by¢ zawarta nastepujace zagadnienia:

1. Przegrupowanie 1 rozwinigcie jednostk tylowych frontu /jezeli do
tego czasu zajety rejony posrednie lub rejony pracy, lecz czekaja na
zadanie do rozwiniecia/}

2. Zgromadzenie i rozérodkowanie zapasow Srodkow materiatowych do |,
obowigzujacych norm;

3. zrodta zaopatrzenia wrejonie wyjsciowym /stacje wyladowcze i skia-
dy stacjonarne i inne/ i terminy oraz sposob /dowozu i przetadunkdw/
odtworzenia zapaséw Srodkéw materiatowych zuzytych w czasie marszu z O<}

4. iirédta amunicji wrejonie wyjsciowym, spos6b dowozu i terminy zgro-
madzenia amunicji dla artylerii i czolgdw na wykonanie APA 1 wsparcie
ataku na odcinkach przetamania obrony nieprzyjaciela}

5. Etapy /szpitale stacjonarne i ich miejsca/ i spos6b ewakuacji ran-
nych i chorych wrejonie wyjsciowymj

6. Miejsca PZUS i spos6b ewakuacji uszkodzonego sprzetu kwaterrais-

trzowskiego i pojazdow samochodowych} )
7. Zamierzony limit $rodkow materiatowych na operacje}
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0, Zamierzone rejony i terminy rozwiniecia elementéw ugrupowania
pierwszego /wysunietego/ rzutu tytow frontu /FBZ, BSzF/»

9. Zamierzone FOS na kierunkach natarcia armii pierwszego rzutuj

10. Zadania rozpoznawania terenu, obrony i ochrony tytéw oraz dowodze-
nia tytami.

Przedstawiona tre$¢' informowania operacyjno-tytowego istotnie po-
zwala na zréwnoleglenie pracy kierowniczej wuktadzie poziomym /sztab
1 stuzlty kwat., sztab frontu/, a zarzadzenia wstepne - takze wuktadzie
pionowym /tyty frontu - tyty armii i WLF/,

Kwatermistrz frontu po informowaniu operacyjno-tytowym i wydaniu za-
rzadzenia wstepnego przysteiwje do oceny sytuacji tytowej frontu. Ocena
sytuacji nie ma na celu tylko okresSlenia istniejagcego i przysztego
/na poczatek operacji i po wykonaniu zada¢ operacyjnych/ stanu zabezpie-
czenia tylowego frontu wkategoriach wartos$ciujgcych, np. ze stan Jest
/bedzie/ dobry, b.dobry lub inny, lecz przede wszystkim okreslenie mozli-
wych wariantow organizacji zabezpieczenia tylowego i wybér Jednego,rac-
jonalnego wariantu, bedacego decyzjg o sposobie zabezpieczenia tylowego
frontu. Wistocie ocena sytuacji Jest gteboka analizg i oceng dokonywa-
ng kolektywnie przez kwatermistrza przy udziale wybranych oficerow szta-
bu 1 szeféw stuzb kwatermistrzostwa.

Wtrakcie oceny sytuacji tytowej JeJ uczestnicy meldujg kwatermistrzo-
wi oceny i propozycje w zakresie swoich kompetencji 1 wg wirtycznych otrzy-
manych w czasie informowania operacyjno-tytowego.

Wczasie oceny sytuacji analizuje sie, ocenia 1 decyduje o zagadnie-
niach zabezpieczenia tytowego w kolejnosci ich miejsca we wzorze/ukta-
dzie/ decyzji kwatermistrza, ktérej uktad w 10 panktach przedstawia sie
w tek$cie nastepujacym.

Decyzja kwatermistrza o zabezpieczeniu tylowym frontu v operacji za-
wiera nastepujace zagadnleniai

1. Zadania tytdw /w ujeciu - Jak w zamiarze/;

2. Skiad, rejony i terminy rozwiniecia, przesuwania rzutow /zgrupowac/
i wazniejszych -elementéw ugrupowania tytéw, wtym réwniez Jednostek ty-
towych wydzielonych dla wojsk sojuszniczych;

3. Organizacja zabezpieczenia materiatowego, wtym:

al przydziat zapaséw na operacje frontu 1 ich podziat na zadania
frontu,

b/ podziat zapaséw miedzy TBF, FBVEZ i ich oddziaty,

c/ przydzielony limit dla frontu i Jego podziat wg zada¢ frontu oraz

szczegotowo na zadanie blizsze miedzy wojska frontu 1 wielko$¢ rezer-
wy limitu,
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d/ przydziat wojsk do frontowych Zzrddet zaopatrzeniaj kolejnosé fia-
opatrywania i sposob dowozu $rodkéw materiatowych do gtdwnych elementéw
ugrupowania operacyjnego frontu,

e/ organizacja zabezpieczenia materialowego wojsk sojuszniozych/zrod”-
ta zaopatrzenia, przydzial zapaséw, organizacja dowozu/»

4, Organizacja zabezpieczenia medycznegoj

al posiadane jednostki medyczne 1 ich mozliwosci,

b/ prognoza strat wg zadah 1 rzutéw wojsk frontu oraz kierunkéw
uderzen,

¢/ organizacja ewakuacji w ogniwach armijno-frontowych 1 do obszaru
kraju,

d/ przedsiewziecia przeciwepidemiczne;

5% Organizacja zabezpieczenia komunikacyjnegot

al przebieg DS i ich obstuga do zadania dalszego frontu,

b/ linie kolejowe ich ostona, odbudowa i stacje rozdzleloze,

c/ morski rejon przetadunkowy, lotniska zaopatrzenia materiatowego,
tymczasowe rejony przetadunkowe, rurocigg dalekosiezny 1 terminy ich
uruchomienia}

6. Organizacja zabezpieczenia Inzynleryjno-lotniskowego 1 lotniskowo-
technicznego}

7* Organizacja zabezpieczenia technicznego tytow}

8* Obrona i ochrona tytéw}

9. Organizacja dowodzenia tytami}

10, Synteza-, wnioski 1 prosby.

Decyzje przedstawia sie na,mapie 1 wlegendzie, do ktérej zagadnienia
kalkulacyjno-materiatowe i medyczne - opracowuje sie elektronicznie.
Decyzjg kwatermistrza, po uzgodnieniu jej z szefem sztabu frontu jest
meldowana w nakazanym czasie dowddcy frontu, wcelut

- dostarczenia danych dowodcy do powziecia decyzji operacyjnej 1

- uzyskania zatwierdzenia przez dowddce.

Tre$¢ decyzji nie jest sformalizowana i zalezy od wytycznych dowddcy
oraz doswiadczen kwatermistrza frontu.

4.2.2, Postawienie zadan wojskom i tylom frontu oraz organizacja
wspétdziatania i rozpoznania tylowego

Zadania tytowe podleglym wojskom 1 jednostkom tylowym doprowadza sie
do wykonawcéw w formiei dyrektyw, rozkazéw , zarzadzen, graficznych do-
kumentow, ktore przesyta sie przez specjalnych przedstawicieli, oficeréw
tacznikowych, lub przekazuje przez techniczne $rodki tgcznosci utajnio-
nej i szyfrow oraz automatyczne systemy dowodzenia /POLAR-RPO” a takze

28



ustnie ¢z pdzniejszym potwierdzeniem na pi¢mie. Zadania tylowe dla
wojsk sojuszniczych wsktadzie frontu mogg by¢ réwniez doprovAidzane przez
szefow grup operacyjnych znajdujagcych sie na D i TD frontu.

Wformie dyrektywy tytowej dowédca frontu ustala ogolne przedsiewzie-
cia zabezpieczenia tytowego.

Dla ustalenia szczeg6towych zagadnien, ktére nie zostaly zawarte w
dyrektywie tytowej, sztab kwat. opracowuje,a kwatermistrz wydaje /pod-
pisujac/ zarzadzenia tytowe. »
Jednostki tylowe frontu otrzymujg zadania tylko w formie zarzadzen, kto-
re opracowuje sztab 1 stuzby kwat», a podpisuje kwatermistrz, szef szta-
bu 1 szef witasciwej stuzby kwatermistrzowskie;j.

Zagadnienia zabezpieczenia tylowego wyjatkowo specjalistyczne regulu-
ja wswoich zarzadzeniach lub wytycznych szefowie stuzb kwatermlstrzow-
skich frontu.

Kwatermistrz frontu powinien dazy¢ do osobistego postawienia zadan
tytowych wykonawcom. Nie zawsze bedzie to mozliwe i dlatego do postawie-
nia zadan /wymienloninmt $rodkami 1--sposobami/ moga by¢ zobowigzani:

- sztab kwat,- do armii w formie wyciggu z dyrektywy'tyloweJ, a do
samodzielnych zwigzkéw taktycznych /Dz, DPanc,- DR/ w formie rozkazéw
tylowych i do zaopatrzeniowych zawigzkéw tytlowych /FBVEZ, TBF/- w formie
zarzadzen tytowych?

- stuzby kwat,- do specjalistycznych zwigzkéw, oddziatow 1 urzadzen
tylowych Im podlegtych - wformie zarzadzen kwatermistrza i szefa stuzby?
- dowodztwa i szefostwa rodzajow wojsk i stuzb /nie kwatermlstrzow-

sklch/ do przylegtych Im specjalistycznych brygad,putkéw,batalionow,
baz i urzadzen « w formie zarzadzen bojowych z tre$cig tylowg /na pod-
stawie dyrektywy tytowej frontu/.

Gléwng forma doprowadzenia decyzji o zabezpieczeniu tylowym frontu
woperacji Jest dyrektywa tytowa, Wdyrektywie tylowej zazwyczaj ujmuje
sie:
el. Skupienie gtéwnego wysitku tytéw Jkierunek lub element ugrupowania
operacyjnego frontu/?

2. Granice obszaru frontu i Jego podziat na strefy armii?

3. Rejony rozwiniecia i przeznaczenia gtéwnych elementéw ugrupowania
tytow frontu 1 zabezpieczone przez nie wojska?

4. Frontowe drogi samochodowe oraz wykorzystywane linie kolejowe w
obszarze frontu /na catg gtebokos¢ operacji/?

5. Stan i terminy zgromadzenia zapaséw $rodkéw materiatowych w armiach
WF i frontowych, poiowych sktadach /na poczatek i koniec operacji/?

6. Przydzielony limit zuzycia gtéwnych Srodkéw materiatowych i Jego
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podziat wg zadan oraz frontowych zwigzkéw operacyjnych i taktycznych;

7. Organizacja dowozu Srodkéw materiatowych /kolejno$¢, masa, trans-
port, terminy/;

8. Organizacja zabezpieczenia medycznego /uzycie BSzF, urzadzen miej-
scowych i zakres pomocy/;

9. Organizacja zabezpieczenia materiatowego 1 medycznego poszczegdl-
nych armii, wojsk lotniczych frontu, operacyjnej grupy manewrowej, desan-
tu powietrzno-mbrskiego;

10. Organizacja zabezpieczenia wojsk sojuszniczych /podziat przydzie-
lonych sit i Srodkéw, organizacja dowozu i ewakuacji medycznej, podziat
limitu wg zadah operacyjnych/;

11. Organizacja rozpoznania tylowego /na terenie nieprzyjaciela i wia-,
snym/;

12. Organizacja bojowego zabezpieczenia tytow;

13. Organizacja dowodzenia /miejsce 1 terminy rozwiniecia i przerzuce-
nia TSD, terminy skitadania meldunkéw 1 sprawozdan, zastepcze organa do-
wodzenia wrazie obezwitadnienia TSD frontu/. Dyrektywe tytowa podpisuje
dowodca, szef sztabu i kwatermistrz frontu. Glownym autorem dyrektywy
tytowej Jest sztab kwatermistrzostwa frontu we wspotpracy z Szefami stuzb,
ktérzy opracowujg odpowiednie punkty do dyrektywy lub dostarczajg odpo-
wiednie dane. Jezeli decyzja kwatermistrza ich nie zawiera. Dane do dy-
rektjrwy tytowej, dotyczace armii sojuszniczych wsktadzie frontu koali-
cyjnego, dostarcza GO armii sojuszniczych przy TSDF, Wraz ze stawianiem
zadan lub tuz po przekazaniu wyciggéw z dyrektirwy armiom 1 WF oraz za-
rzadzen Jednostkom tytowym frontu nalezy organizowa¢ wspétdziatanie i
rozpoznanie tytowe.

Wspoétdziatanie miedzy tytami frontu 1 tylowym centrum armii sojusz-
niczych organizuje ND ZSZ na ZIDN miedzy tytami 1 wojskami frontu szef
sztabu lub kwatermistrz frontu, miedzy Jednostkami tytowymi frontu - kwa-
termistrz lub sztab kwat. frontu, natomiast wsrdd Jednostek tytowych -

Ich dowddcy na podstawie wytycznych sztabu 1 stuzb kwatermlstrzowskich
frontu,

Rozpoznanie tylowe na terenie obszaru tytow frontu w zakresie.komuni-
kacji, zasobow, infrastruktury /na uzytek tytow/ 1 rejonéw rozwiniecia
elementdw ugrupowania tytow frontu - organizujg i prowadza: sztab 1 stuz-
by kwat. przy pomocy odpowiednich Jednostek tytlowych. Rozpoznanie zdoby-
czy, prowadzi oddziat Jencow 1 zdobyczy wojennych kwatermistrzostwa fron-
tu, przy wsparciu organéw rozpoznawczych frontu 1 wykorzystaniu odpowied-
nich dokument6w.
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4,2,3. Planowanie zabezpieczenia tylowego frontu woperacll.zaczepr

Istota planowania zabezpieczenia tylowego frontu woperacji polega
na zgodnym uktadaniu nastepujacych /pieciu/ grup elementéw:

1/ zadad tytéw, /2/ sit 1 Srodkéw stuzacych do ich wykonania,/3/ sposo-
béw wykonania zadaé z /4/ uwzglednieniem warunkéw operacyjnych, tereno-
wych, klimatycznych 1 czasowych dla /5/ osiggniecia celu operacji /za-
dania operacyjnego/, Planowanie Jest czynnoS$cig sztabu i stuzb kwat.
majaca na celu sporzgdzanie planéw.

Proces planowania zabezpieczenia tylowego, przez wyspecjalizowane w
tej czynnosci zespoly ze sztabu 1 stuzb kwat,,rozpoczyna sie wraz z opra-
cowaniem decyzji kwatermistrza o zabezpieczeniu tylowym i na tych samych
podstawach oraz.irddtach danych. Wynikiem planowania zabezpieczenia ty-
towego Jest komplet dokumentéw obejmujacych zazwyczaj zagadnienia zawar-
te w dyrektywie tytowej frontu,

Wrazie potrzeby moga by opracowane plany zabezpieczenia:

- operacyjnej grupy manewrowej frontu,

- desantéw powietrznych i morskich,

- przegrupowania wojsk,

- kalendarzowy plan przygotowania operacji pod wzgledem tylowym

i inne.

Dokumentem podstawowym, uwzgledniajgcym dziatania wszystkich rodzajow
wojsk 1 stuzb frontu w zakresie zabezpieczenia tytlowego w okresie przy-
gotowania 1 toku operacji - Jest plan zabezpieczenia tylowego frontu w
operacji.

Plan zabezpieczenia tylowego sporzadza sie w Jednym wariancie, zarow-
no w operacji z uzyciem, Jak 1 bez uzycia BVR

Plan zabezpieczenia tylowego opracowuje sie na mapie z zalgczeniem
legendy.

Na mapie /skali 1:500 000/ zazwyczaj odzwierciedla sie:

--niezbedne dane o nieprzyjacielu»

- zadania frontu blizsze i dalsze i sasiednich zwiazkdéw operacyjnych;

- rubiez stycznosci z nieprzyjacielem na poczatek operacji;

- linie rozgraniczenia obszaru frontu i Jego podziat na strefy tytdéw
armii pierwszego rzutu;

- terminy przybycia Jednostek tytlowych frontu 1 zajecia przez nie
rejondw wyjsciowych;

- rejony rozmieszczenia 1 terminy przegrupowania elementéw ugrupowa-
nia tyldw i zabezpieczenia technlczno-speclalnego frontu 1 armii wtym

armii sojuszniczych oraz WLF, marynarki wojennej /gdy front dziata

wzdtuz wybrzeza morskiego/; 3






1 stopni szczeg6towosci - Jak w punkcie Prognoza strat sanitarnych
oraz podziat wojsk tytéw do rozwijania baz szpitalnych frontu, a takze
rodzaje 1 zakres udzielanej pomocy medycznej} sposdb ewakuacji rannych
1 chorych oraz zaopatrywanie w medyczne $ro*dkl materiatowe.

Se Zabezpieczenie InzvniervJno~lotniskowe
.Wrozdziale tym planuje sie budowe 1 odbudowe’lotnisk 1 Igdowisk dla

WLF
9. Zabezpieczenie lotnlskowom»techniczne

10, Zabezpieczenie techniczne tytdéw. Rozdziat ten przedstawia organi-
zacje ewakuacji i remontu sprzetu stuzb kwatermlistrzowskich znajdujace-
go sie wwojakach 1 tytach frontu.

11, Obrona i odnowa tytow frontu
12, Dowodzenie tytami

13, Zabezpieczenie tytlowe wojsk so.iuszniczych wsktadzie frontu koali-
cyjnego.

Legende do planu zabezpieczenia tylowego podpisuje zastepca dowddcy
fron™Mu - kwatermistrz i szef sztabu kwatermistrzostwa.

Plan zabezpieczenia tylowego Jest w dyspozycji kwatermistrza i sztabu
kwatermistrzostwa} Jest on szczegOlnie strzezony i przechowywany wszta-
bie kwat. Z reguty nie wywozi, sie go poza TSD frontu z wyjagtkiem potrze-
by uzyskania na 9 podpisow dowodcy i szefa sztabu frontu,

» 4.2,4. Kontrola prZ'ygotowanla wojsk i tylow frontu do operacji

Praca organizacyjna i kontrolna w wojskach i tytach Jest glownym spo-
sobem zapewnienia terminowego wprowadzenia wzycie decyzji operacyjnej
1 tytowej, 1 wykonania wszystkich przedsiewzie¢ majacych na celu przy-
gotowanie operacji. Prace te zwykle wykonuje sie wg specjalnego planu
po postawieniu zadaé i organizacji wspoétdziatania.

Wkontroli udziat biorg /ze strony kwatennistrzostwa frontu/ zastep-
ca dowddcy-kwatermlstrz, sztab 1 szefowie stuzb kwatermlstrzowskich,
Wczasie kontroli sprawdza sie;'

- otrzymanie i wila.sclwe zrozumienie wyciagéw z dyrektyw, rozkazéw i
zarzadze¢ tylowych przez kwatermistrzow armii 1 wojsk lotniczych frontu
oraz przez dowodztwa /szefostwa, komendy/ zwigzkéw, oddziatow i zarza-
dze¢ tylowych}

- zgodno$¢ powzietych decyzji tylowych przez ww podwtadnych z posta-
wionymi zadaniami}

- organizacje wspotdziatania przy wykonywaniu zadaé, szczegoélnie z
tytami wo”ysk sojuszniczych}
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- zgromadzenie nakazanych zapaséw $rodkéw materiatowych 1 przygotowa**
nie sprzetu do intensywnej pracy;

- orgei'nizacje rozmieszczenia /rozwmlema/ zwiagzkéw tylowych wrejo-
nach, maskowanie i budowe ukry¢ ziemnych;

¢ przestrzeganie zasad maskowania systemu tgcznosci >

Szczeg6lng uwage zwraca sie na przeptyw dokumentéw operacyjno- ty’rowych
danych komputerowych, ich wiasciwg analize, dokladne i terminowe wykona-
nie w dowodztwach, sztabach i szefostwach.

Jest rzeczg niezbedng zwrocenie uwagi na okazanie pomocy so”s™lczym
wojskom 1 Ich tytlom wchodzacym w sktad frontu koalicyjnego, droga wyjaz-
du kwatermletrzowskiej kadry kierowniczej do jednostek sojuszniczych.

Na podstawie kontroli mozna wydawaé zarzadzenia 1 opracowywaé plany
usuniecia brakdw 1 stwierdzonych usterek.

Tak wiec - przygotowanie operacji zaczepnej frontu, wtym i pod wzgle-
dem tytowym, to ogromny zesp6t przedsiewzieé, Ictérych terminowe wykona-
nie warunkuje jej powodzenie.

a,3, Wybrane zagadnienia kierowania zabezpieczeniem tylowym.frpjitu

wtoku operacji zaczepnej

Wokresie przygotowania operacji w zakresie kierowania zabezpiecze-
niem tylowym wojsk frontu dowodca, kwatermistrz, jego sztab 1 stuzby
wykonaty.szereg czynnosci opisanych w dotychczasowej tre$ci rozdziatu
czwartego wtym wydaty rowniez nastepujgce akty dyrektywne:

al dyrektywe tytowa dowodcy .frontu, regulujaca zabezpieczenie tylowe
frontu na catg operacje i stanowigca wraz z planem zabezpieczenia tyto-
wego bezposrednig podstawe do pracy kierowniczej kwatermistrzostwa;

b/ wyciagi z dyrektywy tytowej dowodcy frontu dla armii 1 wojsk lot-
niczych frontu ustalajgce organizacje odgoérnego zabezpieczenia tylowego
zwigzkoéw operacyjnych;

c/ zarzadzenia kwatermistrza frontu dla formowanych zwigzkéw i oddzia-
tow tytowych wmiare ich przybywania do rejonéw wyjsciowych z obszaru
kraju.

JZar(')vvno dyrektywa, jak i plan zabezpieczenia tylowego frontu nie sg
pod wzgledem szczeg6towosci rownomiernie opracowane na catg gtebokosc
operacji, a ponadto nieprzyjaciel dostepnymi Srodkami bojowymi 1 sposoba-
mi bedzie dazyt do zerwania operacji, oddziatywajgc na wojska, tyty i
infrastrukture komunikacyjng w obszarze frontu. Sg to przyczyny powoduja-
ce, ze plan zabezpieczenia tylowego wtoku operacji trzeba rozwijac¢ i
korygowa¢, a zadania tytowe wojskom i tylom nalezy stawiaC na realne
okresy czasu i zgodnie z sytuacja zaistniatg lub dajacg sie przewid”zlec.

Zatozenia i ustalenia zawarte w dyrektywie tytowej dowodcy 1 w planie



zabezpieczenia tylowego frontu opracowane sg zwykle w trzech stopniach
szczegotowosci:

tre$¢ szczeg6towa pozwalajagca na bezposrednie wykonawstwo, co
w ww.dokumentach Jest opracowane na okres przygotowania i pierwszy
dzied operacji;

2~ - tre$¢ ramowa pozwalajgca na orientacje organéw kierowniczych o
zadaniach zabezpieczenia tylowego w pozostatych dniach zadania blizsze-
go frontu, lecz nie w peini odpowiadajgca na pytania: na rzecz Jakich
wojsk i w Jaki sposéb zabezpieczenie bedzie realizowane».

3° - tres¢ globalna wymagajgca rozwiniecia planu do stopnia ramowego
2°, a nastepnie szczegGtowego /1°/.

Opisany stan szczegdtowosci dokumentéw regulujacych zabezpieczenie tyto-
we, a opracowanych 1 wydanych zwigzkom operacyjnym, zwigzkom i oddzia-
fom tylowym frontu w okresie przygotowania operacji ilustruje wykres -
zatgcznik nr

Dwuzadaniowy okres operacji, tj. zadanie blizsze i zadanie dalsze wy-
maga od dowodztwa frontu, wtym i tylowych organéw dowodzenia, stawiania
~Nadan zwigzkom operacyjnym frontu /nie dotyczy 0C3* frontu/ w dwdch cze-
Sciach, na krdtsze podokresy. Na zadanie blizsze frontu, czyli pierwsza
operacje zaczepng armii pierwszego rzutu wyciag z dyrektywy tytowej zo-
stat viydany w okresie przygotowania operacji. Dyrektywa tytowa dla armii
wykonujacej operacje armijng wramach zadania dalszego frontu, musi by¢
opracowana 1 wydana wtoku operacji z odpowiednim wyprzedzeniem /okre-
sem przygotowania/ i przed przystapieniem do wykonania zadania /bez
przerwy operacyjnej miedzy armijnymi operacjami/.

Z kolei, po wykonaniu pierwszej operacji zaczepnej, front moze otrzy-
ma¢ zadanie przej$cia do drugiej operacji zaczepnej, réwniez bez przer-
wy operacyjnej. Wymega¢ to bedzie od dowodztwa frontu, wtym i tylowych
organdw dowodzenia, przygotowania nowej operacji w koficowych 2-3 dniach
operacji trwajacej /pierwszej/. Etapowe wykonanie zadah operacyjnych
frontu, /zadanie blizsze, dalsze, kolejna operacja zaczepna/ dla dowodz-
twa i tylowych organéw dowodzenia frontu wyznacza “duze cykle organiza-
cyjne" /DCo/ mogace trwaé 8 do 10 dni /patrz zatgcznik 7./

Wczasie zazebiajacych sie duzych cykli organizacyjnych nastepuje
szczegllne spietrzenie zadan kierowniczych i wykonawczych tytow frontu.
Trzeba bowiem w tym czasie, na TSD frontu, kierowaé biezacym zabezpie-
czeniem tylowym wojsk i dowodzi¢ zwigzkami 1 oddziatami tylowymi frontu,

12/ Pole oznaczone linig grubg wskazuje ha zakres czasu i treSci wy-
magajacych opracowania i wydania w formie dokumentow w toku opeé-
racji.
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i przygotowaé zabezpieczenie "tylowe dalszego lub Zipetnie nowego zadania
operacyjnego. ]

Wydaje sie” ze skuteczne wykonanie tych dwoch grup zadan mozliwe be-
dzie przy podziale sztabu 1 stuzb kwatermistrzows.klch na dwa odpowied-
nie zespoty. Jeden, na czele z szefem sztabu kwat., kierowatby biezagcym
zabezpieczeniem tylowym wojsk frontu, 1 drugi - pod kierownictwem kwa-
termistrza frontu - pracowatby na rzecz kolejnego lub nowego zadania
fron"tu.

Kwatermistrz,- z racji swej funkcji, gwarantowatby zgodno$¢ dziatania
tytow frontu na rzecz biezacego dziatania wojsk i zadania przygotowane-

0.
’ Prezne kierowanie zabezpieczeniem tytlowym wojsk frontu wtoku opera-
cji wymaga bacznego $ledzenia Jego przebiegu i poréwnywania z zatozenia-
mi planu zabezpieczenia tylowego oraz konkretyzacji zadan poS"tawionych
armiom i WLF, Jak i nowych zadan zwigzkom i oddziatom tylowym frontu.
Praktyka ¢éwiczen wskazuje, ze ciggtos¢ kierowania zabezpieczeniem tyto-
wym wojsk frontu catos$ciag stanu osobowego sztabu i stuzb kwatermistrzow-
skich wokresie przygotowania, 1 wtoku operacji Jest niemozliwa ze
wzgledu na zmeczenie oficer6w. Potrzebna Jest dobra organizacja pracy, 1
odpoczynek kadr W tym celu. Jednym z mozliwych jx>zwlazarh organizacyjnych
Jest stosowanie tzw. "matych cykléw organizacyjnych"” /patrz zatgcznikal/,
trwajacych 3 doby /MCOf .

Pierwszy M3 obejmuje okres przygotowania operacji i pierwszy dzien
trwania operacji /t>I/.MCO w operacji frontowej moze by¢ 7-6.

MBO obejmuje!

- wpierwszej dobie - organizacje dziatania na TSDF /Do/

- w21 3 dobie - wykonawstwo zadan przez zwiazki i oddziaty tytowe

otrz3mianych w dobie organizacyjnej.

Wopierwszych dwoch dobadi MIO dyzurny zespot "/ze sztabu i stuzb kwater—
mistrzowskich/ petni dyzur sam,a w dobie 3 ¢ wspdlnie z nowg zmiana.
Koncepcje stosowania cykléw organizacyjnych autor zawart w rozprawie
habilitacyjnej w 1976r. Zesp6t dyzurny MO w pierwszej dobie /Do/t roz-
wija i konkretyzuje plany zabezpieczenia tylowego na kolejne dwa dni, z
uwzglednieniem aktualnej sytuacji; przedstawia kwatermistrzowi projekt
decyzji i opracowuje zarzgdzenia 1 wytyczne do dziatania tytdw armii,
zwigzkéw 1 oddziatow tylowych na kolejne dni; oraz doprowadza zadania
do wykonawcow. Wdobie drugiej prowadzi kontrole dziatania tytéw fron-
towych w wybranych,armiach 1 w dobie trzeciej przekazuje stuzbe dyzurne-
go zespotu zmianie nastepnej oraz pomaga JelJ worganizacji dziatania ty-
tow w nastepnych dniach . Po stuzbie zespdt dyzurny udaje sie na dobowy
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odpoczynek whotelu urzadzonego wtym celu przy odwodzie medycznym fron-
tu, lub wrejonie rozmieszczenia drugiego zespotu wazta tgcznosci TSDF.

Z powodu bojowej dziatalno$ci nieprzyjaciela w zabezpieczeniu tyto-
wym wojsk frontu, a azczegs$inie w jednostkach tytowych frontu 1 infra-
strukturze komunikacyjnej obszaru tytow frontu beda wystepowaty zdarze-
nia nieprzewidziane, ktére bedg wymagaly reakcji kwatermistrza, badz
tylko odpowiednich szeféw stuzb w formie doraznych decyzji przekazanych
zainteresowanym jednostkom przez techniczne srodki tgcznosci lub ofice-
row tacznikowych.

*Podsumowujac zagadnienie organizacji kierowania zabezpieczeniem tyto-
wym wojsk frontu wtoku operacji stwierdza sie, ze polega ona nai

- rozwijaniu i konkretyzowaniu planu zabezpieczenia tytowego frontu,
podejmowaniu decyzji 1 stawianiu zadan zwigzkom operacyjnym frontu na
kolejne zadanie operacyjne /w skali duzego cyklu operacyjnego/}

- rozwijaniu i konkretyzacji plSnu zabezpieczenia tylowego podejmowa-
niu decyzji o dziataniu zwigzkéw 1 oddziatéw tytowych frontu i stosowa-
niu zadan na krotsze /kilkudniowe/ okresy dziatania /w skali matego cyklu
organizacyjnego/}

- podejmowaniu doraznych decyzji 1 stosowaniu zadan wykonawcom jako
reakcji TSDF na sytuacje tytowe nieprzewidziane.

Metodyka pracy kierowniczej tytowych organéw dowodzenia frontu w
skali duzego' 1 matego oyklu organizacyjnego jest jednakowa, 1 sprowadza
sie do wykonywania nastepujgcych czynnosci: \

1. Zbieranie i utrwalanie /rysowanie na mapach, zapisywanie/ informa-
cji o sytuacji operacyjnej 1 tytowej frontu}

2. Analiza i ocena sytuacji 1 wjej wyniku powziecie decyzji o zabez-
pieczeniu tylowym wojsk frontu, lub dziataniu poszczegdlnych jednostek
tytowych”

3. Opracowanie wyciggéw z dyrektywy tylowej dowoddcy 1 zarzadzen tyto-
wych kwatermistrza oraz zarzadzeri i wytycznych szeféw stuzb, i doprowa-
dzenie ich do adresatow /wykonawcdw zadan/}

4. Kontrola dziatalnosci tytowej wojsk i jednostek tytowych frontu
oraz egzekwowanie wykonania zadan.

Temat "kierowanie zabezpieczeniem tytow3m frontu* celowo wydaje sie
bytoby zakonczy¢ odpowiedzig na pytanie: jak zachowaé ciggtosé tej waz-
nej funkcji TSD w wypadku jego obezwiadnienia?

Ot6z w razie obezwiadnienia TSD frontu czasowe dowodzenie tytami przeka-
zuje sie na TSD okreslonej zawczasu armii narodowej /nie sojuszniczej/

lub zwigzku tytowego frontu zawczasu do takiej roli przygotowanego. Do-
wddca /szef/ czasowo przyjmujacy dowodzenie frontu melduje o tym fakcie
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gtdwnemu kwatermistrzowi \iP, kwatemlstrzowl ND ZSZ na ZIDN i Informu-
wszystkie podlegte 1 wspétdziatajgce organy dowodzenia oraz dowodcow
/szefow/ zwigzkow 1 oddziatéw tytowych swojego szczebla organizacyjnego.
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