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W s t ę p

Rozpoczynamy cy k l z a ję ć  omawiający problem atykę o p e ra c j i  
zaczepn e j a rm ii,  ¥ c iągu  2 go d z in  zapoznam Was z  pracą sztabu  

a rm ii w o p e ra c j i  za c zep n e j, k tó rą  cechu je  złorżoność i  obszern ość . 
Zakres i  t r e ś ć  pracy sztabu  a rm ii z a le ż y  p rzede wszystkim  od wa- 

zninków p r z e jś c ia  w o jsk  a rm ii do o p e r a c j i  z a c zep n e j. Z warunkami 
z o s t a l i ś c ie  ju ż  zapoznani w w yk ład z ie  KSzO.

I Wykład tra k tu ję  jako wprowadzenie i  ukierunkowanie studiowa­
n ia  p rob lem atyk i pracy sztabu  a rm ii w o p e r a c j i  za c zep n e j. Główną 
uwagę skon cen tru ję  na wybranych p rob lem ach ^racy  sztabu  a rm ii pod­

czas przygotow ania i  prowadzenia o p e r a c j i  zaczepn e j po p o d e jśc iu
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w ojsk  a rm ii z g ł ę b i  i  uprzedn io  z a ję te g o  re jon u  ify jś c iow ego *
P rzed  omówieniem głów n ej p rob lem atyk i przypomnę warunki p r z e j ­

śc ia  a rm ii do o p e ra c j i  z a c z e p n e j, k tó re  r zu tu ją  na pracę sztabu  

a rm ii oraz system stanow isk  dowodzenia a rm ii w o p e r a c j i  za c zep n e j. 
N astępn ie  p rze jd z iem y  do za sa d n ic ze j p rob lem atyk i -  pracy sztabu  

a rm ii w o p e r a c j i  z a c zep n e j.

1• Wpływ warunków p r z e jś c ia  w ojsk  a rm ii do o p e r a c j i  za czep n e j na 
pracę sztabu  a rm ii .

Warunki p r z e jś c ia  w ojsk  a rm ii do o p e r a c j i  za czep n e j w yw iera ją  
zawsze is to tn y  wpłyi# na o rg a n iz a c ję  i  t r e ś ć  pracy sztab u . Warunki 

t e  jed n o cześn ie  o k r e ś la ją :

-  czas na p rzygo tow an ie  o p e ra c j i  za c zep n e j, k tó ry  u lega  ciągłcjmu 
skracan iu  aż do s k ra jn ie  ogran iczon ego  czasu;

-  m ie js ce  a rm ii w ugrupowaniu operacyjnym  fr o n tu ;

-  ch a rak ter d z ia ła ń  n ie p r z y ja c ie la ;

-  w ła śc iw o ś c i te ren u , w którym wojska a rm ii będą zmuszone prowa­
d z ić  d z ia ła n ia  zacz opnę .J

Z wykładu K atedry S ztu k i O peracy jn e j wiadomo ju ż  Wara, że  armia 
może p r z e jś ć  do o p e r a c j i  za czep n e j i

1 . po p o d e jś c iu  z  g ł ę b i ;

2 .  w b e zp o ś red n ie j s ty c zn o ś c i z  n ie p r z y ja c ie le m .
\

W pierwszym  wypadku wojska mogą wykonać o p e ra c ję  zaczepną z  u p rze ­
dn io z a ję te g o  re jon u  w y jśc iow ego , a lb o  b ezpośredn io  z d róg  marszu 

b ez  zajmowania re jon u  w y jśc iow ego . W druj^im przypadku wojska a rm ii 
p rze jd ą  do o p e r a c j i  zaczep n e j z o p e r a c j i  obronnej lu b  może to  być 

k o le jn a  arm ijna op erac ja  zaczepna.
Wspólną w ła śc iw ośc ią  w yże j wymienionych warunków p r z e jś c ia  w ojsk  

a rm ii do o p e r a c j i  za czep n e j j e s t  to ,  ż e  przygotowana ona b ę d z ie  pod­

czas wykonywania p rze z  wojska otrzymanego w cześn ie j innego zadan ia . 
S tąd praca sztabu  a im ii  powinna być operatywna i  c ią g ła .  Potrzeba  

c ią g ło ś c i  pracy wynika p rzede  wszystkim  z  prowadzenia d z ia ła ń  b o jo ­

wych bez przerwy i  k on ie czn ośc i p rzygotow an ia  o p e ra c j i  za czep n e j -  
Zgodnie z  nowo otrzymanym zadaniem -  z  jednoczesnym kierowaniem  w o j-  

\  skaml w toku marszu lub  prowadzania d z ia ła ń  bojow ych.NN
— Praca sztabu  a rm ii podczas przygotow an ia  o p e ra c j i  za c zep n e j, po 

p o d e jś c iu  w ojsk z  g ł ę b i  i  u przedn io  z a ję te g o  re jon u  w y jśc iow ego , 
p rzeb iega ć  b ę d z ie  zi?ykle w z ło żon ych  warunkach i  szybko zm ie n ia ją c e j
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s ię  s y tu a c j i .  Zazwyczaj trzeb a  b ę d z ie  r e a liz o w a ć  w bardzo krótkim  
c z a s ie  w ie le  p rze d s ię w z ię ć  i  czyrm oóci, k tó rych  wykonanie w p łyn ie  

na sprawne p r z e jś c ie  w ojsk  do o p e r a c j i  i  j e j  p r z e b ie g .
O rgan izu jąc  w tych  warunkach o p e ra c ję  zaczepną sztab  a rm ii musi 

jed n o cześn ie  dokonywać, np. wyboru ru b ie ży  w e jś c ia  w ojsk  a rm ii do 
b itw y , zapewnić j e j  u trzym an ie i  sprawne wchodzen ie w ojsk  do re jon u  

w yjśc iow ego  do o p e r a c j i  o ra z  zorgan izow ać od tw arzan ie  ic h  zd o ln o ś c i 

b o jo w e j. Oprócz tego  sztab  może żafcfcB/^ednocześnie z  przygotowaniem  
o p e ra c ji/  wykonywać inne zadan ia , ta k ie  ja k :  przyjmować dowodzenie 

nad nowo podporządkowanymi a rm ii wojskam i, a tak że  organ izow ać wymia­

nę in fo rm a c ji  z e  sztabem w ojsk  będących w p r z o d z ie  z  n ie p r z y ja c ie le m .
Przygo tow an ie  a rm ijn e j o p e r a c j i  zaczep n e j po p o d e jś c iu  z  g ł ę b i  

b ezpośredn io  z  d róg marszu -  bez zajmowania re jon u  w yjśc iow ego  -  

nakłada na sz ta b  a rm ii obow iązek podczas j e j  organ izow an ia  jed n oczes ­
nego wykonywania szeregu  z ło żon ych  p rze d s ię w z ię ć  w yw iera jących  i s t o t ­

ny wpływ na sprawne p r z e jś c ie  w ojsk  do o p e r a c j i  i  j e j  p r z e b ie g .  Do 
p rze d s ię w z ię ć  tych  z a l ic z y ć  można:

-  zapew n ien ie warunków do od tw orzen ia  w odpowiednim c z a s ie  
zd o ln o ś c i bojowB j w ojsk ;

-  s tw orzen ie  zgrupowania uderzen iow ego a rm ii zw yk le w c z a s ie  

marszu w ojsk  i  ic h  z b l iż a n ia  s ię  do ru b ie ży  w e jś c ia  do b itw y ;

-  c ią g ło  ś le d ze n ie  za rozwojem s y tu a c j i  i  wybranie m ib ieży  w e j­
śc ia  w ojsk  a rm ii do b itw y  zap ew n ia ją ce j u zyskan ie  zaskoczen ia  i  p r z e ­

w agi nad n ie p rz y ja c ie le m  o ra z  zorgan izow an ie  j e j  u clw ycen ią  i  u t r z y ­
mania ;

-  zapew n ien ie warunków u m ożliw ia ją cych  zorgan izow ane i  sprawne 
d o jś c ie  w ojsk  do ru b ie ży  i  w e jś c ia  ic h  do b itt^y,

¥ tych  warunkach ponadto, ze  względu na w yśc ig  z  n ie p r z y ja c ie le m  
o w ygran ie czasu , zadania rea lizo w a n e  p rze z  sz ta b  a rm ii n iezbędne 
do przygotow an ia  o p e r a c j i  będą s ię  p ię t r z y ć  i  n a ras tać , a czas ic h  

wykonania b ę d z ie  o c zy w iś c ie  odgrywał decydu jące zn a czen ie .

P r z e jś c ie  w ojsk  a rm ii do o p e r a c j i  za czep n e j z  b e zp o ś red n ie j s ty c z * 
n ośc i z  n ie p rz y ja c ie le m  stwarza d la  sztabu  k o r z y s tn ie js z e ,  n iż  

w innych wypadkach, warunki j e j  p rzygo tow an ia . Sztab arm iii b ę d z ie  

zn a ł aktualną sy tu a c ję  o p e ra cy jn o -ta k ty czn ą . Może ona być w ięc  w pew­
nym stopn iu  kszta łtow ana p rze z  sz tab  a rm ii,  a j e j  ro zw ó j zw yk le j e s t  
podporządkowany potrzebom  p r z y s z łe j  o p e r a c j i  za czep n e j*  ¥ warunkach 

tych  nieodzowna j e s t  rów n ież duża szczegó łow ość  planowania dzia łań^
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¥yn±ka to  bowiem z p o trzeb y  przełam ania obrony n ie p r z y ja c ie la

2w O r^ n iz a c ja  polowe^o systemu dowodzenia aarmią, w o p e r a c j i  
z a c z e p n e j♦

Do dowodzenia wojskam i podczas przygotow an ia  i  prowadzenia ope­

r a c j i  tw orzy s ię  system d z ia ła ją c y c h  bez przerwy k dowodz^r^a , I

sk ład  wchodzą: SD, ZSP, TSD i  odpow iadający im system łą c z ­

n o ś c i.  O ddzielnym i elementam i stanow iska dowodzenia d o ra źn ie  w ykorzy- 

sytwanymi mogą b yć : ¥PD i  PPD /w y ja śn ić  na schem acie/.
Dowodzenie r e a l i z u je  s ię  z :

SD rozm ieszczonego  30-50 km od l i n i i  s ty c zn o ś c i w ojsk ;

ZSD rozm ieszczonego  15-20 Imi od l i n i i  s ty c zn o ś c i wojsk;
TSD rozm ieszczonego  60-80 km od l i n i i  s ty c zn o ś c i w o jsk .

O b jaśn ić na schematach:

-  system SD;

-  SD i  obsadę;

-  s tru k tu rę  SD.
Dowodzenie o rg a n izu je  s z e f  sztabu  axTnii na podstaw ie w ytycznych  

dowódcy a rm ii i  sztabu  fr o n tu ,  ¥ tym c e lu  o k reś la  on sposób o rga n i­

z a c j i  łą c z n o ś c i i  ta jn eg o  dowodzenia wojskam i, term iny ro zw ija n ia  
stanow isk  i  punktów dowodzenia, k o le jn o ś ć  i  sposób przesuwania ic h  
w toku o p e r a c j i .

odbywa s ię  w miai*ę przesuwania
s ię  w ojsk  i  p rzy  tem pie n a ta rc ia  ¿tO-50 km/dobę. SD a rm ii p rzem ieszcza  
s ię  ra z  na dobę. P rze s u n ię c ie  SD odbywa s ię  w y łą c zn ie  z e  zgodą s z ta ­
bu fr o n tu , ZSD i  TSD a rm ii przesuw ają  s ię  zgod n ie  z  d e c y z ją  dowódcy 

lub  s ze fa  sztabu  a rm ii.  0 zm ian ie  stanow isk  dowodzenia powiadamia 

s ię  sztaby p o d le g łe ,  w s p ó łd z ia ła ją c e  i  sąsiadów .

Dla zapew nien ia sprawnego funkcjonowania systemu dowodzenia w o j­
skami a n u ii grupa stanow isk dowodzenia opracowuje p lan  o r g a n iz a c j i  

dowodzenia wojskami a rm ii w o p e ra c j i  z a c z e p n e j.

3. Praca sztabu  a rm ii podczas przygotow an ia  o p e ra c j i  z a c z e p n e j.

W w yk ład z ie  podam n a jc z ę ś c ie j  stosowany w arian t /załoźsenie/ pracy 
sztabu  a rm ii podczas przygotow an ia  o p e r a c j i  za c zep n e j:

1 . armia p rzech od z i do o p e ra c j i  zaczep n e j po p o d e jś c iu  wojsk 
z  g ł ę b i ,  z uprzedn io  z a ję te g o  re jon u  w y jśc iow ego ;
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2 « s z tab  a rm ii s to s u je  rów n o leg ią  metodę p r2jygotowania o p e r a c j i ;
3 . p rzygo tow an ie  o p e r a c j i  zaczep n e j a rm ii obejm u je: p o d ję c ie  

d e c y z j i  i  p o tw ie rd zen ie  zadań wojskom; p lanow anie o p e r a c j i ;  o rga n i­

z a c ję  porażen ia  Jądrowego i  ogniowego n ie p r z y ja c ie la ;  u ż y c ie  l o t ­

n ictwa i  w ojsk  OPL; o rg a n iza c ję  w sp ó łd z ia ła n ia  o ra z  w szechstronnego 

za b ezp iec zen ia  o p e ra c j i  i  dowodzenia; p rzygo to tłan ie  w ojsk  do wykona­

n ia  zadań bojowych; p rzygo tow an ie  re jon u  w yjśc iow ego  do n a ta rc ia ; 
prowadzen ie pracy p a r t y jn o -p o l i t y c z n e j ;  k o n tro lę  przygotow an ia  w ojsk  
do d z ia ła ń  i  u d z ie le n ie  im pomocy o ra z  r e a l i z a c ję  innych zam ierzeń ,

3 * t*  Praca sztabu  a rm ii do czasu  otrzym ania zad an ia ,

Do czasu otrzym ania zadania sztab  a rm ii na podstaw ie za rząd zen ia  
wstępnego sztabu  fr o n tu  i  przew idywania rozw oju  s y tu a c j i  wykonuje 
n astępu jące  p r z e d s ię w z ię c ia :

-  realizuJevW O jskarai, k tó re  r e a l i z u ją  uprzedn io  otrzymane 
zadan ie ;

-  r e a l i z u je  zadania nakazane p rze z  dowódcę fr o n tu ;

-  ukierunkowuje d z ia ła n ie  w o jsk , pracę sztabu  i  system dowodzenia 
o raz  ro d z a je  za b ezp ie c zen ia  d la  p o trzeb  o p e r a c j i  za czep n e j;

-  uak tua ln ia  dane i  zb ie ra  in fo rm a c je .

3 «2 , Praca 
za c z e p n e j,

sztabu  a rm ii po otrzym aniu  zadania do o p e r a c j i

Pracę sztabu  po otrzym aniu zadania można w s k ró c ie  p rzed staw ić  
n astępu jąco :

-  zapoznan ie s ię  z  zadaniem i  Jego wrysowanie na mapę;
-  u d z ia ł w a n a l i z ie  zadan ia ;

-  sp o rząd zen ie  k a lk u la c j i  czasu;
-  u d z ia ł  w o cen ie  s y tu a c j i ;

-  s fom m łow an ie  zam iaru o o p e ra c j i  za czep n e j i  Jego opracowanie 
na mapie;

-  meldowanie zam iaru;

-  o k re ś le n ie  zadań d la  w ojsk  i  ic h  opracowanie;

-  opracowanie i  p rzek azan ie  wstępnych zarządzeń  bojow ych  d la  
w ojsk  a rm ii;

-  po otrzym aniu  dyrektywy o p e ra cy jn e j sztab  a rm ii u c ze s tn ic zy
w d ,c ,  w o cen ie  s y tu a c j i  i  sprecyzow aniu  danych d o tyczących : rekone­

sansu, zadań d la  w o jsk , zagadnień; . w s p ó łd z ia ła n ia , za b ezp iec zen ia  
o p e ra c j i  i  o r g a n iz a c j i  dowodzenia;
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-  opracowanie d ecy z fji;

-  p lanow anie szos^ególowe* opeic^abji«

Z ch w ilą  otrzym ania sztabu  fr o n tu ,

dowódca a rm ii zap ozn a je  s ię  z  nim, a s z e f  o d d z ia łu  o p e r a c y jn e j
L

Z o fic e ra m i z  grupy planowania ogó lnego  wrysowuje t r e ś ć  zadania a rm ii 

na zawczasu przygotow ane 2-3 mapy. Dane, kliórych n ie  można w yraz ić  
g r a f ic z n ie  w p isu je  s ię  do odpow iednich  b lan k ie tów  lub  ta b e l na mapie 

a lb o  w n o ta tn ikach  pracy za in teresow anych  o ficerów #

o g ó ł w sp ó ln ie  z s z e f  era sztabu

i  ok reś la  p rze d s ię w z ię c ia  do natychm iastowego wykonania, a tak że  

p recy zu je  w n io sk i, k tó re  s tanow ii^do  sform ułowania zam iaru o p e r a c j i .

Podczas a n a liz y  zadania dowódca a rm ii może żądać do o fic e ró w  
sztabu  i  innych  zn a jdu jących  s ię  w centrum dowodzenia bojow ego 

danych n iezbędnych  d la  sprecyzow ania zam iaru o o p e ra c j i  zaczepnej#

Szjef^sztabu  n a jc z ę ś c ie j  dokonuje J£3 l t o i l2.<^ji©^cza£u o raz  ok reś la  
w ytyczne d la  sztabu  i  dowództw / sze fo s tw /  rodza jów  w ojsk  i  s łu żb . 

D otyczą one n a jc z ę ś c ie j ;
-  sposobu w ykorzystan ia  czasu przeznaczonego na p rzygo tow an ie  

o p e r a c j i  za czep n e j o ra z  zorgan izow an ia  pracy dowództwa a rm ii na SD;
-  zakresu  danych n iezbędnych  mu do p ow zięc ia  d e c y z j i  o o p e r a c j i  

o raz k to  ma j e  p rzygotow ać i  term in  ic h  meldowania;

-  inne dane#
A n a liza  zadania i  k a lk u la c ja  czasu stanow ią  podstawę d la  dowódcy 

a rm ii do o k re ś len ia  wniosków dotyczących  m iędzy innymi sposobu d z ia ­

ła n ia  w ojsk  a rm ii o raz  p r ze d s ię w z ię ć , k tó re  n a le ży  n ie zw ło c zn ie  wy­

konać, a tak że  wydania w zw iązku z tyra wojskom za rządzeń  wstępnych. 

Określa s ię  ta k że  sposób w ykorzystan ia  czasu  przeznaczonego na p rzy ­
gotow an ie o p e ra c j i  o raz zo rgan izow an ie  pracy dowództwa a rm ii na stano­

wisku dowodzenia# Dowódca axmiii może o k r e ś l ić  zak res  danych n iezb ęd ­

nych mu do p ow zięc ia  d e c y z j i  o o p e r a c j i  o raz u s t a l ić  k to  ma j e  p rzy ­

gotować i  term in  ic h  meldowania# Z tym i u s ta len ia m i dowódca a n n ii 
zapozn a je  zw yk le osoby zn a jd u ją ce  s ię  w centrum dowodzenia bojowego# 

Inne osoby fu n k cy jn e  zapoznawane są z u s ta len ia m i dowódcy za pośred­

nictwem swoich p rze ło żon ych .

Na t e j  podstaw ie o f ic e r o w ie  ^¿Jp^ opracowują do pod­
le g ły c h  w o jsk  za rząd zen ia  w stępne.

¥ za rząd zen ia ch  wstępnych in fo rm u je  s ię  podwładnych o c łia rak te rz^  

oczeku jących  ic h  zadań o ra z  można nakazać p r ze d s ię w z ię c ia  ja k ie  mają 

z re a liz o w a ć  w określonym te rm in ie . Ponadto w za rząd zen iu  tyra można
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podaó i  inne dane d o tyczące  np* fo rm y, sposobu, m ie jsca  i  term inu 

otrzym ania zadania do n a ta rc ia .
W ytyczne dowódcy i  k a lk u la c ja  czasu stanow i d la  grupy planowa­

n ia ogó lnego m iędzy innym i podstawę do opracowania kalendarzowego 

planu przygotow an ia  o p e ra c j i  za czep n e j a rm ii.
N astępn ie  dowódca a rm ii,  wraz z zespołem  o fic e ró w  pracu jących  

razem z  nim w centrum dowodzenia bo jow ego, p rzy s tęp u je  do oceny 

s y tu a c j i  i  sform ułowania zamiami o o p e r a c j i . ¥ tyra o k re s ie  pracy 
dowódcy a rm ii ocena s y tu a c j i  d o tyczy  g łów n ie  n ie p r z y ja c ie la ,  w ojsk  
w łasnych, terenu  i  innych  czynników mających wpływ na sprawne w e j­

ś c ie  w ojsk  a rm ii do o p e r a c j i  zaczep n e j i  wykonanie zadania p rzede 
wszystkim  na g łębokość piert^iszego dnia o p e r a c j i .

W nioski w yn ika jące z  t e j  oceny wraz z  wnioskami z a n a liz y  

zadania stanow ią  podstawę do sform ułowania zam iaru o o p e r a c j i  
za czep n e j i  o k re ś len ia  zadań d la  w ojsk  na n a jb l iż s z y  okres< ^Z%^ykle 

(^są to  zadania bojow e na p ierw szy  d z ie ń  o p e r a c j i .
Tryb postępowania o fic e ró w  pracu jących  w tyra o k re s ie  razem 

z  dowódcą z a le ż y  od waminków i  s y tu a c j i  o raz stopn ia  j e j  zna jom ości 

i  s ty lu  pracy dowódcy. Może on /dowódca/ np. o c e n ia ją c  sy tu a c ję  
wysłuchać ty lk o  k ró tk ic h  meldunków do tyczących  n ie ja sn ych  i  n iezn a ­

nych mu zagadn ień .

In fo rm a c je  ja k ie  w tym o k re s ie  pracy pow in ien  p rzed staw ić  dowódcy 
s z e f  od d z ia łu  operacy jn ego  i  s z e f  od d z ia łu  rozpoznan ia  zaw arte  są 

w podręczn iku  ’’Dowodzenie wojskami a rm ii w o p e r a c j i ” , nr b ib l .  0180^, 
s t r .  45-^6. Stąd pomijam je  w tirykładzie.

W szystk ie  u s ta le n ia  d o tyczące  zam iaru £ p ^ r£ c j^ i^ o fice row ie  
grupy planowania ogó ln ego  nanoszą na uprzedn io  przygotow ane mapy, 
zaś  dane, k tó rych  n ie  można p rzed staw ić  g r a f ic z n ie  w p isu ją  do odpo­

w iedn ich  b lan k ie tów  lub  ta b e l na mapach w zg lęd n ie  w n ota tn ikach  

p racy .
Po sprecyzow aniu  i  opracowaniu zam iaru o o p e r a c j i  za czepn ej 

dowódca a rm ii m eldu je go dowódcy f r o n tu , po czym zap ozn a je  z  nim 
k ie row n ic ze  osoby fu n k cy jn e/ i ok reś la  w ytyczne d o tyczące  opracowa­
n ia  zadań d la  w ojsk  na p ierw szy  d z ień  o p e r a c j i  o raz p rzekazan ia  

wojskom wstępnych za rządzeń  bo jow ych .
Zamiar i  w ytyczne dowódcy a rm ii o raz p rop o zyc jo  szefów  od d z ia ­

łów sztabu , dowódców /szefów /  rodza jów  w ojsk  i  s łu żb  stanow ią  podsta—I 
wę do opracowania zadań d la  w ojsk  na p ierw szy  d z ień  o p e r a c j i . Zadania 

te  opracowują o f ic e r o w ie  grupy planowania ogó lnego  na mapach, na 

k tó rych  u przedn io  narysowano zam iar o p e r a c j i .  Na mapie p rzedstaw ia
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s ię  t e  in fo rm a c je , k tó re  u m oż liw ia ją  opracowanie wstępnycU 2iarządzen  
bojowych*

Wstępne za rzą d zen ie  bo jow e opracowują o f ic e r o w ie  k ierunkow i 

na podstaw ie zam iaru dowódcy a rm ii i  zadaó.* Również dowódcy i  s z e fo ­

w ie  rodza jów  w o jsk  wydają wstępne za rząd zen ia  bojow e podległym  w o j­
skom«

¥e wstępnym za rząd zen iu  bojowym poda je  s ię  /d iapozytyw / :

1 * K ró tk ie  w n iosk i z  oceny zgrupowania i  charakteru  d z ia ła ń  
n ie p r z y ja c ie la «

2 « N ie k tó re  dano z  zam iaru dowódcy /np, k ieru nek  głównego ude­
rzen ia  na g łęb ok ość  zadania b l iż s z e g o ,  odcinek  p rze łam an ia , ob iek ty  

porażen ia  b ron ią  jądrową i  środkami konwencjonalnym i na kiemihku 
n a ta rc ia  d y w iz j i ,  do k tó r e j  k ierow ane j e s t  za rząd zen ie/ *

3. Ogólną t r e ś ć  zadania bojowego d y w iz j i ,  to  j e s t  zgrupow anie, 
k tó re  n a le ży  r o z b ić  i  ru b ie ż  do opanowania w końcu dn ia ; ponadto 

k ierunek  n a ta rc ia , odcinek p rze łam an ia , r e jo n  w yjśc iow y do n a ta rc ia  
i  czas je g o  z a ję c ia ,  czas i  m ie js ce  r o z w in ię c ia  SD d y w iz j i  w r e jo n ie  
wyjściowym*

4« S ą s ie d z i / ch a rak ter d z ia ła ń  i  o gó ln e  zadan ie/  i  l i n i ę  r o z ­
g ra n ic zen ia  z n im i«

5 . Czas go tow ośc i do n a ta rc ia  i  za sad n icze  p r ze d s ię w z ię c ia  
zw iązane z  przygotowaniem  n a ta rc ia .

6« Terminy i  sposób otrzym ania zadan ia .

Kolejnym  etapem pracy dowódcy b ę d z ie  sp recyzow an ie zadań b o jo ­
wych wojskom* sposobu w sp ó łd z ia ła n ia , za b ezp ie c zen ia  o p e r a c j i  i  dowo­
dzen ia  « Do r e a l i z a c j i  tych  p rze d s ię w z ię ć  angażu je  s ię  zw yk le s ze rs zy  

k róg  osób funkcyjnych  n iż  w poprzedn io  omówionym e ta p ie  pracy dowódcy 
a rm ii.  Podstawę do u s ta leń  t r e ś c i  tych  p r ze d s ię w z ię ć , oprócz zamiaru 

o p e r a c j i ,  stanow ią przygotow ane p rze z  s z ta b , dowództwa i  sze fostw a  
rodza jów  w ojsk  i  s łu żb , n iezbędne k a lk u la c je ,  o b lic z e n ia  i  propo­
z y c je .

¥ m iarę przygotow ania p rze z  dowódcę a rm ii zadań do p o s zc z e g ó l­

nych wykonawców i  p o zos ta ły ch  elementów d y w iz j i  o o p e r a c j i  za c zep n e j, 

są on nanoszone p rze z  o fic e ró w  grupy planowania ogó ln ego  na 2 - 3  mapy, 
na k tó rych  u przedn io  opracowano zam iar dowódcy.

Jeden e g z ^ p la r z  mapy z  d e c y z ją  dowódcy a rm ii o o p e ra c j i  za czep ­
nej zw yk le p rze sy ła  s ię  do sztabu  fr o n tu .

Po sprecyzow aniu  d e c y z j i  dowódca a rm ii staw ia  podległym  wojskom 
zad an ia . Zadania te  może tak że  s taw iać  według w ytycznych dowódcy 

s z e f  sztabu . Doprowadza s ię  j e  do wykonawców w fo rm ie : dyrektyw .
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rozkazów i  za rządzeń  a lb o  sygnałów dowodzenia bo jow ego. Zadanie 

bojowe opracowane na p iśm ie lub  jako  g r a f ic z n y  dokument bojowy p rze ­
sy ła  s ię  podwładnym p rze z  o fic jsrów ^k ierunko i^ch

¥ pracy sztabu  n a le ży  dążyć, aby opracowanie d e c y z j i  dowódcy 

odbywało s ię  rów nocześn ie z  j e j  pow zięciem . Ma to  bowiem duży wpływ 
na term inowe p os ta w ien ie  zadań bojowych podwładnym oraz p r z e b ie g  
planowania szczegó łow ego  o p e ra c j i  za c ze p n e j.

J e ż e l i  czas i  sy tu a c ja  p o zw a la ją , wówczas d e c y z ję  p o d ję tą  na 
podstaw ie mapy dowódca a rm ii pow in ien  sprecyzować w t e r e n ie .  ¥ tym 

ce lu  sztab  a rm ii p rzygo tow u je  i  zab ezp iecza  przeprow adzen ie reko ­
nesansu.

3*3* P lanowanie szczegó łow e  o p e ra c j i  ob ron n e j.

Planowanie a rm ijn e j o p e r a c j i  zaczep n e j j e s t  jednym z  na jw ażn ie j* 
szych  p r ze d s ię w z ię ć  przygotow ania  o p e r a c j i .  Obejmuje ono szczegó łow e 
opracowanie planu o p e r a c j i  za czep n e j a rm ii,  rozkazów i  za rządzeń  

o raz  innych dokumentów /wykaz dokimientów -  s la jd / .

P lan  o p e r a c j i  za czep n e j a rm ii stanow i z b ió r  dokumentów, w k tó ­
rych  ro zw ija  s ię  d e c y z ję  dowódcy o o p e ra c j i  z iiy k le  o jed en  -  dwa 

s z c z e b le  dowodzenia n i ż e j .  Opracowanie tego  planu dokonuje s ię  pod, 

kierownictwem  i  p rzy  czynnm u d z ia le  dowódcy i  s z e fa  sztabu  a rm ii. 
Ponadto ro zp a tru ją  o n i i  akcep tu ją  opracowane dokumenty, k tó rych  

t r e ś ć  m eldują zgodn ie  z  harmonogramem p o d le g l i  o f ic e r o w ie .

Podstawowym dokumentem planu o p e ra c j i  za czep n e j a rm ii j e s t  
operacyjna c zęść  planu o p e ra c j i  /p lan  o p e r a c j i  za czep n e j -  c zęść  

operacy jna/  wraz z  za łączon ą  pisemną leg en d ą . P lan  ten  opracowuje 
s ię  na ca łą  g łębokość  o p e ra c j i  na mapie w s k a l i  1:200 000, P lan  ten  

opracowuje grupa planowania ogó ln ego . Zaw iera on -  omówić schemat 
planu,

Do dokumentów planu o p e ra c j i  za czep n e j Bale^^^PJ^J^dio^plahy:
-  u d z ia łu  a rm ii w pierwszym  u derzen iu  jądrowym fr o n tu ;
-  ogniowego porażen ia  n ie p r z y ja c ie la ;

-  w sp ó łd z ia ła n ia ;
-  obrony p r z e c iw lo tn ic z e j ;

-  u życ ia  r a iA r t ;

-  u życ ia  wojsk lo tn ic z y c h ;
-  za b ezp iec zen ia  bojowego / rozpozn an ia , obi^ony p rzed  b ron ią  

masowego ra ż e n ia , w a lk i r a d io e le k t r o n ic z n e j ,  maskowania o p e ra cy j­
nego/ oraz 2ia b e zp ie c ze n ia : in ż y n ie ry  jn ego , chem icznego, tópogeode- 

zy jn ego  i  h yd rom eteo ro lo g ic zn ego ; za b ezp iec zen ia  tech n ic zn o -
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sp ec ja ln ego  i  za b ezp ie c zen ia  ty łow ego ;

-  słu żby porządkow o-ochronnej; ^
-  o r g a n iz a c j i  dowodzenia;

-  pracy p a r t y jn o -p o l i t y c z n e j ;
-  łą c zn o ś c i*

Oprócz w yże j wymienionych dokumentów mogą być opracowano inne 
dokumenty s tosow n ie  do s y tu a c j i  i  zadań postaw ionych  a rm ii.

Nazwę w szys tk ich  dokumentów wchodzących w sk ład  planu o p e ra c j i  
zaczepn ej oraz u d z ia ł  poszczegó ln ych  komórek w ic h  opracowaniu 

ob razu je  d iapozytyw  n r P f .  I 8 3 0 .

4. Praca sztabu  a rm ii podczas prowadzenia o p e r a c j i *

Praca sztabu  a rm ii podczas prowadzenia o p e r a c j i  zaczepn e j 
po lega  na :

-  nieustannym ś led ze n iu  term inow ej i  b ezw zg lęd n e j r e a l i z a c j i  
p rze z  p o d le g łe  wojska zadań zgod n ie  z  d e c y z ją  dowódcy i  planem 

o p e r a c j i ;

-  zapew nien iu  warunków wykonania p rze z  p o d le g łe  wojska postaw ie, 
nych im zadań;

-  d o s ta rcza n iu  dowódcy a rm ii danych do korygowania planu ope­
r a c j i  zaczep n e j i  podejmowania d e c y z j i  na każdy k o le jn y  d z ie ń  ope­
r a c j i  o raz przekazywaniu  wojskom -.w yn ik a ją cy c h  z n ich  zadań bojowycl

-  zapew nien iu  warunków i  dbaniu o u trzym an ie c ią g łe g o  w sp ó łd z ia ­

ła n ia ,  dowodzenia i  r e a l i z a c j i  za b ezp ie c zen ia  o p e r a c j i ;
-  meldowaniu do sztabu  fr o n tu  i  in form owaniu w ojsk  p o d leg ły ch , 

w s p ó łd z ia ła ją cy ch  i  sąsiadów o p rzeb iegu  o p e r a c j i  i  rozw oju  s y tu a c j i  
o p e ra cy jn o -ta k ty c zn e j *

Sztab a rm ii w toku o p e ra c j i  wykonuje zadania i  p r z e d s ię w z ię c ia  
procesu  dowodzenia zgodn ie  ze  swoimi obowiązkami i  d e c y z ją  dowódcy* 
Praca sztabu  a rm ii w poszczegó ln ych  okresach  o p e r a c j i  zaczepn e j 

j e s t  n a jc z ę ś c ie j  następu jąca?

4*1* U d z ia ł a rm ii w wykonaniu piex*wszego u derzen ia  * jądrowego 
fr o n tu *

Zadan ia ;

-  c ią g le  ś le d z ić  za ob iek tam i /ce lam i/  uderzeń  jądrowych i  z o r ­
ganizować dodatkowe ic h  rozp ozn an ie  p rzed  wykonaniem p ierw szego  
uderzen ia  Jądrowego;

-  p oczyn ić  n iezbędne p r ze d s ię w z ię c ia  zapew n ia jące  term inowe 

o s ią g n ię c ie  o ra z  u trzym an ie w ojsk  rak ie tow ych  i  a r t y l e r i i  w ie lk ie j
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mocy w odpow iedn ie j go tow ośc i b o jo w e j;

-  precy250wać zadania bojowe dla środków wykonujących uderzenia 
i  aktualizować plan udziału armii w pierwszym uderzeniu jądrowym;

-  za b ezp ie c zy ć  term inowe p r ze s u n ię c ie  w ojsk  rak ie tow ych  i  a r t y ­

l e r i i  w ie lk ie j  mocy;
-  zapewnić b ezp ieczeństw o  wojskom własnym p rzed  własnymi ude­

rzen iam i jądrowym i oraz n iep rzertian e dowodzenie s iła m i wykonującymi 

u derzen ia  jądrow e;

-  p oczyn ić  p rze d s ię w z ię c ia  zapew n ia jące c ią g ło ś ć  utrzym ania 

n ie  raniej n iż  2 / 3  w ojsk  rak ie tow ych  i  a r t y l e r i i  w ie lk ie j  mocy na 
stanow iskach s ta rtow ych .

Ponadto sztab  podczas wykonywania p ie rw szego  uderzen ia  ją d ro ­
wego pow in ien  m iędzy innymi zapewnić dodatkowe rozpoznanie ce lów , 

na k tó re  mogą być wykonane powtórne u derzen ia  ra k ie ta m i ta k ty c z -  
nyiai i  op eracy jn o -tak tyczn ym i o raz  szybko o k r e ś l ić  w yn ik i uderzeń  
jąd ro iiych ,

¿ł,2. Praca sztabu  w toku d z ia ła ń  bojowych w o jsk  a r m ii .

D z ia łan ia  bojow e w ojsk  a rm ii po wykonaniu pior%iszego u derze­

n ia  jądrowego u za le żn ion e  są od p ow s ta łe j s y tu a c j i .
Głównym zadaniem sztabu  a rm ii w z a le ż n o ś c i od p o w s ta łe j sy tu ­

a c j i  po wykonaniu p ierw szego  u derzen ia  jądrow ego j e s t  p rzede w szys t­

kim u s ta le n ie  skutków w łasnych u derze ii jądrow ych  oraz s topn ia  pora­

żen ia  w ojsk  a rm ii uderzen iam i jądrowymi p rzec iw n ik a .
Sztab a rm ii p rzygo tow u je  rów n ież dane n iezbędne dowódcy do 

p o d ję c ia  d e c y z j i  o raz o r g a n iz a c j i  d z ia ła ń  bojow ych , a tak że  odtwo-;- 
r ż e n ia  z d o ln o ś c i b o jow e j w ojsk  i  l ik w id a c j i  skutków uderzeń  b ro n i 

ją d ro w e j•
Przełam an ie obrony n ie p r z y ja c ie la  j e s t  jednym z w a żn ie js 2iych 

etapów o p e r a c j i  zaczepn e j a rm ii, Do czasu ro zp o c zę c ia  p rze d s ię w z ię ć  
zw iązanych  z  podejśc iem  w ojsk  i  przełamaniem obrony n ie p r z y ja c ie la  

sztab  pow in ien  u ś c iś l i ć  in fo rm a c je  o zgrupowaniu je g o  w ojsk  i  s y s te ­
mie obrony. Oprócz te g o , zw ykle na 2-4 godziny p rzed  atak iem , sztab  

a rm ii zapewnia p r z e k s z ta łc e n ie  ZSD / ro zw in ię te g o  w o d le g ło ś c i  około  

15 km od ru b ie ży  s ty c zn o ś c i w ojsk/ w SD, Sztab o rg a n izu je  te ż  ro z ­
w in ię c ie  ¥PD na irubieży w e jś c ia  w ojsk  a rm ii do b itw y  i  w c z a s ie  

przełamywania obrony n ie p r z y ja c ie la .
Ponadto sztab  a rm ii wykonuje n astępu jące  p r z e d s ię w z ię c ia :
-  a k tu a liz u je  na podstaw ie zebranych in fo rm a c ji  o n ie p r z y ja ­

c ie lu  i  w ytycznych dowódcy a rm ii zadania bojowe d la  w ojsk ;
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-  zapewnia i  k o n tro lu je  term inoife przegrupow anie i  o s ią g n ię c ie  
go tow ośc i do d z ia ła ń  /o tw arc ia  ogn ia/ ;

-  zb ie ra  i  a n a liz u je  dane o skutkach, d z ia ła ln o ś c i  ogn iow ej 
środków ra żen ia  o raz m oż liw ośc i i  sposobach p rze c iw d z ia ła n ia  n ie ­
p r z y ja c ie la ,  a tak że  o r e a l i z a c j i  zadań p rze z  wojska w łasne;

-  zapewnia pop rzez  w łaśc iw e  w yk o rzys tan ie  d z ia ła n ia  desantu 
p ow ie trzn ego , oddzia łów  i  grup desantowo-szturmowych ro z c in a n ie  

w ojsk  n ie p r z y ja c ie la  i  r o z b i ja n ie  go częśc iam i o raz n ie  dopuszcza 
do wykonania p rze z  je g o  wojska iitanewini i  od tw orzen ia  obrony.

Wpi^owadzęnie do b itw y / d z ia łań /  d y w iz j i  d ru g iego  rzu tu  i  opera— 
c y jn e j grupy manewrowej /PGM/ n astępu je  na podstaw ie d e c y z j i  dowód­

cy a rm ii*  I^ne do j e j  p o d ję c ia  p rze z  dowódcę a rm ii p rzygo tow u je  

sztab  a rm ii na podstaw ie oceny s y tu a c j i  i  przewidywań rozw oju  ope­
r a c j i  za c zep n e j. Dotyczą one;

-  charakteru  d z ia ła ń  n ie p r z y ja c ie la  na k ie ru n k i w e jś c ia  dy­
w i z j i  do b itw y  i  m ożliwego sposobu w ykorzystan ia  p rze z  n iego  p o s ia ­
danych odwodów o ra z  s łabych  m ie js c  w je g o  ugx*upowaniu;

-  składu i  sposobu podporządkowania d y w iz j i  środków wzmocnie­
n ia ;

-  m oż liw ośc i o raz  sposobów porażen ia  jąd ro iiego  i  ogniowego 
n ie p r z y ja c ie la  na k ie ru n lti w e jś c ia  d y w iz j i  do b itw y ;

-  zadania bojowego d y w iz j i  oraz czasu i  sposobu j e j  w e jś c ia  
do b itw y ;

-  o r g a n iz a c j i  w sp ó łd z ia ła n ia , s z c z e g ó ln ie  z wojskam i p ie rw szego  
rzu tu , o r g a n iz a c j i  za b ezp iec zen ia  d z ia ła ń  bojowych 2iw łaszcza w za k re ­
s ie  za b ezp iec zen ia  in ży n ie ry jn e g o  i  w a lk i r a d io e le k tr o n ic z n e j;

-  wprowadza korek ty  w uprzedn io  opracowanym p la n ie  o p e r a c j i . '
Sztab a rm ii może opracować p lan  wprowadzenia do b itw y d y w iz j i

d ru g iego  rzu tu  a rm ii /OGM/.

O dparcie p rzec iw u derzen ia  /kontrataku/ odwodów n ie p r z y ja c ie la .

¥ toku prowadzenia o p e ra c j i  za czepn ej sztab  ai^mii na podstaw ie 
danych z  rozpoznan ia  o możliwym p rzeć  iw uderzon iu  /kontra ta Im/ powi­

n ien  z in ten sy fik o w a ć  d z ia ła n ie  rozpozn an ia ; o k r e ś l ić  prawdopodobny 

sk ład  zgrupowania p rzec iw u d erza ją cego  / k on tra ta lo iją cego/ ; sp recyzo ­
wać prawdopodobny c e l  je g o  d z ia ła ń ; o k r e ś l ić  ru b ie że  i  czas ro zw i­

n ię c ia  w ojsk  n ie p r z y ja c ie la  o raz  k ierunek  ic h  u d erzen ia .

Sztab a rm ii p rze d s ta w ia ją c  dowódcy p ro p o zy c je  sposobu r o z b ic ia  
p rzec iw u d erza ją cego  n ie p r z y ja c ie la  u jm uje w n ich  p rzede w szystkim ; 

s i ł y  i  ś rod k i, k tó re  mogą być u ży te  do powyższego c e lu  i  ic h  zadan ia ;
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d z ia ła n ie  w ojsk  a rm ii d la  ro zw ija n ia  n a ta rc ia  i  ogniowego porażen ia  

n ie p r z y ja c ie la ;  ru b ie że  / ru b ie ż/  odparcia  p rzec iw u d erzen ia  / k on tr­
ataku/ i  sposobu JeJ wzm ocnienia; czas oraz k ierunek  w ysun ięcia  

i  ro z w in ię c ia  odwodu przeciw pancernego i  od d z ia łu  zaporowego; zakres| 
rozbudowy Węzłów i  pasów zapór; l i c z b ę ,  p r z e b ie g  i  zak res  rozbudowy 

p o z y c j i  obronnych na kierunku p rzec iw u d erzen ia .

Ponadto sz tab  zw yk le proponu je dowódcy p rze d s ię w z ię c ia  z  zakre-| 

su za b ezp ie c zen ia  d z ia ła ń  w ojsk  w c z a s ie  r o z b ic ia  p rze c iw u d erza ją -  
oych /kon trataku jących/  w ojsk  n ie p r z y ja c ie la  i  ic h  w sp ó łd z ia ła n ia  

o raz sposób o r g a n iz a c j i  dowodzenia wojskami a rm ii w tym o k re s ie .

Oprócz tego  sztab  c zyn i p rze d s ię w z ię c ia  zapew n ia jące  p rzy g o to ­
wanie p rzede w szystk im  w ojsk  rakieto% iych, lo tn ic tw a  i  a r t y l e r i i  do 
wykonania w odpowiednim c z a s ie  uderzeń  na zgrupowanie w ojsk  n ie p rz y ­

ja c ie la  o raz  wzm ocnienie obrony p r z e c iw lo tn ic z e j  w ojsk  w łasnych.
Po pow zięc iu  d e c y z j i  p rze z  dowódcę o r o z b ic iu  zgrupowania wojski 

p rzeciw uderzaJącego  /kon tra taku jącego/  n ie p r z y ja c ie la ,  sztab  p rzeka­

z u je  wykonawcom stosowne zadania bo jow e. N astęp n ie  wprowadza korek­
ty  do uprzedn io  opracowanych dokumentów planu o p e r a c j i  lub  może 

opracować p lan  odparcia  p rzec iw u d erzen ia  /kontrataku/ n ie p r z y ja c ie la  

P lan  ten  może być opracowany na mapie wraz z  le gen d ą .

Podczas prowadzenia o p e r a c j i  zaczepn e j wojska a rm ii zmuszone 
będą fo rsow ać znaczną l i c z b ę  p rzeszkód  wodnych -  w wypadlcu, gdy 

n ie p r z y ja c ie l  z o rg a n izu je  ic h  obronę. Przeszkody te  n ie  powinny 
wpływać na zm niejszen ientem pa natai*cia w ojsk  i  powinny być f o r s o ­
wane z marszu, zaś p r :^go tow an ie  fo rsow an ia  n a le ży  re a liz o w a ć  p rzed  

podejśc iem  w ojsk  do przeszkody wodnej.

Dla zapewnienia pomyślnego fo rsow an ia  p rze z  wojska p rzeszkód  
wodnych z  marszu podczas o p e ra c j i  za c zep n e j, sztab  a rm ii pow in ien ;

-  term inoiio zaplanować i  zorgan izow ać fo rso w a n ie  o raz zapewnić 

warunki d la  dokładnego przygotow ania  s ię  w ojsk  do fo rsow an ia  J eszcze  
p rzed  ic h  podejśc iem  do przeszkody wodnej;

-  zorgan izow ać rozpozn an ie  p rzeszkód  wodnych i  b ron iącego  s ię  

n ie p r z y ja c ie la ;
-  szczegó łow o  zaplanować i  dok ładn ie  zorgan izow ać Jądrowe

i  ogniowe p o ra żen ie  n ie p r z y ja c ie la  b ron iącego  p r z e b ie g  przeszkody 
wodnej o raz  zapewnić term inowe Jego wykonanie;

-  za b ezp iec zy ć  uchwycenie p rze z  o d d z ia ły  w yd z ie lo n e , OGM, 
o d d z ia ł desantowo-szturmowy i  desanty p ow ie trzn e  is tn ie ją c y c h  p rze ­
praw, urządzeń  hydrotec lin iczn ych  i  odcinków do fo rsow an ia ;



-  15 -

-  spotiodotiiać szczelną, obronę p r z e c iw lo tn ic z ą  w ojsk  i  przepraw ;
-  zorgan izow ać sku teczne w sparc ie  i  os łonę ra d io e lek ti^ on iczn ą  

fo rs u ją c y c h  w ojsk ;

-  zorgan izow ać term inowe w ysu n ięc ie  środków przeprawowych do 
przeszkody wodnej, a tak że  u m ie ję tn e  w yk orzystan ie  sposobów fo r s o ­

wania i  rodza jów  przepraw oraz efektyw ne manewrowanie środkami prze* 
prawowymi;

-  za b ezp ie c zy ć  pokonanie zapór na p o d e jś c ia  do przeszkody 
w odnej, na b rzegach  i  w w od zie ;

-  spowodować n iespodziew ane i  s zyb k ie  fo rso w a n ie  przeszkody 

wodnej na szerok im  f r o n c ie ,  uchwycenie p rzyczó łków , odpow iednie 
n a ras tan ie  s i ł  i  środków oraz zdecydowane r o z w ija n ie  n a ta rc ia  na 
p rzec iw leg łym  brzegu ;

-  zorgan izow ać sprawną s łu żbę porządkowo-ochronną oraz zabez­
p ie c zy ć  s łu żbę ratunkową i  ewakuacyjną;

-  za b ezp iec zy ć  dokładne maskowanie w ojsk  i  przepraw .

Z a k o ń c z e n i e

P o d k r e ś l ić ;

-  zn aczen ie  przewidywania rozw oju  s y tu a c j i  op era cy jn o - 
ta k ty c zn e j i  je g o  wpływ na p rzygo tow an ie  o p e r a c j i  za c zep n e j;

-  z ło żon ość  i  dynaraiczność s y tu a c j i ;

-  czas jako decydu jący czyn n ik  w pracy sztabu  a rm ii;
-  r o la  zam iaru dowódcy a rm ii w o p e r a c j i  za czep n e j;

-  rów n o leg łe  p lanowanie i  jednoczesne rozw iązyw an ie  problemów;
-  zn aczen ie  szyb k iego  doprowadzenia zadań b o jo i^ c h  d la  p ierw sze- 

go rzu tu .
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