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TMAT: OPRACOWANIE 1 PROWADZENIE CWICZEN TAKTYCZNO-SPECJALNYCH

W ODDZIALE

Celi, szkoleni
1* Zapoznad stuchaczy z rodzajami dokumentdédw opracowywanych do
¢wiczen taktyczne-—specjalnych pododdziatow wojsk *acznosci na szcze
oddziatu*
Forma! wyk+ad
Czas: 2 godziny lekcyjne /2-45%/
Zagadnienia szkoleniowe 1 podziat czasu:
- Wprowadzenie do zajecia eeeeeccccccccccccccccccc(ocscccccccccccccs
1* Miejsce ¢wiczen taktyczno-specjaljaych w szkoleniu bojowym wojsk
+acznosci
2. Struktura organizacyjna ¢wiczen taktyczno-specjalnych na
szczeblu oddziatu eeeecccccpecceccccccccccccccccccccccccccc™ee
3* Tematyka ¢wiczen taktyczno-specjalnych na szczeblu oddziatu eee
4* Opracowanie c¢wiczen taktyczno-specjalnych w pododdziatach wojsk
+3CczZNoSCi e#feffece*cccccccccccccccccccccccc’cccccccccccccccccces
4_1* Obowigzki przetozonego w zakresie przygotowania 1 prze-
prowadzenia d¢wiczenia*
4*2* Obowigzki autora c¢wiczenia.
5% Zasadnicze dokumenty opracowywane do ¢wiczeh taktyczno-
specjalnych z pododdziatami wojsk #gcznosSci *****r*dxxxkiikgrx

- Zakonczenie e**e***ereeer* iiiirqoe*ececccccscos(vccccccccos(vcccccce

Literatura:

le Instrukcja o organizowaniu i1 prowadzeniu ¢wiczen taktycznych.
MON Inspektorat Szkolenia - Szkol.520/76, nr BN Pf 17799*

2. Metodyka c¢wiczen taktycznych /opracowanie, organizowanie i

prowadzenie/* Podrecznik ASG WP wewn.3558/80, nr BN PTf 1048*
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3. Przygotowanie c¢wiczeil taktycznych w wojskach 4gacznosci. Skrypt
ASG WP wewn.3864/84, nr BN Pf 1817.
4. Program szkolenia pododdziatéw wojsk +acznosci, MON SU®. tacz,892/86.

Nr BN PF 22256.

W dziatalnosci organizacyjno-szkoleniowej wojsk #acznosci
wyréznia sie trzy podstawowe dziedziny: szkolenie podstawowe, szkole-
nie w ramach pododdziatu, dziatalnos¢ instruktorsko-metodyczna*

Szkolenie podstawowe trwa dwa miesigce i1 obejmuje; szkolenie
zapoznawcze - bezposrednio po wcieleniu 3-4 dni; szkolenie wstepne -

w pierwszym tygodniu szkolenia; szkolenie zasadnicze w pozostatych ty-
godniach szkolenia podstawowego*

Szkolenie w ramach pododdziatu ma za zadanie nauczy¢ stan osobowy
doktadnego wykonywania obowiazkéw i1 dziatan bojowych zespo4déw, obstug
/druzyn/ oraz umiejetnego wykorzystania etatowego sprzetu 4gcznosci
do nawigzywania i utrzymywania niezawodnej #acznosci*

I"zygotowa¢ pododdziaty do wtasciwych dziatan w zakresie zapewnie-
nia +gcznosci w warunkach z4ozonych wspotczesnego pola walki dniem i
nocg, podczas silnych zak#b6cen radiowych oraz czestego przemieszczania
stanowisk dowodzenia, zwhkaszcza w czasie kiedy dowddcy i sztaby
kontynuuja marsz*

Dziatalnos¢ instruktorsko-roetodyczng nacelowana jJest przede
wszystkim na przygotowanie kadr /w szerokim tego stowa znaczeniu/ do
prowadzenia i kierowania procesem szkolenia podstawowego 1 przygotowa-
nia dowdédcow /szefow/ do organizowania 1 prowadzenia przez nich
programo™ych zaje¢ taktyczno-specjalnych, c¢woczen taktycznych i takty-

czno-specjalnych*



Skuteczne wykonjnPFanie zadan bojowych na wspédczesnym polu walki
przez pododdziaty wojsk +acznosci w duzym stopniu zalezy od poziomu
przygotowania operacyjno-taktycznego i specjalistycznego kadry oraz
stanow osobowych pododdziatédw tych wojsk*

Wkasciwy poziom przygotowania do dziatania i realizacji zadanh
4+acznosci na polu walki zapewnia sie w wojskach 4acznosci poprzez
odpowiednie przygotowanie i skuteczne realizowanie szkolenia
bojowego /podaje dziaty szkolenia obowigzujace pododdziaty wojsk
+acznosci - patrz ~Program szkolenia pododdziatow wojsk +gcznoscil!
tacz.892/86/*

W dziale szkolenie bojowe wiodaca role odgrywa przedmiot
=szkolenie taktyczno-specjalne” . Podstawowymi Tformami szkolenia
taktyczno-specjalnego kadry i"pododdziatéw wojsk +acznosci sa:

1* programowe zajecia taktyczno-specjalne;

2. dalekosiezne i kompleksowe treningi 4acznosci /w stacjonarnym
i polowym systemie 4gcznosci/}

3. ¢éwiczenia taktyczne /szkolenie doskonalace kadry/;

4. ¢wiczenia taktyczno-specjalne;

5% udziat oddziatédw i pododdziatéw +gcznosci w Ewiczeniach
dowddczo-sztabowych 1 éwiczeniach taktycznych z wojskami*

N"ogramowe zajecia taktyczno-spec jalne sg podstawowg formg
przygotowania taktyczno-specjalnego, pierwszym etapem szkolenia
poligonowego 1 majg na celu nauczy¢ stany osobowe obghg stacji
/aparatowni/, druzyn polowych linii kablowych i wojskowej poczty
potowed w okreslonym normami czasie, prawiddowo rozwija¢ oraz zwijac
stacje 1 aparatownie; rozwija¢ i zwija¢ potowe linie d4acznosci;
nawigzywaé¢ i utrz®Bmywaé niezawodna #3cznos$c¢; oddawaé i przyjmowacd
kanaty #acznosci - zwielokratnia¢ je i utajniac¢; organizowa¢ zdalne

sterowania sSrodkami #acznosci; przeciwdziata¢ zakddéceniom radiowym;



we wkasciwym czasie przyjmowaé i przekazywaé¢ naptIBrvajace do stacji
/aparatowni/ informacje.

Podczas zaje¢ taktyczno-specjalnych przeprowadza sie poczatkowe
/pierwsze/ zgrywanie zatég /obstug/, diruzyn 1 plutondw.

Dalekosiezne i kompleksowe treningi 4gcznosci przeprowadzane
systematycznie /w stacjonarnych i1 polowych systemach #gcznosci/ sta-
nowig podstawe utrzymania pododdziatéw d4acznosci, a takze system
4+acznosci w statej gotowosci bojowej, podtrzymywania i doskonalenia
stanu osobowego w praktycznych umiejetnosciach szybkiego nawigzywania
i eksploatowania systemu 4acznosci, zestawiania okreznych kanatow
+acznosci, prowadzenia dokumentacji stacyjnej itp.

Cwiczenia taktyczne.

«Przez <¢wiczenie taktyczne rozumie sie forme organizacyjnag
praktycznego szkolenia oficeréw, sztabow i wojsk w terenie lub pomie-
szczeniach, w ktérego ramach ¢éwiczacy powinni dziataé¢ zgodnie z
zasadami taktycznymi zak#adajgcymi istnienie warunkéw zblizonych do
warunkéw rzeczywsitego pola walki”. Instr. 520/76.

W wojskach +acznosci ¢Ewiczenia taktyczne rozumiane sg jako
forma organizacyjna doskonalgcego szkolenia praktycznego kadry
dowbdztw i1 sztabdéw /wydziatow, szefostw +acznosci/ w terenie lub
pomieszczeniach, w ktdérego ramach ¢wiczacy powinni dziata¢ zgodnie
z ujetymi w regulaminach 1 instrukcjach zasadami zaktadajacymi
istnienie warunkéw zblizonych do tych na rzeczywistym polu walki.

W zaleznosci od stopnia zblizenia ¢wiczebnych dziatan do
rzeczywistych /prognozowanych/ w doskonalgacym szkoleniu taktycznym
kadry wojsk dgcznosci rozréznia sie nastepujace gtowne Formy cEwiczen
taktycznych: <¢wiczenie grupowe, trening sztabowy, gra wojenna

/¢éwiczenie dowddczo-sztabowe/.
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Njezenie fimpowe jest rodzajem (Swiezenia taktycznego stosowanym
w indywidualnym szkoleniu taktycznym kadry.

Istota (Swiezenia grupov/ego polega na tym, ze wszyscy (Swiezacy
rozwigzuja te same zadania na tle jednolitej dla wszystkich, sytuacji
taktycznej, sprawujac w; toku zajec¢ identyczne funkcje* Funkcji tych
¢wiczgcym nie wyznacza sie jednak na state. Mozna je zawsze zmienic*

Ogoélnym celem cEwiczen grupowych z kadrag wojsk #acznosci jest
nauczenie 1 wdrozenie ¢wiczacych do praktycznego stosowania nabytych e

wiadomosci teoretycznych, uzyskanie przez nich niezbednego zasobu

wiedzy, umiejetnosci i nawyk(5w praktycznych w zakresie planowania

i organizowania systeméw #acznosci oraz kierowania nimi w toku prowa-
dzenia dziatan bojov/ych* Ponadto ujednolicenie u ¢wiczgcych pogladéw

na teorie i praktyke organizacji systeméw dacznosci, sposobdéw zapewnie-
nia ciggtosci ich dziatania, forme i tresé¢ oraz zasady opracowania
dokumentéw dgcznosci, a takze na kolejnos¢, tresé¢ oraz metody pracy

organéw 4gcznosci, dowddcow 1 Funkcyjnych +gcznosci*

Trening sztabowy jJest rodzajem epizodycznego c¢wiczenia taktycznegoj
stosowanym w priiktycznym szkoleniu kadry wojsk #gcznosci*

Tresciag treningbw sztabowych jest najczesciej zbieranie 1 analizo-
wanie danych niezbednych do powziecia decyzji organizacji systemu
+acznosci, przeprowadzenie kalkulacji czasowo-przestrzennych, opraco-
wanie: dokumentéw planu dacznosci; zarzadzenia 4gcznosci; zarzadzenia
bojowego; rozkazu bojowego; dokumentéow eksploatacy”™jnych; planu bojowego
uzycia pododdziatu /oddziatu/ *acznosci. iPonadto prowadzenie map robo-
czych, organizowanie i dostosowywanie Ffunkcjonowania poszczeg6élnych
elementéw systemu 4acznosci do warunkéw pracy dowddcow 1 sztabow,
doskonalenia wspotdziatania miedzy okreslonymi wezd4ami 4gcznosci 1 ich

elementami sktadowymi w zakresie sprawnego obiegu wiadomosSci w procesie



dowodzenia, doskonalenia w technice przemieszczania, rozwijania 1
zwijania wezd46w +gcznosci stanowisk dowodzenia.

Ze wzgledu na zakres przerabianej problematyki, treningi sztabowe
dzielg sie na szczeg6étowe i1 ogoélne. Obydwa typy tetningu powinny
sie wzajemnie uzupednia¢. W praktyce szkoleniowej najpierw nalezy
organizowa¢ i przeprowadza¢ szczegétowe treningi w mniejszych zespotach
/sztabach itp./, a dopiero pézniej - trening ogélny z catoscig sztabu,
oddziatu, itp.

Celem treningu sztabowego przewaznie jest: doskonalenie iimiejetno-
¢ci indywidualnych, usprawnienie pracy zespotowej poszczegdlnych
komorek organizacyjnych /sztabow, oddziatow, szefostw, dowodztw/
poprzez wykonywanie praktycznych zadan na tle okreslonej sytuacji

taktycznej .

Cwiczenie dowodczo-sztabowe jest to rodzaj déwiczenia stosowanego
w szkoleniu kadry dowédztw, sztabow, szefostw, wydziatow itp*

Istota tego ¢wiczenia polega na tym, ze ¢éwiczacy stanowiag jedno-
lity w swej strukturze organ dowodzenia /kierowania/, k+z4 ktory w
toku ¢éwiczenia doskonali swa prace, przy czym kazdy z ¢éwiczacych pedni
inng funkcje - zgodnie z zajmowanym przez niego stanowiskiem sduzbowym
lub role wyznaczong mu na okres c¢wiczenia.

W tego rodzaju ¢wiczeniach mozna doskonali¢ umiejetnosci kadry
wojsk H+acznosci w zakresie zespotowego dziatania w ramach wydziatu
+acznosci, szefostwa wojsk 4acznosci, sztabu pododdziatu czy oddziatu
+acznosci, funkcyjnych wezda #gcznosci. Powziecie decyzji do organi-
zacji systemu 4gcznosci jJej kompleksowego zabezpieczenia, wzorowego
opracowania dokumentéw #acznosci, kierowanie i organizowanie prze-
mieszczania, zwijania 1 rozwijania wezda d4gcznosci, a takze sktadania

meldunkédw i sposobu stawiania zadan pododdziatom i funkcyjnym 4gcznoscil



Cwiczenia dowodczo-sztabowe dzielg si”™ na gry wojenne i ¢wiczenia
szkieletowe. Z kadra wojsk 4acznosci prowadzi sie tylko gry wojenne.

Gr™_wOjjenne odbywajag sie w pomieszczeniach stalych. Istotg ich
jest umowne /bez uwzglednienia c¢wiczebnej sytuacji taktycznej/
rozmieszczenie c¢wiczacych.

Gry wojenne moga by¢ organizowane z zastosowaniem lub bez
Srodkéw dgcznosci. Cechuje je bardzo duza umownos¢ i1 tym samym nie
stwarzaja one pednej mozliwosci praktycznego przygotowania <éwiczacych
do dziatania. Dlatego tez stanowila zazwyczaj etap przygotowawczy do
bardziej skomplikowanych, a tym samym kosztowniejszych c¢wiczen.

Niczenia takt”~cNho-N jako jedyna fonne praktycznego
dziatania opartego w pedni na sytuacji taktycznej pododdziatdéw wojsk
+acznosci prowadzi sie w celu:

- zgrywania pojedynczych wez+éw 4gcznosci;

- zgrywania pododdziatu /oddziatu/ w rozwijaniu, eksploatacji,
zwijaniu 1 przemieszczaniu jednego lub kilku weztbév/ +gacznosci danego
szczebla dowodzenia;

- zgrywania 1 doskonalenia pododdziatow wezdowych i pododdziatéw
liniowych w rozwijaniu i eksploatowaniu okreslonego systemu 4gcznosci.

Cwiczenia te sa trudne i kosztowne, Jednak w praktyce szkoleniz(z‘(‘w(
wej wojsk dgcznosci, przynoszag najwiecej korzysci szkoleniowych. Stan
taki osigga sie poprzez: przeprowadzenie c¢wiczenia na tle taktycznym
/operacyjnym/; rozwijanid, eksploatowani”, i przesuwanii”™ wezdow, stacji
i linii *acznosci zgodnie z potrzebami dowodzenia, wynikajacymi z
rozwoju sytuacji taktycznej /operacyjnej/, a proporcjonalnie do
mozliwosci pododdziatéw dacznosci; pozorowanie ogniowego i mcg radio-
elektronicznego oddziatywania nieprzyjaciela na system 4acznosci

oraz prace zatog i pododdziatow Hgcznosci; stworzenie odpowiednich

sytuacji bojowych i #gcznosci; stosowanie diugotrwatej eksploatacji



10 -

urzadzen i sSrodkéw dgcznosci w warunkach polowych oraz w réznych
porach roku i doby; wykonywanie wszystkich czynnosci przez zatogi,
pododdziaty, wydziaty, szefostwa itp* w ramach ustalonych norm
czasowych oraz w warunkach duzego wysitku Fizycznego; obcigzenie
czynnego systemu #gcznosci przeptywem wiadomosci adek?/atnie do
potrzeb dowodzenia w okreslonym etapie sytuacji taktycznej; bytowaniu
zodnierzy w warunkach polowych«

Istota c¢wiczen taktyczno-specjalnych z pododdziatami wojsk
+acznosci polega na tym, ze-sg one szkolone réownoczesnie weddug
wspolnego tematu i1 jednolitej koncepcji taktyczno-metodycznej i organi-
zacyjnej* Praca pododddziatédw dgcznosci jest ciaggta 1 przebiega w mysl
zatozonych kolejnych sytuacji taktycznych;

Cwiczenia taktyczne-specjalne z pododdziatami wojsk #acznosci obejmuja
szeroki wachlarz zagadnien szkoleniow*ych z przedmiotdéw specjalisty-
cznych, taktyczno-operacyjnych i ogélnowojskowych, skdtadajacych sie

na catos¢ gotowosci bojowej wojsk #acznosci* Dlatego tez powinno sie
je prowadzi¢ z catymi stanami osobowymi pododdziatédw Zoddziatéw/, czy
wez+ow +acznosci przy pednym zaangazowaniu rdéznego sprzetu 4acznosci
oraz z udziatem elementéw tytowego i1 technicznego zabezpieczenia#

Zorganizowany podczas c¢wiczen taktyczne-specjalnych system
+acznosci powinien by¢ obcigzony obiegiem wiadomosci zgodnie z rozwojem
sytuacji taktycznej, dlatego prace niedwiczacych dowddcow i sztabdw
imituje sie poprzez nadawanie 1 odbieranie ¢éwiczebnych telegraméw 1
sygnatéw oraz prowadzenie rozmow sduzbowych.

Cwiczenia taktyczno-specjalne majace na celu zgranie systemu
+acznosci danego szczebla dowodzenia, organizuje sie corocznie i prze-
prowadza na kanwie ¢éwiczenia ogolnowojskow™ego /¢éwiczenia dowddczo-
sztabowego, ¢wiczenia taktycznego z wojskami/ lub szkolenia taktyczno-

spec jalnego#



Udziat PONE
I dwlczeniach taktycznych z,wojskac” jest dla nich oraz wszystkich
funkcyjnych #acznosci sprawdzeniem gotowosci do wykonywania zadan
w warunkach rzeczyv/istego pola wralki* Sg to jedne z najtrudniejszych
rodzajéw owiczen dla wojsk #gcznosci, poniewaz obstuguja bezposrednio
¢wiczacych, ktorzy sg faktycznymi uzytkovaiikaiai rozwinietego systemu
+gcznosci*

Cele szkoleniowe dla pododdziatédw +gacznosci w tych c¢wiczeniach sa
Scisle podporzadkowane celom ¢éwiczenia dowddczo-sztabowego, czy
¢wiczenia taktycznego z wojskami, chociaz tresciowo beda zblizone do
celow szkoleniowych ¢éwiczenia taktyczno-specjalnego prowadzonego na
podobnym tle /sytuacji/ taktycznym.

Przerabianie zadan szkoleniowych w pododdziatach 4#acznosci nie
moze utrudniaé¢ przeprowadzenia ¢wiczenia zgodnie z potrzebami doskona-

lenia dowédcow, sztabow czy ¢Ewiczacych wojsk*

Zgodnie z tematem, dzisiaj zajmiemy sie szczegétowo tylko
¢wiczeniami taktyczno.-specjalnymi pododdziatéw wojsk *acznosci, ktore
prowadzi sie w celu doprowadzenia do perfekcji praktycznych umiejetno-
Sci stanéw osobowych pododdziatéw Zelementdédw systemu/ dgcznosci
réznych specjalnosci w warunkach poligonowych oraz w celu ich przygo-
towania%go prawidfowego i1 terminowego wykonywania cigzacych na nich

zadan w czasie c¢wiczeil dowdédczo-sztabowych 1 ¢wiczen taktycznych

z wojskami,
Stinikturg ¢éwiczen

Struktura ¢wiczen taktyczno-specjalnych z pododdziatami /oddzia-
+ami/ wojsk #acznosci jest najczesciej wieloszczeblowa. Wyjatek moze
stanowi¢ ¢éwiczenie majgace na celu zgranie jJednego zespotu wezia
+acznosci okreslonego stanowiska dowodzenia lub kilku WL SD na danym

szczeblu dowodzenia*
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W wiekszosci ¢éwiczen przyjmuje sie takie rozwigzanie, ze jeden
szczebel dowodzenia posiada rozwiniete wszystkie S$Srodki, urzadzenia
i linie *+acznosci, natomiast pozostate szczeble dowodzenia zazwyczaj
sg podgrywane w zakresie zapewniajgacym prace okreslonego systemu
+gcznosci* Takie c¢wiczenia mozna uwaza¢ jako jednoszczeblowe z
elementami podgryw)trki*

Struktura organizacyjna ¢wiczen taktyczno-specjalnych na szczeblu
oddziatu bedzie zalezata przede wszystkim od rozmachu ¢éwiczenia,
liczebnosci uczestniczgcych pododdziatdow dgcznosci oraz od celu
¢wiczenia 1 zamierzonych do przerobienia zadan szkoleniowych.

Zasadnicze elementy struktury o6rganizacyjnej <¢wiczenia to:

1. Kierownictwo ¢éwiczenia: - kierownik déwiczenia
zastepcy kierownika d¢wiczenia:

- ds.politycznych
- ds.dgcznosci

2. Grupa kierowania ¢wiczeniem: p-nik kier.¢éwiczenia ds.

+acznosci /rad.,r/lin.,przew/

- p-nik kier.¢éwiczenia ds.
obcigzenia systemu

- p-nik kier.¢éwiczenia ds.

pozorowania przeciwnika

3. Zesp6+ podgrywajacy: grupa obciazenia eksploatacyjnego

systemu #gcznosci;
- grupa kontroli i1 zak#écen radiowych;
- grupa pozoracji przeciwnika;

- grupa podgrywajaca/Zniecwiczace elementy
sygrterau 4gcznoscinN".

4. Zesp6t kontrolno-badawczy”™ " /w ¢wiczeniach od b+ ZT wzwyz/.

5. Cwiczacy.
~/Blementy podgrywajace, sa to pojedyncze stacje /radiostacje, radio-
linie, 4acznice/, aparaty telefoniczne i1 telegraficzne /dalekopisy/
itp. rozmieszczone zazwyczaj na zmniejszonych odlegtosciach 1 zastepuja

prace innych wez46éw 4gcznosci jednego lub kilku szczebli dowodzenia.
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5 ¢wiczen taktyczno”specpalnych z pododdziatami /oddziatami/

+~czno”ci

Tematyka dwiezen taktycznych i1 taktyczne-specjalnych z zasady
podana jest w obowigzujgcych programach i1 rozkazach do szkolenia
wojsk* Poszczegdlne tematy dostosowuje sie do konkretnych warunkow
i potrzeb pododdziatéw +acznosci zgodnie z wystepujacymi w nich
specjalnosciami. Niezaleznie od powyzszego, w#asciwi kompetencyjnie
przetozeni mogag ustali¢ dodatkowe tematy c¢wiczen, wynikajace z aktualn:
potrzeb szkoleniowych jednostki wojskowej.

Tematy c¢Ewiczen nalezy okresla¢ kompleksowo, zaktadajac prace
pododdziatéw +gcznosci w okreslonych rodzajach dziatan bojowych.

W tresci tematéw mozna okresli¢ takze warunki w jakich powinny by¢
wykonywane okreslone zadania przez ¢wiczacych, a mianowicie: charakter
i rozmach dziatan, stopien zagrozenia EMR, warunki terenowe, pore

roku i1 doby.

W miare mozliwosSci 1 potrzeb, tematy ¢wiczen taktyczno-specjal-
nych z pododdziatami wojsk d#gcznosci powinny by¢é skorelowane z tematykag
przyszdych c¢wiczen innych rodzajéw wojsk czy sztabdéw, a ktdére to
¢wiczenia dany pododdziat, czy tez oddziat wojsk d#gacznosci, bedzie
zabezpieczat pod wzgledem #gcznosci.

Kazdy temat d¢wiczenia taktyczno-specjalnego z pododdziatami wojsk
+gcznosci zawiera szereg szczeg6étowych zagadnien i1 celdw szkoleniowych.
Przy ich ustaleniu nalezy bra¢ za punkt wyjscia poziom stanu wyszkole-
nia pododdziatu oraz ogdélne cele szkoleniowe ¢wiczenia, uwzgledniajac
kazdorazowo specyfike specjalnosci dane pododdziatu /liniowy, weziov/y,

czy wezdowo-liniowy/ - mozna poda¢ przykdtady takich pododdziatéw.
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Ne Op3™corM g w il c 2 entalctycznow-»8pec3alnych w pododdziatach wojsk

+acznosci

Planowanie szkolenia na wszystkich szczeblach dowodzenia ma na
celu zorganizowanie catoksztattu procesu szkolenia wojsk* Jest jednag
z zasadniczych, podstawowych form dziatalnosci dowddcoéw i sztabdw.
Planowanie jest integralna i ciaggtg funkcjg proceséw dowodzenia i
zarzadzenia. Pednig jJa dowdédztwa wszystkich szczebli, odpowiednio do
zadan, obov/igzkow 1 uprawnien.

0d szczebla centralnego do szczebla pododdziatu wkgczenie
obowigzuja jednolite formy podstawowych dokumentéw planistycznych,
ktére sa rozwinieciem wytycznych oraz programow szkolenia. Umozliwa
to sprawdzenie, czy postawione zadania sg w odpowiedni sposéb
interpretov/ane na poszczegdlnych szczeblach dowodzenia 1 we wkhasciwej
formie przekazywane wykonawcom.

Podobnie rzecz sie ma 1 podczas opracowywania i przeprowadzania
¢wiczen taktycznych 1 taktyczne-specjalnych, gdzie przestrzeganie
okreslonej kolejnosci, formy oraz tresci w opracowywaniu poszczegOlnych

dokumentow zapewnia zrealizowanie celdédw szkoleniowych.

¢wiczenia

Zgodnie z ustaleniami “Kompetencyjnego Zakresu Odpowiedzialnosci
Organizacyjno-Szkoleniowej‘“ za przygotowanie i zgranie pododdziatow
do realizacji zadan, odpowiadaja dowddcy o jeden szczebel dowodzenia
wyzej. Postanowienie to jednoznacznie okresla, ze”8atoksztatt
dziatalnosci szkoleniowej na szczeblu pododdziatu odpowiada dowddca
oddziatu.

Praktyka szkoleniowca dowodzi, ze problematyka szkolenia pododdzia-

+6w wojsk tgcznosci w oddziatach 1 zwigzkach taktycznych.wojsk zmecha-
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nizowanj”~ch i pancernych, zajmuje sie szef sztahu tego oddziatu luh
z”vigzku taktycznego przez szefa 4gcznosci, ktory jest oficerem tego
sztalm* Dlatego tez, zgodnie z instrukcja o organizowaniu i prov/a-
dzeniu ¢éwiczen taktycznych, Szkol*520/76, w ktorej czytamy ~éwiczenie
taktyczne prowadzi osobiscie dowdédca /szef/ o jeden szczebel wyzej od
dowdédcy szczebla ¢wiczacego, wystepujac jako kierownik ¢éwiczenia”, szef
+acznosci staje sie kierownikiem ¢éwiczenia taktyczno-specjalnego z
kompanig #gacznosci putku /pz,pcz/, gdy takowe jest planowane i orga-
nizowane. Natomiast w ¢wiczeniu taktyczno-specjalnym zgrywajacym

system 4acznosci pudku, w ktérym ¢Ewicza sity 1 Srodki +acznosci batalio-
néw /dyv;izjonow/ kierownikiem c¢wiczenia jest szef sztabu putku*
Zostajac kierownikiem ¢éwiczenia przyjmu.je na siebie szereg obowigzkoéw

z tym zwigzanych. Do zasadniczych nalezy zaliczy¢: przeanalizowanie
tresci tematu, zrozumienie rodzaju i celu ¢éwiczenia, okresSlenie

potrzeb oddziatu oraz zastanowi¢ sie nad organizacyjng ¢wicze-
nia; ustalenie koncepcji taktyczno-metodycznej c¢wiczenia; wyznaczenie
zespotu autorskiego Zautora/ ¢wiczenia; wydanie wytycznych do opraco-
wania ¢wiczenia gtownemu autorowi c¢wiczenia; wydanie zarzadzenia
/rozkazu/ o przygotowaniu i przeprowadzeniu c¢v/iczenia; zatwierdzenie

u przetozonego:"Planu przeprowadzenia ¢éwiczenia”; kierowanie przygoto-

waniem, a nastepnie sprawnym przeprowadzeniem ¢éwiczenia*

NN e Q)Owigzki autora cEwiczenia

Na szczeblu oddziatu ogélnowojskowego autorem c¢wiczenia jest
zazwyczaj szef dgcznosci, ktory nastepnie pedni funkcje zastepcy
kierownika ¢wiczenia ds. +gcznosci.

Podstawe pracy autora c¢wiczenia stanowig:

- regulamin walki, rozkaz do szkolenia na dany rok, ustalenia
dyrektywne oraz program i plan szkolenia;

- wytyczne Kkierownika d¢wiczenia;
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- mozliwosci w zakresie organizacji Swiezenia*

W jego pracy mozna wydzielié¢ dwa etapy. Pilerwszy etap to przygoto-
wanie Swiezenia, a drugi to przeprowadzenie Swiezenia.
W pierwszym etapie zobowigzany on jest:

1. Dokona¢ analizy tematu i wytycznych kierpwnika ¢wiczenia.

2. Dobrac¢ i przestudiowa¢ obowigzujaca literature w tym temacie.

3. Ustali¢ 1 sformutowaé¢ cele i1 zagadnienia szkoleniowe.

4-. Sporzadzi¢ plan pracy autora.

5% Wybrac¢ lub uscisli¢ rejon ¢wiczenia.

6. Okresli¢ lub uscisli¢ koncepcje taktyczno-metodycznag ¢éwiczeni
i przedstawi¢ ja do akceptacji*
W drugim etapie powinien wykonac:

1. Plan przeprowadzenia ¢wiczenia /dla ¢wiczenia z kompanig
+gcznosci opracowuje sie plan-konspekt na mapie/.

2. Zatozenia taktyczne.

3. Zarzadzenie 4acznosci sztabu dywizji lub zarzadzenie bojowe
+gcznosci - w zaleznosSci od celdw i struktury éwiczenia.
/Komentarz - jezeli ¢wiczy tylko kompania #gcznosci to wystarczy
zarzadzenie bojowe 4gcznosci wraz z niezbednyrai dokumentami eksploata-
cyjnymi, ktére sa zatgcznikami do zarzgdzenia bojowego #gcznosci.
G-dyby np. c¢wiczy+ i1 szef dacznosci putku, to niezbedne by+oby opraco-
wanie 1 sporzadzenie zarzadzenia #gcznosci sztabu dywizji. W ¢éwicze-
niach z udziatem szeféw dgcznosci bataliondédw opracowuje sie woéwczas
zarzadzenie #gcznosci sztabu pudku zamiast ustnych wytycznych/.

4. Plan #acznosci i1 dokumenty eksploatacyjne dla zabezpieczenia
+acznosci kierownictwa ¢éwiczenia /plan dgcznosci moze by¢ wykonany
na planie-konspekcie/.

5. Zarzadzenie szefa sztabu /rozkaz dowddcy/ pudku w sprawie

zorganizowania i przeprowadzenia c¢wiczenia.
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6. Plan pozorowania ogniowego oddziatywania nieprzyjaciela
/na planie-konspekcie/#

?e Plan regulacji ruchu dla zabezpieczenia kierownictwa.

8. Plan omowienia o6wiczenia.

9. Inne dokumenty niezbedne do sprawnego przeprowadzenia
6wiczenia 1 realizowania zatozonych celdéw szkoleniowych, np.: schematy
wykorzystania kanatéw radioliniowych i przewodowych z wykazem konco”
wych urzadzen 4acznosci i1 kolejnosciag ich rozwijania, zrdéznicowane
w kazdym potozeniu okreslonego WL w zaleznosci od zatozonej sytuacji
taktycznej, itp. dokumenty.

Wiekszos¢ tych dokumentéw na szczeblu oddziatu ogélnowojakowego
tj, do 6wiczenia z kompanig 4+acznosci scala sie w jeden dokument na
mapie w postaci PLANU-KONSPEKTU na mapie.

Dokument ten wyraza koncepcje taktyczno-metodyczng oOwiczenia,
stanowi idee tresci planowanego o6wiczenia, stuzy za podstawe do
stv/arzania skomplikowanych i pouczajgacych sytuacji taktycznych, a na
ich tle i1 sytuacji #acznosci umozliwiajgcych wkasciwe przerobienie
w czasie Owiczenia wszystkich ustalonych przedtem zagadnien szkole-
niowych, Okresla on tez strone merytoryczng i1 organizacyjng owiczenia.
Opracowanie tego dokumentu jest najwazniejsza I zasadniczg czynnosciag

autora owiczenia.

Z"ssnnicze <oki“enty ~ogracowywan do owiczenia taktyczno-

w ¢wiczeniach z pododdziatami wojsk d#acznosci opracowuje sie
nastepujace zasadnicze dokumenty:

1. Plan przeprowadzenia oOwiczenia.

2. Zatozenia taktyczne.

3* Dokumenty dotyczace organizacji +acznosci /zarzadzenia

+acznosci, zarzadzenia bojowe 4acznosci, rozkazy-schematy/.
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4. Plan #*acznosci kierownictwa ¢éwiczenia wraz z niezbednymi
dokumentami eksploatacyjnymi>

5. Rozkaz dowbddcy /zarzadzenie szefa sztabu/ w sprawie zorganizo-
wania 1 przeprowadzenia c¢wiczenia/e

6. Plan regulacji ruchu opracowany dla kierownictwa d¢wiczenia*

7* Dokumenty wynikajace z zatozonych do osiggniecia celdéw
¢wiczenia, np* Plan pozorowania ognhiowego oddziatywania nieprzyjaciela,
uktady pracy kanatéw, rodzaje pracy stacji itp. wg potrzeb.

8. Plan pozoracji przeciwnika.

9. Plan oméwienia c¢wiczenia.

Dla przeprowadzenia ¢wiczen z plutonami #gacznosci bataliondw
/bp,bez/, kompanii 4acznosci putkéw /pz,pcz/ jako zasadniczy dokument
opracowuje sie tylko plan przeprowadzenia ¢wiczenia w formie planu-
konspektu na mapie*

Dokument ten powinien obejmowac:

1* Temat, cele i gtdébwne zagadnienia szkoleniowe.

2* Rodzaj d¢wiczenia.

3. Czas przeprowadzenia d¢wiczenia.

4. Skdad wojsk biorgcych udziat w ¢éwiczeniu i strukture organiza-
cyjna céwiczenia.

5% Rozmach d¢éwiczenia: rejon c¢wiczenia, szerokos¢ ugrupowania,
gtebokos¢ zadan, parametry przestrzenne, system d4gcznosci oraz inne
potrzebne w tidd# zakresie dane.

6. Organizacje pozorowania /podgrywki/#

7. Organizacje +gcznosci i1 dowodzenia /zabezpieczenie procesu
OWSGB/*

8. Limity.

9. Zamiar taktyczny stron*

10* Potozenie wyjsSciowe stron.

11* Zadanie bojowe szczebla ¢wiczgcego oraz sgsiadow*



- 19 -

12, Zadania cwiczacych stron do czasu rozpoczecia c¢wiczenia*

13« Elementy decyzji dowddcy ogdlnowojskowego szczebla déwiczacego
niezbedne do prawiddoifego planowania i organizowania sypterau 4acznocci
/szczegbtowosé elementédw taktycznych - jak na mapie roboczej szefa
+acznosci danego szczebla dowodzenia, tj-.:

- linie rozgraniczenia;

- rubiez stycznosci z nieprzyjacielem;

- planowane rubieze wprowadzenia do walki drugiego rzutu;

- odcinki /rejony/ skazen i1 zakazen rzutujace na zorganizowany
/organizowany/ system 4gcznosci;

- drogi marszu wykorzystywane przez pododdziaty 4acznosci;

- wykryte Srodki walki radioelektronicznej oraz gtebokosc¢ i
skutecznos$é ich oddziatPBrania;

- stanowiska dowodzenia przetozonego, whasne i podwiadnych;

- ewentualnie iInne niezbedne dane rzutujace na organizacje 1
eksploatacje systemu 4gcznosci*

TOAGA niektdre elementy wystepuja juz wczesniej wymienionych
zagadnieniach, np. w zamiarze stron*

14« Zarys dynamiki walki i zarys dynamiki dziatania ¢wiczacych
z podziatem na etapy i czasami ich trwania oraz przewidywanymi do
przerobienia zagadnieniami szkoleniowymi;

15* Organizacje +acznosci kierownictwa cwiczenia.

16. Skroét tresci zadah stawianych przy kazdym etapie ¢wiczenia
dowdédcom podlegtych pododdziatéw lub szefom Wh i funkcyjnym 4gcznosci.
NWAGA; Przyktad ”Planu-konspektu” obrazuje dokument /pokazaé¢ wiszaca
mape - omowi¢ kolejno tres¢ przy mapie/* W tresci wykdadu oméwiono

tylko niektdére elementy, pozostate nalezy skomentowa¢ bardzo kroétko.
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Organizacja pozorowania to plan imitowania nie
¢wiczacych elementow systemu 4gcznosci oraz razgcego oddziatywania
nieprzyjaciela. Sktada sie on z dwéch czesci.

Pierwsza okresla sk#ad 1 zadania pododdziatu pozoracji nie c¢wiczacych
elementév/ systemu #acznosci wraz z okresleniem rejonu i czasu ich
dziatania. Wykazuje sie je na mapie w postaci tabel.

Druga przedstawia skdtad 1 zadanie grupy pozorujacej razace oddziaty-
wanie nieprzyjaciela 1 okresla:

1/ podziat sit i Srodkoéw pozorowania;

2/ kolejnos¢ i1 przyblizony czas pozorowania;

3/ rejonjr sty”arzania okreslonych sj~tuacji bojowych /SB/;

4/ strefy i1 zasady bezpieczehstwa podczas pokonywania przez
¢wiczacych rejonéw i1 odcinkéw imitacji;

5/ organizacje #gcznosci;

6/ sygnaty.

Organizacja #*acznosci i1 dowodzenia w”zakresle zapewnienia_ "OWSGB
jednostki,-powinna zapewni¢ przyjecie okreslonego sygnatu od oficera
dyzurnego jednostki oraz wykonanie czynnosci wynikajacych z tego
sygnatu. Element ten przedstawiony jest na mapie pokazujac relacje
+acznosci z oficerem dyzurnym jednostki wraz z ustalonymi sygnatami
i czynnosciami, ktdére nalezy wykona¢ po ich otrzymaniu.

Zamiar taktyczny stron zawiera zamiary walki dowddcow przeciwsta-
wnych stron tego samego szczebla dowodzenia, ktéry zabezpiecza pod-
oddziat +acznosci. Podstawe do opracowania zamiaru stron stanowi:
temat, przyjeta koncepcja taktyczno-metodyczna, cele i zagadnienia
szkoleniowe, rejon ¢wiczenia oraz zatozony sk#ad stron.

UWAGA: =zamiar opracowujemy zgodnie z obowigzujacym regulaminem

walki 1 regulaminem sztabdw.
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Potozenie wyjsciowe stron obrazuje sytuacje taktyczng w chwili
rozpoczecia ¢wiczenia 1 stanowi podstawe do podania pierwszej
sytuacji /zadania/ ¢éwiczacym.

Zadanie bojowe szczebla ¢wiczacego 1 sasiadéw stanowi podstawe
rozpoczecia planowania dziatan, tj. tworczej i organizatorskiej
dziatalnosci obejmujacej ustalenie kolejnosci i1 sposobdéw oraz termindw
wykonania zadan przez poszczeg6lnych wykonawcow.

Zadania c¢wiczgcych stron do czasu rozpoczecia c¢wiczenia maja za
zadanie wprowadzic¢ w sytuacje poprzedzajagca rozgrywany epizod czy etap
dziatan.

Nementy decyzji dowddcy ogdlnowojskowego takie jak: ugrupowanie
bojowe, zadania bojowe poszczegdlnych pododdziatéw, rubieze wprowa-
dzenia do walki Il rzutu, drogi marszu, rozmieszczenie 1 Osie prze-
suwania stanowisk dowodzenia po uzupednieniu dandBni o sitach i
Srodkach dacznosci, sg podstawg do zakonczenia procesu powziecia
decyzji do organizacji systemu 4acznosci przez szefa dgcznosci.

Zarys dynamiki walki 1 zarys dynamiki dziatania c¢wiczgcych to
element wyrazajacy koncepcje rozegrania poszczegélnych sytuacji takty-
cznych i #gcznosci WV czasie trwania ¢wiczenia oraz przedstawiajacy
rozwéj dziatan. Opracowuje sie go w ten sposbéb, ze na tle zamiaru
stron wrysowuje sie zarys zasadniczych sytuacji, ktére moga by¢
rozegrane w c¢wiczeniu, opisujac obok czas tych sytuacji oraz tresc¢
zagadnien szkoleniowych przewidywanych do przerobienia w toku rozgry-
wania tych sytuacji.

Organizacje *gcznosci kiero”ictwa c¢wiczenia z poszczegllnymi
dowédcami grup WBnikajacymi z przyjetej struktury organizacyjnej
¢wiczenia wrysowujemy na mapie w ukdadzie funkcjonalnym podajac takze
kryptonimy wez46w #acznosci, radiostacji oraz sygnaty rozpoznawcze

os6b funkcyjnych.
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Zadania dla dwlcz”cycki przekazuje sie w czasie okreslonym przy
kazdym etapie dwiczenia w formie rozkazu lub zarzadzenia bojowego.
Tres¢ zadan musi by¢ Scisle powigzana z problematyka szkoleniowag
poszczegolnych etapdéw dwiczenia. Skrot tych zadan opracowujemy przy
kazdym etapie dwiczenia bezposrednio na mapie pod tabelg z czasem
trwania etapu i trescig zagadnien szkoleniowych.

Plan przeprowadzenia dwiczenia w Fformie planu-konspektu na
mapie podpisuje kierownik dwiczenia, a zatv/ierdza Jego bezposredni
przetozony, nie poézniej niz dwa tygodnie przed terminem rozpoczecia
dwiczenia /kompanijnego lub batalionowego/.

W sprawie przeprowadzenia dwiczenia taktycznego z plutonem
+acznosci batalionu /bp,bez/ i kompania 4gcznosci putku /pz,pcz/ lub
réwnorzednym pododdziatem wydaje sie zarzgdzenie w sprawie zorganizo-
wania i przeprowadzenia dwiczenia. Dla ¢éwiczen obejmujacych caty
system +gcznosci pudku czy dywizji oraz éwiczen z batalionem dgcznosci
ZT, pt 1 prlk wydaje sie rozkaz.

Zaréwno w zarzadzeniu Jak i w rozkazie w sprawie zorganizowania
i przeprowadzenia dwiczenia powinno sie okreslic¢;

- sk#ad kierownictwa dwiczenia 1 0osO6b funkcyjnych;

rejon dwiczenia;

skdad ¢Ewiczacych;

przedsiewziecia majace na celu utrzymanie gotowosci bojowej;

- kolejnos¢ i1 zakres przygotowania dowddcow, sztabdédw 1 pododdzia-
46w oraz terminy 1 zakres sprawdzianu dopuszczenia do dwiczenia;

- limity zuzycia kilometréw, motogodzin, 3$rodkéw dacznosci,
nrodkéw pozoracji pola walki, itp.;

- przedsiewziecia zabezpieczenia tytowego i technicznego;

- przedsiewziecia dotyczace tajnego dowodzenia i bezpieczenstwa

+ac znosci ;
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- sposoby zapobiegania siratom i szkodom oraz przestrzegania
zasad bezpieczenstwa podczas c¢wiczen;

- przedsiewziecia majgace na celu zapewnienie przygotowania do
¢wiczenia aparatu kierowniczego;

- sktad, miejsce i czas przybycia Srodkow #gcznosci uzupednia-
jacych system #gcznosci w ¢éwiczeniu;

- termin osiggniecia gotowosci do ¢wiczenia.

Inne niezbedne dane stosownie do wymagan wynikajacych z celu
¢év7iczenia, opracowuje sie w oddzielnych dokumentach, np.: zadania
i harmonogramy, lub wzbogaca sie o nie plan przeprowadzenia ¢wiczenia

w Formie planu-konspektu na mapie.
Zakonczenie

Podczas wyktadu staratem sie przedstawie kolejnos¢ i1 tres¢ pracy
kierownika ¢wiczenia oraz autora ¢wiczenia podczas przygotowania
¢wiczenia taktyczno-specjalnego na szczeblu pododdziatu #gcznosci
batalionu 1 pudku. Zakres czynnosci oraz tres¢ dokumentacji, w zalezno*
Sci od specyfiki ¢wiczenia moze by¢ rozna i przedstawione podczas
wykdadu zasady i tresci nalezy w praktyce szkoleniowej umiejetnie
przystosowywa¢ do potrzeb szkoleniowych, pamietajac jednak o ogdélnych

zasadach 1 wymaganiach isntrukcji 1 regulaminow.
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