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W s T ę P

We współczesnej wojnie w coraz większym stopniu  na rozpoczęcie  

l  prowadzenie o p e ra c ji armijnych i  frontowych wywierać będzie wpływ 

operacyjne rozw in ięcie  wojsk, zw łaszcza zaś przegrupowanie przez  

obszar k ra ju  naszych i  so juszniczych związków operacyjnych.
wzrost znaczenia przesunięć wojsk, szczegó ln ie  marszów wynika 

z manewrowego charakteru d z ia łań  bojowych. Marsz je s t  to zorgan izo ­
wane p rzesun ięcie  wojsk w kolumnach po is tn ie ją cy ch  drogach i  dora­
źn ie przygotowanych drogach na p rz e ła j  do wyznaczonego re jonu  lu b  

na wyznaczoną ru b ie ż .
P rzesun ięcie  wojsk arm ii i  fron tu  stanowi już dziś  operację o wy- 

jątkoworzłożonych parametrach operacyjno-taktycznych i  będzie odby­

wała s ię  w każdych warunkach bojowych. Z an a lizy  w ie lu  o p e ra c ji  
prowadzonych przez Armię Radziecką w czas ie  Ilw o jny  światowej wynika, 
że z ogólnego czasu przeznaczonego na prowadzenie o p e ra c ji zaczepnej 
arm ii, aż 40-50 % przypadało na różne przedrupowania w ojsk . Również 

vmioski z powojennych kon flik tów  l®kalnych oraz ćwiczeń wskazują, że 

na przegrupowanie wojsk zużywano dużo w ięcej czasu n iz  na bezpośre­

dnią walkę i  odtwarzanie zdolności i  gotowości bo jow ej.
Od sprawnego przegrupowania zależeć będzie często wynik w a lk i, 

bitwy, o p e ra c ji ,  a następnie j e j  prowadzenie. ¥ każdej sy tu a c ji  
celem nadrzędnym przegrupowania będzie zapewnienie warunków utworze­
n ia  s ilnych  zgrupowań uderzeniowych i  zorganizowane wprowadzenie ich

do bitv/y oraz rozw in iec ie  o p e ra c ji zaczepnej.
7.e względu na m ożliwości bojowe n ie p rz y ja c ie la  /użycie bron i 

jądrow ej, oddziaływanie desantów, grup dy^^rersyjno-rozpoznawczych, 
systemów rozpoznawczo-uderzeniowych, lo tn ic tw a  i  ra k ie t  oraz  

wykonania tzw. głębokich  uderzeń przez powietrzno-lądowe zgrupowania 

uderzeniowe/, przegrupowanie nab iera  cech w a lk i, bitwy lu b  o p e ra c ji  

określone jako "p rzed z ie ran ie  s ię  wojsk do l i n i i  fro n tu ".
Może również stanowić s'rfOistą formę w a lk i, w a lk i o zachowanie 

zdolności bojowej przegrupowujących s ię  wojsk, o czas i  zapewnienie 

niezbędnych warunków zorganizowanego wprowadzenia wojsk do d z ia łań

bojowych.
Do p ierw sze j o p e ra c ji wojska fron tu  przegrupowują s ię  z rejonów  

s t a łe j  d y s ld k ac ji lu b  rejonów alarmowych do re jonu  wyjściowego.
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Wojska mogą rozpocząć przegrupowanie zawczasu, jeszcze  przed  

wybuchem wojny, po rozpoczęciu d z ia łań  wojennych i  v; czasie  ich  

trwania,kończąc je  po rozpoczęciu  już d z ia łań  wojennych.
W za leżnośc i od ce lu  oraz warunków przegrupowani^ wojsk może 

odbywać s ią  w przewidywaniu wejściakdo w alk i lub  bez zagrożenia  

spotkaniem z n ieprzy jac ie lem  naziemnym. Może ono być wykonywane 

kierunku fron tu , wzdłuż fron tu  lu b  od fron tu . Przegrupowanie, 
/przesunięcie/ może odbywać s ię  w formie marszu na własnych śro ­
dkach transportowych, przewozów transportem ko le jo\ r^  /morskim, 
powietrznym/ i  sposobem kombinowanym.

Za podstawowy sposób, zw łaszcza po wybuchu wojny uznaje s ię  

przegrupowanie na własnych środkach transportowych.
Średnie  prędkości kolumn 5 aJTio chodowy oh jpp szosach w ciągu  doby 

mo^fl||^nosić 30-40 km/h, po drogach gruntowych suchych -  20-25 km/h, 
a w warunkach trudnych /deszcz, śn ieg , góry, teren zurbanizowany^- 
I 0- I 5 km/h, W warunkach nocnych i  w czasie  mgły prędkość marszu 

obniżyć s ią  może o 20-25 a nawet w ięce j. KoliJmny mieszane, ma­
szeru jące po szo s ie , o s ią g a ją  prędkość w dzień -  25-30 km/h, a w 

nocy -  15-20 km/h.
W ciągu  I 0- I 3 godzin marszu na dobę wojska mogą pokonać od le ­

g ło ść :
-  kolumny samochodowe -  po szosie -  do 400 km;

-  po drogach gruntowych -  200-300 km;
-  kolumny czołgowe i mieszane -  po szosie -  do 3OO km;

-  po drogach gruntowych -  150-170  km;
Dla terminowego rozpoczęcia marszu i regulowania prędkości ruchu 

kolumn wyznacza się lin ię  /punkt/ wyjściawą i  lin ię  /punkt/ wyrówna- 
nia, z podaniem czasu ich przejścia  przez czoło kolumn. Linię wyrówna­
nia wyznacza się zwykle co 3-4 godziny marszu.

W celu zapewnienia odpoczynku żołnierzy, spożycia posiłków, 
uzupełnienia paliw , sprawdzenia stanu uzbrojenia, sprzętu techniczne­
go oraz jego obsługi technicznej wyznacza s ię postoje jednogodzinne 
po każdych 3-4 godzinach marszu oraz jeden postój dwugodzinny w dru­
g ie j połowie marszu dobowego. Po wykonaniu każdego marszu dobowego 
wyznacza się odpoczynek dzienny /nocny/, a w marszu na dużą odległość
-  w razie potrzeby -  odpoczynek dobowy po każdych 3-5 dobach marszu.
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Na odpoczynki i  postoje wybiera się rejony odpowiadające warun­
kom obrony przed bronią jądrową i maskowanie wojsk oraz posiadające
dostateczną liczbę źródeł wody.

Na postojach ugrupowanie kolumn nie zmienia s ię , odległości 
między oddziałami i  pododdziałami zostają zachowane, a pojazdy w ko­
lumnach zatrzymują się na prawym poboczu drogi /nie b liż e j niż 10 m 
jeden od drugiego/. W rejonach odpoczynków wojska schodzą z dróg 
i  rozmieszczają się w wyznaczonych rejonach, w sposób zapewniający 
utrzymanie s ta łe j gotowości bojowej i  najmniejsze zużycie czasu na 

formowanie kolumn.
Wysokie tempo przegrupowania wojsk uzyskuje się przez właściwe, 

racjonalne zorganizowane i  przegrupowanie kolumn, sprawne dowodzenie, 
odpowiednie zabezpieczenie, utrzymanie wysokiej dyscypliny marszu.

1 > NIEKTt)RE WłASCIWOSCI MOBILIZACJI TYł^W OPERACYJNTCH _

W skład tyłów operacyjnych wchodzą związki, oddziały /jednostki/ 
i  urządzenia tyłowe wtaz^^trzymywanymi przez nie zapasami środków 
materiałowych i  sprzętu technicznego. Ze względu na spełniane funkcje 

jednostki tyłowe móżna podzielić na następujące grupy*

1• zaopatrzeniowe;
2. drogowo-kolejowe; 

transportowe;
4. medyczne;
5. produkcyjno-usługowe;
6. zabezpieczenia i  obsłtigi tyłów.

Tyły wszystkich szczehli przeznaczone są do zapewnienia wojskom
odpowiednich warunków prowadzenia działań bojowych i  stanowią mate­
ria lną  bazę organ izacji oraz funkcjonowania polowego systemu zaopa- 

trywania i obsługi.
Oddziały i związki tyłowe frontu wjwiększości wypadków osiągają  

pełną gotowość do wykonywania zadań mobilizacyjnych przez sformowanie 
od nowa, bądź przez przeforraowanie istniejących jednostek na etaty 
czasu wojennego. W okresie s ta łe j gotowości bojowej znakomita część 
związków, oddziałów i urządzeń przewidzianych do skfeilu tyłów opera­
cyjnych ma tylko zalążki dowództw w postaci grup organizacyjnych lub 
organizacyjno-mobilizacyjnych oraz niezbędne zapasY sprzętu usługowe- 
go, transportowego i  srodkow materiałowych. W niektórych służbach
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zv/łaszcza komunikacji wojskov/ej, ^^^stępują jednostki rozwinięte 
/n p i - d̂rogov/e, wojsk koleoov/ych/.

Uzupełnienie zv;iązków, oddzi_ałóviL.i urządzeń tyło^/^ch stanem 
osobowym i  sprzętem ogolnegOj'przeznaczenia /głóvmie środkami 
trańsportov/ymi/, odbywa się__w. ramach mobilizacyjnego rozwinięcia 
s i ł  zbrojnych. M obilizacyjne'rozw in ięcie nowo formov/anych jedno­
stek tyłowych w zależności od sytuacii_.polityczno-m ilitarnej 
może być przeprowadzone v/ rejonach alarmov/ych, natomiast w wy­
padku m ob ilizac ji skrytej miejscu s ta łe j" dysloliac^i."'^^e-
zbędrne ’do tego celu s i ły  i  środki są utrzymywane w wojsku i  v; 
rezerv/ach gospodarki narodowej. Ilo ść , rodzaj i  rozmieszczenie 
tych s i ł  i  środków odpov/iadają vyymogom sprawnego osiągania przez 
ty ły  operacyjne gotowości do działań w nakazanym terminie.

V/ systemie m ob ilizacji i  formowania tyłów opera^cyjnych szcze­
gólną rolę spełniają jednostki mobilizujące, stanowiące bazy 
mobilizacyjne oraz v/s po mru^e^Już .grupy organizacyjno-mobil i -  

zacyjne nowo formowanych jednostek tyłowych. Spełniają one jedno­
cześnie nad z 6r’łiad" "gotowością mobilizacyjną podległych im /roz­
wijanych przez nie / jednostek oraz organizują przeszkolenie 
rezerw ospbo^wych. Poza tym grupy dowództw batalionów transporto- 
Âąrcli_ śc iś le  v/spółpracują z k ierownictwami cy^^/ilnych baz transpor- 

to\A^ch, wydzielających transport samochodov/y do tych oddziałóv; 
oraz z szefostwami składnic wydzielających zapasy środkw materto 
:i*iło\\ych dla Polowych składów /ABITZ, FBMZ/.

v;ażną rolę spełniają również je dnostk i organizacyjne gospo- 
darki narodowej, v;ydzpęłające środki transj)Cjs.tDw^i__fcrmują^ce^ 
podo*ddziały /urządzenia/ tyłowe.

Uależy podkreślić, że ty ły  operacyjne składają się z kilku­
set jednostek o różnorodnym przeznaczeniu i  składzie oraz stopniu 
gotovrości. 1" zasadzie odpowiada on potrzebom bieżącego /pokojo­
wego/ zaopatrywania i obsługi s i ł  zbrojnych, a jednocześnie 
stanowi podstav/ę do rozwinięcia jednostek tyłov^ch na okres 
działań v.rojennych.

Tyły _oper^cyjne mog^osiągać gotowość całością s i ł  i  środków 
lub stopniowo - stosownie do stopnia zagrożenia i  odpov/iadające- 
go mu systemu gotowości - zestav/ami jednostek tyłov/ych. Tyły
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arm ii piexitfS^ego i  druRiego rzutu  fron tu  o s ią ga ją  go'tpwśc v^N 

/z w y ją tk iem bde, bpepid, OZI'i i  kh/,które m ob ilizu ją  s ię  w N 2.
Tyły fron tu  o s ią g a ją  gotov;ość po og łoszen iu  m o b iliz a c ji w ter­

minach FBMZ -  N, TBF -  do N 2, BSzF -  K do N 3*
Tyłowe organa dov;odzenia arm ii i fbon i^  p os iada ją  s ta łą  go - 

towość. O siągn ięc ie  gol:owości tyłowych organ6w__dowodzenia armi i  

rT ro n tu  polega na ich  ^./ydzj^l^rdu ze sztabów i  służ-^ l<wątermi- 
strzov7skich nkre gów~ w  jskowyęh i^Cłównego Kv/aterraiatrzostwa--vP, 

Kierowanie m ob ilizac ją  jednostek tyłow-ych odbywa s ię  na pod­

staw ie planów osiągan ia  wyższych stanów gotowości bojowej i  p la ­
nów zabezpieczen ia m obilizacyjnego rozw in ięc ia  jednostek, 

j/ Sformowan/e j e dnos tk i tyłowe po_ osiąjgnj^cŁu p e łn e j, ggtpj ^ ,
śc i bojowej przegrupowują_ s ię  samodzielnieJ,ub__g^^ sk ła -

dzie^^zgrupowari/do re jonu  wyjściowego lu faJjHłyc^ 
re3Óńów7źeśrodkowania/, w których nastąp i ich łączen ie  w zw ią- 

^  zki|tyłowe j4c ie  dowodzenia p rz e z _^ a śc iw ę „d p jió iiz t^ ^
fostw a, komendy/ o r i ^ a l s z a  kontynuacja operacyjnego rozw in ię ­
c ia .  Z rejonów zpśrodkowania ty ły  fron tu , już poszczeg ^ y m i  
z^ązkam i tyłowymi lu b ‘g ru p o w a n iu  jednostek p rzegrupowują się

do rejonów wyjściowych.
S ^ w n o ś ć  mobilizacyno-operacyjago rozw in ięc ia  tyłów fron tu  

oraz terminowość rozw in ięc ia  polowego systemu zabezpieczenia  

tyłowego wojsk ma decydujący wpływ na p rzeb ieg  d z ia łań  od p ie r -

wszych dni v^ojny.

2. OOPUIE WftFUNKI PRZEGRUPOV.'AMIA TYŁpW

OPERACYJNXCii

Istotnym warunkiem pomyślnego przegrupowania tyłów operacy j­

nych do re jonu  tvyjściowego /działań/ będzie ich m obilizacyjne  

rozw in ięc ie  i  pobranie przez zw iązk i, oddzia ły  zaopatrzeniowe 

i  transportowe zapasów środków materiało^rych w planowanych i l o ­
ściach  i ś c iś le  określonym, term inie /ze wskazanych składnic i baz/, 
a następnie we właściwym czasie  w yjście  jednostek tyłowych na

drog i marszu.
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Znakomita cześć oddziałów i  urządzeń tyłowych rozv/inięta 
byt//a na bazie kilku lub kilkunastu przedsiębiorstw i  zakładóv/ 
gospodarki narodowej /szczególnie jednostek transportowych/, 
rozmieszczonych na dużych obszarach i  różnych miejscowościach, 
niekiedy oddalonych od sieb ie od kilku do kilkuset kilometrów.

Przegrupov/anie tyłów/ operacyjnych polega w/ięc na celowym 
i  zorganizow/anym przemieszczeniu związków/, oddziałów i  urządzeń 
tyłowych -  zgodnie z jednolitym zamiarem ich użycia -  z dotych- 
czasow/ego zajmowanego rejonu /dys^^kacji/ do rejonu wyjściowe­
go /działań/. Podczas przegrupow^^ania tyłów/ organizuje się 
wszechstronne zabezpieczenie marszu oraz utrzymuje się je  w 
g(̂ o  wo s c i  do wyko nan i  a zaplanow/anych lub nowvo postawionych 
zadań zaopatrzeniowo-usługowych. Od sprawności pr^rupowania 
.tyłów zależeć będzie terminowe zorganizowanie polowvego syste­
mu zaopatrzenia wojsk w-/ rejon ie wyjściowym.

Kolejnym czynnikiem determinującym zorganizowany/e wyjście 
związków/ i  oddziałów/ tyłów/ operacyjnych na drogi marszu je s t 
konieczność pobrania przez n ie środków materiałowych ze skła­
dnic i  baz staćjonarnych rozmieszczonych lyróżnych rejonach 
kraju, znaczn ie oddalonych od_siebie /w kilkunastu składnicach 
dla k ilku składów-//. Przykładowo bataliony transportow/e FBMZ 
pobierają środki materiałow/e w 9 składnicach odległych od s ie ­
bie o 60 - 240 km. Składy mobilizow^ane są w/ trzech OW. Stąd 
po załańmyniu środków. materiałowych .^pododdziały przechodzą^-  ̂
do rejonówv ześrodkowyąnia, odległych od baz i  składnic o 120 km, 

Tyły operacyjne, z uwagi na ich przeznaczenie i  czas 
m ob ilizac ji, będą prze grupo wywane wv drugim rzucie wvojsk opera­
cyjnych, w okresie zagrożenia lub po wybuchu konfliktu zbroj­
nego .

j^iory^szym wypadku, przy stopniowyn. narastaniu zagro- 
żenia, is tn ie ją  sprzyjające wa_runki do mobilizac j i  jednostek 
tyłowych, pobrania śradków materiałowych oraz_gs_iągn ięcia 
r ejonówy wyjśęlow/ych. Znacznie trudniej__bę_dzie_ Q.siagną,(ą lyższe
stanwjgô w ości bezpośrednio ze stanu s ta łe j gotow/ości.̂  ,z_______
jednoczesnym wychodzeniem na drogi marszu.
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V drugim przypadku jednostki tyłoy/e w miarę osiągania gotov/o- 
ści będą przegrupowywały s ię do re jonu v/yjściowego, co znacznie 
ro^złonku.je całość tyłów w czasie pobierania środków materiałowych 
i  przemarszu. Poniesione s traty w czasj-e marszu znacznie mogą zmniej­

szyć możliwości zaopatryv/ania y/ sys temie polow/ym, a nawet mogą być 
wyeliminowane z n i^ o  całe zw/iązki i oddziały /zwłaszcza j)o uderze­
ni jądrowych/ •

Organizacja marszu jednostek tyłowych w zasadzie nie odbiega od 
ogólnie przyjętych zasad regulaminowych. Nie mniej charakter tych 
jednostek i dyslokacja na dużym obszarze \\r/maga uwzględnienia wielu 
właściwości i  warunków, do których m.in. można za liczyć :
- dużą^y/rażliwość zgrupowań na oddziaływanie zbrojne przeciwnika 

V/ toku przegrupowania, zv/łaszcza grup dyn/^ersyjno-rozpoznawczych 
i  oMP, co spowodow;ane je s t  m.in. brakiem etatov/ych s i ł  i  środków/ 
do organizacji pełnego zabezpieczenia bojowego oraz rodzajem 
przewożonych środków materiałowych;

/ - potrzebę tworzenia zgrupowań marszo^^̂y•ch jednoste.|ę_jeszcze przed
osiągnięciem przez nie zasadniczej dro/:ci marszu, co v/ynika z v/a- 
runków ich dysl.okacji;

- tworzenie rzutów marszowych odpowiednio do.sp ec ja liza c ji i  potrzeb
planowanej organ izacji zabezpieczenia tyłowego;

- duże nasilenie ruchu wojsk własnych i sojuszniczych po drogach
marszu na obszarze kraju i v/ Tyłów/ frontu;

- rozśrodkowanie na kilku drog;ach i na.jiużych pr.cestrzeniach poszcze- 
xy golnych oddziałów i  pododdziałów tyłowychjr^ skład związków/ ty ło -

w/ych;
- nie\pełne zgranie dowództw/ i  komend zwj-ązków tyłowych wchodzących 

w/ ich skład;
V - zróżnicowanie możliwości marszowe poszczególnych jednostek

ze względu na różne marki i  stan techniczny pojazdów pobieranych 
z gospodarki narodowej;

- brak̂ ^̂ aktycznych możliwości dowodzenia przez dow/ództwa /komendy/ 
zw/iązków tyłow/ych wszystkimi jednostkami w/ początkow/ym okresie 
przegrupow/ania;

- stan dróg, warunki atmosferyczne i pora roku.
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Przegrupowanie związków, oddziałóv/ i  urządzeń tyłowych 
odbywa się po v/yznaczonych drogach zwykle v/ykorzystyi^/anych urze- 
dnio przez wojska ^peracyjne. Długość marszu i  prędkość porusza­
nia się kolumn zależy od otrzymy\'/anych zadań, Iiczby~r s-tariU“ 
dróg, pogody, pory roku, długości kolumn, rodzaju przewożonych 
środków materiałov/ych, stanu technicznego sprzętu i  v/yszkolenia 
kierowców oraz organ izacji zabezpieczenia marszu.

Jednostki tyłowe frontu mogą realizować operacyj^re rozwi­
n ięcie według 3 v/ariantóv/;
- wariant I - przegrupowanie do rejonu rozmieszczenia z poprze­

dzającym zajęciem rejonu ześrodkowania;
- wariant I I  - przegrupowanie bezpośrednio z rejonóv/ alarmowych

do rejonu rozmieszczenia;
- wariant I I I -  przegrupowanie do rejonu ześrodkowania, w którym

nakazano rozw inięcie jednostek.
Znaczna część jednostek tyłowych może być przegrupowana 

transportem kolejowym.
Przykładov/o jednostki TBF z ogólnej i lo ś c i 55 aż 20 jednostek 
przegrupowuje się koleją .

3. planowanie  PRZSGRUPOmNIA T̂ /Łt)¥ OPąRACYJMYCH

Organizatorem przegrupowania wojsk na front zewnętrzny 
je s t Sztab Generalny V/P. Planowanie przegrupowania tyłów operacyj* 
nych do rejonu wyjściowego oraz zabezpieczenie ich ruchu na obsza- 
rze kraju odbywa się w sposób scentralizov/any, przy udziale przed­
s taw ic ie li Głównego Kwatermistrzostwa W .

Na szczeblu centralnym ustala s ię:
- kolejność¿miejsce tyłów w ugrupowaniu wojsk operacyjnych;
- drogi, czas i  sposób przemarszu tyłów;
- rejony docelowe i  czas ich osiągnięcia;
- jednostki tyłov;e przewożone transportem kolejowym;

Ik" - rejony lub stacje załadowcze tt̂ /wyładowcze;
- czas załadowania i  przybycia do rejonów docelowych;
- s iły  i  środki zabezpieczające przegrupowanie tyłów;
- sposób utrzymania łączności i  zapewnienia dowodzenia;
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- inn© pr*z©ds i^v/zit^ci© zwiszan© z ‘terminowym i sprawnym przegrui-* 
powaniem tyłów operacyjnych.

Po^y/ższe ustalenia stanov/i^ podstaw^ do opracowania szczegóło­
wych dokunentów wyj^onawczych, zwłaszcza zadań jednostek tyłów ope- 
i^ycyjnych do przegrupov/an ia .

t-wiązek /oddział, urządzenie tyłowe/ otrzymuje zadania do prze- 
grupov/ania w formie gra ficznej lub pisemnej. ^
4-la FBMZ prsedotai/ia zał# lip 1 . badanie to może otrzymać jeszcze 
w czasie formowania lub po osiągnl^^ciu gotowości bojowÂ êj /po zmo­
bilizowaniu/ .

Pov/ódcy /komendanci/ zv;iązków, oddziałów i urządzeń tyłowych 
ponadto otrzymać zadanie zbiorcze do przegrupowania dla wsz- 'St- 

v/ -^kich podległych im jednostek.
>/ zadaniach przekazywanych dowódcom jednostek tyłov/ych prze- 

grupowujących się v;łasnym transportem podaje s ię :
-  czas wyjścia z rejonu m ob ilizac ji i  drogę dojścia do trasy marszu;
- drogi marszu i  czas wejścia na nie i  opuszczenia;
- organizację zabezpieczenia marszu /szp ita le, rejony i czas tanko­

wania pojazdóv/, PZUS, rozmieszczenie punktów regu lac ji ruchu,
łączności itp/;

, •
- rejony postojowi odpoczynków oraz czasy przebywania vw nich;
- rejony v.yjściowe /pośrednie/ i terminy ich zajęcia;
- czas osiągania l i n i i  /punktów/ yróv/nania;
- sąsiednie maszerujące jednostki tyłov/e;
- terminy meldowania d.o sztabu kwatermistrz©stvwa frontu /arm*ii/ 

o zajęciu nakazanego rejonu wyjściowego /pośredniego/;
- ogólne zadanie jednostki po ŵ /ykonaniu marszu.

Uzupełnieniem zadania może być mapa rejonów.v odpoczynków /no s tó j ów/, 
pośrednich i  wyjściowego, skali 1:50 000 lub 1:100 000.

U zadaniu jednostek tyłowych przew.*wożo'nych transpotrem ko le jo ­
wym podaje s ię :
- rejony wyjściowr^e do załadowvania;
- liczbę i  numery transportów-
- terminy i załadowcze stacje;
- trasę pojazdów;
- terminy i  stacje wyładow^anŁą:
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- rejony zbiórki i  czas ich za jęcia;
- terminy złożenia meldunku do przełożonego o zajęciu  rejonu 

vry-jściowego;
- ogólne zadanie jednostki po zajęciu rejonu wyjściowego.
Jednostki tyłov;e przev/ożone transportem kolejov;ym pov/inny być
V/ gotowości do v/yładowania się na dov7olnym odcinku l i n i i  ko le jo ­
wej i kontynuowania marszu na własnych środkach transportov7ych.

Fo otrzymaniu zaaania dowództwa jednostek tyłów operacyjnych 
przystępują do szczegółowego planowania i organizowania marszu 
/przewozu/. 4Vypracov;anie decyzj^id' przegrupovran'ci/ z reguły będzie 
odbyv/ało się metodą ró^^rnoległą.
Kolejność pracy może być następująca: 
j . analiza zadania i  kalkulacja czasu;
2. V7ydanie zarządzeń v/stępnych i wytycznych;
3. opracowanie zamiaru ^A^konania zadania;
4. opracowanie harmonogramu czynności;
5. postawienie zadania grupom rekonesansov7ym;
6. informowanie operacyjne;

^ 7. ocena sytuacjt;
8. powzięcie decyzji;

9. postawienie zadań, wytyczne do zabezpieczenia bojowego i organiza- 
c j i  współdziałania;

10. opracowanie planu działania;
11- opracowanie rozkazu dowódcy;
12. kontrola i pomoc;

złożenie meldunku o gotowości zv/iązku, oddziału, urządzenia tyłowe- 
go do wykonania przegrupowania.
la le ży  zwrócić uv/agę tylko na niektóre elementy v/yp r ac o v/an i a 

decyzji, charakterystyczne dla tego typu jednostki.
analizie  zadania szczególnie należy zi^nrócić uwagę na: cel prze­

grupowania, zadanie jednostki po v/ykonaniu marszu /przev/ozu/; odle­
głość i czas przeznaczony na ÂTykonanie marszu, czas niezbędny na doj- 
śv îe do punktu wejścia / s tac ji załadov/ania/ na drogę marszu, ocenę
nov7ego rejonu, czynności, jak ie należy wykonać przed rozpoczęciem 
marszu /przewozu/.

wnioski z analizy zadania stanowią podstav/ę do opracowania 
zarządzeń wstępnych dla pododdziałów w sprav/cLe przygotowania do marszu 
oraz przygotowania danych do decyzji przez sztab, 
i/ zar^ządzeniach tych z zasady podaje s ię :
kierunek, odległość i  czas marszu, termin dotowości do marszu; termin
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i  sposoby przekazania zadań dov/ódcom pododdziałóv/ oraz zasadnicze 
prace związane z przygotowaniem oddziałów i pododdziałów do marszu.

•‘/ ocenie położenia rozpatruje s ię  możliwości cddziałyv/ania 
n iep rzy jac ie la , ocenia s i ły  v/łasne, sąsiadów, teren i sytuację 
skażeń i zakażeń. V/nioski z oceny n ieprzy jac ie la  ' *ymożliv/iają 
określenie:
- prawdopodobnej rubieży i  czasu spotkania się z oddziaływaniem 

n ieprzy jacie la  na oddziały i  pododdziały znajdujące się w marszu 
/przev/ozie/ oraz obiekty komunikacyjne;

- zamiaru oddziaływania w przev/idywanych sytuacjach;
- ugrupowania marszowego;
- zamierzeń w zakresie rozpoznania, , ubezpieczenia i obrony prze­

ciw lotn iczej .
Dokonując oceny s i ł  własnych należy u s t a lić :

- położenie, stan i  możliwości marszowe oddziałów oraz czas niezbędny 
im do zakończenia v/ykonywanych zadań;

- stan Zapasów środków materiałowych, przewidywane zużycie i  możli­
wości odtwarzania ich;

- sposób przejmowania dowodzenia oddziałami /pododdziałami/ tyłowymi;
- długość i  średnią prędkość marszu kolumn oraz miejsca odpoczynków 

i postoJ<P^y

- stan sprzętu technicznego, przewidywane straty w czasie marszu; 
system zabezpieczenia drogowego i  jego wpływ na organizację marszu;

-  terminy i  soosób organizowania rekonesansów;
-  warunki dowodzenia oddziałam i i  pododdziałam i.
Wnioski wynikające z t e j  oceny pozw alają na ok reś len ie :
-  m iejsca pododdziałów w ugrupowaniu marszowym;
-o rg a n iz a c ji  i  zadań zabezpieczen ia bojowego kolumn marszowych;
-  czynności, ja k ie  należy  wykonać w ce lu  zachowania dyscypliny marszu 

i  c ią g ło ś c i zabezpieczen ia m ateriałowego, medycznego i  technicznego
- czasu i miejsca przejęcia  dowodzenia oddziałami tyłowymi wchodzą­

cymi w skład baz /brygad/.
Ocena sąsiadów obejmuje:

-  maszerujące sąsiedn ie  jednostk i tyłowe;
- jednostki i s i ły  OTK: zabezpieczające marsz na obszarze kraju 

/elementy zabezpieczenia drogov/ego, zabezpieczające przeprawę przez 
przeszkody wodne, łączności/.
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W wyniku te j  oceny dowódca określa:
- zakres, sposób i  czas współdziałania podczas marszu;
- kto i w .jakim czasie, re jon ie zabezpiecza. przeszkody v/odne;
-  skąd można uzyskać informację o manewrujących podległych 

oddziałach /pododdziałach/;
- w jak i sposób i  przez kogo można przekazywać meldunki przeło­

żonymi
Ocenę terenu przeprowadza się na podstawie mapy na całą 

głębokość marszu. Szczególną uwagę należy zvrrócić na:
- drogi marszu i  mosty na przeszkodach wodnych;
- wzniesienia, przeprav/y i  większe osiedla;
- trudne odc.inki do przekroczenia oraz możliwości ich obejścia;
- maskujące i obronne właściwości terenu;
- warunki terenov/e i  sieć dróg w rejonach odpoczynku i rejon ie 

wyjść iov/yrn;
- rubieże dogodne do działania grup dy^,versyjno-rozpoznawczych 

n ieprzyjaciela ;
- najniebezpieczniejsze odcinki d,róg z punktu widzenia zagrożenia 

jądrowego;
- rejony prawdopodobnego skażenia;
- \\H3ły\̂  fii ó̂g J^erenu na tempo przegrupowania.

Na podstawie otrzymanego zadania, wniosków z analizy zada­
nia i  oceny położenia dov/ódca /komendant /zv/-iązku /oddziału/, 
urządzenia tyłowego podejmuje decyzję o przegrupowaniu. N decyzji 
te j  podaje s ię :
1 . przewidywany charakter oddziałyv/ania n ieprzyjaciela ;
2. zamiar działania;
3- zadanie związku /oddziału/;'
4. zadanie pododdziałów:^
- drogi marszu;

• >
- rejony postcj«>w i odpoczynkóv/;
- skład kolumn, sposób i  czas ich formowania oraz dowódców 

kolumn;
- czas rozpoczęcia przegrupowania;
- punkty wejścia i ze jśc ia  z dróg przegrupov/ania;
- tempo marszu i  czas przekroczenia l i n i i  /punktóv// >.yrównania 

i osiągnięcia rejonu v/yJściowego /pośredniego/;
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- czas, miejsce i  sposób przejmov/ania dov/odzenia pododdziałami 
/urządzeniami/ wchodzącymi v/ skład baz /brygad/;

- zabezpieczenie materiałov/e, medyczne i  techniczne;
- zabezpieczenie bojov/e marszu;
- soosób dov70dzenia i utrzymania łączności;między kolumnami 
i  w kolumnach;
- terminy składania meldun.ków.

'a  podstawie decyzji, opracowywany je s t  plan marszu dla związku 
/oddziału/ i  pododdziału /część graficzna i  legenda/ > .,-,r

---- 4^rir^i' 'U p r Z O O i :  I n ---- Ti-tle ^

■/ bl-fllnie tym zwykle podaje sięj_ l in ię  st^rczności wojsk z nieprzy­
jacielem; dane o przegrupov7Ujących się sąsiadach; rejony rozmie­
szczenia oddziałów tyłov/ych przed rozpoczęciem marszu; podział s i ł  
i środków na kolumny marszowe /schemat ugrupowania marszov/ego/; 
drogi marszu; l in ię  /punkt/ wyjściową, l in ię  /punkty/ v/yrównania 
i  czas ich przekroczenia czołem i  ogonem kolumny; rejony postojów 
i odpoczynków oraz czas przeby^wania w nich; nowe rejony rozmieszcze­
nia /zesrodkov;ania/ i terminy przybycia do nich; miejsce i czas 
przejmowania dowodzenia; rejony przekazywania i przyjmowania śro­
dków materiałowych i rejony masowego uzupełnienia paliw; organiza­
cję regu lacji ruchu na drogach marszu; rejon v/yjściowy i  czas jego 
osiągnięcia; organizacja ewakuacji rannych i uszkodzonego sprzętu.

'badania dla oddziałów /pododdziałów/ stav/ia osobiście dowódca 
/komendant/ lub przekazuje się je  w formie rozkazu, w którym podaje 
s ię:
1 . wiadomości o n ieprzyjacielu ;
2. zadanie zgrupowania /oddziału/;
3 . zamiar przegrupov/ania oddziału; ,
4. zadania pododdziałów /po słowie "Rozka^-rd ’̂/ :
- numery dróg marszu;
- miejsce w ugrupowaniu marszô wym i  skład kolumn;
- czas i miejsce postojów /odpoczynkÓY//;
- czas przekroczenia l i n i i  /punktu/ v7yjściov/ej i  v/yrównania;
- zadania zabezpieczenia bojowego i współdziałania;
- organizacja zabezpieczenia tyłowego marszu;
- rejony i  terminy przekazywania /przyjmov/ania/ środkóv/ materiałov/3̂ ch;
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- inne niezbędne zadania.
5. miejsce i  czas przyjmov;ania dov/odzenia oddziałami tyłowymi 

przez dov/ództv/o /szefostwo/ związku tyłowego;
G. czas go^^owosci do marszu;
7. miejsce n p y/o d z en i a v/ ugrupowaniu marszô v\rym i kierunki

przesunięcia, sposób łączności.
Szczegółowa organizacja, w tym i  planowanie przegrupowania 

jednostki tyłov;ej, powinny zapewnić warunki kolejności, skrytości 
i  szybkości marszu /przev/ozu/, utrzymania ustalonego porządku 
oraz od ległości.

w

v/

V

u. WŁAoCÎ yOoCI WYICO:'AkIA HARSSU PRZEZ ^YŁY OPSkACYJNE

lasadniczyrn etapem v/ procesie przegrupomnia tyłów operacyj­
nych jes t Y/ykonanie marszu i za jęc ie  rejonu v,ujściowego.

Przygotowanie oddziałów i pododdzlałóv/ tyłd*wych do marszu 
w wyznaczony rejon organizuje się w rejonach alarmov/ych /rozmie­

szczenia/ i  obejmuje ono:
- formowanie kolumn samochodowych z zachow^aniem jedno litości 

struktury organizacyjnej oddziałów^ i  pododdziałóvd
- organizację obrony i ochrony kolumn samochodoyych na dio^acn 

marszu, w czasie odpoczynków i w^"d^elovyijJ re^n ie i
- szkolenie zgrywvające oddziałów i  pododaziaiow;
- szkolenie w zakresie vykonyw;ani£Lolówiązków funkcyjnych wv cza­

sie marszu, w okresie przygotow^ania i podczas działań bojovycn, 
znajomości sygnałów*/ alarmowych /dow'/odzenia/ - zasad pot̂ onŷ /za 
nia s tre f skażonych oraz zniszczeń, a także działania dla odpar­

cia napadu n ieprzyjaciela ;
- wyszukiwvanie w pododdziałach żołn ierzy posiadających prawda  ̂

jazdy w celu vykorzystania ich w razie  potrzeby na z:ierov/cówv

dublerów;
- ...wypracowanie i powzięcie decyzji o przegrupowaniu oraz posta­

wienie zadań oodległym oddziałom 1 pododdziałom,
- kontrolow^/anie yykonania postawionych zadań.

Ugrupov/anie marszoŵ e zv/iązkóv/ i  oddziałów yłowycn zależy 
od miejsca i czasu ich mobilizacyjnego rozvwinięcia, liczby  vryzna- 
c-^onych itnóg marszu i rejonów odpoczynków oraz kolejności i  czaoU 
przybyc5.a do tych rejonów. Marsz związku tyłowego w pełnym skła­
dzie może odbywać się bardzo rzadko, a j e ś l i  już to po 1-3 drogac ,
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Przesunięcie natomiast bazy szp ita lnej dokonuje się zv/ykle 
V/ jednej lub dv/óch kolumnach marszov/ych-r— 1̂. ^e względu

N/ na krótki termin osiągnięcia nov/ego rejonu^część bazy może roz­
począć m.arsz przed przybyciem do rejonu zbiórki wszystkich jedno­
stek bazy.

okład i  ugrupowanie kolumn marszo'̂ Arv‘ch pov/iniiy zapev/̂ nić ich 
żywotność i odpoy/iedriie warunki dov/odzenia. Ustala się tym celu 
bezpieczne od ległości: między batalionami - nie mniej niż 5 km, 
między kom]^nj^i__/urządz^^^ - 2-3 km, między pojazdami
25-30 m. Przy d̂ okj3ny\'/aniu podziału sił_i_środków związku tyłov/ego 
na poszczególne ^olumny marszowe« należy brać pod uwagę strukturę 
etatową jego oddziałów.
Ua czele kolumny powinny znajdo\vrać się pododdziały transportowe 
z zapaąajiu_--śrQdiiQWLJ3iatjei^ał^\^ch, które v/ pierwszej kolejności 
będą wydawane /dov/oźone/ wojskom operacyjnym.

Na dov/ódcóv/ kolumn należy wyznaczyć osoby funkcyjne z dowó­
dztwa brygady /komendy/, związku tyłowego, dowództw batalionów, 
kierowników składov/ i dowództw innych pododdziałów i urządzeń 
tyłowych.

Najtrudniejszym i najbardziej pracochłonnym etapem w procesie 
przegrupowania je s t  wyjście na drogę marszu i wejście do rejonu 
wyjściowego. Stąd szczególnego znaczenia nabiera organizowanie 
rekonesansów tych rejonów. W tym celu wyznacza się grupy rekone­
sansowe, które na podstawie opracowanego planu rekonesansu prze­
prowadzają rozpoznanie:
- dróg podejścia i  ze jśc ia  z nakazanych marszu;

rejonów dziennych /nocnych/ i  dobov;ych odpoczynków, pośrednich 
i wyjściowych.

Rozpoznanie tych rejonów pozv/ala na zorganizov/anie v/prowadze- 
nia kolumn marszowych bez zatrzymania ich na drogach marszu oraz 
opuszczenia rejonu bez vykonyv/ania zbędnych manevn"ów i priechodzenja 
przez rejony zajmov/ane przez inne oddziały /pododdziały/.
*vyznacZenie odpowiednich miejsc pododdziałom w re jon ie wyjściowym 
je s t tym bardziej v/az e, że będą one przybyv'/ały do rejonu w róź<̂ ym 
czasie po kilku lub kilkunastu drogach i  z różnych kierunków '̂.
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początek marszu uv/aża się przekroczenie przez czoło 
kolumny l i n i i  ’//yjściowej /punktu/, oddalonej zv/ykle o 20-30 km 

od dotychczasov/ego rejonu rozmieszczenia jednostek tyłów operacyj­
nych /źródeł pobierania środków materiałov/ych/ .
Terminov/e przekroczenie określonych punktóv/ vryjściov.rych / lin ii/  
zapev/nia pły>iQośó ruchu oraz sprawne formowanie ugrupowania mar­
szowego na noszczególnych drogach. . i

‘Z<Eoib Ci e H; ii
Jednostki tyłowe organizują we v/łasnym zakresle^JnTchu na dro­

gach dojścia do dróg marszu, v/ rejonach dziennych /nocnych/ i do­
bowych odDoczynków oraz wyjściovo^rn.

'k Przegrupowaniem na właściv/ych drogach marszu kierują or;/gana syste­
mu kierowania ruchem wojsk w ramach ogólnego systemu dov/odzenia 
siłami zbrojnymi, które zapevrniają regulację ruchu, pilotowanie ko­
lumn przez duże aglomeracje miejsko-przernysłowe, na drogach obejścia 
i krzyżujących s ię , przekazyv/anie dowódcom kolumn danych o stanie 
dróg i przepraw, sytuacji skażeń i  zakażeń, źródłach uzupełnienia 
zapasów i możliwościach otrzymania technicznej pomocy na drodze 
marszu, przekazy\A/ani e dowódcom jednostek dodatkovwych rozkazóvw 
i zarządzeń nadrzędnych organów dov/odzenia oraz przekazy\'/anie 
meldunkóv/ do przełożonych.

dowódcy /komendanci/ kolumn /oddziałów/ są zobov/iązani do do­
kładnego vwykonyi.'/ania poleceń organów kierowania ruchem wojsk 
1 ścisłego przestrzegania ustalonych zasad marszu, przekazyv/ania 
im informacji w formie pisemnej o stanie kolumny i  sytuacji 
komunikacyjnej na pokonanym odcinku drogi.

J.Le zv/alnia to jednak tych dowódców od zapewnienia c iągłości 
dowodzenia podległymi oddziałami /pododdziałami/, dowodzenie nimi 
przejmuje się sukcesyvmie, począwszy od rejonów alarmowych do 
chvwili osiągnięcia przez nie rejonu dziennego /noc^go/ odpoczynku, 
a przez szefostwo Td" - rejonu pośredniego włącznie.
W rejonach alarmo\Nwych dowództwa /szefostv;a i  komendy/ jednostek 
tyło\ r̂ych przejmują dowodzenie tymi oddziałami, które formowane są 
w tym samym /są.siedztv/ie/ re jon ie lub dołączaj^ w czasie przegru­
powania. Sformov/ane jednostki po osiągnięciu gotowości przesuwają 
się do \^g^znaczonego im rejonu, gdzie przyjmuje je  dowództv/o zv/iązku 
tyłowego, oddziału lub komenda bazy. Opracov/uje się harmonogram 
przejmowania dowodzenia jednostkami.
Dowództwo, komenda bazy po przybyciu do rejonu, w którym ma przyjąć 
podporządkowane je j  jednostki, ustala miejsca je j  rozmieszczenia 
w tym rejonie / je ż e li plan rozmieszczenia nie został opracowany
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zawczasu/ i  wysyła na drogi, którymi będą one przyby^wać, oficeróv/ 
kierunkov/ych w celu ich przy jęc ia .
Przyjmujący powinni:
- uzyskać od komendantóv/ /dowódców/ przybywających jednostek ogólne 

dane o stanie gotowości tych jednostek /stan liczebny, zasadni­
cze braki i straty wyposażeniu/;

- wskazać rejony vryznaczone do rozmieszczenia poszczególnych 
jednostek i w miarę możliwości wprov/adzić je  do tych rejonów;

- podać miejsce rozmieszczenia dowództwa /komendy/ związku tyłowego 
/bazy/;

- przekazać zadania postawione jednostkom przez dowódcę /komendanta/ 
związku /bazy/;

- meldować dov;ódcy /komendantowi/ w określonym czasie o lic zb ie  
przyjętych jednostek i stanie ich gotowości.

V/ celu uniknięcia zatoróv/ v/ystawia się v; rejon ie zb iórk i, na węzło-L 
v/ych skrzyżowaniach, posterunki regu lac ji ruchu.
Często ostateczne p rze jęc ie  dowodzenia całością s i ł  i środków bry­
gad /baz/ nastąpi w re jon ie \\^jściowym. Przykładov/o formowanie T3r 
przez szefostv70 bazy rozpoczyna się w re jon ie ześrodkowania drogą 
przejęcia  dowodzenia jednostkami rzutu kołov/ego, a kończy się 
w rejon ie rozmieszczenia przejęciem dowodzenia jednostkami rzutu 
kolejowego.

Powodzenie tyłami w marszu ma specyficzne cechy determinujące 
jego organizację i metody pracy dowódcóv/ oddziałóv/ tyłov/ych. Cechy4=e~ 
te ^^ ŷnikają z faktu, że ty ły  operacyjne są:
- w ciągłym ruchu, którego szybkość wielokrotnie przekracza prędkość 

mane\/ru tyłóv; na polu walki;
- zobov/iązane do \\^koiiywania marszu po zawczasu wyznaczonych drogach 

i  pokonywania poszczególnych odcinków dróg w śc iś le  ol'-reślonym 
czasie^

- zobov/iązane do przestrzegania c iszy radiowej, a z pozostałych 
środków łączności mogą wykorzystyv/ać tylko ruchome środki łączności;

- zmuszone do zbierania i opraco\-/ywania danych z rozpoznania 
obejmującego duże przestrzenie oraz utrzym.}rwania stałych konta­
któw z ogniwami kierowania ruchem v;ojsk na obszarze kraju.

System dovrc>dzenia oddziałami /pododdziałami/ w marszu powinien 
zapewnić;
- ciągłość kierowania podległymi pododdziałami v/ ruchu;
- ciągłość v/spółdziałania z siłami i środkami oraz ogniwami 

kierov/ania ruchem v/ojsk;
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- sprawny obieg^informacji w r e la c j i  dowództwo związku /oddziału/ 
-yłowego - przełożony oraz dowództv/o - podległe dowództwa 
pododdziałów /oddziałów/;

płynne p rze jśc ie  z systemu dov/odzenia v/ ruchu do systemu dowodze­
nia na postoju.

Podstawowym v/arunkiem sprawnego dowodzenia podległego związku 
/oddziału/ jesc c iągła  znajomość sytuacji na drogach marszu oraz 

możliv/osć szybkiego i  operatyi-mego reagov/ania na zachodzące zmiany.
V/ czasie marszu dowódca brygady /bazy/ dowodzi pododdziałami poprzez 
dowódców kolumn, oddziałów i  pododdziałów. Stanowisko dowodzenia znaj- 
duje się z reguły v/ czole s i ł  głównych.

oKres marszu musi być zapewniony wielokierunkov/y obieg informacji 
zaróvrno w r e la c ji  pododdziały - przełożony, jak i  między sąsiadami. 
v*/ykorzystuje się więc radiotelefony i  łącznikóv; oraz sygnały v/zrokowe 
i akustyczne. Ponadto dowódcy kolumn w czasie marszu organizują 
Odbiór w sieciach radio^/zych KI okręgowej grupy kierowania ruchem 
wojsk - sygnałów i  zarządzeń, a w sieciach KCPK i  CCAS - sygnałów 
powiadamiania i ostrzegania, v/ s tr e f ie  tyłów frontu - w sieciach 
radiov/ych KP kwatermistrza frontu /armii/ i  v/ s ie c i radiowej 
komendanta punktu kontroli ruchu wojsk. Po przekazywania meldunków 
przełożonym mogą być v/ykorzystane garnizonowe węzły łączności rozmie­
szczone na tras ie  marszu.

Bezpośrednią obronę i ochronę kolumn samochodo/ych i  transo 'K— 
-•tów kolejovofch organizuje się siłami i  środkami maszerujących 
/przewożonych/ jednostek tyłov/ych, będą to patrole rozpoznawcze, po­
sterunki stałe i posterunki obserwacyjne, bezpośrednie ubezpieczę- 
nie kolumn marszov/ych.

Do obrony przećiw lotn iczej v/yznacza się etatawe środki obrony 
plot i jedną trzecią  żołn ierzy uzbrojonych w broń strzelecką do 
zv/alczania nisko lecących celów pov/ietrznych.

Do obrony przed bronią masowego rażenia v/ykorzystuje się indy­
widualne środki ochrony oraz etatov/e pododdziały chemiczne i  doraźnie 
organizov/ane grupy ev/akuacyjno-ratunkowe .

^Ubezpieczenie tyłov/e przegrupowania tyłów operacyjnych za le­
żeć będzie również od specyficznych warunkówi
- w przypadku niszczenia dróg i  mostów zajdzie konieczność dokony^/zania 

objazdów i  dróg obejścia - co znacznie zwiększy zużycie paliw
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U

i  przedłuży czas marszu /objazdy mogą stanov;ić do 20-25 'o 
drogi marszu/;

- oddziały^/anie lotn ictwa, GDR, desantóv/ na przegrupovmjące 
się wojska i  ty ły  może pociągnąć duże straty sanitarne lu ­
dzi i  straty sprzętu, a jednocześnie duże zWżycie amunicji 
p lo t, s trze leck ie j i  rak ie t.

Uzupełnienie zużytych paliw dokonuje się własnymi s iła ­
mi i środkami v/ rejonach odpoczynków i na postojach ze v/skaza- 
nych składów stacjonarnych lub grup tankowania, rozmieszczo­
nych na stacjach kole jo\̂ ŷch. 7/ marszu na duże odległości paliwa 
i inne środki materiałowe mogą być zav/czasu dowiezione dc re­
jonów o dp o c zynl-i óv;.

Zabezpieczenie medyczne przegrupowująceo' się jedno- 
stk i tyłowe — i v/e własnym zakresie. Pomoc kwalifikowa­
ną i  specjalistyczną uzyskuje się w przydzielonych zadaniu do 
przegrupowania szpitalach staćjonarnych, rozmieszczonych w po­
b liżu  dróg marszu.

Jednostki tyłowe organizują własnym.i siła^mi zamykanie 
techniczne kolumn marszov/ych. Korzystają one z pomocy stacjo­
narnych /ruchomych elementów/ warsztatów rernontpv/ych obszaru 
kraju.

Zabezpieczenie przegrupowania całości tyłów je s t  organi­
zowane -  podobnie jak i  rzutu bojowego wojsk - siłami i środkami 
CTK. Przegrupowanie kończy się wraz z osiągnięciem rejonu 
wyjściowego, v/ którym dowódca organizuje odtv/arzanie gotowości 
bojov;ej jednostki do wykonania zadań zabezpieczenia tyłov/ego 
wojsk.
W pierwszej kolejności organizuje się. zabezpieczenie bojov/e 
jednostki /brygady, bazy/ oraz uzupełnienie zużytych w czasie 
marszu paliv/ i  amunicji, ustalając sposób, kolejność i  termin 
wykonania poszczególnych przedsięv/zięć oraz melduje przełożonemu
0 zajęciu nakazanego rejonu.

^owódcy jednostek tyłov/ych v;chodzących v/ skład brygad^/
1 baz przedstawiają meldunki v/ trybie i czasie ustalonym przez

\/ ich przełożon^rch. Powódcy brygad^ /szefowie baz/ skalda ją  meldunki o:



-  22  -

rozpoczęciu marszu i osiągnięciu rejonu dziennego /nocnego/ 
odpoczynku /v/ międzygarnizono\-/3m systemie łączności/ - do 077; 
przekroczeniu ty ln e j granicy s tre fy  tyłóv/ frontu - do TS~) 
armii /frontu/;
osiągnięciu rejonu v/yjściov/ego - do T3f armii /frontu/.

ZAKOrrC ZENIE

W niniejszym opracowaniu omówiono podstawowe problemy prze- 
grupov/ania związków-i oddziałóv/ tyłov/ych do rejonu v/yjściov/ego 
w oparciu o dostępną lite ra tu rę  i  obowiązujące poglądy. Intencją 
autora było zv/rocenie uwagi na złożoność i  specyfikę mobiliza­
cyjnego rozwinięcia tyłóv/ operacyjnych i  przegrupowanie ich do 
rejonu v/yjściowego.

Sprav/ne mobilizacyjne rozv/inięcie jednostek tyłov/ych i  prze­
grupowanie ich do rejonu ’vvyjściowego pozwoli na terminov/e rozwi­
n ięcie polowego systemu zabezpieczenia tyłowego wojsk, co może 
mieć decydujący wpły\'/ na przebieg działań wojennych już od p ier- 
V7szych dni v/ojny.

Ze specyfik i tyłóv/ operacyjnych ^/\ynikają wnioski w zakre­
s ie  mobilizacyjnego ich rozv/inięcia i  przegrupowania do rejonu 
wyjściowego:
1. w sprawnym przebiegu m ob ilizacji i  formov;aniu pododdziałów 

tyłov/ych ważną ro lę odgryv/ają grupy ^organizacyjno-mobiliza­
cyjne, dowództv/a jednostek m obiliztS^2 iy^ i  kierownictv/a

cŷ .̂ /ilnych zakładów pracy, v/ydzielających środki transportowe;
2. w celu terminowego rozwinięcia polowego systemu zaopatrywania 

należy zweryfikować terminy osiągania gotowości tyłów;
3 • spra\Nme pobranie środków materiałowych z baz i składnic po­

zwoli na terminowe wyjście na drogi marszu, dlatego bataliony 
transportowe należałoby mobilizov/ać w pobliżu składnic lub 
rozważyć możliwość zwiększenia dla nich zapasU'''dorainego 

• . paliw;
ń. V/ celu ^A^konyv/ania spra\^mego przegrupowania tyłów celov;e je s t 

ujednolicenie pobieranych środków transportowych z GN;
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5. zbyt skomplikowane je s t  dov/odzenie tyłami w czasie prze­
grupowania a p rze jec ie  dowodzenia poszczególnymi związka­
mi tyłowymi może nastąpić często dopiero v/ rejon ie ^Ayjścio- 
\̂ ŷm, stąd v/ażną rolę spełniają organa kierowania ruchem 
wojsk;

6 . duża wrażliwość kolumn tyłov/ych na oddziaływanie n ieprzyja­
c ie la  może pov/odować znaczne opóźnienia w przegrupowaniu, 
dlatego szczególnego znaczeniair^^ezpieczen-'C oojov/e 
pr z egr up o v/an i a;

7. ze v/zględu na terminy osiągania rejonów v;yjściov/ych ważną 
ro lę odgrŷ /ia zgrywanie dowództv/ i  komend zv/iązków tyłov/ych 
w planov/aniu i kierov/aniu przegrupowaniem;

8. w zabezpieczeniu tyłowym przegrupov/ania ważną rolę spełńia-
j  ją  s iły  i  środki DTK;
9. do v/prowadzonych kompanii samochodów v/ysoko'co.nażô //ych należy 

planov/ać podwójną obsadę kierowcóv/;
10. w rejonach odpoczynkóv7 /v/yjścio^wych/ należy \ r̂yznaczyc kilka 

lub kilkanaście źródeł odtwarzania paliv/- w celu skrócenia 
czasu uzyskania gotov;ości bojowej tyłów;

11 . wszechstronne zabezpieczenie marszu oraz utrzymanie tyłów 
operacyjnych v/ gotov/ości do v/ykonania zaplanov/anych lub 
nowo postawionych zadań zaopatrzeniov/o-usługov/ych decydiaje 
o terminov/ym wejściu v/ polov/y system zabezpieczenia tyłowego

Prezentowane poglądy i  wnioski v/3̂ raagają dalszych studióv/ 
i  opracowań szczegółowych w miarę uzyskiwania doświadczeń 
z ćwiczeń i  doskonalenia zasad przegrupov/ania tyłów operacyjnych, 
Poważnym źródłem dośv/iadczeń będą wnioski z ćv;iczenia ” -AZA-86” .
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