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WSTeP

Wycofanie 7est Jednym zZ podstawowych rodzajow manewru, wykonywanego
przede wszystkim przez wojska ~znajdujace sie w obronie. W odréznieniu
od odwrotu, ktéry Jest pojeciem Scisle operacyjnym lub nawet strate-
gicznym, wycofanie Jest kategorig o charakterze taktycznym. Oznacza
to, ze Jego przygotowanie 1 realizacja znajduje swoje odbicie na szcze-
blu taktycznym. Innymi stowy mozemy méwié o wycofaniu dywizji, putku
lub pododdziatédw ogdlnowojskowyoh. Wycofanie realizowane przez kazdy
z wymienionych szczebli oprécz ogélnych i wspélnych charakteryzujacych
Je whasciwosci rozni sie Jednak miedzy soba, g#béwnie co do celu 1 tres-
ci zadan. 2 kolei rzutuje to na rodzaj i zakres czynnosci wykonywanych
przez dany szczebel w toku przygotowania i realizacji wycofania.

Zasady i1 whasciwosci wycofania w najpektniejszym zakresie znajduja
swoje odbicie na szczeblu dywizji. Dlatego tez problematyka dotyczag-
ca wycofania dywizji stanowi podstawowg tresd skryptu. Réwnoczesnie
zrozumiate. Jest, ze o osiggnieciu celu zatozonego przez dywizje w
~ncofaniu, ~wsze decydowa¢ bedzie pomyslne wykonanie okreslonych za-
dan czastkowych px*zez catos¢ znajdujacych sie w Jed sktadzie sit i
Srodkéw. W tym gdéwnie, od wykonawcédw zadan stanowigcych o JeJ mozli-
wosciach bojowych tj.przez putki zmechanizowane 1 czodgéw. Z tego
to wzgledu akrypt, w ¥stOrego tresci dominuje problematyka dotyczaca
wycofania dywizji, ujmujg réwniez w pewnym - niezbednym zakresie -
zagadnienie dotyczgce taj problematyki na szczeblu pudku.

Zgodnie z duchem regulaminowego zapisu wycofanie ma miejsce woéwczas,
gdy wojska nie maja Juz mozliwosSci zapewnienia trwatosci i aktywnosci
obrony na zajmowanej rubiezy, moga Jednak poprzez JeJ opuszczenie 1
stosowanie tego rodzaju manewru uchroni¢ sie przed zniszczeniem. Roz-
patrujac wycofania w takim aspekcie staje sie zrozumiatei, ze Jest to
rodzaj manewru wymuszony przez nieprzyjaciela. Klasyfikujac /wycofanie
Jako wymuszony przez nlaprzyjaoiala rodzaj manewru nalezy Jednak pod-
kresli¢, ze moze to nastgpic)

- po pierwsze, na skutek oddziatywania zgrupowan nieprzyjaciela
znajdujac”™h sie bezposrednio w pasie /na kierunku/ wycofania dywizji,
putku, lub pododdziatu:

- 1 po drugie na skutek innych uwarunkowan, na przyktad, niedogod-
nej sytuacji w pasie dziatan sgsiadow, zamierzonego opuszczenia przez
sity gtdéwne armii ::aJnowaned rubiezy i odejscia na kolejng potozong

e w glebi rubiez obrony Itp.



w zaleznosci od w3rmienionych uwarimliowan sytuacji operacyjnej i tak-
tycznej wyroéznia sie dwa rodzaje wycofania; wycofanie w3rmuszone i wy-
cofanie zamierzone.

Bez wzgledu Jednak na uwanmkows.nie sytuacji” manewr ten moze byo
wykonywany przez dywizje /putk/ réwniez dwoma sposobami, a mianowicie;

- wycofanie bez zajmowania rubiezy posrednich?

- "~cofanie z rozwijaniem sit g+¥dmych na mbiezach posrednich.

Kazdy z wymienionych rodzajéw i sposobdow wycofania charakteiirzuja
sie naturalnie odpowiadajacymi mu whkasciwosciami. WHasSciwosSci tO sta-
ratem sie wykazad i1 omowi¢ w pierwszym rozdziale skryptu. ¥ tym miej-
scu pragne wiec tylko podkresli¢, z® w skrypcie potraktowatem ogélni-
kono. sprawe dziatan opézniajacych. W praktyce szkoleniowej pod poje-
ciem “dziatania op6zniajacO*“ uznaje sie taki sposob dziatan, ktérych
celem Jest op6znienie $ci”™Jaoego /nacierajacego/ nieprzyjaciela. Na-
tomiast regulamin okresla ten rodzaj dziatan Jako - wycofanie z i"oz-
wijaniera si+ gtoéwnych na rubiezach posrednich - i1 akcentuje przede
wszystkim mechanizm Ich przeprowadzenia dla osiggniecia zatozonego
calu. Jest to ujecie bardziej precyzyjne i dlatego w skrypcie méwi si.e
przede wszystkim o czynnikach decydujgcych © Jego realizacji , nie ne-
gujac celu t©J dziatalnosci bojowej.

Wycofanie bez wzgledu na sytuacje, w jakiej do niego dojdzie, bedzie
zawsze przedsiewzieciem nader skomplikowanym i1 trudnym. Stad tez powo-
dzenie w realizacji tego rodzaju dziatan w duzej mierze uzaleznione
Jest” od wkhasciwej ich organizacji. Dotyczy to zwhkaszcza przyjecia przez
dowédce i sztab wkasciwej dla warunkow wycofania metody pracy w zakro*»
Sie podjecia decyzji i postawienia zadan i nade wszystko - ©rganl,zacji
wspotdziatania wycofujacych sie wojsk. Dlatego tez w drugim rozdziale
przedstawiono najbardziej istotne elementy pracy dowddcy i sztabu dy-
wizji /putku/ w zakresie organizacji ~oofania. Zaakceptowano tam
przede wszystkim potrzebe przyjecia w zakresie organizacji wycofania
metody praoy roéwnolegtej. Jest to bowiem metoda pracy, ktéra tamozliwia
w miare Jednoczesng realizacje na Kilku szczeblach dowodzenia czynnos-
ci wynikajacych z przyjetego /za%ozon@go/ przez dowddce dywizji /putku/
zamiaru wycofania wojsk*

Wreszcie, w ostatnim trzecim rozdziale skryptu zostaty dos¢ szczeg6-
+owo oméwione podstawowe zasady dziatan wojsk w zaleznosci od sposobu
ich \ifyoofania. W rozdziale tym przedstawiono i oméwiono poszczegdlne
etapy wycofania. Pokazano tez roéznice Jakie wynikaja w aspekcie sto-
sowania kazdego z dwu wymienionych rodzajow wycofania.



Reasumujgc, skrypt zawiera materiat dotyczacy
matykl zwlgazanef” wycofahlem dj”izjl"! czesciom pudku. Tresci zawar-
te w skrypcie sg w swej Istocie catkowicie zgodne z zapisem nowego
regulaminu walki. Ro6znig sie Jednak od regulaminu tym, ze ujmuja one
w rozszerzonym zakresie niektdore bardzo ogdlne stwierdzenia regulami-

nowe.

I. ISTOTA 1 SPOSOBY TOOFANIA

1. Warunki w Jakich moze doj$6 do wycofania. Jego istota
i wkasciwosci

Zgodnie z sapisem regulaminu walki wycofanie Jest to rodzaj
manewru stosowanego w celach wyprowadzenia wojsk wkasnych spod uderzen
przewazajacych si+ nieprzyjaciela, zyskania na czasie 1 zajecia dogod-
nej rubiezy /pozycji/..

Z powyzszego regulaminowego zapisu wynika, ze przez wycofanie nale-
zy rozumieC rodzaj manewru wojsk, ktory powinny stosowa¢ zwigzki tak-
tyczne, oddziaty i pododdziaty wowczas, gdy dalsze przedtuzanie przez
nie walki na zajmowanej pozycji stanie »ig Vniemozliwe lub niecelowe«

2 doswiadczen bojowych wynika, ze wojska z zasady wycofywaty sie
w warunkach, gdy nieprzyjaciel osiggat nad nimi zdecydowang przewage
w sidach 1 Srodkach. Warunki takie najczesciej wystepowaly podczas
prowadzenia obrony. Dlatego tez przyjeto sie stusznie uznawac¢, ze wy-
cofanie to rodzaj dziatan charakterystyczny przede wszystkim dla tej
z walczacych stron, ktCra znajduje sie w obronie. Nie negujac stusz-
nosci pogladu o wystepowaniu wycofania przede wszystkim w obronie, nie
nalezy Jediiakze zapomina¢ o tym, ze moze ono mle¢ miejsce réwnlez w
natarciu, a w tym - w boju spotkaniowym, wycofanie w natarciu moze
przyk+ad©”™ wystgpi¢ podczas odpierania silnych kontratakéw /przeoiw-
uderzen/ nieprzyjaciela. Zwkaszcza, Jezeli nacierajgce wojska dla od-
parcia przeclwuderzen /kontratakow/ przejdq czasowo do obrony na ru-
biezy usytuowanej z tytu, od ioh aktualnego potozenia w terenie. Nato-
miast w boju /bitwie/ spotkaniowym, do wycofania najczesciej moze dojscé
na skutek niepowodzenia Jego rozegrania /przebiegu/.

17~-Regulamin walki. oz.l /Dywizja - Brygada - Putk/, Projekt wyd,
ASG WP, 1984, a™*22.



Wycofanie Jest wiec Jednym z rodzajoéw dziatan bojowych polegajacym
na zorganizowanym i wszechstronnie zabezpieczonym szybkim ruchu wojsk
do tytu; Zasadniczym celem wycofania Jest zaoszczedzenie sit przez
wyprowadzenie ich spod uderzenia przewazajacych sit nieprzyjacielac«
IStosuJe sie Je zdzwyczaj wéwczas, gdy niekorzystne warunki potozenia
taktycznego, lub operacyjnego wojsk, nie pozwalajg uzy¢ ich do innego
rodzaju dziatan, a ponadto, gdy przez czasowg utrate okreslonego te-
renu, mozna poprawi¢ niekorzystng sytuacje i1 usytuowa¢ wojska w dogod-
piejszyra potozeniu.

We wspoétczesnych warunkach dywizja /putk/, moze wycofywa¢ sie przede
wszystkim na skutek zatamania sie walki obronnej, gdy dalszy zorgani-
zowany opor Jest Juz niemozliwy, lub nie daje szans zrealizowania za-
pierzonego celu obrony, a wojskom grozi catkowite zniszczenie. Bedzie
~o wiec ostatecznos¢, w ktorej wojska nie maja Juz mozliwosci odtwa-
~Nania trwatosci i aktywnosci obrony, oraz wywalczenia korzystniejsze-

potozenia, moga Jednak uchroni¢ sie przed zniszczeniem,

2 analizy przedstawionej powyzej tresci niedwuznaOznie wynika, ze
manewr wojak do tytu - okreslany wycofaniem nalezy traktowa¢ przede
Wszystkim, Jako zjawisko wymuszona przez nieprzyjaciela. Wcale to Jed-
nak nie GznacZa, ze wycofanie wojsk nastgpi tylko i zawsze na skutek
bezposredniego ich zagrozenia przez nieprzyjaciela. Wojska bowiem
mogg rcéwniez wycofywa¢ sie z dotychczas zajmowanych rubiezy nie ko-
niecznie na skutek zagrozenia ich rozbicia, przez przewazajgce i znaj-
dujace sie w bezposredniej stycznosci zgrupowania nieprzyjaciela, 0 po-
trzebie wycofania wojsk z dotyohozas zajmowanych rubiezy decydowac
moga takze inne uwarunkowania wynikajgce z konkretnej sytuacji taktycz-
pej 1 operacyjnej /charakter dziatan i potozenie sasiadéw, przewidywa-
pla co do przysztego perspektywicznego zagrozenia, zatozony przez
przetozonego sposéb rozegrania walki lub bitwy i1 inne/e W tym Swietle
wlec™miwi¢;. méwi¢ o dwoch nastepujacych rodzajach wycofaniai wycofa-
pie wymuszone 1 wycofanie zamierzone,

wycofanie wymuszone - to manewr wojsk do tydu dokonany na skutek
silnego bezposredniego oddziatywania przewazajgcych sit nieprzyja-
ciela, Dokonuje sie go zwkaszcza wéwczas, gdy wyczerpano wszystkie
inne mozliwosci w zakresie dokonania zmiany sytuacji na swoja korzysé¢
1 kontynuowanie walki przez wojska na zajmowanej rubiezy, moze Je
doprowadzi¢ do kleski,

W forunkach wspétczesnego pola walki wycofanie wymuszone moze wy-
stepowa« przede wszystkim przy prowadzeniu dziatan bojowych z uzyciem



broni Jadrowej, Uzycie bowiem broni Jadrowej na bronigce sig wojska,
moze spowodowac¢ natychmiastowe - bdyskawiczne zniszczenie catych ele-
mentéw ugrupowania bojowego dywizji /pudku/ i doprowadzi¢ do powstania
rozlegtych wyrw w obronie, w ktére wtargna nastepnie nacierajace zgru-
powania nieprzyjaciela. W takiej sytuacji nieprzyjaciel potegujgc ude-
rzenie, przez wprowadzenie drugich rzutéw /Zodwoddéw/, moze rozczionko-
wa¢ ugrupowanie bojowe dywizji /putku/, lub dokona¢ oskrzydlenia ~
/obejscia/Z i1 zagrozi¢ okragzeniem bronigcych sie n
bronig Jadrowg zostanie obezwkadniony ""dmgi"rzut bronigcych sie wojsk
i utraca one, nawet czesciowo - gotowosS¢ bojowa - odtworzenie obrony
przez ostone powstatych w niej wydoméw, nie zawsze bedzie mozliwe
1 celowe. Tak wiec, w przedstawionych warunkach zadar ™ i~rzymywania
za wszelka cenVprzez~bz”i”™ sie wojska zajmowanych rubiezy obron-
tmh, nie JesFrealneTliojs+*w tym v~g3StJIP~inny rao”J £ziaka"é
W takt spos6b, aET t*~rzyo6"~sobli*\mki“pewnlanr”™n
Prieciwita®™nie sie nacierajac¢”™i”~os”™an” zdacydowana”™jp~ewage
zgW~Antdm~SeprzyJdeciela. Warunki takie nie moga by¢ zapewnione
pdprzez—"[alsz€r-upCk Cywe utrzymywanie dotychczas zajmowanych rubiezy
obronnych. Ni® moga by¢ zapewnione, po prostu dlatego, gdyz dywizja
pozostatymi JeJ sidami i Srodkami, nie bedzie w stanie utrzyma¢ zaj-
mowanych rubiezy obronnych. Warunki takie moga by¢ stworzone Jedynie
wtedy, Jesli broniace sie dotychczas wojaka opuszcza-Z~Jmowane pozycje#
Wycofajg s 1 VT ajiglz~gZebiij~#0zong~~nlbiez na ktore~rzy-
go™uJa~obrcme”~zapeNiaJdacg™JIBsku” prrglnthrlen_gtCj>rzen
cajacym™zgnipéwanioa “erzeniowym”~eprzyjaciej®

irmyai~iiowy, jeslisJska~dywizjT~oaJd"™N w podobnej do przed-
stawionej powyzej sytuacji, o charakterze ich dalszych dziatan w zad-
nym wypadku nie moze decydowa¢ wymég bezwzglednego utrzymywania do-
tychczas zajmowanych pozycji obronnych. W takim wypadku ni© pozostawa-
nie 1 uporczywe utrzymywanie terenu, a Jedynie zdecydowane dazenie do
zadania mozliwie maksymalnych strat zgrupowaniu uderzeniowemu nie-
przyjaoiela, moze sta¢ sie podstawowym i rozstrzygajacym wymogiem o
charakterze dalszych /kolejnych/dziatan bojowych wojsk dywizji. Spo-
wodowanie przez dywizje Jak najwiekszych strat w sktadzie zgrupowania
uderzeniowego nieprzyjaciele, uzaleznione Jest przede wszystkim od
stopnia wykorzystania JeJ mozliwosci bojowych, a w tym zwhkaszcza ognio-
wych. Niestety, JeJ mozliwosci - gtdéwnie ze wzgledu na zawsze charak-
terystyczne dla omawianej sytuacji zjawiska utraty czesci zdolnosci
bojowej oraz gotowosci bojowej porazonych wojsk nie sa wysokie. Przy



czym skala mozliwosci bojowych dywizji z reguly nie stwarza JeJ real-
nych przestanek zrealizowania zadah obronnych na zajmowanej rubiezy.
Ponadto dywizja pozostajgc na wspomnianej rubiezy, ma ograniczone, a
nawet nikde mozliwosci polepszenia swojej sytuacji w tym zakresie.
Dlatego tez, aby dywizja mogta przede wszystkim odtworzy¢ gotowosc¢
bojowa wojsk 1 skupi¢ gtéwny wysitek dla skutecznego zwalczania zgru-
powan uderzeniowych nieprzyjaciela, powinna ona zdecydowa¢ sie na wy-
cofanie swoich putkdéw pierwszego rzutu i zorganizowanie przez nie
obrony na kolejnej - drugiej /trzeciej/» lub glebiej potozonej, pozycji
obronnej*

,Reasumujgc, dywizja przechodzi do wymuszonego wycofania przede
wszystkim wowczas» gdy:

- zostaty wyczerpane Jed mozliwosci do prowadzenia obrony na zajmo-
wanej rubiezy!

- pozostawanie dywizji na zajmowanej rubiezy jnoze spowodowaC grozbe
utraty operacyjnej trwaiiosci obrony;

- kontynuowanie walki przez dywizje na zajmowanej rubiezy moze dopro-
wadzi¢ do JeJ caltkowitego rozbicia.

mycofanie zamierzone™ wynika w zasadzie roéwniez z niekorzystnego
dla wojsk wkasnych stosunku sit i Srodkéw oraz niesprzyjajacej sytua-
cji operaoyjno-taktycznej. Jednak» w odréznieniu od wycofania wymu-
szonego» potrzeba Jego zrealizowania w zasadzie nie Jest na tyle i
tylko uwarunkowana bezposrednim dziataniem nieprzyjaciela w pasie dy-
wizji /putku/» co perspektywg powstania w przysztosci, niesprzyjajacej
sytuacji» zwlkaszcza na Jed skrzydtach.

2 doswiadczen wojennych wynika» ze po wkamaniu sie silnych zgrupo-
wan nieprzyjaciela na sgsiednich odcinkach frontu» czesto dokonywano
zamierzonego wycofania oddziatow i zwigzkéw taktycznych posiadajacych
pedng zdolnos¢ i1 gotowos¢ bojowga. Ten rodzaj wycofania stosowano row-
niez w teku bitwy /walki/ obronnej» gtéwnie zas po to, aby zmienié
dotychczas niekorzystnag konfiguracje linii frontu bronigcych sie wojsk,
skréci¢ Jego dbugosé; odzyska¢ czesé sit i sSrodkow do ostony najbardziej
zagrozonych kierunkéw; odtworzy¢ drugi rzut /odwod/.

Na przyktad, w toku kurskiej operacji obronnej, na skutek przerwa-
nia przez faszystowskie wojska niemieokie gtéwnego pasa obrony 69 A -
na kierunku obojanskim JeJ, pie¢ dywizji, znalazto sie w pétokrazeniu,
miedzy rzekami Lipawy* Doniec i P6fnocny Doniec. W nocy, z 14 na 15 lip*™

2/**Nlekiedy zamiast pojecia “zamierzone"* - uzywa sie: planowe, lub
zawczasu planowane; przygotowane.



ca wszystkie piexs dywizji na rozkaz dowdédcy Frontu Woroneskiego,

w sposOb wysoce zorganizowany, wycofato sie na odlegtos¢ 15-20 km -

w kierunku pé#nocnym i zorganizowato obrone na wczesniej przygotowanej
rubiezyl Starozewoje, Wieiidn, Wypokzawka# W wyniku wycofania, ich
front obrony zostat skrécony ponad dwa razy /z 45 km - do 20 km/.
Dywizja na nowo zajetej rubiezy z powodzeniem odpieraty uderzenia sil-
nych zgrupowan nieprzyjaciela™.

Niekiedy zamierzone wycofanie moze wynika¢ z innych uwarunkowan.
Przyktadowo, moga o tym przesadzi¢ niesprzyjajagce wkasciwosci terenu
dla prowadzenia obrony, lub tez zarysowujaca sie grozba przyparcia
wojsk dywizji /putku/ do morza, czy tez grzbietu gor.

wycofujace sie dywizje /pulki/ moga by¢ wykorzystane do wykonania
uderzenia /zwrotu zaczepnego/ na skrzydta i tyty Scigajacych Je zgru-
powan nieprzyjaciela, albo tez najczesSciej - do zajecia z przygotowa-
nia obrony na zagrozonych kierunkach, '

Glebokos¢ wy~oofanla dywizji /putku/ zalezy gtbéwnie od zamiaru wyz-

szego przetozonego, zwkaszcza co do ich wykorzystania i charakteru
przewidywanych im przysztych dziatan. Ponadto, na gtebokos¢ wycofania
maja wpdyw nastepujgce czynniki! gtebokos¢ wdarcia sie /wkamania/ i cha-
rakter dziatan nieprzyjaciela, aktualny stosunek si4; liczba przygoto-
wanych lub naturalnych rubiezy obronnych potozonych w gtebi i
Putk moze kolejno wycofywa¢ sie z jednej pozycji obronnej na druga,
w granicach pasa obrony dywizji* Stad ogdlna gtebokos¢ Jego wycofania,
bedzie w zasadzie réwna gtebokosci obrony dywizji i nie moze przekra-
cza¢ ao-ZSlcm". Dywizja moze wycofa¢ sie na druga armijnag rubiez obro-
ny /30-40 kra/, lub tez gkebiej.

Na opuszczonym terytorium, zwkaszcza na przewidywanym kierunku
uderzenia nieprzyjaciela, moze by¢ tworzony pas przestaniania /pozy-
cja przednia/. Do ich obrony wykorzystuje sie oddziaty /pododdziaty/
wydzielone do ostony wyjscia z walki i wycofania sit gtéwnych.

Wreszcie, zamierzone wycofanie, moze by¢ dokonywane w celu zmiany
dotychczasowego potozenia wojsk i unikniecia tj» samym grozby ich
porazenia BMR nieprzyjaciela. Nastgpi to zwkaszcza w wypadkach braku
mozliwosci zniszczenia Srodkéw napadu Jadrowego nieprzyjaciela, do

spodziewanego momentu ich wykorzystania.
Sumujac,

inne.

koniecznos¢ wycofania wojsk moze wynikna¢ z rdéznych uwarun-
kowan sytuacji taktycznej, lub operacyjnej. Przy czym, wymuszone wyco-
fanie wojsk dywizji /pukkii/ moze by¢ rezultatem polgczonego oddziaty-

3/ G.A.Kottunow, D.G.Sotowiedew, Kurskaja bitwa.



wania gdéwnie nastepujacych czynnikéw: znacznej przewagi nieprzyja-
ciela w sitach 1 $rodkach, przede wszystkim za$s przewagi w broni ja-
drowej; niesprzyjajacego potozenia, umozliwiajacego nieprzyjacielowi
wykonanie uderzenia z réznych kierunkédw i zagrozenia oskrzydleniem
/obejsciem/ jednego ze skrzyded, lub okrgzeniem? czasowej utraty
vroscr bojowej oddziaté™/"pondh w zwigazku z poniesieniem duzych
strat i gd™townym obnizeniem stanu moralno-psychlcznego zodnierzy.

Dywizja /putk/ moze dokonywa¢ zamierzonego wycofania w celu: zajecia
bardziej dogodnej rubiezy i skrécenia dtugosci frontu obrony? wyprowa-
dzenia wojsk spod uderzenia przewazajacych si¥ nieprzyjaciela, lub za-
grozenia okrgzeniem w wyniku przerwania jego duzych si4 na sasiednich
odcinkach frontu? wyprowadzenia sit g#déwnych wobec grozby uderzenia
jJjadrowego nieprzyjaciela oraz w celu rozbicia nieprzyjaciela w gtebi *
obi*ony, wygrania na czasie i1 zaoszczedzenia sit do dziatan na innych
kierunkach.

W Swietle powyzszych rozwazan niedwuznacznie wynika, ze istota wy-
cofania polega zawsze na dazeniu do zajeoia przez wkasne wojska jak
najlepszego potozenia w stosunku do nieprzyjaciela. ldzie bowiem o to,
aby dy\yizja /putk/ poprzez wycofanie mogta stworzyC sprzyjajace warun-
ki do jak najbardziej efektywnego wykorzystania swoich mozliwosci bojo-
wych, ktoére w danym momencie i miejscu, przed dokonaniem wyc3fania,
nie byty wystarczajgce do odpierania przewazajacych sit nieprzyjaciela.
Wymienione czh”iki decydujg o tym, ze wycofanie obok oskrzydlenia
i obejsScia, zalicza sie do zasadniczych rodzajéw manewru.™ "

Rozpatrujac wycofanie w kategorii manewru nalezy wyraznie podkres-
li¢, ze wycofanie pulku, realizowane w Scisle ograniczonych granicach
pasa obrony dywizji, jestw istocie manewrem o cha-
rakterze taktycznym. 0 takim charakterze wycofania
putku decydujg nastepujgce elementy: jest on organizowany na podstawie
decyzji dowddcy dywizji? Jest Scisle ograniczony przestrzennie -
czyli jest realizowany tylko w granicach pola walki? i w ujeciu czaso-
wym - krotkotrwaty. Natomiast wycofanie dywizji - jest to juz m e-
newr O charakterze operacyjnym, poniewaz
dywizja nie tylko przechodzi do wycofania na podstawie zamiaru dowdédcy
armii, ale i dowdédca<armii kieruje jego przebiegiem. Ponadto jego roz-
mach - w przestrzeni i czasie - czesto przerasta i nie miesci sie w
ramach wskaznikoéw przynaleznych walce.

W celu pekniejszego zroziamienia istoty wycofania nalezy podkreslic¢
niektére charakteryzujace -go wkasciwosci, a rézne od innych rodzajow

manewru.
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Po pierwsze, wycofanie z zasady dokonu™Je sie w warunkach czasowej
utraiy inicjatywy na korzys¢ nieprzyjaciela, posiadajgcego znaczng
przewage w sitach i Srodkach, a w tyra zwkaszcza » w broni jadrowej.
Decyzja do wycofania nie moze by¢ podejmowana na podstawie kazdego
nawet znacznego niepowodzenia na danym szczeblu dowodzenia. W tym za-
kresie nalezy kierowa¢ sie ogélnym przewid3manyra rozwojem sytuacji,

w ramach ktérej opuszczenie, przez okreslony putk ozy dywizje, zajmo-
wanej pozycji na danym kierunku, w zadnym wypadku nie moze doprowa-
dzi¢ do pogorszenia sytuacji w ogéle. Innymi stowy, nie ciezka przy-
ktadowo sytuacja w jakiej znalazt sie okreslony putk a ogdélna sytuacja
dywizji moze przesadzi¢ o wycofaniu putku, i analogicznie, nie sytua-
cja dywizyjna, a ogolny charakter sytuacji w jakiej znalazty sie woj-
ska armii powinien decydowa¢ o wycofaniu danej dywizji. Dlatego tez
wycofanie moze nastgpic¢ .ledynl® na..ro.zkajlLJ"zszego, ,prz/vv¥\\ - Cco
jednoczesnie stanowi najwazniejszg z cech tego rodzaju manewru.

Po drugie, wycofanie w odréznieniu od pozostatych rodzajéw manewru
/oskrzydlenia i obejscia/, ktére realizowane jest poprzez uderzenie,
ma przede wszystkim na uderzen
wanie swoloh s i1 Srodkéw, wygra¢ na czasie 1,tym samym st™wprzyc¢..M:: "
runki do jego rozbicia - w tojg~rzygztxci™n

Po trzecie, wycofanie zawsze jest prowadzone w interesie /na korzysc¢/
wykonania przys®ztego, nowego zadania bojowego. Prawie zawsze wigze sie
ono z gwattowng zmiana kierunku i charakteru /sposobu/ dziatan wojsk.
Dlatego tez, 4aczy sie z nim koniecznos¢jjtw rz™n w krotKiiB. ozasigh
nowego ugrupowania sit 1 Srodkéw*

Po czwarte, wycofanie zwigzane jest zawsze z
wadzenia ewakuac.il z opuszczonego terenu nie tylko rannych 1, ct™oryclk,
niesprawnego uzbrojenia A, eprzetu t~chn AME,™Me0j ale_jp°
obiektéw i urzadzen tytowych oraz zgromadzonycjlL-$srodkéo™Mn
YiYcd™ Sa to szczegbélnie ztozone i pracochdtonne przedsiewziecia.

Wreszcie, ® po pigte, duze straty w ludziach, w uzbrojeniu i sprze-
cie technicznym, grozba okrazenia i dostania sie do niewoli, rozprze-
strzenianie prowokacyjnych wiadomosci - w celu spowodowania paniki
/na przyktad, o wyjsciu nieprzyjaciela na tyty wojsk wkasnych/ - moze
spowodowa¢ obnizenie stanu moralnego i1 odpornosci psychicznej zoinierzy
i gwattowne obnizenie gotowosci bojowej oddziatédw /pododdziatdéw/.
I1.W.Lenin nie przypadkowo podkreslat, ze w toku wycofania dyscyplina
jest bardziej niezbedna niz w natarciu? kiedy wycofuje sie cata
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armia <= wystarczy niekiedy kilka panicznych gtoséw, aby wszyscy za-
czeli ucieka¢. W tym bowiem wypadku dziata prawo t#umu'”

Reasumujgac, wycofanie nalezy do najtrudniejszych i najbardziej skom-
plikowanych dziatan wojsk zaréwno pod wzgledem planowania i1 organiza-
cji Jak 1 przeprowadzenia. Wycofanie moze by¢ prowadzone planowo Jedy-
nie w warunkach wysokiego stanu moralno-politycznego wojsk, ktorych
dyscypliny nie zdola obnizy¢ trudne potozenie taktyczne lub operacyj-
ne. Wojska nie posiadajgce tej zalety przeksztateg wycofanie, nawet
najrealniej zaplanowane i Jak najdoktadniej przygotowane, w paniczng
ucieczke. Jednoczesnie wszelkie préby doraznych improwizacji w organi-
zowaniu i prowadzeniu wycofania przyczynig sie tylko do zwiekszenia
strat w sile zywej, sprzecie bojowym, zapasach materiatowo-technicz-
nych itp.

2. Sposoby wycofania

W regulaminie walki™ przewiduje sie dwa sposoby wycofania, a miano-
wicie:

- wycofanie bez zatrzymywania sit+ gtdédwnych na rubiezach posrednichj

- wycofanie z :rozwijaniem si+ gtéwnych na rubiezach posrednich.

Innymi stowy, sposob wycofania dywizji i pulku bezposrednio zalezny
Jest od charakteru wykorzystania ich sit gtéwnych w tego rodzaju ma-
newrze.

Wycofanie bez zatrzymywania sie na posrednich rubiezach, Jest to
spos6b, w ramach ktérego sity gtéwne dywizji /putku/ po oderwaniu sie
od nieprzyjaciela, przesuwajg sie - bez zatrzymywania sie - i pod
ostong ariergard na wskazanag im rubiez /koncowg rubiez wycoiania /-
Ideg tego sposobu wycofania Jest zachowanie integralnosci sit gtéwnych
dywizji /putku/ celem ich pézniejszego wykorzystania do wykonania -
przysztego, nowego zadania bojowego.

Zadanie dywizji /pulku/, stosujacych ten sposoébjwycofania, polega
wiec zwykle na tymi aby zorganizowa¢ i w miare mozliwosci Jak najszyb-
ciej odejs¢ na wyznaczona rubiez, przy Jednoczesnym zachowaniu inte-
gralnosci i gotowosci bojowej ich sit gtéwnych do wykonania nowego za-
Z?mr?WTLenin- Podn.sobr.socz., T.45, s.88.

5/ Regulamin Walki Wojsk Ladowych Si+ Zbi~~ch PRL. Cz.l. Dywizja
brygada - putk. /Projekt/, wyd. ASG 11984. s.!
6/ Rubiez koncowa - rubiez terenowa oznaczajgaca koncowg granice wycofa-
" nia wojsk dywizji /pulku/ i na ktorej przygotowujg sie one do wyko-
nania kolejnego i1 nowego zadania bojowego.
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dania bojowego. Dlatego tez idealnym rozwigzaniem, niewatpliwie bytoby,
wycofanie przeprowadzone w pierwotnie przyjetym ugrupowaniu marszowym
nie zmieniajagcym aie do chwili osiagniecia wyznaczonej - koncowej ru-
biezy. Natomiast rozwijanie sit gtownych mozliwe Jest Jedynie w wyjat»
kowych wypadkach. Na przykdtad do wykonania uderzen na nieprzyjaciela
wychodzacego na drogi wycofania sit gtéwnych dywizji /putku/. Przy
czym do zabezpieczenia tego rodzaju wycofania nalezy wydziela¢ mini-
malng ilos¢ sit i1 Srodkéw.

wycofanie sit gtoéwnych dywizji /putku/ Jest bardzo ztozonym proce-
sem, przede wszystkim z tego powodu, ze odbywa sie ono w warunkach
znajdowania sie ich w potozeniu - w bezposredniej stycznosci z nieprzy-
Jacielem.

Wojska znajdujace sie w bezposredniej stycznosci z nieprzyjacielem,
moga rozpocza¢ wycofanie dopiero wtedy, gdy zapewniag sobie swobode
manewru. Z kolei, aby zapewni¢ swobode manewru musza one najpierw
przerwa¢ stycznos¢ bojowg z nieprzyjacielem - tz. muszg wyjs¢ z walki.

Przez wyjscie z walki nalezy rozumie¢ takie dziatanie, w ktorym
wojska prowadzac walke obronna, catoscig lub czescia sit, odrywaja
sie od nieprzyjaciela, w celu rozpoczecia wycofania. Konkretnie zas
tresciag tego rodzaju dziatan Jest wyprowadzenie pododdziatéw i oddzia-
46w, z rubiezy potozonej w bezposredniej stycznosci z nieprzyjacielem
- do tytu, na gtebokos¢ umozliwiajaca ich zwijanie w ugrupowanie mar-
szowe, lub przedbojowe - w celu Jak najszybszego oderwania sie od nie-
przyjaciela. Ckly*wycofanie poprzedzone Jest wyjsciem z walki, woéwczas
rozpoczyna sie ono w momencie przejscia pododdziatdédw - oddziatdw w
ugrupowanie marszowe /niekiedy w ugrupowanie przedbojowe/.

wyjscie z walki we ws™tczesnych warunkach, ze wzgledu na duze
mozliwosci nieprzyjaciela w zakresie nie dopuszczania do tego, staje
sie najbardziej odpowiedzialnym etapem wycofania. Ponadto, od uzyska-
nego w tym zakresie powodzenia wojsk wkasnych, w duzej mierze uzalez-
niony Jest charakter ioh dalszych dziatan podczas wycofania.

Aby zabezpieczy¢ wyjscie z walki i1 oderwanie sie dywizji /putku/
od nieprzyjaciela i Jednoczesnie zapewnié¢ sprzyjajace warunki dla szyb-
kiego przesuniecia wojsk na rubiez koncowg, tworzy sie nowe ugrupowa-
nie bojowe. Na podstawie doswiadczen z minionej wojny i1 z ¢éwiczen z
wojskami, ugrupowanie bojowe wycofujgcej sie dywizji /pulku/ skiada
sie z nastepujacych elementéws x>ododdzialy ostonowe; ariergarda; sity
gtéwne 1 tydy. Jezeli nieprzyjaciel ma mozliwosci prowadzenia poscigu
rownolegtego i1 istnieje bezposrednia grozba Jego wyjscia na drogi wy-
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cofu;3<loych sie wo;)sk» to %inSwczas dodatkowo, tworzy sie oddziaty bocz-*
ne« Natomiast w celu uprzedzenia nieprzyjaciela w wyjsciu na dogodng
rubiez oraz dla zajecia i utrzymania waznych obiektdéw potozonych w
gtebi, jeszcze dodatkowo - oddziaty wydzielone.

Pododdziaty ostonowe powinny by¢ w stanie ukry¢ wyjscie z walki
sit gtéwnych, ostoni¢ ogniem najwazniejsze kierunki 1 we wspotdziata-
niu z ariergardami nie dopusci¢ do zorganizowanego przejscia nieprzy-
jJaciela do poscigu* Do Ich skdadu wydziela sie pododdziaty czodgow
oraz pododdziaty zmechanizowane, zwkaszcza wyposazone w BWP.

Natomiast, ariergarde wyznacza sie po to, aby zabezpieczy¢ zorga-
nizowane wycofanie sit gtdéwnych dywizji /putku/, po ich wyjsciu z wal-
ki* Gkoéwnym celem jej dziatan jest wiec opbéznianie nacierajgcego /scl-
S»;)<]oego/ nieprzyjaciela poprzez dezorganizacje jego dziatan 1 tym samym
- zyskanie czasu - umozliwiajacego sitom gkdéwnym powiekszanie odlegtosci
dzielacej je od nieprzyjaciela i1 zajecie wyznaczonej rubiezy koncowej*
Do zadan realizowanych przez ariergarde mogg by¢ réwniez wykorzystane
/po wycofaniu sie z poprzednio zajmowanych rubiezy/, pododdziaty osto-
nofre» Do ariergardy wyznacza sie sidy bedace w stanie realizowa¢ samo-
dzielnie postawione Im zadania 1 szybko manewrowa¢ z rubiezy na ru-
biez* zZwykle w jej sk#ad wchodzg sity od batalionu /bez, bz/ do putku
/pcz, pz/.

sity gtowne dywizji /pulku/ po oderwaniu sie od nieprzyjaciela, z
regudy wycofujg sie w ugrupowaniu marszowym* W wypadkach, gdy nastepuje
wyrazne zagrozenie wyjscia nieprzyjaciela na drogi wycofania, sity
gtbéwne moga sie wycofywaé w ugrupowaniu przedbojowym*

Mozliwosci bezkolizyjnego wycofania sit gtdéwnych zapewnia sie dro-
ga walk prowadzonych przez ariergardy na dogodnych rubiezach zamyka-
jJacych gtéwne kierunki poscigu* Ponadto, aby utrudni¢ obejscie rubiezy
zajmowanych przez ariergarde, przygotowuje sie zasadzki i1 réznego ro"
dzaju zapory oraz dokonuje sie zniszczen* Przedsiewziecia te realizuje
sie zaréwno w pasie wycofania sit gtownych, jak i na jego skrzydtach*

Ariergardy 1 oddziaty ubezpieczen bocznych powinny pozbawi¢ nie-
przyjaciela jego préb zmierzajacych do “nawigzania walki z wycofuja-
cymi sie sitami gtéwnymi 1 pozbawienia Ich swobody manewru*

Istota wycofania z rozwijaniem na rubiezach posrednich, polega na
tym, aby sity gtoéwne dywizji /pulku/, kolejno /szufladkowaniem/, roz-
wijaty sie do prowadzenia walki na waznych i1 dogodnych rubiezach po-
Srednich, w celu zadania nieprzyjacielowi strat, zdezorganizowania mu
dziatan i1 stworzenia sprzyjajacych warunkéw do ostatecznego jego roz-
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bicia - wspdlnie z podchodzgcymi z gtebi oawodami - w oparciu o wyz-
naczong rubiez koﬁcowa7‘-

Ten sposob wycofania stosuje sie w tych wypadkach, kiedy przy uzy-
ciu tylko ariergard nie Jestesmy w stanie wygrac¢ takiej ilosci czasu,
ktéra sitom ghtownym Jest niezbedna na organizacje dziatan na koncowej
rubiezy. [Idzie bowiem o to, ze kazde wycofanie powinno sie zakonczyc¢
prztjsfiieavait gtownych dywizji /putku/ do obrony, na dogodnej, kon-
cowej rubiezy wycofania. Na rubiezy tej zakltada sie ostatecznie zata-
ma¢ natarcie nieprzyjaciela. Zadanie to moga realizowa¢ samodzielnie
wycofujgce sie wojska dywizji /putku/, lub wspélnie z nowymi sitami
skierowanymi tam przez przedozonego.

Catos¢ dziatan bojowych prowadzonych przez wojska dywizji /pulku/
w ramach wycofania Z zajmowaniem rubiezy posrednich okresla sie mia-
nem - dziatan opdzniajacych.

Wycofanie z prowadzeniem walki na kolejnych rubiezach posrednich,
w okresie minionej wojny czesto bydo wyrazem aktywnosci i odpornosci
stosujacych ten sposéb dziatan wojsk. Oto Jeden z przykdadow.

W pazdzierhiku 1941 r. 4 BPanc pod dowédztwem pudkownika M.E.Katu-
kowa, wycofujac sie na kolejne rubieze posrednie, z powodzeniem wal-
czyta z dwiema dywizjami pancernymi nieprzyjaciela. W ciggu siedmiu
dni prowadzida ona walke na szesciu rubiezach posrednich. W kazdym
wypadku nieprzyjaciel napotykat przed soba przygotowany ogien czok-
gow i artylerii, ponosit straty i byt zmuszany do szukania drég obej-
Scia 1 przez kilka dni, a ponadto brygada hamowata Jego natarcie ".
Bydy dowddca grupy wojsk pancernych hitlerowski generat Guderian tak
opisywat ten eplzodt 4 DPanc poniosta ciezkie straty, straty Rosjan
byty znacznie mniejsze od naszych"/.

Dywn~Ja zmechanizowana /pancerna/ znajdujac sie w plierwszym rzucie
operacyjnym armii moze wycofa¢ sie z rozwijaniem sit gtéwnych na ru-
biezach posrednich, wéwczas gdy JeJ zadanie polega na opdznianiu na-
tarcia nieprzyjaciela, ostonie rejondéw odtwarzania zdolnosSci bojowej
zwigzkow taktycznych armii i 2abezpieczeniu ich podejscia do obrony
na dogodnej rubiezy. W ten sposéb moze réwniez wycofyt»aC sie dywizja
pancerna drugiego rzutu armii po wykonaniu przeciwuderzenia, ktdrego

7/ Ogo6lna idea wycofania dywizji z JeJ rozwijaniem na kolejnych rubie-
zach Jest pr~dstawlona na schemacie nr 2.

8/ WoJdenno-istoriczeskld zumal, 1960, nr 12, s.36.
9/ 0.Guderian. Wspomnienia zo#nierza ™M” Wojenizdat, 1964, s.223*
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celem byto zabezpieczenie wyjscia z walki i wycofania zwigzkéow taktycz-
nych pierwszego rzutu* Pudk zmechanizowany /czodgéw/, dziatajac jako
ariergarda dywizji, moze takze wycofywa¢ sie rozwijajac kolejno sity
gtbéwne, na wyznaczonych rubiezach*

Sprawne przeprowadzenie wycofania dywizji /putku/ z rozwijaniem ich
sit+ gtownych na kolejnych rubiezach uzaleznione jest w duzej mierze
od wkasciwego wyboru i przygotowanie rubiezy posrednich* 110S¢ rubiezy
posSrednich 1 czas ich otrzymania zalezy przede wszystkim od gtebokosci
wycofania i1 zamiaru przetozonego odnosnie dziatan jakie majag prowadzic
wojska po zakoriczeniu wycofywania sie* Na i1losS¢ wyznaczonych rubiezy
posrednich mie¢ beda wptyw ponadto nastepujace czynniki: sk#ad zgrupo-
wania prowadzgcego dziatania opozniajgce: whasciwosci terenu, aktywnosc
nieprzyjaciela oraz czas na jaki nalezy op6zni¢ nieprzyjaciela*

Dziatania opézniajace nalezy tak zorganizowa¢, by w miare opuszcza-
nia kolejnych rubiezy i wycofywania sie wojsk w gigb, ciagle wzrastata
ich sita oporu* Narastanie oporu powinno sie osiggngC poprzez manewr
na kierunek wycofywania sit i srodkéw z innych drugorzednych kierunkow
i z gltebi oraz dzieki zblizaniu sie wycofujacych sie wojsk do zgroma”
dzonychw gtebi rezerw i1 zapasow Srodkéw materiatowych* Przemieszczanie
wysidku wojsk z rubiezy na rubiez, podczas ich wycofywania sie z roz-
wijaniem na kolejnych rubiezach, wydaje sie sposobem najbardziej od-
powiadajacym warunkom wspotczesnego pola walki i bitwy.

Skomplikowany charakter organizacji i1 wykonania wycofania z rozwi-
jJaniem sit gtéwnych na rubiezach posrednich wynika z koniecznosci
tworzenia na nich obrony, w skrajnie ograniczondm czasie.

Przeprowadzenie wycofania tym sposobem, mozliwe jest jednak dzieki
duzemu nasyceniu dywizji /putku/ w czotgach, BWP /transporterach opan-
cerzonych/, efektywne Srodki OPL 1 przeciwpancerne, wysoko manewrowe
Srodki inzynieryjne, szerokie wykorzystanie sSmigtowcow bojowych oraz
sukcesywnie wprowadzang w ich sktad samobiezng artylerie*

Doswiadczenie wojenne wskazuje, ze wycofanie wojsk w tym zwhkaszcza
wymuszone, z regudy odbywaja sie w szczegbélnie ciezkiej i ztozonej
sytuacji. Jego organizacja 1 wykonanie w warunkach wspétczesnej walki,
w zwigzku z ciagtym rozwojem sSrodkéw walki i pojawieniem sie broni jg-
drowej, beda jeszcze bardziej skomplikowane. Dowddcy i sztaby zmuszone
zostang organizowa¢ je, nie tylko w skrajnie ograniczonym czasie, ale
i w warunkach koniecznosci jednoczesnego odpierania silnego uderze-
nia naziemnego i powietrznego nieprzyjaciela* Czesto tez, w tym samym
czasie, zajdzie potrzeba odtwarzania gotowosci bojowej oddziatéw /pod-
oddziatéw/, po poniesieniu przez nie duzych strat, na skutek uderzen
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Jadrowych™"nieprzyjaciela. Szczegilng trudnoid sprawia¢ bedzie utrzy-
manie ciagtosci dowodzenia oddziaktami i pododdziaktami w toku wycofa-
nia. wynika to zwlaszcza z szybko i gwattownie zmieniajacej sie sytua-
cji, znajdowania sie w ruchu wiekszosci stanowisk dowodzenia, ich
ode~nla sie od dywizji /putku/, a takze z mozliwosci aktywnego od-
dziatywanie nieprzyjaciela skierowanego na dezorganizacje-systemu
4acznoscig

11. ORGANIZACJA WFCOFANIA DYWIZJ1 /PURICU/

1. PJ~.CA dowsdcy dywizji /pultku/ w zeyreale organizacji
wcofania

Bezposrednie przygotowanie dywizji /putku/ do wycofania rozpoczyna
sie po otrzymaniu nowego zadania bojowego,

lub wstepnego zarzadzenia
bojowego i1 obejmuje,

ustalenie celu wycofania oraz realizacje szeregu
zamierzen, z ktérych do najwazniejszych nalezy zaliczy¢: podjecie de-
cyzji o wycofaniu? postawienie zadan bojowych oddziatom /pododdzia-
tom/? organizacje wspotdziatania i wszechstronnego zabezpieczenia,

w tym takze, przygotowanie drog wycofania i posrednich /koncowej/ ru-
biezy, ustawienie zapor i wykonanie niszczen w pasie wycofania i1 na

skrzydtach, ewakuacje rannych i chorych, uszkodzonego sprzetu

nicznogo i uzbrojenia oraz zbednych zapaséw sSrodkoéw materiatowych
Wykonanie tych ztozonych i pracochtonnych przedsiewzie¢ zawsze

Jest zwiagzane ze znaczng iloscig czasu. Natomiast z doswiadczen wo-

Jjennych wynika, ze wycofanie z regudy organizowano w skrajnie ograni-

czonym czasie. W niektérych wypadkach, zwkaszcza w zwigzku z whkama-

niem nieprzyjaciela na sasiednich odcinkach frontu, dywizja czesto

zmuszona by#a do rozpoczecia wycofania niezwtocznie po otrzymaniu roz-

kazu bojowego. Podobnie Jak w przesztosci réwniez dzis,

i to bez
wzgledu na rodzaj

i spos6b wycofania,- kazdd godzina opdznienia wyjscia
z walki”pppTrszaé bedzie potozenie wojsk wkasnych. W zwigzku z tym do-
wodcy i1 sztaby dywizji

i pulku muszg w praktyce bojowej stosowa¢ takie
metody pracy,

ktére umozliwig im przyspieszenie organizacji wycofania.
Najbardziej odpowiednig w tym wzgledzie Jest metoda pracy réwnoleglej.

t

10/ W_niniejszym opracowaniu omowiono tylko te
nia dywizji /putku/ do wycofania, ktore nie znalazty peinego
zwierciedlenia w regulaminie walki.
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Metoda pracy rownoleglte;) zapewnia w miare ;)ednoczesng organizacje
%~cofania na szczeblach dywizja - putk - batalion - koiripania. Metode
te stosuje sie w zasadzie na podstawie otrzymanego od przedtozonego
wstepnego zarzadzenia bojowego» W tredci wstepnego zarzadzenia bojo-
wego do wycofania ujmuje sie nastepujace gtéwne elementy* pas /drogi
marszu/» lub kierunek wycofania; koncowa lub pierwsza/i kolejne’/
bieze wycofania, sasiaddow i ich zadania; czas gotowosci i podstawowe
cz3nnosci do wykonania w ramach przygotowania dé wycofania; sposéb
wycofania oddziatéw /pododdziatow/ tykéw i technicznych; termin i spo-
s6b przekazania zadania bojowego«

Po otrzjWniu wstepnego zarzadzenia bojowego, dowddca dywizji /pud-
ku/, analizuje cel, Kkierunek i przewidywana gtebokos¢ wycofania, miej-
sce i role dywizji /putku/, w ramach zadania wykonywanego przez armie
/dywizje/ podczas wycofania i1 na koncowej rubiezy oraz czas gotowosci
wyjscia z walki 1 wycofania* Nastepnie, przeprowadza /lub zatwier”?
daa/" kalkulacje czasu, ustala przedsiewziecia, ktore nalezy niezwkocz-
nie wykona¢ w celu szybszego przygotowania do wycofania dywizji /put-
ku/, wydaje szefowi sztabu wytyczne do organizacji rozpoznania i przy-
gotowania danych niezbednych do podjecia decyzji 1 ocenia sytuacje.

Na podstawie wnioskéw z analizy zadania i oceny sytuacji, dowddca
dywizji /putku/, okresla zamiar do wycofania* Zapoznaje z nim swoich
zastepcow i szefdw rodzajow wojsk i stuzb oraz wykorzystujac technicz-
ne srodki #*acznosci wydaje wstepne zarzadzenie bojowe podlegtym od-
dziatom /pododdziatom/* Jednoczesnie w celu zyskania czasu niezbednego
podwkadnym na przygotowanie wycofania, moze on wj”~a¢ wytyczne w zakre-
sie niektorych rodzajow zabezpieczenia.

Sztab na podstawie zamiaru dziatad dowddcy i1 Jego wytycznych prze-
kazuje zarzadzenia i1 wytyczne oddziatom /pododdziatom/. Przekazanie
tych zarzadzen 1 wytycznych umozliwi im wykonanie czeSci przedsiewziec
b w zakresie przygotowania do wycofania - Jeszcze przed otrzymaniem
zadania bojowego, lub przygotowa¢ Je w takim stopniu, by po otrzymaniu
zadania /sygnatu/ do wycofania, mogty one niezwkocznie rozpoczac wy-
chodzenie z walki.

wypracowany zamiar dziatan, dowddca dywizji /putku/, melduje prze-
4+ozonemu i w dalszym cig”™u kontynuuje prace nad podjeciem decyzji.
Ustala zadania oddziatom /pododdziatom/, okresla sposob wspotdziata-
nia i organizacji dowodzenia.

11/"zatwierdz. Jezeli kalkulacje czasu przeprowadza szef sztabu dy-
wizji /pwrW*
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Jesli idzie o zadania» to w pierwszej kolejnosci nalezy je okres-
li¢ 1 przekaza¢ oddziatom i pododdziatom wyznaczonym do zabezpiecze-
nia wyjscia 2 walki i oderwania sie od nieprzyjaciela sit gkéwnych,
oraz tym elementom, ktore wydziela sie do zajecia /obsadzenia/ waz-
nych obiektow /rubiezy/, potozonych w giebi ugrupowania* Nastepnie
przekazuje sie zadanie dywizjonowi rakiet taktycznych dywizji, arty-

1 pozostatym oddziatom /pododdziatom/ - w takiej kolejnosci -
w jakiej bedg one wychodzity z walki. W miare okreslenia tresci zadan
bojowych, sztab organizuje ich przekazanie do oddziatow /pododdzia-
46w/ wykorzystujac techniczne Srodki #*acznosci.

Po otrzymaniu zadania bojowego /zarzadzenia bojowego/ dowddca dywi-
zji /putku/, po jego zrozvunleniu i dokonaniu oceny dodatkowych danych
sytuacji, w miare jak najszybciej, podejmuje ostateczng decyzje. Na-
stepnie poprzez sztab swoich zastepcow 1 szefdéw rodzajow wojsk i
stuzb przekazuje /udoktadnia/ zadania bojowe oddziatom /pododdziatom/,
organizuje wspotdziatanie, zabezpieczenie wycofania i dowodzenia oraz
kontrole przygotowania wojsk do wyjscia z walki 1 wycofania.

Wariant obrazujacy mozliwg kolejnos¢ i tresdé pracy dowddcy dywizji
/putku/, przy przyjeciu rownolegtej metody pracy, w réznych warunkach
sytuacji oraz orientacyjny czas potrzebny dla wykonania podstawowych
przedsiewzie¢ w zakresie organizacji wycofania, przedstawiono w zaka-
czniku Nr 1.

Dowédca dywizji /putku/ catos¢ pracy w zakresie organizacji wyco-
fania, 2 .regudy przeprowadza na podstawie map>. Jesli pozwoli na to
czas, noze on tez przeprowadzi¢ rekonesans. Prowadzi sie go w celu
udoktadnienia w terenie niektérych elementéw decyzji o wycofaniu. Do-
wodca noze wyieofe0/wy000l1i»d/ zasadzie na ten kieru-
nek, na ktér” dziatania bojowe, decydowa¢ beda o ponysSlnyn wykonaniu
wycofania. Na rekoneeansie udoktadnia on sposéb wycofania sit gtdéwnych
i osobiscie stawia zadanie bojowe dowddcy ariergardy. Ponadto w czasie-
rekonesansu dowddca dywizji /putku/ udoktadniaj obiekty nieprzyjacie-
la i sposob ich porazenia) rubiez rnc2wlniecia do kontrataku i kierunek
kontratakow, przeprowadzonych w celu zabezpieczenia wyjscia z amiki
sit gtdwnyoh) pasy /drogi/ wycofania oddziatdéw 1 pododdziatdw; rpbiez
rozwiniecia ariergardy i kierunek zasrodkowania jej gktéwnych wysitkow;
rubieze 1 spos6b przygotowania zapdr inzynieryjnych, rubieze ogniowe
odwodu przeciwpancernego®l rubieze minowania; rubieze i Kierunki usta-
wiania zaston dymnych; przedsiewziecia w zakresie utrzymania /niszcze-
nia/ waznych obiektdéw i inne zagadnienia*
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Ze wzgledu na zwykle ograniczony czas, Jakim moze dysponowa¢ dowdd-
ca dywizji /putku/ ng przeprowadzenie rekonesansu, w ramach organiza-
cji wycofania, prowadzi sie go z reguty tylko na jednym najbardziej
zagrozonym kierunku, a w tym zwlkaszcza, na kierunku zagrozenia pan-
cernego*

Potrzebe przeprowadzenia rekonesansu podczas organizacji walki, a
tym bardziej przy wycofaniu potwierdzaja doswiadczenia bojowe. Z do-
Jswiadezen tych wynika, ze przybycie przetozonego, w ramach rekonesansu
do podlegtych wojsk, znajdujacych sie w ciezkiej lub wrecz krytycznej
sytuacji, miato zawsze dodatni wptyw na przebieg ich dalszych dziatan
bojowych* Po prostu, obecnos¢ przetozonego bezposrednio w walczacych
oddziatach /pododdziatach/ stanowita o wzroscie ducha bojowego i1 bit-
nosci wojsk*

Opt~z grupy rekonesansowej dowddcy, celowo jestj”~wn”ez, jiysytac
grupe rekonesansowag do rozpoznania kolejnych rubiezy posrednich, lub
kohcowej 1 ustalenia podstawowych przedsiewzie¢ dotyczacych przygoto-
wania i prowadzenia w oparciu o nie - dziatan bojowych. W konsekwencji
tego zostang stworzone warunki umozliwiajgce pr”~gotowanie obrony na
tych rubiezach, przez wycofujace sie wojska, i1 zapewni sie w ten spo-
s6b to, ze dziatania bojowe wojsk"na kolejnych rubiezach posrednich
beda prowadzone - zgodnie z ideg zatozong przez dowdédce, w jego de-
cyzji*

Konkretnie zas, praoa tej grupy rekonesansowej powinna sie sprowa-
dza¢ dot wyzimczenla®™ przedniego skraju poszczegélnych pozycji w glebi
obronyj okreslenia zakresu i kolejnosci prac inzynieryjnej rozbudowy
terenuj ustalenia najbardziej efektywnego sposobu wykorzystania Srod-
kéw mechanizacji} przyspieszenia organizacji systemu ognia - w miare
zajmowania tych rubiezy; wyboru miejsc i sposobéow odejscia wycofuja-
cych sie oddziatow*

W bardziej sprzyjajacych warunkach przygotowuje sie i przeprowadza
wycofanie zamierzone, ktdérego organizacja przy posiadaniu zwykle dos-
tatecznej ilosci czasu, moze odbywa¢ sie - metoda pracy kolejnej*

W tym wypadku, po otrzymaniu zadania bojowego /zarzadzenie, bojo-
wego/, kolejnos¢ pracy dowddcy dywizji /pulku/ w zakresie organizacji
wycofania Jjest podobna do stosowanej przy metodzie pracy rownolegltej*
{béznica polega na tyra, ze po analizie zadania, oddziatom /pododdzia-
+om/ przekazuje sie, nie wstepne zarzadzenie bojowe, a zarzadzenia
wstepne, w ktdérym nie podaje sie zamiaru dziatan i1 terminu rozpoczecia
wycofania* Ponadto, przy metodzie pracy kolejnej, zadanie bojowe od-
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dziatom /pododdziatom/ - w formie rozkazu bojowego /zarzgadzenia bojo-
wego/ - przekazuje sie dopiero, po podjeciu przez dowoédce™cyzji.

Metoda kolejnej pracy dowddcoéw 1 sztabdéw, umozliwia im zawczasu
zaplanowa¢ wyjscie wojsk z walki 1 nastepujace po tym ich wycofanie.

Ponadto, dowddca i sztab dysponujac pewnga rezerwg czasu, majga moz-
liwosci, aby w najbardziej pednym zakresie i w sposéb skrsrty dla nie-
przyjaciela zrealizowa¢ wszystkie lub przynajmniej wiekszos¢ przed-
siewzie¢ przygotowawczych do wycofania, a w tym zwkaszcza? rozpoznanie
i przygotowanie drdog wycofaniaf rubiezy rozwijania ariergard /sit
gtéwnych/; ewakuacji niesprawnego sprzetu technicznego i uzbrojenia,
zapasow srodkow materiatowych; przeprowadzenie dezinformowania nie-.-
przyjaciela Itp. Metoda kolejnej pracy dowddcy umozliwia znaczne ograni-
czenie kregu os6b angazowanych do bezposredniej organizacji wycofania.
Przy czym, konkretna tres¢ przewidywanych przedsiewziec¢ przygotowaw-
czych moze by¢ nie przekazywana do ich bezposrednich wykonawcow. Jed-
nak, na organizacje wycofania dywizji przy tej metodzie praoy, trzeba
stosunkowo duto ozasu™.

W zakresie organizacji wycofania szczeg6lne znaczenie ma prowadze-
nie ciggtej kontroli przygotowania wojsk do tego rodzaju manewru* Kon-
trola ta powinna by¢ prowadzona gidwnie w aspekcie otrzymywania przez
wojska na czas wszelkich zarzadzen i wytycznych oraz wykonania wszyst-
kich czynnosci wynikajacych z tresci /ducha/ tych zarzadzeh /wytycz-
nych/ *

W pierwszym rzedzie nalezy szczeg6lnie dokiadnie kontrolowa¢; ter-
minowos¢ przekazywania oddziatom /pododdziatom/ zarzadzen bojowych;
tres¢ decyzji podwhadnych odpowiednio do zamiaru dziatan dowéddcy dy-
wizji /pultku/ 1 otrzymanych zadan; gotowos¢ do dziakan ariergard i pod-
oddziatow ostony; przestrzegania maskowania i zasad tajnego dov«>dze-
nia; znajomos¢ sygnatow wspotdziatania, wzajemnego rozpoznania, wska-
zywania odiow i powiadamiania; przestrzeganie terminéw wykonania pod-
stawowych przedsiewzie¢ w zakresie zabezpieczenia wycofania, szczegol-
nie ewakuacji rannych i chorych, uszkodzonego sprzetu technicznego i
uzbrojenia.

Kontrole zawsze nalezy #aczy¢ z udzieleniem pomocy oddziatom /pod-
oddziatom/ w zakresie ich przygotowania do wycofania.

ii/~Nirednio 5-6 godzin - zgodnie z opracowaniem 'Otchod w obszoze-
wojskowom boju'. Wyd. Akademija imieniem M.W.Frunze,
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2, Tres”™ decvz.il do wcofania

W decyzji dowddcy dywizji /putku/ do wycofania podaje sie* zamiar
dziatan; zadania bojowe oddziatéw /pododdziatéw/; sposéb wspétdzia-
4ania 1 organizacje dowodzenia* Dowddca, aby przyja¢ najbardziej celowy
apoadb wykonania postawionego oiu zadania powinien poréwnania
eozliwoict bojowych nieprzyjaciele i wojsk wkasnych, realnie oceni¢
czynnik czasu i wkasciviosci terenu i1 inne warunki sytuacji*

W warunkach ograniczonego czasu, co zawsze Jest charakterystyczne
dla organizacji wycofania, najbardziej celowo Jest prowadzi¢ ocene
sytuacji w sposéb kompleksowy, to ZnaCzy~Wd4ug poszczegélnych ele-
mentéw decyzji /zamiaru dziatan/ zwracajac przy tyra uwage na te ele-
menty j ktére sg decydujace w okreslonej sytuacji.

W tym Swietle, przy wymszony® wycofaniu, decydujac™e znaczenie w
wypracowaniu zamiaru dziakan, mie¢ bedzie ocena zgrupowania nieprzyja-
ciela dziatajgcego w pasie dywizji i na JeJ skrzydtach oraz Jego za-
miaru 00 do wykorzystania odwodéw w celu rozwiniecia osiggnietego po-
wodzenia. Jednoczesnie, musi byd ocenione potozenie i stopien goto-
wosci oddziatow i1 pododdziatow dywizji /putku/. W sytuacji, gdy wszyst-
kie lub wiekszos¢ sit i Srodkéw Jest zaangazowana w walce i1 odpierajag
one uderzenie przewazajacych sit nieprzyjaciela, najwazniejszym ele-
mentem stanowigcym o istocie decyzji do wycofania bedzie okreslenie
hajbardziej celowej kolejnosci wyjscia z walki sit ghéwnych.

W wypadku zamierzonego wycofania, zasadniczy wpdyw na decyzje moga
mle¢s potozeni®© i charakter dziatan sgsiadow; zgrupowania nieprzyja-
ciela, ktdre moga wyjsé na drogi wycofania; whasciwosci terenu. W tym-
wypadku zamiar dziatan, a w tym takze tworzone ugrupowanie sit i Srod-
kow oraz decyzja do wycofania, bedg w catosci podporzadkowane, wyko-
naniu zadtdJiia bojowego w nowym rejonie, lub na rubiezy przewidywanego
spotkania z nieprzyjacielem*

Przy takiej metodzie pracy, ocena sytuacji i podjecie decyzji sta-
nowig soba Jeden proces, w trakcie ktdrego kazdy element zamiaru dzia-
4an i1 decyzji okresla sie i formutuje z reguly w ostatecznej, wersji.
Umozliwia on oficeroln sztabu dywizji /putku/, w miare szybko przekazy-
wac¢ zarzadzenia bojowe /zadania bojcwe/ oddziatom /pododdziatom/ 1 tym
samym przyspieszy¢ przygotowanie sie ¥Yojsk do wycofania.

Oprocz™ tego, nalezy pamieta¢, ze Jednak decydujacy wpiyw na istote
decyzji mieC bedzie, zawsze sposOb wycofania. Sposéb ten okresla prze-
4ozony, lub tez osobiscie dowddca dywizji /pulku/. Jesli sposéb.wyco-
fania okresla dowdédca dywizji /putku/, to musi w tym zakresie uwzgle-
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dnl¢ przsde wazystlciia tres¢ otrzymanegd zadania bo;5owago i charakter
sytuacji operacyjnej /taktycznej/.

Podstawa decyzji do wycofania Jesit zamiar dziatan, w ktérym okre-
Sla aiai

- dogodne rubieze do prowadzenia walki, terminy ich zajecia i czas
utrzymywania;

- apoadb wyjscia Z walki;

- sposob wycofania i1 wynikajace stad ugrupowanie sit

- spos6b wyprowadzenia oddziatow/pododdziatéw/ tytow
zabezpieczenia 6 mz awainmcji rannych i chorych;

Dowédca dywizji /putku/ okreslajac zamiar walki musi przed® wszyst-
kim wyznaczy¢

i czas utrzyrmmiSiL w zaleznosci od sposobu wycofania na rubie-
zach tych beda sie rozwija¢ ariergardy, lub sity gtdéwne dywizji /putku/,
llubieze te, powinny zapewnia¢ mozliwosci przechwycenia nieprzyjaciela
N najbardziej dogodnych dla niego kierunkach do prowadzenia natarcia
/poscigu/. Ponadto, w miare mozliwosci, powinny sie one opiera¢ o ha-
turalna przeszkody terenowe, utrudniac¢ nieprzyjacielowi ich atak i
Obejscie, zapewni¢ prowadzenie ognia przez srodki przeciwpancerne -

M odlegtos¢ ich najwiekszego zasiegu, umozliwia¢ stworzenie workoéw
ogniowych 1 poaia<!te¢ ukryte drogi manewru wzdfuz frontu i do tyhu.

Pierwszg rubiez do rozwijanie ariergardy nalezy wyznacza¢ w gtebi
obrony z uwzglednieniem tego, aby niedopu$oié do przedarcia sie nie-
iprzyjaoiela do kOlusai wycofujgcych sie sit gtdéwnych oraz wykluczyé
ioh porazenie ogniem podstawowej masy Jego artylerii. W tym celu, nac-
iety w maksynailnym stopniu wykorzysta¢ pozycje obronne, punkty oporu
i rubieze ogniowe, przygotowane przez oddziaty /pododdziaty/ drugiego
rzutu /odwodu og6lnego/. OdlegtosS¢ rubiezy rozwijania ariergardy dy-
wizji od linii stycznosci, moze wynosi¢ 12-15 km. Rubiez rozwijania
arlezgard "4kéw, moze by¢ wybierana blizej - w odlegtosci 8-10 km.

W wycofaniu z rozwijaniem si+ gtébwnych na rubiezach posrednich,
pierwsza z nich moze stanowi¢ trzecia /cz>sirta/ pozycja, lub tez wy-
biera sie Jg glebiej - poza tylnag granica pasa obrony d3fwizji. Mini-
malne oddalenie miedzy kolejnymi rubiezami rozwijania sit+ gtéwnych
/ariergard/ powinno by¢ takie, by nieprzyjaciel po uchwyceniu pierw-
szej, dla opanowania kolejnej, musiat zmienia¢ stanowiska ogniowe arty-
lerii i organizowa¢ od nowa-natarcie. Uwzgledniajgc zasieg strzelania
podstawowej masy artylerii prawdopodobnego przeciwnika, oddalenie
miedzy znibiezaml nie moze by¢ mniejsze niz 15-20 km. Podana odlegtosc¢

Srodkow;
technicznego
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miedzy rubiezami zapewni swobode manewru oddziatom /pododdziatom/ zaj-

mujacym kolejng rubiez, wzajemna pomoc elementdédw ugrupowania bojowego

dywizji podczas wychodzenia z walki 1 wycofania sie oddziatéw znaj-

dujacych sie w bezposredniej stycznosci z nieprzyjacielem oraz nie-
zbedny stopien ich rozsrodkowania, w celach ochrony, przed oddziatywa-
niem broni masowego razenia nieprzyjaciela*

Dowodca dywizji /putku/ okreslajac konkretny termin zajecia kolej-
nych rubiezy posrednich powinien kierowaé sie przede wszystkim tym,
aby do rozpoczecia wychodzenia z walki oddziatow /pododdziatéw/, byt
Juz na tych rubiezach zorganizowany system ognia. Ogélna liczba ru-
biezy rozwijania ariergardy i czas ich utrzymywania,

zalezy od Jed
sk#adu 1 mozliwosci bojowych,

oraz gtebokosci i1 przewidywanego /plano-
wanego/ tempa wycofania sit gtéwnych dywizji /putku/ 1 stopnia aktyw-
nosci znajdujacego sie w poscigu nieprzyjaciela.

cnoadh wyjscia z walki, dowddca dywizji /putku/ okresla w zaleznos$-
ci od sytuacji. W tym zakresie ustala on przede wszystkim czas 1 kolej-
nosé wyprowadzenia oddziatéw /pododdziatdéw/ znajdujacych sie w bezpo-
Sredniej stycznosci z nieprzyjacielem 1 sposoby ich dziatan.

W celu uzyskania zaskoczenia celowe Jest by wyjScie z walki,
prowadza¢ w nocy,

deszcz,

prze-
lub w warunkach ograniczonej widocznosci /mgta,
Sniezyca itp./. Warunki te bowiem obnizajg efektywnoso6”zpoz-
nania prowadzonego przez nieprzyjaciela, utrudniaja - lub w ogéle wy-
kluczaja - wykorzystanie przez niego, lotnictwa 1 desantow. Czesto
jJjednak sytuacja. Jaka wytworzy sie w pasie obrony dywizji,

Lad wojska do wyjscia z walki 1 wycofania réwniez w J

z tym okreslanie wkasciwego terminu i sposobu wyjscia z walki ma bar-
dzo duze znaczenie*

Najwygodniej Jest wychodzi¢ z walki zawsze wtedy, gdy ataki czodgdw

1 piechoty zmotoryzowanej nieprzyjaciela zostaty odparte,

zauwazalne
Jest ostabieni. Jego dziatalnosci ogniowej,

zostato zatrzymana prze-

sunLcie ale Jego oddziatéw pierwszego rzutu, a podejscie odwoddéw zo-

Itato zatrzymane, dzieki uderzeniom whkasnej broni jadrowej, ~godnie

Lst rowniez wychodzi¢ z walki po wykonaniu 1 uzyskaniu powodzenia
kontrataku, gdy nastgpidta czesciowa
wanla bojowego nleprzyjaclala 1 pozbawito sie go mozliwosci szybkleg

AN Nrzi:d;7”ro-d:;aly/ mogg wychodzi¢ z -

-3 --:- ;:fF-
naale wYCOfania, lub kolejno.

Wybrany sposéb wyjscia z wal p
Len zawsze zapewnia¢ najlepsze warunki do nastepujacego po tym wyco-
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fania 1 pozbawia¢ nieprzyjaciela mozliwosci pobicia wkasnych sit cze-
Sciami /kolejno/.

Jednoczesne wyjscie z walki oddziatéw /pododdziatéw/ pierwszego
rzutu, najczesciej stosuje sie przy zamierzonym wycofaniu, gdy nie-
przyjaciel prowadzi pasywne dziatania, lub Jego ataki zostaty odparte,
a rownoczesnie, teren umozllwjia skrycie wyprowadzi¢ sity gtoéwne od
razu na catym froncie. Kolejne/sukcesywne/wychodzenie z walki, celo-
wo Jest stosowa¢ w tych warunkach, gdy niektére oddziaty /pododdzia-
+y/ prowadzg aktywng walke, zwigzane sg z nieprzyjacielem lub ich
Jednoczesne wycofanie moze spowodowaé¢ /stworzy¢/ niesprzyjajaca sy-
tuacje dla sasiadow.

Bez wzgledu na warunki sytuacji, zawsze nalezy dazy¢ do tego, aby

ewyjscie z walki odbywato sie w sposéb niezauwazalny dla nieprzyjaciela
1 bez zmiany dotychczas ustalonego rezimu dziata¢ bojowych. Jednakze

w sytuacji niesprzyjajacej, gdy zaistniata grozba rozcztonkowania
ugrupowania bojowego lub okrazenia dywizji, warunki do wyjscia z walki
moga by¢ zapewnione Jedynie przez wykonanie kontrataku drugim rzutem
/odwodem ogélnym/. W takiej sytuacji koniecznie nalezy okresli¢ obiekty
/cele/ do ogniowego porazenia nieprzyjaciela wszystkimi Srodkami ognio-
wymi, rubiez przejscia i kierunek kontrataku.

Okreslajac sposob wyjscia z walki oddziatéw i pododdziatédw znajdu-
jJjacych sie w bezposredniej stycznosci z nieprzyjacielem, dowddca dy-
wizji /putku/ Jednoczesnie ustala, ktére z nich i na Jakich kierun-
kach celowo Jest i mozna wykorzysta¢ do ostony. Wyznaczenie sit
ostonowych umozliwi zyska¢ czas niezbedny do podjecia decyzji przez
podwkadnych i przygotowanie sie pododdziatéw ostony do wykonania sto-
jJacych przed nimi zadan.

Ustalajac sktad i zadania pododdziatéw ostonowych nalezy bra¢ pod
uwage charakter dziatan nieprzyjaciela i Jego aktywnos¢, znaczenie
ostanianych kierunkow, warunki terenowe, 1l0SC i1 gestos¢ zapoOr inzy-
nieryjnych oraz pore dnia i rodzaj pogody /widocznosci/. Do ich skia-
du wydziela sie wzmocnione pododdziaty czodgdéw i piechoty zmechanizo-
wanej, zwykle do plutonu z kazdej kompanii znajdujacej sie na przed-
nim skraju /w bezposredniej stycznosci z nieprzyjacielem/. W niektdrych
wypadkach do ostony wyjscia z walki moze by¢ wydzielona wzmochiona
kompania z batalionéw broniagcych sie na kierunkach zagrozenia pancer-
nego. Podany sktad pododdziatow ostony miat miejsce w okresie minionej
wojny oraz praktykowany by+ w toku ¢wiczen aktualnie prowadzonych z
wojskami. W wypadku zamierzonego wycofania, albo podczas wycofania w
nocy, sk#ad pododdziatdéw ostony moze by¢ mniejszy.
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Okreslajac spos6b wycofania gtéwnych sit i odpowiadajgce mu ugrupo-
wanie sit i1 sSrodkéw, dowddca dywizji /pubku/ musi bra¢ przede wszystkim
pod uwage, cel wycofania i tres¢ otrzymanego zadania bojowego. Stad po-
winien .on przede wszystkim wyznaczy¢ pasy lub drogi wycofania i kolej-
nos¢ marszu oddziatow /pododdziatdw/ na rubiez koncowg /posrednig/. W
tym zakresie musi on koniecznie uwzglednia¢ kierunek dziatan i sto-
pien aktywnosci nieprzyjaciela, potozenie i1 mozliwosci bojowe wojsk
wkasnych i wkasciwosci terenu w pasie wycofania. Bez wzgledu na sytua-
cje wybrany sposéb wycofania powinien zapewnia¢ najlepsze warunki wy-
konania postawionego zadania, najskuteczniejsze wykorzystanie sit i
Srodkéw z uwzglednieniem bojowych i moralno-politycznych mozliwosci
oddziatéw 1 pododdziatdw.

W zdozonej sytuacji wymuszonego wycofania nie zawsze uda sie oder-
wa¢ od nieprzyjaciela. Jedynie pod ostong ariergard. Niekiedy celowo
bedzie, poprzez rozwiniecie na dogodnej rubiezy, pozostajgcych w dys-
pozycji dowddcy sit, zatrzyma¢ przesuwanie sie nieprzyjaciela, zyskac
czag ha odtworzenie gotowosci bojowej oddziatdéw /pododdziatéw/ i do-
piero wtedy - szybko dokona¢ ich wycofania - “a korncowg rubiez. Roz-
wijanie czecci, lub catosci gtoéwnych sit na rubiezach posrednich,
moze mie¢ miejsce “wniez w zwigzku z potozeniem sgsiadow, ktore to
moze ulec pogorszeniu w wyniku szybkiego wycofania dywizji /pulku/.

0d wybranego przez dowddce sposobu wycofania zalezy stres¢ zadanh
bojowych oddziatow /pododdziatéw/, sposéb wspotdziatania zabezpiecze-
nia dziatan i1 organizacja dowodzenia._

W wycofaniu bez zatrzymywania sie na rubiezach posrednich, ugrupowa-
nie sit i1 Srodkéw powinno zapewni¢ Jak najszybsze wyjscie dywizji /pud-
ku/ do wyznaczonego rejonu. Wycofanie sit gdéwnych ddrwizji /putku/ od-
bywa sie w ugrupowaniu marszowym i w miare mozliwosci z wykorzysta-
niem maksymalnej ilosci drdg. Zmniejszy .to znacznie , ogdlng ddugosc
kolumn i czas wykonania wycofania.

Ugrupowanie marszowe dywizji /putku/ w wycofaniu obejmujei ariergar-
de, ubezpieczenie marszowe, kolumny sit g¥éwnych i kolumny oddziakéw
/pododdziatow/ technicznych 1 tytowych oraz oddziat przedni - natural-
nie Jesli bedzie on organizowany.

W zaleznosci od sytuacji sity gtéwne mogg by¢ ostaniane przez arier-
garde wyznaczong przez dywizje, lub ariergardy putkéw. W celu ostony
wycofania, na kazdag droge marszu, wydziela sie sity ostonowe, zwykle
w sktadzie, do wzmocnionego batalionu /bz, bez/. Wycofanie d3rwizji w
ograniczonym co do szerokosci pasie 1 odbywajace sie po dwéch - trzech
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drogach marszu* moze by¢ ostaniane tylko Jedna - ogélnag ariergarda*

w skdtadzie pultku. Podczas wycofania dywizji zmechanizowanej celowo

Jest w sktadzie ariergardy wydziela¢ putk czotgdow lub pulk zmechani-
zowany na BWP. Oddziaty te dysponuja duzag sidg ognia, wysokag raanewro-
woboig i odpornoscig na ogniowe 1 Jadrowe oddziaktywanie nieprzyjacie-
la. Natomiast do ariergardy dywizji pancernej powinno sie zwykle wydzie-
la¢ putk czolgow, wzmacniany pododdziatami zmechanizowanymi .

W warunkach wycofania dywizji po czterech - pieciu drogach i w pa-
sie o0 szerokosci do 30 km 1 szerszym* JeJ sity gtéwne w zasadzie osta-
nia sie ariergardami putkowdmi. Niekiedy dywizja moze wycofywaé sie
pod ostong ariergardy dywizyjnej 1 ariergardy pudku, wycofujacego sie
na oddzielnym* samodzielnym kierunku /patrz. zak. nr 2/.

Kolumny si4+ gtoéwnych putku w ramach wycofania na mata gltebokosé
1 po d%féch - trzech drogach, ubezpieczaja sie sitami ubezpieczen tyl-
nych w postaci szpicy tylnej. W sytuacjach bardziej skomplikowanych
wycofanie sit+ gtownych putku moze by¢, ostaniane ariergardg, w skita-
dzie wzmocnionej kompanii, dziatajgcg zwhaszcza na kierunkach zagro-
zenia pancernego*

Ugrupowanie marszowe sid4 gtownych tworzy sie odpowiednio do otrzy-
manego zadania bojowego, zamiaru przyszdych dziatan na koricowej rubie-
zy wycofania i liczby wyznaczonych drdg marszu* Skdad i1 miejsce poszcze-
gélnych elementéw w ugrupowaniu marszowym si4 gdéwnych powinno zapew-
nia¢ dokonanie wycofania w scisle wyznaczonym czasie, a w wypadku wyj-
Scia nieprzyjaciela na drogi wycofania - zorganizowane wejscie oddzia-
+6w /pododdziatow/ do walki z marszu* Dlatego tez, dowodca d3wizjl
/putku/, ustalajgc sposob ugrupowanie kolumn marszowych si4 gkéwnych,
powinien okresli¢ miejsce kazdego oddziatu /pododdziatu/ na drogach
wycofania i dokona¢ takiego podziatu sSrodkéw wzmocnienia, aby mogty
one znalez¢ sie w kolumnach tych oddziatow /pododdziatow/, do ktorych
zostaty przydzielone. W istocie ugrupowanie marszowe w wycofaniu Jest
rozwinietym w kolumny marszowe ugrupowaniem bojowym dywizji /putku/.

Kolumny oddziatow dzieli sie na kolumny bataliondéw /dywizjonow/.

W warunkach stosowania broni jadrowej przerwy taktyczne miedzy kolum-
nami pododdz™4éw wynoszg sSrednio 2-3 km. Wieksze rozsrodkowanie tych
kolumn nie Jest oelO)fe, poniewaz prowadzi ono do zbytniego zwiekszenia
gtebokosci ugrupowania marszowego dywizji /putku/. Co z kolei utrudnia
dowodzenie, organizacje ostony wycofujacych sie wojsk przed uderzenia-
mi nieprzyjaciela z powietrza, zwieksza niebezpieczenstwo rozcz4tonko-
wania sit gtownych i moze doprowadzi¢ do opdznienia ich wyjscia na
koncowa rubiez wycofania. 07



Jttiell inirk zmechanizowany na BWP nie jest wykorzystywany do sk#adu
ariergardy* to celowe jest go posiada¢ na czele sit+ gtownych do uprze-
dzenia nieprzyjaciela w uchwyceniu dogodnej rubiezy, lub tez przesu-
wa¢ go na zagrozonym /otwartym/ skrzydle. Pudk czodgdéw zwykle przesu-
wa alie w ogonie kolumny sil: gtdbwnych, w gotowosci”o dzijtd~
ariergardy. Przy wyraznym zagrozeniu wyjscia nieprzyjaciela na drogi
wycofania dywizji jest celowe, aby putk czotgéw znajdowat sie na za-
grozonym kierunku i na czole kolumny sit ghéwnych.

Oddziat rakiet i art™aerie pozostajacg w dyspozycji dowddcy dywi-
zji /putku/ oelowo jest przesuwaC¢ po najbardziej bezpiecznych drogach
marszu i w poblizu czota sit gddéwnych. Tym sposobem moga one uzyskac
czas niezbedny na rozwiniecie i przygotowanie sie do wykonanla uderzen
jJjadrowych 1 ogniowych zaréwno w wyznaczonych rejonach na koricowej ru-
biezy wycofania, jak tez i w wypadku przejscia wycofujacych sie wojsk
do walki z marszu. Podczas aktywnych dziatan nieprzyjaciela i przy po-
siadnitt amunicji jadrowej wyznacza sie dyzurng bariere startowg, ktora
skokami przesuwa sie do koncowego rejonu stanowisk startowych.

Czes¢ artylerii, zwkaszcza o duzym zasiegu, nalezy przesuwa¢ w taki
spos6b, aby w razie potrzeby mogta ona wspiera¢ ogniem walke ariergar-
dy i ubezpieczenia bocznego. Natomiast odwdd przeciwpancerny i oddziat
zaporowy, zwykle przesuwajg sie za jedng z kolumn sit gitodwnych, blizej
zagrozonego skrzydta.

Ugrupowania sit i srtdkéw OPL, ich podziat na poszczegdlne drogi
marszu i kolumny marszowe dokonuje sie z uwzglednieniem zapewnienia
skutecznej ostony sit ghdéwnych podczas ich wychodzenia z walki i na -
drogach wycofania. Zwkaszcza za$ dazy sie do ich skutecznej ostohy pod-
czas przekraczania waznych wez4éw drég, ciesnin, mostow /przepraw/.

Dla przeciwdziatania obejsciu /oskrzydleniu/ i niedopuszczenia do
niespodziewanego napadu nieprzyjaciela pa kolumny sit+ gkéwnych, zwkasz-
oza podozas prowadzenia przez niego poscigu réwnolegtego, w niektdrych
wypadkach na zagrozone kierunki zamiast szpicy bocznej, wydziela sie
oddziaty boczne, kazdy w skdadzie do wzmocnionego batalionu. Oddziaty
boczne zwykle sg wydzielane ze sktadu tych putkéw, ktére wycofuja sie
po skrzydtowych, naturalnie w stosunku do pozostatych sit, drogach wy-
cofania. Zadaniem oddziatédw bocznych jest przechwycenie i utrzymanie
drég réownolegtych lub rokadowych do czasu przekroczenia ich przez
sity ghéwne.

Dowédca dywizji /pudku/ przed rozpoczeciem wycofania zawsze ustala
orlentacyjn. ugrupowinle bojowe wojsk przewidywane do dziatan na kohoo-

wej rubiezy wycofania.
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w wypadltu wycofania dywizji z rozwijaniem ait gtébwnych na rubiezach
posrednich, ugrupowanie sit i1 srodkéw do ich obsadzenia tworzy zaw-
czasu, odpowiednio do zatozonego sposobu prowadzenia walki na tych ru-
biezach. Sk#ada sie ono w zasadzie z dwoch elementéw, przeznaczonych
do zajecia dwoch kolejnych rubiezy posrednich /patrz zak. nr ?/,

Dowddca dywizji dokonujac podziatu sit do tych elementéw uwzglednia
przada wszystkim przewidywany charakter dziatahn nieprzyjaciela 1 moz-
liwosci rozwiniecia przez niego osiagnietego powodzenia. Uwzglednia
réwniez mozliwy skied, kierunek 1 przewidywane rubieze wejsScia do walki
odwodéw nieprzyjaciela oraz potozenie i zdolnosi bojowg oddziatdw
dywizji. Jezeli do momentu otrzymania zarzadzenia o wycofaniu, drugie
rzuty/odwody og6lne/ dywizji nie zostaty Jeszcze zaangazowane w walce,
wowozas pierwszg rubiez posrednig wycofenia, celowo Jest wyznaczyd,

W optpclu o trz«oi”™ pozycja*

JesSli dywizja w momencie otrzymania zarzadzenia o wycofania pOsta-
da nlezaangazowane w walce wojska i ma do tego czasu przygotowane
rublele posSrednie i jesli ponadto uwzgledni sie fakt*
bedzie przeprowadzone w znanym jej terenie,
wosci stworzenia na tych rubiezach,

ia wycofanie

to tym samym ma Ona mozli-
w krotkim czasie systawi o~la -
przynajmniej.na najbardziej zagrozonych Kkierunkach.

W wypadku, gdy wszystkie oddziaty dywizji sa zaangazowane w walce*
utworzenie jYjj ugrupowania bojowego zapewniajacego prowadzenie zorga«
nizowanych dzlatart na rubiezach posrednich, uzaleznione jest 0d szyb-
kiego podjecia zamiaru do prowadzenia dziatan®bojowych,

w celu odpar-
cia uderzen nieprzyjaciela,

przede wszystkim na pierwszej posredniej
rubiezy obronnej. Konkretnie zas, w zamiarze tym powinny sie znalezc¢

gtownie nastepujace elementyl kierunek skupienia gtownego wysidkuj
rejony od utrzymania ktéorych zalezy wykonanie otrzymanego zadania} ko-
lejnos¢ wyjscia 2 walki poszczegdélnych oddziatow /pododdziatow/i
oddziaty /pododdziaty/ przewidywane do zajecia 1.utrzymania p0Szcze»
goélnych rubiezy posrednich.

Obrone na posrednich rubiezach tworzy sie na podstawie ogoélnych za-
sad organizacji i prowadzenia walki obronnej.

Jednakze w takim wypadku,
nalezy uwzglednia¢ niektére,

charakterystyczne wkasciwosci dotyczaca
tworzenia ugrupowania sit i1 sSrodkéw, ktore warunkowane eg gddwnia nie-
dostatkiem sit i czasu na przygotowanie sie do odparcia uderzen nie-i»
przyjaciela.

Dowddca dywizji okresla wiec sposob jadrowego i ogniowego
nieprzyjaciela, rejony obrony oddziatéw, a w razie potrzeby dOHoFiUj«
zmian w dotychczasowym podziale sit 1 Srodkéw /dotychczasowym wzméc-



nleniu/ 1 ustala sposdb realizacji tego przedsiewziecia przez poszcze-
gélne rzuty ugrupowania bojowego, podczas ich wycofania sie i przekro-
czenia kolejnych rubiezy obronnych, oraz okresla zakres prac i1 terminy
inzynieryjnej rozbudowy tych rubiezy bez realizowania wymienionych
przedsiewzie¢ nie bedzie mozliwosSci zapewniajacych zajecie w wyznaczo-
nym terminie rubiezy posrednich, wykonanie - w krotkim czasie - ude-
rzen ogniowych oraz zorganizowania systemu ognia i zapor. Ponadto
nalezy tez bra¢ pod uwage i takg ewentualnos¢, w ktéorej dywizja ze
wzgledu na zmiane sytuacji, moze otrzyma¢ zadanie przerwania wycofania
X przejscia do obrony* Ewentualno$¢ taka, jest charakterystyczng whas-
ciwoscig decyzji dowddcy dywizji o wycofaniu, z rozwijaniem sit gkoéw-
nych na rubiezach posrednich.

Putk zmechanizowany /czolgéw/ rozwija sie z reguty na jednej rubie-
zy! w jednym rzucie, z zachowaniem odwodu ogélnego. Podstawe pierw-
szej pozycji stanowig batalionowe rejony obrony, ktdre powinny zamykac
najgrozniejsze kierunki zagrozenia pancernego nieprzyjaciela. W tere-
nie trudno dostepnym tworzy sie samodzielne kompanijne i plutonowe
punkty oporu, przygotowane do okreznej obrony. Luki miedzy pododdzia-
+ami /kompani jnymi punktami oporu/ moga wynosi¢ do 2 km. Powinny by¢
one przestrzeliwane ogniem Srodkow przeciwpancernych i ogniem posred-
nim artylerii oraz ostaniane przez zasadzki /zwkaszcza czoigowymi/.

W zwigzku z. brakiem stycznosci z nieprzyjacielem, przygotowuje sie
przed przednim skrajem, w odlegtosci do 2 km, pozycje ubezpieczenia
bojowego, sktadajgca sie z samodzielnych plutonowych punktéw oporu.

Konieczno$¢ opéznienia nieprzyjaciela na szerokim froncie, ognisko-
wy charakter obrony oraz brak dostatecznej ilosci sit 1 Srodkéw narzuca
potrzebe tworzenia stosunkowo silnych i o réznym przeznaczeniu odwodéw.
Odwody te, nalezy rozmieszcza¢ w taki sposob, aby mogty one w odpowied-
nim czasie wzmocni¢ obrone, na zagrozonych kierunkach, wykonywa¢ ude-
rzenia na nieprzyjaciela obchodzgcego obrone 1 na jego desanty po-
wietrzne. Rejony rozmieszczenia odwodéw przygotowuje sie do obrony

okreZneL. A 14
Dzieki jednorzutowemu ugrupowaniu i zwiekszeniu luk pomie zy pun a

ml oporu /rejonami obrony/, front obrony pulku na rubieiy posredniej,
moze dochodzi¢ do 12-15 km. n

w wycofaniu dywizji z rozwijaniem na rubiezach posrednich, moga by
réowniez tworzone oddzialy specjalne, w skltadzie do wzmocnionej kompanii
1 przeznaczone gtoéwnie do zwalczania sSrodkéw napadu jadrowego nieprzy-
Jaciela. Powinny by6é one w stanie prowadzié dziatania w skomplikowanej
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sytuacji na tytach nieprzyjaciela. Do yykonanla tych zadan wyznacza sig
pododdziaty czolgoéw 1 piechoty na BtfP, wzmocnione zwiadowcami,
ml 1 chemikamia

W zamiarze dziatan dowédca dywizji /pulku/ okresla réwniez sposob
wycofania oddziatdéw /pododdziatéw/,, tyddw i zabezpieczenia techniczne-
go, zbednych do bezposredniego zabezpieczenia walki. Wyprowadza sie Je
zawczasu do rejonow dogodnych do zabezp”eczenia dziatan bojowych na
rubiezy koncowej /posredniej/. W oddziatach /pododdziatach/ pozostawia
aie tylko niezbedne zapasy amunicji, paliwa i
fowych. Z tym.

sapera-

innych sSrodkéw materia-
ze w pierwszym rzedzie nalezy dazy6é do wszechstronnego

zabezpieczenia pododdziatoéw ostonowych i ariergard. Rannych i chorych,

««akodzony sprzet techniczny oraz zbedne zapasy srodkoéw materiatowych
ewakuuje sie zawczasu, wykorzystujac roéznego rodzaju srodki transpor-
towe. Pododdziaty medyczne obstugujgce ariergardy,
ale transportem sanitarnym.

dodatkowo wzmacnia

Jezeli sytuacja nie pozwala na wprowadzenie zawczasu oddziatow
/pododdziatow/ tytdéw i zabezpieczenia technicznego,

nalezy Je przesu-
wa¢ na ozoto sit gltdéwnych, po najbardziej

bezpiecznych drogach mar-
szu, bezposrednio za ubezpieczeniem marszowym. W warunkach bezposred-*

niego zagrozenia wyjsciem nieprzyjaciela na drogi wycofania tytéw
celowo Jest Je mieé w centrum ugrupowania marszowego i przemieszczac
po specjalnie wydzielonej im drodze marszu.

7Adania bo.iowe™ Oddziatéw /pododdziatdéw/ bezposrednio uzaleznione

ag od zamiaru dziatan do wycofania. Ich tres¢"zalezy od miejsca oddzia-

4u /pododdziatu/ w ugrupowaniu marszowym lub bojowym.
W wycofaniu bez zatrzymania sie na rubiezach posrednich celowo Jest

w pierwszej kolejnosci okresli¢ zadanie ariergardzie. Dowddca dywizji
/putku/, okreslajac sktad ariergardy, musi bra¢ to pod uwage, ze po-
winna ona samodzielnie, nie liczac na wsparcie sit ghéwnych, zatrzy-
ma¢ nacierajacego /znajdujacego sie w poscigu/ riiePVzyJaciela, niedo-
i~sciC Jego™"drpr2erw™ sie do kolumn naszych sit+ gtéwnych i1 zabezpie-
czy¢ ich planowe, bezkolizyjne wycofanie.

Z doswiadczen bojowych wy-
nika,

ze decydujaca role w tym wzgledzie odgrywaja mozliwosci bojowe
ariergardy w zakresie niszczenia czotgéw i innych opancerzonych srod-
kéw nieprzyjaciela, stanowigcych dzis trzon Jego $cigajacych zgrupo-
wan. W zwigzku z niewystepowaniem w skdadzie ariergardy srodkéw po-
wierzchniowego porazenia, nalezy przede wszystkim uwzglednia¢ JeJ
mozliwosci w niszczeniu czodgdw nieprzyjaciela ogniem na wprost.
Na podstawie porownania mozliwosci bojowych oddziatéw i prawdopodob-

liczby obiektéw pancernych nieprzyjaciela w pasie wycofania mozna
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wnioskowaé« ze ariergarda dywlz;)! w sk#adzie putku zmechanizowanego na
BWP, lub pulku czolgdw, Jest w stanie przy uzyciu etatowych sSrodkéw,
odeprze¢ proby czotowych oddziatdw nieprzyjaciela zmierzajgcego do
przetamania z marszu zajmowanej przez nie rubiezy - 1 tym samym -
obnizy¢ tempo poscigu* Jezeli w skiad ariergardy dywizji wydzielono
putk zmechanizowany na transporterach opancerzonych, celowo Jest
wzmacnia¢ go Jedng - dwoma bateriami artylerii przeciwpancernej, lub
czotgami /1-2 kompanie czolgow/. Celowos¢ wzmocnienia wynika ze sto-
sunkowo stabych mozliwosci, bojowych batalionéw wyposazonych w trans-
portery opancerzone w zakresie obrony przeciwpancernej i z koniecz-
nosci dysponowania przez dowddce ariergardy wystarczajacq iloscig srod-
kéw do walki z czoktgami* "

Putk zmechanizowany /czotgéw/ stanowiacy ariergarde dywizji wzmac-
nia sie Jednym - dwoma dywizjonami artylerii, dzieki czemu znacznie
powieksza sie Jego mozliwosci w zakresie porazenia nieprzyjaciela na
podejsciach do zajmowanych rubiezy oraz Jego kolumn obejscia i desan-
toéw Dowietrznych* Do prowadzenia dziatan % skadzie ariergardy naj-
bardziej nadajag sie dywizjony artylerii samobieznej, dysponujace duzy-
mi mozliwosSciami manewrowymi oraz odpornoscia na uderzenia Jadrowe
i ogniowe nieprzyjaciela* Putk czolgéw nalezy wzmacnia¢ pododdziatami
zmechanizowanymi, co znacznie zwiekszy Jego mozliwosci podczas dziakan
w nocy i w warunkach zadymiania* W celu zapewnienia samodzielnosci
dziatan, arier”~rda dywizji, moze otrzyma¢ w ramach wzmocnienia, ba-
terie rakiet przeciwlotniczych, kompanie saperdow i Jeden - dwa plutony
inzynleryJno-drogowe *

Batalion zmechanizowany, na bazie® ktdérego tworzy sie ariergarde
moze by¢ wzmocniony kompanig czoigdéw, dywizjonem artylerii, plutonem
przeciwlotniczym "'Szydtka"™ i plutonem saperow* Batalion wystepujac w
takim oktadzie i prowadzac dziatania w Srednio uksztattowanym terenie
Jest w staiae ostoni¢ ogniem swoich srodkéw przeciwpancernych i czot-
gow rubiez o szerokosci do 5-7 km i odeprzec¢ uderzenie batalionowego
zgrupowania taktycznego nieprzyjaciela*

Ariergardzie stawia sie ograniczone zadanie — op6znienia nieprzyja-
ciela na okres czasu, ktory umozliwi sitom gkdéwnym oderwanie sie od
niego* W istocie sprawa polega na tym, aby odeprze¢ atak pododdziatow
pancernych, zmusi¢ nieprzyjaciela do rozwiniecia dodatkowych sit, pod-
ciagniecia i rozwiniecia artylerii i Organizowania powtdérnego ataku,
lub szukania drég obejscia* Dlatego pulk tworzy swoje ugrupowanie bo-
jowe, z zasady w Jednym rzucie, z wydzieleniem odwodu ogélnego* Arier-
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garda djrwizjl w skdadzie wzmocnionego pudku, Jest w stanie ostonic
dwa - trzy dostepne do poscigu kierunki /drogi marszu/, o ogdlnej
szerokosci do 15-20 km i opdzni¢ prowadzace poscig zgrupowanie, Sred«*
plo na okres - péftora-dwdch godzin, /batalion - odpowiednio - na
okres 1-1,5 godziny/.

Okreslajac ilos¢ rubiezy rozwijania ariergardy i czas ich utrzymania,
dowédca d3TwizJi /putku/ uwzglednia glebokos$¢ i przewidywane tempo wy-
cofania, oraz czas niezbedny sitom ghdwnjrm na przygotowanie i wykona-
nia zadan na rubiezy koncowej /w wyznaczonym rejonie/, W zalaczniku
nr 2, przedstawiono vrairiant wycofania wojsk dywizji na gtebokos¢ 100 km.
Dywizji na wycofanie, z wykorzystaniem trzech drég, zajecie obrony i
stworzenie systemu ognia na konicowej rubiezy, potrzeba Srednio 8-9 go-
dzin, . Ariergarda w walce na -irzech rubiezach /ktére w tym wypadku mo-
ga by¢ wyznaczone co 20-40 km/, organizujac zasadzki, ustawiajac zapory
1 dokonujac niszczehn, moze opdézni¢ nieprzyjaciela - na okres - 14-15
godzin, /Trzy rubieze x 1,5 « ”»5 godz,} na pokonanie 100 kra z szyb-
koscia 10 km/godz* nieprzyjaciel potrzebuje 10 godzin; razem 14-15 go-
dzin/, Nieprzyjaciel w tym wypadku moze prowadzi¢ poscig z tempem nie
wiekszym niz 7 km/godz.

Podczas wycofania na niewie3,ka glebokos¢, aby wygra¢ czas niezbedny
sitom gtéwnym na przygotowanie sie do obrony koncowej rubiezy, kolejne
rubieze rozwijanie ariergardy nalezy wyznacza¢ w odlegtosci 15 km i
mniejszej, Nd przykdad, przy wycofaniu na gtebokos¢ 30 ka nalezy obo-
wigzkowo wyznacza¢ nie mniej niz dwie rubieze,’W tym wypadku podejscie
nieprzyjaciela do koncowej rubiezy wycofania moze by¢ opdznione o 6 go-
dzin /2 rubieze x 1,5 « 3 godziny; 30 s 10 « 3 godziny; razem - 6 go-
dzin/, Przy czym tempo poscigu stanowi 5 km/gpdz. Sity gtéwne zdazag
zaja¢ nowa rubiez 1 przygotowa¢ sie do odparcia uderzenia /wyjscie z
walki i1 wycofanie - 2 godziny, stworzenie systemu ognia 2-3 godziny,
razem 4,5 godzin/.

Formutujac zadania oddziatom wchodzacym w skdad sit gtédwnych, dowdd-
ca dywizji /putku/ ustala sposob wyjscia z walki, pasy lub drogi wyco-
fania, ich miejsce w ugrupowaniu marszowym i zadania na rubiezy korco-
wej, Oddziatom /pododdziatom/ wyznaczonym do zajecia i utrzymania waz-
nych obiektéw /rubiezy/ potozonych w gkebi, podaje sie Srodki wzmoc-
nienia, droge marszu,” termin rozpoczecia marszu, czas wykonywania za-
dania bojowego,

W wycofaniu z rozwijaniem sie na rubiezach posrednich zadania oddzia-
46w 1 pododdziatdw,, co do ich tresci, sa takie same Jak w obronie i uj-
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w wycofaniu bez zatrzymywania »1” na rubiezach posrednich nalezy
uwzgledniac¢ sposéb zgrania wysidku sil 1 Srodkéw dywizji /putku/
zwkaszcza w aspekcie: uzycia przez nieprzyjaciela broni masowego raze-
nia i1 Srodkéw zdalnego minowania; wejscia wojsk nieprzyjaciela na dro-
gi wycofania? wysadzenia na kierunku Jego desantéw powietrznych; utra-
ty zdolnosci bojowej przez ariergarde; koniecznosci pokonania /Zobej-
Scia/ stref skazen promieniotwdrczych, zniszczen i pozardw oraz na wy-
padek zniszczenia mostow 1 przepraw*

W wycofaniu z prowadzeniem walki na rubiezach posrednich, dowddca
dywizji /putku/ zwraca szczeg6lng uwage na zgranie wysidkéw miedzy po-
szczeg6lnymi rzutami /pododdziatami/ ugrupowanie bojowego dywizji /put
ku/, zwkaszcza na okres wyjscia z walki i wycofania oraz”przewiduje
czynnosci w zakresie zabezpieczenia otwartych skrzyded, luk i stykéw
2 sasiadami. Z tego wzgledu, nalezy koniecznie przemysle¢ sposoéb wy-
konania otrzymanego zadania, w zaleznosci od przewidywanych wariantow
dziatania nieprzyjaciela. Jednak zadania bojowe oddziatom /pododdzia-
+om/ formutuje sie wedtug Jednego"gtdwnego wariantu zamiaru do prowa-
dzenia przewidywanych zadan bojowych. Natomiast inne warianty tych
dziatan uwzglednia sie w ramach organizacji wspdtdziatania.

Dowddca dywizji /putku/ na podstawie zamiaru i przygotowanych mu
przez sztab oraz szefdéw rodzajéow wojsk i stuzb kalkulacji okresla spo-
s6b zabezpieczenia wycofania. W tym zakresie ustala sie: sposob 1 ter-
miny zakoniczania prac zwiazanych z odtworzeniem zdolnosci bojowej od-
dziatow /pododdziatéw/, likwidacji skutkdéw uzycia przez nieprzyjacie-
la BMR; spos6b ewakuacji rannych 1 chorych, uszkodzonego sprzetu bojo-
wego i1 uzbrojenia, zbednych zapasow Srodkéw materiatowych; sposob i
terminy rozpoznania i1 przygotowania drog wycofania, ustawienia zapér
1 przygotowania do niszczenia obiektéw; zakres rozbudowy inzynieryj-
nej rubiezy dla ariergardy /sit gtéwnych/; .czynnosci w zakresie radio-
elektronicznego obezwtadnienia Srodkdéw rozpoznania i kierowanie Srod-
kami razenia ogniowego nieprzyjaciela; zakres prac maskowniczych oraz
chajrakter i czas przeprowadzenia dziatan demonstracyjnych.

Niektdre z tych przedsiewzie¢ mogty by¢ Juz realizowane w toku po-
przednich dziatan* Do wykonania pozostatych, nalezy przystgpic¢ nie-
zwkocznie, po otrzymaniu zarzadzenia do wycofania. Dowddca dywizji
/putku/ musi tylko udoktadni¢ kolejnosci i terminy ich wykonania natu-
ralnie odpowiednio do przyjetego zamiaru dziatan 1 przewidywanych zadan
bojowych oddziatoéw podczas ich wycofania i na koncowej rubiezy wycofa-
niai Wykonanie na czas bardzo skomplikowanych i pracochdonnych przed-

35



slewzle¢ w zakresie przygotowan do wszechstronnego zabezpieczenia wy-
cofania, w duze;) mierze uzaleznione Jest od inicjatywy i aktywnosci
Oficerdéw sztabu i sprawnego dowodzenia dywizja /putkiem/. Oficerom t3m
nalezy pozostawi¢ pedng samodzielnosS¢ w ich poczynaniach naturalnie

w ramach podjetego przez dowddce zamiaru dziatan. Sposéb wspétdziata-
nia i zabezpieczenia udoktadnia sie w miare wychodzenia z walki i w
ramach procesu wycofania.

Dowddca dywizji pudku powinien takze okresli¢ gidéwne zadania pracy
politycznej skierowanej na podtrzymanie wsSrdd stanu osobowego uporczy-
wosci w dziakaniach, poczucia whkasnej sidy, wiary i1 mozliwosci wykona-
nia postawionego zadania oraz niedopuszczenia do rozprzestrzenienia sie
nastrojow paniki. Szczegdlng uwage nalezy zwréci¢ zwhkaszcza na prowa-
dzenie pracy politycznej ze stanem osobowym pododdziatow ostonowych
ariergard 1 ubezpieczen marszowych, dziatajacych w oderwaniu od si+
gtoéwnych.

Dowédca dywizji /putku/ organizujgc dowodzenie w wycofaniu bez za-
trzymywania sie na posrednich rubiezach, okresla miejsce i1 czas rozwi-
jJjania stanowisk dowodzenia i sposéb ich przesuniecia /zmiany/, majac
w tym wzgledzie na uwadze przede wszystkim potrzebe zapewnienia sku-
tecznego dowodzenia walka ariergardy 1 sit gitdéwnych. W celu zwiekszenia
operatywnosci i ciagtosci dowodzenia oddziatami w czasie wycofania, w
dywiz;)! wykorzystuje sie powietrzny element dowodzenia /PED/. Dowddca
dywizji powinien wyznaczy¢ Jego obsade funkcyjng i zadania, uwzglednia-
jJac w tym zakresie istniejgca sytuacje operacyjng i1 taktyczng.

Podczas wymuszonego wycofania i przy znacznej dezorganizacji systemu
dowodzenia, w dywizji /putku/ moze byd ono organizowane Jednym z naste-
pujacych sposobdw; przejecia dowodzenia przez stanowisko dowodzenia,
ktére dysponuje w tym wzgledzie najwiekszymi mozliwosciami, w tym takze
przez stanowisko nizszego szczebla; dokonania zmiany podporzadkowania
pozostatych sit i Srodkow oddziatow i pod ktorych ulegty zni-
szczeniu stanowiska dowodzenia - sasiednim oddziatom /pododdziiatom/e
W wypadku utraty dowodzenia i przy braku aktualnych danych o wojskach,
znajdujacych sie w rejonie uzycia przez nieprzyjaciela broni masowego
razenia, wysyta sie grupe operacyjng /rezerwowy organ dowodzenia/,
ktdéra moze przyja¢ dowodzenie nad pozostatymi tam sitami i Srodkami,

Dowédca dywizji /putku/ powinien samorzutnie przeja¢ dowodzenie od-
dziatami /pododdziatami/ sasiadow w swoim pasie wycofania, ktdre utra-
city +acluaosd ze swoimi dowddcami. - n

W miare podejmowania przez dowédce dywizji /pudku/ decyzji 6 wycofa-
niu, odzwierciedla sie Jg na mapie roboczej, na ktorag zwykle wrysowuje
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sie: ugrupowanie nieprzyjaciela i1 przewidywany charakter jego dziatan;
potozenie 1 zadania pododdziaktéw ostony; drogi /pasy/ wycofania; ru-
bieze rozwiniecia ariergard i terminy ich zajecia; rubiez wyjsciowa
wycofania, rubieze formowania kolumn marszowych /regulacji/ i czas ich
przekroczenia; rubieze ogniowe odwodu przeciwpancernego i rubieze mi-
nowania oddziatu zaporowego; sposob ugrupowania marszowego sit+ giow-
nych; zadania oddziatéw /pododdziakéw/ podczas wychodzenia z walki,
wycofania i na koricowej /posredniej/ rubiezy wycofania; potozenie i
zadania sasiadéw; ugrupowanie Srodkéw OPL podczas wychodzenia z walki
i wycofania; rejony rozmieszczenia oddziatév/ /pododdziatéow/ tytoéw

i zabezpieczenia technicznego; stanowiska dowodzenia, czas ich rozwi-
jJania i spos6b przemieszczenia oraz inne niezbedne dane, a w tym
miedzy innymi, podstawowe zagadnienia wspoddziatania podczas wychodze-
nia z walki 1 wycofania. Dysponujgc czasem, sztab na podstawie ustalo-
nego przez dowddce dywizji /pulku/ sposobu wspétdziatania, opracowuje
plan wspétdziatania.

Podjeta decyzja powinna zapewnia¢ pedne wykorzystanie mozliwosci bo-
jowych wojsk, Z0Srodkov/anie ich wysi4kéw do wykonania g#éwnych zadan,
ekrytosé i zaskoczenie w dziataniach oraz uwzglednia¢ stan moralno-po-
lityczny zoknierzy oddziatéw i pododdziatdéw oraz indsrwidualng osobo-
wos¢ dowédcéw, ich przygotowanie zawodowe i doswiadczenie bojowe.

3. Stawianie wtert bo.lowych 1 orggnlsao.la wspétdziatania

Postawienie zadan bojowych i1 organizacja wspdtdziatania sg kolejnymi
i istotnymi elementami organizacji wycofania.

Mata ilos¢ czasu i1 skomplikowane sytuacje, ktdre sg zawsze charakte-
rystyczne zwkaszcza dla wymuszonego wycofania, w zasadzie uniemozliwig
dowddcy d3xe"i2ji /putku/ zebrani® dowdédcow oddziatdéw /pododdziatdow/ i po-
stawienie im osobiscie zadan bojowych do wyjscia z walki 1 wycofania.
Dlatego najczesSciej przekazanie zadahn oddziatom 1 pododdziatom - dokonu-
je sie przez oficerdow sztabu i szefow rodzajéw wojsk i stuzb, 1 z re-
guty z wykorzystaniem technicznych Srodkéw dgacznosci. Poniewaz ilosé
tajnych kanatoéow®™ tgcznosci jest zwykle ograniczona nalezy w wieksz3m
zakresie wykorzystywa¢ zapis wydanych zarzadzeh na tasmie magnetofono-
wej. Niekiedy, zadania oddziatom /pododdziatom/ moga by¢ przekaz3drwane
w formie tekstualnych i graficznych dokumentéw, z wykorzystaniem do
tego ruchomych srodkéw #acznosci, a w tym takze - Smigtowcodw.

37



Jezeli w procesie organizacji wycofania stosuje sie metode pracy
rownolegtej wowczas tresd zadan oddziatom i pododdziatom przekazuje
sie z reguty w dwéch etapach; najpierw - w postaci - wstepnych zarzag-
dzen bojowych, a nastepnie - jako zarzadzenia bojowe. Przy umiejetnym
wykorzystaniu tej metody jednoczesnie na Kilku szczeblach dowodzenia,
osigga sie znaczng oszczednos¢ czasu, ktéory jest niezbedny do prak-
tycznej realizacji szeregu czynnosci w zakresie przygotowania wojsk
do wycofania« Wstepne zarzadzenia bojowe przekazuje sie oddziatom
/pododdziatom/ po podjeciu przez dowdédce dywizji /pulku/ zamiaru dzia-
+an o wycofaniu. Ich tres¢ i zakres zalezg od konkretnej sytuacji.
Jednak w kazdym wypadku, wstepne zarzgadzenia bojowe powinny zawierac
takie minimum danych, ktore umozliwia podwkadnym dowédcom realnie oce-
ni¢ sytuacje, wypracowa¢ zamiar dziatan o wycofaniu i przystapi¢ do
bezposredniego przygotowania pododdziatdéw do wykonania oczekujacych
ich zadan bojowych«

We wstepnym zarzadzeniu bojowym putkowi /batalionowi/, wyznaczone-
mu - jaSco ariergarda, nalezy przekaza¢: sktad, Srodki wzmocnienia,
pierwszg rubiez rozwijania i1 termin jej zajecia, czas gotowosci systemu
ognia, termin i spos6b przekazania zadania bojowego i1 inne dane niezbe-
dne do przygotowania na czas ariergardy do wykonania zadania bojowego.

We wstepnych zarzadzeniach bojowych odd:~iatom /pododdziatom/ sit
gtownych podaje sie: cel i kierunek wycofania, skdad i zadania podod-
dziatéw ostonowych Zariergardy - jesli wydziela ja putk/, czas gotowos-
ci 1 sposéb wyjscia z walki, koncowa rubiez wycofania, termin i sposéb
przekazania zadan bojowych. Wstepne zarzadzenie bojowe o ldentycznej-
tresci, przekazuje sie tez pozostatym oddziatom i pododdziatom dywizji
/putku/«

W nastepnej kolejnosci, w miare finalizowania decyzji /jej udokdad-
nienla na podstawie zarzadzenia bojowego otrzymanego od przetozonego/,
oddziatom i pododdziatom przekazuje sie zarzadzenia bojowe. Z tym za-
strzezeniem, ze oddziatom /pododdziatom/ dziaktajgcym na kierunkach de-
cydujacych o powodzeniu wyjscia z walki i rozpoczeciu w zorganizowany
spos6b wycofania, zadanie moze przekaza¢ osobiscie dowédca d3rwizji
/putku/*

W zarzadzeniu bojowym dla ariergardy podaje sie kierunek zesrodko-
wania gtéwnych wysitkoéw, kolejne rubieze rozwiniecia, termin /sygnaty/
wyjscia z walki i wycofania, koncowa rubiez wycofania sit gtdéwnych,
miejsca ustawienia zapdr, sposoOb zniszczenia /uszkodzenia/ obiektéw na
drogach wycofania, sposob wsparcia ariergardy, podtozenie i zadania sg-
siadow.
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stawiajac zadania og6lnowoJakowym oddziatom /pododdziatom/ wchodza-
cym w skdad sit gtéwnych podaje siei pas /drogi/ wycofania; Srodki
wzmocnienia 1 zadania na koncowej /posredniej/ rubiezy wycofania; czas
/sygnat/ wyjscia z walki; skdad i1 zadania ubezpieczenia marszowego;
rtibieze rozwijania ariergardy; rubiez wyjsciowg i rubieze regulacji
i czas ich przekraczania; zadania sasiadow. Przy wycofaniu z rozwija-
niem na posrednich rubiezach, dowédca dywizji podaje oddziatom terminy
i sposOb prowadzenia dziatan obronnych na kolejnych rubiezach posred-
nich. n

W identyczny sposOb stawia sie zadania dywizjonowi rakiet taktycz-
nych, artylerii i oddziatom /pododdziatom/ OPL.

Aby zapewnid zgranie dziatan oddziatow i pododdziatow, zwhkaszcza -
przy gwattownych zmianach sytuacji i czasowej utracie dgcznosci, nalezy
w zarzadzeniu bojowym do wycofania podawa¢ zadanie zwigzku taktycz-
nego /oddziatu/ i zamiar dziatan dowédcy d3rwizji /putku/.

Cel wycofania, zamiar dziatan i zadania oddziatoéw /pododdziatéw/
powinny by¢ Jasno sformutowane, aby nie budzidy one zadnych watpliwos-
ci, co do sposobu dziatan, podczas wycofania. Jednoczesnie zarzadzenie
bojowe nie moze by¢ ™ bez szczegb6lnej przyczyny - powtdrzeniem tresci
wczesniej przekazanego wstepnego zarzadzenia bojowego.

W cellu zachowania w tajemnicy zamiaru przewidywanych dziatan, tresc
zarzadzen w pednym zakresie doprowadza sie tylko do scisle ograniczo-
nego kregu oséb. Nalezy ponadto zapewni¢ wymogi przestrzegania zasad
tajnego dowodzenia oraz okresowo przewidzie¢ ograniczenia w zakresie
realizacji tych przedsiewzie¢, ktorych przedwczesne wykonanie, moze
utatwié¢ nieprzyjacielowi wykrycie przygotowania dywizji /putku/ do wy-
cofania.

Organizacja wspotdziatania do wycofania Jest podstawowym warunkiem
uzyskania powodzenia w przeprowadzeniu tego z4+ozonego rodzaju manewru*
Wspotdziatanie organizuje sie na podstawie wytycznych do wspotdziata-
nia otrzymanyoh od przetozonego i na podstawie podjetej decyzji - row-
noczesnie ze stawianiem zadan bojowych. Dowédca dywizji /putku/ okresla
cel i sposéb dziatania oddziatow /pododdziatow/ogélnowojskowych, oddzia-
46w i pododdziatéw rodzajow wojsk i wojsk specjalnych w takiej kolej-
nosci - w jakiej bedg one wykonywaty postawione zadania.

Wytyczne do wspotdziatania przekazuje sie podlegtym dowddcom réwno-
czesnie ze stawianiem zadan bojowych 1w zakresie, tylko ich dotycza-
cym. Moga by¢ one roéwniez przekazane w postaci oddzielnych zarzadzen,
sukcesywnie — w miare ustalenia przez dowdédce dywizji /pulku/ sposobu
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wspotdziatania. W tym ostatnim wypadku wytyczne te przekazuje sie
z wykorzystaniem technicznych srodkéw #gcznosci .

W wycofaniu bez zatrzymdrwania sie na rubiezach posrednich wspétdzia-
+ania organizuje sie gtownie w aspekcie szybkiego i1 pianowego wycofa-
nia sit gtoéwnych dywizji /putku/. W tym wypadku, dowddca dywizji /put-
ku/ organizujac wspoétdziatanie powinien skupi¢ szczegélng uwage na
zgranie dziatan ariergardy oraz oddziatéw /pododdziatéw/ ze skiadu
sit gtownych podczas ich wychodzenia z walki i odrywania sie od nie-
przyjaciela. Wspotdziatanie to organizuje sie przede wszystkim wedtug
czasu i rubiezy. Zardéwno w czasie wychodzenia z walki jak i1 podczas
odrjrwania sie od nieprzyjaciela bardzo duze znaczenie ma manewr,
zwkaszcza w aspekcie skrocenia czasu na realizacje tych czynnosci.
Koniecznos¢ skrocenia czasu wyjscia z walki sit gtéwnych wynika nie
tylko 2 potrzeby bezpieczeristwa wycofujgcych sie wojsk, wynika ona
takze z dazenia do wygrania czasu, hiezbednego na przygotowanie przez
nie obrony na koncowej /posredniej/rubiezy wycofania. Kalkulacje
przedstawione w zakgczniku nr 4 Swiadczg, ze na jednoczesne wyjscie
2 walki si+ gtoéwnych d3rwizji Srednio potrzeba 1-1,5 godziny czasu.

Dowodca dywizji /putku/ uwzgledniajac konkretne warunki terenowe
powinien szczegétowo, zgrac¢ wszystkie elementy zwigzane z przesunie-
ciem pododdziatéw podczas ich wychodzenia r walki. Powinien on roéw-
niez przewidzie¢ sposob dziatan w wypadku opdznienia sit ghdéwnych
w wyjsciu z walki w wyniku uzycia przez nieprzyjaciela broni masowego
rajenia, lub Srodkéw zdalnego minowania. Dla wykonania przejs¢ w na-
rzutowych polach minowych w oddziatach i pododdziatach tworzy sie
zawczasu oddziaty i1 grupy rozgradzajace.

Jezeli, w celu zabezpieczenia wyjsScia z wvmilki, zostang dowddcy dy-
wizji podporzadkowane do operacyjnego wykorzystania smigtowce bojowe,
to okresla on im obiekty /cele/ i czas wykonania uderzen, miejsca la-
dowania /podskoku/ i trasy przelotu oraz zgrywa ich dziatania z pod-
oddziatami ostony i artylerii.

Podczas wyjscia z walki i wycofania noca /w warunkach ograniczonej
widocznosci/ dowddca powinien ustalid sposob oznakowania drég i1 kie-
runku wycofania,, przejscia w zaporach i1 na rubiezach zajetych przez
ariergarde} sposob stawienia dozoréw swietlnych, wykorzystania przy-
boi*6w noktowizyjnych i $rodkéw oswietlajacych; czinosci w zakresie
zabezpieczenia stanu osobowego i sprzetu optycznego przed oddziaty-
waniem promieniowania Swietlnego, przy wybuchach jadrowych oraz zwal-
czania srodkéw oswietlajacych i noktowizyjnych nieprzyjaciela. Niekiedy,
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oproécz wystawienia posterunkow regulacji moze zajsS¢ potrzeba skiero-
wania do pododdziatdéw wychodzacych z walki przewodnikéw.

Podczas organizacji wspotdziatania w wycofaniu bez zatrzjrmania sie
na posrednich rubiezach, dowddca dywizji /putku/ podaje: terminy prze-
kraczania rubiezy formowania, rubiezy wyjsciowej /regulacji/; rubiezy
rozwiniecia ariergardy; sposob JeJ wsparcia 1 zamiany w wypadku uti”™-
ty przez nig zdolnosci bojowej; sposéb v.ykorzystania dymow podczas
wyjscia z walki i1 wycofania; stanowiska stari;owe dywizjonu rakiet tak-
tycznych /baterii, dyzurnej/; stanowiska ogniowe artylerii, na wypadek
rozwijania sie w czasie wycofania; rubieze rozwiniecia i1 kierunki
uderzen przy wyjsciu nieprzyjaciela na drogi wycofania wkasnych sit
gtownych /przy wysadzeniu desantéw powietrznych/; sposob niszczenia
/uszkodzenia/ waznych obiektéw i ustawienia zapor minowych; sposoéb
dziatanie w wypadku zniszczenia przez nieprzyjaciela mostow /prze-
praw/ ; czynnosci w zakresie zapewnienia bezpieczeristwa wojsk wkasnych,
w wypadkuuzycia przez nieprzyjaciela broni masowego razenia, w pasie
wycofania, albo na skrzyd¥ach i inne zagadnienia.

W celu odparcia uderzen smigtowcéw bojowych nieprzyjaciela dowédca
dywizji /putku/ podaje: sposob przemieszczenia srodkow ogniowych, prze-
znaczonych do prowadzenia z nimi walki i sposob manewru Srodkami OPL
na zagrozone kierunki.

W wycofaniu z rozwijaniem sit gtéwnych na rubiezach posrednich, do-
wodca dywizji /putku/ organizuje wspétdziatanie na korzys¢ oddziatow
/pododdziatow/, dziatajacych na kierunku gkdébwnego uderzenia nieprzy-
jJaciela. Ponadto, oproécz zwykdych zarzadzen charakterystycznych dla
walki obronnej, powinien on: zgra¢ dziatania wojsk w zakresie udzie-
lania sobie wzajemnej pomocy podczas wyjscia z walki 1 wycofania
szufladkowaniem przez kolejna rubiez; wskaza¢ miejsca i sposob prze-
puszczenia wycofujacych sie wojsk, oraz sposob dokonania zmian w pod-
porzadkowaniu srodkéw wzmocnienia i wyznaczy¢ odpowiedzialnych za
zabezpieczenie stykow i1 luk.

Dowddca dywizji /pulku/ powinien szczegdlng uwage skupi¢ na zgranie
dziatan wojsk, z Jadrowyrml i ogniowymi uderzeniami, wykonywanymi $rod-
kami wyzszych przetozonych, W celu utatwienia organizacji i zachowania
cigglosci wspotdziatania, posrednie rubieze wycofania nalezy numero-
wa¢, lub kodowa¢ - nadajac im umowne nazwy. W warunkach wycofania, gdy
gwattownie i1 szybko zmienia sie potozenie wojsk wkasnych 1 nieprzyja-
ciela, obowigzkowo nalezy ustali¢: dokdtadny sposéb oznaczenia wkasnych
wojsk i1 wskazywania celéw wspierajacemu lotnictwu i Smigtowcom wspar-
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cia ogniowego; sposOb zabezpieczenia i przelotu nad wkasnym teryto-
rium, sposéb zwalczania Srodkéw OPL nieprzyjaciela w rejonach ich
dziatan.

W celu utrzymania ciaggtosci dziatania sztab opracowuje /Zudokdadnia/
Jeden system orientowania, wskazywania celdw, powiadamiania 1 wzajem-
nego rozpoznawania, i niezbedne dane doprowadza do podwkadnych wspél-
nie z sygnatami wspotdziatania. Nastepnie prace w zakresie udoktad-
nienia i uszczegotowienia poszczegdlnych zagadnien wspotdziatania
kontynuuje sie przez catly okres organizacji wycofania 1 w trakcie Jego
przeprowadzenia*

111. D21ALANU DYWIZJI /PULKU/ PODCZAS WYCHODZENIA Z WALKI
I WYCOFANIA

1. Wyjscie z walki dywizji /pudtku/

Powodzenie podczas wychodzenia z walki zalezy od szybkich i skry-
tych dziatan wojsk, umiejetnego ogniowego i radioelektronicznego po-
razenia Srodkéw rozpoznania nieprzyjaciela, skutecznego dowodzenia,
zdecydowanych i aktywnych dziatan pododdziatéw ostonowych, umiejetnego
wykorzystania terenu oraz szerokiego wykorzystania zapor inzynieryj-
nych /niszczen/ i dymow.

Osiagniecie skrytosci i zaskoczenia w toku wychodzenia wojsk z wal-
ki, Jest bardzo trudnym zadaniem, ktérego realizacje podczas przygoto-
wania do wycofanie osigga sie gtownie poprzez przeprowadzenie maskowa-
nia i wprowadzenie w bdad nieprzyjaciela co do faktycznych zamierzen
wojsk whasnych. Najwazniejsze w tym wzgledzie Jest niedopuszczenie
do powstania demaskujgcych oznak charakterystycznych dla przygotowa-
nia wojsk do wycofania i wykrycia ich przez nieprzyjaciela.

Na przednim skraju i w gtebi obrony obowigzkowo nalezy przestrzegac
zasad maskowania, utrzymdrwa¢ poprzedni rezim dziaktalnosci oddziakéw
i pododdziatéw oiaz pracy srodkow radioelektronicznych. Podczas prze-
suniecia -/marszu/ pododdziatéw w strefie zasiegu Srodkow radioelektro-
nicznych nieprzyjaciela nalezy umiejetnie wykorzystywa¢ maskujace wkas-
ciwosci® terenu, nieréownosci w uksztakttowaniu terenu, naturalne i sztucz-
ne zastony, budowle i inne przedmioty terenowe, tworzgce martwe pola
radioelektroniczne. W nocy szczeg6lnego znaczenia nabiera przestrze-
ganie maskowania $wiated i1 podtrzdrmywanie poprzedniego rezimu wykorzys-
tania przyboréw noktowizyjnych.» Dziatalno$¢ wojsk w opuszczonych

42



punktach oporu i rejonach obrony imituje sie sitami i pododdziatami
ostony, oraz specjalnie do tego celu wydzielonymi Srodkami.

W wypadku zamierzonego wycofania, gdy nieprzyjaciel nie przejawia
szczegOlnej aktywnosci w pierwszej kolejnosci wyprowadza sie drugie
rzuty /odwody/ zwigzkéw taktycznych /oddziatéw/, dywizjon rakiet i1 ar-
tylerie /oprdcz wyznaczonej do wsparcia ariergard i pododdziatéw osto-
nowych/. Jako ostatnie, na ustalony sygnat, wycofuja sie pododdziaty
bedace w bezposredniej stycznosci z nieprzyjacielem. Opuszczaja oOne
Jednoczesnie punkty® oporu i po wyjsciu w ukryte przed obserwacja nie-
przyjaciela miejsca oraz po zatadowaniu stanu osobowego na transpor-
tery opancerzone /BWP/, udajg sie w kolumnach plutondéw, wyznaczonymi
im drogami marszu, m" rubiez formowania kolumn kompanijnych. Po zmia-
nie ugrupov?a®nia i zwinieciu sie w kolumny kompaniJne, przekraczajg w
ustalonych miejscach, rubiez zajetg przez ariergarde.

Po osiggnieciu przez kolumny poszczegélnych kompanii rubiezy zwi-
jania w kolumny batalionowe, zwijajg sie bez zatrzymania sie w kolum-
ne batalionu i w JeJ sktadzie kontynuuja marsz na linie wyjsciowg
/do punktu wlgczania w kolumne sit g4déwnych/,
~ Aby zapobiec masowym stratom od uderzen Jadrowych nieprzyjaciela
1 zapewnio maksymalng szybkos¢ marszu kolumn, batalion zmechanizowany
/czotgbw/ wychodzi z walki w ugrupowaniu przedbojowym, rozsrodkowanym
wzdduz frontu iw ghab. Rozsrodkowanie pododdziatéw sprzyja nie tylkc
istotnemu obnizaniu Jego strat od uderzen Jadrowych /srodkéw grupowe-
go porazania/ nieprzyjaciela, ale i zapewnienia dokonanie manewru,
podczas obchodzenia /pokonywania/ pol minowych, ustawionych przez
Srodki zdalnego minowania*

Pododdziaty ostonowe pozostajg na zajmowanych pozycjach, podtrzy-
mujac poprzedni rezim ognia i charakter dziatalnosci bojowej. Czas po-
zostawania pododdziatéw ostono\,rfch na dotychczasowych rubiezach Jest
Scisle ustalony 1 musi by¢ bezwzglednie przestrzegany. Wycofuja sie
one Jedynie na rozkaz /sygnal/ przetozonego zwykle dopiero woéwczas,
gdy wszystkie pododdziaty sit ghdéwnych przekrocza rubiez zajetg przez
ariergarde, lub rubiez wyjsciowg wycofania. Nastepnie pododdziaty osto-
nowe dotgczaja do oddziatow, lub wykorzystuje sie Je do wzmocnienia
ariergardy.

Jezeli wyjscie sit gtownych nie zostato wykryte przez nieprzyjaciela,
to nie prowadzi sie ognia artylerii. W tym wypadku wieksza czes¢ arty-
lerii wycofuje sie w skltadzie sit ghéwnych. Artyleria rozpoczyna wyco-
fanie od o”szczania stanowisk ogniowych potozonych blizej linii stycz-
nosci walczacych stron.
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Wyjscie z walki w warunkach prowadzenia aktywnych dziatan bojowych
przez nieprzyjaciela, dokonuje sie po porazeniu go ogniem, uderzenia-
mi lotnictwa, a przy dysponowaniu amunicji jadrowej, rowniez uderze-
niami Jadrowymi. Uderzenia te, wykonuje sie na zgmipowanie nieprzyja-
ciela przygotowane do wykonania uderzenia, lub zagrazajace wyjsciem
na skrzydta i tydy wycofujacych sie wojsk. Dla zabezpieczenia wyjscia
z walki si+ gtoébwnych dywizji, na najbardziej zagrozonych kiemnkach,
wykorzystuje sie sSmigtowce bojowe. -

W razie potrzeby, Jednodzesnie z wyprowadzeniem sit gtéwnych moga
by¢ wykonywane kontrataki sidami dmgiego rzutu /odwodu ogdlnego/.
Kontrataki te v/ykonuJde sie z ograniczonym celem - zatrzymania przesu-
wania /marszu/ nieprzyjaciela i zabezpieczenia sitom gtéwnym mozliwos-
ci wyjscia z walki. Kontratak, ktérego celem Jest stworzenie warunkow
umozliwiajacych wyjscie z walki sit gtéwnych, wykonuje sie metoda wy-
padu czotowego na teren opanowany przez nieprzyjaciela. Jego ostatecz-
nym celem Jest odcigzenie wkasnych pierwszorzutowych oddziatéw i umoz
liwienie im zerwania kontrataku bojowego z nieprzyjacielem. W sprzyja
jacej sytuacji, kontratak nalezy przeprowadza¢ pod koniec dnia, aby
z nastaniem nocy sity gtowne dywizji /putku/, mogty oderwac¢ sie od
nieprzyjaciela i odejs¢ do wyznaczonego rejonu.

Pododdziaty, ktére nie byty w stanie oderwaé¢ sie od nieprzyjaciela
w czasie kontrataku drugiego rzutu /odwodu ogélnego/, wycofuj”sie w.
ugrupowaniu bojowym, skokami z rubiezy na rubiez, ostaniajac sie wza-
jemnie ogniem. Po wyjsSciu poza strefe zasiegu Srodkéw przeciwpancer-
nych nieprzyjaciela, przechodzga one w ugrCipowanie przedbojowe, a na--
stepnie w koliamny marszowe.

W warunkach wymuszonego wycofania i aktywnych dziatan nieprzyjaciela
Jednym z najbardziej skutecznych Srodkéw maskowania sg.dymy. Podczas
wychodzenia z walki nalezy Je wykorzystywa¢ do: oslepienia punktéw
obserwacyjnych i1 srodkéw ogniowych nieprzyjaciela; ukrycia wkasnych
wojsk i1 obiektdéw przed wzrokowag, naziemng i powietrzng obserwacjag, w
tej liczbie i1 przy uzyciu przez nieprzyjaciela przyboréw noktowizyj-
nych; ostony manewru sidami i1 Srodkami na przewidywanych kierunkach;
ewakuacji uszkodzonego uzbrojenia i sprzetu technicznego z pola walki.
Do zadymiania oprocz etatowych swiec djmmnych, wykorzystuje sie indywi-
dualne urzadzenia dymotwdrcze znajdujace sie w zestawie kazdego czokfeu
i BWP. Do ustawienia zaston dymnych moze by¢ réwniez wykorzystywani-
wspierajace lotnictwo.
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Jednym z warunkoéw uzyskania powodzenia w wyprowadzeniu z walki Jest
takze radioelektroniczne obezwkadnienie podstawowych sieci i1 kierun-
kéw radiowych nieprzyjaciela na szczeblu: dywizja - brygada, brygada -
batalion /dywizjon/« Ponadto, w ramach walki radioelektronicznej na
rozkaz dowddcy dywizji obezwkadnia sie gtéwne stanowiska dowodzenia
nieprzyjaciela, ogniem artylerii i uderzeniami wspierajacego lotnictwac«

W celu wprowadzenia nieprzyjaciela w b¥ad i odciagniecia uwagi Jego
rozpoznania od najwazniejszych obiektédw 1 kierunkow, przeprowadza sie,
p roznym charakterze, demonstracyjne dziatania. Na przyktad poprzez

wzmocnienie rozpoznania, wzmozenie dziatalnosci grup rekonesansowyoh i
pozorowanie prao przy wykonywaniu przejsé w polach minowych« Przez wy-
konywanie tych czynnosci mozna doprowadzi¢ nieprzyjaciela do przeko-
nania o przygotowaniu wkasnych wojsk do aktywnych dziatan zaczepnych«
Natomiast poprzez imitacje ustawiania pol minowych, pozoruje sie prace
w zakresie wzmocnienia obrony«

Pozorowanie i dziatania demonstracyjne powinny by6 przspjro~dzéne
w mysl Jednego zamlaina 1 wynika¢ z planu maskowania operacyjnego. Mozna
Je prowadzi¢ tylko za zezwoleniem /na rozkaz/ dowddcy dywizji« W prze-
ciwnym w3Tpodku, przy braku zgrania tej dziatalnos$ci prowadzonej samo-
dzielnie przez poszczeg6lne oddziaty /pododdziaty/ oraz szablonowosSci
ich wykonania, moze by¢ przyczyng odgadniecia przez nieprzyjaciela
faktycznego ich celu i podjecia stosowanych przeciwdziatan«

W czasie wychodzenia z walki /od momentu rozpoczecia wycofania/ pod-
oddziaty inzynieryjne zamykaja pi“zejscia i ustawiaja dodatkowe zapory,
niszcza drogi, mosty i inne obiekty, zwkaszcza na skrzydtach wycofu-
Jacych sie wojsk« W celu uzyskania zaskoczenia, niszczenie /uszkadza-
nie/ wybranych obiektéw winno sie rojtpocza¢, w miare mozliwosci, Jak~”
najpozniej« W kazdym badz razie nie wczesniej, nim sity gtéwne dywizji
/putku/ przekroczag rubiez wyjsciowg wycofania, lub rubiez zajetg przez
ariergarde”.

Dowodzenie oddziatami /pododdziatami/ podczas wychodzenia z walki
realizuje sie ze stanowiska dowodzenia, ktdére celowo Jest rozmieszczac
za ariergarda, na kierunku wycofania sit gdownych dywizji /putku/«
Zmiane stanowiska dowodzenia dokonuje sie w zasadzie nie wczesniej,
niz sity gtéwne wyjdag z walki..Zapasowe stanowisko dowodzenia z reguty
przesuwa sie na czole sit gtownych dywizji. Tytowe stanowisko dowo-
dzenia przemieszcza sie wspolnie z oddziatami /pododdziatami/ tydowymi
1 zabezpieczenia technicznego«
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w celu obnizenia tempa poscigu w pasie wycofania i na skrzydtach,
szeroko wykorzystuje sie zasadzki, zapory i niszczenia.

W zasadzkach, oprécz czotgédw moga by¢é wykorzystywane BWP, PPK i
miotacze ognia. Do dziatan w nocy szczegélnie przydatne sa BWP dyspo-
nujgce celownikami do prowadzenia ognia w tych warunkach. Po zasko-
czeniu ogniem nieprzyjaciela pododdziaty stanowigce zasadzke wycofuje
sie we wskazanym im kierunku.

Ciesniny, mosty, przeprawy i wazne wezdy drog na kierunkach wyco-
fania d~izj i /putku/, zajmowane sg zawczasu wysydanymi tam podod-
dziatami. Ostania sie Je zaporami inzynieryjnymi i utrzymuje sie do
czasu przekroczenie ich przez ariergardy. Pododdziaty inzynieryjne
zapewniaja przygotowanie drdg, urzadzaja i utrzymuja przeprawy, a w
odpowiednim Cliasie zdejmujg Je lub niszcza.

W celu maskowania wycofujacych sie wojsk, zwhkaszcza podczas pokona-
nia przez nie przeszkéd wodnych, szeroko stosuje sie dymy. Obiekty
i cele maskowane przy uzyciu dyméw pozbawia nieprzyjaciela mozliwosci
wykorzystania przez niego techniki telewizyjnej i na podczerwien
zwkaszcza znajdujgcej sie w wyposazeniu Jego lotnictwa. Stad prawdo-

podobienstwo porazenia przez nieprzyjaciela maskowanych przy uzyciu
dyméw obiektéw znacznie sie obniza.

Zastony dymne stawia sie na sze-
rokim froncie,

ponadto zastony dymne szeroko wykorzystuje sie w rejonach
pozornych przepraw.

Proby nieprzyjaciela zmierzajace do prowadzenia rownolegtego pos-
cigu i wyjscia na drogi wycofania udaremnia sie ogniem artylerii i
uderzeniami lotnictwa. Szczegolnie efektywnymi sg uderzenia z uzyciem
Srodkéw zapalajacych w momencie przechodzenia kolumn nieprzyjaciela
przez las i odcinki drég, na ktérych utrudniony Jest zjazd lub objazd.
W tym tez celu uzywa sie Srodkéw zdalnego minowania.

W celu odparcia uderzen nieprzyjaciela wychodzacego na drogi wyco-
fania, szpice boczne /oddziaty boczne/ zajmuja dogodne rubieze, prze-
chwytujace drogi réwnolegte 1 rokadowe i utrzymujg Je az do czasu
przekroczenia sit gtownych. Ariergardy w razie potrzeby, wzmacnia- sie
kosztem odwoddéw przeciwpancernych i oddziatéw zaporowych dywizji, lub
tez putkéw wycofujacych sie PO najblizszej drodze.

W wypadku wyjsScia.na drogi wycofania duzych sit nieprzyjaciela
charakter dziatan wycofujacych sie wojsk zalezy od ogélnego rozwoju

sytuacji. Jezeli przetozen® potwierdzi zadanie na wycofanie do wczes-

niej wyznaczonego rejonu, dywizja /pulk/ ostaniajac sie czescig sit
obchodzi zgrupowanie nieprzyjaciela i kontynuuje wycofanie. Niekiedy
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dywizja /putk/ moze tez otrzyma¢ zadanie rozbicia zgrupowania nieprzy-
jJjaciela» ktére znalazto sie na drogach wycofania. W tym wypadku arty-

leria dywizji, znajdujaca sie na czole” sit gtoébwnych, z marszu rozwija

sie w wyznaczonym rejonie i niezwkocznie, w miare gotowosci baterii i

dywizjonbéw, otwiera ogien, dazac przede wszystkim do zniszczenia Srod-
kéw napadu Jadrowego nieprzyjaciela i obezwhadnienia Jego artylerii.

Putk /batalion/,wycofujacy sie na zagrozonym skrzydle, uchwytuJde
dogodng rubiez i utrzymuje Jg zabezpieczajac tym samym podejscie i roz-
winiecie sit ghdéwnych. Rozbicie nieprzyjaciela dokonuje sie uderzeniem
sit gtéwnych z marszu i z regudy na Jego skrzydta i tyhy.

Duze tempo wycofania sit+ gtéwnych w duzej mierze uzaleznione Jest
od zniszczenia w odpowiednim czasie desantdw powietrznych nieprzyja-
ciela wysadzonych na drogach wycofania. Dowddcy oddziatéw /pododdzia-
46w/ po rozpoznaniu przygotowan nieprzyjaciela do wysadzania desantu
powietrznego niezwkocznie podejmuja czynnosci zmierzajace do Jego
rozbicia zanim on zdgzy sie umocni¢, Smigtowce nieprzyjaciela niszczy
sie ogniem Srodkéw przeciwlotniczych, dziat czodgowych i karabindéw
maszynowych. Duze desanty blokuje sie czesciag sit. Sity gltoéwne dywi-
zji /putku/ po dokonaniu manewru na inng droge marszu, kontynuujg wy-
cofanie*

, Ghowny wysitek Srodkéw OPL dywizji /putku/ w wycofaniu bez zatrzy-
aof™nia sie na rubiezach posrednich, zesrodkowuje sie do ostony sit
gtéwnych, zwhkaszcza podczas przekroczenia przez nie wezdow drog, cies-
nin, przepraw /mostéw/. Aby powiekszy¢ strefe osdtony przeciwlotniczej,
baterie rakietowe rozsrodkowuje sie wedfug kolumn i drég marszu, w
gotowosci do odparcia uderzen z powietrza, z krotkich przystankoéw.

Szczegblne niebezpieczenstwo dla wycofujacych sie wtxlk stanowig
Smigtowce bojowe nieprzyjaciela, smigtowce te wykorzystujac luki mie-
dzy ariergardami, moga szybko dogoni¢ wycofujace sie kolumny i wyko-
nywaC¢ na nie niespodziewane uderzenia z roé6znych kierunkéw. Dlatego pod-
czas wycofania, w celu zwiekszenia prawdopodobienstwa rozpoznania
niskolecacych celéw powietrznych nieprzyjaciela, nalezy we wszystkich
oddziatach i pododdziatach, w kolumnach stanowisk dowodzenia i elemen-
tow ubezpieczenia marszowego organizowa¢ rozpoznanie powietrzne. Po-
nadto do walki ze Smigtowcami oprdcz Srodkéw OPL wykorzystuje sie
pgien broni strzeleckiej.

-Po wyjsciu sit gtéwnych na koricowg rubiez wycofania organizuje sie
obrone. W sprzyjajacych warunkach dywizja /pulk/ moze zmieni¢ ugrupo-
wanie bojowe w celu przejscia do natarcia. Jezeli koncowa rubiez wyco-
fania zostata zawczasu zajeta phzez odwody podciggniete z gkebi, wow-
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czas szczeg6lna uwage skupia sie na organizacje wspétdziatania wyco-
fujgcych sie wojsk, z wojskami zajmujacymi te rubiez, W takiej sytuacji,
dywizja /putk/ zesrodkowuje sie w wyznaczonym rejonie, a jej wojska
przystepuja do odtworzenia zdolnosci bojowej 1 przygotowujg sie do
wykonania nowego zadania bojowego.

Dowddca dywizji /putku/, w wycofaniu bez zatrzymywania sie na ru-
biezach posrednich, dowodzi oddziatami®ze stanowiska dowodzenia, ktoére
zwykle przesuwa sie po drodze zapewniajacej najlepsze warunki dowodze-
nie sitami g#déwnymi i ariergardami. Przy czym dowédca zwraca szczegoll-
ng uwage na udoktadnienie na czas danych o nieprzyjacielu, potozeniu
wojsk whasnych 1 sasiadéw oraz na kontrole wykonania przez podwhkadnych
jego zarzadzen wydanych w toku wycofania. Przy gwakttownej zmianie sy-
tuacji i kierunku wycofania, dowddca dywizji /pulku/ udoktadnia, lub
stawie od nowa zadania oddziatom /pododdziatom/ i podejmuje czynnosci
w zakresie odtworzenia naruszonego dowodzenia i1 wspoétdziatania.

Dowédca dywizji moze dowodzi¢ z powietrznego elementu dowodzenia.
Stwarza to mu mozliwosci bezposredniego kontrolowania wycofania wojsk,
weddug rubiezy i czasu. Zapasowe stanowisko dowodzenia dywizji prze-
suwa sie na czole sit gtéwnych po innej drodze niz stanowisko dowo-
dzenia. W sprzyjajacej sytuacji zapasowe stanowisko dowodzenia zawcza-
Su przesuwa sie na koncowag rubiez /rejon/ wycofania, aby przejmowac
na siebie, wycofujgce sie wojska. n

Reasumujac, dywizja /putk/ dzieki walkom ariergard szerokiemu wy-
korzystaniu zasadzek, zapOr i niszczen jest w-stanie zatrzyma¢ Sciga-
jace ja zgrupowanie nieprzyjaciela i1 wygra¢ czas niezbedny sidtom g#ow-
nym do wycofania sie na dogodng rubiez i przygotowanie sie ich do wy-
konania nowego zadania bojowego.

3. Wycofanie z rozbijaniem sit gtdbwnych na rubiezach posrednich

Sity gtoéwne rozpoczynaja wyjscie z walki po zajeciu przez drugi
rzut djrwizji pierwszej posredniej rubiezy wycofania. Po przejSciu tej
rubiezy, zwijajg sie one w kolumny i szybko przesuwaja sie na kolejng
rubiez posrednia, zajmuja tam obrone i z kolei zabezpieczaja wycofanie
oddziatdow 2 pierwszej rubiezy.

Jezeli drugi rzut /odwod ogolny/ dywizji wykorzystuje sie do wyko-
nania kontrataku, w celu zabezpieczenia wyjscia z walki sit+ gtéwnych,
to zajecie pierwszej rubiezy posredniej dokonuje sie czesciag sit ze
sktadu pierwszego rzutu /patrz zak. nr 3/. W takim wypadku, na rubiez
ta wycofuja sie oddziaty z kierunkéw najmniej zagrozonych. Oddziaty
te, pod ostong swych ariergard, zajmuja pierwsza rubiez posredniag i
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przygotowuja sie do zabezpieczenia wycofania pozostatych sit dywizji
i do spotkania nieprzyjaciela zorganizowanym ogniem wszystkich Srod-
kéw razenia. Nastepnie poszczeg6élne rzuty dyv/izji wycofujg sie sko-
kami wzajemnie ostaniajac sie»

Uzyskanie powodzenia przez dywizje wycofujaca sie z rozwijaniem sie
na posrednich rubiezach uzaleznione jest od nastepujacych uwarunkowan.
Po pierwsze nieprzyjacielowi, ktory zwykle dysponuje znaczng przewagah
w sidach 1 Srodkach, nalezy przeCiwstav/i¢ dobrze zorganizowany opér
na kolejno zajmowanych rubiezach, co umozliwi wi»korzystad silne strony
obrony. Po drugie poprzez wyprowadzenie na czas wkasnych wojsk spod
uderzen nieprzyjaciela nalezy obowigazkowo pozbawi¢ go mozliwosci wy-
korzystania jego przewagi, przede wszystkim w broni jadrowej,

2ajecig rubiezy i stworzenie na nich niezbednego,ugrupowania sit
i sSrodkéw dokonuje sie pcprzez wycofanie oddziatdéw i pododdziatdow na
szerokim froncie z wykorzystaniem w miare mozliwosci najwiekszej ilos-
ci drdég marszu, aby nie traci¢ czasu na zwijanie w kolumny marszowe
oddziatéw i nastepnie ich rozwijanie. Wycofujace sie oddziaty /pod-
oddziaty/ od razu wychodzg do wyznaczonych im rejonéw odrony,

Z doswiadczen minionej wojny wynika, ze na przygotowanie rubiezy
posSredniej traci sie zbyt duzo czasu, W celu jego skrocenia i przygoto-
wania obrony na posredniej rubiezy nalezyj udoktadnidé na czas decyzje,
zadania bojowe i wspétdziatanie w terenie - w trakcie zajmowania przez
wojska rubiezy} zwiekszy¢ tempo manewru poprzez rozpoznanie i przygo-
towanie drég wycofania; przyspieszy¢ prace w zakresie tworzenia sys-
temu ognia 1 zapér - czemu sprzyja wczesniejsze zapoznanie sie z tere-
nem na podejsciach do wyznaczonej rubiezy? przygotowa¢ zawczasu miej-
sca rozmieszczenia stanov/isk dowodzenia i dokona¢ inzynieryjnej rozbu-
dowy punktow oporu, z szerokim wykorzystaniem Srodkéw mechanizacji
/w tyra rowniez Srodkow z wyzszego szczebla/; zgromadzi¢ zapasy sSrod-
kéw materiatowych, w tym zwkaszcza amunicji i paliw - zwkaszcza dla
oddziatéw wycofujacych sie na rubiez posrednig.

Powodzenie dziakan dywizji, w zakresie udaremnienia prob nieprzyja-
ciela pokonania z marszu rubiezy posrednich, w duzej mierze uzaleznione
jest od przygotowania na czas uderzen jadrowych i stworzenia systemu
ognia. W tym wzgledzie, planuje sie gtéwnie pojedyncze uderzenia jadro-
we, Ww pierwszym rzedzie w celu niszczenia Srodkéw napadu jadrowego nie-
przyjaciela i porazenia jego oddziatéw .pancernych. System ognia tworzy
sie z uwzglednieniem planowanych uderzen jadrowych i uderzen lotnictwa,
W organizowanym systemie ognia wszystkie Srodki ogniowe powinny wzajem-
nie sie uzupetnia¢ i by¢ powigzane z systemem zapor i naturalnymi prze-
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szkodami terenowymi. System ognia udoktadnia sie i doskonali na pod-
stawie nowych danych z rozpoznania i wynikow walki oddziaktéw Zarier-
gard/ dziatajgcych w przodzie.

Na drogach wycofania i w miejscach przekraczania konkretnej rubiezy*
przez wycofujgce sie wojska* celowo Jest tworzy¢ worki ogniowe. Umoz-
liwia to, najbardziej efektywne odpieranie ogniem proéby nieprzyjacie-
la, skierowanych na przetamanie z marszu kolejnej posredniej rubiezy.
Ponadto utworzenie workdéw ogniowych Jest podstaiwowym sposobem uniknie-
cia zageszczenia /koncentracji/ ugrupowania bojowego wojsk i ich ma-
sowych strat od uderzeh Jadrowych nieprzyjaciela.

Uwzgledniajac ograniczonag ilos¢ sit i1 sSrodkow OPL, gléwnie w zwigz-
ku z koniecznoscia jednoczesnej ostony dwéch zgrupowan dywizji, bate-
>rle rakiet przeciwlotniczych ugrupowuje sie w dwie linie wozéw bojowych
na nieco zwiekszonych odlegtosciach /4-5 kn/. Etatowe Srodki OPL roz-
mieszcza sie bezposrednio w ugrupowaniu bojowym osdanianych oddziatow
1 pododdziatow, na najbardziej prawdopodobnych kierunkach oddziatywa-
nia nieprzyjaciela powietrznego.

Bardzo wazng role w wycofaniu odgrywajg zapory minowe. Ich ustawia-
nie nalezy rozpoczyna¢ od najwazniejszych rejondéw, na kierunku zesrod-
kowania g+éwnych wysitkéw dywizji. W niektdérych wypadkach, celowo Jest
stosowa¢ minowanie o nie pelnej gestosci, poniewaz w wycofaniu najwaz-
niejszym Jest obnizenie tempa czokgdéw i BWP nieprzyjaciela i zmuszenie
go do manewrowania pod od4ziatywaniem skutecznego ognia Srodkow prze-
ciwpancernych. ="

W warunkach zorganizowanej i celowej pracy, prowadzonej na wszyst-
kich szczeblach dowodzenia 1 przy wykorzystaniu ponadto sprzyjajacych
mozliwosci wynikajacych z braku stycznosci z nieprzyjacielem, moze byé
stworzona na posrednich rubiezach stosunkowo trwata obrona w okresie
4-5 godzin.

Porazenia g¥dwnego zgrupowania nieprzyjaciela na dalekich podejsciach
od bronionej rubiezy posredniej dokonuje sie uderzeniami Jadrowymi,
uderzeniami wspierajacego lotnict™”" i ogniem artylerii. Uderzenia Ja-
drowe wykonuje sie z uwzglednieniem zachowania bezpieczenstwa wdasnych
wojsk znajdujacych oie”m podejsciach do danej rubiezy, W tym celu
w przewidywane rejony wkasnych uderzen Jadrowych nalepyczas Wpro-
wadzan wojska.

W sprzyjajacych warunkach, w celu porazenia niektérych obiektow,
wykonuje sie naziemne uderzenia Jadrowe. Ze wzgledu na ograniczong
iloS¢ broni jadrowej 1 innych Srodkéw porazenia, Jeszcze wiekszego
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niz zwykle znaczenia nabiera masowanie ognia wszystkich rodzajow na
najwazniejsze obiekty /cele/ i osiggniecie przewagi ogniowej na g#ow-
nym kierunku. Gkoéwny wysidek wszystkich Srodkéw rozpoznania skupia sie
w cellu okreslenia na czas skdtadu i1 kierunku dziatan g¥déwnego zgrupowa-
nia nieprzyjaciela i Jego przygotowan do wykonania uderzen Jadrowych
oraz przejscia do ataku.

Oddziaty specjalne pozostawione na tydach nieprzyjaciela niszczag
wyrzutnie rakietowe, Srodki transportowe z rakietami, dziakta atomowe
i punkty kierowania znajdujgce sie w marszu, nha stanowiskach starto-
wych Zogniowych/. W pasie wycofania dywizji moze Jednoczesnie dziatac
dwa-trzy oddziaty specjalne. Do walki ze Srodkami Jadrowymi wykorzy-
stuje sie tez pododdziaty, ktore z rdéznych przyczyn, pozostaly na ty-
+ach nieprzyjaciela.

Podstawowa roéznica taktyki dziatan oddziatoéw i pododdziatow podczas
wyjscia z walki z posrednich rubiezy, od zwykdtej obrony, sprowadza sie
do tego, ze ich dziatania nie sg zwigzane z koniecznoscig utrzymywania
przez diugi okres czasu zajmowanych pozycji i punktéw oporu. Obrona
w tych warunkach, w Jeszcze wiekszym stopniu niz zwykle, ma manewrowy
charakter. Utrzymanie przez okreslony okres czasu punktédw oporu i re-
gonéw obrony pudtkéw /bataliondéw/ podporzadkowane Jest wykonaniu manewru
uderzeniami Jadrowymi i ogniem oraz sitami i1 Srodkami. Dlatego zdecy-.
dowany manewr sidami i1 Srodkami, z nieatakowanych rejondéw, wyprowadze-
nie wojsk spod uderzen nieprzyjaciela i réznego rodzaju dziaktania,
wprowadzajace go w bdad, pov/inny znalezc szerokie zastosowanie. Uti“ud-
pi to nieprzyjacielowi okreslenie dogodnych obiektdéw porazenia oraz
wykonanie przygotowania na nie Jadrowych i ogniowych uderzen.

W celu zwiekszenia odpornosci wojsk od uderzehn Jadrowych matej i bar*
dzo matej mocy, celowym Jest poprzez przygotowanie pojedynczych pozor-
nych punktédw oporu i uzycie wedrownych czokgéw, BWP, granatnikéw i in-
nych srodkéw wprowadza¢ nieprzyjaciela w bdad odnosnie przebiegu /kon-
figuracji/ i faktycznego potozenia punktdédw oporu na pierwszej pozycji.

Sposoby dziatan oddziatédw i pododdzialdw podczas odpierania ataku
nieprzyjaciela i1 czas okres utrzymywania pozycji /punktéw oporu/ za-
lezy od konkretnej sytuacji. Dziatania te, nie moga mie¢ szablonowego
charakteru. W Jednym wypadku, oddziaty zajmujgce rubiez posrednig, po
zabezpieczeniu przejscia wycofujacych sie wojsk i1 po odparciu ataku
prowadzacych poscig czotowych grup taktycznych, porazaja maszerujace
brygady pierwszego rzutu na podejsciach do rubiezy i przed rozpocze-
ciem przez nieprzyjaciela ogniowego przygotowania wycofujg sie na dru-
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ga pozycje. Ten wariant dziatan celowy jest wéwczas, gdy na zajmowanej
rubiezy uda sie zawczasu przygotowa¢ nie mniej, niz dwie pozycje, a
teren umozliwia prowadzenie skrytego manewru.

Moze by¢ stosowany rowniez i taki sposob dziatan, w ramach ktérego
oddziaty djrwizji po odparciu préb nieprzyjaciela zmierzajgacego do prze-
+amania rubiezy posredniej z marszu, utrzymujg nadal pierwszag/gtéwng/
pozycje. W tym wypadku ozynl sie ro6zne zabiegi, aby wprowadzi¢ nie-
przyjaciela w bdad, zmusi¢ go do uzycia broni jadrowej na pozorne
obiekty i1 stabo obsadzone punkty oporu. W tym celu wszystkie Srodki
ogniowe, ktore prowadzidty ogien wyprowadza sie w ghab, zmieniajgc stano-
wiska ogniowe w granicach punktéw®oporu.

Wytomy, powstate w wyniku wykonania, grupowego uderzenia jadrowego
przez nieprzyjaciela, ostania sie ogniem artylerii, ktdéra poraza ata-
kujgce czolgi, stwarzajgc dogodne warunki do zniszczenia ich ogniem”
na wprost, Do niszczenia celdw opancerzonych wykorzystuje sie takze
Smigtowce bojowe.

Czotgi nieprzyjaciela, ktére przerwaty sie w ghgb obrony niszczy sie
ogniem artylerii strzelajacej na wprost. Dotyczy to w pierwszym rzedzie
artylerii samobieznej, dysponujgcej mozliwoSciami manewrowania pod og-
niem nieprzyjaciela i dokonania zmiany frontu baterii, Z tego powodu,
samobieznym dywizjonom artylerii podczas wycofania z rozwijaniem na
rubiezach posrednich, nalezy wyznacza¢ rubieze ogniowe do strzelania
ogniem na wprost, zwkaszcza na kierunkach zagrozenia pancernego.

Prowadzgac walke o utrzymanie rubiezy posredniej nalezy w maksymal-
nym stopniu wykorzysta¢ donosnos¢ wyrzutni przeciwpancernych /PPK/,
ktére powinny przystgpi¢ do niszczenia czodgéw w odlegtosci, umozliwia-
jJacej im prowadzenie skutecznego pojedynku ogniowego. Zanim czolgi po-
dejda na odlegtos¢ zapewniajaca im skuteczne zwalczanie ogniem na wprost
wyrzutni przeciwpancernych, wozy bojowe z umieszczonymi na ich pokda-
dach rakietami moga dokona¢ kilku startow 1 wyjsS¢ z niebezpiecznej
strefy, Obliczenia przeprowadzone przy uzyciu EMC ™Mir-2" i z wykorzy-
staniem matematycznego.modelowania walki czokgéw i1 Srodkéw przeciwpan-
cernych wskazuja, ze straty PPK przy takim dziataniu sga mniejsze o
1,5-2 razy. Dlatego baterie przeciwpancerne PPK oddziatdéw mozna wyko-
rzystywa¢ - pod ostong ubezpieczenia bojowego - do porazenia celdw
opancerzonych nieprzyjaciela na podejsciach do rubiezy i dopiero wow-
czas wyprowadza¢ do skdadu odwoddw przeciwpancernych.
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Wyjscie z walki oddzialéw pierwszego rzutu z rubiezy posredniej do-
konuje sie na rozkaz dowddcy dywizji, nie wczesniej jednak, az oddzia-
4y drugiego rzutu zajma obrone i zorganizuja system ognia na kolejnej
rubiezy. Trudniej jest dokona¢ manewru w toku walki z nieprzyjacielem,
ktéry wkamat sie w obrone, poniewaz bedzie on dazyt do zerwania wyj-
Scia z walki i zorganizowanego wycofania oddziatéw na kolejng rubiez,
W tym wypadku, pododdziaty pod ostong dymév®, ognia czodgow i BWP /trans-
porteréw opancerzonych/, wycofuja sie skokami - od rubiezy do rubiezy
- poza zasieg skutecznego ognia sSrodkow przeciwpancernych nieprzyja-
ciela. Nastepnie przechodzg one w ugrupowanie przedbojowe i1 pod ostong
wojsk zajmujacych kolejng rubiez odrywaja sie od nieprzyjaciela.

Wycofanie dokonywane jest na szerokim froncie, w zasadzie w kolum-
nach pododdziatéw, W celu jego realizacji, kazdemu pulkowi wyznacza
sie nie mniej, niz dwie-trzy drogi marszu. Drogi wycofania powinny wy-
prowadza¢ Scigajacego nieprzyjaciela na zapory i pod skrzyditowy ogien
wojsk bronigcych kolejnej rubiezy. W pierwszej kolejnosci wyprowadza
sie dywizyjng grupe artylerii, ktora wspélnie z artylerig oddziatow
zajmujacych kolejnag rubiez, zabezpiecza ogniem wyjscie z walki 1 wy-
cofanie pddziatdéw ogdélnowojskowych. Zadanie to realizuje z tymczaso-
wych stanowisk ogniowych.

Na wyjscie z walki i wycofanie metoda szufladkowania oraz zajecia
obrony i1 stworzenie systemu ognia - potrzeba Srednio - godzin cza-
su /wyjscie z walki na gtebokos¢ 10 km, 1-1,5 godz.i wycofanie na gte-
bokos¢ 20 ka i zajecie obrony 1,5-2 godz,

i stworzenie systemu ognia
2-3 godz.;

razem - 5-6 godzin/. Dlatego oddziaty bronigce drugiej ru-
biezy posredniej powinny zatrzyma¢ nieprzyjaciela na okres nie mniej-
szy niz 6 godzin.

Dziatania bojowe oddziatow /pododdziatdow/ podczas prowadzenia walki
na rubiezach posrednich i wycofywania sie z nich zgrywa sie z sasiada-
mi, aby niedopusci¢ do oskrzydlenia /obejscia/ przez nieprzyjaciela
otwartych skrzyded» lub rozcztonkowania ugrupowania bojowego oddziatéw
i catej dywizji, W celu obnizenia tempa poscigu nieprzyjaciela, wzbro-
nienia jego oskrzydleniem i obejsciom, w szerokim zakresie wykorzystu-
je sie srodki zdalnego minowania i1 zasadzki, n

Reasumujac, taktyka dziakan dywizji podczas wycofania z rozwijaniem
na rubiezach posrednich polega na tym, aby poprzez manewr uderzeniami
Jadrowymi, ogniem, zaporami, sidami i1 Srodkami potegowa¢ wysidtki na
najwazniejszych kierunkach wycofania, ldzie gibéwnie o to, aby na tych
kierunkach uzyska¢ sprzyjajacy stosunek sit, przynajmniej na krotki



okres czasu, zada¢ straty nieprzyjacielowi - zwkaszcza jego atakuja-
cemu rzutowi - i szybko wyprowadza¢ wojska wkasne na kolejng rubiez
posrednig. Szybko, to znaczy - do czasu - zanim nieprzyjaciel bedzie

w stanie wykorzysta¢ swoja ogolng przewage. Dziatania zwigzkéw taktycz-
nych /oddziatéw/ podczas wycofania w ogéle powinny mie¢ manewrowy cha-
rakter i stanowi powigzanie pozycyjnej trwatosci kolejno zajmowanych
rubiezy posrednich /rejonéw/ i manewrowych dziatan.

Podczas wycofania z rozwijaniem na rubiezach posrednich dowédca dy-
wizji realizuje dowodzenie ze stanowiska dowodzenia, ktoére nalezy roz-
mieszcza¢ w granicach oM"ony jednego z putkéw w rejonie trudno dostep-
nym do dziatania czotgéw.Na najwazniejszych kierunkach przygotowujg sie
punkty obserwacyjne, w ktérych dowddca dywizji /putku/ osobiscie ob-
serwuje walke. Zapasowe stanowisko dowodzenia djrwizji, z zasady rozwi-
ja sie na kolejnej rubiezy. Stojacy na jego czele oficer przyjmuje
”na siebie*” wycofujgce sie oddziaty i1 kieruje przygotowaniem obrony.

Z chwilg rozpoczecia wycofania oddziatdéw pierwszego rzutu, dowddca
dywizji przemieszcza sie na zapasowe stanowisko dowodzenia, ktére po
wzmochieniu Srodkami #acznosci, przeksztatca sie w gltdwne stanowisko
dowodzenia. Jednoczesnie wydziela sie sity 1 $rodki do rozwiniecia za-
pasowego stanowiska dowodzenia na kolejnej rubiezy. W wypadku zniszcze-
nia jednego ze stanowisk dowodzenia dywizji, dowodzenie oddziatami na
rubiezy posredniej, moze czasowo przejadé Jeden z dowddcov/ putkow.

Okreslajac mozliwosci dywizji w zakresie wykonania zadania, podczas
wycofania z rozwijaniem sit+ gtéwnych na rubiezach posrednich istotne
jest ustalanie, na jaki czas moze by¢ opézniony nieprzyjaciel. Doswiad-
czenia minionej wojny wskazuja, ze wojska znajdujace sie w poscigu byty
bardzo wrazliwe, na oddziaktywanie ogniowe. Napotykajac zorganizowany
opor nieprzyjaciel w zasadzie zatrzymrwat sie i oczekiwalt na jego po-
konanie /ztamanie/ ogniem artylerii i uderzeniami lotnictwa. W regula-
minie polowym USA z 1976 r., miedzy innymi zawarty jest nastepujacy za-
pis: "Atakowac¢ nieprzyjaciela powinno sie dopiero wowczas, kiedy dowddca
jest przekonany, ze nieprzyjaciel jest skutecznie obezwtadniony.

Kalkulacje przedstawione w zatgczniku nr 3 wskazuja, ze dywizja zme-
chanizowana /pancerna/, prowadzac walke na dwéch - trzech rubiezach
posrednich, stosujac niszczenia i1 wszelkiego rodzaju, zapory, zdolna jest
znacznie obnizy¢ mozliwosci nieprzyjaciela w zakresie osiggniecia przez
niego powodzenia w glebi operacyjnej naszej obrony i opézni¢ jego na-

13/ Regulamin potowy armii USA. FM 100-5, 1976 r., s.56.
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ciera;3gce zgrupowanie ~ w skdadzie péttora ~ dwéch dywizji - na okres»
nie mniejszy niz doba* Jest to wystarczajgcy czas» aby podciagng¢ od-
wody z gkgbi /do 300 km/ i przygotowac-przeciwuderzenie w celu zdecy-
dowanego rozbicia nieprzyjaciela, lub zajecia obrony na koncowej ru-

biezy, zwykle potozonej na drugiej armijnej rubiezy obrony.

Naturalnie, ze realizacja tych potencjalnych mozliwosci zalezy od
umiejetnego wykorzystania sprzyjajacych warunkéw terenowych,przemyslanej
organizacji systemu ognia w powigzaniu z zaporami Tnzynieryjnymi, od
wykonania w odpowiednim czasie zdecydov>rainego manewru sitami i Srodkami
w trakcie \mlki, skutecznej ostony wojsk przed uderzeniami z powietrza,
ciggtosci i1 skutecznosci dowodzenia, whasciwie organizowanej phacy
partyjno-politycznej i1 wszechstronnego zabezpieczenia dziatan*



ZAKOI”CZENIE

Do podstawowych wkasciwosci charakterystycznych dla v/spétczesnych
dziatan bo“jowych nalezy zaliczy¢ przede wszystkim szybkie 1 gwaktowne
zmiany sytuac;ji wynikajace ze stosowania na polu walki réznych forra
manewru. Dotyczy to rowniez stosowania przez zwigzki taktyczne, oddzia-
4y i1 pododdziaty jednej z najtrudniejszych form manewru - wycofania.

Wycofanie w odrdéznieniu od pozostatych form manewru tj. oskrzydle-
nia i obejscia, jest przedsiewzieciem bardziej pracochtonnym co do jego
organizacji 1 bardziej skomplikowanym w aspekcie jego realizacji. Duza
pracochtonnos¢ w sferze organizacji wynika przede wszystkim z tego
faktu, ze dowddca i sztab muszg roéwnoczesnie organizowa¢ wycofanie 1
nowe zadanie bojowe, ktére ma by¢ realizowane przez wojska po zakonhcze-
niu wycofania. Natomiast podstawowy wpdyw na to, ze wycofanie jest
skomplikowane w realizacji wywierajg zwykle waimnki w Jakich "sie ono
rozpoczyna. Przede wszystkim zas fakt, ze jest to manewr bezposrednio
lub posrednio wymuszony przez nieprzyjaciela.

Uwzgledniajac powyzsze uwarunkowania, zawsze charakterystyczne dla
wycofania wojsk chce na zakonczenie wyraznie podkresli¢, ze umiejetne
wyprov/adzenie wojsk dyv/izji /putku/ spod uderzen przewazajacych sit
nieprzyjaciela, wygranie na czasie i stworzenie sprzyjajacych warun-
kéw do jego rozbicia jest mozliwe tylko wéwczas, gdy dowddca i1 wszyscy
oficerowie sztabu glteboko opanuja wiedze teoretyczng i1 posiada¢ beda
niezbedne umiejetnosci w zakresie przygotowania i przeprov/adzenia
wycofania.

Innymi stowy, aby liczy¢ na sukces w wycofaniu wszyscy dowddcy i
oficerowie sztabu powinni doskonale zna¢ metody organizacji wycofania
i umie¢ dowodzi¢ oddziatami i pododdziatami podczas wykonania tego
skomplikowanego rodzaju manewru.

Wydrukowano w 100 egz.

Egz. nr - MBTTNauk, DZS
Wyk, ptk Prokop

Druk KD 6.09,85 r.

Druk ASG WP 0315/01386/WW

Kor, IP.
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