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I. CEL | OGOLNY PROGRAM KONSULTACJI

W dniach 29*10 - 1*11.85r* zostata przeprowadzona konsultacja
w BAL, ktérej celem byto:

1. Zapoznanie sie z organidZiacjg wdrazania PASUV-ZT w BAL,

2, Wypracowanie wnioskéw w zakresie organizacji i zabezpie-

czenia wdrazania PASUW-ZT w WP.

Ogélny program konsultacji

le Konsultacja™ w £<3dzialeAutomant]*zaCjii_ "DE£W£Edzeni£ Sztahu_"GenjBr/I-
neNONBALMWANZEKre NN i
- wykorzystania PASUW-ZT w BAL;
- organizacji przyjecia do BAL zestawu PASUW-ZT;
- programowego i informatycznego zabezpieczenia systemu
PASUW-ZT i jego adaptacja dla potrzeb BAL;
- organizacji przekazania zestawu PASUW-ZT wydzielonemu

zwigzkowi taktycznemu.

- organizacji przygotowania kadry naukowo-dydaktycznej do
wdrazania i szkolenia w Akademii systemu dowodzenia "PASUI/-ZT”;

- przygotowania bazy szkoleniowej;

- zapoznania z wozami dowddczo-sztabowymi /WDSz MP-21M,
WDSz MP-21M-2, WDSz MP-21M-3 i WDSz MP-24M, WDSz MP-24M-1,
WDSz MP-2~fM-2/;

- zapoznania z organizacjg i programem nauczania w Akademii
systemu dowodzenia PASUW-ZT,;

- zapoznania z organizacjg szkolenia dowddztwa dywizji

w zakresie bojowego wykorzystania systemu dowodzenia "PASUIIi-ZT” *
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3* w 2, *516("Nbwie_JioNjEk _Ndowjch BAL w £a”£sie:
- organizacji szkolenia dowédztwa dywizji przejmujgcego
PASUIf-ZT;

- organizacji lgc2uiosci przy wykorzystaniu PASOT-ZT,

I1* CHARAKTERYSTYKA POLO¥EGO SYSTEMU DO¥ODZE>TIA DYWIZJ% - PASUViI-ZT

Polowy system dowodzenia PASUIi-ZT sktada sie z wozow dowoddczo-
sztabowycli /¥DSz/ i wozéw specjalnych /¥S/, przeznaczonych do pra-
cy w podsystemie ogdlnowojskowyra, artylerii, OPL i lotnictwa,

¥ podsystemie ogélnowojskowym:

a/ na SD dywizji znajduja sie:

¥DSz MP-21M dowddcy dywizji;
- ¥DSz MP-21M szefa sztabu dywizji;
- ¥DSz MP-21M-2 szefa zabezpieczenia chemicznego;
- ¥DSz MP-21M-3 szefa rozpoznania;
- ¥S EKO «BETA-3My;
b/ na ¥SD dywizji znajduje sie ¥DSz MP-21M zastepcy
ds. liniowych;
¢/ na SD putku znajdujg sie;
- ¥DSz MP-31M dowddcy putku;
- ¥DSz IliP-31M szefa sztabu puitku,
¥ podsystemie artylerii;
a/ na SD dywizji znajduja sie;
- ¥DSz MP-24M dowdédcy ¥RiA /szefa artylerii dywizji/;
- ¥DSz MP2M—1 szefa sztabu artylerii;

- ¥S EKO "BETA-3M";



N
b/ na SD putkéw zmechanizowanych /czotgéw/ znajduje sie.
WDSz MP-24M-2 szefa artylerii putku;
¢/ na SD putku artylerii znajdujg sie?
- ¥DSz MP-24 M-2 dowdbddcy pa;
- ¥DSz MP-24 M-1 szefa sztabu pa*
¥ podsystemie OPL i lotnictwa tylko na SD dywizji znajdujg sie:]
- WDSz MP-22M szefa OPL;
- ¥DSz MP-25M zespotu opracowania danych OPL i lotnictwa;
- ¥DSz MP-23M dowodcy GDB.
Ogotem 2uiajduje sie;
a/ na SD i ¥SD dywizji - 10 WDSz, 2 ¥S«BETA-.3M”;
b/ na SD putkéw /pz, poz/ - 3 x k = 12 WDSz
c/ na SD pa - 2 WDSz
PASUW-ZT sktada sie z 26 WDSz i 2 WS»BETA-3M”.
Dywizyjne TOSz i WS zbudowane sg na podwoziu MTBUJ,

Putkowe WDSz na podwoziu BWP*
2. Mozliwo $ci®uzyjycowe £yftemu PASUW-ZT

Z punktu widzenia stopnia automatyzacji proceséw dowodzenia,
system ten umozliwia prace w trzech rezimach;

l* Zautomatyzowanym, z rozwigzywaniem zadan taktycznych
przy uzyciu elektronicznego kompleksu obliczeniowego /EKO/ oraz
poktadowych srodkow automatyzacji i tgcznosci znajdujacych sie
w wozach dowdédczo-sztabowych /WDSz/.

2. 2Jautomatyzowanym, z wykorzystaniem tylko polU.adowych $rod-
kow automatyzacji i tacznosci /bez wykorzystania EKO/*

3* Niezautomatyzowanym /klasycznym/ z wykorzystaniem tylko
poktadowych sSrodkéw tgcznosci.

Z punktu widzenia waloréw uzytkowych sSrodkéw automatyzacji

i transmisji danych system inaozliwia;
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- przekazywanie sformalizowanych informacji w systemie transmi«
sji danych jednoczes$nie do ifielu odbiorcéw okoélnikowe lub ifybiorczo,]|
jej utrwalanie oraz utajnianie z gwarantowang mocg kryptograficzna,
a takze potwierdzenie przyjetej inform acji;

- wysSwietlanie na monitorach lub wykreslanie na mapach
/1:50 000 lub 1jIO0O 000/ przekazywanej sformalizowanej informacji
operacyjno-taktycznej;

- przechowywanie i biezgce aktualizowanie informacji o potoze-
niu, stanie i dziataniach wojsk, wykonywanie oblicze6 na EMC oraz
wydawanie niezbednych informacji uzytkownikom "upowaznionym"
na zgdanie;

- dokumentOYiranie na drukarkach informacji obiegajgcej
W systemie;

- zabezpieczenie przed nieuprawnionym dostepom, automatyczng
kontrolg i sygnalizacjg préb nieuprawnionego dostepu;

- wysokg odpornos¢ systemu transmisji na celowo zakitdécenia
radioelektroniczne, dzieki bardzo krétkim seansom tgcznosci -
rzedu 1-2 sek.

System lanozliwia skroc€)nie cyklu dowodzenia w dywizji;

- w podsystemie ogo6lnowojskowym 2-3 Kkrotne;

- w podsystemie artylerii 5-7 krotno;

- w podsystemie OPL i lotnictwa 2-5 Kkrotne*

I11. ¥NIOSKI Z KONSULTACJI ¥ AKADEMII WOJSKOWEJ im. RAKOWSKIEGO

Akademia Wojskowa im. Rakowskiego od 1959r. jest akademiag
ogllnowojskowag* Ksztatci oficeréw wszystkich rodzajow wojsk za

wyjatkiem marynarzy.



Posiada k fakultety:

1. wojsk lgdowych;

2. polityczny;

3# tocliniczny;

4e kursow zaocznyche
Ksztatci w trzech profilach;

- operacyjno-takty cznym;

- politycznym;

- inzynieryjno-technicznym,

¥ sktad Akademii wchodzg 24 katedry*
2. £NEcsuU «aucz”anin

¥ 1983r. w Akademii Wojskowej im*
czenia procesu nauczania automatyzaciji
Katedre Automatyzacji Dowodzenia, Katedra

Sktada sie z kierownictwa katedry i

¥ skilad kierownict%”a katedry wchodza;

zastepcow.

Katedra posiada nastepujace zalctady;

n i"Stuzby
ogblnowojskowych. Uczy teorii dowodzenia,
bem klasycznym oraz stuzby sztabéw, V tym
du prowadzg gtownie tfyktady i sprawdziany
czeniach dowdédczo-sztabowych w terenie,

¥ p>ozostatych ¢wiczeniach /gtéwnych

problematyke dowodzenia i

Ogé6lnej oraz Katedry Taktyki

dowodzenia,

Rakowskieg”™o dla zabezpie-

utworzono

liczy 18 oficerow.

czterech zaktadow,

szef katedry i dwoch

Sztabow - 4 oficerd%tr,

dowodzenia wojskami sposo>
zakresie oficerowie zakita’

oraz biorg udziat w ¢wi-

doskonalacych/

stuzby sztabdéw egzekwuja; Katedra Taktylu.

Rodzajoif ¥ojsk.
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Z* Zalctad Automatyzacji Dowodzenia - k oficeréw informatykoi”.
Uczy wykorzystania w procesie dowodzenia powszechnych $rodkow auto-
matyzacji, gtéwnie milcrokomputeréw oraz maszyn cyfrowych*

Zalctad posiada do realizacji procesu nauczania bogatg baze
szkoleniowg, w skitad ktérej wchodza: sala mikrokomputerow oraz sala
wideoterminali a takze korzystajg z alcademiokiego osrodka oblicze-
niowego .

jestrw:

- 10 mikrokomputeroéw;

- pulpit wyktadotfcy z monitorem;

- dwa monitory duze na $cianach.

Wszystkie mikrokomputery sprzezone sg z piilpitera wyktadowcy i duzy-
mi monitorami.

Dla zabezpieczenia procesu nauczania zaktad posiada 0 programét]|
uzytkowych. ¥ sali tej uczy sie stuchaczy wszystkich profili,

a takze prowadzi sie szkolenie kadry akademii w zakresie wykorzy-
stania mikrokomputerow.

ICazda katedra posiada 1-2 mikrokomputery i wykorzystuje je
praktycznie w procesie nauczania stuchaczy np. organizacja wojsk
zamiast na schematach - na mikrokomputerach i sprzezonych z nimi
monitorach.

Wyposazona w 8 wideoterminali potgaczonych
z akademickim osrodkiem maszyn cyfrowych /Z maszyny cyfrowe SM-"
produkcji butgarskiej/. ¥ sali tej szkoli sie oficero6w w zakresie

wykorzystania mas20m cyfrowych.

3. N oficeréw. Uczy elementow wyzszej

matematyki oraz zasad programowania.



N oficerédw. Uczy og6lnej budot/y i bojowe-
go wykorzystania systemu dowodzenia PASU¥-ZT,
Katedra Automatyzacji Dowodzenia dysponuje nastepujacg iloscig

godzin na poszczegllne przedmioty:

Kurs matysaca | PASUXZT Ry
Ogélnowoj skowy ko 80 20
WRIiA k6 7k 20
Automatyzacji I5k 178 28
IX)tniczy 90 70 20
Techniczny 90 70 20

Z posiadanej ilosci godzin do nauczania PASUW-ZT wykorzystuje
S3ie:

- k0% czasu na budowe i eksploatacje systemu;

- 60% czasu na bojowe ttfykorzystanie poszczegélnych ¥DSz
systemu PASUV-ZT,

Najwiekszg trudnos¢ sprawia nauczanie bojowego wykorzystania

systemu PASUW-ZT,

staniu

PASOT-ZT

Dla zabezpieczenia procesu nauczania PASU¥-ZT w Akademii
im, Rakowskiego przeszkolono w ZSRR na trzymiesiecznych kursach
19 nauczycieli akademickich, z tego:
- w 1983r, - 10 oficerow z 8 katedr w Akademii im, Frunze;
- w 198~n1* - 8 oficeréow /k tgcznosci i ~ informatykéw/,
w Akademii im. Budzionnego w Leningradzie,
¥ Akademii im, Frunze, na og6lng ilos§¢ 10 oficeréw, przeszko-

lono :
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- 5 oi*xcer6”nf do pracy w podsystemie ogdélnowojskowyra /3 ogé6lno-
wojakowych, 1 rozpoznania, 1 chemik/;

- 2 oficer6w do pracy w podsystemie artylerii;

- 2 oficeré6w do pracy w podsystemie OPL;

- 1 oficera do pracy w podsystemie wojsk lotniczych,

¥ oparciu o przeszkolong w ZSRR kadre rozpoczeto w Akademii
im, Rakowskiego przygotowanie bazy szkoleniowej oraz szkolenie
dowoddztwa dywizji przejmujgcej system PASU¥ i stuchaczy Akademii,

Szkolenie ogélnym o PASUWIB w Alsadeniii objeto wszystkich
stuchaczy wojsk ladowych. Utworzono takZc specjalng grupe stuchaczy,]
ktéorych objeto szkoleniem specjalistycznym /szczegdtoiiym/. Sag to

stuctiacze przewidziani do pracy w dywizjach wyposazonych w PASUl/-.ZT.

Baze szkoleniowa do nauczania systemu PASU¥-ZT w Akademii
im, Rakowskiego stanowig ¥DSz wyprodukowane przez przemyst builgarski]
jako zestaw pilotowy.

Akademia posiada 13 ¥DSz, tego:

- 5 WDSz MP-21M dywizyjnego podsystemu ogo6lnowojskowego ,/d-cy,
szefa sztabu, szefa rozpoznania, szefa zabezpieczenia chemicznego/;

« 8 ¥DSz MP2M¥M podsystemu artylerii /szefa artylerii dywizji,
szefa sztabu, szefa artylerii pulku,dowddcy iiutku artylerii/,

¥ozy te rozmieszczono 60 dwa w pomieszczeniach garazowych,
odpowiednio clironionych, spetniajacych jednoczesnie role sal i*ylcta-
dowych. Siedem sal wykiadowych tworzy szkolny osrodek nauczania
PASUW-ZT.

Umichomienie peinej bazy szkoleniowej uniemozliwia brak:

- WDSz podsystemu OPL i GDB /MP-22, 23, 25/;

- WDSz putkot/ego podsystemu ogélnowojskowe /MP-31/;

- wozéw specjalnych JXO "BETA-.3M”,
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Do szkolenia kadr w zakresie PASOT-ZT opracowano szereg raa*
terialéw szkoleniowych. Obejmuja one:

- metodyke nauczania dowodcow i sztabow;

- skrypty poszczegdélnych lekcji /zbiory zadan/ do rozwigzywa-
nia wybranych zadan taktycznych;

- schematy obrazujgce strukture organizacyjna systemu, o0go6lng
budowe poszczegélnych ¥DSz, dane taktyczne-techniczne ¥DSz, wykaz
zadan EKO, graficzny sposOb przedstawiania informacji na mapach
przez urzadzenia VDSz,

Materiaty te majag charakter wstepny, ¥ zasadzie opracowane zostaty
w catosci przez przeszkolonych tfyktadowcow akademickich z pomoca
specjalistéw iradzieckich /zbiory lekcji, zadan/ w oparciu o;

- materiaty opisane;

- doktimentacje eksploatacyjng dostarczong ze sprzetem;

- wltasne notatki z kurséw w ZSRR,

Baza szkoleniowa w zasadzie zabezpiecza teoretyczne nauczanie
0ogo6lnej budowy systemu jego f\inkcjonowania i eksploatacji, a takze
nauczanie bojowego wykorzystania posiadanych ¥DSz bez wykorzystania

EKO.
5. Szkolenie dowdédz wa™ H

Szkolenie dowédztwa dywizji, majgcej otrzymacé system PASOT,
przeprowadzono w Akademii im« Rakowskiego silami przeszkolonych
w ZSRR nauczycieli akademickich.

Szkolenie prowadzono w 2 grupach:

1, dowddczej ok, 120 oficerow dywizji i putkéw/;

2. technicznej /oficeréw tgcznosci/,

Szkolejoie podstawowe trwato 20 dni.
Ze wzgledu na braki w przygotowaniu witasnych wylctadowcéow,

Sztab Generalny AR przystat do pomocy w przygotowaniu kadr dywizji,
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18 specjalistéw z przemystu i 6 oficeré6w Sztabu Generalnego, a na-
stepnie Z oficeré6w z Akademii tac2mosci i 1 oficera ze Sztabu Ge-
neralnego, Przybyto w sumie 27 specjalistow.

Poniewaz préby uruchomienia sprzetu szkoleniowego z oprogramowaniem
w Alcademii nie powiodty sie, przerwano kurs dowddczy, kontynuujgc
tylko kurs techniczny. Dopiero po przekazaniu peitnego kompletu
sprzetu do dywizji i uruchomieniu systemu wraz z EKO wssnowiono
szkolenie kadry dowddczo-sztabowej.

Kolejny etap szkolenia trwat ponac”™ 3 miesigce i obejmowat
gtéwiie szkolenie na sprzecie. Szkolenie proiiadzili nauczyciele
akademiccy oraz grupa specjalistoéw radzieckich, ktérzy na biezgco
opracotfywali zestawy ¢wiczen i dokumentacje ¢wiczebna.

Ten etap szkolenia zakoriczono treningiem sztabolfyra Kierowanym przez

dowddce armii, a nastepnie egzaminem.
Cwiczenia i egzamin wykazaty, ze:
- personel dowddczo-sztabowy /Zoperacyjny/ z trudnos$ciag i tylko

ogOlnie opanowat umiejetnosci firykorzy stania systemu;
- personel techniczny oi>anowal system w zasadzie zadawalajaco.
V tej sytuacji podjeto decyzje o kontynuowaniu szkolenia.
Dalsze szkolenie, typowo praktyczne trwato 2,5 miesigca, ¥ kazdym
tygodniu szkolono przez k dni personel dowddczo-sztaboi™ i przez
3 dni personel techniczny, ¥ koncu kazdego miesigca i na zakoncze-

nie szkolenia prowadzono trening sztabowy,

E£N2JSE3HMwego_iNirforraajbyczne£0_/lingwity”*cznegjo/

¥ procesie wdrazania systemu PASUIf-ZT stwierdzono, ze oprogra-
mowanie dostarczono wraz ze sprzetem nie odpowiadato specyfice BIlL,
Nie zamowiono bowiem, odpowiednio wczes$niej, adaptacji oprogramowa-

nia przez specjalistow radzieckich, a wykonanie tego zadania wlas-
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nymi siiami byto niemozliwe ze wzgledu na nieznajomos$¢ organizaciji
i technologii bazy danych oraz algorytmdéw przetwarzania danych.

Podobnie zaistniata koniecznos¢ adaptacji dla potrzeb BAL
zbioru danych statych w bazie danych, a czesciowo nawet zabezpie-
czenia ling”/istycznego /stowniki terminéw informatycznego jezyka
systemu/.

Adaptacje oprogramowania i zbioru danych wykonywali specjalisci]
radzieccy w ciagu po6t roku, w oparciu o przestane im dane, przy
tiyvkorzy staniu maszyny technologicznej,

W ola?esie adaptacji oprogramowania oficerowie BAL dwukrotnie
przebywali w ZSRR udzielajac specjalistom radzieckim niezbednych
wyjasnien i przekazujgc informacje do bazy danych.

Oprogramowanie zaadaptowane przekazano BAL bez dokiimentaciji,
a wiec "sztywne”, bez mozliwos$ci iirprowadzenia niezbednych zmian.

Oprogramowanie zapisane jest na 6 lIcasetach:

- 3 dla podsystemu ogdélnowojskowego;

- 3 nla podsystaniu artylerii.

Z kaset wzorcowych niezbedne dane mozna powiela¢ i upowszechniad.
Musza by¢ one odpowiednio przechowywane i zabezpieczone.

Na zyczenie uzytkownika, specjalisci radzieccy moga przygoto-

waé¢ na kasetach rézne warianty dziatania, w réznych sytuacjach np,

w oparciu o etaty bojowe i d¢wiczebne itp,
7. Wnioski wyni®*goe”™z_kon£ultacj™i
a/ w ssa”esio”™orga”~zaCj”i procesu nauczania PASOT-ZT

1, Wskazane jest utworzenie Zakiadu PASU¥ skupiajgcego specja-
listow podsystemu ogdélnowojskowego. Pozostali specjalisci PASUW

rodzajow wojsk moga pracowaé w poszczegdélnych katedrach rodzajow

wojsk.
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2« ZaRl.aci PASUS/ powinien szlcoii¢ oficoréw w zakjfosie przezna-
czenia | ogd6lnej budowy i eksploatacji systemu oraz bojowego tyykorzy-
stania PASU¥ w podsystemie ogélnowojskowym przez dow™ddce dywizji
i putku, szefa sztabu dywizji i putku, szefa rozpoznania dywizji
i szefa zabezpieczenia dywizji.

3. Szkolenie w zakresie bojowego tfykorzystania podsystemoéw
rodzajow wojsk powinni realizowac¢ specjalisci skupieni n katedrach
rodzajéow wojsk.

k, Z przeznaczonej ilosci godzin na szkolenie PASUW wskazane
jest wydzielenie i

- godzin na szkolenie teoretyczne;

- 60—70y« godzin na praktyczne szkolenie bojowego wykorzystania
systemu, bowiem opanowanie bojowego wykorzystania pojedyhczych VDSz,
poszczegdlnych x>"dsystemow i catego systemu sprawia najwieksze trud-

nosci.

I. Dla zabezpieczenia procesu nauczania PASU¥ niezbedno jest
przeszkolenie w ZSIdl w Akademii im. Frunze tylu oficeréw ogélno—
wojskowych, ile jest typéw TiTDSz. Bowiem kazdy typ wozu nma swoje
oprogramowanie i specjalista wyszkolony na jednym typie wozu nie
umie pracowaé¢ na innym typie wodui. ¥ Akademii im. Budzionnego istniec
je koniecznos$¢ przeszkolenia oficerow informatykéw do pracy w EKO
"BETA—3M” oraz oficeréw tacznosci.

Stad optymalne bytoby przeszkolenie;

a/ V Akademii im. Frimze:

- 4-5 oficerow ogd6lnowojskowych do pracy w podsystemie ogdlno-
wojskowym na dywizyjne ¥DSz MP-21 dowddcy dywizji, szefa sztabu,
szefa rozpoznania, szefa zabezpieczenia chemicznego i putkowe

¥DSz MP-31 dowoddcy i szefa sztabu /¥DSz dowddcy i szefa sztabu sa

jednakowe/;
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- 2-3 oficerow do pracy podsystemie artylerii na ¥DSz AlP-2.~
szefa artylerii dywizji, szefa artylerii putku i dowddcy putku
artylerii;

- 1 oficera do pracy w podsystemie wojsk lotniczych.

¥ sumie w Akademii im, Frunze wskazane bytoby przeszkolenie
7-9 oficerow,

b/ ¥ Akademii im, Budzionne”?o;

- 1-2 oficerow tgcznosci;

- 2 oficerow informatykéow do pracy w EKO "BETA-3M”;

c/ Oficeréw do pracy w podsystemie OPL mozna bytoby przeszko-
li¢c w kraju, w zaktladzie produkujacym ¥DSz togo podsystemu,

2, Ze wzgledu na zalcres przygotov/ania wylUiadowcéw na uczelniach
radzieclcich nalezy liczy¢ sie z koniecznos$cig skorzystania z pomocy
specjalistow radzieclcich w poczatkowym okresie szkoleniom

szkolenioweJ;

- Baze szkoleniowag do teoretycznego nauczania ogoOlnej budowy
systemu jego funkcjonowania i wykorzystania jest w stanie i/ykonac
kadro uczelni lytasnyrai sitami i Srodkami /schematy, skrypty itp,/.
Nalezatoby w trybie pilnym podja¢ prace nad przygotowaniem podstawo-
wych materiatow do szkolenia.

- Do nauczania bojowego wykorzystania poszczegblnych ¥DSz
i catego systemu niezbedna jest baza szkoleniowa zbudowana w oparciu

wozy dowddczo-sztabowe lub steaidy. Najwieksze efekty szkoleniowe
uzyskuje sie nauczajgc w klasach z "roztozonym" i funkcjonujgcym
sprzetem. Mogg sie tam szkoli¢ grupy do 10 oficerdéw.

Baza szkoleniowa zbudowana w oparciu o ¥DSz jest mato przepu-
stowa, poniewaz jeden wyktadotyca na jednym ¥DSz moze szkoli¢ maksy-

malnie 2 oficerow.



d/ w zakresie N informatycznego

- Oprogramowanie uzytkowe, a czesciowo rowniez systemowo
i zbioi*y danycti ifymagajg adaptacji do specyfiki danej armii* Na
obecnym etapie wykonywaé to moga tylko specjalisci radzieccy z wy-
korzystaniem maszyny technologicznej.

- Id.ngwinistyczne zabezpieczenie systemu wymaga réwniez wery-
fikacji z ptmktu widzenia ustalenia jednoznacznos$ci terminéw stoso-
wanych w informacyjnym jezyku systemu oraz jogo gramatyki.

- Istnieje potrzeba poznania technologii dziatania systemu
i algorytmoéw poszczegdlnych zadan przez witasnych programistéow
Ef celu umozliwienia samodzielnego dokonywania niezbednych zmian
w oprogramowaniu oraz dla celéw szkoleniowych?*

- Wskazany jest udziat wilasnych programistow w pracach nad
adaptacjag oprogramoi®rania, wykonywanych przez specjalistow radziec-

kich*

OPRACOWAL

Kierownik Zaktadu Stuzby Sztabdéw
Szczebla, Taktyp”~arego

Wydrukowano w 3 ogz*

Egz.nr 1-3 - Bibl.Tajxia ASG WP

Wyk. pptk Tarasiuk
/telel i ~N745/

Druk.B.K. dn. 6.12.85r.

Nr ks. Pf. 51/KD/85






