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1. Ifetep

Petne zaspokojenie zywienia pola walki jest jednym z podstawowych
wymogéw stawianych przed systemem zabezpieczenia tylowego wojsk w wal-
ce I operacji, i>odstawowym czynnikiem wariaikujgcym utrzymanie na od-
powiednim poziomie gotowosci i zdolnosci bojowej wojsk,,potego\~™oiie
mozliwosci tytow w okreslonym miejscu 1 czasie dla wykonania stojg-
cych przez wojskami zadao« Uposazenie sit zbrojnych w coraz to dos-
konalsze uzl:at)jenie i sprzet pomduje koniecznos¢ dokonania réwniez
zmian w sposobach prowadzenia dziatas bojowych, a to z kolei zmusza
do wprowadzenia réwniez odpowiednich Zhnian do systemu zabezpieczenia
tylowego wojsk, w takim stopniu, azeby moégt on sprosta¢ w petni ja-
kosciowo nowym, innym zadaniom*

Powinien on by¢ na tyle sprawny, azel: zapewni¢ w kazdych /ty-
powych/ warunkach petne i terminowe zaspokojenie potrzeb wojsk w wal-
ce i operacji /pod wzgledem materiatlowym, tectmlcznym, medycznym,ko-
munikacyjnym, lotniczo-technlcznym 1 lotniskowo-techniczn]™!! oraz
obstugi wojsk/e

Celowos¢, a nawet konieczxK>$¢ dokonywania w najblizszym okresie
zmian w SZTW wynika z nastepujacych przestanek:

- wprowadzenie na wyposazenie wojsk kolejnych generacji uzbrojenia
I sprzetu /zwanego potocznie ”stejertechnikg**/:

- dalszego wzrostu wskaznikow manewrowosci wojsk:

- 0g0lnie rzecz biorgc dalszego wzrostu zuzycia srodkow materiatowych
/i to nadal z punktu widzenia globalnych ilosci, jak i powiekszenia
ilosci nomenklatur zaopatrzenia/tr warunkach zréznicowanych potrzeb
wojsk oraz zmieniajacych sie /w zasadzie zmniejszajacych sie/ moz-
liwosci systemu zabezpieczenia tylowego /na skutek oddziatywania

nieprzyjaciela/



-)» =

- zmian w strukturze organlzacy”jnej oddziatéw i zwiazkéw taktycznych
awtym 1l jedrwstek’'tytlowych*»

Istniejgce sprzecmm”6ci pomiedzy bazg materiatowg tytow a obiekta-
mi ich dziatania - wijskami powstajg przede wszystkim z ograniczonych
mozliwosci SZ1*Ww stosunku do przewidywanych potrzeb wojsk wynikaja-
cych z charakteru i tresci wykonywanego zadania*

SZTW powinien jednak tak hyé zbudowany™ azeby moégt uwzgledniéon
by¢ dostosowany do parametréow taktycznych” operacyjnych, strategicz-
nych wojsk takich przede wszystkim jak czas realizacji postawionego
zadania */walki»bitwy,operacji/ wskaznikéw rozmachu dziataus zaczep-
nych i otKTonny¢h, charakter i mozliwos$ci dziaJdian npla, w tym oddzia-
tywanie jego na SZTW, charakter infrastri£:tASir TBW.a

W opaurciu o te wskazniki i>owinny by¢ ustalone réowniez podstawo-
we wskazniki taktyczno-tytlowe SZTW a przede wszystkim: Srednie oraz
dopuszczalne - maksymalne wielkosSci zuzycia srodkow materlattwych
oraz strat technicanych, medycznych, materialowych oraz strat w infra-
strukturze tytow*

<3warancjg sprawnosci dziatania SZTW jest z jednej strony zréw-
nowazenie zbilansowanie potrzeb wojsk /co, ile, dokad i fesmu dostar-
czyc¢, wyewakvK>waé, wyr~aontowac¢ ?/, z drugiej zas$ strony mozliwosci
zaspokojenia tych potrzeb. Takiego zbilansowania potrzeb i mozliwosci
tytow dols™ntije kwatermistrz w przedstawionych danych do decyzji do-
wodcy w zakresie zabezpieczenia tytowej*

Mozliwos$ci systemu zabezpieczenia materiatowe wojsk w dziataaiiach
bojowych wynikaja z:
- wielkosci i urzutowania zapasow;
- mozliwosci transportowych, w tym w szczegdlno$ci tadownosci oraz

stopnia mechanizacji prac przetadunkowo-"~ch;



- przyjetego systeaiu obiegu 1 przetwarzania informaciji.

SZTW powinien posiada<5 odpowiednig elastycznos¢ a wiec zdolhosé
dc grcssdzsnia zascbéwf zwieszania swojego poteticjalu w okreSlonym
miejscu /rejonie, kierunku/ - elemencie ugne>owania bojowego /opera--
cyjnego/ i w odpowiednim czasie. Dotychczas osiggano to np. w syste-
mie zabezpieczenia iMterialowego przez tworzenie zapaséw doraznych;

- zwiekszenia czestotliwosci dowozu;

- pomij™iie ogniw dowozu i poprzez manewr materiatowy.

A zatem istnieje konieczno$¢ dokonywania zmiany w SZTW,w celu:
- zwiekszcie manewrowos$oi i zywotnosci Jednost™ tylowych, a w tym

szczegdblnie ich odpornosci na oddziatywanie przeciwnika;

- zwiekszenia pod wzgledem zabezpieczenia tytlowego autonomicznosoi
wojsk /odpowiednio do szczebla/ w”™ ce i operacji;

- dalszego usprawnienia procesow dowodzZcie tytami i kierowcia zabez<~
pieczeniem tylowym wojsk, przyjecia JeidnoliteJ metodologii pracy
tytowych ©rgcow dowodzenia w procesie kierowiia zabezpieczeniem
tytowym wojsk; *

- dalszego doskonalcie proces6w opracowania i trcsm isjii dcych w
tylowym systemie infoznaatycznym;

- dokoncia stopniowej unifikacji Zujednolicenia/Z systemow zabezpie-
czenia tytowego wojsk sojuszniczych w ramach Sit Zbrojnych Oktadu
>NszawmkiegD.

Przeprowadzone Juz i zaplcowce w najblizszym piecioleciu
zmicy w SZTW mozna zghg)owO w nastepujace grvpy /ZKiertsikl/:

- kolejna integracja mniejszych w wieksze Jednostki, saniejszajaca
tym samym ich ilos¢ w tytach dzieki tcu uzyskuje sie wiekszg spraw-

nos¢ dowodzenia tytami;



- dalsze zwiekszenie fadowiMJsci oddziatow i zwigzkéw transportowych
armii i frontu”™ przez wprowadzenie do etatow koltjnej gn”y sa-

moc>K>dow i przyczep o duzej tadownos$ci oraz wwiekszenie przebiegu

Srodkow transportowych przez wyposazenie tych sajsechodow w drugiego

kierowcee

* wyposazenie Jednostek i tytlowych organéw dowodzenia w nowoczesny,
wysoce wydajny sprzet techniczny;

- optymalizacje struktur organizacyjnych Jednostek i tylowych organéw
dowodzenia;

- wdrozenie kontenerowego systemu transportowego;

zwiekszenie potencjatu transportu powietrznego e

2* Zmiany w systemie zabehDieozenia m ateriatowej

Na szczeblu armii wprowadza sie zamiast dot¥chczas insteiejgeej
RBA - armijng brygade materiatlowego zabezpieczenia Z/AEMS/ o rdznej
ilosci ba*talionéw transportowych w zaleznosci od ilo$ci dyvfizji w da®
nej armii. Wtytach frontowych zamiast RBF beda frontowe brygady ne*
teriatowego zabezpieczenia /FEMZ/, Striiktura organizacyjna tych zwigz-
kow tytowych szczegdlnie ich organdéw dowodzenia zostata znacznie zbli-
zona do typowych striiktur organizacyjnych ogélnowojskowych oddziatéw,
zwigzkéw taktycznych oraz rodzajow wojsk i stuzb. Dowddca brygady
ponosi petng odpowiedzialnos6 za gotcwos$6 bojowag i zdolm$6 tary”~dy
do wykonania zadan dowoz®wo-zaopatrzeniowych. Podejmuje on decyzje
do dziatan, stawia zadania w zakresie pirzegri;e>owania BMZ, dowozu
srodkéw materiatowych. Dla uzyskania mozliwie petnej sprawnosci do-
wodzenia w brygadzie obok sztabu zostat wprowadzony wydzielony pion
do organizowania i kierowania przewozami, przetadunkami craz zaopa-

trywaniem i obstuga wojsk, Hezystkie informacje decyzyjne, sprawozdaw-



cze> u«g35]dnlknia przebiega;3 poprzez dowddztwo i sztab Tarygady.
Brygady mogg dziata¢ w pelnym skiadzie w jednym rejonie, ewartualnie
podzielone na dwie cze$ci, terzutowane w gitab. ¥ btr v*ro%itézono
trzecia juz koigpanie samochodéw wytokotonazowych.

Batalion transportowy MPS Zwiekszono do pieciu kompanii*

Na szczeblach taktycznych %”rowadzono w kazdej dywizji /DZ,DPanc/
osiem zestawow PPT-10, z tego cztery w bzaop i po jednym w putkach
/pz i pcz/. lilajnosé jednego zestawu PPT--10 wynosi 60 na godzine«
Przy pomocy jednego zestawu PPT*10 mozna jednoczes$nie tankowac
czotgdéw lub samochodéw* Zestaw ten pracuje w oparciu o zapasy paliwa
wielotonazowej cysterny sarochodowej typu JELCZ o pojensiosci zbiom i«
ka 7,5 i przycz”™y samochodowej o pojeimosci 11 *

Przewiduje sie wnajblizszej przysztosci zamieni¢ w kospanii
transportu MPS bzaop dywizji |>olowe samochoddéw na saiaochody wielo-
tonazowe t* JELCZ z przyczepsmii«

Dokonane dotycitozas zmiany w SZM wojsk poprawity wskazniki od-
twarzania”zap€tsow paliwa i tankowania pojazdow w dziataniach bojowych
w szczegdélnosci w natarciu i obronie, skracajac czas tankowania co-
najmniej o potowe*

Istnieje nadal pilna potrzeba usprawnienia tego procesu w
czasie prdegnpowania wojsk na duze odle™os$ci* Dotychczasowe roz-
wigdania oparte o wykorzystanie do tych celow $Srodkéw tankowania od-
dziatow i zwiazkow taktycznych oraz wydzielonych zapaséw w skiadach
przy trasach marszu nie zdajg e|]zaminu* ¥ najblizszej przysztosci
bedzie wprowadzona do systemu zabezpieczcie tylowego kospasnia laasowe-
go tankowanig MPS, co powinrio znacznie przyspieszy¢ proces odtwarza-
nia gotowosci bojowej wojsk w czasie trwania marszu i po osiggnieciu

rejonu wyjsciowego *



IXLa zwiekszenia autonomicznosci wojsk, szczegdllnie nizszych
szczebli dowodzenist istnieje potrzeba wprowadzenia do systemu 2MN
batalionowego ogniwa z zapasami rownymi co najmniej Jednodobowy”t.»
potrzebom wojsk w dziataniach zaczepnych,

Metody stosowane w okresie drugiej wojny Swiatowej obowigzujace
do chwili obecnej, a majace na celu zwigkszenie potencjatu tytéw
/w odpowiednim saiejscu i czasie/ rozwigzywane poprzez ustalanie zréz-
nicowanych limitow zuzycia oraz przez okreslenie pierwszenstwa /prioti’
tetbw/ w zaopatrywaniu i dowozie obecnie nie odpowiadajg warunkdm
wspotczesnego pola walki, SZTW posiada zbyt duzy moment bezwiadno
np, czas uzig>etniciia wieloszczeblowe”™ zapaséw Srodkow materiatowych
/od ABHZ do uzytkownika/Z wynosi kilkanascie godzin. Istnieje przy
tej metodzie dziatania systemu zbyt mata dyspozycyjnosé potencjatem
tylowym,

| dlatego bardziej sku'tecdnym sposobem zabezpieczenia materia-
towego mogtol” by¢ wspaurcie tytowe /materiatowe, medyczne, techniczne/
szczebli nizszych przez wyzsze ogniwa zabezpieczenia tytowego, na
przyktad przez wydzielanie i rozwijanie | rzutu tytéw armii lub wysu-
nietego rzutu tytéw frontu. Szybki rozwdj sSrodkéow walki i Jej zabez-
pieczenia, zmiany w sposobach prowadzenia dziata¢ bojowych powodujg
w konsekwencji wzrost zadac realizowanych przez tyty i to zaréwno w
sensie globalnym Jak i asortymentowym. Zwiekszajg sie nadal ilosSci
przedmiotow za«>patrzenia, zmieniajg sie wymogi technologiczne szcze-
g6lnie do zaplecza obstugowo-remontowego.

Zm*uszeni Jestesny w SZTW wykona¢ znacznie wiekszg i bardziej
ztozong prace a prfry tym w coraz to krétszym czasie po to |Jazeby za-
pewni¢ pod wzgledem tytlowym ciggtos¢ dziata¢ bojowych wojsk oraz
prowadzenia ich w wysokich tempach, w warunkach zwiekszajgcych sie

strat rowniez w samym systemie tylowego zabezpieczenia wojsk.



Dlatego tez SZTW powinien hfé tté6 ztwdowiy, azel™ w wypadku wyeli-
minowania /znis2*enia/ Jednego ogniwa w czes$ci lub w catosci» czy
ktorego$ z podsystemoOw nie nastgpita przemm w feywieniu** wojsk» a
dla uzyskania tego powinny by speitnione nastepujace warunki» postulac
tyi

1/ wojska w kolejnych ogniwach /szczeblach/ powinny pos“&uiac
odi>Owiedni potencjat zabezpieczenia tytowego» zapewniajacy okreslong
autonomicznos¢ dziatas bojowych wojsk na taki okres czasu» w ciggu
ktorego moze by¢ odtworzony utracony element - ogniwo systemu;

2/ w ramach istniejgcego SZTW na tolejnych wyzszych szczeblach
/ogniwach/ powinno sie posiadac¢ takipotencjat ZTWhr ktory by pozwolit
na sprawne wydzielenie i zastgpienie wyeliminowanego przez ra>la og-
niwal

5/ system dowodzenia winien sprawnie dziata¢ mimo utraty jed-
nego z ogniw tego systemu» a wiec istnieje koniecznos¢ posiadania
informacji o dwa szczeble w dé+*z mozliwoscig obejscia zniszczonych
weztéw tgcznosci» a w stycznych ogniwach do zniszczonej nalezy po-
siada¢ nadtelar potencjatu zabezpieczenia» ktéry moégtby regenerowac

powstate straty i ubytki*

3* Zmiany w sygrtoaie zabezpieczenia medycznego

Dokonana zostata reorganizacja medycanych batalion6w "wzmoc-
nienia. Wnowej strukturze organizacyjnej tego batalionu bedzie nie
jedna jak dotychczas a dwie kompanie mefyczne» przy niezmienionych
innych pododdziatach. Dzieki temu zwiekszajg sie w dwdjnasoéb dobowe
/maksymalne/ mozliwosci nbw z 500 do 1000 ramych i chorych. Jedno-
czesnie przy zmniejszonej ilosci mbww skali frontu z 35 do 22 zwieksz

sie ich ogdélna przepustowos¢ z 17.500 do 22.000 rannych i chorych.



i“yezny batalion wzaoenienia moze pracowa¢ w Jednym rejonie /szcze-
gb6lnie w rejonach masowych st«<at w wyniku stosowania WR/ ewentualnie
w dwoch rejonachti Ar dziataniach bojowych z uzyciem tylko Srodkow kon-
wencJonalnych e

Planuje si™ na bazie PSzCh 1 PSW utworzenie w kazdej BSzF po
dwa szpitale wieloprofitowego”™ z liastepujagcymi oddziatamischirurgicz-
nym, oparzeniowym i wewnetrznym* Takie Lprofilowanie szpitala odpo-
wiada charakterowi obrazen rannych i chorych, ewakuowanych z rejonow
porazen Jadrowych,

Na szczeblach taktycznych, w celu przyblizenia odpowiedniej
pomocy medycznej rannym i chorym wprowadza sie lekarza do jjlutonow
medycznych bpz i bez we wszystkich zwigzkach taktycznych, zas$ dwoch
lekarzy chirurgow do konpanii medycznej oddziatu /pz i pcz/. Dzieki
temu ranny uzdskuje w BPM pierwszg pomoc lekarska po "a>tyvie 1,5-2 g,-
od chwili zranienia, a w PPM piewszg jKjmoc chirurgiczng /w ograniczo-
nym tylko zakresie/ po 3-4 godzinach. Nalezy oczekiwan, ze sjK™wodiiJe
to zwiekszenie efektywnosci procesu leczenia i rekonwalescenedi kan-
nych i chorych. Powinno to przyczyni¢ sie réwniez do usprawnienie
proceséw likwidacji skutkow uderz” Jadrowych nieprzyjaciela, wyko-
nywanych na nasze wojsk i tyty, ranii i chorzy z rejonu porazenia
beda kierowani do najblizszega punktu m”~ycznego a stgd bezposSrednio
do BSzF,

Wnajblizs3m czasie zostang utworzone duze Jednostki medyczne
typu batalion, p\atk czy brygada zabezpieczenia medycznego, a skiad
ktorej wejdg mniejsze Jednostki medyczne /np, kone>ania hoi”italiza-
cyjna, stacja krwiodawstwa, oddziat zabezpieczenia medycznego i iime/
istniejace obecnie w tytach aimiii i frontu»Powinno to usprawni¢ system

dowxizenia sitami i $rodkaoni zabezpieczenia medycznego armii i frontu.



w systgmie zabezpleczcnla komunikacy.-~nego

¥ celu osiggniecia wiekszej wydajnosci i sprawnosci oraz 7y«
wotnosei i odpornosci systemu zabezpieczenia komunikacyjnego dokonuje
sie wielu zmian organizacyjno-strukturalnych i w wyposazeniu oddziatu
I zwigzkéw komimikacyjnych aurmii i frontue

Planuje sie zwiekszenie tadownosci wszystkich batalionéw
transportowych /wchodzgcych w sktad ABMZ™ FBMZ i BT/ przez wprowadze-
nie w kolejnej trzeciej koa”anii samochodow i przyczep o duzej tadow-
msci™ a w batalionie transportu MPS - pigtej koi™anii o fadownosci
okoto 500 ton. Dzieki temu zwiekszy sie tadownos$¢ jednostek transpor-
towych w skali frontu okoto 3500 ton.

¥ brygadach wojsk kolejowych /B¥K/ dokonano reorganizacji
pododdziatéw i tak zamiast batalionu odbudowy urzadzen zabezpieczenia
ruchu i tgcznosci wprowadzono batalion kolejowy» z kolei zamiast batal
ionu technicznego - batalion mostow kolejowych. Dzieki dokonanej
reorganizacji a wiec i zmian w wyposazeniu tych jednostek zwieksza sie
zdolnos$¢ odbudowy lin ii kolejowych B¥K Srednio do 15 -20 km na dobec

Zwiekszyta sie rowniez i to o okoto 30 % /z 160 do 240 kv
mozliwos¢ obstugi ADS preez batalion drogowo-eksploatacyjny. Uzyskano
to przez dodatkowe wprowadzenie jeszcze jednej kompanii drogowo-eks-
ploatacyjnej i kompanii pontonowej, posiadajgcej na swoim wyposazeniu
pot parku PP-64.
Ulegty réwniez znacznemu zwiekszeniu mozliwosci BDE frontu

przez wprowadzttiie jeszcze jednego batalionu drogowo-eksploatacyjnego.
Zwiekszyty sie mozliwosci brygady o okoto 25-30 % /obecnie jej mozli-

wosci wynosza do 200dkm/.



Na sktitek wprowadzonych zmian Istnieje mozliwoid wytyczania
1 zorganizowania pracy na tylu FDS /ADS/ ile jest ZO /ZT/ w pierwszym
rzucie. Za kazdg armia /dywizja/ pierwszego rzutu prowadzona bedzie
jedna zasadnicza FDS /ADS/.
Zorganizowano w ostatnim okresie batalion przetadimkowy w tytach
frontowych, wyposizajac ~ w widtowe wozki terenowe o napedzie spali*
nowym”co powinno usprawni¢ prace przetadunkowe. Przewiduje sie urucho*
mienie produkciji licencyji™i™ tych wézkéw w kraju.
Prowadzone sg badania i podejmowane wysitki w celu usprawnienia
kierowania ruchem na armijnych i frontowych drogach saim>chodowyoh,
miedzy innymi dokonano juz ujednolicenia oznakowania drdég oraz wypo-
sazenia posterunkédw regulacji ruchu, punktéw kontroli rx:*hu i punktéw
dyspozytorskich,
¥ dalszej perspektywie przewiduje sie Hokonad rozbudowyi
a/ transportu powietrznego /w armii « Smigltowcow, we froncie - sait»-
lotobw transportowjrch/ w takim stopniu, zel™ w przysztym stid.eciu
stat sie on jednym z podstawowych rodzajéw transportu tytowego
zarowno w ogniwach taktycznych jak i opei®yjnych;

V transportu rurociggowego - stacjonarnego na obszarze kraju i po-

lewego - w operacyjnych ogniwach dowozu.

5. Zmiany w systismie dowodzenia i kifiowania

Ostatnio poszerzyt sie zakres obowigzkéw kwatermistrza, dest
on odpowiedzialny réwniez za organizacje J wykonanie i zabezpieczenie
wszechstronne ewakuacji jencéow wojennych. Dla wykonania tych zadan
w skiad sztabu kwaterralstrzowskiego frontu wprowadzono Oddziat Jencow
¥ajennych i Zdobyczy Wojennej, ponadto powotuje sie etatowag komende

przejSciowego obozu jencéw wojennych, dysponujacg odpowiednimi sitami



i ¢redkaiBi do rozwiniecia obozu jadedw wojennych*

Na szczeblu armii Icwatermlistrz Jest rowniez odpowiedzialny za
eiaKuacJe Jedcow wojennych, z tym ze na tym szczeblu nie przewiduje
sie zadnych etatowych 6n”ikow* Zadanie to wykonywane Jest przez przy-
dzielone ft*ontowe sity i Srodki*

wspobiczesnych dziataniach bojowych typowym zjawiskiem bedag

zwigzki operacyjne e skiadzie koalicyjnym* Akt»talnie prowadzi sie na
tym odcinku bardzo intens3wne badania, szczegdllnie w czasie wspdlnie
prowadzonych iriedzysoJusznieZdch ¢éwiczen dowddczo-sztabowych i ¢wiczen
z wojskami* zdobytych doswiadczen pozwolita na dokonanie pierw-
szych uogélni¢ przeprowad:*nedJ imtjaammiSi m*in* na konferencji na--
ukowej w PRADZE, w kwietniu 1984 e* oraz 29*10-1*11.84 r* w SOFII.
Zabezpieczenie tytowe frontu /Zarmii/ o sktadzie koalicyjnym realizowa-
ne bedzie wg nastepujacych podstawowych zasad:

1« Planowanie zabezpiecze”™a tytowego wcisk frontu Zarmii/ w
operacji dokonuje sie w Jednym planie, z uwzglednienia potrzeb i moz-
liwosci wszystkich s it wchodzgcych w sktad zwigzku operacyjnego nie
zaleznie od ich narodowego podporzadkowania* Doswiadcziaiia ¢wicz”
wskazujg na to, ze zabe2‘ieczenie tylowe wojsk o skitadzie koalicyjnym
w operacji moze by¢ z powodzeniem realizowane tylko w warunkach, Jezel
bedzie ono skonstruowane w oparciu o Jedim obowigzujgcy wszystkich
plan zabezpieczania tytowego frontu /Zarmii/ w operacji, opracowany
stosoimie do podjetej przez dowcédce decyzji z uwzglednieniem mozliwos-
ci wojsk w tym i wojsk sojuszniczychas

2* ¥s froncie /Zarmii/ o sktadzia toalicyjnym opracowuje i wy-
daje sie dyrektywe /rozkaz/ tytowag kt&?a Jest doktanentem obowigzujgcym
dla wszystkich zwiazkéw operacyjnych i taktycznych, operacyjnie wcho-
dzacych w skiad frontu Zarmii/ bez wzgledu na ich narodowe podporzad-
kowanie* Obowigzujgca w wojskach Uktadu VIkrszawskiego zasada scentra-

lizowanego dowodzenia wojskami wskazuje na celowos¢ ~ nawet koniecz-
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nos¢ r*imiez scentralizowana” kieroimnla zabezpieczeniem tylowym
wojsk zwigzku iperacyjnego /o sktadzie koalicyjn3ny przez dowddce
tego zwigzku”™ przy Scistym wspéidziataniu z wyzszymi tytowymi orga-
nami wojsk sojuszniczych*

5» Dowddca jfArontu lub armii /o sktadzie koalicyjnym/ organi-
zuje wsp<~dziatanie tytov~ch organow dowodzenia nizszych szczebli
o réznym narodowym podporzadkowaniu”™ utrzya”jgc jednoczesnie Scistg
wiez z Naczeln3® Dowodztwem S it Zbrojnych na TDW oraz z tylowymi orga-
nami wojsk sojuszniczychp odpowiedzialnych za zabezpieczenie tytowe
swolMib wojsk*

4. Zwigzki operacyjne i taktyczne wojsk sojuszniczych”™ wcho-
dzace w sktad koalicyjnego zwiazku operacyjnego, planujg organizujg i
realizujg zabezpieczenie tytowe wojsk w petnym zakresie, zgodnie z
dyrektywa operacyjnag frontu /armii/ oraz wytyczn¥mi odpowiedniego
dowddztwa sojuszniczego*

Istnieje okreSlona specyfika w zabezpieczeniu tylowym wojsk
O sktadzie koalicyjny* Stosowane sg w wojskach UWVrozne normy zaopa-
trzenia* Zabezpiec2*iie wojsk odbywa sie z wilasnych oraz z sojuszni-
czyh zrodet* Istniejg okreSlone witasciwosci przy wykorzystaniu za-
s6b”™ miijsoowych, nalezy podporzadkowaé¢ sie i dziata¢ zgodnie z obo-
wig2ujacymi przepisami i inpyi aktami prawnymi w danym kraju, w tym
celu nalezy nawigza¢ z miejscowymi wiadzami odpowiednie kontakty
1 uzg”kinienia* Podobnie nalezy dziata¢ w zakresie wykorzystania
miejscowej sieci i $zfKikbw komunikacji* Nalezataby réwniez wypraco-
wa¢ w skali sit zbrojnych WV jtonotita Mtodologie (3towodzenia ty -
tami, w tym w szczegélnosci jednolitg dokuBBentacje™ dostosowang do
pracy w zautomatyzowanyil® systemach dowodzenia tytami, spowodowac
przetamanie Istniejacej jeszcze bariery jezy'towej, miedzy innymi

przez stosowanie wielojezycznych sformalizowanych dokiimentéw dowo-

dzenia tytami«



V& wspotcsiesnych wauwikach Istnieje staty v;yscig z czasem*

Decyzje muszg ty¢ wypracowane w minimalnie ograniczonym czasie e
Na przyktad r—mwypracowanie decyzj potrzel™i
- na szczel™-u putku w granicach 2-3 g*
- na szczeblu dywizji w granicach 4 g
- na szczeblu armii w granicach >6 g
- na szczeblu w granicach 7-7V g.
Musimy w warunkach bez wykorzystania automatycznych systemow dowodze-
nia swiadomie rezygonowad z oryginalnych, zblizonych do optymalnych
decyzji, wymagajacych wielu uzgodnien /sprzezen poziomych, opartych
o mato precyzyjnie ustalone zaliresy obowigzkow i lipr€tw:aiOn, tak zwac
nych podwojnych, czy nawet potrojnych podlegtosci/ oraz czasochiton-
Hh czynnosci, jx>dGjiaowanych zbyt pézno w stosunku do wspétczesnych
wymogow dowodzenia wojskami* Odwrotnie powinny nas zadiMSIlié decyzjg
tylko poprawne a postugiwanie sie przy ich wypi'acowaniu tylko ruty-
nowymi technikami 1 sposobami kierowania o>raz oddzielnie w procesie
dowodzenia czynnosci koncepcyjnych od czynnos$ci powtai™zalnyeh, ¥ sys-
temie obiegu i pirzetwarzaniu in foi”™ cji powinny dominowa¢ infcimaacje
typu dyrektywnego i sprawozdawczego a wiec nalezy prefei*mac w sys-
temach crganizacyjno-strukturalnych powigzania typu dowoddczego lub
dowddczo-sztabowego

Nalezatoby zweryfikowaé¢ system ewidencji materiatowej nietrwa-
tych Srodkéw /Srodkfiw masowego zuzycia - jednorazowego uzytku/,
Scistg ewidencjg powinny by¢ objete zapasy utrzymywane tylko w skiad-
nicach, sktadach, magazmniach. Broki przekazywane do oddziatu powinny
by¢ spisywane z ewidencji materiatowej. ¥ dalszyn ciggu winna obowig-

zywac¢ zasada peitnych zapasow ruchomych w putlni i dywizji a wiec
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a\itoi!KitycZaie odtwarzanie zapasow po dniu walki, bez specjalnie wy-
dawanego rozkazu, zarzadzenia*

Przysztos¢ w zakresie.obiegu 1 przetwarzania lezy przed systema-
mi zautomatyzowanymi opartymi o wspotczesng i wpromdzang W przy-
sztoSci elektroniczng technike obliczeniowag* Jest to szczegodlnie
wazne w tytowych systemach dowodzenia przy koniecznos$ci wykonywaiiia
wielu zimidnych 1 caasoohicnnych kalkulacji oraz naliczen*

Nastgpit juz kolejny krok na drodze automatyzacji w tylowym
s]rsternie dowodzenia* ¥ ogniwie taktyc2Ywin zostaty wprowadzone dla
tyto~fych organdéw dowodzenia wozy dowodzenia ADK-11 z Srodkami trans-
m isji danych ITro»3CT* tJrzadzenie to wierniej udokiadnla przesytanie
danych i trzykrotnie slaraca czas ]*zekazywania informacji*

¥ ogniwie ty” operacyjnych wprowadza sie polewy zautos”™tyzowanyj
podsystem dowodzenia tytami armii i frontu pod kryptonimem POLAR-HPO

/ruck>my punkt obliczeniowy/.






