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1 . Ifetęp

Pełne zaspokojenie żyw ienia pola walki je s t  jednym z podstawowych 

wymogów stawianych przed systemem zabezpieczenia tyłowego wojsk w wal­

ce i  op era c ji, i>odstawowym czynnikiem wariaikującym utrzymanie na od­

powiednim poziomie gotowości i  zdolności bojowej wojsk,,potęgo\^oiie 

możliwości tyłów  w określonym miejscu 1 czas ie  d la  wykonania s to ją ­

cych przez wojskami zadaó« U posażenie s i ł  zbrojnych w coraz to dos­

konalsze uzl:at)jenie i  sprzęt pomduje konieczność dokonania również 

zmian w sposobach prowadzenia d zia łaś bojowych, a to z k o le i zmusza 

do wprowadzenia również odpowiednich 2nnian do systemu zabezpieczenia 

tyłowego wojsk, w takim stopniu, ażeby mógł on sprostać w pełn i ja ­

kościowo nowym, innym zadaniom*

Powinien on być na ty le  sprawny, ażel:^ zapewnić w każdych /ty­

powych/ warunkach pełne i  terminowe zaspokojenie potrzeb wojsk w wal­

ce i  op erac ji /pod względem materiałowym, tecłmlcznym, medycznym,ko­

munikacyjnym, lotniczo-technlcznym  1 lotniskowo-techniczn]^!!! oraz 

obsługi wojsk/•

Celowość, a nawet konieczxK>ść dokonywania w najbliższym  okresie 

zmian w SZTW wynika z następujących przesłanek:

-  wprowadzenie na wyposażenie wojsk kolejnych generacji uzbrojenia 

i  sprzętu /zwanego potocznie ^stęjertechniką**/:

-  dalszego wzrostu wskaźników manewrowości wojsk:

-  ogóln ie rzecz biorąc dalszego wzrostu zużycia środków materiałowych 

/ i to nadal z punktu widzenia globalnych i lo ś c i,  jak i  powiększenia 

ilo ś c i nomenklatur zaopatrzenia/tr warunkach zróżnicowanych potrzeb 

wojsk oraz zm ieniających s ię  /w zasadzie zm niejszających się/ moż­

liw ośc i systemu zabezpieczenia tyłowego /na skutek oddziaływania 

n iep rzy jacie la/  •
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-  zmian w strukturze organlzacy^jnej oddziałów i  związków taktycznych 

a w tym 1 jedrw stek ’tyłowych*^

Is tn ie ją ce  sprzecmm^óci pomiędzy bazą materiałową tyłów  a obiekta­

mi ich d zia łan ia  -  wijskami powstają przede wszystkim z ograniczonych 

możliwości SZ1*W w stosunku do przewidywanych potrzeb wojsk wynikają­

cych z charakteru i  tre śc i wykonywanego zadania*

SZTW powinien jednak tak hyó zbudowany^ ażeby mógł uwzględnióó^ 

być dostosowany do parametrów taktycznych^ operacyjnych, s tra teg ic z­

nych wojsk takich przede wszystkim jak czas r e a liz a c ji postawionego 

zadania */walki »b itw y,operacji/  wskaźników rozmachu działauś zaczep­

nych i  otKTonnyćh, charakter i  możliwości dziaJiań npla, w tym oddzia­

ływanie jego na SZTW, charakter infrastri£:tASir TBW.a

W opaurciu o te  wskaźniki i>owinny być ustalone również podstawo­

we wskaźniki taktyczno-tyłowe SZTW a przede wszystkim: średnie oraz 

dopuszczalne -  maksymalne w ielkości zużycia środków materlałtwych 

oraz s tra t technicanych, medycznych, materiałowych oraz s tra t w in fra ­

strukturze tyłów*

<3warancją sprawności d zia łan ia  SZTW je s t  z jednej strony zrów­

noważenie zbilansowanie potrzeb wojsk /co, i l e ,  dokąd i  fe>mu dostar­

czyć, wyewakvK>wać, wyr^aontować ?/, z  d ru gie j zaś strony m ożliwości 

zaspokojenia tych potrzeb. Takiego zbilansowania potrzeb i  m ożliwości 

tyłów  dols^ntije kwatermistrz w przedstawionych danych do d ecyz ji do­

wódcy w zakresie zabezpieczenia ty ło w e j*

M ożliwości systemu zabezpieczenia materiałowe wojsk w działaaiiach 

bojowych wynikają z:

-  w ielkości i  urzutowania zapasów;

-  możliwości transportowych, w tym w szczególności ładowności oraz 

stopnia mechanizacji prac przeładunkowo-^ch;
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-  p rzyjętego systeaiu obiegu 1 przetwarzania in form acji.

SZTW powinien posiada<5 odpowiednią elastyczność a więc zdolność 

dc grcssdzsnia zascbćwf zw ieszan ia  swojego potełicja lu  w określonym 

miejscu / re jon ie , kierunku/ -  elemencie ugnę>owania bojowego /opera-- 

cyjnego/ i  w odpowiednim czas ie . Dotychczas osiągano to  np. w syste­

mie zabezpieczenia iM terialowego przez tworzenie zapasów doraźnych;

-  zwiększenia często tliw ości dowozu;

-  pom ij^ iie ogniw dowozu i  poprzez manewr m ateriałowy.

A zatem is tn ie je  konieczność dokonywania zmiany w SZTW,w celu :

-  zw ięk szc ie  manewrowośoi i  żywotności Jednost^ tyłowych, a w tym 

szczególn ie ich  odporności na oddziaływanie przeciwnika;

-  zwiększenia pod względem zabezpieczenia tyłowego autonomicznośoi 

wojsk /odpowiednio do szczebla/ w ^ c e  i  op eracji;

-  dalszego usprawnienia procesów dow odźcie tyłam i i  k ie ro w c ia  zabez<~ 

pieczeniem tyłowym wojsk, p rzy jęc ia  JeiJnoliteJ m etodologii pracy 

tyłowych ©rgców  dowodzenia w procesie k ie ro w iia  zabezpieczeniem 

tyłowym wojsk; *

-  dalszego d oskon a lc ie  procesów opracowania i  t r c s m is j i i  d cych  w 

tyłowym system ie infoznaatycznym;

-  dokoncia  stopniowej u n ifik a c ji /ujednolicenia/ systemów zabezpie­

czenia tyłowego wojsk sojuszniczych w ramach S ił Zbrojnych Okładu 

>^szawmkiegD.

Przeprowadzone Już i  za p lc o w ce  w najbliższym  p ię c io le c iu  

zm icy  w SZTW można zgńą)owó w następujące grvpy /kiertsik l/:

-  kolejna in tegrac ja  mniejszych w większe Jednostki, san iejszająca 

tym samym ich  ilo ś ć  w tyłach  d zięk i t c u  uzyskuje s ię  większą spraw­

ność dowodzenia tyłam i;
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-  dalsze zw iększenie ładowiMJści oddziałów i  związków transportowych 

arm ii i  frontu^ przez wprowadzenie do etatów  k o lłjn e j gn ^ y  sa-

moc>K>dów i  przyczep o dużej ładowności oraz wwiększenie przebiegu 

środków transportowych przez wyposażenie tych sajs«>chodów w drugiego 

kierowcę•

-* wyposażenie Jednostek i  tyłowych organów dowodzenia w nowoczesny, 

wysoce wydajny sprzęt techniczny;

-  optym alizację struktur organizacyjnych Jednostek i  tyłowych organów 

dowodzenia;

-  wdrożenie kontenerowego systemu transportowego; 

zwiększenie potencjału transportu powietrznego •

2* Zmiany w systemie zabe2nDieozenia m ateria łow ej

Na szczeb lu  arm ii wprowadza s ię  zamiast dot3fchczas in s te ie ją e e j 

RBA -  armijną brygadę materiałowego zabezpieczenia /AEMS!/ o różnej 

i lo ś c i ba*talionów transportowych w zależności od i lo ś c i d yv fiz ji w da«̂  

nej arm ii. W tyłach  frontowych zamiast RBF będą frontowe brygady ma-* 

teria łow ego zabezpieczenia /FEMZ/, Striiktura organizacyjna tych związ­

ków tyłowych szczegó ln ie ich  organów dowodzenia zosta ła  znacznie z b li­

żona do typowych striik tu r organizacyjnych ogólnowojskowych oddziałów, 

związków taktycznych oraz rodzajów wojsk i  służb. Dowódca brygady 

ponosi pełną odpowiedzialnośó za gotcwośó bojową i  zdolm śó tary^dy 

do wykonania zadań dowoz®wo-zaopatrzeniowych. Podejmuje on decyzję 

do dzia łań , stawia zadania w zakresie pirzegri;ę>owania BMZ, dowozu 

środków materiałowych. Dla uzyskania m ożliw ie pełnej sprawności do­

wodzenia w brygadzie obok sztabu zosta ł wprowadzony wydzielony pion 

do organizowania i  kierowania przewozami, przeładunkami craz zaopa­

trywaniem i  obsługą wojsk, łfezystk ie inform acje decyzyjne, sprawozdaw-
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cze> u«g35|dnl«nia przebiega;3ą poprzez dowództwo i  sztab Tarygady. 

Brygady mogą d zia łać  w pełnym sk ładzie w jednym re jo n ie , ewa»tualnie 

podzielone na dwie c zęśc i, terzutowane w głąb . ¥ b tr v^ro%itózono 

trze c ią  już koiąpanię samochodów wytokotonażowych.

Batalion transportowy MPS 2cwiększono do p ięc iu  kompanii*

Na szczeblach taktycznych %^rowadzono w każdej d yw izji /DZ,DPanc/ 

osiem zestawów PPT-10, z tego czte ry  w bzaop i  po jednym w pułkach 

/pz i  pcz/. lil^ajność jednego zestawu PPT--10 wynosi 60 na godzinę« 

P rzy pomocy jednego zestawu PPT*-10 można jednocześnie tankować 

czołgów lub samochodów* Zestaw ten pracuje w oparciu o zapasy paliwa 

wielotonażowej cysterny sarochodowej typu JELCZ o pojensiości zb io m i« 

ka 7 ,5  i  p rzy c z^ y  samochodowej o pojeim ości 11 *

Przew iduje s ię  w n a jb liż s z e j p rzyszłośc i zamienić w kospanii 

transportu MPS bzaop d yw iz ji |>ołowę samochodów na saiaochody w ie lo - 

tonażowe t*  JELCZ z przyczepsmii«

Dokonane dotycitozas zmiany w SZM wojsk poprawiły wskaźniki od- , 

twarzania^zap€tsów paliwa i  tankowania pojazdów w działan iach bojowych 

w szczególności w natarciu i  obronie, skracając czas tankowania co- 

najmniej o połowę*

Is tn ie je  nadal p iln a  potrzeba usprawnienia tego procesu w 

czasie  p r2iegnpowania wojsk na duże o d le ^ o ś c i*  Dotychczasowe ro z- 

wią2iania oparte o wykorzystanie do tych celów środków tankowania od­

działów  i  zwiążków taktycznych oraz wydzielonych zapasów w składach 

przy trasach marszu n ie zdają e||zaminu* ¥ n a jb liż s ze j p rzyszłośc i 

będzie wprowadzona do systemu za b e zp ie c zc ie  tyłowego kospasnia laasowe- 

go tankowanią MPS, co powinrio znacznie przyspieszyć proces odtwarza­

nia gotowości bojowej wojsk w czasie trwania marszu i  po osiągn ięciu  

rejonu wyjściowego *
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IXLa zwiększenia autonomiczności wojsk, szczegó ln ie niższych 

szczeb li dowodzenist is tn ie je  potrzeba wprowadzenia do systemu 2MW 

batalionowego ogniwa z zapasami równymi co najmniej Jednodobowy^t.» 

potrzebom wojsk w działaniach zaczepnych,

Metody stosowane w okresie d ru giej wojny światowej obowiązujące 

do ch w ili obecnej, a mające na celu  zwiąkszenie potencjału  tyłów 

/w odpowiednim saiejscu i  czasie/ rozwiązywane poprzez ustalanie zróż­

nicowanych lim itów  zużycia oraz przez ok reślen ie pierwszeństwa /p rio ti' 

tetów/ w zaopatrywaniu i  dowozie obecnie n ie  odpowiadają warunkdm 

współczesnego pola w alk i, SZTW posiada zbyt duży moment bezwładno 

np, czas u zią>ełn i«iia  w ie loszczeb low e^  zapasów środków materiałowych 

/od ABHZ do użytkownika/ wynosi k ilkanaście godzin. Is tn ie je  przy 

t e j  metodzie d zia łan ia  systemu zbyt mała dyspozycyjność potencjałem 

tyłowym,

I  d latego bardziej sku'tec2snym sposobem zabezpieczenia materia­

łowego mogło 1:^ być wspaurcie tyłowe /materiałowe, medyczne, techniczne/ 

szczeb li n iższych przez wyższe ogniwa zabezpieczenia tyłowego, na 

przykład przez wydzielanie i  rozw ijan ie I  rzutu tyłów  arm ii lub wysu- 

n iętego rzutu tyłów  fron tu . Szybki rozwój środków walki i  Jej zabez­

p ieczen ia , zmiany w sposobach prowadzenia d zia ła ć  bojowych powodują 

w konsekwencji wzrost zadać realizowanych przez ty ły  i  to  zarówno w 

sensie globalnym Jak i  asortymentowym. Zwiększają s ię  nadal i lo ś c i 

przedmiotów za«>patrzenia, zm ieniają s ię  wymogi technologiczne szcze­

gó ln ie  do zaplecza obsługowo-remontowego.

Zm*uszeni Jesteśny w SZTW wykonać znacznie większą i  bardziej 

złożoną pracę a prfry tym w coraz to krótszym czasie po to  | ażeby za­

pewnić pod względem tyłowym ciągłość d zia ła ć  bojowych wojsk oraz 

prowadzenia ich  w wysokich tempach, w warunkach zwiększających s ię  

s tra t również w samym systemie tyłowego zabezpieczenia wojsk.
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Dlatego też SZTW powinien h fó  t tó  ztw dow iy, ażel^  w wypadku w yeli­

minowania /zn is 2̂ e n ia /  Jednego ogniwa w c zęśc i lub w ca ło śc i» czy 

któregoś z podsystemów n ie  nastąp iła  przemm w feywieniu** wojsk» a 

d la  uzyskania tego powinny byó spełnione następujące warunki» postula« 

ty i

1/ wojska w kolejnych ogniwach /szczeblach/ powinny pos^&uiać 

odi>0wiedni poten cja ł zabezpieczenia tyłowego» zapewniający określoną 

autonomiczność d zia łaś bojowych wojsk na ta k i okres czasu» w ciągu 

którego może być odtworzony utracony element -  ogniwo systemu;

2/ w ramach is tn ie ją cego  SZTW na to lejn ych  wyższych szczeblach 

/ogniwach/ powinno s ię  posiadać taki p o ten cja ł ZTW» który by pozw olił 

na sprawne w ydzielen ie i  zastąp ien ie wyeliminowanego przez rą>la og­

niwa!

5/ system dowodzenia winien sprawnie dzia łać mimo utraty jed ­

nego z ogniw tego systemu» a  więc is tn ie je  konieczność posiadania 

in form acji o dwa szczeb le w dćł^z możliwością obejśc ia  zniszczonych 

węzłów łączn ości» a w stycznych ogniwach do zn is zczo n e j należy po­

siadać nadtelar potencjału  zabezpieczenia» k tóry mógłby regenerować 

powstałe s tra ty  i  ubytki*

3 * Zmiany w sygrtoaie zabezpieczenia medycznego

Dokonana została  reorgan izacja medyc2anych batalionów "wzmoc­

n ien ia . W nowej strukturze organ izacyjnej tego batalionu będzie n ie 

jedna jak dotychczas a dwie kompanie mefyczne» przy niezmienionych 

innych pododdziałach. D zięki temu zw iększają s ię  w dwójnasób dobowe 

/maksymalne/ m ożliwości mbw z 500 do 1000 ramych i  chorych. Jedno­

cześnie przy zm niejszonej ilo ś c i mbw w sk a li frontu z 35 do 22 zwiększ 

s ię  ich  ogólna przepustowość z 17.500 do 22.000 rannych i  chorych.
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i^ y e zn y  bata lion  wzaoenienia może pracować w Jednym re jo n ie  /szcze­

gó ln ie  w rejonach masowych s t «a t  w wyniku stosowania W R/ ewentualnie 

w dwóch rejonacłi Ar działan iach bojowych z użyciem ty lko środków kon- 

wenc Jonalnych •

Planuje si^ na bazie PSzCh 1 PSW utworzenie w każdej BSzF po 

dwa s zp ita le  w ieloprofiłow ego^ z liastępującymi oddziałam ischirurgicz­

nym, oparzeniowym i  wewnętrznym* Takie Lprofilow an ie s zp ita la  odpo­

wiada charakterowi obrażeń rannych i  chorych, ewakuowanych z rejonów 

porażeń Jądrowych,

Na szczeblach taktycznych, w celu  p rzyb liżen ia  odpowiedniej 

pomocy medycznej rannym i  chorym wprowadza s ię  lekarza do jjlutonów 

medycznych bpz i  bez we wszystkich związkach taktycznych, żaś dwóch 

lekarzy chirurgów do konpanii medycznej oddziału /pz i  pcz/. Dzięki 

temu ranny uz3rskuje w BPM pierwszą pomoc lekarską po ^ą>łyvie 1 , 5 -2  g,- 

od ch w ili zran ien ia , a w PPM p iew szą  jKjmoc chirurgiczną /w ograniczo­

nym ty lko  zakresie/ po 3-4 godzinach. Należy oczekiwań, że sjK^wodiiJe 

to  zwiększenie efektywności procesu leczen ia  i  rekonwalesceneJi kan­

nych i  chorych. Powinno to  przyczynić s ię  również do usprawnienie 

procesów lik w id a c ji skutków u d erz^  Jądrowych n iep rzy ja c ie la , wyko­

nywanych na nasze wojsk i  ty ły , ra n ii i  chorzy z rejonu porażenia 

będą kierowani do n a jb liższega  punktu m^ycznego a stąd bezpośrednio 

do BSzF,

W n a jb liż s 2ym czasie zostaną utworzone duże Jednostki medyczne 

typu ba ta lion , p\ałk czy brygada zabezpieczenia medycznego, a skład 

k tó re j wejdą m niejsze Jednostki medyczne /np, konę>ania h o i^ ita liz a -  

cyjna, s ta c ja  krwiodawstwa, oddział zabezpieczenia medycznego i  iime/ 

is tn ie ją ce  obecnie w tyłach  aimiii i  fron tu  »Powinno to  usprawnić system 

dowxizenia siłam i i  środkaoni zabezpieczenia medycznego arm ii i  fron tu .
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w systgmie zabezplęczcnla komunikacy.-^nego

¥ ce lu  os iągn ięc ia  w iększej wydajności i  sprawności oraz źy « 

wotnośei i  odporności systemu zabezpieczenia komunikacyjnego dokonuje 

s ię  w ielu  zmian organizacyjno-strukturalnych i  w wyposażeniu oddziału 

i  związków komimikacyjnych aurmii i  frontu  •

Planuje s ię  zw iększenie ładowności wszystkich batalionów 

transportowych /wchodzących w skład ABMẐ  FBMZ i  BT/ przez wprowadze­

n ie  w k o le jn e j tr z e c ie j koa^anii samochodów i  przyczep o dużej ładów- 

m ści^  a w b a ta lion ie  transportu MPS -  p ią te j koi^an ii o ładowności 

około 500 ton . Dzięki temu zwiększy s ię  ładowność jednostek transpor­

towych w sk a li frontu  około 3500 ton.

¥ brygadach wojsk kolejowych /B¥K/ dokonano reorgan izacji 

pododdziałów i  tak zamiast batalionu odbudowy urządzeń zabezpieczenia 

ruchu i  łączności wprowadzono batalion  kolejowy» z k o le i zamiast batal 

ionu technicznego -  batalion  mostów kolejowych. D zięki dokonanej 

reo rgan izac ji a więc i  zmian w wyposażeniu tych jednostek zwiększa s ię  

zdolność odbudowy l i n i i  kolejowych B¥K średnio do 15 -20 km na dobę« 

Zwiększyła s ię  również i  to o około 30 % /z 160 do 240 km/ 

możliwość obsługi ADS preez batalion  drogowo-eksploatacyjny. Uzyskano 

to  przez dodatkowe wprowadzenie jeszcze jednej kompanii drogowo-eks- 

p loatacyjn ej i  kompanii pontonowej, posiadającej na swoim wyposażeniu 

pół parku PP-64.

U leg ły  również znacznemu zwiększeniu m ożliwości BDE frontu  

przez wprowadzttiie jeszcze  jednego batalionu drogowo-eksploatacyjnego. 

Zwiększyły s ię  możliwości brygady o około 25-30 % /obecnie j e j  m ożli­

wości wynoszą do 200dkm/.
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Na sktitek wprowadzonych zmian Is tn ie je  możliwoid wytyczania 

1 zorganizowania pracy na ty lu  FDS /ADS/ i l e  je s t  ZO /ZT/ w pierwszym 

rzu c ie . Za każdą armią /dywizją/ pierwszego rzutu prowadzona będzie 

jedna zasadnicza FDS /ADS/.

Zorganizowano w ostatnim okresie bata lion  przeładimkowy w tyłach  

frontowych, wyposiżając ^  w widłowe wózki terenowe o napędzie sp a li*  

nowym^co powinno usprawnić prace przeładunkowe. Przewiduje s ię  urucho* 

m ienie produkcji lic e n c y ji^ i^  tych wózków w kraju .

Prowadzone są badania i  podejmowane w ys iłk i w celu  usprawnienia 

kierowania ruchem na armijnych i  frontowych drogach saim>chodowyoh, 

między innymi dokonano już u jednolicen ia oznakowania dróg oraz wypo­

sażenia posterunków reg u la c ji ruchu, punktów k on tro li rx:^hu i  punktów 

dyspozytorskich,

¥ d a lsze j perspektywie przewiduje s ię  Hokonaó rozbudowyi 

a/ transportu powietrznego /w arm ii «  śmigłowców, we fron c ie  -  sait»- 

lotów  transportowjrch/ w takim stopniu, że l^  w przyszłym stid.eciu 

s ta ł s ię  on jednym z podstawowych rodzajów transportu tyłowego 

zarówno w ogniwach taktycznych jak i  opei^y jn ych ;

V  transportu rurociągowego -  stacjonarnego na obszarze kraju i  po- 

lewego -  w operacyjnych ogniwach dowozu.

5. Zmiany w systismie dowodzenia i  k ifiow an ia

Ostatnio poszerzył s ię  zakres obowiązków kwaterm istrza, dest 

on odpowiedzialny również za organizację J wykonanie i  zabezpieczenie 

wszechstronne ewakuacji jeńców  wojennych. Dla wykonania tych zadań 

w skład sztabu kwaterralstrzowskiego fron tu  wprowadzono Oddział Jeńców 

¥ajennych i  Zdobyczy Wojennej, ponadto powołuje s ię  etatową komendę 

przejściowego obozu jeńców wojennych, dysponującą odpowiednimi siłam i
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i  ¿redkaiBi do rozw in ięcia  obozu jadedw wojennych*

Na szczeblu  arm ii Icwatermlstrz Jest również odpowiedzialny za 

eiaKuacJę Jedców wojennych, z tym że na tym szczeblu  n ie przewiduje 

s ię  żadnych etatowych ón^ików* Zadanie to  wykonywane Jest przez przy­

d zie lon e ft*ontowe s iły  i  środki*

współczesnych działan iach bojowych typowym zjawiskiem będą 

zw iązk i operacyjne e sk ładzie koalicyjnym* Akt»łalnie prowadzi s ię  na 

tym odcinku bardzo intens3rwne badania, szczegó ln ie w czas ie  wspólnie 

prowadzonych i»iędzysoJusznieZ3rch ćwiczeń dowódczo-sztabowych i  ćwiczeń 

z wojskami* zdobytych doświadczeń pozw oliła  na dokonanie pierw­

szych u o g ó ln ić  przeprowad:^neJ im tjaam m iSi m*in* na kon ferencji na-- 

ukowej w PRADZE, w kwietniu 1984 e* oraz 29*10-1 *11.84 r*  w SOFII. 

Zabezpieczenie tyłowe fron tu  /armii/ o sk ładzie koalicyjnym realizow a­

ne będzie wg następujących podstawowych zasad:

1« Planowanie zabezp iecze^a  tyłowego wcisk frontu  /armii/ w 

operac ji dokonuje s ię  w Jednym p lan ie , z u w zględn ien ia  potrzeb i  moż­

liw ośc i wszystkich s i ł  wchodzących w skład związku operacyjnego n ie 

za leżn ie od ich  narodowego podporządkowania* Doświadcziaiia ćw ic z^  

wskazują na to , że zabe2̂ ie c zen ie  tyłowe wojsk o sk ładzie koalicyjnym 

w op erac ji może być z powodzeniem realizowane ty lko w warunkach, Jeżel 

będzie ono skonstruowane w oparciu o Jedim obowiązujący wszystkich 

plan zabezpieczania tyłowego fron tu  /armii/ w o p era c ji, opracowany 

stosoim ie do p od ję te j p rzez dowćdcę d ecy z ji z uwzględnieniem możliwoś­

c i wojsk w tym i  wojsk sojuszniczychas

2 * ¥s fron c ie  /armii/ o składzia toalicyjnym  opracowuje i  wy­

daje się dyrektywę /rozkaz/ tyłową kt&?a Jest doktanentem obowiązującym 

d la  wszystkich związków operacyjnych i  taktycznych, operacyjn ie wcho­

dzących w skład frontu  /armii/ bez względu na ich  narodowe podporząd­

kowanie* Obowiązująca w wojskach Układu Vlkrszawskiego zasada scentra­

lizowanego dowodzenia wojskami wskazuje na celowość  ̂ nawet kon iecz-
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ność r^im ież scentralizow ana^ kieroim nla zabezpieczeniem tyłowym 

wojsk związku iperacyjnego /o sk ładzie k oa licy jn 3rm/ przez dowódcę 

tego związku^ przy ścisłym współdziałaniu z wyższymi tyłowymi orga­

nami wojsk sojuszniczych*

5» Dowódca jf^rontu lub arm ii /o sk ładzie koalicyjnym/ organi­

zuje wsp<^działanie tyłov^ch organów dowodzenia niższych szczeb li 

o różnym narodowym podporządkowaniu^ utrzya^jąc jednocześnie śc is łą  

w ięź z Naczeln3̂  Dowództwem S ił  Zbrojnych na TDW oraz z tyłowymi orga­

nami wojsk sojuszniczychp odpowiedzialnych za zabezpieczenie tyłowe 

swolMib wojsk*

4. Związki operacyjne i  taktyczne wojsk sojuszniczych^ wcho­

dzące w skład koalicyjnego związku operacyjnego, planują organizują i  

rea lizu ją  zabezpieczenie tyłowe wojsk w pełnym zakresie, zgodnie z 

dyrektywą operacyjną frontu  /armii/ oraz wytyczn3rmi odpowiedniego 

dowództwa sojuszn iczego*

Is tn ie je  określona specyfika w zabezpieczeniu tyłowym wojsk

0 sk ładzie k o a lic y jn y *  Stosowane są w wojskach UW różne normy zaopa­

trzen ia* Zabezpiec2̂ i i e  wojsk odbywa s ię  z własnych oraz z sojuszn i- 

c z y h  źródeł* Is tn ie ją  określone w łaściwości przy wykorzystaniu za­

só b ^  m iijsoowych, należy podporządkować s ię  i  dzia łać zgodnie z obo- 

wią2:ującymi przepisami i  in p y i  aktami prawnymi w danym kraju , w tym 

celu  należy nawiązać z miejscowymi władzami odpowiednie kontakty

1 uzg^kinienia* Podobnie należy d zia łać  w żakresie wykorzystania 

m iejscowej s ie c i i  śzfKików komunikacji* Należałaby również wypraco­

wać w sk a li s i ł  zbrojnych UW jtó n o łltą  M todo log ię  (3towodzenia ty ­

łam i, w tym w szczególności jed n o litą  dokuBBentację^ dostosowaną do 

pracy w zautomatyzowanyil^ systemach dowodzenia tyłam i, spowodować 

przełamanie Is tn ie ją c e j jeszcze  bariery ję zy ’towej, między innymi 

przez stosowanie w ielojęzycznych sformalizowanych dokiimentów dowo­

dzenia tyłam i«
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’WSa współcsiesnych wauwikach Is tn ie je  s ta ły  v;yścig z czasem*

Decyzje muszą tyć wypracowane w minimalnie ograniczonym czasie • 
na

Na przykład -  wypracowanie decyzj p o trze l^ i

-  na szczel^-u pułku w granicach 2 -3  g*

-  na szczeblu d yw iz ji w granicach 4 g
>

-  na szczeblu arm ii w granicach 6 g

-  na szczeblu w granicach 7-^’ g .

Musimy w warunkach bez wykorzystania automatycznych systemów dowodze­

n ia świadomie rezygonowaó z oryginalnych, zbliżonych do optymalnych 

d ecy z ji, wymagających w ielu  uzgodnień /sprzężeń poziomych, opartych 

o mało precyzyjn ie ustalone zaliresy obowiązków i  Iipr€tw:ai0ń, tak zwa« 

nych podwójnych, czy nawet potrójnych pod ległości/  oraz czasochłon- 

H3̂ h czynności, jx>dGjiaowanych zbyt późno w stosunku do współczesnych 

wymogów dowodzenia wojskami* Odwrotnie powinny nas zadiMSlió decyzją 

ty lko poprawne a posługiwanie s ię  przy ich  wypi'acowaniu tylko ruty­

nowymi technikami 1 sposobami kierowania oraz oddzie ln ie w procesie
>

dowodzenia czynności koncepcyjnych od czynności powtai^zalnyeh, ¥ sys­

temie obiegu i  pirzetwarzaniu in f o i^ c j i  powinny dominować infcimaacje 

typu dyrektywnego i  sprawozdawczego a więc należy prefei^mać w sys­

temach crganizacyjno-strukturalnych powiązania typu dowódczego lub 

dowódczo-sztabowego •

Należałoby zweryfikować system ew idencji m ateriałowej nietrwa­

łych środków /środkfiw masowego zużycia -  jednorazowego użytku/, 

ś c is łą  ewidencją powinny być ob jęte  zapasy utrzymywane ty lko w skład­

nicach, składach, magaz5niach. Broki przekazywane do oddziału powinny 

być spisywane z ew idencji m ateriałowej. ¥ dalszyn ciągu winna obowią­

zywać zasada pełnych zapasów ruchomych w pułlni i  d yw iz ji a więc
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a\itoi!Kityc2aie odtwarzanie zapasów po dniu w alk i, bez specja ln ie wy­

dawanego rozkazu, zarządzenia*

Przyszłość w zakresie.ob iegu  1 przetwarzania le ż y  przed systema­

mi zautomatyzowanymi opartymi o współczesną i  wpromdzaną w przy­

szłośc i elektron iczną technikę obliczeniową* Jest to  szczególn ie 

ważne w tyłowych systemach dowodzenia przy konieczności wykonywaiiia 

w ielu  żimidnych 1 caasoohłcnnych k a lk u la c ji oraz naliczeń*

N astąpił już kolejny krok na drodze autom atyzacji w tyłowym 

s]rsternie dowodzenia* ¥ ogniw ie taktyc 2̂ nyin zosta ły  wprowadzone dla 

tyło^fych organów dowodzenia wozy dowodzenia ADK-11 z środkami trans­

m isji danych lTro*»3 CT* tJrządzenie to  w ie rn ie j udokładnla przesyłanie 

danych i  trzyk rotn ie  slaraca czas ]^zekazywania in form acji*

¥ ogniw ie t y ł ^  operacyjnych wprowadza s ię  polewy zautos^tyzowanyj 

podsystem dowodzenia tyłam i arm ii i  fron tu  pod kryptonimem POLAR-HPO 

/rucł«>my punkt obliczen iow y/.




