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w "Dyrektywie ministra obrony narodowej do działalności 

s il zbrojnych PRL. w latach 1976-1980" przed Akademią Sztabu 

Generalnego VP zostało postawione zadanie op3raoowanla "Zasad 

badania teo rii wojskowej w czasie ćwiczeń". Powołany do Jego 

wykonania zespół oficerów skoncentrował wysiłek badawczy na 

wypracowaniu racjonalnych zasad i  sposobów organizowania i  

prowadzenia badań oraz uogólniania wyników badawczych w odnie­

sieniu do teorii sztuki wojennej w ozasle ćwiczeń prowadzo­

nych px^ez s iły  zbrojne PRL zarówno w układzie narodowym. Jak 

i  sojuszniczym.

Realizacja tego zadania wymagała sprecyzowania treści 1  

zakresu przedmiotowego pojęoia "badanie teorii wojskowej w 

ozasie ćwiczeń", określenia istoty zagadnień badawczych i  

programu badań teo rii wojskowej oraz zbadania takich proble­

mów, Jakt

1 . organizowanie badań teo rii wojskowej w ozasle ćwiczeń, 

w tym zwłaszcza planowanie badań i  przygotowanie zespołów ba— 

dawc;:sych /zespołów rozjemczo-podgz*ywaJąoyoh/;

2, możliwość wykorzystania symulacji komputerowej i  mode­

lowania matematycznego operacji /walki/ do badania te o r ii woj­

skowej w ozasle ćwiczeń;

3» prow adzen ie badań t e o r i i  wojskowej i  pra ca zespołów  

badawczych / z e s p o łó w  rozjemczo-podgarywająoych/ p o d cza s  ćw i­

czeń;

4, oprą o Oli y  Wanię ifyników badań t e o r i i  wojskowej w c z a s i e  

ći/iczeń i  po i c h  za k o ń czen iu .



V ozasle protradzenia badań, dokonywania uogólnień rozwlą- 

zywazi^oh problemów, a następnie opracowywania poradndLka prze«> 

studiowano dostępne materiały historyczne z okresu drugiej woj­

ny ówlatowej dotyczące badania 1  wykorzystania doświadczeń wo­

jennych. Głównie Jednak w procesie badawczym uwzględniono doś­

wiadczenia 1 dorobek w zakresie badań teorii wojskowej w ozasle 

ćwiczeń organizowanych 1  kierowanych przezs ministra obrony na­

rodowej, szefa Sztabu Generalnego VP, głównych Inspektorów /szko^ 

lenia, obrony terytorialnej, techniki/, głównego kwatermistrza 

VP, szefa Głównego Zarządu Szkolenia Bojowego, szefa Inspekcji 

S i ł  Zbrojnych, dowódców okręgów wojskowych, dowódców rodzajów 

s i ł  zbrojzyoh, niektórych dowódców związków taktycznych oraz 

komendanta Akademii Sztabu Generalnego ¥P. Spożytkowano również 

materiały uzyskane podczas konsultacji w Akademii Wojskowej Im.

H.Y.Frunzego. Wymieniono także poglądy z kierownictwmn Zarządu 

Naukowego Sztabu Głównego NAL NRD. Ponadto wykorzystano odpowie­

dnie materiały urzędu do spraw ćwiczeń Bundeswehry.

Uzyskane podczas badań wyniki sprawdzano na ćwiczeniach, 

przede wszystkim prowadzonych w ASG WP. Zasadniczym Jednak 

sprawdzianem praktycznym tych wyników były ćwiczenia WI0SNA-80 

i  lATO-82. V

Zgodtile z decyzją szefa Sztabu Generalnego WP, gen.broni 

Floriana SIWICKIEGO uzyskane wyniki rozpatrzono w dniu 2k stycz­

nia 1980 r , na konferencji naukowej zorganizowanej przez Akade­

mię Sztabu Generalnego WP, W konferencji te j w zięli udziałs 

szef Głównego Zarządu Szkolenia Bojowego, szef Sztabu Służb 

Teohniozi^oh, zastępca szefa Sztabu Generalnego WP ds. systemów 

kierowania, szefowie rodzajów wojsk, komendant WSMW; przedsta- 

wlcleleł Sztabu Generalnego WP, Głównego Zarządu Politycznego W ,



Glówneero Kwatermistrzostwa VP, Inspektoratu OT, Zespołu Nauko» 

wago Sztabu Generalnego WP, szefostw rodzajów wojsk, gabinetu 

ministra obrony narodowej, dowództw rodzajów s i ł  zbrojnych i  

okręgów wojskowych, uozelni wojskowych i  związków taktycznych 

oraz komenda i  praootmioy naukowi AS6 ¥P, Głęboka, rzeczowa i  

wszechstronna dyskusja prowadzona w czasie konferencji oraz 

uwagi, propozycje i  wnioski JoJ uczestników, a także wystąpie­

nie szefa Główxiego Zarządu Szkolenia Bojowego, gen. dy w. Woj decha 

BARAirSKIEGO, które stanowiło podsumowanie konferencji »  były 

pomocne w ostatecznym opracowywaniu niniejszego poradnika.



ROZDZIAŁ I  

ZAŁOŻENIA WSręPNE

1 * Praktyka wojenna Jest najwyższym weryfikatorem założeń 

1  zasad sztuki wojetuiej oraz teo rii naukowych prowadzenia dzia­

łań wojennych, operacji, bitew i  walk, stanowiąc zasadnicze 

źródło ich rozwoju i  doskoztalenla* W warunkach pokojowych w 

pewnym stopniu odpowiednikiem praktyki wojennej są ćwiczenia» 

Dlatego też — mimo wszelkich nieuchronnych ograniczeń i  umow­

ności — powinny one bj-ć, zwłaszcza ćwiczenia dowódczo-sztabowe 

1 z wojskami, w Jak największym stopniu nie tylko weryfikato­

rem wyników badań teoretycznych, ale także warsztatem naukowym, 

służącym opracowywaniu nowych zasad i  założeń taktyczno-opera­

cyjnych, oraz zasadniczym sprawdzianem przydatności uzbrojenia 

1 bojowego sprzętu technicznego/ Muszą również inspirować nowe 

rozwiązania koncepcyjne i  konstrukcyjne oraz stanowić o nieus­

tannym doskonaleirLu teorii i  praktyki sztuki wojennej»

2» Praktyka i  doświadczenia zdobyte w czasie ćwiczeń umoż- 

llw ia jąt dokonywanie krytycznych przewartościowań, odrzucanie 

tego, co się Już przeżyło, wyeliminowanie arbitralitych ustaleń 

i  rozwiązań nie mających uzasadnienia teoretycznego i  umotywo­

wania praktycznego,

3, Znaczenie ćwiczeń Jako warsztatu badawczego wzrasta tym 

bardziej, Im większy Jest przedział czasowy między współczesnoś­

cią a minioną wojną oraz im szybciej dokonuje się rozwój Jakoś­

ciowy środków walki,

4» Nie pomniejszając znaczenia doświadczeń historycznych 

należy coraz bardziej rzetelnie i  ofensywnie studio\/ać doświad­

czenia i  wnioski z ćwiczeii pułkowych, dywizyjnych, ax'ijłlji^ycdi i
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frontowych wojsk operacyjnych oraz prowadzonych w układzie 

obrony terytorium kraju 1 obrony cywilnej. Ćwiczebne polo walki 

powinno mleć coraz więcej cech upodobniających Jo do rzeozywls- 

tê ro "teatru działań wojennych", na którym koncentrowałaby się 

twórcza dzląłalnoóó dowódców, oficerów sztabu i  pracowników 

naukowych uczelni wojskowych, mająca na celu wzbogacanie oraz 

rozwijanie teorii sztuki wojennej, a takie ustalanie praktycz­

nych rozwiązań taktyczno-operacyjnych, a nawet strategicznych. 

Szczególnie wnikliwie naleiy prowadzić badania w ozasle ćwi­

czeń, w ktćryoh występują struktury organizacyjne, uzbrojenie 

1 technika bojowa przewidziane do wprowadzenia do wojsk włas­

nych i  nieprzyjaciela w ciągu kilku najbliższych lat /np.ćwi­
czenie LATO-82*'^/.

5. Organizacja prowadzenia badań w czasie Ćwiczeń powinna 

stanowić sprawnie działający system , umożliwiający właściwy 

dobór problematyki badawczej, opracowanie niezbędnych doku­

mentów 1  ̂stworzenie odpowlednioh warunków do prowadzenia ba­

dań w czasie ćwiczeń. Materiały uzyskane w wyniku badań prze­

prowadzanych w czasie różnych ćwiczeń powinny być odpowiednio 

gromadzone, yeiyflkowane, uogólniane, a następnie wykorzysty­
wane.

6. Siły zbrojne są organizmem wymagającym szczególnie du­

żych zasileń naukowych, bardzo operatywnie wdrażając;^ dorobek 

badawczy do praktycznej działalności. Zwracał na to uwagę nie­

jednokrotnie pierwszy sekretarz KC PZPR, premier i  minister 

obrony narodowej, gen.armii ¥oJoieoh JARUZELSKI. ¥ opracowanych

x/ ¥ ćwiczeniu LATO-82 struktury organizacyjno i  wyposażenie 
bojowe i  techniczno wojsk własnych i  nieprzyjaciela przy­
jęto z połowy lat osiemdziesiątych /1985 r./



z Jogo inicjatywy ”Zało!tendLaołi programowych działalności nauko­

wej w Silach ^Zbrojnych PRL" podkreśla się mi^zy izmyml znacze­

nia ćwiczeń oraz eksperymentów badawczych dla rozwoju teorii 

wojskowej,

7. Niniejszy poradnik ma służyć racjonalnemu wykorzystywa­

niu ćwiczeń, przeprowadzanych na szczeblach taktycznych, opera­

cyjnych i  na szczeblu centralnym MON, do prowadzenia badań głów­

nie w zakresie te o r ii taktyki i  sztuki operacyjnej,*^

z/ V czasie przygotowywania zespołów do badań teo rii wojskowej 
w toku ćwiczeń,należy korzystać z podręcznika pt, "Metodyka 
wojskowych badań naukowych" /Nyd.ASG ¥P, 1981 r ,/ .
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ROZDZIAŁ I I

ISTOTA PROBLEMÓW /ZAGADNIE^/ BADAWCZYCH ORAZ PROGRAMÓW 
BADANIA TEORII WOJSKOWEJ W CZASIE ĆWICZEŃ

8, Badania teorii wojskowej^ w ozasie ćwiozeii — to czyn­

ności badawcze polecające albo na okresowym sprawdzaniu w prak­

tyce ćwiczebnej w różnych warunkach słuszności teo r ii już is t ­

niejących oraz zbieraniu materiałów faktycznyohT do ich dalszego 

rozwijania i  doskonalextiay albo na tworzeniu na podstawie ćwi­

czeń bazy faktów niezbędnej do powstania nowych teo rii, na wy- 

próbowywaniu /w celu potwierdzenia lub odrzucenia/ w praktyce 

założeń tych teorii. Jest zrozwniałe, ż© na pojedynczych ćwi­

czeniach bada się z reguły nie całą złożi^ną teorię, lecz tylko 

Jej pewne fragmenty, najczęściej wybrane problemy taktyczno- 
operacyjne,

9. Wyboru teorii wojskowej do badania w czasie ćwiczeń 

należy dokonywać mając na uwadze wiol© istotnych wymagań, 
z których głównymi sąi

-  nadanie priorytetu w badaniach nowo powstającym teoriosa 

oraz teoriom istniejącym, których przewartościowani© jest niez­
będne ;

-  konkretność i  dojrzałość stawianych problemów b a d a n e j  

teorii i  ich adekwatność do treści ćwiczenie}

-  prostota i  ekonomiozność badania problemów wybranej 
teorii wojskowej}

-  dysponowanie niezbędnym potencjałem badawczym.

V  Przez pojęci© «teoria wojskowa" będziemy rozumieć w n in ie l- 
szym poradniku badanie problemów z zakresu t a k t y k i  1  s z t u k i  
operacyjnej

11



10,* Badana w czasie ćwiczeń teoria wojskowa / jo j fragmei^- 

ty -  ozęśoi/ powinna być uprzednio przedstawiona w formie pro­

blemu naukowego /problemów naukołfych/. Badanie te o r ii wojskowej 

na ćwiczeniach polega bowiem w istocie na szukaniu /sprawdza­

niu, weryfikowaniu/ rozwiązań poszczególnych problemów opera­

cyjno- taktycznych lub strategicznych, 2Sanlm przystąpi się do 

rozwiązywania tych problemów, trzeba Je najpierw ujawnić, us­

ta lić  /sformułować/ oraz odpowiednio zweryfikować.

Problem naukowy zawiera w sobie zawsze Jakieś pytanie 

/pytania/, na które bądź nie daje pełnej odpowiedzi dotychczas 

zgromadzona wiedza, bądź odpowiedź ta wymaga określonej wery­

fik ac ji, Rozwiązanie problemu naukowego sprowadza się zatem 

do poszukiwań odpowiedzi na zawarte w nim pytania. Poszukiwa­

nia to przybierają postać teoretyczną dociekań i  empirycznych 

badań rzeczywistości wojskowej/m.In,rzeczywistości ćwiczebnej/.

12, Problemy teorii wojskowej — to z reguły problemy kon­

kretno, Dlatego naleZy Je stawiać i  badać konkretnie, t j ,  w 

‘miarę możlli/ośoi w takich waruiikaoh. Jakie Je zrodziły, w Ja­

kich występują lub mogą występować, z uwzględnieniem konkret­

nych s i ł  i  środków własnych i  nieprzyjaciela, charakteru i  

okresu operacji /walki/, środowiska geograficznego itp . Wszel­

kie badania podczas ćwiczeń problemów bez uwzględniania istot­

nych realiów, przy licznych umownościach i  ułatwieniach, mija­
ją  się z celem,

13» V pi*aktyce badań teorii wojskowej w czasie ćwiczeń 

w celu ustalenia stopnia waZności problemów naukowych d z ie li  

się Je na główno /zasadnicze/, pomocniczo, pochodne itp , Wo 

wszystkich Jednak wypadkach u podstaw wyboru i  podziału wybra- 

iityoh problemów powinny lec Istotne potrzeby rozwoju nauk 

12



wojskowych, uwarunkowane rzeczywistym zapotrzebowaniem prak­

tyki, oraz wymagania metodologicznej poprawności właściwe xiau- 

kom wojskowym,

1^, Najczęściej początkowym etapem rozwiązywania problemu 

naukowego teorii wojskowej jest pewne domniemanie /przypuszcze­

nie/ wynikające ze stanu dotychczasowej wiedzy. Można wysnuć 

Jedno lub kilka logicznie uzasadnionych domzilemań. Każde poje­

dyncze domniemanie, lub najbardziej realne z kilku domniemań, 

traktuje się wstępnie jako hipotezę roboczą,

W aspekcie hipotezy roboczej studiuje się materiał ^ p l — 

ryozny i  teoretyczny. Podczas jego analizowania hipotezę robo­

czą potwlexxlza się lub odrzuca. J eś li ustali się duży stopień 

je j wiarygodności, czyni się ją  jądrem hipotezy naukowej jako 

najbardziej wiarygodnej propozycji dotyczącej możliwości rozwią­

zania problemu /problemów/,

15« Hipotezę naukową w zakresie teo rii wojskowej należy 

tak sformułować, aby było możliwe je j  sprawdzenie, np,podczas 

ćwiczeń.

Przypuszczenia zawarte w hipotezie powinny być logicznie 

nlesprzeczne oraz zapewniać łatwość wykrywania 1 objaśniania 

podczas procesu badawczego nowych faksów i  prawidłowości.

Zawarte w hipotezie przypuszczenie może być zastąpione — 

mimo jego prawdopodobieństwa -  Innym przypuszczeniem. Dlatego 

należy w równym stopniu uwzględniać zarówno fakty potwierdza­

jące wybrane przypuszczenie, jak i  fakty je negujące. Prawidło­

wy rozwój hipotezy naukowej -  to proces: albo je j uzasadnienia, 

aż do przekształcenia w założenie teoretycąae, albo je j  zaprze­

czenia i  zastąpienia Inną hipotezą,

l 6. Niekiedy problem naukowy jest tożsamy z hipotezą,

13



którą trzeba udowodnić* Wówczas rozwiązanie problemu sprowadza 

się wyłącznie do JeJ udowodnienia. Hipotezy, podobnie Jak pro« 

bierny naukowe, mogą być mxilej lub bardziej ogólne*

17* Cel i  toiuat badań determinują wybór ćwiczenia, które 

w największym stopniu zapewni zbadanie określonego problemu 

/problemów/ teo rii wojskowej* Dokonanie takiego wyboru wymaga 

głębokiej znajomości istoty, przeznaczenia i  typowych treśc i 

przede wszystkim takich rodzajów ćwiczeń. Jak ćwiczenia dowód— 

ozo—sztabowe /gry wojenne, ćwiczenia szkieletowe/ i  ćwiczenia 

z wojskami*

Wyjątkową rolę badawczą spełniają ćwiczenia dwustronne, 

zwłaszcza z wojskami; umożliwiają one nie tylko zbadanie w peł­

niejszym wymiarze różnych problemów teo rii wojskowej /dotyczą­

cych zą>*struktuz*y organizacyjnej, taktyczno-teohnicznyoh danych 

uzbrojenia i  bojowego sprzętu technicznego, procesów decyzyj­

nych oraz charakteru walki, bitwy i  operacji/, lecz także "dwu­

stronne** - weryfikowanie wyników badań* Wnioski badawcze dotyczące 

jednej ze stron ćwiczących empirycznie bowiem potwierdzają się 

, lub nie w wyniku działania strony przeciwnej*

l 8. Szczebel ćwiczenia ź punktu widzenia problemóiy badawczych 

ustala się w zależności od zakresu tematycznego /treści/ badanej 

problematyki* Należy dążyć do tego, aby ćwiczenie miało taki sam 

^lub większy zakres tematyczny Jak badane problemy teo rii 

ojskowej *

-«55;̂  19. Badaniom sprzyjają -  bardziej niż inne rodzaje ćwiczeń -

ćwiczenia przeprowadzane w terenie, można bowiem w znacznym 

stopniu urealnić rozgrywane w nich sytuacje. Należy więc zawsze 

uwzględniać specyfikę terenu, mieć na uwadze zgodność pomiędzy 

badaną problematyką a Jego właściwościami w danym ćwiczeniu* 

ik  '



Jednak w ielo  zagradnień, zw łaszcza ogólnych, motiina z powodzezileui 

bodoó rół/nież w toku ćwlozeili rozgrywanych na mapach,

20, Podczas opracowywania programu badah t e o r i i  wojskoxioj 

w c z a s i e  ćwiczeń n a le ż y  sz c z e g ó ln ą  uwagę zwrócić na u s t a l e n i e  

wloćoivtfed metodyki prowadzenia badań, t j .  o k r e ś le n ie  sposobów 

/ t e c h n ik /  postępowania / p r a c y /  z e s p o łu  /g ru p y / badawczego. Naj­

le p s z e  wyiiiki badania można uzyskać wówczas, gdy s i ę  stosuj©  

jedn ocześn ie k i l k a  różnych metod. Odpowiada to  bowiem s z c z e g ó l ­

nym właściwościom postępowania badawczego w o d n ie s ie n iu  do 

określonych problemów i  zagadnień t e o r i i  wojskowej. Stosowani©  

w ćwiczeniu odpowiednich metod — to n i e  t y l k o  warunek sprawnego 

d z i a ła n ia  badawczego, l e c z  tak że rękojm ia je g o  d u ż e j sk u teczn o ś­

c i  i  obiektyw n ości,

2 1,  Podczas o k r e ś la n ia  zadań badawczych kierować s i ę  po­

trze b ą  wyczerpania c a łe g o  programu badań^ lo g ic z n e g o  układu za­

dań /odpowiedniego i c h  zh ie ra r ch izo w a n ia ,  p r z e s t r z e g a n i a  stosow­

nej k o l e j n o ś c i  i t p . /  e r a z  zasadą p r o s t o t y  i  komunikatyxvnośoi 

t r e ś c i  zawartych w zadaniach badawczych,

22, Szczególni©  odpowiedzialnym zadaniem w badaniach  

t e o r i i  wojskowej xi c z a s i e  ćwiczeń j e s t  t/łaśclt/e u sta le n i©  i  p,l-  ̂

soum© sformułowanie c e lu  lub celów badawczych.

23* Prawidłowe u s t a le n i e  celów badawczych p i^ y c z y n ia  s i ę  

do optymalnego rozw iązan ia badanych problemów. Sformułować na« 

l o ż y  więc c e l e  badawcze w sposób konkretny, szczegółow y i  z r o ­

zum iały, a tak że r e a l n y ,  aby odpowiadały rzeczywistym  potrzebom  

/możliwościom/ badań,

2if, Między poszczególnym i celam i zachodzą n a j c z ę ś c i e j
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Zło żo n o  r e l a c j e .  U z a l e ż n o ś c i  od i c h  c l ia r a k t e r u m o ż n o  i/ y r ó ż n ió  

p r z y  iłoj inni o j  tjyzy g r u p y  c eló w :

— grupę celów nadrzędnych i  podrzędnych, c z y l i  grupę  

celów c a ło ścio w ych  i  częściow ych /p o ś r e d n ic h / .  C e le  nadrzędno  

p r z e s ą d z a ją  o t r e ś c i  celów podrzędnych, Z k o l e i  o s ią g a n ie  ty c h  

d ru gich -p ro iła d zi  do o s ią g n i ę c i a  pierw szych  — k t ó r e  można w tyra 

1'rypadku traktow ać jako c e l e  o s t a t e c z n e ;

— grupę celóii? równorzędnych;

— grupę celów sprzecznych.
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ROZDZIAŁ I I I

planowanie badaSt t e o r ii wojskowej w c za s ie  Cn/ICZEir

25» Planowanie Badań teorii wojskowej w czasie ówiczeń 

stanowi integralną ozęiść ioh organizowania i  przygotowania.

Planowanie to ma zapewnićt ,

\ “ wjtaćciwe określenie celu badań i  ich ścisłe powiązanie
/z celami szkoleniowymi; '

odpowiednie zorganizowanie i  przygotowanie zespołów ba»

dawozyoh lub oficerów wchodzących w skład zespołów rozjemczo- 

podgrywających, któirym powierzy się prowadzenie badań;

-  zebranie wartościowego materiału badawczego oraz póź­

niejsze jego naukowe i  szkoleniowe wykorzystanie.

Za najbardziej koiTzystną należy uznać sytuację, gdy pre­

cyzowaniu celu i  rozmachu ćwiczenia oraz ustalaniu zagadnień 

szkoleniowych towarzyszy określanie celu badań i  problemów 

badawczych. Równoległe planowanie ćwiczeń i  badań stwarza 

przesłanki do właściwego, głębszego ujęcia zarótmo zagadnień 

szkoleniowych, jak i  problemów badawczych oraz umożliwia odpo­

wiednie rozłożenie wysiłku szkoleniowego 1 badawczego, a także 

racjonalny podział problemów badawczych w ćwiczeniu.

26. Formułując cel badań w danym ćwiczeniu należy odpowie­

dzieć na następujące pytania 1

-  czy jest on w ogóle osiągalry w danym ćwiczeniu?

-  jaki jest stopień możliwości jogo osiągnięcia?

-  jaki jest zakres i  główny kierunek badań?

-  które problemy mogą być badane, a które należy pominąć?

-  jak cele badawcze wpływają na organlzAcję zespołów /grup/ 

badawczych lub aparatu rozjomozo-podgjTywająoego?
17



-  j a k l o  metody badaiłcze można i  t r z e b a  zastosow ać?

-  j a k i e  xiyina^ania n a le ż a ło b y  p o sta w ić  organizatorom  ćw i­

c z e n i a ,  aby o s ią g n ą ć  zalcładany c e l  badań?

U d z ie le n ie  t r a f n y c h  odpowiedzi na powyższe p y t a n i a  z a l e ż y  

w dużym sto p n iu  od równoległego planowania ćwiczeń i  b a d a ń .

Planowanie stanow i w i s t o c i e  p o c z ą te k  badania t e o r i i  wojskox#ej
x /w c z a s i e  ćx;J ,

27. Odpowiednio do c e l u  badań dokonanie w łaściw ego doboru  

•problemów badav/czyoh wymaga u w z g lę d n ia n ia5

-  stanu t e o r i i  d o ty czą ce g o  badanego problemu;

-  celów i  zagadjnień szkolen iow ych ćw iczen ia ;

-  problemów rozwiązywanych p r z e z  dowództwo / s z t a b /  o rg a n i­

z u j ą c e  dane ć w i c z e n ie ;-

-  wniosków i  problemów badawczych z poprzednich ćw iczeń ;

-  problemów badaxłczych zg ło sz o n y c h  p rzez u c z e l n i e  wojskowe,  

I n s t y t u t y  naukowe lu b  o fice ró w  ze s z ta b u  nadrzędnego;

-  problemów badawczych proponowanych in d y w id u a ln ie  p r z e z  

o fice ró w  p rzyg oto w u jących  prace dyplomowe / m a g i s t e r s k i e / ,  opra­

cowujących rozprawy d o k to r s k ie  i  h a b i l i t a c y j n e  lu b  temat w ramach 

planowanych pra c iłaukowo-badawczych.

28, Planowanie badań t e o r i i  wojskowej w c z a s i e  ćw iczeń  

ukieriuakowują g łó w n ie  t a k i e  dokumenty, j a k  dyrektywy i  ro zk azy  

m in is tr a  obrony narodowej do d z i a ł a l n o ś c i  s i ł  zb r o jn y ch  PRL. 

Dokumenty t e  z a w ie r a ją  bowiem za d a n ia ,  z k tó r ych  wynika po trzeb a  

przeprowadzenia odpołfiednich ćw iczeń , w tym również d o ś w ia d c z a l­

nych, a ta k że  stano“i;^^':5podstawę do o k r e ś le n ia  głównych kierunków  

badań t e o r i i  wojskowej / l u b  be zp ośre d n io  j e  o k r e ś l a j ą .  Postawiono

x/Uczony r a d z i e c k i  B.M.Kiedrow d o b i t n i e  p r z e d s t a w ił  rangę p la n o ­
wania badań, s t w i e r d z a j ą c ,  że "Plano^/enle badań paukowych,  
o czym s i ę  bardzo c z ę s to  zapomina, j e s t  i n t e g r a l n ą  c z ę ś c i ą  pro­
cesu badali naukoiirych” wg.B.M.Kiedrowi K on feren cja,  Nauka 
a syn teza , M a te i 'ia ły  za g r a n ic z n e ,  nr 10, 1966 r ,
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zadairln lub aialeoetiia w sposób r o z w in ię ty  ujmują z k o l e i  wy­

tyczne o rgan lzacyjn o-szk olen iow G | wytyczne dawane pi’zoz okreó— 

loiiyoh Inspektorów /dowódców, szefóv;/ oraz plony s z k o le n ia  JOa 

szczeblu  operacyjnym, a także c e n tr a ln e  plany prac łxaukowo-bo~ 

dawczych,

29» Planowanie badań w ów iozenlach do óxiria do ża ln y ch  powinno 

być w z a s a d z ie  podobne do planowania badań w ów lczeniach o celu  

głównie szkoleniowym. Odinletmoóć ówlozenia doświadczalnego i  

ćwiczenia szkoleniowego polega g łó w n ie  na Innej p r o p o r c j i  celów,  

w ćwiczeniu dośiiladozalnyin dominują c e l e  badawcze, w związku  

z czym pla n  Jego p rzeb ieg u  opracowuj© s i ę  przede \irsZ3fstkim w as­

p e k cie  badań,

30. Podczas planowania badań t e o r i i  wojskowej / j e j  p ro b le­

mów/ w c z a s i e  ćw iczeń n a le ży  uwzględniać»

— r a c jo n a ln y  "podział ” zadań badawczych na ćwicz©Ji:La jjrowa— 

dzone w ró żn e j forniie i  w odmiennych warunkach;

— świadome powtarzanie w toku ćw iczeń różnych związków 

ta k tyczn ych  lu b  operacyjnych tyci» samych problemów badattfozych w 

c e lu  uzyskania bogatego m ate riału  porównawczego,

31« P r z e s t r z e g a n ie  zasady kompleksowości badań innożliwi  

uzyskani© odpowiedzi na n a stę p u ją ce  p y t a n i a :

— k tóre z zagadnień szkoleniowych ćw iczenia n a le ż y  s z c z e ­

g ó l n i e  rozbudować sytu acyjn i©  z© względu na zakres i  t r e ś ć  pro­

blemu /problemów/ badawczego?

— j a k i e  problemy badawcze pov/i,nny stanow ić główny p rz ed ­

miot badań w danym ćifiozeniu?

— j a k i  s k ła d  ze.społu badawczego zapewni o s i ą g n i ę c i e  c e lu  

l^da wczego?

•- w j a k i  sposób zachować równowagę między problemiimi wyni­

kającymi z c e l u  badań a problemami n ie  mieazoząoymi a ł ę  li jego
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obs2!Dt!z:e;
-  ja k  se lek cjon ow ać probloiny badawcze w stosunku do 

pl^noviianego ć w icze n ia  /ćw icze ń /?

-  jaką p o s t a ć  nadać planom badań?
•V

32, Plany badań mogą być opracowywane na s z c z e b l u :  ''

-  I n s t y t u c j i  Cen traln ych  MON;

-  dowództw okręgów wojskowych i  dowództw d y w i z j i ;

-  dowództw rodzajów s i ł  zbx’o jn ych , sztabów rod zajów  wojsk  

i  sze fo stw  s łu ż b ;

-  u c z e l n i  wojskowych i  i n s t y tu t ó w  naukowo-badawczych.

¥ s k a l i  s i l  zb rojn ych  główne problemy badawcze -  z  obowiąz­

kowym zaznaczeniem  celów ic h  ro zw iązan ia  — mogą być planowane na 

okres p i ę c i o l e t n i  i  na każdy rok szkolen iow y.

W planowaniu n a le ż y  uwzględniać raożliwoóć protfadzenia ba­

dań kompleksowych, k tó r y ch  przedmiot stanotiią problemy opera­

c y jn o —t a k t y c z n e ,  p o l i t y c z n e  i  te c h n ic z n e .

33* N każdym p la n ie  badań t e o r i i  wojskowej w c z a s i e  ćw i— 

ozeii n a le ż a ło b y  ujmować: temat i  c e l e  badali; główne problemy ba­

dawcze i  zwią'zane z nimi h ip o t e z y  robocze; tematy / e w e n t u a ln ie  i  

c o l e /  określonych ćw iczeń , w c z a s i e  k tó r y c h  p rz ew id u je  s i ę  prowa­

d ze n ie  badań, term iny przeprowadzenia ćwiczeń i  badań; je d n o s t k i  

o rg a n iz a cy jn e  / o s o b y /  odpow iedzialne za przygotow an ie badań;  

przewidywane nakłady na badania i  spodziewane e f e k t y  badań.

3^. P i ę c i o l e t n i e  i  roczne p la n y  badań t e o r i i  wojskowej w 

c z a s i e  ćwiczeii stanow ią podstawę do szczegółow ego planowania i  

prowadzenia o k re ślon ych  badań,

35, ¥ z a l e ż n o ś c i  od c e lu  badań i  zagadnień badawczych  

podczas planowania przewiduje s i ę  możliwość u d z ia łu  w prowadzeniu  
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bndańj

-  kierownictwa ćw iczen ia ;

— zoepolów kontrolno-bodaw ozych;

~ rozjemców i  zespołów podgrywających;

-  zespołów / g m p /  omówienia;

— ćw iczących ,

36. Szczegółow e planowanie badań n a le ż y  ć o i ć l e  zintegrow ać  

z przygotowaniom konkretnego ć w ic z e n ia .  Równocześnie z powoła­

niem zespołu a u to r s k ie g o  do opracowania ćw iczenia powinno s i ę  

u s t a l i ć  z e s p ó ł  /g ru p ę / badawczy lu b  o b arczyć  zadaniem badawczym 

inne z e s p o ły ,  ¥ wypadku gdy b ę d z ie  możliwe powołanie od razu  

zespołu lub grupy badawczej w pełnym s k ł a d z i e , może z o s t a ć  wyz­

naczony t y lk o  kierow n ik zesp ołu  lu b  odpowiednio przygotowany o f i ­

c e r ,  k tór y  weźmie u d z i a ł  w przygotow an iu podstawowych dokumentów 

p la n is ty c z n y c h  opracowywanych rów nocześnie z przygotowywaniem  

ćw iczen ia ,  p ó ź n i e j  zaś w e jd zie  w sk ła d  ze sp o łu  badawczego.

3 7 .  Dokumentem ukierunkowującym p ra cę ze sp o łu  a u to r s k ie g o  

i  zespołu badawczego powinien b yć  p l a n  kalendarzowy przygotowa­

nia ć w icze n ia ,  z a w ie r a ją c y  przede »wszystkim wykaz wybranych pro­

blemów t a k ty c z n o -o p e r a c y jn y c h  lu b  sprawdzanych parametrów t a k t y ­

czn e - te ch n iczn y ch  nowego u z b r o je n ia ,  bojowego sp r z ę tu  t e c h n i c z ­

nego i t d .  ¥ p l a n i e  tym / z a ł ą c z n i k  nr 1/  n a le ż y  również p r z e d s t a ­

wić c e l e  szkolen iow e 1  badawcze ć w i c z e n ia .  ¥ażne m ie js c e  w p la ­

n ie  kalendarzowym powiimy ponadto z a j ą ć  wymagania d o ty c z ą c e  za­

równo stron y t a k t y c z n o -o p e r a c y jn e j  i  sz k o le n io w e j,  ja k  i  badaw­

c z e j  ćw icze n ia .  P la n  kalendarzołfy może być korygowany i  uzupeł­

niany w toku opracowywania ćw iczen ia  i  przygotowywania badań.

38. Kolejnym dokumentem z zakresu  badania t e o r i i  wojsko­

wej podczas ćw iczeń , oprą co wysłanym zazw yczaj równocześnie z
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plonem pr7:eprołva<?zeniQ ć w ic z e n ia ,  j e s t  p la n  ba<iaii problemów 

ta k t y c z n o -o p e r a c y jn y c h .  Może on być opracowany w różnych w a ria n -  

tocli.  Jeden z je g o  wariantów / z a ł ą c z n i k  nr 2/  może z a w ie r a ć :

— główne problemy badawcze;

— h ip o te z ę  badawczą;

— metody badań;

— jt r u k t u r ę  o r g a n iz a c y jn ą  ćw ic z ą c y c h ,  k tó r y ch  d z i a ł a n i e  

b ę d z ie  stan o w iło  przedmiot badań;

— skła d  i  c z y n n o ś c i  ze sp o łu  badawczego mające na c e l u  doko­

nanie oceny d z i a ł a l n o ś c i  osób funiccyjnych, komórek o r g a n iz a c y jn y c h  

oraz wojsk;

— terminy ze bran ia m ateriałów badawczych i  p rz e d s ta w ie n ia  

na i c h  podstaw ie u ogólnionych :>ryników,

29» Konsekwentno dążen ie do nadania n a l e ż y t e j  r a n g i  bada­

niom t e o r i i  wojskowej w c z a s i e  ćwiczeii wymaga przygoto\/ania  

k i e i ‘owrdLctwa ć w ic z e n ia  i  zespołów /g x^ p / badatiiozyoh do p r z e p r o ­

wadzenia ćw iczen ia  i  badań.

Przygotowanie to  może obejmować;

— zapoznanie z celam i ćw iczen ia i  colami badań;

— zapoznanie z zamiarem ćw icze n ia  i  planem je g o  p r z e b ie g u  

oraz z problemami badaiłczymi.

N astępnie u s t a la  s i ę  za s a d n ic z o  p r z e d s ię w z ię c ia  w z a k r e s i e  

przygotowania do ćw ic z e n ia ,  głów n ie zespołów badawozychy wśród 

k tó r y c h  wyróżnia s i ę ;  |

— główne p r z e d s ię w z ię c ia  szk o le n io w e , tematy i  za g a d n ien ia  

szkoleniowe;

— sam odzielne studiowanie l i t e r a t u i y r  przedm iotu,' te re n u ,  

ivniosków z ćw iczeń , doświadczeń histoi^^cznych;

- z o r g a n i z o w a n i e  przygotowania t e o r e ty c z n e g o  /wylcłady,  

sem inaria, ko n w e rsato ria ,  z a j ę c i a  grupow e/;
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— s hiid;lowniiio dokuinontów do t3fc7"i£}.cych i'<rzy{jot: owonia i  pro~ 

wodzeid-n <5w Lczonila oi^oz przygotowania i  prov;ndzotiio badań;

— o zkolon ie praktyczn o, ])odczas któx'ego pi'zerabia s i ę  

fragiiiouty ćw iczon ia /w tym rekonesans/, a n ie k ie d y  nowot ćw iczę—

ho .  Plan przygotowania zespołów /g ru p / badoti/czycb 

poi;liiicn u\izględniać re aln e wairunki zorganizowania 1 przepro— 

v/odzenia ćwlczenin ox-oz przewidywanych w nim badoii. 

wnnia i  przeprowadzenia ćw iczenia oraz przewidywanych w n;lm badań, 

§ c i s l e  w s p ó łd z ia ła n ie  i  współpraca zespołów badawczych z kierow­

nictwem i  zespołem autorskim ćw iczen ia  stonoł/lą rękojm ię g łę b o ­

kiego zj’ozumienia i s t o t y  i  t r e ś c i  rozgryiłanych s y t u a c j i ,  poznania  

szkolonych i  teren u d z i a ła ń .  Ho to  ogroime znaczen ie d ła  r a c j o -  

naJnogo przygofcoiiania tych  zespołów / g r u p /  do prowadzenia badaii.

N iekied y mo*e być konieczne opi'ac owy wonie s p e c ja ln e g o  plaixu 

przygototłania zespołów /grup/ badawczych / z a ł ą c z n i k  nx’ 3/ .

Po powołaniu zesp ołu  /g ru p y/ badav;czego lub pov/lei'zeniu 

je go  f u n k c j i  innym zespołom występującym w ćw iczen iu , opracowuje  

s i ę  pla n  przeprowadzenia badań p r z e z  z e s p ó ł  /g ru p ę / badawczy nr 1 

/ z a ł ą c z n i k  nr h /  i  za ło ż e n ia  do prowadzenia badań / z a łą c z i r i k  nr 5/i

Na podstawie potiryższych załoi^eii z e s p ó ł  /g r u p a /  badai/czy 

opracowuje zwykle dokumenty robocze s łu ż ą c e  usprawriieniu badań i  

uzyskaniu n iezbędn ych, wy czar iłujących m ateriałów badawczych od— 

nlesleń.iu do każdego problemu. Mogą t o  być s p e c ja ln e  arkusze do­

ty c z ą c e  badali / z a ł ą c z n i k i  nr 6 , 7 /  lu b  s p e c ja ln e  anlcioty / z a ł ą c z ­

nik  ni’ 8/,

¥ s z y s t k ie  t e  dokumenty można odpoiiiednlo modyfikować, uzu­

p e łn ia ć ,  r o z s z e r z a ć  lub sk ra cać, stosow n ie do konkretnych po­

tr z e b  związanych z zebx‘onieni i  opracowaniem wyników badania t e ­

o r i i  wojskowej w c z a s i e  ćwlczoii. Zgodnie z t r e ś c i ą  tych
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pomocniczych dokumentów n a le ż y  równocześnie powoływać z e s p ó ł  

a u to r s k i  ć w ic z e n ia  i  z e sp ó ł do planowania badań t e o r i i  wojskowej 

w c z a s i e  tego  ówiczenia^'^*

iłl,  W c z a s i e  planowania badań t e o r i i  wojskowej w toku ćw i­

czeń n a le ży  m ^zględniać w wymaganym z a k r e s i e  ćw ic z e n ia  p r z y g o t o ­

wane i  prowadzono p rż e z  In sp e k cję  S i ł  Zbrojnych PRL, stan ow ią  

one bowiem wyjątkowo "żyzny g r u n t"  do badań, u m o żliw ia ją  u z y s k i ­

wanie obiektywnego, bardzo cennego m a te r ia łu  badawczego. Do te g o  

typu badań można b yło b y  odpowiednio przygotować i  " s p e c j a l i z o w a ć "  

oficerów  I n s p e k c j i  S i ł  Zbrojnych PRL lu b  twor2:yć w ysp e cja lizo w a n e  

z e s p o ły  /g r u p y /  badawcze z p r z e d s t a w i c i e l i  innych i n s t y t u c j i ,

zw łaszcza u c z e l n i  wojskowych i  i n s t y t u c j i  c e n tr a ln y c h  MON.
♦

Podczas przygotowywania ćw iczeń in s p e k c y jn y c h ,  w któjryoh 

realizow ane b y ły b y  c e l e  badawcze, powinny obowiązywać zasa d y p l a ­

nowania omówione w yże j.

x /  Ideottfy schemat przygotowania i  pprzeprowadzenia ć w ic z e n ia ,  
w któi^ym bada s i ę  t e o r i ę  wojskową, z o s t a ł  p rzed staw ion y  
w z a łą c z n ik u  nr 9.

2 U - '  *



ROZDZIAŁ IV

nrZYGOTOWAKIE ZESPOŁÓW /GRUP/ BADAWCZYCH DO PROWADZENIA 

BADAii W CZASIE ÓWICZEJT /̂

^2, Do badania t e o r i i  wojskowej w c z a s i e  ćwiozeii tworzy  

s i ę  ze s p o ły  / gru py/ badawcze. Zespoły  badawcze o rg a n iz u je  s i ę  

wówczast gdy bada s i ę  w ie le  problemów, natomiast grupy ba.dawcze — 

bada s i ę  t y l k o  je d e n  problem / e w e n tu a ln ie  dwa problem y/, Do ba­

dania problemów wycinkowych tnô .na angażować z e sp o ły  ko n tro ln o — 

badawczo, o lic e r o w  kierownictwa, o ficerów  zespołów rozjem czo— 

podgrywających oraz oficerów  grup operacyjn ych.

Do podstawoł/ych zadati zespołów /grup/ badawczych n a le ­

ży:

-  opracowanie planu badań;

-  przeprowadzenie b e zp o śre d n ich  czyn n ości wykonywanych 

przez ćw iczące dowództwo, s z ta b y  i  wojska;

-  ze b ran ie  materiałów opracowanych p rz e z  osoby n ie  wcho­

dzące w skład z e sp o łu  badawczego /g r u p y /  badaw czej/, rua przykład:  

od rozjemców, grujry omówienia, grup podgrywających i t p ,  i  odpo­

wiednie ic h  wykorzy stt i i i ie ;

-  opr«oo\ianie wyników badtuć;

-  u d z ia ł  w uijowszecluilonl u wyników badań,

kk»  O r g a n iza cja  zespołu badawczego z a le ż y  g łó łm ie  od x’ o— 

d z a ju ,  f o m ;y ,.s k a ld  i  czasu trwania ć w ic ze n ia ,  zakresu prowadzo 

nyoh badań; s to p n ia  i c h  przygotowania do pracy badawczej i t p .

x /  Zespoły przygotow ujące s i ę  do badań powinny przestudiow ać  
"Metodykę wojskoxvych badań naukowych". ¥yd,ASG ¥P, 1981 r.
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’ sk ła d  ssespolu Tiadaiłczogo licłiodząj

-  klorow nik ze sp o łu  podlogajfjcy  bozpośrodnio kierownikowi  

ćwJ c z e n i a ;

x/-  grupy badawcze /od k i l k u  do k i lk u n a s tu  ' /  r e a l i z u j ą c e  

konkretne zadania badawcze,

^6, Skład l i c z e b n y  zesp ołu  badawczego może być różny; od

xx_/k ilk u n a s tu  do k i l k u d z i e s i ę c i u  o fic e r ó w  , .W skła d  gru py wchodzi  

pirzoważnio k i l k u  o fic e ró w . Zawsze n a le ż y  dążyć do ogranlczenJ.a  

l io z e b t io ć c i  zespołów /g ru p /;  n ie  może t o  jednak wpływać ujemnie  

na jako«5ć badaii.

k 7 » Z esp oły  /i^rupy/ badawcze są organizowane a lb o  p r z e z  

s z ta b y  przygotow ujące ć w ic ze n ia ,  albo p rz e z  inne i n s t y t u c j o ,  

główiilo if^'ższe uczejjil© wojskowe, wojskowe placówTŁl naukowe, wyż­

sze s z k o ły  ofioersk/io  i t p ,  Zęspoły / g r u p y /  r e a l i z u j ą  w z a s a d z ie  

p la n y badan t y c h  J j i s t y t u o j l ,  k tó r e  j e  zo rga n izow a ły,

^8, ¥ s k ła d  zespołów /g ru p / bodatiozych zwykle wchodzą spe­

c j a l i ś c i  różnych rodzajów wojsk i  s ł u ż b ,  stosownie do problema­

t y k i  badań,¥ n ie k tó r y c h  wypadkach, na p rz yk ła d  podczas badania  

problemów jednego ro d zaju  wojsk /je d n o ro d n e j p r o b le m a ty k i/  z e s p ó l  

/g r u p ę /  mogą tw orzyć oficerowi© t y l k o  je d n e j  s p e c j a l n o ś o l . J e ż e l i

x /  Na px'zykład w ćwiozonju Jjm )-78  w sk ła d  ze sp o łu  badawczego  
wchodziło 7 grup badawczych, każda w s k ł a d z i e  10 -12  osób,
¥ ćiłiozeniu dywizyjnjrm z wojskami prowadzonym p r z e z  dowództwo 
ŚOI/ i  ASG ¥P we v/rześniu 197 2̂̂ r ,  zesi»ół badawczy s lcła d ał s i ę  
z 27 griip, z k tó r y ch  każda l i c z y ł a  od k i lk u  do k i ł k u n a s t u  osób, 
¥ ćwiozoniu LATO-82  fu n k cjo  grup badawczych p e ł n i l i  rozjem cy  
pi’zy dowódcy i  s z t a b i e  ^i'oiatu oraz arm ii,  

x x /  Na pz'zykład w ćw iczen iu  lATO—78 z e s p ó l  badawczy l i c z y ł  80 o f i ­
cerów, a w ćw icze n iu  d^^/lzyjnym z wojskami pi’owadzonyra p r z e z  
dołiództitfo ^0¥ i  aSG ¥P we wrześniu 197  ̂ r ,  — ,100 o f ic e r ó w .
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w ćwiczeniu bada s i ę  nowe ro d zaje  u zb ro je n ia  i  bojowego sp rz ę tu  

tooluiicznogo, to  w sk ła d  zespołów / g r u p /  badawczycli celowo j e s t  

włączać p r z e d s t a w i c i e l i  zakładów produkujących t ę  broń lu b  s p r z ę t .

J49, Od osób włączonych do zespołów /grup/ badawczych wyma~
\

ga s lę t  g ł ę b o k i e j  wiedzy o góln ej i  o p e r a c y jn o - t a k t y c z n o j; odpo­

wiedniego d o św iadczen ia,  zw łaszcza w pracy badawczej; u m ie ję t­

ności. przeprowadzenia arła lizy  -i u o g ó ln ia n ia  faktów; d o k ła d n o ści  

w wyrażaniu m y ś li;  wyjątkowej d o c i e k l i w o ś c i  i  uporu,

50. Przy formowaniu ze sp o łu  / g r u p y /  n a le ż y  kierować s i ę  

zasadami:

-  kom petencyjności i  fa c h o :fo ś c i,  t j , w ł ą c z a n i a  d.o ze sp o łu  

/grupy/ o fice ró w , k t ó r z y  powierzane zadania wykonują n a j l e p i e j ,  

p o sia d a ją cy ch  g łę b o k ą  wiedzę ta k t y c z n o -o p e r a c y jn ą ,  duże doświad­

c z e n ie  dowódczo-sztabowe, wysoką sprawność metodyczną w prowadze­

niu badań, u m iejętn ość p rzed staw ian ia  w form ie pisemnej i c h  wy­

ników i t p ,  ;

-  k o m p lek so w o ści,^ czyli  w łą cza n ia  do ze sp o łu  /ginipy/ zgodnie  

z potrzebami oficerów  różnych s p e c j a l n o ś c i ;

-  t o l e r a n c j i ,  c z y l i  doboru t a k i c n  l u d z i ,  k t ó r z y  b y l i b y  

z d o ln i ,  mimo różnych przeszkód i  warunków, do iłspólnego w y s iłk u ;

-  c i ą g ł o ś c i ,  t z n * , z je d n e j s t r o n y ,  zachowania t r w a ł o ś c i  

osobowej z e sp o łu ,  z  d r u g ie j  — permanentnego w łą czan ia  do niego  

n a jle p s z y c h  o fic e r ó w  / j e ż e l i  z e s p ó ł  d z i a ł a  p rz ez d łu ż s ż y  c z a s / ,

51, Zbyt c z ę s t o  zmiany w z e s p o le ,  a tym b a r d z i e j  w łą czan ie  

do niego oficerów  niekompetentnych, wpływają\ujeianio na poziom 

badań
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52, Jedityin ze środków p o d n ie s ie n ia  poziomu badaii mo*e być  

przyfjot owanio w sztabooli,  nioktóirych IC MON, u c z e ln ia  cli wojsko­

wych i  innych placówkach naukowych pewnej l i c z b y  o fice ró w  s p e c j a -  

lizujq,C3'cli się' w bodaniach t e o r i i  liojskowej w c z a s i e  ćw iczeti.  

Chodzi przede wszystkim  o wytypowanie oficerów  o odpowiednich  

p re d ysp o zycja ch  do procy naukowej, a n a stę p n ie  o u tw o rzen ie  z 

nicli  wzíJli¿'dnio u stab i.lizm ianych zespołów  badawczych,

53- Innym sposobem p o d n ie s ie n ia  poziomu badań niożo byó włt^—
/

c z a n ie  do zespołów /f;rup/ badtn/czych, or/jani zowanych pi’z e z  p o sz­

cze g ó ln e  s z t a b y ,  o fice ró w  akodeinli wojskoiirych, Tiryi5sz;i'ch s z k ó ł  

o f i c e r s k i c h ,  in s t y tu t ó w  naukowych i t p , ,  któro na co d z i e l i  zajmują  

s i ę  budoniem t e o r i i  wojskowej,

5 Û Podstawowym warunkiem pomyślnego przeprowadzenia badań 

t e o r i i  wojskowej w c z a s i e  ówlczeii j e s t  staranne przygotOT/ani© 

zespołów /g ru p / badawczych do wykonania pov;ierzonycli im zadaii,

35, K o le jn o ś ć  i  sposób iix’zygotowania zespołów / g i ’up/ badaw­

czych do pi’acy z a l e ż ą  od i ł ie lu  czynników m, in .  t a k i c h ,  ja k s  ogólna  

konoepcjo przygotow ania osób fu n k c y jn y c h  do ćw iczeń , posiadan e  

dośw iadczenie proi/adzeniu badań t e o r i i  wojskowej, i l o ś ć  czasu  

px’zeznaczonego na p rz yg o t  ot/anio z e s p o łu  /g ru p y/ do badań w kon— 

kx-’etn>Tu ć w ic ze n iu ,  zakres prowadzonych badań i t p .  '

5ó, K olejn ość i  sposób pi'zyg ot owania zespołów / g i ‘up/ badaw­

czych mogą być nastęi>ująco:

-  zapoznanie s i ę  z planem badaii i  założe n iam i badawczymi  

oraz z pluneiu przeprowadzenia ćw icze n iu  / c e la m i szkoleu ioviym i, 

zamiai^em s tro n , zarysom dymunlki w a lk i  i t p , / ;

~ stu d iow a n ie:  t e o r i i  problemu przygotowanej w form ie z i i i ę z -  

l e j  n o t a t k i  s p e c j a l n i e  na ć w ic z e n ie ,  l i t e r a t u r y  przedm iotu, doś­

wiadczeń z przepi^oiiodzorą^eh ćwiczeń., doświadczeń h ls to x ’yczn ych  
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w tyni z lo k a ln y ch  k o n flik tó w  zb rojn ych  ostatnioGO okresu oraz  

terenu;

~  ̂ Zapoznanie s i ę  z metodyki^ prowadzenia badan t e o r i i  wojs­

kowej w c z a s i e  óificzoii;

„ przygotow anie tech n iczn ych  środków i  dokumentów pomocni­

czych tfykorzystywanych podczas badan.

V p r a k ty c e  c z ę s to  liymieniono p r z e d s ię w z ię c ia  mogą b yć re a ­

lizowane rów n olegle,  a t y lk o  n ie k ie d y  — w dowolnej k o l e j n o ś c i  

/np, l i t e r a t u r ę  i  inne m a te r ia ły  można przestudiow ać przed zap oz-  

T\aniem s i ę  z planem przeprowadzenia ć w i c z e n ia / •

57, Z espól /ginipa/ badawczy pow inien zapoznać s i ę  z  planem 

badali na odprawie in str u k ta ż o w e j przeprowadzonej p rz e z  kierownika  

zespołu /g ru p y / na 1 -  2 m iesiące przed  terminem r o z p o c z ę c ia  

ćwiczenia , N a leży  wówczas d o k ład n ie  omówić p la n  badali, sposób 

przygotowania s i ę  ze sp o łu  /g ru p y / do p r a c y ,  a tak że w y ja ś n ić  

różne sprawy o r g a n iz a c y jn e .  Trzeba również u s t a l i ć  te n n in y  r e a l i ­

z a c j i  za sa d n ic zy c h  p rz e d się w zię ć  związaiiych z przygotowaniem ze s­

p o łu  /grupy/ do p ra cy  i  przeprowadzeniem badań. Każdy czło n e k  

zespołu /g ru p y / powdLnien z o sta ć  zapoznany z tematem ć w ic z e n ia ,  

celam i, problemami i  założeniam i badawczymi oi^ z metodami badaw­

czymi, j a k i e  będą stoso\^ne w ćw ic z e n iu ,

58, Sposób zapoznania ze sp o łu  / g r u p y /  badawczego z  planem 

przeprowadzenia ćw iczen ia  z a le ż y  głów n ie od ogó ln e j k o n c e p c ji  

zapoznawania z nim osób fu n k cyjn ych . Zwykle z e s p ó ł  badawczy za­

poznaje s i ę  z  tym planem na odprawie o r g a n iz a c y jn e j ,  przeprowa­

dzonej p rzez kierownictwo ćw ic z e n ia ,  oraz d z i ę k i  samodzielnemu 

studiowaniu m ateriałów  opracowanych na ćw ic z e n ia ,  W wypadku
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przeprowadzonia ćw iczeń t a k ty c z n y c h  w t e r e n i e ,  z w ła s z c z a  z woj­

skami, z e s p ó l  / l u b  co najm niej je g o  kiero w n ik / pow inien rói^nie* 

u c z e s t n ic z y ć  w i n s t r u k t a ż u  w t e r e n i e ,

59, Członkowie zesp ołu  /gxxipy/ badawczego muszą d o k ład n ie  

poznać zarówno c z ę ś ć  opisową, j a k  i  g r a f i c z n ą  przeprowa--

dzenla ć w ic z e n ia .  Podczas studiowania c z ę ś c i  opisowej s z c z e g ó ln ą  

uwagę n a le ż y  zwracać na: c o le  szk o len io w e ; rodzaj i  c z a s  przopi*©— 

wadzenia ćw ic z e n ia ;  skład w ojsk; rozmach 1  etap y ć w i c z e n ia ;  or ĝa-
9 ♦
n i z a c j ę  podgrywki, łą c z n o ś c i  i  dowodzenia, W ć w ic z e n ia c h  dwustron­

nych d o ty c z y  to  o c z y w iś c ie  obyd:/u s t r o n .  Część g r a f i c z n a  um ożli­

wia przede Wszystkim poznanie: zami.aru operacyjn o—ta k t y c z n e g o  

/ t a k t y c z n e g o /  s t r o n ,  po ło żen ia  :vyjśclov/ego, zadań bojoi'<rych wojsk  

J. Zarysu dynamiki w a lk i.  J e s t  to  niezbędne do zrozum ienia i s t o t y  

ćiiiczen ia  i  d a ls z e g o  przygotowania s i ę  ze sp o łu  do badali.,

ÓO, nar*dzo ważne j e s t  zapoznanie s i ę  z planowanym d z i a ł a ­

niem wojsk, k tó r e  będą u c z e s tn ic z y ć  w ćił ic z o n iu ,  ¥ ć w ic z e n ia c h  

z wojskami planowanemu ic h  d z i a ła n iu  n a le ż y  p o ś w ię c ić  szozogóijaie  

dużo uwagi,

6 i ,  rodczos studiowania planu pr'zoprowadzenia ć w ic z e n ia  

poszcze gó ln e s y t u a c j e  n a le ż y  an alizow ać w a s p e k c ie  zadań badaw-  

czgfch, przy •czyni trzeb a dokładn ie poznać warunki oraz o r i e n t a c y j ­

ny czas i oh ro zeg ra n ia  /przeći/iczon.i a / ,  ¥ ćw icze n ia ch  do.śv:iad- 

czaln yoh, .sz<>zogóXn;!e z wojskami, poiiinno to  stanoi^ić 1'eguię,  

zw łaszcza że bai-^lzo czę.sto n iek tó ro  fragmenty ćw iozon ia tr z e b a  

opr.icoi.oó i  pi zowidzj eć do przoći.'iczenia w k i lk u  w a r ia n ta ch ,

S tnd low au lo  J . ito ru tury  prżetknlo tu  / u  tym t e o r i i  p i 'o b lc -  

iiióu p rzygo tcw .ine j ai-^ccj viln lo  na ć w io zo n ia /  -  to Jedoń z  naji/aż- 

n i o j  szy cta ] 'ów i.a-zygo Lowuuia zospołóv; /grup/ badawczych; Doz 

"  IZ os I. uda o Wania bowiem nioZbędny cli ma t e r l  a ł  óti t e o r e t y c z n y c h
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nłoiiK)*i1wo bndanio i  u o f jó ln le n la  pi'owad7;ąc0 do

X/ ' N«/łn iiciwych mulosków '  ,

IbsTioobn troiino s tu d lo i/ a n ie  l l t o r a t i i i r y  ś c i ś l e  o d p o w ia d a ją c e j  

luzodinlotow i bodaii powinno uino*liwl<5 : g ł ę b o k i e  zirozuiniGnlG g e n e ­

zy, eł:ann obecnego i  t e n d o n c j i  rozw ojoi/ych badanego z j o ł / i s k o ,  

o k ro ile id .o  wpływu środków w a l k i  i  iu n y c ł i  czynn.ików na t o n  r o z w ó j,  

ornT: u .skalenlo v/łoaciiiogo sposobu p o d e j ś c i a  do badaxiych problem ów,

63. S t u d io w a n ie  l l t o r o tu 3 r y  odbywa s i ę  g ł ó ł m i e  w ramach so~  

n i o k s z t a ł c o n ia , w z a k r e s i e  znleAnym od poziomu d o t y c h c z a s o w e j  w ie ­

dzy członków z e s p o ł u ,  l . io z b y  opracowań na dany te m a t,  p o s i a d a n e ­

go c za su  I t p ,  S z e r o k i  k r ą g  z a g a d n ie ń ,  k t ó r e  b ędą badane w o z a s i o  

ć w ic z e ń ,  o raz odmienność zadali wykonyvjnny'ch p r z e z  c z ło n k ó t ł  z e s -  

p o lu  powodują, * e  z a k r e s  z a g a d n ie ii,  j a k i e  p ow in n i z g ł ę b i ć  p o s z ­

c z e g ó l n i  o f i c e r o w i e ,  b ę d z ie  z r ó ż n i c o w a n y .  Z a g a d n ie n ia  z  z a k r e s u  

s z t u k i  o p e r a c y j n e j  i  t a k t y k i  o g ó l n e j  o r a z  m e to d yk i p row ad ze n ia  

badań powinni s t u d io w a ć  w sz y sc y  c z ł o n k o w ie  z e s p o ł u ,  n a t o m ia s t  

problemy s p e c j a l i s t y c z n e  -  p rze d e  w s z y s t k im  o f i c e r o w i e  b a d a j ą c y  

j e  b e z p o ś r e d n io ,

k a ż n e  m i e j s c e  w l i t e r a t u r z e  pr^zedmlotu z a jm u ją  w n io s k i  

z  ćiłiozoii o i ^ z  d o ś w ia d c z e n ia  z d r u g i e j  w ojny ś w ia t o w e j ,  a t a k ż e  

wojen i  k o n f l i k t ó w  l o k a l n y c h  o s t a t n i e g o  olcresu. ¥ c z a s i e  s t u d i o ­

wania in a ts r ia łó t/  i  wniosków z ć w ic z e ii  ti^zeba p rze d e  w s z y s t k im  

ok i^ eślić  w Jakim s t o p n i u  rozp atryw an o ć w i c z e n i e  o d z w l o r o i e d l a ł o  

t a k t y c z n o —o p o l s c y j n e  z a sa d y  1 z a ł o ż e n i a  w s p ó ł c z e s n e j  i/ai,ki, b i t w y  

lu b  o p e r a c j i .  N a to m ia st  p o d c z a s  s t u d io w a n ia  dośw iodozoń z  wojen  

i  k o n f l i k t ó w  lo lc a ln y c h  powinno s i ę  m leć na tr.iadze i c ł i  s w o i s t y  

c h a r a k t e r ,  szczof^óliuj w ł a ś c i w o ś c i  p o l i t y c z n e ,  m i l i t a r n e ,  f i z y -  

U jz n o -g e o g ra f  I c z n e  1 t p .

x/ "Metodyka wojskowy cli badań naukowych". V/yd.ASG ¥P, l9B l  r.
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65« Z e sp o ły  /g r u p y /  badawcze, przygotow ując s i ę  do p r a c y ,  

powinny gruntow nie przestudiow ać t e r e n  / j o g o  w ł a ś c i w o ś c i /  w pa­

s i e  ć w iczą cych  wojsk i  sąsiadótf. T e re n  nale&y studiow ać w powią­

zan iu z s y ttia o ją  s p o łe c z n o - p o l i t y c z n ą  i  warunkami ekonomicznymi 

r o zp a ti ’ywanego obszaru,
9

66, Sprawność metodyczna członlćów ze sp o łu  / g r u p /  badawcze­

go polega na u m ie ję tn o ś c i  d o b iez^ n ia  w łaściw ych metod badawczych

i  posługiw ania s i ę  nimi w c e l u  ze bran ia obiektywnych wax*tościo-
%

wych faktów d o ty c z ą c y c h  badanej r z e c z y w i s t o ś c i .  Bez g ł ę b o k i e j  

znajomości metod badawczych niem ożliw e J e st  rozw iązyw an ie p r o b le ­

mów badawczych. Członkowie zespołów/ / g r u p /  badawczych muszą pos­

ługiw ać s i ę  metodami empiiycznyini / g łó w n ie  ob se rw acja,  ek sp ery­

ment i  tow ai'zyszący im pomiar, a t a k ż e  n p .a n k le to w a n ie ,  wywiad 

i t p , /  oraz metodami o p e r a c j i  myślowych / a n a l i z a ,  s y n t e z a ,  induk­

c j a ,  abstrahow anie, a n a lo g ia ,  porównanie, u o g ó ln ie n ie  i t p , / ,

67, Metodyka badań n a str ę c z a  n a jw i ę c e j  tr u d n o ś c i  zespołom  

/grupom/ badawczym. Składa s i ę  na to  w ie le  pi*zyczyn, a w tym od­

czuwalny n i e d o s t a t e k  opracowań z zak resu  m e t o d o lo g ii  i  metodyki  

wojskowych badań naukowych oraz brak dośw iadczenia w d z i a ł a l n o ś ­

c i  badawczej. S tą d  t e ż  ze sp ó ł / g r u p a /  badawczy pr2tygotowująoy  

s i ę  do pracy powinien s z c z e g ó ln ą  uwagę zw rócić na stu d lo i/a n ie  • 

zagadnień metodycznych, a przede wszystkim  na zap ozn an ie  s i ę  z:  

metodami badali, k tó r e  zostaną zastosow ane w konkretnym ć w ic ze n iu ,  

i  formą i c h  zastosow an ia, zasadami i  metodami opracowywania wy­

ników badań o raz z  o r g a n iz a c ją  p ra c y  zespołów / g r u p /  badawczych  

podczas badań,

68, Z espoły  /g r u p y /  badawcze ponrinno s i ę  ifyposażyć i# t e c h ­

n ic z n e  środki r e j e s t r a c j i  / u t r i f a l a n i a /  badanych fa k tó w  i  z ja i/ is k  

/ u  magnetofony, a p a ra ty  f o t o g r a f i c z n e  i  filmov;e, s t o p e r y  i t p , / ,
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UOZDZŁ\Ł V

BADANIE TEORII VOJSKOTiEJ 1/ CZASIE CWICZE?! 

ORAZ PRACA ZESP0Ł5V /GRUP/ BADAWCZYCH

69* Badania t e o r i i  tłojskoiiej poprzedza s i ę  ztłykle  pracą  

badawczą w c z a s i e  przygotowyt^ania <f.wlczoń. J e j  celem j e s t  stwo­

r ze n ie  dobrej podstawy naukowej do badań prowadzonycłi b e zp o śre d —' 

nio na ćw ic z e n ia c h  i  do przygotowania do pracy z e s p o łu  /g r u p y /  

badawczego,

70, Praca badawcza powinna s i ę  rozpoczynać j u *  od momentu 

p r z y s t ą p ie n ia  do opracowywania ć w ic ze n ia ;  n a le ż y  p rzy  tym zw rócić  

sz c z e g ó ln ą  uwagę n a :

— sprecyzow anie problemów badawczych i  h i p o t e z y  badaw­

c z e j  / j e ś l i  n ie  uczyniono tego  w c z e ś n i e j/ ;

-  opi’acowanie założoai badawczych oraz t e o r i i  badanego pro­

blemu /i>roblemów/ w ś w i e t le  a k tu a ln e g o  stanu wiedzy i  p a n u jących  

poglądów;

— opracowanie dokumentóv/ ćw ic z e n ia  lub przeprow adzenie

a n a li z y  ju ż  sporządzon ej dokum entacji szk o le n io w e j i  opracowanie

x /u zu p e łn ia ją c y c h  j ą  dokumentów badawczych ć w icze n ia  tj.w^ i s t o ­

c i e  dostosowanie t r e ś c i  ćw iczen ia do celów i.  p o tr z e b  badawczych;

-  u ś c i ś l e n i e  zadań i  sposobów badawczych odpowiednio do 

w ła ś c iw o ś c i  terenowych obszaru ćw ic z e n ia ,

Potłyższe p r z e d s ię w z ię c ia  mogą z r e a liz o w a ć  n a j l e p i e j  osoby 

bardzo dobrze zriające pr*obloiny p r z e iiid zia n e  do badania na

x /  W ćw iczeniu doświadczalnym b ę d z ie  to  z r e g u ły  iirlodąće u c z e s t ­
nictwo w opracowaniu dokumentów, w ćw iczen iu  zaś o przewadze  
celów szkolen iow ych albo ró w n o le gle  w spółu ozestn iotw o, a lb o  -  
gdy opracowanie ćw iczen ia  pod względem szkoleniowym w yprzedzi­
ło  je g o  badutfcze przygotowania -  a n a l i z a  k r y ty c z n a  ju ż  opraco­
wanej dokum entacji ozkolon iow ej,
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«'wLc/ioJil«; im t o *  n o lo *y  ełówiiio powiorTiać ic h  r e a l i z a c j ę .  S p e łn io ­

no wóiiczoe zoataixi© jedna z ważnych ' zasad badawczych -  zasada za ­

chowania p e rso n a ln ej cią^jłoiści bodoxi.[Jost te *  zo wszech miar  

wskazane, nby ~ właśni© w myśl t o j  zasady -  osoby głęl?oTco z n a ją ­

ce ustalone problemy badań stonov/iły z e sp ó ł /fjrupę/ badawczy lub  

chooiożljy je g o  t r z o n  oraz aby z e s p ó ł  ton, co najmniej zaś kierow­

nik zespołu i  k i l k a  kompetentnych pod względom naukox/ym osób zos­

t a l i  powołani je d n o c ze śn ie  z powołaniem ze sp o łu  autorskj.ego ówi-  

ozenia,

W razi© gdy b ę d z ie  to z różnych względów niomożliw© i  z e s ­

pół b ę d z ie  s i ę  skła dn i z osób n io  m ających hezpośrodniego związku  

z dotychozosowyinj- bodoniaml u sta lo n y ch  problemów, tr z e b a  wtedy  

k o n ieczn ie  zape\mić zarówno organlżatorom  badań, ja k  d. pi'owadzą~ 

cym prace badav/cze pomoc s p e c j a l i s t ó w  — pracoimików nauko^/ych 

/przev/a*nie z w yższych u c z e ln i  1  innych wojskowych placówek nauko- 

wycl)/ w opi'acowaniu / j a k o  ralnimuiu/ z a ło ż e ń  do badali i  t e o r i i  px't>— 

blemów przew id zia n ych  do badania oraz k o n s u lt a c ję  w z a k r e s i e  po­

z o s ta ły c h  p ra c. J e s t  zrozum iałe, że  praca badawcza w c z a s i e  p rzy­

gotowywania ć w icze n ia  ś c i ś l e  s i ę  wiąż© -  o czym ju ż  wspominano -  

z przegotowaniem ze sp o łu  /grupy/ badmiczogo do pra cy w toku ć w i-  

czeii, ^

x /71. Z a ło że n ia  do badan przedstax/ia z a łą c z n i k  liuf 5 . Opra­

cowanie t e o r i i  badairyoh problemów musi być bardzo zitfięzłe. Syn­

teza  te o re ty c zn a  problemów bada\iozych s p r z y ja  u k s z ta łto w a n iu  w 

miarę J e d n o lity c h  i  ukioi'imkowanych poglądów, a zarazem .stanowi  

i n s p i r a c j ę  do twórczego 'hłejśoia*' z poszozogóliiyaui pi''obleuiaini

x /  J e s t  to  oryginalny' dokuiiiont do px'zoproxiadzenia badań proble^m 
przeivagi i  d z i a ł a n i a  opox'acyjnych gr-up manewrowych \] ćt/iozeiiiu  
t'IOSNA-80.
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u  kw iczen ie.

72, ' Przód rozpoczęciom bndoń T m l& ^ y  w y ja ś n ić :

-  jo lcl j o s t  zalcros t o o r o ty ć z n o j wiedzy o problem ie przed  

rozpoczęciem  ćw iczon ln /na]l e*y  p rzoa n alizo w ać różne p o g lą d y  na 

dany problem włnane i  p o ton cja liiego  p rz eciw n ik a /;

-  czy 1 w j a k i c h  ćw iczen ia ch  dany problem b y ł  badany, j a k i  

j e a t  sto p ie ń  i  znkros prot;adzonycli badań oraz jak-ie uzyskano liy-  

n i k l  / k t o ,  g d z i e  1 kłody pi'owadzii badania; j o ż o l l  problem b y ł  

poddawany s y m u la c ji  koniputei^oi/ej, to celovifo j o s t  p r z e d s t a w ić

j e j  w yn ik i/;

-  czy i  w jokijfi stopniu v/yniki badań z o s t a ł y  wdrożoxxe do 

p r a k ty k i  d zloiaixin  dowództw, sztabów i  vrojsk;

-  jokj.o clciiieuty daiiogo problemu wzbudzają n a j w i ę c e j  wąt­

p l i w o ś c i  /lioi^àiirxo s i ę  u s t a l i ć  p y t a n i a ,  vxxa k tóre  n io  można u d z ie ­

l i ć  łj.laśclwej odpow iedzi/;  ew entualnie -  główny w y s i ł e k  badeai,

lif n o tât  co d o t y c z ą c e j  t e o r i i  problemu możno czasem sfoirou-  

łoiiać ogólne z a lo ż o n io  s y t u a c j i ,  k tó r eb y  n a jb a r d z i e j  odzziiei’c i o -  

d l a l y  l i la ś o ił ło ś c l  / c h a r a k t e i y s t y c z n o  cechy/ badaiaego problemu,

73* Obowiązującą lub wsi;ęi?ną t o o r i ę  problemów, k tór o  będą 

przedmiotem badiiu n a le ż y  omówić u  zosijole autorskim  ć w i c z e n ia ,  * 

a iJasfcęimie px'zodstrtW!ć j ą  kierownictwu ćx;iozonia,

7^* Z xJ*nńctu widzenia przexiidyxianych budaxi s z c z e g ó l n i e  do­

k ład n ie  n a le ż y  przean alizow ać, t.ło oi>oi’a cyjn e / t a k t y c z n e /  ć w ic z e ­

n ie  w c e lu  u s t a l e n i a  m ożliw ości 1 zakresu prot/adzenia badań.  

N a leży uzyskać odpowiedzi na p y t a n i a ;  w jakim stojn iiu  t ł o  opera­

cy jn e  / t a k t y c z n e /  uwzględicla px* obło ma tykę badawczą 1  zai,>ewnia 

l'oo.ixioéô badan?, Jaka czę ść  togo t ł a  b ę d z ie  wykorzystaiiix do ba— 

duxx?, j a k i e  waruixki jxracy / d z i a ł a n i a /  etwoi’zą z e sp o ło w i / g r u p ie  

oiieex'ôw/ badaxtfozomu przyp u szczaln e s y t u a c j e ? *  Na p o d staw ie  oixa— 

l i z y  t ł a  operacyjn ego /taktyczxxogo/ ćw icze n ia  n a le ż y  u s t a l i ć :

36



m iejsce i  r o lę  badanego problemu /problemów/ w ćw iczen iu  oraz  

stopień z b ie ż n o ś c i  celów 1 z a g a d n ie ń .szkoleniowych ćw iczen ia  

z colami 1 problemami badawczymi,

75. Ważne m ie js c e  w bezpośrednich przygotow aniach do ba­

dań zajmuje przeprowadzenie a n a l i z y  s y t u a c j i  w y jśc io w e j 1 p osz­

czególnych k o le jn y c h  s y t u a c j i  ta k ty c z n o -o p e r a c y jn y c h .  Pozwala  

ono ujawnić s ła b e  stro n y p rzera b ia n ych  w c z a s i e  ć w icze n ia  s y t u ­

a c j i  , które mogą uniem ożliw ić r e a l i z a c j ę  za ło że ń  badawczych.  

Wnioski z a n a l i z y  s y t u a c j i  w y jśc io w e j i  k o le jn y c h  s y t u a c j i  po­

winny umożliwić skonkretyzowanie planów pracy ze sp o łu  / g r u p y /  

badawczego 1 zaproponowanie niezbędnych uzupełnień /zm laiV  s y t u ­

acyjn ych ,

76, W szelkie  w nioski 1 p ro p o zycjo  w yn ikające z a n a l i z y  t ł a  

operacyjnego / t a k t y c z n e g o / ,  s y t u a c j i  w yjścio w ej 1 p o s z c z e g ó l­

nych k o le jn y c h  s y t u a c j i  przedstaw ia s i ę  kierownikowi ć w ic z e n ia .  

Eksponuje s i ę  g łów n ie problemy badawcze wymagające s p e c ja ln e g o  

•’w yczulenia" na n i e  ćw iczących zespołów , dowództw /s z ta b ó w / lub  

wojsk. Ponadto może być przedstawiona propozycja  wyznaczenia  

zadań, w zię c ia  u d z ia łu  w badaniach ćwiczącym zespołom lu b  t y lk o  

osobom funkcyjnym,

77. Odrębnej a n a l i z i e  poddaje s i ę  p la n  przeprowadzenia ćwi­

c z e n ia ,  W p la n i e  tyra dotychczas uwzględnia s i ę  t y l k o  czyn n ości  

kierownictwa ć w ic z e n ia ,  rozjemców, grup po<igrywających, ćw iczą­

cych oraz d z i a ł a n i a  wojsk własnych i  n i e p r z y j a c i e l a .  Pomija s i ę  

natomiast ozymaości i  d z ia ła n ia  ze s p o łu  /g ru p / badawczego; ic h  

u j ę c i e  w p l a n i e  umożliwi le p s z ą  koordynację łfy s ilk u  badawczego 

z wysiłkiem  szkoleniowym w c z a s i e  ćw iczeń . J e ż e l i  -  co bywa n a j­

c z ę ś c i e j  -  w p la n i e  n ie  uwzględniono d z i a ła n ia  zespołów /gi^up/ 

badawczych, to  na podstawie a n a l i z y  planu przeprowadzenia
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«kwiczenia opracowuje s i ę  nowy p la n  przeprowadzenia badań  

/ z a ł ą c z n i k  n r 2/ lub u a k tu aln ia  dotychczasow y,

78, Na podstaw ie a n a l i z y  dokumentów ćw iczen ia mo*na ś c i ś l e  

o k r e ś l i ć  o liaraktor, zakres 1  sposób p ra cy  ze sp o łu  / g r u p y /  badaw­

czego, a ta k ż e  konkretne zmiany / k o r e k t y / . , Ja k ie  n a le ż y  wprowa­

d z i ć  do planu badań. Można również opracować lu b  u z u p e łn ić  badaw­

c z e  dokumenty robocze, / Z a ł ą c z n i k i  nr nr 6 , 7 , 8/ .

79, W badaniach t e o r i i  wojskowej w toku ćw iczeń n i e k i e d y  s t o ­

su je  s i ę  przeprowadzanie a n k ie t  / z a ł ą c z n i k  nr 8/. Badaniami an­

kietowymi obejmuje s i ę  zazw yczaj w toku ćw iczen ia  / l u b  po Jogo 

zakończoiUu/ ćw ic z ą c y c h  dowódców i  o fice ró w  s z ta b u ;  można nimi  

również obją ć  n a j n i ż s z e  ogniwa wykonawczo, na pirzykład z a ł o g i  

wozów bojowych. Opracowanie a n k ie t  i  zorganizow anie badań a n k ie ­

towych w c z a s i e  przygotowania do ćtłicze ń  to  odpow iedzialna p3?aca 

twórcza, wymagająca zarówno bardzo d o b re j 'znajomości ć w i c z e n ia ,  

celów j. planów badań. Jak i  metod przeprowadzania t e g o  ro d z a ju  

badań. T y lk o  wówczas bowiem w yniki ty o h  badań, z w ła s z c z a  w kon­

f r o n t a c j i  z wynikami innych badaii, mogą stanowić cenne i  w ia r y ­

godne źródło  sądów o badanej problem atyce,

80, Dijży wpływ na sku teczn ość badań t e o r i i  wojskowej ma
i

dokonanie oceny tere n u , w którym p rzew id u je  s i ę  przeprow adzen ie  

ć w ic ze n ia .  Badane pi’oblemy muszą bowiem być uiocno "osa dzon e” w 

reailiacli konkretnego terenu, ¥ t r a k c i e  badań powinno s i ę  wszech­

str o n n ie  r o z p a tr z y ć  wpływ warunlców t^erenowyoh na k s z t a ł t o w a n i e  

s i ę  s y t u a c j i  ta k t y c z n o -o p e r a c y jn y c h  oraz na d e c y z je  podejmowane 

p rz e z  dowódców i  oceny dokonywane p r z e z  oficerów  s z t a b u .

Teren można o cen iać w różny sposób. Na p rz yk ła d  w ć w ic z e ­

n ia ch  prowadzony^ch na mapach tei-en ocen ia s i ę  na p o d sta w ie  map 

i  opisów g e o g r a fic z n y c h ,
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81, V ćw iozon iach prowadzonych w terende najw ażniejszym  

etapom Jego oceny j e s t  rekonesans, na którym u s t a la  s i ę  charak­

t e r y s ty c z n e  w ła ś c iw o ś c i  terenu w stosunlcu do zało żo n ych  s y tu a ­

c j i ,  Często rekonesans może p r z y j ą ć  formę g ry  d e c y z y jn e j  prowa­

dzonej przez  kierownika ćw iczen ia / s z e f a  szta b u  kiero w n ictw a/
\

z członkami ap arątu  kierow n iczego i  rozjemcami. Gra d e cyzyjn a  

polega na ro zeg ran iu  w t e r e n i e  wybranych s y t u a c j i ,  i c h  wszech­

stronnym omówieniu i  p r z y j ę c i u  u s t a l e ń  d o tyczą cych  prowadzenia  

ćw iczen ia .  Gra d e cyzyjn a  ma dużą w arto ść  ta k że  d la  osób p rzyg o ­

towujących badania w toku ćw iczeń. Pozwala im bowiem ’’w e j ś ć ” 

w ćw iczen ie ,  zapoznać s i ę  z je go  r e a l i a m i  i .  l e p i e j  dostosotfać  

do n ich  program badań.

82, Praca z e s p o łu  /g ru p y/ badawczego podczas protvadzenia  

ćw iczeń stanowi kon tyn uację c a ł e j  p o p r z e d z a ją c e j  j ą  praoy orga­

n i z a c y j n e j  i  badawczej zarówno członków ze sp o łu ,  j a k  i  pracow­

ników naukowych / o f i c e r ó w  sz ta b u /  n i e  wchodzących w je g o  s k ła d ,  

u c z e s tn ic z ą c y c h  jednak w przygotow aniu badań. Ma ona na c e lu  

zebran ie m a te r ia łu  fa k ty c z n e g o ,  um o żliw iająceg o  sprawdzenie w 

p raktyce z a ło ż e ń  badanej t e o r i i  lu b  niezbędnego do rozw iązan ia  

J e j problemów,

83- Kierownik ćw iczen ia i  je g o  z a s t ę p c y  oraz pomocnicy  

mogą zwykle bezpośrednio uczestnic2:yć w badaniach n a jw a ż n ie js z y c h  

problemów, a t a k ż e  sprawować s t a ł y  nadzór nad p rzeb ieg ie m  badań 

p oszczególn ych  pi^oblamów /nad p ra cą p o szcze g ó ln y ch  grup badaw­

czych lu b  o fic e r ó w / ,

8ił, Dla sprawnego kierowania zespołem , oprócz b ie ż ą c y c h  kon­

taktów o s o b is t y c h  je g o  kierownika z  poszczególnym i ozlonliami 

Zespołu pod k o n ie c  każdego dnia i  etap u ćw iczen ia .  No odprawach 

tych  n a le ż y  krótko omówić i  ocen ić ju ż  przepi*owadzone badxmia
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85, O fic e r o w ie  bezpośrednio prowadzący badania powinny 

wstępnie u o g ó ln ia ć  i c b  w yniki na tych m iast  po zakoń czen iu  bada­

n ia  u stalo n e go  d z i a ł a n i a  /fragm entu te g o  d z i a ł a n i a /  ćw ic z ą c y c h  

oraz dokonywać u o gó ln ie ń  t e o r e t y c z n y c h  po każdym dniu p ra cy  

przed odprawą u kierownika z e s p o łu .  U ła tw i  to  pÓJ^niej dokonanie  

ogólnego podsumowania badań i  opracowanie z n ich  spraw ozdania,

86, M a t e r i a ły  badawcze od rozjemców i  grup podgryw ających  

opracowuje s i ę  równocześnie ze sporządzaniem sprawozdań p rz e k a ­

zywanych kierow n ictw u ć w ic ze n ia .  N ie k ie d y  w sprawozdaniach opra­

cowuje s i ę  dodatkowy punkt d o ty c zą c y  wyników badań / o b s e r w a c j i / .

87, Wybór odpowiednich metod badań z a le ż y  od i s t o t y ,  t r e ś c i  

i  charakteru badanego problemu o raz od s y t u a c j i  t a k t y c z n o -o p e r a ­

c y j n e j ,  ro d z a ju  ć w icze n ia  i  sposobu je g o  prowadzenia. Duże zna­

c z e n ie ,  o czym ju ż  wspomniano, mają k w a l i f i k a c j e  fachowe i  nauko­

we badaczy o ra z  przewidywania co do wyników badań, j a k i e  można 

uzyskać p rzy zastosow an iu  o k re ślo n e j metody,

88, N a jb a r d z i e j  przydatnymi metodami badania t e o r i i  wojsko­

wej w toku ćw iczeń  sąt obserw acja, eksperyment i  zw iązan y z nimi  

pomiar, a ta k ż e  a n a l i z a  k r y ty c z n a  opracowanych dokumentów, a n k ie ­

towanie i  wywiad / z a ł ą c z n i k  nr 10/ ,  *

89, Obserwacja j e s t  podstawową i  powszechną metodą, stosowa­

ną bądź to  sa m o d zie ln ie ,  bądź t e ż  w ramach eksperymentu.

90, Ekspei*yment zapewnia w ięk sze  m ożliw ości badawcze, pozwa­

l a  zgromadzić b a r d z i e j  wartościowe f a k t y ,  dane i  ocen y. Jednakże  

wymaga s p e łn i e n ia  określonych warunków, co j e s t  niem ożliw e w 

w ię k s z o ś c i  ćw iczeń . D latego to ż  je g o  zastosowani© j e s t  o g r a n ic z o ­

ne, N a j c z ę ś c i e j  s t o s u j e  s i ę  go t y l k o  w wybranych fragm entach  

ć w icze n ia .
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91, A n alizo  k ry ty czn a  opracowanych dokumentów j e s t  jedyną  

metodą oceny i c h  t r e ś c i  i  formy. Ze wzg^lędu na t o ,  ż e  na ó tłic z e -  

niu czas J e st  z r e g u ły  ograniczon y, może być zastosowana t y lk o  

wstępnie, d la  ogólnego rozezn an ia , i  powinna byó kontynuowana

po ćw iczen iach,

92, Ankietowanie i  wywiad s t o s u j e  s i ę  bezpośrednio na ćw icze­

niach jako metody u z u p e łn ia ją c e .  Przeprowadzone w odpowiednim mo­

mencie, z a k r e s ie  i  poprawnie pod względem metodycznym mogą znacz­

nie wzbogacić in fo rm a cje  uzyskano innymi metodami. T r ze b a  jednak  

zapewnić ta k ą  i c h  o r g a n iz a c ję ,a b y  n i e  z a k ł ó c i ć  normalnego toku  

ćw iczen ia.

93, Prowadzenie o b se rw acji  i  eksperymentu wiąże s i ę  ś c i ś l e

ze znajomością uietod pomiaru i  o p is u ,  s e l e k c j i  i  w stępn ej k l a s y f i ­

k a c j i  u stalo n ych  faktów  naukowych. W badaniach t e o r i i  wojskowej w

toku ćwiczeń mogą z n a le ź ć  pełne zastosow an ie -  po pewnych modyfika*

x /ojaoh s z c z e b la  ta k ty c z n e g o  i  operacyjnego"^ , Przy o p i s i e , -  s e le k ­

c j i  i  k l a s y f i k a c j i  faktów  naukowych n a le ż y  s i ę  kierow ać ogólnymi 

u stalen iam i metodycznymi obowiązującymi w tym z a k r e s i e .

9^. N ajw iększe m ożliw ości stosow ania różnych metod badania  

t e o r i i  wojskowej s tw a r z a ją  ćw iczen ia dośw iadczalne z wojskami. Są 

one n a jb a r d z i e j  dostosowane do p o t r z e b  badawczych 1  w znacznym sto« 

pnlu o d z w i e r c i e d la ją  r e a ln e  warunki p o la  w a lk i.  Ponadto umożliwia­

j ą  eksperymentowanie, d z i ę k i  któremu można w sposób kontrolowany  

sanieniać alb o  param etry, cechy, w ła ś c iw o ś c i  badanego o b ie k t u ,a lb o  

warunki jego  d z i a ł a n i a .  W jednym i  w drugim przypadku n a le ż y  do­

k ład n ie  u s t a l i ć ,  00 i  w jakim z a k r e s i e  ma być zmienione. Powtarza­

n ie  podczas eksperymentu t y c h  samych czyn n ości bez celow e j 1  kon­

trolow anej zmiany pewnych czynników n i e  może dać dobrych wyników.

3c/Patrz: ’'M etodologia pomiaru s k u t e c z n o ś c i  p r z e d s ię w z ię ć  s z k o le ­
niowych s z c z e b la  operacyjnego i  t a k t y c z n e g o ”, Waraz.iiya, 1980 i'.
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95* ć w ic z e n iu  doświadcza lnyin z e s p ó l  /g r u p a /  badawczy  

modse występować Jednocześnie Jako kierownictwo ć w i c z e n i a .  Można 

t e ż  w łączać do badań dowództwa 1  s z t a b y ,  k tóre  o rg a n iz o w a ły  dane 

ćw icze n ie  1 u c z e s t n i c z ą  w kierow aniu nim. Można dLm p o w ierza ć  

między Innymi: notowanie p r z e d s ię w z ię ć  realizow ax^ ch  p r z e z  dowód­

ców, s z ta b y  i  wojska; o k r e śla n ie  cza su  r o zp o c zę c ia  i  zak<^ozenia  

r e a l i z a c j i  t y c h  p r z e d s ię w z ię ć ,  p r z e c i ę t n e j  p r ę d k o ś c i  ruchu /tem ­

pa/ wojsk; ocetię) w ykorzystania dróg marszu, rejonów odpoczyn­

ków, odcinków przełam ania obrony, jforsowanla p rz e szk ó d  wodnych, 

ru b ie ży  r o z w i n i ę c i a ,  k a l k u l a c j i  doby bojowej i  w i e l e  in n y ch  za ­

dań, k tó r e  stan o w ić mogą podstawę do przeprowadzenia a n a l i z y  

badawczej.

96, Ć w iczenia z wojskami /manewry/ pod względem p r z y d a tn o ś c i  

badawczej r ó ż n ią  s i ę  od ćwiczeń dośw iadczaln ych z  wojakami głów­

n ie  zn aczn ie b a r d z i e j  ograniczonymi m ożliwościami p rzeprow adze-  

jxia eksperymentów. Ich  z a l e t ą  J e s t  n a to m ia st  t o ,  ż e  n i e k i e d y  

swoim rozmachem i  s k a lą  zn aczn ie p r z e w y ż s z a ją  ć w ic z e n ia  doświad­

c z a ln e .

98, Ćw iczenia dowódczo-sztabowe w t e r e n i e  p o z w a la ją  -  d z i ę k i  

w ykorzystaniu środków łą c z n o ś c i  i  d z i a ł a n i u  ć w ic z ą c y c h  w warun­

kach Polowych z odpowiednim wyposażeniem — b a r d z i e j  r e a l n i e  i  

wszeolistrozmie zbadać określone problemy dowodzenia i  p ra cy  s z t a ­

bów, Na ćw ic z e n ia c h  dowódczo-sztabowych z ogmniczonym  udziałem  

wojsk możliwe j e s t  ponadto sprawdzenie za ło ż e ń  t e o r e t y c z n y c h  w 

praktycznym, n a j c z ę ś c i e j  epizodycznym, d z i a ła n i u  pododdziałów,  

oddziałów lu b  związków ta k ty c z n y c h .

99* Oużo m ożliw ości badawcze s t w a r z a ją  ów lczonla dwustronne 

i  k ilk u s z c z e b lo i/ e ,  wzrasta bowleui s t o p ie ń  o d z w ie r c ie d le n ia  r e a ­

lizmu pola w a l k i ,  U m o illw iają  one u jaw n ian ie związków przyczynowo-  
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skutkowych w ystęp u jących  w badanych z ja w isk ach  oraz p ozw a la ją  

wyraźniej dostirzogeó b łę d y  popełniano p rz e z  przeciwstawne strony  

lub poszczególne ćw iczą ce s z c z e b le ,  ¥ tego  rodzaju ćw iczen ia ch  

/grupy/ badawcze mają większe n i ż  w innych rodzajach ćw iczeń  

możliwości oceny pomysłowości i  in iojaty\< y dowódców i  oficerów  

sztabu, zastosowania p rz e z  n ic h  nowych, n ie  przew idzianych  

wcześniej ,rozwiązań taktyczno~oporaoyjn ych oraz uw zględnienia  

dodatkowych aspektów w badaniu u s ta lo n y c h  problemów,

100, ¥ c e l u  ro zeg ran ia  pewnych epizodów w alki lu b  o p e r a c j i  

na ćwiczenia dwustronne mogą być powoływane określone je d n o s t k i  

wojskowe / o d d z i a ł y ,  a nawet z w ią z k i  t a k t y c z n e / .  Ic h  ćwiczebne  

d z i a ła n ia  bojowe um ożliw iają  sprawdzenie r e a ln o ś c i  p o w ziętych  

przez ćw iczących d e c y z j i ,  ¥ ćw ic z e n ia c h  ty c h  szeroko można 

uwzględniać odpowiednie zjaw isk a m eteo ro lo giczn e / r o z t o p y ,  mrozy, 

de szcze, mgły i t p , /  oraz sprawdzić u ż y c i e  uzb rojen ia i  bojowego  

sprzętu w ty c h  warunkach, w konkretnym t e r e n i e  i  p r z y  odpowied­

nim p r z e c iw d z ia ła n iu  stro n y p r z e c iw n e j,

101, ¥ ćw ic z e n ia c h  dwustronnych s y t u a c j a  rozgrywa s i ę  n a j ­

c z ę ś c i e j  w c z a s i e  rzeczywistym  i  zgodn ie z d e c y z ją  s t r o n ,  Ifciożli-  

wia to uzyskanie większego realizm u w d z la ła z iia c h  dowództw i  wojsk,  

zespołom /grupom/ badawczym zaś pozwala badać t e  d z i a ł a n i a  w n i e -  

przeiwanym c ią g u  i c h  rozwoju.

102, Podczas prowadzenia ćw iczeń dwustronnych i  w i e l o s z c z e -  

blowych możllv;e J e s t  rozgrywanie s y t u a c j i  u z u p e łn ia ją c y c h  wynika­

ją cy ch  zw łaszcza z  k r y t y c z n e j  oceny p oszczególn ych  etapów ćwi­

cz e n ia ,  ¥ y k o i^ y s tu je  s i ę  j© zarówno do k o n f r o n t a c j i  / u s z c z e g ó ło ­

w ien ia/ vryników badań, ja k  1  do ponownego zbadania niektóiryoh  

problemów,

103, kw iczen ia epizodyozne u m ożliw iają  uzyskanie wax-tościo­

wego m ate ria łu  porównawczego potrzebnego do rozwiązywania
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ważnych wybraixych problemów pewnych fragmentów ox’g a n i z a o j i  1  

prowadzenia d z i a ł a ń  bojowych / o p e r a c j i / .  Uzyskany p o d czas ty c h  

ćwiczeń m a te r ia ł  powinien być d o k ła d n ie  przestudiow any i  zazwy­

c z a j  przedyskutowany z ćx#iczącymi. N astępn ie uzyskane in fo rm a cje  

i  wnioski n a le ż y  u o g ó ln ić  t e o r e t y c z n i e  w c e l u  w y k o rzy sta n ia  do 

d a ls z y c h  badań podczas k o le jn y c h  ćw iczeń .

T a k ty c z n o -o p e r a c y jn e  zadania ep izodyczn e mogą b yć również  

rozwiązywano z udziałem  wojsk, k tó r y c h  d z i a ł a n i e ,  wyniliająoe!* 

z  danego ep izodu , s łu ż y  do sprawdzenia r a c jo n a ln o ś c i  p r z y j ę t y c h  

rozwiązali, o k r e ś le n ia  optymalnych wariantów d z i a ł a n i a  oraz opra­

cowania na t e j  podstaw ie borodziej re a ln ych  z a ło ż e ń  t e o r e t y c z ­

nych,

lOU, Podróże połowo i  p o lo w o -h is to r y c z n e  rzadko w y k o rz y stu je  

s i ę  do badania t e o r i i  wojskowej. Mogą one jednak s ta n o w ić  bogate  

źródło  poznawcze, a przy odpowiedniej metodzie, i c h  o r g a n i z a c j i  — 

również tł-o do prowadzenia badań. Podczas podróży palow ych można 

bezpośi’ednio w t e r e n i e  studiować px*zebieg walk i  b i t e w ,  k tó r e  

m iały m ie js c e  w p r z e s z ł o ś c i ,  kon£'rontująo j e  z  m ożliw ościam i  

przygotowania i  prowadzenia d z i a ł a ń  o podobnym c h a r a k te r z e  w wa- 

runlcaoh w spółczesnych.

N a j c z ę ś c i e j  pitacę badawcafą podczas podróży polołtfyoh o rg a n i­

z u je  s i ę  w z e s p o ła c h  rodzajów wojsk /n p ,w o jsk  pancernych, wojsk  

obrony p r z e c i w l o t n i c z e j ,  wojsk i n ż y n i e r y jn y c h  i t p , / , U z e sp o ła c h  

ty c h  s t u d i u j e  s i ę  szczegółowo fi^agraenty w a lk i,  b i t i i y  lu b  op©x*acji, 

po czym z b ie r a  s i ę  w s z y s tk ie  z e s p o ł y ,  dokonuje wymiany uzyska­

nych in f o r m a c ji  i  omawia pi^oblemy / g łó t m ie  w a s p e k c i e  l i i s t o r y c z -  

nym, l e c z  z konkretnymi wnioskami d la  d z i a ła ń  w sp ó łc z e sn y c li/ , 

Warunki współczesno mogą być rozpatrywano na t l e  s y t u a c j i  h i s -  

toxycznyoh i  motywowane doświadczeniam i h is t o iy c z n y m i .  Podróże



połowo mogą stan ow ić wstępny e ta p  do przeprowadzenia na obsza­

rze objętym podróżą ćw iczeń, od n a jp r o s t s z y c h  do n a j b a r d z i e j  z ł o ­

żonych,

105, S z c z e g ó ln y  ch a ra k te r  mają badania t e o r i i  wojskowej w 

warunkach poligonow ych. Badania poligonowe prowadzi s i ę  zwykle  

w ce lu ł  pra ktyczn ego sprawdzenia nowych i  i s t n i e j ą c y c h  wzorów 

u zb rojen ia ,  bojowego sp r z ę tu  t e c h n ic z n e g o  i  w yposażenia; o k r e ś le ­

nia sposobów i c h  doskonalenia; w e r y f i k a c j i  wybranych problemów 

ta k ty c z n o -o p e r a c y jn y c h .

Podczas badań poligonow ych można zapewnić odpowiednie wa­

runki do dokonania obiektywnej oceny m ożliw o ści bojowych w za ­

k r e s ie  n iszcze xiia  / r a ż e n i a /  różnych obiektów n i e p r z y j a c i e l a ;  

można również u s t a l i ć  ra c jo n a ln e  normy ta k t y c z n o -o p e r a c y jn e  do­

t y c z ą c e  d z i a ła ń  bojowych oraz i c h  bojowego i  m a te r ia ło w o -te c h n i­

cznego z a b e z p ie c z e n ia .

t 06. Celem badań poligonowych może być zw eryfikow anie  

wniosków i  doświadczeń uzyskanych podczas badań prowadzonych  

w toku ćwiczeń dowódczo-sztabowych^ Metodą badań poligonow ych  

zwykle o k re śla  s i ę  i l o ś ć  s i ł  1 środków potrzeb nych do obezwład­

n ie n ia  n i e p r z y j a c i e l a ,  przełam ania j e g o  obrony, z w a lc z a n ia  obro­

ny p rzeciw p an cern ej,  organizowania i  w ykorzystan ia  systemu ognia,  

d z i a ła n ia  desantów, śmigłowców w sp a rcia  ogniowego 1 wykonania  

w ie lu  innych zadań. Poligon y s ą  n a jle p szym  warsztatem  badawczym 

Już skonkretyzowanych problemów t a k t y c z n e —o p eracyjn ych, można 

bowiem na nich używać o s t r e j  am un icji  i  k o n kretn ie o k r e ś la ć  s k u tk i  

J e j u ż y c ia .  Z a l e t ą  badań poligonowych j e s t  t o ,  ż e , i c h  r o d za j i  

zakres można dostosowywać do p o t r z e b .

107, Głównymi p r z e d się w z ię c ia m i w p racy badawczej we wszy­

s t k i c h  przypadkach s ą ł  przeprowadzenie w szechstronnej a n a l i z y
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uzyskanycli wyników, dokonanie i c h  obiektyw nej oceny, w y c ią g a n ie  

właściwych wniosków d la  p raktyczn ego d z i a ł a n i a  dowództw, s z t a ­

bów 1 w ojsk. D la te g o  t e *  w ó w icz e n ia c h ,o p r ó c z  zespołów  / g r u p /  

badawczych, w z b i e r a n i u  i  w eryfikow aniu m ateriałów badawczych  

u c z e s t n ic z ą :  kierow nictw o ć w ic z e n ia ,  rozjem cy, s p e c j a l n i e  potło-  

ływane z e s p o ły  kontrolno-badaw oze, grupa omówienia £ z e s p o ły  

podgryw ające,

108, Kierownictwo ćw iczen ia  n i e  t y l k o  zapewnia w ła ściw e  

warunlcl do badań, l e c z  ta k *e  i n s p i r u j e  podejmowanie nowych pro­

blemów i  ukierunkowuje d z i a ła n ia  ć w iczą cych  i  zespołów  / g r u p /  

badawczych. Stawia równio* nowe zadania przed z e sp o ła m i k o n t r o i— 

no-badawczyml, podsumowuje w yniki pewnych fragmentów ć w i c z e n ia ,  

a n a stę p n ie  Jego c a łp ś ć .

109, Cenny matći^iał badawczy mogą stanow ić r e l a c j e  i  sp ra ­

wozdania zespołów  lĘjontrolno-badowozycb i  rozjemców, W,sprawoz­

daniach ty c h  i  rajyficjańh powinno być raniej opisów rozgrywanych  

s y t u a c j i ,  w ię c e j  :^aś a is a llz ,  s y n t e z  faktów i  z ja w is k  oraz, daitycłi 

przesti^zenno—czasowych i  noz*m, Du*ą w artość poznawczą mają t a k i e  

dane, Jak: c z a s  otrzymania zadania lu b  o k r e ś lo n e j  i n f o r m a c j i  i  

czas p o w zięcia  /opracow ania/ d e c y z j i ,  p rz ek a za n ia  J e j  wykonaw­

com oraz wykonania zadania bojowego; normy t a k t y c z n o -o p e r a c y j n e ;  

c h a r a k te iy s t y k a  i  przyd atn ość dokumentów opracowywanych w s z t a ­

bach w różnych okresach i  etap ach  ótłlozenla; t r e ś ć  zadań t a k t y ­

czn o -o p era cyjn ych ; nowe ro zw iązan ia ;  i n i c j a t y w a ,  r y z y k o ,  p r z e ­

widywania i t p ,  '

110, Baińzo ś c i ś l e  powinny ze sobą współpracować i  twórczo  

w sp ó łd z ia ła ć  z e s p ó l  /g ru p a / badawcza i  grupa omówienia ć w ic z e n ia .  

C ią g ła  wzajerana wymiana in f o r m a c ji ,  wspólne przedyskutow anie  

problemów będących przedmiotem badań w c z a s i e  ć w ic z e n ia ,
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dokonywanie uog6lniot'i teoretycsnriych, wyodrębiilenle t y c h  p ro b le ­

mów, które n ie  z o s t n l y  rozwiązane 1 wyiiiafjają d a ls z y c h  bądoii — 

stanowią I s t o t ę  t e j  współpJ^aoy,

1 1 1 .  Przedstawione zasady badania t e o r i i  ttfojskowej mogą 

byó stosowane równie* w o d n ie s ie n iu  do systemu obrony t e r y t o ­

rium k ra ju  oxx iz  obrony c y w i ln e j .  J e ś l i  chod zi o obronę c y w iln ą ,

to oprócz ćwlozojó badaniami mogą byó o b ję t e  tak że r z e c z y w is t e
I

d z ia ła n ia  s i ł  OC / n i e k i e d y  wojak/ przeznaczonych do l i k w i d a c j i  

skutków k lę s k  żywiołowych, w i e lk i c h  a w a r ii  przemysłowych, k a t a ­

s t r o f  i t p ,  ,

112, W warunkach Pld̂  niemal w s z y s t k ie  ówiczonla wojsk opex'a- 

oyjnyoh wiążą s i ę  z  ćwiczeniam i lu b  d ziałan ie m  w s y s te m ie  OTK, 

Wobec tego s ty c z n o ś ć  pjTobłematyki badawczej wojsk operacyjn ych

z problematyką OTK j e s t  ^znaczna. Ta o s t a t n i a  powinna być w ditósyiu 

stopniu uwzglę<łnj.ana w ćw iczen iach wojsk operacyjn ych, podobnie  

Jak probleuiatyko wojsk operacyjnych w ćw iczen ia ch  Oa'K.
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ROZDZIAŁ VI

ZASADY OPRAĆ0¥Y¥i\NIA WYIilKÓW BADAŃ TEORII WOJSKOWEJ

W CZASIE Ćw ic z e ń

113. Opracowani© wyników badań t e o r i i  wojakowej podczas  

ćwioz©xi j e s t  końcowym etapem p racy zespołów / g r u p /  badawczych,
i

Rozpoczyna s i ę  ono je s z c z e  w toku ćw iczen ia  i  trwa po jo g o  z a -  

kończenlUf n i e k ie d y  nawet p r z e z ” dość d łu g i  c z a s .

11 Ił, Opracowanie wyników badań polega na wnikliwym i c h  prze«\

an alizow an iu, n a s tę p n ie  zaś ~ u o g ó ln ie n iu  i  nadaniu im formy 

tw ierdzeń, wniosków, p o stu lató w  i  p r o p o z y c j i .  D o ty c z ą  on© nowej 

zd o b ytej w ied zy, d a ls z y c h  badań oraz wdrożenia wyników badań do 

p r a k ty k i ,  W tym c e lu  trzeb a  n a jp ierw  m a te r ia ł  uzyskany zarówno 

hezpośrodnio p r z e z  z e s p ó ł  badawczy, ja k  i  z  w s z e lk ie g o  ro d z a ju  

Innych ź r ó d e ł  /o d  kierownictwa* ć w ic z e n ia ,  rozjemców, ć w ic z ą c y c h  

i t p , /  odpowiednio uporządkować pod względem formalnym i  meryto­

rycznym, tzn,zew iden cjonow ać, o p is a ć ,  w yselekcjon ow ać, s k l a s y f i ­

kować i  usystem atyzować z różnych punktów w id ze n ia i  r o d z a ju  ba­

danych problemów, uzyskanych wyników badań, p o tr z e b y  d a l s z y c h  

badań, uzyskania dodatkowego m a te r ia łu  i t p ,

115. M a t e r i a ły  z badań przeprowadzonych w c z a s i e  ćw iczeń  

z  punktu w id zen ia  naukowo-badawczego celowo j e s t  d z i e l i ć  na!

-  iuater’i a l y  d o ty czą ce  problemów pomyślni© ro zw ią za n y ch  na 

ćw iczen iu  lu b  problemów, k tó r y c h  proponowano p rz ed  ćwiczeniem  

rozw iązan ie z o s t a ł o  sprawdzone z dobrym skutkiem;
, ł

-  m a te r ia ły  d o ty c z ą c e  problemów nadal n ie  ro zw iązan ych  

/częściow o  rozw iązan ych/, k tó r e  będą yym agały d a ls z y c h  badań 

/ te o r e ty c z n y c h  na ćw iczen ia ch , r o z p a tr z e n ia  na sym pozjach,  

k o n fe ren cja ch  naukowych d t p ,/ ;



-  niatorialy  do porównania z innymi posiadaiiymi m ateriałam i  

dotyczącymi tego  samego -  lub podobnego -  problemu badawczego;

~ nowo problemy, k tóre  powijmy stanowić pr-zedraiot badań 

zarówno to o ro tyc z n y c b ,  Jak 1 p ra k tyczn ych  podczas k o le jn y c h  

ćwiczeń,

Mo'lna stosować inne zasady p o d z ia łu  / k l a s y f i k a c j i /  uzyska­

nych materiałów bodawczyoli, np. dosyć p r z e j r z y s t ą  zasadę p o d zia ­

łu według problemów, k tó r e  b y ły  przedmiotem badań / z  odpowied-  ̂

nim wewnętrznym podziałem  m ateriałów na m a te r ia ły  p o tw ie r d z a ją ­

ce wstępne z a ło ż e n i a ,  m a te r ia ły  n i e  potwieardzaJące t y c h  z a ło ż e ń ,,  

m ate riały  wskazujące na potrzebę d a ls z y c h  badań i t p , / ,

1 1Ó, Wstępnie porządkują i  a n a l i z u j ą  m a te r ia ły  — na p o d sta ­

wie wytycznych i  pod kierunkiem kierownika zespołu badawczego -  

członkowie ze sp o łu  je s z c z e  w toku ćw iczeń i  zaraz po i c h  zakoń­

czen iu . Pogłębiona praca nad porządkowaniom 1 a n a l i z ą  m ateriałów  

badawczych powinna być kontynuowana po ćtiTlczeniach, J e s t  wskaza­

ne, aby zasada porządkowania m ateriałów  bada»/czych z o s t a ł a  okreś­

lona przez kierownika zespołu badawczego J e szcze  przed rozpoczę­

ciem ćw iczenia lu b  n a jp ó ź n ie j  w początkow ej Jego f a z i e .  Umożliwi 

to sukcesywne porządkowanie m ateriałów w miarę ic h  gromadzenia,  

117« Wstępne uporządkowanie, z a n a lizo w a n ie  i  u o g ó ln ie n ie  

materiałów badaiiczyoh stanowi podstawę do opracowania sprawozda­

nia z przeprowadzonych badań,

1 l8 ,  Spx*awozdanie z przeprowadzonycli badań w c z a s i e  ćwiczeń  

Jest ważnym dokumentem badawczym zaw ierającym  pierw sze u o g ó ln ie ­

nia badań i  uzyskany cli wyników o raz pierwrsze oceny, w n ioski i  

px'opf>zyoje, Genoi^alnie ukienuikowujo orio d a ls z e  opracowanie wy­

ników badańf a ta k ż e  stanowi podstawę do przeprowadzeiila o s t a ­

tecznych a n a l i z  i '  dokonania naukowego uogólnienia uzyskanych
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materiałów badawczych. N iek ied y  oprócz zb io r c z e g o s  sprawozda-  

nJ.a opracowuje s i ę  sprawozdania cząstkowe z badań p o s z c z e g ó l ­

nych problemów. Stanowią one wówczas z a ł ą c z n i k i  'do sprawozdania  

ogólnego / z a ł ą c z n i k  nr 12 /,

119, Sprawozdanie ogólne z przeprowadzonych badań opracowuT- 

j e  kierownik z e s p o łu  badawczego z pomocą wyznaczonych członków  

ze sp o łu . Zatw ierdza j e  kierow nik ć w ic z e n ia .  Sprawozdania oząstkof-  

we opracowują człopkow ie ze sp o łu  o d p o w ie d zialn i za konkretny  

d z i a ł  pracy /problem /,

120, Opracowując w szechstronn ie wyniki badań na pod staw ie  

uporządikowanych m ateriałów badawczych n a le ży  m ,in ,  t

-  porównać uzyskany w c z a s i e  ćw iczen ia  m a t e r i a ł  empiryczny  

z  dotychczasową wiedzą te o r e t y c z n ą  o badanym problem ie i  okres— 

l i ć  między nimi zgodność lub r ó ż n ic e ;  u s t a l i ć  k ieru n ek i  zakres  

opiaoowania t e o r e ty c z n e g o  zbadanych problemów;

-  skonfrontować uzyskany' m a te r ia !  z m ateriałam i d o tyczą cym i  

podobnych' zagadn ień  /zd arze ń , s y t u a c j i  i  faktów / z in n y ch  ćwi­

czeń;

-  o k r e ś l i ć  metody i  zakres d a ls z y c h  badań;

-  u s t a l i ć ,  J a k i  powinien być s k ła d  zespołów badawczych prowa­

dzących d a ls z e  badania / l u b  opracowujących uzyskane m a t e r i b ł y / ,  

j a k i e j  i n s t y t u c j i  n a le ż y  z l e c i ć  badania u z u p e łn ia ją c o  i  opracowa— 

xiie t e o r e t y c z n e  danego problemu;

-  s p o rzą d zić  notkę b i b l i o g r a f i c z n ą  na p o trzeb y  naukowej infoj>-  

m acji w o j s k o ^ j  o rodzaju  i  t r e ś o i  uzyskanych m ateriałów  badaw-  

czyoh oraz przechowywania,.

121, Podczas porządkowania m ateriałów  badawczych mogą ujaw­

n i ć  s i ę  w n ic h  b r a k i  i  l u k i  wymagające odpowiedniego u z u p e łn ia ­

nia wynikami dodatkowych badań przeprowadzonych w c z a s i e
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kolejnych ćw iczeń.

122, Zespól, badawczy opracowujący uzyskane podczas ć w ic z e ­

nia inotoriały badawcze powinien d z i a ł a ć  z d o s t a t e c z n i e  dużą  

intensyw nością i  s y s t e n a t y c z n o ś c i ą ,  co pozw oli rau pra ce swoje  

zakończyć w miarę szybko i  z należytym  efektem naukowym. Z espół  

ton powinno s i ę  fo rm a ln ie  rozw iązać d opiero  po ostatecznym  oprą-  

cowaniu zebranych m ateriałów .

123. N ajprostszym  sposobem w e aryfik acji  m a te r ia łu  badawczego,  

wzbogacenia Jego t r e ś c i  i  r o z w in ię c ia  n i e k t ó iy c h  zagadnień J e s t  

seminarium naukowe w kręgu s p e c j a l i s t ó w  n a j l e p i e j  z n a ją c y c h  ba­

dane problemy. N ie k ie d y  j e ż e l i  problemy są  stosunkowo p r o s t o ,  

seminarium może okazać s i ę  tłystaj?czająco do dokonania t e o r e t y c z ­

nych uogólnień wyników badań /pisem nego p rzed staw ien ia  rozw iąza­

nia badanego problemu/,

12^, J e ż e l i  aranga badanych problemów j e s t  duża a i c h  opraco­

wywanie zn aczn ie zaawansowane, t o  może być celowe zorganizowa­

n ie  sympozjum lu b  k o n f e r e n c j i  naukowej. P la n  przygotowania sym­

pozjum naukowego / k o n f e r e n c j i /  p r z e d s ta w ia  z a łą c z n i k  nr̂  23.  

Szczególną uwagę n a le ż y  zwrócić na opracowanie m ateriałów  t e o r e -  

tyczuyołł, k tó r e  będą pz*zedmiotem obi:*ad.Hateriał na sympozjum' 

/ k o n fe r e n c ję /  może zaw ierać dośw iadczenia i  dorobek jednego lub  

k i l k u  ćwiczeń, a t a k ż e  r e z u l t a t y  w i e l o l e t n i c h  dociekali t e o r e t y c z ­

nych. Do opracowania m ateriałów na sympozjum / k o n f e r e n c j ę /  c e l o ­

wo j e s t  powołać s p e c ja ln y  z e s p ó ł.  N a j l e p i e j  j e s t  p o l e c i ć  p rzygo­

towanie za sa d n ic zy c h  m ateriałów ze s p o ło w i,  k tóry p ro w a d ził  ba­

dania podczas ćw iczeń . M a te r ia ł  na syaipozjum / k o n f e r e n c j ę /  powi-
V

nion przede wszystkim  być dobrą podstawą do rzeczow ej i  tw órczej  

d y s k u s j i;  p r z e d s t a w ia ją ć  więc uogólnioną t e o r i ę  problemu wyraźnie  

eksponować sprawy n ie  rozwiązane, d ysk u syjn e , sporne. Wyniki sym­

pozjum / k o n f e r e n c j i /  w dużej m ierze z a l e ż ą  od w łaściwego poziomu
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materiałów w y jś c io w y c h ,doboru uczestn ików  i  odpowiedniego i c h  

przygotowania do d y s k u s j i ,

125. Sympozjum / k o n fe r e n c ja /  naukowe powinno z o s t a ć  zakoń­

czono sformułowaniem konkretnych wniosków i  p r o p o z y c j i  rozw ią­

zań ta k ty c z n o -o p e r a c y jn y c h  lu b  o rg a n iz a c y jn yc h  o raz wdrożenio­

wych d o ty c zą c y c h  zało że ń  i  problemów, k tóro  b y ł y  przodm ió-

tem backń i  u o gó ln ie ń . Problematyka sympozjum powinna l?yć odpo-r 

wiednio upowszecłmiona p rzez wydanie poświęconych j e j  m ateriałów ,

126. Dotychczasowe wywody t^ ro ń n ie  wskazują, na t o ,  że  po 

zakończeniu ćw iczen ia  ze sp o ły  / g r u p y /  badawcze d o p ie ro  r o z p o c z y -  

jiają za sa d tiiczą  pracę mającą podsumować 'ich  d z i a ł a l n o ś ć  w c z a s i e  

ćwiczeń. Praca ta ma d o n iosło  znaozoxoie dla rozwoju t e o r i i  w o js -
O •

kowej 1 p r a k t y k i  s z t u k i  w ojennej. O fice ro w ie  prowadzący badania  

t e o r i i  wojskowej w c z a s i e  ćw iczeń powinni s y s t e m a ty c z n ie  t< t y c h  

Ixidaniacli s i ę  s p e cja lizo \/a ć;  n ie  mogą to  być o f i c e r o w i e  przypad­

kowo w yznaczani, kończący px'aoę równocześnie z zakończeniem  

ćw iczen ia .  Z p r a k t y k i  wynika, że  t y l k o  o fice i'o w ie  odpowiednio  

przygotowani do prowadzenia badań t e o r i i  wojskowej w c z a s i e  

ćwiczeń mogą r z e c z y w iś c i e  osiągnąć pozytywne r e z u l t a t y ,

127, M a t e r ia ły  uzyskano z badań t e o r i i  tłojskowej w c z a s i e  

ćwiczeń w s k a l i  s i ł  zbrojnych powiimy być p i e c z o ł o w i c i e  pr?:ecïio- 

wy%ła no :

„  na szczobJ.u centralnym — m a te r ia ły  z ćwiczoii c e n tr a ln y c h ,  

okręgów wojskowych i  dowództw x’odzajôw s i ł  zb r o jn y ch  / w o js k / ;

». na s z c z e b lu  okiTęgów xiojskot^y'ch i  i ‘odzajów s i ł  z b r o jn y ch  

/w ojsk / -  m a to r ia ły  z ćwiczeń prowadzonyclx ox-zoz d y w i z je  /rów­

norzędne/.

128, N o tk i  b i b l i o g r a f i c z n e  z inaterlałói/ uzyska­

nych podczas badań opracowuje Cent l’a ln y  Ośrodek Naukox/oj



Informacji Wojskowej, który rówiiież wydaje s t r e s z c z e n i a  lub  

k ró tk ie  opracowania wyników badań /na przyk ład  d o ty c z ą c e  r o z ­

wiązania określonego problemu/,

129, Dorobek badawczy n a le ży  upowszechniać w - " B i u le ty n ie  

Informacyjnym" S zta b u  Generalnego WP, "M yśli Wojskowej", "Prze* 

g lą d z ie  Wojsk Lądowych" i  w innych fachowych p eriodykach  

wojskowych.
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ROZDZIAŁ V II

WYKORZYSTANIE SYMULACJI KOMPUTEROWEJ I  MODELOWANIA

MATEMATYCiŻNEGO OPERACJI /WALipC/ DO BADANIA TEORII  

WOJSKOWEJ W CZASIE ĆWICZEi^

130, ¥ ćw iczen ia ch  n ie  mo±na  uniknąć umownych z a ło ż e ń  i  

upi'oszczeń s y tu a c y jn y c h .  Poważne tru d n ości  n a s tr ę c z a  również

ponotme sprawdzenie lub pow tórzen ie peinnych fragmentów ć w ic z e n ia ,  

gdy na przyl¿lad wykryje s i ę  b łę d y  w d z i a ła n iu  lu b  gdy d e c y z je  

dowódców budzą w ą tp liw o ś c i,  ¥ c z a s i e  ćwiczeń o k r e ślo n e  pra w id ło­

wości — podobnie z r e s z t ą  ja k  w r z e c z y w i s t e j  w alce — p r z e ja w i a ją  

s i ę  przypadkowo i  losowo. T y lk o  p ow tarzając w i e lo k r o t n i e  d z i a ł a ­

n ie  w jednakowych warunkach i  układach s y t u a c y jn y c h  można u z y s -   ̂

kać śre d n ie  dane w miarę obiektywne, w większym s t o p n iu  n i e z a ­

le ż n e .

131. E le k t r o n ic z n e  maszyny cyfrow e, wykonujące n ie z w y k le  

szybko pracochłonne operacje o b licze n io w e  i  l o g i c z n e ,  um ożliw iły  

rozwój t e c h n i k i  badawczej zwanej sym ulacją komputerową. S t a ła  s i ę  

ona potężnym narzędziem badawczym przydatnym ju ż  ob ecn ie  w ró ż­

nych d z ie d z in a c h  wiedzy,

oymulaćja j e s t  to  pewien tok  postępowania z określonymi mo­

delem systemu przedmiotowego"^, p o le g a ją c y  na odtw orzeniu i s t n i e ­

ją cy ch  w r z e c z y w i s t o ś c i  / l u b  h ip o t e t y c z n y c h /  w ła s n o ś c i  danego  

systemu / z ja w i s k a ,  procesu/ oraz obserwowaniu zmian zachodzących  

w nJ.ra lub w je g o  o to cze n iu  w c z a s i e  pod iłpływem z m ie n ia ją c y c h  

s i ę  warunków wewnętrznych i  zewnętrznych.

x/ Systemem przedmiotowym nazywamy system,- k tó r y  chcemy poznać 
J e s t  on zatem przedmiotem badania.
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132. Symulację komputerową 1 raodolowanio matematyczne opera­

c j i  / w a lk i /  można wykorzystywać do badania t e o r i i  wojskowej w 

toku ćwiczeń n a s tę p u ją c o ;

a/ przed rozpoczęciem  ćw iczen ia  — do wstępnego zbadania  

i  zweryfikowania problemów badawczych lub h ip o t e z  roboczych;

b/ u  toku ćw iczen ia  -  do u s t a le n i a  skutków d e c y z j i  ć w iczą ­

cych, a ta k że  do zwoi*yfikowania n ie k tó r y c h  uzyskanych materiałów  

badawczych;

o/ po zakoiaczoniu ćw iczen ia -  do opracow;ania wyników badań. 

Ze względu na c e l e  oraz s to p io ii  ’■ <snajomośoi stanu elementów 

systemu wyróżnia s i ę  k i lk a  typów m odeli  symulacyjnych.

1/ Model s łu ż ą c y  do naśladowania / i d e n t y f i k a c j i /  procesów  

zachodzących w s y ste m ie ,  ¥ modelu tym znany j e s t  s t a n  w ejść  i  

wyjść systemu / u s t a lo n y  n p ,e m p iry czn ie /,  natom iast n i e  znany

j e s t  formalny o pis procesów zachodzących w system ie lu b  opis
. ' I

stanu systemu.

A = ? 1/y

g d z ie :  ¥E /  ¥Y

A — i/ektor stanu systemu lu b  procesów w nim zachodzących.  

Przedmiotem badań są tu  p rocesy zachodzące w sy ste m ie  lub  

sta n  systemu. Model tego typu stosowany j e s t  do spiraviidzenia pra­

w idłowości h ip o t e z  o s t a n i e  systemu łu b  pi'ocesach w nim zacliocho- 

dzących. Model Umożliwia zrozum ienie funkcjonowania systemu ora^ 

dokonytfanie t a k i c h  zmian w s y ste m ie ,  k tó r e  usprawniają je g o  funlc> 

©jonowanie i  c z y n i ą  go b a r d z ie j  efektywnym,

2/ Model s łu ż ą c y  do badania systemu wprost, ¥ tym przypadku  

znany j o s t  s t a n  w ejść  systemu i  formalny opis stanu systemu lub  

procesóii w nim zachodzących, natom iast n ie  znany j e s t  s ta n
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w yjść systemu.

WE WY s ?

g d z ie :  WE / i  WY

Przedmiotem badaii Jest  t u  s t a n  w yjść  systemu. Modei powyższy  

w ykorzystuje  s i ę  do sprawdzenia skutków pow żiętych d e c y z j i ,

3/  Model s łu ż ą c y  do naśladowania optymalnego ste ro w a n ia  w za-  ̂

le ż n o e c i  od zało żo n ych  celów , W tyra przypadku znany j e s t  fointtal« 

ny o p is  stanu systemu lub p h o o e s ^  zachodzących w s y s t e m ie ,  a t a ­

kże s ta n  w y jść  systemu, natom iast n i e  znany j e s t  s t a n  w e jść  s y s -
«*

temu.

WE = ? WY

g d z i e :  WE WY

/
Przedmiotem badali Jest wówczas s t a n  w ejść system u. Model umoż< 

l i w i a  dokonywanie tfyboru takiiaj d e c y z j i ,  która w ś w i e t l e  z a ło ż o ­

nych celów b y ła b y  optymalna,

133» Zastosowanie modeli do badania procesów w a lk i  1  o p e r a c j i  

można p r z e d s ta w ić  w sposób n a s tę p u ją c y  /r ysu n e k  l / .

T e o ria  w a lk i  z b r o jn e j |

R y s ,n r  1, Zastosowanie modeli do badania procesów w a l k i  i  o p e r a c ji  
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z przodstaw ioneco rysunlcu irynlko , * e  zbudowany abstrakcsy jny  

model lo g ic z n y  lu b  logiczno-m a teino tyczn y procesów w a lk i  z b r o jn e j  

można bezpośrednio w ykorzystać do wzbogacenia i  r o z w ija n ia  j e j  

t e o r i i ;  model można również stosoiłaó w różnego ro d za ju  ć w ic z e ­

niach,

13^, W d z i e d z i n i e  t e o r i i  s z t u k i  wojennej sym ulacja komputero­

wo może być metodą w e r y f i k a c j i  j e j  zasad oraz spirawdzania popraw­

n o ści  d e c y z j i  podejmowanych w różnych d z i a ła n i a c h  i  s y t u a c j a c h  

bojowych. Symulacja komputerowa może stanow ić s w o is te  la b o r a t o ­

rium dla pracy zespołów /g ru p / b a d a ją c y c h  t e o r i ę  wojskową w toku  

ćwlozeh. S to s u ją c  sym ulację komputerową można n i e  t y l k o  Jednora­

zowo sprawdzić s łu s z n o ś ć  i  r e a ln o ś ć  p o w z ię t e j  d e c y z j i ,  a l e  tak że  

przetestoi«ać różne j e j  w aria n ty  1 d z i a ł a n i a  wojsk. Ma to  duże  

znaczen ie zarówno d la  badania t e o r i i ,  j a k  i  p r a k t y k i  s z t u k i  wojen­

n e j ,  zw ła szcza  z a ś  -  t a k t y k i  i  s z t u k i  o p e r a c y jn e j ,

135# Sym ulacja może mleć za sto so w a n ie  do badania nowych z j a ­

wisk lub procesów, o k tó r y c h  wiemy n i e w i e l e  lu b  k t ó r y c h  n i e  można 

r z e t e l n i e  zbadać w toku ćwiczeń s t o s u j ą c  t r a d y c y jn e  metody. Doty­

czy to  np, w ie lu  systemów u z b r o je n ia ,  skutków u ż y c ia  b r o n i  ją d ro ­

wej zia polu  w a lk i,  m ożliw o ści d z i a ł a n i a  i  p r z e c i t f d z la ła n i a  w a lc z ą -  

cycli s tro n ,  obiegu i n fo r m a c ji ,  s k u t e c z n o ś c i  p o w ziętych  d e c y z j i ,  

z a b e z p ie c z e n ia  d z i a ł a ń  wojsk I t p .

136, Symulacja może stanowić nowy wysoce efektyw ny instrument
/

przygotowania do ćw iczeń zespołów / g r u p /  badawczych. Może być  

tak że przydatna podczas w e r y f i k a c j i  uzyskanego m a te r ia łu  badawcze­

go w toku ćw iczeń . Symulacyjne g r y  wojenne o c h a r a k te r z e  naukowo— - 

badawczym,.. I n t e g r u j ą c e  w so b ie  metody a n a l i t y c z n o  i  h e u ry sty czn e ,  

mogą s i ę  z n a c zn ie  p r z y c z y n ić  do u ja w n ie n ia ,  a n a s tę p n ie  rozw iąza­

nia złożonych, bardzo kontrow ersyjnych problemów w spółczesnego
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pola w a lk i,  Mogii s łu ż y ć  t e ż  Jako n a r z ę d z ie  w e ir y f ik a c j i  t r e ś c i  

dokumentów p la n i s t y c z n y c h  w dynamice w alki i  o p e r a c j i ,

137« Powodzenie zastosow ania metod sym ulacyjnych w badaniach  

procesów w a lk i  i  o p e r a c j i  z a l e ż y  od j a k o ś c i  modelu t y c h  procesów  

p r z y ję t e g o  do eksperymentu sym u lacyjn ego, I d z i e  tu  p rz e d e  w szy st­

kim o dokładność odwzoi'owania procesów r z e c z y w is t y c h  zachodzących  

na polu  w a lk i  oraz uw zględn ienie n a jb a r d z i e j  i s t o t n y c h  czynników  

wyw ierających wpływ na p r z e b ie g  procesów d z i a ła ń  bojow ych. Model 

powinien stan ow ić lo g i c z n ą  je d n o ść s z c z e g ó ło w o ś c i  i  p r o s t o t y  je g o  

budowy. S p e łn i e n i e  te g o  wymagania n ie  j e s t  ła t w e .  S zczegółow ość  

modoJu prowadzi boxiriem do je g o  z ło żo n o ścią  co u t r u d n ia ,  a czasem 

może nawet un iem ożliw ić k o r z y s t a n i e  z modelu, d ą ż e n ie  zaś  do mak­

symalnej px'Ostoty może dt prowadzić do odrzucenia w i e l u  czynników  

decydujących o p rz e b ie g u  badanych procesów. Stąd t o ż  zbudoxianie 

modelu o d z w ie r c ie d la ją c e g o  t r a f n i e  p rocesy w a lk i  i  o p e r a c j i  s t a -  

wowJ. warunek powodzenia ekspor^-roentu sym ulacyjnego,

138, Budowa modelu symulacyjnego do badania t e o r i i  wojskox/ej 

w toku ćw iczeń po le ga na dobraniu n a s tę p u ją c e j  k o m b in a c ji  modeli  

matematycznych i  algorytmów o p is u ją c y c h  procesy w a lk i  i  o p e r a c j i :  ^

1/ między elementami modo3.u sym ulacyjnego a elementami r z e ­

c z y w is te g o  procesu d z ia ła ń  bojox#yoh w ystęp u ją  o k r e ś lo n e  ai^alogie;

2/ p r z e d z i a ł y  c z a s o u o  zachodzących zmian są d la  p ro ce su  

symulacyjnego 1. procesu r z e c z y w is te g o  jednakowe;

3/ zmiany stan u każdego elementu modelu sym u lacyjn ego o k r e ś lo ­

ne są z a le ż n o ś c ia m i będącymi odzwiex’ciedlen iem  zmian odpoiłlodniego  

elementu r z e c z y w is t e g o  procesu w a lk i  i  o p e r a c j i ;

V  p ro ce sy  d e cyzyjn e  realizow ano w t r a k c i e  s y m u la c j i  / g r y  

wojennej/ p r z e b i e g a j ą  w warunkach maksymalnie z b liż o n y c h ,  do wamn— 

ków r z e c z y t ł ls t y c h ,
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7. toi^o wynika, że  budowa komi->ut,Groxłego modelu symulacyjnego  

prTydatnego do badania t e o r i i  wojskowej w toku ćwlczoii j e s t  bar­

dzo prococliłonna i  skomplikowana^^.

139. Opracowany model ma s t r u k t u r ę  modułową i  obejmuje:

-  moduł n i s z c z e n i a  obiektów n i e p r z y j a c i e l a  ogixiom 

na w p r o st;

-  moduł n i s z c z e n i a  obiektów n i e p r z y j a c i e l a  ogniom 

pośrednim;

-  moduł przełamania t a k t y c z n e j  s t r e f y  obrony n i e p r z y ja ­

c i e l a .

Model uwzględnia ruch p o szcze g ó ln y ch  środków ogniowych na sy ­

mulowanym polu w a l k i ,  powzięcie, d e c y z j i  o z n is z c z e n iu  eelów, a 

ta k że  załadowanie i  odpalenie pocisków . Czas wykonania p o s z c z e g ó l­

nych ozynno4pi określono na podstaw ie norm regulaminowych i  i n s -  

trulcoyjnych przy w ykorzystaniu g e n e ra to r a  l i c z b  losowych, Do 

o kre ślen ia  e fe k ty w n o ś c i  działardLa środków ogniowych zastosowano  

t a b l i c e  prawdopodobieństwa ognia, 0 wynikach s t r z e l a n i a  każdora­

zowo decyduje procedura losowa, co powoduje, że  nawet środek  

ogniowy ch a r a k te r y z u ją c y  s i ę  dużym prawdopodobieństwem ra żen ia  

n ie  zawsze s t r z e l a  c e l n i e ,

1^0, Eksperymentalny model s y m u la c y jn y ^  pozwala uzyskać nas­

tę p u ją ce  dane:

x/W Akademii Szta bu  Generalnego WP od 1977 r .  prowadzi s i ę  prace  
w za k r e s ie  metod symulacyjnych do modelowania procesów w alki i  
o p e r a c j i .  ¥ 1978 r,opracowano metodykę projektow ania modelu symu- 
a c y jn e g o  ty c h  procesów. J e d n o cześn ie  p o d ję to  próbę opracowanie  

eksperymentalnego modelu sym ulacyjnego przełamania obrony p rz eciw -  
pancornoj n io p t^ z y ja c ie la , ¥ 1981 r,zakończono pi*aoe związane z bu­
dową modelu sym ulaoyjnogl procesów w a lk i,  ¥ ćw iczen iu  PRZYJA2rfi-82  
i  LATO—82 model t e n  b y i  wykorzystywany,  

joc/Oprą o o wary eksperym entalny model sym ulacyjny zastosot#ano w ASG ¥P 
w c z a s i e  ćwiczeii "operacja zaczepna arm ii" i  " d z ia ła n i a  bojowe 

y w i z j i "  oraz na ćw iczen iu Ś0¥,Celem eksperymentu b y ło  odzwier­
c i e d le n i e  dynamiki przełamania obrony przeciiiipancem ej p r z e c iw n i-  
ka a także u zyskan ie n ie k tó ry c h  danych o e fe k tyw n o ści  zastosowa­
nia órodków ogniołłych w warunkach odpo\i > ^clniego prze c i  v/dzia ła n ia  
n i e p r z y j a c i e l a .
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-  p o ło ż e n ie  środków ogiiiowych /w spółrzęd ne/j

-  aktu a ln y s t a n  środków ogn±ox#ych;

~ sta n  zapasów am unicji;

-  l i c z b ę  celóił  zn iszczo n ych  p r z e z  dany środek ogniowy.

1^1, W związku z coraz szerszym  stosowaniem e l e k t r o n i c z n y c h  

maszyn cyfrow ych wśród modeli myślowych ro śn ie  z n a c z n ie  r o la  Bia~ 

tematycznych m odeli o p e r a c ji  / w a l k i / ,  k tó r e  mogą s p e ł n i a ć  r o lę  

sw oistego iłspólczesn ego " s t o łu  p la s t y c z n e g o ” .

Przez "matematyczny model o p e r a c j i "  rozumie s i ę  u k ła d  z a l e ż ­

n o ś c i  matematycznych i  praw lo g i c z n y c h ,  za pomocą k t ó r y c h  w n i e z ­

będnym zakx’e s i e  o p is u je  s i ę  p ro c e sy  właściwo o p e r a c j i  / w a lc e /  i  

w żądnym sto p n iu  d okład n ości o k re śla  ic h  r e z u l t a t y  / w i e l k o ś c i  

wynikowe/ — przy znanych / l u b  za ło żo n ych / danych początkow ych,

Do opracowania matematycznego modelu o p e r a c j i  s t o s u j e  s i ę  

powszechnie dwie metody: prób s t a t y s t y c z n y c h  i  dynam iki śre d n ich ,  

1^2, P rocesy o p e r a c j i  / w a lk i /  w i c h  c a ł o k s z t a ł c i e  z a l e ż ą  od 

w ielu  losowych i  zdetonnJnowanych czyimików; u trudn ia to  zn a czn ie  

o k re śla n ie  a n a l i t y c z n y c h  z a le ż n o ś c i  między nimi / j e ś l i  nawet uda­

j e  s i ę  j e  oki^ eśllć,  to są one ta k  skomplikowane, ż e  p r a k t y c z n ie  

s t a j ą  s i ę  n i e u ż y t e c z n e / , li badaniach t y c h  procesów o k a z u ją  s i ę  

pomocne modele s t a t y s t y c z n e  oparto na m etodzie prób s t a t y s t y c z n y c h  

/metoda Monte C a r l o / . J e j  I s t o t a  p o le ga  im tyra, że  za podstawę  

przyjm uje s i ę  sztu c z n y  proces, w ykazujący w s z y s t k ie  i s t o t n e  cechy  

procesu badanego,

1^0, o s t a t n i c h  l a t a c h  obok m odeli s t a t y s t y c z n y c l i  s t o s u j e

s i ę  modele o p arte  na metodzie dynamiki średn ich. Podczas i c h

opi^acowywaula przyjijiuje s i ę  n a stę p u ją c o  u p ro sz cze n ia :  o b ie k t y

i .o r o d k i  i^ażenia sprowadza s i ę  do gx*up typowych z uśrednionymi

ch oroktoiystykan il;  matematyczne i  lo g ic z n o  d z i a ła n i a  wykonuje
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oię łia w a r to śc ia c h  średnich / n a d z i e j a c h  matematycznych/ a n a l i z o ­

wanych pax’amotrów,

. Dla modeli t e g o  typu potrzeba mniej in fo r m a c ji  w ojścioiłych ,  

znacznie k r ó t s z y  j e s t  rótmież czas  modelowania. Z ty c h  względów 

modelowanie matematyczne oparto na m etodzie dynamiki śre d n ich  

należy uważać za p erspektyw iczn e i  preferować j e  w p r a k ty c e  badaw- 

ozo-projektowe j^'^,

Teclinika obliczeniow a i  modele o p e r a c ji  s p e ł n i a j ą c e  ro­

l ę  współczesnego " s t o ł u  p la s ty c z n e g o "  s tw a r z a ją  podstawę do 

wszechstronnego rozpatrywania planów d s i a l a n i a  i  w n ikliw ego ana­

lizow ania s y t u a c j i .  I s t n i e j ą  w ięc  n a tu r a ln e  p r z e s ła n k i  w łączania  

sy m u la cji  komputerowej do systemu badania t e o r i i  wojskowej w toku  

ćłificzeń,

\ h 5 ę Modelowanie symulacyjne sta n o w i,  z je d n e j s t r o n y ,  swego 

rodzaju n a rzę d zie  pozw alające spraw dzić p r a k ty c z n ie  \fyniki badań 

te o re ty c z n y c h ,  z d r u g ie j  zaś -  j e s t  metodą t e o r e ty c z n e g o  rozwią­

zywania n ie k tó r y c h  zadań p ra k tyczn ych .  Można zatem p o w ie d zie ć,  

żo modelowanie sym ulacyjne zajmuje p o śre d n ie  m ie js c e  między l o ­

gicznym i i  empirycznymi metodami 1  stanowi ogniwo w iążące t e o r i ę  

z praktyką.

x /  Uważa s i ę ,  żo do opracotływanla modeli o p e r a c j i  w c e l a c h  badaw- 
czych k o r z y s t n i e j s z o  j e s t  stosow anie modeli s t a t y s t y c z n y c h ,  
do opracowania zaś modeli na p o tr z e b y  planowania d z i a ł a ń  w 
sztaba ch  -  modeli opartych na m etodzie dynamiki śre d n ich .
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ROZDZIAŁ V I I I  '

WNIOSKI OGÓLNE

1 . T e o r ia  wspólozoenoj s z t u k i  wojennej rao*e s i ę  pom yślnie  

r o zw ija ć  t y l k o  wówczas, gdy zachowuje ś c i s ł y  zw iązek z j e j  

praktyką oraz gdy uwzględnia a k t u a ln ą  i  prognozowaną s y t u a c j ę  

r n l l i t a m ą  1  p o l i t y c z n ą ,  m ożliw ości ekonomiczno i  naukowo-tech­

niczno zarówno własnego k ra ju  /k ra jó w  wspólnoty s o o j a l l s t y o z -  

ja k  i  k r a ju  /k ra jó w / p o t e n c ja ln e g o  p rz e c iw n ik a ,  t j , w t e d y ,  

kłody podstawę i  sprawdzian j e j  rozwoju stanowią r z e c z y w i s t e  

potrzeb y obronno.

T e o ria  wojskowa musi x#yrastaó z p o trzeb  p r a k t y k i  s z t u k i  

wojennej 1  w n i e j  znajdować swoje p o tw ie rd ze n ie .  J e d y n ie  taka  

osadzona w obiektyw n ej r z e c z y w i s t o ś c i  wojskowej t e o r i a  wojny i  

w a lk i  z b r o jn e j  może w ła ś c iw ie  ukierunkowywać p o stę p  p r a k t y k i  

w b l i ż s z e j  i  d a l s z e j  p r z y s z ł o ś c i ,

2. ¥o w spółczesnych warunkach, j a k  nl^dy w p r z e s z ł o ś c i ,  

b l i s k i e  i  trw a łe  z%i?lązki m yśli  t a k t y c z n o -o p e r a c y j n e j  z wojskową  

myślą naukowo-techniczną mają w i e l l i ie  znaozeiiie d la  i c h  róaałoju,  

Istotnyiii zadaniem t e o r i i  wojskowej j e s t  o k r e ś la n ie  p o s t u la t ó w  

i  wymagali w z a k r e s i e  doskonalenia te ch n iczn y ch  środków w a l k i  i  

opracowywania noiiych systemów u z b r o je n ia .  Z k o l e i  rozwój uzb ro­

j e n i a  i  bojowego s p r z ę tu  tech n iczn e go  oraz k s z t a ł t u j ą c e  s i ę  

nim tendencje w yiiiera ją  lipływ na z a ło ż e n i a  t a k t y c z n o -o p e r a c y j n e  

i  s t r a t e g i c z n e  oraz opracowywani© pi'ognoz p r z y s z ł e j  w ojny,

Stan i  ten d en cje  rozwojowo u zb ro je n ia  i  bojowego s p r z ę t u  

tech n iczn ego o k r e ś l a j ą  k ie ru n k i  rozwoju s z t u k i  wojennej o raz  

m aterialn ych  iłysiłk ó w  obronnych Państwa,
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¥ c z a s i e  pokoju pra ktyką sztulci wojeisrej ~ ra cjo n aln eg o  

d z ia ła n ia  dowództw i  sztabów, tłyk orzysta n la  bojowego wojak,  

sprawdzenia w a r to ś c i  u zb ro jen ia  1 bojowego sp rzętu  te c h n ic z n e ­

go J e s t  przed© wszystkim  s z k o le n ie ,  a w je g o  system ie — głów n ie  

równego rodzaju  ć w ic z e n ia .  Na p o lig o n a ch , w s p e c ja l n i e  p r z y g o to ­

wanych oórodłiach dowodzenia i  szkolen iow ych, w c z a s i e  ćw iczeń  

dowódczo-sztabowych, g i e r  wojennych, ćw iczeń z wojskami i  mane^ 

wrów tworzy s i ę  modele p r z y s z ł e j  w a lk i  zbro^jnoj, ró*nyćli j e j  ro­

dzajów i  fragmentów. Modele te  powinny i  muszą być wykorzystywane  

w sposób coraz b a r d z i e j  celowy i  ulcierunkowany oraz w większym 

n iż  dotąd z a k r e s ie  do badania t e o r i i  wojskowej.

J e ś l i  uwzględni s i ę  do-ówiadozenia uzyskano w c z a s i e  d r u g ie j  

wojny światowej i  w ynikające z n ic h  w sp ó łcze śn ie  wnioski,-  j e ż e l i  

s i ę  zważy Jak z ło żo n y  i  k a p ita ło c h ło n n y  j e s t  proces ak tu a ln ych  

przygotowali obronnych, t o  trzeb a s tw ie in izió ,  że  d z i a ł a n i a  zmie­

r z a ją c e  w kierunku in te n sy w n ie jsze g o  w ykorzystania badań są  

nieodzowno, że  stan ow ią ni.ozbędny element d a l s z e j  r a c j o n a l i z a ­

c j i  i  zw iększania efe k tyw n o ści  t y c h  przygotowań,

3. Nic n ie  j e s t  h^ardziej pra k tyczn e n i ż  dobra t e o r i a  — g ł o s i  

znano powiedzenie. Dobra t e o r i a  wojskowa może powstaó wtedy,  

gdy oprze s i ę  na dośw iadczeniu, p r a k ty c e  ćw iczeń, (Jwiczonia »omoż- 

l l w i a j ą  z n a le z i e n ie  właściw;>'ch rozwiązań ta k ty c z n y c h  i  o p e r a c y j­

nych oraz u s t a l e n i e  problemów, k tó r e  po opraootianiu teoretycznym  

potiimiy być sprawdzone w p ra ktyce ćx/lozobnoj. S p e ł n i a j ą  za sa d n i­

czą  r o lę  inspJLratorską w podejmotłaniu noi^ch problemów naukowo- 

badawczych zaróxmo w d z i e d z i n i e  t a k t y c z n o -o p e r a c y j n e j ,  ja k  i  

t e c h n i c z n e j,  Wobec t e g o  niemal każde ć w ic ze n ie  t a k t y c z m ,  ta k ­

ty czn o -o p e ra cy jn e  i  s t r a t e g i c z n e  n a le ż y  traktować nd.e t y l k o  

jako p r z e d s ię w z ię c ie  sz k o le n io łłe , l e c z  ta k ż e  jako w arszta t
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l'Qtlowozy t e o r i i  w ojskowej, ja k o  polo  eksperymentowania i  doś— 

wiadczeii.

h ,  V oki'osio d r u g ie j  wojny św iatow ej w Armii R a d z i e c k i e j

i  w iimj'ch anniaoh s z c z e g ó ln i e  wysoką rangę nadawano ba d a n iu ,
#

studiowaniu, u o g ó ln ia n iu  1 w ykorzystywaniu dośw iadczeń w o je n -  

nych /b ojo w ych /, ¥ Armii Radziooltdej /a n e k s /  s tu d io w a n ie  i  wy­

ko x*zys t y  wa n ie  doświadczeń wojennych sta n o w iło  z a s a d n i c z y  element  

dowodzenia. Było  jednym z podstawowych zadań dowódcy, s z t a b u ,  

a przede wszystkim  oddziałów , w ydziałów  i  s p e c j a l n i e  w tym c e l u  

powołanych o fic e r ó w , A zatem nawet t a  r z e c z y w is t a  p r a k t y k a ,  

ja k ą  b y ła  wojna, wymagała doskon alen ia poprzez w zbogacan ie t e ­

o r i i  opracowanej na podstawie' badali i  studiów d ośw iadczeń wojen­

nych.

Zwycięstwo na f r o n c i e  co raz b a r d z i e j  zaleisało  od rozw oju  

t e o r i i ,  u w z g lę d n ia ją o o j w p e ł n i  p o tr z e b y  sku teczn ego d z i a ł a n i a  

zarówno n a czeln ego  dowódcy, j a k  i  każdego ż o ł n i e r z a ,  O s i ą g n i ę -  

c i e  c e lu  w a lk i  zbx'ojnoj kosztem n a jm n ie js z yc h  s t r a t  w ła sn ych  

wymagało s z y b k ie g o ,  właściwego i  mądrego u o g ó ln ia n ia  dośw iad­

czeń wojennych /b ojo w ych/ oraz stosow an ia uogóln ion ych  z a s a d  i  

z a ło że ń  t e o r e t y c z n y c h  w ?>raktyce b o jo w e j.  T e o r ia  z d o b y ta  w ogniu  

bitełfnym n a j l e p i e j  s ł u ż y ł a  zw ycięstw u . D la te g o  t a k  b e z w z g lę d n ie  

tfyinagano r z e t e ln e g o  studiowania 1  x*aojcnalnego w y k o r z y s ta n ia  

doświadczeń wojennych,

5* J e ż e l i  w o k r e s ie  n iezw yk le  n a p ię t y c h  i  karwawych zmagań 

d r u g ie j  wojny światowej t e o r i a  w y n ik a ją ca  z u o gó ln io n ych  d oś­

wiadczeń p ra k tyczn ych  s p e łn i a ła  ta k  ogromną r o l ę ,  t o  tym b a r ­

d z i e j  powinna j ą  s p e łn i a ć  obecn ie. Źródłem tw o r z e n ia ,  wzbogaca­

n ia  1  r o z til ja n ia  t e o r i i  wojskowe j , p ł a s z c z y z n ą  k o n f r o n t a c j i ’ j e j  

zało że ń  i  zasad t e o r e t y c z n y c h ,  i n s p i r a c j ą  do podejmowania
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rocjonolnycli badań 1  w e r y f i k a c j i  obow iązujących u s ta le ń  po­

winny s i ę  s ta ć  p rzede ws2:ystkiin' ć w ic z e n ia .  Ic h  bogata t r e ć ć  

oraz różnorodne formy i  r o d za je  stanow ią o m ożliw ości rozwoju  

t e o r i i  s łu ż ą c e j  doskon alen iu rozwiązań praktyczn ych.

 ̂ 6, T e o rię  1̂ 0Jakową można badać w c z a s i e  s p e c j a l n i e  o rg a n i­

zowanych ćwiczeń dośw iadczaln ych oraz ćw iczeń prowadzonych w 

c e l a o ^  szkoleniow ych na każdym s z c z e b lu  dowodzenia, Wyniki ba­

dali prowadzonych w tok u  ćw iczeń ! z a l e ż e ć  będą przede wszystkim  

od:

— właściwego sformułowania c e lu  badań, sprecyzowania od—
' ✓

powiednlch problemów badawczych w stosunku do ce lu  i  zagadnień  

szkoleniowych ćw ic z e n ia ;

— sformułowania t r a f n e j  h ip o t e z y  ro b o czej /naukowej/;

^ r a c jo n a ln e j  o r g a n i z a c j i  ćw iczen ia  1  umiejętnego nim

k ie ro w a n ia ;

— odpowiedniego zorganizow ania, wszechstronnego p r z y g o t o ­

wania i  skutecznego d z i a ł a n i a  zespołów i  grup badawczych;

— opracowania planów badań i  o k r e ś le n ia  r a cjo n a ln y ch  metod 

badawczych;

— umiejętnego kierow ania badaniami, groraadzenla m a te r ia łu  

badawczego, w łaściwego J e g o ‘ u o g ó ln ie n ia ,  opracowywania i  w e r y f i ­

k a c j i ;

— ra cjon aln eg o upowszechniania i  konsekwentnego wdrażania  

dorobku badawczego do px'aktyki, ,

7 . Szczególne zn a czen ie  dla r e a l i z a c j i  zalożoii badawczych  

w toku ćwiczeń ma o r g a n iz a c ja  i  p rzygotoiła n ie zespołów /g r u p /  

badawczych lub k o n tro ln o —badawczych, i)oświadczenia uzyskano  

w oki*esie d r u g ie j  wojny światowej, zw ła szcza  zaś doświadczenia  

Armii R a d z i e c k i e j ,  oraz własne badania i  doświadczenia
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uojonnych /b ojow ych/,

1 1 ,  S z k o le n ie  o fic e r ó w  wyznaczonych do prowadzenia badań 

w c z a s ie  ćwiczeń powinno być proł/adzone zgodnie z programem 

uwzględniającym n a s tę p u ją c ą  tematykę:

a/ metody prowadzenia badań naukowych w o g ó le ,  a podczas  

ćwiczeń w s z c z e g ó ln o ś c i ;

b /  w ykorzystan ie doświadczeń h is t o r y c z n y c h ,  w tym wniosków 

z wojen lo k a ln y c h ,  d la  konfrontowania i c h  z r e z u lta ta m i badań 

prowadzonych w c z a s i e  ćwiczeń;

c /  o r g a n iz a c ja  ćw iczeń dośw iadczalnych i  ćwiczeii s z k o le n io ­

wych, w c z a s i e  k t ó r y c h  ^ędą prowadzone badania;

d / w ykorzystan ie e le k t r o n ic z n y c h  maszyn cyfrotfych do bada­

n ia  t e o r i i  wojskowej;

e /  główne z a ło ż e n i a  i  zasady w sp ó łcze sn e j s t r a t e g i i  wojen—

® przede wszystkim  s z t u k i  o p e r a c y jn e j  1 t a k t y k i  wojsk w ła s­

nych i  n i e p r z y j a c i e l a ;

f /  m ożliw ości i  perspektywy rozwoju środlców w a lk i  -  u z b r o je ­

nia i  bojowego s p r z ę t u  teclinlcznogo;

g /  h ip o t e t y c z n y  obraz p r z y s z ły c h  d z i a ł a ń  wojennych, opera­

c j i  i  w alki;

h / metody stosowatie w sdLłach zb r o jn y ch  podczas prognozowania;

i /  r e a lizo w a n ie  badań w Jednym z ćw iczeń prowadzonych w 

Alcademii Sztabu Generalnego TO lub w okręgach wojskowych / r o d z ą -  

Jach s i ł  zb rojn ych /;

j /  prace indywidualne u o g ó ln ia ją c e  doświadczenia z przepro­

wadzonych badań oraz w yn iki s z k o le n ia ,

12, Przygotowania do prowadzenia badań t e o r i i  wojskowej

w c z a s i e  ćwiczeń n a le ż y  rozpoczynać rótraolegle z opraco\ływaniem 

konliretnego ó:#lczenia.
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13» Oprócz m oto rla lu  baclau’czetjo uzyskanego p r z e z  z e s p o ły  

/g r u p y /  badawcze n a dal ogroianą r o l ę  odgryi^aó będą m a t e r i a ł y  

opi^acowyt/ono p r z e z  ćw iczą cych  Jako w n ioski i  d ośw ia d czen ia  

z ć w ic z e n ia .  N a jw arto ściow szy  b ę d z ie  m a t e r i a ł  opracowany in d y ­

w id u aln ie pz-zez o fic e r ó w , k t ó r z y  ć w i c z y l i  na ko n k retn ych  s t a ­

nowiskach w dowództwach, s z ta b a c h ,  s z e fo stw a c h  ro d zajó w  wojsk  

i  s łu ż b  lub d o w o d z il i  bezpośx'ednio konkretnymi Jednostkam i.  

Cenn T̂O tworzywem do badań mogą być r e l a c j e  i  sprawozdania z e s ­

połów kontrolno-badaw czych i  rozjemców oraz odpowiednio zadLn- 

spirowane d y s k u je  z  nimi nad konkretnymi problemami i  zagad­

n ien ia m i, k t ó r e  s ta n o w iły  przedmiot badań.

N a leży  zapewnić s z c z e g ó ln i e  ś c i s ł ą  i  c i ą g ł ą  w sp ó łp r a cę  

ze sp o łu  / g r u p y /  badawczego z grupą omówienia i  sztabem  kierow ­

nictwa ć w ic z e n ia  lu b  grupą o p e r a cy jn ą  kierow nictw a o i^ z  grupą  

podgrjuiki / j e ż e l i  J e s t  organizowana/.

1 4. Oprócz ćw iczeń  itfażny o b szar i  b o ga te  ź r ó d ło  i n s p i r a c j i  

twórczych mogą sta n o w ić  podróże połowo i  p o lo w o -l i is t o r y c z n o ,  

w zbogacające wyobraźnię t a k t y c z n o -o p e r a c y jn ą ,

15. Po zakojlozeniu ć w icze n ia  rozpoczyna s i ę  wyjątkowo odpo­

w ie d z ia ln y  e t a p  p r a c y  zespołu / g r u p y /  badawczego, p o l e g a j ą c y

na dokonaniu odpow iedniej s e l e k c j i ,  za n a lizo w a n iu  i  u o g ó ln ie n iu  

wyników badan; opracowane m a t e r i a ły  mogą b̂ ć̂ p r z e s ł a n e  z e sp o ło w i  

centralnemu / J e ż e l i  t a k i  b ę d z ie  powołany/ w c e l u  o s t a t e c z n e g o  

i c h  opracowania i  upowszeclmlania wyników badań.
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7ałnc?.njk nr 5

ZMROŻENIA WSTłî PNin nO PlłO l̂fADZElŃriA PADAił

PODCZAS Ćw ic z e n ia  w io sn a - 8 o

no te m a t:

1 ,  "Sposoby tw orzen ia  przew agi nad n ie p r z y ja c ie le m  

w o k r e s ie  przygotowania i  px'owadzenia o p e r a c j i  

arm ijnych i  o p e r a c j i  fr o n to w e j"*

2* "O rga n iz a cja  operacyjn ych  grup manewrowych, i c h  

d z i a ł a n i e  i  dowodzenie n im i,

I ,  C e le  badawcze:

1 ,  21>adac m o ż liw o śc i  i  za sa d n ic z e  sposoby tw orzenia p r z e ­

wagi nad n i e p r z y ja c ie le m  w c z a s i e  przygotowywania i  prowadzenia  

o p e r a c ji  arm ijnych i  o p e r a c j i  fr o n t o w e j,

2 , Zbadać m o żliw o ści  tw orzen ia,  o r g a n i z a c j i  1  d z i a ł a n i a  

operacyjnych grupj manewrowych na s z c z e b l u  arm ii i  fr o n t u  oraz  

sposoby dowodzenia tym i grupami, ziylaszoza w g ł ę b i  o p e r a c y jn e j  

n i ep i’zy  j  a o ie  l a  ,

II# H ipotezy ro b o cze:

1 ,  O s i ą g n ię c ie  celów każdej o p e r a c j i  wymaga u zyska n ia  nad 

n ie p r z y ja c ie le m  p r z e tła g i  ogóln ej lu b  l o k a l n e j  w wybranym m ie jsc u  

i  c z a s i e .  Może to  być przewaga m a te r ia ln a ,  iiryraierna, d a ją ca  s i ę  

i/yrazić  w konjcretnym stosunku s i ł ,  lu b  przewaga uzyskana głów n ie  

d z i ę k i  zask o ę ze n iu ,  manewrowi, wyprzedzeniu n i e p r z y j a c i e l a  w 

d z i a ła n iu ,  zastosow an iu  o ryg in a ln ych ,  wydajnych fonu d z i a ł a ń  

u m ie ję tn ie  u w zg lę d n ia ją cy ch  konkretną s y t u a c j ę  i  w ła ś c iw o ś c i  

tere n u .

Przewagę tworzy s i ę  zarówno w o k r e s ie  przygotow an ia, ja k  

i  w toku o p e r a c j i .  Korzystny sta n  w yjściow y i  jego  w łaściw e
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i  w ię c e j .

Operacyjnymi grupami manewrowymi k i e r u j ą  odpowiednio do­

wódcy arm ii i  f r o n t u ;  oni stav/iają  im zadania bojowe, o r g a n iz u ją  

między nimi w s p ó łd z ia ła n ie  i  n ie p r z e i^ a n ie  zapewniają im warunki  

n a le ż y te g o  operacyjn ego 1  bojowego z a b e z p ie c z e n ia  d z ia ła l i .

I I I .  Główne problemy badawczo:

1,  Przewaga

1 . 1 .  D z ia ła ln o ś ć  dowódcy i  szta b u  w c e lu  uzyskania przewagi  

imd n ie p r z y ja c ie le m  w o k r e s ie  w e jś c ia  /wprowadzenia/ do b itw y ,  

zw ła szcza  zgrupowań uderzeniowych, g łó i m i e  w asp e k cie  skon-  

centrov/ania s i ł  i  środków na kierunku głównego uderzenia:

-  zasady tw orzen ia i  sk ła d  zgrupowania uderzeniowego;

-  tworzenie przew agi ogn iow ej;

-  'koncentracja w y s iłk u  lo tn ic t w a  w c e lu  uzyskania ęrzextfagi 

lo k a ln e j  w p ow ietrzu ;

-  tworzenie przew agi w e t e r z e ;

-  ześrodkmfanle innych rodzajów wojsk dla  zapewnienia zorga-  

nizoi/anego w e jś c ia  zgrupowania uderzeniowego do b itw y,

1»2 , Tworzenie przex#agi poprzez stosow anie manewru w g ł ę b i  

o p er a cyjn ej oraz sposoby d z i a ła n ia  na kierunkach, na k tórych  

n i e p r z y j a c i e l  u z y s k a ł  przewagę, ^

1* 3 . O siągan ie przew agi p rzez  stw o r ze n ie  xłarunlców do zasko­

czen ia  n i e p r z y j a c i e l a  w ok re sie  wchodzenia do bitw y 1  toku  

o p e r a c j i .

Uzyskiwanie przeciągi p rz e z  zachowanie odporności wojsk.

1, 5» TworzeirLo px'zewagi w warunkach u ż y c ia  broni ją d ro w ej,  

zw ła szcza  w z a k r e s ie  u ży cia  środk6xv napadu jądrowego 1 wyko­

r z y s t a n ia  jego  skutków,
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2. Opox'ocyj’ne ¿^rupy luanpurowe 
' <

2 . 1 .  O cl ± '^adnni.r^  oraiz: sposoby orgoni.zowDnio o p e r a c y jn y c h  

grup riQiiowrowych xia szozelTlu an fiil  i  fr o n t u ,

2 .2 .  yox’tmkl i  s y t u a c j e  o p e r a c y jn e ,  w których  podojinujo s i ę  

décriezj ę  o zoi’j;^anizot/onlu ójioracyjnoj gruj>y manewrowej na s z c z e b lu  

arm ii ;1. fr o n t u .

2 . 2 . Sposoby z a b e z p ie c z e n ia  w e j ś c i a  do bitw y o p e r a cy jn y ch  

Grup 111 ancwi'owj'ch o ra z  zapetm ienla warunków zorGanlîîowanegjo i c h  

d z i a ł a n i a  w g ł ę b i  oj^oracyjneJ,

2,^f. Sposobj' działali, operacyjn ych gx-up mańowrowych 1 ifykc— 

rzystani-a ich  skutków,

2 . 5. Dov/odzenio operacyjnymi grupami manewrowymi,

XV, Jiotody badawcze;

1 .  Studiowanie l i t e r a t u r y  przedm iotu i  konfrontowanie w nios­

ków teo ro tyczn ycli  z  praktycznymi jroawiązaniami w c z a s i e  ó w iczo n la ,'

2. xUializowanio p racy dov/ódc6w i  d z i a ł a l n o ś c i  sztabów  zw ią­

z a n e j z  powzięciem d e c y z j i ,  planowaniom, o r g a n iz a c ją  i  z a b e z p i o -  

czeuioiii dzd.alań oi^az utrzymaniem dowodzenia.

3 . Axuslizowoiiio dokumentów óroz cza su  obiegu i n f o r m a c j i  pod­

c za s  staw ian ia  zaduń w okrealo przygotow an ia i  prowadzenia w a lk i  

i  opoi’a o j l ,

U» Przeprowadzanie an k ie t  1  wywiadów:

a/ ra ówiczącymij  

b/ razjeuicanii;

o/ kierownictwom ćw iczen ia / g łó w n ie  z grupą o p e r a c y jn ą  

i  zespołom ixodgi^wkl/,

5 . Obserxiov/anie d z i a ła ń  ćw iczących ,

6, l/ykorzys t a n ie  s y m u la c ji  komputerov/oj,
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Znląo55Jxlk n r  8

ZATl/IERUZAJ-I
irrEROiriTK ZESPOi.U DADAROZIDGO 

/GRiiPY P.ADARCZEJ/

a n k i e t a

przjoproiiracl^iona z o fIc o r a m l s z t o b u  / s z e f a n i  r o d z a j  ół# 

w o j s k / , . ,  armii, po za k o ń ozo n lu  ć w ic z e n ia  dowódczo— 

sztabow oso na tornat;

/ w a r i a n t /

1, Czy nieład i  p r z e b i e g  ć i / i c z e n ia ,  j e g o  t ł o  o p e r a c y j n o '/ t a k t y c z n e /  

n a lo !ty c io  o d z w i e r c i e d l a ł y  c h a r a k t e r  współczosTiych d z i o l o u  

bojov/ych?
I

2, J a k ie  problem y / z a g a d n i e n i a /  i iL o lo Z a ło b y  u w z g lę d n ić  w iuox’yto-~ 

ł^yoziioj t r e ś c i  ć w i c z e n ia ,  oby p o d n i e ś ć  je g o  t ia lo r y  szkoleniowa© 

i  poanaTicze?

3, Któro fragirienty ć w ic z e n ia  p r z y c z y n i ł y  s i ę  w najwlęjfsaym

. s t o p n iu  do Tizbogacenią t e o r i i  t a k t y k i  i  s z t u k i  ox>eracyjnej  

or-aa ugruntow ania nawykót/ dowodzenia?

\J j a k i  sposób można usprav/nió metody px‘owQclzeni.a ć w ic z e n ia ?

5. J a k ie  problem y toktyczno-opj-or-ocyjne i  d la c z o g o  n i e  z o s t a ł y  ' 

w ć w ic z e n iu  v ; ła ś c iw ie  ro zw ią za n e?

s t o p i e ń ,  i m i ę  i  n a z w is k o  a n k ie t o w a n e g o  
/ l u b  t y l k o  f t m k o j a  u  c z a s i e  ć w i c z o n l a /
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Zalaćaanik rur 9
IDEOWY SCHEMAT PHZYGOTOWANIA I  PRZEPROWADZEaJlA CWIC23ENIA,

V KTÓRYM JEST BADANA TEXłRIA WOJSKOWA 
I  ETAP

P r * y / 5 0 t o w a n ł e  ć w i c z e n i b a d a

Opracowanie kaion da— 
rzowec» plan u  badań

Opracowaplę zamiaru 1 planu ćwiczenia

W'stepne badanie /studio- 
wa nie/11 tera tury pr^edm.

Opracowania planu 
/programu badań/

Opracowanl.e ćwiczenia 1 
wytycznych organlzac.

Opracowanie dokumenta­
c j i  do badań_________■

Szkolenie zeapołów /grup/ 
badawczych

u__ Przygotowanie dowódców,
aztabów, wojsk 1 poligon.' ̂

Przygotowanie zespołów 
/grup/ badawczych do 
prowadzenia badań

' / II  ETAP
P r z e p r o w a d z e n i e  ć w i c z e n i a 1 b a d a n

Rozpoczęcie 1 prowadzenie
__ __ «̂ i-cząpli» ,

Prowadzenie badań

2bleranle 1 gromadzenie
danych, sytuacji __ 

Selekcja uzyskanych 
Informacji

Pierwszy i  kolejne etapy 
ćwiczenia

laToryFiEacja stosuwanybk”"

'Abieranio i  gromadzenie wy- 
selekcjonowanych Informacjd
’'AnaTizaT' 7cena, ^Te?aSL?

'

-------------
worytłŁcaoja zebranych 

informacji

badań

H I ETAP
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Za2-Eyc?:nik irr 10

OPIS JILTOD BADAWCZYCH STOSOllAJ^irCH W CZASIE fcWICZEii^/

W b a d a n ia c h  t o o i i i  wojskowej p o d cza s ćw iczeń  s t o s u j e  s i ę  

r6*no metody b a daw cze, Do z a s a d n i c z y c h  n a l e ż ą  metody grom adzenia  

fa k tó w . Wyx’6 ż n ia  s i ę  p r z y  tym metody p ierw otn e go  / b e z p o ś r e d n i e g o /  

i  lit ornego / p o ś r e d n i e g o /  ixa p o d s t a w ie  opracowanych w c z a s i e  

ćw iczeirla  m a te r ia łó w  -  grom adzenia fa k t ó w .

Metodami groiuadzenJ.a piox'wotnogo / b e z p o ś r e d n i e g o /  s ą :  '

1 ,  obsox'wocje,

2, eksperymenty

3« :iywiad 1  a n k ie to w a n ie .

Metodą i/tórnego / p o ś r e d n i e g o /  grom adzenia f a k t ó \ f ' j o s t  px’Zodo 

w szystkim  k r y t y c z n a  a n a l i z a  dokumentów.

Metody p5.ort^otne, ja k o  wlex’n i e j  o d z w i e r c i e d l a j ą c e  i s t n i e -  

j ą c y  s t a n  r z e c z y ,  u zn a je  s i ę  za  g łó w n e , n a to m iast  metody wtćxTie -  

za u z u p e ł n i a j ą c o .  Jednak n ie  wolno n i e  d o c e n ia ć ,  m ożliw e j e s t  

bowiem dokoiiyi/anie tyini'me todami a n a l i z y  i  oceny »dokumentów bo­

jow ych, danych s t a t y s t y c z n y c h  i t p .

1 ,  Obsexn^raoja '

O b s e r w a c j a  naukowa t o  s y s t e m a t y c z n o ,  oolow o 1  x>Ismowo p o z -  

nav/anie o k x 'e ślo n 3'c h  z j a v / i s k  j^rzoz p o s t r z o g a n i e .  O b s e n / a c j ę  na 

ć w i c z e n i a c h  p ro w a d z ą  spcojalXT±e vjryznaozeix± i  p r z y g o t o i / n n i  o f i  -  

c o r o t / le .  S y s t e m a t y c z n a  o b s e r w a c j a  naukot;u p o ł e g a  na tym , ż o  -  

z g o d rile  z  p r z y j ę t ą  k o i i c c p c j ą  m e t o d o l n g i c z ł i ą  — obsern/iije  s i ę

2:/ Z a ł ą c z n i k  opracowano na podstaTtflo i u a t e r l a ła  Zarządu Naukotrogo 
S z ta b u  Głównogo ITPD p t ,  "llotodyka wojskov;yoh badali nauko­

wych w c z a s i e  ć i ł i c z o u ” , Boi^lin 1977 r .
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w odpowiednio iifybronyiii c z a s i o .  ZopG\v'nJ.a to  lu .in .  w y so k i s t o p ie i i  

o b lo k ty w n o ś c i  o b s o n y a c .ji ,

Colotio.4ć o b s e J iy a c jt  naukoiyoj wyraża s i ę  w ukioru u k ow an lu  

s p o s11’zo^jaiila na f a k t y  i s t o t n o |  mog^ąco do3t a i ’Czyó tn a to ria lów  do 

u d z i e l e n i a  o d p o w ie d z i  na p o sta w io n o  p y t a n i a  b a d a w cze . Oznacza t o ,  

żo obser^iiaoja naukowa powinna byó s e le k t y iin a ;  p r o w a d z i  s i ę  j ą  

z  okroi^loncjgo pu nktu w id z e n ia  ¿świadomie p o m i ja ją c  w s z y s t k i e  p r z y ­

padłe otfe z d a r z e n ia  n i e  mające zw ią zk u  z przedmiotom badali.

Aby za p ew n ić  s y s t e m a t y c z n o ś ć ,  ce lo w o ś ć  i  p la n o w o ść  o b s e n / a -  

c j i ,  t r z e b a  j ą  b a r d z o  s t a r a n n i e  przygotoxvać, co przexvażnlo xyyinaga 

xtfiolo xyysilku i  c z a s u ,

rod3tax/oxyymi fprtaami obserxtfacji xy c z a s i e  ćx y io ze n la  s ą t

a.  obaerx/acjo b i e r n a  /o b seiT łacJ a z zoxm ą trz  p r z e b i e g u  d z i a ł a n i a  

w o jsk  lu b  j e g o  epizodóxy, pr-acy dowództw 1  sz ta b ó w  i t p , / ;

b ,  o b se rw a cja  u c z e s t n i c z ą c a  /a k ty w n y  u d z i a ł  w obserx/owan>Tił d z i a ­

ł a n i u  xfojskj doiyództwa, s z t a b u ,  szefostxya i t p , / ,

b y ć  prowadzona ja w n ie  lu b  s k r y o i e  

/b ad an y z e s p ó l  l u d z i  w ie łu b  n i e  w io ,  źo Jeist obselawowany/.

Vi'z^klod

a ,  V c z a s i e  pexmego ćxviozonia miano o k r e ś l i ć ,  j a k i m i  kana­

ła m i naplyxynją In fo r m a c je  o n i e p r z y j a c i e l u  do s z t a b u  zx/lązku t a k ­

t y c z n e g o .  Badanie przeprowadzono w edłu g z g ó r y  u s t a l o n e g o  solio-  

matu / p a t r z  o b se rw a c ja  standardoxfa/, F s z y s o y  z a ln te r o s o x y o n i  o f l — 

ceroxtfie 'sztab u  b y l i  z a z n a jo m ie n i  z f u n k c j ą  obserxfotorów /obserx/a-^ 

c j a  Javnxa/, poid exiaż n i e  g x 'o z i ło  t o  subiektyxynyni z n l o k s z t a ł c o n i e n i  

poznaxiariej r z e c z y w i s t o ś c i  -  p r z e c i w n i e ,  dawało iiiożllxypść u d z i o -  

l e i i l a  pomocy obsoinya torom.
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b, Podoza.g badan;ln d y s c j 'p l l n y  rodiot/oj rtle moino b y ło  

UTiyskoć obri.okfcywnej luToxTnooj l  a j o j  s t a n i e  aa poriocq, obsonío-" 

c j i  jaíimoj; w laáciv/ych danych d o s t a r c z y ł a  obsonv'a« Ja ¿ki’y t a .

2 ] £ £ 2 £ Í Í * 2 S może b y ć  również prowadzona javírtie 

lu b  s k r y c i e .  Typowi^ foiiuą obso rs/d cji  u c z e s t n i c z ą c e j  j o s t  o b s o r -  

wowaule d z ia ła n d o  z o s p o ła ,  w k t ó r e g o  slc3:ad obse.rwntor wchodzi  

i  w którym d z i a ł a . S z c z e g ó l n ą  f'ox’mq t o j  o b s e r w a c ji  J o s t  scino-  

obrona , Zastosovranie samoobserw^ooJi z a l e ż y  przede w szystk im  

od t e g o ,  w Jakájn s t o p n i u  o b se rw a to r  ma rozwinit^te p o c z u c i e  odpo-  

w i o d z ia l u o ó o i  za poznawaiilo i  ocenę p r z e b i e g u  px’o cesu  związano-* 

go z Jego my'błoniem i  dziajard-oia, ¥ zasadzi©  metodo saiaoobsonia— 

c j l  może być zastosow ana t y l k o  w te d y ,  gd y:

o b se rw a tor ,k tó rem u  pow ierzono za d a n ie  saraoobsoiM?acji,

J e s t  z a in to x ’esowarxy u  obiektywnym p r z e d s t a w i e n iu  f a k t y c z n e g o  

sta n u  r z e c z y ;

— z o s t a n i e  zachowany Xíarunek p r o s t o t y  1 p r z e j r z y s t o ś c i  

p r o to k ó łu  badoń,

Z a l e ż n i e  od a t ó p a la  z o r g a n iz o w a n ia  obsexx^aeji, k t ó r y  z a le ż y  

od w y jś c io w e j  zn a jo m o ści  przed m iotu  baduii i  c e l u  o b s a r u a o j i ,  

można w y r ó ż n i ć :

a ,  o b se rw a cję  standax'dowa,

b ,  obsexi7aoję n iestan d ard o w ą .

J e s t  b a r d z i e j  r o z w i n i ę t ą  foimią

obsoniTacJi, Pozwala g łę b o k o  tmilcnąć \j badane zjavjriska i  z w ią z k i  

obsexx7ov/anogo px'zediiiiotu badali. J e j  z a sto so w a n ie  wymaga jednak  

s p e ł n i e n i a  k i l k u  tłarutików:

1 ,  Potx'zeimy J e s t  pewien z a só b  w ied zy o przodm loci© badań 

p o z t ła la ją c y  precyzy'Jni.o o k r e ś l i ć  c e l  badawczy i  p y t a n i a  p r o b l e ­

mowo; d la  sfoxiuul owa Ilia odpowiedzi na tile  będą w ła ś n i e  z b ie r a n e
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inforiim cjo w t o k u  djaforraacji, V zasadTilfe r a l e ż y  dysponować  

takim i W-Indoino-40101111 o p r z e d m io c ie  badali, k t ó r e  p o jr w o li ly b y  

o k r o tt l lć  c e l  badań ja k o  sp ra w d ze n ie  h i p o t e z y  r o b o c z e j ;  w y n ik i  

o t s e n / a c j l  s ta n d a r d o w e j powinny j ą  potT łiei’d z i ó  l u b  z a k w e s t io n o ­

wać.

2, M ym n^a  s i ę  dolcladnofjo o k r e ś l e n i a  obserwowanych w ł a ś c i ­

wości /podotawowyoh c e c h /  p rz ed m io tu  badaii, p o d z i a ł u  t y c h  cech  

według u s t a l o n y c h  k r y t e r i ó w  o r a z  sp o .ln lo u ia  I l o ś c i o w y c h  i  jakoś™  

clow ych i/yntagau d o t y c z ą c y c h  p ro tła d ze n la  o b s e r w a c j i  1  p r z e d s t a w la -  

nJ-a J e j  wyui.kóii w s p e c j a l n y c h  p r o t o k ó ł a c h  o b s e r tła o y jn y c h  /fo rm u ­

l a r z a c h / ,

3 . N ie z b ę d n a  j e s t  ino'>,liwo4ć w yboru  odpow iodx iich  o b ie k tó w  

badrai. J e s t  z r o z u m ia ł e ,  np . p ro b le m a ty k ę  w s p ó ł d z i a ł a n i a  k o a l i -  

cyjTiGge luoZna b ad ać  t y lk o  p o d cza s  ćw lczo i i  v?spólnycb, w którj^ch  

b i o r ą  u d z i a ł  w o jsk o  1 s z t a b y  s o j u s z n i c z e .

Trzc*ba dysi)OT)ox;ać zespo łom  ot lcorou,  k t ó r z y  do larze o p a -  

noWMli t e c h n ik ę  p ro w a d z e n ia  o b s o n i a e j i  s<;anday'douej.

Nyj;iien lono c z t e r y  x/nrunkl moSna zob i 'azow ać  na n a s tę p u ją c y m  

p r z y M n d z i e :  . ‘

P r z y k ła d

k t r a k c i e  w i e l u  ćwicz,eii z  w o jsk a m i  s t w ie r d z o n o ,  ¿o  z b y t  

■dj.r*g:i. j e s t  c z a s  / d o k ła d n ie  jesŁro i/arry/  o b ie g u  i n f o r m a c j i  -

oJ. mojientu wylanyoiu crodl^ów m p a d u  jąc lrouGgo do c h w i l i  r o z p o c z ę ­

c i a  i c h  n l s z o z e n i a .  P rzy  czym d ro g a  p r z o b lo g u  i n f o r i i i a c j i  r o z p o z -  

i ^ w o z e j  do ś ro d k a  w ykonu jącego  u d o r z o n io  b y ł a  d o b r z e  z n a n a .

VI ten  sposób  z o s t a ł '  spe łp iox iy  p ie i -w szy  x-;arunek -  p o s i a d a n i a  pew­

nego za so bu  w ie d z y  o p r z e d m io c ie  b a d a ń .  Uujożliv/±lo t o  s f o r n u ł o -  

W ania c e lu  o b ;> o rw c o j i ,  k tó iym  b y ł o  d o k ła d n o  o k r e ś l e n i © !
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n. l i o  osinsM uxxlywo od cTn íili.  wyki-ycia c o lu  do inomontu roT^po— 

o:cęoin Jo¿ja 5̂ wyIcz.nuio?

b. 13o c?<osu z u ż y w a ją  iłoszczocól.no ogniwo po3rodiiie na przokoza~  

nio in fo riiin cji  o wykrytytn środkłi jądrowym p r z e z  dano k an ały  

Inr ormn cy J no 7

Każde k o l e j n o  ćv/lcz©nlo z wojskam i dawało^ mo’¿ 3.1woá¿ ponow- 

nojo obsei'wottfaixla t y c h  samych p rocosów , -Elliuiiaowauo d z i ę k i  tomu
t

b łę d y  i>rzypadkowo 1  p r z y p a d k i  s k r a j n o .  . /

0(i;6lny c o l  badoii p o lo w ał na stw iosrdzeniuj

a. Czy można pomlnąó j a k i e á  ogniwa / c z y n n o ś c i/  p o ś r e d n io  na 

di’odzo px'zobicgn i n f o r m a c j i ?

b. Czy c z y n n o ś c i  w p o ś r e d n ic h  ogniv/ach' można v/ykona6 w krótszym  

c z a s i e ?

H ożliwo b y ł o  rów nież z b a d a n ie ,  j a k i e  c z y n n o ś c i  można s f o r — 

raalizowaó łu b  nawet zautornatyzowaó.

I l ip o t e z e  r o b o cza  d la  omawianego p r z y k ła d u  z o s t a ł a  s fo n n u ło -  

v;aJW i io s t c p u ją c o !  "Rezerwy czasow e t iu / ią  w okx’o á l a n l u  i  p r z e k a ­

zywaniu x;sp6lrzędnyoh celów od organów ro zpozn aw czych  do s z e f a  

xíojsk x 'a k lo towycli 1  a r t y l e r i i  / d y w i z j i ,  a r m i i / ' ' ,

Tal:lo  s f  oxinuł owanie h i p o t e z y  r o b l c z o j  u m o ż liw ia ło  skoncen­

trow an ie s i ę  na t/ybranych ogn3.wac3i d r o g i  p r z e b i e g u  i n f o r m a c j i ,  

Hożna b y ło  p r z y  tym px'zyjíió z a ł o ż e n i e ,  żo inne ogniwa p r a c u ją  

zgodni.o z  ob o w ią zu ją cym i uorritami /n i©  musi t o  b y ć  je d n a k  zawsze  

px'awdą, ja k o  żo  normy mogą byó czasem  px'’ze k racza n o  w s e n s i e  

pozytywnym/.

Także warunek d r u g i  j e s t  ví przytoczonym  p r z y k ł a d z i e  s p e ł n i o ­

ny, Doltladnie są bowiem zjiane i  víymiorno t a k i e  p o je d y n c z e  czyn­

n o ś c i  /obsertvovíane cech y p r z e d m io tu ,px’ o c e s u/,  ja k :

— o k x 'c ś la n ie  w spółrzędnych c e l u ,
/

87



— przolcnzywaiiio t/sp ó lrzę d n ych  / p r z o z  jodiio lu b  w i e l e  ognliff

— w y z n a c z a n ie  tłylconawcy / p r z y d z i a ł  c e l u / ;  <

— wyproco-wan.-? e konioncly do u d e r z e n i a ,  o tw a r c ie  o g n i a ;

— o s i ą g n i ę c i e  g o t o w o ś c i  do u d e r z e n i a  /gotowoi^oi o g n i o w e j / ;

— c z a s  l o t u  r a k i e t y .

Znano s ą  r ó w n ie *  pexme noiiiiy / k r y t e r i a / ,  k t ó r e  p o z w a l a j ą  

sp re cyzo w a ć żądane łiym agania, a m ia n o w ic ie :

— c z a a  o g ó ln y  d z i a ł a n i a ,  k t ó r e g o  n i e  można p r z e k r o c z y ć ,  

poniew aż c e l  może z m ie n ić  p o ł o ż e n i e ;

— c z a s  na p o s t a w i e n i e  z a d a n i a ,  opracow anie komendy o gn io iłe j

i  u z y s k a n ie  o k r e ś lo n e g o  s t o p n i a  g o t o w o ś c i  o gn iow ej / s t a r t o w e j /  

o r a z  c z a s  l o t u ,  ,

P rzy jm ijm y , ż e  o g ó ln y  c z a s ,  k t ó r e g o  n i e  wolno b y ł o  p r z e ­

k r o c z y ć  w y n o s i ł  10 minut / p r z y j ę t y  c z a s  o g ó ln y  m usi b y ć  zav;sze  

u s t a l a n y  w s p ó ln ie  ze  s p e c j a l i s t a m i  x>r d a n e j d ź i e d z i n l e ,  po d o k o -  

nairiu obiektyxirnej ocen y m o ż liw o ś c i  p r z e c i v m l k a / .  Na t e j  p o d s t a -
I

wio oki’e ś lo n o  n a s t ę p u j ą c e  k r y t e r i a  c za so w e :

— p o n i ż e j  8 minut — c e l  b ę d z i e  na poxtfno z n i s z c z o n y ;  ocena  

b a rd zo  dobra;

— 8-9 minut — c e l  b ę d z i e  z n i s z c z o n y  z dużym praw dopodobień­

stwom; ooona d ob ra ;

— 9—10 minut — c e l  b ę d z i e  z n i s z c z o n y  ze średnim  prawdopo­

dobieństwem; ocoiM d o s t a t e c z n a ;  , '

— ponad 10 minut -  c e l  b ę d z i e  z n i s z c z o n y  z  małym prawdopo— 

dobioilstwoni; oceuia n i e d o s t a t e c z n a .

J e ż e l i  z  u zysk a n e g o  c z a s u  o g ó ln e g o  o d l i c z y ć  zriany z  d o św ia d ­

cze ń  i  i i i s t r u k c j i  c z a s  na p o s t a w i e n i e  za d a n ia  i  w ykonanie i n — 

Ttycli czyim ościr aż do momontu o tw a r c ia  o g n ia ,  t o  c z a s  p o z o s t a ł y  

j e s t  czasom na o k r e ś l e n i e  i  iJ rze k a za n ie  w sp ó łr z ę d n y c h  c e l u ,

88



on alofjlozn y sposób niożiia okrei^lló  k irytoria  i  wymagania j a k o ś ­

ciowo Ula w sT iystkich  ogniw p o ś r e d n ic h .

T r z e c i  warunek j o s t  t a k ż e ,  i 'z o c z  Jasna, społniortj’-: badania  

przeprowadzono na ówiczonJ-acb z w ojskam i; wojska występox/ały  

z otato\/ynii środkami ro zó p o zn an ia  i  ł ą c z n o ś c i ,  a s t o p i e ń  iołi  

łiTyszkolonia n i o  o d b i e g a ł  od p r z e c i ę t n e g o .

Zakładamy, ż e  c zw a rty  warunek m u s ia ł  byó s p e łn i o n y  na 

w s t ę p ie ,  w innym r a z i e  podejmowanie badań b y ło b y  n i e c e l o w e .

Po o k r e ś l e n i u  warunków n ie z b ę d n y c h  do prow adzen ia obsex'wa— 

o j l  standaiKlowej można p e ł n i e j  1  ś c i ś l e j  o k r e ś l i ć  j e j  i s t o t ę .

Obsori/aoję standardową p ro w a d zi s i ę  na p o d sta \iio  w c z e ś n i e j  

przygotowanego schematu / f o r m u la r z a ,  p r o t o k ó łu /  o b s e r i ł a c j l .  

Schemat o k r e ś la  dolcładn le, j a k i e  dane / f a k t y /  n a ł o ż y  u zy sk a ć

w łłyniku o b s e r w a c j i  i  ja k  jo  poznoiłaó,
 ̂ .

Pi’o t o k ó ł  o b se rw acyjn y za p e w n ia :  •

-  sk o n ce n tro w an ie  s i ę  o b se rw a tor a  na p o tr z e b n y c h  do badań
* I

f a k t a c h  i  c z y n n o ś c ia c h  /z d e c y d o w a n ie  s e le k t y w n y  c h a r a k t e r  

o b s e r w a c j i / ;

-  p e łn e  i  s z y b k i e  grom adzenie / s e g r e g a c j ę /  danych 1  nada-  

łiio im t a k i e j  fosTłuy aby można j e  b y ł o  porótłłinó z innym i dariyni 

/M ożliw ość za s to s o w a n ia  metod m otem otyczno—s t a t y s t y c z n y c h  p rzy  

ł«'h o coirle /.

Badanie wstępne może zarazem  s ł u ż y ć  do: spi^ecyzowania p r o -  

rai:iu badarr i  u ś c i ś l e n i a  h i p o t e z y  r o b o c z e j ;  oceny n m io ję t n o ś c i  

" fipoiów wyznaczonych" do prow adzen ia o b s e r iła o j i;  p o zn a n ia  r e — 

i i 'o j i  obsenłownnych ogni,v/ o r g a n iz a c y jn y c h .

Podstawowy iłarunok o b s e r w a c j i  standardow ej sta n o w i zatem  

Itiosć p o s t a i/ ie n ia  h i p o t e z y  r o b o c z e j ,  o k r e ś l o n l e  w y s t a r c z a ­

j ą  -u u za sad n ion ych  k r y t e r ió w  i  wymagań j a k o ś o i o w y c h ■ fjiserw acJ1
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ove-.:  Joli u.j<.c:i.'n v? pros tyj:i do u y p c ln .lo n ia  protok ół©  o u s o r tío -  

cyjnym . Z v-’or'.uikót.’ ty c ii  wynlTra k o n so lw o u tn ie  s o l o k t y t m y  rlia r o k -  

i o r  ok3cxa/ac j i ,  líoi-'ósníyiínlnoúó u z y s k a n y c h  uy^ilków tí tvyixikor.ji 

v: iiuy'ch ćwic:?’©« orn^* latuoóó  ±ch t-zykor-^Tiyatonia 5. o con y.
I

0bsori:acia_star3dardowa n io  v.*yiua£?a dokłathiycli p rac  pr^yc.o~ 

touuwoiych, a le  px’rrynosl iinaioj wox-toscioxjo w-^ailki. Txnidnie.j j©  

pox’óti'nywoú t: iim yi.il xvyuikoud , d lato¿ jo toZ w lunio js'-íym stopioi u 

iiodojr* s ię  do uo£iólniov),

01)sor\;nc^j i  n ieo ta n d ord ow o j ni© iialoZ y je d n a k  c a łk io n i paml-. 

j a ó  w b a d a n ia ch ; s p e lir io  cna t; n i c h  okreólonqL r o l ę .  S t o s u j e  s i ę  

j ą  x/tedy, k i e d y  brak j e s t  warurücóx/ / l u b  są pn© tr u d n e  do s p e ł ­

n i e n i a /  do !?iasto30Xirairi.a o b s e r w a c j i  stan d a rd ox;oj,

r r z v k lü d

ilo le Z a lo  spx’axídaié, • ja k  xíyíconujo s i y  zadatdLa txíorKoni.a i  

u yk o rzysta n i.a  gru p opei'ocyjn ycli do o r g a n i s o c j i  i  u tr s y m o n io  

clą';ilego  w s p ó ł d z i a ł a n i a  . Poza og'6.1.ną xiiod2;ą o nyiafcicaniech s t a  — 

v/ionych-^takiin bru k b y ło  doéxtfiadczeú i  v / y s t a r e z a j ą c y c l i

vjogó-lnio/i t e o r e t y c z n y c h  u  t y m  zq lc i 'e s le .  Sform ułow anie h lp 'o te z y  

x'oboczej b y ł o  n ie m o ż liw o , n io  można b y i o  s p o r z ą d z i ć  scbeiaatu  

obscriiacj-i . ¥ tyra px'zypadku program badań t y l k o  o g ó l n i e  foiraulo-  

x.'al zad a n ia  badavreze, kt*6ro p o ł o g ó ł y  na u z y ś k a n iu  p i e r w s z y c h  - 

do ćwin dc za litych  I n f o r m a c j i  o s k ł a d z i e ,  xłyx>ofiażoniu i  sp o so b a ch  

Xnacy badanej g ru p y  o p e r a c y jn e j *  J e s t  zro z im ila lo ,  że  r e a l n a  

ocena c z y  osąd j a k o ś c io w y ,  u s t a l e n i e  peiinych r a c j o n e l n y c h  noitn 

d z l a l a i d a  tirymagają od itrowadzneogo ob sorx;ację  n ie s ta n d a r d o w ą  

odpoiiTiodiriogo d o św ia d e zo n ia  i  i - o z l e g ł o j  w ie d zy ,

vfoóli  obseriirocję^ standardow ą, z w ła s z c z a  z a ś  pomlaicY i l o ś ­

ciowo j e j  xnainacli, mogą p ro w a d zić  p r z e s z k o l e n i  w stostmkoxío
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krótkim  c z a s i e  o b s e r w a to r z y ,  t o  p r z y  n io sta n d axd ow e j obsei^wa — 

c j i  j o s t  t o  w Ofjóle n io m o żliw e.

Im b a i d z i e j  zło*on© j e s t  badane z ja w is k o  i  s z e r s z y  za k r es  

o b s o n u i c j l  n i e s t a n d a r d o w e j,  tym t i i ę k s z e  d o ś w ia d c z e n ie  i  r o z l e ­

g l e j  s z ą  w iedzę musi p o s ia d a ć  obsex’Wator, ¥ przeclttfnym r a z i e  moź:o 

on p r z e o c z y ć  z ja w i s k a  i s t o t n o  lu b  p r z e c e n i ć  nmioj ważno.

¥ wyniku badań d z i a ła i r i a  g ru p y  o p e r a c y jn e j  uz^^skano o gó ln y  

poglfjd na j e j  s k ł a d ,  w yposażenie i  sposób p r a c y ,  K le k tó i-e  »wyniki 

/ u s t a l e n i a /  b y ł y  je d n o z n a c z n e ,  na p r z y k ł a d  stw ie rd ze T iio  k o n ie ­

c z n o ś c i  dysponowania u ta jn io n ti  l i j o z n o ś c i ą  radiottfą; d z i ę k i  temu 

można b y ło  b e z p o ś r e d n io  na ic li  p o d s ta w ie  w yciągn ąć w n io s k i  koii— 

coxiio. inno n i e  b y ł y  jednak w y s t a r c z a j ą c o  p opa rto  f a k t a m i  /iia 

i>rzylilad u s t a l e n i e  m ie js c a  k ie ro i/n ik a  gru py o p e r a c y j n e j  w Walce,  

dokładny s k ła d  gruj:»y i  i iu ie / .

¥ r o z p a ti ’yt#anyni przypadku o b s e r w a c ja  iłiesŁandardowa b y ł a  

przygotowaniom do o b se i^ iao ji  s ta n d a r d o w e j,  ¥ n i e k t ó r y c h  jednak  

k w e s tia c h  dop row ad ziła  do z a k o ń cze n ia  b a d a n ia .

Z pow yższych  i'oz\irażań można w y c ią g n ą ć  n a s t ę p u j ą c e  w n io s k i:

-  obydwie foriią' obsorv/acj.i / z a i ’ówno sŁ aiklard ow a ,ja k  i  n i e -  

stand.axxiov/o/ m ają stroje s t a ł e  m lo js o o  sy s te m ie  badań em pi-  

zyczn yoh ;

— obsex*wacJa standaxxJowa j o s t  b a r d z i e j  r z e c z y w i s t ą  /w y ż s z ą /  

forcią o b se x n ła cji,  ponieważ odpowiada takim  wymaganiom badań nau­

kowych, j a k :  porównywalność tiryiiików, p m /ta r z a ln o ś ć  d o św ia d c z e n ia  

i t p .

D la te g o  t e ż  w p r o c e s i e  badawczym podczas ćw ic z e ń  loależy  

w s z ę d z ie ,  g d z i e  j e s t  t o  możlix-t*o, sto so w a ć obsoj?wację standardową  

i  p r z o c lio d z ić  j a k  n a j s z y b c i e j  od o b s e r w a c j i  nlostarK iordoiłej do 

standoixl.owoj ,
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V b u ila n ia c li  pow uycli p r o c o 3 6 v; ± o b i e k t ó w  EnnJ«lujo r ó w n i e ż  

z n s t o s o w n u x e  fczw, o b s e n j a c . j a  nlAQWkov/a / w i e l o k r o t n a / .  J e s t  t o  

w i s t o c i e  v / o r io u t  n b s e n i a c j i  s t a n d a r d o w o j ,  Polo{ja ona j x o  r o j o s — 

tro x/an in  / p r z e x v a ż n i e . moclianlcznyim/ t y l k o  w y b r a n y c h  c z ę ś c i  j a k i e -  

/Toś 'aloźouei^o p x-ocesu  /x^rzeble^ju c z y i m o ś c i / ,  z  z a d a n i o m  ok reśl© -*  

n l a  u d z i a ł u  czasoxi©£jo t y c h  c z ę ś c i  c a ł o ś c i  c z a s u  t r w a n i a  b ad a — 

T i o c ; o  i7r o o e s u .  Colom  t a k i e f j o  b a d a n i a  j e s t  i l o ś c i o i i a  a n a l i z a  c z a ­

sowa i>rocos6 xi)' z ł o ż o n y c b  / j a k  c z ę s t o ,  j ą k  dług:o x,? s t o s u n k u  do  

o,'5 Ólne{’-o c z a s u  tx 'w an ia  p r o c e s u  w y s t ę p u j ą ,  i  tx'*'?ają i-f>'brano c z y n ­

n o ś c i  c z ą s  fckoxło/*

ł‘/arłinki z a s t o s o w a n ia  t e j  ion iiy  o b so rxfacji  s ą  na stępiając©  i 

znajom ość cało,30 p r o c e s u  i  je^jo c z ę ś c i  sk ła d ow ych , c z y l i  p o s z -  

ozoiiolnyoli czym ^ości o r a z  u jęci©  zax^ezosu ty c h  c z y n n o ś c i  f o r — 

TTiulnrzu / p r o t o k ó ł-  /  obscrr/ocyjnym.

O bserw ator r e j e s t r u j e  w cał^na badnmna p r o c e s i e  t y l k o  pewno 

i n t e r e s u jąóó fjo cz3ninośc1„ ‘

V v 7. y U i . i id  -

1/ frrtądo plonow ania szta b u  zv;iązku t a k t y 5zn©¿-o n a l e ż a ł o  

o k x x r lu c ,  iwk doży j e s t  u d z i a ł  p r a c y  fo rn ia ln o j / t e c h n i c z n e j /

Si o^óTroj prncy s z t a b u  /tj.G fco su n o k  p r a c y  twox’ o z e j  do n le tiir6 i'cze j/*  

Uo poszo^crjolnycli r v h r y K  nrofcokólu o b s e r w a c y jn o -o  % T p ± s a n o  w ię c  

zovrezns'i ez-y^ji^ości iftb f̂ -^̂ ŷ -nośc.i sztab o w ych  z^ o d n io  z icli

ccch a.ai /w ła.' : f.'.r>ściamx/. O b so n iafcor w c z a s ie  badaxi t y l k o  

u e o y lę  biU d  wj-koneno wybrane c z y n n o ś c i  1 p r z y p i s y w a ł  im o k r e ś l  o*

I ' i Xv_; eto L": coae-o-.j.j^ Z u . lt tą  t o j  f  o m y  obserx 'ac j.1  j e s t  n i e c i ą g ł o  

1: ó o]. ŝcx~i:u t orT̂  w bF4U.aixi ach , co posT.'aln inu w^^konyniroó

.również knic j i ir i  ,



2 .

P r z r z  eksporyinont rozituiio s i ę  kont¿’ olowsno oddzloi^n^anle  

na .obsorv/owf)ny o b i e k t  lu b  xia w orn u kl,  w Ictórych s i ę  on zu cijd u je ,  

w c e l u  sp rou d zon la  t o o r o t y c z n y c łi  z a ł o ż e ń  1  ctoiimicmoń,

Eksporyment s ł u ż y  p rz e b a d a n iu  p r a k t y c z n e j  z a s t o s o ;7a l n o ś c i  

Kypriieownnyob t e o r e t y c z n i e ,  z n a j d u j ą c y c h  s i ę  w stad iu m  h i p o t e z  — 

notofl, z a s a d ,  norm, f'ox'in o r^ ja n iza cyjn ych  i t p ,  EkspcryTnent j e s t  

t y l k o  metodą z b i e r a n i a  'faktów, p r a e d e  w szystk im  z a .4 -  badard.a 

x;ni'unków, w j a k i c h  o k re ślo n o  f a k t y ,  zja'^'/iska, p r o c e s y  V7ystępują  

lu b  n ie  x fy stę p u ją ,  o r a z  u s t a l c i i i a  Jaki© ce ch y  poddawaJiych mu 

obiektów n a j l e p i e j  odpow iadają założonym  tłarunkora, Ekspory^uiont 

p o le g a  ua zmianach s ta n u  r z e c z y  lu b  przebieg^u pi*ocesu i t p ,  w 

ś c i ś l e  o k r e ś lo n y  sp o só b . Na podstawi© h i p o t e z y  /s y s tc i iiu  l i l p o t e z /  

a n a l i z u j e  s i ę  różn e stx*ony o b i e k t u ,  ze im ę tr z n o  oddzlałyxi?anio  

na nlojjo xv c e l u  o d n a l e z i e n i a  j e g o  i s t o t n y c h  cech  o r a z  ustalond.a  

xłarunkóv/ j e g o  e g z y s t e n c j i .  Tak xj±ęo ttfarunkiem protładzon ia o k sp e -  

ryiucutu j e s t  pewno u p r o s z c z e n i e ,  a wvilaśclx-;io i d e a l i z a c j a  ob~ 

scjnłm;axiogo o b i e k t u  p o p rze z  'k ^ y łą c ze n lo "  przypadkoxivch bą d ź  

"pi^zoszkadzaj ą c y o h ” czynnikóitf z  p o la  o b s e r w a c j i .

Oznacza t o ,  ż e  d la  pi'zeproW adzenia ekspęr-jTneaitu s tw a r z a  s i ę  

świadomie oki^oślono wai'unki /zmieniała© e w e n tu a ln ie  celow o \-i c z a ­

s i e  b a d a n i a / ,  a jo g o  p r z e b i e g  o b se rw u je  s i ę  i  a n a l i z u j e .  D la te g o  

cksporyraeiat musi s p e ł n i a ć  • w i o le  xi?yiaagaxi m etodyczn ych, E k s p e ry — 

r.oait j e s t  metodą n a j b a r d z i e j  p r a c o c h ło n n ą  1  c z a s o c h ło n n ą ,  wymaga 

vlM,żogo laukladu s i ł  i  środ!c6v;, ,

k ramach ćwlozeia mogą zn a T e żć zastoso^ łan io n a stę p u ją c©

! I • . y ol: s p e ry inontu :

-  ćx;iczon io  d o ś w ia d c z a ln e ;

-  wi-)lzody ek sp erym en ta ln e x; c z a s i e  ćxiiczeix, w tym próby
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fiw icze n ie  doó;;iado7.nlno j e s t  r>ajx/yższ^ foiTJią e k sp e r yw o u tu ,  

Oiaówienio Jof^o i s t o t y ,  c lio r a k to i’u, z a k r e s u  zastosow ani-a  1  pro~  

Iłleraolyki b a d a w cze j wylcracr.a poza i'onty n i n i o j s z e c o  o p ra co w a n ia ,

O z ę sto  stoso w a n ą w ^ćw lczoniacli f o m ą  oksperyuientu iv’ o j s k o — 

v7eęjo sq e p iz o d y  o k sp e i’ynicutaln e. Muszą ono b yć  g>ruutownie p r z y — 

¿jctowune,

W o k r e s i e  przygotowawczym n a l e ż y  r o z s t r z y g n ą ć  w iej.e p r ó b i e -
I

jnóiii, co wymaga u d z i e l e n i a  o d p o tile d zi  na n a s t ę p u j ą c o  p y t a n i a :

-  Jak sfoimułoTiTać ^oel ćv ilcze n in  i  h i p o t e z ę  x'oboczą?

-  na b a z i o  j a k i e j  j e d n o s t k i  p i ’zowldywano j e s t  badani© lu b  

ja k ą  je d n o s t k ę  viyznaczyć do badań, j a k i  pov;ln ien b y ć  s t o p i e ń  

J e j  w y szk o le jtia ?

-  j a k i e  rsaloży jr/î ze widz l e ć  zniiany \ i  s ti'uli;tux'ze o r g a n i z a c y j n e j  

ć w i c z ą c e j  J e d n o s t k i ,  p r z e z  kogo muszą b yć  z a t w i e r d z o n o ,  j a k i e  

w y n ik a ją  z t e g o  konsekw en cje?

-  J c k lo  dodatkowo c z y n n o ś c i  / d z i a ł a n i a /  v iyk r 'a cza ją ce  poza  

program s z k o io n in  b ę d z i e  m u sia ła  wykonać Jcdiiostka i  Jak j ą  do 

t e g o  p rz yg o to w a ć?

-  ja k i  o pj'zox»'idujo s i ę  me te d y  badari i  opracow ania i c h  w y n i - . 

kćw oraz j a k i  cli ppt3’ « êba do t e g o  s i l ?

-  j a i i o g o  p r .cy ge to czn ia  wjnuogu c i ę  p ro w a d z ą c y c h  b a d a n ia ;

-  Ju kio warun!:i m ate riało w e s ą  n i e z ię d u o ?

•“ ju;'J.o pi."oł>T.o!'\y ' la ł e ż y  l i y j a s n i ć  stan oi.i  osoboi»emu ć w i c z ą — 

e e j  j e d n o s t k i  i  proTfadząeym b a d a n ia ?

Program b.-ukai e!i3X'ei'ymontalnyc:h pov7inion ZŁn/ierać v/yczorpu-  

j ą c o  odp O l.'Judź-i no poinyższo p y t a n i a .

C elu  eksporymentu uzgadnia s i ę  pi’Zed ro zp o czę cio m  ć w i c z e n ia  

zo sztabem odpowiedziDli^yia za Jego i^rzyg ot owania i  i>.rz©prt>wadzenle 
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Iv! orowniU ćk.1 cv:en3 n rozstr^yc?>, ja k ie  zncncUilenla szko,lon±owe 

iml.o^y uwzf];lf'dni ć <5viiczcniu, oby n a jlo p ie j  odpowiadały zainie— 

rzonointT okEpel’J^•lelxtowi. D latego to * pi-ogram cksiJoryniontu musi
N,

być gotowy przed x’ozi30częcieia oprocowyt^ania ćv;iczonia.

Hot odą wywiadu i  ankjotowania, ¥ażną metodą uzupe łn ia jącą  

jo s t  metoda iłyx73.adu i  ankietowania- Przez metodę tę  w zastosowa­

niu do ćwiczeń nałoży rozumieć postępowanie zm ierzając© do poz- 

liania obiektu badań na podstawi© wypo\iri©dzi o nim p rz e d s ta w ic ie li  

kierownictwa ćw iczen ia , dowódców, o ficerów  sztabów 1 żo łn ie rzy  

wojsk óxiirlezących, rozjemców, o ficerów  zespołów operacyjnych i  

podgryv/a jących.

Zastosowanie metody wywiadu i  ankietowania łłymaga p rze strze ­

gania następujących zasad:

a* uzgadniania zawsze z kierownikiem  lub  szefem sztabu  k ie ­

rownictwa ćwiczenia zakresu i  charakteru  pytań; .

b , traktowania t e j  metody jako u zu p e łn ia ją ce j, ponieważ 

rea ln e j rzeczyw istośc i n ie poznaje s i ę  wprost; każdo pytan ie  je s t  

obarczono dozą subiektywizmu zadającego je ,  odpowiedź zaś — subiek« 

tyiilzmu respondenta*

Pytan ia  mogą być n astęp u jącego  ro d z a ju :

-  protoko larne /pytania o w iek, funk c ję , p rzeb ieg  służby  

it p ,  xespondonta/i

-  pozixawożQ /dotycząc© faktów , zdarzeii, wskaźników i l o ś ­

ciowych i t p ./ ;

-  osądowe / ja k i  pogląd ma pytony na określone z jatflsko , 

zdarzan ie/;

-  motywacyjne /dlaczego pytany zajmuje tak ie  a rdLo inne 

st;*nowi3ke i  co warunlcuje sposób jego  postępowania/*
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nosimlojf^oo p om d to  dużą um ie jętność  wczuwanla s ię  w sy tu a c ję ,

Vadą e k s p lo r a c j i  je s t  n ieporównywolność w z a sa d z ie  odpowie­

d z i  k ilk u  pytanych, Z t e j  też r ^ c j i  e k s p lo ra c ję  przeprow adza s ię  

przowożnio w stadium  początkowym badan , k iedy  n ie  p r z y ję to  je s z ­

cze h ip o te z  roboczych  i  n i e ,można. sform ułować ukierunlcowanych  

pytań d la  przoproiiadzenj-a liywiadu standardowego.

Ankietow anie zn a jd u je  s z e ro k ie  zastosow an ie  w badan iach ,  

lii/ostiouariusz  an k ie ty  p rzygotow u je  s i ę  podobni.e ja k  sc e n a r iu sz  

\v’yw iadu . K w estr io n a r iu sze  mogą an k ietow an i w ype łn iać  od razu  

w obecności an k ie tu ją c ego  lu b  po pewnym c z a s ie  i  zw racać  j e  p ro ­

wadzącemu badani©  lu b  ankiet o iian ie .

P rzy  w szystkrcłi wywiadach i  ank ietow an iu , oby wybrać rep re ­

zentatywne grupy pytanych i  otx'zymnć w a r to ś c i ś re d n ie , n a le ży  

wpierw przep row adzić  próby ttfyrywkowo, a ich  t/yniki przekonsu ltow ać  

z so c jo lo g iem .

Ano l i ż ą  doki-iment 6 w

¥azną metodą titornego zbloi^an ia fak tów  \r c z a s ie  ćw iczen ia  

j e s t  krytyczna a n a liz a  dokumontów. Nazywa s ię  jo  n ie k ie d y  motodą 

obsexo łacji i')osx'ednioj /dane o ok reślon^ ’̂  ̂ p ro c e s ie  lu b  z jaw isk u  

uzysku je  s ię  p ośred n io/ ,
. , ł ,

. Do a n a liz y  •j'yi.cox‘ZystuJo s ię  dokumoiity Ijojotiu i. pouiocnioze : 

dyreirtywy, ro zk azy , p lan y , m eldunki, sp raw ozdan ia , mapy robocze, 

n o ta tk i s łużbo iio , zeszy ty  px’acy i t p .  N ie  Xv’sz y stk ie  dokumenty mają 

jodnakotłą' i?ax-tość 1  są  x’6wnie w ia rygodn e, 1/iększą  iia rto ść  mają 

dokumenty ju ż  zatx jierdzoiie . Cennych iix fo inaac ji mogą d osta rczy ć  

zap isy  rozmóx; radiowych i  te le fo n ic z n y c h , meldunki natom iast  

mogą zax/iex'ać w ie le  in fox^nacji subiektyw nj'ch .

Z a le t ą  metody ana lizy , dokumentót/ je s t  n ie i ią tp lit i ie  możlixfośó 

Uij^^skanio t a k ie j  i l o ś c i  dany’ch, j a k i e j  n igdy  n ie  można uzyskać
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w  r.- -̂prłtUa; noor.ov;nnin inclnd cli,  ,1oJ liadą z a ó  — lipniGC?:—

n o ‘'̂ ć do lio n a n ia  wstopii-^j ocon^’ w a i^ to ó ci dolcuiuentów, zan ljn  p r z y s -  

ti^pi s i ę  do ii3dvoi"zy3  fcywanio zav;ni’t y c l i  w n i c h  d a n y c h .

Po ć w i c z e n i a c h  n iszc zy  s i ę  z r-o^^ły dużo dokumentów, z re s z tą  

Zf^odnie z za rządzen iam i p i’zo lożonyoh . Oznacza to , że  ju ż  w ro z ­

k a z ie  o r g a n iz a c y jn y m i ćw iczen ia  trz eb a  o k r e ś l ić ,  j a k ie  dokunicnty 

n a le ży  pi^zidcazać zespołom  bodowczyni do a n a liz y  b e zp o ś red n io  po 

ćw iczen iu . W innym r a z ie ,  ja k  wynika z p i*aktykl dużo dokumentów 

g in ie  bozpow rotn ie -
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Z.t3 rc'?UTI: n r  11
ZAT’..'TiZi:)Z.\:i

Kii:iio:n:iK C;n o zziaja

P L A N
PUZYGOTOWATTIA KONFERL^ICJI /SYtiPOZ-JUl/ FAUKOTiEJ

NA TEZIAT; ............................................................................
,/w ar in n t/

ir===T
II Naztya p rzodslęw T iloc ia

5.

1 .

3*

=====:»-=:=:==; =;===r==rK========fr=:=:=:;:=:
I 1 I
j Odpowie- I Ten iiin  j Uwa^ji
I d2!ialn y | łrj^ko- i
I TiyTconawco j nanda

rt

I *  P rz y lo t  owa n ie  inater^lalów naukow-yoli

Oiiracowonio te z  na k o n fe ren c ję  | -| |
Omówienie to z  | I I

I I I
Opracowanie m ateria łów : j I I
a/ opraćoxłanie wstępne I I I
b/ omówienie opracowania | { |

wstępnego I I I
c/ w n ie s ie n ie  popravirek ■ I I

I I j
Zakończenie opracowania I I I
raatex'iałów { | |

I I I
PrżygotoTianlo uczestn ików  | i i
k o n fe r e n c ji  / s e s j i /  I • i I

ox*ganizacyjne

Opracowanie sp isu  uczestn ików  I 
k o n feren c j i  '

Teclin lczne przygotow an ie  
m ateria łów

R o ze s ła n ie  m ateria łów  i  
zaproszeń  uczestnikom  
k o n fe re n c ji
Zorgan izow an ie  s e k re t a r ia tu  i i i
k on fe ren c j i  ! j |

I I I
I I I ,  M a te r ia ło w o -tec h n ic zn e  z abezp ie czen ie  k o n fe re n c j i  

r v .  P rz e d s ię w z ię c ia  p a r t y jn o -p o l i t y c z n e  1 propagandowe

I I I
I I I

laEROTTNIK ZESPOŁU BADAWCZEGO
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Z a łą cz n ik  n r  12

ZATUTjuP.UZA^-I 
KT}:'uiO '.n^Ui tU lC Z E N L l

sp r a v o z d 7\i o :e

z JiiD/vir P]̂ ZEPIiO¥i\I>ZOOTCII PODCZAS ftyiCZENiA

iia t e!ita t : ..........................................

/ lu b  kirypt ouiiii ćw icizenla/

t» Sroi^mułowanie c e lu  baiłati i  omówienie sposobów  jo (jo  

r e a l l z o o j i ,

2, P rzo fls taw lo n lo  o p e ra cy jn o -ta k ty c zn o j / lu b  ta k ty c z n e j/  

s y t iu ic j i ,  na k t ó r e j  t l e  prot/adzono b a d a n ia ; p ok aza łilo  wpływu ' 

zało^-eii sy tu acy jnych  na \J5»n ik l badań ,

3» Ogólna ocena wyników badan :

a/ wyiiilonJ.enie probleiim  /i>rob.l'emów/ badawczego i  podan ie  

w sposob syn tetyczny  uzyskanyc}i w c z a s ie  badań wyników;

b /  u s t a l e n i e  p rob lem ów , k t ó i o  n i o  z o s t a ł y  d o k ł a d n i e  i  

w X-’©lT)i p r z e b a d a n e  i  w y j a ś n i e n i e  p r z y c z y n y ;

o/ w y szc zeg ó ln ie n ie  problcmóiv, k tó re  wym agają d a ls z y c li  

badmi teorotyczi^^ch , uzasadn ień , roz:/lrj.zań o raz  p od an ie  k to  i  

k iedy  povjrini en togo  dokonać;

d/ wyiniouienle problem ów, k tó re  mogą być v;dl.'a*one do 

p ra k ty k i dowództw, sztabów  i  x 'o jsk  /podan ie  sposobów tydrażanla  

i  k to  pow in ien  być za to od p ow ied z ia ln y / .

P rop ozyc je  d a ls zy c h  badań w c e lu :

u/ w zbogacen ia t r e ś c i  pos ładan yc }: n ia te r la ló łi /tm ioskótł/  

i  uzyskania dodatkoiiyoh danych;

b/ sj^i^atidzenia /potv/iardzon ia/  uzy^skanych i^^yników;
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c /  zb?ulan1.o nowych probloinów, k t ó r e  \ / y l o u l ł y  s i ę  w t o k u  

ćwlcT^oń / k t o ,  k i e d y  i  v? j e k l  s p o s ó b  p o x łin io n  J e  z b e d n ó / ,

5» i/nioski \t Tinki^esie toorotyc'^neg;o opracowania u?:yskaiiycli 

niatortolóxł badot^rczyob i  ich  upow.s7ioohnie7.ila , terminy r e a l i z a c j i  

tych p r z e d s ię i łz i ę ć ; p ropozyc jo  zmian lu b  uzupo ln leń  obow iązu ją ­

cych ro{julatnin6w, Insti^ukc ji  i  poclręcznikóii, kto i  k iedy  pow in ien  

tego dokonać,

6 , Sp osó b  1  toian in y opr*acowania m a t e r i a ł ó w  badąwczj^ch i  komu 

Je pi^zekazaó; s k ł a d  z e s p o ł ó w  o p r a c o w u j ą c y c h  la a fc o r ia ły  b a d a w c z o ,

7 ,  W n io s k i  o r g a n i z a c y j n o  u  zalo.’ o s i e  d o s k o n a l e n i a  s y s t e m u  

b a d a ń , o r g a n i z a c j i  z e s p o ł ó w  b a d a w c z y c h ,  o r g a n i z a c j i  1  p r o w a d z e ­

n i a  ć w i c z e ń ,  k t ó r e  m a ją  c e l  b a d a w c z y .

KIKROimiK
ZESPOŁU /GiRUPY/ BADAWCZEGO

SZEF SZTABU 
ICTEROWNICTWA Ól'n:CZE>:TA

101



A N B K &

"ZATV/IEi{liZM»'

ZACJT îPCA LUPO.,'EGO KOMIGAUZA 
OBROiii -  3ZEF 3 ZTABU GEIIEILLLUEGO 
AIuMII CZERWONEJ

M arsza łek  Związku łliiPZlECKIECO 

A.';/A3ILEV;SKI 

1 0  grudn ia 1943 r .

 ̂ INSTRUKCJA

BaD M IA , STUDIOWANIA I  WiKORZASTAl-ilA D0SV/IADCZEN WOJENNYCH 

vV WOJSKACH I  szt a b a c h  AH-III CZERWONEJ^^

główne zadanie obecnie p o lega  na 

tym, aby c a ła  Armia Czerwona codzien ­

n ie  d o s k o n a li ła  swoje v ;yszko len ie , 

aby wszyscy ż o łn ie rz e  i  dowodcy A rm ii 

Czerwonej s tu d io w a li  dośw iadczen ia  

wojenne, u c z y l i  s i^  walczyć tair, jak  

wymaga tego  sprawa z;vyci<^atwa'*.

/Rozkaz Naczelnego Dowódcy z d n ia  

1 maja 1943 r . , N r 195/.

1, U s ta le n ia  ogólne

1• Aktualne badania« stud iow anie i  bezpośredn ie  w ykorzysta ­

n ie doświadczeń wojennych . je s t  bezwzgli^daym /ocz.ywistym/ 

obowiązkiem każdego dov/ódcy, n ierozei-v/alnie powiązanym z dowo-| 

dzeniem wojskami i  kierowaniem  w a lk ą ,

2. Aktualne u o gó ln ian ie  i  v/y korzy stan ie  dośw iadczeń wojen­

nych um ożliw ia wojskom:

x/ Tłuiaac2y ł  z o ry g in a łu  płk w s t .s p o c z .d r  Konstanty JAGIEŁŁO.
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~ po lepazen io  jak ośc i o r g a n iz a c j i  i  prowadzenia waJJci poprzez  

uouwiLnio braków, k tóre  m iały m ie jsce  w poprzednich d z ia ła n ia c h  b o jo -  

y/ych wojskj

-  s t a łe  doskonalen ie s z k o le n ia  bojowego w ojsk i  pztabów bez­

pośrednio w toku d z ia łań  bojowych;

-  wykorzystywanie w c a łe j  p e łn i tech n ik i bo jow ej rodzajów  

wojsk na podstaw ie sprawdzonych w walkach sposobów j e j  zastosow an ia , 

w sp ó łd z ia łan ia  o raz  dowodzenia n ią ;

-  uzyskan ie zaskoczenia jako  jednego z w ażn ie jszych  elementów 

sukcesu, s to su ją c  nowe, sprawdzone przez praktyką bojową i  najba]>- 

d z ie j  ra c jo n a ln e  metody d z ia łań  bojowych;

-  wyk luczenie elementu zaskoczen ia  przez p rzeciw n ika  v/ zak res ie  

zastosowania p rzez n iego nov/ej te ch n ik i bo jow ej o raz  nowych metod 

prov;adzenia w a lk i i  o p e ra c ji;

-  zeb ran ie  m ateria łu  do opracowania h i s t o r i i  W ie lk ie j  Wojny
/

Narodowej.

3. P racą  w zalcresie o r g a n iz a c j i  i  prowadzenia badań, studiowa­

n ia ,  u o gó ln ie n ia  i  wykorzystan ia doświadczeń wojennych k ie ru ją  rady 

wojenne fron tów  i  a rm ii, dov/ódcy związków i  oddzia łów , dovi/ódcy ro­

dzajów woj£ik A im ii Czerwonej o raz  szefow ie  zarządóv/ centriilnych Ludo­

wego Kom isariatu  Obrony.

4. C a ło k sz ta łt  prac w zak re s ie  badania, stud iow an ia , uogólniar- 

tiia i  \»/5ą :o rzy sta n ia  dóświadczeń wojennych koncenti-uje s iv  w sztabach  

zv/i a .̂k )w, oddzia łów , sztabach dowództw rodzajów  wojsk A im it Czei^wonej 

oraz w zarządach centra lnych  Ludowego K an isn r ia tu  Obrony. lY tym ce lu  

w oharalctorze aparatu  roboczego są  przew idziane;
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-  ./ aiitabacli frontów  i- ax'.ijii -  od d z ia ły  atudiów  w yk orzystan ia  

d o ó i ad c zeń w o J e m\y c li;

-  w sztabach  rodzajów  v/ojsk i  s łu ż b  f ro n tó ’w i  a im ii -  s t a r s i  

pOLTocnicy lu b  pomocnicy szefów  oddziałóv/ /viydziałów/ operacy jnych , 

którzy  p ra cu ją  w zak re s ie  badan ia , stud iow an ia  i  w yk orzy stan ia  doś­

wiadczeń wojennychj

-  w sztabach  dowództw rodzajów  w ojsk  A m i i  Czerwonej i  w za­

rządach  centra].r;ych TKO -  od d z ia ły  / v y d z ia ły /  lu b  s p e c ja ln ie  wyzna­

czen i o f ic e ro w ie ,

W sztabach  korpusów i  d y w iz ji  -  rozkazem dowódcy -  wyznacza  

si^e jednego z o fic e ró w  od d z ia łu  /w ydz ia łu /  operacy jnego  do studiow a­

n ia  i  u o gó ln ie n ia  doświadczeń bojowych. Wykonuje on tfg p racę  łą c z n ie  

z podstawowymi obowiązkami funlccy jnyrai,

W pułku /saiaodzielnym  o d d z ia le/  c a ło k s z t a łt  prac w z a k re s ie  

studio.vania dośw iadczeń bojo\'vych wykonuje c a ły  sz tab  według wytycz­

nych dowódcy.

W b a t a l io n ie  i  na n iższych  szczeb lach  dowodzenia p racę  w zakre­

s ie  stud iow an ia  doświadczeń bojow;^ch vykonują  o so b iś c ie  dowódcy pod- 

oddzia łów ,

5, Zarząd W ykorzystania Doświadczeń Wojennych Sztabu G eneralne­

go A im ii Czeiwonej je s t  ai)aratem roboczym s z e fa  Sztabu G enera lnego . 

Podstawowe jego  zadan ia  to :

-  badan ie , stud iow anie  i  wykorzystatiie doświadczeń uzyskanych  

podczas wojny do opracowania regulaiainów , wskazówek i  in s t r u k c j i  do­

tyczących dziiiła ii bojowych v/ojsk;
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-  o;iybkio przekaaywanic ;vojskoni, alcadeiniom, szkołoai vvoj3 kovfym 

api-awdzonych dariych z zaki'osu doświadczeń bojowych Arm ii Gzerwoaejj

-  k o n tro la  i  p raktyczna pomoc w pracy z ZŁilcrósu stud iow an ia  i  

vvyleorZystyv/ania doświadczeń v/ojnennych odpowiednich oddziałóy/ sztabów  

frontów  i  a rm ii}

-  p rzeg ląd  i  w izowanie do druku podręczników, pomocy naukowych 

o iu s  in s t r u k c ji  wydawanych przez sztaby rodzajów  wojsk A rm ii Czerwo­

n e j i  przez zarządy cen tra ln e  Ludowego K om isariatu  Obrony dotyczących  

zagadnień o charak terze  operacy jno-taktycznym ;

-  koordynacja  pracy oddzia łów  sztabów  rodzajów  w ojsk A rm ii 

Czerwonej i  zarządów cen tra lnych  W  zak re s ie  stud iow an ia  i  v?ykorzystar- 

n ia  doświadczeń uzyskanych podczas w ojny.

I I .  Obowiązki osób funkcyjnych  do spraw badan ia, stud iow an ia  

i  w ykorzystan ia  dośw iadczeń wojennych

6 . Dowódcy fron tów , a rm ii, dowódcy związków i  oddzia łów , dowódcy 

rodzajów  wojsk A rm ii Czerwonej, k ie ru ją c  bojową d z ia ła ln o ś c ią  w ojsk , 

są  zobow iązani:

-  uwzględniać podczas podejmowania d e c y z ji  oraz przygotowywania  

o p e ra c ji / w a lk i/  dośw iadczen ia  poprzedn ich  d z ia ła ń  bojowych}

-  wykorzystać we właściwym c za s ie  /w porę/ w tolor walk pozytywne 

bojowe dośw iadczen ia  wojsk w łasnych } szybko wykryv/aó nowe metody p ro - 

v/adzenia w a lk i i  w ykorzystan ia  te ch n ik i przez przeciw nika oraz  znaj­

dować nov/e sposoby w a lk i z n im i}

-  v;ykryweić w porę n ie d o c ią g n ię c ia  w zak re s ie  w ykorzystan ia  w 

walce rodzajów  w ojsk , o r g a n iz a c ji  w sp ó łd z ia ła n ia  między nim i oraz do— 

v/odzenia wojskam i, wskazując sposoby ich  u su n ięc ia }



-  ukierunkowywać d z ia ia ln o śó  w zaJcresie badan ia  i  s tu d iow an ia  

doświadczeń wojennych w c e lu  bezpośredn iego , operatywnego, e la s t y c z ­

nego ic h  w ykorzystan ia  d la  o s ią g n ię c ia  sukcesu w walce z w rogiem .

7 . Szefowie* sztabów fron tów , a rm ii, szefov/ie oddzia łów  op e racy j­

nych tych sztabów oraz  sze fow ie  sztabów dowództw rodzajów  w o jsk  Arm ii 

Czerwonej są  bezpośredn im i organ izato ram i c a ło ś c i  prac w z a k re s ie  ba­

d an ia , stud iow an ia  i  w ykorzystan ia  doświadczeń wojem iych. Zgodnie z 

decyzja^ dowódców osoby te są  zobowiązane:

-  davfać o s o b iś c ie  lu b  za pośrednictwem swoich zastępców  -  szefom

oddzia łów  /wyznaczonym oficerom / konliiretne wytyczne do pracy w zakre­

s ie  stud iow an ia  doświadczeń bojov;ych oraz  zapewniać praktyczne wyko­

rzy stan ie  wyników studiów  podczas sz k o le n ia  v/ojsk, kad r o f ic e r s k ic h ,  

sztabóv; oraz w naulcowych zakładach wojskowych} ’ -

-  zapey/nić oddziałom  do sprav/ v;ykorzystan ia  dośw iadczeń v>rojennych 

otrzymywanie od dowódców rodzajów  wojak, z ic h  sztabów , od szefów  

s łu ż b  oraz od o fic e rń w  Sztabu Generalnego odpowiednich m a te r ia łó w  do­

tyczących n a jw ażn ie jszych  zagadnień doświadczeń bojowych.

Szefov/ie sztabóy/ ponoszą odpov/iedzialność za przekazyviariie we 

y/łaściv/ym czas ie  danych o dośw iadczeniach  bojowych podległym  wojskom, 

sztabom i  sąsiadom oraz  za ich  p rze s ła n ie  do sztabów nadrzędnych

/yyższych/. .

8 , Szefoy/ie oddzia łów  /wydziałów/ w;i’'k o rzy s tan ia  dośw iadczeń wo­

jennych sztabów fron tów , a rm ii, sztabów dowództw rodzajóy/ w o jsk  Ariiiii 

Czerwonej i  zarządów cen tra lnych  Ludowego K om isariatu  Obrony s ą  zobo­

w iązan i :
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-  orcaniŁJOwać szybkie i  dokładne zb ie ran ie  m ateria łów  dotycząr  

• cych doświadczeń wojennych z w ojsk i  sztabów, ^wchodzi{;C^'oh w sk ład  fron ­

tu / an u ii/  o raz  z odpowiednich rodzajów  wojsk i  s łu ż b , podporządkowa­

nych zarządom centralnym  LKOj

' -  k ierow ać b e zp o śred n io .badaniem i  studiowaniem doświadczeń z

d z ia łań  bojowych w toku o p e ra c ji  / w a lk i/ , tak przez pod leg łych  oficerów ', 

jalc i  przez oficeróv/ innych oddzia łów , delegowanych do w ojsk ;

-  wykiywać 7/ porg nowe metody i  formy o r g a n iz a c j i ,  prowadzenia  

w a lk i i  o p e ra c ji  o raz  w ykorzystan ia  różnych rodzajów  wojsk i  tech n ik i 

bo jow ej, stosowane zarówno przez w ojska  w łasne, jak  i  n ie p r z y ja c ie la ;

--s tu d io w a ć , u ęgó ln iać  dośw iadczen ia  bojowe oraz  meldować s z e fo -  

v/i od d z ia łu  operacy jnego / sze fo w i sztabu/ vm ioski udolcumentowane fa lc ta - 

rai, k a lk u lac jam i i  tabe lam i;

-  p rzesy łać ' szybko do p o d le ^ y c h  w ojsk , sztabów , oddzia łów  /za­

rządów/ w yszkó len ia  bojowego, sąsiadów  i  do nadrzędnych sztabóy/ opraco­

wane i  zatwierdzon,e przez dowództwo dane z zakresu doświadczeń bo jo ­

wych w c e lu  w ykorzystan ia  podczas s z k o le n ia  v/ojsk, sztabów, o ficerów  

oraz przez odpowiednie wojskov/e zalcłady naulcowe;

-  meldować natyclim iast nadrzędnemu sztabow i, podawać do wiado­

mości podległym  wojskom oraz informować sąsiadów  o w szystk ich  danych, 

od zw ie rc ied la jący ch  nowe metody o r g a n iz a c j i ,  prov/adze^a w a lk i i  wyko­

rzy sta n ia  te ch n ik i bojov/ej stosowane zarówno przez wojska w łasne, jak  

i  n ie p r z y ja c ie la ;

-  opracov/ywać według wytycznych dowództv/a i  na podstawie nagroma­

dzonych doświadczeń in stru k c je  dotyczące d z ia łań  bojowych wojsk uzu­

p e łn ia ją c e  regulam iny A im ii'Czerw one j ;
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-  organizować z b ie ra n ie  m ateria łów  w o jen n o -h isto iyczn ych , prowa^ 

dzić  na b ieżąco  d z ien n ik  d z ia ła ń  bojoyi^^^^ti» zapew niając tro s lc liw e  p rze -  

chovjywanie tych dokumentów i  ic h  przekazan ie  w odpov/iednim c z a s ie  we­

d łu g  p rzeznaczen ia .

9 - S ze f sz tabu  korpusu / d y w iz ji ,  b iygady/  zgodnie z d e c y z ją  do­

wódcy i  w;ytycznymi sztabu  nadrzędnego, k ie ru je  p racą  w z a k re s ie  badar- 

n ia  1  stud iow an ia  o raz  v/ykorzystania doświadczeń wojennych, j e s t  on 

zobowiązany; ’ .

-  zapewnić s t a łe  re a liz o w a n ie  wytycznych dowódcy v/ sp raw ie

z b ie ra n ia ,  u o gó ln ian ia  i  w ykorzystan ia  w wojskach dośw iadczeń bojov.ych 

oraz ' o so b iś c ie  staw iać zadan ia  sze fow i o d d z ia łu  /iiyydziału/ w tym 

z a k re s ie j •

-  staw iać zadan ia  podległym  sztabom i  zapewniać w s p ó łd z ia ła n ie  

szefów  rodzajów  w ojsk i  s łu ż b  z oddziałem  /v.ydziałem/ operacyjnym  w 

zak re s ie  z b ie ra n ia , u o gó ln ia n ia  i  w ykorzystan ia  w wojskach dośv/iadczeń  

bojowych;

-  studiować o so b iśc ie  dośw iadczen ia  bo jow e; przeprowadzać z o f i ­

ceram i sztabów d y w iz ji  /pułków/ a n a liz ę  v/alk; meldować dowódcy, w łasne  

w niosk i z przeprowadzonych w alk , a po ich  za tw ie rd zen iu  p rze sy ła ć  je  

do pod leg łych  w ojsk , sztabów , sąsiadów  oraz przedkładać sz tabo w i nad­

rzędnemu;

- -  ś le d z ić  stoso-wanie przez v/ojska w łasne i  przećiv/nika nowych 

metod o r g a n iz a c j i  i  prowadzenia w a lk i, vj;y korzy s ta n ia  te ch n ik i bojov/ej 

oraz  zapev/niać w ykorzystan ie przez wojska v;yników doświadczeń b o jo ­

wych.
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10. 3 ze f oddzia łu  /v/ydziału/ operacyjnego korpusu /d^'vvizji, b iy - 

^aOy/ k ieru je  praca^ o fic e ra  bezpośrednio prowadzatcego studia i  uogólnia- 

nic doświadczeń bojowych. Jest on zobowićizany:

-  staw iać  konkretne zadan ia  i  zapewnić o fic e ro w i v;ydzielonemu do 

studiow ania i  u o g ó ln ia n ia  dośv;iadczeń bojov/ych możliwość dokładnego  

z b ie ra n ia  m a te r ia łu  z pod leg łych  sztabów oraz od. szefów i'0dzajów wojsk  

i  s łu żb ;

-  zapewnić -  według wskazówek s z e fa  sztabu  -  możliwość szero k ie ­

go u d z ia łu  w szystk ich  o fic e rów  sztabu  i  szefów  rodzajów  w ojsk i  s łu żb  

w zb ie ran iu  i  oprać owy v;aniu m ateria łów  z zakresu dośv/iadczeń bojowych;

-  organizować -  na podstaw ie posiadanych ważnych wiadomości -  

opracowanie meldunku sp ec ja ln ego ;

-  ulcierunkowywać w toku d z ia ła ń  bojowych pracę o fic e ró w  oddzia łu  

/w ydzia łu/  operacy jnego  na wykrywanie nowych metod i  foim  o r g a n iz a c j i ,  

prowadzenia w a lk i ,  vjy korzy stan  i  a różnego rodza ju  v/ojsk, te ch n ik i bo­

jo w e j, b ro n i; o w szystk ich  nowościach za zgodą s z e fa  sztabu , natych­

m iast informować w ojska sąsiadów  oraz meldować sztabow i nadrzędnemu;

-  studiować o so b iśc ie  dośw iadczen ia  bojov/e i  na po lecen ie  sz e fa
«

sztabu  przeprowadzać z o fice ram i pod leg łych  sztabów a n a liz ę  w alk , oprar- 

cowywać p ro jek ty  wniosków i  podsumovnijących rozkazów dotyczących doś­

wiadczeń bo jov^ch ;

-  zapewniać prowadzenie na b ieżąco  dzienn ika  d z ia ła li bojowych, 

pełny i  prav/idłowy wybór, przechowywanie i  przekazywanie zgodnie z 

przeznaczeniem i  w określonym c zas ie  m ateriałów  w o jem o -h is to iy czn y ch .
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11. O f ic e r  o d d z ia łu  / ;vydzia łu/  operacy jnego  sztabu  korpusu /dy­

w i z j i ,  b iygady/ wyziiaczony do "pracy w z ak re s ie  z b ie ra n ia  i  u o g ó ln ia ­

n ia  dośv;iadczeń bojovi/ych, w edług wytycznych s z e fa  o d d z ia łu  /\i?ydsiału/ 

operacy jnego , j e s t  zobov/iązany;

-  zb ie rać  m a te r ia ły  z zakresu  dośw iadczeń bojowychj

-  uogó ln iać  — w spó ln ie  z szefem  w yd z ia łu  rozpoznawczego — dane

0 metodach i  sposobach prowadzenia w a lk i o raz  o nowych ro d z a ja ch  tech­

n ik i  bo jow ej stosowanych p rzez n ie p r z y ja c ie la ;

-  uogó ln iać  dośw iadczen ia  bojowe i  meldować sze fo w i o d d z ia łu -  

/w yd z ia łu /  operacy jnego  w n iosk i i  p rop o zyc je , udokumentowane fak tam i, 

ta b e lam i, schematami i t p . ;

-  opracowywać -  na podstaw ie doświadczeń bojowych i  w ed ług  wy­

tycznych s z e fa  o d d z ia łu  /w ydz ia łu /  operacy jnego  -  rozkazy podsumowują­

ce , z a rząd zen ia  i  inne wytyczne d la  v/ojsk;

-  przekazywać podległym  sztabem o raz  sztabow i nadrzędnemu nowe 

’dane dotyczące dośw iadczeń, ujawnione w toku dziełiań  bojowych w form ie

1 metodami nakazarym i przez s z e fa  o d d z ia łu  /w ydzia łu /  op e racy jn ego ;

-  informować sąsiadów  i  uzyskiwać od n ich  dane z dośw iadpzeń  

bojowych;

-  prowadzić codzienn ie  d z ienn ik  d z ia ła ń  bojowych;

-  opraćowyv/ać m eldunki sp ec ja ln e  dotyczące wnigsków z dośw iad­

czeń bojowych;

-  dob ierać  m a te r ia ły  dotyczące przykładów  taktycznych z d z ia ła ń

w ojsk  w łasnych i  n ie p r z y ja c ie la  i  za zgodą s z e fa  od d z ia łu  operacy jnego
\ -

wysyłać je  do sztabu  nadrzędnego;
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-  notować przeprowadzane p rzez dovvództv;o an a lizy  v/alkj 

-  z b ie rać  -  zgodnie ze wskazówkaiai s z e fa  od d z ia łu  /v;ydziału/  

operacyjnego -  m a te r ia ł h isto ryczn y  i  ś le d z ić  teiminowe jego  v/ysyła- 

n ie  zgodnie z przeznaczeniem .

12. W sz tabach  pułkóv/ i  od d z ia łach  /równorzędnych/ w szystk ie  da­

ne dotyczćęce dośw iadczeń bojowych słI; wł^^czone do meldunków p rzedstaw ia li 

uych sztabom nadrzędnym. K ategoryczn ie  zab ran ia  s ię  żądać od sztabów  

pułków p rzed staw ian ia  w toku d z ia ła ń  bojowych jakiciikolv/iek, opracowa­

nych w form ie pisem nej, opisów w a lk . S ztab  pułku zgodnie z v/ytycznymi 

dov/ódqy opracowuje m a te r ia ł do a n a liz y  przeprowadzonej w a lk i oraz oprć 

cowuje rozkaz podsumowujący z oceną d z ia ła ń  bojowych pododdziałów .

1 3 , Sztaby ogólnowojakowe oraz  sztaby rodzajów  w ojsk , ś c iś le  

w s p ó łd z ia ła ją c , yy^konują c a ło k s z t a łt  prac w zak res ie  studiów  doświad­

czeń bojowych. V/ o rg a n iz a c ji  t e j  pracy kierowniczę. ro lę  odgrywa od­

d z ia ł  w ykorzystan ia  doświadczeń wojny od d z ia łu  operacyjnego sztabu  

fro n tu  i  a im ii .  W c e lu  o s ią ^ i ię c ia  pełnego w sp ó łd z ia ła n ia  sztaby ro­

dzajów wojsk i  szefow ie  s łu żb  pov/iiini swoje plany pracy uzgadaniać ze 

sztabam i ogólnowojskowymi oraz przekazywać im w szystk ie  nowe dane do­

tyczące metod bojowego w ykorzystan ia  rodzajóy/ y;ojsk d la  zapoznania s ię  

z n im i, u ję c ia  w ew id en c ji i  w ykorzystan ia  w d z ia ła n ia c h  bojowych.

Sy tuac ję  operacy jną  oraz w n iosk i dotyczące bojowego wykorzystar- 

n ia  wojsk zawarte w m ateria łach  podsumowujących sztabów rodzajów  wojsk  

Obowiązkoy/o n a leży  uzgadniać z oddziałem  operacyjnym sztabu  ogó lno - 

v/o jakowego.
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I I I .  Planowanie i  metody pracy

14. Pracę w zakresie badania, studiów i  wykorzystania doświad­

czeń wo;jennyGh wykonuje się na podstawie określonego planu*

Podstawą planu są konkretne wytyczne dowództwa dotyczące zadań 

i  terminów prac w zakresie studiów doświadczeń wojennych* Prócz tego 

podczas zestawiania planu należy;

-  znać sytuację i  ogólny charakter zadań wykonywai ĵrch przez 

wojska w dar̂ rm okresie;

-  uwzględniać i  przewidywać rozwój bieżących i  przyszłych dzia­

łań bojowych wojsk;

-  umieć, na podstawie dobrej znajomości stanu przytotowania bo­

jowego wojsk i  charalcteru współczesnej walki, wykrywać ważniejsze zar- 

gadnienia, które należy przestudiować, sprawdzić, a następnie wyko­

rzystać w bojowej działalności wojsk;

-  określić przedsięwzięcia, których realizowanie pozwoli ujawniać 

wszystkie nowości, szybko poznać istotę tych zjawisk i  przekazać 

doświadczenia wojskom, aby uczyły się "walczyć tak, Jak wymaga tego 

sprawa zwycięstwa" /rozkaz Naczelnego Dowódcy z dnia 1 maja 1943 r . ,  

nr 195/.

15. Planowanie pracy w zakresie badania i  studiowania oraz wyko­

rzystania doświadczeń wojennych obejmuje przygotowanie;

-  perspektywicznego planu na określony czas bieżących i  czas 

przyszł^’̂ ch działań bojowych;

-  miesięcznego kalendarzowego planu pracy;
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-  planu pssacy dla studiowania doświadczeń bojowych konkretnej 

operacji /walki/.

16. Perspektywiczny plan pracy dla badania, studiowania i  wyko­

rzystania doświadczeń wojennych Jest dokumentem, na którego podstawie 

sztab wie, Jaloie zagadnienia działań bojo^ch rodzajów wojsk należy 

koniecznie przestudiować, sprawdzić, wykorzystać w toku bieżących i  

pr2yszłych operacji. Na przykład sztab frontu /armii/ nacierającego 

w terenie otwartym, średnio-pociętym, mając w gł^bi teren lesisto-błot- 

nisty lub rubież wodną, powinien przewidzieć przestudiowanie i  wyko­

rzystanie doświadczeń z działań bojowych w tego rodzaju terenie. 

Wyjście wojsk na kierunek operacyjny na przymorskim obszarze powinno 

być poprzedzone przestudiowaniem przez sztab zagadnień prowadzenia 

wspólnych działań wojsk lądowych z marynarką wojenną.

Perspektywiczny plan opracowuje się w sztabach frontów /samo­

dzielnych armii/, sztabach dowództw rodzajów wojsk Armii Czerwonej 

oraz zarządów centralnych Ludowego Komisariatu na określony okres w 

zależności od bieżących i  pr2yszłych działań bojowych.

porma planu Jest dowolna} orientacyjnie może on zawierać;

/ -  wskazówki /instrukcje/ dla wojsk przed rozpoczęciem działań 

bojowych, opracowane na podstawie doświadczeń bojowych}

-  zagadnienia podlegające zareJstrowanlu i  sprawdzeniu podczas 

operacji prowadzonych aktualnie i  w przyszłości}

-  ustalenia obowiązujących i  projektowania regulaminów Armii 

Czerwonej, które należy sprawdzić i  sprecyzować}
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-  c2Qr̂ e /jakie/ doświadczenia działań bojowych i  w jakim zakre- 

aie zalecono wykorzystać podczas operacji prowadzorjych aktualnie i  

tych, które będą prowadzone w przyszłości*

Perspektywiczny plan pracy zatwierdzają szefowie sztabów frontów 

/samodzielnych armii/, dowódcy rodzajów wojsk Armii Czerwonej i  sze­

fowie zarz^ów centralnych Ludowego Komisariatu Obrony* Po zatwiej>- 

dzeniu wyciągi z perspektywicznego planu wysyła się do podległych 

sztabów do re a lizac ji w czasie działań bojowycń*

1 7 * Miesięczny kalendarzowy plan pracy jest dokumentem roboczym 

oddziału /wy^działu/ wykorzystania doświadczeń wojennych oraz sztabu 

ogólnowojskowego 1 sztabu rodzajów wojsk* Zawiera ons /

-  terminy opracowania komunikatów podsumowujących uogólnione 

doświadczenia oraz ich wykonawcówj

-  terminy wykonania i  konkretne prace wynikające z planu 

perspektywicznego oraz nazwę materiałów sprawdzanych, z wymienieniem 

ich wykonawców!

-  wykaz, terminy i  wykonawców zadań zaplanowanych do wykonania 

w celu zabezpieczenia szkolenia dowódców, przeprowadzenia analiz, 

gier operacyjno-taktycznych, dowódczo-sztabowych wyjazdów w teren 

oraz szkolenia wojsk}

-  terminy, miejsce, wykonawców w zakresie studiowania różnych 

taktycznych sposobów i  wykor2ystania techniki bojowej na podstawie 

doświadczeń poszczególnych związków /oddziałów/*

Miesięczny kalendarzowy plan pracy zatwierdza szef sztabu*
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Miesięczne kalendarzowe plany pracy sztabów rodza;)ów wojsk, 

zarzi^dów i  oddziałów zarzf^dów polovsych frontów, aimii i  związków 

ogólnowojskowych są uzgadniane z odpowiednimi wydziałami studiowania 

i  wykorzystania doświadczeń wojennych oraz ze sztabami ogólnowojskov\y- 

ą i .

18. Plan pracy studiowania doświadczeń konkretnej operacji /wal­

ki/, zawiera krótki wykaz zagadnień, które należy przeanalizować, 

np.: przygotowanie operacji /walki/; organizacja współdziałania; 

przegrupowanie wojsk i  luzowanie; ugru.powanie bojowe wojsk; metody 

artyleryjskiego i  lotniczego natarcia; metody dowodzenia wojskami

i  inne*

Plan ten jest jednocześnie podstawą opracowania wniosków 

operacyjno-tak'tycznych wynikających z danej operacji i  walki.

Główne zadania, które należy przestudiować w przygotowawczym 

okresie operacji na podstawie wytycznych dowództwa, określa szef 

sztabu lub jego zastępca w okresie planowania operacji. Oni też oso­

biście przekazują te zadania vyykonawcoui.

Px'Zed rozpoczęciem operacji /walki/ całokształt prac związanych 

ze studiami i  wykor2ystaniem doświadczeń działań bojowych, na pod­

stawie wylycznych szefa oddziału operacyjnego planuje i  wykonuje szef 

wydziału /wyznaczony oficer/ studiowania doświadczeń wojennych.

19. Metody studiowania i  wykorzystamla doświadczeń wojennych 

są różnorodne. Umiejętności dowódców wszystkich szczebli w zakresie 

najskuteczniejszego ich wykorzystania, odpowiednio do sytuacji, są 

jednym z elementów prawidłowego dowodzenia wojskami i  świadczą o wy­

sokim poziomie kultury w pracy sztabów.
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20. Właściwe oddziały oraz wydzieleni oficerowie sztabów fron­

tów, aimii, korpusów i  dywizji, stanowiąc roboc^ aparat dowództwa, 

w pracy w zakresie' organizacji, zbierania, studiowania i  wdrażania 

do wojsk doświadczeń bojowych powinny umiejętnie stosować i  łączyć 

różne metody i  formy, stosownie do konkretnej sytuacji* Najlepszą 

metodą zbierania i  badania doświadczeń bojowych jest bezpośrednia 

praca w wojskach*

21 • Podstawoy^mi metodami studiowania doświadczeń bojowych sąj

-  ciągłe analizowanie działań bojowych wojsk własnych i  nie­

przyjaciela z punktu widzenia sposobów prowadzenia walki /operacji/, 

wykorzystania, rodzajów wojsk i  ich współdziałania, ugrupowania bo­

jowego, dowodzenia wojskami itd .}^
f

-  studiowanie poszczególnych, najważniejszych zagadnień danej 

operacji /walki/ bezpośrednio w walczących wojskach w celu ich uogól­

nienia, a następnie wykorzystania;

-  przeprowadzanie z oficerami, podoficerami i  szeregowcami na­

rad /konferencji/ na temat wymiany doświadczeń bojowych*

22. Podstawowymi formami przeka2ywania doświadczeń bojowych 

wojskom są: *

-  bezpośrednie wyka2ywanie przez dowództwa błędów popełnionych 

przez podwładnych w toku walki oraz sposobów ich usunięcia;

-uogólnianie wyników i  wniosków z działalności wojsk własnych 

i  nieprzyjaciela w rozkazach, zarządzeniach bojowych oraz osobiste 

wskazówki dowództwa 'dawane podwładnym;
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-  dobrze przygotowana i  ukierunkowana a n a liz a  zakończonych wedk 

/ o p e ra c ji/ ,  przeprowadzana w grupach o fic e ró w , podoficerów  i  szeregow -

CÓW|

-  32ybkie opracowanie i  sprawne p rze sy łan ie  przez w ojska do sztabu, 

sprawdzonych o raz  pod lega jących  sprawdzeniu w prakiyce bojow ej tak ty cz -  

no-operacy jnych sposobów d z ia ła n ia  w ojsk  v/łasnych i  n ie p r z y ja c ie la

w celu uwzględniania ich w walce- i  szkoleniu /wydawanie biuletynów
x /i  ulotek * dotyczących działań bojowych/}

-  com iesięczne komunikaty podsumowujące uogó ln ione dośw iadczenia  

bojowe / z a łą c z n ik  A/}

-  opracowanie, na podstawie zgromadzonych doświadczeń bojovych, 

in s t r u k c ji  i  wytycznych v/ z ak re s ie  d z ia ła ń  bojowych, ro zw ija ją cy ch  

lu b  p recyzu jących  obow iązujące regu lam iny}'

-  system zajęć z kadrą oficerską, sztabami, oddziałami i  pod­

oddziałami, prowadzonych w celu usunięcia błędów wykiytych w poprzed­

nich działaniach bojOY\ych}

-  referaty dla kadiy oficerskiej, wojsk i  sztabów na temat wyni­

ków operacji /walki/}

-  zmiany w programach szkolenia bojowego wojsk, kadiy oficer­

skiej i  sztabów}

-  precyzowanie zadań operacyjnego i  taktycznego szkolenia wojsk 

na podstawie doświadczeń bojowych}

-  wydawanie biuletynów, kart infoimacyjnych, broszur, informa^

torów, tabel, schematów techniki bojowej nieprzyjaciela, opracowanie 

artyloiłów do periodyków} ^

x/ W języku rosy jsk im  " l is tk ó w ”



-  u rsąd za iiie , rozbudowanych pod względem in żyn ie iy jnym  s z k o le -  

aioyych  po ligonów , węzłów i  punktów oporu, wysfhw zdotytego  sp rzę tu  

i t d .

23. N a jb a rd z ie j  operatywną fo im ą przekazywania wojskom i  sztabom  

uogóln ionych  dośw iadczeń bojowych bezpośredn io  w toku d z ia ła ń  bo jo ­

wych / fro n t -a rm ia /  s ą  rozkazy podsumowujące poszczególne etapy  ope­

r a c j i .  Mogą to  być rozkazy ogó ln e , podsumowujące dany e tap  o p e r a c j i  

lu b  cząstkowe -  zaw ie ra jące  poszczególne zagad n ien ia  d z ia ła ń  bojowych  

w ojsk  lu b  pracy sztabów .

24« Jedną z lep szych  metod przekazywania wojskcm danych o doświad­

czen iach  bojovych je s t  dobrze dokonana a n a liz a  przeprowadzonych opera­

c j i  i  w a lk . A n a lizę  należy, dokonywać o jeden  — dwa sz c z e b le  w d ó ł,  

na przykład dowódca korpusu o so b iśc ie  a n a liz u je  \yyniki d z ia ła ń  b o jo -  

vych z dov/ódcami d y w iz ji  1  pułków; dowódca d y w iz ji  — z dowódcami 

pułków i  ba ta lionów  i t d .

W pułku i  n iż e j  a n a liz a  przeprowadzonych walk je s t  podstawową 

fonuą  stud iow an ia  i  p rzekazan ia  dośv/iadczeń bojowych.

Uwaga: Przykładowy plhn a n a liz y  d z ia ła ń  bojovy^ch d y w iz ji  p iecho­

ty / p u łk u / ‘je s t  podany w za łączn ik u  "B " ,

25* M a te r ia ł dotyczący doświadczeń bojowych należy  z b ie ra ć  i  opra­

cowywać:

-  w toku o p e ra c ji  i  y/alk, mając na uwadze d z ia ła n ia  prowadzące  

do peany sinego wykonania zadan ia  bojowego;

-  po zalcończeniu każdej o p e ra c ji  / w a lk i/ , podsumowując w yn ik i

i  przygotowując p rop o iyc je  do uw zg lędn ian ia  w p rzy sz łych  d z ia ła n ia c h

bojovyych wojsk ; 
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-  co roku, podsumowując w yn ik i, aby ujawnić w łaśc iw ośc i metod 

i  fonn d z ia ła ń  bojowych wojsk oraz  nowe dane w tym z a k re s ie .

26. W ramach stud iow an ia  doświadczeń wojennych organa i  o f ic e ro ­

wie v<ykonujący odpowiednie zadan ia  s ą  obow iązani:

-  przed rozpoczt^ciem o p e ra c ji  /w a lk i/  wyjeżdżać do wojsk w ce lu  

studiow ania zaplanov/anych, konlcretnych zadań;

-  wyznaczać i  po za tw ie rdzen iu  przez s z e fa  sztabu  wysyłać w re jon  

walk kompetentne kom isje w c e lu  stud iow an ia  systemu obrony, urządzeń  

obronnych p rzec iw n ik a  oraz  zdoby te j te ch n ik i; pracę k om isji, organ izo­

wać w ta k i sposób , by otrzymać n ie  ty lk o  o p is , a le  sz k ic e , fo t o g r a f ie ,  

k a lk u lac je  i  inne m a te r ia ły ;

-  staw iać zadan ia  podległym  sztabcsm w zak res ie  z b ie ra n ia  i  przed­

k ład an ia  m ateria łów  z dośw iadczeń bojowych oraz przygotowywać konkretne 

zagadn ien ia , k tó re  muszą przestudiow ać o fic e ro w ie  łączn ik ow i delegowani 

do wojsk na ok res o p e ra c j i ;

-  wykorzystać dokumentację oddziałó\ir operacyjnego i  rozpoznawcze­

go, sztabów rodzajów  wojsk i  s łu ż b  fro n tu  / a im ii/  oraz dowództw ro­

dzajów  wojsk i  s łu ż b  związków;

-  przeprowadzać rozmowy z o fic e ram i przybywającymi do sztabu z 

walczących oddzia łów  i  za zgodą s z e fa  sztabu  dawać iia yytyczne doty­

czące u o gó ln ia n ia  charak te iystycznych  danych 'z doświadczeń bojowych;

-  organizować dokładne p rotoko łow an ie , a -  j e ś l i  to  możliwe -  i  

stenografow an ie wniosków, w ystąp ień , uwag i  p rp o zy c ji podczas a n a li ­

zowania przez dowódcę poprzednich  o p e ra c ji  /wauLk/;
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-  za zagodą dowództwa przeprowadzać k on feren c je  o fic e ró w  na te ­

mat podsumowania wyników doświadczeń bojowych dotyczących konkretnych  

zagadn ień }

-  utrzymywać re gu la rn ą  łączność  oraz  \'vymianę dośw iadczeń z są­

siadam i,

21* M a te r ia ły  z wyników badań doświadczeń wojennych w toku ich  

opracov^wania kon fron tu je  s ię  i  u zgadn ia  ic h  w iarygodność, wykrywa 

3 ię  zagadn ien ia , k tó re  trz eb a  sp raw dzić , o rgan izu je  ic h  spraw dzanie  

i  dokonuje u o g ó ln ie n ia , , '

N ależy dążyć do tego , aby in fo rm ac je  dotyczące tych  samych za­

gadnień z zakresu określonych  problemów otrzymywać z różąych  ź ró d e ł ,

po k o n fe re n c ji opracować p e łn ie js z e ,  b a rd z ie j  obiektywne i  u o gó ln ia ­

jąc e  w n iosk i,

28. K ró tk ie  o p isy , viyniki i  w n iosk i z danych dośw iadczeń b o jo ­

wych opracowuje s ię  w form ie dow o ln e j. P rzed staw ia  s ię  w n ic h  sy tu a c ję ,  

w k tó re j zdobyto dośw iadczen ia  bojowe, i s t o t ę  tych dośw iadczeń oraz  

w ynikające z n ich  w n io sk i.

P rzed staw ia jąc  dane z doświadczeń bojowych na leży  k ry ty czn ie  u sto ­

sunkowywać s ię  do podawaąy^ch faktów  i  wniosków, unikać p rzeróbek  u sta ­

le ń  regulaminowych i  o sob istych  poglądów opartych  na p r 2y p u szczen iach , 

wskazać ozy p o tw ie rd za ją  s i ę ,  czy też  n ie  te  lu b  inne u s t a le n ia  obowią^
t

ziających oraz projektcwanych regulaminów i  in s t r u k c j i .

29. K ategoryczn ie  zab ran ia  s ię  w sztabach  fron tów  i  n i ż e j  w łączać  

od d z ia ły  w ykorzystan ia  doświadczeń wojennych i  o fic e rów  wyznaczonych  

do t e j  pracy do wykonywania w o jenn o -h isto iyczn ych  m on ogra fii o raz  do 

1 2 0





wi zapewnić n iezbvdną  pomoc. ^

Należy pamiętać o tym, że s y tu a c ja  wojenna nie* zapewnia w ła ś c l -
t

wych warunków stu d iow an ia  dośw iadczeń wojennych przez w szystk ich , o f i ­

cerów przygotowanych do pracy badaw czej* Znaczna część o f ic e ró w , wyz­

naczona do t e j  p racy , n ie  będzie m ia ła  odpowiedniego przygotow an ia*  

D la te go  s z e f  w yd z ia łu  i  s z e f  o d d z ia łu  operacy jnego  powinni okazyv/ać 

codzienną, p rak tyczną  pomoc oficerom  n ie  posiadającym  dośw iadczen ia  

w t e j  d z ie d z in ie  p racy*

51* Z ab ran ia  s ię  sztabom fron tów  i  arm ii wywysłać m a te r ia ły  do­

tyczące  uogó ln ionych  doświadczeń bojowych bezpośredn io  do akadem ii 

i  wojskowych zakładów  naukowych A rm ii Czerwonej*

Sztabom dowództw rodzajów  w ojsk  Arm ii Czerwonej i  szefom  zarzą ­

dów cen tra lnych  LKO zezw ala  s ię  w ysyłać do akadem ii ogólnowojakowych  

i  rodzajów  w ojsk  m a te r ia ły  u o g ó ln ia ją c e  dośw iadczen ia  bojowe ty lk o  za 

zgodą Sztabu G eneralnego* W szystk ie tego  rodza ju  m a te r ia ły  n a le ży  kie* 

rować do wglądu w Z a rząd z ie  W ykorzystan ia  Doświadczeń Wbjśnnych Szta^- 

bu Generalnego*

IV.* 0 publikow aniu  w yk orzystan ia  doświadczeń wojennych '

32* M a te r ia ły  z zakresu w yk orzystan ia  dośw iadczeń wojennych  

zezw ala  s ię  publikować drukiem, na podstaw ie d e c y z ji  odpow iednich  

rad v/ojennych, w sztabach  fron tów , a rm ii, sztabach  rodza jów  w ojsk  

Arm ii Czerwonej i  zarządach cen tra ln ych  Ludowego K om isariatu  Obrony*

W ce lu  p rzek azan ia  wojskom uogó ln ionych  m ateria łów  dotyczących  

doświadczeń bojowych można posługiw ać s ię  wydawnictwami drukowanymi, 

v/ymienionymi'w p k t. 3 3 - 3 6  ’’ In s t r u k c j i ’'*



33« Zbioiy materiaiów z zakresu studiowania doświadczeń wojny.

Na treść ’’Zbioru" mogą si^ składać: opisy, przeglądy, wnioski, poucza­

jące przykłady o charakterze operacyjno-taktycznym, weiyfikacja /w prak- 

tyce/ ustaleń regulaminów, nowe zagadnienia dotyczące bojowego wykor2iys* 

tania rodzajów wojsk oraz inne materiały dotyczące doświadczeń bojowychi 

Celem wydawania "zbiorów" jest przekazywanie wojskom,kadrze o fi­

cerskiej, akademiom, wo‘jskowym zakładom naukowym wyników doświadczeń 

wojennych i  y/ypływających z nich wniosków do wykorzystania w procesie 

szkolenia bojowego kadr Armii Czerwonej,

Prawo wydawania "zbiorów" mają dowódcy rodzajów wojsk Am ii
V

Czerwonej i  szef tyłów Armii Czerwonej,

Materiał zamieszczany w "zbiorze" powinien być akceptowary przez 

dowódcy rodzaju wojsk Armii Czerwonej lub przez odpowiedniego szefa 

zarządu głównego LKO, Szef sztabu danego rodzaju wojsk lub jego za— 

s^^pca pełni obowiązki redaktora odpowiedzialnego "zbioru". Nakład 

"zbioiu" powinien byó ściśle ograniczony do ilo śc i oficerów zaintereso­

wanych jego treścią w instancjach dowódczych, do których należy go 

w y s ła ć .

"Zbiory", zależnie od ich treści,”̂ wydaje si^ z nadrukiem "Tajne", 

"Do użytku służbowego" lub "Podlega ewidencji’’ } objętość każdego nu­

meru powinna wynosić nie wieęcej niż pięć arlcus2y drukarskich. Termi­

ny wydawania zbiorów określa posiadanie aktualnego materiału i  wyni­

ków danego etapu kampanii Wojny Narodowej, W ciągu roku powinno uka­

zać się.nie więcej jak sześć numerów,
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3 4 »  B iu le ty n  Infonnacy;Jny o danych z zakresu  dośv/iadczeń b o jo ­

wych. Na tre ść  "B iu le ty n u ” s k ła d a ją  s ię : "w y n ik i ,  w n iosk i, p rzyk łady  

bojowego w ykorzystan ia  rodzajów  w o jsk , te ch n ik i bo jo w e j, wymiana 

doświadczeń dotyczących  lep szego  stosow an ia  metod prow adzenia w a lk i ,  

przechowywania, oszczędzan ia  i  w ykorzystan ia  b ro n i o raz  inne zagadn ie ­

n ia  związane z dośw iadczeniam i bojowymi*

Cel wydawania "B iu le ty n u " -  zw ięź le  podsumować i  szybko p rzek a ­

zać wojskom, kadrze o f i c e r s k ie j ,  służbom Arm ii Czerwonej różnorodne  

dośw iadczen ia  bojowe do bezpośredn iego  w yk orzystan ia  w d z ia ła ln o ś c i  

p rak tyczn e j*

Prawo wydawania "B iu le ty n u  In form acyjnego" m ają rady wojenne 

fron tów , szefow ie  zarządów głównych Ludowego K om isariatu  Obrony oraz  

sztaby  dowództw rodzajów  wojsk Arm ii Czerwonej / te  o s ta tn ie  w tedy, k ie ­

dy n ie  wydają zbiorów^ pkt 33/*

M a te r ia ł  zam ieszczony w "B iu le ty n iś  In form acyjrym " pow in ien  być 

eikceptovvary przez szefów  sztabu  fro n tu  lu b  p rzez szefów  sztabów  z a -  

rządów głównych rodzajów  w ojsk  Arm ii C zerw onej, Obowiązki re d a k to ra  

odpow iedzia lnego "B iu le ty n u " p e łn ią  zastępcy szefów  sztabów , sz ę fow ie  

sztabóy/ lu b  sze fow ie  vyd z ia łów  w ykorzystan ia  doświadczeń wojennych . 

Nakład "B iu letynów " powinien być ś c i ś le  ogran iczo r^  potrzebam i 

odpowiednich in s t a n c j i  dowódczych w ramach fro n tu  /danego ro d z a ju  

w ojsk  i  s łu ż b / , "B iu le tyn y  In fo rm acy jne" z a le ż n ie  od ich  t r e ś c i ,  vjy- 

d a je  s ię  z określonym stopniem t a jn o ś c i ,  lu b  bez n iego , o o b ję t o ś c i  

n ie  w ięk sze j n iż  p ó łto ra  arkusza  d ru k arsk iego . Terminy wydawania za­

le ż ą  od pos iadan ia  aktua lnego  m a te r ia łu .
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55* U lo tk i  informacy;Jne są  n a jb a rd z ie j  e la styczn ą , n a jp ro s tsz ą  — 

i  n a jb a rd z ie j  dostępną  formą przekazwywania doświadczeń bojowych 

bezpośrednim \Dykonawcoiii. Ich  t r e ś c ią  mogą być; zagadn ien ia  tak ty k i 

i  tec lin ik i dotyczące  bojowego w ykorzystan ia  pododdziałów rodzajów  

w ojsk j zw ięz łe  p rzedstaw ien ie  i s t o t y  nowych danych z dośv;iadczeń bo jo ­

wych oraz wskazówki dotyczące ich  wykorzystan ia, j e ż e l i  dotyczą one 

d z ia łań  p rzec iw n ik a ; wymiana pozytywnych doświadczeń z d z ia łań  bo jo ­

wych pododdziałów  i  inne zagad n ien ia .

Cel wydawania "U lo tek  Inforraacyjnych" -  szybko przekazać w'Ojskom 

i  wymienić dośw iad czan ia  bojowe do ich  bezpośredniego v\ykorzystania.

Prawo wydawania u lo tek  inform acyjnych mają rady v/ojenne arm ii 

oraz dowódcy / s z e fo w ie /  rodzajów  w ojsk fro n tu .

M a te r ia ł do "U lo te k  In form acyjnych" d ob ie ra  w ydzia ł wykorzystania  

doświadczeń bojowych sztabu  a rm ii, sztaby rodzajów wojsk fro n tu , a 

akceptu ją  odpow iedni szefow ie  sztabów .

Nakład "U lo t e k "  powinien być ś c iś le  ograniczony potrzebam i ich  

przekazania  dowódcom pododdziałów  rodzajów  wojsk w ramach arm ii i  są ­

siadom.

"U lo tk i In fo rm acy jn e " n a leży  wydawać również z określonym stop­

niem ta jn o ś c i :  "N ie  zab ie rać  do okopów", "P od lega  e w id e n c ji" ,  "Do użyt­

ku służbow ego", o o b ję to ś c i ,  w za le żn o śc i od posiadan ia  pouczającego  

m ater ia łu ; powinny one mieć n ie  w ię ce j jalc osiem stro n .

36. P rócz wydawnictw wj>'mienionych w pkt. 33-55 można także v/yda- 

wać u lo tk i^  p o ra d n ik i, in s t ru k c je , broszury . W ra z ie  potrzeby wydania 

tego rodzaju  dokumentów należy kierować s ię  następującym i wskazówkami:
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-  u lo tk i, poradniki, in stru k c je , broszury w wojskach wydaje

si^  za zgodą rad wojennych frontów i  a rm ii. Ich  treść stanowią prak­

tyczne wskazówki do dzia łań  w specyficznych, konkretnych warunkach 

danego frontu  /arm ii/ , d la  lepszego wykonania przyszłego zadania bo­

jowego lub  lepszego szkolen ia  wojsk.

Zabrania si^  wznawiania tego rodzaju dokumentów wydawanych przez  

zax'ządy główne Komisariatu Obrony;

-  wydawanie przez sztaby dowództw rodzajów wojsk Armii Czerwonej 

i  przez zarządy centralne Ludowego Komisariatu Obrony poradników, 

in s t ru k c ji ,  podrycznikóy/ zarówno o charakterze ogóln owo Jakowym, Jak

i  dotyczących bojowego \yy korzy stan ia  wojsk /z  wyjątkiem wąsko technicz­

nych zagadnień Jest możliwe po uzyskaniu wstępnej wizy Sztabu General­

nego /dyrektywa sze fa  Sztabu Genei*alnego Armii Czerwonej z dn ia  23 c zer  

wca 1943 r .  Nr 109419/.

U'.vaF,a; I)la  wydawania podręczników i  opracowań metodycznych o cha­

rakterze ogólnowoJskov/ym oraz z zakresu bojowego wykorzys- 

teuiia wojsk, przeznaczeniach do zabezpieczenia procesu  

szkolen ia  w akademiach wojskowych, nie Jest potrzebna  

wstępna wiza Sztabu Generalnego.

V . Sprawozdawczość

37. Sztaby frontów /samodzielnych ann ii p rze sy ła ją  następujące  

m ateriały  z pracy w dziedzin ie  studiowania i  wi'^korzystania doświadczeń 

woJenni'ch:

i\/ do zarządu operacyjnego Sztabu Generalnego Armii Czerwonej;
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-  sprawozdania, wyniki, wnioski z prze prov/ad zony eh przez front

/armlv/ operacji; ^

~ zatwierdzone przez dov/ództwo dzienniki działań bojowych,

b/ do oddziału wykorzystania doświadczeń wojny Sztabu Generalne­

go Aimii Czerwonej:

-  pozaterrainowe meldunki l in ią  bezpośredniej łączności o wszyst­

kich ustalonych, w toku zbierania doświadczeń, charakterystycznych 

darych dotyczących wykorzystania bojowych środków przez wojska włas­

ne i  n ieprzyJaciela , o znaczeniu dla ca łe j Armii Czerwonej;

-  któtk ie komunikaty uogólnionych doświadczeń dziełań bojowych 

wojsk i  nowych metod wykorzystania rodzajów wojsk, tecłiniki i  rodzajów 

broni do 20 każdego miesiąca /pkt.8 ta b e li melduhkóv/ terminowych; dy- 

rektyvia szefa Sztabu Generalnego Armii Czerwonej z dnia 20 lip ca

1943 r. Nr 130843/;

-  odpisy planów perspektywicznych i  kalendarzowych pracy w za­

kresie studiowania i  wykorzystania doświadczeń wojny /pkt. 16 i  17 

"Instrukcji"/ ;

-  taktyczne przykłady działań bojowych wojsk, opracowane przez 

sztaby frontów, arm ii i  korpusów;

-  biuletyny informacyjne, u lo tk i informacyJ*ne i  iruie drukowane 

materiały wydawane przez fronty i  armie, zgodnie z pkt. 33-36 n in ie j­

szej "In s tru k c ji" , w pięciu egzemplarzach.

38. Sztaby dowództw rodzajów wojsk Armii Czerwonej i  zarządów 

centralnych Ludowego Komisariatu Obroły przesyłają; do odddziału wy­

korzystania doświadczeń wojennych:
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 ̂ -  po pitjć egzajaplarz;/ materiałów wydawanych przez n ie drukiem,

na których wydanie była wymagana alcceptacja Sztabu Generalnego /pkt 

36 "Instrukcja"/;

-  po dwa egzemplarze wszystkich innych wydawnictw, w t e j  l i c z ­

bie wydawnictw o wąskotechnicznym charakterze;

-  odpisy swoich perspektywicznych planów pracy, zgodnie z pkt.

16 n in ie js ze j " In s tru k c ji" ,

39. Wydziały wykorzystania doświadczeń wojny sztabów frontów 

i  armii w razie  zmiany operacyjnego podporządkowania lub ugrupowania 

operacyjnego powinny wszystkie zakończone m ateriały i  m ateriały zebra­

ne za ubiegły okres działań, przekazać do sztabu frontu , z którego 

odchodzą lub do Sztabu Generalnego, W tym przypadku sze f sztabu frontu 

/aim ii/ je s t obowiązany w ydzielić  odpowiednich oficerów  z rezerwy lub 

z uzdrowieńców do zakończenia opracov/ania materiałów i  dokumentów 

sprawozdawczych z okresu poprzedniego ugrupowania wojsk, aby wydziału 

wykorzystania doświadczeń wojennych nie obarczać pracą o charakterze 

historycznym, aby był on przygotowany do pracy w prżyszłych działa^ 

niach bojowych.

Załączniki: A/ Ankieta krótkiego komunikatu uogólnionych 

doświadczeń bojowych,

B/ Przykładowy plan analizy działań bojowych 

d yw iz ji piechoty /pułku/.

G/ Wskazówki dotyczące prowadzenia dziennika 

działań bojowych.
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Załącznik A

KHOTKI KOMUNIKAT Nr

o uogólnior^ych doświadczeniach bojowych w o ja k ............

frontu /a im ii/  za . . • • • • • .  • • . . .♦ . ./ o k r e s /  1 9 4 .... roku

I .  '.^PROWADZENIE . . . . . . . .

/Zw iozła charakterystyka sy tu ac ji, wykonania zadań i  wyników działań  

bojowych wojsk fro n tu  /arm ii/ do końca m iesiąca/.

I I .  n ie p r z y j a c ie l

/Ogólna charakterystyka działań bojowych za poprzedni m iesiąc, 

właściwości o rgan izac ji i  prowadzenia operacji /walki/, \7yk0 rzysta­

nia różnego rodzaju wojsk i  techniki bojowej/.

a/ P iechota

/W łaściwości i  nowości w dz ia łan iach , wykorzystaniu uzbro jen ia  pie­

choty i t d ./ .  . ę

b/ A r ty le r ia  i  moździerze

/Właściwości wykorzystania, w spó łdzia łan ia  z innymi rodzajami wojsk, 

nowe modele u zb ro je n ia  i  ich  podstawowe dane taktyczno-techniczne/.

c/ Czo łgi i  d z ia ła  peincerne

/Metody wykorzystania, op is danych taktyczno-technicznych nowych 

modeli, metody w sp ó łd z ia łan ia  oraz nowości dotyczące wykorzystaiiia/.

d/ Lotnictwo

/Charakterystyczne w łaściw ości wykorzystania, nowości w bojowym 

wykorzystaniu i  w spó łdzia łan iu  z wojskami naziemnymi, charakterystyka  

nowych typów samolotów i  ich  taktyczno-techniczne w łaściw ości/.

e/ Wojska inżyn iery jne

/Opis; umocnionych odcinków i  pozyc ji, poszczególnych urządzeń obron­

nych, budowy zapór, stosowanej techn ik i, metod maskowania/.

f/  Łączność

/op is; nov^ch metod wykorzystania różry'ch technicznych środków łą cz ­

ności i  sygna l-izn c ji, nowych modeli i  technicznych środków łączności 
itp./, 129



g/ Różne

/Wszystko to , co zasługu je na uwagę, a le  n ie m ieści s ię  w v?yżej wy­

mienionych punktach/.

Wnioski z d z ia łań  bojowych n ie p rz y ja c ie la .

I I I .  WOJSKA własne

/Cechy charakteiystyczne dz ia łań  bojowych, nowe elementy w metodach 

o rgan iza c ji, prowadzeniu operac ji /w alk i/  i  wykorzystaniu rodzajów  

wojsk i  techniki bo jow ej/.

a/ Piechota /kawaleria/

/W łaściwości i  nowe elementy w metodach i  formach stosowania, wyko­

rzystan ia  bron i, metody o rgan izac ji w spó łdzia łan ia , ugrupowanie bojo­

we pododdziałów, oddziałów i  związków i t d ./ .

b/ A rV ^ ® r ia  i  moździerze

/Metody o rgan izac ji w spó łdzia łan ia  i  wykorzystania różr^ch systemów; 

osiągn ięte  wyniki/.

c/ Związki /oddzia ły/ pancerne i  zmechanizowane

/W łaściwości i  nowe elementy w ich wykorzystaniu, metody współdziau- 

ła n ia  it p ./ .

d/ wojska inżynieryjne

/Nowe elementy w metodach wykorzystania wojsk, o rgan izac ji i  budowie 

umocnień, zapór i t p ./ .

e/ Dowodzenie wojskami

f/  Różne

/Wszystko co zasługu je na uwagę, ale nie m ieści s ię  w wyżej wymienio­

nych punktach/.

IV . WNIOSKI OGOLNE I ZAKOŃCZENIE UOGÓLNIONYCH 

DOSWIADCŹ^IN BOJOWYCH WOJSK FRONTU /ARMII/
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V. V/YNIKI WYKONANIA PLANU STULIOW DOŚWIADCZEŃ 

BOJOWYCH ZA POPRZEDNI MIESIĄC

Z a łączn ik i:

/Schematy, t a b e le , opisy pozyc ji, w^złóv/ i  punktów oporu, poszczegól­

nych urządzeń obronnych n ie p rz y ja c ie la } op isy , rysunki,- schematy,

zdJ<¿cia fo to g ra fic z n e  nowych modeli broni i  techniki bojowej; opraco-
/
wane .m ateriały  na podstawie danych doświadczeń bojowych; charakterysty­

czne przykłady talrtyczne i  inne/.

Szef Oddziału Operacyjnego Sztabu

............ ...........  Frontu/nazwa/

/podpis/

Szef Wydziału Wykorzystania Doświadczeń

Wojennych Sztabu . . . . . . . .  Frontu /arm ii/
/nazwa/

/

/podpis/

Uwaga: W komunikacie tym zabrania s ię  ujawniania zgrupowania

wojsk fro n tu  /arm ii/ .
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Załącznik  B 

/M e szablon/

PBZYKŁABOWY PLAN ANKIETY

d z ia ł a ń  bojov/ych d y w iz j i piechoty  / pułku/ z kadra
OFICERSKĄ /GRUP^ OFIGEROW STARSZYCH/

\
I .  Ogólne zadania dyw iz ji /pułku/

/Przytacza się  dosłownie z rozkazu bojowego przełożonego/, •

I I ,  Ana liza  zadania i  ocena sy tu ac ji

a/ Rola i  m iejsce dyw iz ji /pułku/ w przeprowadzone w a lce . 

Ukompletowąnie, skład i  położenie dyw iz ji /pułku/ do czasu otrzyma­

n ia  zadania bojowego; stan i  gotov/ośó i^techniki bojowej do d z ia ła ń ; 

•oddziały przydzielone, ich  położenie i  stan; ro la  d y w iz ji /pułku/  

w 'wykonaniu zadania związku, w którego skład ona wchodzi; w czym po­

winno-było wyrazić s ię  w spółdzia łan ie  z sąsiadami oraz wytyczne w tym 

zaki-esie otrzymane z gó iy ; czas i  p rzedsięw zięcia  vj- zakresie przygoto­
wania działali bojowych. /

Wnioski. Oczekiwany charakter d z ia ła li, is to ta  id e i manewru wy­

nikającego z zadania bojowego i 's y t u a c j i .

b/ N ie p rzy ja c ie l. Skład s i ł ,  ugrupowanie, styki i  sk rzyd ła ; 

charaiiteiystyka dz ia ła li piechoty, czołgów, lo tn ictw a i  innych rodzajów  

wojsk; inżynieryjne umocnienie pozycji i  ich  rozbudowa w g łę b i  oraz 

ich  mocne i  słabe strony; jalcioh wiadomoóci n ie posiadano; co było  

Zrobione i  co n a leża ło  zrobić w celu  u śc iś le n ia  wiadomości o n ieprzy ­
ja c ie lu ,

//niosii, Vi/ jakim stopniu fonny'" i  metody działań  różnych rodza­

jów wojsk n ie p rz y ja c ie la  mogły wpłynąć na organizac^ję w alk i, j e j  prze­
b ieg  i  wynik.

c/ Teren, Charakterystyka ukształtowania i  w łaściwości terenu, 

które dodatnio lub ujemnie wpływają na d z ia ła n ia  dyw izji /pułku/; 

rubieże '.yyjBciowe, rozw ijiin ia, możliwego zetlcnięcia się z n ie p rz y ja ­

cielem oraz przypuszczalne d z ia łan ia  na tych rubieżach wojsk własnych; 

uki-ycra naturalne, maskowanie; dogodne k ierunki efektywnych dz ia ła li  

róziych rodzajów wojsk; k ierunki niedogodne d la  czołgów; możliwe k ie -  
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runlci uderzenia głównego i  pomocniczego, charakteiystyka dróg i  ru­

bieży wodnych.

Vtaioski, y/pływ terenu na wykontuile zadania bojowego przez 

dywizją /pu łk/.

I I I .  D ecyzja  dowódcy dyw iz ji /pułku/

Zamiar manewru i  jego uwarunkowanie. Podstawowe przesłanki 

wyboru kierunków uderzenia głównego i  pomocniczegoj ugrupowanie bojo­

wej podzia ł s i ł  i  środków. P odzia ł zadania bojowego na b liż sze  i  na- 

st^pnęj o rg an iza c ja  w spó łdzia łan ia  z przydzielonymi i  wspierającymi 

oddziałami /pododdziałam i/j w spółdzia łan ie  wewnątrz ugrupov/ania bo jo - 

wegój element czasu w decyz ji i  o rgan izac ji w a lk i.

W nioski. Ocena dodatnich i  ujemnych stron decyz ji i  czynników 

ją  warunkujących.

IV . -przebieg dz ia łań  bojowych

a/ D z ia ła n ia  wojsk własnych. Początek i  rozwój w a lk i, d z ia łan ia  

rodzajów wojsk, w sp ó łd z ia łan ie , dowodzenie, ocena pracy, kadry, szta­

bów, oddziałów /pododdziałów/ rodzajów wojsk f  dyw iz ji /pułkii/. Jakie 

nowe elementy, dodatnie i  ujemne u jaw n iło  się  w toku walk. W jakim 

stopniu uwzględnione n iedoc iągn ięc ia  w poprzednich walkach i  w jakim 

zakresie zosta ły  one usim ięte.

b/ D z ia ła n ia  n iep r2y ja c ie la .  Ogólna ich  charakterystyka, jakie  

n a jbard z ie j celowe sposoby przeciw dzia łan ia  były stosowane przez na^ 

sze sztaby, wojska i  przez o ficerów . Nowe metody prowadzenia w alk i, 

wykorzystania rodzajów wojsk i  techniki bojow ej. Cechy charakterystycz­

ne manewrowania s i ł ą  żywą i  środkami, ogniowymi na polu w a lk i. Dodatnie 

-i ujemne cechy w dz ia łan iach  n ie p rzy ja c ie la  i  jak je należy wykorzys­

tać w przyszłych  walkach.

Wnioski. 1 . Co nov;ego ujawniono w toku walk zarówno w d z ia ła ­

niach wojsk własiaych, jak i  n ie p rz y ja c ie la .

2 . Czynniki, które wpłynęły na wykonanie zadania z po­

wodzeniem lub  jego niewykonanie.
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V. Wnioski Ogólne i  Vi/ytyczne

Czy i  Jak wykonała dyw izja /pułk/ zadanie bojowe. Go było  

n a jba rd z ie j pozytywne /ujemne/ w dz ia łan iach  bojowych d y w iz ji /pułku/. 

Jak przeciw dzia łać novyym metodom prowadzenia w alk i zastosowanym po 

raz  pierwsay przez n ie p rz y ja c ie la .

Główne n ied oc iągn ięc ia  i  sposoby ich  l ik w id a c j i .  Co należy uwzględnić 

podczas bojowego szko len ia  wojak, kad iy , sztabów oraz Jakie konkretne 

Zagadnienia należy omawiać w czasie  za jęć .

Go nowego i  w ja k ie j form ie należy podać do wiadomości w ła śc i­

wym szczeblom dowodzenia; Jaką metodą i  w Jakim czasie  neJLeży przeka­

zać doświadczenia bojowe wojskom, podległym sztabom, kadrze oraz sz ta ­

bowi nadrzędnemu.

Uwaga; Należy w miarę m ożliwości dokładnie wykonać an a lizę  

działań  bojowych i  wysłać protokół do sztabu nadrzędnego.
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Załącznik C

y,'3KAZ0V/KI DOTYCZĄCE PROWADZĘ UIA DZIENNIKA DZIAŁAŃ

BOJOY/YGH

1. Dziennik dz ia łań  bobowych je s t  jednym z ważniejszych sp ra -  

wosdawczo-informacyjnych dokumentów oraz najbogatszym źródłem mate­

ria łów  potrzebnych do opracowania h is t o r i i  wojny. Dziennik powinien 

zawierać m ożliw ie jalc na jdok ładn ie jsze informacje d z ia ła ln o śc i bo jo -  

v/ej wojsk.

2. Do prowadzenia dziennika wyznacza s i^  o fice ra  posiadającego  

odpowiednie w ykształcen ie ogólne i  wojskowe, zdolnego do samodzielnej 

aiTalizy faictów. Powinien on współ prac ov/ać ze wszystkimi zarządami i  

oddziałami sztabu , z których otrzymuje niezbędne inform acje.

5 . Podstayrą do prowadzenia dziennika są dokumenty /dyrektywy 

operacyjne, rozkazy bojowe, zarządzenia, komunikaty, meldunki bojowe, 

zapisy rozmów/ oraz ustne zarządzenia dowództwa.

4-. Dziennik prowadzi si^* bez przerwy. Dopuszczalne opóźnienie 

w stosuiiku do wydarzeń w sztab ie  pułku i  dyw iz ji może wynosić jeden 

dzieli, zaś sz tab ie  korpusu i  arm ii -  dwa -  trzy dni, a w sztabie  

frontu  -  pi^ć d n i.

5 . Zapisy w dzienniku pov/inny być poprzedzone wstępną an alizą  

dokumentów dotyczących sy tu ac ji w danym dniu /porannych meldunków, 

komunikatów i  in fo rm a c ji/ «

. Wybrane dokumenty należy dokładnie przestudiować, aby o f ic e r  

prowadzący dziennik  uzyskał jasny obraz wszystkich wydarzeń. Niejasne  

zagadnienia na leży  dokładnie w yjaśn ić .

6.. Dziennik prowadzi ,si^ w dowolnej form ie. Zapisy należy wy­

konywać wyraźnie, na jednej stron ie  karty . Odwrotną strony vyko- 

rzystuje a ±(¿ do zapisywania dodatkowych wiadomości otrzymanych po 

zakończeniu d z ia ła li bojowych za dzień u b ieg ły .

7 . Zapis w dzienniku prowadzi s i^  w następującej k o le jn ośc i:

-  dzień , m ies iąc , rok;

-  ogólna sy tuac ja  na fro n c ie , związku lub oddziałuj skład
I

i  ugrupowanie wojsk własnych i  przeciwnika; stosunek s i ł ,  zabezpie-
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caenie materiałowe według głównych rodzajów zaopatrzenia; stan mo­

ra ł no- poi i  tyczny v/ojsk własnych' i  n iep rzy ja c ie la « Wymienione dane 

powinny być odzwierciedlone przed rozpoczęciem każdej operac ji, w 

przełomowych jeJ okresach i  w końcowym okresie operacji;

~ zadanie związku, postawione przez przełożonego lub  Jego wy­
tyczne d la  wojsk;

-  decyzja dowódcy na dzień bieżący lub  określony  czas oraz  

zadania postawione podległym związkom;

dzia łan ia  związków lub oddziałów wchodzących w skład danego 

związku z opisem poszczególnych najbardziej interesujących epizodów; 

wybitnych czynów, nowych środków lub sposobów walki /własnych i  n ie­
przy jacie la/ .

8. Zapis należy prowadzić v/edług kolejnych okresów o p e ra c ji  

/w a lk i/ , dokładnie podawać czas znaczących wydarzeń /powzięcie de­

c y z ji ,  rozpoczęcie n a tarc ia  lub  ataku, wytyczne wydane przez dowódcę 

te le fon iczn ie  lu b  ustn ie i t d ./ .

\’ł da lsze j k o le jn ośc i zapisu należy,podać krótkie in fo im acje  
dotyczące: '

-  działań  lo tn ictw a  własnego i  n iep rzy ja c ie la ;

yykorzystania odwodóy/, drugich rzutów, i lo ś c i  i  stanu o tray -  
manego uzupełnienia;

— stanu i  pracy łącznośc i, tyłów oraz stanu zapasów.

Dane meteorologiczne oraz stan dróg opisu je się  ty lko  wtedy, 

kiedy miały one istotny wpływ na d z ia ła n ia  bojowe wojsk. '

\y zakończeniu zapisu należy podać k rótk i wniosek, dotyczący ' 

wyników walki w danym dniu, stopnia wykonania zadania; błędy i  n ie ­

dociągn ięc ia  w dzia łan iach  wojsk; nowe metody prowadzenia w a lk i oraz 

wymienić ź ród ła , na których podstawie dokonano zapisu.

Poszczególne najważniejsze dokumenty załącza s ię  w odpisach.

9. Dla zilustrowania dziennika należy prowadzić mapę sprawoz­

dawczą, na ktąrą nanosi s ię  sytuacje według okresów walk. V/ zależności 

od charakteru działaii boJow;>̂ ch na Jedną mapę nanosi się wydarzenia
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z ubiegłych  1-3 dn i. Prócz mapy sprawozdawczej celowe je s t  załączać: 

szkice po3 zcsególn;)’ oh najciekawszych epizodów v/alki, nhjbardzifej 

gharalcteiystycznych umocnień n ie p rz y ja c ie la , fo to ilu s tra c je  poszcze­

gólnych '.vydarzeń z po la v/alki, bitew  oraz fo to g ra fie  bohaterów,

' 10. Do dzienn ika załącza sis^ odpisy dokumentóy/ ilu stn ijących  

stan wojsk w poszczęgóln^'ch etapach op erac ji; podsumowujące przeglą­

dy i  komunikaty, podsumowujące meldunlci o stratach  i  zdobyczy wojennej, 

otrzymanym uzupe łn ien iu , stanie i  sk ładzie bojowym, inform acje o prze­

grupowaniu w ojsk .

11. Okresowo,, w terminach nakazanych, dziennik przedstav/lać do • 

v/glądu szefow i sztabu . Po zalcończeniu m iesiąca .dziennika przedstawia 

si^  dowódcy do zatw ierdzen ia .

12. Dziennik  drukuje 3î ¿ w 3 egzemplarzach. Jeden egzemplarz 

zostaje w dokumentach sztabu, d rugi -  zatwierdzony przez dowódcy -  wy­

sy ła  sl^ do sztabu  nadrz<sdnego, t rz e c i  -  bezpośrednio do Sztabu Gene­

ralnego Armii Czerwonej.
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