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w "Dyrektywie ministra obrony narodowej do dziatalnosci
sil zbrojnych PRL w latach 1976-1980" przed Akademig Sztabu
Generalnego VP zostato postawione zadanie op3aoowanla "Zasad
badania teorii wojskowej w czasie ¢wiczen". Powotany do Jego
wykonania zespo6t oficeréw skoncentrowat wysitek badawczy na
wypracowaniu racjonalnych zasad i sposobéw organizowania i
prowadzenia badan oraz uogélniania wynikéw badawczych w odnie-
sieniu do teorii sztuki wojennej w ozasle ¢wiczen prowadzo-
nych px~ez sity zbrojne PRL zaréwno w uktadzie narodowym. Jak
i sojuszniczym.

Realizacja tego zadania wymagata sprecyzowania tresci 1
zakresu przedmiotowego pojeoia "badanie teorii wojskowej w
ozasie ¢wiczen", okreslenia istoty zagadnien badawczych i
programu badan teorii wojskowej oraz zbadania takich proble-
mow, Jakt

1. organizowanie badan teorii wojskowej w ozasle c¢wiczen,
w tym zwilaszcza planowanie badan i przygotowanie zespotéw ba—
dawc;:sych /zespotdw rozjemczo-podgz*ywadaoyoh/;

2, mozliwos¢ wykorzystania symulacji komputerowej i mode-
lowania matematycznego operacji /walki/ do badania teorii woj-

skowej w ozasle cwiczen,;

3» prowadzenie badan teorii wojskowej i praca zespotéow
badawczych /zespotéw rozjemczo-podgarywajgoych/ podczas c¢wi-
czen;

4, oprgoQdiyWanie ifynikébw badan teorii wojskowej w czasie

¢i/iczen i po ich zakonczeniu.



V ozasle protradzenia badan, dokonywania uogé6lnien rozwla-
zywazi~oh probleméw, a nastepnie opracowywania poradndLka prze«>
studiowano dostepne materialy historyczne z okresu drugiej woj-
ny Owlatowej dotyczgce badania 1 wykorzystania doswiadczenn wo-
jennych. Gtéwnie Jednak w procesie badawczym uwzgledniono dos-
wiadczenia 1 dorobek w zakresie badan teorii wojskowej w ozasle
¢éwiczenn organizowanych 1 kierowanych przezs ministra obrony na-
rodowej, szefa Sztabu Generalnego VP, gtéwnych Inspektoréw /szko”
lenia, obrony terytorialnej, techniki/, gtdbwnego kwatermistrza
VP, szefa Glébwnego Zarzadu Szkolenia Bojowego, szefa Inspekcji
Sit Zbrojnych, dowddcow okregow wojskowych, dowddcoéw rodzajow
sit zbrojzyoh, niektdérych dowddcéw zwigzkéw taktycznych oraz
komendanta Akademii Sztabu Generalnego ¥P. Spozytkowano réwniez
materialy uzyskane podczas konsultacji w Akademii Wojskowej Im.
H.Y.Frunzego. Wymieniono takze poglady z kierownictwmn Zarzgadu
Naukowego Sztabu Giéwnego NAL NRD. Ponadto wykorzystano odpowie-
dnie materiaty urzedu do spraw c¢wiczen Bundeswehry.

Uzyskane podczas badan wyniki sprawdzano na ¢wiczeniach,
przede wszystkim prowadzonych w ASG WP. Zasadniczym Jednak
sprawdzianem praktycznym tych wynikéw byty ¢wiczenia WIOSNA-80
i IATO-82. \%

Zgodtile z decyzjg szefa Sztabu Generalnego WP, gen.broni
Floriana SIWICKIEGO uzyskane wyniki rozpatrzono w dniu 2k stycz-
nia 1980 r, na konferencji naukowej zorganizowanej przez Akade-
mie Sztabu Generalnego WP, W konferencji tej wzieli udziats
szef Globwnego Zarzadu Szkolenia Bojowego, szef Sztabu Stuzb
Teohniozi”~oh, zastepca szefa Sztabu Generalnego WP ds. systemow
kierowania, szefowie rodzajow wojsk, komendant WSMW, przedsta-

wlclelet Sztabu Generalnego WP, Gidwnego Zarzadu Politycznego W,



Gléwneero Kwatermistrzostwa VP, Inspektoratu OT, Zespoitu Nauko»
wago Sztabu Generalnego WP, szefostw rodzajow wojsk, gabinetu
ministra obrony narodowej, dowddztw rodzajow sit zbrojnych i
okregow wojskowych, uozelni wojskowych i zwigzkéw taktycznych
oraz komenda i praootmioy naukowi AS6 ¥P, Gieboka, rzeczowa i
wszechstronna dyskusja prowadzona w czasie konferencji oraz
uwagi, propozycje i wnioski JoJ uczestnikéw, a takze wystgpie-
nie szefa Glowxiego Zarzgdu Szkolenia Bojowego, gen.dyw.Wojdecha
BARAIrSKIEGO, ktore stanowito podsumowanie konferencji » byty

pomocne w ostatecznym opracowywaniu niniejszego poradnika.



ROZDZIAL |1

ZAr OZENIA WSrePNE

1* Praktyka wojenna Jest najwyzszym weryfikatorem zatozen
1 zasad sztuki wojetuiej oraz teorii naukowych prowadzenia dzia-
tan wojennych, operacji, bitew i walk, stanowigc zasadnicze
z2r6dto ich rozwoju i doskoztalenla* W warunkach pokojowych w
pewnym stopniu odpowiednikiem praktyki wojennej sg ¢wiczenia»
Dlatego tez —minmo wszelkich nieuchronnych ograniczen i umow
nosci —powinny one bj-¢, zwiaszcza ¢wiczenia dowddczo-sztabowe
1 z wojskami, w Jak najwiekszym stopniu nie tylko weryfikato-
rem wynikéw badann teoretycznych, ale takze warsztatem naukowym,
stuzagcym opracowywaniu nowych zasad i1 zatozern taktyczno-opera-
cyjnych, oraz zasadniczym sprawdzianem przydatnosci uzbrojenia
1 bojowego sprzetu technicznego/ Musza réwniez inspirowac¢ nowe
rozwigzania koncepcyjne i konstrukcyjne oraz stanowi¢ o0 nieus-
tannym doskonaleirLu teorii i praktyki sztuki wojennej»

2» Praktyka i doswiadczenia zdobyte w czasie ¢wiczern umoz-
llwiajat dokonywanie krytycznych przewartosciowan, odrzucanie
tego, co sie Juz przezyto, wyeliminowanie arbitralitych ustalen
i rozwigzan nie majacych uzasadnienia teoretycznego i umotywo-
wania praktycznego,

3, Znaczenie ¢wiczen Jako warsztatu badawczego wzrasta tym
bardziej, Im wiekszy Jest przedziat czasowy miedzy wspodtczesnos-
cig a miniong wojng oraz im szybciej dokonuje sie rozwdj Jakos-
ciowy srodkow walki,

4» Nie pomniejszajac znaczenia doswiadczen historycznych
nalezy coraz bardziej rzetelnie i ofensywnie studio\/a¢ doswiad-

czenia i wnioski z d¢wiczeii putkowych, dywizyjnych, axijHji*ycdi i
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frontowych wojsk operacyjnych oraz prowadzonych w ukitadzie
obrony terytorium kraju 1 obrony cywilnej. Cwiczebne polo walki

powinno mle¢ coraz wiecej cech upodobniajgcych Jo do rzeozywls-

teyo "teatru dziatan wojennych"”, na ktorym koncentrowataby sie

twoércza dzlgtalno66 dowddcow, oficerdow sztabu i pracownikow
naukowych uczelni wojskowych, majgca na celu wzbogacanie oraz
rozwijanie teorii sztuki wojennej, a takie ustalanie praktycz-
nych rozwigzan taktyczno-operacyjnych, a nawet strategicznych.
Szczeglblnie wnikliwie naleiy prowadzi¢ badania w ozasle ¢éwi-
czen, w ktéryoh wystepujg struktury organizacyjne, uzbrojenie
1 technika bojowa przewidziane do wprowadzenia do wojsk wias-
nych i nieprzyjaciela w ciagu Kilku najblizszych lat /np.¢éwi-
czenie LATO-82*7/.

5. Organizacja prowadzenia badan w czasie Cwiczen powinna
stanowi¢ sprawnie dziatajacy system , umozliwiajacy wiasciwy
dobdr problematyki badawczej, opracowanie niezbednych doku-
mentoéw 1 “stworzenie odpowlednioh warunkéw do prowadzenia ba-
dan w czasie ¢wiczen. Materialy uzyskane w wyniku badan prze-
prowadzanych w czasie réznych ¢wiczen powinny by¢ odpowiednio
gromadzone, yeiyflkowane, uogélniane, a nastepnie wykorzysty-
wane.

6. Sity zbrojne sa organizmem wymagajacym szczeg6lnie du-
zych zasilen naukowych, bardzo operatywnie wdrazajgc;” dorobek
badawczy do praktycznej dziatalnosci. Zwracal na to uwage nie-
jednokrotnie pierwszy sekretarz KC PZPR, premier i minister

obrony narodowej, gen.armii ¥oJoieoh JARUZELSKI. ¥ opracowanych
X/ ¥ ¢wiczeniu LATO-82 struktury organizacyjno i wyposazenie

bojowe i techniczno wojsk wilasnych i nieprZ)/jacieIa przy-
jeto z potowy lat osiemdziesigtych /1985 r.



z Jogo inicjatywy “ZatoltendLacoli programowych dziatalnosci nauko-
wej w Silach ~Zbrojnych PRL" podkresla sie mi~zy izmyml znacze-
nia ¢éwiczen oraz eksperymentéw badawczych dla rozwoju teorii
wojskowej,

7. Niniejszy poradnik ma stuzy¢ racjonalnemu wykorzystywa-
niu ¢wiczen, przeprowadzanych na szczeblach taktycznych, opera-
cyjnych i na szczeblu centralnym MON, do prowadzenia badan gtéw-

nie w zakresie teorii taktyki i sztuki operacyjnej,*”®

z/ V czasie przygotowywania zespotéw do badan teorii wojskowej
w toku ¢éwiczen,nalez korzy stac¢ z godrgcznlka pt, "Metodyka
wojskowych badan nau ovvych /Nyd.ASG 1981 r,
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ROZDZIAL 11

ISTOTA PROBLEMOW /ZAGADNIE”/ BADAWCZYCH ORAZ PROGRAMOWN
BADANIA TEORII WOJSKOAE] W CZASIE CWICZEN

8, Badania teorii wojskowej® w ozasie c¢wiozeii —to czyn-
nosci badawcze polecajgce albo na okresowym sprawdzaniu w prak-
tyce ¢wiczebnej w réznych warunkach stusznosci teorii juz ist-
niejacych oraz zbieraniu materiatdéw faktycznyohT do ich dalszego
rozwijania i doskonalextiay albo na tworzeniu na podstawie ¢wi-
czen bazy faktéw niezbednej do powstania nowych teorii, na wy-
probowywaniu /w celu potwierdzenia lub odrzucenia/ w praktyce
zalozen tych teorii. Jest zrozwniate, z© na pojedynczych c¢wi-
czeniach bada sie z reguty nie calg ztozi*ng teorie, lecz tylko
Jej pewne fragmenty, najczesciej wybrane problemy taktyczno-
operacyjne,

9. Wyboru teorii wojskowej do badania w czasie c¢wiczen
nalezy dokonywa¢ majgc na uwadze wiol© istotnych wymagan,

z ktérych gtébwnymi sai

- nadanie priorytetu w badaniach nowo powstajgcym teoriosa
oraz teoriom istniejgcym, ktoérych przewartosciowani© jest niez-
bedne;

- konkretnos¢ i dojrzatos¢ stawianych probleméw badanej
teorii i ich adekwatnos¢ do tresci c¢wiczenie}

- prostota i ekonomiozno$s¢ badania probleméw wybranej
teorii wojskowej}

- dysponowanie niezbednym potencjatem badawczym.

VvV Przez pojeci© «teoria wojskowa" bedziemy rozumie¢ w niniel-
szym poradniku badanie probleméw z zakresu taktyki 1 sztuki
operacyjnej

11



10,* Badana w czasie c¢wiczen teoria wojskowa /joj fragmei”-
ty - ozes$oi/ powinna by¢ uprzednio przedstawiona w formie pro-
blemu naukowego /probleméw naukolfych/. Badanie teorii wojskowej
na ¢wiczeniach polega bowiem w istocie na szukaniu /sprawdza-
niu, weryfikowaniu/ rozwigzan poszczeg6lnych probleméw opera-
cyjno-taktycznych lub strategicznych, 2Sanlm przystgpi sie do
rozwigzywania tych probleméw, trzeba Je najpierw ujawnié, us-
tali¢ /sformutlowaé/ oraz odpowiednio zweryfikowac.

Problem naukowy zawiera w sobie zawsze Jakie$ pytanie
/pytania/, na ktére badZz nie daje peinej odpowiedzi dotychczas
zgromadzona wiedza, badz odpowiedz ta wymaga okreslonej wery-
fikacji, Rozwigzanie problemu naukowego sprowadza sie zatem
do poszukiwarn odpowiedzi na zawarte w nim pytania. Poszukiwa-
nia to przybierajag posta¢ teoretyczng dociekan i empirycznych
badan rzeczywistosci wojskowej/m.In,rzeczywistosci c¢wiczebnej/.

12, Problemy teorii wojskowej —to z reguty problemy kon-
kretno, Dlatego naleZy Je stawia¢ i bada¢ konkretnie, tj, w
‘miare mozlli/osoi w takich waruiikaoh. Jakie Je zrodzity, w Ja-
kich wystepuja lub moga wystepowaé, z uwzglednieniem konkret-
nych sit i sSrodkéw wlasnych i nieprzyjaciela, charakteru i
okresu operacji /walki/, s$rodowiska geograficznego itp. Wszel-
kie badania podczas ¢wiczenn probleméw bez uwzgledniania istot-
nych realiéw, przy licznych umownosciach i utatwieniach, mija-
ja sie z celem,

13» V pi*aktyce badan teorii wojskowej w czasie c¢wiczen
w celu ustalenia stopnia waZnosci probleméw naukowych dzieli
sie Je na gtbwno /zasadnicze/, pomocniczo, pochodne itp, Wo
wszystkich Jednak wypadkach u podstaw wyboru i podziatu wybra-
iityoh probleméw powinny lec Istotne potrzeby rozwoju nauk

12



wojskowych, uwarunkowane rzeczywistym zapotrzebowaniem prak-
tyki, oraz wymagania metodologicznej poprawnosci witasciwe xiau-
kom wojskowym,

17, Najczes$ciej poczatkowym etapem rozwigzywania problemu
naukowego teorii wojskowej jest pewne domniemanie /przypuszcze-
nie/ wynikajace ze stanu dotychczasowej wiedzy. Mozna wysnuc¢
Jedno lub kilka logicznie uzasadnionych domzileman. Kazde poje-
dyncze domniemanie, lub najbardziej realne z Kilku domnieman,
traktuje sie wstepnie jako hipoteze roboczg,

W aspekcie hipotezy roboczej studiuje sie materiat “pl—
ryozny i teoretyczny. Podczas jego analizowania hipoteze robo-
cza potwlexxlza sie lub odrzuca. Jesli ustali sie duzy stopien
jej wiarygodnosci, czyni sie ja jadrem hipotezy naukowej jako
najbardziej wiarygodnej propozycji dotyczacej mozliwosci rozwia-
zania problemu /problemoéw/,

15« Hipoteze naukowg w zakresie teorii wojskowej nalezy
tak sformutowac, aby byto mozliwe jej sprawdzenie, np,podczas
¢éwiczen.

Przypuszczenia zawarte w hipotezie powinny by¢ logicznie
nlesprzeczne oraz zapewnia¢ tatwos¢ wykrywania 1 objasniania
podczas procesu badawczego nowych fakséw i prawidtowosci.

Zawarte w hipotezie przypuszczenie moze by¢ zastgpione —
mino jego prawdopodobienistwa - Innym przypuszczeniem. Dlatego
nalezy w rébwnym stopniu uwzglednia¢ zaréwno fakty potwierdza-
jace wybrane przypuszczenie, jak i fakty je negujgce. Prawidio-
wy rozwdj hipotezy naukowej - to proces: albo jej uzasadnienia,
az do przeksztatcenia w zalozenie teoretycaae, albo jej zaprze-
czenia i zastgpienia Inng hipoteza,

16. Niekiedy problem naukowy jest tozsamy z hipoteza,

13



ktérg trzeba udowodni¢* Woéwczas rozwiazanie problemu sprowadza
sie wylgcznie do JeJ udowodnienia. Hipotezy, podobnie Jak proc«
bierny naukowe, moga by¢ mxilej lub bardziej ogodlne*

17* Cel i toiuat badan determinujg wybér éwiczenia, ktore
w najwiekszym stopniu zapewni zbadanie okreslonego problemu
/probleméw/ teorii wojskowej* Dokonanie takiego wyboru wymaga
gtebokiej znajomosci istoty, przeznaczenia i typowych tresci
przede wszystkim takich rodzajow ¢wiczen. Jak éwiczenia dowdd—
ozo—sztabowe /gry wojenne, c¢wiczenia szkieletowe/ i c¢wiczenia
z wojskami*

Wyjatkowa role badawcza spetniaja ¢wiczenia dwustronne,
zwilaszcza z wojskami; umozliwiajg one nie tylko zbadanie w pet-
niejszym wymiarze réznych probleméw teorii wojskowej /dotycza-
cych zag>*struktuz*y organizacyjnej, taktyczno-teohnicznyoh danych
uzbrojenia i bojowego sprzetu technicznego, proceséw decyzyj-
nych oraz charakteru walki, bitwy i operacji/, lecz takze "dwu-
stronne** -weryfikowanie wynikéw badan* Wnioski badawcze dotyczace
jednej ze stron ¢éwiczacych empirycznie bowiem potwierdzajg sie

, lub nie w wyniku dziatania strony przeciwnej*

18. Szczebel ¢wiczenia Zz punktu widzenia probleméiy badawczych
ustala sie w zaleznosci od zakresu tematycznego /tresci/ badanej
problematyki* Nalezy dgzy¢ do tego, aby ¢wiczenie miato taki sam

~ub wiekszy zakres tematyczny Jak badane problemy teorii
ojskowej *

&N 19. Badaniom sprzyjajg - bardziej niz inne rodzaje c¢wiczen -
¢wiczenia przeprowadzane w terenie, mozna bowiem w znacznym
stopniu urealni¢ rozgrywane w nich sytuacje. Nalezy wiec zawsze
uwzglednia¢ specyfike terenu, mie¢ na uwadze zgodnos¢ pomiedzy
badang problematykg a Jego wilasciwosciami w danym c¢wiczeniu*

ik



Jednak wielo zagradnien, zwtaszcza ogdélnych, nwotiina z powodzezileui
bodod ré#/niez w toku ¢Ewlozeili rozgrywanych na mapach,

20, Podczas opracowywania programu badah teorii wojskoxioj
w czasie ¢éwiczen nalezy szczegb6lng uwage zwréci¢ na ustalenie
wlocéoivtfed metodyki prowadzenia badan, tj. okreslenie sposobow
/technik/ postepowania /pracy/ zespotu /grupy/ badawczego. Naj-
lepsze wyiiiki badania mozna uzyskaé¢ woéwczas, gdy sie stosuj©
jednoczes$nie kilka réznych metod. Odpowiada to bowiem szczeg6l-
nym wiasciwosciom postepowania badawczego w odniesieniu do
okreslonych probleméw i zagadnien teorii wojskowej. Stosowani©
w ¢wiczeniu odpowiednich metod — to nie tylko warunek sprawnego
dziatania badawczego, lecz takze rekojmia jego duzej skutecznos-
ci i obiektywnosci,

21, Podczas okreslania zadan badawczych kierowac¢ sie po-

trzebg wyczerpania catego programu badan”™ logicznego ukiadu za-

dan /odpowiedniego ich zhierarchizowania, przestrzegania stosow-
nej kolejnosci itp./ eraz zasada prostoty i komunikatyxvnosoi
tresci zawartych W zadaniach badawczych,

22, Szczegdblni© odpowiedzialnym zadaniem w badaniach
teorii wojskowej x czasie Cwiczen jest t/tasclt/e ustaleni© i pl»

soum© sformutowanie celu lub celéw badawczych.

23* Prawidiowe ustalenie celow badawczych pi~yczynia sie
do optymalnego rozwigzania badanych problemdéw. Sformutowac¢ na«
lozy wiec cele badawcze w sposdéb konkretny, szczegdétowy i zro-
zumiaty, a takze realny, aby odpowiadaty rzeczywistym potrzebom

/mozliwosciom/ badan,

2if, Miedzy poszczegdlnymi celami zachodza najczesciej
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Ztozono relacje. U zaleznos$ci od ich cliarakterumozno i/yréznioé
przyitojinnioj tjyzy grupy celéw:

— grupe celéw nadrzednych i podrzednych, czyli grupe
celéw catosciowych i czesciowych /posrednich/. Cele nadrzedno
przesadzajg o tresci celéw podrzednych, Z kolei osigganie tych
drugich-proitadzi do osiggniecia pierwszych — ktére mozna w tyra
lI'rypadku traktowac¢ jako cele ostateczne;

— grupe cel6ii? réwnorzednych;

— grupe celéw sprzecznych.
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ROZDZIAL 111

planowanie badaS teorii wojskowej w czasie Cn/ICZEir

25» Planowanie Badan teorii wojskowej w czasie Owiczen
stanowi integralng ozeis¢ ioh organizowania i przygotowania.

Planowanie to na zapewnict ,

\ “ wjtaéciwe okreslenie celu badan i ich $Sciste powigzanie

z celami szkoleniowymi;
odpowiednie zorganizowanie i przygotowanie zespotéw ba»

dawozyoh lub oficeréw wchodzacych w skiad zespoldéw rozjemczo-
podgrywajacych, ktéirym powierzy sie prowadzenie badan;

- zebranie wartosciowego materiatu badawczego oraz pdoz-
niejsze jego naukowe i szkoleniowe wykorzystanie.

Za najbardziej koiTzystng nalezy uzna¢ sytuacje, gdy pre-
cyzowaniu celu i rozmachu ¢wiczenia oraz ustalaniu zagadnien
szkoleniowych towarzyszy okre$lanie celu badan i probleméw
badawczych. Roéwnolegte planowanie ¢wiczen i badan stwarza
przestanki do wiasciwego, giebszego ujecia zar6tmo zagadnien
szkoleniowych, jak i probleméw badawczych oraz umozliwia odpo-
wiednie roztozenie wysitku szkoleniowego 1 badawczego, a takze
racjonalny podziat probleméw badawczych w ¢wiczeniu.

26. Formutujac cel badann w danym c¢wiczeniu nalezy odpowie-
dzie¢ na nastepujace pytanial

- czy jest on w ogo6le osiagalry w danym éwiczeniu?

jaki jest stopien mozliwosci jogo osiggniecia?

jaki jest zakres i gtowny kierunek badan?

ktore problemy mogg by¢ badane, a ktére nalezy pomingc?

jak cele badawcze wptywaja na organlzAcje zespotéw /grup/

badawczych lub aparatu rozjomozo-podgjTywajaoego?
17



- jaklo metody badaitcze mozna i trzeba zastosowac?

- jakie xiyina®ania nalezatoby postawi¢ organizatorom c¢wi-
czenia, aby osiagna¢ zalctadany cel badan?

Udzielenie trafnych odpowiedzi na powyzsze pytania zalezy
w duzym stopniu od réwnolegtego planowania ¢wiczen i badan.
Planowanie stanowi w istocie poczatek badania teorii wojskox#ej

. . x/
w czasie ¢xJ ,

27. Odpowiednio do celu badan dokonanie wtasciwego doboru

eproblemoéw badav/czyoh wymaga uwzgledniania5

- stanu teorii dotyczgcego badanego problemu;

- celéw i zagadjnien szkoleniowych ¢éwiczenia;

- probleméw rozwigzywanych przez dowddztwo /sztab/ organi-
zujace dane c¢wiczenie;-

- wnioskéw i problemoéw badawczych z poprzednich ¢wiczen;

- probleméw badaxiczych zgtoszonych przez uczelnie wojskowe,
Instytuty naukowe lub oficeréw ze sztabu nadrzednego;

- probleméw badawczych proponowanych indywidualnie przez
oficerow przygotowujacych prace dyplomowe /magisterskie/, opra-
cowujacych rozprawy doktorskie i habilitacyjne lub temat w ramach
planowanych prac itaukowo-badawczych.

28, Planowanie badan teorii wojskowej w czasie c¢wiczen
ukieriuakowujg gtéwnie takie dokumenty, jak dyrektywy i rozkazy
ministra obrony narodowej do dziatalnosci sit zbrojnych PRL.
Dokumenty te zawierajg bowiem zadania, z ktdorych wynika potrzeba
przeprowadzenia odpotfiednich ¢wiczen, w tym réwniez doswiadczal-
nych, a takze stano‘i;™':5podstawe do okres$lenia gtéwnych kierunkoéw
badan teorii wojskowej /lub bezposrednio je okres$lajag. Postawiono
x/Uczony radziecki B.M.Kiedrow dobitnie przedstawit range plano-

wania badan, stwierdzajac, ze "Plano”™/enle badan paukowych,
o czym sie bardzo czesto zapomina, jest integralng czes$cig pro-

cesu badali naukoiirych” wg.B.M.Kiedrowi Konferencja, Nauka
a synteza, Matei'iaty zagraniczne, nr 10, 1966 r,

18



zadairln lub aialeoetiia w sposdéb rozwiniety ujmuja z kolei wy-

tyczne organlzacyjno-szkoleniowG| wytyczne dawane pi’zoz okre6—
loiiyoh Inspektoréw /dowdédcoéw, szefdv;/ oraz plony szkolenia Ia
szczeblu operacyjnym, a takze centralne plany prac #xaukowo-bo~
dawczych,

29» Planowanie badan w 6wiozenlach dodxiriadozalnych powinno
by¢ w zasadzie podobne do planowania badan w 6wlczeniach o celu
gtéwnie szkoleniowym. Odinletmod6¢ o6wlozenia doswiadczalnego i
¢wiczenia szkoleniowego polega gtéwnie na Innej proporcji celow,
w ¢wiczeniu dosiiladozalnyin dominuja cele badawcze, w zwigzku
z czym plan Jego przebiegu opracowuj© sie przede \irsZ3fstkim w as-
pekcie badan,

30. Podczas planowania badan teorii wojskowej /jej proble-
méw/ w czasie ¢wiczen nalezy uwzgledniaé»

—racjonalny "podziat” zadan badawczych na ¢wicz©Ji:La jjrowa—
dzone w réznej forniie i w odmiennych warunkach;

— Swiadome powtarzanie w toku ¢wiczen réznych zwigzkéw
taktycznych lub operacyjnych tyci» samych probleméw badattfozych w
celu uzyskania bogatego materiatu poréwnawczego,

31« Przestrzeganie zasady kompleksowosci badan innozliwi
uzyskani© odpowiedzi na nastepujace pytania:

— ktére z zagadnien szkoleniowych ¢wiczenia nalezy szcze-
g6lnie rozbudowaé¢ sytuacyjni© z© wzgledu na zakres i tres$é pro-
blemu /probleméw/ badawczego?

— jakie problemy badawcze pov/i,nny stanowié¢ gtéwny przed-
miot badan w danym ¢ifiozeniu?

— jaki sktad ze.spotu badawczego zapewni osigagniecie celu
I"dawczego?

- w jaki spos6b zachowaé¢ réwnowage miedzy problemiimi wyni-

kajacymi z celu badan a problemami nie mieazozgoymi ate li jego
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obs2!Dtlze;

- jak selekcjonowaé¢ probloiny badawcze w stosunku do

pl~noviianego ¢wiczenia /¢éwiczen/?

- jaka posta¢ nada¢ planom badan?
&y

32, Plany badan moga by¢ opracowywane na szczeblu: "

- Instytucji Centralnych MON;

- dowddztw okregow wojskowych i dowddztw dywizji;

- dowddztw rodzajow sit zbx'ojnych, sztabéw rodzajow wojsk
i szefostw stuzb;

- uczelni wojskowych i instytutéw naukowo-badawczych.

¥ skali sil zbrojnych gtéwne problemy badawcze - z obowigz-
kowym zaznaczeniem celdéw ich rozwigzania — moga by¢ planowane na
okres piecioletni i na kazdy rok szkoleniowy.

W planowaniu nalezy uwzglednia¢ raozliwod6¢ protfadzenia ba-
dan kompleksowych, ktérych przedmiot stanotiiga problemy opera-
cyjno—taktyczne, polityczne i techniczne.

33* N kazdym planie badan teorii wojskowej w czasie C¢wi—
ozeii nalezatoby ujmowac¢: temat i cele badali; gtédwne problemy ba-
dawcze i zwig'zane z nimi hipotezy robocze; tematy /ewentualnie i
cole/ okreslonych ¢wiczen, w czasie ktérych przewiduje sie prowa-
dzenie badan, terminy przeprowadzenia ¢wiczen i badan; jednostki
organizacyjne /osoby/ odpowiedzialne za przygotowanie badan;
przewidywane naktady na badania i spodziewane efekty badan.

3”7, Piecioletnie i roczne plany badan teorii wojskowej w
czasie C¢wiczeii stanowig podstawe do szczegdétowego planowania i
prowadzenia okreslonych badan,

35, ¥ zaleznosci od celu badan i zagadnien badawczych
podczas planowania przewiduje sie mozliwo$s¢ udziatu w prowadzeniu
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bndanj

- kierownictwa ¢wiczenia;

— zoepoléw kontrolno-bodawozych;

~ rozjemcow i zespotdw podgrywajacych;

- zespotéw /gmp/ omobwienia;

— ¢wiczacych,

36. Szczego6towe planowanie badan nalezy c¢oic¢le zintegrowac
z przygotowaniom konkretnego ¢wiczenia. Roéownoczes$nie z powota-
niem zespotu autorskiego do opracowania ¢wiczenia powinno sie
ustali¢ zesp6t /grupe/ badawczy lub obarczyé¢ zadaniem badawczym
inne zespoty, ¥ wypadku gdy bedzie mozliwe powotanie od razu
zespotu lub grupy badawczej w peinym skitadzie, moze zostaé¢ wyz-
naczony tylko kierownik zespotu lub odpowiednio przygotowany ofi-
cer, ktéry weZmie udzial w przygotowaniu podstawowych dokumentéw
planistycznych opracowywanych réwnoczesnie z przygotowywaniem
¢wiczenia, po6zniej za$ wejdzie w skiad zespotu badawczego.

37. Dokumentem ukierunkowujacym prace zespotu autorskiego
i zespotu badawczego powinien by¢ plan kalendarzowy przygotowa-
nia ¢wiczenia, zawierajacy przede »wszystkim wykaz wybranych pro-
bleméw taktyczno-operacyjnych lub sprawdzanych parametréw takty-
czne-technicznych nowego uzbrojenia, bojowego sprzetu technicz-
nego itd. ¥ planie tym /zatgcznik nr 1/ nalezy réwniez przedsta-
wi¢ cele szkoleniowe 1 badawcze ¢wiczenia. ¥azne miejsce w pla-
nie kalendarzowym powiimy ponadto zajg¢ wymagania dotyczace za-
rébwno strony taktyczno-operacyjnej i szkoleniowej, jak i badaw-
czej c¢wiczenia. Plan kalendarzoify moze by¢ korygowany i uzupet-
niany w toku opracowywania ¢wiczenia i przygotowywania badan.

38. Kolejnym dokumentem z zakresu badania teorii wojsko-

wej podczas ¢éwiczen, oprgcowystanym zazwyczaj réwnocze$nie z
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plonem pr7:eprotva<?zeniQ ¢éwiczenia, jest plan ba<iaii probleméw
taktyczno-operacyjnych. Moze on byé opracowany w réznych warian-
tocli. Jeden z jego wariantéw /zatacznik nr 2/ moze zawieraé:

— gtébwne problemy badawcze;

— hipoteze badawcza;

— metody badan;

— jtrukture organizacyjnag ¢wiczgcych, ktorych dziatanie
bedzie stanowito przedmiot badan;

— sktad i czynnos$ci zespotu badawczego majgce na celu doko-
nanie oceny dziatalnos$ci oséb funiccyjnych, komdérek organizacyjnych
oraz wojsk;

— terminy zebrania materiatéw badawczych i przedstawienia

na ich podstawie uogélnionych :>rynikéw,

29» Konsekwentno dgzenie do nadania nalezytej rangi bada-
niom teorii wojskowej w czasie ¢Ewiczeii wymaga przygoto\/ania
kiei‘owrdLctwa ¢wiczenia i zespotow /gx”~p/ badatiiozyoh do przepro-

wadzenia ¢éwiczenia i badan.
Przygotowanie to moze obejmowacd;

— zapoznanie z celami ¢wiczenia i colami badan;
— zapoznanie z zamiarem c¢wiczenia i planem jego przebiegu

oraz z problemami badaitczymi.

Nastepnie ustala sie zasadniczo przedsiewziecia w zakresie
przygotowania do ¢wiczenia, gtéwnie zespotéw badawozychy wsroéd
ktérych wyréznia sie; |

— gtébwne przedsiewziecia szkoleniowe, tematy i zagadnienia
szkoleniowe;

— samodzielne studiowanie literatuiyr przedmiotu,' terenu,
ivnioskow z ¢éwiczen, doswiadczen histoi™“”™cznych;

-zorganizowanie przygotowania teoretycznego /wylctady,
seminaria, konwersatoria, zajecia grupowe/;
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— s hiid;lowniiio dokuinontéw do t3fc7'i£}.cych i'<rzy{jot: owonia i pro~
wodzeid-n &wvlLczonila oi”oz przygotowania i prov;ndzotiio badan;

— ozkolonie praktyczno, ])odczas ktéx'ego pi‘'zerabia sie
fragiiiouty ¢éwiczonia /w tym rekonesans/, a niekiedy nowot éwicze—

ho. Plan przygotowania zespoitdw /grup/ badoti/czycb
poi;liiicn u\izglednia¢ realne wairunki zorganizowania 1 przepro—
v/odzenia ¢wlczenin ox-oz przewidywanych w nim badoii.
wnnia i przeprowadzenia ¢éwiczenia oraz przewidywanych w n;lm badan,
§cisle wspo6tdziatanie i wspotpraca zespotédw badawczych z kierow-
nictwem i zespotem autorskim c¢wiczenia stonot/lg rekojmie gtebo-
kiego zj’ozumienia istoty i treséci rozgryitanych sytuacji, poznania
szkolonych i terenu dziatan. Ho to ogroime znaczenie dta racjo-
naJnogo przygofcoiiania tych zespotéw /grup/ do prowadzenia badaii.

Niekiedy mo*e by¢ konieczne opi'acowywonie specjalnego plaixu
przygotottania zespotdéw /grup/ badawczych /zatgcznik nx 3/.

Po powotaniu zespotu /grupy/ badav;czego lub pov/lei'zeniu
jego funkcji innym zespotom wystepujagcym w éwiczeniu, opracowuje
sie plan przeprowadzenia badan przez zesp6t /grupe/ badawczy nr 1
/zatgcznik nr h/ i zatozenia do prowadzenia badan /zataczirik nr 5/i

Na podstawie potiryzszych zatoi”eii zespdot /grupa/ badai/czy
opracowuje zwykle dokumenty robocze stuzgce usprawriieniu badan i
uzyskaniu niezbednych, wyczaritujacych materiatow badawczych od—
nleslen.iu do kazdego problemu. Moga to by¢ specjalne arkusze do-
tyczace badali /zatgczniki nr 6,7/ lub specjalne anlcioty /zatgcz-
nik ni’ 8/,

¥szystkie te dokumenty mozna odpoiiiednlo modyfikowaé¢, uzu-
petniac¢, rozszerzac¢ lub skracaé¢, stosownie do konkretnych po-
trzeb zwiazanych z zebx‘onieni i opracowaniem wynikéw badania te-
orii wojskowej w czasie ¢wlczoii. Zgodnie z tresciag tych
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pomocniczych dokumentéw nalezy réwnoczesnie powotywaé zespot
autorski ¢éwiczenia i zespo6t do planowania badan teorii wojskowej
w czasie tego OwiczenianN'N*

itl, Wczasie planowania badan teorii wojskowej w toku ¢wi-
czen nalezy m~zglednia¢ w wymaganym zakresie ¢éwiczenia przygoto-
wane i prowadzono przez Inspekcje Sit Zbrojnych PRL, stanowig
one bowiem wyjatkowo "zyzny grunt" do badan, umozliwiaja uzyski-
wanie obiektywnego, bardzo cennego materiatu badawczego. Do tego
typu badan mozna bytoby odpowiednio przygotowaé i "specjalizowac¢"
oficerow Inspekcji Sit Zbrojnych PRL lub twor2:y¢é wyspecjalizowane
zespoty /grupy/ badawcze z przedstawicieli innych instytuciji,
zwtaszcza uczelni wojskowych i instytuciji cen‘tralnych MON.

Podczas przygotowywania ¢wiczen inspekcyjnych, w ktéjryoh
realizowane bytyby cele badawcze, powinny obowigzywa¢ zasady pla-

nowania omowione wyzej.

x/ ldeottfy schemat przygotowania i pprzeprowadzenia ¢wiczenia,
w ktéi“‘ym bada sie teorie wojskowag, zostal przedstawiony
w zatgczniku nr 9.
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ROZDZIAL 1V

NrZYGOTOWAKIE ZESPOLOW /GRUP/ BADAWCZYCH DO PROWADZENIA

BADAii W CZASIE OWICZEJTY

~N2, Do badania teorii wojskowej w czasie ¢wiozeii tworzy
sie zespoty /grupy/ badawcze. Zespoly badawcze organizuje sie
wowczast gdy bada sie wiele probleméw, natomiast grupy ba.dawcze —
bada sie tylko jeden problem /ewentualnie dwa problemy/, Do ba-
dania probleméw wycinkowych tno“na angazowaé¢ zespotly kontrolno—
badawczo, olicerow kierownictwa, oficeréw zespotdéw rozjemczo—
podgrywajacych oraz oficeréw grup operacyjnych.

Do podstawol/ych zadati zespotdéw /grup/ badawczych nale-
zy:

- opracowanie planu badan;

- przeprowadzenie bezposrednich czynnos$ci wykonywanych
przez éwiczgce dowoddztwo, sztaby i wojska;

- zebranie materiatléw opracowanych przez osoby nie wcho-
dzgace w skiad zespotu badawczego /grupy/ badawczej/, nma przyktad:
od rozjemcow, grujry omowienia, grup podgrywajacych itp, i odpo-
wiednie ich wykorzysttiiiie;

- opr«oo\ianie wynikéw badtug;

- udziat w uijowszecluilonl u wynikéw badan,

kk» Organizacja zespotu badawczego zalezy gtéimie od xXo—
dzaju, fom;y,.skald i czasu trwania ¢éwiczenia, zakresu prowadzo
nyoh badan; stopnia ich przygotowania do pracy badawczej itp.

x|/ Zespoty przygotowujace sie do badan powinny przestudiowac
"Metodyke wojskoxvych badan naukowych". ¥yd,ASG ¥P, 1981 r.
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sktad ssespolu Tiadaitczogo lictiodzaj

- klorownik zespotu podlogajfjcy bozposrodnio kierownikowi
twlczenia;

- grupy badawcze /od kilku do kiIkunastuX// realizujagce
konkretne zadania badawcze,

N6, Sktad liczebny zespotu badawczego moze byé¢ rézny; od
kilkunastu do kilkudziesieciu oficeréwxx—/, W sktad grupy wchodzi
pirzowaznio kilku oficeréw. Zawsze nalezy dazy¢ do ogranlczenld.a
liozebtioéci zespotdéw /grup/; nie moze to jednak wptywaé ujemnie
na jako«%X badaii.

k7» Zespoty /i~rupy/ badawcze sa organizowane albo przez
sztaby przygotowujgce ¢wiczenia, albo przez inne instytucjo,
gtéwiilo if™zsze uczejjil© wojskowe, wojskowe placéwTEl naukowe, wyz-
sze szkoty ofioersk/io itp, Zespoty /grupy/ realizuja w zasadzie
plany badan tych Jjistytuojl, ktdre je zorganizowaty,

N8, ¥ sktad zespotébw /grup/ bodatiozych zwykle wchodza spe-
cjalisci réznych rodzajow wojsk i stuzb, stosownie do problema-
tyki badan,¥ niektérych wypadkach, na przykitad podczas badania

problemoéow jednego rodzaju wojsk /jednorodnej problematyki/ zespdl

/grupe/ moga tworzy¢ oficerowi© tylko jednej specjalnosol.Jezeli

x/ Na px'zyktad w ¢éwiozonju Jjm)-78 w sktad zespotu badawczego
wchodzito 7 grup badawczych, kazda w skiadzie 10-12 osdéb,
¥ (Citiozeniu dywizyjnjrm z wojskami prowadzonym przez dowddztwo
SOI/ i ASG ¥P we v/rzeé$niu 197/2'r, zesi»6t badawczy slctadal sie
z 27 griip, z ktorych kazda liczyta od kilku do kitkunastu oso6b,
¥ ¢wiozoniu LATO-82 funkcjo grup badawczych petnili rozjemcy
pi'’zy dowddcy i sztabie Ni‘oiatu oraz armii,

xx/ Na pz'zykiad w éwiczeniu IATO—8 zespd6l badawczy liczyt 80 ofi-
ceréw, a w ¢éwiczeniu d™V/lzyjnym z wojskami pi’owadzonyra przez
dotiodztitfo ~O¥ i aSG ¥P we wrzesniu 197~ r, — ,100 oficerdow.
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w ¢wiczeniu bada sie nowe rodzaje uzbrojenia i bojowego sprzetu
tooluiicznogo, to w skitad zespotdow /grup/ badawczycli celowo jest
wilgczaé przedstawicieli zaktadéw produkujgcych te bron lub sprzet.

J9, Od os6b witaczonych do zespotéw /grup/ badawczych wyma~
ga slet gtebokiej wiedzy ogélgzj i operacyjno-taktycznoj; odpo-
wiedniego doswiadczenia, zwtaszcza w pracy badawczej; umiejet-
nosci. przeprowadzenia artalizy -i uogélniania faktéw; doktadnosci
w wyrazaniu mys$li; wyjatkowej dociekliwos$ci i uporu,

50. Przy formowaniu zespotu /grupy/ nalezy kierowac sie
zasadami:

- kompetencyjnosci i facho:fosci, tj,witaczania do zespotu
/grupy/ oficerow, ktdérzy powierzane zadania wykonuja najlepiej,
posiadajacych giteboka wiedze taktyczno-operacyjnag, duze doswiad-
czenie dowoddczo-sztabowe, wysoka sprawnos$¢ metodyczng w prowadze-
niu badan, umiejetnos$¢ przedstawiania w formie pisemnej ich wy-
nikéw itp, ;

- kompleksowosci,~czyli witgczania do zespotu /ginipy/ zgodnie
z potrzebami oficeréw réznych specjalnosci;

- tolerancji, czyli doboru takicn ludzi, ktérzy byliby
zdolni, mimo réznych przeszkdéd i warunkéw, do itspdlnego wysitku;

- ciggtosci, tzn*, z jednej strony, zachowania trwatosc
osobowej zespotu, z drugiej — permanentnego witaczania do niego
najlepszych oficerow /jezeli zespo6t dziata przez dituzszy czas/,

51, Zbyt czesto zmiany w zespole, a tym bardziej wtaczanie
do niego oficeréw niekompetentnych, wptywaja\ujeianio na poziom

badan
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52, Jedityin ze $rodkéw podniesienia poziomu badaii mo*e
przyfjot owanio w sztabooli, nioktéirych IC MON, uczelniacli wojsko-
wych i innych placéwkach naukowych pewnej liczby oficeréw specja-
lizujq,C3'cli sie' w bodaniach teorii liojskowej w czasie ¢wiczeti.
Chodzi przede wszystkim o wytypowanie oficerow o odpowiednich
predyspozycjach do procy naukowej, a nastepnie o utworzenie z
nicli wzidli¢'dnio ustabi.lizmianych zespotéw badawczych,

53- Innym sposobem podniesienia poziomu badan niozo by6é wit™—
czanie do zespéiéw /f;rup/ badtn/czych, or/jani zowanych pi'’zez posz-
czeg6lne sztaby, oficeréw akodeinli wojskoiirych, Tiryi5sz;i'ch szkét
oficerskich, instytutéow naukowych itp,, ktéro na co dzieli zajmuja
sie budoniem teorii wojskowej,

57U Podstawowym warunkiem pomyslnego przeprowadzenia badan
teorii wojskowej w czasie Owlczeii jest staranne przygotOT/ani©
zespotéw /grup/ badawczych do wykonania pov;ierzonycli im zadaii,

35, Kolejnos$¢ i sposob iixXzygotowania zespotow /gi'up/ badaw-
czych do pi'acy zaleza od itielu czynnikow m in. takich, jaks ogo6lna
konoepcjo przygotowania os6b funkcyjnych do ¢éwiczen, posiadane
doswiadczenie proi/adzeniu badan teorii wojskowej, ilos¢ czasu
px’zeznaczonego na przygotot/anio zespotu /grupy/ do badan w kon—
ke'etn>Tu ¢wiczeniu, zakres prowadzonych badan itp. '

56, Kolejnos¢ i spos6b pi‘zygot owania zespotdéw /gi‘up/ badaw-
czych moga by¢é nastei>ujaco:

- zapoznanie sie z planem badaii i zatozeniami badawczymi
oraz z pluneiu przeprowadzenia ¢éwiczeniu /celami szkoleuioviymi,
zamiaiem stron, zarysom dymunlki walki itp,/;

~ studiowanie: teorii problemu przygotowanej w formie ziiiez-
lej notatki specjalnie na ¢wiczenie, literatury przedmiotu, dos-
wiadczen z przepi”®oiiodzora”™eh ¢wiczenn., doswiadczen hlstox’ycznych
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w tyni z lokalnych konfliktow zbrojnych ostatnioGO okresu oraz
terenu;

~ N Zapoznanie sie z metodyki™ prowadzenia badan teorii wojs-
kowej w czasie oificzoii;

., przygotowanie technicznych s$rodkéw i dokumentéw pomocni-
czych tfykorzystywanych podczas badan.

V praktyce czesto liymieniono przedsiewziecia moga by¢ rea-
lizowane réwnolegle, a tylko niekiedy — w dowolnej kolejnosci
/np, literature i inne materiaty mozna przestudiowac¢ przed zapoz-
TManiem sie z planem przeprowadzenia ¢wiczenia/e

57, Zespodl /ginipa/ badawczy powinien zapozna¢ sie z planem
badali na odprawie instruktazowej przeprowadzonej przez kierownika
zespotu /grupy/ na 1 - 2 miesigce przed terminem rozpoczecia
¢wiczenia , Nalezy wowczas doktadnie omowi¢ plan badali, sposéb
przygotowania sie zespotu /grupy/ do pracy, a takze wyjasnic
ré6zne sprawy organizacyjne. Trzeba rowniez ustali¢ tenniny reali-
zacji zasadniczych przedsiewzie¢ zwigzaiiych z przygotowaniem zes-
potu /grupy/ do pracy i przeprowadzeniem badan. Kazdy czitonek
zespotu /grupy/ powdLnien zosta¢ zapoznany z tematem d¢wiczenia,
celami, problemami i zatozeniami badawczymi oi~z metodami badaw-
czymi, jakie bedg stoso\™ne w ¢wiczeniu,

58, Spos6b zapoznania zespotu /grupy/ badawczego z planem
przeprowadzenia ¢éwiczenia zalezy gitéwnie od ogdélnej koncepcji
zapoznawania z nim os6b funkcyjnych. Zwykle zesp6t badawczy za-
poznaje sie z tym planem na odprawie organizacyjnej, przeprowa-
dzonej przez kierownictwo ¢wiczenia, oraz dzieki samodzielnemu

studiowaniu materiatéw opracowanych na ¢wiczenia, W wypadku
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przeprowadzonia ¢wiczen taktycznych w terenie, zwtaszcza z woj-
skami, zesp6l /lub co najmniej jego kierownik/ powinien réi™nie*
uczestniczy¢ w instruktazu w terenie,

59, Cztonkowie zespotu /gxxipy/ badawczego musza doktadnie
poznaé¢ zaréwno czes$¢ opisowa, jak i graficzna przeprowa--
dzenla ¢wiczenia. Podczas studiowania czes$ci opisowej szczegdlna
uwage nalezy zwracaé¢ na: cole szkoleniowe; rodzaj i czas przopi*©—
wadzenia ¢wiczenia; skiad wojsk; rozmach 1 etapy ¢wiczenia; or"ga-
Sr?lizacje podgrywki, iaczn(;éci i dowodzenia, W ¢wiczeniach dwustron-
nych dotyczy to oczywiscie obyd:/u stron. Czes$¢ graficzna umozli-
wia przede Wszystkim poznanie: zami.aru operacyjno—taktycznego
/taktycznego/ stron, potozenia :vyjsclov/ego, zadan bojoi'<rych wojsk
J Zarysu dynamiki walki. Jest to niezbedne do zrozumienia istoty
¢iiiczenia i dalszego przygotowania sie zespotu do badali.,

00, nar*dzo wazne jest zapoznanie sie z planowanym dziata-
niem wojsk, ktére bedag uczestniczy¢ w cCiticzoniu, ¥ ¢éwiczeniach
z wojskami planowanemu ich dziataniu nalezy poswieci¢ szozogodijaie
duzo uwagi,

6i, rodczos studiowania planu pr'zoprowadzenia ¢wiczenia
poszczegd6lne sytuacje nalezy analizowaé¢ w aspekcie zadan badaw-
czgfch, przy eczyni trzeba doktadnie pozna¢ warunki oraz orientacyj-
ny czas ioh rozegrania /przeci/iczon.ia/, ¥ ¢wiczeniach do.Sv:iad-
czalnyoh, .sz<>zog6Xn;le z wojskami, poiiinno to stanoi”i¢ 1l'eguie,
zwlaszcza ze bai-MMzo cze.sto niektéro fragmenty Ewiozonia trzeba
opr.icoi.o6 i pizowidzje¢ do przoéi.'iczenia w kilku wariantach,

Stndlowaulo J.itorutury przetknlotu /u tym teorii pi‘'oblc-
ilibu przygotcw.inej ai-~ccjvilnlo na ¢éwiozonia/ - to Jedon z naji/az-
nioj szy cta]'éw i.a-zygo Lowuuia zospotov; /grup/ badawczych; Doz
" 1Z os Luda oWania bowiem nioZbednycli materl at6ti teoretycznych
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ntoiiK)*ilwo bndanio i uofjélnlenla pi‘owad7;3cO do
«/Iniiciwych muloskéwxv/, ' N

IbsTioobn troiino studloi/anie lltoratiiiry $cisle odpowiadajacej
luzodinlotowi bodaii powinno uino*liwl<s: gtebokie zirozuiniGnlG gene-
zy, ekann obecnego i tendoncji rozwojoi/ych badanego zjot/isko,
okroileid.o wptywu s$rodkéw walki i iunycti czynn.ikébw na ton rozwdj,
ornT: u.skalenlo v/toaciiiogo sposobu podejscia do badaxiych problemoéw,

63. Studiowanie Illtorotu3ry odbywa sie gtétmie w ramach so~
nioksztatconia, w zakresie znleAnym od poziomu dotychczasowej wie-
dzy cztonkéw zespotu, l.iozby opracowan na dany temat, posiadane-
go czasu Itp, Szeroki krag zagadnien, ktére bedg badane w ozasio
¢wiczen, oraz odmienno$¢ zadali wykonyvjnny'ch przez cztonkott zes-
polu powoduja, *e zakres zagadnieii, jakie powinni zgtebi¢ posz-
czegolni oficerowie, bedzie zréznicowany. Zagadnienia z zakresu
sztuki operacyjnej i taktyki ogélnej oraz metodyki prowadzenia
badan powinni studiowaé¢ wszyscy cztonkowie zespotu, natomiast
problemy specjalistyczne - przede wszystkim oficerowie badajgcy
je bezposrednio,

kazne miejsce w literaturze pr~zedmlotu zajmujag wnioski

z Citiozoii oi~z doswiadczenia z drugiej wojny $Swiatowej, a takze
wojen i konfliktéw lokalnych ostatniego olcresu. ¥ czasie studio-
wania inatsriatot/ i wnioskéw z ¢Ewiczeii ti~“zeba przede wszystkim
okinesli¢ w Jakim stopniu rozpatrywano ¢wiczenie odzwloroiedlato
taktyczno—opolscyjne zasady 1 zatozenia wspdiczesnej i/ai,ki, bitwy
lub operacji. Natomiast podczas studiowania doswiodozon z wojen
i konfliktéw lolcalnych powinno sie mle¢ na tr.iadze icti swoisty
charakter, szczof™6liuj wtasciwosci polityczne, militarne, fizy-

Ujzno-geograflczne 1tp.

x/ "Metodyka wojskowy cli badan naukowych". V/yd.ASG ¥P, 19BI r.
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65« Zespoty /grupy/ badawcze, przygotowujac sie do pracy,
powinny gruntownie przestudiowaé teren /jogo witasciwos$ci/ w pa-
sie ¢éwiczgcych wojsk i sgsiadotf. Teren nale&y studiowaé¢ w powig-
zaniu z syttiaoja spoteczno-polityczna i warunkami ekonomicznymi
rozpati'ywanego obszaru,

669, Sprawno$¢ metodyczna cztonlééw zespotu /grup/ badawcze-
go polega na umiejetnosci dobiez™nia witasciwych metod badawczych
i postugiwania sie nimi w celu zebrania obiektywnych wax*toscio-
wych faktéw dotyczgacych badanej rzeczywistos$ci. Bez gitebokiej »
znajomosci metod badawczych niemozliwe Jest rozwigzywanie proble-
méw badawczych. Czionkowie zespotéw/ /grup/ badawczych muszg pos-
tugiwac¢ sie metodami empiiycznyini /gtéwnie obserwacja, ekspery-
ment i towai'zyszacy im pomiar, a takze np.ankletowanie, wywiad
itp,/ oraz metodami operacji myslowych /analiza, synteza, induk-
cja, abstrahowanie, analogia, pordéwnanie, uogo6lnienie itp,/,

67, Metodyka badan nastrecza najwiecej trudnosci zespotom

/grupom/ badawczym. Skitada sie na to wiele pi*zyczyn, a w tym od-
czuwalny niedostatek opracowan z zakresu metodologii i metodyki
wojskowych badan naukowych oraz brak doswiadczenia w dziatalnos$-
ci badawczej. Stad tez zespdét /grupa/ badawczy pr2tygotowujgoy
sie do pracy powinien szczeg6lng uwage zwrodci¢ na studloi/anie -«
zagadnien metodycznych, a przede wszystkim na zapoznanie sie z:
metodami badali, ktdére zostana zastosowane w konkretnym ¢wiczeniu,
i formg ich zastosowania, zasadami i metodami opracowywania wy-
nikdbw badan oraz z organizacjg pracy zespotéw /grup/ badawczych
podczas badan,

68, Zespoty /grupy/ badawcze ponrinno sie ifyposazy¢ i tech-
niczne Srodki rejestracji /utrifalania/ badanych faktéw i zjai/isk
/u magnetofony, aparaty fotograficzne i filmov;e, stopery itp,/,
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UozDZt\L V

BADANIE TEORII VOJSKOTIEJ ¥ CZASIE CWICZE?!

ORAZ PRACA ZESPOL5V /GRUP/ BADAWCZYCH

69* Badania teorii tlojskoiiej poprzedza sie ztitykle praca
badawczg w czasie przygotowyt™ania <f.wlczon. Jej celem jest stwo-
rzenie dobrej podstawy naukowej do badan prowadzonycti bezposred—
nio na ¢wiczeniach i do przygotowania do pracy zespotu /grupy/
badawczego,

70, Praca badawcza powinna sie rozpoczynac¢ ju* od momentu
przystgpienia do opracowywania ¢wiczenia; nalezy przy tym zwr6cic
szczegb6lng uwage na:

— sprecyzowanie probleméw badawczych i hipotezy badaw-
czej /jesli nie uczyniono tego wczes$niej/;

- opi’acowanie zatozoai badawczych oraz teorii badanego pro-
blemu /i>robleméw/ w Swietle aktualnego stanu wiedzy i panujacych
pogladow;

— opracowanie dokumentév/ ¢wiczenia lub przeprowadzenie
analizy juz sporzadzonej dokumentacji szkoleniowej i opracowanie
uzupetniajacych jg dokumentéw badawczych c’wiczeniaX/ tj.w” isto-
cie dostosowanie tresci ¢wiczenia do celéw i. potrzeb badawczych;

- uscislenie zadan i sposobéw badawczych odpowiednio do
witasciwosci terenowych obszaru ¢éwiczenia,

Pottyzsze przedsiewziecia mogg zrealizowaé¢ najlepiej osoby
bardzo dobrze zriajgce pr*obloiny przeiiidziane do badania na
x/ W ¢éwiczeniu doswiadczalnym bedzie to z reguty iirlodaée uczest-

nictwo w opracowaniu dokumentéw, w ¢éwiczeniu zas$ o przewadze
celow szkoleniowych albo réwnolegle wspétuozestniotwo, albo -
gdy opracowanie ¢éwiczenia pod wzgledem szkoleniowym wyprzedzi-

to jego badutfcze przygotowania - analiza krytyczna juz opraco-
wanej dokumentacji ozkoloniowej,
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«'wLc/iodil«; im to* nolo*y etdwiiio powiorTia¢ ich realizacje. Spetnio-
no woiiczoe zoataixi© jedna z waznych ‘zasad badawczych - zasada za-
chowania personalnej cig”Njtoisci bodoxi.[Jost te* zo wszech miar
wskazane, nby ~ witasni© w mys$l toj zasady - osoby gtel?oTco znaja-
ce ustalone problemy badan stonov/ity zespo6t /fjrupe/ badawczy lub
chooiozljy jego trzon oraz aby zespd6t ton, co najmniej za$ Kkierow-
nik zespotu i kilka kompetentnych pod wzgledom naukox/ym oséb zos-
tali powotani jednoczes$nie z powotaniem zespotu autorskj.ego Owi-
ozenia,

W razi®© gdy bedzie to z réznych wzgledow niomozliw® i zes-
pot bedzie sie skitadni z os6b nio majacych hezposrodniego zwiagzku
z dotychozosowyinj- bodoniaml ustalonych probleméw, trzeba wtedy
koniecznie zape\mi¢ zaréwno organlzatorom badan, jak d pi'owadza~
cym prace badav/cze pomoc specjalistow — pracoimikéw nauko”™/ych
/przev/a*nie z wyzszych uczelni 1 innych wojskowych placéwek nauko-
wycl)/ w opi'acowaniu /jako ralnimuiu/ zatozenn do badali i teorii pXt—
bleméw przewidzianych do badania oraz konsultacje w zakresie po-
zostatych prac. Jest zrozumiate, ze praca badawcza w czasie przy-
gotowywania ¢wiczenia $cisle sie wigz© - o czym juz wspominano -
z przegotowaniem zespotu /grupy/ badmiczogo do pracy w toku ¢wi-
czeii, n

71. Zatozenia do badan przedstax/ia zatgacznik liuf 5X/. Opra-
cowanie teorii badairyoh probleméw musi by¢ bardzo zitfiezte. Syn-
teza teoretyczna probleméw badaliozych sprzyja uksztattowaniu w
miare Jednolitych i ukioi‘imkowanych pogladéw, a zarazem .stanowi
inspiracje do twdrczego ‘hiejsoia*' z poszozogdliiyaui pi"obleuiaini
x/ Jest to oryginalny' dokuiiiont do px'zoproxiadzenia badan proble™m

przeivagi i dziatania opox'acyjnych gr-up manewrowych \] ¢t/iozeiiiu
t'IOSNA-80.
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u kwiczenie.

72," Przéd rozpoczeciom bndon Tml&"y wyjasnic:

- jolcl jost zalcros tooroty¢znoj wiedzy o problemie przed
rozpoczeciem ¢wiczonln /nal]l e*y przoanalizowaé¢ rézne poglady na
dany problem winane i potoncjaliiego przeciwnika/;

- czy 1 w jakich ¢wiczeniach dany problem byt badany, jaki
jeat stopien i znkros prot;adzonycli badan oraz jak-ie uzyskano liy-
nikl /kto, gdzie 1 kiody pi‘owadzii badania; jozoll problem byt
poddawany symulacji koniputei®oi/ej, to celovifo jost przedstawi¢
jej wyniki/;

- czy i w jokijfi stopniu v/yniki badan zostaty wdrozoxxe do
praktyki dzloiaixin dowddztw, sztabdédw i vrojsk;

- jokj.o clciiieuty daiiogo problemu wzbudzajg najwiecej wat-
pliwosci /lioiMaiirko sie ustali¢ pytania, wa ktére nio mozna udzie-
li¢ tj.lasclwej odpowiedzi/; ewentualnie - giéwny wysitek badeai,

lif notdtco dotyczacej teorii problemu mozno czasem sfoirou-
toiia¢ ogo6lne zalozonio sytuacji, ktoreby najbardziej odzziieicio-
dlaly lilasoittoscl /charakteiystyczno cechy/ badaiaego problemu,

73* Obowigzujaca lub wsi;ei?na toorie probleméw, ktéro bedag
przedmiotem badiiu nalezy oméwi¢ u zosijole autorskim ¢éwiczenia, *
a iJasfceimie px'zodstrtW!¢ ja kierownictwu ¢x;iozonia,

7™ Z xJI*nnctu widzenia przexiidyxianych budaxi szczegd6lnie do-
ktadnie nalezy przeanalizowa¢, t.to oi>oi'acyjne /taktyczne/ ¢wicze-
nie w celu ustalenia mozliwosci 1 zakresu prot/adzenia badan.
Nalezy uzyskaé¢ odpowiedzi na pytania; w jakim stojniiu tto opera-
cyjne /taktyczne/ uwzgledicla p¢obtomatyke badawczg 1 zai,>ewnia
I'0o.ixioéd badan?, Jaka cze$é¢ togo tta bedzie wykorzystaiiix do ba—
duxx?, jakie waruixki jxracy /dziatania/ etwoi'’zg zespotowi /grupie
oiieex'dw/ badaxtfozomu przypuszczalne sytuacje?* Na podstawie oixa—

lizy tta operacyjnego /taktyczxxogo/ ¢wiczenia nalezy ustali¢:
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miejsce i role badanego problemu /probleméw/ w éwiczeniu oraz
stopien zbieznos$ci celéw 1 zagadnien.szkoleniowych ¢éwiczenia
z colami 1 problemami badawczymi,

75. Wazne miejsce w bezposrednich przygotowaniach do ba-
dan zajmuje przeprowadzenie analizy sytuacji wyjsciowej 1 posz-
czegolnych kolejnych sytuacji taktyczno-operacyjnych. Pozwala
ono ujawni¢ stabe strony przerabianych w czasie ¢éwiczenia sytu-
acji, ktére moga uniemozliwi¢ realizacje zatozen badawczych.
Wnioski z analizy sytuacji wyjsciowej i kolejnych sytuacji po-
winny umozliwi¢ skonkretyzowanie planéw pracy zespotu /grupy/
badawczego 1 zaproponowanie niezbednych uzupetnien /zmlaiV sytu-
acyjnych,

76, Wszelkie wnioski 1 propozycjo wynikajgace z analizy tta
operacyjnego /taktycznego/, sytuacji wyjsciowej 1 poszczegodl-
nych kolejnych sytuacji przedstawia sie kierownikowi ¢éwiczenia.
Eksponuje sie gtoéwnie problemy badawcze wymagajgce specjalnego
swyczulenia™ na nie ¢wiczacych zespotdédw, dowddztw /sztabdéw/ lub
wojsk. Ponadto moze by¢ przedstawiona propozycja wyznaczenia
zadan, wziecia udziatu w badaniach ¢éwiczacym zespotom Ilub tylko
osobom funkcyjnym,

77.0drebnej analizie poddaje sie plan przeprowadzenia c¢wi-
czenia, Wplanie tyra dotychczas uwzglednia sie tylko czynnosci
kierownictwa ¢wiczenia, rozjemcOow, grup po<igrywajacych, ¢wicza-
cych oraz dziatania wojsk wilasnych i nieprzyjaciela. Pomija sie
natomiast ozymaosci i dziatania zespotu /grup/ badawczego; ich
ujecie w planie umozliwi lepszg koordynacje #fysilku badawczego
z wysitkiem szkoleniowym w czasie ¢wiczen. Jezeli - co bywa naj-
czesciej - w planie nie uwzgledniono dziatania zespotéw /gi™up/

badawczych, to na podstawie analizy planu przeprowadzenia
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«kwiczenia opracowuje sie nowy plan przeprowadzenia badan
/zatgacznik nr 2/ lub uaktualnia dotychczasowy,

78, Na podstawie analizy dokumentéow ¢wiczenia mo*na Scisle
okresli¢ oliaraktor, zakres 1 spos6b pracy zespotu /grupy/ badaw-
czego, a takze konkretne zmiany /korekty/., Jakie nalezy wprowa-
dzi¢ do planu badan. Mozna rowniez opracowaé¢ lub uzupeitni¢ badaw-
cze dokumenty robocze, /Zatgczniki nr nr 6,7,8/.

79, Whbadaniach teorii wojskowej w toku ¢éwiczen niekiedy sto-
suje sie przeprowadzanie ankiet /zatgacznik nr 8/. Badaniami an-
kietowymi obejmuje sie zazwyczaj w toku ¢wiczenia /lub po Jogo
zakonczoiUu/ ¢éwiczgcych dowddcéw i oficeréw sztabu; mozna nimi
réwniez objgé¢ najnizsze ogniwa wykonawczo, na pirzykiad zatogi
wozéw bojowych. Opracowanie ankiet i zorganizowanie badan ankie-
towych w czasie przygotowania do ¢tiiczen to odpowiedzialna p3?aca
twdércza, wymagajagca zaréwno bardzo dobrej ‘znajomosci ¢éwiczenia,
celow j. planébw badan. Jak i metod przeprowadzania tego rodzaju
badan. Tylko woéwczas bowiem wyniki tyoh badan, zwtaszcza w kon-
frontacji z wynikami innych badaii, mogg stanowi¢ cenne i wiary-
godne zré6dto sadow o badanej problematyce,

80, Dijzy wplyw na skuteczno$¢ badan teorii wojskowej ma

I
dokonanie oceny terenu, w ktéorym przewiduje sie przeprowadzenie
¢wiczenia. Badane pi’oblemy musza bowiem by¢ uiocno "osadzone” w
reailiacli konkretnego terenu, ¥ trakcie badan powinno sie wszech-
stronnie rozpatrzyé¢ wpltyw warunlcéw t~erenowyoh na ksztattowanie
sie sytuacji taktyczno-operacyjnych oraz na decyzje podejmowane
przez dowdédcéw i oceny dokonywane przez oficeréw sztabu.

Teren mozna ocenia¢ w rézny sposob. Na przykiad w éwicze-
niach prowadzony”™ch na mapach tei-en ocenia sie na podstawie map
i opiséw geograficznych,
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81, V ¢wiozoniach prowadzonych w terende najwazniejszym
etapom Jego oceny jest rekonesans, na ktérym ustala sie charak-
terystyczne wtasciwosci terenu w stosunlcu do zatozonych sytua-
cji, Czesto rekonesans moze przyja¢ forme gry decyzyjnej prowa-
dzonej przez kierownika ¢wiczenia /szefa sztabu kierownictwa/

z cz}onk:ami aparatu kierowniczego i rozjemcami. Gra decyzyjna
polega na rozegraniu w terenie wybranych sytuacji, ich wszech-
stronnym omowieniu i przyjeciu ustalen dotyczacych prowadzenia
¢wiczenia. Gra decyzyjna ma duzg wartos¢ takze dla oséb przygo-
towujacych badania w toku ¢éwiczen. Pozwala im bowiem "wejs$¢”
w ¢wiczenie, zapoznac¢ sie z jego realiami i.lepiej dostosotfac
do nich program badan.

82, Praca zespotu /grupy/ badawczego podczas protvadzenia
¢wiczen stanowi kontynuacje catej poprzedzajacej ja praoy orga-
nizacyjnej i badawczej zaréwno cztonkéw zespotu, jak i pracow-
nikow naukowych /oficerow sztabu/ nie wchodzacych w jego skitad,
uczestniczacych jednak w przygotowaniu badan. Ma ona na celu
zebranie materiatu faktycznego, umozliwiajagcego sprawdzenie w
praktyce zatozen badanej teorii lub niezbednego do rozwiagzania
Jej problemoéw,

83- Kierownik ¢éwiczenia i jego zastepcy oraz pomocnicy
moga zwykle bezposrednio uczestnic2:y¢é w badaniach najwazniejszych
problemoéw, a takze sprawowaé¢ staty nadzor nad przebiegiem badan
poszczeg6lnych pi~oblaméw /nad praca poszczegdélnych grup badaw-
czych lub oficeréw/,

8it, Dla sprawnego kierowania zespotem, oprécz biezgcych kon-
taktow osobistych jego kierownika z poszczegélnymi ozlonliami
Zespotu pod koniec kazdego dnia i etapu ¢wiczenia. No odprawach

tych nalezy kréotko omoéwi¢ i oceni¢ juz przepi*owadzone badxmia
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85, Oficerowie bezposrednio prowadzacy badania powinny
wstepnie uogdélnia¢ icb wyniki natychmiast po zakonczeniu bada-
nia ustalonego dziatania /fragmentu tego dziatania/ ¢wiczgcych
oraz dokonywa¢ uogolnien teoretycznych po kazdym dniu pracy
przed odprawg u kierownika zespotu. Utatwi to pOJ~niej dokonanie
ogo6lnego podsumowania badan i opracowanie z nich sprawozdania,

86, Materiaty badawcze od rozjemcoéw i grup podgrywajacych
opracowuje sie rownoczesnie ze sporzadzaniem sprawozdan przeka-
zywanych kierownictwu ¢éwiczenia. Niekiedy w sprawozdaniach opra-
cowuje sie dodatkowy punkt dotyczacy wynikéw badan / obserwacji/.

87, Wybér odpowiednich metod badan zalezy od istoty, tresci
i charakteru badanego problemu oraz od sytuacji taktyczno-opera-
cyjnej, rodzaju ¢wiczenia i sposobu jego prowadzenia. Duze zna-
czenie, o0 czym juz wspomniano, maja kwalifikacje fachowe i nauko-
we badaczy oraz przewidywania co do wynikéw badan, jakie mozna
uzyskaé przy zastosowaniu okreslonej metody,

88, Najbardziej przydatnymi metodami badania teorii wojsko-
wej w toku ¢wiczen sat obserwacja, eksperyment i zwigzany z nimi
pomiar, a takze analiza krytyczna opracowanych dokumentéw, ankie-
towanie i wywiad /zatacznik nr 10/, *

89, Obserwacja jest podstawowa i powszechna metodg, stosowa-
ng badz to samodzielnie, badz tez w ramach eksperymentu.

90, Ekspei*yment zapewnia wieksze mozliwos$ci badawcze, pozwa-
la zgromadzi¢ bardziej wartosciowe fakty, dane i oceny. Jednakze
wymaga spetnienia okreslonych warunkéw, co jest niemozliwe w
wiekszoséci ¢éwiczen. Dlatego toz jego zastosowani© jest ograniczo-
ne, Najczes$ciej stosuje sie go tylko w wybranych fragmentach

¢wiczenia.
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91, Analizo krytyczna opracowanych dokumentéw jest jedyng
metodg oceny ich tresci i formy. Ze wzgMNedu na to, ze na Otticze-
niu czas Jest z reguty ograniczony, moze by¢ zastosowana tylko
wstepnie, dla ogdélnego rozeznania, i powinna byé kontynuowana
po ¢éwiczeniach,

92, Ankietowanie i wywiad stosuje sie bezposrednio na ¢wicze-
niach jako metody uzupetniajgce. Przeprowadzone w odpowiednim mo-
mencie, zakresie i poprawnie pod wzgledem metodycznym mogg znacz-
nie wzbogaci¢ informacje uzyskano innymi metodami. Trzeba jednak
zapewni¢ taka ich organizacje,aby nie zaktéci¢ normalnego toku
¢wiczenia.

93, Prowadzenie obserwacji i eksperymentu wigze sie $cisle
ze znajomoscig uietod pomiaru i opisu, selekcji i wstepnej klasyfi-
kacji ustalonych faktéw naukowych. W badaniach teorii wojskowej w
toku ¢wiczen moga znalezé¢ petne zastosowanie - po pewnych modyfika*
ojaoh szczebla taktycznego i operacyjnego"x\/, Przy opisie,- selek-
cji i klasyfikacji faktow naukowych nalezy sie kierowaé¢ og6lnymi
ustaleniami metodycznymi obowigzujgcymi w tym zakresie.

9™, Najwieksze mozliwosci stosowania réznych metod badania
teorii wojskowej stwarzajg ¢wiczenia doswiadczalne z wojskami. Sa
one najbardziej dostosowane do potrzeb badawczych 1 w znacznym sto«
pnlu odzwierciedlajag realne warunki pola walki. Ponadto umozliwia-
ja eksperymentowanie, dzieki ktéremu mozna w sposéb kontrolowany
sanienia¢ albo parametry, cechy, wtasciwosci badanego obiektu,albo
warunki jego dziatania. W jednym i w drugim przypadku nalezy do-
ktadnie ustali¢, 00 i w jakim zakresie ma by¢ zmienione. Powtarza-

nie podczas eksperymentu tych samych czynnosci bez celowej 1 kon-

trolowanej zmiany pewnych czynnikéw nie moze da¢ dobrych wynikow.

3c/Patrz: "Metodologia pomiaru skutecznos$ci przedsiewzie¢ szkole-
niowych szczebla operacyjnego i taktycznego”, Waraz.iiya, 1980 i'.
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95* ¢wiczeniu doswiadczalnyin zespo6l /grupa/ badawczy
nodse wystepowaé Jednoczesnie Jako kierownictwo ¢wiczenia. Mozna
tez witacza¢ do badan dowddztwa 1 sztaby, ktére organizowaty dane
¢wiczenie 1 uczestniczg w kierowaniu nim. Mozna dmpowierzac
miedzy Innymi: notowanie przedsiewzie¢ realizowax”~ch przez dowdd-
cow, sztaby i wojska; okreslanie czasu rozpoczecia i zak<”ozenia
realizacji tych przedsiewzieé, przecietnej predkosci ruchu /tem-
pa/ wojsk; ocetie) wykorzystania drég marszu, rejonéw odpoczyn-
kéw, odcinkéw przetamania obrony, jforsowanla przeszkéd wodnych,
rubiezy rozwiniecia, kalkulacji doby bojowej i wiele innych za-
dan, ktére stanowié¢ moga podstawe do przeprowadzenia analizy
badawczej.

96, Cwiczenia z wojskami /manewry/ pod wzgledem przydatnos$ci
badawczej rézniag sie od ¢wiczen doswiadczalnych z wojakami gtow-
nie znacznie bardziej ograniczonymi mozliwosciami przeprowadze-
jxia eksperymentéw. Ich zaletg Jest natomiast to, ze niekiedy
swoim rozmachem i skala znacznie przewyzszaja ¢wiczenia doswiad-
czalne.

98, Cwiczenia dowddczo-sztabowe w terenie pozwalajg - dzieki
wykorzystaniu Srodkéw tgacznosci i dziataniu ¢wiczacych w warun-
kach Polowych z odpowiednim wyposazeniem — bardziej realnie i
wszeolistrozmie zbada¢ okreslone problemy dowodzenia i pracy szta-
boéw, Na ¢wiczeniach dowédczo-sztabowych z ogmniczonym udziatem
wojsk mozliwe jest ponadto sprawdzenie zatozen teoretycznych w
praktycznym, najczesciej epizodycznym, dziataniu pododdziatow,
oddziatow lub zwigzkéw taktycznych.

99* Ouzo mozliwosci badawcze stwarzajg o6wlczonla dwustronne
i Kilkuszczebloi/e, wzrasta bowleui stopien odzwierciedlenia rea-
lizmu pola walki, Umoillwiaja one ujawnianie zwigzkéw przyczynowo-
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skutkowych wystepujacych w badanych zjawiskach oraz pozwalaja
wyrazniej dostirzogeé biedy popeiniano przez przeciwstawne strony
lub poszczegdlne ¢wiczagce szczeble, ¥ tego rodzaju éwiczeniach
/grupy/ badawcze maja wieksze niz w innych rodzajach ¢wiczen
mozliwosci oceny pomystowos$ci i iniojaty\<y dowddcéw i oficerow
sztabu, zastosowania przez nich nowych, nie przewidzianych
wczes$niej ,rozwigzan taktyczno~oporaoyjnych oraz uwzglednienia
dodatkowych aspektéw w badaniu ustalonych problemow,

100, ¥ celu rozegrania pewnych epizodéw walki lub operacji
na ¢wiczenia dwustronne mogg by¢ powotywane okreslone jednostki
wojskowe /oddziaty, a nawet zwigzki taktyczne/. Ich ¢éwiczebne
dziatania bojowe umozliwiajg sprawdzenie realnosci powzietych
przez ¢éwiczacych decyzji, ¥ ¢éwiczeniach tych szeroko mozna
uwzglednia¢ odpowiednie zjawiska meteorologiczne /roztopy, mrozy,
deszcze, mgty itp,/ oraz sprawdzi¢ uzycie uzbrojenia i bojowego
sprzetu w tych warunkach, w konkretnym terenie i przy odpowied-
nim przeciwdziataniu strony przeciwnej,

101, ¥ ¢éwiczeniach dwustronnych sytuacja rozgrywa sie naj-
czesciej w czasie rzeczywistym i zgodnie z decyzjg stron, Ifciozli-
wia to uzyskanie wiekszego realizmu w dzlataziiach dowddztw i wojsk,
zespotom /grupom/ badawczym za$ pozwala bada¢ te dziatania w nie-
przeiwanym ciagu ich rozwoju.

102, Podczas prowadzenia ¢wiczen dwustronnych i wieloszcze-
blowych mozllv;e Jest rozgrywanie sytuacji uzupeiniajacych wynika-
jacych zwtaszcza z krytycznej oceny poszczegélnych etapéw cEwi-
czenia, ¥ykoiNystuje sie j© zaréwno do konfrontacji /uszczegdto-
wienia/ vrynikébw badan, jak 1 do ponownego zbadania niektdiryoh
problemow,

103, kwiczenia epizodyozne umozliwiajg uzyskanie wax-toscio-

wego materiatu porédwnawczego potrzebnego do rozwiazywania
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waznych wybraixych probleméw pewnych fragmentéw ox'ganizaoji 1
prowadzenia dziatan bojowych /operacji/. Uzyskany podczas tych
¢wiczen materiat powinien by¢ dokitadnie przestudiowany i zazwy-
czaj przedyskutowany z ¢x#iczacymi. Nastepnie uzyskane informacje
i wnioski nalezy uogdélni¢ teoretycznie w celu wykorzystania do
dalszych badan podczas kolejnych ¢wiczen.

Taktyczno-operacyjne zadania epizodyczne moga by¢ réwniez
rozwigzywano z udziatem wojsk, ktérych dziatanie, wyniliajgoe!*

z danego epizodu, stuzy do sprawdzenia racjonalnosci przyjetych
rozwigzali, okres$lenia optymalnych wariantéw dziatania oraz opra-
cowania na tej podstawie borodziej realnych zatozen teoretycz-
nych,

IOU, Podréze potowo i polowo-historyczne rzadko wykorzystuje
sie do badania teorii wojskowej. Moga one jednak stanowié¢ bogate
zr6dto poznawcze, a przy odpowiedniej metodzie, ich organizacji —
rowniez tt-o do prowadzenia badan. Podczas podréozy palowych mozna
bezposi'ednio w terenie studiowaé¢ px*zebieg walk i bitew, ktére
miaty miejsce w przesztosci, kon£'rontujgo je z mozliwosciami
przygotowania i prowadzenia dziatan o podobnym charakterze w wa-
runlcaoh wspodtczesnych.

Najczes$ciej pitace badawcafg podczas podrézy polottfyoh organi-
zuje sie w zespotach rodzajow wojsk /np,wojsk pancernych, wojsk
obrony przeciwlotniczej, wojsk inzynieryjnych itp,/, U zespotach
tych studiuje sie szczego6towo fi~agraenty walki, bitiiy lub op®©x*acji,
po czym zbiera sie wszystkie zespoty, dokonuje wymiany uzyska-
nych informacji i omawia pi~oblemy /gté6tmie w aspekcie liistorycz-
nym, lecz z konkretnymi wnioskami dla dziatan wspodtczesnycli/,
Warunki wspoétczesno moga by¢ rozpatrywano na tle sytuacji his-

toxycznyoh i motywowane doswiadczeniami histoiycznymi. Podréze



potowo moga stanowié¢ wstepny etap do przeprowadzenia na obsza-
rze objetym podrézg ¢wiczen, od najprostszych do najbardziej zto-
zonych,

105, Szczegdlny charakter majg badania teorii wojskowej w
warunkach poligonowych. Badania poligonowe prowadzi sie zwykle
w celut praktycznego sprawdzenia nowych i istniejacych wzorow
uzbrojenia, bojowego sprzetu technicznego i wyposazenia;okresle-
nia sposobéw ich doskonalenia; weryfikacji wybranych problemow
taktyczno-operacyjnych.

Podczas badan poligonowych mozna zapewni¢ odpowiednie wa-
runki do dokonania obiektywnej oceny mozliwos$ci bojowych w za-
kresie niszczexiia /razenia/ r6éznych obiektéw nieprzyjaciela;
mozna réwniez ustali¢ racjonalne normy taktyczno-operacyjne do-
tyczace dziatan bojowych oraz ich bojowego i materiatowo-techni-
cznego zabezpieczenia.

t06. Celem badan poligonowych moze by¢ zweryfikowanie
wnioskéw i doswiadczen uzyskanych podczas badan prowadzonych
w toku ¢wiczen dowddczo-sztabowych”™ Metodg badan poligonowych
zwykle okresla sie ilos¢ sit 1 Srodkéw potrzebnych do obezwiad-
nienia nieprzyjaciela, przetamania jego obrony, zwalczania obro-
ny przeciwpancernej, organizowania i wykorzystania systemu ognia,
dziatania desantéw, $miglowcéw wsparcia ogniowego 1 wykonania
wielu innych zadan. Poligony sa najlepszym warsztatem badawczym
Juz skonkretyzowanych probleméw taktyczne—operacyjnych, mozna
bowiem nanich uzywaé ostrej amunicji i konkretnie okres$laé¢ skutki
Jej uzycia. Zaleta badan poligonowych jest to, ze,ich rodzaj i
zakres mozna dostosowywaé¢ do potrzeb.

107, Gtéwnymi przedsiewzieciami w pracy badawczej we wszy-
stkich przypadkach salt przeprowadzenie wszechstronnej analizy
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uzyskanycli wynikéw, dokonanie ich obiektywnej oceny, wycigganie
wtasciwych wnioskéw dla praktycznego dziatania dowoddztw, szta-
boéw 1 wojsk. Dlatego te* w O6wiczeniach,oprécz zespotéw /grup/
badawczych, w zbieraniu i weryfikowaniu materiatéw badawczych
uczestniczg: kierownictwo ¢éwiczenia, rozjemcy, specjalnie potto-
tywane zespoty kontrolno-badawoze, grupa omoéwienia £ zespoty
podgrywajace,

108, Kierownictwo ¢wiczenia nie tylko zapewnia wtasciwe
warunlcl do badan, lecz tak*e inspiruje podejmowanie nowych pro-
bleméw i ukierunkowuje dziatania ¢wiczacych i zespotéw /grup/
badawczych. Stawia réwnio* nowe zadania przed zespotami kontroi—
no-badawczyml, podsumowuje wyniki pewnych fragmentéw ¢wiczenia,
a nastepnie Jego caitpsc.

109, Cenny matéi~iat badawczy moga stanowi¢ relacje i spra-
wozdania zespoidw IEjontrolno-badowozycb i rozjemcéw, W,sprawoz-
daniach tych i rajyficjanh powinno by¢ raniej opiséw rozgrywanych
sytuacji, wiecej :Mas$ aisallz, syntez faktéw i zjawisk oraz, daitycti
przesti®*zenno—ezasowych i noz‘m, Du*g warto$¢ poznawcza majag takie
dane, Jak: czas otrzymania zadania lub okres$lonej informacji i
czas powziecia /opracowania/ decyzji, przekazania Jej wykonaw-
com oraz wykonania zadania bojowego; normy taktyczno-operacyjne;
charakteiystyka i przydatnos¢ dokumentéw opracowywanych w szta-
bach w réznych okresach i etapach o6ttlozenla; tres$¢ zadan takty-
czno-operacyjnych; nowe rozwigzania; inicjatywa, ryzyko, prze-
widywania itp, '

110, Bainzo $cisle powinny ze soba wspoétpracowaé¢ i twdrczo
wspoétdziatac zespd6l /grupa/ badawcza i grupa omoéwienia ¢wiczenia.
Ciagta wzajerana wymiana informacji, wspo6lne przedyskutowanie

probleméw bedacych przedmiotem badan w czasie ¢éwiczenia,
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dokonywanie uog6lniot'i teoretycsnriych, wyodrebiilenle tych proble-
mow, ktére nie zostnly rozwigzane 1 wyiiiafjajg dalszych badoii —
stanowia Istote tej wspdtpJnaoy,

111. Przedstawione zasady badania teorii ttfojskowej moga
byé stosowane réwnie* w odniesieniu do systemu obrony teryto-
rium kraju oxxiz obrony cywilnej. Jes$li chodzi o obrone cywilna,
to oprécz ¢wlozojé badaniami moga byé objete takze rzeczywiste
dziatania sit OC /niekiedy Woljak/ przeznaczonych do likwidacji
skutkéw klesk zywiotowych, wielkich awarii przemystowych, kata-
strof itp, ,

112, Wwarunkach Pld™ niemal wszystkie o6wiczonla wojsk opex'a-
oyjnyoh wiagzg sie z ¢wiczeniami lub dziataniem w systemie OTK,
Wobec tego stycznos$¢ pjTobtematyki badawczej wojsk operacyjnych
z problematykg OTK jest “~znaczna. Ta ostatnia powinna by¢ w ditésyiu
stopniu uwzgle<inj.ana w ¢wiczeniach wojsk operacyjnych, podobnie

Jak probleuiatyko wojsk operacyjnych w ¢éwiczeniach OakK
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ROZDZIAL VI

ZASADY OPRACO¥Y¥i\NIA WYIIIKOW BADAN TEORII WOJSKOWEJ

W CZASIE Cwiczen

113. Opracowani© wynikéw badan teorii wojakowej podczas
éwioz©xi jest koncowym etapem pracy zespotéw /grup/ badawczych,
Rozpoczyna sie ono jeszcze WtOkLIJ ¢wiczenia i trwa po jogo za-
konczenlUf niekiedy nawet przez”dos$¢ ditugi czas.

11 I\} Opracowanie wynikéw badan polega na wnikliwym ich prze«
analizowaniu, nastepnie zas$ ~ uogdlnieniu i nadaniu im formy
twierdzen, wnioskéw, postulatéw i propozycji. Dotyczg on© nowej
zdobytej wiedzy, dalszych badan oraz wdrozenia wynikéw badan do
praktyki, W tym celu trzeba najpierw materiat uzyskany zaréwno
hezposrodnio przez zesp6t badawczy, jak i z wszelkiego rodzaju
Innych zZrédet /od Kkierownictwa* ¢wiczenia, rozjemcoéw, cEwiczacych
itp,/ odpowiednio uporzadkowa¢ pod wzgledem formalnym i meryto-
rycznym, tzn,zewidencjonowaé¢, opisaé¢, wyselekcjonowaé¢, sklasyfi-
kowa¢ i usystematyzowaé¢ z réznych punktédw widzeniai rodzaju ba-
danych probleméw, uzyskanych wynikéw badan, potrzeby dalszych
badan, uzyskania dodatkowego materiatu itp,

115. Materiaty z badan przeprowadzonych w czasie ¢wiczen
z punktu widzenia naukowo-badawczego celowo jest dzieli¢ nal

- iuater’ialy dotyczace probleméw pomys$Iini©® rozwigzanych na
¢wiczeniu lub probleméw, ktérych proponowano przed ¢wiczeniem
rozwigzanie zostato sprawdzone z dobrym skutkiem;

- materiaty dotyczacé probleméw nadal nie rozwieizanych
/czesciowo rozwigzanych/, ktére bedg yymagaty dalszych badan
/teoretycznych na ¢wiczeniach, rozpatrzenia na sympozjach,

konferencjach naukowych dtp,/;



- niatorialy do poréwnania z innymi posiadaiiymi materiatami
dotyczacymi tego samego - lub podobnego - problemu badawczego;

~ nowo problemy, ktére powijmy stanowié¢ pr-zedraiot badan
zarowno toorotycznycb, Jak 1 praktycznych podczas kolejnych
éwiczen,

Mo'lna stosowac¢ inne zasady podziatu /klasyfikacji/ uzyska-
nych materiatéw bodawczyoli, np. dosy¢ przejrzystag zasade podzia-
tu wedtug problemow, ktére byly przedmiotem badan /z odpowied- n
nim wewnetrznym podziatem materiatdw na materiaty potwierdzajg-
ce wstepne zatozenia, materialy nie potwieardzadace tych zatozen,,
materiaty wskazujagce na potrzebe dalszych badan itp,/,

110, Wstepnie porzadkujg i analizujag materialty — na podsta-
wie wytycznych i pod kierunkiem kierownika zespotu badawczego -
cztonkowie zespotu jeszcze w toku ¢Ewiczen i zaraz po ich zakon-
czeniu. Pogtebiona praca nad porzadkowaniom 1 analizga materiatow
badawczych powinna by¢ kontynuowana po ¢tiTlczeniach, Jest wskaza-
ne, aby zasada porzadkowania materiatéw bada»/czych zostata okres-
lona przez kierownika zespotu badawczego Jeszcze przed rozpocze-
ciem c¢wiczenia lub najp6zniej w poczatkowej Jego fazie. Umozliwi
to sukcesywne porzadkowanie materiatdbw w miare ich gromadzenia,

117« Wstepne uporzadkowanie, zanalizowanie i uogélnienie
materiatébw badaiiczyoh stanowi podstawe do opracowania sprawozda-
nia z przeprowadzonych badan,

118, Spx*awozdanie z przeprowadzonycli badan w czasie ¢wiczen
Jest waznym dokumentem badawczym zawierajgcym pierwsze uogélnie-
nia badan i uzyskanycli wynikbw oraz pierwrsze oceny, wnioski i
px‘opf>zyoje, Genoi™alnie ukienuikowujo orio dalsze opracowanie wy-
nikéw badanf a takze stanowi podstawe do przeprowadzeiila osta-

tecznych analiz i' dokonania naukowego uogélnienia uzyskanych
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materiatéw badawczych. Niekiedy oprécz zbiorczegos sprawozda-
nJ.a opracowuje sie sprawozdania czastkowe z badan poszczegdl-
nych probleméw. Stanowia one woéwczas zataczniki 'do sprawozdania
ogodlnego /zatgcznik nr 12/,

119, Sprawozdanie ogélne z przeprowadzonych badan opracowuT-
je kierownik zespotu badawczego z pomocg wyznaczonych cztonkoéw
zespotu. Zatwierdza je kierownik ¢wiczenia. Sprawozdania ozastkof-
we opracowuja cztopkowie zespotu odpowiedzialni za konkretny
dziat pracy /problem/,

120, Opracowujac wszechstronnie wyniki badan na podstawie
uporzadikowanych materiatéw badawczych nalezy m,in, t

- porowna¢ uzyskany w czasie c¢wiczenia materiat empiryczny
z dotychczasowag wiedzg teoretyczna o badanym problemie i okres—
li¢ miedzy nimi zgodnos$¢ lub réznice; ustali¢ kierunek i zakres
opiaoowania teoretycznego zbadanych problemow;

- skonfrontowaé¢ uzyskany'materia! z materiatami dotyczacymi
podobnych' zagadnien /zdarzen, sytuacji i faktéw/ z innych ¢wi-
czen;

- okresli¢ metody i zakres dalszych badan;

- ustali¢, Jaki powinien by¢ sktad zespoitdédw badawczych prowa-
dzacych dalsze badania /lub opracowujacych uzyskane materibty/,
jakiej instytucji nalezy zleci¢ badania uzupeiniajagco i opracowa—
xiie teoretyczne danego problemu;

- sporzadzi¢ notke bibliograficzng na potrzeby naukowej infoj>-
macji wojsko”™j o rodzaju i tresoi uzyskanych materiatow badaw-
czyoh oraz przechowywania,.

121, Podczas porzadkowania materiatow badawczych moga ujaw-
ni¢ sie w nich braki i luki wymagajagce odpowiedniego uzupetnia-

nia wynikami dodatkowych badan przeprowadzonych w czasie
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kolejnych ¢wiczen.

122, Zespdl, badawczy opracowujacy uzyskane podczas ¢éwicze-
nia inotoriaty badawcze powinien dziata¢ z dostatecznie duzag
intensywnos$cig i systenatycznos$cig, co pozwoli rau prace swoje
zakonczy¢é w miare szybko i z nalezytym efektem naukowym. Zespo6it
ton powinno sie formalnie rozwiagza¢ dopiero po ostatecznym opra-
cowaniu zebranych materiatow.

123. Najprostszym sposobem wearyfikacji materiatu badawczego,
wzbogacenia Jego tresci i rozwiniecia niektéiych zagadnien Jest
seminarium naukowe w kregu specjalistow najlepiej znajacych ba-
dane problemy. Niekiedy jezeli problemy sa stosunkowo prosto,
seminarium moze okaza¢ sie titystaj?czajaco do dokonania teoretycz-
nych uogdélnien wynikéw badan /pisemnego przedstawienia rozwigza-
nia badanego problemu/,

12”~, Jezeli aranga badanych probleméw jest duza a ich opraco-
wywanie znacznie zaawansowane, to moze by¢ celowe zorganizowa-
nie sympozjum lub konferencji naukowej. Plan przygotowania sym-
pozjum naukowego /konferencji/ przedstawia zatacznik n 23.
Szczegblng uwage nalezy zwréci¢ na opracowanie materiatow teore-
tyczuyoH, ktdére beda pz*zedmiotem obi:*ad.Hateriat na sympozjum'
/konferencje/ moze zawiera¢ doswiadczenia i dorobek jednego lub
Kilku ¢wiczen, a takze rezultaty wieloletnich dociekali teoretycz-
nych. Do opracowania materiatéw na sympozjum /konferencje/ celo-
wo jest powotaé specjalny zespd6t. Najlepiej jest poleci¢ przygo-
towanie zasadniczych materiatéw zespotowi, ktéry prowadzit ba-
dania podczas ¢éwiczenn. Materiat na syaipozjum /konferencje/ powi-
nion przede Wszystkimvbyé dobra podstawg do rzeczowej i tworczej
dyskusji; przedstawiaja¢ wiec uogdélniona teorie problemu wyraznie
eksponowa¢ sprawy nie rozwigzane, dyskusyjne, sporne. Wyniki sym-
pozjum /konferencji/ w duzej mierze zalezg od witasciwego poziomu
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materiatdow wyjsciowych,doboru uczestnikéw i odpowiedniego ich
przygotowania do dyskusji,

125. Sympozjum /konferencja/ naukowe powinno zosta¢ zakon-
czono sformutowaniem konkretnych wnioskéw i propozycji rozwia-
zan taktyczno-operacyjnych lub organizacyjnych oraz wdrozenio-
wych dotyczacych zatozen i probleméw, ktéro byty przodmio6-
tem backn i uogdélnien. Problematyka sympozjum powinna I1?y¢ odpo-r
wiednio upowszectmiona przez wydanie poswieconych jej materiatow,

126. Dotychczasowe wywody t~ronnie wskazuja, na to, ze po
zakonczeniu ¢wiczenia zespoty /grupy/ badawcze dopiero rozpoczy-
jiaja zasadtiicza prace majaca podsumowac 'ich dziatalnos$é w czasie
¢wiczen. Praca ta mm do?j'osio znaozoxoie dla rozwoju teorii WOj.S-
kowej 1 praktyki sztuki wojennej. Oficerowie prowadzacy badania
teorii wojskowej w czasie ¢wiczen powinni systematycznie t< tych
Ixidaniacli sie specjalizo\/a¢; nie mogg to by¢ oficerowie przypad-
kowo wyznaczani, konczgcy px'aoe réwnoczes$nie z zakonczeniem
¢wiczenia. Z praktyki wynika, ze tylko oficei'owie odpowiednio
przygotowani do prowadzenia badan teorii wojskowej w czasie
é¢wiczen moga rzeczywiscie osiagngé¢ pozytywne rezultaty,

127, Materiaty uzyskano z badan teorii ttojskowej w czasie
¢wiczen w skali sit zbrojnych powiimy by¢ pieczotowicie pr?:eciio-
wydano :

na szczobJ.u centralnym — materiaty z ¢wiczoii centralnych,
okregow wojskowych i dowddztw Xodzajéw sit zbrojnych /wojsk/;

» na szczeblu okiTegdéw xiojskot™y'ch i i‘odzajéw sit zbrojnych
/wojsk/ - matoriaty z ¢éwiczen prowadzonyclx ox-zoz dywizje /réw-
norzedne/.

128, Notki bibliograficzne z inaterlatdéi/ uzyska-

nych podczas badan opracowuje Centl'alny Os$Srodek Naukox/oj



Informacji Wojskowej, ktory rowiiiez wydaje streszczenia lub

kréotkie opracowania wynikéw badan /na przyktad dotyczace roz-

wigzania okreslonego problemu/,

129, Dorobek badawczy nalezy upowszechnia¢ w-"Biuletynie
Informacyjnym" Sztabu Generalnego WP, "Mys$li Wojskowej", "Prze*
gladzie Wojsk Ladowych” i w innych fachowych periodykach
wojskowych.
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ROZDZIAL VI

WYKORZYSTANIE SYMULACJI KOMPUTEROWEJ | MODELOWANIA
MATEMATYCiZNEGO OPERACJI /WALipC/ DO BADANIA TEORII
WOJISKOWEJ W CZASIE CWICZEiN

130, ¥ ¢éwiczeniach nie motna unikng¢ umownych zatozen i

upi'oszczen sytuacyjnych. Powazne trudnos$ci nastrecza rowniez

ponotme sprawdzenie lub powtérzenie peinnych fragmentéw c¢wiczenia,

gdy na przyl¢ilad wykryje sie bitedy w dziataniu lub gdy decyzje

dowddcéw budzg watpliwosci, ¥ czasie éwiczen okres$lone prawidito-

wosci — podobnie zresztg jak w rzeczywistej walce — przejawiaja

sie przypadkowo i losowo. Tylko powtarzajgc wielokrotnie dziata-

nie w jednakowych warunkach i uktadach sytuacyjnych mozna uzys-
ka¢ srednie dane w miare obiektywne, w wiekszym stopniu nieza-
lezne.

131. Elektroniczne maszyny cyfrowe, wykonujace niezwykle
szybko pracochtonne operacje obliczeniowe i logiczne, umozliwity
rozwoéj techniki badawczej zwanej symulacja komputerowa. Stata sie
ona poteznym narzedziem badawczym przydatnym juz obecnie w réz-
nych dziedzinach wiedzy,

oymulacéja jest to pewien tok postepowania z okreslonymi mo-
delem systemu przedmiotowego"”, polegajacy na odtworzeniu istnie-

jacych w rzeczywistos$ci /lub hipotetycznych/ witasnosci danego

systemu /zjawiska, procesu/ oraz obserwowaniu zmian zachodzacych
w nlra lub w jego otoczeniu w czasie pod itplywem zmieniajacych

sie warunkéw wewnetrznych i zewnetrznych.

x/ Systemem przedmiotowym nazywamy system,- ktéry chcemy poznac
Jest on zatem przedmiotem badania.
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132. Symulacje komputerowa 1 raodolowanio matematyczne opera-
cji /walki/ mozna wykorzystywaé¢ do badania teorii wojskowej w
toku ¢éwiczen nastepujaco;

a/ przed rozpoczeciem cEwiczenia — do wstepnego zbadania
i zweryfikowania probleméw badawczych lub hipotez roboczych;

b/ u toku ¢wiczenia - do ustalenia skutkéw decyzji ¢wicza-
cych, a takze do zwoi*yfikowania niektéorych uzyskanych materiatow
badawczych;

o/ po zakoiaczoniu ¢wiczenia - do opracow;ania wynikéw badan.

Ze wzgledu na cele oraz stopioii 1 <snajomo$oi stanu elementéw
systemu wyréznia sie kilka typéw modeli symulacyjnych.

1/ Model stuzacy do nasladowania /identyfikacji/ proceséw
zachodzgacych w systemie, ¥ modelu tym znany jest stan wejs¢ i
wyjs¢ systemu /ustalony np,empirycznie/, natomiast nie znany
jest formalny opis proceséw zachodzacych w systemie lub opis'

|
stanu systemu.

gdzie: ¥E [/ ¥Y

A — i/ektor stanu systemu lub proceséw w nim zachodzgcych.
Przedmiotem badan sa tu procesy zachodzace w systemie lub
stan systemu. Model tego typu stosowany jest do spiraviidzenia pra-
widtowosci hipotez o stanie systemu }tub pi‘ocesach w nim zacliocho-
dzacych. Model Umozliwia zrozumienie funkcjonowania systemu ora®
dokonytfanie takich zmian w systemie, ktdére usprawniajg jego funic>

©jonowanie i czynia go bardziej efektywnym,

2/ Model stuzacy do badania systemu wprost, ¥ tym przypadku
znany jost stan wej$¢ systemu i formalny opis stanu systemu lub
procesoéii w nim zachodzgacych, natomiast nie znany jest stan
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wyjsé systemu.

WE Wy s ?

gdzie: WE /i Wy

Przedmiotem badaii Jest tu stan wyjs¢ systemu. Modei powyzszy
wykorzystuje sie do sprawdzenia skutkéw powzietych decyzji,

3/ Model stuzgcy do nasladowania optymalnego sterowania w za"
leznoeci od zatozonych celéw, W tyra przypadku znany jest fointtal«
ny opis stanu systemu lub phooes”™ zachodzacych w systemie, a ta-
kze stan wyjs$é systemu, natomiast nie znany jest star(; wejsé sys-

temu.

gdzie: WE WY

Przedmiotem badali Jest wowczas stan wej$¢ systemu. Model umoz<
liwia dokonywanie tfyboru takiiaj decyzji, ktéra w Swietle zatozo-

nych celéw bytaby optymalna,

133» Zastosowanie modeli do badania proceséw walki 1 operacji

mozna przedstawi¢ w sposéb nastepujacy /rysunek 1/.

Teoria walki zbrojnej |

Rys,nr 1, Zastosowanie modeli do badania proceséow walki i operacji
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z przodstawioneco rysunlcu irynlko, *e zbudowany abstrakcsyjny

model logiczny lub logiczno-mateinotyczny proceséw walki zbrojnej

mozna bezposrednio wykorzysta¢ do wzbogacenia i rozwijania jej
teorii; model mozna réwniez stosoitad w réznego rodzaju ¢wicze-
niach,

13", Wdziedzinie teorii sztuki wojennej symulacja komputero-
wo moze by¢é metoda weryfikacji jej zasad oraz spirawdzania popraw-
nosci decyzji podejmowanych w réznych dziataniach i sytuacjach
bojowych. Symulacja komputerowa moze stanowi¢ swoiste laborato-
rium dla pracy zespotéw /grup/ badajacych teorie wojskowag w toku
¢wlozeh. Stosujac symulacje komputerowg mozna nie tylko Jednora-
zowo sprawdzi¢ stusznos¢ i realnos¢ powzietej decyzji, ale takze
przetestoia¢ r6zne jej warianty 1 dziatania wojsk. Ma to duze
znaczenie zaréwno dla badania teorii, jak i praktyki sztuki wojen-
nej, zwtlaszcza za$ - taktyki i sztuki operacyjnej,

135# Symulacja moze mle¢ zastosowanie do badania nowych zja-
wisk lub proceséw, o ktérych wiemy niewiele lub ktérych nie mozna
rzetelnie zbada¢ w toku ¢éwiczen stosujgc tradycyjne metody. Doty-
czy to np, wielu systeméw uzbrojenia, skutkéw uzycia broni jadro-
wej zia polu walki, mozliwosci dziatania i przecitfdzlatania walczg-
cycli stron, obiegu informacji, skutecznos$ci powzietych decyzji,
zabezpieczenia dziatan wojsk Itp.

136, Symulacja moze stanowié nOV\//y wysoce efektywny instrument
przygotowania do ¢wiczen zespoidw /grup/ badawczych. Moze by¢
takze przydatna podczas weryfikacji uzyskanego materiatu badawcze-
go w toku ¢wiczen. Symulacyjne gry wojenne o charakterze naukowo—-
badawczym,.. Integrujace w sobie metody analityczno i heurystyczne,
moga sie znacznie przyczyni¢ do ujawnienia, a nastepnie rozwiaza-
nia ztozonych, bardzo kontrowersyjnych probleméw wspdétczesnego
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pola walki, Mogii stuzyé tez Jako narzedzie weiryfikacji tresci
dokumentéw planistycznych w dynamice walki i operacji,

137« Powodzenie zastosowania metod symulacyjnych w badaniach
proceséw walki i operacji zalezy od jakosci modelu tych procesow
przyjetego do eksperymentu symulacyjnego, ldzie tu przede wszyst-
kim o doktadnos$¢ odwzoi‘owania procesow rzeczywistych zachodzacych
na polu walki oraz uwzglednienie najbardziej istotnych czynnikéw
wywierajacych wpltyw na przebieg procesdw dziatan bojowych. Model
powinien stanowi¢ logiczna jednos$¢ szczegdtowosci i prostoty jego
budowy. Speilnienie tego wymagania nie jest tatwe. Szczegdtowosé
modoJu prowadzi boxiriem do jego ztozonos$cig co utrudnia, a czasem
moze nawet uniemozliwi¢ korzystanie z modelu, dazenie za$ do mak-
symalnej px'Ostoty moze dt prowadzi¢ do odrzucenia wielu czynnikéw
decydujgacych o przebiegu badanych proceséw. Stad toz zbudoxianie
modelu odzwierciedlajgcego trafnie procesy walki i operacji sta-
wowd. warunek powodzenia ekspor”™-roentu symulacyjnego,

138, Budowa modelu symulacyjnego do badania teorii wojskox/ej
w toku ¢éwiczen polega na dobraniu nastepujacej kombinacji modeli
matematycznych i algorytmoéw opisujacych procesy walki i operacji:

1/ miedzy elementami modo3u symulacyjnego a elementami rze-
czywistego procesu dziatan bojox#yoh wystepujg okreslone ai”alogie;

2/ przedziaty czasouo zachodzgcych zmian sa dla procesu
symulacyjnego 1 procesu rzeczywistego jednakowe;

3/ zmiany stanu kazdego elementu modelu symulacyjnego okreslo-
ne sa zaleznosciami bedacymi odzwiex'ciedleniem zmian odpoitlodniego
elementu rzeczywistego procesu walki i operacji;

V procesy decyzyjne realizowano w trakcie symulacji /gry
wojennej/ przebiegaja w warunkach maksymalnie zblizonych, do wamn—

kéw rzeczyttlstych,
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7. toi“o wynika, ze budowa komi->ut,Groxtego modelu symulacyjnego
prTydatnego do badania teorii wojskowej w toku ¢éwlczoii jest bar-
dzo prococlitonna i skomplikowanan™”.

139. Opracowany model na strukture modutowag i obejmuje:

- modut niszczenia obiektéw nieprzyjaciela ogixiom
na wprost;

- modut niszczenia obiektéw nieprzyjaciela ogniom
posrednim;

- modut przetamania taktycznej strefy obrony nieprzyja-
ciela.

Model uwzglednia ruch poszczegélnych $rodkéw ogniowych na sy-
mulowanym polu walki, powziecie, decyzji o zniszczeniu eeléw, a
takze zatadowanie i odpalenie pociskéw. Czas wykonania poszczeg6l-
nych ozynno4pi okreslono na podstawie norm regulaminowych i ins-
trulcoyjnych przy wykorzystaniu generatora liczb losowych, Do
okreslenia efektywnosci dziatardLa s$rodkéw ogniowych zastosowano
tablice prawdopodobienstwa ognia, O wynikach strzelania kazdora-
zowo decyduje procedura losowa, co powoduje, ze nawet S$rodek
ogniowy charakteryzujacy sie duzym prawdopodobienstwem razenia
nie zawsze strzela celnie,

170, Eksperymentalny model symulacyjny” pozwala uzyskaé¢ nas-

tepujace dane:

x/W Akademii Sztabu Generalnego WP od 1977 r. prowadzi sie prace
w zakresie metod symulacyjnych do modelowania procesow walki i
operacji. ¥ 1978 r,opracowano metodyke projektowania modelu symu-
acyjnego tych proceséw. Jednoczes$nie podjeto prébe opracowanie
eksperymentalnego modelu symulacyjnego przetamania obrony przeciw-
pancornoj niopt~zyjaciela, ¥ 1981 r,zakonczono pi*aoe zwigzane z bu-
dowg modelu symulaoyjnogl procesow walki, ¥ ¢éwiczeniu PRZYJA2fi-82
i LATO—82 model ten byi wykorzystywany,

joc/Oprgoowary eksperymentalny model symulacyjny zastosot#ano w ASG ¥P
w czasie CEwiczeii "operacja zaczepna armii” i "dziatania bojowe
ywizji" oraz na éwiczeniu $S0¥,Celem eksperymentu byto odzwier-
ciedlenie dynamiki przetamania obrony przeciiiipancemej przeciwni-
ka a takze uzyskanie niektérych danych o efektywnosci zastosowa-
nia o6rodkéw ogniottych w warunkach odpo\i >~clniego przeciv/dziatania
nieprzyjaciela.
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- potozenie $rodkéw ogiiiowych /wspéirzedne/j

- aktualny stan Srodkéw ogn+ox#ych;

~ stan zapasOw amunicji;

- liczbe celdit zniszczonych przez dany $rodek ogniowy.

1™1, W zwigzku z coraz szerszym stosowaniem elektronicznych
maszyn cyfrowych wsréd modeli mySlowych rosnie znacznie rola Bia~
tematycznych modeli operacji /walki/, ktore moga spetnia¢ role
swoistego itspdlczesnego "stotu plastycznego”.

Przez "matematyczny model operacji” rozumie sie uktad zalez-
nos$ci matematycznych i praw logicznych, za pomoca ktérych w niez-
bednym zakx'esie opisuje sie procesy wtasciwo operacji /walce/ i
w zadnym stopniu doktadnosci okresSla ich rezultaty /wielkosci
wynikowe/ — przy znanych /lub zatozonych/ danych poczatkowych,

Do opracowania matematycznego modelu operacji stosuje sie
powszechnie dwie metody: préb statystycznych i dynamiki Srednich,

1~2, Procesy operacji /walki/ w ich catoksztatcie zaleza od
wielu losowych i zdetonnJnowanych czyimikéw; utrudnia to znacznie
okres$lanie analitycznych zaleznos$ci miedzy nimi /jes$li nawet uda-
je sie je okinesllé, to sg one tak skomplikowane, ze praktycznie
stajag sie nieuzyteczne/, li badaniach tych proceséw okazujag sie
pomocne modele statystyczne oparto na metodzie prob statystycznych
/metoda Monte Carlo/. Jej Istota polega im tyra, ze za podstawe
przyjmuje sie sztuczny proces, wykazujgcy wszystkie istotne cechy
procesu badanego,

170, ostatnich latach obok modeli statystycznycli stosuje
sie modele oparte na metodzie dynamiki $rednich. Podczas ich
opi~acowywaula przyjijiuje sie nastepujaco uproszczenia: obiekty
i.orodki i”™azenia sprowadza sie do gx*up typowych z us$rednionymi

choroktoiystykanil; matematyczne i logiczno dziatania wykonuje
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oie ha wartosciach Srednich /nadziejach matematycznych/ analizo-
wanych pax’amotrow,
Dla modeli tego typu potrzeba mniej informacji wojscioitych,

znacznie kroétszy jest rotmiez czas modelowania. Z tych wzgledow

modelowanie matematyczne oparto na metodzie dynamiki Srednich
nalezy uwaza¢ za perspektywiczne i preferowacé¢ je w praktyce badaw-
ozo-projektowe j™MN,

Teclinika obliczeniowa i modele operacji spetniajgce ro-

le wspoétczesnego "stotu plastycznego"” stwarzajag podstawe do

wszechstronnego rozpatrywania planéw dsialania i wnikliwego ana-

lizowania sytuacji. Istniejag wiec naturalne przestanki wiaczania

komputerowej do systemu badania teorii wojskowej w toku

symulacji
¢tificzen,
\h5e Modelowanie symulacyjne stanowi, z jednej strony, swego
badan

rodzaju narzedzie pozwalajace sprawdzi¢ praktycznie \fyniki

teoretycznych, z drugiej za$ - jest metoda teoretycznego rozwig-

zywania niektéorych zadan praktycznych. Mozna zatem powiedzie¢,

zo modelowanie symulacyjne zajmuje posrednie miejsce miedzy lo-

gicznymi i empirycznymi metodami 1 stanowi ogniwo wigzace teorie

z praktyka.

x/ Uwaza sie, zo do opracottywanla modeli operacji w celach badaw-
czych korzystniejszo jest stosowanie modeli statystycznych,
do opracowania za$ modeli na potrzeby planowania dziatan w
sztabach - modeli opartych na metodzie dynamiki Srednich.
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ROZDZIAL V111

WNIOSKI OGOLNE

1. Teoria wspélozoenoj sztuki wojennej rao*e sie pomyslnie
rozwija¢ tylko wowczas, gdy zachowuje $cisty zwigzek z jej
praktyka oraz gdy uwzglednia aktualng i prognozowang sytuacje
rnllitama 1 polityczng, mozliwosci ekonomiczno i naukowo-tech-
niczno zaréwno wiasnego kraju /krajow wspodlnoty soojallstyoz-

jak i kraju /krajow/ potencjalnego przeciwnika, tj,wtedy,
ktody podstawe i sprawdzian jej rozwoju stanowig rzeczywiste
potrzeby obronno.

Teoria wojskowa musi x#yrastadé z potrzeb praktyki sztuki
wojennej 1 w niej znajdowaé¢ swoje potwierdzenie. Jedynie taka

osadzona w obiektywnej rzeczywistosci wojskowej teoria wojny i

zbrojnej moze wtasciwie ukierunkowywac¢ postep praktyki

walki
w blizszej i dalszej przysztosci,

2. ¥o wspoiczesnych warunkach, jak nl~dy w przeszitosci,
bliskie i trwate z%i?lazki mysSli taktyczno-operacyjnej z wojskowa

mys$la naukowo-techniczng maja wielliie znaozeiiie dla ich rdéaatoju,

Istotnyiii zadaniem teorii wojskowej jest okresSlanie postulatéow
i wymagali w zakresie doskonalenia technicznych s$rodkow walki i

opracowywania noiiych systeméw uzbrojenia. Z kolei rozwdj uzbro-

jenia i bojowego sprzetu technicznego oraz ksztattujace sie
nim tendencje wyiiierajg liptyw na zatozenia taktyczno-operacyjne
i strategiczne oraz opracowywani© pi'‘ognoz przysziej wojny,

Stan i tendencje rozwojowo uzbrojenia i bojowego sprzetu

technicznego okreslajg kierunki rozwoju sztuki wojennej oraz

materialnych itysitkbw obronnych Panstwa,
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¥ czasie pokoju praktyka sztulci wojeisrej ~ racjonalnego
dziatania dowddztw i sztabéw, titykorzystanla bojowego wojak,
sprawdzenia wartosci uzbrojenia 1 bojowego sprzetu techniczne-
go Jest przed© wszystkim szkolenie, a w jego systemie — gtdwnie
réwnego rodzaju ¢éwiczenia. Na poligonach, w specjalnie przygoto-
wanych oérodtiach dowodzenia i szkoleniowych, w czasie ¢wiczen
dowddczo-sztabowych, gier wojennych, ¢wiczen z wojskami i manen
wrow tworzy sie modele przysztej walki zbro”jnoj, ré*nyéli jej ro-
dzajoéw i fragmentéw. Modele te powinny i muszg by¢ wykorzystywane
w sposOb coraz bardziej celowy i ulcierunkowany oraz w wiekszym
niz dotgd zakresie do badania teorii wojskowej.

Jesli uwzgledni sie do-6wiadozenia uzyskano w czasie drugiej
wojny $Swiatowej i wynikajgce z nich wspoétczesnie wnioski,- jezeli
sie zwazy Jak ztozony i kapitatochtonny jest proces aktualnych
przygotowali obronnych, to trzeba stwieinizié, ze dziatania zmie-
rzajace w kierunku intensywniejszego wykorzystania badan sa
nieodzowno, ze stanowig ni.ozbedny element dalszej racjonaliza-
cji i zwiekszania efektywnosci tych przygotowan,

3. Nic nie jest h~ardziej praktyczne niz dobra teoria — gtosi
znano powiedzenie. Dobra teoria wojskowa moze powstad wtedy,
gdy oprze sie na doswiadczeniu, praktyce ¢wiczen, (Jwiczonia »omoz-
llwiajg znalezienie wlasciw;>'ch rozwigzan taktycznych i operacyj-
nych oraz ustalenie probleméw, ktére po opraootianiu teoretycznym
potiimiy by¢ sprawdzone w praktyce ¢x/lozobnoj. Speiniaja zasadni-
cza role inspJLratorska w podejmottaniu noi”~ch problemdéw naukowo-
badawczych zar6xmo w dziedzinie taktyczno-operacyjnej, jak i
technicznej, Wobec tego niemal kazde ¢wiczenie taktyczm, tak-
tyczno-operacyjne i strategiczne nalezy traktowac¢ nde tylko

jako przedsiewziecie szkoleniotte, lecz takze jako warsztat
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I'Qtlowozy teorii wojskowej, jako polo eksperymentowania i dos$—
wiadczeii.

h, V oki'osio drugiej wojny Swiatowej w Armii Radzieckiej
i w iimj'ch anniaoh szczegélnie wysoka range nadawano badaniu,
studiowaniu, uogdlnianiu 1 wykorzystywaniu doéwiadczeﬁ#wojen—
nych /bojowych/, ¥ Armii Radziooltdej /aneks/ studiowanie i wy-
kox*zystywanie doswiadczen wojennych stanowito zasadniczy element
dowodzenia. Byto jednym z podstawowych zadan dowddcy, sztabu,

a przede wszystkim oddziatéw, wydziatéw i specjalnie w tym celu
powotanych oficeréw, A zatem nawet ta rzeczywista praktyka,
jaka byta wojna, wymagata doskonalenia poprzez wzbogacanie te-
orii opracowanej na podstawie' badali i studiéw doswiadczen wojen-
nych.

Zwyciestwo na froncie coraz bardziej zaleisato od rozwoju
teorii, uwzgledniajgooj w petni potrzeby skutecznego dziatania
zaréwno naczelnego dowddcy, jak i kazdego zotnierza, Osiggnie-
cie celu walki zbx'ojnoj kosztem najmniejszych strat witasnych
wymagato szybkiego, wtasciwego i madrego uogdlniania doswiad-
czen wojennych /bojowych/ oraz stosowania uogdélnionych zasad i
zatozen teoretycznych w ?>raktyce bojowej. Teoria zdobyta w ogniu
bitefnym najlepiej stuzyta zwyciestwu. Dlatego tak bezwzglednie
tfyinagano rzetelnego studiowania 1 x*aojcnalnego wykorzystania
doswiadczen wojennych,

5* Jezeli w okresie niezwykle napietych i karwawych zmagan
drugiej wojny Swiatowej teoria wynikajgca z uogo6lnionych dos-
wiadczen praktycznych speiniata tak ogromna role, to tym bar-
dziej powinna jg spetnia¢ obecnie. Zrédiem tworzenia, wzbogaca-
nia 1 roztiljania teorii wojskowej,ptaszczyzng konfrontacji'jej

zatozen i zasad teoretycznych, inspiracjg do podejmowania

6h



rocjonolnycli badan 1 weryfikacji obowigzujagcych ustalen po-
winny sie staé¢ przede ws2:ystkiin' ¢wiczenia. Ich bogata trec¢
oraz réznorodne formy i rodzaje stanowig o mozliwosci rozwoju
teorii stuzgcej doskonaleniu rozwigzan praktycznych.

~ 6, Teorie 10Jakowa mozna badaé¢ w czasie specjalnie organi-
zowanych ¢éwiczen doswiadczalnych oraz ¢wiczen prowadzonych w
celao”™ szkoleniowych na kazdym szczeblu dowodzenia, Wyniki ba-
dali prowadzonych w toku ¢wiczen! zaleze¢ beda przede wszystkim
od:

) — wtasciwego sformutowania celu badan, sprecyzowania od—
powiednlch probleméw badawczych w stosunku do celu i zagadnien
szkoleniowych ¢wiczenia;

— sformutowania trafnej hipotezy roboczej /naukowej/;

N racjonalnej organizacji ¢wiczenia 1 umiejetnego nim
kierowania;

— odpowiedniego zorganizowania, wszechstronnego przygoto-
wania i skutecznego dziatania zespotéw i grup badawczych;

— opracowania planéw badan i okreslenia racjonalnych metod
badawczych;

— umiejetnego kierowania badaniami, groraadzenla materiatu
badawczego, witasciwego Jego‘uogodlnienia, opracowywania i weryfi-
kacji;

— racjonalnego upowszechniania i konsekwentnego wdrazania
dorobku badawczego do px'aktyki, ,

7. Szczegdllne znaczenie dla realizacji zalozoii badawczych
w toku ¢éwiczen ma organizacja i przygotoitanie zespoidéw /grup/
badawczych lub kontrolno—-badawczych, i)oswiadczenia uzyskano
w oki*esie drugiej wojny Swiatowej, zwtaszcza za$ doswiadczenia

Armii Radzieckiej, oraz witasne badania i doswiadczenia
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uojonnych /bojowych/,

11, Szkolenie oficeré6w wyznaczonych do prowadzenia badan
w czasie c¢wiczen powinno by¢ proi/adzone zgodnie z programem
uwzgledniajacym nastepujgca tematyke:

a/ metody prowadzenia badan naukowych w ogdéle, a podczas
¢wiczen w szczego6lnosci;

b/ wykorzystanie doswiadczen historycznych, w tym wnioskéw
z wojen lokalnych, dla konfrontowania ich z rezultatami badan
prowadzonych w czasie ¢wiczen;

c/ organizacja ¢wiczen doswiadczalnych i ¢wiczeii szkolenio-
wych, w czasie ktorych ”~edg prowadzone badania;

d/ wykorzystanie elektronicznych maszyn cyfrotfych do bada-
nia teorii wojskowej;

e/ gtébwne zatozenia i zasady wspoiczesnej strategii wojen—

® przede wszystkim sztuki operacyjnej 1 taktyki wojsk wilas-
nych i nieprzyjaciela;

f/ mozliwosci i perspektywy rozwoju s$rodlcow walki - uzbroje-
nia i bojowego sprzetu teclinlcznogo;

g/ hipotetyczny obraz przysztych dziatan wojennych, opera-
cji i walki;

h/ metody stosowatie w sdLtach zbrojnych podczas prognozowania;

i/ realizowanie badan w Jednym z ¢éwiczen prowadzonych w
Alcademii Sztabu Generalnego TO lub w okregach wojskowych /rodzag-
Jach sit zbrojnych/;

j/ prace indywidualne uogdlniajace doswiadczenia z przepro-
wadzonych badan oraz wyniki szkolenia,

12, Przygotowania do prowadzenia badan teorii wojskowej
w czasie ¢wiczen nalezy rozpoczynac¢ roétraolegle z opraco\lywaniem

konliretnego O:#lczenia.
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13» Oprécz motorlalu baclau'czetjo uzyskanego przez zespoty
/grupy/ badawcze nadal ogroiang role odgryi“adé beda materiaty
opi~acowyt/ono przez ¢wiczacych Jako wnioski i doswiadczenia
z ¢wiczenia. Najwartosciowszy bedzie materiat opracowany indy-
widualnie pz-zez oficerow, ktérzy ¢wiczyli na konkretnych sta-
nowiskach w dowdédztwach, sztabach, szefostwach rodzajéw wojsk
i stuzb lub dowodzili bezposx'ednio konkretnymi Jednostkami.
Cenn"TO tworzywem do badan moga byé¢ relacje i sprawozdania zes-
potéw kontrolno-badawczych i rozjemcéw oraz odpowiednio zadlLn-
spirowane dyskuje z nimi nad konkretnymi problemami i zagad-
nieniami, ktdére stanowity przedmiot badan.

Nalezy zapewni¢ szczegdlnie $cistg i ciggta wspobiprace
zespotu /grupy/ badawczego z grupa omowienia i sztabem kierow-
nictwa ¢wiczenia lub grupa operacyjnag kierownictwa o0i”™z grupa
podgrjuiki /jezeli Jest organizowana/.

14. Oprdécz ¢wiczen itfazny obszar i bogate zrédio inspiracji
tworczych mogag stanowi¢ podréze potowo i polowo-liistoryczno,
wzbogacajace wyobraznie taktyczno-operacyjna,

15. Po zakojlozeniu ¢éwiczenia rozpoczyna sie wyjagtkowo odpo-
wiedzialny etap pracy zespotu /grupy/ badawczego, polegajgcy
na dokonaniu odpowiedniej selekcji, zanalizowaniu i uogdélnieniu
wynikéw badan; opracowane materiaty moga bV¢ przestane zespotowi
centralnemu /Jezeli taki bedzie powotany/ w celu ostatecznego

ich opracowania i upowszeclmlania wynikéw badan.
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7ainc?.njk nr 5

ZMROZENIA WSTHPNin nO PHOMfADZEINrA PADAI}
PODCZAS Gwiczenia wiosna-8o

no temat:

1, "Sposoby tworzenia przewagi nad nieprzyjacielem
w okresie przygotowania i px‘'owadzenia operacji
armijnych i operacji frontowej"*

2* "Organizacja operacyjnych grup manewrowych, ich
dziatanie i dowodzenie nimi,

I, Cele badawcze:

1, 2l>adac mozliwos$ci i zasadnicze sposoby tworzenia prze-
wagi nad nieprzyjacielem w czasie przygotowywania i prowadzenia
operacji armijnych i operacji frontowej,

2, Zbada¢ mozliwos$ci tworzenia, organizacji 1 dziatania
operacyjnych grupj manewrowych na szczeblu armii i frontu oraz
sposoby dowodzenia tymi grupami, ziylaszoza w gtebi operacyjnej

niepi'zyjaoiela,
I1# Hipotezy robocze:

1, Osiagniecie celéw kazdej operacji wymaga uzyskania nad
nieprzyjacielem przettagi ogdlnej lub lokalnej w wybranym miejscu
i czasie. Moze to by¢ przewaga materialna, iiryraierna, dajgca sie
i/yrazi¢ w konjcretnym stosunku sit, lub przewaga uzyskana gtéwnie
dzieki zaskoezeniu, manewrowi, wyprzedzeniu nieprzyjaciela w
dziataniu, zastosowaniu oryginalnych, wydajnych fonu dziatan
umiejetnie uwzgledniajacych konkretnag sytuacje i wtasciwosci
terenu.

Przewage tworzy sie zaréwno w okresie przygotowania, jak

i w toku operacji. Korzystny stan wyjsciowy i jego witasciwe
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i wiecej.

Operacyjnymi grupami manewrowymi kieruja odpowiednio do-
wodcy armii i frontu; oni stav/iaja im zadania bojowe, organizuja
miedzy nimi wspodtdziatanie i nieprzeianie zapewniaja im warunki

nalezytego operacyjnego 1 bojowego zabezpieczenia dziatali.

I111. Gidébwne problemy badawczo:
1, Przewaga

1.1. Dziatalnos¢ dowddcy i sztabu w celu uzyskania przewagi
imd nieprzyjacielem w okresie wejscia /wprowadzenia/ do bitwy,
zwlaszcza zgrupowan uderzeniowych, gtéimie w aspekcie skon-
centrov/ania sit i $rodkéw na kierunku gitéwnego uderzenia:

- zasady tworzenia i skitad zgrupowania uderzeniowego;

- tworzenie przewagi ogniowej;

- 'koncentracja wysitku lotnictwa w celu uzyskania erzextfagi
lokalnej w powietrzu;

- tworzenie przewagi w eterze;

- zesSrodkmfanle innych rodzajow wojsk dla zapewnienia zorga-
nizoi/anego wejscia zgrupowania uderzeniowego do bitwy,

1»2, Tworzenie przex#agi poprzez stosowanie manewru w gtebi
operacyjnej oraz sposoby dziatania na kierunkach, na ktérych
nieprzyjaciel uzyskat przewage, n

1*3. Osigganie przewagi przez stworzenie xtarunlcéw do zasko-
czenia nieprzyjaciela w okresie wchodzenia do bitwy 1 toku
operacji.

Uzyskiwanie przeciagi przez zachowanie odpornosci wojsk.

1,5» TworzeirLo px‘zewagi w warunkach uzycia broni jadrowej,
zwtaszcza w zakresie uzycia sSrodk6xv napadu jadrowego 1 wyko-

rzystania jego skutkow,
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2. Opox'ocyjne ¢(~rupy luanpurowe
' <

2.1. Ocl % 'Madnni.r oraizz sposoby orgoni.zowDnio operacyjnych
grup riQiiowrowych xia szozelTlu anfiil i frontu,

2.2. yox'tmkl i sytuacje operacyjne, w ktéorych podojinujo sie
décriezje o zoi’j;™anizot/onlu 6jioracyjnoj gruj>y manewrowej na szczeblu
armii ;1 frontu.

2.2. Sposoby zabezpieczenia wejscia do bitwy operacyjnych
Grup Mancwi'owj'ch oraz zapetmienla warunkéw zorGanliiowanegjo ich
dziatania w gtebi oj~oracyjned,

2,~f. Sposobj' dziatali, operacyjnych gx-up manowrowych 1 ifykc—
rzystani-a ich skutkéw,

2.5. Dov/odzenio operacyjnymi grupami manewrowymi,

XV, Jiotody badawcze;

1. Studiowanie literatury przedmiotu i konfrontowanie wnios-
kéw teorotycznycli z praktycznymi jroawigzaniami w czasie Owiczonla,'

2. xUializowanio pracy dov/édcéw i dziatalnosci sztabéw zwia-
zanej z powzieciem decyzji, planowaniom, organizacja i zabezpio-
czeuioiii dzd.alan oi™az utrzymaniem dowodzenia.

3. Axuslizowoiiio dokumentéw O6roz czasu obiegu informacji pod-
czas stawiania zadun w okrealo przygotowania i prowadzenia walki
i opoi'aojl,

U» Przeprowadzanie ankiet 1 wywiadow:

a/ ra 6wiczacymij
b/ razjeuicanii;
o/ kierownictwom c¢wiczenia /gtéwnie z grupa operacyjna
i zespotom ixodgi™wkl/,
5. Obserxiov/anie dziatan ¢éwiczacych,

6, Il/ykorzystanie symulacji komputerov/oj,
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Znlgo553xlk nr 8
ZATI/IERUZAJ-I

irrERQIriTK ZESPOi.U DADAROZIDGO

/GRiiPY P.ADARCZEJ/

an kieta

przjoproiiracl®iona z oflcoraml sztobu /szefani rodzaj o#
wojsk/,., armii, po zakonozonlu ¢wiczenia dowddczo—
sztabowoso na tornat;

/wariant/

Czy nietad i przebieg ¢i/iczenia, jego tto operacyjno'/taktyczne/
nalo!tycio odzwierciedlaty charakter wspé6tczosTiych dziolou

bojov/ych?
|

Jakie problemy /zagadnienia/ iiLoloZatoby uwzgledni¢ w iuox'yto-~
t~yoziioj tresci Ewiczenia, oby podnies¢ jego tialory szkoleniowa®©

i poanaTicze?

Ktéro fragirienty ¢éwiczenia przyczynity sie w najwlejfsaym

. stopniu do Tizbogacenig teorii taktyki i sztuki ox>eracyjnej

or-aa ugruntowania nawykot/ dowodzenia?
\J jaki sposd6b mozna usprav/nié metody px‘owQclzeni.a ¢éwiczenia?

Jakie problemy toktyczno-opj-or-ocyjne i dlaczogo nie zostaty

w ¢wiczeniu v;tasciwie rozwigzane?

stopien, imie i nazwisko ankietowanego
/lub tylko ftmkoja « czasie ¢wiczonla/
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Zalaéaanik rur 9

IDEOVWY SCHEMAT PHZYGOTOWANIA | PRZEPROWADZEaJIA CWIC23ENIA,
V KTORYM JEST BADANA TEXIRIA

| ETAP
Pr*y/50towante cwiczeni bada
Opracowanie kaionda— i racowania planu
rzowec» planu badan Opﬁ?acr?&la(?vl\%c%gmlaam 1 Sg)rogramu bagan/
Wstepne badanie /studio- Opracowanl.e éwiczenia 1 Opracowanie dokumenta-
wanie/l1lteratury priedm. wytycznych organlzac. cji do badan u
Szkolenie zeapotdw /grupfi__ Przygotowanie dowédcow Przygotowanie zespotow
badawczych - a% abow, wojsk 1 poligon.'” /grup/ badawczych do
prowadzenia badan
'/ 1l ETAP
Przeprowadzenie ¢cwiczenia 1 badan

Rozpoczecie 1 prowadzenie
«Ni-czapli»
Prowadzenie badan

2bleranle 1 gromadzenie Pierwszy i kolejne etapy ‘Abieranio i gromadzenie wy-
danych, sytuacji _ ¢wiczenia selekcjonowanych Informacjd
ISﬁflglr<r%j§1CjLijzyskanych laToryFiEacja stosuwanybk™ "AnaTizaT 7cena, ~Te?aSL?

worytitcaoja zebranych

_____________ informacji
badan
HI1 ETAP
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Za2-Eyc?:nik irr 10

OPIS JILTOD BADAWCZYCH STOSOlAJ”irCH W CZASIE fcWICZEiinN/

W badaniach tooiii wojskowej podczas ¢wiczen stosuje sie
r6*no metody badawcze, Do zasadniczych nalezg metody gromadzenia
faktow. Wyx6znia sie przy tym metody pierwotnego /bezposredniego/
i litornego /posredniego/ ixa podstawie opracowanych w czasie
¢wiczeirla materiatéw - gromadzenia faktow.

Metodami groiuadzenJ.a piox'wotnogo /bezposredniego/ sg: '

1, obsox'wocje,

2, eksperymenty

3« :iywiad 1 ankietowanie.

Metoda i/térnego /posredniego/ gromadzenia fakté\f'jost px’Zodo
wszystkim krytyczna analiza dokumentow.

Metody p5ort™otne, jako wlex'niej odzwierciedlajace istnie-
jacy stan rzeczy, uznaje sie za gtdwne, natomiast metody wtéxTie -
za uzupetniajaco. Jednak nie wolno nie doceniaé¢, mozliwe jest
bowiem dokoiiyi/anie tyini'me todami analizy i oceny »dokumentéw bo-

jowych, danych statystycznych itp.
1, Obsexn”raoja !

Obserwacja naukowa to systematyczno, oolowo 1 x>Ismowo poz-
nav/anie okx'eslon3'ch zjav/isk j~rzoz postrzoganie. Obsen/acje na
¢wiczeniach prowadzg spcojalXTxe vjryznaozeixt i przygotoi/nni ofi -
corot/le. Systematyczna obserwacja naukot;u potega na tym, zo -
zgodrile z przyjeta koiiccpcja metodolngicztiag — obsern/iije sie
2:/ Zatacznik opracowano na podstaTtflo iuaterlata Zarzadu Naukotrogo

Sztabu Giéwnogo ITPD pt, "llotodyka wojskov;yoh badali nauko-
wych w czasie Cciticzou”, Boi™lin 1977 r.
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w odpowiednio iifybronyiii czasio. ZopG\wnlJ.a to lu.in.wysoki stopieii
obloktywnos$ci obsonyac.ji,

Colotio.4¢ obseldiyacjt naukoiyoj wyraza sie w ukioruukowanlu
sposllzo”Njaiila na fakty istotno| mogNagco do3tai’Czydé tnatorialéw do
udzielenia odpowiedzi na postawiono pytania badawcze. Oznacza to,
zo0 obser”iiaoja naukowa powinna byo6 selektyiina; prowadzi sie ja
z okroi™loncjgo punktu widzenia ¢$Swiadomie pomijajac wszystkie przy-

padieotfe zdarzenia nie majace zwigzku z przedmiotom badali.

Aby zapewni¢ systematycznos$¢, celowos$¢ i planowos$¢ obsen/a-
cji, trzeba ja bardzo starannie przygotoxvaé¢, co przexvaznlo xyyinaga
xtfiolo xyysilku i czasu,

rod3tax/oxyymi fprtaami obserxtfacji » czasie ¢xyiozenla sat

a. obaerx/acjo bierna /obseiTtacJda z zoxmatrz przebiegu dziatania

wojsk lub jego epizodéxy, pr-acy dowédztw 1 sztaboéw itp,/;

b, obserwacja uczestniczgca /aktywny udziat w obserx/owan>Tit dzia-

taniu xfojskj doiyédztwa, sztabu, szefostxya itp,/,

by¢ prowadzona jawnie lub skryoie
/badany zespo6l ludzi wie tub nie wio, Zo Jeist obselawowany/.

Vi'z~klod

a, V czasie pexmego ¢xviozonia miano okresli¢, jakimi kana-
tami naplyxynja Informacje o nieprzyjacielu do sztabu zx/lagzku tak-
tycznego. Badanie przeprowadzono wediug z gory ustalonego solio-
matu /patrz obserwacja standardoxfa/, Fszysoy zalnterosoxyoni ofl—
ceroxtfie'sztabu byli zaznajomieni z funkcjg obserxfotoréw /obserx/a-"
cja Javnxa/, poidexiaz nie gx'ozito to subiektyxynyni znloksztatconieni
poznaxiariej rzeczywistosci - przeciwnie, dawalo iiiozllxyps¢ udzio-

leiila pomocy obsoinya torom.
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b, Podoza.g badan;In dyscj'pllny rodiot/oj rtle moino byto
UTiysko¢ obri.okfcywnej luToxTnoojl a joj stanie aa poriocq, obsonio-"
cji jaiimoj; wlaaciv/ych danych dostarczyta obsonv'ax Ja ¢ki'yta.

21 £ £ 2 £ 11 * 2 S moze byé réowniez prowadzona javirtie
lub skrycie. Typowi”™ foiiug obsors/dcji uczestniczgacej jost obsor-
wowaule dziatando zospota, w ktdérego slIc3:ad obse.rwntor wchodzi
i w ktorym dziata.Szczegdlng f'oxmg toj obserwacji Jost scino-
obrona , Zastosovranie samoobserw”ooJi zalezy przede wszystkim
od tego, w Jakajn stopniu obserwator ma rozwinit™~te poczucie odpo-
wiodzialuob6oi za poznawaiilo i ocene przebiegu pxocesu zwigzano-*
go z Jego my'btoniem i dziajard-oia, ¥ zasadzi© metodo saiaoobsonia—
cjl moze by¢é zastosowana tylko wtedy, gdy:

obserwator,ktéremu powierzono zadanie saraoobsoiM?acji,
Jest zaintox’esowarxy u obiektywnym przedstawieniu faktycznego
stanu rzeczy;

— zostanie zachowany Xiarunek prostoty 1 przejrzystosci
protokoétu badon,

Zaleznie od atépala zorganizowania obsexx”aeji, ktory zalezy
od wyjsciowej znajomosci przedmiotu baduii i celu obsaruaoji,
mozna wyroéznic:

a, obserwacje standax'dowa,

b, obsexi7aoje niestandardowg.

Jest bardziej rozwinieta foimia
obsoniTacJi, Pozwala gteboko tmilcna¢ \j badane zjavjriska i zwigzki
obsexx7ov/anogo px‘zediiiiotu badali. Jej zastosowanie wymaga jednak
spetnienia kilku tlarutikow:

1, Potx'zeimy Jest pewien zaséb wiedzy o przodmloci© badan
pozttalajacy precyzy'Jni.o okres$li¢ cel badawczy i pytania proble-

mowo; dla sfoxiuulowallia odpowiedzi na tile beda wtasnie zbierane
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inforiimcjo w toku djaforraacji, V zasadTilfe ralezy dysponowa¢
takimi W-Indoino-40101111 o przedmiocie badali, ktdére pojrwolilyby
okrottll¢ cel badan jako sprawdzenie hipotezy roboczej; wyniki
otsen/acjl standardowej powinny ja potTtiei'dzié lub zakwestiono-

wac.

2, Mymn”a sie dolcladnofjo okres$lenia obserwowanych wtasci-
wosci /podotawowyoh cech/ przedmiotu badaii, podziatu tych cech
wedtug ustalonych kryteriow oraz spo.lnlouia llosciowych i jakos™
clowych i/yntagau dotyczgcych prottadzenla obserwacji 1 przedstawla-
nJ-a Jej wyui.kéii w specjalnych protokétach obserttaoyjnych /formu-
larzach/,

3. Niezbedna jest ino'>,liwo4¢ wyboru odpowiodxiich obiektéw
badrai. Jest zrozumiate, np. problematyke wspodétdziatania koali-
cyjTiGge luoZna badac¢ tylko podczas c¢wlczoii v?spélnycb, w ktérj~ch
biorg udziat wojsko 1 sztaby sojusznicze.

Trzc*ba dysi)OT)ox;aé¢ zespotom oOtlcorou, ktorzy dolarze opa-
noWMIi technike prowadzenia obsoniaeji s<;anday'douej.

Nyj;iienlono cztery x/nrunkl moSna zobi'azowaé¢ na nastepujacym
przyMndzie: ‘

Przyktad

k trakcie wielu ¢wicz,eii z wojskami stwierdzono, ¢0 zbyt
mudj.r*g:i. jest czas /doktadnie jestroi/Zarry/ obiegu informacji -
oJ. mojientu wylanyoiu crodl”é6w mpadu jaclrouGgo do chwili rozpocze-
cia ich nlszozenia. Przy czym droga przoblogu inforiiiacji rozpoz-
i“wozej do Srodka wykonujacego udorzonio byta dobrze znana.

M ten sposéb zostatl' spetpioxiy piei-wszy x-;arunek - posiadania pew-
nego zasobu wiedzy o przedmiocie badan. Uujozliv/tlo to sfornuto-

Wania celu ob;>orwcoji, ktoiym byto doktadno okres$leni®©!
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n. lio osinsM uxxlywo od cTniili. wyki-ycia colu do inomontu roT”po—
o:ceoin Joija B*wylcz.nuio?

b. 130 c?<osu zuzywaja itoszczocdél.no ogniwo po3rodiiie na przokoza-~
nio inforiiincji o wykrytytn $srodkti jadrowym przez dano kanaty
Inrormncy Jno7

Kazde kolejno ¢v/lcz©nlo z wojskami dawato”™ mog 31woéa; ponow-
nojo obsei'wottfaixla tych samych procoséw, -Elliuiiaowauo dzieki tomu
t

btedy i>rzypadkowo 1 przypadki skrajno. . /

O(i;6lny col badoii polowat na stwiosrdzeniuj

a. Czy mozna pomlnaé jakied ogniwa / czynnos$ci/ posrednio na
di’odzo px'zobicgn informacji?

b. Czy czynnosci w posrednich ogniv/ach' mozna v/ykona6é w kroétszym
czasie?

Hozliwo byto rowniez zbadanie, jakie czynnos$ci mozna sfor—
raalizowad tub nawet zautornatyzowao.

Ilipoteze robocza dla omawianego przyktadu zostata sfonnuto-
v;aJW iiostcpujaco! "Rezerwy czasowe tiu/ig w okx'oalanlu i przeka-
zywaniu x;sp6lrzednyoh celéw od organéw rozpoznawczych do szefa
xiojsk x'aklotowycli 1 artylerii /dywizji, armii/',

Tal:lo sfoxinut owanie hipotezy roblczoj umozliwiato skoncen-
trowanie sie na t/ybranych ogn3wac3d drogi przebiegu informaciji,
Hozna byto przy tym px'zyjii6é zatozenie, zo inne ogniwa pracuja
zgodni.o z obowigzujagcymi uorritami /ni© musi to by¢ jednak zawsze
px'awda, jako zo normy moga byé czasem px’zekraczano w sensie
pozytywnym/.

Takze warunek drugi jest Vi przytoczonym przyktadzie spetnio-
ny, Doltladnie sa bowiem zjiane i viymiorno takie pojedyncze czyn-
nos$ci /obsertvoviane cechy przedmiotu,pxXocesu/, jak:

— okx'cslanie wspoirzednych celu,
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— przolcnzywaiiio t/spdlrzednych /przoz jodiio lub wiele ognliff

— wyznaczanie tlylconawcy /przydziat celu/; <

— wyproco-wan.-? e konioncly do uderzenia, otwarcie ognia;

— osiggniecie gotowosci do uderzenia /gotowoi”™oi ogniowej/;

— czas lotu rakiety.

Znano sg rownie* pexme noiiiily /kryteria/, ktdre pozwalaja
sprecyzowac¢ zadane tiymagania, a mianowicie:

— czaa o0go6lny dziatania, ktérego nie mozna przekroczy¢,
poniewaz cel moze zmieni¢ potozenie;

— czas na postawienie zadania, opracowanie komendy ognioitej
i uzyskanie okreslonego stopnia gotowos$ci ogniowej /startowej/
oraz czas lotu, ,

Przyjmijmy, ze ogélny czas, ktérego nie wolno byto prze-
kroczy¢ wynosit 10 minut /przyjety czas og6lny musi by¢ zav;sze
ustalany wspoélnie ze specjalistami » danej dziedzinle, po doko-
nairiu obiektyxirnej oceny mozliwosci przecivmlka/.INa tej podsta-
wio oki’eslono nastepujace kryteria czasowe:

— ponizej 8 minut — cel bedzie na poxtfno zniszczony; ocena
bardzo dobra;

— 8-9 minut — cel bedzie zniszczony z duzym prawdopodobien-
stwom; ooona dobra;

— 9—10 minut — cel bedzie zniszczony ze $rednim prawdopo-
dobienstwem; ocoiM dostateczna; , )

— ponad 10 minut - cel bedzie zniszczony z matym prawdopo—
dobioilstwoni; oceuia niedostateczna.

Jezeli z uzyskanego czasu ogo6lnego odliczy¢ zriany z doswiad-
czen i iiistrukcji czas na postawienie zadania i wykonanie in—
Ttycli czyimos$cir az do momontu otwarcia ognia, to czas pozostaty

jest czasom na okreslenie i iJrzekazanie wspoétrzednych celu,
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onalofjlozny sposéb nioziia okrei™ll6 kirytoria i wymagania jakos-

ciowo Ula wsTiystkich ogniw posSrednich.

Trzeci warunek jost takze, i‘zocz Jasna, spotiniortj-: badania
przeprowadzono na o6wiczonJ-acb z wojskami; wojska wystepox/aty
z otato\/ynii Ssrodkami rozépoznania i tacznosci, a stopien ioti
tiTyszkolonia nio odbiegat od przecietnego.

Zaktadamy, ze czwarty warunek musiat byé spetniony na
wstepie, w innym razie podejmowanie badan bytoby niecelowe.

Po okres$leniu warunkéw niezbednych do prowadzenia obsex'wa—

ojl standaiKlowej mozna petniej 1 Scislej okresli¢ jej istote.

Obsori/aoje standardowa prowadzi sie na podstaliio wczes$niej
przygotowanego schematu /formularza, protokoétu/ obseritacjl.
Schemat okres$la dolctadnle, jakie dane /fakty/ natozy uzyskacd
w Hyniku obserwacji i jak jo poznoita6d,

~

Pi'otok6t obserwacyjny zapewnia: -

- skoncentrowanie sie obserwatora na potrzebnych do badan
faktach i czynnosciach /zdecydowanie selektywny charakter
obserwacji/;

- petne i szybkie gromadzenie /segregacje/ danych 1 nada-
Hiio im takiej fosThuy aby mozna je byto poréthiné z innymi dariyni
/Mozliwosé zastosowania metod motemotyczno—statystycznych przy
t<'h ocoirle/.

Badanie wstepne moze zarazem stuzyé¢ do: spiecyzowania pro-
raiziu badarr i us$cislenia hipotezy roboczej; oceny nmiojetnosci
' fipoibw wyznaczonych"” do prowadzenia obseritaoji; poznania re—
ii'oji obsentownnych ogni,v/ organizacyjnych.

Podstawowy itarunok obserwacji standardowej stanowi zatem

Itios¢ postai/ienia hipotezy roboczej, okres$lonle wystarcza-

ja -u uzasadnionych kryteriow i wymagan jakosoiowychifjiserwacJdl
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ove-.: Joli uj<ci.'n W pros tyj:i do uypcln.lonia protoké6t© ousortio-
cyjnym. Z vor'.uikét.’ tycii wynlTra konsolwoutnie soloktytmy rliarok-
ior ok3cxa/acji, lioi-‘6sniyiinlnodé uzyskanych uy”?ilkéw t tvyixikor.ji
v. iiuy'ch éwic:?©« orn™ latuo80 #ch t-zykor-~Tiyatonia 5 ocony.
Obsori:acia_star|3dardowa nio v*iuaf?a doktathiycli prac pr~yc.o~
touuwoiych, ale px’rrynosl iinaioj wox-toscioxjo w-7ailki. Txnidnie.j j©
pox’oti'nywol «: iimyi.il xvyuikoud , dlato¢jo toZ w luniojs'-iym stopioiu
iiodojr* sie do uo£idlniov),
Ol)sor\;nc”ji nieotandordowoj ni© iialoZy jednak catkioni paml-.
jadé w badaniach; spelirio cna t; nich okredlonqL role. Stosuje sie
ja x/tedy, kiedy brak jest waruricox/ /lub sga pn© trudne do spet-

nienia/ do !?iasto30Xrairia obserwacji standardox;oj,
rrzvklud

iloleZalo spx’axidaié, «jak xiyiconujo siy zadatdLa txiorKoni.a i

uykorzystani.a grup opei‘'ocyjnycli do organisocji i utrsymonio
clg';ilego wspotdziatania . Poza o0g'6.1.ng xiiod2;3 o nyiafcicaniech sta—
v/ionych-~takiin bruk byto doéxtfiadczel i v/ystarezajacycli

vjogo6-lnio/i teoretycznych u tym zqglci'esle. Sformutowanie hlp'otezy
x'oboczej byto niemozliwo, nio mozna byio sporzadzi¢ scbeiaatu
obscriiacj-i . ¥ tyra px'zypadku program badan tylko ogdélnie foiraulo-
x.'al zadania badavreze, kt*6ro potogdéty na uzysSkaniu pierwszych -
doc¢windczalitych Informacji o sktadzie, xtyx>ofiazoniu i sposobach
Xnacy badanej grupy operacyjnej* Jest zrozimilalo, ze realna
ocena czy osad jakosciowy, ustalenie peiinych racjonelnych noitn
dzlalaida tirymagaja od itrowadzneogo obsorx;acje niestandardowag
odpoiiTiodiriogo doswiadezonia i i-ozlegtoj wiedzy,

vfooli obseriirocje™ standardowg, zwtaszcza zas$ pomlaicY ilo§-

ciowo jej xnainacli, mogg prowadzi¢ przeszkoleni w stostmkoxio
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krotkim czasie obserwatorzy, to przy niostandaxdowej obsei™wa—
cji jost to w Ofjole niomozliwe.

Im baidziej zto*on© jest badane zjawisko i szerszy zakres
obsonuicjl niestandardowej, tym tiieksze doswiadczenie i rozle-
glej szg wiedze musi posiadac¢ obsex'Wator, ¥ przeclttfnym razie moz:o
on przeoczy¢ zjawiska istotno lub przeceni¢ nmioj wazno.

¥ wyniku badan dziatairia grupy operacyjnej uz”™skano ogolny
poglfjd na jej sktad, wyposazenie i sposOb pracy, Klektéi-e »wyniki
/ustalenia/ byty jednoznaczne, na przyktad stwierdzeTiio konie-
cznos$ci dysponowania utajnionti lijoznos$cia radiottfg; dzieki temu
mozna byto bezposrednio na icli podstawie wyciagna¢ wnioski koii—
coxiio. inno nie byty jednak wystarczajagco poparto faktami /Ziia
i>rzylilad ustalenie miejsca kieroi/nika grupy operacyjnej w Walce,
doktadny sktad gruj:»y i iiuie/.

¥ rozpati'yt#anyni przypadku obserwacja itiestandardowa byta
przygotowaniom do obsei”iaoji standardowej, ¥ niektérych jednak
kwestiach doprowadzita do zakonczenia badania.

Z powyzszych i'oz\irazan mozna wyciagna¢ nastepujace wnioski:

- obydwie foriig' obsorv/acj.i /zai’6éwno staiklardowa,jak i nie-
stand.axxiov/o/ maja stroje state mlojsoo systemie badan empi-
zycznyoh;

— obsex*wacJa standaxxJowa jost bardziej rzeczywistag /wyzszg/
forcig obsexntacji, poniewaz odpowiada takim wymaganiom badan nau-
kowych, jak: poréwnywalnos$¢ tiryiiikbw, pm/tarzalnos¢ doswiadczenia
itp.

Dlatego tez w procesie badawczym podczas C¢wiczen loalezy
wszedzie, gdzie jest to mozlix-t*o, stosowac¢ obsoj?wacje standardowa
i przocliodzi¢ jak najszybciej od obserwacji nlostarKiordoitej do

standoixl.owoj ,
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V builaniacli powuycli proco36v; + obiektéw EnnJ«lujo réwniez
znstosownuxe fczw, obsenjac.ja nlAQWkov/a /wielokrotna/. Jest to
w istocie v/oriout nbseniacji standardowoj, Polo{ja ona jxo rojos—
trox/anin /przexvaznie.moclianlcznyim/ tylko wybranych czes$ci jakie-
/To$ ‘'alozouei™o px-ocesu /x~rzeble”ju czyimos$ci/, z zadaniom okre$l©-*
nla udziatu czasoxi©fjo tych czesci catos$ci czasu trwania bada—
Tioc:o Ifrooesu. Colom takiefjo badania jest ilosScioiia analiza cza-
sowa i>rocos63 ztozonycb /jak czesto, jak diug:o X? stosunku do
0'50Ine{-0 czasu tx'wania procesu wystepuja, i tx'*'?aja i-f>'brano czyn-
nosci czas fckoxto/*

¥artinki zastosowania tej ioniiy obsorxfacji sa nastepiajac®© i
znajomos¢ cato,30 procesu i jenNjo czesci skiadowych, czyli posz-
ozoiiolnyoli czym”os$ci oraz ujeci© zax”ezosu tych czynnosci for—
TTiulnrzu /protokdt- / obscrr/ocyjnym.

Obserwator rejestruje w cat™na badnmna procesie tylko pewno

i

interesujgo6o6 fjo cz3ninoscl,,
Vv7yUi.iid -

1/ frrtado plonowania sztabu zv;iazku takty5zn©;,-0 nalezato

okxxrluc, iwk dozy jest udziat pracy fornialnoj /technicznej/
S o”N6Troj prncy sztabu /tj.Gfcosunok pracy twox’ozej do nletiir6i‘czej/*
Uo poszo~crjolnycli rvnryx nrofcokélu obserwacyjno-o «tpssano wiec
zovrezns'i ez-y”njinosci iftb " vYyAnosci sztabowych z”~odnio z icli
cccha.ai /wta.' :f.".r>sciamx/. Obsoniafoor w czasie badaxi tylko
ueoyle biud wj-koneno wybrane czynnos$ci 1 przypisywat im okreslo*
I1'i X;eto L coae-o-.j.j» Zu.lttg toj fomy obserx'acj.1 jest nieciagto

1: 6 o]/ scx—:ut o™ w bF4U.aixiach, co posT.'aln inu w™konyniro6

.rowniez knic jiiri



Przrz eksporyinont rozituiio sie konti’olowsno oddzloi“n”anle
na .obsorv/owf)ny obiekt lub xia wornukl, w Ictérych sie on zucijduje,
w celu sproudzonla toorotycznycti zatozen 1 ctoiimicmon,

Eksporyment stuzy przebadaniu praktycznej zastoso;7alnosci
Kypriieownnyob teoretycznie, znajdujgcych sie w stadium hipotez —
notofl, zasad, norm, foxin or”~janizacyjnych itp, EkspcryTnent jest
tylko metoda zbierania ‘'faktow, praede wszystkim za4 - badard.a
x;ni‘unkéw, w jakich okreslono fakty, zja'~/iska, procesy V7ystepuja
lub nie xfystepuja, oraz ustalciiia Jaki© cechy poddawadiych mu
obiektéw najlepiej odpowiadaja zatozonym titarunkora, Ekspory~uiont
polega ua zmianach stanu rzeczy lub przebieg™u pi*ocesu itp, w
Scisle okreslony sposéb. Na podstawi© hipotezy /systciiiu lilpotez/
analizuje sie rozne stx*ony obiektu, zeimetrzno oddzlatyxi?anio
na nlojjo w celu odnalezienia jego istotnych cech oraz ustalond.a
xtarunkév/ jego egzystencji. Tak xjteo ttfarunkiem prottadzonia okspe-
ryiucutu jest pewno uproszczenie, a wvilasclx-;io idealizacja ob~
scjnim;axiogo obiektu poprzez 'k”~ytaczenlo" przypadkoxivch badz
"pinzoszkadzajacyoh” czynnikditf z pola obserwacji.

Oznacza to, ze dla pi'zeproWadzenia eksper-jTneaitu stwarza sie¢
Swiadomie oki~o$lono wai'unki /zmieniata© ewentualnie celowo \i cza-
sie badania/, a jogo przebieg obserwuje sie i analizuje. Dlatego
cksporyraeiat musi spetniac¢ ewiole xi?yiaagaxi metodycznych, Ekspery—
r.oait jest metoda najbardziej pracochitonng 1 czasochtonng, wymaga
viM,zogo laukladu sit i Srod!c6yv;, ,

k ramach ¢wlozeia moga znaTez¢ zastoso”™tanio nastepujac®©
! le .y ol:speryinontu:

- ¢x;iczonio doswiadczalne;

- wi-)lzody eksperymentalne x czasie ¢xiiczeix, w tym proéby
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fiwiczenie doo;;iado7.nlno jest r>ajx/yzsz®™ foiTJiag eksperywoutu,
Oiadbwienio Jof™o istoty, clioraktoi’'u, zakresu zastosowani-a 1 pro~
ltleraolyki badawczej wylcracr.a poza i'‘onty niniojszeco opracowania,

Ozesto stosowang W~2¢wlczoniacli fomag oksperyuientu NVojsko—
Vv7egjo sq epizody okspei'ynicutalne. Muszg ono by¢ g>ruutownie przy—
¢jctowune,

W okresie przygotowawczym nalezy rozstrzygnag¢ wiej.e prébie-
jndiii, co wymaga udlzielenia odpotiledzi na nastepujaco pytania:

- Jak sfoimutoTiTac¢ ~oel ¢vilczenin i hipoteze x'oboczg?

- na bazio jakiej jednostki pi'zowldywano jest badani© Ilub
jaka jednostke viyznaczy¢ do badan, jaki pov;lnien by¢é stopien
Jej wyszkolejtia?

- jakie rsalozy jr/i~zewidzleé¢ zniiany \i sti'uli;tux'ze organizacyjnej
¢wiczacej Jednostki, przez kogo muszag by¢ zatwierdzono, jakie
wynikajag z tego konsekwencje?

- Jcklo dodatkowo czynnosci /dziatania/ viykr'aczajgace poza
program szkoionin bedzie musiata wykonaé¢ Jcdiiostka i Jak ja do
tego przygotowac?

- jakio pj'zox»'idujo sie metedy badari i opracowania ich wyni-.
kéw oraz jakicli ppt3'«™eba do tego sil?

- jaiiogo pr.cygetocznia wjnuogu cie prowadzacych badania;

- Jukio warun!:i materiatowe sg niezieduo?

¢ ju;'J.o pi."ol>T.ol"\y 'latezy liyjasni¢ stanoi.i osoboi»emu ¢wiczg—
eej jednostki i proTfadzaeym badania?

Program b.-ukai eli3X'ei'ymontalnyc:h pov7inion Ztn/iera¢ v/yczorpu-
jaco odpoirJudz-i no poinyzszo pytania.

Celu eksporymentu uzgadnia sie pi'’Zed rozpoczeciom cEwiczenia

zo sztabem odpowiedziDliyia za Jego i”rzygotowania i i>.rz©prt>wadzenle
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M orowniU ¢klcvien3 n rozstr*yc?>, jakie zncncUilenla szko,lonxzowe
iml.oNy uwzf];If'dni ¢ <5viiczcniu, oby najlopiej odpowiadaty zainie—
rzonointT okEpel’J”elelxtowi. Dlatego to* pi-ogram cksiJoaniontu musi

by¢ gotowy przed Xozi30czecieia oprocowyt™ania ¢v;iczonia.

Hot odg wywiadu i ankjotowania, ¥azng metodg uzupetniajgca
jost metoda ityx73.adu i ankietowania- Przez metode te w zastosowa-
niu do ¢éwiczen natozy rozumie¢ postepowanie zmierzajagc© do poz-
liania obiektu badan na podstawi© wypo\iri©dzi o nim przedstawicieli
kierownictwa ¢wiczenia, dowdédcow, oficeréw sztabéw 1 zoinierzy
wojsk oxiirlezacych, rozjemcoéw, oficeréw zespotdw operacyjnych i
podgryv/ajacych.

Zastosowanie metody wywiadu i ankietowania Hymaga przestrze-
gania nastepujacych zasad:

a* uzgadniania zawsze z kierownikiem lub szefem sztabu kie-
rownictwa c¢wiczenia zakresu i charakteru pytan; .

b, traktowania tej metody jako uzupetiniajacej, poniewaz
realnej rzeczywistosci nie poznaje sie wprost; kazdo pytanie jest
obarczono doza subiektywizmu zadajgcego je, odpowiedz za$ — subiekc
tyiilzmu respondenta*

Pytania moga by¢ nastepujacego rodzaju:

- protokolarne /pytania o wiek, funkcje, przebieg stuzby
itp, xespondonta/i

- pozixawozQ /dotyczac®© faktéw, zdarzeii, wskaznikéw ilos-
ciowych itp./;

- osagdowe /jaki poglad na pytony na okres$lone zjatflsko,
zdarzanie/;

- motywacyjne /dlaczego pytany zajmuje takie a rdLo inne

st;*nowi3ke i co warunlcuje sposdéb jego postepowania/*
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nosimlojffoo pomdto duzg umiejetno$s¢ wczuwanla sie w sytuacje,

Vada eksploracji jest nieporéwnywolnos¢ w zasadzie odpowie-
dzi kilku pytanych, Z tej tez r~cji eksploracje przeprowadza sie
przowoznio w stadium poczatkowym badan, kiedy nie przyjeto jesz-
cze hipotez roboczych i nie,mozna. sformutowaé¢ ukierunlcowanych
pytan dla przoproiiadzenj-a liywiadu standardowego.

Ankietowanie znajduje szerokie zastosowanie w badaniach,
lii/ostiouariusz ankiety przygotowuje sie podobni.e jak scenariusz
Wwiadu. Kwestrionariusze moga ankietowani wypetnia¢ od razu
w obecnosci ankietujacego lub po pewnym czasie i zwracac¢ je pro-
wadzgcemu badani© lub ankietoiianie.

Przy wszystkrcti wywiadach i ankietowaniu, oby wybra¢ repre-
zentatywne grupy pytanych i otx'zymné wartosci sSrednie, nalezy
wpierw przeprowadzi¢ proby ttfyrywkowo, a ich t/yniki przekonsultowac
z socjologiem.

Anolizag doki-iment6éw

¥azng metodg titornego zbloi“ania faktéw Y czasie ¢éwiczenia
jest krytyczna analiza dokumontéw. Nazywa sie jo niekiedy motoda
obsexotacji i')osx'ednioj /dane o okreslon™”™ procesie lub zjawisku
uzyskuje sie posrednio/,

L
Do analizy eyicoxZystuJdo sie dokumoiity ljojotiu i. pouiocnioze:

dyreirtywy, rozkazy, plany, meldunki, sprawozdania, mapy robocze,
notatki stuzboiio, zeszyty pxacy itp. Nie Xszystkie dokumenty maja
jodnakotty' i?ax-tos¢ 1 sa X6wnie wiarygodne, Viekszg iiartos¢ maja
dokumenty juz zatxjierdzoiie. Cennych iixfoinaacji mogg dostarczy¢
zapisy rozmoéx; radiowych i telefonicznych, meldunki natomiast
moga zax/iex'a¢ wiele infox”~nacji subiektywnj'ch.

Zaletg metody analizy, dokumentét/ jest nieiigtplitiie mozlixfoso

Uij"Mskanio takiej ilosci dany’ch, jakiej nigdy nie mozna uzyskac
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w r-"-pritUa; noor.ov;nnin inclnd cli, ,10J liadg za6 — lipniGC?:—
no“X dolionania wstopii-~j ocon”’ wai”~tod6ci dolcuiuentéw, zanljn przys-
ti“pi sie do ii3dvoi”zy3 fcywanio zav;ni'tycli w nich danych.

Po éwiczeniach niszczy sie z r-o™ty duzo dokumentow, zreszta
Zf~rodnie z zarzgadzeniami pi’zolozonyoh. Oznacza to, zZze juz W roz-
kazie organizacyjnymi ¢éwiczenia trzeba okres$li¢, jakie dokunicnty
nalezy pi~zidcaza¢ zespotom bodowczyni do analizy bezpos$rednio po
¢wiczeniu. W innym razie, jak wynika z pi*aktykl duzo dokumentéw

ginie bozpowrotnie-
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I* Przylotowanie inater~laléw naukow-yoli

Oiiracowonio tez na konferencje |

Omoéwienie toz I| | ,
Opracowanie materiatow: J l |
a/ opracoxtanie wstepne I I I
b/ omoéwienie opracowania | { |
wstepnego | | |
c/ wniesienie popravirek [ ] | 1
| |
Zakonczenie opracowania I I
raatex'iatow { I
|
i

PrzygotoTianlo uczestnikow |
konferencji /sesji/ I .

— —— "

ox*ganizacyjne

Opracowanie spisu uczestnikéw |
konferencji !

Teclinlczne przygotowanie
materiatéw

Rozestanie materiatow i
zaproszen uczestnikom
konferencji

Zorganizowanie sekretariatu i i i
konferencji ! j |
| 1 1

111, Materiatowo-techniczne zabezpieczenie konferencji

rv. Przedsiewziecia partyjno-polityczne 1 propagandowe

| 1 1
laEROTTNIK ZESPOLU BADAWCZEGO
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Zatacznik nr 12

ZATUT juP.UZANI
KT} ui0'.n*Ui tUICZENLI

spravozdNo:e
z JiiDAir PIZEPHIOEN\I>ZOO0TCII PODCZAS ftyiCZENIA

fia telitat © .

/lub Kiryptouiiii ¢wicizenla/

t» Sroi”mutowanie celu baitati i omoéwienie sposobéw jo(jo
reallzooji,

2, Przoflstawlonlo operacyjno-taktycznoj /lub taktycznej/
sytiuicji, na ktérej tle prot/adzono badania; pokazatilo wpitywu '
zato”™-eii sytuacyjnych na \nikl badan,

3» 0Ogdélna ocena wynikéw badan:

a/ wyiiilonJ.enie probleiim /Zi>rob.I'eméw/ badawczego i podanie
w sposob syntetyczny uzyskanyc}li w czasie badan wynikow;

b/ ustalenie problemoéw, ktéio nio zostaty doktadnie i
w XO©IT)i przebadane i wyjasnienie przyczyny;

o/ wyszczeg6lnienie problcmdéiv, ktére wymagajg dalszycli
badmi teorotyczi®”ch, uzasadnien, roz:/Irj.zan oraz podanie kto i
kiedy povjrinien togo dokonacg;

d/ wyiniouienle probleméw, ktére moga by¢ v;dl.'a*one do
praktyki dowédztw, sztabéw i x'ojsk /podanie sposobéw tydrazanla
i kto powinien by¢ za to odpowiedzialny/.

Propozycje dalszych badan w celu:

u/ wzbogacenia tresci postadanyc}: niaterlaléti /tmioskott/
i uzyskania dodatkoiiyoh danych;

b/ sjtitatidzenia /potv/iardzonia/ uzy”skanych i™ynikéw;
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c/ zb?ulanl.o nowych probloinéw, ktére \/yloulty sie w toku
¢wlcT™on /kto, kiedy i WV jekl sposéb poxtinion Je zbednd/,

5» i/nioski \t Tinki®esie toorotyc' neg;o opracowania u?:yskaiiycli
niatortoléxt badot”~rczyob i ich upow.s7ioohnie7.ila, terminy realizacji
tych przedsieitzieé¢; propozycjo zmian lub uzupolnlen obowigzuja-
cych rofjulatninéw, Insti®“ukcji i poclrecznikéii, kto i kiedy powinien
tego dokonac,

6, Sposéb 1 toianiny opr*acowania materiatéw badawczj~ch i komu
Je pi~zekazad; skitad zespotéw opracowujacych laafcoriaty badawczo,

7, Wnioski organizacyjno . zalo.’osie doskonalenia systemu

badan, organizacji zespotéw badawczych, organizacji 1 prowadze-

nia ¢wiczen, ktére maja cel badawczy.
KIKROImMiK SZEF SZTABU
ZESPOLU /GiRUPY/ BADAWCZEGO ICTEROWNICTWA OI'n:CZE>:TA
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ANB K &

"ZATV/IEI{liZM»'

ZACJTNPCA LUPO.,'EGO KOMIGAUZA
OBROIiii - 3ZEF 3ZTABU GEIIEILLLUEGO
AluMll CZERWONEJ

Marszatek Zwigzku HiiPZIECKIECO
A.';/A3ILEV;SKI

10 grudnia 1943 r.

n INSTRUKCJA
BaDMIA, STUDIOWANIA | WiKORZASTAI-ilA DOSV/IADCZEN WOJENNYCH

W WOJSKACH | sztabach AH-IIl CZERWONEJ™M

gtbwne zadanie obecnie polega na
tym, aby cata Armia Czerwona codzien-
nie doskonalita swoje v;yszkolenie,
aby wszyscy zoinierze i dowodcy Armii
Czerwonej studiowali doswiadczenia
wojenne, uczyli si® walczy¢ tair, jak
wymaga tego sprawa z;vyci</Matwa'*.
/Rozkaz Naczelnego Dowédcy z dnia

1 maja 1943 r., Nr 195/.
1, Ustalenia ogélne

1« Aktualne badania« studiowanie i bezposrednie wykorzysta-
nie doswiadczen wojennych .jest bezwzgli*rdaym /ocz.ywistym/
obowiazkiem kazdego dov/ddcy, nierozei-v/alnie powigzanym 2z dowo-]|

dzeniem wojskami i kierowaniem walka,

2. Aktualne uogodlnianie i vAkorzystanie doswiadczen wojen-

nych umozliwia wojskom:

x/ Thuiaac2yt z oryginatu ptk w st.spocz.dr Konstanty JAGIELLO.
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~ polepazenio jakos$ci organizacji i prowadzenia waldJci poprzez
uouwiLnio brakoéw, ktore miaty miejsce w poprzednich dziataniach bojo-
y/ych wojskj

- state doskonalenie szkolenia bojowego wojsk i pztabéw bez-
posrednio w toku dziatan bojowych;

- wykorzystywanie w catej petni techniki bojowej rodzajow
wojsk na podstawie sprawdzonych w walkach sposobdéw jej zastosowania,
wspotdziatania oraz dowodzenia niag;

- uzyskanie zaskoczenia jako jednego z wazniejszych elementéw
sukcesu, stosujgc nowe, sprawdzone przez praktyka bojowg i najbal>-
dziej racjonalne metody dziatan bojowych;

- wykluczenie elementu zaskoczenia przez przeciwnika W zakresie
zastosowania przez niego nov/ej techniki bojowej oraz nowych metod
prov;adzenia walki i operacji;

- zebranie materiatlu do opracowania historii Wielkiej Wojny

/
Narodowej.

3. Pracag w zalcresie organizacji i prowadzenia badan, studiowa-
nia, uogodlnienia i wykorzystania doswiadczen wojennych kieruja rady
wojenne frontéw i armii, dov/édcy zwigzkéw i oddziatéow, dovi/édcy ro-
dzajow wojfik Aimii Czerwonej oraz szefowie zarzadév/ centriilnych Ludo-
wego Komisariatu Obrony.

4. Catoksztatt prac w zakresie badania, studiowania, uogdlniar-
tila i W:orzystania doéswiadczen wojennych koncenti-uje siv w sztabach
zv/i ark )w, oddziatéw, sztabach dowdédztw rodzajéw wojsk Aimit Czei®wonej
oraz w zarzgdach centralnych Ludowego Kanisnriatu Obrony. IY tym celu

w oharalctorze aparatu roboczego sa przewidziane; 103



- / aiitabacli frontéw i- ax'.ijii - oddziaty atudiéw wykorzystania
dod6é iadczen woJdem\ycli;

- w sztabach rodzajoéw v/ojsk i stuzb frontéw i aimii - starsi
pOLTocnicy lub pomocnicy szeféw oddziatév/ /viydziatbw/ operacyjnych,
ktorzy pracujag w zakresie badania, studiowania i wykorzystania dos-
wiadczen wojennychj

- w sztabach dowddztw rodzajéw wojsk Amii Czerwonej i w za-
rzgdach central.r;ych TKO - oddziaty /vydziaty/ lub specjalnie wyzna-
czeni oficerowie,

W sztabach korpuséw i dywizji - rozkazem dowédcy - wyznacza
si“e jednego z oficeréw oddziatu /wydziatu/ operacyjnego do studiowa-
nia i uogdlnienia doswiadczen bojowych. Wykonuje on tfg prace tacznie
z podstawowymi obowigzkami funlccy jnyrai,

W putku /saiaodzielnym oddziale/ catoksztatt prac w zakresie
studio.vania doswiadczen bojo\'vych wykonuje caty sztab wediug wytycz-
nych dowddcy.

W batalionie i na nizszych szczeblach dowodzenia prace w zakre-
sie studiowania doswiadczen bojow;*ch vykonuja osobiscie dowddcy pod-
oddziatow,

5, Zarzad Wykorzystania Doswiadczen Wojennych Sztabu Generalne-
go Aimii Czeiwonej jest ai)aratem roboczym szefa Sztabu Generalnego.
Podstawowe jego zadania to:

- badanie, studiowanie i wykorzystatiie doswiadczen uzyskanych
podczas wojny do opracowania regulaiainéw, wskazowek i instrukcji do-

tyczacych dziiitaii bojowych v/ojsk;
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- o;iybkio przekaaywanic ;vojskoni, alcadeiniom, szkotoai vvoj3kovfym
api-awdzonych dariych z zaki'osu doswiadczen bojowych Armii Gzerwoaejj

- kontrola i praktyczna pomoc w pracy z Ztilcrésu studiowania i
vvyleorZystyv/ania doswiadczen v/ojnennych odpowiednich oddziatéy/ sztabow
frontéw i armii}

- przeglad i wizowanie do druku podrecznikéw, pomocy naukowych
oius instrukcji wydawanych przez sztaby rodzajéw wojsk Armii Czerwo-
nej i przez zarzady centralne Ludowego Komisariatu Obrony dotyczacych
zagadnien o charakterze operacyjno-taktycznym;

- koordynacja pracy oddziatow sztabow rodzajow wojsk Armii
Czerwonej i zarzadéw centralnych W zakresie studiowania i v?ykorzystar-
nia doswiadczen uzyskanych podczas wojny.

1. Obowigzki os6b funkcyjnych do spraw badania, studiowania

i wykorzystania doswiadczen wojennych

6. Dowddcy frontéw, armii, dowddcy zwiazkéw i oddziatéw, dowbddcy
rodzajoéw wojsk Armii Czerwonej, kierujgc bojowag dziatalnosciag wojsk,
sa zobowigzani:

- uwzglednia¢ podczas podejmowania decyzji oraz przygotowywania
operacji /walki/ doswiadczenia poprzednich dziatan bojowych}

- wykorzysta¢ we wiasciwym czasie /w pore/ w tolor walk pozytywne
bojowe doswiadczenia wojsk wiasnych} szybko wykryv/aé nowe metody pro-
v/adzenia walki 1 wykorzystania techniki przez przeciwnika oraz znaj-
dowa¢ now/e sposoby walki z nimi}

- v;ykrywei¢ w pore niedociggniecia w zakresie wykorzystania w
walce rodzajow wojsk, organizacji wspoétdziatania miedzy nimi oraz do—

v/odzenia wojskami, wskazujgc sposoby ich usuniecia}



- ukierunkowywaé¢ dziaialno$é w zadcresie badania i studiowania
doswiadczen wojennych w celu bezposredniego, operatywnego, elastycz-
nego ich wykorzystania dla osiggniecia sukcesu w walce z wrogiem.

7. Szefowie* sztabéw frontéw, armii, szefov/ie oddziatéw operacyj-
nych tych sztabéw oraz szefowie sztabow dowddztw rodzajow wojsk Armii
Czerwonej sa bezposrednimi organizatorami catosci prac w zakresie ba-
dania, studiowania i wykorzystania doswiadczen wojemiych. Zgodnie =z
decyzja™ dowddcoé4w osoby te sa zobowigzane:

- davfa¢é osobiscie lub za posrednictwem swoich zastepcéw - szefom
oddziatow /wyznaczonym oficerom/ konliiretne wytyczne do pracy w zakre-
sie studiowania doswiadczen bojov;ych oraz zapewnia¢ praktyczne wyko-
rzystanie wynikéw studiéw podczas szkolenia v/ojsk, kadr oficerskich,
sztabdév; oraz w naulcowych zaktadach wojskowych} ’ -

- zapey/ni¢ oddziatom do sprav/ v;ykorzystania doswiadczen v>rojennych
otrzymywanie od dowdédcéw rodzajow wojak, z ich sztabéw, od szeféow
stuzb oraz od oficernw Sztabu Generalnego odpowiednich materiatéw do-
tyczacych najwazniejszych zagadnien doswiadczen bojowych.

Szefov/ie sztabdy/ ponosza odpov/iedzialno$¢ za przekazyviariie we
y/tasciv/ym czasie danych o doswiadczeniach bojowych podlegtym wojskom,
sztabom i sgsiadom oraz za ich przestanie do sztabéw nadrzednych
/yyzszych/.

8, Szefoy/ie oddziatéw /wydziatow/ wi"korzystania doswiadczen wo-
jennych sztabéw frontéw, armii, sztabéw dowddztw rodzajoy/ wojsk Ariiiii
Czerwonej i zarzaddw centralnych Ludowego Komisariatu Obrony sa zobo-
wigzani :
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- orcanitJOwac¢ szybkie i dokiadne zbieranie materiatéw dotyczar
e cych doswiadczenn wojennych z wojsk i sztabow, ~wchodzi{;CMoh w sktad fron-
tu /Zanuii/ oraz z odpowiednich rodzajow wojsk i stuzb, podporzadkowa-
nych zarzgdom centralnym LKOj
- kierowac¢ bezposrednio.badaniem i studiowaniem doswiadczen z
dziatan bojowych w toku operacji /walki/, tak przez podlegtych oficerow’,

jalc i przez oficer6ov/ innych oddziatow, delegowanych do wojsk;

- wykiywaé¢ 7/ porg nowe metody i formy organizacji, prowadzenia
walki i operacji oraz wykorzystania réznych rodzajow wojsk i techniki
bojowej, stosowane zaréwno przez wojska wilasne, jak i nieprzyjaciela;

--studiowacé¢, uegdlnia¢ doswiadczenia bojowe oraz meldowa¢ szefo-
v/i oddziatu operacyjnego /szefowi sztabu/ vmioski udolcumentowane falcta-
rai, kalkulacjami i tabelami;

- przesyta¢' szybko do podle”“ych wojsk, sztabéw, oddziatéw /za-
rzadéw/ wyszkoélenia bojowego, sasiadéw i do nadrzednych sztabdy/ opraco-
wane i zatwierdzon,e przez dowddztwo dane z zakresu doswiadczen bojo-
wych w celu wykorzystania podczas szkolenia v/ojsk, sztabdéw, oficeréw
oraz przez odpowiednie wojskov/e zalctady naulcowe;

- meldowaé¢ natyclimiast nadrzednemu sztabowi, podawa¢ do wiado-
mosci podlegtym wojskom oraz informowac¢ sgsiadéw o wszystkich danych,
odzwierciedlajacych nowe metody organizacji, prov/adze”a walki i wyko-
rzystania techniki bojov/ej stosowane zaréwno przez wojska wtasne, jak
i nieprzyjaciela;

- opracov/ywa¢ wediug wytycznych dowdédztv/a i na podstawie nagroma-
dzonych doswiadczen instrukcje dotyczgce dziatan bojowych wojsk uzu-

petniajace regulaminy Aimii'Czerwonej;
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- organizowac¢ zbieranie materiatldow wojenno-histoiycznych, prowa”n
dzi¢ na biezaco dziennik dziatan bojoyi“i» zapewniajac troslcliwe prze-
chovjywanie tych dokumentéw i ich przekazanie w odpov/iednim czasie we-
diug przeznaczenia.

9- Szef sztabu korpusu /dywizji, biygady/ zgodnie z decyzjg do-
woédcy i w;ytycznymi sztabu nadrzednego, kieruje praca w zakresie badar-
nia 1 studiowania oraz v/ykorzystania doswiadczen wojennych, jest on
zobowiagzany; ’

- zapewni¢ state realizowanie wytycznych dowdédcy W sprawie
zbierania, uog6lniania i wykorzystania w wojskach doswiadczen bojov.ych
oraz' osobiscie stawia¢ zadania szefowi oddziatu /iiyydziatu/ w tym
zakresiej .

- stawia¢ zadania podlegtym sztabom i zapewnia¢ wspotdziatanie
szefow rodzajéw wojsk i stuzb z oddziatem /v.ydzialem/ operacyjnym w
zakresie zbierania, uogélniania i wykorzystania w wojskach dos$v/iadczen
bojowych;

- studiowa¢ osobiscie doswiadczenia bojowe; przeprowadza¢ z ofi-
cerami sztabéw dywizji /pulkéw/ analize v/alk; meldowa¢ dowbddcy, wiasne
wnioski z przeprowadzonych walk, a po ich zatwierdzeniu przesytac¢ je
do podlegtych wojsk, sztabéw, sagsiadéw oraz przedkitadaé¢ sztabowi nad-
rzednemu;

- - Sledzi¢ stoso-wanie przez v/ojska witasne i przeciv/nika nowych
metod organizacji i prowadzenia walki, \ykorzystania techniki bojov/ej
oraz zapev/nia¢ wykorzystanie przez wojska v;ynikobw doswiadczen bojo-
wych.
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10. 3zef oddziatu /v/ydziatu/ operacyjnego korpusu /d~'vvizji,
NaOy/ kieruje praca™ oficera bezposrednio prowadzatcego studia i uogodlnia-
nic doswiadczen bojowych. Jest on zobowicizany:

- stawia¢ konkretne zadania i zapewni¢ oficerowi v;ydzielonemu do
studiowania i uogodlniania dos$v;iadczen bojov/ych mozliwos¢ dokiadnego
zbierania materiatu z podlegtych sztabow oraz od szeféw i'0Odzajow wojsk
i stuzb;

- zapewni¢ - wedlug wskazowek szefa sztabu - mozliwos¢ szerokie-
go udziatu wszystkich oficeréw sztabu i szeféw rodzajow wojsk i stuzb
w zbieraniu i opra¢owyv;aniu materiatéw z zakresu dos$v/iadczen bojowych;

- organizowa¢ - na podstawie posiadanych waznych wiadomosci -
opracowanie meldunku specjalnego;

- ulcierunkowywa¢ w toku dziatan bojowych prace oficerow oddziatu
/wydziatu/ operacyjnego na wykrywanie nowych metod i foim organizacji,
prowadzenia walki, vjykorzystania réznego rodzaju v/ojsk, techniki bo-
jowej, broni; o wszystkich nowos$ciach za zgoda szefa sztabu, natych-
miast informowaé¢ wojska sgasiadoéw oraz meldowa¢ sztabowi nadrzednemu;

- studiowac osobiécie«doéwiadczenia bojov/e i na polecenie szefa
sztabu przeprowadzac¢ z oficerami podlegtych sztabéw analize walk, oprar-
cowywa¢ projekty wnioskéw i podsumovnijagcych rozkazéw dotyczacych dos-
wiadczen bojov”~ch;

- zapewnia¢ prowadzenie na biezaco dziennika dziatali bojowych,
peiny i prav/idiowy wybor, przechowywanie i przekazywanie zgodnie z

przeznaczeniem i w okreslonym czasie materialow wojemo-histoiycznych.
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11. Oficer oddziatu /;vydziatu/ operacyjnego sztabu korpusu /dy-
wizji, biygady/ wyziiaczony do "pracy w zakresie zbierania i uogo6lnia-
nia dos$v;iadczen bojovi/ych, wedtug wytycznych szefa oddziatu /\i?ydsiatu/
operacyjnego, jest zobov/igzany;

- zbiera¢ materiaty z zakresu doswiadczen bojowychj

- uogélnia¢ — wspodlnie z szefem wydziatu rozpoznawczego — dane
0 metodach i sposobach prowadzenia walki oraz o nowych rodzajach tech-

niki bojowej stosowanych przez nieprzyjaciela;

- uogo6lnia¢ doswiadczenia bojowe i meldowa¢ szefowi oddziatu-
/wydziatu/ operacyjnego wnioski i propozycje, udokumentowane faktami,
tabelami, schematami itp.;

- opracowywa¢ - na podstawie doswiadczen bojowych i wediug wy-
tycznych szefa oddziatu /wydziatu/ operacyjnego - rozkazy podsumowuja-
ce, zarzadzenia i inne wytyczne dla v/ojsk;

- przekazywaé¢ podlegtym sztabem oraz sztabowi nadrzednemu nowe
‘dane dotyczace doswiadczen, ujawnione w toku dzietian bojowych w formie
1 metodami nakazarymi przez szefa oddziatu /wydziatu/ operacyjnego;

- informowac¢ sgsiadow i uzyskiwa¢ od nich dane z doswiadpzen
bojowych;

- prowadzi¢ codziennie dziennik dziatan bojowych;

- opracowyv/a¢ meldunki specjalne dotyczgce wnigskéw z doswiad-
czen bojowych;

- dobiera¢ materiaty dotyczace przyktadéw taktycznych z dziatan
wojsk witasnych i nieprzyjaciela i za zgoda szefa oddziatu operacyjnego

\-

wysytaé je do sztabu nadrzednego;
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- notowa¢ przeprowadzane przez dovvédztv;o analizy v/alkj
- zbiera¢ - zgodnie ze wskazOowkaiai szefa oddziatu /v;ydziatu/

operacyjnego - materiat historyczny i $ledzi¢ teiminowe jego v/ysyta-
nie zgodnie z przeznaczeniem.

12. W sztabach putkév/ i oddziatach /réwnorzednych/ wszystkie da-
ne dotyczéece doswiadczen bojowych s#t wirczone do meldunkéw przedstawiali
uych sztabom nadrzednym. Kategorycznie zabrania sie zada¢ od sztabow
putkéw przedstawiania w toku dziatan bojowych jakiciikolv/iek, opracowa-
nych w formie pisemnej, opisow walk. Sztab putku zgodnie z v/ytycznymi
dov/6dqy opracowuje materiat do analizy przeprowadzonej walki oraz oprc¢
cowuje rozkaz podsumowujgacy z oceng dziatan bojowych pododdziatow.

13, Sztaby ogé6lnowojakowe oraz sztaby rodzajoéw wojsk, Scisle
wspotdziatajac, yy”~konujag catoksztatt prac w zakresie studiow doswiad-
czen bojowych. W organizacji tej pracy kierownicze. role odgrywa od-
dziat wykorzystania doswiadczen wojny oddziatu operacyjnego sztabu
frontu i aimii. W celu osig”iiecia petnego wspoétdziatania sztaby ro-
dzajow wojsk i szefowie stuzb pov/iiini swoje plany pracy uzgadania¢ ze
sztabami ogdlnowojskowymi oraz przekazywa¢ im wszystkie nowe dane do-
tyczace metod bojowego wykorzystania rodzajéy/ y;ojsk dla zapoznania sie
z nimi, ujecia w ewidencji i wykorzystania w dziataniach bojowych.

Sytuacje operacyjna oraz wnioski dotyczgace bojowego wykorzystar-
nia wojsk zawarte w materiatach podsumowujacych sztabéw rodzajow wojsk
Obowigzkoy/o nalezy uzgadnia¢ z oddziatem operacyjnym sztabu ogélno-

v/ojakowego.
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I1l. Planowanie i metody pracy

14. Prace w zakresie badania, studiow i wykorzystania doswiad-
czen wo;jennyGh wykonuje sie na podstawie okreslonego planu*

Podstawa planu sg konkretne wytyczne dowddztwa dotyczgce zadan
i termindbw prac w zakresie studiéw doswiadczen wojennych* Précz tego
podczas zestawiania planu nalezy;

- zna¢ sytuacje i ogo6lny charakter zadan wykonywai®jrch przez
wojska w dar‘m okresie;

- uwzgledniac¢ i przewidywa¢ rozwdj biezacych i przyszitych dzia-
tan bojowych wojsk;

- umie¢, na podstawie dobrej znajomosci stanu przytotowania bo-
jowego wojsk i charalcteru wspétczesnej walki, wykrywa¢ wazniejsze zar-
gadnienia, ktore nalezy przestudiowaé, sprawdzi¢, a nastepnie wyko-
rzysta¢ w bojowej dziatalnosci wojsk;

- okresli¢ przedsiewziecia, ktorych realizowanie pozwoli ujawniac¢
wszystkie nowosci, szybko pozna¢ istote tych zjawisk i przekazac¢
doswiadczenia wojskom, aby uczytly sie "walczy¢ tak, Jak wymaga tego
sprawa zwyciestwa" /rozkaz Naczelnego Dowddcy z dnia 1 maja 1943 r.,
nr 195/.

15. Planowanie pracy w zakresie badania i studiowania oraz wyko-
rzystania doswiadczern wojennych obejmuje przygotowanie;

- perspektywicznego planu na okreslony czas biezacych i czas
przyszi*ch dziatan bojowych;

- miesiecznego kalendarzowego planu pracy;
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- planu pssacy dla studiowania doswiadczen bojowych konkretnej
operacji /walki/.

16. Perspektywiczny plan pracy dla badania, studiowania i wyko-
rzystania doswiadczen wojennych Jest dokumentem, na ktérego podstawie
sztab wie, Jaloie zagadnienia dziatan bojo”~ch rodzajow wojsk nalezy
koniecznie przestudiowac, sprawdzi¢, wykorzysta¢ w toku biezgcych i
pr2ysztych operacji. Na przykitad sztab frontu Zarmii/ nacierajgcego
w terenie otwartym, Srednio-pocietym, majgc w gt bi teren lesisto-btot-
nisty lub rubiez wodng, powinien przewidzie¢ przestudiowanie i wyko-
rzystanie doswiadczen z dziatan bojowych w tego rodzaju terenie.
Wyjscie wojsk na kierunek operacyjny na przymorskim obszarze powinno
by¢ poprzedzone przestudiowaniem przez sztab zagadnien prowadzenia
wspoélnych dziatan wojsk lgdowych z marynarka wojenna.

Perspektywiczny plan opracowuje sie w sztabach frontéw /samo-
dzielnych armii/, sztabach dowddztw rodzajow wojsk Armii Czerwonej
oraz zarzadéw centralnych Ludowego Komisariatu na okreslony okres w
zaleznosci od biezacych i pr2ysztych dziatan bojowych.

porma planu Jest dowolna} orientacyjnie moze on zawierac;

/ - wskazowki /Zinstrukcje/ dla wojsk przed rozpoczeciem dziatan
bojowych, opracowane na podstawie doswiadczen bojowych}

- zagadnienia podlegajgce zareJdstrowanlu i sprawdzeniu podczas
operacji prowadzonych aktualnie i w przysztosci}

- ustalenia obowigzujacych i projektowania regulaminéw Armii

Czerwonej, ktére nalezy sprawdzi¢ i sprecyzowac}
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- c2Xxe /jakie/ doswiadczenia dziatan bojowych i w jakim zakre-
aie zalecono wykorzysta¢ podczas operacji prowadzorjych aktualnie i
tych, ktére beda prowadzone w przysztos$ci*

Perspektywiczny plan pracy zatwierdzajg szefowie sztabéw frontow
/samodzielnych armii/, dowddcy rodzajoéw wojsk Armii Czerwonej i sze-
fowie zarz”~6w centralnych Ludowego Komisariatu Obrony* Po zatwiej>-
dzeniu wyciagi z perspektywicznego planu wysyta sie do podlegtych
sztab6éw do realizacji w czasie dziatan bojowycn*

17* Miesieczny kalendarzowy plan pracy jest dokumentem roboczym
oddziatu /wy~dziatlu/ wykorzystania doswiadczen wojennych oraz sztabu
ogolnowojskowego 1 sztabu rodzajow wojsk* Zawiera ons /

- terminy opracowania komunikatow podsumowujacych uogdélnione
doswiadczenia oraz ich wykonawcowj

- terminy wykonania i konkretne prace wynikajace z planu
perspektywicznego oraz nazwe materiatdw sprawdzanych, z wymienieniem
ich wykonawcow!

- wykaz, terminy i wykonawcow zadan zaplanowanych do wykonania
w celu zabezpieczenia szkolenia dowddcow, przeprowadzenia analiz,
gier operacyjno-taktycznych, dowdédczo-sztabowych wyjazdéw w teren
oraz szkolenia wojsk}

- terminy, miejsce, wykonawcow w zakresie studiowania réznych
taktycznych sposobéw i wykorystania techniki bojowej na podstawie
doswiadczen poszczegdélnych zwigzkéw /oddziatow/*

Miesieczny kalendarzowy plan pracy zatwierdza szef sztabu*
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Miesieczne kalendarzowe plany pracy sztabéw rodza;)éw wojsk,
zarzindéw i oddziatow zarzfAdéw polovsych frontéw, aimii i zwigzkow
ogélnowojskowych sa uzgadniane z odpowiednimi wydziatami studiowania
i wykorzystania doswiadczenn wojennych oraz ze sztabami ogoélnowojskov\y-
ai.

18. Plan pracy studiowania doswiadczen konkretnej operacji /wal-
ki/, zawiera krotki wykaz zagadnien, ktére nalezy przeanalizowag,

np.: przygotowanie operacji /walki/; organizacja wspoétdziatania;

przegrupowanie wojsk i luzowanie; ugru.powanie bojowe wojsk; metody
artyleryjskiego i lotniczego natarcia; metody dowodzenia wojskami
i inne*

Plan ten jest jednoczes$nie podstawa opracowania wnioskow
operacyjno-tak'tycznych wynikajacych z danej operacji i walki.

Glébwne zadania, ktore nalezy przestudiowaé w przygotowawczym
okresie operacji na podstawie wytycznych dowddztwa, okresla szef
sztabu lub jego zastepca w okresie planowania operacji. Oni tez oso-
biscie przekazujg te zadania vyykonawcoui.

Px'Zed rozpoczeciem operacji /walki/ catoksztatt prac zwigzanych
ze studiami i wykor2ystaniem doswiadczen dziatarn bojowych, na pod-
stawie wylycznych szefa oddziatu operacyjnego planuje i wykonuje szef
wydziatu /wyznaczony oficer/ studiowania doswiadczen wojennych.

19. Metody studiowania i wykorzystamla doswiadczenn wojennych
sa réznorodne. Umiejetnosci dowddcow wszystkich szczebli w zakresie
najskuteczniejszego ich wykorzystania, odpowiednio do sytuacji, sa
jednym z elementéw prawidtowego dowodzenia wojskami i $Swiadczg o wy-

sokim poziomie kultury w pracy sztabdw.
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20. Wiasciwe oddziaty oraz wydzieleni oficerowie sztabéw fron-
téw, aimii, korpuséw i dywizji, stanowigc roboc” aparat dowodztwa,
w pracy w zakresie'organizacji, zbierania, studiowania i wdrazania
do wojsk doswiadczen bojowych powinny umiejetnie stosowac¢ i taczyc
réozne metody i formy, stosownie do konkretnej sytuacji* Najlepsza
metoda zbierania i badania doswiadczen bojowych jest bezposrednia
praca w wojskach*

21 » Podstawoy”mi metodami studiowania doswiadczen bojowych saj

- ciggte analizowanie dziatan bojowych wojsk wilasnych i nie-
przyjaciela z punktu widzenia sposobow prowadzenia walki /Zoperacji/,
wykorzystania, rodzajéow wojsk i ich wspétdziatania, ugrupowania bo-
jowego, dowodzenia wojskami itd.}"

- studiowanie poszczegoélnych, rf1ajwazniejszych zagadnien danej
operacji /walki/ bezposrednio w walczacych wojskach w celu ich uogoél-
nienia, a nastepnie wykorzystania;

- przeprowadzanie z oficerami, podoficerami i szeregowcami na-
rad /konferencji/ na temat wymiany doswiadczen bojowych*

22. Podstawowymi formami przeka2ywania doswiadczen bojowych
wojskom sa: *

- bezposrednie wyka2ywanie przez dowoddztwa btedow popetnionych
przez podwladnych w toku walki oraz sposobow ich usuniecia;

-uog6lnianie wynikéw i wnioskéw z dziatalnosci wojsk wiasnych
i nieprzyjaciela w rozkazach, zarzgadzeniach bojowych oraz osobiste

wskazéwki dowddztwa 'dawane podwiadnym;



- dobrze przygotowana i ukierunkowana analiza zakonczonych wedk
/operacji/, przeprowadzana w grupach oficeré6w, podoficeréw i szeregow-
cow

- 32ybkie opracowanie i sprawne przesytanie przez wojska do sztabu,
sprawdzonych oraz podlegajgcych sprawdzeniu w prakiyce bojowej taktycz-
no-operacy jnych sposobéw dziatania wojsk v/tasnych i nieprzyjaciela
w celu uwzgledniania ich w walce- i szkoleniu /wydawanie biuletynow
i ulotek x4 dotyczacych dziatan bojowych/}

- comiesieczne komunikaty podsumowujgce uogo6lnione doswiadczenia
bojowe /zatgcznik A/}

- opracowanie, na podstawie zgromadzonych doswiadczen bojovych,
instrukcji i wytycznych W zakresie dziatan bojowych, rozwijajacych
lub precyzujacych obowigzujgce regulaminy}

- system zaje¢ z kadrg oficerskg, sztabami, oddziatami i pod-
oddziatami, prowadzonych w celu usuniecia bledéw wykiytych w poprzed-
nich dziataniach bojOY\ych}

- referaty dla kadiy oficerskiej, wojsk i sztaboéw na temat wyni-
kéw operacji /walki/}

- zmiany w programach szkolenia bojowego wojsk, kadiy oficer-
skiej i sztabow}

- precyzowanie zadan operacyjnego i taktycznego szkolenia wojsk
na podstawie doswiadczenn bojowych}

- wydawanie biuletynéw, kart infoimacyjnych, broszur, informan
toréw, tabel, schematéw techniki bojowej nieprzyjaciela, opracowanie
artyloitébw do periodykdow} n

x/ W jezyku rosyjskim "listkow?”



- ursadzaiiie, rozbudowanych pod wzgledem inzynieiyjnym szkole-
aioyych poligonéw, weztéw i punktéw oporu, wysfhw zdotytego sprzetu
itd.

23. Najbardziej operatywna foima przekazywania wojskom i sztabom
uogo6lnionych doswiadczen bojowych bezposrednio w toku dziatan bojo-
wych /front-armia/ sa rozkazy podsumowujace poszczeg6lne etapy ope-
racji. Moga to by¢ rozkazy ogélne, podsumowujgce dany etap operacji
lub czastkowe - zawierajgce poszczeg6lne zagadnienia dziatan bojowych
wojsk lub pracy sztabow.

24« Jedng z lepszych metod przekazywania wojskcm danych o doswiad-
czeniach bojovych jest dobrze dokonana analiza przeprowadzonych opera-
cji i walk. Analize nalezy, dokonywa¢ o jeden — dwa szczeble w doét,
na przykltad dowddca korpusu osobiscie analizuje \yyniki dziatan bojo-
vych z dov/édcami dywizji 1 putkdéw; dowddca dywizji — z dowddcami
putkéw i batalionow itd.

W putku i nizej analiza przeprowadzonych walk jest podstawowg
fonug studiowania i przekazania dosv/iadczen bojowych.

Uwaga: Przyktadowy plhn analizy dziatan bojovy~ch dywizji piecho-
ty /putku/‘jest podany w zatlgczniku "B",

25* Materiat dotyczgcy doswiadczen bojowych nalezy zbiera¢ i opra-
cowywac:

- w toku operacji i y/alk, majac na uwadze dziatania prowadzace
do peanysinego wykonania zadania bojowego;

- po zalconczeniu kazdej operacji /walki/, podsumowujgc wyniki
i przygotowujac propoiycje do uwzgledniania w przysziych dziataniach

bojovyych wojsk;
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- co roku, podsumowujac wyniki, aby ujawni¢ witasciwosci metod
i fonn dziatan bojowych wojsk oraz nowe dane w tym zakresie.

26. W ramach studiowania doswiadczen wojennych organa i oficero-
wie v<ykonujgcy odpowiednie zadania sa obowigzani:

- przed rozpoczt~ciem operacji /walki/ wyjezdza¢ do wojsk w celu
studiowania zaplanov/anych, konlcretnych zadan;

- wyznacza¢ i po zatwierdzeniu przez szefa sztabu wysytaé w rejon
walk kompetentne komisje w celu studiowania systemu obrony, urzadzen
obronnych przeciwnika oraz zdobytej techniki; prace komisji, organizo-
wa¢ w taki sposdb, by otrzymaé¢ nie tylko opis, ale szkice, fotografie,
kalkulacje i inne materiaty;

- stawia¢ zadania podlegtlym sztabcsm w zakresie zbierania i przed-
ktadania materiatéw z doswiadczen bojowych oraz przygotowywaé¢ konkretne
zagadnienia, ktére musza przestudiowaé¢ oficerowie tagcznikowi delegowani
do wojsk na okres operacji;

- wykorzysta¢ dokumentacje oddziato\ir operacyjnego i rozpoznawcze-
go, sztabow rodzajow wojsk i stuzb frontu /Zaimii/ oraz dowédztw ro-
dzajow wojsk i stuzb zwigzkdow;

- przeprowadza¢ rozmowy z oficerami przybywajacymi do sztabu z
walczacych oddziatéw i za zgoda szefa sztabu dawac¢ iia yytyczne doty-
czace uogoblniania charakteiystycznych danych'z doswiadczenn bojowych;

- organizowa¢ dokiadne protokotowanie, a - jes$li to mozliwe - i
stenografowanie wnioskéw, wystapien, uwag i prpozycji podczas anali-

zowania przez dowddce poprzednich operacji /waulLk/;
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za zagoda dowoddztwa przeprowadza¢ konferencje oficeré6w na te-
mat podsumowania wynikéw doswiadczen bojowych dotyczacych konkretnych

zagadnien}

- utrzymywacé¢ regularna tgcznos¢ oraz \'vymiane dosSwiadczen z sa-

siadami,

21* Materiaty z wynikéw badan doswiadczenn wojennych w toku ich

opracov™wania konfrontuje sie i uzgadnia ich wiarygodnos¢, wykrywa

3ie zagadnienia, ktére trzeba sprawdzié¢, organizuje ich sprawdzanie

i dokonuje uogélnienia, |,

Nalezy dazy¢é do tego, aby informacje dotyczace tych samych za-

gadnien z zakresu okreslonych probleméw otrzymywaé z rézgych Zrédet,

po konferencji opracowa¢ petniejsze, bardziej obiektywne i uogdlnia-
jace wnioski,
28. Krotkie opisy, viyniki i wnioski z danych doswiadczen bojo-

wych opracowuje sie w formie dowolnej. Przedstawia sie w nich sytuacje,

w ktérej zdobyto doswiadczenia bojowe, istote tych doswiadczen oraz

wynikajace z nich wnioski.
Przedstawiajac dane z doswiadczen bojowych nalezy krytycznie usto-

sunkowywaé¢ sie do podawagy”ch faktow i wnioskéw, unika¢ przerébek usta-

len regulaminowych i osobistych poglagdéw opartych na pr2ypuszczeniach,

wskaza¢ ozy potwierdzajg sie, czy tez nie te lub inne ustalenia obowig”®

t

ziajacych oraz projektcwanych regulaminéw i instrukcji.

29. Kategorycznie zabrania sie w sztabach frontéw i nizej witacza¢

oddziaty wykorzystania doswiadczen wojennych i oficeréw wyznaczonych

do tej pracy do wykonywania wojenno-histoiycznych monografii oraz do
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wi zapewni¢ niezbvdng pomoc.
Nalezy pamieta¢é o tym, ze sytuacja wojenna nie* zapewnia witascl-
t
wych warunkéw studiowania doswiadczen wojennych przez wszystkich, ofi-
cerow przygotowanych do pracy badawczej* Znaczna cze$¢ oficerow, wyz-
naczona do tej pracy, nie bedzie miata odpowiedniego przygotowania*
Dlatego szef wydziatu i szef oddziatu operacyjnego powinni okazyv/ac¢
codzienng, praktyczng pomoc oficerom nie posiadajagcym doswiadczenia
w tej dziedzinie pracy*

51* Zabrania sie sztabom frontéw i armii wywystaé materiaty do-
tyczace uogo6lnionych doswiadczen bojowych bezposrednio do akademii
i wojskowych zaktadow naukowych Armii Czerwonej*

Sztabom dowoédztw rodzajéw wojsk Armii Czerwonej i szefom zarza-
doéw centralnych LKO zezwala sie wysyta¢ do akademii ogdélnowojakowych
i rodzajow wojsk materiaty uogélniajgace doswiadczenia bojowe tylko za
zgodg Sztabu Generalnego* Wszystkie tego rodzaju materiaty nalezy Kkie*
rowa¢ do wgladu w Zarzgdzie Wykorzystania Doswiadczen Wbjsnnych Sztan-

bu Generalnego*
IV.* 0 publikowaniu wykorzystania doswiadczen wojennych

32* Materiaty z zakresu wykorzystania doswiadczen wojennych
zezwala sie publikowa¢ drukiem, na podstawie decyzji odpowiednich
rad v/ojennych, w sztabach frontéw, armii, sztabach rodzajéw wojsk
Armii Czerwonej i zarzadach centralnych Ludowego Komisariatu Obrony*

W celu przekazania wojskom uogdélnionych materiatéw dotyczgcych
doswiadczen bojowych mozna postugiwaé sie wydawnictwami drukowanymi,

v/ymienionymi'w pkt. 33-36 ”lInstrukcji™*



33« Zbioiy materiaidow z zakresu studiowania doswiadczenn wojny.
Na tres¢ “Zbioru" moga si™ skladac¢: opisy, przeglady, wnioski, poucza-
jace przykiady o charakterze operacyjno-taktycznym, weiyfikacja /w prak-
tyce/ ustalen regulamindéw, nowe zagadnienia dotyczgce bojowego wykor2ys*
tania rodzajow wojsk oraz inne materiaty dotyczace doswiadczen bojowychi

Celem wydawania "zbiorow" jest przekazywanie wojskom,kadrze ofi-
cerskiej, akademiom, wojskowym zakiadom naukowym wynikéw doswiadczen
wojennych i y/ypltywajacych z nich wnioskéw do wykorzystania w procesie
szkolenia bojowego kadr Armii Czerwonej,

Prawo wydawania "zbioréw" majg dowddcy rodzajow wojsk Amii
Czerwonej i szef tytdbw Armii Czerwonej, v

Materiat zamieszczany w "zbiorze" powinien by¢ akceptowary przez
dowddcy rodzaju wojsk Armii Czerwonej lub przez odpowiedniego szefa
zarzadu gldwnego LKO, Szef sztabu danego rodzaju wojsk lub jego za—
s™pca peini obowigzki redaktora odpowiedzialnego "zbioru". Nakitad
"zbioiu" powinien byé $cisle ograniczony do ilosci oficerow zaintereso-
wanych jego trescia w instancjach dowoédczych, do ktérych nalezy go
wystac.

"Zbiory", zaleznie od ich tres$ci,”wydaje si™ z nadrukiem "Tajne",
"Do uzytku stuzbowego" lub "Podlega ewidencji”} objetos¢ kazdego nu-
meru powinna wynosi¢ nie wieecej niz pie¢ arlcusy drukarskich. Termi-
ny wydawania zbioréw okresla posiadanie aktualnego materiatu i wyni-
kéw danego etapu kampanii Wojny Narodowej, W ciggu roku powinno uka-
za¢ sie.nie wiecej jak sze$¢ numerdw,
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34» Biuletyn Infonnacy;Jny o danych z zakresu dos$v/iadczen bojo-
wych. Na tres¢ "Biuletynu” sktadajag sie:"wyniki, wnioski, przykiady
bojowego wykorzystania rodzajow wojsk, techniki bojowej, wymiana
doswiadczen dotyczgcych lepszego stosowania metod prowadzenia walki,
przechowywania, oszczedzania i wykorzystania broni oraz inne zagadnie-
nia zwigzane z dosSwiadczeniami bojowymi*

Cel wydawania "Biuletynu" - zwiezle podsumowac¢ i szybko przeka-
za¢ wojskom, kadrze oficerskiej, stuzbom Armii Czerwonej réznorodne
doswiadczenia bojowe do bezposredniego wykorzystania w dziatalnosci
praktycznej*

Prawo wydawania "Biuletynu Informacyjnego"” maja rady wojenne
frontéw, szefowie zarzadéw gidwnych Ludowego Komisariatu Obrony oraz
sztaby dowédztw rodzajow wojsk Armii Czerwonej /te ostatnie wtedy, kie-
dy nie wydajg zbiorow”~ pkt 33/*

Materiat zamieszczony w "Biuletyni$ Informacyjrym" powinien by¢
eikceptovvary przez szeféw sztabu frontu lub przez szeféw sztabéw za-
rzadow gtéwnych rodzajéw wojsk Armii Czerwonej, Obowigzki redaktora
odpowiedzialnego "Biuletynu" peinig zastepcy szeféw sztabdéw, szefowie
sztabdéy/ lub szefowie vydziatéw wykorzystania doswiadczen wojennych.

Naktad "Biuletyndéw" powinien by¢ $cisle ograniczor”™ potrzebami
odpowiednich instancji dowédczych w ramach frontu /danego rodzaju
wojsk i stuzb/, "Biuletyny Informacyjne" zaleznie od ich tres$ci, vVvjy-
daje sie z okreslonym stopniem tajnosci, lub bez niego, o objetosci
nie wiekszej niz po6ttora arkusza drukarskiego. Terminy wydawania za-

lezg od posiadania aktualnego materiatu.
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55* Ulotki informacy;Jne sa najbardziej elastyczng, najprostszg —
i najbardziej dostepng forma przekazwywania doswiadczen bojowych
bezposrednim \Dykonawcoiii. Ich treécig moga by¢; zagadnienia taktyki
i tecliniki dotyczace bojowego wykorzystania pododdziatéw rodzajow
wojskj zwiezte przedstawienie istoty nowych danych z dos$v;iadczen bojo-
wych oraz wskazéwki dotyczace ich wykorzystania, jezeli dotyczg one
dziatan przeciwnika; wymiana pozytywnych doswiadczern z dziatan bojo-
wych pododdziatéw i inne zagadnienia.

Cel wydawania "Ulotek Inforraacyjnych" - szybko przekaza¢ w'Ojskom
i wymieni¢ doswiadczania bojowe do ich bezposredniego v\ykorzystania.

Prawo wydawania ulotek informacyjnych majg rady v/ojenne armii
oraz dowddcy /szefowie/ rodzajéw wojsk frontu.

Materiat do "Ulotek Informacyjnych" dobiera wydziat wykorzystania
doswiadczen bojowych sztabu armii, sztaby rodzajow wojsk frontu, a
akceptuja odpowiedni szefowie sztabdw.

Naktad "Ulotek" powinien by¢ Scisle ograniczony potrzebami ich
przekazania dowddcom pododdziatéw rodzajéw wojsk w ramach armii i sg-
siadom.

"Ulotki Informacyjne" nalezy wydawaé¢ réwniez z okreslonym stop-
niem tajnosci: "Nie zabiera¢ do okopéw", "Podlega ewidencji", "Do uzyt-
ku stuzbowego”, o objetosci, w zaleznos$ci od posiadania pouczajacego
m ateriatu; powinny one mie¢ nie wiecej jalc osiem stron.

36. Précz wydawnictw wj>'mienionych w pkt. 33-55 mozna takze v/yda-
wa¢ ulotki”™ poradniki, instrukcje, broszury. W razie potrzeby wydania
tego rodzaju dokumentéw nalezy kierowac¢ sie nastepujacymi wskazowkami:
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- ulotki, poradniki, instrukcje, broszury w wojskach wydaje
si™ za zgoda rad wojennych frontéw i armii. Ich tres¢ stanowiag prak-
tyczne wskazowki do dziatan w specyficznych, konkretnych warunkach
danego frontu /Zarmii/, dla lepszego wykonania przysztego zadania bo-
jowego lub lepszego szkolenia wojsk.

Zabrania si® wznawiania tego rodzaju dokumentéw wydawanych przez

zax'zady gtéwne Komisariatu Obrony;

- wydawanie przez sztaby dowddztw rodzajéw wojsk Armii Czerwonej

i przez zarzady centralne Ludowego Komisariatu Obrony poradnikow,
instrukcji, podrycznikéy/ zaréwno o charakterze og6lnowoJakowym, Jak

i dotyczacych bojowego Wkorzystania wojsk /z wyjatkiem wasko technicz-
nych zagadnien Jest mozliwe po uzyskaniu wstepnej wizy Sztabu General-
nego /dyrektywa szefa Sztabu Genei*alnego Armii Czerwonej z dnia 23 czer
wca 1943 r. Nr 109419/.

U.vaF,a; I)la wydawania podrecznikéw i opracowan metodycznych o cha-
rakterze ogo6lnowoJskov/ym oraz z zakresu bojowego wykorzys-
teuiia wojsk, przeznaczeniach do zabezpieczenia procesu
szkolenia w akademiach wojskowych, nie Jest potrzebna

wstepna wiza Sztabu Generalnego.
V. Sprawozdawczos$¢

37. Sztaby frontéw /samodzielnych annii przesytajg nastepujace
materiaty z pracy w dziedzinie studiowania i wi'*korzystania doswiadczen
woJenni'ch:

i\/ do zarzadu operacyjnego Sztabu Generalnego Armii Czerwonej;



- sprawozdania, wyniki, wnioski z przeprovw/adzonyeh przez front
/armlv/ operacji; n

~ zatwierdzone przez dov/édztwo dzienniki dziatan bojowych,

b/ do oddziatu wykorzystania doswiadczen wojny Sztabu Generalne-
go Aimii Czerwonej:

- pozaterrainowe meldunki linig bezposredniej tgcznosci o wszyst-
kich ustalonych, w toku zbierania doswiadczen, charakterystycznych
darych dotyczacych wykorzystania bojowych $rodkéw przez wojska wias-
ne i nieprzyJaciela, o znaczeniu dla catej Armii Czerwonej;

- ktotkie komunikaty uogoélnionych doswiadczen dzietan bojowych
wojsk i nowych metod wykorzystania rodzajow wojsk, tectiniki i rodzajow
broni do 20 kazdego miesigca /pkt.8 tabeli melduhkév/ terminowych; dy-
rektyvia szefa Sztabu Generalnego Armii Czerwonej z dnia 20 lipca
1943 r. Nr 130843/;

- odpisy planéw perspektywicznych i kalendarzowych pracy w za-
kresie studiowania i wykorzystania doswiadczen wojny /pkt. 16 i 17
"Instrukcji"/;

- taktyczne przyktady dziatan bojowych wojsk, opracowane przez
sztaby frontow, armii i korpusoéw;

- biuletyny informacyjne, ulotki informacyJ*ne i iruie drukowane
materiaty wydawane przez fronty i armie, zgodnie z pkt. 33-36 niniej-
szej "Instrukcji", w pieciu egzemplarzach.

38. Sztaby dowdédztw rodzajéow wojsk Armii Czerwonej i zarzadow
centralnych Ludowego Komisariatu Obroly przesytajg; do odddziatu wy-
korzystania doswiadczern wojennych:
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n - po pitj¢ egzajaplarz;/ materiatbw wydawanych przez nie drukiem,
na ktérych wydanie byta wymagana alcceptacja Sztabu Generalnego /pkt
36 "Instrukcja"/;
- po dwa egzemplarze wszystkich innych wydawnictw, w tej licz-
bie wydawnictw o waskotechnicznym charakterze;
- odpisy swoich perspektywicznych planéw pracy, zgodnie z pkt.
16 niniejszej "lInstrukcji",
39. Wydzialty wykorzystania doswiadczen wojny sztabéw frontéw
i armii w razie zmiany operacyjnego podporzadkowania lub ugrupowania
operacyjnego powinny wszystkie zakonczone materiaty i materiaty zebra-
ne za ubieglty okres dziatan, przekaza¢ do sztabu frontu, z Kktérego
odchodzag lub do Sztabu Generalnego, W tym przypadku szef sztabu frontu
/aimii/ jest obowigzany wydzieli¢ odpowiednich oficerow z rezerwy lub
z uzdrowiencéw do zakornczenia opracov/ania materiatow i dokumentéw
sprawozdawczych z okresu poprzedniego ugrupowania wojsk, aby wydziatu
wykorzystania doswiadczern wojennych nie obarcza¢ praca o charakterze
historycznym, aby byt on przygotowany do pracy w przysztych dziata”
niach bojowych.
Zataczniki: A/ Ankieta krétkiego komunikatu uogdélnionych
doswiadczen bojowych,
B/ Przykiadowy plan analizy dziatan bojowych
dywizji piechoty /putku/.
G/ Wskazéwki dotyczace prowadzenia dziennika
dziatan bojowych.

Szef Zarzadu Wykorzystania®™ Poswiadczen Wojennych-

Sztabu Generalnego Anaii Czerwonej
23

generat-major P. Wiecznyj



Zatacznik A

KHOTKI KOMUNIKAT Nr
o uogdlnior*ych doswiadczeniach bojowych wojak............

frontu /Zaimii/ za ..eeeee e  ¢../0kres/ 194.... roku

. ""PROWADZENIE ........
/Zwiozta charakterystyka sytuacji, wykonania zadan i wynikéw dziatan
bojowych wojsk frontu Zarmii/ do konca miesigca/.

Il. nieprzyjaciel

/0gdélna charakterystyka dziatan bojowych za poprzedni miesiac,
witasciwosci organizacji i prowadzenia operacji /walki/, Yykorzysta-

nia roznego rodzaju wojsk i techniki bojowej/.

a/ Piechota

/Wtasciwosci i nowosci w dziataniach, wykorzystaniu uzbrojenia pie-
choty itd./. . e
b/ Artyleria i mozdzierze

/Wtasciwosci wykorzystania, wspoétdziatania z innymi rodzajami wojsk,

nowe modele uzbrojenia i ich podstawowe dane taktyczno-techniczne/.
c/ Czotgi i dziata peincerne

/Metody wykorzystania, opis danych taktyczno-technicznych nowych

modeli, metody wspoétdziatania oraz nowosci dotyczace wykorzystaiiia/Z.
d/ Lotnictwo

/Charakterystyczne wtasciwos$ci wykorzystania, nowos$ci w bojowym
wykorzystaniu i wspoétdziataniu z wojskami naziemnymi, charakterystyka

nowych typow samolotéw i ich taktyczno-techniczne witasciwosci/.
e/ Wojska inzynieryjne

/0pis; umocnionych odcinkéw i pozycji, poszczegdlnych urzadzen obron-

nych, budowy zapé6r, stosowanej techniki, metod maskowania/.
f/ tacznosc

/opis; nov~ch metod wykorzystania rézry'ch technicznych s$Srodkéw tacz-

nosci i sygnal-izncji, nowych modeli i technicznych s$rodkéw tacznosci
itp./, 129



g/ Ro6zne
/Wszystko to, co zastuguje na uwage, ale nie miesci sie w v?yzej wy-

mienionych punktach/.

Wnioski z dziatan bojowych nieprzyjaciela.

I11. WOJSKA wtasne

/Cechy charakteiystyczne dziatan bojowych, nowe elementy w metodach
organizacji, prowadzeniu operacji /walki/ i wykorzystaniu rodzajow

wojsk i techniki bojowej/.
a/ Piechota /kawaleria/

/Witasciwosci i nowe elementy w metodach i formach stosowania, wyko-
rzystania broni, metody organizacji wspoétdziatania, ugrupowanie bojo-

we pododdziatéw, oddziatow i zwigzkéw itd./.
b/ ArV~®ria i mozdzierze

/Metody organizacji wspoéidziatania i wykorzystania rézr~"ch systemoéw;

osiggniete wyniki/.
c/ Zwiazki /oddziaty/ pancerne i zmechanizowane

/Wiasciwosci i nowe elementy w ich wykorzystaniu, metody wspoétdziau-

tania itp./.
d/ wojska inzynieryjne

/Nowe elementy w metodach wykorzystania wojsk, organizacji i budowie

umochnien, zap6r itp./.
e/ Dowodzenie wojskami
f/ ROzne

/Wszystko co zastuguje na uwage, ale nie miesci sie w wyzej wymienio-

nych punktach/.

IV. WNIOSKI OGOLNE | ZAKONCZENIE UOGOLNIONYCH
DOSWIADCZNN BOJOWYCH WOJSK FRONTU /ARMII/
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V. V/YNIKI WYKONANIA PLANU STULIOW DOSWIADCZEN
BOJOWYCH ZA POPRZEDNI MIESIAC

Zataczniki:

/Schematy, tabele, opisy pozycji, w”ztév/ i punktow oporu, poszczeg6l-
nych urzgdzen obronnych nieprzyjaciela} opisy, rysunki,- schematy,
zdJ<¢cia fotograficzne nowych modeli broni i techniki bojowej; opraco-
\//vane.materia}y na podstawie danych doswiadczen bojowych; charakterysty-

czne przyktady talrtyczne i inne/.

Szef Oddziatu Operacyjnego Sztabu

..................... Frontu

/podpis/

Szef Wydziatu Wykorzystania Doswiadczen

Wojennych Sztabu ........ Frontu Zarmii/
/nazwa/

/podpis/

Uwaga: W komunikacie tym zabrania sie ujawniania zgrupowania

wojsk frontu /Zarmii/.
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Zatacznik B
/Me szablon/

PBZYKLABOWY PLAN ANKIETY

dziatan bojovAch dywizji piechoty /putku/ 2z kadra
OFICERSKA /GRUP~ OFIGEROW STARSZYCH/

I. Ogo6lne zadania dywizji /putku/
/Przytacza sie dostownie z rozkazu bojowego przetozonego/, -
11, Analiza zadania i ocena sytuacji

a/ Rola i miejsce dywizji /putku/ w przeprowadzone walce.
Ukompletowgnie, sktad i potozenie dywizji /putku/ do czasu otrzyma-
nia zadania bojowego; stan i gotov/o0$6 i“techniki bojowej do dziatan;
eoddziaty przydzielone, ich potozenie i stan; rola dywizji /putku/
w 'wykonaniu zadania zwigzku, w ktorego sktad ona wchodzi; w czym po-

winno-byto wyrazi¢ sie wspotdziatanie z sasiadami oraz wytyczne w tym

zaki-esie otrzymane z goiy; czas i przedsiewziecia \ zakresie przygoto-
wania dziatali bojowych. /
Wnioski. Oczekiwany charakter dziatali, istota idei manewru wy-

nikajacego z zadania bojowego i'sytuaciji.

b/ Nieprzyjaciel. Skiad sit, ugrupowanie, styki i skrzydta;
charaiiteiystyka dziatali piechoty, czolgéw, lotnictwa i innych rodzajow
wojsk; inzynieryjne umocnienie pozycji i ich rozbudowa w gtebi oraz

ich mocne i stabe strony; jalcioh wiadomodci nie posiadano; co byito

Zrobione i co nalezato zrobi¢ w celu uscislenia wiadomosci o nieprzy-
jacielu,
//niosii, WV jakim stopniu fonny"” i metody dziatan réznych rodza-

jow wojsk nieprzyjaciela mogty wptynaé¢é na organizac”je walki, jej prze-
bieg i wynik.

c/ Teren, Charakterystyka uksztattowania i wtasciwosci terenu,
ktore dodatnio lub ujemnie wplywajag na dziatania dywizji /putku/;
rubieze 'yyjBciowe, rozwijiinia, mozliwego zetlcniecia sie z nieprzyja-
cielem oraz przypuszczalne dziatania na tych rubiezach wojsk witasnych;
uki-ycra naturalne, maskowanie; dogodne kierunki efektywnych dziatali

réziych rodzajow wojsk; kierunki niedogodne dla czolgéw; mozliwe kie-
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runilci uderzenia gtéwnego i pomocniczego, charakteiystyka drég i ru-
biezy wodnych.
Vtaioski, y/ptyw terenu na wykontuile zadania bojowego przez

dywizjag /putk/.
I1l. Decyzja dowddcy dywizji /putku/

Zamiar manewru i jego uwarunkowanie. Podstawowe przestanki
wyboru kierunkéw uderzenia gtdbwnego i pomocniczegoj ugrupowanie bojo-
wej podziat sit i Srodkéw. Podziat zadania bojowego na blizsze i na-
st”"pnej organizacja wspotdziatania z przydzielonymi i wspierajacymi
oddziatami /pododdziatami/j wspdétdziatanie wewnatrz ugrupov/ania bojo-
wegolj element czasu w decyzji i organizacji walki.

Wnioski. Ocena dodatnich i ujemnych stron decyzji i czynnikéw

ja warunkujacych.
IV. -przebieg dziatan bojowych

a/ Dziatania wojsk wtasnych. Poczatek i rozwdj walki, dziatania
rodzajow wojsk, wspoétdziatanie, dowodzenie, ocena pracy, kadry, szta-
béw, oddziatéw /pododdziatéw/ rodzajéw wojsk f dywizji /putkii/. Jakie
nowe elementy, dodatnie i ujemne ujawnito sie w toku walk. W jakim
stopniu uwzglednione niedociggniecia w poprzednich walkach i w jakim

zakresie zostaty one usimiete.

b/ Dziatania niepr2yjaciela. Ogdélna ich charakterystyka, jakie
najbardziej celowe sposoby przeciwdziatania byly stosowane przez na®
sze sztaby, wojska i przez oficerow. Nowe metody prowadzenia walki,
wykorzystania rodzajoéw wojsk i techniki bojowej. Cechy charakterystycz-
ne manewrowania sita zywa i Srodkami,ogniowymi na polu walki. Dodatnie
-i ujemne cechy w dziataniach nieprzyjaciela i jak je nalezy wykorzys-
ta¢ w przysztych walkach.

Wnioski. 1. Co nov;ego ujawniono w toku walk zaréwno w dziata-
niach wojsk witasiaych, jak i nieprzyjaciela.

2. Czynniki, ktére wpiynety na wykonanie zadania z po-
wodzeniem lub jego niewykonanie.
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V. Wnioski 0Og6lne i Vi/ytyczne

Czy i Jak wykonata dywizja /putk/ zadanie bojowe. Go byito
najbardziej pozytywne /ujemne/ w dziataniach bojowych dywizji /putku/.
Jak przeciwdziata¢ nowym metodom prowadzenia walki zastosowanym po
raz pierwsay przez nieprzyjaciela.

Gtoéwne niedociggniecia i sposoby ich likwidacji. Co nalezy uwzgledni¢
podczas bojowego szkolenia wojak, kadiy, sztabéw oraz Jakie konkretne
Zagadnienia nalezy omawia¢ w czasie zajec.

Go nowego i w jakiej formie nalezy poda¢ do wiadomosci wtasci-
wym szczeblom dowodzenia; Jaka metoda i w Jakim czasie neJLezy przeka-
za¢ doswiadczenia bojowe wojskom, podleglym sztabom, kadrze oraz szta-

bowi nadrzednemu.

Uwaga; Nalezy w miare mozliwosci doktadnie wykona¢ analize

dziatan bojowych i wysta¢ protokét do sztabu nadrzednego.
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Zatagcznik C

y,'3KAZOV/KI DOTYCZACE PROWADZEUIA DZIENNIKA DZIALAN
BOJOY/YGH

1. Dziennik dziatan bobowych jest jednym z wazniejszych spra-
wosdawczo-informacyjnych dokumentéw oraz najbogatszym Zzrédiem mate-
riatbw potrzebnych do opracowania historii wojny. Dziennik powinien
zawiera¢ mozliwie jalc najdoktadniejsze informacje dziatalnosci bojo-
v/ej wojsk.

2. Do prowadzenia dziennika wyznacza si® oficera posiadajgcego
odpowiednie wyksztatcenie ogdlne i wojskowe, zdolnego do samodzielnej
aiTalizy faictéw. Powinien on wspétpracovw/a¢ ze wszystkimi zarzadami i
oddziatami sztabu, z ktérych otrzymuje niezbedne informacje.

5. Podstayrag do prowadzenia dziennika sg dokumenty /dyrektywy
operacyjne, rozkazy bojowe, zarzgdzenia, komunikaty, meldunki bojowe,
zapisy rozméw/ oraz ustne zarzadzenia dowoddztwa.

4-. Dziennik prowadzi si™ bez przerwy. Dopuszczalne opézZznienie
w stosuiiku do wydarzen w sztabie putku i dywizji moze wynosi¢ jeden
dzieli, za$ sztabie korpusu i armii - dwa - trzy dni, a w sztabie
frontu - piné dni.

5. Zapisy w dzienniku povw/inny by¢é poprzedzone wstepng analiza
dokumentéw dotyczacych sytuacji w danym dniu /porannych meldunkéw,
komunikatéw i informacji/«

. Wybrane dokumenty nalezy doktadnie przestudiowaé¢, aby oficer
prowadzacy dziennik uzyskat jasny obraz wszystkich wydarzen. Niejasne
zagadnienia nalezy doktadnie wyjasnic.

6.. Dziennik prowadzi ,si™® w dowolnej formie. Zapisy nalezy wy-
konywaé¢ wyraznie, na jednej stronie karty. Odwrotnag strony vyko-
rzystuje ax¢ do zapisywania dodatkowych wiadomosci otrzymanych po
zakonczeniu dziatali bojowych za dzien ubiegty.

7. Zapis w dzienniku prowadzi si™® w nastepujacej kolejnosci:

- dzien, miesigc, rok;

- ?gélna sytuacja na froncie, zwigzku lub oddziatuj skitad

i ugrupowanie wojsk witasnych i przeciwnika; stosunek sit, zabezpie-
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caenie materiatlowe wedtug gléwnych rodzajow zaopatrzenia; stan mo-
ratno-poii tyczny v/ojsk wlasnych' i nieprzyjaciela« Wymienione dane
powinny by¢ odzwierciedlone przed rozpoczeciem kazdej operacji, w
przetomowych jeJ okresach i w koncowym okresie operacji;

~ zadanie zwiazku, postawione przez przetozonego lub Jego wy-
tyczne dla wojsk;

- decyzja dowdédcy na dzien biezacy lub okreslony czas oraz
zadania postawione podlegtym zwigzkom;

dziatania zwigzkéw lub oddziatow wchodzacych w sklad danego

zwigzku z opisem poszczeg6lnych najbardziej interesujacych epizodéw;
wybitnych czynéw, nowych srodkéw lub sposobéw walki /wlasnych i nie-

przyjaciela/.

8. Zapis nalezy prowadzi¢ v/edilug kolejnych okreséw operacji
/walki/, doktadnie podawa¢ czas znaczacych wydarzen /powziecie de-
cyzji, rozpoczecie natarcia lub ataku, wytyczne wydane przez dowddce
telefonicznie lub ustnie itd./.

v dalszej kolejnosci zapisu nalezy,poda¢ krdotkie infoimacje
dotyczace: '

- dziatan lotnictwa wtasnego i nieprzyjaciela;

yykorzystania odwoddy/, drugich rzutéw, ilosci i stanu otray-
manego uzupetnienia;

— stanu i pracy tacznos$ci, tytdbw oraz stanu zapasow.

Dane meteorologiczne oraz stan drég opisuje sie tylko wtedy,
kiedy miaty one istotny wplyw na dziatania bojowe wojsk.

VY zakonczeniu zapisu nalezy poda¢ krétki wniosek, dotyczacy
wynikéw walki w danym dniu, stopnia wykonania zadania; btedy i nie-
dociggniecia w dziataniach wojsk; nowe metody prowadzenia walki oraz
wymieni¢ Zrédta, na ktérych podstawie dokonano zapisu.

Poszczegd6lne najwazniejsze dokumenty zalgcza sie w odpisach.

9. Dla zilustrowania dziennika nalezy prowadzi¢ mape sprawoz-
dawcza, na ktara nanosi sie sytuacje weditug okreséw walk. V zaleznosSci

od charakteru dziataii boJow>h na Jedng mape nanosi sie wydarzenia
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z ubiegtych 1-3 dni. Précz mapy sprawozdawczej celowe jest zalgczac:
szkice po3zcsegodln;)’oh najciekawszych epizoddéw v/alki, nhjbardzifej
gharalcteiystycznych umocnien nieprzyjaciela, fotoilustracje poszcze-
gélnych '.vydarzen z pola v/alki, bitew oraz fotografie bohaterow,

'10. Do dziennika zatgcza sis® odpisy dokumentdy/ ilustnijacych
stan wojsk w poszczegdéln”~'ch etapach operacji; podsumowujgce przegla-
dy i komunikaty, podsumowujace meldunlci o stratach i zdobyczy wojennej,
otrzymanym uzupetnieniu, stanie i sktadzie bojowym, informacje o prze-
grupowaniu wojsk.

11. Okresowo,, w terminach nakazanych, dziennik przedstav/la¢ do
v/gladu szefowi sztabu. Po zalconczeniu miesigca .dziennika przedstawia
si”™ dowédcy do zatwierdzenia.

12. Dziennik drukuje 3i®;, w 3 egzemplarzach. Jeden egzemplarz
zostaje w dokumentach sztabu, drugi - zatwierdzony przez dowédcy - wy-
syta sl do sztabu nadrz<sdnego, trzeci - bezposrednio do Sztabu Gene-

ralnego Armii Czerwonej.
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