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WSTęP
Podstawą do organizowania i prowadzenia ćwiczeń taktycznych z wojska­

mi jest "Instrukcja o organizowaniu i prowadzeniu ćwiczeń taktycznych" 
/szkol. 520/76/. Zasady w niej zawarte odnoszą się również do ćwiczeń 
taktyczno-tyłowych /jako ćwiczeń taktycznych z wojskami/ organizowanych 
w oddziałach wojsk lotniczych.

Instrukcja, o czym mowa w niej na wstępie, rozpatruje głównie ogólno- 
wojskov;e ćwiczenia taktyczne z wojskami. Dlatego większość określonych 
w niej zasad i warunków, aby mogła być uwzględniona w ćwiczeniach tak­
tyczno-tyłowych w oddziałach wojsk lotniczych, musi być w odpowiedni 
sposób dostosowana do specyfiki tych wojsk i służb. W postaci oryginal­
nej niezupełnie można je zastosować. Treść prezentowanego materiału ma 
na celu teoretyczne przedstav/ienie metodyki opracowania ćwiczenia tak- 
tyczno-tyłowego w oddziałach lotniczych w oparciu o ogólne zasady wy­
mienionej instrukcji.

1. OGDLNA CHARAKTERYSTYKA ĆWICZENIA TAKTYCZNO-TYŁOWEGO

Ćwiczenie taktyczno-tyłov/e należy do wyższych form szkolenia stanu 
osobowego tyłów oddziałów wojsk lotniczych. Spełnia ono ważną rolę w 
procesie szkolenia taktycznego, charakter bowiem jego prowadzenia i sta­
wiane w jego ramach cele szkoleniowe najlepiej przygotowują stan osobov/y 
do działania w warunkach bojowych. Jest to forma szkolenia w warunkach 
najbardziej zbliżonych do bojowych, zmuszających ćwiczący stan osobowy 
do pełnego w\''korzystania umiejętności oraz walorów sprzętu technicznego 
/uzbrojenia/ w wykonyv/aniu postawionych zadań.

Do udziału w ćwiczeniu przygotowuje się stan osobowy tyłóv; oddziału 
lotniczego z całym posiadanym /względnie v/ydzielonym/ wyposażeniem 
/sprzętem technicznym, uzbrojeniem, zapasami środków materiałowych itp./, 

Stan osobowy podczas ćwiczenia wykonuje swoje obowiązki zgodnie z zaj­
mowanymi według etatu stanov;iskami służbowymi. Jednak niekiedy może tak 
Sie złożvc, iż konkretna sytuacja spowoduje potrzebę v;yznaczenia na ok­
res ćwiczenia na wakujące stanowiska, względnie na miejsce osób czasowo 
nieobecnych /szpital, sanatorimri itp./ innych osób, przygotov/anych odpo­
wiednio do ćwiczenia na danym stanowisku; chodzi głównie o zapewnienie 
nełnej realizacji celów szkoleniowych.

Podstav/owym założeniem /ideą/ ćwiczeń taktyczno-tyłovp/ch jest wydrąża­
nie stanu osobov/ego tyłowy lotniczych do pra'cy w w-zarunkach T->olowych oraz 
wyriibianie umiejętności i nawykóv/ w tym zakresie. Ma to na celu przygo­
towanie stanu osobowyego do wykonania zadań w zakresie materiałowyego i



1 qtniskowo-tfíclñnicznG/-fO /tyłov/epo/ zabezpieczenia działań bo,iov/ych oddzia­
łów lotniczych w trudnych, skomplikowanych warunkach bo.-)owych. Díate,yo 
też przed ćwiczeniem taktyczno-tyłowym powinno się stawiać, na-przykład, 
następujące cele szkoleniowe:

- sprawdzenie stopnia,przygotowania służb i pododdziałóvi tyłowych od­
działu lotniczego do wykonania zadań v/ warunkach polowych , w złożonej 
sytuacji operacyjno-taklycznej;

- wyrabianie u personelu kierovmiczego tyłów oddziału lotniczego na­
wyków organizacji i realizacji zadań w zakresie dowodzenia /kierowania/ 
podległymi służbami i pododdziałami w v/arunkach polov/ych, w złożonej i 
szybko zmieniającej się sytuacji operacyjno-taktycznej;

- trenowanie stanów osobowych w przemieszczaniu rzutów naziemnego za­
bezpieczenia transportem samochodov/ym /kombinowanym/ i rozwijaniu ich na 
polowych lotniskach operacyjnych /i innych obiektach/ w ograniczonym 
czasie;

- zgrywanie służb i pododdziałów tyłowych oraz wyrabianie umiejętno­
ści pracy na polowych lotniskach operacyjnych w zakresie tyłowego zabez­
pieczenia oddziałów lotniczych w trudnej sytuacji operacyjno-taktycznej

- trenowanie i wyrabianie nawyków u stanu osobowego w sprawnej likv/i- 
dacji skutkóv/ uderzeń przeciwnika i odtwarzania gotowości bojowej do za- 
bezpiedzenia działań bojow^/ch oddziałów lotniczych itp.

Ćwiczenie taktyczno-tyłowe może być prowadzone z rzutem zabezpiecze­
nia naziemnego oddziału lotniczego /czołówką zaopatrzenia/, względnie z 
kilkoma rzutami zabezpieczenia naziemnego /czołówkami zaopatrzenia/ jed­
nej dywizji lotniczej, w zależności od szczebla jego organizacji i pro­
wadzenia oraz jega rozmachu. Ćwiczenie takie może być organizowane sa­
modzielnie jako ćwiczenia taktyczno-specjalistyczne oraz w ramach ćwi­
czeń taktycznych prowadzonych przez pułk /np. LTC/. Doświadczenia wyka­
zują, że'ćwiczenie taktyczne-tyłow'e nrowadzone jest raczej w ramach 
ćwiczeń taktycznych pułku.

Ćwiczenia taktyczno-tyłov/e są ćwiczeniami jednostronnymi i w zasadzie 
jednoszczeblowymi ze względu na brak bazy materiałov;ej na szczeblu tyłów 
dywizji lotniczej. Mogą być one ponadto prowadzone przez wyższy szczebel, 
jako pokazowe, dośv/iadczalne /eksperymentalne/ oraz inspekcyjne. Każde 
tego rodzaju ćwiczenie zawierać będzie v/łaściwe sobie cele szkoleniowe
akcentowane zwrotami, jak np: pokazać /zademonstrować .... /; zbadać ...

sprawdzić ....  itx>.



2. PRZYGOTOWANIE ĆWICZENIA TAKTYCZNO-TYŁOWEGO I OPRACOWANIE DOKUMENTÓW
ORGANIZACYJMO-METODYCZr\IYCH

Przygotowanie ćwiczenia taktyczno-tyłowego obe.jmuóe: opracowanie ma­
teriałów metodycznych /dokumentów/ ćv/iczenia; określenie regonu ćwicze­
nia, ,1ego rekonesans; przygotowanie stanów osobowych, sprzętu i środków 
materiałov/ych; przygotowanie kierownictwa ćwiczenia i aparatu kontrolno- 
badawczego; dokonanie przedsięwzięć w całokształcie zabezpieczenia ćwi­
czenia.

Czynnością poprzedzającą-proces opracowania dokumentów organizacyjno- 
metodycznych powinno być określenie•rejonu, w którym będzie przebiegało 
ćwiczenie, a następnie przeprowadzenie jego rekonesansu. .

Po powzięciu decyzji odnośnie do rejonu ćwiczenia przystępuje się do 
opracowania jego pełnej dokumentacji organizacyjno-metodycznej. Do opra­
cowania ćwiczenia należy wyznaczyć oficera /lub zespół au^^rski/, mają­
cego odpowiednie w tym zakresie przygotowanie, tzn. dobrze znającego 
metodyczną stronę tego procesu, posiadającego odpowiednią wiedzę opera- 
cyjno-taktyczną i specjalistyczną oraz umiejętności prAcy sztabowej. Da­
je to gv/arancję> że ćv/iczenie opracowane będzie na wysokim poziomie.

Proces przygotowania ćwiczenia taktyczno-tyłowego, z punktu widzenia 
dobrego zarówno opracowania materiałów metodycznych ćwiczenia, jak i je­
go przygotowania pod względem organizacyjnym, to efekt działania dwóch 
czynników: właściwego poziomu przygotowania z zakresu taktyki tyłów 
wojsk lotniczych i taktyki wojsk lotniczych ze strony opracowującego 
ćv;iczenie /zespołu autorskiego/, odpowiednio do tematu i szczebla ćwicze­
nia, oraz dużego wysiłku myślowego rozłożonego w określonym czasie.

Czynnik pierwszy, wydaje się, nie wymaga wyjaśnień. Rozpatrując wy­
siłek myślowy należy nadmienić, że czas na opracowanie ćv/iczenia w każdym 
konkretnym wypadku będzie inny. Ma na to wpływ temat ćwiczenia, jego ce­
le szkoleniowe, .liczba i treść zagadnień do przerobienia w poszczegól­
nych etapach ćwiczenia, doświadczenie opracowującego /opracowujących/, a 
nawet jego stan psychiczny i fizyczny w trakcie opracowania ćwiczenia,
V/ każdym jednak wypadku, aby zachować systematyczność i ciągłość pracy 
podczas przygotowania ćwiczenia, aby v/ terminie i dobrze je opracować, 
efektwmie spożytkovrując czas na to przeznaczony, przed przystąpieniem 
do czynności z tym związanych powinno się sporządzić plan przygotowania 
ćv/iczenia. Do opracowania takiego planu powinny służyć następujące dane:

- data otrzymania polecenia opracowania ćv^iczenia;
- temat, cele i zagadnienia szkoleniowe ćwiczenia;
- skład zespołu autorskiego;



%- skład kierov/nictwa ćwiczenia;
- region ćwiczenia;
- termin Drzedstav/ienia opraco*jvanych dokumentów cv/iczenia do zatwier­

dzenia ;
- termin wręczenia założenia ćwiczącym;
- termin pr2;eprowadzenia rekonesansu re^jonu ćwiczenia;
-  termin gotowości kierownictwa i ćwiczących;
- data przenrowadzenia ćwiczenia.
Trudno jest wskazać gotową formę planu, gdyż takie.i nie ma. Stąd waż­

ne, aby opracowu^jąc plan u.iąć w nim w sposób chronologiczny wszystkie 
ważnie.isze czynności związane z przygotowaniem ćwiczenia w nakazanym 
czasie. Dla przykładu można zaproponować taki oto wariant planu:

"ZATWIERDZAM" 
DOWODCA /SZEF/

Dnia
• P L A N

przygotowania ćwiczenia taktyczno-tyłowego z taktyki tyłów wojsk lotni­
czych dla ...... .

I. Temat; .... ................
II. Cele szkoleniowe ćwiczenia;

.................................................................
2........................ ...

III. Zagadnienia szkoleniowe;
1. ...........................
2 ................................. ....................... ..

IV. Skład zespołu autorskiego;
-1................. - główny autor
2  ..........  - współautor
3  ................- współautor

V. Skład kierownictwa ćwiczenia;
1. Kieroymik ćwiczenia........ .
2. Z-ca kierownika ćv/iczenia ...
3. Sekretarz kierownictwa .....



VI. Mie.̂ isce i czas trwania ćy^iczenia:
Północno-zachodnia część Polski - 2 doby /2-4.05.19... r,/

VII* Zestawienie zasadniczych przedsiev/zięć or,G;anizacv,1no-pr\zv.gotov/aw-
CZYCh

Lp. ' V/yszczególnienie czynności
f

Wykonawca Termin Uwagi
1 2 3 4 5

I. CZYNNOŚCI ZWIĄZANE Z OPRACOWANIEM MATERIAŁÓW METODYCZNYCH 
Ćwiczenia

1 .

Analiza tematu i jego zrozumienie

Dobór i studiowanie literatury 
oraz określenie myśli przev/odnieó 
ćwiczenia
Przeprowadzepie rekonesansu 
reionu ćv;iczenia i óego przygoto- 
v;anie

Opracov/anie materiałów metodycz­
nych ćv;iczenia:

- części 'graficznej planu 
orżeprov/adzenia ćv/iazonia /zamiar 
oporacyjno-taktyczny - mapa/;

- części opisowej planu prze­
prowadzenia ćwiczenia;

- założenia taktycznego do 
ćv/iczenia;

- załączników do planu prze­
prowadzenia ćwiczenia;

a/ planu podawania v,g?rowa- 
dzeń wraz z załącznikami;

b/ planu przeciwdziałania i 
pozoracji;

c/ planu regulacji ruchu; 
d/ v;vtycznych dla kierovmictv;a 

ćv;iczenia i zespołu kontrolno-badawczego;
o/ Planu omówMenia ćwiczenia

i czedstawienie dokumentacji me­
lodycznej ćwiczenia do omówienia

Zespół autor­
ski

Kierownictwo 
ćwiczenia + /-j 31.03. 
zespół 
autorski

1-4.04.

Zespół
autorski

Główny
autor

26.03.

27-30.03.

5-7.04.
8-9.09.
10-14.04.

15.04-,

n .  CZYNNOŚCI ZWI/jZANE Z PRZYGOTOWANIEI'l SŁUŻB I PODODDZIALCAV
Przygotowanie ćv;iczącYCh dov/ód- 
cóv/ pododdziałóv/ i szefów służb:

- seminarium nt. "Organizacja 
pracy służb w warunkach Polowych" dca

bzaop do 18.04.
Są to 
tema­
typrzy-
kła-
dov/e

7



2 .............. 3 4 5
- zajęcia instruktażowe z ma­

gazynierami "nt , : "Rozwijanie ma­
ga zynóv/ w warunkach polov/ych"

Szefowie
służb do 20.04.

6 . Zajęcia taktyczno-specjalistyczne 
w pododdziałach i służbach nt,: Szefowie 

służb i 
dowódcy pod­
oddziałów

do 22.04.
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7. Sprawdzenie gotowości pododdzia­

łów i służb do ćwiczenia i ogło­
szenie w rozkazie dziennym 
stwierdzającym fakt dopuszczenia 
do ćv/iczenia

Kierownictwo
ćwiczenia 23.04.

8 . V/ydzielenie i przygotowanie środ­
ków materiałowo-technicznego za­
bezpieczenia szkolenia

Szefov/ie 
służb i dcy 
pododdziałów

do 24.04. ,

9. Meldunek 0 gotowości do ćwicze­
nia.

Kierownik
ćwiczenia

25.04. 
■ ■■  ̂ ,

PODPIS:

/stanov/isko służbowe/

/stopień, imię i nazwisko/

Sporzpdzaópc plan przygotowania ćwiczenia taktyczno-tyJov/ego 1 okreś­
la,iac w nim ostateczny termin gotowości do ćwiczenia, należy uwzględnić 
v/szystkie terminowe przedsięwzięcia wj;pły.vające z bieżącego w^dcony/ania 
obowiązkóv/ służbo\y’ch. Czyba, że autor ćwiczenia /zespół autorski/ ir
v/szystkie inne osoby uczestniczące w przygotowaniu ćwiczenia są zwolnio­
ne na ten czas od innych obowiązków służbov;^’-ch, .00 ą^st raczej nierealne., IPo opracov/aniu planu przygotowania ćwiczenia taktyczno-tyłowego i .le­
go zatwierdzeniu przez odnośnego przełożonego następu.je jego konsekwent­
na realizacja.



Ważne znaczenie ma dokładne przeanalizowanie i zrozumienie tematu 
ćwiczenia,■gdyż decydu,je ono o strukturze całego ćwiczenia, a wszystkie 
zabiegi w trakcie przygotowania i prowadzenia ćwiczenia powinny być jemu 
podporządkowane i muszą z niego wypływać. Stąd też zrozumieć temat zna­
czy zrozumieć treść i zakres całości zagadnień ćwiczenia, a więc treść i 
zakres pracy ćwiczących podczas całego okresu trwania ćwiczenia. re­
zultacie przeanalizowania tematu ćwiczenia taktyczno-tyłov/ego pov/inien 
powstać dokładny obraz zasadniczych zagadnień obu części planu przepro­
wadzenia ćwiczenia, a także dokładny obraz poszczególnych jego załącz­
ników.

Dobór literatury niezbędnej do opracowania ćwiczenia taktyczno-tyło- 
wego to v/ażne zagadiuenie. Można ją potraktować jako zasadniczą i dodat­
kową, Zasadnicza^- to aktualna, obowiązująca literatura do danego tematu 
ćv;iczenia /instrukcje, regulaminy, rozkazy i zarządzenia, normy i współ­
czynniki itp./. Dodatkowa - to wszelka literatura wiążąca się z danym 
tematem ćv;iczenia, której vr/korzystanie może wzbogacić treść ćwiczenia.

Jeśli chodzi o literaturę grupy pierwszej, to jej dobór nie powinien 
nastręczać trudności. Trzeba po prostu wiedzieć, że taka jest i gdzie 
się znajduje, zapoznać się dokładnie z jej treścią, a następnie zastoso- 
v/ać w dokumentacji ćwiczenia, *"VJłaśsiwego doboru v/ymaga literatura grupy 
drugiej /dodatkowa/. V/ ćvdczeniach specjalistycznych, a takim jest ćwi­
czenie taktyczno-tyłov/e, nie pov/inno się stosować schematycznych i ste­
reotypowych rozv;ia zań j zagadnienia szkolaniov;e powinno się rozwiązywać 
w sposób dialektyczny i nowatorski, nie naruszając oczywiście obowiązu­
jących w danym zakresie instrukcji i regulaminów, ale wzbogacając ich 
treść. Temu właśnie ma służyć literatura dodatkowa. Dobierając jej pozyc­
je, należy ccenić, które są przydatne i w jakim zakresie mogą być wyko­
rzystane do opracov/ania ćwiczenia. Nie jest to łatwe, osoba bowiem doko­
nująca takiej selekcji musi mieć dobre przygotowanie pod względem v/iodzy 
oneracyjno-taktycznej i specjalistycznej wiążącej się z danym tematem 
ćwiczenia.

Po zrozumieniu tematu i przestudiowaniu literatury autor /zespół au­
torski/ pov/inien sprecyzować myśl, przev^odnią ćvdczenia. Myśl przev/odnia 
ćwiczenia to zarys przyjmowanej do ćwiczenia sytuacji operacyjno-taktycz- 
nej, w oparciu o którą rozwiazarwane będą zagadnienia ćwiczenia, oraz 
myślowy obraz jego przebiegu, mający odbicie w poszczególnych dokumen­
tach planu przeprowadzania ćwiczenia.

Ćwiczenie taktyczno-tyłowe, będące ćwiczeniem z wojskami, przebiega w 
terenie, w określonym przez przełożonego rejonie. Ważną czymiością, przed 
przystąpieniem do opracowania materiałów metodycznych ćwiczenia, jest do-



konsni© F6kon6SBnsu rG.̂ onu. ćwiczGnis« OrpsnizstorGm "tokiĜ îo rskonssonsu 
w zasadzie nowinien być kierownik ćwiczenia, a uczestniczyć w nim, obok 
osób wchodzących, w skład kierownictwa^ćwiczenia,powinien autor /zespół 
autorskT/ćwiczenia. Uczestnictwo w te^o rodzaju rekonesansie autora 
/zespołu autorskiego/ ćwiczenia ułatwia mu następnie opracowanie poszcze- 
^óinych dokumentów metodycznych ćwiczenia, a co najważniejsze •“ eliminuje 
nieścisłości i braki mogące wystąpić w ich treści w wypadku analizy i 
oceny terenu jedynie na podstawie mapy.

Rekonesans powinien być prowadzony w oparciu o plan rekonesansu opra­
cowany na podstawie wytycznych przełożonego nakazującego jego przeprowa­
dzenie.
/ Przeprowadzenie ćwiczenia taktyczno-tyłowego wymaga opracowania nastę-Y /pujących głóvmych dokumentów :

1. Plan przeprov/adzenia ćwiczenia.
2. Założenie taktyczne.
3. Odnośne rozkazy /zarządzenia/.
4. Odpowiednie plany i dokumenty wynikające z tematu ćwiczenia, jak 

na przykład:
- dokumenty /plan/ dotyczące dowodzenia i łączności;
- plan pozorowania przeciwnika;
- plan regulacji ruchu /w razie potrzeby/ i inné wg potrzeb.
Ponadto powinno się opracować, jako załączniki do planu przeprowa­

dzenia ćwiczenia:
- harmonogram podawania wprowadzeń wraz z załącznikami;
- wytyczne dla kierownictwa ćwiczenia i aparatu kontrolno-badawczego;
- plan omówienia ćwiczenia wraz z tezami.
Plan przeprowadzenia ćwiczenia taktyczno-tyłowegc opracowuje się w 

formie graficznej i opisowej.
Część graficzna obejmuje:
- zamiar operacyjno-taktyczny /taktyczny/:
- położenie wyjściowe;
- zadania szczebla nadrzędnego /dywizji lotniczej i tyłów armii lot­

niczej,/;
- zadania ćwiczących elementów służb i pododdziałów;
- zarys dynamiki ćwiczących służb i pododdziałów;
- organizację regulacji ruchu;
- organizację łączności.

3^ Ćwiczenie taktyczno-tyłowe prowadzone z tyłami pułku lotniczego trak­
tować należy,jako ćwiczenie pułkowe.
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Cześć opisowa ohe.imu.ie:
- rodzą,1 ćwiczenia i óego temat;
- ce3.e i zapradnienia szkoleniowe;
- czas przeprowadzenia ćwiczenia;
- rozmach ćwiczenia /odległość, drogi marszu rzutu, miejsca odpoczyn­

ków, lotniska i inne/;
- skład służb i pododdziałów tyłowvch biorących udział w ćwiczeniu;
- etapy ćwiczenia; ich tematy, cele i zagadnienia szkoleniowe, czas

trwanj a ;  ̂ .
- limity przebiegu kilometrów dla pojazdów mechanicznych i limity 

zużycia środków pozc^ra^i oraz inne niezbędne ddne.
Część graficzna planu ̂ ^zenrov/adzenia ćwiczenia opracowuje się na 

mapie. Warto przy tym zaznaczyć, że w wypadku ćwiczeń z problematyki ty- 
łowej w Jednostkach lotniczych najlepiej Jest wykorzystywać do tego celu 
mapy o skali 1:100 000 /1:200 000/. Charakteryzują się one m.in. dobrym 
uwypukleniem dróg i urządzeń drogowych, hydrografii oraz rzeźby i pokry­
cia terenu. Elementy części graficznej planu przeprowadzenia ćwiczenia 
przedstawia„się na mapie w postaci odpowiednich znaków taktycznych zgod­
nie z instrukcją pracy na mapach,
 ̂ Opracowanie części opisowej planu przeprowadzenia ćwiczenia polega na 

rozpatrzeniu w kolejności każdego z Jego elementów, powzięciu odpowied­
nich decyzji w zakresie rozwiązania poszczególnych zagadnień ćwiczenia i 
uwidocznieniu tego w odpowiednim miejscu tej części planu.

Jeśli chodzi o temat ćwiczenia taktyczno-tyłowego, to podaje się go 
autorowi ćwiczenia w ramach stawianych mu zadań i udzielanych wytycznych 
do opracowania ćwiczenia. Zadanie autora /zespołu autorskiego/ polega 
/o czym Już mówiono/ na dokładnym Jego zrozumieniu i ewentualnymi uściś­
leniu, przy czym musi on pamiętać o tym, że wszystkie dokumenty mają 
być odbiciem tematu ćwiczenia i z niego v;ynikać

Ogólne cele szkoleniowe ćwiczenia ustala się tak, ażeby były one odpo­
wiednie dla tej formy szkolenia. A zatem formułując cele szkoien.lov/e 
ćwiczenia taktyczno-tyłowego, należy używać zwrotów: "wyrabiać naw'vki", 
"doskonalić umiejętności", "trenować stan osobowy",."sorawdzić umiejęt­
ności" itn, , ,

i« każdym wynadku formułując cele szkoleniowe ćwiczenia, należy pamię­
tne o tym, że musza bvc realne, tj. możliwe w tym konkretnym ćv/iczeniu 
do osiągnięcia. Określanie celów szkoleniov/ych nierealnych, "na WT)rost", 
przynosi szkodę w procesie szkolenia.

Zagadnienia szkoleniowe ćwiczenia taktyczno-tyłowego są podstawą rea­
lizacji celóv/ szkoleniowych, Dlateffo powinny one odzwierciedlać temat 
i te cele. Treść zagadnień szkoleniowych powinna być tak formułowana,
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2cn TT'T'ZBrooi©niG skXvwn©.'! d.zi3tnlnoáCi ws,.vstkicli cwic..n""
cvch. Ich treść oowinna byc u.jeta zwiezie i komunikat\avnie. a ćcdncczcś- 
nie wvczerrutaco.

\'¡ trakcie trwania ćwiczenia celowo ,1est przerabiać całośc zaradnie:! 
obećmu.iącYch treść dañero tematu. Jeżeli ćednak nie wystarczy czasu na 
pełnj^ realizacji© wszystkich zagadnień, to niektóre z nich moga bvc rrze- 
robione częściov/o /tylko nagważnieosze elementy/, bądź też, opracowUjiąc 
cześć ooisową pJanu przeprowadzenia ćwiczenia, należy z nich w oyóle 
zrezygnować. Pamiętać należy, iż w obu w^n>adkach powinny to być zagadnie­
nia mnie,i ważne, podrzędne.

Podziału czasu szkoleniowego na każde zagadnienie należy dokonywać, 
uwzględniając faktyczne potrzeby czasu na wp'konanie pełnego zakresu pra­
cy rodczas przerabiania danego zagadnienia.

Ćwiczenie taktvczno-tyłowe, z reguły, dzieli się na etapy. Każdy etap 
powinien zawierać swó,1 temat -wynikający z głównego tematu ćwiczenia. Po­
winien zawierać również adekwatne do tego tematu cele i zagadnienia bę­
dące także rozwinięciem ogólnych celów i zagadnień szkoleniowych ćwicze­
nia .

Ćwiczenie trwa bez przerwy, aż do pełnego przerobienia wszystkich je­
go zagadnień- szkoleniowych. Niemniej jednak planując takie ćwiczenie, 
należy brać pod uwagę, że ćwiczący muszą mieć przeznaczony czas na odpo­
czynek /sen/ i posiłki. Dlatego też, w odniesieniu do tego rodzaju ćwi­
czeń trwających ponad dobę, trzeba przewidzieć w rozliczeniu czasu dobo­
wego 6 - 8  godz. na te konieczne przerwy i inne niezbędne czynności.

Autor ćwiczenia może zakładać takie warunki jego przeprowadzenia, 
które pozwolą na bardziej pouczające i zbliżone do sytuacji bojowej prze­
robienie zagadnień szkoleniowych. Jego ingerencja w stosunku do warun­
ków naturalnych rejonu przeprowadzenia ćwiczenia - poza, ocz\nviscie wa­
runkami meteorologicznymi - może na przykład T''zybierac następujące for­
my:

- autor ćwiczenia /kierownik ćwiczenia/ może określić w szerokim zak­
resie lotniska’ i drogi marszu, które moga być v;ykorzystane, lub też 
stwarza taką sytuację, która zmusza ćwiczących do wykorzystywania tylko 
określonych dróg marszu i lotnisk;

- autor ćwiczenia powúnien tak ustalić czas jego trwania, aby ćwiczą­
cy zmuszeni byli działać tak w dzień, jak i w nocy;

- autor ćwiczenia może planować i zakładać skomplikowaną sytuację i 
warunki działania. Może na przykład umownie zmniejszyć nośność mostu 
czy przepustu na drodze marszu, założyć jego zniszczenie, załozyć znisz­
czenie lub remont odcinka drogi marszu, skażenie, zniszczenie określo­
nych obiektów na lotnisku, założyć straty itr.
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Zabezpieczenie materiałowo-techniczne należy nrzy^imować takie, jakie 
jest ono faktycznie /uwzględniając przygotowanie do ćwiczenia/ w tyłach 
ćwiczącego oddziału lotniczego.

Jako rejon działań w ćwiczeniu taktyczno-tyłow'/m przyjmuje się zwykle 
ten, w którym znajduje się oddział lotniczy i jego tyły. Organizację, 
wojsk przeciwnika określa się wg tej armii, którą przyjmuje się jako po­
tencjalnego przeciwnika.

Część opisowa planu przeprowadzenia ćwiczenia powinna zawierać w ogól­
nym zarysie tło operacyjno-taktyczne /taktyczne/, na podłożu którego 
rozgryv/ane jest całe ćwiczenie.

Tło operacyjno-taktyczne /taktyczne/ pov/inno, w sposób syntetyczny, 
przedstawiać sytuację operacyjno-taktyczną /taktyczną/, z której wynika 
potrzeba takiego działania oddziału lotniczego /a stąd i działania ty­
łów/ jak przyjęto w ćwiczeniu, stoso\'mie do jego tematu.

Część opisową planu przeprowadzenia ćwiczenia taktyczne-tyłowego po­
winien kończyć element pod nazwą "przebieg ćwiczenia". Jest to chrono­
logiczne przedstawienie-w sposób opisowy - przebiegu ćwiczenia. Część 
ta powinna być opracowana tak, aby - na przykład - 'osoba nie znająca 
treści ćwiczenia po zapoznaniu się z "przebiegiem ćwiczenia" miała co do 
niego pełne rozeznanie. Można powiedzieć, że jest to swego rodzaju "sce­
nariusz" ćwiczenia.

Następnymi w kolejności - uprzednio wymienionym - dokumentem ćwiczenia 
taktvczno-tyłowego jest założenie taktyczne. Jest ono dokumentem przez­
naczonym głóv/nie dla ćwiczących. Stąd też powinno zawierać wszystkie da­
ne umożliwiające ćwiczącym, w oparciu o zawartą w nim sytuację taktyczną 
i tyłową, należyte przygotowanie się i przystąpienie do ćwiczenia.

Opracowuje się je na podstawie planu przeprowadzenia ćwiczenia. V/łaś- 
ciwie opracowane założenie powinno zawierać w swej treści następujące 
rozdziały:

1 . Sytuacja ogólna.'
2. Sytuacja szczegółowa.
3. Dane informacyjne i inne, niezbędne dla ćwiczących.
ń. Zadania dla ćwiczących.
5. Literatura.
6 . Załączniki,
W rozdziale pierwszym "sytuacja ogólna" w sposób zwięzły, lecz treś­

ciwy scharakteryzować należy tło operacyjno-taktyczne /działania prze­
ciwnika i wojsk własnych/ według następującego układu:
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"ZACfiODMI" /nrzecivm.lk/
1 . Wo.iska lądoy/e:
- skład i ugrupowanie bo,iowe;
- charakteryp-tyka działań bobowych;
- zajmowane rubieże lub rejon rozmieszczenia;
~ ęgólny zamiar działań.
2 . I.otnictwo;
- skład bojow*/, typy samolotóv/, bazowanie;
- charakter poprzednio i aktualnie prov/adzonych działań bojowych.
’’WSCHODNI” Arojska własne/
1. Wojska lądowe;

skład i ugrupowanie bojowe; ^
- charakter działań bojowych /działania zaczepne, obronne itp./;
- zajmowana rubież i linia styczności bojowej;
- zamiar działań itp,
2. Lotnictwot
- skład bojowy, typ samolotów, bazowanie;
- charakter prowadzonych działań bojowych poprzednio i obecnie w odnie­

sieniu do poszczególnych rodzajów lotnictwa;
- zadania bojowe jednostek sąsiednich i współdziałających;
- zadania bojowe i idea dowódcy ćwiczącego oddziału lotniczego /ZT/,
Następnie - po ogólnym scharakteryzowaniu działań własnego lotnictwa

- należy przystąpić do opracowania ”s-ytuacji szczegółowej” założenia.
"Sytuacja szczegółowa” ma wypł;i>n̂ ać z "sytuacji ogólnej” i powinna być 

jej rozwinięciem. W oparciu o konkretne, niezbędne do tematu ćwiczenia i 
jego celów szkoleniowych, wiadomości o nieprzyjacielu' zawiera szczegóło­
we dane dotyczące zadań szczebla nadrzędnego i koncepcję ich realizacji. 
Zawiera również dane dotyczące sytuacji i zadań własnego oddziału /ZT/, 
a także położenia i zadań sąsiadów /współdziałających oddziałóv/ i ich 
tyłów/.

W rozdziale "dane informacyjne” podaje się informacje dotyczące stanu 
osobowego oraz organizacji oddziałów lub ZT prowadzących działania bojo­
we i elementów zabezpieczających. Podaje się również dane dotyczące 
techniki lotniczej i sprzętu obsługi, ukompletowania, stanu środków ma­
teriałowych, stanu dróg i ich wykorzystania, zakładanych zniszczeń, dzia­
łania grup dywersyjnych przeciwnika oraz inne wiadomości niezbędne do 
powzięcia odpowiedniej decyzji.

Zadania dla ćwiczących - zawarte w rozdziale czwartym - powinny być 
określone w sposób zwięzły, lecz wyraźny i zrozumiały, aby jasno z nich 
wynikało, co mają ćwiczący wykonać w celu należytego przygotowania się 
do ćwiczenia.



w rozdziale piątym "literatura" wyszczególnia sie regulaminy, instruk­
cje i inne dokumerity oraz pomoce naukov;e pozwalające ćwiczącym właściwie 
i w pełni przyiTotować sie do ćwiczenia.

W rozdziale szóstym - ostatnim - uv;idocznić należy załączniki do zało­
żenia, jak np:

- komunikat informacyjny o sytuacji polityczno-militarnej;
- komunikat rozpoznawczy;
- sytuacja łączności;
- sytuacja chemiczna;
- położenie wojsk na określony dzień i godzinę /oleata/ i inne,w za­

leżności od potrzeb.
Do rozkazów i zarządzeń wchodzących v; pkład dokumentacji ćwiczenia 

taktyczno-tyłowego należy zaliczyć przede wszystkim r o z k a z  
o r g a n i z a c y j n y , będący dokumentem podstawowymi, którego treść 
powinna zawierać główne zadania i przedsięwzięcia związane z przygotowa­
niem i przeprowadzeniem ćwiczenia.

Z charakteru tego dokumentu - jako rozkazu - wynika, że powinien on 
regułov/ać całokształt spraw związanych z przygotowaniem i przeprowadze­
niem ćwiczenia. V/ypłyrwa z niego zakres odpowiedzialności osób bioi^ących 
udział w ć.wiczeniu, w zależności od pełnionej w nim funkcji.

Rozkaz organizacyjny wydaje dowódca prowadzący ćwiczenie, a jego 
treść pov;irma zawierać następujące zagadnienia;

1 . v; części informacyjnej:
- temat ćwiczenia; '
- termin przeprowadzenia ćwiczenia i rejon;
- cele szkoleniowe ćwiczenia;
- główne zagadnienia ćwiczenia /etapy/;
- cele badawcze ćv/fczenia;
- skład ćwiczących;
- skład kierownictwa ćwiczenia,
2, W części rozkazodawczej: ^
- zadania dla poszczególnych ćwiczących szefów służb i dowódców pod­

oddziałów /w zależności od tematu ćwiczenia/;
- zadania dla szefów służb i dowódców pododdziałów odpowiedzialnych 

za wydzielenie sił i środków do udziału w ćwiczeniu;
- termin opracowania i przedstav/ienia do zatwierdzenia dokumentacji 

metodyczno-szkoleniov;ej. ćv;iczenia;
przedsięwzięcia dotyczące zabezpieczenia materiałov/o-technicznego 

i medycznego;
zagadnienia dotyczące bezpieczeństv/a w czasie ćvriczenia oraz zapo­

biegania stratom i szkodom;
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- termin i zakres sprawdzianu dopuszcza.-jącep-o do ćwiczenia;
- zagadnienia tajnego dowodzenia i inne, w zależności od konkretnych 

potrzeb wynika,iących z tematu, celów i zagadnień szkoleniowych.
3, Załączniki do rozkazu:
- skład zespołu kontrolnego /kontrolno-badawczego/;
- nomenklatura map do ćv/iczenia;
- plan przygotowania ćwiczących osób i pododdziałów oraz sprzętu bio­

rącego udział w ćwiczeniu do sprawdzaniu.
Dokumenty dotyczące dov/odzenia i organizac.ii łączności powinny zawie­

rać podstav/owe dane i ustalenia, m.in, kr^rptonimy stacji TT, sygnały roz­
poznawcze osób funkcv.inych, schematy łączności przewodowej i radiowej i 
inne.

Plan pozorowania przeciwnika pov/inien obejmować:
- miejsce, obiekt i termin przeprowadzenia pozoracji;
- cele prowadzenia pozoracji;
- zakładane efekty przeciwdziałania;
- siły i środki wydzielone do pozoracji;
- sposób prowadzenia pozoracji /czynności grup pozoracyjnych/;
- o.czekiwane czynności /reakcje/ ćwiczących;
- sposób rozwinięcia sił i środków pozoracji i ich zwinięcia po wyko­

naniu zadania.
Plan regulacji ruchu powinien obejmować:
- cele regulacji ruchu;
- siły i środki wydzielone do regulacji ruchu;
- termin i miejsce rozmieszczenia poszczególnych posterunków regula­

cji ruchu i ich zadanie;
- ubiór i oznakov/anie osób w^»'dzielonych do regulacji ruchu;
- sposób, rozwinięcia i zwinięcia poszczególnych posterunltów regulacji 

ruchu. l
Plan taki powinien być opracov/any na mapie 1:200 000 tego rejonu, w 

którym przebiega ćwiczenie.
Harmonogram podawania wprowadzeń opracowuje się w zasadzie - w formie 

tabelarycznej - wg niżej proponowanego wzoru;

Nr wpro-
v/adzenia

Treść
wprowadzenia

1 2

Dotyczy 
/odbiorca 
wprowadź./

Termin wręczenia Wręcza­
jący Uvragi

Data Godzina
3 4 5 6 7

1
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Jako załączniki do harmonogramu pov;inny v;-ystępov/ać te wprowadzenia, 
które ma.-ją być wręczone w formie pisemne,! /rozkazy, zarządzenia, meldun­
ki, informac,-je itp,/.

Jeśli chodzi o wytyczne dla kierownictwa ćwiczenia i aparatu kontrol­
nego /kontrolno-badawczego/, to pov/inny one, w formie pisemnej, obejmo­
wać główne wskazówki i instrukcje postępowania w trakcie przebiegu po­
szczególnych zagadnień /etapów/ ćwiczenia, wynikające z zadań poszczegól­
nych osób /specjalistów/ wchodzących w skład kierownictwa i aparatu kon­
trolnego.

Ze względu na ważność zagadnienia, jakim jest omówienie ćwiczenia 
taktyczno-tyłowego, powinno się opracować plan omówienia ćv/iczenia, aby 
było właściwie przeprowadzone i spełniło zakładane cele.

Forma takiego planu jest w zasadzie dowolna. Ważne, aby spełniał on 
swoje zadanie. Jednak, wydaje się, można go sporządzić w postaci tabela­
rycznej według niżej proponowanego wzoru:

Lp, Tezy omówienia Prowadzący
omówienie

Miejsce i termin 
omówienia Uwagi

1 2 3 4 5

*

Należy zaznaczyć, że z tematu ćwiczenia wynika, które problemy /zagad­
nienia/ podlegają omóv/ieniu. Stąd też w planie należy opracować je w 
formie tez. Uszczegółowienie planu omówienia ćwiczenia następuje oo zeb­
raniu przez prowadzącego omówiemie uwag od przedstawicieli z aparatu kon­
trolnego /kontrolno-badawczego/, '

Na tym, ogólnie rzecz biorąc, zamykałby się schemat opracov;ania doku­
mentów organizacyjno-szkoleniowych ćv;iczenia taktyczno-tyłov;ego. Należy 
jeszcze zaznaczyć, że kierownik ćwiczenia przedstawia osobiście plan je­
go przeprowadzenia do zatwierdzenia odnośnemu przełożonemu na dwa tygod­
nie przed terminem rozpoczęcia ćv/iczenia.
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3. WARUNKI I OGDLNE ZASADY PRZEPROWADZENIA ĆWICZENIA TAKTYCZNO-TYŁ.OWEGO

a/ Warunki i zasady dopuszczania do ćwiczeń taktycznych z y/o.-iskami
Każde ćv/iczenie taktyczne z wojskami musi być poprzedzone sprawdzia­

nem, którego wyniki decydują o dopuszczeniu do ćwiczenia. V/̂ /roogi takie 
określa obowiązująca "Instrukcja o organizowaniu i prowadzeniu ćv;iczeń 
taktycznych " /Sygnatura Szkol. 520/76/.

Celem prowadzenia sprawdzianów jest pobudzenie dowództvj i sztabów do 
systematycznego doskonalenia organizacji procesów szkoleniowych i osią­
gania coraz lepszych wyników w szkoleniu bojowym. Uzyskuje się to po­
przez:

- sprawdzenie wybranych zagadnień szkoleniowych i stopnia przygotowa­
nia do wykonania przewidywanych zadań w ćv/iczeniu;

- ujawnienie braków i niedociągnięć oraz przyczyn ich powstania, a
także udzielenie sprawdzanym oddziałom /pododdziałom/ wszechstronnej 
pomocy w usunięciu stwierdzonych braków; ^

- sprawdzenie poziomu wiedzy wojskowej kadry, wchodzącej w zakres te­
matu ćwiczenia i wyszkolenia pododdziałów;

- poszukiwanie i analizowanie nowatorskich rozwiązań w procesie przy- 
gotov/ania pododdziałów do ćwiczenia;

- sprawdzenie znajomości warunków bezpieczeństwa podczas działania 
służb i pododdziałów w czasie ćwiczenia.

Sprawdzianem powinny być objęte oddziały /pododdziały, służby, wydzie" 
lone grupy/ wyznaczone do odbycia ćwiczenia. Sprawdzian przygotowania i 
dopuszczenia do ćwiczenia przeprowadzą dowódca szczebla nadrzędnego.

Jeżeli ćwiczenie poprzedzone było inspekcją lub kontrolą kompleksov/ą 
połączoną z przeprowadzeniem ćwiczenia taktycznego oddziału przez nad­
rzędne dowództwo i jeśli uzyskano pozyt-\rwiie v.ą/-niki kontroli, sprawdzian 
nie musi być przeprowadzony, pod warunkiem, że od jej zakończenia nie 
upłynęło sześć miesięcy. Nie dotyczy to dowódców, których stopień przy­
gotowania sprawdza się przed każdym ćwiczeniem,

W zależności od zagadnień przewidzianych do realizacji w ćwiczeniu 
sprav\^dzin przeprowadza się w formie:

- seminarium lub egzaminu;
l"l^ontroli dokumentacji ćwiczenia /jej zgodność z tematem ćwiczenia 

i wartości szkoleniowej/;
- praktycznej /znajomość sprzętu i umiejętność jego obsługi, stan 

techniczny srrzętu, przygotowanie środków łączności i ich sprawność, za­
pasy i środki zabezpieczenia materiałowego itp,/.

Wybrane do sprawdzenia zagadnienia powinny ściśle odpov/iadać treści 
planu ćwiczenia.
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stany osobowe służb i pododdziałów v/yznaczone do ćwiczenia obe,1mu,ie 
się sprav/dzianem ze zna,ionności zagadnień teoretycznych i praktycznych 
obsługi sprzętu, zna.iorności obowiązujących zasad instrukcji, zarządzeń 
i regulaminów dotyczących tematu i zagadnień óv/iczenia z uwzględnieniem 
zasad bezpieczeństwa obowiązujących w czasie ćwiczenia,

b/ Organizacja prowadzenia snrawdzianu
Organizatorem sprawdzianu jest dowódca /kierownik ćwiczenia/ prowa­

dzący ćwiczenie taktyczne. Forma, metoda, treść i zakres sprawdzianu po­
winny być określone w rozkazie organizacyjnym dowódcy nakazującego jego 
przeprowadzenie. Należy w nim określić:

- cel sprawdzianu;
- skład komisji sprawdzającej;
- oddziały, pododdziały i służby podlegające sprawdzianowi;
- zagadnienia szkoleniowe sprawdzianu;
- przydział środków materiałov/ego zabezpieczenia sprawdzianu /ilość 

kilometrów, amunicji i mps/ i wydzielającego je,
Do składu komisji prowadzącej sprawdzian wyznacza się oficerów sztabu 

i specjalistów z poszczególnych rodzajów służb. Liczbę członków komisji 
określa dowódca /kierownik ćwiczenia/ prowadzący ćwiczenie w zależności 
od konkretnych potrzeb.

Termin przeprowadzenia sprawdzianu należy określić z takim wylicze­
niem, aby w wypadku stwierdzenia niedociągnięć w zakresie przygotowania 
do ćwiczenia był czas na ich usunięcie przed jego rozpoczęciem,

W wojskach lotniczych obowiązują następujące terminy prowadzenia 
sprawdzianów przygotowania do ćwiczenia taktycznego z udziałem wojsk 
przed jego rozpoczęciem:

- dla związku taktycznego - 14-21 dni;
- dla oddziału lotniczego - 10-14 dni;
- dla pododdziału /służby/ - 5 - 1 0  dni.
Podstawę do określenia zagadnień, które należy sprawdzić przed ćv;i- 

czeniem taktycznym z wojskami, stanowi plan przeprowadzenia danego ćv/i- 
czenia. Dowódca nakazujący przeprowadzenie sprawdzianu^przy ustalaniu 
zagadnień powinien brać pod uwagę:

- cel sprawdzianu;
- zakres sprawdzianu;
- wyniki i zalecenia ostatniej kontroli /inspekcji/ lub sprawdzianu.
Sprawdzianem mogą być objęte następujące działy:
- stan moralno-polityczny;
- wyszkolenie dowódców, sztabów i służb;
- gotowość alarmov/a i mobilizacyjna;
- wyszkolenie taktyczne i specjalne;
- stan techniczny sprzętu i uzbrojenia;
- stan zabezpieczenia materiałowo-technicznego,



Dowódca, orrranizu.iący sprawdzian, każdorazowo spośród działóv; przev;i~ 
dzianych do kontroli ustala działy priorytetowe, których liczba nie może 
być mnie.isza niż 2-3- Problematykę działów priorytetowych określa rozkaz 
organizacY.iny. Może ona dotyczyć całości sił i środków przev/idzianych do 
ćwiczenia lub tylko wybranych pododdziałów /służb/.

Dowódca nakazuoacy przeprowadzenie sprav/dzianu, na podstawie meldunku 
przewodniczącego komis.li, określa stopień przygotowania do ćwiczenia do­
wództwa, sztabu, stanu osobowego i sprzętu oddziału /pododdziału, służby/, 
a następnie podejmuje decyzję o "dopuszczeniu".lub "niedopuszczeniu" do 
ćwiczenia,
■ V/ wypadku uzyskania przez sprav/dzany szczebel oceny negatwne^ po wy­

daniu odpowiednich zaleceń i określeniu terminów usunięcia stwierdzonych 
niedociągnięć przeprowadza się powtórny sprawdzian,

c/ Prowadzenie ćwiczenia.
Metodyka prowadzenia ćwiczenia taktyczno-tyłowego ma bezpośredni 

wpływa na zrealizov/anie planu przeprowadzenia ćwiczenia, osiągnięcie za­
kładanych celów szkoleniowych oraz obiektywną ocenę ćwiczących,

Cv;iczenie taktyczno-tyłowe prowadzi się bez przer\i^, w dzień i w nocy, 
bez względu na warunki atmosferyczne, zachowując określone warunki bez­
pieczeństwa. '

Jeśli, co już nadmieniono, ćwiczenie taktyczno-tyłov/e odbywa się w 
ramach lotniczo-taktycznego ćwiczenia /LTC/ pułku, to rozpoczyna się 
ono z miejsca stałej dyslokacji od osiągania przez ćwiczących nakazanego 
stanu gotowości bojowej. Jednak nie stanowi to reguły. Wybór sposobu roz­
poczynania ćv;iczenia wynika każdorazowo z sytuacji operacyjno-taktycznej 
założonej w planie przeprowadzenia ćwiczenia. Założenie wstępne należy 
wręczać ćv/iczącym z'takim \\iyliczeniem czasowym, aby zapewnić im pełne 
przygotowanie się do ćwiczenia oraz właściwe wejście w sytuację taktycz­
ną, Następnie, w ustalonych terminach /co wynika z harmonogramu przebiegu 
ćv/iczenia/, stav/ia się ćwiczącym zadania, wręcza rozkazy, zarządzenia, 
v/prov/adzenia, komunikaty itp. /stwarzające aplikacyjną sytuację/, na cod- 
stawie których ćwiczący przystępują do realizacji zadań. W t\nn okresie 
oficerowie z aparatu kontrolnego /kontrolno-badawczego/ szczególną uv;agę 
zv/racają na umiejętność i trafność wypracowanych decyzji, przekazwanie 
ich do wykonawców /obieg informacji/, a także na wartość i jakość opra- 
cowwanych dokumentów.

Wszystkie zagadnienia szkoleniowe określone w planie przeprowadzenia 
ćwiczenia nowinno się przerabiać tylko na podstawie decyzji podejmowanych 
przez ćwiczących. Decyzje te są zwykle wysłuchiwane i zatwierdzane przez 
kierownika ćv/iczenia /jego zastępcę ds, tyłov/vch/ w toku planowej dzia- 
łalności ćwiczących nododdziałów i służb,
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Podczas wysłuchiwania deĉ /z,ii szcze/?ólna uwaerę należy zwrócić na zro­
zumienie zamiaru przełożone^^^o, realność planowanych zadań oraz na sposób 
i prawidłowość ich realizac.ii. Jeśli decyz.ie wyraźnie odbiee;aóą od real­
ności, nie pozwala,1ąc na osiągnięcie zakładanych celów szkoleniowych, a 
także nie uwzględnia,1a ustalonych zasad bezpieczeństwa - nie zatwierdza 
się ich. Należy w tym wypadku wyznaczyć czas na powtórne przeanalizowa­
nie zadania, ocenienie sytuacji i powtórne zameldowanie decyzji.

Kierownik ćwiczenia zezwala na orzejście do kolejnego etapu lub na 
zakończenie ćwiczenia tylko wtedy, kiedy w pełni zostały osiągnięte cele, 
a ćwiczące służby i pododdziały wykazały umiejętność działania w zakresie 
określon;</m w planie ćwiczenia. Gdy wszystkie zagadnienia i etapy zostały 
przećwiczone kierownik ćwiczenia ogłasza zakończenie ćwiczenia.

Powrót ćwiczących pododdziałów i służb do miejsca stałej dyslokacji 
może się odbywać w ramach realizacji ostatniego etapu ćwiczenia, którego 
tematem może być np.: ’’przemieszczenie rzutu zabezpieczenia naziemnego 
na kolejne lotnisko operacyjne" lub też po zakończeniu ćwiczenia, zgod­
nie z zasadami przemarszu wojsk. Jednakże,biorąc pod uwagę dobro szkole­
nia oraz pełne i racjonalne wykorzystanie przydzielonych limitów, wska­
zane Jest, aby powrót do miejsca stałej dyslokacji przebiegał w ramach 
ćwiczenia.

Ćwiczenie należy uważać za zakończone ddpiero wówczas, gdy nastąpił 
powrót ćwiczących pododdziałóv; i służb do miejsca stałej dyslokacji, a 
ich dov/ódcy /szefowie/ zameldowali kierownikowi ćwiczenia o pełnym włą­
czeniu się w stan stałej gotowości bojowej.

Po przeprov/adzeniu ćwiczenia taktyczno-tyłowego powinno się odbyć Jego 
omówienie. Charakter tej formy szkolenia. Jaką Jest ćwiczenie taktyczno- 
tyłowe, w którym - Jak Już nadmieniono - biorą udział stany osobov/e od­
działów i urządzeń tyłowych wraz z etatowym sprzętem i środkami materia- 
łov^ymi, działając w terenie, wymaga szczegółov^ego i dokładne-go omówienia 
Jego przebiegu. Jest ono Jedmmi z ważnych elernentóv/ ćwiczenia,» stanowią­
cym cenne źródło rozwoju myśli wojskowej oraz bezpośredni łącznik teorii 
z praktyką. Wskazane Jest, aby miejsce i czas oraz uczestników omóv/ienia 
ćwiczenia podać w Jednym z punktów rozkazu organizacyjnego do ćwiczenia.

Omówienie ćwiczenia powinno składać się z dwóch części. V/ pierv/szej 
części, dotyczącej zamiaru ćwiczenia, podaje się:

- temat ćwiczenia;
- cele szkoleniowe oraz przedmiot i cele badawcze;
- etapy ćwiczenia i zagadnienia szkoleniowe;
- zamiar operacyjno-taktyczny /taktyczny/.
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V óTUF.iei części, dotyczące,! przebiegu ćwiczenia, należy ocenie prak­
tyczną działalność ćwiczących pododdziałów i służb w roszcze-ólnych eta­
pach ćwiczenia, poda,1ąc mor.entv pozytywne i niedociągnięcia, Które wys­
tąpiły w ćwiczeniu. Chodzi o to, aby obok osiągnięć szeroko zwrocie uwa­
gę na błędy i niedociągnięcia popełnione przez ćwiczących, wskazać przy­
czyny ich wystąpienia oraz sposoby ustrzeżenia się ich w przyszłości,

W omówieniu ćwiczenia taktyczno-tyłowego powinna, w zasadzie, brać 
udział cała kadra ćwiczących pododdziałów i służb oraz urządzeń tyłowych 
/dowódcy, szefowie służb i dowódcy,pododdziałów/. Może być jednak i tak, 
że ćwiczenie takie omawiane będzie, w części ogólnej z udziałem całego 
stanu ćwiczącej kadry, a następnie - tylko z kadrą kierowniczą biorącą 
udział w ćwiczeniu w celu szczegółowego omóv/ienia całości jego -przebiegu, 

Doświadczenia z ćwiczeń taktyczno-tyłowych wskazane jest studiować z 
wyciąganiem odpowiednich wniosków, a materiały z tych ćwiczeń uogólniać
i przedstawiać wyższym sztabom. .

Niektóre materiały z tego rodzaju ćwiczeń należy publikować w wydaw­
nictwach wojskowych, jeżeli uzna się za celowe ich propagowanie i popu- 
laryzowanie.

Proces opracowania całości dokumentacji organlzaoyjno-szkoleniowej 
ćwiczenia taktyczno-tyłowego jest ważnym przedsięwzięciem.

Podczas opracowywania poszczególnych dokumentów tego rodzaju ćwiczenia 
zajdzie konieczność rozwinięcia wielu zagadnień, rozwiązania wielu prob­
lemów pod względem metodycznym stosownie do tematu ćwiczenia, struktury 
i konkretnych warunltów jego prowadzenia. Należy brać to pod uwagę, a 
czynności,z tym związane powierzać osobom mając:hn odpowiednie przygoto­
wanie, tzn. dobrze zmaj^m-metodyczną stronę,tego procesu oraz posiada­
jącym odpowledni^ied^^pWacyjno-taktycznaiii umiejętności pracy szta-
bowej•
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