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WSTeP

Podstawg do organizowania i prowadzenia ¢wiczen taktycznych z wojska-
mi jest "Instrukcja o organizowaniu i prowadzeniu ¢éwiczen taktycznych™
/szkol. 520/76/. Zasady w niej zawarte odnosza sie rowniez do c¢wiczen
taktyczno-tytowych /jako ¢wiczen taktycznych z wojskami/ organizowanych
w oddziatach wojsk lotniczych.

Instrukcja, o czym mowa w niej na wstepie, rozpatruje gtdéwnie ogolno-
wojskov;e <¢wiczenia taktyczne z wojskami. Dlatego wiekszos¢ okreslonych
w niej zasad 1 warunkdow, aby mogta by¢ uwzgledniona w éwiczeniach tak-
tyczno-tytowych w oddziatach wojsk lotniczych, musi by¢ w odpowiedni
sposob dostosowana do specyfiki tych wojsk i stuzb. W postaci oryginal-
nej niezupednie mozna je zastosowac. Tres¢ prezentowanego materiatu ma
na celu teoretyczne przedstav/ienie metodyki opracowania ¢wiczenia tak-
tyczno-tytowego w oddziatach lotniczych w oparciu o ogdélne zasady wy-
mienionej instrukcji.

1. OGDLNA CHARAKTERYSTYKA CWICZENIA TAKTYCZNO-TYLOWEGO

Cwiczenie taktyczno-tydov/e nalezy do wyzszych form szkolenia stanu
osobowego tytoéw oddziatdéw wojsk lotniczych. Spednia ono wazng role w
procesie szkolenia taktycznego, charakter bowiem jego prowadzenia i sta-
wiane w jego ramach cele szkoleniowe najlepiej przygotowujg stan osobov/y
do dziatania w warunkach bojowych. Jest to forma szkolenia w warunkach
najbardziej zblizonych do bojowych, zmuszajgcych ¢éwiczacy stan osobowy
do petnego W\""korzystania umiejetnosci oraz waloréw sprzetu technicznego
/uzbrojenia/ w wykonyv/aniu postawionych zadan.

Do udziatu w ¢wiczeniu przygotowuje sie stan osobowy tyddv; oddziatu
lotniczego z catym posiadanym /wzglednie v/ydzielonym/ wyposazeniem
/sprzetem technicznym, uzbrojeniem, zapasami Srodkow materiatowych itp./,

Stan osobowy podczas ¢wiczenia wykonuje swoje obowigzki zgodnie z zaj
mowanymi weddug etatu stanov;iskami stuzbowymi. Jednak niekiedy moze tak
Sie ztozvc, iz konkretna sytuacja spowoduje potrzebe v;yznaczenia na ok-
res ¢wiczenia na wakujace stanowiska, wzglednie na miejsce 0s6b czasowo
nieobecnych /szpital, sanatorimri itp./ innych oséb, przygotov/anych odpo-
wiednio do ¢wiczenia na danym stanowisku; chodzi gtdéwnie o zapewnienie
nednej realizacji celow szkoleniowych.

Podstav/owym zatozeniem /idea/ c¢wiczen taktyczno-tytovp/ch jest wydrgza-
nie stanu osobov/ego tylowy lotniczych do pracy w w-zarunkach T->olowych oraz
wyriibianie umiejetnosci i nawykévw/ w tym zakresie. Ma to na celu przygo-
towanie stanu osobowyego do wykonania zadan w zakresie materiatowyego i



1 g tniskowo-tFiclfinicznG/-f0 /tykov/epo/ zabezpieczenia dziatan bo,iow/ych oddzia-
46w lotniczych w trudnych, skomplikowanych warunkach bo.-)owych. Diate,yo
tez przed ¢wiczeniem taktyczno-tytowym powinno sie stawia¢, na-przykdad,
nastepujgce cele szkoleniowe:

- sprawdzenie stopnia,przygotowania stuzb i1 pododdziatévi tytowych od-
dziatu lotniczego do wykonania zadan W warunkach polowych , w ztozonej
sytuacji operacyjno-taklycznej;

- wyrabianie u personelu kierovmiczego ty4éw oddziatu lotniczego na-
wykéw organizacji 1 realizacji zadan w zakresie dowodzenia /kierowania/
podlegtymi stuzbami i1 pododdziatami w vZarunkach polov/ych, w ztozonej i
szybko zmieniajacej sie sytuacji operacyjno-taktycznej;

- trenowanie stanéw osobowych w przemieszczaniu rzutédw naziemnego za-
bezpieczenia transportem samochodov/ym /kombinowanym/ i rozwijaniu ich na
polowych lotniskach operacyjnych /i innych obiektach/ w ograniczonym
czasie;

- zgrywanie sduzb i pododdziatow tytowych oraz wyrabianie umiejetno-
ci pracy na polowych lotniskach operacyjnych w zakresie tytowego zabez-
ieczenia oddziatow lotniczych w trudnej sytuacji operacyjno-taktycznej

- trenowanie i1 wyrabianie nawykéw u stanu osobowego w sprawnej likv/i-
dacji skutkév/ uderzenr przeciwnika i odtwarzania gotowosci bojowej do za-
bezpiedzenia dziatan bojow*/ch oddziatdéw lotniczych itp.

Cwiczenie taktyczno-tydowe moze byé prowadzone z rzutem zabezpiecze-
nia naziemnego oddziatu lotniczego /czotdéwky zaopatrzenia/, wzglednie z
kilkoma rzutami zabezpieczenia naziemnego /czotowkami zaopatrzenia/ jed-
nej dywizji lotniczej, w zaleznosci od szczebla jego organizacji i pro-
wadzenia oraz jega rozmachu. Cwiczenie takie moze byé organizowane sa-
modzielnie jako ¢éwiczenia taktyczno-specjalistyczne oraz w ramach c¢wi-
czen taktycznych prowadzonych przez pudk /np. LTC/. Doswiadczenia wyka-
zuja, ze"c¢wiczenie taktyczne-tylow"e nrowadzone jest raczej w ramach
¢wiczen taktycznych pudku.

Cwiczenia taktyczno-tytov/e sg ¢éwiczeniami jednostronnymi i w zasadzie
jednoszczeblowymi ze wzgledu na brak bazy materiatov;ej na szczeblu tydow
dywizji lotniczej. Moga by¢ one ponadto prowadzone przez wyzszy szczebel,
jJako pokazowe, dosv/iadczalne /eksperymentalne/ oraz inspekcyjne. Kazde
tego rodzaju ¢wiczenie zawiera¢ bedzie v/kasciwe sobie cele szkoleniowe
akcentowane zwrotami, jak np: pokaza¢ /zademonstrowa¢ ..../; zbadac

sprawdzi¢ .... ibe.
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2. PRZYGOTOWANIE CWICZENIA TAKTYCZNO-TYLOWEGO 1 OPRACOWANIE DOKUMENTOW
ORGANIZACYJIMO-METODYCZr\I1YCH

Przygotowanie c¢wiczenia taktyczno-tyktowego obe.jmude: opracowanie ma-
teriatow metodycznych /dokumentéw/ ¢Ev/iczenia; okreslenie regonu éwicze-
nia, lego rekonesans; przygotowanie standw osobowych, sprzetu i sSrodkoéw
materiatov/ych; przygotowanie kierownictwa ¢wiczenia i aparatu kontrolno-
badawczego; dokonanie przedsiewzie¢ w catoksztatcie zabezpieczenia ¢wi-
czenia.

Czynnosciag poprzedzajaca-proces opracowania dokumentdw organizacyjno-
metodycznych powinno by¢ okreslenieerejonu, w ktorym bedzie przebiegato
¢wiczenie, a nastepnie przeprowadzenie jego rekonesansu.

Po powzieciu decyzji odnosnie do rejonu ¢wiczenia przystepuje sie do
opracowania jego pednej dokumentacji organizacyjno-metodycznej. Do opra-
cowania ¢wiczenia nalezy wyznaczy¢ oficera /lub zespot au™rski/, maja-
cego odpowiednie w tym zakresie przygotowanie, tzn. dobrze znajgcego
metodyczng strone tego procesu, posiadajacego odpowiednig wiedze opera-
cyjno-taktyczng i specjalistyczng oraz umiejetnosci prAcy sztabowej. Da-
je to gv/arancje> ze ¢v/iczenie opracowane bedzie na wysokim poziomie.

Proces przygotowania ¢wiczenia taktyczno-tyltowego, z punktu widzenia
dobrego zaréwno opracowania materiatédw metodycznych ¢wiczenia, jak i1 je-
go przygotowania pod wzgledem organizacyjnym, to efekt dziatania dwoch
czynnikéw: whasciwego poziomu przygotowania z zakresu taktyki tytow
wojsk lotniczych i taktyki wojsk lotniczych ze strony opracowujgcego
Cv;iczenie /zespotu autorskiego/, odpowiednio do tematu i szczebla ¢wicze-
nia, oraz duzego wysitku myslowego roztozonego w okreslonym czasie.

Czynnik pierwszy, wydaje sie, nie wymaga wyjasnien. Rozpatrujac wy-
sitek mysSlowy nalezy nadmieni¢, ze czas na opracowanie c¢v/iczenia w kazdym
konkretnym wypadku bedzie inny. Ma na to wptyw temat ¢Ewiczenia, jego ce-
le szkoleniowe, .liczba i tres¢ zagadnien do przerobienia w poszczegol-
nych etapach ¢wiczenia, doswiadczenie opracowujgcego /opracowujgcych/, a
nawet jego stan psychiczny i fizyczny w trakcie opracowania ¢wiczenia,

V/ kazdym jednak wypadku, aby zachowa¢ systematycznos¢ i ciagtos¢ pracy
podczas przygotowania c¢wiczenia, aby W terminie i1 dobrze je opracowac,
efektwmie spozytkovrujac czas na to przeznaczony, przed przystapieniem
do czynnosci z tym zwigzanych powinno sie sporzadzi¢ plan przygotowania
¢v/iczenia. Do opracowania takiego planu powinny stuzy¢ nastepujace dane:

- data otrzymania polecenia opracowania c¢viiczenia;

- temat, cele i zagadnienia szkoleniowe c¢wiczenia;

- sk#ad zespodu autorskiego;



%
- sktad kierov/nictwa ¢éwiczenia;

- region ¢wiczenia;

- termin Drzedstav/ienia opraco*jvanych dokumentéw cv/iczenia do zatwier-
dzenia ;
- termin wreczenia zatozenia ¢éwiczacym;
- termin pr2;eprowadzenia rekonesansu retjonu ¢wiczenia;
- termin gotowosci Kkierownictwa i ¢wiczacych;
- data przenrowadzenia ¢wiczenia.
Trudno jest wskazac¢ gotowa forme planu, gdyz takie.i nie ma. Stad waz-

aby opracowu™jac plan u.ia¢ w nim w sposéb chronologiczny wszystkie

waznie.isze czynnosci zwigzane z przygotowaniem c¢wiczenia w nakazanym
czasie. Dla przyk#adu mozna zaproponowa¢ taki oto wariant planu:

ne,

"ZATWIERDZAM™
DOWODCA /SZEF/

«-PLAN

przygotowania ¢wiczenia taktyczno-tytowego z taktyki ty4ow wojsk
czych dla

lotni-

1. Temat;

I1. Cele szkoleniowe d&wiczenia;

2llllllllllllllllllllllll [N ]

I1l. Zagadnienia szkoleniowe;

IV. Sk#ad zespotu autorskiego;

e - gtowny autor
.......... - wspoétautor

K - wspoétautor

V. Sk#ad kierownictwa c¢wiczenia;
1. Kieroymik ¢éwiczenia....._._. .
2. Z-ca kierownika ¢v/iczenia
3. Sekretarz kierownictwa



VI. MieNisce i czas trwania c¢y?iczenia:
Pé4nocno-zachodnia czes¢ Polski - 2 doby /2-4.05.19... r,/

VII* Zestawienie zasadniczych przedsiev/zie¢ or,G;anizacv,lno-pr\zv.gotov/aw-
CZYCh

Lp. " V/yszczegdélnienie czynnosci Wykonawca Termin Uwagi
1 2 3 4 5
I. CZYNNOSCI ZWIAZANE Z OPRACOWANIEM MATERIALOW METODYCZNYCH

Cwiczenia

Analiza tematu i jego zrozumienie Zespot autor- 26.03.
ski

1. Dobor i studiowanie literatury
oraz okreslenie mysli przev/odnied 27-30.03.
¢wiczenia

Przeprowadzepie rekonesansu Kierownictwo
reionu ¢v;iczenia i 6ego przygoto- éwiczenia + A 31.03.
v;anie zespot

autorski

Opracov/anie materiatéw metodycz- 1-4.04.
nych év;iczenia:

- czesci "graficznej planu
orzeprov/adzenia ¢v/iazonia /zamiar
oporacyjno-taktyczny - mapa/;

- czesci opisowej planu prze- 5-7.04.
prowadzenia c¢wiczenia;

- zatozenia taktycznego do 8-9.09.
¢v/iczenia; Zespot

- zatacznikéw do planu prze- autorski 10-14.04.
prowadzenia c¢wiczenia;

a/ planu podawania v,g?rona-
dzen wraz z zatacznikami;

b/ planu przeciwdziatania i
pozoracji;

c/ planu regulacji ruchu;

d/ v;vtycznych dla Kierovmictv;a
¢v;iczenia 1 zespotu kontrolno-
badawczego;

o/ Planu oméwMenia ¢wiczenia

i czedstawienie dokumentacji me- Gioéwny 15.04~,
lodycznej c¢wiczenia do oméwienia autor

n. CZYNNOSCI ZWI/JZANE Z PRZYGOTOWANIEI®I StUZB 1 PODODDZIALCAV

Przygotowanie ¢v;iczacYCh dov/6d- Sa to
cOv/ pododdziatdv/ i szeféw stuzb: tema-
- seminarium nt. "Organizacja dca do 18.04. ty
pracy stuzb w warunkach Polowych"™ bzaop przy-

k¥a-

dov/e



- zajecia instruktazowe z ma-
gazynierami "'nt ,: "Rozwijanie ma-
gazynév/ w warunkach polov/ych™

Zajecia taktyczno-specjalistyczne
w pododdziatach i1 stuzbach nt,:

Sprawdzenie gotowosci pododdzia-
+6w i1 stuzb do cEwiczenia 1 ogto-
szenie w rozkazie dziennym
stwierdzajacym fakt dopuszczenia
do ¢v/iczenia

V/ydzielenie i1 przygotowanie Srod-
kéw materiatowo-technicznego za-
bezpieczenia szkolenia

Meldunek 0 gotowosci do cCwicze-
nia.

3

Szefowie
stuzb

Szefowie
stuzb 1
dowddcy pod-
oddziatow

Kierownictwo
éwiczenia

Szefov/ie
stuzb i1 dcy
pododdziatéw

Kierownik
¢wiczenia

PODPIS:

4 5

do 20.04.
Q. ™
" g
do 22.04. 2%
g
Bal
o,B'ij
¥ %
g 3
B9
23.04.
do 24.04. ’
25.04.

/stanov/isko stuzbowe/

/stopien, imie i nazwisko/

Sporzpdzadpc plan przygotowania c¢wiczenia taktyczno-tyJov/ego 1 okres-

la,ilac w nim ostateczny termin gotowosci do c¢wiczenia,

nalezy uwzglednic

v/szystkie terminowe przedsiewziecia wj;ply.vajace z biezgcego w~dcony/ania

obowigzkév/ stuzbo\y™ch. Czyba, ze autor ¢wiczenia /zespot autonski/ i

v/szystkie inne osoby uczestniczgce w przygotowaniu ¢wiczenia sg zwolnio-
na ten czas od innych obowigzkéw shuzbov;”~=ch, .00 a”st raczej nierealn%.
Po opracov/aniu planu przygotowania éwiczenia taktyczno-tydowego i .le-

ne

go
na

zatwierdzeniu przez odnosnego przetozonego nastepu.je jego konsekwent-

realizacja.



Wazne znaczenie ma dokdtadne przeanalizowanie i zrozumienie tematu
¢wiczenia,mgdyz decydu,je ono o strukturze catego ¢wiczenia, a wszystkie
zabiegi w trakcie przygotowania i prowadzenia éwiczenia powinny by¢é jemu
podporzadkowane i muszg z niego wyptywac¢. Stad tez zrozumie¢ temat zna-
czy zrozumieC¢ tres¢ i zakres catosci zagadnien ¢wiczenia, a wiec tresc i
zakres pracy ¢wiczacych podczas catego okresu trwania c¢wiczenia. re-
zultacie przeanalizowania tematu ¢wiczenia taktyczno-tytov/ego pov/inien
powsta¢ doktadny obraz zasadniczych zagadnien obu czesci planu przepro-
wadzenia ¢wiczenia, a takze doktadny obraz poszczegélnych jego zatacz-
nikow.

Dobor literatury niezbednej do opracowania ¢wiczenia taktyczno-tydo-
wego to v/azne zagadiuenie. Mozna ja potraktowa¢ jako zasadniczg i dodat-
kowg, Zasadnicza™- to aktualna, obowigzujaca literatura do danego tematu
¢v;iczenia /instrukcje, regulaminy, rozkazy i zarzadzenia, normy i wspod-
czynniki itp./. Dodatkowa - to wszelka literatura wiazaca sie z danym
tematem ¢v;iczenia, ktorej vr/korzystanie moze wzbogaci¢ tres¢ c¢wiczenia.

Jesli chodzi o literature grupy pierwszej, to jej dobdr nie powinien
nastrecza¢ trudnosci. Trzeba po prostu wiedzie¢, ze taka jest i gdzie
sie znajduje, zapozna¢ sie doktadnie z jej tresciag, a nastepnie zastoso-
v/a¢ w dokumentacji c¢wiczenia, *VJassiwego doboru v/ymaga literatura grupy
drugiej /dodatkowa/. V ¢vdczeniach specjalistycznych, a takim jest c¢wi-
czenie taktyczno-tytov/e, nie pov/inno sie stosowaC schematycznych i ste-
reotypowych rozv;iazan j zagadnienia szkolaniov;e powinno sie rozwigzywac
w sposéb dialektyczny i nowatorski, nie naruszajac oczywiscie obowigzu-
jacych w danym zakresie instrukcji i regulaminow, ale wzbogacajac ich
tres¢. Temu whasnie ma stuzy¢ literatura dodatkowa. Dobierajac jej pozyc-
je, nalezy cceni¢, ktdére sg przydatne 1 w jakim zakresie mogg by¢ wyko-
rzystane do opracov/ania ¢wiczenia. Nie jest to tatwe, osoba bowiem doko-
nujaca takiej selekcji musi mie¢ dobre przygotowanie pod wzgledem v/iodzy
oneracyjno-taktycznej i specjalistycznej wigzacej sie z danym tematem
¢éwiczenia.

Po zrozumieniu tematu i przestudiowaniu literatury autor /zespét au-
torski/ pov/inien sprecyzowac¢ mysl, przev™odnig ¢vdczenia. Mysl przev/odnia
¢wiczenia to zarys przyjmowanej do ¢wiczenia sytuacji operacyjno-taktycz-
nej, w oparciu o ktdorg rozwiazarwane beda zagadnienia c¢wiczenia, oraz
myslowy obraz jego przebiegu, majacy odbicie w poszczegolnych dokumen-
tach planu przeprowadzania c¢wiczenia.

Cwiczenie taktyczno-tytowe, bedagce éwiczeniem z wojskami, przebiega w
terenie, w okreslonym przez przedtozonego rejonie. Wazng czymiosScig, przed
przystagpieniem do opracowania materiatédw metodycznych éwiczenia, jest do-
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w zasadzie nowinien by¢ kierownik ¢wiczenia, a uczestniczy¢ w nim, obok
0os6b wchodzacych, w skd#ad kierownictwa™éwiczenia,powinien autor /zespoéot
autorskT/¢éwiczenia. Uczestnictwo w te”™o rodzaju rekonesansie autora
/zespotu autorskiego/ ¢wiczenia utatwia mu nastepnie opracowanie poszcze-
~oinych dokumentdéw metodycznych céwiczenia, a co najwazniejsze ¢ eliminuje
niescistosci 1 braki mogace wystapi¢ w ich tresci w wypadku analizy i
oceny terenu jedynie na podstawie mapy.

Rekonesans powinien by¢ prowadzony w oparciu o plan rekonesansu opra-
cowany na podstawie wytycznych przetozonego nakazujacego jego przeprowa-
dzenie.

/ Przeprowadzenie c¢wiczenia taktyczno-tytowego wymaga opracowania naste-
pujacych g#ovmych dokumentoéw Y/:

1. Plan przeprov/adzenia ¢wiczenia.

2. Zatozenie taktyczne.

3. 0dnosne rozkazy /zarzadzenia/.

4. Odpowiednie plany i dokumenty wynikajace z tematu ¢éwiczenia, jak
na przykdtad:

- dokumenty /plan/ dotyczace dowodzenia i #gcznosci;

- plan pozorowania przeciwnika;

- plan regulacji ruchu /w razie potrzeby/ i1 inné wg potrzeb.

Ponadto powinno sie opracowa¢, jako zatgczniki do planu przeprowa-
dzenia c¢wiczenia:

- harmonogram podawania wprowadzeh wraz z zakgcznikami ;

- wytyczne dla kierownictwa ¢éwiczenia i aparatu kontrolno-badawczego;

- plan oméwienia ¢wiczenia wraz z tezami.

Plan przeprowadzenia ¢éwiczenia taktyczno-tytowegc opracowuje sie w
formie graficznej 1 opisowej.

Czes¢ graficzna obejmuje:

- zamiar operacyjno-taktyczny /taktyczny/:

- potozenie wyjsciowe;

- zadania szczebla nadrzednego /dywizji lotniczej i tytoéw armii lot-
niczej,/;

- zadania ¢wiczacych elementéw stuzb i1 pododdziatow;

- zarys dynamiki ¢wiczacych stuzb i1 pododdziatéw;

- organizacje regulacji ruchu;

- organizacje #acznosci.

3™ Cwiczenie taktyczno-tytowe prowadzone z tyd#ami pudku lotniczego trak-

towa¢ nalezy,jako c¢wiczenie putkowe.

10



Czes¢ opisowa ohe.imu.ie:

- rodza!l ¢wiczenia i 6ego temat;

- ce3.e 1 zapradnienia szkoleniowe;

- czas przeprowadzenia c¢wiczenia;

- rozmach ¢éwiczenia /odlegtos¢, drogi marszu rzutu, miejsca odpoczyn-
kow, lotniska 1 inne/;

- sk#ad stuzb i1 pododdziatéw tytowvch bioracych udziat w céwiczeniu;

- etapy ¢wiczenia; 1ich tematy, cele i zagadnienia szkoleniowe, czas
trwanj a ; n -

- limity przebiegu kilometréw dla pojazdéw mechanicznych i limity
zuzycia Srodkéw pozc~ra”™i oraz inne niezbedne ddne.

Czes¢ graficzna planu~zenrov/adzenia ¢wiczenia opracowuje sie na
mapie. Warto przy tym zaznaczy¢, ze w wypadku ¢wiczen z problematyki ty-
+owej w Jednostkach lotniczych najlepiej Jest wykorzystywa¢ do tego celu
mapy o skali 1:100 000 /1:200 000/. Charakteryzujg sie one m.in. dobrym
uwypukleniem drég i urzadzen drogowych, hydrografii oraz rzezby i pokry-
cia terenu. Elementy czesci graficznej planu przeprowadzenia ¢éwiczenia
przedstawia,sie na mapie w postaci odpowiednich znakéw taktycznych zgod-
nie z instrukcjg pracy na mapach,
~ QOpracowanie czesci opisowej planu przeprowadzenia c¢wiczenia polega na
rozpatrzeniu w kolejnosci kazdego z Jego elementéw, powzieciu odpowied-
nich decyzji w zakresie rozwigzania poszczeg6lnych zagadnien c¢wiczenia i
uwidocznieniu tego w odpowiednim miejscu tej czesci planu.

Jesli chodzi o temat c¢wiczenia taktyczno-tytowego, to podaje sie go
autorowi c¢wiczenia w ramach stawianych mu zadan i udzielanych wytycznych
do opracowania c¢wiczenia. Zadanie autora /zespotu autorskiego/ polega
/0 czym Juz méwiono/ na dokdtadnym Jego zrozumieniu i ewentualnymi uscis-
leniu, przy czym musi on pamieta¢ o tym, ze wszystkie dokumenty maja
by¢ odbiciem tematu ¢éwiczenia i1 z niego v;ynikac

0Ogolne cele szkoleniowe ¢wiczenia ustala sie tak, azeby bydy one odpo
wiednie dla tej formy szkolenia. A zatem formudtujgc cele szkoien.lov/e
¢wiczenia taktyczno-tytowego, nalezy uzywa¢ zwrotéw: "wyrabiac¢ naw"vki',
"doskonali¢ umiejetnosci™, 'trenowa¢ stan osobowy",.''sorawdzi¢ umiejet-
nosci" itn, , ,

k kazdym wynadku formudujac cele szkoleniowe c¢wiczenia, nalezy pamie-
tne o tym, ze musza bvc realne, tj. mozliwe w tym konkretnym ¢év/iczeniu
do osiagniecia. Okreslanie celow szkoleniov/ych nierealnych, 'na WT)rost",
przynosi szkode w procesie szkolenia.

Zagadnienia szkoleniowe ¢wiczenia taktyczno-tytowego sa podstawg rea-
lizacji celéw/ szkoleniowych, Dlateffo powinny one odzwierciedla¢ temat
i te cele. Tres¢ zagadnien szkoleniowych powinna by¢ tak formufowana,
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2cn TT"BrooidniG skKXww©. "1 d.zi3tnlnoaCi ws, .vstkicli owic..n'™'
cvch. Ich tres¢ oowinna byc u_jeta zwiezie i1 komunikat\avnie. a ¢cdncczcs-
nie wvczerrutaco.

\j trakcie trwania c¢wiczenia celowo Jlest przerabia¢ catosc zaradnie:!
obeému.igcYch tresc¢ dafiero tematu. Jezeli cednak nie wystarczy czasu na
pelnj® realizacji© wszystkich zagadnienn, to niektére z nich moga bvc rrze-
robione czesciov/o /tylko nagwaznieosze elementy/, badz tez, opracowljigc
czes¢ ooisowa pJanu przeprowadzenia ¢wiczenia, nalezy z nich w oyéle
zrezygnowac¢. Pamieta¢ nalezy, iz w obu w*n>adkach powinny to by¢ zagadnie-
nia mnie,i wazne, podrzedne.

Podziatu czasu szkoleniowego na kazde zagadnienie nalezy dokonywac,
uwzgledniajgc faktyczne potrzeby czasu na wp“konanie pednego zakresu pra-
cy rodczas przerabiania danego zagadnienia.

Cwiczenie taktvczno-tydowe, z regudy, dzieli sie na etapy. Kazdy etap
powinien zawiera¢ swo,1 temat -wynikajacy z gtéwnego tematu CEwiczenia. Po-
winien zawiera¢ rowniez adekwatne do tego tematu cele 1 zagadnienia be-
dace takze rozwinieciem ogolnych celdéw i1 zagadnien szkoleniowych ¢wicze-
nia .

Cwiczenie trwa bez przerwy, az do pednego przerobienia wszystkich je-
go zagadnien- szkoleniowych. Niemniej jednak planujac takie d¢wiczenie,
nalezy bra¢ pod uwage, ze ¢wiczacy musza mie¢ przeznaczony czas ha odpo-
czynek /sen/ i positki. Dlatego tez, w odniesieniu do tego rodzaju ¢wi-
czen trwajacych ponad dobe, trzeba przewidzie¢ w rozliczeniu czasu dobo-
wego 6-8 godz. na te konieczne przerwy i inne niezbedne czynnosci.

Autor c¢wiczenia moze zaktada¢ takie warunki jego przeprowadzenia,
ktére pozwola na bardziej pouczajace i1 zblizone do sytuacji bojowej prze-
robienie zagadnien szkoleniowych. Jego ingerencja w stosunku do warun-
kéw naturalnych rejonu przeprowadzenia ¢wiczenia - poza, ocz\nviscie wa-
runkami meteorologicznymi - moze na przykdtad T""zybierac nastepujace for-
my:

- autor ¢wiczenia /kierownik ¢wiczenia/ moze okresli¢ w szerokim zak-
resie lotniska’i drogi marszu, ktdére moga by¢ v;ykorzystane, lub tez
stwarza taka sytuacje, ktdéra zmusza c¢wiczacych do wykorzystywania tylko
okreslonych drog marszu i1 lotnisk;

- autor d¢wiczenia powlnien tak ustali¢ czas jego trwania, aby ¢éwicza-
cy zmuszeni byli dziata¢ tak w dzien, jak i w nocy;

- autor ¢wiczenia moze planowa¢ 1 zaktada¢ skomplikowang sytuacje i
warunki dziatania. Moze na przykdad umownie zmniejszy¢ nosnos¢ mostu
czy przepustu na drodze marszu, zaltozy¢ jego zniszczenie, zakozy¢ znisz-
czenie lub remont odcinka drogi marszu, skazenie, zniszczenie okreslo-
nych obiektéw na lotnisku, zatozy¢ straty itr.
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Zabezpieczenie materiatowo-techniczne nalezy nrzy*imowaC takie, jakie
jest ono faktycznie /uwzgledniajac przygotowanie do ¢wiczenia/ w tykach
¢wiczacego oddziatu lotniczego.

Jako rejon dziatan w ¢éwiczeniu taktyczno-tytow"/m przyjmuje sie zwykle
ten, w ktérym znajduje sie oddziat lotniczy i jego tydy. Organizacje,
wojsk przeciwnika okresla sie wg tej armii, ktdrg przyjmuje sie jako po-
tencjalnego przeciwnika.

Czes¢ opisowa planu przeprowadzenia c¢wiczenia powinna zawiera¢ w ogol-
nym zarysie tdo operacyjno-taktyczne /taktyczne/, na poddozu ktdrego
rozgryv/ane jest cale cwiczenie.

TH+o operacyjno-taktyczne /taktyczne/ pov/inno, w sposob syntetyczny,
przedstawia¢ sytuacje operacyjno-taktyczng /taktyczna/, z ktérej wynika
potrzeba takiego dziatania oddziatu lotniczego /a stad i dziatania ty-
+ow/ jak przyjeto w ¢éwiczeniu, stoso\"mie do jego tematu.

Czes¢ opisowag planu przeprowadzenia ¢wiczenia taktyczne-tytowego po-
winien koriczy¢ element pod nazwg "przebieg ¢wiczenia'. Jest to chrono-
logiczne przedstawienie-w sposOb opisowy - przebiegu ¢éwiczenia. Czesc
ta powinna by¢ opracowana tak, aby - na przyktad - "osoba nie znajaca
tresci ¢wiczenia po zapoznaniu sie z "przebiegiem ¢wiczenia" miata co do
niego pekne rozeznanie. Mozna powiedzie¢, ze jest to swego rodzaju ''sce-
nariusz" c¢wiczenia.

Nastepnymi w kolejnosci - uprzednio wymienionym - dokumentem ¢éwiczenia
taktvczno-tytowego jest zatozenie taktyczne. Jest ono dokumentem przez-
naczonym gkdv/nie dla ¢éwiczacych. Stad tez powinno zawiera¢ wszystkie da-
ne umozliwiajace ¢wiczacym, w oparciu o zawarta w nim sytuacje taktyczng
i tylowg, nalezyte przygotowanie sie i1 przystagpienie do ¢éwiczenia.

Opracowuje sie je na podstawie planu przeprowadzenia ¢wiczenia. V/4as-

ciwie opracowane zatozenie powinno zawiera¢ w swej tresci nastepujace
rozdziaty:

1 . Sytuacja ogoélna."

2. Sytuacja szczegoOtowa.

3. Dane informacyjne i inne, niezbedne dla ¢wiczgcych.

n. Zadania dla ¢éwiczacych.

5. Literatura.

6 . Zatgczniki,

W rozdziale pierwszym "sytuacja ogélna" w sposob zwiezty, lecz tres-
wy scharakteryzowa¢ nalezy tdo operacyjno-taktyczne /dziatania prze-
wnika 1 wojsk wkasnych/ weddug nastepujgcego ukdadu:
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"ZACFIODMI*™ /nrzecivm.lk/

1 . Wo.iska lgdoy/e:

- skdad 1 ugrupowanie bo,iowe;

charakteryp-tyka dziatan bobowych;

zajmowane rubieze lub rejon rozmieszczenia;

egolny zamiar dziatan.

2 . l.otnictwo;

sktad bojow*/, typy samolotév/, bazowanie;

charakter poprzednio i aktualnie prov/adzonych dziatan bojowych.

l

“WSCHODNI1” Arojska wkasne/
1. Wojska ladowe;
sktad i1 ugrupowanie bojowe; n
- charakter dziatan bojowych /dziatania zaczepne, obronne itp./;
- zajmowana rubiez i linia stycznosci bojowej;
- zamiar dziatan itp,
2. Lotnictwot
sktad bojowy, typ samolotéw, bazowanie;
charakter prowadzonych dziatan bojowych poprzednio i obecnie w odnie-
sieniu do poszczegélnych rodzajow lotnictwa;

- zadania bojowe jednostek sasiednich i wspotdziatajacych;

- zadania bojowe i idea dowddcy ¢wiczgcego oddziatu lotniczego /ZT/,

Nastepnie - po ogolnym scharakteryzowaniu dziatan wtasnego lotnictwa
- nalezy przystgpi¢ do opracowania s-ytuacji szczegotowej” zatozenia.

"Sytuacja szczego6towa” ma wpk;i>mac z "sytuacji og6élnej” i powinna byé
jej rozwinieciem. W oparciu o konkretne, niezbedne do tematu ¢wiczenia i
jego celow szkoleniowych, wiadomosci o nieprzyjacielu™ zawiera szczegoto-
we dane dotyczace zadan szczebla nadrzednego i koncepcje ich realizacji.
Zawiera rowniez dane dotyczace sytuacji i zadan wkasnego oddziatu /ZT/,
a takze potozenia i zadah sasiadow /wspotdziatajacych oddziatév/ i ich
tytow/ .

W rozdziale "dane informacyjne” podaje sie informacje dotyczgace stanu
osobowego oraz organizacji oddziatéw lub ZT prowadzacych dziatania bojo-
we i1 elementdéw zabezpieczajgcych. Podaje sie réwniez dane dotyczagce
techniki lotniczej i sprzetu obstugi, ukompletowania, stanu Srodkéw ma-
teriatowych, stanu drdég i ich wykorzystania, zakfadanych zniszczen, dzia-
+ania grup dywersyjnych przeciwnika oraz inne wiadomosci niezbedne do
powziecia odpowiedniej decyzji.

Zadania dla ¢wiczacych - zawarte w rozdziale czwartym - powinny byc
okreslone w sposéb zwiezty, lecz wyrazny 1 zrozumiaty, aby jasno z nich
wynikato, co maja ¢wiczacy wykona¢ w celu nalezytego przygotowania sie
do ¢wiczenia.



w rozdziale pigtym "literatura”™ wyszczeg6lnia sie regulaminy, instruk-
cje 1 inne dokumerity oraz pomoce naukov;e pozwalajace cEwiczacym whasciwie
i w pedni przyiTotowa¢ sie do c¢wiczenia.

W rozdziale sz6stym - ostatnim - uv;idoczni¢ nalezy zalaczniki do zato-
zenia, jak np:

- komunikat informacyjny o sytuacji polityczno-militarnej;

- komunikat rozpoznawczy;

- sytuacja *acznosci;

- sytuacja chemiczna;

- potozenie wojsk na okreslony dzieh i godzine /oleata/ i inne,w za-
leznosci od potrzeb.

Do rozkazéow i zarzadzen wchodzacych v; pktad dokumentacji ¢wiczenia
taktyczno-tytowego nalezy zaliczy¢ przede wszystkim rozkaz
organizacy]jny , bedacy dokumentem podstawowymi, ktérego tresc
powinna zawiera¢ gtdéwne zadania i przedsiewziecia zwigzane z przygotowa-
niem i przeprowadzeniem ¢wiczenia.

Z charakteru tego dokumentu - jako rozkazu - wynika, Zze powinien on
regutov/a¢ catoksztatt spraw zwigzanych z przygotowaniem i przeprowadze-
niem ¢éwiczenia. V/Aplyra z niego zakres odpowiedzialnosci osdb bioi~acych
udziat w ¢é.wiczeniu, w zaleznosSci od pednionej w nim funkcji.

Rozkaz organizacyjny wydaje dowdédca prowadzacy cwiczenie, a jego
tres¢ pov;ima zawiera¢ nastepujace zagadnienia;

1. v, czesci informacyjnej:

- temat ¢wiczenia; "

- termin przeprowadzenia ¢éwiczenia 1 rejon;
- cele szkoleniowe éwiczenia;

- gtoéwne zagadnienia c¢wiczenia /etapy/;

- cele badawcze c¢v/fczenia;

- sktad c¢wiczacych;

- sk#ad kierownictwa ¢wiczenia,

2, W czesci rozkazodawczej: n

- zadania dla poszczegdlnych ¢éwiczacych szeféw stuzb i dowddcédw pod-
oddziatéw /w zaleznosci od tematu éwiczenia/;

- zadania dla szeféw stuzb 1 dowddcéw pododdziatdéw odpowiedzialnych
za wydzielenie sit 1 $rodkéw do udziatu w ¢éwiczeniu;

- termin opracowania 1 przedstav/ienia do zatwierdzenia dokumentacji
metodyczno-szkoleniov;ej. ¢v;iczenia;

przedsiewziecia dotyczgce zabezpieczenia materiatov/o-technicznego
i medycznego;

zagadnienia dotyczgce bezpieczenstv/a w czasie c¢vriczenia oraz zapo-
biegania stratom i szkodom;
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- termin i1 zakres sprawdzianu dopuszcza.-jacep-0 do c¢wiczenia;

- zagadnienia tajnego dowodzenia i inne, w zaleznosci od konkretnych
potrzeb wynika,igcych z tematu, celdéw i zagadnienn szkoleniowych.

3, Zataczniki do rozkazu:

- sktad zespotu kontrolnego /kontrolno-badawczego/;

- nomenklatura map do ¢v/iczenia;

- plan przygotowania ¢wiczgcych oséb i pododdziatdéw oraz sprzetu bio-
racego udziat w ¢wiczeniu do sprawdzaniu.

Dokumenty dotyczace dov/odzenia i1 organizac.ii *acznosci powinny zawie-
ra¢ podstav/owe dane i ustalenia, m.in, Kkr°rptonimy stacji TT, sygnaty roz-
poznawcze oso6b funkcv.inych, schematy #4acznosci przewodowej i radiowej i
inne.

Plan pozorowania przeciwnika pov/inien obejmowac:

- miejsce, obiekt i termin przeprowadzenia pozoracji;

- cele prowadzenia pozoracji;

- zaktadane efekty przeciwdziatania;

- sity 1 Srodki wydzielone do pozoracji;

- spos6b prowadzenia pozoracji /czynnosci grup pozoracyjnych/;

- o.czekiwane czynnosci /reakcje/ ¢wiczacych;

- spos6b rozwiniecia sit i1 Srodkéw pozoracji i1 ich zwiniecia po wyko-
naniu zadania.

Plan regulacji ruchu powinien obejmowac:

- cele regulacji ruchu;

- sity 1 Srodki wydzielone do regulacji ruchu;

- termin i miejsce rozmieszczenia poszczegdlnych posterunkéw regula-
cji ruchu i ich zadanie;

- ubidér i oznakov/anie os6b w™»"dzielonych do regulacji ruchu;

- sposob, rozwiniecia i1 zwiniecia poszczeg6lnych posterunltéw regulacji
ruchu. I

Plan taki powinien by¢ opracov/any na mapie 1:200 000 tego rejonu, w
ktorym przebiega ¢wiczenie.

Harmonogram podawania wprowadzen opracowuje sie w zasadzie - w formie
tabelarycznej - wg nizej proponowanego wzoru;

Nr wpro- Tresé Doty?zy Termin wreczenia Wrecza- )
v/adzenia wprowadzenia “/odbiorca D Godzi jacy wragi
wprowadz ./ ata odziha
1 2 3 4 5 6 7
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Jako zataczniki do harmonogramu pov;inny v;-ystepow/aé te wprowadzenia,
ktére ma—ja by¢ wreczone w formie pisemne,! /rozkazy, zarzadzenia, meldun-
ki, informac,-je itp,/.

Jesli chodzi o wytyczne dla kierownictwa ¢wiczenia i1 aparatu kontrol-
nego /kontrolno-badawczego/, to pov/inny one, w formie pisemnej, obejmo-
wac¢ gtoéwne wskazéowki i instrukcje postepowania w trakcie przebiegu po-
szczegolnych zagadnien /etapow/ ¢wiczenia, wynikajgace z zadan poszczegol-
nych oséb /specjalistow/ wchodzacych w skdad kierownictwa i aparatu kon-
trolnego.

Ze wzgledu na waznos¢ zagadnienia, jakim jest omowienie céwiczenia
taktyczno-tytowego, powinno sie opracowa¢ plan oméwienia ¢v/iczenia, aby
byto whkasciwie przeprowadzone i speinito zaktadane cele.

Forma takiego planu jest w zasadzie dowolna. Wazne, aby spe#niat on
swoje zadanie. Jednak, wydaje sie, mozna go sporzadzi¢ w postaci tabela-
rycznej weddug nizej proponowanego wzoru:

Prowadzacy Miejsce 1 termin

owieni PR e wag i
Lp, Tezy omowienia oméwienie oméwienia Uwag

1 2 3 4 5

Nalezy zaznaczy¢, ze z tematu c¢wiczenia wynika, ktore problemy /zagad-
nienia/ podlegaja omév/ieniu. Stad tez w planie nalezy opracowac¢ je w
formie tez. Uszczegotowienie planu oméwienia ¢éwiczenia nastepuje oo zeb-
raniu przez prowadzgcego oméwiemie uwag od przedstawicieli z aparatu kon-
trolnego /kontrolno-badawczego/, "

Na tym, ogo6lnie rzecz biorgc, zamykatby sie schemat opracov;ania doku-
mentéw organizacyjno-szkoleniowych ¢v;iczenia taktyczno-tytov;ego. Nalezy
jeszcze zaznaczy¢, ze kierownik ¢wiczenia przedstawia osobiscie plan je-
go przeprowadzenia do zatwierdzenia odnosnemu przedtozonemu na dwa tygod-
nie przed terminem rozpoczecia c¢v/iczenia.
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3. WARUNKI 1 OGDLNE ZASADY PRZEPROWADZENIA CWICZENIA TAKTYCZNO-TYL.OWEGO

a/ Warunki i1 zasady dopuszczania do ¢wiczen taktycznych z y/o.-iskami

Kazde c¢v/iczenie taktyczne z wojskami musi by¢ poprzedzone sprawdzia-
nem, ktérego wyniki decydujg o dopuszczeniu do ¢wiczenia. VYol takie
okresla obowigzujaca "Instrukcja o organizowaniu i prowadzeniu c¢v;iczen
taktycznych " /Sygnatura Szkol. 520/76/.

Celem prowadzenia sprawdzianéw jest pobudzenie dowddztvj 1 sztabow do
systematycznego doskonalenia organizacji procesow szkoleniowych i osig-
gania coraz lepszych wynikéw w szkoleniu bojowym. Uzyskuje sie to po-
przez:

- sprawdzenie wybranych zagadnien szkoleniowych i stopnia przygotowa-
nia do wykonania przewidywanych zadan w ¢v/iczeniu;

- ujawnienie brakéw i niedociggnie¢ oraz przyczyn ich powstania, a
takze udzielenie sprawdzanym oddziatom /pododdziatom/ wszechstronnej
pomocy w usunieciu stwierdzonych brakoéw; n

- sprawdzenie poziomu wiedzy wojskowej kadry, wchodzgacej w zakres te-
matu ¢éwiczenia 1 wyszkolenia pododdziatoéw;

- poszukiwanie 1 analizowanie nowatorskich rozwigzan w procesie przy-
gotov/ania pododdziatow do c¢wiczenia;

- sprawdzenie znajomosci warunkow bezpieczenstwa podczas dziatania
stuzb 1 pododdziatow w czasie cwiczenia.

Sprawdzianem powinny by¢ objete oddziaty /pododdziaty, stuzby, wydzie™
lone grupy/ wyznaczone do odbycia ¢wiczenia. Sprawdzian przygotowania i
dopuszczenia do ¢éwiczenia przeprowadzg dowédca szczebla nadrzednego.

Jezeli c¢wiczenie poprzedzone byto inspekcja lub kontrolg kompleksov/a
potgczong z przeprowadzeniem ¢wiczenia taktycznego oddziatu przez nad-
rzedne dowddztwo 1 jesSli uzyskano pozyt-\rwiie v.g/-niki kontroli, sprawdzian
nie musi by¢ przeprowadzony, pod warunkiem, ze od jej zakohczenia nie
uptyneto szes¢ miesiecy. Nie dotyczy to dowddcow, ktdérych stopien przy-
gotowania sprawdza sie przed kazdym cwiczeniem,

W zaleznosci od zagadnieh przewidzianych do realizacji w ¢éwiczeniu
sprav\dzin przeprowadza sie w formie:

- seminarium lub egzaminu;

I"1”ontroli dokumentacji c¢wiczenia /jej zgodnos¢ z tematem ¢Ewiczenia
i wartosci szkoleniowej/;

- praktycznej /znajomos¢ sprzetu i umiejetnos¢ jego obstugi, stan
techniczny srrzetu, przygotowanie sSrodkéw dgcznosci i ich sprawnos¢, za-
pasy i1 Srodki zabezpieczenia materiatowego itp,/.

Wybrane do sprawdzenia zagadnienia powinny Scisle odpov/iadaé¢ tresci
planu ¢wiczenia.
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stany osobowe stuzb i1 pododdziatdéw v/yznaczone do ¢Ewiczenia obe,lmu,ie
sie sprav/dzianem ze zna,ionnosci zagadnieh teoretycznych i praktycznych
obstugi sprzetu, zna.iomosci obowigzujacych zasad instrukcji, zarzadzen
i regulaminéw dotyczacych tematu i zagadnien 6v/iczenia z uwzglednieniem
zasad bezpieczenstwa obowigzujacych w czasie c¢wiczenia,

b/ Organizacja prowadzenia snrawdzianu

Organizatorem sprawdzianu jest dowddca /Kkierownik c¢wiczenia/ prowa-
dzacy ¢wiczenie taktyczne. Forma, metoda, tres¢ 1 zakres sprawdzianu po-
winny by¢ okreslone w rozkazie organizacyjnym dowddcy nakazujacego jego
przeprowadzenie. Nalezy w nim okreslic:

- cel sprawdzianu;

- sktad komisji sprawdzajacej;

- oddziaty, pododdziaty i stuzby podlegajgce sprawdzianowi;

- zagadnienia szkoleniowe sprawdzianu;

- przydziat Srodkéw materiatov/ego zabezpieczenia sprawdzianu Zilosé
kilometréw, amunicji i1 mps/ i1 wydzielajacego je,

Do sk#adu komisji prowadzgcej sprawdzian wyznacza sie oficeréw sztabu
i specjalistow z poszczegdlnych rodzajow stuzb. Liczbe cztonkdédw komisji
okresla dowddca /Zkierownik ¢wiczenia/ prowadzgacy c¢wiczenie w zaleznosci
od konkretnych potrzeb.

Termin przeprowadzenia sprawdzianu nalezy okresli¢ z takim wylicze-
niem, aby w wypadku stwierdzenia niedociggnie¢ w zakresie przygotowania
do ¢wiczenia byt czas na ich usuniecie przed jego rozpoczeciem,

W wojskach lotniczych obowigzuja nastepujgace terminy prowadzenia
sprawdzianow przygotowania do ¢wiczenia taktycznego z udziatem wojsk
przed jego rozpoczeciem:

- dla zwigzku taktycznego - 14-21 dni;

- dla oddziatu lotniczego - 10-14 dni;

- dla pododdziatu /stuzby/ - 5-10 dni.

Podstawe do okreslenia zagadnien, ktore nalezy sprawdzi¢ przed d¢v;i-
czeniem taktycznym z wojskami, stanowi plan przeprowadzenia danego ¢&v/i-
czenia. Dowddca nakazujacy przeprowadzenie sprawdzianu”przy ustalaniu
zagadnien powinien bra¢ pod uwage:

- cel sprawdzianu;

- zakres sprawdzianu;

- wyniki i zalecenia ostatniej kontroli /inspekcji/ lub sprawdzianu.

Sprawdzianem mogg by¢ objete nastepujace dziaty:

- stan moralno-polityczny;

- wyszkolenie dowédcéw, sztabdéw i stuzb;

- gotowos¢ alarmov/a i mobilizacyjna;

- wyszkolenie taktyczne i specjalne;

- stan techniczny sprzetu i uzbrojenia;

- stan zabezpieczenia materiatowo-technicznego,



Dowédca, orrranizu.igcy sprawdzian, kazdorazowo sposréd dziakldv; przev;i~
dzianych do kontroli ustala dziaty priorytetowe, ktérych liczba nie moze
by¢ mnie.isza niz 2-3- Problematyke dziatdéw priorytetowych okresla rozkaz
organizacY.iny. Moze ona dotyczy¢ catosci sit i sSrodkéw przev/idzianych do
¢wiczenia lub tylko wybranych pododdziatéw /stuzb/.

Dowédca nakazuoacy przeprowadzenie sprav/dzianu, na podstawie meldunku
przewodniczacego komis.li, okresla stopien przygotowania do ¢éwiczenia do-
woédztwa, sztabu, stanu osobowego 1 sprzetu oddziatu /pododdziatu, stuzby/,
a nastepnie podejmuje decyzje o "dopuszczeniu”._.lub 'niedopuszczeniu'™ do
¢éwiczenia,

m V/ wypadku uzyskania przez sprav/dzany szczebel oceny negatwne”™ po wy-
daniu odpowiednich zalecen i1 okresleniu terminéw usuniecia stwierdzonych
niedociagnie¢ przeprowadza sie powtdrny sprawdzian,

c/ Prowadzenie déwiczenia.

Metodyka prowadzenia ¢wiczenia taktyczno-tytowego ma bezposredni
wpbywa na zrealizov/anie planu przeprowadzenia c¢wiczenia, osiagniecie za-
ktadanych celéw szkoleniowych oraz obiektywng ocene c¢wiczacych,

Cv;iczenie taktyczno-tytowe prowadzi sie bez przer\i®, w dzien i w nocy,
bez wzgledu na warunki atmosferyczne, zachowujgc okreslone warunki bez-
pieczenstwa. -

Jesli, co juz nadmieniono, c¢wiczenie taktyczno-tytov/e odbywa sie w
ramach lotniczo-taktycznego ¢éwiczenia /LTC/ pudku, to rozpoczyna sie
ono z miejsca statej dyslokacji od osiggania przez ¢wiczacych nakazanego
stanu gotowosci bojowej. Jednak nie stanowi to regudy. Wybdr sposobu roz-
poczynania c¢v;iczenia wynika kazdorazowo z sytuacji operacyjno-taktycznej
zatozonej w planie przeprowadzenia c¢wiczenia. Zatozenie wstepne nalezy
wreczac¢ c¢v/iczacym z"takim \\iyliczeniem czasowym, aby zapewni¢ im pedne
przygotowanie sie do ¢wiczenia oraz wkasciwe wejsScie w sytuacje taktycz-
ng, Nastepnie, w ustalonych terminach /co wynika z harmonogramu przebiegu
¢v/iczenia/, stav/ia sie ¢wiczgacym zadania, wrecza rozkazy, =zarzadzenia,
v/prov/adzenia, komunikaty itp. /stwarzajace aplikacyjng sytuacje/, na cod-
stawie ktorych ¢wiczacy przystepujg do realizacji zadan. W t\mn okresie
oficerowie z aparatu kontrolnego /kontrolno-badawczego/ szczegdlng uv;age
zv/racaja na umiejetnos¢ i trafnos¢ wypracowanych decyzji, przekazwanie
ich do wykonawcéw /obieg informacji/, a takze na wartos¢ i jakos¢ opra-
cowwanych dokumentow.

Wszystkie zagadnienia szkoleniowe okreslone w planie przeprowadzenia
¢wiczenia nowinno sie przerabia¢ tylko na podstawie decyzji podejmowanych
przez c¢wiczacych. Decyzje te sg zwykle wysdtuchiwane i zatwierdzane przez
kierownika ¢v/iczenia /jego zastepce ds, tyltov/vch/ w toku planowej dzia-

t+alnosci ¢wiczacych nododdziatow i stuzb,
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Podczas wysdtuchiwania dec’VYz,ii szcze/?6lna uwaere nalezy zwrdoci¢é na zro-
zumienie zamiaru przetozone™0, realnos¢ planowanych zadan oraz na sposob
i prawidtowos¢ ich realizac.ii. Jesli decyz.ie wyraznie odbiee;adg od real-
nosci, nie pozwala,lac na osiaggniecie zaktadanych celdéw szkoleniowych, a
takze nie uwzglednia,la ustalonych zasad bezpieczehstwa - nie zatwierdza
sie ich. Nalezy w tym wypadku wyznaczy¢ czas na powtdrne przeanalizowa-
nie zadania, ocenienie sytuacji i powtdrne zameldowanie decyzji.

Kierownik ¢wiczenia zezwala na orzejscie do kolejnego etapu lub na
zakonczenie ¢wiczenia tylko wtedy, kiedy w pedni zostaty osiggniete cele,
a ¢wiczace stuzby i pododdziaty wykazaty umiejetnos¢ dziatania w zakresie
okreslon;</m w planie c¢wiczenia. Gdy wszystkie zagadnienia i1 etapy zostaly
przeéwiczone kierownik ¢wiczenia ogtasza zakornczenie ¢wiczenia.

Powrét ¢wiczacych pododdziatéw i stuzb do miejsca statej dyslokacji
moze sie odbywa¢ w ramach realizacji ostatniego etapu ¢wiczenia, ktérego
tematem moze by¢ np.: ™rzemieszczenie rzutu zabezpieczenia naziemnego
na kolejne lotnisko operacyjne™ lub tez po zakonczeniu ¢éwiczenia, zgod-
nie z zasadami przemarszu wojsk. Jednakze,biorgc pod uwage dobro szkole-
nia oraz pedne i1 racjonalne wykorzystanie przydzielonych limitéw, wska-
zane Jest, aby powrdét do miejsca statej dyslokacji przebiegat w ramach
¢éwiczenia.

Cwiczenie nalezy uwazaé za zakoriczone ddpiero wéwczas, gdy nastapit
powrét ¢wiczacych pododdziatov; 1 stuzb do miejsca statej dyslokacji, a
ich dov/6dcy /szefowie/ zameldowali kierownikowi c¢wiczenia o pednym wka-
czeniu sie w stan statej gotowosci bojowej.

Po przeprov/adzeniu ¢wiczenia taktyczno-tytowego powinno sie odby¢ Jego
oméwienie. Charakter tej formy szkolenia. Jaka Jest ¢wiczenie taktyczno-
tytowe, w ktérym - Jak Juz nadmieniono - biorg udziat stany osobov/e od-
dziatébw i1 urzadzen tytowych wraz z etatowym sprzetem i Srodkami materia-
tovymi, dziatajgc w terenie, wymaga szczegotov~ego i dokdadne-go oméwienia
Jego przebiegu. Jest ono Jedmmi z waznych elementév/ ¢wiczenia,» stanowig-
cym cenne zrodto rozwoju mysli wojskowej oraz bezposredni #*acznik teorii
z praktyka. Wskazane Jest, aby miejsce i1 czas oraz uczestnikéw omév/ienia
¢éwiczenia poda¢ w Jednym z punktédw rozkazu organizacyjnego do ¢wiczenia.

Oméwienie c¢wiczenia powinno sktada¢ sie z dwoch czesci. V pierv/szej
czesci, dotyczacej zamiaru ¢wiczenia, podaje sie:

- temat c¢wiczenia;

- cele szkoleniowe oraz przedmiot i1 cele badawcze;

- etapy c¢wiczenia i zagadnienia szkoleniowe;

- zamiar operacyjno-taktyczny /taktyczny/.
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V OTUF.iei czesci, dotyczace,! przebiegu ¢wiczenia, nalezy ocenie prak-
tyczng dziatalnos¢ c¢Ewiczacych pododdziatow i stuzb w roszcze-6lnych eta-
pach ¢wiczenia, poda,lac mor.entv pozytywne

i niedociagniecia, Ktore wys-
tapity w éwiczeniu. Chodzi o to,

aby obok osiagnie¢ szeroko zwrocie uwa-
ge na bitedy i niedociaggniecia popeknione przez c¢wiczacych,
czyny ich wystgpienia oraz sposoby ustrzezenia sie ich w przysztosci,

W oméwieniu ¢wiczenia taktyczno-tytowego powinna, w zasadzie, brac
udziat cata kadra c¢wiczacych pododdziatéw i stuzb oraz urzadzen tytowych
/dowodcy, szefowie stuzb 1 dowddcy,pododdziatow/.
ze Eéwiczenie takie omawiane bedzie,
stanu c¢wiczacej kadry,

wskaza¢ przy-

Moze by¢ jednak i tak,
w czesci og6lnej z udziatem catego
a nastepnie - tylko z kadra kierowniczg bioraca
udziat w ¢éwiczeniu w celu szczeg6towego omév/ienia catosci jego -przebiegu,
Doswiadczenia z ¢wiczen taktyczno-tytowych wskazane jest studiowac z
wycigganiem odpowiednich wnioskéw, a materiaty z tych ¢éwiczen uogoélniac
i przedstawia¢ wyzszym sztabom.
Niektore materiaty z tego rodzaju ¢éwiczen nalezy publikowa¢ w wydaw-
nictwach wojskowych, jezeli uzna sie za celowe ich propagowanie i popu-
laryzowanie.

Proces opracowania catosci dokumentacji organlzaoyjno-szkoleniowej
éwiczenia taktyczno-tytowego jest waznym przedsiewzieciem.
Podczas opracowywania poszczegdlnych dokumentédw tego rodzaju ¢éwiczenia

zajdzie koniecznos¢ rozwiniecia wielu zagadnien, rozwigzania wielu prob-

leméw pod wzgledem metodycznym stosownie do tematu cwiczenia,

struktury
i konkretnych warunltéw jego prowadzenia.

Nalezy bra¢ to pod uwage, a
czynnosci,z tym zwigzane powierza¢ osobom majac:hn odpowiednie przygoto-

wanie, tzn. dobrze zmaj”™m-metodyczng strone,tego procesu oraz posiada-
jacym odpowledni~ied™pWacyjno-taktycznaiii umiejetnosci pracy szta-

boweje
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