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W S T Ę P

RoziróJ środków walki oẑ sb doskonalenie te o rii taktyki i  sstu- 
k l operacyjnej zniussBaJą również do oląglej w eryfikacji wledacy
0 sposobach i  treści pracy sztabu armii w operacjach.

Dotyczy to między Innymi takste pracy sztabu w operacji obro­
nnej. Działania obronne Jako Jeden z podstawowych rodzajów działań  
często przeplatać się  będą działaniami zaczoimyml^ przy czym przej­
ście z Jednych działań do drugich wymagać będzie od oficerów szta­
bu dużych umiejętności organizatorskich oraz wiedzy operaoyjno- 
taktyoznej. )foże się  bowiem zdarzyć^ że przechodzenie wojak armii 
do operacji obronnej następować będzie w toku działań zaczepnych, 
w wyniku powstania dużych stra t poniesionych po uderzeniach Jądro­
wych nieprzyjaciela w sytu a cji, kiedy czas na organizację ©brony 
będzie ograniczony a nieumiejętna i  niezdecydowana prac© sztabu 
armii może doprowadzić do i>orażkl.

Problematyka pracy sztabu armii w operacji obrotmej Jest 
zawsze obszerna i  złożona, a JeJ zakres 1 treść założą od szeregu 
ozytnUków, przecie wszystkim od warunków, w Jakich następowaó bę­
dzie przeohodzenle wojsk armii do operacji obronnej.

W prezentowanym opracowaniu głótma uwaga została skonoentro- 
wana na przedstawieniu tylko zasadniczych problemów pracy aztabu 
armii w operacji obronnej przygotowywanej w bezpośredniej stycz­
ności z nieprzyjacielem, to Jest w sytu acji utraty inicjatywy  
przez wojska armii w wyniku poniesionych stra t lub po wyczerpaniu 
s l f  możliwości zaczepnych. Tf tak ukształtowanych warunkach metody
1 trośó pracy sztabu armii będą skupiać się  n© zapewnieniu obronie 
aktywności 1 trw ałości- poprzez raojonalne wykoraęystanl® ognia, 
manewru, naturalnych właściwości obronnych terenu -  w celu likw i­
dowania przewagi nieprzyjaciela 1 uporczywego przejmowania in ic ja ­
tywy.

Sztab powinien .dążyć do nar2aioanla nieprzyjacielowi In icja ty ­
wy w bitwie obronnej 1 niezależnie od sytu acji musi pamiętać, że 
obrona Jest tylko Jednym z etapów r e a liz a c ji ogólnego celu operacji 
frontowej, w której kolejnym etapem dla armii może byó operacja 
zaozep(na.
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1 . VPLYV VARUNK6y FirZBJŚClA ABMU 00 OPERACJI OBRONNEJ NA TR£§C 
I METODY PRACY SZTABU

TroAĆ 1 metody praoy sztabu podozas przysotowywanla 1 pro-na- 
dzanla operacji obronnej zalecą gZ6va±^ od Yarunk6w przejęcia  
wojsk armii do obz^ny, v  tym od posiadanego czasu na przy^towanle 
obrony, mlejaoa armii w u^ r̂upowanlu operacyjnym frontu, charakteru 
działań nieprzyjaciela; a takte właściwości terenu, w którym wojska 
armii prowadzą działania bojowe,

Yojska armii mogą przechodzić do operacji obronnej w różno- 
rodnyoh warunkach 1 sytuacjach operacyjno-taktycznych, zarówno 
przed rozpoczęciem wojnŷ  Jak 1 w toku rozwijania operacji zaczep­
n ej. P rzejście do operacji obronnej może następować w bezpośred­
n iej styczności z nieprzyjacielem lub bez styczności z nim.

Najogólniej, wartmkl  ̂z Jakich armia może przechocbsló do ope­
r a c ji  obronnej  ̂ można scharakteryzować następująco:

I .  Przechodzenie wojsk armii do operacji obronnej w bezpo­
średniej styczności z nieprzyjacielem podczas odpierania Jego 
uderzeń, np. w wyniku tilepomyślnego przebiegu bitwy spotkaniowej.

n .  Przechodzenie wojsk armii do operacji obronnej w bezpo­
średniej styczności z xileprzyJaolelem w celu odparcia uderzenia 
zgrupowania wojsk nieprzyjaciele przechodzącego do natarcia  
/przeolifuderzenla/.

I I I .  Przechodzenie wojsk armii do operacji obronnej zawczasu, 
bez styczności z  nlepz*20^Jaclelem, np. w obronie wybrzeża morskiego 
1 w warunkach zajęcia rejonów wyjściowych w okresie zagrożenia 
w celu osłony operacyjnego roztrlnlęcla s i ł  głównych frontu.

V kiedy n iep rzyjaciel przejmuje in ic ja ty ­
wę 1 wykonuje uderzenie na wojska armii, JeJ dowództwo dysponować 
będzie skrajnie ograniczoną Ilo ścią  czasu na przy^towanle obrony.

Yojska armii zmuszone będą przechodzić do obrony w dotyoh-
ozasowym ugrupowaniu operacyjnym, w warunkach niedostatku zapasów
materiałowego zabezpieczenia, na rubieżach nieprzygotowanych pod
względem Inżynieryjnym 1 pod silnym oddziaływaniem przeważających
s i ł  1 środków n iep rzyjaciela. Yypada dodać Jeszcze do tego
fizyczne 1 psychiczne wyczerpanie własnych wojsk znajdujących się

) ‘ _
pod ciągłym oddziaływaniom ogniowym n ieprzyjaciela, niekorzystne,
wymuszone położenie, ograniczone z braku sił możliwości manewx*u,
trudności w zebraniu aktualnych danych o sytu acji w armii 1 ograni*
czone możliwości szybkiego reagowania na jej przebieg, a zwłaszcza
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w zakresie działania Jednolitego systemu ognia 1 kierowania nim---  -7--
W trakcie bitwy obronnej-

S^tucioję wojak armll^w tym 1 sstabu^dodatkowo komplikowoó 
BOffąt konleoimoiSÓ odtwarautnla zdolności bojowoj wojak i  llicwldaojl 
skutków użycia broni JądrowsJ nleprzyJaclolOf działanie niektórych 
oddziałów^ a nawet ZT w Iz o la c ji od a l l  głównych armll^ oddziały» 
wanle desantów powietrznych nieprzyjaciela • NaleZy lic z y ć  się  rów­
nież z Innymi zaskakująoyml awojî  gwałtownością działaniami nie­
przyjaciela, mającymi na celu x»ozbloie wojsk armii.

Przedstawiona w pewnym zarysie sytuaoja wymagaó będzie od 
sztabu armii skutecznego 1 operatywnego działania* Sprowadzaó się  
ono powinno głównie do bielącego kierowania wojskami azmll v  oelu 
niedopuszczenia do pogorszenia się  sytu acji z  Jednoczesnym przy- 
gotoTfywanlom 1 przechodzeniem wojsk do oporaojl obronnej zgodnie 
s otrzymanym za<kmlem 1 zamiarem dowódoy.

V wypadku wykonania ^ldorzeń Jądrowych na wojska armii naj­
ważniejszymi zadaniami realizo%ranyml przez sztab są: odtworzenie 
dowodzexila wojskami armii; skuteczne %ryk.or^at€ini.9 posiadanych 
środków Jądrowyoh do obezwładnienia głównego zgrupowania uderze­
niowego nieprzyjaciela, w tym Jego środków napadu Jądrowego; orga- 
nlzaoja działań ooalałyoh wojsk do ldLkwl<hkoJl s i ł  przenikających 
V głąb obrony 1 zapewnienie wax*unków odtwarzania zdolności bojowej—s
właenyoh wojsk.

W dzlałanlaoh bez stosowania broni jądrowej praoa sztabu 
skierowana Jest głównie nai utrzymywanie olągłośol dowodzenia; 
zbieranie aktualnych danych o sytuaojl w związkach taktycznych 
1 oddziałach; przekazywanie Im niezbędnych zax*ządzeń 1 wytycznych; 
udzielenie skutecznej pomooy w wykonywaniu zadań, zajmowaniu 
i  rozbudowie obrony oraz w organizowaniu systemu ognia*

PowyZsze przedsięwzięcia sztab realizu je nlezaleZnle od otrzyy 
manego zadania obrony* Wobeo zaistnienia trudnej syttoaojl do­
wódca aznull z własnej inlojatywy powinien nakazać reallzaoję nie­
których przedsięwzięć o oharakterze obronnym, aby nie dopuśoló do 
pogłębiania się  niekorzystnej sytu acji 1 zaohowaó zdolność bojową 
wojsk, szczególnie plerwszorzutowyoh związków taktyoaaaych do r e a li­
z a c ji nowego zadania* Ofloerowle sztabu powinni na bleZąoo śledzić  
rozwój iprtiłacji, przedstawiać dowódoy we vl&śo±uym czasie dane 
1 propozycje dotycząoe połoZenla 1 możliwości podległych wojsk 
ox*az dane o poloZenlu 1 działaniu nieprzyjaciela szozególnle na 
najbardziej zagroZonyoh klerunkaoh.

Równolegle z rea liza cją  powyzszyob zadań sztab armii planuje
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op«r«oj9 obrotmą« Planowani« op«r«oJl w takich wartmkaoh oharakte«' 
ryzuje alę tym, stia kolejność 1 zakrea roaswlązywanla poszcze^lnyoh  
problemćw określać będą doraźne i>otrzeby 1 rozwćj sytu acji w woj­
akach armii* Przewiduje s ię , źe plan operacji powstawał będzie stop­
niowo. Stopień Joffo szcze^lowośol zwiększał się  będzie w miarę 
wypracowywania J e ^  elementćw* Weryfikacja załodseń x»lanu następować 
będzie prawie natychmiast po przekazaniu zadań do wykonawoćw.
W omawleuiych wa runka oh brak będzie czasu na 'opraoowywanle wszyst- 
kloh dokumentów planu operacji w pełnym zakresie, najczęściej dowód­
ca 1 sztab pracować będą na mapach roboczych, uzupełniając Je Infor» 
maojaml zapisywanymi bezpośrednio w notatnikach.

Charakteryzując pracę sztabu w warunkach skrajnie ograniczo­
nego czasu ma przygotowanie obrony, należy podkreślić, że główny 
wysiłek te j pracy sklesrowany Jest przede wszystkim nat odtwozrzenle 
1 zapewnienie cią gło ści dowodzenia, zebrane danyob o sytu acji, 
udzielani# pomocy w utrzymaniu służby porządkowo-ochronnej w od­
działach, przełcazywanle niezbędnych zarządzeń 1 nadzór nad ścisłą  
Ich r e a liza c ją . Proces planowania operacji obronnej przebiega 
wówczas równolegle z blsżąeym kierowaniem wejskaml.

¥ drugiej^ ^ a d y  narasta groźba wykonania uderzenia
przez nieprzyjaciela, sztab armii dysponować będzie również ograni­
czoną Ilo ścią  czasu na przygotowanie operacji obroxmeJ. Tego rodza­
ju sytuacja może mleć miejsce, gdy np, armia działająca w pierwszym 
rzucie operacyjnym frontu przechodzi zawczasu do obrony w bezpo­
średniej styczności z nieprzyjacielem w celu odparcia silnego prze- 
olwuderzenla i  osłony głównego zgx*upowanla frontu.

Aozkolwlek w te j syttiacji sztab ax<mll dysponować będzie większą 
llo śo lą  ozasu na przygotowanie obrony, niemniej groźba nagłego ude­
rzenia nieprzyjaciela zmuszać będzie do skupiania uwagi na r e a li­
z a c ji  najpllnlejszyoh zadań, szczególnie na organizacji obrony na 
pierwszym pasle,i w następnej kolejnośol będą rozpatrywane problemy 
walki obronnej w g łę b i.

Praca sztabu powinna być skierowana przede wszystkim na zebra­
ni# 1 przygotowani# dowćdoy dasayoh do powzięcia d ecyzji, opracowa­
nie zarządzeń 1 przcdcazanle loh podwładnym oraz udzielenie wszech­
stronnej pomocy podwładnym w przegrupowaniach 1 zajmowaniu rejonów 

obrony oraz orgariizô raniu syst«nu ognia.
Planowanie operacji odbywać się  powinno etapami  ̂ kolejność 

rozwiązywania poszczególnych problemćw dyktowana powinna być
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D«r«0tająoą «ytuaoją, Pr«y ozyn stopień szcz«gfól:o'Krośol planoKStnla  ̂
podobni* Jak v  poprzodnloj sy tuaojl będzie róibny w z a le t o ś o i  od 
potrzeb; zwiększę! się będzie v  miarę ttplywu czasu.

CzęiSd ofioerów sztabu mo±e byó trydzlelona do b ie ż ą c e j  kiero­
wania działaniami wojsk armii, szczególnie w przypadkach, kiedy 
zachodzió będzie potrzeba {M>prawy po!o:tenia, uchwycenia do^dnej 
rubieży do obrony w celu załamania uderzenia nieprzyjaciela«

WykolęJne  ̂ kiedy wojska armii przechodzą  ̂ do operacji
obronnej bez styczności z nieprzyjacielem, dowództwo armii dyspono— 
waó będzie dostateczną ilo śc ią  czasu na przy^towanle obrony.
¥ procesie przygrotowanla obrony sztab będzie mó^l,bez specjalnego 
pośpiechu, zaplanować szczegółowo operację obronną z ttwzględnieni^  
wielu moiliwyoh wariantów działania n ieprzyjaciela, opracować nie­
zbędną doktimentaoję, zorganizować dowodzenie wojskami, zaplanować 
1 zorganizować operacyjne zabezpieczenie działań bojowych, roz- 
strzygriąó wszystkie problemy współdziałania, zaplanować i  przepro- 
%radzió kontrolę r e a liz a c ji zadań. ^

Reosuioując, naleZy stwierdzić, :te przyjęcie przez sztab armii 
określonej metody pracy nad przygotowaniem operacji obronnej zale­
żeć będzie od szeregu różnorodnych czynników, przy czym n ajisto ­
tn iejsze « nich to czas 1 stopień oddziaływania nieprzyjaciela  
na wojska. ¥ pierwszych dwóch sytuacjach Jedyną moZliwą do zaste-  
sowania metodą pracy sztabu Jest metoda równoległego płanowania 
operacji.obronnej. ¥ trzeciej sytu a cji, kiedy sztab armii dyspono­
wał będzie dostateczną ilo śc ią  ozasu na przygotowanie operaoJi| 
moZe posluZyó się  metodą kolejnego planowania opex’acJi.

¥ kazdej z omawianych s y tw o ji  sztab armii powinien przyjąć 
taką metodę pracy, aby podlegle wojska otrzymały w porę stosowne 
do loh możliwości zadanie bojowe, p rzyjęły odpowieduie ugrupowanie 
operacyjne, zorganizowały system ogndLa oraz wykonały niezbędne 
prace inżynieryjne. Przy ozym rola oficerów sztabu nie moZo ogra­
niczać się tylko do przekazywaioia podwładnym danych wynikających 
z decyzji dowódcy, powinni oni w większym stopniu nlZ w innych ro­
dzajach działań być wykorzystywani do udzielania pomocy podwładnym 
w zajmowaniu rejonów obrony, przyjęciu odpowiedniego ugrupowania, 
w organizowaniu systemu ognia, odtwarzaniu zdolności bojowej 
1 w innych przedsięwzięciach«
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2. PRACA SZTABU ARMII PODCZAS PRZYGOTOWANIA OPERACJI OBRONNEJ

Właściwe wylconanle prssez sztab clą&ąoyoh na Tl̂ tn zadań 
od wszystkich ofloerów, a szczególnie od szefa sztabu, dużej wiedzy 
i  tanlejętnoóol, a także c ią g łe j troski 1 wysiłku oxraz operatywności 
w działaniu*

Do zasadniczych przedsięwzięć realizowanych przez dowódcę 
i sztab, związanych z przygotowaniem operacji obronnej, należą:

-  wypracowanie decyzji przez dowódcę annll, w tym organizacja 
1 przeprowadzenie rekonesansu;

-  planowanie operacji;
-  postawienie zadań dla wojsk, organizacja współdziałania 

1 przygotowanie wojsk do prowadzenia walki obronnej;
-  organizacja udziału armii w pierwszym uderzeniu Jądrowym

frontu lub ogniowym porażeniu głównego zgrux>owania uderzeniowego 
n iep rzyjaciela; /

«• organlsKaoJa systemu ognia;
•  inżynieryjne przygotomnle pasa obrony armii;
-  organizacja pracy partyjno-politycznej;
-  organizacja operacyjnego i  bojowego zabezpieczenia działań

wojsk; ^
-  organizacja dowodzenia*
Przejście wojsk armii do operaojl obronnej z zasady następuje 

na rozkaz przełożonego* ¥ wyjątkowej, wymuszonej syt^MoJi decyzję
0 przejściu do obrony podejmuje dowódca armii, o czym niezwłocznie 
melduje dowódcy frontu*

Dowódca armii na podstawie oceny sytu acji powinien we w łaści­
wym czasie przewidzieć konieczność przejścia wojsk armii do operaojl 
obronnej oraz przedsięwziąć niezbędne kroIdL w oelu przygotowania 
wojsk do czekającego Ich zadania*

Przewidywania te powinny znaleńć odblole w decyzji dowódcy
1 Innyoh dokumentach planu operaojl zaczepnej, pirowadzonej do czasu 
otrzymania zadania /lub powzięcia decyzji/do operaojl obronnej, np* 
w planie współdziałania może Już być określona przewidywana rubież 
obrony oraz sposób odparcia uderzenia sileprzyjaolela *

Szef sztabu armii na podstawie przewidywanego przez sztab roz­
woju aytuaojl oraz zarządzenia wstępnego sztabu frontu powinien 
wydać wytyozne dotyoząoe między innymls zebrania 1 opracowania dodat­
kowych danych o nieprzyjacielu, wojskach własnych 1 terenie, pr^zygo-
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toimnl« niezbędnych materiałów do planowania operaojl obronnej»
Pz*zyflotowane propozycjo ezof aztabu melduje dowódcy. Przedetawla 
równleZ projekty odpot«lednLoh zarządzeń do wykonania przez pod-* 
leffle 1 waplerająoe wojaka.

Szel* oddziału rozpoznawczego uaktualnia dane o nieprzyjacielu i  
J e le ll Jest to konleoznp-organlzuje dodatkowe rozpoznanie. Zebrane 
inrortnaoje przedstawia na swojej mapie roboczej oraz no mapie 
Informacyjnej oddziału, a wynikające z ooeny wnioski melduje w nie­
zbędnym zakresie dowódcy 1 szefowi sztabu.

Szef eddzlalu operaoyjnege poprzez wydziałyt klerunlców 
1 Infermaoyjuy,'powinien zebrać aktualno dane ot położeniu wojsk' f
armii 1 loh zdolnoóol bojowej; stanie 1 gotowoóol oddziałów rakiet 
1 oddziałów'Obrony przeciwlotniczej; torenle, sytu acji skażeń 
w paele działania armii; położeniu 1 możliwościach sąsiadów,

2, 1, Udział sztabu armii w wypracowaniu decyzji przez dowódcę armii

Powzięcie decyzji Jest Jednym z podstaifowych przedsięwzięć 
przygotowania operaojl armii. Rola sztabu i  Jego udział w wypraoo- 
%ranlu decyzji dowódcy a»leży przede wszystkim od wartinków przecho­
dzenia wojsk armii do operaojl obronnej.

Dowódca armii n ajczęściej wspólnie z szefem sztabu zapoznaje 
się z otrzymanym zadaniem lub wytworzoną sytuacją, analizuje Je 
i  precyzuje wnioski, które stanowią podstawę do sformułowania za­
miaru operacji,

¥ czasie analizy zadania dowódca z zasady określa rolę i  miejsce 
armii w operacji frontu, określa możliwo sposoby wykonania otrzy­
manego zadania oraz przedsięwzięcia, które należy wykonać w pier­
wszej kolejności w celu przygotowania wojsk do operacji.

Równolegle z prowadzoną analizą zadania dokonuje się kalku lacji 
czasu tia przygotowanie operaojl oraz ustala treść niezbędnych 
zarządzeń dla wojsk. Celowe Jest, aby w ozasle przeprowadzenia przez 
dowódcę i  szefa sztabu analizy zadanie szef oddziału operacyjnego 
zaposaial kierownicze osoby dowództitra axmll z sytiiaoją oraz otrzyma­
nym zadaniem bojowym,

Podozas kalkulaojl czasu należy przede trszystklm uwzględniać 
potrzeby i  możliwości podwładnych w zakresie przygotoiranla obrony 
1 w stosunku do tyoh potrzeb można x*osspatryvaó realla&aoję px^ed— 
slęwzlęó przez sztab armii, ¥ sytu acji kiedy armia posiada ograni-
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ozoną lloiSÓ cawau na prz7|potovani.« oparaojl obronnaj  ̂należgr w palni 
zastoacmaó matodę rdim olaele^ wylconywania a2synnoiol na ró^oiyoh 
azozablaołi dowodzenia, podporządkowując praoę organów dowodzenia \
armii potrzebom podwładnych. DąZyó przy tym naleZy  ̂aby organizacja 
obrony  ̂ a szczególnie organizacja systemu ognia w pododdziałach od­
bywała się  w wartmkach dzieipayoh. *

Ustalona przez dowódcę i  szafa sztabu przedsięwzięcia omz 
terminy ich  r e a liz a c ji  przedstawia się  w kalendarzowym planie przy­
gotowania operacji obronnej.

¥ dalszej kolejnoóoi dowódca lub szef sztabu przeprowadzają 
orientowanie operaoyjne, auipoznająo kierownicze osoby dowództwa 
armii z rozkazem lub dyr<dctywą, JeZeli nie uczyniono tego wczeóniej» 
a takZe z wnioskami analizy zadania i  zamiaru. Określa się  po­
szczególnym ofioercmi zadania dotyczące między innymit przygotowania 
danych do d ecyzji dowódcy, przekazania zarządzeń dla podwładnych, 
organizacji rozpoznania, przygotowania i  organizacji rekonesansu 
oraz r e a liz a o ji innych przedsięwzięć składających się  na przygoto­
wanie operacji.

Oficerowie kierunkowi opracowują i  przekazują podległym woj­
skom zarządzenia wstępne lub wstępne zarządzenia bojowe, które 
dają podstawę podwładnym do r e a liz a c ji  niektórych przedsięwzięć 
przygotowania obrony.

Zarządzenia te mogą zawierać np. dane dotyor^ąoe niezwłocznego 
/natychmiastowego/ n is z c z e ją  wykrytych środków napada Jądrowego 
i  najgroźniejszych zgrupowań n ieprzyjaciela, opanowania waZnyoh 
rubieży terenowych, umocnienia się  na amijmowanych pozycjach, a tak­
ie  dane dotyczące przegiTUpowania wojsk w nowe rejony, zajęcia no­
wych stanowisk ogniowych /startowych/. Szczególnie pilne i  ważne 
zarządzenia opracowują 1 p rze czu ją  podległym sztabom esebiścle s z ^  
sztabu lub szef oddziału operacyjnego.

Ważną czynnością szefa sztabu w tym etapie Jest zorganizowanie 
pracy organów dowodzenia na stanowisku dowodzenia. Powinien on mię­
dzy innymi) u ś c iś lić  dane dotyczące sposobu przygotowania i  meldo­
wania danych do decyzji dowódcy, określić przebieg planowania ope­
r a c ji, w tyra rodzaj i  zakres opracowywanych dokumentów, podać ter­
min 1 sposób przekazywania zadań , organl2;aoJi współdziałania 
i  operacyjnego zabezpieczenia działań^^ także zakres pomocy*! kont­
r o li  w wojskach. Ponadto szef sztabu może dodatkowo podać w swoich 
wytycznych wymagania dotyczące przystosowania akttialnego systemu 
pxuiktów dowodzenia, operacyjnego systemu zabezpieczenia działań
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wojak 1 sluskby porziądkowo-oohroimoj do potrzeb oper^iojl obronnej 
oraz określić zmiany, jakich należy dokonać w dotychczas funkcjonują­
cym aya ternie rozposmanle 1 ląozno^ol.

Naatępnle azef sztabu koordyisuje praoę ofloerów sztabu 1 ro­
dzajów wojsk zMd przy^towanlem danyob do daoyzjl dowódoy, u z^ d -  
nla tre<$ć meldunków 1 najozęóolaj wspólnie z dowódcą ocenia sytua­
cję 1 przyfi:otowuJe propozycję d ecyzji.

Szt^^oddzlału rozpoznawozego^dokonuJe oceny nieprzyjaciela  
i  Jest w erotowoóoi do zameldowania dowódcy danych dotyczących!

-  c e ln e j  oharakteirystyki działań nieprzyjaciela w pasie 
frontu -  J e ^  składu i  ugrupowania  ̂w Jakim prowadził on dotychcza­
sowe działania, oraz ich rezultatu, prawdopodobnego zamiaru, charakteru 
i  możliwoóol Jego dalszych działań; rozmieszczenia i  możliwości 
użycia odwodów;

-  oceny s i ł  1 możliwości nieprzyjaciela w pasie armii -  składu 
i  ugrupowania n ieprzyjaciela, prawdopodobnego charakteru i  możli­
wości dalszego działania n ieprzyjaciela, ogólnej i lo ś c i  s i ł  i  środ­
ków, sposobu rozwinięcia i  ugrupowania związków taktycznych i  od­
działów ogólnowoJakowych, środków napadu Jądrowego, a r ty le r ii ,  
środków ppano i  płot; możliwości działania lotnictwa^' systemu do­
wodzenia^ silnych i  słabych stron n ieprzyjaciela; ‘

-  oceny przewidywanego natarcia n ieprzyjaciela, prawdopodobne­
go oelu, zamiaru natarcia -  kierunku głównego uderzenia, sposobu 
przejścia do natarcia, s i l  i  kolejności ioh wprowadzenia do walki, 
przypuazozalnego zadania Jego ogólnowoJakowych związków taktycz­
nych, ozasu ioh ro2cwlnlęoia, ugrupowania bojowego, gotowości do 
natarcia, i>odstawowyoh obiektów nieprzyjaciela, Jakie należy obez- 
wladnió do czasu rozpoczęcia natarcia;

-  oceny możliwości oddziaływania systemów walki radioelektro­
nicznej nieprzyjaciela na system dowodzenia am ^i;

-  wpływu terenu. Jego infrastruktury oraz przygotowania inży­
nieryjnego na możliwość działania nieprzyjaciela;

-  wniosków Z oceny nieprzyjaciela;
-  zasadniczych zadań ox*az propo2;yoJl organissacjl rozpoznania.

Szef oddzlalu__ogeraoyj|nego sztabu azmiii wspólnie z oficerami 
oddziału ocenia sytuację, dokonuje niezbędnych k a lk u lacji operacyj- 
no-taktyoznych 1 czasowo-przostrzennyoh, wykorzystując elektro.ilozną 
technikę obliczeniową. Jest on w gotowości do zameldotmnia dowódcy
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dany oh dotyoząoycht
-  położenia» a tanu 1 możliwo ̂ oi poszoze^^lnyoh ZT, aktualnego 

stosimku s i l  1 środków w pasie armii 1  na poszozególnyoli kierunkach 
oram potrzeby 1 możliwości poprawy i>olożenla wojsk, uchwycenia do­
godnych rubieży, umocnienia się  na zajmowanych possycjach;

-  możliwości wojsk armii do przyjęcia zamieinBonego ugrupowania 
operacyjnego i  wykonania otrzyuianego zadania przy zapewnieniu od­
powiedniego stosunku s i l  i  środkśw w całym pasie obrony armii oraz 
na poszczególnych kierunkach przewidywanego natarcia nieprzy Ja cieląc  
możliwości dokonania przegrupowania części s i ł  i  środków} ,

-  kaUoilacJi czasu na przygotowanie operacji obronnej ze szcze­
gólnym uwzględni eniem terminu 1 kolejności przekazania zadań pod­
władnym, zajęcia obrony, organizacji systemu ognia, rożbudowy lnśQr- 
n ieryjn ej, osiągnięcia gotowości przez poszczególne związki tak­
tyczne i  elementy ugmipcwanla operacyjnego;

-  warunków terenowych w pasie działania armii oraz możliwych 
zmian, Jakie mogą powstać w wyniku wykonania uderzeń Jądrowy<ńx;

-  możliwości i  sposobu r e a liz a c ji  przedsięwzięć dotyoząoyoh 
maskowania operacyjnego, walki radiodlektroniozneJ, obrony imzed 
bronią masowego rażenia, walki z desantami i  grupami dywersyjnymi 
niepgczyjaoiela;

-  organizacji służby porządkowo-ochronnej*

Szef oddziału operacyjnego w toku praoy nad przygotowaniem 
dany oh do d ecyzji dowódcy współpracuje z  szefami /dowódoami/ ro­
dzajów wojsk oraz szefami oddziałów sztabu, głównie z  szefem oddzia­
łu  rozpoznawozogo•

V podobny sposób dane do decyzji dowódcy przygotowują również 
szefowie /dowódcy/ rodzajów wojsk 1 służb.

Szef sztabu niezależnie od p rzyjętej metody praoy powinien 
być gotowy do zameldowania dowódoy wniosków z ooeay syttaaoji 
i  propozyoji deoyzji*

Y oałokształoie przygotowania danych do dooyzji dowódoy
i  planowania operacji obronnej istotn e znaozooie posiadają kołku-»' 
la o je  i  obliczenia dokonywane przez oficerów sztabu wspólnie z  sze­
fami /dowódcami/ rodzajów wojsk i  służb, w tym CCBYŁP â dotycząca 
przede wszystkimt możliwości i  skutków użycia przydzlelosyoh ra­
k ie t i  ładunków Jądrowych oraz konwonojonalnyoh środków rażenia^ 
głównie przeoiwpanoemyohi stosunku s i ł  i  środków, możliwości prza»»
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flrrup<yw«nla 1 suijęol« paa6ir /r*jonów/ obrony przos związki taktyozn« 
1 oddziały planrsze^;^ 1 dru^^e^ rzutu, mo:tlltfoóol przosimlęola 
1 rozwlnl^ola d ru ^ e ^  rzutu armii do WTkOKUinla przaolwuderzenla; 
ozaau zajęola rajonów stanowisk startowych /ogniowych/ przaz o<5U 
działy raklat 1 grupy a r ty la r ll,  órodkl OPL 1 osiągnięcia gotowoócl 
do wykonywania udarzań /otwarcia ognia/«

Obliczeń związanych *  x»lyolera broni jądrowej dokonuje wydzie­
lona z dowództwa armii grui>a planowania jądrowego 1 ogniowego pod 
klarowni o twi»n szefa sztabu« Podstawę do pracy te j grupy stanowią 
dana dotycząca udziału wojsk rakietowych armii w plerwsasym uderze­
niu jądrowym frontu.

Obliczeń 1 oceny związanych z wykorzystaniem broni konwencjo­
nalnej dokonuje się dla olcreólenla potx>zeb, moZllwoócl i  efektyw­
ności uZyoia a r ty lo r ll,  środków ppano, lotnictwa ,w tym śmigłowców 
bojowych, czołgów, BWP 1 l^ y o h  środRców walki«’ Obliczeń tych sztab  
dokonuje przede wszystkim dla olcreślenla możliwości wojsk własnych 
w walce z czołgami, uwzględniając llo śó  etatowych i  przydzielonych 
armii środków ppanc oraz wspólozytmi.k skuteczności tych środkńw 
X>odoząs strzelania do czołgów n ieprzyjaciela, tym samym do osiągnię­
cia wymaganogo nasycenia środków ppanc na 1 km bieżący obrony«

Podczas kalk u lacji czasu na w yjście 1  rozwinięci** dT̂ iig-tage _^
irzutu dopr^eoiwderzenla najpierw określa się możliwe kierunki 
i  warianty Jego działania« Danymi wyjściowymi do obliczeń sta ją  
się rejony ześrodkowanla /pasy obrony/ związków taktycznych drugie­
go rzutu, drogi mars2na oraz przewidywane rubieże drugiego rzutu 
do wykonania przeoiwuderzenla•

Jednocześnie z podejmowaniem decyzji przez dowódcę sztab armii 
opracowuje ją  na mapie oraz w formie legendy« ¥ miarę rozstrzygania 
poszczególnych elementów decyzji przedstawia się je  na mapach 
roboczych dowódcy, szefa sztabu, szefa oddziału operacyjnego« Rów­
nolegle wydział planowania oddziału operacyjnego prasy współpracy 
z pozostałymi komórkami sztabu 1 szefami /dowódcami/ rodzajów wojsk 
1 służb przedstawia te dane na oddzielnej mapie z decyzją 1 w le ­
gendzie«

Należy dążyć, aby opracowanie decyzji dowódcy nastąpiło równo­
cześnie z Jej powzięciom, ma to bowiem dtiży wpływ x»a terminowe po­
stawienie asadań bojowych podwładnym oraz przebieg planowania 
szczegółowago operacji obronnej«
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2*2c Planowanie azctse^ólowe operacji obronnej«

Podstawą ssczególowai^ planowania operaojl obronnej Jest de- 
oyaja dowódcy armii lub tylko zamiar operacji 1 wytyczne dowódcy« 
Planowanie operaojl w sztabie armii trwa Jednocześnie z wypracowa­
niem decyzji dowódcy  ̂ prz;^c^towywane dane do decyzji przez sztab 
z chwilą Ich akceptacji przez dowódoę stanowią materiał wykorzysty­
wany w planowaniu operaojl«

Treść i  metody pracy sztabu w zakresie planowania operacji 
oraz treść 1 zakres opracowywanyoh dokumentów, a takj^e stopleć Ich 
szozecrółowośol każdorazowo zależeć będzie od konkrelnyoh warunków 
1 potrzeb, a w głównej mierze od ozasu, Jakim dysponuje sztab na 
przygotowanie obrony*

K̂lerowxxlczą rolę w planowaniu operaojl spełnia szef sztabu, 
który kieruje całością prac, ustala kolejność 1 terminy opraoewywa- 
nla poszczególnych dokumentów, koordynuje loh opracowanie«
¥ wyniku planowania sztab, przy udziale organu politycznego, dowództw 
1 szefostw rodzajów wojsk i  służb, powinien określlói terminy wyko­
nania przez wojeka armii zadań obronnych, podział loh wysiłku wg 
zadań, rejonów i  kierunków przewidywanego działania nieprzyjaciela; 
sposoby współdziałania; organizację operacyjnego zabezpleozenla 
działań wojsk 1 dowodzenia wojskami w obronie; główne problemy 
I«aoy partyjuo-polltyoznej«
Wyniki planowania przedstawia się  w planie operaojl, który obejmujes

-  deoyzję dowódoy armii do operaojl obronnej wraz z załączaną 
legendą w formie pisemnej;

-  plan /g ra fik / udziału armii w pierwszym uderzeniu Jądrowym 
frontu;

i
-  plan kompleksowego porażenia ogniowego nieprzyjaciela;
-  plan współdziałania;
-  plan organizacji dowodZMila;
-  plan łączności;
« plany użyoia /działań bojowych/ wojsk rakietowych 1 a r ty le r ii  

1 lotnlotwa;
-  plan obrony przeolw lotnlozej;
-  plany operacyjnego zabezpleozenla działań'wojsk /rozx>02snanla, 

obrony przed bronią masowego rażenia, maskowania operacyjnego, 
Inżynieryjnego, ohetalcznego, technicznego, materiałowego 1 medyczne­

go, hydrologlozno-meteorologloznego, topograficznego 1 obrony
radloelektronlczneJ/;
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-  plan praoy portyjno-polltyoaaioj •
~ kalendarzowy plan przy^towauia operacji obronnej.

Ponadto w zaloj^no^ol od j>otrzeb oraz eytuaojl 1 warunków 
P***®Ĵ ®1® wojak armii do operacji obronnej tnoĝ  byó opraoowano 
w sztabie Inne dokumenty. NaJozęóoloJ będą to plany cząstkowoj, 
rozwijające niektóre elementy decyzji dowódcy. Jak np. plan prze« 
erupowaula wojsk armii, plan systemu ognia ppano, plan kontrprzy- 
gotowaxila, plan wykonania przeclwuderzenla, plan uderzenia przed 
przedni skraj obrony, plan zwalczania rozpoznania n iep rzyjaciela, 
plan dzlałaó bojowych armii o utrzymanie głównego pasa obrony, 
plan obrony przeolwdasantowej i  Inne.

W sytu acji kiedy wojska a nuli przechodzą do operacji obrojmoJ 
w toku prowadzonej operacji zaczepnej, przy aktywnym oddziaływaniu 
nieprzyjaciela lub bezpoórediilo z marszu, sztab armii powinien 
przede wszystkim opracować d,eoyzJę dowódcy armii o opora o Ji ©bro« 
nnej oraz plany użyola rodzajów wojsk /zabezpieczenia operacyjnego 
d ziałać/ na mapach roboczych tylko w niezbędnym zakresie. Rozpraoo-« 
wywunle dokumentów planu operacji następować będzie w miarę postępu 
planowania, które odbywać się będzie najozęćolej równolegle z orga­
nizacją obrony.

Głównym dokumentem planu operacji Jest decyzja dowódcy armii 
opracowywana na mapie w skali 1*200 000 uzupełniona pisemną legendą. 
Stanowi ona podstawę do postawienia /]pa*zekazanla/ wojskom zadać bo­
jowych, orgam zaojl współdziałania oraz szczegółowego planowania 
Ola poazozególnyoh rodzajów wojsk i  operacyjnego zabezpieczenia 
działać.

Mapa z deoyzją^dowódoy anoll do oper a c ji obronnej powlnsm 
zawiera ó*

4 -  dane o nieprzyjacielu! rejony rozwlnlęola środków napadu 
Jądrowego; poloZenle 1 ugrupowaxdLe s i ł  1 środków będąoyoh w bez­
pośredniej styczności z  wojskami armii; połoZenlo, skład 1 kierunki 
przesunięcia odwodów; przewidywane rubleZe rozwinięcia 1 kierunki 
nataro^^a; rejony rozwlnlęola Jego a r ty le r ii,  środków OPL, środków 
walki radioelektronicznej, punktów dowodzenia; prawdopodobne rojony 
wysadzenia desantów; lotniska i  obiekty terenowe, które nieprzyja­
c ie l mo±e wykorzystywać lub te , których zniszczenie ograniczy Jego 
modsJlwośol działania i  manewru;

:2~- dane o wojskach wlasnychs położenie wojsk armii do czasu p w -  
zięcia przez dowódcę decyzji; pas obrony armii, elementy ugrupowania
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operacyjnego wojsk armii, ioli zadania oraz manewr w czasie bitwy 
obronnej stosownie do przewidywanych działań nieprzyjaciela; oblelcty 
uderzeń bronią jądrową, w tym obiekty, na które uderzenia wykonuje 
przełożony; rejony kontrprzygotowanla i  rojony ogniowego porażenia 
nieprzyjaciela; lin io  rozgraniczenia między dywizjami; rejony sta­
nowisk startowych drt i  ABROT, rejony stanowisk ogniowych grup 
a r ty le r ii,  rojony stanowisk startowych /ogniowych/ oddziałów obrony 
przeciw lotniczej, rojony rozmieszozeziia i  rubieże ogniowe odwodu 
przeciwpancernego; rozmieszczenie oddziału 2iaporowego i  zasadnicze 
rubieże minowania; miejsce rozwinięcia punktów dowodzenia; rozmie­
szczenie irrządzeń tyłowych; ważniejsze przedsięwzięcia inżynieryj—

i

nej rozbudowy obrony, system zapór i  niszczeń, drogi manewru;
^  -  dane o sąsiadach: położenie i  realizowane zadania przez sąsia«

dtijąoe armie i  działające na skrzydłach związki taktyczne oraz lin ie  
rozgraniczenia z nimi,

V razie przechodzenia do operacji obronnej w warunkach użycia 
broni jądrowej 1 chemicznej na mapie przedstawia się  zasadniozs 
dane o sytuaojl skażeń.

Ugrupowanie operacyjne pierwszorzutowyoh związków taktycznych 
w obronie powinno być przedstawione z dokładnoóoią do pułkowych 
rejonów obrony, stanowisk startowych drt oraz dywizyjnych grup arty­
l e r i i  • Ola związków taktycznych 'dxoigiego rzutu /odwodu ogólno- 
wojakowego/ rysuje się  rejony rozmieszczenia -  główne i  zapasowe- 
oraz rejony /pasy/ do obrony na drugim pasie obrony, a także rubie­
że rozwinięcia do przeolwuderzanla /kontrataku/, drogi dojęcia do 
nich 1 klervinki uderzeń.

¥ piscunnej legendzie do decyzji dowódcy ujmuje slęt wnioski 
z ooony n iep rzyjacie la; ce l i  zamiar operacji obronnoj; zestawienia 
stanu osobowego 1 zasadniczego sprzętu bojowego; podział s i ł  i  ićrod- 
ków wzmocnienia; stan amunicji Jądrowej, je j  podział na poszozegól- 
ne zadania wykonywane przez związki taktyoame oraz terminy dowozu; 
sposób zapewnienia bezpieczeństwa podczas wykonywania uderzeń 
Jądrowych; podział przydzielonego lim itu lotów lotnictwa na poszoza- 
gólne zadania; stosunek s i ł  i  środków; wykorzystanie wojsk OFŁ, 
Inżynieryjnych 1 chemioznyoh w operaoji obronnej; kalkulacje czasu 
na za ję cie  obrony przez poszczególne związki taktyczne, ozas goto­
wości systemu ognia, terminy wykonaxiia prao Inżynieryjnyoh oraz 
gotowość wojsk do obrony; stan 1 terminy dostarczania środków 

materiałowo-teohnioznego 1 medycznego zabezpleozenia; sygnały dowo-
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dzenia 1 Inn« dnn«, których nl« motna przedstawić graficzni«,
V planowaniu kompleksowego pora:^enla ogniowego nieprzyjaciela  

najozęćclej bierze udział grupa planowania Jądrowego 1 ogniowego 
pod kierownictwem szefa sztabu, ¥ skład grupy wchodzą oficerowie 
oddziału operacyjnego 1 rozpoznawczego, dowództwa wojsk rakietowych 
1 a r ty le r ii  z dowództwa OPL oraz CDBWLF.

W procesie planowania kompleksowego wykorzystania órodków 
ogniowych oficerowie zespołu dokonują szczegółowej oceny nieprzyja­
ciela pod kątem wyboru obiektów /celów/ do rażenia bronią Jądrową 
przez artylerię, lotnictwo, czo łgi i  BWP i  inne środki oraz u stalają  
zadania kompleksowego rozpoznania w zakresie dostarczania danych
0 położeniu i  charakterze działań n ieprzyjaciela. Planują wykorzysta­
nie a r ty le r ii i  lotnictwa oraz czołgów, B¥P i  broni piechoty, usta­
la ją  problemy dowodzenia 1 kierowania ogniem a r ty le r ii,  czołgów
1 Innych środków biorących udział w kompleksowym ogniowym zwaIczanlu 
nieprzyjaciela w poszczególnych etapach bitwy obronnej. Ustalone
i  uzgodnione działanie przedstawia się  na planie kompleksowego po­
rażenia ogniowego nieprzyjaciela, który opracowuje się na mapie 
z pisemną legendą,

W działaniach z użyciem broni jądrowej grupa planowania Jądro­
wego 1 ogniowego dokonuje szczegółowej k a lk iilacjl wykorzystania 
broni jądrowej^ a w tym Ilo ść i  moc ładunków Jądrowych potrzebnych 
do obezwładnienia w wymaganym stopniu lub zniszczenia wybranych 
obiektów, rodzaj wybuchów, orientacyjny czas wykonywania uderzeń 
oraz rubież bezpieczeństwa.

Niekiedy zgodnie z planem sztabu frontu część środków armii 
może brać udział w kontrprzygotowanlu wspólnie z wojskami rakieto­
wymi i  lotnictwem frontu. W takich przypadkach w planach komplekso­
wego wykorzystania środków ogniowych uwzględnia się zadania wydzie­
lonych s i ł  i  środków armii.

Planując kontrprzygotowanle określa alęt cel kontrprzygotcwa­
nie, warianty kontrprzygotowania w stosunku do prawdopodobnych re­
jonów rozwijania zgrupowań nieprzyjaciela; odcinki /rejony/ 1 spo­
sób przygotowania kontrprzygotowania; przewidywano s i ł y  1 środki, 
zadania 1 obiekty niszczone i  obezwładniane przez wojska rakietowe 
1 lotnictwo, sposób przegrupowania 1 zajęcia rejonów przez s l l y  
i  środki wykonujące kontrprzygotowanle; zadania 1 obiekty uderzeń 
lotnictwa, przydział lim itu lotnictwa oraz rakiet 1 amunicji; orga­
nizację współdziałania.
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Planując udarzanla wojak armii przad przadnl skraj obroxiy, 
sztab armii powinien okrsśllój cel uderzania, s i ły  1 środki wydzie­
lone do wykonania uderzania, zadanie poszoze^rólnyoh dywizji blorą- 
oyob udział, w uderzeniu, rublale rozwinięcia i  sposób wyjóoia na 

nie,kierunki i  pasy działania,rajony do opanowania,sposób zabazpio- 

czania wyjócia 1 działania wojsk podczas wykonywania uderzeń, spo­
sób współdziałania 1 dowodzenia. Problemy związane z wykonania ude­
rzenia przed przedni skraj mo^ byó przedstawione w oddzielnym pla­
nie* I

Na okres bitwy w grłębi pasa obrony moZs byó przewidywano wy­
konanie przeoiwuderzenia drti îm rzutem /odwodem/ armii* Przeoiw  ̂
uderzenie planuje się w kilkti wariantach w zależności od możliwyoh 
k ierunków działania głównego zgrupowania uderzeniowego^nie$ąs8syJa- 
c ie lą , W każdym z wariantów planowanego przeoiwuderzenia n aleiy  
okreóliót ce l przeoiwuderzenia; s i ły  i  órodki przewidziane do wy- 
konanla przeciwuderzeni a ; drogi marszu, rubleZe roswinigcia i  czas 
tfyjóoia na n ie, kierunek przeoiwuderzenia i  rubieZe do opanowania j 
zadania wojsk rakietowych, a r t ^ e r i l  1 lotnioiwa7^a<tonie związków 
taktycznych broniących pierwszego pasa obrony; zadania odwodów 
spoojalnyoh wykonywane na korzyóó wojsk wykonujących przociwttderze- 
ńio; przedsięwzięcia operacyjnego "gwtbozpieozenia wykonania przeoiw­
uderzenia; sposób współdziałania i  dowodzenia podczas w d̂conywania 
przeoiwuderzenia•

Wszystkie ustalenia dokonano podczas planowania przociwuderze- 
nla przez armię powinny znaleźć odzwierciedlenie w oddzielnym p la­
nie wykonałdLa przeoiwuderzenia ̂  który będzie uaktualniany i  uszcze­
gółowiany przez sztab w toku bitwy obronnej*

Waitne miejsce w planowaniu operacji zajmuje problem zw^lozania 
desantów powietrznych nieprzyjaciela wysadzanych w pasie działań 
armii. Właściwe rozwiązanie przez sztab tego problemu powinno timoill»« 
wló szybkie i  skuteczne zwalczanie desantu zarówno podczas lądowa­
nia  ̂ Jak i  natychmiast po wylądoifaniu.

Podozas planowania zwalczania desantu sztab powinieia uwzględniać 
kilka wariantów działania nieprzyjaciela, w tym na jbardziej niekorisy- 
stńe dla wojsk azinil* W zależności od stopnia szczegółowości rozwią­
zywania zadań smalozanla desantów niepz*scyJa cielą mogą one amaleźć 
swoje odbicie na mapie z decyzją dowódcy lub w oddzielnie opracowanym 
plan ie,
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2.3. Pofltawlenio /przokazanlo/ zadaii bojowych.

W wortmlcaoh kiedy na przygotowani© operacji obronnej armia 
dysponować będzie ograniczoną iloćoią  czasu,dowódca może osobiści© 
postawić zadania bojowo, przede wszystkim wojskom rakietowym 
1 związkom taktycznym tworzącym pierwszy rzut operaoy\jny oraz tym 
wojskom, które wzmacniają związki taktyczne prowadzące już walkę 
obronną z nieprzyjacielem# Pozostałym związkom taktycznym i  ele«' 
mentom ugrupowania operacyjnego armii zadanie bojowe przelcazują 
ofloerowłe sztabu oraz rodzajów wojsk i  służb. Zazwyczaj wraz z za­
daniem bojowym przekazuje się podwładnym naJpllniejsz© wytyczne do 
współdziałania 1 operacyjnego zabezpi©ożenią działań wojsk,

armii opracowuje s ig ^ o z ^ z  operacyjny dowódcy armii, 
kierunkowi sporządź«̂  ją  rozkazy dla 

nyoh związków taktyo2aayoh. ~---- ----------~ —

Równocześnie z opracowaniem rozkazu operacyjnego szefowie od­
działów sztabu, dowódcy i  szefowie rodzajów wojsk i  służb opr$5co- 
wują i  przekazują zadania do podległych im wojsk w formie zarządzeń,

¥ rozkazie operacyjnym armii dla dywizji podaj© się i
I w pierwszym punkcie -  krótką ocenę zgrupowań 1 działań nieprzy­

jaciela ;

jL w drugim punkcie -  zadanie armii;

Z w trzecim punkcie -  zadania sąsiadów dyw izji, miejsce ich SD 
oraz lin ie  rozgranlozenia z ziimi;

w oza»rtyM punkcie -  zamiar ¡ 'la.Ajw Xl
y W piątym punkcie zadania dla: C

-  związków taktycznych piex*wszego rzutu;
-  związków taktycznych drugiego rzutu /odwodu ogólnowojsko- 

wego/;

-  związków taktycznych /oddzdLałów rakiet/;
-  oddziałów /grup/ a r ty le r ii;
-  oddziałów obrony przoolwlotnlozoj;
-  lotnictwa /J e że li Jest wydzielone do wsparcia/;
-  odwodów;

w szóstym p\nikole -  normy zużycia rakiet 1 amunicji na 
rea lizację  2iadania;

7̂  w siódmym ptmkoie -  terminy gotowości;
2> w ósmym pinakci© -  miejsce i  terminy rozwijania pmiktów dowo­

dzenia armii; kto przejmuj© dowodzeni© armią w wypadku zniszczenia SD J. 2SD.
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O

Związkom taktycznym plorw»ze^_ rzutu w zadani-u,.... - IIT ,*' .JIM firT*"̂**̂."• —----
środki wzmocnienia, przedni okaraj i  pierwszy pas obrony oraz zadanie 
1 główny wysiłek obrony, charakter, kolejność 1 terminy organizacji . 
systemu ognia, zwłaszcza ppano oraz inżynieryjnej rozbudowy pasa 
ebrony dyw izji, rejon kontrprzygotowanla i  środki dyw izji, które 
w uczestniczą^ przydział rakiet z ładtmklem Jądrowym; miejsce
rozwinięcia SD 1 termin gotowości obrony.

Związkom taktycznym dru^ego rzutu określą s ię » wzmocnienie; 
rejon ześrodkowanla lub drugi pas obrony; rubież rozwinięcia do 
przeciwuderzenia, drogi podejścia i  sposób rozwinięcia, kierunek 
uderzenia, czas gotowości do wykonania przeciwuderzenia; charakter 
1 zakres inżynieryjnej rozbudowy rejonu ześrodkowanla; zadania 
w zakresie zwalczania desantów nieprzyjaciela; ugrupowanie dywizji 
przy zajmowaniu obrony na drugim pasie obrony i  podczas wykonywa­
nia przeciwuderzenia.

2 .4 . Udział sztabu armii w organizacji współdziałania

Kolejnym Istotnym przedsięwzięciem przygotowania operacji 
obronnej Jest organizacja współdziałania. Główne problemy współdzia­
łania określa dowódca w swojej decyzji i  przekazuje bezpośrednio 
podwładnym w terenie bądź na stanowisku dowodzenia przy wykorzysta­
niu specjalnie przygotowanej mapy lub niekiedy makiety terenu, 
dodatkowo wytyczne współdziałania mogą przekazywać podwładnym o fi­
cerowie sztabu przez techniczne 'środki łączności lub o so b iście./

Sztab armii na podstawie decyzji i  wytycznych doiłódoy oraz 
wytycznych sztabu frontu uzgadnia działanie podległych związlców 
taktycznych i  oddziałów wojsk wspierających 1 współdziałających  
z armią. Opracowuje projekt planu współdziałania i  zapewnia dowód­
cy warimki do organizacji współdziałania, opracowMje i  przekazuje 
wykonawcom wytyczne do współdziałania, organizuje łączność współ­
działania, ustala sygnały współdziałania i  wskazywania celóWf 
kontroluje zrozumienie zadań współdziałania oraz ich re a liza cję .

Uzgodnienia działania podległych związków taktycznych i  oddzia­
łów, wojak wspierających i  współdziałających w toku bitwy obronnej 
dokonuje zazwyczaj szef sztabu armii przy współu«i?Biale szefów od­
działów sztabu, dowódców /szefów/ rodzajów wojsk i  szefa CDBWLi'. 
Problemy współdziałania rozpatruje się  z zasady v©dług przewidywa­
nych etapów prowadzenia bitwy obronnej, n p .: niszczenie i  obezwładnia- 
nie wojsk nieprzyjaciela na dalekich podejściach do obrony;
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nl8Zoz«n±e ni©pirzyjaoi*la w o3»iale rozwijania się  do walki, w pa­
sła przesłaniania 1 na pozyojl przodnloj / jo ż o ll się J© tworzy/; 
wykonania kontrprzygotowanla 1 uderzenia przed przedni skraj 
/ Jotoll się wykonuje/; odpieranie uderzenia nieprzyjaciela przed 
przednim skrajom obrony 1 prowadzenie bitwy o utrzymanie głównego 
pasa obrony; zwalczanie zgrupowań n ieprzyjaciela, które wdarły 
się ir głąb obrony armii poprzez wykonani© przaolwuderzenla i  zała»  
manio na taróla nieprzyjaciela przed przodnira skrajem drugiego pa­
sa” obrony 1 proifadzenla bitwy o Jogo utrzymani©*

Ponadto ofloarowla sztabu dokonują* uzgodnień sposobu d zla ła -  
nls z sąsiadami. Określają oni przede wszystkim sposób wspólnego 
dzlałonla dla zabezpieczenia etyków 1 sksrzydeł oraz podczas wyko­
nywania zblelnyoh przeolwuderzeń /kontrataków/,

Treśó powyższych ustaleń i  uzgodnień przedstawia się na ma­
pach roboczych szefa sztabu 1 w niezbędnym ssakresle u dowódcy. 
Ponadto w oparciu o dokonano ustalenia w sztabie armii opracowuje 
się plan współdziałania w formie tabelarycznej. ¥ planie współ­
działania wyróżnia się poszczególne etapy bitwy obronnej, a w każ­
dym etapie przedstawia się w formie opisowej działanie nieprzyja­
ciela oraz poszczególnych elementów ugrupowania operacyjnego armii, 
lotnictwa 1 sąsiadów.

Oddział operacyjny sztabu może opracowywać wyciągi z planu 
współdziałania i  przysyłać Jo do poszczególnych wykonawców.

2.5. Organizacja operacyjnego zabezpieczenia działań wojsk w ope­
r a c ji obronnej

Operacyjne zabezpieczenie działań wojsk w operacji obronnej 
planuje i  organizuje sztab wspólnie z szefami rodzajów wojsk 
i  służb.

Zadania do operacyjnego zabezpieczenia działań opracowuje się  
1 przekazuje w formie zarządzeń lub wytycznych. Podstawę do plano­
wania 1 organizacji operacyjnego zabezpieczenia działań wojsk armii 
stanowią dla sztabu -  decyzja i  i^ytyczne dowódcy armii, zarządze­
nia sztabu frontu oraz stan operacyjnego zabezpieczenia działań  
w aktiialnle prowadzonych przez wojska armii działaniach.

Podczas przechodzenia wojsk armii do operacji obronnej powinien 
funkcjonować okroćlony system operacyjnego zabozpieozonia działań  
1 nie ma potrzeby organizować go od nowa, a Jedynie dostosować*do 
nowej sytu acji i  innych zadań.
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Sztab armii bozpośrednlo organizuje: rozpoznanie, obronę przed 
bronią masowego rażenia, maskowanie operacyjne, walkę aradlo elekt ro­
zliczną, zabezpieczenie hydrologiczno-meteorologiczne i  zabezpiecze­

nie topograficzne«

R o z p o z n a n i e
9

Szczególnie ważnymi zadaniami rozpozoianla w operacji obzonnej 
Jest wykrycie środków napadu Jądrowego ox«z ustalenie ich  możli­
wości co do wykonania uderzeni na wojska azmil; rozpoznanie zgrupo­
wań n ieprzyjaciela, które mogą przejść do natarcia -  ich ugrupowa­
nia, czasu rozpoczęcia natarcia, ewentualnych kierunków^ uderzeń, V tym 
kierunku głównego uderzenia«

Bezpośrednio odpowiedzialnym za orgaidLzaoJę rozpoznania Jest 
szef oddziału rozpoznawczego, który zgodnie z wytycznymi dowódcy 
1 szefa sztabu określa ce l i  zadania rozpoznania oraz sposób r e a li­
z a c ji  tych zadań w okresie przygotowania i  prowadzenia obrony. 
Dokonuje podziału s i ł  1 środków wg zadań rozpoznawczych, kierunków 
i  terminów prowadzenia rozpoznania, organizuje współdziałanie 
wszystkich rodzajów rozpoznania, zapewnia ciągłość tusyskiwanla 
danych z rozpoznania, ioh opracowania i  przekazywania zainteresowa­
nym, ustala sposoby zapeimienia organom rozpo2aiawozym bezpieczeń­
stwa podczas wykonywania własnych uderzeń ogniowych szczególnie 

bronią Jądrową«
Wszystkie przedsięwzięcia rozpoznania oddział rozpoznawczy 

przedstawia w planie rozpoznania armii, który opracowuje się w fo r­
mie graflcssnej z pisemną legendą.

0 P B M R
Obronę wojsk przed bronią masowego rażenie organizuje szef 

sztabu armii -  bezpośrednim wykonawcą przedsięwzięć OPBMR Jo»t 
oddział operacyjny sztabu, który między iimymi może opracować plan 
obrony przed bronią masowego rażenia i  2»rządzenie o obx*onie wojsk 
i  tyłów przed bronią masowego rażenia oraz kontroluje Jego r e a li­

zację.
¥ zarządzeniu do obrony przed bronią masowego rażenia zazwy­

czaj podaje się : ooonę możliwości użycia przez nieprzyjaciela broni 
masowego rażenia; zadania rozpoznania skażeń i  zakażeń, s i ł y , !  środ­
k i rozpoznania 1 termdLny składania meldtmków; przewidywane zmiany 
rejonów zajmowanych przez wojska armii w obronie; dopuszczalną 
datdcę promieniowania dla poszczególnych związków taktycznych i  od—
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daslaZóir na ozan operaojl obronno j; oicrosy przoprovradzania kontroli 
napromlonlonla 1 ifydziolone <ło togo »ily i środki oaraz torminy 
flkładonlo raoldunlrÓTf; fepoaoby 1 kolejność odtirarzanla zdolności bo­
jowej wojsk i lilcwidaoji użycia broni masowego rażenia w poszczegól­
nych olomentaoh ugi-upowania operacyjnego armii oraz wydzielono do 
tego colu siły i órodki; terminy i kolejność zaopatrywania wojsk 
w środlcl oclironno i inno materiały; sposób powiadamiania wojsk 
o okożoniacli i zalcażenią cli.
Zarzfłdzonio o obronie przed bronią masowego rażenia podpisują szeJT 
sztabu i 8zo£ oddziału operacyjnego sztabu.

M a s k o w a n i e  o p o r a o y j n e
Sztab armii planuje 1 organizuje maakoi^nie operacyjne zgodnie 

Z docyzją doTiódoy i zarządzeniem sztabu frontu do raaskowaiiia opera­
cyjnego, Sztab powinien zaplanować i roallzov/ać różnorodno przedsię­
wzięcia mające na colu wprowadzenie w błąd nieprzyjaciela co do 
rzGozywlstogo ugrupoT;anJa i rozmieszczenia wojsk, organizacji syste­
mu ognia, inżynieryjnej rozbudoify obrony, manewru, czasu i sposobu 
oraz sil do wykonania kontrprzygotowanj.a, uderzenia przed przedni 
skraj oraz przooiwuderzenia,

Roziiltaty planowania maskowania operacyjne,go armii przedstawia 
się w planie maskowania, w którym podaje aięt cel, zamiar i zadania 
maskowania, czas, kolejność i sposób realizacji zadań oraz wydzielo­
no siły 1 środlcl do realizacji zadań maskowania operacyjnego, rejony 
obiektów pozornych. ¥ legendzie Oi>isuje się« cel 1 zamiar masW^nia, 
sposób i ozas reaa,lzaoJi; siły 1 środki przewidziane do realizacji 
zadań maskowani© oî az ich działanie, ilość technicznych środków 
maslcowania oraz środków rzeczywistych przewidzianych do poszczegól­
nych obiektów pozornych; odpowiedzialnego za wykonanj.e zadań 
maskowania.

Plan maskowania operacyjnego podpisuje szef sztabu a zatwier­
dza dowódcâ - zadania , maskowania przekazuje się w za rządz exiiach 
dla poszczególnych -wykonawców, w których zazwyczaj podaj© się; 
niezbędne dane o działaniach z zalcresu maskowania operacyjnego 
w sąsiednich związkach taktycznych, wiadomości o nieprzj-jaoiolu, 
zadani« do wykonania w ramach maslcowanla operacyjnego, sposoby roa- 
liaaojl poszczególnych zadań maslcowania, siły i środki wydzielone 
do maskowania, terminy realizacji przedsięwzięć, odpowiedzialnych 
za wykonanie prac maslcowania, sposób kontroli stanu maskowania oraz 
terminy składania meldumków.
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r a  d l o e l a k t r o a l o s i n a

Koordyaaoją oalaiSot porsadalęwal^ć obrony radlool^troaloasaoj 
Bajiaujo sl^ oddział v a lk l radiool^troaiozEnoJ aztabu armii.
Odpowiada on za przygotowani© niozbędnyoh danyob do powzięcia de- 
o y zjif planowania przodaięwzięć obrony radiooloktronloznej oraz 
opracowywania zarządzeń w zalcroolo obrony radioolektronioznoj •

- -- - --- .. r’.■"...
Przedsięwzięcia obrony radiooloktronloznoj przedstawia się  

w planie walki radiooloktroniozneJt ponadto niektóro JeJ olemen t̂y' 
znajdują miejsce w dooyzjl dowódcy oraz w planach udrycia rodzajów 

wojsk.

\

2.6. 0rgani2;aoja dowodzenia
\

Dowodzenie w operacji obronnej organizuje szef sztabu zgodnie 
z decyzją i  wytycznymi dowódcy armii oraz zarządzeniem i  ustaleniami 
sztabu frontu. Organizacja dowodzenia w oporaoji obronnej obejmuje:

-  sprecyzowanie organom dowodzezrla zadań na okres px*zygotowanla 
1 prowadzenia operacji obronnej;

-  wszechstronne przygotowanie i  rozwinięcie wo wlaóolwym 
ozasie systemu p\ixiktów dowodzenia;

-  ustalenie i  odpowio«łiilo zaplanowanie zmian rejonów i^zmio— 
szozonia punktów dowodzenia * zasad współdziałania /współpracy/ 
pomiędzy nimi szczególnie w warunkach zastosowania przez nieprzyja­
ciela  broni jądrowej i  olektronioznego obezwładniania;

-  organizację zabezpieczenia pitnktów dowódzenia.
Podczas przechodzenia wojsk armii do oporaoji obrotinoj w wa­

runkach bezpośredniej styczności z nieprzyjacielem sztab pirzysto- 
sowujo istn ie ją cy  system punktów dowodzenia armii do potrzeb ope­
r a c ji  obronnej. Ponadto w razie potrzeby dokonuje się  korekty skła­
du 1 wyposażenia poszczególnych punktów dowodzexiia.

Stanowisko dowodzenia armii rozmieszcza się za głównym zgrupo­
waniom obronnym pierwszego rzutu operaoyjnego, w rejonie zapewnia— . 
Jąoym skryto Jego funkojonowanie w odległości 50-70 km od przednie­
go skraju obrony.

Zapasowe stanowisko armii rozmieszcza się podobnie Jak SD za 
głównym zgrupowaniem obronnym pierwszego rzutu opcitaoyjne^^ niekie­
dy w rejonie drugiego rzutu operacyjnego axmiil w odległości do 

100 km od przedniego skraju obrony. Powinno byó w s ta łe j gotowości
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do przejęcia 1 zapevnlenla ciągło ści dowodzenia wojakami w wypadku 
znlszozanla lub nlooto±Xlwośol dowodzonla ze atanowiaka dowodzenia. 

Tyłowe a tanowi sko dowodzenia /TSÛ/ nozwlja się  w ne Jonie z*oz« 
mieszczenia urządzeń tyłowych w odległości 20-30 km od SD.V niektó­
rych sytuacjach w celu zachowania ciągło ści dowodzenia 1 przybliże­
nia dowódcy armii do walczących wojsk może byó okresowo .tworzone 
VSD oraz wykorzystywany PED,

Każdemu z wymienionych pxxnktôw dowodzenia przygotowuje się  
główny 1 zapasowy rejon rozmieszczenia, zapewniaJącyw zazle koniecz­
ności sprawne Ich przemieszczenie. Rejony ro2unleszczenią pxxnktôw 
dowodzenia powinny byó rozbudowane pod względem inżynieryjnym, 
przede ^wszystkim powinny byó przygotowane schrony dla ludzi 1 xikry- 
ola dla sprzętu,

Całośó problematyki dowodzenJLa powdUma znaleźć odzwiercledle- 
planie organl2îacjl dowodzenia armii w operacji obronnej, po­

nadto w niezbędnym zakresie w decyzji dowódcy aroill oraz w pozosta­
łych dokxxmontach planu operacji.

Plan organizacji dowodzenia wojskami armii w operacji obronnej 
opracowywany Jest w formie graficznej na mapie z pisemną legendą,
W planie ujmuje się między innymi: system dowodzenia n ieprzyjaciela, 
rejony rozmieszczenia środków wojny elektronicznej ^ za się g i ich  
oddziaływania; zadania wojsk armii w obronie, system pxxoktôw dowo— 

®*^® îIP®ńległyoh ZT /do oddziału włącznie/; rejony działa­
nia PED; zasadnicze węzły łączności; zasadnicze rejony 1 posterunki 
służby porządkowo-ochronnej; pozorne pxrakty dowodzenia i  węzły 
łączności.

W pisemnej legendzie planu ekreśła się i kolejność rozwinięcia 
i  funkcjonowania systemu punktów dowodzenia wojskami /system punk­
tów dowodzenia, system łączności, system zbierania, opracowywania 
i  przekazywania inform acji/;sposób dowodzenia wojskami armii w okresie 
zajmowania i  przygotowywania obrony oraz w poszczególnych okresach 
operacji obronnej armii; przedsięwzięcia zapewniające skrytośó, 
-trwałość 1 ciągłość dowodzenia wojskami w czasie operacji obronnejT 
organizację służby porządkowo-ochronnej.

Ponadto do planu organizacji dowodzenia mogą być załączone: 
wykaz składu osobowego i  sprzętu na poszczególnych punktach dow - 
dzenla; kalkxilaoje inżynieryjnej rozbudowy • poszczególnych punktów 
dowodzenia, kryptonimy węzłów łączności i  osób fxankoyjnyoh i  Inne 
niezbędne dokumenty.
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Niektóre dokiiraenty plantł̂  organlaacji dowodzenia będą jodynie 
uzupełniane 1 aktviallzowano atosownle do x>otrzeb noweg:o zadania.

3. PRACA SZTABU AlUUI PODCZAS PROWADZENIA OPERAC.JI OBRONNEJ

Praca oztabu armii w toku prowadzenia operacji obronnej polo- 
gaó będzie na i kontroli gotowości wo.lak do realizacji postawionych 
zadań, przei^dywanlu rozwoju sytuacji oaraz doetaroząniu dowódoy 
opracowanych danych do korygowania planów względnie powzięcia nowych 
decyzji; doprowadzenie de wojsk zadań i ciągle utrzymywanie współ., 
dzialania, dowodzenJ.a i operaoy.inego zabezpieczenia działań wojsk ; 
przolcazywani© meldunków o sytxMłoJi przełożonym o^ z  informowanie 
o niej oficerów dowództwa, annli  ̂a także podwladnycla i sąsiadów•

Do ohwlijr~rozpoczęoia natarcia przez nieprzyjaciela sztab armii 
powinien ustalić; roisnloszozenlo środków przenoszenia broni Jądro­
wej ni.eprzyjaciola, staiiowisk ognioifych artylerii oraz punktów 
dowodzenia; główne zgrupowania wojsk nieprzyjaciela i przypuszczal­
ne klertihki uderzenia w tym kierunek główny, termin przejścia do 
natarcia, drogi podejścia z głębi, rejony wyjścia do natarcia oraz 
rubieże rozwinięcia do ataku; oznaki przygotowania się nieprzyja­
ciela do wykonania uderzeń jądrowych* V miarę otrzymywania danych
0 nieprzyjacielu oddział oporac/Jny sztabu udolcłâ hrLa i przekazuje 
do wojańc zadania dotyczące rażenia podchodzących sił oraz sprawdza 
skuteczność ognia*

Z olłwllą rozpoczęcia natarcia przez nieprzyjaciela sztab usta­
la skutki ogniowego przygotowania ataku oraz potwierdza kierunki 
Jego uderzeń, zapewnia dowódoy armii możliwość ogniowego oddziaływa­
nia zarówno bronią jądrową,jak i artylerią, czołgami i innymi środ­
kami zgodnie z planem komplolcsowego porażenia ogniowego nieprzy­
jaciela* Zapewnia manewr ogniem oraz silami i środkami na zagrożo­
ny kierunek w celu stworzenia traruhków do siałamanla natarcia 
nieprzyjaciela 1 utrzymania przedniego skraju obrony.

Jeżeli w pasie obrony armii zaplanowano wylconanie kontrprzy- 
gotowanjLa, sztab skupia główną uwagę na zapewnienie wykona­
nia zadań przez \/oJska rakietowe i artylerię w celu osłabienia
1 opóźnienia rozpoczęcia zxatarola nieprzyjaciela, a nawet jego zerwa- 
zila. Sztab armii wspólnie z dowództwem wojsk r&kletoifych i artylerii 
oraz przedstawicielami CDB¥LP powinien; udokladnió obiekty 1 czas 
wykonania uderzeń jądrowych oraz zadania lotnictwa i artylerii;
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7.or(;nnłt»ovmć skryto wysunięcie artylerii na tymcziasowe stanoi^rlska 
©{jniowe, sprawdzić gotowoćć wszystkich środków do ifykonania kontr-» 
prz/ijotownnla; przekazać sygnał do rozpoczęcia kontrprzygotowania.

Po wykonani.u kontrprzygotowaniu sztab armii spravfdza tormino- 
wo.ść zmiany stanowisk ogniowych przez artylerii^ i inne środki biorą­
ce udzioł W kontiprzygotowaniti oraz melduje p^zołożorułmu o Jego 
rezultatach,

Jożoli w czasie konti^araygotowania wykonuje się uderzenie 
ozęśol sil przed przedni skraj obrony, sztab zgodnie z decyzją 
dowódcy udolcładnia 1 przekazuj© zadanie db wojsk wykonujących to 
udorzenlo. Ponadto ofioorowie sztabu powinni: udokladnić współ,-. 
działanie zo zwdLązkarai taktycznymi biorącymi udział w uderzeniu 
lotnlotwoni 1 artylerią oraz wojskami pieniszego rzutu, ustalić 
sposób przekraczania przez wojdca wykonując© udorzeni© ugrupowani® 
wojsk pierwszego rzutu; sprecyzować sposób i skontrolować wykona­
nie przejść w polach minowych własnych i nieprzyjaciela m  kierunku 

■ wykorywanego uderzenia; ustalić sposób imjocnienia_się wojsk na 
opanowanej rubieży; sprawdzić znajomość sygnałów rozpoczęcia atalcu, 
prz©nieslenJ.a, przerwania ogula, wskazywania o©lów 1 wzajemnego 
rozpoznaimnia ,

Dla zapewnienia terminowego przesunięcia związków taktycznych 
/oddziałów/ w celu wykonania iidorzouia przed przedni skraj oddział 
•poiocyjny sztabu powinien zapewnić zt^lnlenle dróg marszu oraz 
zorgaxxlzować na nich służbę porssądkowo—ochronną,

Po rozpoczęciu przez nieprzyjaciela ogniowego przygotowania 
natarcia sztab armii określa rojony, na które nieprzyjaciel wyko­
nał udeir-.onia Jądrowo 1 natychmiast podojmuj© działania w oclu 
odtworzenia zdolności bojowej porażonych wojisk i lilarldacji skut­
ków uderzei&y Jednocześni© melduj© do sztabu f*x*ontu o zaistniałej 
sytuacji.

Przed rozpoczęciem ataku nieprzyjaciela sztab armii powinien 
zebrać informacje dotycząc# przede wszystkim stopnia naruszenia 
systemu obrony armii oraz położenia i stanu gotowości wojsic armii 
do odparcia ataku,

Z oĥ rtlą rozpoczęcia ataku przez nieprzyjaciela sztab armii 
śledzi działanie wojsk własnych broniących pierwszego pa&a obrony 
oraz działanie nieprzyjaciela. Zbiera, uogólnia i melduj© dowódcy 
armii oraz sztabowi fx'ontu dane o sytmoji, px*zelassuj® zadania 
wykoiuiwoom i kontioluj© loh wykonanie.
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Do udokladnl«xii« sytuaoji na -Marniejszych kierunkach szef 

sztabu armii vysyia zwykle rozpoznanie oficerskie, szczefipólnle 
w przypadkach otrzymania od podległych dew6do6v 1 sztabów aprzecz* 
«yoh Informacji, gwałtownej zmiany oytxiaoJl, utraty łącznoócl 
z podlogłynii wojskami, włamania się nieprzyjaciela w głąb obrony 
lub wyjócla na skrzydła i W luki między związkami taktycznymi.

Po odparciu ataku nieprzyjaciela ofloero-włe sztabu armii po­
winni niezwłocznie zebraó informacje o sytuacji .w armii, us-balló 
między Innymit na Jakich kierunkach i na Jaką głębokość włamał się 
nieprzyjaciel w głąb obrony, Jego skład 1 przynależność pa listwo wą; 
któro od<izialy własne zmuszone zostały do wycofania, ich zdolność 
bojową i poniesione straty; stan zaopatrzenia wojsk w środki ma­
teriałowe, szczególnie w amunicję. Jednocześnie sztab sprawdza go­
towość drugiego rzutu i odwodu do manewru na zagrożony kierunek,

W wypadku wysadzała przez nieprzyjaciela desantu powietrzne­
go w głębi pasa obrony armii sztab udokładnia rejon Jego lądowania 
/tfysadzenla/, ustala skład 1 charakter Jego działań oraz przelcazu- 
Je zadania wojskom wydzielonym do niszczenia desantu oraz zapewnia 
szybkie ich wyjście w rejon lądowania. Ponadto sztab organizuje 
wsparoio ogniowe zwalczania desantu oraz \«zmacnla ochronę i obro­
nę zagrożonych obiektów. ¥ razie potinsoby do dowodzenia oddziałami 
•wyznaczonymi do niszczenia desantu może być wydzielona grupa ofioe- 
v(rw sztabu ze śi*o<ikami łączności.

¥ Tiypadku włamania się nieprzyjaciela w głąb obrony armii 
sztab powinien zastosować wszystkie możliwo środki, aby nie dopuścić 
do ro7*przestrzonian±a się Jego wojsk w głąb obrony 1 w stronę skrzy­
deł, •

¥ tym oclu szofowl« oddziałów operacyjnego 1 rozpoznawczego 
dokonują wnliaiwoj oceny sytiiacji 1 przygotowują krótkie meldunki 
dla dowódcy armii*

Szef oddziału rozpoznawczego povixilc»n ustalić i zameldować 
dowódcy dano dotyczącei składu, położenia i możliwości nleprzyja- 
olela, który włamał się w głąb obrony armii; położenia odwodów 
nieprzyjaciela oraz możliwośol ich wprowadzenia do bl-twy na kie­
runku włamania; sil i środków nleprnayjaoiela na Innych klerunkaoli 
i możliwego sposobu ich działania; najbardziej opłacalnych obiektów 
nieprzyjaciela do uderzeń brondl.ą Jądrową /Jeżeli Jest stosowana/ 
oraz lotnictwem; możliwości -wysadzenia przez nieprzyjaciela desantów«
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S z.f oddzi«ju op«raoyjn®go powlnl«u u s ta lli  1 zameidowió do­
wódcy dana dotyoząooi położenia 1 możliwości wojsk własnych, utrzy­
mania zajmowanych rubieży /pasów, rejonów/ oraz potrzeb dodatkowse» 
lob wzmocnienia, możliwości prowadzenia skutecznej wałki obronnej 
przed prz.olwuderzsnlom 1 w czasie Jogo wykonywania; położenia 
1 możliwości użycia; drugiego rzutu armii do wykonania przeolw- 
uderzonla; czasu nlezbędneso na przemarsz 1 rozwinięcie s i ę  wojsk 
do wykonania przeolwuderzsnla; ewentualnych stosunków »11 1 środ­
ków na klerunlcu przoclwuderzenla j operacyjnego zabezpieczenia wykc- 
na!Ha prz.ctw;<dorz«nl,; działania sąsiadów 1 wpływu tego d o i,.— 4- 
ił« wylęoiianJ.0 praiooi.wudojraiei5dLa •

Szef sztabu ai-mll niezależnie od szefów oddziałów powinien 
byó przygotowany do zameldowani, dowódcy decyzji, rozstrzygając  
między innymi takie problemy, Jak« cel 1 sposób wykonania przeoiw-
Udorzenia, Jogo zabazpleozenla, współdziałania oraz sposób dowo- 
dvenlsi,

Po powzięciu przez dowódcę armii decyzji o .niszczeniu podcho­
dzących odwodów 1 rozbiciu przeoiwuderzenlem drugiego rzutu armii 
zgrupowania nieprzyjaciela, które włamało się w głąb obrony armii, 
sztab powinien, zorganlzowuó dodatkowe rozpoznanie obiektów nieprzy- 
Jaolela, na które przewiduje się wykonanie udorzeó Jądrowych i  lo t­
nictwa; przekazać biorącym udział w przeolwuderz.nlu zadanie bojowo, 
udokladnló współdziełanlo wojsk z lotnictwem 1 śmigłowcami bojowymi, 
wojskami rakietowymi 1 a rtylerią , odwodami specjalnymi 1 oddziałami 
pletuazogo rzutu; zorsa«U.zowaó rog.a«cJę ruchu „a drogach przegrupo­
wania; dostosować system dowodzenia do wykonywanego zadania i  sy­
tu acji, sprawdzić gotowość wojsk do wyitonywanla zadań; dopilnować 
podporządkowanie środlców wzmocnienia drugiemu rzutowi zgodnie z de­
cyzją dowódcy. Jeżeli przeolwudorzenlo iłykouywano Jest wspólnie 
z sąsiadem, sztab uzgadnia z nim czas /sygm ,!/ wykonania przociw- 
adorzcnla, zadania wojsk oraz sposób użycia broni Jądro,leJ, rubież 
spotkania 1 sygnały rozpoznawcze wojsk własnych.

?.adąj^o przoolwudorzenla przelMzuJe się w formio zarządzę-
ndLa

w__którym_z slęl^krótką >„onę zgiupowa.
|aa i  c,«rakt.xu działań n le p r z ;ja o T e i^ S ły m  pasie armii i  na 

erunku włamairlai) zadanie związlcu taktycznego druglege rzutu, dro- 
g marszu, rubież ataku, kierunek uderzenia, rejon, który należy 
opanować, oraz sposób działania po rozbiciu nieprzyjaciela na k io -  
^  przeclwuderzenlaij zadani, sąsiadów /w tym związków taktycz. 
nych pierwszego rzutu/.¡jUdania wykonywane silami przełożonego;

-r7
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gotowość do wykoKLoitia prasociwudorzoiiia,
Jednoo9seśixLo » prasekazaniom zadań do wykonania przooiwuderzo- 

nla ofioorowlo aztabu armii udokładniają główno zagadnienia współ» 
działania^ a szczególnie^' położenie 1 zadaiaia wojsk będąoyoh w bez» 
pośredniej styczności z nieprzyjacielem; zadanie drugiego rzutu 
1 aił biorących udział w przeclwuderzeniu; obiaty i ezaa wykona-» 
nia,.-iiderzeń Jądrewyeh; rubież'bazpleczeńatwa; sygnały współdziała­
nia i wzajemnego rozpozxiawania • .

Jeżeli w toku bitw;y obroimej niektóre oddziały armii pozostaną 
na tyłach nieprzyjaciela 1 prowadzić będą nadal aktywne działania, 
sztab armii powinien utrzymywać z xxlmi ciągłą łączność, zapewnić 
wsparcie ich działania ogniem oraz ustalić sposób współdziałania 
tych oddziałów z wojskami wykonującymi przeoiwuderzenie•

V sytuacji kiedy wykonanie px*zeciwuderzenia Jest niecelowe, 
szef sztabu orraii powinien być gotowy do zameldowania dowódcy pro­
pozycji dotyczących* sposobu wzmocnienia zagrożonych kierunków, 
organlzaojl obrony na drugJja pasło przez drugi rzut armii; sił 
i środków do odtworzenia odwodu i Jego rozmieszczenia.

Po powzięciu decyzji przoz dowódcę sztab uczestniczy w organi­
zacji obrony na drugim pasie; org«młzuJo system ognia odpowiadający 
zarysowi linii frontu, zapewnia terminowe obsadzenie pozycji ryglo­
wych,

ZAKOirCZliNTE

Z opracowanego materiału wynika, że wykonanie zadań przez woj­
ska axmil w opex*aoJi obronnej /podobni© Jak w innych działaniach/ 
w dużym stopniu zależy od \xmleJętności i skuteczności działania ofi­
cerów sztabu armii. Od ich bowiem pracy i racjonalnej działalności 
tizaleinioiia jest torrainowośó 1 operatywność kierowania wojskami, 
w bitwie obronnej oraz w znacznej mierz© umiejętne wykorzystanie 
możliwości taktyczao-bojowyoh i ogniowych rodzajów* wojsk. Obrona 
stawia przed oficerami sztabu trudno wymagania potęgowane przet̂ agą 
nieprzyjaciela, Tylko aktywne wylcoraystaaie własnych sił, zapewnie­
nie loh ciągłego współdziałania, zadawanie nieprzyjacielowi ciągłych 
strat etwoi*zą szansę wygrania bitwy obronnej i przejęcia inicjatywy.

Sztab ax*mll, aby podołać zadaniom, obowiązany jest przyjąć i sto­
sować różno metody pracy, dostosowując Je do konkretnych potrzeb.
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Oflo«rowl«» aztabti powinni ozud się w»p6iodpowiedzi«ilnl ©kn- 
tooznoić prowodzonl« oporaojl obronnoj i tam «kupiaó główmy wysi- 
łak awajaj pracy, rozstrzygają aię JaJ loay. Powinni takjls©
pamiętać, '¿a koiajnym zadaniara, Jakla będzla raaiizoKano przez 
wojaka armii^ nioia być oparaoja zaczepna i JoJ potrzeby powinŝ y 
przyćwiacać sztabowi armii podczas organizowania«i prowadzenia 
oparaoji obronnej.
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