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WSTEP

Roziréd srodkéw walki oz™& doskonalenie teorii taktyki i sstu-
kl operacyjnej zniussBaJa rowniez do olaglej weryfikacji wledacy
O sposobach i tresci pracy sztabu armii w operacjach.

Dotyczy to miedzy Innymi takste pracy sztabu w operacji obro-
nnej. Dziatlania obronne Jako Jeden z podstawowych rodzajéw dziatan
czesto przeplata¢ sie beda dziataniami zaczoimyml”™ przy czym przej-
scie z Jednych dziatan do drugich wymaga¢ bedzie od oficerow szta-
bu duzych umiejetnosci organizatorskich oraz wiedzy operaoyjno-
taktyoznej. )foze sie bowiem zdarzyé¢”™ ze przechodzenie wojak armii
do operacji obronnej nastepowac¢ bedzie w toku dziatan zaczepnych,
W wyniku powstania duzych strat poniesionych po uderzeniach Jadro-
wych nieprzyjaciela W sytuacji, kiedy czas na organizacje ©brony
bedzie ograniczony a nieumiejetna i niezdecydowana prac© sztabu
armii moze doprowadzi¢ do i>orazkl.

Problematyka pracy sztabu armii w operacji obrotmej Jest
zawsze obszerna i ztozona, a JeJ zakres 1 tres$¢ zalozg od szeregu
ozytnUkéw, przecie wszystkim od warunkéw, w Jakich nastepowad be-
dzie przeohodzenle wojsk armii do operacji obronnej.

W prezentowanym opracowaniu gtétma uwaga zostata skonoentro-
wana na przedstawieniu tylko zasadniczych probleméw pracy aztabu
armii W operacji obronnej przygotowywanej w bezposredniej stycz-
nosci z nieprzyjacielem, to Jest W sytuacji utraty inicjatywy
przez wojska armii W wyniku poniesionych strat lub po wyczerpaniu
sIf mozliwosci zaczepnych. T tak uksztattowanych warunkach metody
1 trosé pracy sztabu armii beda skupia¢ sie n© zapewnieniu obronie
aktywnosci 1 trwatosci- poprzez raojonalne wykoraeystanl® ognia,
manewru, naturalnych witasciwosci obronnych terenu - w celu likwi-
dowania przewagi nieprzyjaciela 1 uporczywego przejmowania inicja-
tywy.

Sztab powinien .dgzy¢ do nar2aioanla nieprzyjacielowi Inicjaty-
wy w bitwie obronnej 1 niezaleznie od sytuacji musi pamietaé, ze
obrona Jest tylko Jednym z etapOw realizacji ogdlnego celu operacji
frontowej, w ktérej kolejnym etapem dla armii moze byd operacja
zaozep(na.
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1. VPLYV VARUNKG6y FirZBJSCIA ABMU 00 OPERACJI OBRONNEJ NA TRESC
I METODY PRACY SZTABU

TroAC 1 metody praoy sztabu podozas przysotowywanla 1 pro-na-
dzanla operacji obronnej zaleca gZévat”™ od Yarunk6éw przejecia
wojsk armii do obz™ny, v tym od posiadanego czasu na przy”~towanle
obrony, mlejaoa armii w u™rupowanlu operacyjnym frontu, charakteru
dziatan nieprzyjaciela; a takte witasciwosci terenu, w ktdrym wojska
armii prowadzg dziatania bojowe,

Yojska armii moga przechodzi¢ do operacji obronnej w rézno-
rodnyoh warunkach 1 sytuacjach operacyjno-taktycznych, zaréwno
przed rozpoczeciem wojny™ Jak 1 w toku rozwijania operacji zaczep-
nej. PrzejsScie do operacji obronnej moze nastepowa¢ w bezposred-
niej stycznosci z nieprzyjacielem lub bez stycznosci z nim.

Najogdélniej, wartmkl™z Jakich armia moze przechocbslé do ope-
racji obronnej™ mozna scharakteryzowac¢ nastepujaco:

l. Przechodzenie wojsk armii do operacji obronnej w bezpo-
Sredniej stycznosci z nieprzyjacielem podczas odpierania Jego
uderzen, np. w wyniku tilepomysinego przebiegu bitwy spotkaniowej.

n . Przechodzenie wojsk armii do operacji obronnej w bezpo-
sSredniej stycznos$ci z xileprzyJaolelem w celu odparcia uderzenia
zgrupowania wojsk nieprzyjaciele przechodzgacego do natarcia
/przeolifuderzenla/.

I11l1. Przechodzenie wojsk armii do operacji obronnej zawczasu,
bez stycznosci z nlepz*20™Jaclelem, np. w obronie wybrzeza morskiego
1 w warunkach zajecia rejondw wyjsciowych w okresie zagrozenia
w celu ostony operacyjnego roztrinlecla sit gtdwnych frontu.

\Y kiedy nieprzyjaciel przejmuje inicjaty-
we 1 wykonuje uderzenie na wojska armii, JeJ dowddztwo dysponowacd
bedzie skrajnie ograniczonag lloscig czasu na przy”~towanle obrony.

Yojska armii zmuszone bedg przechodzi¢ do obrony w dotyoh-
o0zasowym ugrupowaniu operacyjnym, w warunkach niedostatku zapasow
materiatlowego zabezpieczenia, na rubiezach nieprzygotowanych pod
wzgledem Inzynieryjnym 1 pod silnym oddziatywaniem przewazajgcych
sit 1 srodkéw nieprzyjaciela. Yypada doda¢ Jeszcze do tego
fizyczne 1 psychiczng wyczerpanie wiasnych wojsk znajdujacych sie
pod ciagtym oddzialtywaniom ogniowym nieprzyjaciela, niekorzystne,
wymuszone potozenie, ograniczone z braku sit mozliwosci manewx*u,
trudnosci w zebraniu aktualnych danych o sytuacji w armii 1 ograni*
czone mozliwosci szybkiego reagowania na jej przebieg, a zwlaszcza
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w zakresie dziatania Jednolitego systemu ognia 1 lgerowania nim
W trakcie bitwy obronnej-

S”™tucioje wojak armll”“w tym 1 sstabu~dodatkowo komplikowod
BOffgt konleoimoiSO odtwarautnla zdolnosci bojowoj wojak i Ilicwldaojl
skutkéw uzycia broni JadrowsJ nleprzyJaclolOf dziatanie niektérych
oddziatbw™a nawet ZT w lzolacji od all gtdwnych armll™ oddziaty»
wanle desantow powietrznych nieprzyjaciela « NaleZy liczy¢ sie row-
niez z Innymi zaskakujgoyml awoji™ gwattownoscig dziataniami nie-
przyjaciela, majacymi na celu x»ozbloie wojsk armii.

Przedstawiona w pewnym zarysie sytuaoja wymagad bedzie od
sztabu armii skutecznego 1 operatywnego dziatania* Sprowadzad sie
ono powinno gtéwnie do bielacego kierowania wojskami azmll v oelu
niedopuszczenia do pogorszenia sie sytuacji z Jednoczesnym przy-
gotoTfywanlom 1 przechodzeniem wojsk do oporaojl obronnej zgodnie
s otrzymanym za<kmlem 1 zamiarem dowddoy.

V wypadku wykonania dorzen Jadrowych na wojska armii naj-
wazniejszymi zadaniami realizo%ranyml przez sztab sg: odtworzenie
dowodzexila wojskami armii; skuteczne %ryk.or™at€ini9 posiadanych
srodkoéw Jadrowyoh do obezwiladnienia gléwnego zgrupowania uderze-
niowego nieprzyjaciela, w tym Jego Srodkéw napadu Jadrowego; orga-
nlzaoja dziatan ooalatyoh wojsk do ldLkwi<hkodl sit przenikajgcych
V gtab obrony 1 zapewnienig wax*unkow odtwarzania zdolnosci bojowej
wiaenyoh wojsk.

Wdzlatanlaoh bez stosowania broni jgdrowej praoa sztabu
skierowana Jest gtdbwnie nai utrzymywanie olaggtosol dowodzenia;
zbieranie aktualnych danych o sytuaojl w zwigzkach taktycznych
1 oddziatach; przekazywanie Im niezbednych zax*zadzen 1 wytycznych;
udzielenie skutecznej pomooy w wykonywaniu zadan, zajmowaniu
i rozbudowie obrony oraz w organizowaniu systemu ognia*

PowyZsze przedsiewziecia sztab realizuje nlezaleZnle od otrzyy
manego zadania obrony* Wobeo zaistnienia trudnej syttoaojl do-
wodca aznull z wiasnej inlojatywy powinien nakaza¢ reallzaoje nie-
ktéorych przedsiewzie¢ o oharakterze obronnym, aby nie dopus$olé do
pogtebiania sie niekorzystnej sytuacji 1 zaohowad zdolno$¢ bojowg
wojsk, szczegllnie plerwszorzutowyoh zwigzkéw taktyoaaaych do reali-
zacji nowego zadania* Ofloerowle sztabu powinni na bleZgoo Sledzi¢
rozwoj iprtitacji, przedstawia¢ dowddoy we vi&Sotuym czasie dane
1 propozycje dotyczgoe potoZenla 1 mozliwosci podlegtych wojsk
ox*az dane o poloZenlu 1 dziataniu nieprzyjaciela szozegd6lnle na
najbardziej zagroZonyoh klerunkaoh.

Réwnolegle z realizacjg powyzszyob zadan sztab armii planuje
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op«r«0j9 obrotma« Planowani« op«r«oJl w takich wartmkaoh oharakte«’
ryzuje ale tym, dia kolejnos$¢ 1 zakrea roaswlgzywanla poszcze”™lnyoh
probleméw okresla¢ beda dorazne i>otrzeby 1 rozw¢j sytuacji w woj-
akach armii* Przewiduje sie, Ze plan operacji powstawal bedzie stop-
niowo. Stopien Joffo szcze~lowosol zwiekszat sie bedzie w miare
wypracowywania Je” elementéw* Weryfikacja zatlodsen x»lanu nastepowac
bedzie prawie natychmiast po przekazaniu zadan do wykonawocw.

W omawleuiych warunkaoh brak bedzie czasu na 'opraoowywanle wszyst-
kloh dokumentéw planu operacji w pelnym zakresie, najczesciej dowod-
ca 1 sztab pracowaé¢ bedga na mapach roboczych, uzupetniajgc Je Infor»
maojaml zapisywanymi bezposrednio w notatnikach.

Charakteryzujac prace sztabu w warunkach skrajnie ograniczo-
nego czasu nma przygotowanie obrony, nalezy podkresli¢, ze gtéwny
wysitek tej pracy sklesrowany Jest przede wszystkim nat odtwozrzenle
1 zapewnienie ciggtosci dowodzenia, zebrane danyob o sytuaciji,
udzielani# pomocy w utrzymaniu stuzby porzadkowo-ochronnej w od-
dziatach, przetcazywanle niezbednych zarzadzenn 1 nadzér nad $Scista
Ich realizacjg. Proces planowania operacji obronnej przebiega
wowczas rownolegle z blszgeym kierowaniem wejskaml.

¥ drugiej™ Nady narasta grozba wykonania uderzenia
przez nieprzyjaciela, sztab armii dysponowa¢ bedzie réwniez ograni-
czong llosciag czasu na przygotowanie operacji obroxmel. Tego rodza-
ju sytuacja moze mle¢ miejsce, gdy np, armia dziatajgca w pierwszym
rzucie operacyjnym frontu przechodzi zawczasu do obrony w bezpo-
Sredniej stycznosci z nieprzyjacielem w celu odparcia silnego prze-
olwuderzenla i ostony gldwnego zgx*upowanla frontu.

Aozkolwlek w tej syttiacji sztab ax<mll dysponowaé¢ bedzie wieksza
llosolg ozasu na przygotowanie obrony, niemniej grozba nagtego ude-
rzenia nieprzyjaciela zmusza¢ bedzie do skupiania uwagi na reali-
zacji najplinlejszyoh zadan, szczego6lnie na organizacji obrony na
pierwszym pasle,i w nastepnej kolejnosol bedg rozpatrywane problemy
walki obronnej w gtebi.

Praca sztabu powinna by¢ skierowana przede wszystkim na zebra-
ni# 1 przygotowani# dowcdoy dasayoh do powziecia decyzji, opracowa-
nie zarzadzen 1 przcdcazanle loh podwladnym oraz udzielenie wszech-
stronnej pomocy podwladnym w przegrupowaniach 1 zajmowaniu rejonow
obrony oraz orgariizo™raniu syst«nu ognia.

Planowanie operacji odbywa¢ sie powinno etapami”™ kolejnos¢é
rozwigzywania poszczegolnych probleméw dyktowana powinna byc¢
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D«r«Otajgaog «ytuaoja, Pr«y ozyn stopien szcz«gfdl:o'Krosol planoKStnla™
podobni* Jak v poprzodnloj sytuaojl bedzie réibny w zaletosoi od
potrzeb; zwieksze! sie bedzie v miare ttplywu czasu.

CzeiSd ofioerow sztabu motxe byé trydzlelona do biezgcej kiero-
wania dziataniami wojsk armii, szczegdlnie w przypadkach, kiedy
zachodzié bedzie potrzeba {Msprawy polo:tenia, uchwycenia do”™dnej
rubiezy do obrony w celu zatamania uderzenia nieprzyjaciela«

WykoleJne™ kiedy wojska armii przechodzg™ do operacji
obronnej bez stycznos$ci z nieprzyjacielem, dowédztwo armii dyspono—
wad bedzie dostateczng ilosciag czasu na przy”~towanle obrony.
¥ procesie przygrotowanla obrony sztab bedzie moé~l,bez specjalnego
pospiechu, zaplanowaé szczegétowo operacje obronng z ttwzglednieni™
wielu moiliwyoh wariantéw dziatania nieprzyjaciela, opracowac¢ nie-
zbedng doktimentaoje, zorganizowaé dowodzenie wojskami, zaplanowac
1 zorganizowac¢ operacyjne zabezpieczenie dziatan bojowych, roz-
strzygrig6 wszystkie problemy wspotdziatania, zaplanowac¢ i przepro-
%radzid6 kontrole realizacji zadan. n

Reosuioujac, naleZy stwierdzié, :te przyjecie przez sztab armii
okreslonej metody pracy nad przygotowaniem operacji obronnej zale-
ze¢ bedzie od szeregu réznorodnych czynnikéw, przy czym najisto-
tniejsze « nich to czas 1 stopien oddzialywania nieprzyjaciela
na wojska. ¥ pierwszych dwoéch sytuacjach Jedyna moZliwg do zaste-
sowania metodg pracy sztabu Jest metoda rownolegtego planowania
operacji.obronnej. ¥ trzeciej sytuacji, Kiedy sztab armii dyspono-
wat bedzie dostateczng iloscig ozasu na przygotowanie operaoJi|
moZe posluZy6 sie metoda kolejnego planowania opexacJi.

¥ kazdej z omawianych sytwoji sztab armii powinien przyjgc¢
taka metode pracy, aby podlegle wojska otrzymaty w pore stosowne
do loh mozliwosci zadanie bojowe, przyjely odpowieduie ugrupowanie
operacyjne, zorganizowaty system ogndLa oraz wykonaty niezbedne
prace inzynieryjne. Przy ozym rola oficeré6w sztabu nie noZo ogra-
nicza¢ sie tylko do przekazywaioia podwladnym danych wynikajgcych
z decyzji dowddcy, powinni oni w wiekszym stopniu nlZ w innych ro-
dzajach dziatan by¢ wykorzystywani do udzielania pomocy podwdadnym
w zajmowaniu rejonéw obrony, przyjeciu odpowiedniego ugrupowania,
W organizowaniu systemu ognia, odtwarzaniu zdolnosci bojowej
1 winnych przedsiewzieciach«
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2. PRACA SZTABU ARMII PODCZAS PRZYGOTOWANIA OPERACJI OBRONNE]

Wiasciwe wylconanle prssez sztab cla&aoyoh na Tin zadan
od wszystkich ofloeréw, a szczegdlnie od szefa sztabu, duzej wiedzy
i tanlejetnodol, a takze ciggtej troski 1 wysitku oxraz operatywnosci
w dziataniu*

Do zasadniczych przedsiewzie¢ realizowanych przez dowddce
i sztab, zwigzanych z przygotowaniem operacji obronnej, naleza:

- wypracowanie decyzji przez dowddce annll, w tym organizacja
1 przeprowadzenie rekonesansu;

- planowanie operacji;

- postawienie zadann dla wojsk, organizacja wspoétdziatania
1 przygotowanie wojsk do prowadzenia walki obronnej;

- organizacja udziatu armii w pierwszym uderzeniu Jadrowym
frontu lub ogniowym porazeniu gtdwnego zgrux>owania uderzeniowego
nieprzyjaciela; /

« organlsKaoJa systemu ognia,;

e inzynieryjne przygotomnle pasa obrony armii;

- organizacja pracy partyjno-politycznej;

- organizacja operacyjnego i bojowego zabezpieczenia dziatan
wojsk; N

- organizacja dowodzenia*

Przejscie wojsk armii do operaojl obronnej z zasady nastepuje
na rozkaz przetozonego* ¥ wyjgtkowej, wymuszonej syt™~MoJi decyzje
O przejsciu do obrony podejmuje dowddca armii, o czym niezwitocznie
melduje dowoddcy frontu*

Dowddca armii na podstawie oceny sytuacji powinien we witasci-
wym czasie przewidzie¢ koniecznos¢ przejscia wojsk armii do operaojl
obronnej oraz przedsiewzig¢ niezbedne kroldL w oelu przygotowania
wojsk do czekajgcego Ich zadania*

Przewidywania te powinny znalen¢ odblole w decyzji dowddcy
1 Innyoh dokumentach planu operaojl zaczepnej, pirowadzonej do czasu
otrzymania zadania /lub powziecia decyzji/do operaojl obronnej, np*
w planie wspotdziatania moze Juz by¢ okreslona przewidywana rubiez
obrony oraz sposéb odparcia uderzenia sileprzyjaolela*

Szef sztabu armii na podstawie przewidywanego przez sztab roz-
woju aytuaojl oraz zarzadzenia wstepnego sztabu frontu powinien
wydaé wytyozne dotyozgoe miedzy innymls zebrania 1 opracowania dodat-
kowych danych o nieprzyjacielu, wojskach wlasnych 1 terenie, pr~zygo-
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toimnl« niezbednych materiatdbw do planowania operaojl obronnej»
Pz*zyflotowane propozycjo ezof aztabu melduje dowddcy. Przedetawla
rownleZ projekty odpot«lednLoh zarzadzen do wykonania przez pod-*
leffle 1 waplerajgoe wojaka.

Szel* oddziatu rozpoznawczego uaktualnia dane o nieprzyjacielu i
Jelell Jest to konleoznp-organlzuje dodatkowe rozpoznanie. Zebrane
inrortnaoje przedstawia na swojej mapie roboczej oraz no mapie
Informacyjnej oddziatu, a wynikajace z ooeny wnioski melduje w nie-
zbednym zakresie dowddcy 1 szefowi sztabu.

Szef eddzlalu operaoyjnege poprzez wydziatyt klerunlcéw
1 Infermaoyjuy,'powinien zebra¢ aktualno dane ot poiozeiniu wojsk
armii 1 loh zdolnodéol bojowej; stanie 1 gotowodol oddziatéw rakiet
1 oddziatdw'Obrony przeciwlotniczej; torenle, sytuacji skazen
w paele dziatania armii; potozeniu 1 mozliwosciach sasiadéw,

2,1, Udzial sztabu armii w wypracowaniu decyzji przez dowddce armii

Powziecie decyzji Jest Jednym z podstaifowych przedsiewzieé
przygotowania operaojl armii. Rola sztabu i Jego udziat w wypraoo-
%ranlu decyzji dowddcy a»lezy przede wszystkim od wartinkéw przecho-
dzenia wojsk armii do operaojl obronnej.

Dowbdca armii najczesciej wspdlnie z szefem sztabu zapoznaje
sie z otrzymanym zadaniem lub wytworzong sytuacja, analizuje Je
i precyzuje wnioski, ktore stanowig podstawe do sformutowania za-
miaru operaciji,

¥ czasie analizy zadania dowddca z zasady okresla role i miejsce
armii w operacji frontu, okresla mozliwo sposoby wykonania otrzy-
manego zadania oraz przedsiewziecia, ktore nalezy wykonaé¢ w pier-
wszej kolejnosci w celu przygotowania wojsk do operacji.

Réwnolegle z prowadzong analiza zadania dokonuje sie kalkulacji
czasu tia przygotowanie operaojl oraz ustala tres¢ niezbednych
zarzadzen dla wojsk. Celowe Jest, aby w ozasle przeprowadzenia przez
dowddce i szefa sztabu analizy zadanie szef oddzialu operacyjnego
zaposaial kierownicze osoby dowodztitra axmll z sytiiaojg oraz otrzyma-
nym zadaniem bojowym,

Podozas kalkulaojl czasu nalezy przede trszystklm uwzgledniac
potrzeby i mozliwosci podwladnych w zakresie przygotoiranla obrony
1 w stosunku do tyoh potrzeb mozna x*osspatryvad realla&aoje px~ed—
slewzled przez sztab armii, ¥ sytuacji Kkiedy armia posiada ograni-
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ozong l10iSO cawau na prz7|potovani.« oparaojl obronnaj™ nalezgr w palni
zastoacmad matode rdimolaele”™ wylconywania a2synnoiol na ré™oiyoh
azozablaoti dowodzenia, podporzadkowujgc praoe organéw dowodzenia \
armii potrzebom podwladnych. DaZyé przy tym naleZy™ aby organizacja
obrony™ a szczegd6lnie organizacja systemu ognia w pododdziatach od-
bywata sie w wartmkach dzieipayoh. *

Ustalona przez dowddce i szafa sztabu przedsiewziecia omz
terminy ich realizacji przedstawia sie w kalendarzowym planie przy-
gotowania operacji obronnej.

¥ dalszej kolejno6oi dowddca lub szef sztabu przeprowadzaja
orientowanie operaoyjne, auipoznajao kierownicze osoby dowddztwa
armii z rozkazem lub dyr<dctywa, JeZeli nie uczyniono tego wczeodniej»
a takZe z wnioskami analizy zadania i zamiaru. Okres$la sie po-
szczeg6lnym ofioercmi zadania dotyczgace miedzy innymit przygotowania
danych do decyzji dowddcy, przekazania zarzadzen dla podwiladnych,
organizacji rozpoznania, przygotowania i organizacji rekonesansu
oraz realizaoji innych przedsiewzie¢ skiadajacych sie na przygoto-
wanie operacji.

Oficerowie kierunkowi opracowuja i przekazuja podlegtym woj-
skom zarzadzenia wstepne lub wstepne zarzgadzenia bojowe, ktére
dajg podstawe podwladnym do realizacji niektérych przedsiewziec
przygotowania obrony.

Zarzadzenia te mogg zawiera¢ np. dane dotyor™goe niezwiocznego
/natychmiastowego/ niszczejg wykrytych sSrodkéw napada Jadrowego
i najgrozniejszych zgrupowan nieprzyjaciela, opanowania waZnyoh
rubiezy terenowych, umocnienia sie na amijmowanych pozycjach, a tak-
ie dane dotyczace przegiTUpowania wojsk w nowe rejony, zajecia no-
wych stanowisk ogniowych /startowych/. Szczegd6lnie pilne i wazne
zarzagdzenia opracowujg 1 przeczujag podleglym sztabom esebiscle sz™
sztabu lub szef oddziatu operacyjnego.

Wazng czynnoscig szefa sztabu w tym etapie Jest zorganizowanie
pracy organéw dowodzenia na stanowisku dowodzenia. Powinien on mie-
dzy innymi) us$cisli¢ dane dotyczgce sposobu przygotowania i meldo-
wania danych do decyzji dowddcy, okres$li¢ przebieg planowania ope-
racji, w tyra rodzaj i zakres opracowywanych dokumentéw, podac ter-
min 1 sposéb przekazywania zadan , organl2;aoJi wspdtdziatania
i operacyjnego zabezpieczenia dziatan™™ takze zakres pomocy*! kont-
roli w wojskach. Ponadto szef sztabu moze dodatkowo poda¢ w swoich
wytycznych wymagania dotyczgce przystosowania akttialnego systemu
pxuiktbw dowodzenia, operacyjnego systemu zabezpieczenia dziatan
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wojak 1 sluskby porzigdkowo-oohroimoj do potrzeb oper”iojl obronnej
oraz okresli¢ zmiany, jakich nalezy dokona¢ w dotychczas funkcjonuja-
cym ayaternie rozposmanle 1 lgozno”ol.

Naatepnle azef sztabu koordyisuje praoe ofloeréw sztabu 1 ro-
dzajoéw wojsk zMd przy~towanlem danyob do daoyzjl dowddoy, uz”™d-
nla tre<$¢ meldunkéw 1 najozedolaj wspoélnie z dowddca ocenia sytua-
cje 1 przyfi:otowule propozycje decyzji.

Szt~ oddzlatu rozpoznawozego”™dokonuJde oceny nieprzyjaciela
i Jest w erotowoo6oi do zameldowania dowddcy danych dotyczacych!

- celnej oharakteirystyki dziatan nieprzyjaciela w pasie
frontu - Je” skiadu i ugrupowania™w Jakim prowadzit on dotychcza-
sowe dziatania, oraz ich rezultatu, prawdopodobnego zamiaru, charakteru
i mozliwodol Jego dalszych dziatan; rozmieszczenia i mozliwosci
uzycia odwodow;

- oceny sit 1 mozliwosci nieprzyjaciela w pasie armii - skiadu
i ugrupowania nieprzyjaciela, prawdopodobnego charakteru i mozli-
wosci dalszego dziatania nieprzyjaciela, ogoélnej ilosci sit i Srod-
kéw, sposobu rozwiniecia i ugrupowania zwigzkéw taktycznych i od-
dziatéw ogdlnowoJdakowych, srodkéw napadu Jadrowego, artylerii,
srodkéw ppano i ptot; mozliwosci dziatania lotnictwa”™' systemu do-
wodzenia™ silnych i stabych stron nieprzyjaciela;*

- oceny przewidywanego natarcia nieprzyjaciela, prawdopodobne-
go oelu, zamiaru natarcia - kierunku gtbwnego uderzenia, sposobu
przejscia do natarcia, sil i kolejnosci ioh wprowadzenia do walki,
przypuazozalnego zadania Jego ogdélnowoJakowych zwigzkédw taktycz-
nych, ozasu ioh ro2cwlnleoia, ugrupowania bojowego, gotowosci do
natarcia, i>odstawowyoh obiektéw nieprzyjaciela, Jakie nalezy obez-
wladnié do czasu rozpoczecia natarcia;

- oceny mozliwosci oddziatywania systeméw walki radioelektro-
nicznej nieprzyjaciela na system dowodzenia am~”i;

- wplywu terenu. Jego infrastruktury oraz przygotowania inzy-
nieryjnego na mozliwos¢ dziatania nieprzyjaciela;

- wnioskébw Z oceny nieprzyjaciela;

- zasadniczych zadan ox*az propo2;yoJl organissacjl rozpoznania.

Szef oddzlalu__ ogeraoyjljnego sztabu azmiii wspdlnie z oficerami
oddziatlu ocenia sytuacje, dokonuje niezbednych kalkulacji operacyj-
no-taktyoznych 1 czasowo-przostrzennyoh, wykorzystujac elektro.ilozng
technike obliczeniowa. Jest on w gotowosci do zameldotmnia dowddcy
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danyoh dotyozgoycht

- potozenia» atanu 1 mozliwo”oi poszoze™lnyoh ZT, aktualnego
stosimku sil 1 $rodkéw w pasie armii 1 na poszozegdlnyoli kierunkach
oram potrzeby 1 mozliwosci poprawy i>olozenla wojsk, uchwycenia do-
godnych rubiezy, umocnienia sie na zajmowanych possycjach;

- mozliwosci wojsk armii do przyjecia zamieinBonego ugrupowania
operacyjnego i wykonania otrzyuianego zadania przy zapewnieniu od-
powiedniego stosunku sil i $rodksw w catym pasie obrony armii oraz
na poszczegblnych kierunkach przewidywanego natarcia nieprzyJacielac
mozliwosci dokonania przegrupowania czesci sit i Srodkéw} ,

- kaUoilacJdi czasu na przygotowanie operacji obronnej ze szcze-
goélnym uwzgledni eniem terminu 1 kolejnosci przekazania zadan pod-
wladnym, zajecia obrony, organizacji systemu ognia, rozbudowy InsQr-
nieryjnej, osiggniecia gotowosci przez poszczegdlne zwiagzki tak-
tyczne i elementy ugmipcwanla operacyjnego;

- warunkéw terenowych w pasie dziatania armii oraz mozliwych
zmian, Jakie mogg powsta¢ w wyniku wykonania uderzen Jadrowy<nx;

- mozliwosci i sposobu realizacji przedsiewzie¢ dotyozgoyoh
maskowania operacyjnego, walki radiodlektronioznelJ, obrony imzed
bronig masowego razenia, walki z desantami i grupami dywersyjnymi
niepgczyjaoiela;

- organizacji stuzby porzadkowo-ochronnej*

Szef oddziatu operacyjnego w toku praoy nad przygotowaniem
danyoh do decyzji dowddcy wspoipracuje z szefami /dowddoami/ ro-
dzajow wojsk oraz szefami oddziatoéw sztabu, gtéwnie z szefem oddzia-
tu rozpoznawozogoe

V podobny sposéb dane do decyzji dowddcy przygotowujg rowniez
szefowie /dowddcy/ rodzajow wojsk 1 stuzb.

Szef sztabu niezaleznie od przyjetej metody praoy powinien
by¢ gotowy do zameldowania dowoddoy wnioskOdw z ooeay syttaaoji
i propozyoji deoyzji*

Y oatoksztatoie przygotowania danych do dooyzji dowoddoy
i planowania operacji obronnej istotne znaozooie posiadaja kotku-»'
laoje i obliczenia dokonywane przez oficeréw sztabu wspdlnie z sze-
fami /dowoédcami/ rodzajow wojsk i stuzb, w tym CCBYtEP™a dotyczaca
przede wszystkimt mozliwosci i skutkéw uzycia przydzlelosyoh ra-
kiet i tadunkéw Jadrowych oraz konwonojonalnyoh srodkéw razenia”™
gtéwnie przeoiwpanoemyohi stosunku sit i $rodkéw, mozliwosci prza»»
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flrrupsywnla 1 suijeol« paa6ir /r*jonéw/ obrony przos zwigzki taktyozn«
1 oddziaty planrsze™;”™ 1 dru”™™e”™ rzutu, mo:tllitfoéol przosimleola

1 rozwInl™ola dru”~e”™ rzutu armii do WIkOKUinla przaolwuderzenla;
ozaau zajeola rajonow stanowisk startowych /ogniowych/ przaz o8J
dziaty raklat 1 grupy artylarll, &érodkl OPL 1 osiggniecia gotowoodcl
do wykonywania udarzan /otwarcia ognia/«

Obliczen zwigzanych * x»lyolera broni jadrowej dokonuje wydzie-
lona z dowddztwa armii grui>a planowania jadrowego 1 ogniowego pod
klarowniotwi»n szefa sztabu« Podstawe do pracy tej grupy stanowig
dana dotyczgca udziatu wojsk rakietowych armii w plerwsasym uderze-
niu jadrowym frontu.

Obliczen 1 oceny zwigzanych z wykorzystaniem broni konwencjo-
nalnej dokonuje sie dla olcredlenla potx>zeb, moZllwodécl i efektyw-
nosci uZyoia artylorll, srodkéw ppano, lotnictwa ,w tym sSmiglowcéw
bojowych, czotgow, BAP 1 I™"yoh $rodRcow walki«’ Obliczen tych sztab
dokonuje przede wszystkim dla olcreslenla mozliwosci wojsk wiasnych
w walce z czolgami, uwzgledniajac Ilosé etatowych i przydzielonych
armii $srodkéw ppanc oraz wspolozytmi.k skutecznosci tych Srodknw
X>odozgs strzelania do czolgdw nieprzyjaciela, tym samym do osiggnie-
cia wymaganogo nasycenia Srodkéw ppanc na 1 km biezgcy obrony«

Podczas kalkulacji czasu na wyjscie 1 rozwinieci** dIMNigtage _ »
irzutu dopr”~eoiwderzenla najpierw okresla sie mozliwe kierunki
i warianty Jego dziatania« Danymi wyjsciowymi do obliczen staja
sie rejony zesrodkowanla /pasy obrony/ zwigzkéw taktycznych drugie-
go rzutu, drogi mars2na oraz przewidywane rubieze drugiego rzutu
do wykonania przeoiwuderzenlae

Jednoczed$nie z podejmowaniem decyzji przez dowddce sztab armii
opracowuje jg na mapie oraz w formie legendy« ¥ miare rozstrzygania
poszczegdblnych elementéw decyzji przedstawia sie je na mapach
roboczych dowddcy, szefa sztabu, szefa oddziatu operacyjnego« ROw
nolegle wydzial planowania oddziatu operacyjnego prasy wspotpracy
z pozostatymi komoérkami sztabu 1 szefami /dowddcami/ rodzajow wojsk
1 stuzb przedstawia te dane na oddzielnej mapie z decyzjg 1 w le-
gendzie«

Nalezy dazyé, aby opracowanie decyzji dowddcy nastgpito réwno-
czes$nie z Jej powzieciom, nma to bowiem dtizy wplyw »a terminowe po-
stawienie asadan bojowych podwladnym oraz przebieg planowania
szczeg6towago operacji obronnej«
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2*2c¢ Planowanie azctse™dlowe operacji obronnej«

Podstawa ssczegdlowai”™ planowania operaojl obronnej Jest de-
oyaja dowddcy armii lub tylko zamiar operacji 1 wytyczne dowddcy«
Planowanie operaojl w sztabie armii trwa Jednoczes$nie z wypracowa-
niem decyzji dowddcy™ prz;*cMowywane dane do decyzji przez sztab
z chwilg Ich akceptacji przez dowodoe stanowia materiat wykorzysty-
wany w planowaniu operaojl«

Tres¢ i metody pracy sztabu w zakresie planowania operacji
oraz tres¢ 1 zakres opracowywanyoh dokumentéw, a takj™e stopleé¢ Ich
szozecrotowosol kazdorazowo zaleze¢ bedzie od konkrelnyoh warunkéw
1 potrzeb, a w gtébwnej mierze od ozasu, Jakim dysponuje sztab na
przygotowanie obrony*

“Klerowxxlcza role w planowaniu operaojl spetnia szef sztabu,
ktéry kieruje catoscia prac, ustala kolejnosé¢ 1 terminy opraoewywa-
nla poszczegélnych dokumentéw, koordynuje loh opracowanie«
¥ wyniku planowania sztab, przy udziale organu politycznego, dowddztw
1 szefostw rodzajoéw wojsk i shuzb, powinien okreslléi terminy wyko-
nania przez wojeka armii zadann obronnych, podziat loh wysitku wg
zadan, rejondéw i kierunkéw przewidywanego dziatania nieprzyjaciela;
sposoby wspoétdziatania; organizacje operacyjnego zabezpleozenla
dziatan wojsk 1 dowodzenia wojskami w obronie; gldwne problemy
l«aoy partyjuo-polltyoznej«

Wyniki planowania przedstawia sie w planie operaojl, ktéry obejmujes

- deoyzje dowddoy armii do operaojl obronnej wraz z zataczanag
legendg w formie pisemnej;

- plan /grafik/ udziatu armii w pierwszym uderzeniu Jadrowym
frontu; i

- plan kompleksowego porazenia ogniowego nieprzyjaciela;

- plan wspéitdziatania;

- plan organizacji dowodZMila;

- plan tacznosci;

« plany uzyoia /dziatan bojowych/ wojsk rakietowych 1 artylerii
1 lotnlotwa;

- plan obrony przeolwlotnlozej;

- plany operacyjnego zabezpleozenla dziatan'wojsk /rozx>02snanla,
obrony przed bronig masowego razenia, maskowania operacyjnego,
Inzynieryjnego, ohetalcznego, technicznego, materiatlowego 1 medyczne-

go, hydrologlozno-meteorologloznego, topograficznego 1 obrony
radloelektronlczned/;
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- plan praoy portyjno-polltyoaaioj
~ kalendarzowy plan przy”~towauia operacji obronnej.

Ponadto w zaloj™no”™ol od j>otrzeb oraz eytuaojl 1 warunkdéw
P*®J®RI® wojak armii do operacji obronnej tnog™ byé opraoowano
w sztabie Inne dokumenty. NaJozedéoloJ beda to plany czastkowoj,
rozwijajace niektdére elementy decyzji dowddcy. Jak np. plan prze«
erupowaula wojsk armii, plan systemu ognia ppano, plan kontrprzy-
gotowaxila, plan wykonania przeclwuderzenla, plan uderzenia przed
przedni skraj obrony, plan zwalczania rozpoznania nieprzyjaciela,
plan dzlata6é bojowych armii o utrzymanie gldwnego pasa obrony,
plan obrony przeolwdasantowej i Inne.

Wsytuacji kiedy wojska anuli przechodza do operacji obrojmoJ
w toku prowadzonej operacji zaczepnej, przy aktywnym oddzialywaniu
nieprzyjaciela lub bezpoérediilo z marszu, sztab armii powinien
przede wszystkim opracowaé d,eoyzJe dowddcy armii o oporaoJdi ©bro«
nnej oraz plany uzyola rodzajow wojsk /zabezpieczenia operacyjnego
dziata¢/ na mapach roboczych tylko w niezbednym zakresie. Rozpraoo-«
wywunle dokumentdw planu operacji nastepowaé¢ bedzie w miare postepu
planowania, ktdre odbywa¢ sie bedzie najozecolej réwnolegle z orga-
nizacjg obrony.

Glownym dokumentem planu operacji Jest decyzja dowddcy armii
opracowywana na mapie w skali 1*200 000 uzupeitniona pisemng legends.
Stanowi ona podstawe do postawienia /]pa*zekazanla/ wojskom zadaé bo-
jowych, orgamzaojl wspoétdziatania oraz szczegdtowego planowania
Ola poazozego6lnyoh rodzajoéw wojsk i operacyjnego zabezpieczenia
dziatac.

Mapa z deoyzja™dowddoy anoll do operacji obronnej powlnsm
zawiera o*

4 - dane o nieprzyjacielu! rejony rozwlnleola srodkéw napadu
Jadrowego; poloZenle 1 ugrupowaxdLe sit 1 srodkéw bedaoyoh w bez-
posredniej stycznosci z wojskami armii; potoZenlo, skiad 1 kierunki
przesuniecia odwodow; przewidywane rubleZe rozwiniecia 1 kierunki
nataro™a; rejony rozwlnleola Jego artylerii, Srodkéw OPL, Srodkow
walki radioelektronicznej, punktéw dowodzenia; prawdopodobne rojony
wysadzenia desantdw; lotniska i obiekty terenowe, ktdére nieprzyja-
ciel moxe wykorzystywaé lub te, ktdérych zniszczenie ograniczy Jego
modsJiwosol dziatania i manewru;

:2~- dane o wojskach wlasnychs potozenie wojsk armii do czasu pw-
ziecia przez dowbddce decyzji; pas obrony armii, elementy ugrupowania
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operacyjnego wojsk armii, ioli zadania oraz manewr w czasie bitwy
obronnej stosownie do przewidywanych dziatan nieprzyjaciela; oblelcty
uderzen broniag jadrowa, w tym obiekty, na ktére uderzenia wykonuje
przetozony; rejony kontrprzygotowanla i rojony ogniowego porazenia
nieprzyjaciela; linio rozgraniczenia miedzy dywizjami; rejony sta-
nowisk startowych drt i ABROT, rejony stanowisk ogniowych grup
artylerii, rojony stanowisk startowych /ogniowych/ oddziatéw obrony
przeciwlotniczej, rojony rozmieszozeziia i rubieze ogniowe odwodu
przeciwpancernego; rozmieszczenie oddziatu 2iaporowego i zasadnicze
rubieze minowania; miejsce rozwiniecia punktow dowodzenia; rozmie-
szczenie irrzadzen tylowych; wazniejsze przedsiewziecia inzynieryj—
nej irozbudowy obrony, system zapo6r i niszczen, drogi manewry;

n - dane o sagsiadach: potozenie i realizowane zadania przez sasia«
dtijgoe armie i dziatajagce na skrzydiach zwigzki taktyczne oraz linie
rozgraniczenia z nimi,

V razie przechodzenia do operacji obronnej w warunkach uzycia
broni jadrowej 1 chemicznej na mapie przedstawia sie zasadniozs
dane o sytuaojl skazen.

Ugrupowanie operacyjne pierwszorzutowyoh zwigzkéw taktycznych
w obronie powinno by¢ przedstawione z dokitadnodoig do putkowych
rejondéw obrony, stanowisk startowych drt oraz dywizyjnych grup arty-
leriie Ola zwiazkéw taktycznych 'dxoigiego rzutu /odwodu ogdélno-
wojakowego/ rysuje sie rejony rozmieszczenia - gldwne i zapasowe-
oraz rejony /pasy/ do obrony na drugim pasie obrony, a takze rubie-
ze rozwiniecia do przeolwuderzanla /kontrataku/, drogi dojecia do
nich 1 klervinki uderzen.

¥ piscunnej legendzie do decyzji dowddcy ujmuje slet wnioski
Zz ooony nieprzyjaciela; cel i zamiar operacji obronnoj; zestawienia
stanu osobowego 1 zasadniczego sprzetu bojowego; podziat sit i i¢rod-
kéw wzmocnienia; stan amunicji Jadrowej, jej podzial na poszozegol-
ne zadania wykonywane przez zwigzki taktyoame oraz terminy dowozu;
spos6b zapewnienia bezpieczenstwa podczas wykonywania uderzen
Jadrowych; podziat przydzielonego limitu lotéw lotnictwa na poszoza-
g6lne zadania; stosunek sit i $Srodkdéw; wykorzystanie wojsk OFL,
Inzynieryjnych 1 chemioznyoh w operaoji obronnej; kalkulacje czasu
Nna zajecie obrony przez poszczeg6lne zwigzki taktyczne, ozas goto-
wosci systemu ognia, terminy wykonaxiia prao Inzynieryjnyoh oraz
gotowos$é wojsk do obrony; stan 1 terminy dostarczania sSrodkéw

materiatlowo-teohnioznego 1 medycznego zabezpleozenia; sygnaty dowo-
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dzenia 1 Inn« dnn«, ktérych nl« motna przedstawi¢ graficzni«,

V planowaniu kompleksowego pora:”enla ogniowego nieprzyjaciela
najozecclej bierze udziat grupa planowania Jadrowego 1 ogniowego
pod kierownictwem szefa sztabu, ¥ skiad grupy wchodzg oficerowie
oddziatu operacyjnego 1 rozpoznawczego, dowddztwa wojsk rakietowych
1 artylerii z dowddztwa OPL oraz CDBWLF.

Woprocesie planowania kompleksowego wykorzystania oOrodkow
ogniowych oficerowie zespotu dokonuja szczegdétowej oceny nieprzyja-
ciela pod katem wyboru obiektoéw /celéw/ do razenia bronig Jadrowg
przez artylerie, lotnictwo, czotlgi i BAP i inne Srodki oraz ustalajg
zadania kompleksowego rozpoznania w zakresie dostarczania danych
O potozeniu i charakterze dziatan nieprzyjaciela. Planujg wykorzysta-
nie artylerii i lotnictwa oraz czolgéw, B¥P i broni piechoty, usta-
laja problemy dowodzenia 1 kierowania ogniem artylerii, czolgéw
1 Innych s$rodkéw bioracych udziat w kompleksowym ogniowym zwalczanlu
nieprzyjaciela w poszczegdlnych etapach bitwy obronnej. Ustalone
i uzgodnione dziatanie przedstawia sie na planie kompleksowego po-
razenia ogniowego nieprzyjaciela, ktdéry opracowuje sie na mapie
z pisemng legenda,

Wdziataniach z uzyciem broni jadrowej grupa planowania Jadro-
wego 1 ogniowego dokonuje szczegotowej kalkiilacjl wykorzystania
broni jadrowej™a w tym llo$¢ i moc tadunkéw Jgdrowych potrzebnych
do obezwiadnienia w wmaganym stopniu lub zniszczenia wybranych
obiektow, rodzaj wybuchéw, orientacyjny czas wykonywania uderzen
oraz rubiez bezpieczenstwa.

Niekiedy zgodnie z planem sztabu frontu czes$¢ Srodkéw armii
moze bra¢ udziat w kontrprzygotowanlu wspoélnie z wojskami rakieto-
wymi i lotnictwem frontu. Wtakich przypadkach w planach komplekso-
wego wykorzystania srodkéw ogniowych uwzglednia sie zadania wydzie-
lonych sit i s$Srodkéw armii.

Planujac kontrprzygotowanle okresla alet cel kontrprzygotcwa-
nie, warianty kontrprzygotowania w stosunku do prawdopodobnych re-
jonéw rozwijania zgrupowan nieprzyjaciela; odcinki /rejony/ 1 spo-
sO6b przygotowania kontrprzygotowania; przewidywano sity 1 srodki,
zadania 1 obiekty niszczone i obezwladniane przez wojska rakietowe
1 lotnictwo, sposob przegrupowania 1 zajecia rejonéw przez slly
i Srodki wykonujgce kontrprzygotowanle; zadania 1 obiekty uderzen
lotnictwa, przydziat limitu lotnictwa oraz rakiet 1 amunicji; orga-
nizacje wspotdziatania.
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Planujac udarzanla wojak armii przad przadnl skraj obroxiy,
sztab armii powinien okrsslléj cel uderzania, sity 1 Srodki wydzie-
lone do wykonania uderzania, zadanie poszoze™rolnyoh dywizji blora-
oyob udzial, w uderzeniu, rublale rozwiniecia i sposob wyjéoia na

nie,kierunki i pasy dziatania,rajony do opanowania,sposéb zabazpio-
czania wyjo6cia 1 dziatania wojsk podczas wykonywania uderzen, spo-
s6b wspodtdziatania 1 dowodzenia. Problemy zwigzane z wykonania ude-
rzenia przed przedni skraj mo” byd przedstawione w oddzielnym pla-
nie* |

Na okres bitwy w griebi pasa obrony moZs byé przewidywano wy-
konanie przeoiwuderzenia drtiNim rzutem /odwodenm/ armii* Przeoiw”™
uderzenie planuje sie w kilkti wariantach w zaleznosci od mozliwyoh
kierunkdéw dziatania gtébwnego zgrupowania uderzeniowego™nie$as8syJa-
cielg, Wkazdym z wariantéw planowanego przeoiwuderzenia naleiy
okredliot cel przeoiwuderzenia; sity i 6rodki przewidziane do wy-
konanla przeciwuderzenia; drogi marszu, rubleZe roswinigcia i czas
tfyjéoia na nie, kierunek przeoiwuderzenia i rubieZe do opanowania j
zadania wojsk rakietowych, art”™eril 1 lotnioiwa7”™a<tonie zwiazkow
taktycznych bronigcych pierwszego pasa obrony; zadania odwoddw
spoojalnyoh wykonywane na korzy66 wojsk wykonujacych przociwttderze-
Nio; przedsiewziecia operacyjnego "gwtbozpieozenia wykonania przeoiw-
uderzenia; sposdb wspoditdziatania i dowodzenia podczas w™dconywania
przeoiwuderzeniae

Wszystkie ustalenia dokonano podczas planowania przociwuderze-
nla przez armie powinny znalez¢ odzwierciedlenie w oddzielnym pla-
nie wykonaldLa przeoiwuderzenia”™ ktdéry bedzie uaktualniany i uszcze-
gotowiany przez sztab w toku bitwy obronnej*

Waitne miejsce w planowaniu operacji zajmuje problem zw”lozania
desantéw powietrznych nieprzyjaciela wysadzanych w pasie dziatan
armii. Wilasciwe rozwigzanie przez sztab tego problemu powinno timoill»«
wlé szybkie i skuteczne zwalczanie desantu zaréwno podczas lagdowa-
nia™ Jak i natychmiast po wyladoifaniu.

Podozas planowania zwalczania desantu sztab powinieia uwzgledniad
kilka wariantow dziatania nieprzyjaciela, w tym najbardziej niekorisy-
stne dla wojsk azinil* Wzaleznosci od stopnia szczeg6towosci rozwig-
zywania zadan smalozanla desantdéw niepz*scyJacielg mogg one amalezé
swoje odbicie na mapie z decyzjg dowddcy lub w oddzielnie opracowanym
planie,
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2.3. Pofltawlenio /przokazanlo/ zadaii bojowych.

Wwortmlcaoh kiedy na przygotowani© operacji obronnej armia
dysponowa¢ bedzie ograniczong ilo¢oig czasu,dowddca moze osobisci©
postawi¢ zadania bojowo, przede wszystkim wojskom rakietowym
1 zwigzkom taktycznym tworzacym pierwszy rzut operaoy\jny oraz tym
wojskom, ktére wzmacniajg zwigzki taktyczne prowadzace juz walke
obronng z nieprzyjacielem# Pozostaltym zwigzkom taktycznym i ele«
mentom ugrupowania operacyjnego armii zadanie bojowe przelcazuja
ofloerowte sztabu oraz rodzajoéw wojsk i stuzb. Zazwyczaj wraz z za-
daniem bojowym przekazuje sie podwdadnym naJdplliniejsz© wytyczne do
wspobtdziatania 1 operacyjnego zabezpi©ozenig dziatan wojsk,

armii opracowuje sig”oz”z operacyjny dowddcy armii,
kierunkowi sporzadi«™jg rozkazy dla
nyoh zwigzkéw taktyo2aayoh. ~-------------- ~

Rownoczesnie z opracowaniem rozkazu operacyjnego szefowie od-
dziatbw sztabu, dowddcy i szefowie rodzajow wojsk i stuzb opr$sco-
wuja i przekazuja zadania do podlegtych im wojsk w formie zarzadzen,

¥ rozkazie operacyjnym armii dla dywizji podaj© sie i

I w pierwszym punkcie - krdétka ocene zgrupowan 1 dziatan nieprzy-
jaciela ;

JjL w drugim punkcie - zadanie armii;

Z w trzecim punkcie - zadania sgsiadéw dywizji, miejsce ich SD
oraz linie rozgranlozenia z ziimi;

w oza»rtyM punkcie - zamiarj ‘la.AjwXI

y w pigtym punkcie zadania dla: C
- zwigzkéw taktycznych piex*wszego rzutu;
- zwigzkéw taktycznych drugiego rzutu /odwodu ogdélnowojsko-

- zwiazkéw taktycznych /oddzdLatow rakiet/;
- oddziatéw /grup/ artylerii;
- oddziatéw obrony przoolwlotnlozoj;
- lotnictwa /Jezeli Jest wydzielone do wsparcia/;
- odwodow;
w szostym p\nikole - normy zuzycia rakiet 1 amunicji na
realizacje Z2iadania;
7 w siodmym ptmkoie - terminy gotowosci;
2>w Gsmym pinakci© - miejsce i terminy rozwijania pmiktow dowo-
dzenia armii; kto przejmuj© dowodzeni© armig w wypadku zniszczenia
SD 4 2SD.
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Zy\{la;zkom ial&tycznym plorwzﬁumrz,ytu w zadani-u,
srodki wzmocnienia, przedni okaraj i pierwszy pas obrony oraz zadanie
1 gtébwny wysitek obrony, charakter, kolejnos¢ 1 terminy organizacji .
systemu ognia, zwilaszcza ppano oraz inzynieryjnej rozbudowy pasa
ebrony dywizji, rejon kontrprzygotowanla i $rodki dywizji, ktore
w uczestniczg”™ przydziat rakiet z tadtmklem Jadrowym; miejsce
rozwiniecia SD 1 termin gotowosci obrony.

Zwigzkom taktycznym dru”ego rzutu okreslg sie» wzmocnienie;
rejon zesrodkowanla lub drugi pas obrony; rubiez rozwiniecia do
przeciwuderzenia, drogi podejscia i sposéb rozwiniecia, kierunek
uderzenia, czas gotowosci do wykonania przeciwuderzenia; charakter
1 zakres inzynieryjnej rozbudowy rejonu zesrodkowanla; zadania
w zakresie zwalczania desantdéw nieprzyjaciela; ugrupowanie dywizji
przy zajmowaniu obrony na drugim pasie obrony i podczas wykonywa-
nia przeciwuderzenia.

2.4. Udziat sztabu armii w organizacji wspoétdziatania

Kolejnym Istotnym przedsiewzieciem przygotowania operacji
obronnej Jest organizacja wspotdziatania. Gloéwne problemy wspoétdzia-
tania okresla dowddca w swojej decyzji i przekazuje bezposrednio
podwladnym w terenie badZz na stanowisku dowodzenia przy wykorzysta-
niu specjalnie przygotowanej mapy lub niekiedy makiety terenu,
dodatkowo wytyczne wspotdziatania moga przekazywaé podwtadnym ofi-
cerowie sztabu przez techniczne 'srodki tgcznosci lub osobiscie./

Sztab armii na podstawie decyzji i wytycznych doitédoy oraz
wytycznych sztabu frontu uzgadnia dziatanie podlegtych zwiazlcow
taktycznych i oddziatbw wojsk wspierajgcych 1 wspoétdziatajgcych
z armia. Opracowuje projekt planu wspoétdziatania i zapewnia dowod-
cy warimki do organizacji wspotdziatania, opracowMije i przekazuje
wykonawcom wytyczne do wspotdziatania, organizuje tgcznos¢ wspot-
dziatania, ustala sygnaty wspoéidziatania i wskazywania celoWf
kontroluje zrozumienie zadan wspdtdziatania oraz ich realizacje.

Uzgodnienia dziatania podlegtych zwigzkéw taktycznych i oddzia-
16w, wojak wspierajacych i wspodtdziatajgcych w toku bitwy obronnej
dokonuje zazwyczaj szef sztabu armii przy wspotu«i?Biale szeféw od-
dziatéw sztabu, dowddcéw /szeféw/ rodzajow wojsk i szefa CDBWLI'.
Problemy wspoétdziatania rozpatruje sie z zasady v©dtug przewidywa-
nych etapéw prowadzenia bitwy obronnej, np.: niszczenie i obezwiadnia-
nie wojsk nieprzyjaciela na dalekich podejsciach do obrony;
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nl8Zoz«nxe ni©pirzyjaoi*la w odiale rozwijania sie do walki, w pa-
sta przestaniania 1 na pozyojl przodnloj /jozoll sie J© tworzy/;
wykonania kontrprzygotowanla 1 uderzenia przed przedni skraj
/Jotoll sie wykonuje/; odpieranie uderzenia nieprzyjaciela przed
przednim skrajom obrony 1 prowadzenie bitwy o utrzymanie gtdbwnego
pasa obrony; zwalczanie zgrupowan nieprzyjaciela, ktére wdarty
sie ir gtgb obrony armii poprzez wykonani© przaolwuderzenla i zata»
manio natardéla nieprzyjaciela przed przodnira skrajem drugiego pa-
s’ obrony 1 proifadzenla bitwy o Jogo utrzymani©*

Ponadto ofloarowla sztabu dokonujg* uzgodnienn sposobu dzlata-
nls z sasiadami. Okreslajg oni przede wszystkim sposéb wspdlnego
dzlatonla dla zabezpieczenia etykdéw 1 sksrzydet oraz podczas wyko-
nywania zblelnyoh przeolwuderzen /kontratakow/,

Tresé powyzszych ustalen i uzgodnien przedstawia sie na nme
pach roboczych szefa sztabu 1 w niezbednym ssakresle u dowddcy.
Ponadto w oparciu o dokonano ustalenia w sztabie armii opracowuje
sie plan wspoéldziatania w formie tabelarycznej. ¥ planie wspot-
dziatania wyrdéznia sie poszczegdlne etapy bitwy obronnej, a w kaz-
dym etapie przedstawia sie w formie opisowej dziatanie nieprzyja-
ciela oraz poszczeg6lnych elementdéw ugrupowania operacyjnego armii,
lotnictwa 1 sgsiadow.

Oddziat operacyjny sztabu moze opracowywaé wyciagi z planu
wspotdziatania i przysyta¢ Jo do poszczegdlnych wykonawcow.

2.5. Organizacja operacyjnego zabezpieczenia dziatan wojsk w ope-
racji obronnej

Operacyjne zabezpieczenie dziatan wojsk w operacji obronnej
planuje i organizuje sztab wspoélnie z szefami rodzajéw wojsk
i stuzb.

Zadania do operacyjnego zabezpieczenia dziatan opracowuje sie
1 przekazuje w formie zarzadzen lub wytycznych. Podstawe do plano-
wania 1 organizacji operacyjnego zabezpieczenia dziatarn wojsk armii
stanowig dla sztabu - decyzja i1 iytyczne dowddcy armii, zarzgdze-
nia sztabu frontu oraz stan operacyjnego zabezpieczenia dziatan
w aktiialnle prowadzonych przez wojska armii dziataniach.

Podczas przechodzenia wojsk armii do operacji obronnej powinien
funkcjonowaé¢ okroélony system operacyjnego zabozpieozonia dziatan
1 nie ma potrzeby organizowa¢ go od nowa, a Jedynie dostosowac*do
nowej sytuacji i innych zadan.
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Sztab armii bozposrednlo organizuje: rozpoznanie, obrone przed
bronig masowego razenia, maskowanie operacyjne, walke aradloelektro-
zliczng, zabezpieczenie hydrologiczno-meteorologiczne i zabezpiecze-
nie topograficzne«

Rozpoznanie

9
Szczego6lnie waznymi zadaniami rozpozoianla w operacji obzonnej

Jest wykrycie Srodkéw napadu Jadrowego ox«z ustalenie ich mozli-
wosci co do wykonania uderzeni na wojska azmil; rozpoznanie zgrupo-
wan nieprzyjaciela, ktére mogg przejs¢ do natarcia - ich ugrupowa-
nia, czasu rozpoczecia natarcia, ewentualnych kierunkéw® uderzen, V tym
kierunku gtéwnego uderzenia«

Bezposrednio odpowiedzialnym za orgaidlLzaoJe rozpoznania Jest
szef oddziatu rozpoznawczego, ktdéry zgodnie z wytycznymi dowodcy
1 szefa sztabu okresla cel i zadania rozpoznania oraz sposéb reali-
zacji tych zadann w okresie przygotowania i prowadzenia obrony.
Dokonuje podziatu sit 1 Srodkéw wg zadan rozpoznawczych, kierunkow
i terminéw prowadzenia rozpoznania, organizuje wspotdziatanie
wszystkich rodzajéw rozpoznania, zapewnia ciggtos¢ tusyskiwanla
danych z rozpoznania, ioh opracowania i przekazywania zainteresowa-
nym, ustala sposoby zapeimienia organom rozpo2aiawozym bezpieczen-
stwa podczas wykonywania witasnych uderzen ogniowych szczeg6lnie
bronig Jadrowa«

Wszystkie przedsiewziecia rozpoznania oddziat rozpoznawczy
przedstawia w planie rozpoznania armii, ktéry opracowuje sie w for-
mie graflcssnej z pisemna legenda.

OPBMR

Obrone wojsk przed bronig masowego razenie organizuje szef
sztabu armii - bezposrednim wykonawcg przedsiewzie¢ OPBMR Joxt
oddzial operacyjny sztabu, ktdéry miedzy iimymi moze opracowac¢ plan
obrony przed bronig masowego razenia i 2»rzgadzenie o obx*onie wojsk
i tyldw przed bronig masowego razenia oraz kontroluje Jego reali-
zacje.

¥ zarzadzeniu do obrony przed bronig masowego razenia zazwy-
czaj podaje sie: ooone mozliwosci uzycia przez nieprzyjaciela broni
masowego razenia; zadania rozpoznania skazen i zakazen, sity,! Ssrod-
Ki rozpoznania 1 termdLny skiadania meldtmkéw; przewidywane zmiany
rejonéw zajmowanych przez wojska armii w obronie; dopuszczalng
datdce promieniowania dla poszczegdlnych zwigzkéw taktycznych i od—
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deslaZoir na ozan operaojl obronnoj ; oicrosy przoprovradzania kontroli
napromlonlonla 1 ifydziolone <o togo »ily i Srodki ocaraz torminy
flkdadonlo reoldnIrOTF; fepoacby 1 kolejnos¢ odtirarzanla zdolnosci bo-
jowej wojsk i lilcwidaoji uzycia broni masowego razenia w poszczegol-
nych olomentaoh ugi-upowania operacyjnego armii oraz wydzielono do
tego colu sity i1 orodki; terminy i kolejnos¢ zaopatrywania wojsk

w Srodicl oclironno i inno materiaty; sposéb powiadamiania wojsk

o okozoniacli i zalcazenigdi.

Zarzfhdzonio o obronie przed bronig masowego razenia podpisuja szelT
sztabu 1 8zof oddziatu operacyjnego sztabu.

Maskowanie oporaoyjne

Sztab armii planuje 1 organizuje maakoi”nie operacyjne zgodnie
Z docyzjg doTiddoy i zarzadzeniem sztabu frontu do raaskomaiiia opera-
cyjnego, Sztab powinien zaplanowa¢ i1 roallzov/a¢ réznorodno przedsie-
wziecia majace na colu wprowadzenie w bdad nieprzyjaciela co do
rzGozywlstogo ugrupoT;anJa i rozmieszczenia wojsk, organizacji syste-
mu ognia, inzynieryjnej rozbudoify obrony, manewru, czasu i sposobu
oraz sil do wykonania kontrprzygotowanj.a, uderzenia przed przedni
skraj oraz przooiwuderzenia,

Roziiltaty planowania maskowania operacyjne,go armii przedstawia
sie w planie maskowania, w ktéorym podaje aiet cel, zamiar i1 zadania
maskowania, czas, kolejnosC i sposob realizacji zadan oraz wydzielo-
no sidy 1 Srodicl do realizacji zadan maskowania operacyjnego, rejony
obiektéw pozornych. ¥ legendzie Oi>isuje sie« cel 1 zamiar masW™nia,
sposéb 1 ozas reaa,lzaoJdi; sidy 1 Srodki przewidziane do realizacji
zadan maskowani© oi®az ich dzialanie, i1loS¢ technicznych sSrodkéw
maslcowania oraz sSrodkéw rzeczywistych przewidzianych do poszczegol-
nych obiektéw pozornych; odpowiedzialnego za wykonanj.e zadan
maskowania.

Plan maskowania operacyjnego podpisuje szef sztabu a zatwier-
dza domddca™- zadania , maskowania przekazuje sie w zarzadzexiiach
dla poszczeg6lnych -wykonawcow, w ktérych zazwyczaj podaj© sieg;
niezbedne dane o dziataniach z zalcresu maskowania operacyjnego
w sagsiednich zwigzkach taktycznych, wiadomosci o nieprzj-jaoiolu,
zadani« do wykonania w ramach maslcowanla operacyjnego, sposoby roa-
liaaojl poszczegolnych zadan maslcowania, sidy 1 Srodki wydzielone
do maskowania, terminy realizacji przedsiewzie¢, odpowiedzialnych
za wykonanie prac maslcowania, sposob kontroli stanu maskowania oraz
terminy skdadania meldumkoéw.
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Obrona ra dloelaktroalosina

Koordyaaojg oalaiSot porsadalewal™¢ obrony radlool~troaloasaoj
Bajiaujo sl™ oddziat valkl radiool™troaiozEnoJd aztabu armii.
Odpowiada on za przygotowani© niozbednyoh danyob do powziecia de-
oyzjif planowania przodaiewzie¢ obrony radiooloktronloznej oraz
opracowywania zarzadzen w zalcroolo obrony radioolektronioznoje

- - — . ra_
Przedsiewziecia obrony radiooloktronloznoj przedstawia sie
w planie walki radiooloktroniozneJt ponadto niektéro JeJ olemen™ty'
znajduja miejsce w dooyzjl dowddcy oraz w planach udrycia rodzajow
wojsk.

\

2.6. Organi2;aoja dowodzenia
\

Dowodzenie w operacji obronnej organizuje szef sztabu zgodnie
z decyzja i wytycznymi dowddcy armii oraz zarzadzeniem i ustaleniami
sztabu frontu. Organizacja dowodzenia w oporaoji obronnej obejmuje:

- sprecyzowanie organom dowodzezrla zadan na okres px*zygotowanla
1 prowadzenia operacji obronnej;

- wszechstronne przygotowanie i rozwiniecie wo wlaéolwym
ozasie systemu p\ixiktow dowodzenia;

- ustalenie i odpowio«tiilo zaplanowanie zmian rejonéw i“zmio—
szozonia punktow dowodzenia* zasad wspodtdziatania /wspoipracy/
pomiedzy nimi szczego6lnie w warunkach zastosowania przez nieprzyja-
ciela broni jadrowej i olektronioznego obezwladniania;

- organizacje zabezpieczenia pitnktéw dowddzenia.

Podczas przechodzenia wojsk armii do oporaoji obrotinoj w wa-
runkach bezposredniej stycznosci z nieprzyjacielem sztab pirzysto-
sowujo istniejgcy system punktéw dowodzenia armii do potrzeb ope-
racji obronnej. Ponadto w razie potrzeby dokonuje sie korekty skia-
du 1 wyposazenia poszczegb6lnych punktéw dowodzexiia.

Stanowisko dowodzenia armii rozmieszcza sie za gldbwnym zgrupo-
waniom obronnym pierwszego rzutu operaoyjnego, w rejonie zapewnia—
Jaoym skryto Jego funkojonowanie w odlegtosci 50-70 km od przednie-
go skraju obrony.

Zapasowe stanowisko armii rozmieszcza sie podobnie Jak SD za
gtdbwnym zgrupowaniem obronnym pierwszego rzutu opcitaoyjne™™ niekie-
dy w rejonie drugiego rzutu operacyjnego axmiil w odlegtosci do
100 km od przedniego skraju obrony. Powinno byé w statej gotowosci
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do przejecia 1 zapevnlenla ciggtos$ci dowodzenia wojakami w wypadku
znlszozanla lub nlootoxXlwosol dowodzonla ze atanowiaka dowodzenia.

Tytowe atanowisko dowodzenia /TSU/ nozwlja sie w neJonie z*oz«
mieszczenia urzadzen tytowych w odlegtosci 20-30 km od SD.V niekté-
rych sytuacjach w celu zachowania ciggtosci dowodzenia 1 przyblize-
nia dowddcy armii do walczagcych wojsk moze byé okresowo .tworzone
VSD oraz wykorzystywany PED,

Kazdemu z wymienionych pxxnktéw dowodzenia przygotowuje sie
gldbwny 1 zapasowy rejon rozmieszczenia, zapewniaJdacyw zazle koniecz-
nosci sprawne Ich przemieszczenie. Rejony ro2unleszczenig pxxnktéw
dowodzenia powinny byd rozbudowane pod wzgledem inzynieryjnym,
przede ~wszystkim powinny byé przygotowane schrony dla ludzi 1 xikry-
ola dla sprzetu,

Catosd problematyki dowodzenJLa ponwdUma znalez¢é odzwiercledle-

planie organl2iacjl dowodzenia armii w operacji obronnej, po-
nadto w niezbednym zakresie w decyzji dowodcy aroill oraz w pozosta-
tych dokxxxmontach planu operacji.

Plan organizacji dowodzenia wojskami armii w operacji obronnej
opracowywany Jest w formie graficznej na mapie z pisemng legenda,
Wplanie ujmuje sie miedzy innymi: system dowodzenia nieprzyjaciela,
rejony rozmieszczenia srodkéw wojny elektronicznej ™ zasiegi ich
oddziatywania; zadania wojsk armii w obronie, system pxxoktéw dowo—

® ™ NilP®nleglyoh ZT /do oddziatu wigcznie/; rejony dziata-
nia PED; zasadnicze wezly tgcznosci; zasadnicze rejony 1 posterunki
stuzby porzadkowo-ochronnej; pozorne pxrakty dowodzenia i wezty
tacznosdci.

W pisemnej legendzie planu ekres$ta siei kolejno$¢ rozwiniecia
i funkcjonowania systemu punktéw dowodzenia wojskami /system punk-
tow dowodzenia, system tgcznosci, system zbierania, opracowywania
i przekazywania informacji/;sposéb dowodzenia wojskami armii w okresie
zajmowania i przygotowywania obrony oraz w poszczeg6lnych okresach
operacji obronnej armii; przedsiewziecia zapewniajace skrytoso,
-trwatos¢ 1 ciggtos¢é dowodzenia wojskami w czasie operacji obronnejT
organizacje stuzby porzadkowo-ochronnej.

Ponadto do planu organizacji dowodzenia moga by¢ zakaczone:
wykaz skladu osobowego i sprzetu na poszczegdlnych punktach dow-
dzenla; kalkxilaoje inzynieryjnej rozbudowy sposzczegdlnych punktéw
dowodzenia, kryptonimy weztéw tacznosci i oséb fxankoyjnyoh i Inne
niezbedne dokumenty.
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Niektdre dokiiraenty plaid#* organlaacji dowodzenia beda jodynie
uzupedniane 1 aktviallzowano atosownle do x>otrzeb noneg:o zadania.

3. PRACA SZTABU AlIUUI PODCZAS PROWADZENIA OPERAC.JI OBRONNEJ

Praca oztabu armii w toku prowadzenia operacji obronnej polo-
gaé bedzie nai kontroli gotowosci wo.lak do realizacji postawionych
zadan, przei~dywanlu rozwoju sytuacji oaraz doetarozgniu dowddoy
opracowanych danych do korygowania planéw wzglednie powziecia nowych
decyzji; doprowadzenie de wojsk zadan i ciggle utrzymywanie wspotk.,
dzialania, dowodzenJ.a i operaoy.inego zabezpieczenia dziatan wojsk ;
przolcazywani®© meldunkéw o sytxWoJi przetozonym o™z informowanie
o0 niej oficeréw dowddztwa, annli”a takze podwladnycla 1 sgsiadowe

Do ohwlijr~rozpoczeoia natarcia przez nieprzyjaciela sztab armii
powinien ustali¢; roisnloszozenlo Srodkdéw przenoszenia broni Jadro-
wej ni.eprzyjaciola, staiiowisk ognioifych artylerii oraz punktow
dowodzenia; gtéwne zgrupowania wojsk nieprzyjaciela i przypuszczal-
ne klertihki uderzenia w tym kierunek gkéwny, termin przejscia do
natarcia, drogi podejscia z gkebi, rejony wyjscia do natarcia oraz
rubieze rozwiniecia do ataku; oznaki przygotowania sie nieprzyja-
ciela do wykonania uderzen jadrowych* V miare otrzymywania danych
O nieprzyjacielu oddziat oporac/Jny sztabu udolcka™ria 1 przekazuje
do wojanc zadania dotyczace razenia podchodzacych sit oraz sprawdza
skutecznos¢ ognia*

Z olwlla rozpoczecia natarcia przez nieprzyjaciela sztab usta-
la skutki ogniowego przygotowania ataku oraz potwierdza kierunki
Jego uderzen, zapewnia dowddoy armii mozliwos¢ ogniowego oddziatywa-
nia zaréwno bronig jadrowag,jak i artylerig, czolgami i Innymi Srod-
kami zgodnie z planem komplolcsowego porazenia ogniowego nieprzy-
jJaciela* Zapewnia manewr ogniem oraz silami i Srodkami na zagrozo-
ny kierunek w celu stworzenia traruhkéw do siatamanla natarcia
nieprzyjaciela 1 utrzymania przedniego skraju obrony.

Jezelil w pasie obrony armii zaplanowano wylconanie kontrprzy-
gotowanjlLa, sztab skupia gtdwng uwage na zapewnienie wykona-
nia zadan przez \VoJska rakietowe i1 artylerie w celu ostabienia
1 opbznienia rozpoczecia zxatarola nieprzyjaciela, a nawet jego zerwa-
zila. Sztab armii wspolnie z dowédztwem wojsk r&kletoifych i artylerii
oraz przedstawicielami CDB¥LP powinien; udokladnié obiekty 1 czas
wykonania uderzen jadrowych oraz zadania lotnictwa i artylerii;
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7.orGnnovmé skryto wysuniecie artylerii na tymcziasowe stanoi’riska
eof{jniowe, sprawdzié¢ gotowoc¢¢ wszystkich sSrodkéw do ifykonania kontr-»
prz/ijotownnla; przekaza¢ sygnat do rozpoczecia kontrprzygotowania.

Po wykonani.u kontrprzygotowaniu sztab armii spravfdza tormino-
wo.8¢ zmiany stanowisk ogniowych przez artylerii®™ i inne Srodki biorg-
ce udziot W kontiprzygotowaniti oraz melduje p”~zotozorudmu o Jego
rezultatach,

Jozoli w czasie kontiaraygotowania wykonuje sie uderzenie
ozesol sil przed przedni skraj obrony, sztab zgodnie z decyzja
dowddcy udolctadnia 1 przekazuj© zadanie db wojsk wykonujgcych to
udorzenlo. Ponadto ofioorowie sztabu powinni: udokladni¢ wspok,-.
dziatanie zo zwdlgzkarai taktycznymi biorgacymi udziat w uderzeniu
lotnlotwoni 1 artyleria oraz wojskami pieniszego rzutu, ustalic
sposob przekraczania przez wojdca wykonujac© udorzeni© ugrupowani®
wojsk pierwszego rzutu; sprecyzowaC sposob i skontrolowa¢ wykona-
nie przejs¢ w polach minowych wlkasnych 1 nieprzyjaciela m Kkierunku

mwykorywanego uderzenia; ustali¢ sposob imjocnienia sie wojsk na
opanowanej rubiezy; sprawdzi¢ znajomos¢ sygnaldw rozpoczecia atalcu,
prznieslenJ.a, przerwania ogula, wskazywania o©léw 1 wzajemnego
rozpoznaimnia,

Dla zapewnienia terminowego przesuniecia zwigzkéw taktycznych
/oddziatéw/ w celu wykonania i#idorzouia przed przedni skraj oddziat
epoiocyjny sztabu powinien zapewni¢ zt™Inlenle drdg marszu oraz
zorgaxxlzowa¢ na nich stuzbe porssadkowo-ochronng,

Po rozpoczeciu przez nieprzyjaciela ogniowego przygotowania
natarcia sztab armii okresla rojony, na ktdre nieprzyjaciel wyko-
nat udeir-.onia Jadrowo 1 natychmiast podojmuj© dziakania w oclu
odtworzenia zdolnosci bojowej porazonych wojisk i lilarldacji skut-
kéw uderzei8y Jednoczesni® melduj© do sztabu fotu o zaistnialej
sytuacji.

Przed rozpoczeciem ataku nieprzyjaciela sztab armii powinien
zebra¢ informacje dotyczac# przede wszystkim stopnia naruszenia
systemu obrony armii oraz pofozenia i stanu gotowosci wojsic armii
do odparcia ataku,

Z ortlg rozpoczecia ataku przez nieprzyjaciela sztab armii
Sledzi dziatanie wojsk wkasnych bronigcych pierwszego pa&a obrony
oraz dziatanie nieprzyjaciela. Zbiera, uogdélnia 1 melduj© dowddcy
armii oraz sztabowi fx"ontu dane o sytmoji, px*zelassuj® zadania
wykoiuiwoom 1 kontioluj© loh wykonanie.
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Do udokladnl«xii« sytuaoji na -Marniejszych kierunkach szef
sztabu armii vysyia zwykle rozpoznanie oficerskie, szczefipolnle
w przypadkach otrzymania od podlegtych dew6do6v 1 sztabdw aprzecz*
«yoh Informacji, gwaktownej zmiany oytxiacJl, utraty 4acznodcl
z podloghynii wojskami, wkamania sie nieprzyjaciela w giab obrony
lub wyjocla na skrzydda i W luki miedzy zwigzkami taktycznymi.

Po odparciu ataku nieprzyjaciela ofloero-wle sztabu armii po-
winni niezwktocznie zebrad informacje o sytuacji .w armii, us-ballé
miedzy Innymit na Jakich kierunkach 1 na Jaka g¥ebokos¢ wkamat sie
nieprzyjaciel w giab obrony, Jego skdad 1 przynaleznos¢ palistwowg;
ktéro od<izialy wkasne zmuszone zostaty do wycofania, ich zdolnosé
bojowa 1 poniesione straty; stan zaopatrzenia wojsk w srodki ma-
teriatowe, szczegblnie w amunicje. JednoczesSnie sztab sprawdza go-
towos¢ drugiego rzutu i odwodu do manewru na zagrozony kierunek,

W wypadku wysadzata przez nieprzyjaciela desantu powietrzne-
go w glebi pasa obrony armii sztab udok#adnia rejon Jego ladowania
/tfysadzenla/, ustala skdad 1 charakter Jego dziatan oraz przelcazu-
Je zadania wojskom wydzielonym do niszczenia desantu oraz zapewnia
szybkie ich wyjscie w rejon ladowania. Ponadto sztab organizuje
wsparoio ogniowe zwalczania desantu oraz \«zmacnla ochrone 1 obro-
ne zagrozonych obiektéw. ¥ razie potinsoby do dowodzenia oddziatami
ewyznaczonymi do niszczenia desantu moze by¢ wydzielona grupa ofioe-
v(rw sztabu ze Si*o<ikami dgcznosci.

¥ Tiypadku wkamania sie nieprzyjaciela w ghgb obrony armii
sztab powinien zastosowa¢ wszystkie mozliwo Srodki, aby nie dopuscic
do ro7*przestrzonianta sie Jego wojsk w gigb obrony 1 w strone skrzy-
dek, -

¥ tym oclu szofowl« oddziatdw operacyjnego 1 rozpoznawczego
dokonujg wnliaiwoj oceny sytiiacji 1 przygotowuja krétkie meldunki
dla dowodcy armii™

Szef oddziatu rozpoznawczego povixiloon ustali¢ i zameldowac
dowddcy dano dotyczacei skkadu, potozenia 1 mozliwosci nleprzyja-
olela, ktéry wkamat sie w ghgb obrony armii; potozenia odwodéw
nieprzyjaciela oraz mozliwosol ich wprowadzenia do bl-twy na kie-
runku wlamania; sil i sSrodkow nleprnayjaoiela na Innych klerunkaoli
i mozliwego sposobu ich dziatania; najbardziej optacalnych obiektow
nieprzyjaciela do uderzen brodl.g Jadrowg /Jezeli Jest stosowana/
oraz lotnictwem; mozliwosci -wysadzenia przez nieprzyjaciela desantOw«
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Sz.f oddzi«ju op«raoyjn®go powlnl«u ustalli 1 zameidowi6 do-

wodcy dana dotyozgooi potozenia 1 mozliwosci wojsk wilasnych, utrzy-

mania zajmowanych rubiezy /paséw, rejondw/ oraz potrzeb dodatkowse»

lob wzmocnienia, mozliwosci prowadzenia skutecznej watki obronnej
przed prz.olwuderzsnlom 1 w czasie Jogo wykonywania; potozenia
1 mozliwosci uzycia; drugiego rzutu armii do wykonania przeolw-

uderzonla; czasu nlezbedneso na przemarsz 1 rozwiniecie sie wojsk

do wykonania przeolwuderzsnla; ewentualnych stosunkéw »11 1 Srod-
kéw na klerunlcu przoclwuderzenlaj operacyjnego zabezpieczenia wykc-
nalHa prz.ctw;<dorz«nl,; dziatania sgsiadéw 1 wplywu tego doi,.— 4-
it« wyleoiianJ.0 praiooi.wudojraieiS5dLa ¢

Szef sztabu ai-mll niezaleznie od szeféw oddziatéw powinien

by6d przygotowany do zameldowani, dowoddcy decyzji, rozstrzygajac

miedzy innymi takie problemy, Jak« cel 1 sposdb wykonania przeoiw-
Udorzenia, Jogo zabazpleozenla, wspoétdziatania oraz sposéb dowo-
dvenlsi,

Po powzieciu przez dowddce armii decyzji o .niszczeniu podcho-
dzacych odwoddéw 1 rozbiciu przeoiwuderzenlem drugiego rzutu armii
zgrupowania nieprzyjaciela, ktore wkamato sie w ghgb obrony armii,
sztab powinien, zorganlzowué dodatkowe rozpoznanie obiektéw nieprzy-
Jaolela, na ktére przewiduje sie wykonanie udorzed Jadrowych i lot-
nictwa; przekazac¢ biorgcym udziat w przeolwuderz.nlu zadanie bojowo,
udokladnlé wspdtdzietanlo wojsk z lotnictwem 1 $migtowcami bojowymi,
wojskami rakietowymi 1 artylerig, odwodami specjalnymi 1 oddziatami
pletuazogo rzutu; zorsaxU.zowad rog.a«cJe ruchu ,,a drogach przegrupo-
wania; dostosowacé¢ system dowodzenia do wykonywanego zadania i sy-
tuacji, sprawdzi¢ gotowos¢ wojsk do wyitonywanla zadari; dopilnowaé
podporzadkowanie $rodlcow wzmocnienia drugiemu rzutowi zgodnie z de-
cyzja dowddcy. Jezeli przeolwudorzenlo itykouywano Jest wspélnie
Zz sagsiadem, sztab uzgadnia z nim czas /sygm,!/ wykonania przociw-
adorzcnla, zadania wojsk oraz sposéb uzycia broni Jadro,led, rubiez
spotkania 1 sygnaly rozpoznawcze wojsk wiasnych.
przoolwudorzenla przelMzulJde sie w formio zarzadze-

?.adgj™o
w__ktérym z slel™"krotkg >,,0ne zgiupowa.
laa i c,«rakt.xu dziatan nleprz;jaoTei”™~Stym pasie armii i na -r7
dro-

erunku wlamairlai) zadanie zwiagzlcu taktycznego druglege rzutu,
g marszu, rubiez ataku, kierunek uderzenia, rejon, ktdory nalezy
opanowac, oraz sposob dziatania po rozbiciu nieprzyjaciela na kio-
n przeclwuderzenlaij zadani, sasiadéw /w tym zwigzkow taktycz. °
nych pierwszego rzutu/.jjudania wykonywane silami przetozonego;
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gotowos¢ do wykoKloitia prasociwudorzoiiia,

Jednoo9sesixLo » prasekazaniom zadan do wykonania przooiwuderzo-
nla ofioorowlo aztabu armii udoktadniaja gidéwno zagadnienia wspoh»
dziatania™ a szczegdélnien" potozenie 1 zadaiaia wojsk bedgoyoh w bez»
posredniej stycznosci z nieprzyjacielem; zadanie drugiego rzutu
1 ait bioracych udziat w przeclwuderzeniu; obiaty 1 ezaa wykona»
nia,.-iiderzen Jadrewyeh; rubiez®bazpleczenatwa; sygnaty wspotdziata-
nia i wzajemnego rozpozxiawaniae .

Jezeli w toku bitw;y obroimej niektdére oddzialy armii pozostang
na tytach nieprzyjaciela 1 prowadzi¢ beda nadal aktywne dziakania,
sztab armii powinien utrzymywa¢ z xxImi ciagta *acznos¢, zapewnic
wsparcie ich dziakania ogniem oraz ustali¢ sposéb wspotdziatania
tych oddziatéw z wojskami wykonujacymi przeoiwuderzeniee

V sytuacji Kkiedy wykonanie px*zeciwuderzenia Jest niecelowe,
szef sztabu orraii powinien by¢ gotowy do zameldowania dowddcy pro-
pozycji dotyczacych* sposobu wzmocnienia zagrozonych kierunkow,
organlzaojl obrony na drugJja pasto przez drugi rzut armii; sit
i Srodkow do odtworzenia odwodu i Jego rozmieszczenia.

Po powzieciu decyzji przoz dowddce sztab uczestniczy w organi-
zacji obrony na drugim pasie; org«mdzulo system ognia odpowiadajacy
zarysowi linii frontu, zapewnia terminowe obsadzenie pozycji ryglo-
wych,

ZAKOIrCZIiNTE

Z opracowanego materiatu wynika, ze wykonanie zadan przez woj-
ska axmil w opex*aoJi obronnej /podobni© Jak w innych dziakaniach/
w duzym stopniu zalezy od \xmleJetnosci i1 skutecznosci dziatania ofi-
cerow sztabu armii. Od ich bowiem pracy i racjonalnej dziatalnosci
tizaleilnioiia jest torrainowos6 1 operatywnosc¢ kierowania wojskami,
w bitwie obronnej oraz w znacznej mierz©O umiejetne wykorzystanie
mozliwosci taktyczao-bojowyoh 1 ogniowych rodzajow* wojsk. Obrona
stawia przed oficerami sztabu trudno wymagania potegowane przet™agg
nieprzyjaciela, Tylko aktywne wylcoraystaaie wkasnych sit, zapewnie-
nie loh ciagtego wspétdziatania, zadawanie nieprzyjacielowi ciaggtych
strat etwoi*zg szanse wygrania bitwy obronnej i1 przejecia inicjatywy.

Sztab acmll, aby podota¢ zadaniom, obowigzany jest przyjac¢ i1 sto-
sowa¢ rozno metody pracy, dostosowujac Je do konkretnych potrzeb.
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OFlo«rowl«» aztabti powinni ozud sie w»p6iodpowiedzi«ilnl Okn-
tooznoi¢ prowodzonl« oporaojl obronnoj i tam «kupiad géwmy wysi-
+ak awajaj pracy, rozstrzygaja aie JalJ loay. Powinni takjlso
pamieta¢, “a koiajnym zadaniara, Jakla bedzla raaiizoKano przez
wojaka armii” nioia by¢ oparaoja zaczepna i JoJ potrzeby powins'y
przyéwiaca¢ sztabowi armii podczas organizowania«i prowadzenia
oparaoji obronnej.
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