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¥ STEP

Przoz pojecie metody pracy rozumie sie catoksztatt praktycznie
stosowanych przez dowdédcéw i podlegto im organa dowodzenia sposobéw
postepowania podczas przygotowywania dziatan bojowych i w toku ich
prowadzenia. n

Wielostronny charakter 1 ztoZonoisé procesu dowodzenia wojskami
wymagajg od dowddcoéw i podlegtych im organéw dowodzenia stosowania
r6znorodnych mot,od pracy podczas realizacji poszczegélnych przed-
siewzie¢. Tak wiec dowdédca moze,w zaleZnoacl od zaistniatych wprun-I
kéw podejmowaé¢ decyzje o walce z mapy, w toreniej osobiacio roz- - /
strzygac¢ t/szystkio problemy lub przy aktywnym udziale oficerow szta-
bu, szeféow rodzajéw wojsk i stuzZb. Mozliwo Jest rétmiez potaczenie
obij tych metod.

Organizacje wspotdziatania dowoddca moze przepx'Owadzi¢ na ma-
pie, w terenie, na makiecie terenu wzglednie na stole plastycznym.
¥ kazdym przypadlcu rola i udziat w tym pr~zodsiewzieciu podwitadnych
dowédcéw, oficerow sztabu, szeféw rodzajéw wojsk i stuzb moga sie
zmienia¢. Dowodca moze omawia¢ wszystkie problemy wspodtdziatania
wykorzystujgc, w miare potrzeby oficeréw, wzglednie wystucha¢ ich
propozycji - meldmikéw co do sposobu i kolojuoaci dziatania oddzia-
tow /pododdziatow/ podczas wykonywania poszczegbélnych zadan.

Doprowadzenie zadan do wykonawcéw réwniez moze byé zrealizowa-
ne Ti réozny sposoéb,

eJeszcze bardziej ztozone potaczenie ré6znorodnych metod obserwu-
je sie we wzajomnych stosunkach miedzy dowddca a podlegtymi mu orija-
naini dowodzenia danego szczebla lub organami wojsk wspdétdziatajg-
cych.

Przy rozpatrywaniu motod dowodzenia stosoTtftmych we wzajemnych
stosunlcach dowoddcow i sztabOTf réznych szczebli mozna wyrézni¢ moto-,
de réwnolegtogo i kolejnego planowania i organizowania dziatan bojo-
wych lub potgczenie obu tych metod. Poznanie 1 opanowanie tych me-
tod jest podstawa, na ktdrej opiera sie sprawna x'ealizacja dowodze-
nia 1 wzajemne zgranie Tiszystkicli oi®ganow.

Opanowanie kazdej metody pracy uzaleznione Jest przede wszyst-
kim od wlaaciTiego podziatu obowigzkéw funiccyjnych wewnatrz sztabdow
i miedzy nimi,

Stuoliacze ASG ¥P, przygotowujac sie do pracy w jednostkach,

powinni doskonale pozna¢ wspéiczesne metody pracy 1 umiejetnie jo
stosowac¢ w praktyce dowddeSBej i sztabowej.



ZASADY OGOLNE

Przygotowanie dziatan bojoi/ycli wymaga od dowédcy i sztabu
wykonania szeregu ztoZonych przodsi®itzie¢, talcich jak: powziecie
decyzji, postawienie zadan oddziatom /pododdziatom/, planowanie
walki, organizacje wspotdziatania, zabezpieczenia dziatan bojoi/ych,
pracy politycznej i dowodzenia.

Tros6 i metody pracy dowddcow i sztaboéw podczas przygotowywa-
nia jak i prowadzenia dziatan bojowych ”"aleZg gtéwnie od sytuaciji,
charakteru postawionych zadaii i tenninu gotowos$ci wojsk do ich wy-
konania ,

W kazdym przypadlcu organizacja i metody pracy powinny zapew-
ni¢ niezawodne i ciagte dowodzenie wojskami, przyjecie we wtasci—
~Nym czasie przez dowddce decyzji, petne i na wysokim poziomie zrea-
lizowanie przedsiewzie¢ planoiiranio i zabezpieczenia dziatali bojo-
wych, uzgodniona i zgrang dziatalnos¢ organéw dowodzenia we* wszyst-
kich ogniwach, pozostawienie wojskom wystarczajgcej ilosci czasu
na przygotowanie sie do dziatan, operatywno reagowanie na zmiany
sytuacji i maksymalnie efektywno urykorzystanio sit i $rodkéw w to-
ku dziatan bojoi#ych.

Wychodzac gtéwnie z krytex'iiun czasu, v procesie dowodzenia
mozna wyrézni¢ dwie metody pracy organow dowodzenia, o mianowicie
metode kolejnego i réwnolegtego planowania i organizowania,dziatan
bojowych./idtLejlca nr 1/.

W przypadku organizacji walki w ograniczonym czasie. Jako
podstawowa stosowana jest metoda réwnolegtej pracy dowddcéw i szta-
béw réznych szczebli,|[przy zastosowaniu tej metody organizacja
walki na nizszym szczeblu rozpoczyna sie niezwitocznie po powzieciu
decyzji i postawieniu zadan bojowych przez przetozonego, a w przy-
padlcu skrajnio ograniczonego czasu - pO sprecyzowaniu przez prze-
tozonego zamiaru i~lki i wydaniu przez niego wstepnego zarzadzenia
bojowego,

Z praktyki ¢éwiczen wynika, ze tietoda ta pozwala znacznie
zaoszczedzi¢ czas nie obnizajagc jakos$ci realizowanych zadan.
Stosujgc te metode pracy na podstawie wstepnego zarzgdzenia bojo-
wego, nieodzownym jest doprowadzenie do podwitadnych rozlcazéow bojo-
wych /zarzadzen bojowych/, poniewaz we wstepnym zarzadzeniu bojowyn
nie jest mozliwo okreslenie petnych zadan bojowych. W ton sposoéb



realizowane jest etapowe /stopniowe/ doprowadzanie zadan do wojsk.

Jak wylcazujg doswiadczenia', metoda réwnolegtej pracy pozwala
na znaczne zyslcanie na czasie i przeznaczenie go w wiekszym wymia-
rze' dla tych ogniw dowodzenia, w ktéorych przygotowanie dziatan bo-
jowych wymaga wiekszej ilosci czasu. Przekazanie zas$ wstepnych za-
rzadzen bojoitfych pozwala podwiadnym przystapi¢ do ukierunkoxiranej
pracy nad organizacjag walki znacznie wczes$niej, a przetozonemu
umozliwi itfypracowa¢ petna decyzje i postatdL¢ zadania bojowo /wydaé
zarzadzenia bojowe/?| Jednakze na szczeblu batalionu, a w szeregu
wypadlcach i w putku, w wardnicach skrajnie ograniczonego czasu na
organizacje walki, na przyktad: w boju spotkaxiiowym, w natarciu
w gtebi obrony nieprzyjaciela, przy forsowaniu przeszkéd wodnych
z marszu, w obronie organizowanej w bezposredniej stycznosci
z nieprzyjacielem ,a takze przy ivykonywaniu dorazpych, niespodzietta-
nie wyniktych zadan —gdzie decyzje podejmuje sie i przelcazuje wy-
konawcom w ciggu 1-2 godzin - nieoolottym Jest wydawanie wstepnych
zarzadze:! bojoifyoh, ¥ takich warunkach nalezy stawia¢ zadania jedno*
razowo w formie zarzgdzenia bojowego ~ub rozlcazu - natyolaniast po
pOTjzieciu decyzji.

Metoda r6imolegtej pracy - to w istocie dobrze przemyslana
i precyzyjnie zorganizowana praca dowddcow i sztabéw w waz*unkaoh
ograniczonego czasu. Stosoitanio tej metody stawia wobec dowdédcow
i sztaboéw ivysokie wymagania zaréwno pod wzgledom Icwalifilcacji fa-
choifyoh jak i odpowiedzialnosci za podejmotvane decyzje. Dlatego
toz nalezy wydziela¢ realnie dostateczng ilos¢ czasu na okreslenie
zamiaru wallci i podjecie decyzji.

Kolejno$¢ pracy dowddcy i sztabu przy stosowaniu metody réwno-
legtej przedstawia /wklojlca nr 1/, ,

Otrzymujac zadanie bojowo dowddca dyitflzji /putlcu/ zapoznaje
sie z nim, po czym dogtebnie jo analizuje. Nastepnie okres$la przéd—
slewZieola, ktéro niezwitocznie nalezy zroalizoira¢ dla przy$Spiesze-
nia przygotowania oddziatow /pododdziatow/ do wykonania postawione-
go zadania; przeprowadza osobiscie —tub zatwierdza przeprowadzong
przez szefa sztabu kalkulacje czasu. Z kolei wydaje wytyczne szefo-
wi sztabu w zakresie: tresci zarzadzen przygo toickawozych majgcych
na celu zorientowanie oddziatow /f>ododdzdatéw/6 oczelcujgoych ich
dziataniach; organizacji rozpoznania; terminéw i kolejnos$ci pracy
w terenie; przygotowania danych do powziecia decyzji. Po wykonaniu
tych o02gmnosci dowdédca ocenia potozenie, podejmuje na podstawie
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mapy dooyzj¢, ktorag meldujg przetozonemu* Z tredolg decyzji zapoz-
naje swoloh zastepcéw, szeféow rodzajow wojsk 1 stuzb, a takze do-
wodcow oddziatéw /pododdziatow/, po czym wyjezdza w teren, ~dzle
przeprowads” relconesans, udolctadnla dooyzje 1 wy~Jo rozkaz bojowy.
Nastepnie orgenlzujo wspétdziatanie, daje iirytyozno'do realizacji,
przedsiewzie¢ zabezpieczenia dziatan bojowych, organizacji dowodze-
nia, procy politycznej i przeprowadzexila kontroli /rys. 2/,

W lirarinicaoh skrajnie ograniczonego czasu, praca dowédcy dywi-
zji /putku/ nad'organlzaoja tcalki —po otrzymaniu wstepnego zarza-
dzenia bojowego - przebiega w takiej kolejnoéaoi Jak w pierwszym
przypadku /po otrzymaniu zadania bojowego/, z ta rd6znica, ze po
ocenie sytuacji dowédca dywizji /Zputku/ okreéala tylko zamiar walki,
melduje Jego tredéd przetozonemu, zapoznaje z nim siroloh zastepcéw,
®2eféw rodzajow wojsk i stuzb, wydaje za posrednictwem sztabu
wstepne zarzgdzenia bojowe oddziatom /pododdziatom/.

Po otrzymaniu rozkazu bojowego'lub zarzgdzenia bojowego,
dowddca dywizji /putlcu/ konczy podejmowanie decyzji z mapy, wyje-
zdza z wyznaczonymi ofloeraml| w teren, gdzie kontynuuje prace nad
organizacjg walki, przeprowadza rekonesans, precyzuje podjetg z ma-
py decyzje, itydajo rozkaz bojot/y, organizuje wspéitdziatanie, wyda-
je i/ytyozno do organlzaojl zabezpieczenia dziatan bojowych, dowo-
dzenia, praoy politycznej i przeprowadzenia kontroli,

W zaleznos$ci od potozenia 1 posiadanego czasu kolejnos$¢ pa?a-
oy dowddcy xaad organizacjg walki moze byé imia. Na przylclad, orga-

nizacja walki - witgcznie z wydaniem rozkazu bojowego - moze odby-

Natomiast na rekonesansie moze nastapi¢ sprecyzo-

wanie decyzji i zadan bojowych podwlkadnym” organizacja wspodtdzia-
+an|a 1 zabezpieczexiia dziatan bojowych, ~ .
K pvl-w & o to-o. 4

Metode kolejnego x>lAEnowdnia-'dr-t>rggnlzewania -dzi ntan bojnwyeh”
stosuje sie przy dituzszyeh teimlnaoh, Iciody ozynnilc czasu ixle be-
dzie tak istotny. Przy stosowaniu tej metody, poszczogdlne szczeble
dowodzexxia wiacza sie do pracy nad organizacja ttalki na podstawie
przelcazanyoh pisemnych rozkazéw /zarzadzen/ bojowych, w miare zakon-
czenia planowania w dywizji, a nastepnie w putkach,z ucLjiateig
Scidle ograniczonego kregu oficeré6w przy bezwzglednym przestrzeganiu
skrytosoi dziatan.

Praca dowoddcy dywizji /putlcu/ nad organizacjg walki w tym pr*zy-
padku, przebiega w takle'j samej kolejnosci Jak przy stoso\#anlu
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metody rownolegtej, z ta réznica, ze zadonia bojowo oddziatom
/pododdziatom/ stawiajg dowdédcy po przeprowadzeniu rekonesansu
i sprecyzowaniu decyzji w terenie. |

Rozpatrujgc poszczegd6lne metody, nieodzownym jest podkreslic,
ze w putlcu czas przeznaczony na organizacje wallci nie ma takiego
wptywu na wybdér metod pracy jak w dywizji czy armii, 17 putku, jak
wynika z praktyki, metoda pracy dowddcy i sztabu nad organizacija
walki jest w zasadzie jedna, niezaleznie od dysponowanego czasu.
Przeanalizujmy zatem mozliwg kolejnosé pracy dowddcy i sztabu
putku nad organizacjag tfalki.

Dowddca putlcu otrzymawszy zadanie bojowe - w dowolnej formie
/rozkazu bojowego, zarzadzenia lub wstepnego zarzgdzenia bojowego/ -
przy udziale zastepcédw, starszego oficera operacyjnego, rozpoznaw-
czego, szeféw rodzajow wojsk i stuzb analizuje je, okres$la przed-
siewziecia, ktéro nalezy niezwtocznie zrealizowaé¢ w celu przygoto-
wania pododdziatéif do wykonania oczekujacych je zadaii,. Przeprowa-
dza lub zatwierdza dokonang przez szefa sztabu kallculaoje czasu.
Daje wytyczne do organizacji rozpoznania, pracy w terenie, przygo-
towania danych przez oficeréw do po~ziecta decyzji, zorientowania
pododdziatdéw w oczekujgcych dziataniach. Po #ydaniu wytycznych,
dowédca puticu wspodlnie z uczestniozgcyral oficerami ocenia sytuacje
i podejmuje decyzje.

Dowdédca pullcu moze réwniez pracowac¢ z ograniczona grupa
oficeréw, W takich warunkach, po analizie 'Zadania wydaje i/ytyozno
szefovirl sztabu, ktéry organizuje ich wykonanie.

Sztab w procesie pracy dowoddcy putlcu, wspélnie z szefami ro-
dzajow wojsk i stuzb opracowuje decyzje na mapie 1 przygotowuje n
rozkaz bojowy.

Po zameldowaniu decyzji dowédcy dywizji, dowddca putlcu dopro-
wadza jej tres¢ do wiadomosci zastepcow, szeféw rodzajow wojsk
1 stuzb, dowddcéw pododdziatdéw. Nastepnie wyjezdza w teren,gdzie
przeprowadza rekonesans, precyzuje podjeta decyzje, wydaje roz-
Icaz bojoitfy, organizuje wspoétdziatanie, daje i/ytyczne do organiza-
cji zabezpieczenia dziatan bojowych, dowodzenia, pracy politycznej
i kontroli. Jes$li dowddca putlcu melduje zamiar walki dowddcy dy-
wizji, to po zameldowaniu moze z nim zapoznac¢ zastepcow, szeféw
rodzajow wojsk i stuzb.



- n -

Jo¢ li dowoddca putku na poczatku otrzymat i™Mstepne zarzadzenie
bojowo, to przed wyjazdem w teren, na podstawie rozkazu bojowego
/zarzadzenia bojowego/ dowddcy dywizji precyzuje podjeta decyzje
1 przekazuje JeJ tre66 dowddcom pododdziatow,

Porzadolc pracy dowddcy i sztabu dyttizji /putku/ nad organizacjag
obrony zalezy gtownie odifarunkéw przejscia do obrony i posiadanego
czasu.

Przy przejsciu do obrony w warunkach bezposredniej stycznosci

z nieprzyjacielem, dowédca dywizji /Zputku/ podejmuje pi“ede wszyst—
Icim wszelkie $rodlci w celu opanowania i tuuoonienia nalcazanoj lub
dogodnej do obrony rubiezy, W toku tamacniania mibiezy dowdédca dywi-
zji iirypracowuje zamiar walki, wydaje oddziatom wstepne zarzgdzenia
bojowe, podejmuje decyzje z mapy, \fydaje wytyczne do wspodtdziatania,
organizacji zasadniczych przedsieitziedé zabezpieczenia dziatan bojo-
wych, pracy politycznej i dowodzenia. R6”~ynoozesSnie podejmuje dziata-
nie w celu zorganizowania w mozliwie najkrotszym czasie skutecznego
systemu ognia, zapOr inzynieryjnych, umocnienia pasa /rejonu/ obro-
ny i organizacji obrony przeciwlotniczej /OPL/.

W nastepnej kolejnosci, Jak tylko pozwala sytuacja, dowddca
dywizji /putku/ przeprowadza rekonesans, w toku ktérego precyzuje
zadania oddziatom /pododdziatom/ i sposob wspoitdziatania.

Podczas organizacji obrony bez stycznos$ci z nieprzyjacielem, dowédd-
ca dywizji /Zputlcu/ moze réwniez podejmowaé¢ decyzje 1 stai/laé zada-
nia bojowe oddziatom /pododdziatlom/ z mapy. Nastepnie pozostata
prace nad organizacja obrony przeprowadza w terenie.

Przy taczeniu metod pracy, dowddcy i sztaby réznych szczebli
dowodzenia pracuja sposobem mieszanym. Oznacza to, ze na Jednym
szczeblu praca przebiega wediug jednej metody a na innym - wedtug
drogiej. Na przyktad, doti*ddoy i sztaby putkéw pracujg roimoleglo
z dowddca i sztabem dywizji na podstawie wsteimych zarzadzen bojo-
wych, a dowodoy i sztaby batalionéw —na podstawie rozlcazu bojowe-
go dowddcy puticu wydanego po powstieoiu przoz niego petnej,decyzji ,
Taki porzadek pracy moze by¢ stosowany rowniez w okroaie pokoju.
Natomiast w okresie zagrozenia, gdy zachodzi konieczno$¢ planowania
w warunkach ograniczonego czasu celouo Jest stosowac¢ metode pracy
rownolegtej.
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2. METODY PODEJMOWANIA DECYZJI

Przoz pojeci© metody podejmowania decyzji o walce roztuaie sie
ulciemanlcowam” Icolejnodd procesu myélowego potaczong z praktycznag
dziatalnoéacig dowoddcy przy okreslaniu wszystkich elementéw decyzji
oraz sposob i zalcres wykorzystywania przez niego danych przygotowyW3~
nych przez sztab, szeféw rodzajéw wojsk i stuzb, 0 ile w Icazdym
dowolnym potozeniu /sytuacji/ moze byé kilka mozliwych wariantow
decyzji, to JeJ podjecie w ostatecznym wynilcu sprowadza sie do
wyboru najlepszego, najkorzystniejszego wariantu, zblizonego do
optymalnego.

Wybor takiego wariantu debyzji zatozy od przygotowania dowddcy.
Jogo doswiadczenia a talcze postugiwania sie przez niego naukowymi
metodami myslenia wypracowanego w opaj”®u o0 zasady naulci wojennej
i praktyke przeprowadzonych O\#iczon. Potrzeba ich wszechstronnej
znajomosci i umiejetnego stosowania uwarunicoMfana jost koniecznos$cia
dokonyninnia oceny czesto sprzecznych informacji o sytuacji w sto-
sunkowo kroéotkim czasie, Cze$6 nieodzoimych informacji moze brakowad,
niektéro moga olcazadé sie fatszywo, W takich warunilcach dowd6dca nie
moze natychmiast po otrzymaniu zadania od pi*zotozonego powiti™é
i sformutowac¢ decyzji, Pov/inion on obowigzkowo przoproitadzié tvnlkll—
wg analize otrzymanego zadania i wszechstronng ocene sytuacji
tiwzgledniajao gtownio te czynniki, ktéro majg najbardziej istotny
wx>lyw na poszczegdlne elementy decyzji.

Zatem, fprzyjecio uzasadnionej decyzji w kazdym przypadicu
mozliwo Jest tylko na podstawie analizy otrzymanego zadania i imiklly
woj oceny sytuacji, Jodnalczo zwigzany z tyra procos myéaloivy, moze
byé réozny.

Na poczatku rozpatrzymy procos mysSloiiry dowédcy dotyczacy ana-
lizy zadania,

Analiza zadania,

Analizujgc otx'zymano zadanie, dowddca obowigzany Jest zrozu-
mie¢ cel oczekujgcych go dziatan bojowych, zamiar pz'zotozonego,
szczegOlnie kolejnos¢ i sposoby rozbicia nieprzyjaciela, obiekty
porazenia bronig Jadrowg i zvrylclyml $rodlcaml ogniowymi w pasie
/rejonie/ dziatania dywizji /putku/, zadanie, miejsce w ugrupoxtfaniu
operacyjnym /bojowym/ i role dywizji /putku/ w operacji /walce/,



aadania sagsiadow, spos6b wspétdziatania z nimi i ze zwigzicami
/oddziatami/ innych rodzajéw wojsk /sit zbrojnych/, termin goto-
wosci do tyykonania otrzymanego zadania /rys, 3/.
Dla wyjasnienia zamiaru przetozonego, na przykiad do natarcia,
nalezy zrozumied co on chce osiggnac¢, jakie planuje w zwigzku
z tym dziatania, jaka przewiduje kolejnos¢ i sposoby rozbicia nie-
przyjaciela oraz w jakim czasie zamierza to i/ykonaé¢, xyyjasnio
ogo6lny oliarakter manewru wojsk, miejsce dywizji /putlicu/ w przy-
sztej lyaloe. Szczegdlng uwage nalezy zwrdéci¢ na zagadnienia zwig-
zano z uzyciem broni jadrowej przez przetozonego, n
$-nalizujgc zadanie do obrony, oprdécz wslcazjiikbw czasowych
i sasiadéw, szczegdlnag uwage nalezy zwréci¢ na kiei'uhki i rejony
slcupionia gtéwnego wysitku, obiekty porazenia bronia jadroiya
i ziyyklymi Srodkami podczas podejscia nioprzyjacieia, rozwijania
sie i przejscia do atalcu, kolejnos$¢ rozbicia nieprzyjaciela w wy-
padku wiamania sie w pas /rejon/ obrony dywizji /puticu/, Kkierunki
kontratakow, ugrupowanie bojowo, inzynieryjng rozbudowe pasa
/rejonu/ obrony,
Podozas analizy zadania do marszu nalezy rozwazy¢ ugrupowa-
nie marszowe i miejsce w nim dywizji /pu.Ucu/, drogi i ,Srednia

N

predkos¢ marszu, linie wyjsciowa oraz linio wyréwnania i ozas ich
przelcraczania, ilos¢ i czas tmaania odpoczynkédw. Oprécz tego, do-
wodca dywizji rozpatruje kolejnos$¢ przebazotfania eskadry smigltow-
cow,

¥ wyniku.analizy zadania nalezy ustali¢ co i w jakim czasie
powinno byd wykonano, jakie rezultaty nalezy osiggnaé, jakie sity
i na jaki ozas wydzieli¢ do tego oelu, jakie sity przewidzie¢ do
wsparcia. Oprocz tego nalezy okresli¢ w jakim stopniu dziatanie
ftasiodow bedzie pomocnym w dziataniu dywizji /Zputku/ 1 w jakim za-
kresie dyifizja /putk/ moze oleazad pomoc sgsiadom,

W ten sposéb analiza otrzymanego zadania doprowadza do olcre—
Slenia roli 1 miejsca dywizji /puticu/ w wykonaniu zamiaru przeto-
zonego., charakteru przyszitych dziatan, zakresu wspdtdziatania
z sasiadami i wykorzystania czasu na przygotowanie dziatan,

Jok wynilea z praktyki, dowddca przeprowadza
w trakcie wystuchiwania rozkazu bojowego przetozonego tub w czasie
jego studiowania - po otrzymaniu plsomnogo rozkazu /zarzgadzenia
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bojowego/ lub wstepnego zarzgadzenia bojowego. Jednoczes$nie na raape
roboczg dowddcy 1 szefa sztabu nanosi sie otrzymano zadanie bojo.we
1 Inno Informacjo zawarto w rozkazie bojowym /zarzadzeniu bojoHym/.
Dowddca po przeprowadzeniu analizy zadania, olcrosla przedsie-
wziecia, ktére nalezy niezwtocznie wykona¢ w celu sprawnego przygo-
towania podlegtych oddziatow /pododdziatéw/ do wykonania zadan,
ktéore nastepnie przelcazuje sie do oddziatéw /pododdziatow/ dla
zorientowania loh o oczekujacych jo dziataniach.
Przytoczymy przykiadowy wariant analizy zadania przez dowddce
putlicu,
Do _nata”™rtia™ ~ujUcu z rej~onu_w]Nj~Acjrowego_potjozonego w MjNhi.

Cel przysztych /oczekujgcych/ dziatan - we wspodtdziataniu
z ,,, rozbi¢ pododdziaty ,,, brygady /dywizji/ nieprzyjaciela
i odwod .,, dywizji a tym samym przetamac¢ jej obrone i stworzyc¢
sitom gtownym warunki do rozwiniecia natarcia w Kierunku ,

Dowddca dywizji zamierza gtdwne uderzenie wykonaé¢ w kie-
runku <*,, wykorzystujac rezultaty ogniowego porazenia, dwoma put-
Icami przetamac¢ obrone nieprzyjaciela na odcinku ,,, , Zakonczy¢
rozbicie brygady w rejonie ,,, i opanowa¢ rubiez
.»» Pz naciera¢ w kierunku ,,, ,
¥pr*owadzajgo do walki drugi rzut spotegowaé¢ uderzenie vr kierunku
vvy, rozbi¢ odwody eee dywizji nieprzyjaciela 1 opanowa¢ rubiez
Rozwijajgc natarcie w kleminlcu ,,, do korica dnia opanowac
rubiez ,,,

Na odcinku przetamania obrony nieprzyjaciela kompleksowe po-
razenie ogniowe wykonuje sie w czterech okresach, Czas ogniowego
przygotowania ,,, minut, Ogniot®e wsparcie atalcu wykonuje sie meto-
da kolejnych zesrodkowan ogniowych /ruchomej strefy ognia/,

W pasie natarcia putku, uderzeniami rakiet z tadmikaml zifyktyy

mi, ogniem artylerii i uderzeniami frontowego i armijnego lotnictwa
obezi/tadnla sie stan osobowy i $rodki przeciwpancerne nieprzyjacie-
la w kampanijnych punktach oporu: ,,,, artylerie w rejonie

odwéd brygady w rejonie . t

V wypadku przejscia do dziatan z uzyciem broni jadrowej,
jrakiotami z’ tadunkami Jadrowymi planuje sie zniszczy¢; ,,, |,
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.y, Pz wykonuj© gitéwne uderzenie w kierunku zadanie
blizsze dla niego na gleboko66 obrony batalionéw pierwszego rzutu
~ ,,, lIcig; nastepne - na gtebokod¢é obrony brygad pierwszego rzutu
— .. km.

Kierunek dalszego natarciai ee — do rubiezy zadania nastepne-
go dywizji.

Szerokos$¢ pasa natarcia Icin, odcinek przetamania lur*.

Putk otrzymuje nastepujagce wzmocnienie: ... |,
SD nalezy rozwingé¢é w rejonie ... . Pulk bedzie sie przegrupo-

wywaé z rejonu wyjsciowego po drodze /drogach/™ ... *

Linie wyjsciowg - ... przekroczy¢ o godz............. Rubiez rozwi-
niecia w kolumny batalionowe przekroczy¢ o godz.............. w kolumny
komj>aniJno o ... . Na rubiez ataku nalezy wyjs¢ o ... / w "G”-

lub o godzinie/.

Putk naciera w pierwszym rzucie dy/wizji na kierunlcu jej gtow-
nego uderzenia. Pulk bedzie przegrupowyiiat sie z rejonu wyjscio-
wego po /ilos¢/ drogach, na odlegtos¢ .,. lon i przetamywat obro-
ne nieprzyjaciela na odcinku lon, rozbija batalion piechoty
pierwszego rzutu, odpiera kontratak odwodéw brygady, bierze udziat
w rozbiciu odwodéw dywizji wspélnie z ... pcz, zabezpiecza wprowa-
dzenie do tiralki drugiego rzutti. Ogo6lna giebokos$¢ zadania ... lon,
przy szerokos$ci pasa natarcia ... kra

Na prawo przetamuje obrone ... pcz i w zadaniu blizszym
opanowuj© nabiez W nastepnym

Na lewo naciera ... pz i w zadanixi blizszym opanowuje rubiez

w nastepnym

W przedzie ... pz ... DZ broni rubiezy ,,. ~»

Biorac pod uwage zadania sagsiadéw, putk podczas przegrupowania
i rozwijania sie bedzie $cisle wspotdziatat z ... pz, w czasie
przetainywania obrony z ... pcz, dziatajgcym rdéwniez na Kierunku
gtéwnego uderzenia dywizji.

Ikitk na przygotowanie natarcia ma ... godzin /od ... do ,,./,

Cel obrony - odeprze¢ natarcie przewazajacych sit nieprzyjacie-
la i ni© dopusci¢ do przertvania sie jego sit w kierunku
Dowodca dywizji zamierza gtowny i~ysitek obrony skupi¢ w rejonie

, Ugrupowanie bojowe przyjag¢ w ... rzuty. ¥ pioiafszym rzucie
w drugim rzuci©® ... . ¥ pasie obrony dywizji zorganizowa¢ ... pozy-



ojo. Gotowos$¢ systemu o] ia prac inzynieryjnych pierwszej
kolejnosci ... , Na korzys¢ putku dowéddca dywizji planuje wykona—
nie uderzeniai podczas podejscia nieprzyjaciela do przedniego skra-
ju obrony podczas rozwijania sie i przejscia do ataku

w wypadlcu wiamania sie w rejon obrony *,, ,

W wypadku przejscia do dziatan z uzyciem broni jadrowej vide-
rzenia beda wykonane nat

Kontratak drugiego 'rzutu planuje sie wykona¢ w kierunlcu
z rubiezy .., ,

PuScprzechodzi do obrony rejonu ... z zadaniom odparcia natar-
cia nieprzyjaciela i niedopuszczenia do przerwania sie jego sit
w kiertmku

Gitowny wysitek obrony putk skupia w rejonie ..., gdzie koniecz-
na gestos¢ srodkow przeciwpancernych i czolgéw powinno wynosic

e.. /ilo$¢/ na km frontu.
Put organizuje obrone na dwoéch pozycjach. Przedni skraj obrony

na rubiezy ..., druga pozycja na rubiezy ... .Na rubiezy ... na-
lezy rozbudowaé pozycje przednig.

Szerokos$¢ frontu obrony ... lun. Putk otrzymuje i/zmocnionie

e Wspiera go ,.. , Styk z ... pcz koniecznym jest zabezpieczy¢

Zatem przed putkiem stoi zadanie broni¢ rejonu w pioi*wszym rzucie
na ... skrzydle dywizji i w rejonie gtébwnego wysitku obrony dyi#izji.
Szczegblnie uporczywie nalezy broni¢ rejonu ... decydujgcego o tnva-
tosci obrony putku i dywizji.

Do obrony putk powinien przejs¢ na dwoéch pozycjach. Do czasu
zajecia obrony putllc powinien rozbi¢ wycofujace sie pododdziaty

batalionu nieprzyjaciela i wyjs¢ na rubiez w odlegtosci ... laa.
Na prawo ... pz przechodzi do obrony rejonu ... . Giéwny
wysitek putlc skupia w rejonie
No lewo ... pcz przechodzi do obrony rejonu ... , Gtéwiy

wysitek putk skupia w rejonie
pcz w drugim rzucie dywizji rozbudowuje obrone na trzeciej
pozycji i przygotowuje sie do wykonania kontrataku w kiexvmku
z rubiezy
OP~nc i OZap dywizji w rejonie obrony puiku przygotowuja

rubieze ., T.






W przodzio na kierunku ... dziata

Oddziat ivydzielony ... pz.

No prawo aj.siadéw nio. ma.

No lowo po drodze marszii nr ,,, maszerujo . poz i zeérodlco-

wujo sip w rejonie ... |,
Tak wiec putk ma wykonaé marsz na odlegto6¢ ... lan po prawej
drodze w sktadzie gtéwnych sit dywizji, w nocy ze ¢rodnig szybkosScia
laii/godz. Po zajeciu rejonu zosrodicowania bydé w gotowosci do

natarcia,

¥V wypadJcu nawigzania walki z nieprzyjacietem putk powinien byo
gotowy iirykonac uderzenie wspodlnie z ,,, poz w skrzydto nieprzyja-
ciela

KaHctilaojg czasu.

Podczas analizy zadania, szef sztabu ztrykle przeprowadza kalku-
lacje czasu i o wynikach melduje dowddcy. Danymi wyjsciotiynii do
kalkulacji jest czas otrzymatiia ssadania”™termingotowos$ci do jego wy-
konania oraz iim© ustalenia czasowe oicroslon© przez przetozonego.
Dokonujgc kalkulacji czasu oblicza sie:ilo$¢ czasu ogdlnego przezna-
czonego na przygotowanie dziatan bojowych; czas, ktéry nalezy prze-
znaczy¢ do dyspozycji podwitadnych; czas na podjecie decyzji, posta-
wienie zadan bojowych, organizacje wspotdziatania, przeprowadzenie
rekonesansu, a takze innych koniecznych przedsiewzie¢. We wszystkich
przypadlcaoh nalezy dazyé¢, aby wieksza cze$¢ czasu przewidzianego
na przygotowani© dziatan bojowych przci®naczona zostata do dyspozy-
cji podlegtych wojsk.

Przykt£d_I<cikulacji cz”su.

Zadanie zostato otrzymano o godzinie ... . Gotot/os$¢ do
w dniu ... o0 godz............. Na przygotdwanlo do dziatan jest ... godzin,
z tego dzinnego czasu ... godzin /od ... do .../ i nocnego
godzin /od ... do .../. Z posiadanego czasu na organizacje waliki
w dywizji /putku/ przeznaczy¢ ... godzin /od ... do .../, podlegtym
putkom /batalionom/ ... godzin /od ... do ,,./,

Posiadany czas wykorzysta¢ nastepujgco: na ocene sytuacji
+ podjecie decyzji ... minut /Jod ... do .../; na zameldowanie de-
cyzji przetozonemu ... minut o godz. ...; na przeprowadzenie pracy

w terenie - rekonesans, sprecyzowanie decyzji, postawienie zadan
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bojowych /wydanie ustnego rozlcazu bojowego/, organizacje wspotdzia-

tania, wydanie wytycznych do organizacji zabezpieczenia dziatan bo-

jow>~ch i dowodzenia ... minut /od <*. do <*¢/; na sprawdzenie i za-

twierdzenie dokumentéw plami dziatan bojowych ... minut /od eee

do .../7; na przeprowadzenie kontroli i okazanie pomocy podwiadnym
/godzin /od do ,,,/;na zameldowanie o gotowos$ci do «,,

0 godzinie w dniu ... - minut.

Ocena sytuaciji.

Kolejnym etapom w procesie wypracowania decyzji jest ocena
sytuacji /rys,4/, W trakcie oceny sytuacji studiowane sg wartmkl
wykonania otrzymanego zadania. Uozwaza sie przede wszystkim te
fakty, ktoro beda sprzyja¢ lub utrudnia¢ jego wykonaniu. Oceniajac
sytuacje poznaje sie obiektywne warunlci przysztej walki i poszuk\ir'
jo sie najlepszych sposobow wylfrorzystania tych waininkéw dla po-
mys$lnego wykonania otrzymanogo zadania,

Obielctami oceny sytuacji sa elementy ksztattujgce ja. Mozna
umownie podzieli¢ je na nastepujgace: nieprzyjaciel; wojska wtasno;
sasiedzi; warunki terenowe; sytuacja w wojskach pod wzgledem napro-
mienienia”® skazen i zakazen”™ bakteriologicznym; stan ekonomiczno—
aglomoracyjny rejonu /obszaru/ dziatan bojowych; soojalno-polityczny
przolcrdj ludnosci; warunki meteorologiczne, pora rolcu i dnia,

1/ptyw réznorodnych olgiuiontéw potozenia na wybdér sposobu dzia-
tania przejawia sie w wielu ptaszczyznach. W Jednym przypadku naj-
wiekszy wplyw bedzie vrywloraé stan lub polozenie wojak nieprzyjaciela,
w drugim stan i potozenie wojsk witasnyobiw innym - cechy oliarakto-
rystyozno rejonu dziatan. Dlatego tez koniecznym jest ocenia¢ wszyst-
kie elementy sytuacji.

Oceniajac sytuacje, dowddca dywizji /Zputku/ powinien przestu-
diowaé¢: skitad, stan i potozoiiie zgrupowania nieprzyjaciela, jogo
mozliwo$ci uzycia broni jadrowej, ohemioznej i innych Srodkéw raze-
nia, rozbudowe obrony, system umocnien i zapdr, jego silne i stabo
strony, stan raoralno-polityozny jego ifojak, mozliwy olKarakter ich
dziatali, a takze tf czes$¢ zgrupowania /sit/ nieprzyjaciela, zniszcze-
nie ktérej w istotny spos6b obnizy jego mozliwosci bojowej obiekty
pi*zewidywane do razenia bronig jadrowag i zwykiymi Srodkami; potoze-
nie, sktad, stan, zabezpieczenie materiatowe podlegtych i przydzie-
lonych oddziatéw /pododdziatow/ i ich mozliwosci wykonania zadan



bojowych; polozonio, charakter dziatan sasiadé\:/Lv i wartmki wspoétdzia-
tania z nimi; cliarakter terenu i Jego wplytf na uisyoio rodzajow wojsk,
mozliwo zmiany terenowe w rezultacie uzycia broni jgdrowej; stan
napromioiiionia wojsk; sytuacje chemiczng i bakteriologicznga; warunki
meteorologiczne, pore roku i dnia; stan ekonomiczno—agioraeraoyjny rejo-
nu dziatan bojowych; soojalno-polltyczny przekrdj mieszkancow.

Na podstawie oceny nieprzyjaciela 1 wojsk witasnych przeprowadza
sie ilosciowo-jakosciowa analize ich stanu polityozno-moralnogo,
stanu i mozliwos$ci bojowych, a takze okres$la sie absolutny i iloscio-
wo—jakosciowy stosimck sit stron wedtug zadan /ogdélnie i na kierunku
skupienia gtdwnego wysiticu/,

Fjjzykljag oceny gytuagoli przez gow6”oe dywizji do natarcia.

Ocena .

ICA /sktad .*,/ do rana ... zajat przygotowang rubiez
obrony ..., wykonat -prace inzynieryjno pierwszej kolejnos$ci i konty-
nuuje dalsza rozbudowe obrony.

Stan polityczno-moralny wojsk nieprzyjaciela dostatecznie wyso-
Id, Korpus posiada doswiadczenie w prowadzeniu dziatan bojowych,

W pierwszym rzucie korpus posiada ... dywizje, prawdopodobnie
.., V odwodzie - .., ,

Linie rozgraniczenia miedzy dywizjami przypuszczalnie .ee

Odwod ... KA - ... zesSrodkowany w rejonie

Ugrupowanie sit i $rodlcow pozifala nieprzyjacielowi prowadzi¢
uporczywg walke o utrzyinanio gtéwnego pasa obrony z wykonaniem sil-
nych kontratakéw sitami odwodéw.

W pasie natarcia ... dywizji stwierdzono oddziaty ... dywizji,
ktéra przeszta do obrony na nabiezy ... majgc w pierwszym rzucie
brygady, w odwodzie - ... brygade. Styk miedzy brygadami pierwszego

rzutu przypuszczalnie w rejdélnie

Z posiadanych danych z rozpoznania mozna ~mioskowad, ze w re-

jonie ... broni sie ... , ICompanijno pimkty oporu w rejonach: ... ,
¥ rejonie ... 10 czoitgébw - odwéd batalionu.
Odwod ... brygady przypuszczalnie w rejonie
Odwod ... dywizji w sile okoto brygady w rejonie
Oo ... /godz./ Srodlci przenoszenia broni jadrowej i%ylcryto

w rejonach:



Diorac pod tiwoge ... ukomplotov?anla, nieprzyjaciel jnozo
wyrzutni "Lanc”™okoto ktérymi moze ivykonaé¢ uderzenia na oddzia-
ty ... dywizji. Artyleria przystosowana do strzelania pociskami
Jadrowymi przypuszczalnie w rejonach ... —ogélna ilos¢ dziat

dywizja posiada w swoim sktadzie ... $&migtowcéw uzbrojonych
w rakiety przeciwpancerne, Smigtowce to w zakresie niszczenia czot-
gow - biorgc pod ux<rage wspoOtczynnik razenia, mozliwo$¢ pokonania
strofy obrony przeciwlotniczej i prawdopodobienstwo tiryjscia na cele
- moga . ... *

Podczas przetamywania obrony nieprzyjaciela na gitebokos¢ ugru-
pottfania brygady pienyszego rzutu, biorgc pod tiwage odwéd dywizji,
nieprzyjaciel moze posiada¢; batalionéw — .. czolgébw — okoto

dziat i mozZdzierzy - okoto ..., przeciwpancernych pociskéw kierotya-
nych — okoto

Srodici te pozwalajg nieprzyjacielowi stworzyé $rednig gesto$é

w pasie natarcia dywizji szeroko$ci ... km; batalionéw — ...{
czotgéw - do ...; dziat i mozdzierzy - okoto ..., PHC - .... W takim
przypadku sSrednia gesto$¢ czoitgéw i PPK moze wynosi¢ ... na 1 kra
frontu.

Na odoinlcu przetamania ... dywizji, nieprzyjaciel moze posta-
da¢; batalionoif - czolgow - dziat i mozdzierzy -
PPK - ... . Poz\yala to nieprzyjacielowi stworzy¢ na odcirikxi pi'zelo-
mania szerokos$ci ... lon nastepujace gestosci; batalionow - i..,
czotgow - ..., dzriat i mozdzierzy - ..., PPK - ... . Ogdllna gestos¢
czotgébw i PPK na odcinku przetamania wynosi do ... jednostek.
V przypadku kontrataku odwodami ... brygady gesto$¢ ta zwiekszy sie
do ... jednostek.

Punkty dowodzenia niopi'zyjacielg wykryto:
¥ celu przoclnyytywania rozmoéw /informacji/, dokonywania namie-

rzeii i zaktdébcen nieprzyjaciel moze rozwing¢ kompanie AWB ... 1 .
To pozwala mu dokonac¢ przcchT/ycoii na ... czestotliwos$ciach,nanitorzen
radiostacji i stacji radiololcacyjnych za ... godzin, stwarzad

zaktécenia na ... czestotliwosciach i ostonie ... obiekty.
Dziatania bojowe ... korpusu moga by¢ wspierane uderzeniami
lotnictwa taktycznego z wykorzystaniem ... samoloto-ii0’totow na dobe.

Do silnych stron obrony nieprzyjaciela nalezy zaliczy¢;
ziiaczng ilo$s¢ glowic jadx*owych /jednostek/ i etatowych Srodkow
ich przenoszeniaj duzg gestos¢ czotgéw 1 Srodkéw przeciwx>anoernyoh



no km frontu; dobrze przygotowana pod wzgledem inzynieryjnym obrone;
sile odwody korpusne i dywizyjne.

Do stabych stron nalezyt do$dé duzo lulca na styku miedzy
i pozTiTolojgoa na uzycie ...; mata gestos¢ artylerii.

Mozliwy charakter dziatan. T celu zen”ania natarcia oddziatow
dywizji nieprzyjaciel moze itykonadé uderzenia bronig jadrowag, lotni-
ctwom i przeprosdzié artyleryjskie kontrprzygotowanie. ¥ pierwszym
zmasowanym udorajeniu jadrowym na oddziaty dywizji moze by¢ uzytych
okoto e-, tadunkoéw jadrowych,

¥ okresie przegrupowania dywizji z rejonu wyjsciowego nieprzy-
jaciel bedzie dgzyt do tt*dconania uderzen lotnictwom i artyleria.
¥ tym okresie nalezy oczdeLwaé¢ minowania dr6g marszu sposobom na-
rzutowca.

¥raz z podejsciem oddziatéw dywizji do przedniego skraju obro-
ny 1 przejsciem do ataku, nieprzyjaciel ogniem wszystkich $rodlcow
bedzie dazyt do odparcia ataku gtéwnych sit dyiiizji.

Przy zagrozeniu przetamania obrony, mozlitiry jest kontratak

odwodu brygady na Kieruidcu ... - lub na Icierunicu Nie wyleluozo-
no jest, ze nieprzyjaciel moze przosé do obrony rubiozy ... sitami
odwodu brygady 1 bedzie dazyt do zatamania natarcia dywizji, za$
sitami ... wykonaé kontratak w kiorunlcu ... i zniszczyé¢

Po wltamaniu sie oddziatéw dywizji w obrone nieprzyjaciela na
gtebokos¢ pozycji ogniowych artylerii, mozliwy jest kontratak
odwodéw dyitfizji - ... z rubiezy ... w kiorunlcu ... . Kontratak
odwodéw dywizyjnych mozo by¢ wzmocniony sitami ... z rejonu oraz

wsparty ogniem artylerii z rejonu ,., |,
Kontrataki odwodéw brygadowych i dyivizyjnyoh moga by6é wykonane

jednoczesnie w celu zatamania natarcia dywizji i stworzenia dogod-

nych warunkéw do wykonania kontrataku odwodem ... KA. Kontrataku

odwodoéw korpusu mozna sie spodziewaé¢ w drugiej potowie dnia lub

z kierunku

Obiektami w ugrupowaniu nieprzyjaciela, ktére nalezy zniszczy¢

/obezwtadni¢/ w pierwszej kolejnosci sa:



wni osKki.

1. ¥ colu obnizenia mozliwoisei bojowych nieprzyjaciela koniecz-
nym jest zniszczenie $rodkdbw przenoszenia broni jadrowej, PPK na
przednim skraju i w gtebi obrony na odoinlcu przetamania, a takze
wykona¢ uderzenie na sSmigtowce bojowe w rejonie ... oraz brygadowe
i dywdi-zyjne odwody. Nieodzownym staje sie obezwitadnienie pimktu
oporu nieprzyjaciela w rejonie ... przez oo naruszy sie trwatos¢

jego obrony.

2. ¥ celu pokonania oporu nieprzyjaciela i skutecznego wykona-
nia postawionego zadania nieodzownym jest: w pierwszej kolejnosci
obezwtadni¢ kampanijne punlcty oporu, artylerie, € w szczego6lnosci
px*zeciwpancerne $rodlci na odcinku /w rejonie/ ... ze stopniem pora-
Zenia Atakiem ... putkéw wykonaé¢ rozcinajace uderzenie w styk

z marszu przetamac¢ obi*one nieprzyjaciela i rozbi¢ jego odwody

¥ toku rozwijania natarcia w drugiej potowiecdnia lub
od Switu ... we wspoétdziataniu z ... rozbi¢ odwody korpusu. Podczas
prowadzenia natarcia z uzyciom broni jadrowej w pierwszej kolejnici
wykona¢ uderzenia na kompanijne punlcty oporu na odcinku przetamania,
a takze na S$rodki przenoszenia broni jgdrowej w rejonaoht,,, -

3. Giébwne uderzenie celowym bedzie iff*kona¢ w kierunku ,,, |,

k» ¥ pierwszym rzucie ugrupowania bojowego dywizji mie¢ ...,
w drugim rzucie ... < ¥prowadzenie do walki drugiego rzutu przewi-
dzie¢ dla spotegowania uderzenia W Kkierunlcu ,,,

5. Dla pulicéw pierwszego rzutu nalezy postatvi¢ zadania”:
blizsze - na gtebokos$¢ ugrupowania obronnego bataliondiir piei*\/szogo
rzutu; nastepne - na gieboko$é¢ zadania blizszego dyitizji,

6. Odwody specjalne przesuwac¢ za prax<ym slcrzydtom dywizji.

7. Dodatkowo zadania dla rozpoznania: potwierdzi¢ sktad bojowy»
plutonowe i korapanijno punkty oporu nieprzyjaciela na odcinlcu pi'ze-
tamania; rejon stanoicisk startowych /Zogniowych/ S$rodkéw przenoszor
nia broni jadrowej; rozpoznac¢ system obi®“ony przeoiwpanoornej nie-

przyjaciela na ododLnku przetamania.



e.* |JZ ulcomi>lotowaua tooitmilifj bojowa., uzbroJoniom, tnunsportom
samoohodoiiym 1 stanom osobowym w zapasy Si“odkéw matorlalowyoh
wodtti(j ustalonych norm. Koniecznym jost do dolconaé dodatkowego
tanlcowanla pojazdéw po zakonczonlu marszu.

Orgfiniczno 1 przydzielono dywizji oddziaty i pododdziaty
utrzymuja lyysolca zdolnos¢ bojowa.

Potozonio oddziatow dywizji w rejonie wyjsciowym pozwala boz
dodatkowego przogrupowania uzy¢ w piorwszym rzucie ..., w drugim
rzuci®© w odwodzie ................. drt posiada ... , Na dzien walki
dywizji przydzielono eee rakiet z g(towicami jadroi®*ymi i lii,, rakiet
z gtowicami zwyktymi,

lila udziatu w pierwszym uderzeniu jadrowym na stanowislcach
startowych ... drt nalezy mie¢ ... rakiet z gtéwioami jadroiiymi.

Dywizja posiada: czotgéw T-?2 - ..., czolgow T-55 - ...»
BUP - ..., wyrzutni rakietowych - ..., dziat i mozdzierzy - ,..,
/dywizjonéw/, ... przeciwlotniczych kompletéw.

Wliczajac artylerie wsparcia: armijna ... armat, wyrzutni ra-
kietowych ..., oddziatéw bedacych w bezposredniej stycznos$ci z nie-
przyjacielem - ... dziat, w artyloryjskiju przygotowaniu atalcu
wezmie udziat ... dziat i mozdzierzy, co pozwoli miec dziat
na 1 lati/frontu,.

Do prowadzenia ognia na wprost mozna wydzieli¢: ... czolgébw
/koz/ i --—dziat, ... BWP, baterie PPK «... . Og6tem: czotgoéw,
dziat, BWP, PPK - ... jednostek na 1 km/frontu na odclnJcu przeta-
mania . ,
prplot w przyjetym ugrupowaniu zapewnia ostone plot gtbwnych

sit dywizji w rejonie wyjsciowym. Dla ostony putkéw pierwszego

rztitu dywizji, SD 1 ... di't w oki*esio przogrupowania i po przejsciu
do natarcia nalezy na podejscia do rubiezy obrony nieprzyjaciela
przegrupowac¢ razom z artylerig ... baterie rakiet plot.

Przydzielone pododdziaty iiTRE rozwinieto przed rubiezg obrony

nieprzyjaciela w gotowos$ci do zalctécerrLa sieci radiowych dowodzenia

wojslcami i kierowania systemami uzbrojenia ... dywizji 1 lotnictwa
taktycznego nieprzyjaciela,
dywizja posiada nastepujaco srodki inzynieryjno: ... min

poz, ... materiatdow wybuchowych,



a -

Stan ukomplotowanla organioznych i przydzielonych oddziatéow
/pododdziatéw/ inzynieryjnych pozwala zakonczy¢ inzynieryjna rozbu-
dowe rejonu itfyjéciowogo dywizji do ... w zakresie zadan drugiej ko-
lejnos$ci /pod warunlclem zaangazowania do wykonania togo zadania ...ji
etanu osobowego oraz wszystkich maszyn ziemnych/.

dywizja z przydzielonymi sitami i $rodkami wzmocnienia -

w przowldyitfanym ugrupowaniu bojowym - bedzie mie¢ nastepujacy
ilosSoiowo-Jakosciowy stosunolc sit:

- w czotgach: ogélny - w czasie wykonywania zadania
blizszego — «. =, na odoinlcu przetamania

- wartylerii: ogdélny - ..., na odoinlcu przetamania ...j

- w Srodicacoh przeoiitpanooriiyoh: ogélny - na odoinlcu
przetamania - .........

Ogolny stosunek sit i $rodlcéw w czotgach i artylerii pozwala
na wykonanie postawionego zadania. Ifychodzgo jednak z togo, ze
nieprzyjaciel posiada okoto ... $rodkéw przeciwpancernych na S$miglow-*

oaoh, koniecznym jest podja¢ z nimi walke przy pomocy wszelkich
Srodlcow.

Mozliwosci bojowe ... dywizji w zakresie uzycia broni jgdrowej:
dywizja posiada ... tadimkéw Jadrowych, ktéorymi Jest w stanie zni-
szczy¢ ... obiektow typu batalion i ... typu kompania, bateria.

Mozliwosci bojowe ... dywizji w zwalczaniu czotgéw i sSrodkow

przeciwpancernych nieprzyjaciela ifyrazajg sie liczbg: okoto
czotgébw i do ... PPK.

Ogo6lnie mozliwosci bojowe ... dywizji czotgach pozwalaja
prowadzi¢ skuteczng »valke ze zgrupowaniami nieprzyjaciela w slUadzio
okoto dwéch bez i dwéch bp.

¥ BWP, dywizja ma mozliwosci zniszczy¢ zgrupowanie nieprzyja- '
cielg w slctadzio do

V tej sytuacji, mozliwo$ci dy\jizji w czotgach i BWP pozimlaja

Jed skutecznie prowadzi¢ walke z pieciu - szesciu batalionami nio-
przyJacielg /w tym ... bez/.
Wartylerii: dywizja moze obezwtadni¢ do ... plutono:fyoh

puiaktow oporu, ... baterii artylerii i ... pojedyhnozych celi.
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Wniosk:i ’ o,

1. Mozliv/o6cl bojowo dywizji pozwalajg JoJ przolamaé¢ przygoto-
wang obrone nloprzyjaciela 1 rozbi¢ Jogo zgyupowanio w pasio natar-
cia -

2. Dla przotamania obrony nieprzyjaciela natozy zaangazowacd
/uzy¢/ ... poz /pz/, organiczng, przydzielong i wspi,oraJgog arty-
lerie; artyleryjskie przygotowanie ataku wykona¢ w czasie okoto

minut.

3. W pierwszym uderzeniu Jadrowyiii, na otrzymany sygnat, wyko-
nac uderzen Jadrowych na nastepujgce obiekty:

h, Do natarcia w dywizji stworzy¢ nastepujgce ugrupowanie
sit i Cc¢i'odkow; * ,
Pierwszy rzut - ...;

DrtJgi rzut - ... . Z chwilg wprowadzenia do Miatki przydzielié
L L X J I

QOdiiéd ogélnoi/ojskoiiy - .,, ;
drt - ...;
DGA — eee; *

Smigtowcowy desant taktyczny - ...;

Srodlci OPL - ,,,;
Lotnictwo -

Odwody specjalne: ...odwéd OPpanc - ..., OZap - ...,
Pododdziaty WRE - ..,

5« Rubiez zadan bojowych putkéw pierwszego rzutu: zadanis
blizszego - ..., zadania nastepnego - ... - na gtebokoé¢¢ zadania
blizszego dywizji.

Wnioski oceny sagsiadodow.
1. Przotamania obrony nieprzyjaciela na odcinku ... dokonujag
dywizja i ... dyttrizja. Obecnos$¢ sasiadow z prawa i z lewa

sprzyja vrykonanlu zadania postawionego przed dywizja,

» 2, Poniotijaz przetamanie obrony nieprzyjaciela dokonywano Jest
trzema dywizjami na Jednyin armijnym odoiiilcu, gtdwne uderzenie dywizji
najbardziej korzystnym bytoby wykona¢ w kierunku



t

3. Dla Zgrania /uzgodnionla/ dziatan informowac¢ sgsiadow
O podjetej docyzji, jak réwniez zapewni¢ naptyw infonnaoji od dowdd-
céw sagsiednich dywizji, udokladni¢ jakie oddziaty beda bezposrednio
wspoétdziata¢, ustali¢ sposdb wsparcia i tacznosci*

h. Podczas przeprowadzania rekonesansu nalezy ustali¢ spotka-
nie z przodstawiciolami sgsiadéw - najkorzystniej w rejonie *..
1 wrejonie ee» e

Vnio K i ocoony terenu.

1. Teren od rejonu wyjsciowego do rubiezy ataku zabezpiecza

slcryte przegrupowanie drt, artylerii, stanowisk dowodzenia, gtowny”~oh
sit dywizji i przejscie do ataku. Dziatania dywizji podczas wallci
z bivg®nowymi i dywizyjnymi odwodami bedg ograniczone masywem zabu-

dowann i nasypem kolejowym. Na péinoc od jrubiezy przewidywanego wej-*
soia do walki drugi¢go rzutu dywizji zachodzi koniecznos¢ pokonania
kanatu .** | Wgtebi istniejag warunki do dziatan manewrowych,

2, Wyoho4zac z charakteru terenu, wnioskéw z analizy zadania,
ocehy nieprzyjaciela i dziatania sasiadow —najbardziej korzystnym
jest wykona¢ gtowne uderzenie w kierunku .,, ,

3* Dla putkéw wyznaczy¢ rubieze zadan bojowych:

- dla ,,, pz zadanie blizsze opanowaé¢ rubiez *e, zadanie
nastepne - e*e; linia rozgraniczenia na lewo -

- dla ,,, pz zadanie blizsze opanowa¢ rubiez —,,,, zadanie
nastepne - , >

4, Przegrupo»vanie dywizji z rejonu wyjsciowego wykonywac:
- *ee drt - po drodze nr -..;

- DGA po drodze nr ...; , o o

- odwody: ,,, po drodze nr ,..;

- ,*. pz - po drodze nr *., i po drodzo nr ,.,;

- ,,, pz - po drodzo nr »,, i po drodze nr ,e. |,

5* Uderzenia jadrowe na zaplanovrane cele wywotajg pozary,
ulegna zniszczeniu osiedla, wezet drég w . ¥ zwiazku z tym
koniecznym bedzie wykorzysta¢ obejsScia ,

Pora roku - ,,, , Temperatura - ,,. , Pogoda - ..-
Wschod stonica - . zachéd - Dtugo $¢ dnia - godzin,

nocy - ,,, godzin.



Wnioalci z oceny stanu naproinle-
nlenia, skai”™oii 1 stanu bakteriolo-

gloznogowoijsk,

1. W pasto przegrupowania nie rozpoznano skazeii promlonlotwor-
ozyoli 1 cUemloznyoh, Jednakze z chwilg rozpoczecia przofjrupowanla
nieprzyjaciel raozo wykona¢ naziemne uderzenia jadrowe i uderzenia
orodkaml chemicznymi typu szczeg6lnie na rubiezy
W zwigzku z tyra nalezy

2. Nie stwierdzono ustawienia min jadx'owych ani to: o0znak

przygotowania nieprzyijaciela do wuzycia DMli.

3. Wcelu zachowania zdolnosci bojowej oddziatéw dywizji
/w lyypadku stw ierdzenia min jadroiirych w giebi/ nalezy:

~ postawi¢ dodatkowo zadania w celu rozpoznania i uprzedzenia
wojsk o istnieniu odcinkéw zapér ndn jadrowych w gtebi obrony;

- przewidzie¢ w putkach pierwszego rzutu dywizji pododdziaty
do wczesSniejszego opanowania i zniszczenia min jadrowych oraz pod~
oddziaty inzynieryjne do wykonywania drdg na przetaj przez rojony
zawatlow i zniszczen.

Wnioski z Oceny stanu ekonomi-
ozno-fflilltarnego rejonu dziatan
bojowych? i przekroju soojalno-poli-
tycznego mieszkancow,

1. Rejop przysztych dziatan ... dywizji rozwiniety olconouiioznie,
W osiedlach /miastach/ istniejg zaktady przemystowo ... 1 przypu-
szczalnie skitady materiatow ...| ktdre mozna wykorzysta¢ w toku na-
tarcia, a szczeg6lnie MPS, zaktady remontowe. Z raiejsoowyoli zapaséw
oddziaty moga wykorzysta¢ las - szczegd6lnie pododdziaty inzynieryjne,

2, Bioragc pod uwage, ze czes¢ ludnosci w rejonie dziatan bojo-

jak, koniecznym jest posiadanie

dobrze zorganizowanej stuzby porzag”~towo-oolirémioj Takze obrone '
punktow dowodzenia, pododdziatéow tytowyoti i skiadéw. Nalezy zorgani*.
zowaé¢ oolirone zrdédet wody, przewidzie¢ przeszukiwanie rejondw, gdzie



mocg dziata¢ c™M™py dywersyjno.

3. Poprzez realizacje pracy politycznej wyjsni¢ stanowi osobo-
wemu dywizji oechy cluaraktory$styczne dziatan w rejonie przyszitego
natarcia, uwzgledniajagc wrogi stosunek do naszych wojsk miojsoowej

ludnosci.
W ten sposob, dowddcy j~odejrauja osobiscie decyzje na podstawie
atializy otrzymanego zadania, oceny sytuacji i przeprowadzonych przez

sztab Icaltailaoji oporacyjno-taktyoznyoh.

OkreNl™Nnie”z @miari-i__waNkKi,

Zatrzymamy sie na tresci decyzji /rys,5/. Decyzja do dziatan
bojowych obejmuje: zamiar walki; zadania bojowe oddziatow /pod-
oddziatéw/; zasadnicze zagadnienia wspoitdziatania i zabozpioozenia;
podstawowe zagadnienia dowodzenia. Dlatego tez dowoddca powinien
w zakresie tych zagadnien podjg¢ decyzje do dziatan bojoitycn.

Przede wszystkim dowddca powinien okresli¢ zamiar walki.to
Jest w z™rleztoj /syntetycznej/ formie przedstawi¢ ogélng idee dzia-
tan bojowych; ktorvmok gtéwnego uderzenia /skupienie gtownego Hfysit—
ku w rejonie od utrzymania ktérego zalezy trwato$¢ obrony/, jakiego
nieprzyjaciela, w jaki sposob i w jakiej kolejnosci'rozbi¢, obiekty
uderzen bronig Jadrowa i z;iylctymi Srodlcami razenia - sposéb ich
niszczenia /kolejnos¢/, ugrupowanie bojowo,

W zaleznos$ci od rodzaju dziatait bojowycli, tres¢ zamiaru moze by¢é
uzupetniana innymi zagadnieniami. Tak na przyktad,, w zamiarzo do na-
tarcia dodatkowo precyzuj© sie i udokitadnia odcinek przetamania,
linie wyjsciowa, rubieze rozwiniecia wojsk, rubiez bezpieczenstwa.

Podczas forsowania przeszkody wodnej dowdédca powinien dodatko-
wo okresli¢: sposoby rozbicia nieprzyjaciela na podejsciach do prze-
szkody wodnej i na przeciwlegtym brzegu, sposoby i kolejnos$¢ forso-
wania, rodzaj i ilos¢ przepraw, miejsca urzadzenia przepraw dywi—i
zyjnych /ptitkowych/ i czas ich gotowosci,* linie wyjsciowg do forso-
wania, rojony uszczelniania i przygotowania wozow bojowych, kolej-
nos¢ podejscia do przeszkody.

Podczas dziatania dywizji jako operacyjnej grupy manewrowej
dowddca w namiarze do dziatan bojowych okres$la; kierunek gtownego

ttysilku;«sposoby i kolejno$¢ rozbicia nieprzyjaciela, wykonania za-

dan bojowych sitami gtownymi i przez oddziat i“ydziotony, kiommlicl

ich ~ziutaji; ukiad /system/ jadrowego i ogniowego porazenia nieirrzy-
jaoiota podczas wejscia do dziatan, w toku manowj-u 1 podczas wykonywa-
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nin udorzoii; sposob narastania sit i oliaralctor manerw™ w (jtebi
oporacyjnoj; ugrupowanie podczas podejscia do linii frontu”™ wejscie
do dziatali i oderwanie sie od gtéwnych sit armii,

W zamiarze walki, do boju spotkaniowego dowddca dywizji /putku/
podaje: kierunek giéwnego uderzenia i sposéb wykonania manewru;
sposoby i kolejnos¢ rozbicia podchodzacych sit nieprzyjaciela; spo-
s6b wykonania uprzedzajgcych uderzen na kolumny nieprzyjaciela,

a takze uzycia broni jadrowej i wykorzystania ognia artylerii dla
rozbicia jego sit w ezasio rozwijania; jakie sity i $i”odleL wyko-
rzysta¢ na gibwnym kierunku a jakie na kiortmkacli wiiizr;cych; ugru-
powanie bojowe.

WA ~Njarzo walki do obrony podaje sie rejon skupienia gtéwnego
wysitku, obiekty przewidziane do obezwltadnienia bronig jadrowa
1 zwyktymi S$rodlcaml razenia podczas podejscia nieprzyjaciela do
rubiezy obrony /poczyioajgo od rejonu wyjsciowego do natarcia/,
rozwijania wojsk i przejScia do ataku, sposéb rozbicia nieprzyja-
ciela w wypadku wlamania sie w gigb obrony, kiornnki konti'atakow;
ugrupowanie bojoiie; rozbudowa inzynieryjna pasa /r-ejonu/ obi*ony.

W__zamiaz'ze tto marszu dowoddca podaje; ugrupowanie marszowe, po-

dziat sit 1 S$rodlcow w kolumnach, sktad, zadania i odlegto$¢é ubezpie-
czen marszowych} drogi marszu i $rednig predkos¢ marszu; linio
wyjsciowa 1 linie wyrdwnania; ilos¢ i diugosé odpoczynlcéw w dobowym

marszu; organizacje OPL w marszu; spos6b przebazowania pododdziatu
$migio”icébw. Podczas organizowania marszu na duzg odlegtos¢ /ponad
dwie doby marszu/ dowoddca dywizji okresla ilos¢ i wielkos¢ doboiirycnh
przemarszow, ilos¢ drég do wykorzystania na lcazdy dobowy przemarsz,
rejony dziennego /nocnego/ i dobowego odpoczynku oraz czas przebywa-
nia w nich.

Podczas organizacji marszu w przewidywaniu wejscia do walki
dowoddca powinien takze poda¢ sktad, zadanie i odlegtos¢ oddziatu
wydzielonego od sit gitéwnych, rubiez i ozas mozliwego zetkniecia
sie z nieprzyjacielem, spos6b dziatania dywizji, kierunek gtdownego
uderzenia /rejon, w ktdrym nalezy skupi¢ gtéwny wysitelc, od utrzy-
mania ktorego zalezy skutecznos$¢ obrony/, ugrupowanie bojowo, clia-
raktor manewru i rubieze okreslajac© zadania.
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Taka og6lna strulctura zamiaru na okreslony rodzaj dziatan bojo-
wych odpowiada ogélnie kazdemu azozeblowl. Jednakze jego konkretna
tres¢ na réznych szczeblach dowodzenia bedzie posiada¢ swojg specyfi-
ke /swoje odrebnosci/.

Na przyktad * zamiarze dowddcy putku do przetamania obrony nioprzy-
jaoiola gtéwne uderzenie z zasady okresla sie na cata giebokos$é otrzy-
manego zadania - z uwzglednieniem uzycia przez przetozonego broni
jadrowfej i aswylctych S$rodicow walki, pozwalajace na najbardziej efek-
tywxo uzycie czotgéw i BWP% Przy okredlaniu sposobdéw rozbicia nie-
przyjaciela celowym jest ustali¢ nastepujgca kolejnos¢: zniszczenie
jego skta'™ osobowego i $rodkéw ogniowych poczgtkowo w kompanijnyoh
ptmktadéhibporti na przednim skraju, a nastepnie w calym batalionowym

rejonie obronvi okresli¢ obiektr obezwtadnienia $rodkami nulicu
i ostateczne ich rozbicie ogniom i uderzeniom czoitgéw i pododdzia-
téw piechoty, majac na uwadze té, ze PGA na okres przygotowania
i wsparcia atalcu bedzie iirykonywaé zadania wediug planu dowddcy arty-
lerii dywizji,

PrAJNECAzAml.arund™Mwédoy d22wlzjhi~do naparcia.

Zdecydowatem gtéwne uderzenie vrylcona¢ w kierimku ... i przeta-
ma¢ obrone nieprzyjaciela na odoinlcu ,,, |, N
Wykorzystujgc rezultaty /skutki/ uderzeii ogniowych, atakiem

z marszu ,,, putkami w linie wozo"Nir bojoHyoh rozbi¢ pododdziaty
w rejonie ... 1 opanowa¢ rubiez

Wprog\‘/adzajqc do walki drugi rzut dywizji ... pcz spotegowacd
uderzenie w kierunku ..., we wspdtdziataniu z ,,, DZ rozbi¢ odwody
/,, Mdywizyjne nieprzyjaciela w rejonie przetamaé obrone
dywizji na cata gtebokos¢ i opanowa¢ rubiez

Nastepnie x-;protiadzaJgo do wallci odwdd ogdélnowojsko\iry - ...putk

1 wysadzajgc taktyczny desant $migtowcowy rozwingé powodzenie
w kierunku we wspotdziataniu z ... dywizjg i z , rozbi¢ odwo-
dy korpusne nieprzyjaciela 1 do kohnca dnia opanowaé rubiez

W okresie ogniowego zabezpieczenia podejscia dywizji do rubiezy
ataku ... rakietami z tadunkami zwyklymi zniszczy¢ baterie "Hawk”
W rejonie ... miixutowymi zesrodlcowan.larai ogniowymi obezwtadnié

Uderzeniem e/l ... Smigtowcow bojo:vych i xtfykonaniom
minutowej nawatly ogniowej obezwtadni¢ ... kompanijno punlcty opoi™u

batalion6w pierwszego rzutu nieprzyjaciela.
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Dye w gotowosci, na sygnai, 40 ivyk.onania pierwszego uderzenia

jfldrowogo ... rakietami z gtowicami jgdrowymi ... w celxi zniszcze-
nia

Ugrupowanie bojowe w dwa rzuty, w pierwszym rztioie w dru-
gim rzucie w odwodzie ogdlnowojskowyra

Linia wyjs$ciowa - *..

Rubiez bezpieczenstwa - ,,.
Okreslenie zadan bojowych«

Zgodnie z zamiarem walki, a takze z mozliwosciami bojo™/ymi

wojak nalezy okresli¢ im tro$é zadan,

W tyra elemencie decyzji dowddca rozwija i konJcretyzuje swojg
koncepcje /Zidee/ przyjeta w zamiarze w zakresie wykorzystania
posiadanych sit i Srodlcow w celu rozbicia nieprzyjaciela ogniem
i uderzeniom« W zwigzicu z tyra w zadaniach do natarcia przede wszyst-
kim powinno by¢ Scisle ustalone - jaki oddziat /pododdziat/, z jaki-
mi sitami i $rodlcami wzmocnieniay- jakiego nieprzyjaciela rozbija
/zdobywa obiekt/, Druga czes$ciag skladowag zadania powinno by¢ olcrosle-
nie rejonéw, lubiezy, odoitikbw lub paséw dziatan bojotrych, w grani-
cach ktérych zaczyna sie i dokonuje planowane rozbicie zgrupowania
sil i Srodkow nieprzyjaciela. Trzecig czes$cig skladowag zadan bojo-
wych powinien by¢ czas ich wykonania lub tylko termin gotowosci do
dziatan.

Oddziatom /pododdziatlom/ w decyzji okresla sie, a w rozkazie
bojowym /zarzadzeniu bojowyra/ stawia sie nastepujaco zadania:

Do _njata™cia

Putkom /batalionom/ pierwszego rzutu - Srodki wzmocnienia,
zadania bojowo, kierunek gtéwnego uderzenia i odcinek przetamania,
rubiez ataku, drogi marszu, tormin przekroczenia linii v/yJsoiowej,

rubiezy roziirlniecla w kolumny batalionowe /kompanijne/,a takze
termin xiyjScia na rubiez ataku, sposéb, sity i $rodki wsparcia,
linie rozgraniczenia,

Putkom /batalionom/ drugiego rzutu - planowane rubloze wprowa-
dzenia do walki i zadanie bojowo, drogi maicszu,termin przejsoia linii
wyjsciowej, $rodlci wzmocnienia 1 wsparcia z chwilg wejscia do walki.
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Odwodowi ogo6lnowojslcowoinu - sktad, drofji przegrupowania i kie-
runek przesuwania w toku walki, przewidywano zadania, do “~o”konania
ktérych natozy by¢ gotowym,

Drt - obiekty uderzen, ilos¢ i moo rakiet jadrowych Zilos$¢

rakiet z tadunlcami zifykijani/ rejon stanowisk startowych, sposéb ich
zajecia i rozbudoiiry, drogi marszu i czas gotowos$ci do startti, ba-

terio dyzurne, kolejno$¢ ich przogr-upowania w tpku walki /wspot-
rzedne punktétir zerowych i rodzaje uderzen Jadrowych oraz termin ich
ifykonania tiislcazujo sie bezpos$rednio przéd wykonaniom uderzoii/.
Artylerii - uktad /sposd6b/ artyleryjskiego zabezpieczenia
podejscia wojsk, czas i uktad ai”tyleryjsicLogo przygotowania ataku,
metoda i gitebokos$¢ artyleryjskiego wsparcia ataku, sposéb artyle-
ryjskiego wsparcia w gtebi, wsparcie iirprowadzenia do walldL drugie-
go rzutu 1 odparcia kontratakéw nieprzyjaciela, zadania na olcresy
ogniowego porazenia, skiad dywizyjnej /puticowej/ grupy artylerii,

rojony stanowisk ognionvych, drogi marszvi i termin gotowos$ci do otwar*
oift ognia,
Oddziatlom i pododdziatlom OPliot — jalcg cze$¢ ugrupowania

i jakimi sitami ostania¢ podczas przegrupowania wojsk na rubiez,
ataku, w czasie ataku i w tolcu walki, rejony stanowisk ogniowych
/stanowisk startowych/, drogi marszu, kioiomok przesuwania, termin
i stopien gotowosci.

Taktycznemu desantowi $migtowcowemu - skiad, srodki wzmoonio—
nia, gtdwne i zapasowe rejony desantowania, zadanie bojowe, rejon
wyjsciowy, skitad lotnictwa wydzielonego do zabezpieczenia desanto-
wahia ,toi*min gotowosci, pas /trasa przelotu/,

OPx>anc /OZap/ - skitad, zadania,do wykonania ktéorych powinien
by¢é gotowym, rojony rozmieszczenia, przypuszczalne rubieze ogniowo
/minowania/.

Podczas organizacji natarcia z bezposredniej stycznosci
z nioprzyjacielom zamiast drég marszu i terminu przokraozanla linii
/rubiezy/, Tyyznacza sie rejony \ r y dla putkéw /batalionétv/
pierwszego i drugiego rzutu /Zodwodu/ ogdlnowojskowogo, a takzo olra-
rakter i zakres ich inzynieryjnej rozbudowy. Oprécz togo, oddziel-
nym punkcie - kolejnos$¢ i sposdb pi'’Zogrupowania /luzottfanla/ oddzia-
Ibw /pododdziatow/, przejecie pozycji, zapér, linii tacznosci
i Srodkéw matoriatoiyych.
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Oprécz tego w oddzielnym piinkcie okres$la sie czas zajecia
obrony, gotowosé systemu ognia i zapo6r inzynieryjnych, kolejnosc¢
i terminy Inzynieryjnoj rozbudowy terenu w pasie /rejonie/ obrony.

Do__ma™x'"zu

Oddziatowi wydzielonemu /awangardzie/ - skitad, zadania, Kkie-
runek dziatania /droge marszu/termin przejscia linii wyjsciowej
i wyréwnanJ.a, sposO6b dziatania przy zetknieciu sie z nieprzyjacie-
lem.

Putkom /batalionom/ - sity i S$rodki wzmocnienia, numeracje
drég marszu, miejsce w ugrupowaniu marszowym, rejon zosrodlcoirania
/miejsca odpoczynkéw/ lub x'ubiez zatrzymania”~tormln przybyoie na ru-
biez, miejsca i czas odpoczynkoxir® spos6b dziatania przy zetlaiie-
ciu z nieprzyjacielora,toinninprzekroczenia linii wyjsciowej i wyrgitf-
nania,

Drt i artylerii pozostajtjcej w podporzadkowaniu dowddcy dywizji
/putku/ - numery drdg marszu, miejsce w ugrupoiiraniu marszowym, rejon
zosrodkowania /odpoczynku/ lub rojoix stanowisk ogniowych,terminzaje -

cia, miejsce i czas odpoczynlcorttf, sposob utrzymania statej goto-
wosci bojowej, a takze dziatania w wypadku zotlcniecia sie z nieprzy-
jacielem ,termin Pi*zekroozonia linii wyjsciowej i wyrdwnania.

Oddziatlom /pododdziotofi/ OPL» — zadaiiia w toku marszu i na
prai-tdopodobnyéh rubiezach rozwiniecia, muuery drd6g marszu i miejsce
W ugrupowaniu marszowym, rojony stanowisk ogniowych i terminy ich
zajecia w miejscach odpoczynkéw, podczas ostony obiektéw na drogadi
marszu i w rejonie zesrodkotvania,tox"niinprzojsclo/linii xfyjsclowoJd
i wyrownfmia .

Pododdziatoxvi $migtowcow - zadanie i sposéb dziatan podczas
marszu.

Oddziatom /pododdziatom/ wojsk .specjalnyoh — skiad, numery
drég marszu, m”~jsce w ugrupowaniu marszowym, rejon zosrodkowania
/0dx)Oczynlcu/, tor™nin jogo osiggniecia, miejsce i czas odpoozyixkow,
sposéb dziatania przy zetknieciu sie z niopPzyJoclolom, terindLiT prze-
Icroozenia liioii wyjsciowej i wyrownania.

Oddziatowi zabezpieczenia ruchu - skitad, zadania, munor drogi
marszti, miojsoo w xigrupowaniu raarszowym,terminprzekroczexiia linii
wyjsciowej.

Oddziatom 1 pododdziatlom zabezpioozenia technicznego i tytow -

mimery drdg, miejsca w ugrupowanJ.u marszowym, rejon zosrodkowania



A1

/o.lpoozynlcu/, tern.in Jor,o osirjfpiiecla, tnlojsoe i czas odpoczynkéw,
termin przokroozoJdiin linii wyJ.-Sciowod i wyréimanla .

O(;6lnowo Jskowy cliaraktor wspéiczesnyoh dziatan bojowych wymaija»
oby w decyzji dowddcy byt zawarty trzeci element - gltéwne zagadnie-
nia wspotdziatania i zabezpieczenia dzlataii bojoii*™ch. Podczas podej-
mowania decyzji okredla sie, a przy organizacji wspétdziatania zgry-
wa sie dziatania weding zadan, kierunkéw, rubiezy, czasu i sposobdow
ttfykonania zadaii bojowych przez oddziaty /pododdziaty/ i inno ele-
menty ugmipowanla bojowego,

W ogé6lnych zarysach podstawy wspotdziatania dowddca ustala
Juz przy okroslenivi zamiaru walki i zadan bojowych podlegtycti wojsk#
Jednakze oproécz zalniaru i zadan bojowych koniecznym jest wsieazanie
sposobu wykonEfnia zadan przez podlegte wojska.

Zakres i konkretna tres¢ gidwnych zagadnien wspoétdziatania
rozstrzyganych przez dowddcéw na kazdyin szczeblu beda réznorodne
na tyle na ile podlegto im pododdziaty, oddziaty, zwigzki taktyczne
réznig sie od siebie skiadem, mozliwosciami bojowymi, wskaiznikami
wykonywanych zadan /rozmach, czas/, sposobami dziatan itp.

Nastepnie dowoddca rozstrzyga problemy zwigzane z organizacja
zabezpieczeniai dowodzenia,

Olcreslenie gtéwnych zagadnien zabezpieczenia zalezy od zadania
bojowego i warunkéw jego w>dconania. Dowddca w decyzji powinien usta-
li¢c jaki rodzaj zabezpieczenia podczas wykonania zadania bedzie za- v
sadniczym i Jak nalezy Je organizowad,

Podczas rozstrzygania zagadnien zwigzanych z organizacija
dowodzenia dowoddca dyiizji /putku/ powinien ustali¢; z jakich punlc-
téow dowodzenia i w jakich okresach walki bedzie dowodzit oddziatami
/pododdziatami/, miejscei:terminrozwijania punktow dowodzenia dy-
wizji /putlcu/ i ptmktéw dowodzenia podlegtych dOivédcow, kolejnosé
ich przesuniecia; zasady podziatu oficeréw dowddztwa dywizji /putku/,
srodkoéw tgcznos$ci i transportu na poszczeg6lne punlcty dowodzenia;
sposob utrzymania niezawodnej tgcznodei z podwiadnymi, przydzielonymil,
wspotdziatajagcymi oddziatami /pododdziatami/; zakres inzynieryjnej
rozbudowy punktdéiv dowodzenia, a takze sposdéb ich ochrony, obrony
1 .ostony, (

Metoda powziecia decyzji zalezy od konkretnych warunkéw sytuaciji,
a gtéwnie od ctiarakteru przysztych dziatan i posiadanego czasu na
ich przygotowanie /rys.6./. n
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Rys. 6. MDTODYICA PODJECIA DECYZJI



u tvarunkuoh posiadania dostatocznoj ilosci czasu, a takze
w czasie Swiczon i szkolen podczas wypracowania decyzji najczesciej
stosuje sie nastgjTujaca”™ kolejnos¢: na poczatku dowddca analizuje
otrzymano zadanie i ocenia oddzielnie kazdy element sytuacji, wycig-
ga czgstkowo wnioski o wptywie kazdego z nich na przyszie dziatania
bojowe, to znaczy i na tres¢ decyzji, nastepnie przeprowadza uogol-
nienie tych wnioskéw, w rezultacie czego u dowddcy powstaje Kkilka
mozliwych wariantéw zamiaru walki. W koncowym stadium pracy wybiera
sie i formutuje najbardziej korzystny wariant zamiaru a stosownie
do danego wariantu i inne elementy decyzji, zadania bojowo dla wojsk
i sposob ich wspdtdziatania, zabezpieczenia dziatan bojoiyych i dotvo—
dzenia. W szkoleniu oficerow taka kolejnos$¢ ~wypracowania decyzji pozwa-
la stopniowo nakioro\<ywaé¢ szkoloiiych w roli dowédcy oficero6w no po-*
wzifcio uzasadnionej decyzji. Jednak j>rzy zastosowaniu takiej kolej-
nosci prapy myslowej vrymogana /konieczna/ jest duza ilo$¢ czasu
i wprowadzanie czasu operacyjnego obok astronomiezr”egoe- n

Dla przy$pieszenia procesu it"racowania decyzji bez
szkody dla jego i™artosci, doswiadczony i dobrze zorientowany w sytu-'
acji bojowej dowdédca, po otrzymaniu zadania bojowego analizuje jo
i ocenia sytuacje w catos$ci pod katom widzenia konkretnych elementéw
decyzji: zamiaru walki, zadan bojow>"ch podlegtych wojsk i gtéwnych
zagadnien /probleméw/ wspdtdziatania.

Mozliwos¢ «xlrozonia do praktyki tokioj metody ,yjjraoowania dooyzji
uzasadnia sie tym, ze w warunkach bojowych Icazdy oddzielny element
sytuacji dowddca studiuje w spos6b ciggty z przewidywaniem zmian -
jeszcze do czasu otrzymania zadania bojowego. Po otrzymaniu zadania
bojowego od przetozonego, staje sie zbednym dla dowddcy od poczatku
prowadzi¢ prace myslowg i rozwaza¢ ponowuio, oddzielnie poszczegdlne
fakty i dane. Moze on z miejsca przystagpi¢ do bezposredniego selekcjo-"'
nowania réznych wariantow decyzji uwzgledniajac kompleksowo wplyw
na przyjecie decyzji otrzymanego zadania i wariantow aktualnej sytua-
cji. Dlatego tez dowddca powinien bra¢ pod uwage Scisty, logiczny
zwigzek zachodzacy pomiedzy analizg zadania i oceng sytuacji. Prawi-'
diowo i wszechstronnie nie mozna analizowaé¢ zadania bez uivzglednlania
warmikow jogo wykonania, to jest sytioacji, w ktdrej wojska beda pro-
wadzi¢ dziatania.
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Na podstawi© analizy zadania i wnioskéw z oceny sytuacji powi-
nien wytworzy6 sie okreslony poglad o mozliwych wariantach zamiaru
'dziatan bojowych. Wydawato by sie przy tyra, ze im wiecej wariantow
tym tatwiej jest powJzig¢ prawidiowag decyzje. ¥ rzeczyiiisto6ol jest
Jednak inacz-o0j. Proces podejmowania decyzji jest ograniczony czasom
i rozpatrywanie wszystkich mozliwych wariantow zamiaru Jest zbedne.
Niektére z nich nie moga byé brane pod uwage przez dowddce Jako
mato efektywno, inne nie zabezpieczaja ivykonania zadania w palcazanyin
terminie, jeszcze inno moga prowadzi¢ do poniesienia przez wojska
witasno niouzosocbiionych strat itd.

Dlatego tez dowddca z mozliwych wariantoxv wyzglednia podstawowe,
ktore wedtug jego przekonania sa najbardziej efekty“mo.

¥ ten sposOb juz na poczatku procosu itfypraoowania dooyzji,
wynika koniecznos$¢ wyboru witasciwych drég do wykonania zadania bojo-
wego, okreslenia tych wariantéw, ktdére juz wedltig wstepnej ooony sa
najbardziej korzystnytni. Wybrano warianty mogg r6zni¢ sie pod
wzgledem klertndcu wykonania gtdwnego uderzenia, przyjecia ugrupowa-
nia bojowego, podziatu sit i Srodkéw i sposobu rozwigzania innych
zagadnien. Nastepnie jezeli pozwala czas, dowddca wspolnie /Zprzy
udziale/ z kierotmiczymi osobami funkcyjnymi rozi>atruje wybrano
warianty dziatan bojowych. Stanowi to wazny etap w proooslo powzie-
cia decyzji, Rozi>atrujgc warianty przyszitych dziatan, dowoddca
w swojej wyobrazni rozwaza w jaki sposéb, w jakim miejscu,

w jakim czasie i jakimi sitami mozo dziata¢ nieprzyjaciel i w ja-
ki sposo6b, stosownie do rozpatrywanego T/ariantu> powinny dziatac¢
wojslca wiasno.

¥ rozultaoio olcrosla sie stopien ryzyka /niepewnosci/ i prawdo-
podobnego powodzenia wediug danych wai®iantéw. Na podstawie przepro-
wadzonych kalkulacji, pox'éwnan i logicznych rozwazali, dokonuje sie
wyboru takiego wariantu, ktéry w danych wartuikach jost najbardziej
zblizony do optymalnego. Nie ulega watpliwosci,ze w tej pracy itazng
role odgryweyados$wiadczenio i umiejetnosci dowddcy, rui ktéorych opiera
sie on podczas wykonywanej pracy.

¥ ii/arunkach skrajnie ograniczonego czasu na jn”~zygotowanie dzia-
tali bojowych, dowddca bedzie w stanie olcros$lié tylko to elementy
decyzji, ktdére sg najwazniejsze, bozposrodnio zwigzdno z organizacja
dziatali bojowych. Takimi olomontami decyzji sa w latzdyiii przypadku
zamiar, zadania bojowo dla podlegtych wojsk i gtéwno zagadnienia
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wspotdziatania. Odnos$ni©® pozostatych ©lonientéw deoyzjl, to w warun-
kach braku czasu dowoddca powinlon nalcaza¢ tirykonanle zasadniczych
przedsiewzie¢, ktéro joffo zdaniem w danoj sytuacji ag szczegodlnie
wazne 1 beda itywioJ™ac¢ Istotny wplyw na wykonanie zadania.

Pozostate zagadnienia zwigzano z© szozogd6tov»yin okresleniom
sposobdi® dziatan wojsk podczas wykonywania postawionych przez dowéd-
ce zadan, prowadzeniom pracy politycznej, organizacjg i realizacja
zabozpieczonla dziatan bojowych rozstrzygajg - zgodnie z zamiarom
dowoddcy - odpowiedni zastepcy dowddcy, szefowi© rodzajéw wojsk
i stuzb, ponoszac za podjete decyzje i ich wproviadzOnie w zycie
poing odpowiedzialno$é, Takio prawo powinien pozostawi¢ im dotiédoa,

Powziecie i sprecyzowanie przez dowddce decyzji do dziatali
bojowych w duzym stopniu zalezy nie tylko od posiadanych danych
0 sytuacji, ale takze od rzetelnie, systematycznie i $cisle wykony-
wanych kalkulacji, ¥© wspotczesnych dziataniach, tyllco potaczenie
metod logicznego rozumowania z kalkulacjami matematycznymi moze
doprowadzi¢ do naukowego przewidywania rozwoju dziatan bojowych
1 w konsekwencji do terminowego podejmowania uzasadnionych docyzjl.

Ilos§¢ czasu przeznaczona na przeprowadzenie poszczegdlnych

powinna odpowiada¢ wyznaczonemu terminowi Powziecia
decyzji.

3. FORMY | SPOSOBY PRZEKAZYWANIA
Z ADAfr BOJOWYCH

Pomys$ina realizacja kazdej, nawet szybko poi~zletoj i uzasadnio-
nej decyzji zalezy od togo, kiedy i w jaki sj>0s6b zostaty dopi'owa—
dzone zadania bojowe do bezposrednich wykonawcéw. Przy wyborze fox'-
ray i sposobu doprowadzenia zadan bojowych do wykonawcoéw nalezy
uwzgledni¢ takie wymagania, jak: terminowos$¢, petnos$é, doktadnosé,
zrozumiatosé i skrytosé,'

Zadania bojowe moga by¢ przekazane wykonawcom w formie rozkazu
bojowego lub zarzgdzenia bojowego /rys.7/.

W zaleznos$ci od sytuacji zadania bojowo stawita osobiscie
dowddca lub za posrednictwem sztabu, swoich zasteiicéw, szefow rodza-
jow wojsk i stuzb.
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Rozkazy bojowo 1 zarzadzenia bojowo mozna przekazywaé przez tech-

niczno orodlcl tgcznos$ci i przez oficeréw sztabu.

Kazdy dowddca powinien czyni¢ starania, aby jednoczesnie
i osobiscie stawia¢ zadonia bojowo wszystkim podwiadnym lub przy-
najmniej tym, ktoérzy wykonuja gtowne zadania. Przy tym sposobie,
zadania bojowo stawia dowddca zifykle ustnie, ivydajao rozkaz bojo-
wy na podstawie mapy lub w terenie~Przy stosowaniu przedstawio-
nych sposobow skraca sie czas ogé6lny potrzebny na przekazanie za-
dan, a wykonawcy otrzymujg niezbedne informacjo dla prawidiowego
zrozumienia zadan bojowych i icolejno$oi realizacji uzgodnionych
dziatan. Roéwniez dowddca wydajac osobiscie rozkaz bojowy moze
sie upewni¢ o prawidlowym zroziunieniu przez podrftadnych otrzyma-
nych zadan bojowych.

Jak wynika z praktyki przeprowadzanych ¢éwiczen, na wydanie
rozlcazu bojowego i omodwienie gitéwnych zagadnien ~espdidziatania,
Srednio potrzeba jest w puitku okoto 30 minut, w dywizji ~5-60 mi®
nut,

W celu skrdcenia czasu na wydanie ustnego rozkazu bojowego
colowym jest na poczatku wskaza¢ podwtadnym’'linio rozgraniczoiiia
/pas/ lub Kkierunek dziatan, zadania bojowe i rubieze jakie i?owinny
by¢ opanowane, a nastepnie krdotko przelcaza¢ inne informacjo.

W szeregu przypadkach dia skrocenia czasu na realizacje przedsta-
wionych czynnosci mozna stosowad stopniowe przekazywanie zadan

w toku podejmotfania decyzji. Nalezy mieé przy tym na uwadze to, ze
,pisemne rozkazy bojowe wydaje sie zwykito po zakonczeniu przez dowdd
ce pracy w terenie.

Ifosskazy 1 zarzgadzenia wydaje sie terdtkie, ale nie ze szkoda dia leli
jasnosci i doktadnosci. Ich tres¢ nie moze by¢é rozwlokta i dwuznaoz
na, powinna zawiera¢ tylko te dane, ktdéro sa niezbedno do oruani-
zaoji walki. Wszystkie rozkazy i zarzgdzenia wydane ustnie powinny
by6é obowigzkowo zapisane.

y dywizji opracowuje sie: rozkaz bojowy /zarzgdzenia bojowe/,
rozkaz /zarzadzenia/ teclmiozny, rozkaz /zarzadzenia/ tytowy, za-
rzadzenia bojowo rodzajow wojsk, zarzadzenia do zabezpieczenia
dziatan bojowych, zarzadzenie tgcznosci.

W putku - rozkaz bojowy, rozkaz toclmiczny 1 rozkaz tylowy.
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Ulclad rozl~zu TjoJdowego

z oceny ugrupowania i dziatan nioprzyjaoiela

1. Kréjcie wnioski
N

2. Zadanie bojowe dywizji /puticu/, ,
Jadrowej /czas, moo

3. Spos6b uzycia przez przetozonego broni
innych s$rodkéw raze-

i rodzaj uderzen jadrowych, obiekty uderzen/ i

nia w pasie dziatania dywizji /putku/; zadania powietrznych i mor-

skich desantow, jes$li sg wykonywane w pasie dziatania dywizji

/putku/, a takze zadania sagsiadéw i linie rozgraniczenia z nimi.
U, Zamiar walki,

5. Po siowle "rozkoduje" stawia sie zadania h kolejnosci

oznaczone literami alfabetu:
- "oddziatom A”™ododdziatom/ pierwszego rzutu;
- oddziatlom /pododdziatom/ drugieso rzutu /odwodowi ogdélno-
wojskowemu/;
- drt;
oddziatom artylerii /grupom, pododdziatom/;
- oddziatom /pododdziatom/ GPL;

- taktycznemu desantowi powietrznemu /morskiemu/ uzytemu »

na podstawie decyzji dowddcy dywizji;
lotnictwu - jezeli jest wydzielono do wsparcia;
- odwodom specjalnym,
« L)

6. Zuzycie rakiet i podstmvowych rodzajow amunicji na dzien

walki, n

7* Termin gotowosci.
rozwiniecia paktéw dowodzenia .oraz kierunki
ktory obowigzany jest
ZSD

8. Miejsce i cza.
lok przesuwania, dowoddca in.lku /batalionu/,
przeja6 dowodzenie dywizja /putkiem/ w wypadku zniszczenia SD i
dywizji /SD putku/,

Rozlcaz bojowy podpisuje dowédca i szef sztabu,

W zarzadzeniu bojowym ujmuje s.i";

Krétkie wnioski z oceny nieprzyjaciela,
bojowo putku /batalionu/.
3. Planowane obiekty do obezwtadnienia $rodkami przetozonych
rozmieszczone w pasie natarcia putku,
4. Termin gotowosci do dziatan.

N



Wrazie potrzeby w zarzgdzeniu bojowym mogg by¢ podano zadania
dywizji /pullcu/, sgsiadéw i inne dane.
Zarzadzenie bojowe podpisuje dowddca i szef sztabu,

.wms.tgpnytn zarzgdzeniu bo }Jowym. wydawanym po sprecyzotvaniu
zamiaru walki zwykle podaje sie:

1. Dane o nioprzyjacielu, -

2. Pas natarcia /lub rejon obrony/ jnillcu /batalionu/ i Icle~
runek Jogo gtdbwnego uderzenia /rejon skupienia gtéwnego wysitku/,
rubiez? ataku /wojécla do walki/ i rubieze zadan,

3. Sasiedzi, rubieze ich zadan i kierunki ich natarcia
/rejony obrony/.

Termin gotowosSci.

5. Podstawowe przedsiewziecia do realizacji w zalcrosio
przygotowania dziatan bojowych. Termin, sposéb i miojsco przekaza-
nia rozkazu bojowego /zarzgadzenia bojowego/.

Wstepne zarzgdzenie bojowo podpisuje dowéddca i szef sztabu.

“".PLANOWANIE DZIALAN BOJOWYCH

Dziatania bojowe planuje sie na podstawie decyzji dowddcy
i jego Tfytyoznych, Planowanie to twodrcza ' pxaoa sztabu,
organu politycznego, szeféow rodzajow wojsk i stuzb, w procesie
ktérejs >pod kierownictwom dowédcy i szefa sztabu szczegotowo
ustala sie sposob i czas wykonariia zadan, dokonuje sie podziatu
sit i Srodkéw wedtug kierunicow i zadan, konlcretyzuje sie wspot-
dziatanie wojsk, opracowuje sie przedsiewziecia pracy politycz-
nej, zabezpieczenia dziatan bojowych, organizacji dowodzenia
wojskami i kontroli.. Rezultaty tej pracy wyraza sie , postaci
dokumentéw zabezpieczajgcych dowodzenie podczas wykonywania
zadan bojowych.

Szczegélnie doktadnie planuje sie zadania bojowo dla oddziar
téw i pododdziatow wszystkich rodzajéw wojsk, zagadnienia wspot-

dziatania, a takze konkretyzuje sie spos6b wspotdziatania sit



1 Srodkow danego szczebla z silami i $rodkami przetozonego,
W putku, na przykitad, planuje sie zadania bojowo batalionom pionitsze-
go i di'ugiego rzutu, Srodlcom wyznaczonym do strzelania na wprost,
odwodowi px'zeclwpanoernomu, Jes$li sie go organizuje.

W rezultacie planowania opracowuje sie plan dziatan bojo-
wyob Jako kompleks dokumentéw* Plan dziatan bojowych obejmujet

w dywizjg

- decyzje dowddcy, opraoowaiiag na mli®le z zatagczong legendag
w formie tekstowej;

- plan kompleksowego porazenia ogniowego;

- plan wspétdziatania;

- plany dziatan bojowych oddziatéw /pododdziatbw/ rodzajow
wojsk biorgcych udziat w walce /wojsk rakletottych i artylerii,
OPL, lotnictwa/;

- plany zabezpieczenia dziatan bojowych, tacznosci, stuzby
porzadlcowo-oolironnej;

- plan pracy politycznejn

W zaleznosci od potrzeb moga bydé opracowywane inno dokumenty.
w £;uiku

~ decyzje dowddcy opracowang na mapie z zatgczong legenda
w foi'mie pisemnej;

- plan wspoétdziatania;

- plany: OPL, rozpoznania, tgcznos$ci, zabezpieczenia inzynie-
ryjnego, chemicznego, technicznego i tylowego,opracowywane na
mapach roboczych;

- plan stuzby porzadlcowo—eolironnej ;

- plun pracy politycznej i inno dokumenty.

ICilka zdan o podstawowym dokx4moncle planowania w dywizji
i putku —dooyzji dowddcy, opracowywanej szczegd6towo na mapie przez
sztab z udziatem szeféit rodzajow wojsk i stuzb.
N zaloznos$oi od tres$ci zaduii, posiadanego czasu i zakresu rozstz"zy—
gania probleméw osobiscie przez dowddce, stopien szczegétowego »
opracowania decyzji moze by6é rézny. Na przyktad, podczas natarcia
z rejondéw wyjsciowych potozonych w gtebi, sztab dywizji i ptitku
na mapie dooyzji dodatkowo przedstawia: decyzje dowddcéow sagsiednich



- 51 -

piLtkéw /batalion6w/; u”~upovranle marszowe oddziatéw /pododdziatéw/;
dro”~l marszUf linie wyjoolowag, rubloze rozwiniecia,erm in Ich prze-
kroczenia lIterminwyjsola na mbleit ataku; oblektyi raoo, rodzaje

1 ozas planowanj™h uderzen jadrowych; zadania artylerii, $rodkéw
OPL, lotnictwa, pododdziatéow Inzynieryjnych 1 chemicznych, OPpano
1 OZap; rejony planowane do zajecia przez drugi rzut, odwody, arty-
lerie, $rodki OPL 1 punkty dowodzenia w toku walki; zasadnicze za-
gadnienia 'wspoéidziatania w okresie przegrupowania wojsk na rubiez
ataku, wykonywania zadania blizszego 1 nastepnego; n«aznlejsze
przedsiewziecia zabezpieczenia dziatan bojowych wojsk.

¥ przypadku dysponowania ograniczong llosolag ozasu na przygo-
towanie wojsk do dziatan,w celu skrécenia terminéw 1 zakresu pla-
nowania mozna na pi~zykiad nie opracowywac legendy do decyzji.

Dane na mapie w formie graficznej, ale niezbedne do dowodzenia
wojskami, mozna naplsaé na mapie lub w notatnikach.

Petne przedstawienie wszystkich danych na jednej mapie w du-
zym stopniu utatwia dowddcy dowodzenie wojskami W warunlcaoh polo—
wyoh. Na pa?zyktad, podczas prowadzenia rozméw przez teolinlézne
srodki tgcznosci, stawiania zadan w toku dziatan bojowych odpada
koniecznos$¢ postugiwania sie wieloma dokumentami. Dla przy$piesze-
nia pracy na mapach celoifym jest wczes$niej przygotowa¢ odpowiednio
napisy 1 sformalizowane tabelo /teksty/ odpowiadajace slcall mapy
1 szczeblowi dowodzenia.

5. ORGANIZACJA WSPOLDZIALANIA

Organizacja wspotdziatania wojsk - to dziatalnos¢ dowddcy
z udziatem sztabu, szeféw rodzajéw wojsk 1 stuzb polegajgca na
tizgodnieniu /zgtanlu/ i~sltkéw oddziatéw /pododdziatéw/ , wodtug
ustalonej kolejnosol, podczas przygotowania 1 prowadzenia dziatan
bojowych. Podstawg tej dziatalnosci jest decyzja dowédcy 1 rezul*
taty planowania dziatan bojowych.

Istota wspodtdziatania polega na wzajemnie skoordynowanych
dziataniach oddziatéw /pododdziatéw/ wszystkich rodzajow wojsk
miedzy sobg l12uderzeniami broni jagdrowej 1 zwyktych $rodkéw raze-
nia - stosownie do otrzymanych zadan, wyznaczonych kierunkoéw
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i rubiozy,temniniil sposobéw wykonania zadan bojowych przez oddzia-
ty /pododdziaty/.

Wspétdziatanie uznaje sie za w poiJdii zorganizowane, jeslit
zostato uzgodniono dziatanie rodzajow wojsk na korzys¢ oddziatow
./pododdziatéw/ dziatajacych na Icieriniku gtéimego uderzenia /w re-
jonie gtéimogo wysitku/, za$ wszyscy dowddcy i podlegto im sztaby
i organa dowodzenia w jednakowy spos6b zrozumieli cel walki i za-
miar prieotozonogo; dowddcy wszystkich szczebli znaja sxfoje zadania”™
i sposéb ich wykonania; dokonano uzgodnienia wariantéw dziatania
oddziatotf /pododdziatow/ wynikajgcych z oceny mozliwych dziatan ,
nieprzyjaciela; zorganizowano niezawodng tgcznos¢ miedzy punktami
dowodzenia wspoétdziatajacych zwiazkéw taktycznych, oddziatéw
/pododdziatéw/ i elementéw ugrupoivania bojowego; doprotyadzono
do petnej znajpmosoi przez wszystkich i“konawodéw ustalonych sygna-
té6w dowodzenia, powiadamiania i wspotdziatania*

Dowoddca odgryxva gtdwnag role w organizacji " poétdziatania *
Dziatalnos$¢ jego polega na doprowadzeniu do zroziuuienia przez poc”
wladnych sposobu wspétdziatania wojsk ustalonego przez niego
w decyzji i Scisle skonlcretyzowanego w czasie planowania dziatan
bojoifych.

Dowoddca organizuje wspoétdziatanie z udziatem kierowniczych
0sO6b sztabu, szefow rodzajow wojsk i stuzb.

Organizujac wspoétdziatanie nalezy kierowaé¢ sie okreSlonymi
zasadami. Do zasadniczych z nich nalezg:

- wspoitdziatanie nalezy tak zorganlzovrac¢, aby w petni wyko-
rzysta¢ mozliwosci sit i $rodlcow uczestniczgcych w dziataniach
bojowych, stabe strony jednych - kompensowaé ttfysokimi walorami
drugich; . ,

- wspotdziatanie wojsk powinno by¢ zorganizowane tak, aby
uderzenia klasycznymi Srodkami tfalki byty zgrane z uderzeniami
broni jadrowej;

- podczas prowadzenia dziatan bojowych bez uzycia broni jadro-
wej ustala sie dziatanie wojsk w wyx>adku przejscia do dziatan
z uzyciom broni jagdrowej;

- wspoétdziatanie organizuje sie na korzys¢ ogélnowojskowych
oddziatdw i pododdziatéw wykonujacych najwazniejsze zadania i dzia-
tajgcych na kierunku gtéwnego uderzenia /w rejonie gtéwnego wysit-
ku/;
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- wspoétdzialaniG obejmuje uzgodniony oo do celu, miejsca
i ossosu sposob dziatania liszystkioh sit i $rodkéw w ramach wyko-
nywanych zadali. Uzgodniono dziatanie wojsk co jdo celu oznacza
olcreslonio konkretnego zgrupowania nieprzyjaciela, ktére nalezy
rozbidé iispolnym wysitkiem wspétdziatajagcych wojsk w toku wykony-
wania zadania.

UzgodnioniewysitJséw wojsk co do miejsca oznacza, ze ustala
sie ich dziatanie co do kierunkéw i okreslonych rubiezy, obiektéw,

Wspotdziatanie wojsk co do czasu oznacza ustalenie dziatania
Oddziatéw /pododdziatéw/ ogdlnowojskoi#ych stosownie do wykonywa-
nych uderzen bronig jadrowa i $rodkami Iclasycznymi na ich korzys$¢.

Organizujgc wspoétdziatanie wojsk oo do celu, miejsca i czasu,
bez wzgledu na szczebel dowodzenia i rodzaj dziatan bojowych,
nalezy zgra¢ dziatanie oddziatow, pododdziatow, rodzajow wojsk
i elementéw ugrupowania bojowego z dziatani.era sit i $rodlcéw prze-
tozonego i sasiadow. Jednakze mozliwosci bojowe sit i Srodkow

rejonow. |

na roznych szczeblach i stawiane im zadania nie sa jednakowe.
Dlatego tez na kazdym szczeblu wystepujg cech3 specyficzno, kté-
ro znajdujg swoje odbicie przede wszystkian w objetosci i stopniu
szczego6towosci rozwigzywanych probleméw.

Organizujac wspotdziatanie w natarciu nalezy;

- sprecyzowac¢ spos6b przesuniecia drt, artylerii, $rodkéw
ogniowych wydzielonych do strzelania na wprost, i“rodkéw OPL
na stanowiska ogniowe /stai'towe/, rozwiniecia punlctow dowodzenia,
przegrupowania oddziatéw /pododdziatow/ i dziatania w wypadku
wykonania przez nieprzyjaciela uderzen jadro;vych na kolumny, mi-
nowania narzutowego drog marszu, wykonania kontrprzygotowonia;

- sprecyzowaé¢ sposob'i czas wykonania uderzen jadrowych;

- uzgodni¢ uktad porazenia ogniowego nieprzyjaciela wedtug
okreséw, iidoktadni¢ podziat obiektéw i celéw podlegajacych pora-
zeniu, okresli¢ sity i Srodki przeznaczono do wykonania poraze-
nia ogniowego, rejony ioh stanowisk ogniowych, sposéb przejsScia
6d ogniowego przygotowania atakti do iirsparoia atalcu, sygnaty wywo-
tania i przoritfania ognia;



- sprecyzowaé¢ spos6b wykonania ataku, wykorzystania rezulta-
tow kompleksowego porazenia ogniowego podczas ataku * rozwiniecia
natarcia;

- ustali¢ kolejnos¢ i sposob pokonania zapo6r inzynieryjnych
przed przednim skrajem i w gtebi obrony;

- sprecyzowaé¢ sposob dziatania oddziatéw /pododdziatow/
pierwszego rzutu, w S$cistym powigzaniu z ogniem $migtowcéw bojo-
wych i itderzeniami lotnictwa, podczas przetamywania obrony nieprzy-
jaciela i rozwiniecia natarcia, forsowania przoszlcéd wodnych,
opanowywanie waznych rejondéi/ /rubiezy/, a takze zabezpieczenla
skrzydet i stykow;

- uzgodni¢ dziatania bojowe z sgsiadami, rozmieszczenie ich -
stanowisk dowodzenia, wzajemne wsparcie podczas ataku, wprowadze-
nia do walki drugiego rzutu i odpieraniag kontratakéw nieprzyjacie-
la;

- ustali¢ sposéb wprowadzenia do wallci drugiego rzutu
i okresli¢ przedsiewziecia w zakresie organizacji kompleksowego
porazenia ogniowego, ostony plot i zabezpieczenia inzynieryjnego,
przekroczenia ugrupowania piomy”szogo rzutu przez oddziaty /pod-
oddziaty/ drugiego rzutu, a takze ustali¢ spos6b ich wspdlnego
dziatania i zmiany podporzadkowania s$rodkéw wzmocnienia;

- uscisli¢ czas dziatania lotnictwa wedtug okresd6w porazenia
ogniowego, sposéb dziatania $migtowcéw i ich przebazowywanio w to-
ku walki, sygnaly wspoétdziatania z lotnictwom, sposéb korzystania
z rozpoznania lotniczego, tfarunki bezpieczenstwa dziatania lot-
nictwa 1 S$migtowcow, sygnaty wzajemnego rozpoznania, wskazywania
celéow, i'ozmieszczania pimktéw najnowadzania lotnictwa;*

- udoktadni¢ i zgra¢ dziatanie oddziatéw /pododdziatéw/ OPL
w zalcresio rozpoznania nieprzyjaciela powietrznego, powiadamiania
i ostony wojsk we wszystkich okresach walki wspolnie ze $rodkami
OPL przetozonego i lotnictwem mysliwskim, okres$li¢ sposdb walki
ze $migtowcami bojowymi i dosantnm.’). powioti'znyini nieprzyjaciela
wspoélnie z wydzielonymi pododdziatami piechoty i czolgéw;-

- sprecyzowacé¢ sposéb wspoétdziatonia OPpanc i OZap ze Smigtow-
cami bojowymi w czasie wejscia do walki drugiego rzvitu, podczas
odparcia kontrataku i umocnionia opanowanych rubiezy;



— okrodélié przodsitiWiilMciFt zwir*znno z przo.jnciom do dziatan
z uzyciom broni jgdroxvoj, odtwarzaniom zdolnoaci bojowoj #<oJ«lc
i likwidacjg skutkéw udorzeii;

— poda¢ sposob 1 czas uzycia dymoéw i iiinycli 6rodkéow cbomioz—
uyoh w colu osS$lepienia nloprzyJdaciela 1 maskowania Ufrrupowania
bojowego;

— podadé sposob przesuwania [flunktow dowodzenia 1 Xxitrzymywania
tacznosci;

- ustali¢ system sygnaldw dowodzonin, powiadamiania i wspot-
dziatania oraz Jednolita mutneraeje celow.

Jes$li dywizja wysadza taktyczny dosaiit powietrzny lub w pa-
sie JoJ dziatania wysadza desant przetozony, doxvédoa dyxvizji
/putku/ udoktadnia /uzgadnia/stermlul sposob zajecia przez desant
rejonu wyjsciowego; czas i idctad ogniowego porazenia nieprzyjacie-
la, a przede wszystkim Jego Srodkow przeciwlotniczych w pfrsio
/na trasie/ przelotu desantu i w rejonie desantowania; ostone
desantu od uderzen lotnictwa nioprzyjaciola; organizacje wsparcia
ogniowego dziatania dosantu; sposob potgczenia sie wojsk dyxvizji
z desantom i wspélne dziatanie z nim w celu rozbicia nieprzyja-
ciela; sygnaty wspéitdziatania, xvzajenmogo rozpoznawania i sposob
utrzymywania tacznosci,

T7 przypadlcu dziatania oddziatbw obejscia lub innych,
rnowédoa dywizji /putku/ zgrywa ich dziatania z oddziatami /pod-
oddziatami/ nacierajgcymi od czota i taktyoznyn desantoin po-
wietrznym,

W obronijs,

Wspotdziatanie w obronie organizuje slp uoditug zadan, prawdo-
podobnych kierunkéw notorola nioprzyjaciola 1 planowanych kierun-
kéw kontratakéw wojok wiasnych. Organizujgc wspétdziatanie uzgud-
nia sie i koordynuje wysitki:

- lotnictwa, drt, artylerii 1 czolgow w zakresie i/ykonaniu
kompleksowego porazenia ogniowego S$rodlcéw napadu Jadrowego i zo-

aadniozego zgrupowania sit nieprzyjaciela w rejonach zosrodkowa-
nia, na podejsciach do obrony i podczas rozwijania, a takze w zakro-

sio wykonania kontrprzygotoxfunia ;
- pododdziatéw lotniotxva, artylerii, pododdziatow inzynie-
ryjnych biorgcych udziat w xvalce w pasie przestaniania /na po-









w warunkach skrajnie ograniczonego czasu, kiedy sytuacja
nie pozwala zebra¢ wszystkich podlegtych dowdédcéw, sposéb wspob»
dziatania wojsk okresSla sie w wytycznych przekazanych razem z za-
daniami bojowymi w zakresie niezbednym do jego organizacji na
nizszych szczeblach,

W warunkach, kiedy sytuacja pozwala zebra¢ podwtadnych, wspdt-
dziatanie organizuje sie z reguty przez wydanie wytycznych po
postawieniu zadan bojowych.

Wytyczne dowédcy do wspétdziatania powinny zawieraé¢ tylko
niezbedne dla danego szczebla informacjo z uwzglednieniom konkret-
nego zadania. Na kazdy okres walki podaje sie podlegtym dowddcom:
cel dziatan, Icrotkg ocene sit nieprzyjaciela 1 jego spodziewane
dziatanie, jakie sity i $rodki wojsk witasnych biorg udziat w jego
rozbiciu i jak ono powinny dziata¢ aby zapewni¢ wykonanie zadan
S§cisle co do czasu i wyznaczonych do opanowania rubiezy /obiektow/*
Olcresla sie réwniez sposob rozwijania 1 przesuwania punktéw dowo-
dzenia, sygnaly powiadamiania, dowodzenia i wspoétdziatania.
Dowddca organizujgcy wspotdziatanie sprawdza zwykle jak podwiadni
zroziunipli otrzymano wytyczne. Gdy czas pozwala, wspodtdziatanie
organizuje sie Hodtug etapow xvallci i zadan czastkowych, W takim
przypadku dowédca dywizji /putku/ na poczatku okresla nazwe zada-
nia i cel dziatan podczas jogo wykonywania. Nastepnie dowddca lub
szef wydziatu rozpoznawczego /starszy oficer rozpozixania/ przed-
stawia mozliwy cliarakter dziatan nieprzyjaciela, po czym rozpatini-
je sie dziatanie co do miejsca czasu i sposobu dziatania kazdego
oddziatu /pododdziatu/, W toku pracy wytyczne dowddcy taczy sie
z meldunkami podwtadnych biorgcych udziat w organizacji wspot-»
dziatania, ¥ rezultacie nastepuje uzgodnienie dziatan wszystkich
wojsk bioracych udziat w wykonaniu danej czes$ci zadania ogolnego.
Metode te zaleca sie stosowal podczas organizacji wspotdziatania
na makiecie terenu.

Podczas organizacji wspétdziatania na makiecie terenu mozna
rowniez zastosowaé¢ metode rozegrania z podiftadnymi najbardziej
waznych -epizoddiv poszczegdlnych zadan czesciowych, ¥ takim przy-
padku dowoddca stwarza odpowiednig sytuacje z uwzglednieniom warian-
tow dziatali nieprzyjaciela, podaje swojg decyzje i cel wspétdzia-
tania, a podwtadni meldujg o sposobie uzycia podlegtych im sit
i Ssrodkéw. Dowddca ulciorunkowuje ich dziatanie w celu najbardziej
efektyimego wykorzystania wszystkich sit wydzielonych do wykonania
zadania.



W toku dziatan bojowych”oelti utrzymywania ciggtosci warpdt-
dziatania nalezy precyzowaé¢ i uaktualnia¢ to zagadnienia, ktoéro
przed walkg byty omawiane w sposdéb ogdiny.

6. PRACA TERENIE

W terenie dowddca dywizji /putku/ pracuje z udzialom szeféow
rodza3éw wojsk i stuzb, dowddcow putkéw /batalionéw/, dowddcow
przydzielonych i wspierajagcych oddziatéow /pododdziatéw/. Przy za-
stosowaniu metody pracy réwnolegtej dowoddcy putkéw /batalionow/
mogg zaczyna¢ prace w terenie jednoczes$nie z dowoddo.g dywizji
/putku/e Natomiast przy stosowaniu metody kolejnego planowania,
po zakonczeniu pracy w terenie przez dowddce dywizji /putku/.

Praca w terenie rozpoczyna sie od rekonesansu. ¥ toku jogo
prowadzenia, na przyktad podczas przygotowania natarcia, dowddca
z jednego lub dwobéch ptmictéw, w zasiegu widocznosci, studiuje teren
w pasie natarcia, ocenia jego wptyw na wykonanie zadania bojowego
i precyzuje /udoktadnia/:

- przebieg przedniego skraju obrony nieprzyjaciela, podejscia
do. niego, rodzaj zapo6r, punlcty oporu, rozmieszczenie S$rodicow ognio.
wyohr- zwtaszcza przeciwpancernych i odwodéw, rubieze z ktdrych
mogg by¢ wykonywane uderzenia $migtowcdédw bojoi*ych nieprzyjaciela,
odkryte skrzydta i luki, silne i stabe miejsca w jogo obronie,

a takze mozliwe jego dziatania;

- pas natarcia, kierunek gtownego uderzenia i odcinek prze-
tamania, zadania bojowe putkéw /batalionéw/j

- obiekty w obronie nieprzyjaciela planowano do zniszczenia
uderzeniami broni Jadrowej, uderzeniami lotnictwa i rakiet z ta-
diuikarai zwyktymi, srodkami zapalajgcymi, ogniom artylerii z zakry-
tych stanowisk ogniotfyoh, a takze ogniem na wprost;

- rejony rozmieszczenia drt, artylerii, oddziatébw OPL, lgdo-
wiska i zasadzki $miglowcéw bojowych, czas 1 sposéb ich zajecia,
olifirakter, zakres i czas ich rozbudowy inzynieryjnej;

- rubieze rozwiniecia wojsk, ataku i bozpioczeiistwa, ilos¢

przejs¢ w zaporach nieprzyjaciela przed przednim skrajem, czas
i sposoby ich wykonania i oznakowania.

Rozpoznanie drdg przegrupowania oraz okreslenie przedsiewzie¢
zwigzanych z ich przygotowaniem i stuzbg porzadkowo-ochronng doko-
nywujo sie zwykle przy pomocy oddzielnych grup rokonosansottfych.



No rekonesansie udoktodnia sie podjetag decyzje. W ustalonym
terminie, na przygotowanym punkcie, dowddca dywizji /putku/ wydaje
rozkaz bojowy. Nastepnie organizuje wspdétdziatanie, daje wytyczne
do oi'ganizacji zabezpieczenia dziatarl bojowych, dowodzenia, pracy
politycznej i przeprowadzenia kontroli przygotowania oddziatéow
/pododdziatbw/do wykonania postawionych zadan.

'Przy dostatecznej ilodéoi czasu, dotfédoa dywizji wyjezdza
do podlegtych dowoédcow przeprowadzajgcych rekonesans, wystuchuje
ich meldunkéw decyzji, udokiadnia w terenie zadania bojowo i za-
gadnienia wspotdziatania.

Doswiadczenia z przeprowadzonych éwiczeu wskazujg, ze celowym
jest aby dowddca putku przeprowadzat prace w terenie dwukrotnie*
najpierw przeprowadzi rekonesans, wyda rozkaz bojowy,zorganizuje
wspotdziatanie, zabezpieczenie dziatan bojowych 1 dowodzenie. Po
zakonczeniu tej pracy dowddca pulku ponownie wyjezdza W teren do
kazdego dowddcy batalionu, gdzie sprawdza zrozumienie zadania bojo-
wego oraz wydaje niezbedne wytyczne.

Organizujac obrone, dowddca dywizji /Zputku/ podczbs rekone-
sansu precyzuje:

- potozenie nieprzyjaciela i prawdopodobne kierunki jogo na-
tarcia zwtaszcza czolgéw, rejony wyjsciowo do natarcia i mozliwo
rubieze rozwiniecia;

- zarys przedniego skraju obrony, linio rozgraniczenia oraz
zadanie dywizji /putku/;

# rejon gtbwnego wysitku, zaicres prac, od ktéiych zalezy
trwato$¢ obrony oraz ugrupowanie bojowe;

@ obiekty w ugrupot*raniu nieprzyjaciela przewidziane do ni-
szczenia bronig jadrowa i rubieze bezpieczenstwa dla wojsk wtas-
nych;

- obiolcty do obezwtadnienia przez drt, lotnictwo oraz sposéb,
wykonania kompleksowego porazenia ogniowego nieprzyjaciela;

- przebieg pozycji obronnych, w tyra pozycji przedniej /pozycji
ubozpioozon bojoitych/, rejony obrony dla oddziatow /pododdziatow/
pierwszego i drugiego rzutu i ich zadania;

- rejony stanowis|c startowych drt, artylerii, oddziatow OPL;

- rojony zesrodkowania odwodow;

- rojony zapasowe 1 pozorne;

- kierunki kontratakéw dmigiego rzutu /odwodu/, rubieze roz-
winiecia i""drogi marszu;
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’

- rubieze rozwinlec.In odwodu przeciwpancernego, inibiozo ognio-
we-dJ.a czoitgow i BWP znajdujacych sie w drugim rzucie, miejsca za-
sadzek, rubieze® minowania OZap;

- zakres, kolejnos¢ t;tormin rozbudowy zapo6r inzynieryjnych
miejsca przejs¢ w zaporach, obiekty ktére nalezy przygotowac do
niszczenia, charakter, kolejnosé!termin inzynieryjnej rozbudowy
obrony;

- rubieze przewidziane do postawienia zaston dymnych;

- przedsiewziecia zabezpieczenia dziatan, bojowych, stykow,
skrzydet, a takze dziatania wojsk w nocy i warunkach ograniczonej
widoczno$ci;

- miejsca rozwiniecia punktow dowodzenia.

7. ZABEZPIECZENIE DZIALAN BOJOWYCH

Zabezpieczenie dziatan bojowych organizuje sie i realizuje
na podstawie decyzji dowddcy i jego wytycznych, a takze wytycznych
szefa sztabu i zarzadzen sztabu przediozonego* Wytyczne do organi-
“zacji zabezpieczenia dziatan bojowych dowédca moze wydaé w réznych
okresach swojej pracy. Wwytycznych dowédca okresla tylko zasadni-
cze zadania, pozostawiajgc szeroka inicjatywe dla sztabu, szefow
rodzajéw wojsk i stuzb w zakresie szczegétowego planowania i reali-
zacji zadan zabezpieczenia,

eSztab dywizji /putku/ z udziatom szeféw rodzajow wojsk
i stvizb szczegotowo planuje rozijoznanie, obrone przed bronl.g maso-
wego razenia, walke radioelektroniczng, maskownni.e, ubezpieczenie,
zabozpioozonie topogi?aficzne i hydrologicziio-metoorologiczno.

Szefowie rodzajow wojsk i stuzb planuja”w uzgodnieniu ze
sztabem”~odnosne rodzaje zabezpieczenia dziatan bojowych.

Plany dotyczgce rodzajow zabezpieczenia w dywizji  opraco-
wuje sie zaziyyczaj na oddzielnych mapach lub na mapach roboczych
z zataczonymi do nich kalkulacjami i uzasadnieniami, a zadania do
podwtadnych przetcazujo sie w zarzadzeniacli.

Przedsiewziecia zabezpieczenia dziatan bojowych w putku pla-
nuje sie na mapach roboczych, a zadania przekazuje sie ustnie zapi-
sujac ich tres¢ i czas przelcazania w notatnikach.



KONTROLA POMOC

Kontrola wykonania przoz oddziaty™ /pododdziaty/ rozkazéw
i zarzgdzoti oraz okazywania pomocy w tym zakresie powinny byé
realizowane w spos6b ciagty» tak podczas organizacji» Jak i w to-
ku prowadzenia walki. Glbwnym celem kontroli Jest sprawdzenie, ozy
podwtadni wtasciwie zrozumieli otrzymane zadania, i ozy doktadnie
i terminowo Je wykonuja,

W pierwszej kolejnosci nalezy skontrolowaé¢ terminowos$¢ otrzy-
mania zadan bojowych /zarzadzen/, zgodnos¢ decyzji pokteletyoh przez
podwiladnych dowdédodif z otrzymanymi zadaniami i zamiarom przetozo-
nego”™ terminowos$¢ i zakres przedsiewzie¢ dotyczacych przygotowania
wojsk do dziatan bojowych, gotowo$¢ do wykonania zadgh w wyznaczo-
nym terminie, organizacje wspoétdziatania i zabezpieozonia dziatan
bojowych, gotowos¢ systemu dowodzenia oddziatami /pododdziatami/e

Biorgo za podstawe tre$¢ zadan i ilo$§¢ posiadanego ozasu
okresla sie sposoby przeprowadzenia kontroli. Najbardziej szero-
kie zastosowanie maja takie sposoby Jaki osobista kontrola poprzez
wyjazdy do podlegtych oddziatéw /pododdziatéw/j meldunki podwtad-
nych prnzesytane przez techniczne $rodki tacznosci; obseiriracja
dziatania wojsk; wykonytimie zdje¢ lotniczych rejonéw i t*ubiezy >
zajmowanych przez wojska; studiowanie dokumentéw planowania dzia-
tan bojowych, sprawozdan i meldunkéw podwiadnych; wykorzystywanie
danych od stuzby porzadkowo - oclxronnoj; nastuch prowadzonych
rozmow przez podlegtych dowddcéw i sztaby,

W kazdej sytuacji kontrola powinna by¢ organizowana i prowa-
dzona takimi sposobami, aby osiggnac¢ zaktadane cele.

9. METODY PRACY w TOKU DZIALAN
bOJOWYCH

W toku prowadzenia dziatan bojowych gitownym celem dziatal-
nosci organéw dowodzenia-bedzie zapewnienie realizacji podjetej
przez dowddce decyzji, efektywnego uzycia wszysticioh sit i $rod-
kéw .w celu rozbicia nieprzyjaciela i terminowego wykonania zada-
nia bojowego.

Jednym z wazniejszych obowigzkéw sztabu z oliwllg rozpoczecia
i w tolcu prowadzenia dziatali bojowych Jest terminowo zbieranie
i analizowanie informacji o potozeniu, dziataniach i stanie wojsk
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wlaanyoli i nioprasyjaclola, a takzo innych informacji pozwalajg-
cych cficorom sztabu i szefom rodzajéw wojsk i slui“b przygotowa¢
dowoddcy wnioski i propozycjo niezbedno przy podejmowaniu decyzji.
Stopien szczegdlowooci informacji o sytuacji zawsze bedzie
zaleze¢ od cliafaktoru i warvinkéw wykonywanego zadania, od stopnia
znajomoo6ol sytuacji przez dowddce, a takze od szczebla dowodzenia.
Na przyktad informaoje zbierane przez sztab putku beda odznaczac
sie wiekszg doktadnoscia od danych otrzytilywanych przez sztab
dywizji.
Sztab obowigzany jest organizowa¢ 1 dokonywac¢ zbierania da-
nych o sytuacji w olcroslonych terrainach. W zwiazlcti z tym,podczas
organizacji pracy sztabu nalezy $cisle olcres$ll¢; kto, od kogo,
kiedy, przy wykorzystaniu jakich $rodkéw tgcznosci 1 jalclo infor-
macjo o sytuacji zbiera; sposob loh opracowania 1 meldowania dowdd-
cy, szefowi sztabu /szefowi tfydzlatu operacyjnego/; kto, w jakim
terminie,nt jakiej formie 1 Hogo Informuje,
Dowoddcy melduje sie uogdlniono wnioslcl z oceny sytuaoji,
z takim stopniem doktadnos$ci, ktéra niezbedna jest danemu szczeblo*
wl dowodzenia.

¥ celu sprawnego 1 terminowego zebrania 'Informacji o sytuacji
sztab Jest obowigzany; podejmowaé¢ odpowiednio $rodki dla zapew”r
nlonla niezawodnej tgcznos$ci; szeroko praktykowac¢ bezposrodnle
rozmoify kierowniczych oso6b funkcyjnych z podlegtymi organami dowo-
dzenia prowadzone przez techniczno S$rodlcl tgcznosci; zapoimld ter-
minowe przekazywanie podlegtym sztabom Icrétkioh, jasnych 1 wiary-
godnych Informacji.

Praktyka ¢wiczen wykazuje, zo w celu zapetmlonia ciggtosci
dowodzenia wojskami w toku dziatan bojowych zachodzi potrzeba
otrzymywania od podwitadnych Infoimiaojl o sytuacji - w putku 2-3
razy, a wdywizji 1-2 razy w ciggu godziny, przyjmujac, zo jodon
cykl zebrania i zameldowania danych o sytuacji trwa w puijjcu dc
15 minut, w dywizji do 20-30 minut.

Na poWdeole lub xiaktualnlenlo decyzji do wykoiuinla zadania
czesciowego lub zadania wynikajgcego z Istotnych zmian w sytuacji
bedzie skrajnie ograniczona Ilo$¢ czasu. Na przylclad, dowddca
putku na przyjecie deoyzjl do obezwtadnienia podchodzacych odwodow
dywizyjnych nieprzyjaciela moze wykorzysta¢ nie wiecej jak 15-20
minut. W innym przypadku pododdziaty nio zdotajag przygotowac sie
do odjiarola kontrataku. Dowo6dca dywizji moze otrzymac¢ not®o zadanie

bojowe na nastepng dobe w konou dnia, przykiadowo na h-5 godzin
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przed zmrolciom. Na przyjeci© decyzji dowddca dywizji nio mozo
przeznaczy¢ wiecej jak 1,5-2 godziny czasu dziennego, poniewaz
obowigzany jest zapewni¢ dowodcom oddziatéw i pododdziatow mozll»
wocé¢ przygotowania podlegtych wojsk do dziatan nocnych i w dniu
nastepnym, ¥ takich wartmkaoh praca dowédcy bedzie organizowana
wedtug metody réimolegtego planowania dziatan Obojowych.

Dowddca dywizji w toku dziatan bojowych moze znajdovraé siegnag
SD, WSD lub PED, a dowddca putlcu na SD lub PO, Zasadniczym jednak
punictem dowodzenia, z ktorego dowddca bedzie dowodzit wojskami,
zwtaszcza kiedy zachodzi potrzeba podejmoitauia decyzji —pozosta-
je SD,

¥ warunkach kiedy rozwéj dziatan bojowych nio przebiega
wedtug przyjetej decyzji, a sytuacja wymaga zorganizowania wykona-
nia nowego, niespodziewanie wynikiego zadania, dowddca mozo przy-
by¢ na SD i organizowac¢ dowodzenie wojsilcarai z udziatem kierowni-
czych o0s6b funlcoyjnyoh, Nio ulega watpliwosci, ze klasyczne metody
i formy pracy w takich warunkach nio moga by¢ stosowanec«

Jak wynilea z doswiadczen, charakterystyczng cecha pracy do-
woédcy i sztabu jest koniecznos$¢ tgczenia oceny sytuacji z jodno-
ozesnym okresleniem i stawianiem zadan “vykonawcom oraz organizowa-
niem ich wykonania* ¥ ten spos6b czas na powziecie decyzji i prze-
kazanie zadan wykonawcom bedzie maksymalnie skrécony, ¥ takich
wartmkach nio przesyta sie wstepnych zarzgdzenn bojowyoh.

Realizacja i udolctadnienie przyjetego sposobu wspoétdziatania
w toku dziatan bojowyoh bedzie sie odbywa¢ poprzez przekazywanie
wojskom komend i sygnatéw wediug wczesniej wuzgodnionych rubiezy
/rejonéw/, obiektéw i czasu dziatan.

Komendy i sygnaty przekazuje sie, aby wspodtdziatajgce zwiagzki
taktyczne, oddziaty i pododdziaty mOgly w ustalonym terminie roz-
pocza¢ planowane dziatania, otworzy¢ ogien, dokona¢ manewr i t#yko-
na¢ wspélne uderzenie na nieprzyjaciela. Przy tym nalezy uwzgled-
ni¢, ze podwitadni réwniez potrzebuja okreslonej ilosci czasu, aby
przekaza¢ wtasne sygnaty i komendy i przystapi¢ do dziatan w oclu
ich wykonania. Zasadniczym s$rodkiem do przekazywania komend i sy-
gnatow w toku walki jest radio.

Stopien rozbicia nieprzyjaciela dowéddca okresla na podstawie
osobistej obsei'waoji pola walki, meldunkéw i sprawozdan podwtad-
nych, Otrzymywano z réznych zrédet informacje sa oceniane i uogél-
niano, ¥ wyniku togo okresla sie w jakim stopniu ustalony sposéb
wspoétdziatania odpoviiada aktualnej sytuacji i jezeli zachodzi po-
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trzobn, poclojmujo sie odpowlodnio przedsiewziecia w oclu zapowiier
ixia war™Monkéw do dane” dziatania wojslc,.

Naruszono wspotdziatanie musi by¢ niezwtocznie odtwarzane.
Nastepuje to wtedy, sdy zostang usuniete przyczyny jefjo narusze-
nia. Dowoddca utrz>anujo ciggtos¢ t~spotdziatania w toku walki prze-
kazujagc krotkie rozkazy przez radio wspoétdziatajgcym ze sobag pod-
legtym wojskom, ' '

Wrazie potrzeby w celu odtworzenia wspotdziatania, dowodze-
nia i ponownego zgrania dziatan oddziatéw /pododdziatéw/ dowddca

moze udaé¢ Sle osobiscie do podwiadnych lub trystad swoich zastepcow.
ZAKONCZENIE,

Rozpatrzono w materiale metody px'acy dowdédcow i sztabow
oparte zostaty na doswiadczeniach z przeprowadzonych éi%iczen
dowodczo—sztabowych i. z wojslcami. Pozwolity one na sformiutowanie
ustalen dotyczacych tresci i kolejnosci pracy dowoddcy i sztabu
podczas przygotoiiiania dziatan'bojowych i w toku ich prowadzenia,

Wielostronny charakter'l ztozono$¢é proceséw dowodzenia woj-
slcarai itfyraagaja od dowddcéw i podlegtych im organéw dowodzenia
stosowania rdéznych metod pracy podczas realizacji kazdego przed-
siewziecia.

N

Dokonujagc wyboru najbardziej racjonalnych metod-pijacy nalezy
mie¢ na uwadzo szczebel dowodzenia. Na przyktad dowddca putku
moze stosowac¢ takg metode pracy, ktéra nie odpowiada dowddcy dy-
wizji lub arm3.i.

Reasumujac nalezy stwierdzi¢,* ze stucJjaoze ASG WP w procesie
studiow powinni poznaé rézne metody pracy i deskomli¢ swojo

w praktycznym stosowaniu tyoh metod, o tym samym
przygotowac¢ sie do pracy na stanoxvislc¢ioh dowddczych i sztaboiiyoh.

Wydrukowano w 100 ez, -

EQz. nr 'i-100 - bit.lI,Nauk,0Z5
V\g/k Zespot ofic.

Druk B,K. dn.2,p2,83 r.

Druk ASO WP nr pf~259ANV






Koiojnoié¢ pracy
V cloModzoniu

b m

ayvizJdi

Szef sztabu

7.astepca
dové6<loy

ds. polity-
cznych

Wydziat
operacyjny

Grupa planowa-
nia komplekso-
wego porazenia
ogniowego.
Sktad:
-szef sztabu;
-ofioor wydz.
operacyjnego;
-szef artylerii
djnizji z 1-2
oficerami;
-szef GDB;
-szef wydz.rozp'.

-dyn¥ iEtX]Z;'——m

Szef wydziatu
rozpoziiBwczego

?ﬁ%ﬁzﬁitylerii

Szef saperoéw,
szef zabezpie-
czenia CICEli—
oznego

Kwatcrmi.strz,
szef stuzb
technicznych

Dowddcy
1 sztaby
putkow

I Dowédcy
sztaby
Ibn talion6w

formacyjne i

A

Ocenia sytiincjo, wystuchuje

propozycji szeféow rodzajow wojsk

Ann1lizn
n

Analirujo Wydaje wyt>'-
oir'Zj'mnno CXV.0 9T.eiOMX
ziKiaula, iztnbu ilo
Dokormjo pO'-*nrutin do-
kalkulacji vol*iCfwn  iy*.
ezn.-iU, wizji i pul-
okresla kéiw co ilo
przedsie- przyszitych
wziecia , lizininnA,
ktéro nale— orw”anisacJi
zy wykot» ¢ ro3po'/nonia

niezwtocznie procy w tero
nic oraz

pr7.V;;ot owAtii

clAnych tlo tlej?.

Analizuje otrzyciano
zadanie. Wystuchuje wy-
tycznych dowédcy dywizji,
Przygotowuje noldimok
danych do decyzji

Przygotowuje dano
Informacyjne

t.anosl na mape decyzji
zadanie bojowe.
Przygotowuje dane
informacyjne

Przygoto'wujc dano.
la celo i obiekty,

obezw tad.li en.ia

rzygotoi-ujc dane

kalkulacjo

PrzygotijwuJe dano
informacyjne 1 kalku-
lacji

Przygotowuje dano
i kalkulacje dotyczace
organizacji L

Przygotowuje dane
i kalkulacje dotyczace
wykorzystania lotnictwa

Przygotowuja dano
informacyjne i Jtalku-
lecje

Przygotowujg dano in-
kalkulacje

Przygotowanie tjo pr

Przygotowa

BRZY GHK FRCY DONMIYMWA  DYWIZI. PUKON BATALONONV W ZAESE CRANZCT 'TAAAN BOIOMH

Meldunek de-
cyzji przo-
lozonoimi.
Zapoznanie
z decyzja
zos tepcow
szcl'éw ro-
ilzajow wojsk
i sUizb oraz

Poilr-Jmujr

dceyzje

z mnpy

dowdédcow
* oddziatéow
C»
Wydaje wyty- Cczestniczy w ocenie |llczos tnicz:
czTio do przy- sytuacji. Na tyczonl» w okresle- lizuje i
gotowania da- dowdédcy melduje ilotie niu zadan .nlc)dlgujz !
nych do dccy- do decyzji oraz pro- dlo oddzia- Melduje dcy

zji,organiza- pozycje decyzji.

téw ,orga

kalendarzowy

olon przygoto-

cji rozpozna- Przygotowuje propozy- zncjl wspdj h .
nia 1 pracy w cje uz>'cia broni ja- dziatania, Nid natarcia
terenie,a talJi' drowej oraz organi - podziale P P
to organizuje zaoji kompleksowego i i S$rodj°y *

zapoznanie
z zadani cni
dcéw putkow

porazenia ogniowego

kéw.Melduje proc
pozycje uzycia
broni
oraz organizacji
komploksowego

ijczostniczy
< ogtaszaniu

jadrowej Iccyzji «

porazenia ognipy

Uczestniczy w ocenie sytuacji.
Melduje dane informacyjno o stanie
moralno-politycznym wojsk wtasitych
i przeciwnika

Udziela

fJczoatniczy w okroélaniu zada
dla oddziatéw.organizacji
wspoétdziatania,

podziato sit
i Srodkéw

instruktazu ofice-

rom wydziatu politycznego
wyjezdzajacyiM do wojsk w

coiu kontroli i

okaz. pomocy

Opraeuwonio planu pracy partyjno-politycznej

Opracowuje i melduje szefowi sztabu:
- kalendarzowy plan przygotowania

- plan pracy dowédcy w toronic;

- plen kontroli

_drevzNy_wrgz_z_¢Myirni<jnn_i_irzEds_jEWjN_¢co_gz2djilsu_szoJd [_Uczostniczy w pracy w terenie

fowl sztabu

Uczestniczenie w ocenie sytuacji.

Meldowanie danych do decyzji dowddcy
. Przygotowanie sto-
Informujc . PR .
oddziaty o surtSiu sil i Srodkow
przysz,dziat,
to tioJA— A
nyznaczB i urzydzic— I'i zy,"i-. ev.u'=
. R propozycje
a takze olopiofi ich uza-cie broni m
Jadrowej oraz

organizacji
komp 1loks owog o
norozenia

0g-ii owego

Przystepu.J'- do or-rccowanla planu dziatan bojowych:

uiiyoiu broni
drow>-j

nizneji
wogo porazenia

Opracowuje 1 przedstawia szefowi

plan wspétdziatania;

vaiat

Ilnnownnlu bojowych

JL NIS

Organizuje wsiiétdzlatonlo,

Ifyjozdza w toron. Prowadzi zobozpioczenio dziatafi

HydeJo bojowych, dowodzenie, a
rokonesnns, precyzuje swojg ro%kaz takzo prace partyjno-po-
decyzj odjeta z ma bojowy lityczna, Wystuchuje nicl-

yzie podjeta Py dunltéw dowoddcow putkéw

Wystu- Uczestniczy w organizacji

chujo wspotdziatania, zabozplo-

rozlta- czenia dziatan bojowych
Uozoatnlcpy w rekonesansie -gl;jo— i dowodzenia
i precyzowaniu decyzji wego

:>rzez dowddce

Wydaje wytyczne oddziatom
do organizacji pracy
partyjno-polltycznoj

Uczestniczy w rokonosanale

sztabu: plon dowodzenia,
plan stuzby porzadkowo-ochronnej

plan wspoétdziatania,

Zapisa- Dopracowanie decyzji
nie i legendy z uwzglednieniem
rozkazu zmian wyniktych
bojowega w trakcie rekonesansu
przoka-
plan kompiloksowogo porazenia ogniowego nieprzyjaciela; zyivano-
go
ustnie

rozkaz bojowy;
plan dowodzenia;

plan stuzby porzadkowo-ochrontioj

idowo nic szefowi

propozycji

ja-

oraz orga-
kompie-so-

ogniowego

Op"CrooviitUo ro~po~.rion.In i
Melduje o sktadzio i mozliwoscineh
bojowych nioprzyjo ciele. PrzecUs tawia
propozyc.ie organizacji rozpoznania.
Uczestniczy w ocenie
sytuacji oraz w oprac»
Kaniu stosunivu sil

Stawia zada-
o do roz-
pozuania

Melduje dano o sktadzie i mozliwosciach
bojowych wojsk rakietowych i artylerii,
a takze sktada propozycje co tio ich wy-
korzj'stania w przysztych dziataniach bo-
jowych. Uczestniczy w ocenie sytuacji

i opracowaniu stosunku sil

Uozostniozy w ocenie sytuacji.
dowddcy dane i Ualkulooje dotyczace OPL.
Przygotowuje, a nastepnie meldUje pro-
pozycje organizacji OPL

Melduje

Uczestniczy w ocenie sytuacji.
dowdédcy dano dotyczace

Melduje
lotniottta,

Opracowuja plany i

Jicldujo propozycje wykorzystania lotni-
ctwa w walce
Uczestnicza w oco:iio sytuacji. Melduja

dowoédcy dano 1 kalkulaoje dotyczaca
inzynioryjnego i ohemicznago zabozpie-
czenia dziatan

Organizuja kwetorrai-
strzowsltlo i techni-
czno Zobozpieozenlc

Uczestniczg w ocenie
sytuacji. Melduja

dowdédcy dane i l:al-
kulocjc technicznego

i kwatormistrzow.skio.

go zabczpieczonia

zysztych dziatan bojowych

nie 'Jo przysztych »iz-intnji boJomyeli

L

przokav:i»nie flo podpisu szefo«!

Uozostniozy w opracowa-
niu mapy decyzji i to -
gciKly

Uczestniczy w opracowoniti
mapy decyzji 1 legendy

oraz innyoli Jlonéw doty-
N

czacych I'tnwiii zade nia

przygoto-

wani podlegtym woj-
dhalan 4K

be iewreh

Opracowuje i

Uczestniczy w opracowa-
niu mapy decyzji i lo-
gotKly oraz planu kontroli

Uczestniczy w opracowaniu
mapy decyzji 1 legendy.
Przygotowuje podpunkt
rozkazu bojowego doty-
czacy lotnictwa

Uozestnlozg « opracowa-
niu mapy decyzji, legen-
dy oraz plonu wspétdzia-
tania

Opracowujg plany i

Przedstawia. Sa obcctzl
Ja dana do w czasie
podjecia ogtaszania
decyzji decyzji
przez do-
wodce
Sa obecni

w czasie
ogtaszania
decyzji
przez do-
woédce dy-
wizji

zarzadzenia

Oprsoowanlo 1 uzgodnienie planu kompleksowego porozonlo ogniowego

z szefami rodzajéw wojsk

sztnbu

Uczestniczy w rekonesansie. Precyzuje zadania dla pododdziatéw

rozpoznawczych, organizuje wspoétdziatanie. Bierze udziat w opra-

cowaniu planu kompleksowego porazenia ogniowego oraz planu
wspotdziatania

Opracowuje i

Uozostniozy w rekonesansie.
dziatan bojowych rodzajéw wojak i

stuzb dywizji.
ogniowego.

Bierze

uzgadnia z szefem sztabu dywizji plan W&t

Uozostniozy w rekonesansie. Uzgadnia plan OPL z szefem GDB. Bierze udziat
w opracowaniu planu wspétdziatania. Opracowywuje zarzadzenie OPL. Stawia
zadania bojowe podlegtym oddziatlom oraz szoPom-OPL putké:«.

Uozostniozy w rekonesansie. Uzgadnia z szefem artylerii dywizji,

szefom OPL problem wspétdziatania i bezpieczennstwa przelotu lotnictwa.

do inzynieryjnego i chemicznego zabezpieczenia dziatan. Plany przedstawiaja

Uczestnicza w rekonesansie,
bojowych.
cyjnyn:

organlzaoji
Uzgadniajag plany zabezpieozenla dziatan bojowych z wydziatem opera-
oraz szefami rodzajow wojsk

zarzagdzenia kwatermlstrzowsklego i
konsultujg a szefem sztabu dywizji

Uczestnicza

Uczestnicza w A o i
organizacji

Prowadza rekonesans
z oficerami wchodza-

rekonesansie Oymi w sktad -ren wspotdziatania
Opracowanie
1 tochi:icznego z
Analizuja za- Meldunek de- WysHic!:uje rozlfazu_ bojowego, wyty-
dania, ocenia- cyzji prze- o czny_ch do u,s>poIdZIAaGonta, orgurUF-
ja sytuacje, lozonemu. za- Wyiezdza zncjl zabozploc_zome dzlalnt: bq]o-
podejmuja poznanie z w wyc!w, dowogzenla 1'p:-acy p:firtyjnO’-
decyzje decyzja zo6w, toron pollgy_c_znej. Mol<lujo decyzje dowédc:
szeféw rodza- dywizji
jow wojsk
oraz dcéw ba-
talionow R . .
Sztab rozpoczyrw: plenowenlo dziatan bojowych
Sa obooni Oceniajg sy- L
w oznsio ticacje,polej- Orgntilzi:ja przygotown-
ogtaszai:la ja decyzje, tilo podo»l>lzlutéw «lo
decyzji wapoznaja z wyjtonniila pos ti.wloi:ogo
prziiz do- t’cyzja ilcow zudanii: bojowego Prowadza

woédce putku podorldztd tow

Precyzuje w terenie zadania bojowo dla drt i

wspotdziatania 1 zabezpieczenia (lzIBtan

toohnioznogo zabozpi-oczonia,

Kontrolujo 1 udziela pomocy podlng-

JA.

Tym otid-iiolom /pododdziatom/.
Moze uozostnlczy¢é w organizacji

dzlatafi bojowych przez podlegtych

dowédcéw w terenie

Organizuja kontrole t pomoc

Sprawdze 1 podpisuje:

rozkaz bojowy!

- plan wspodtdziatania;
- plan dowodzenia;

- plan stuzby porzadkowo-ochronnoj;
- plon rozpoznania;

- plan,tacznosci;

- inno dokumenty

Kieruja praca grupy planowania porazenia ogniowego

nioprzyjocieta

Uczestniczy w organizacji

Kontrola

B

wspot-

dziatania prowodzonoj przez
dowddce armii

dla wojsk

Planuj,a prace dla wydziatu politycznego.

Konczy opracowanie planu pracy

partyjno-politycznej

Uzgadnia plany

rodzajéw wojsk

Kontroluje i udziela
pomocy oddziatom

Uwzgledniajac wytyczne dowddcy

dzlaton bojowych

z decyzjg dowddoy

HS-

Kontrolujo i

Przed!'tnwiaja
sprawdzeni.', i
I<.or.iplok.sowego

Udoktadnicnlo planu rozpoznania

przedstawionlo go szefowi

do zatwiordzenia

uzgadnia z szefem sztabu plan dziatan bojowych wojsk rakietowych 1 artylerii

artylerii

Udokladnla

dywizji.

plan OPL

Kontroluje 1 udziela pomocy podlogtyTa wojskom

szafowi

jo szefowi
do wojsk

rozkazéw dotyc”acyoli

abozploczcnin

Prowadzi

tnlloi:éw, orijani

sztabu.

r.konosnns,
rozkaz bojowy. Wystuch:ijag docyzjl

sztabu dywizji

Opracowatie plany

czonio dziata:: bojowych.

procy partyjno-politycznej

dzcilla

rcticoiiosa:

Wy« luchiijq
wvtvr'/.nych do wi'pétdzinlnp.in ,

or/;-aniznc.il zabe/i'i«oz<'iila
ti7iA)na 1>0Jdv>vych, tlou»wi.tonic
1 prney partyjno-pol: lye.-.ttej .
MivLUtjg swoje «ti-y/.je

1 przedstawia szefowi

procyzu.,.-

3 wspotdziatanie,

rci-Ktizu

sztabu

Uzgadnia plan
udziat w opracowaniu planu kompleksowego porezenie

sztabu

Korncza opracowywanie planéw 1 przedstawiaja
Vysytaja zarzadzenie bojowe

Zakoficzenie opraoot/ywanle plai:6w kwatermis trzowsklego
technicznego zabozpieezonia

kwatormistrzowsklego

L cyzije. mVyd3.jg
I>a-
znbozpio-
Wydaja wyiycziio di

1 organizacji

«lowértcow

dc

I*ojowotjo ,

cowonlo plonu dziatan

szcJ'6wW'i sztabu do
podpisu plan

kontrolujo i udzie-
la pomocy nodofJddzin.
lora rozpoznawczym

iControluje i udzie-
la pomocy wojskom
raJtictowym 1 arty-
torti

Kontrolujo 1 udzie,
la pomocy wojskbm
OPL

Kontroluja

1 udzielajag pomocy
podlegtym pod-
oddziatom

udzie-

Kontrolujg i
iajg pomocy podlegtym
pc-ioddzin 1on

Pos tawiei:to

znd»n" ped-
lof.iyr.; ,ped-
eis-

f.ontroluja i ::dZicloJa
pomocy podlegtym podod-
<!l.-.Inlon W przygoiowa-

ii si«- do przysztych
dziaton.

Moze wyjochoé¢ do dowdd-
cow pododdziatéw prncu-

jac-yop. w ter,-::io
syda.ia re bi'.iow.
ol-geni < ‘4 t/io-
lamo i 7/

ilZinlni- b

1/kleJkB nr

Precyzujo zagad-
nlor.io wspét-
UziotarJd.a,
zabezpleozonla
oraz dowodzenia
nn makiecie tere-
nu

Uczestniczy w
precyzowaniu
zagadnio:i wspo6t-
dziatanto,
zabezploczonia
dziatan bojowych ty
oraz dowodzenia

st

ro

Uczestniczy ~
w precyzowaniu
zagadniefT wspot-
dziatania ,
zabozpieozonin
dziatan bojowych
oraz dowodzenia

z

p

2 do poz. pf-259
Studiuje
i zatwierdza
dokumenty

planistyczno

Przedstawia do za
twierdzenia dokuraon

planu dziatan bo

Jowych oraz przod-

awia do podpisu
zkaz bojoi/y

Przedstawia do

atwierdzenia

plan pracy

artyjno-pollty-

cznej

armii

boj

Dopracowanie
planu dziata:!
bojowych i przed-
stawienio go
szefowi sztabu

porazenia ogniowego
Przedstawiaja
woédcy. dywizji
zatwiordzenia
kompleksowego

kornicza opra-
owych

pomago oddziatom w przygotowonlu si¢ do dzinlan boj.

Cc

do
do
pla
pora

zenia ogniewogo

U'czes tniozy
w precyzowaniu
zagarlnienla wspo6t-

dziatania zabozpio-
czonio liziatan bo-
jowych i dowodzenia

Przedstawi«
dywizji

dowddcy
do zatwler-

dzcnlo piat roz-
poznania '

Uczestniczy w precy-
zowaniu zagadnien

wspotdziatania i za-
bezpieczenia dziatan
bojowych i dowodzenie

Uczes tniczy w precy-
zowaniu zagadnien
wspotdziatania,
zabezpieczenia
dziata:: bojowych

i dowodzenia

Uczestniczy w precyzo
waniu zagadnien wspo6t
dzistania, zabezpiecze-
nia dziatan bojowych
dowodzenia

Uczestnicza w precy-
zowaniu zagadnie::
wspétdziatania, za-
bezpieczenia dziata::
bojowych 1 dowodzenia

Uczestnicza procy,

...ilzowaniu zagadnien

wspotdziatania
i zabezpieczenia
dziatan bojowych

Uczestnicza w precy-
zowaniu zagadnie::
wspoétdziatania, za-
bozpioczenta dziata:'":
bojowych i dowcKlzo-
r.ia

dzlpian bojovv.-;h prz

'..0-.0z3 przygotow8t:ie

dziato:!

Przedstawia dowdd-
cy dywiz do za-
twierdzenia plan
dziatan bojowych
wojak rakietowych
1 artylerii

rzedatawia dowAdejr
dywizji do zatwlerw
dzetiia plan OPL

Przedstawiaja do
zatwiordzenia do-
wédcy dywizji pla-
ny inzynioryjnogo
i ebemioznego
zabezpieczenia

Frziklstawiaja do
zatwierdzenia do-
woédcy dywizji pla-
ny kwatemistrzow-
sklego i technicz-
nego zabezpieczenie

Studiuje i zatwier-
dza dokumenty pla-
tas tyczne

ez szta,fe_

do przysztyot:

bojowych






