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¥ S T E P

Przoz p o ję c ie  metody p racy rozumie s ię  c a ło k s z ta łt  p rak tyczn ie  
stosowanych p rze z  dowódców i  p o d le g ło  im organa dowodzenia sposobów 

postępowania podczas przygotowywania d z ia ła ń  bojowych i  w toku ic h  
prowadzenia. ^

W ie los tron n y ch a rak ter 1 złoZonoiśó procesu  dowodzenia wojskami 
wymagają od dowódców i  p od leg ły ch  im organów dowodzenia stosowania 

różnorodnych mot,od p racy podczas r e a l i z a c j i  p oszczegó ln ych  p rzed ­

s ię w z ię ć .  Tak w ięc dowódca może,w za leZ n o á c l od z a is tn ia ły c h  wprun-l 
ków podejmować d ecy z ję  o walce z mapy, w to r e n ie j o so b iá c io  r o z -  - /

s trz y g a ć  t/szystk io  problem y lub  p rzy  aktywnym u d z ia le  o fic e ró w  s z ta ­

bu, szefów  rodzajów  wojsk i  słuZb. M ożliwo J es t ró tm ież  p o łą c zen ie  
obij tych  metod.

O rgan izac ję  w sp ó łd z ia łan ia  dowódca może przepx'Owadzić na ma­
p ie ,  w te r e n ie ,  na m ak iec ie  terenu  w zg lęd n ie  na s t o le  p lastycznym .
¥ każdym przypadlcu ro la  i  u d z ia ł w tym pr^zodsięwzięciu  podwładnych 

dowódców, o fic e ró w  sztabu , szefów  rodza jów  wojsk i  s łu żb  mogą s ię  

zm ien iać . Dowódca może omawiać w szys tk ie  problem y w sp ó łd z ia łan ia  
w ykorzys tu ją c , w m iarę p o trzeb y  o fic e ró w , w zg lędn ie  wysłuchać ic h  

p ro p o zy c ji -  meldmików co do sposobu i  k o lo ju o á c i d z ia ła n ia  odd zia ­
łów /pododdziałów/ podczas wykonywania poszczegó ln ych  zadań.

Doprowadzenie zadań do wykonawców rów n ież może byó z r e a liz o w a ­
ne Ti różny sposób,

•Jeszcze b a rd z ie j  z ło żo n e  p o łą c zen ie  różnorodnych metod obserwu­
j e  s ię  we wzajomnych stosunkach m iędzy dowódcą a pod leg łym i mu orija - 
naini dowodzenia danego szc zeb la  lub organami wojsk w s p ó łd z ia ła ją ­
cych.

P rzy  rozpatryw an iu  motod dowodzenia stosoTtftmych we wzajemnych 
stosunlcach dowódców i  sztabÓTf różnych  s z c z e b l i  można w yróżn ić m oto-, 

dę rów n o leg łogo  i  k o le jn eg o  planowania i  organizowania d z ia ła ń  b o jo ­

wych lub  p o łą c ze n ie  obu tych  metod. Poznanie 1 opanowanie tych  me­
tod  j e s t  podstawą, na k tó r e j  o p ie ra  s ię  sprawna x 'e a liz a c ja  dowodze­
n ia  1 wzajemne zg ra n ie  T łszystk ic li oi^ganów.

Opanowanie każd e j metody p racy u za leżn ion e  Jest przede w szys t­
kim od wlaáciTiego p od z ia łu  obowiązków funiccyjnych wewnątrz sztabów 
i  m iędzy n im i,

S łuoliacze ASG ¥P, p rzygotow u jąc s ię  do p racy w jednostkach , 
powinni doskonale poznać w spółczesne metody p racy 1 u m ie ję tn ie  jo  
stosować w p rak tyce  dowódeSBej i  s z ta b ow e j.
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Z A S A D Y  O G Ó L N E

Przygotow an ie d z ia ła ń  bojoi/ycli wymaga od dowódcy i  sztabu 
wykonania szeregu  złoZonych  p rzo d s i^ iłz ię ć , talcich ja k : p ow z ię c ie  
d e c y z j i ,  p os taw ien ie  zadań oddziałom  /pododdziałom/, planowanie 

w a lk i, o rg a n iza c ję  w sp ó łd z ia ła n ia , zab ezp ieczen ia  d z ia ła ń  bojoi/ych, 
pracy p o l i t y c z n e j  i  dowodzenia.

Trosó i  metody p racy dowódców i  sztabów podczas przygotowywa­
n ia ja k  i  prowadzenia d z ia ła ń  bojowych ^aleZą g łów n ie  od s y tu a c ji ,  
charakteru  postaw ionych zadaii i  tenninu go tow ośc i wojsk do ic h  wy­
konania ,

W każdym przypadlcu o rga n iza c ja  i  metody pracy powinny zapew­
n ić  niezawodne i  c ią g łe  dowodzenie wojskam i, p r z y ję c ie  we w ła ś c i—
r̂ym c z a s ie  p rzez  dowódcę d e c y z j i ,  pełne i  na wysokim poziom ie z r e a ­

liz o w a n ie  p rzed s ięw z ię ć  planoiiranio i  za bez p iec zen ia  d z ia ła li b o jo ­
wych, uzgodnioną i  zgraną d z ia ła ln o ś ć  organów dowodzenia we* w szyst­
k ich  ogniwach, p ozos taw ien ie  wojskom w y s ta rc za ją c e j i l o ś c i  czasu 

na p rzygotow an ie  s ię  do d z ia ła ń , operatywno reagowanie na zmiany 

s y tu a c ji  i  maksymalnie efektywno urykorzystanio s i ł  i  środków w to ­
ku d z ia ła ń  bojoi#ych.

Wychodząc g łów n ie  z krytex'iiun czasu, ŵ p ro c e s ie  dowodzenia 
można w yróżn ić  dwie metody pracy organów dowodzenia, o m ianow icie 
metodę k o le jn eg o  i  rów n o leg łego  planowania i  o rgan izow an ia , d z ia ła ń  
bojowych./idtLejlca nr 1/.

W przypadku o r g a n iz a c j i  w a lk i w ograniczonym c z a s ie .  Jako 

podstawowa stosowana j e s t  metoda ró w n o le g łe j pracy dowódców i  s z ta ­
bów różnych  s zc ze b li,| [p rzy  zastosowaniu t e j  metody o rga n iza c ja  

w a lk i na niższym  szczeb lu  rozpoczyna s ię  n ie zw ło c zn ie  po pow zięc iu  ^  
d e c y z j i  i  postaw ien iu  zadań bojowych p rzez  p rze ło żon ego , a w p rzy -  

padlcu s k ra jn io  ogran iczonego  czasu -  po sprecyzowaniu p rzez  p rze ­
łożonego  zamiaru i ^ l k i  i  wydaniu p rzez  n iego  wstępnego za rządzen ia  
bojow ego,

Z p rak tyk i ćw iczeń  wynika, że  tietoda ta pozwala zn aczn ie  
za o s zc z ęd z ić  czas n ie  o b n iża ją c  ja k o ś c i rea lizow an ych  zadań. “ 

S tosu jąc  tę  metodę pracy na podstaw ie wstępnego za rządzen ia  b o jo ­

wego, nieodzownym je s t  doprowadzenie do podwładnych rozlcazów b o jo ­

wych /zarządzeń  bojowych/, ponieważ we wstępnym za rządzen iu  bojowyn 
n ie  j e s t  m ożliwo o k re ś le n ie  pełnych  zadań bojowych. W ton sposób

IX

1/
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rea lizow an e  j e s t  etapowe /stopniowe/ doprowadzanie zadań do wojsk. 

Jak wylcazują dośw iadczenia', metoda ró w n o le g łe j pracy pozwala 

na znaczne zyslcanie na c z a s ie  i  p rze zn aczen ie  go w większym wymia­
r z e ' d la tych  ogniw dowodzenia, w k tó rych  p rzygotow an ie  d z ia ła ń  bo­

jowych wymaga w ięk sze j i l o ś c i  czasu . P rzekazan ie  zaś wstępnych za ­
rządzeń  bojoitfych pozwala podwładnym p rzy s tą p ić  do ukierunkoxiranej  
p racy nad o rga n iza c ją  w a lk i zn aczn ie  w c ze ś n ie j,  a przełożonemu 
um ożliw i itfypracować pełną d ecy z ję  i  postatdLć zadania bojowo /wydać 

za rządzen ia  bojowe/^| Jednakże na szczeb lu  b a ta lio n u , a w szeregu  
wypadlcach i  w pułku, w warúnicach s k ra jn ie  ogran iczonego czasu na 

o rg a n iz a c ję  w a lk i, na p rzyk ład : w bo ju  spotkaxiiowym, w n a ta rc iu  

w g łę b i  obrony n ie p r z y ja c ie la ,  p rzy  forsow an iu  p rzeszkód  wodnych 

z  marszu, w ob ron ie  organ izow anej w b ezp ośred n ie j s ty c zn o śc i 

z n ie p rz y ja c ie le m ,a  także  p rzy  ivykonywaniu doraźpych, n iesp od z ie tła - 
n ie  w yn ik łych  zadań — g d z ie  d e c y z ję  podejmuje s ię  i  p rzelcazu je wy­
konawcom w c iągu  1-2 god z in  -  n ieoolotłym  J es t wydawanie wstępnych 

za rządzę :! bo jo ifyoh , ¥  ta k ich  warunkach n a le ży  s taw iać  zadania jedno* 

razowo w fo rm ie  za rząd zen ia  bojowego ^ub rozlcazu -  na ty  olania s t  po 
pOTjzięciu d e c y z j i .

Metoda r ó im o le g łe j  p racy -  to  w i s t o c i e  dobrze przemyślana 

i  p r e c y z y jn ie  zorganizowana praca dowódców i  sztabów w waz*unkaoh 
ogran iczonego  czasu . S tosoiłan io  t e j  metody staw ia wobec dowódców 

i  sztabów ivysokie wymagania zarówno pod względom Ic w a lif i lc a c ji f a -  

choifyoh ja k  i  od p o w ied z ia ln o śc i za podejmotvane d e c y z je .  D la tego  
to ż  n a le ży  w y d z ie la ć  r e a ln ie  dosta teczn ą  i l o ś ć  czasu na o k re ś len ie  
zam iaru w allci i  p o d ję c ie  d e c y z j i .

K o le jn o ść  pracy dowódcy i  sztabu p rzy  stosowaniu metody równo­
l e g ł e j  p rzedstaw ia  /wklojlca nr 1/, ,

O trzymując zadan ie  bojowo dowódca d y it flz ji /pułlcu/ zapozna je  
s ię  z  nim, po czym d og łęb n ie  jo  a n a l iz u je .  N astępn ie ok reś la  p rzód— 
s lę w Z ię o la , k tó ro  n ie zw ło c zn ie  n a le ży  z ro a liz o ira ć  d la p rz y ś p ie s z e ­

n ia  p rzygotow an ia oddzia łów  /pododdziałów/ do wykonania postaw ione­
go zadan ia ; przeprowadza o s o b iś c ie  — łub  za tw ierd za  przeprowadzoną 
p rze z  s ze fa  sztabu  k a lk u la c ję  czasu. Z k o le i  wydaje wytyczne s z e fo ­
w i sztabu  w z a k r e s ie :  t r e ś c i  za rządzeń  przygo toi<a wozy ch mających 

na c e lu  zo r ien tow a n ie  oddzia łów  /f>ododdzdałów/6 oczelcująoych ic h  
d z ia ła n ia ch ; o r g a n iz a c j i  rozpoznan ia ; terminów i  k o le jn o ś c i  p racy 
w te r e n ie ;  przygotow an ia danych do powzięcia d e c y z j i .  Po wykonaniu 

tych  o2ąmności dowódca ocen ia  p o ło ż e n ie , podejmuje na podstaw ie
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mapy d ooyz jç , k tó rą  m eldują przełożonemu* Z t r e ó o lą  d e c y z j i  zapoz­
n a je  swoloh zastępców , sze fów  rodza jów  wojsk 1 s łu żb , a także do­
wódców oddzia łów  /pododdziałów/, po czym w yjeżdża w te ren , ^ d z le  
przeprowads^ relconesans, udolcładnla d ooyz ję  1 w y^ J o  rozkaz bojow y. 
Następn ie o rg en lzu jo  w sp ó łd z ia ła n ie , d a je  iirytyozno’ do r e a l i z a c j i ,  
p rzed s ięw z ię ć  zab ezp ieczen ia  d z ia ła ń  bojowych, o r g a n iz a c j i  dowodze­
n ia , p rocy  p o l it y c z n e j i  przeprowadź exila k o n t r o l i  / ry s . 2/,

W lira rúnica oh s k ra jn ie  ogran iczonego  czasu, praca dowódcy dyw i­
z j i  /pułku/ n a d 'o rga n lża o ją  tca lk i — po otrzym aniu wstępnego za rzą ­
dzenia bojowego -  p rzeb iega  w ta k ie j  k o le jn o áo i Jak w pierwszym 
przypadku /po otrzym aniu zadania bojowego/, z  tą  ró żn ic ą , że  po 

ocen ie  s y tu a c ji  dowódca d y w iz j i  /pułku/ okreá la  ty lk o  zam iar w a lk i, 
melduje Jego treó ó  przełożonemu, zapozna je  z  nim siroloh zastępców , 
®2!e fów  rodza jów  w ojsk  i  s łu żb , wydaje za pośrednictwem sztabu 
wstępne za rządzen ia  bojowe oddziałom  /pododdziałom /.

Po otrzym aniu rozkazu b o jow ego 'lu b  za rządzen ia  bojow ego, 
dowódca d y w iz j i  /pułlcu/ kończy podejmowanie d e c y z j i  z  mapy, w y je ­

żdża z  wyznaczonymi o flo e ra m l w te ren , g d z ie  kontynuuje pracę nad 

o rga n iza c ją  w a lk i,  przeprowadza rekonesans, p recyzu je  p o d ję tą  z  ma­
py d e c y z ję ,  iłyda jo  rozkaz bojoł/y, o rga n izu je  w s p ó łd z ia ła n ie , wyda­

j e  i/ytyozno do o r g a n lz a o j l  zab ezp ieczen ia  d z ia ła ń  bojowych, dowo­
dzen ia , p raoy p o l i t y c z n e j  i  przeprowadzenia k o n t r o l i ,

W z a le ż n o ś c i od p o ło żen ia  1 posiadanego czasu k o le jn o ś ć  pa?a- 
oy dowódcy xaad o rg a n iza c ją  w a lk i może byó im ia . Na przylc lad , o rga ­
n iza c ja  w a lk i -  w łą c zn ie  z  wydaniem rozkazu  bojowego -  może odby- 

Natom iast na rekonesansie  może n as tą p ić  sp recyzo ­
wanie d e c y z j i  i  zadań bojowych podwładnym^ o rga n iza c ja  w sp ó łd z ia ­
ła n ia  1 zabezp ieczex iia  d z ia ła ń  bojow ych, ~ .
^ K . . . .  pvl-w â o to-o. 4

Metodę k o le jn eg o  x>lÆnowdnia-'dr-t>rgqn lzewan ia  -d zi n łań  bojnwyeh^ 
s to su je  s ię  p rzy  d łu ższyęh  teim lnaoh, Iciody ozynnilc czasu ixle bę­

d z ie  tak  is t o tn y .  P rzy  stosowaniu t e j  metody, poszczogó ln e  s zc ze b le  
dowodzexxia w łącza s ię  do p racy nad o rga n iza c ją  t ła lk i na podstaw ie 
przelcazanyoh pisemnych rozkazów  /zarządzeń/ bojowych, w m iarę zakoń­
czen ia  planowania w d y w iz j i ,  a n astępn ie  w pu łkach ,z ucLjiałeią

ś c iś le  ogran iczonego kręgu o fic e ró w  p rzy  bezwzględnym p rze s trze ga n iu  
s k ry to śo i d z ia ła ń .

Praca dowódcy d y w iz j i  /pułlcu/ nad o rga n iza c ją  w a lk i w tym pr*zy- 
padku, p rzeb iega  w ta k le 'j samej k o le jn o ś c i Jak p rzy  stoso\#anlu
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metody ró w n o le g łe j,  z  tą  ró żn ic ą , że  zadonia bojowo oddziałom  
/pododdziałom/ s ta w ia ją  dowódcy po przeprow adzeniu  rekonesansu 
i  sprecyzowaniu d e c y z j i  w t e r e n ie .  |

R ozpa tru jąc  p oszczegó ln e  metody, nieodzownym je s t  p o d k re ś lić ,  
że  w pułlcu czas przeznaczony na o rg a n iz a c ję  wallci n ie  ma ta k iego  
wpływu na wybór metod p racy  ja k  w d y w iz j i  c zy  a rm ii,  17 pułku, ja k  

wynika z  p ra k ty k i, metoda p racy dowódcy i  sztabu nad o rg a n iza c ją  
w a lk i j e s t  w za sa d z ie  jedn a , n ie z a le ż n ie  od dysponowanego czasu . 
P rzean a lizu jm y zatem m ożliwą k o le jn o ś ć  pracy dowódcy i  sztabu  
pułku nad o rg a n iza c ją  t fa lk i.

Dowódca pułlcu otrzymawszy zadan ie  bojow e -  w dow olnej fo rm ie  
/rozkazu  bojow ego, za rządzen ia  lub wstępnego za rządzen ia  bojowego/ -  
p rzy  u d z ia le  zastępców , s ta rs zego  o f ic e r a  opera cy jn ego , rozpoznaw­
czego , s ze fów  rod za jów  w ojsk  i  s łu żb  a n a liz u je  j e ,  ok reś la  p rzed ­

s ię w z ię c ia ,  k tó ro  n a le ży  n ie zw ło c zn ie  z r e a liz o w a ć  w c e lu  p rzy g o to ­

wania pododdzia łó if do wykonania oczeku jących  j e  zadaii,. Przeprowa­
dza lub  za tw ierd za  dokonaną p rze z  s ze fa  sztabu  k a llcu lao ję  czasu.

Daje w ytyczne do o r g a n iz a c j i  rozpozn an ia , pracy w t e r e n ie ,  p rzygo ­

towania danych p rze z  o fic e ró w  do po^^żięcła d e c y z j i ,  zo rien tow an ia  
pododdzia łów  w oczeku jących  d z ia ła n ia ch . Po ł^ydaniu wytycznych, 

dowódca pułlcu w spó ln ie  z  u czestn iozącyra l o fic e ra m i ocen ia  sy tu ac ję  
i  podejm uje d e c y z ję .

Dowódca pułlcu może rów n ież pracować z  ogran iczoną grupą 

o fic e ró w , W ta k ich  warunkach, po a n a l i z i e  'Zadania wydaje i/ytyozno 
szefovirl sztabu , k tó ry  o rg a n izu je  ic h  wykonanie.

Sztab w p ro c e s ie  p racy  dowódcy pułlcu, w spó ln ie  z  sze fam i r o ­

dzajów wojsk i  s łu żb  opracowuje d e c y z ję  na mapie 1 przygotow u je   ̂
ro zk az bojow y.

Po zameldowaniu d e c y z j i  dowódcy d y w iz j i ,  dowódca pułlcu dopro­
wadza j e j  t r e ś ć  do w iadomości zastępców , sze fów  rodzajów  wojsk  

1 s łu żb , dowódców pododdzia łów . N astępn ie  w yjeżdża w te r e n ,g d z ie  
przeprowadza rekonesans, p rec y zu je  p od ję tą  d e c y z ję ,  wydaje r o z -  
Icaz bojoitfy, o rga n izu je  w s p ó łd z ia ła n ie , d a je  i/ytyczne do o rga n iza ­

c j i  za b ezp ie c zen ia  d z ia ła ń  bojowych, dowodzenia, p racy p o l i t y c z n e j  
i  k o n t r o l i .  J e ś l i  dowódca pułlcu m eldu je zam iar w a lk i dowódcy dy­
w i z j i ,  to  po zameldowaniu może z nim zapoznać zastępców , sze fów  
rodzajów  wojsk i  s łu żb .
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Jo ¿ l i  dowódca pułku na początku o trzym ał i^^stępne za rzą d zen ie  
bojowo, to  przed  wyjazdem w te ren , na podstaw ie rozkazu bojowego 
/zarządzen ia  bojowego/ dowódcy d y w iz j i  p recyzu je  p od ję tą  d ecy z ję  
1 p rzekazu je  JeJ treó ó  dowódcom pododdzia łów ,

Porządolc p racy dowódcy i  sztabu d y t ł iz j i  /pułku/ nad o rga n iza c ją  

obrony z a le ż y  g łow n ie  odifarunków p r z e jś c ia  do obrony i  posiadanego 
czasu.

P rzy  p r z e jś c iu  do obrony w warunkach b ezp ośred n ie j s ty c zn o śc i 

z n ie p rz y ja c ie le m , dowódca d y w iz j i  /pułku/ podejmuje p i^ede w szyst— 
Icim w s ze lk ie  środlci w c e lu  opanowania i  tuuoonienia nalcazanoj lub 

dogodnej do obrony ru b ie ży , W toku tamacniania m ib ieży  dowódca dywi­

z j i  iirypracowuje zam iar w a lk i, wydaje oddziałom  wstępne za rządzen ia  

bojow e, podejmuje d ecy z ję  z  mapy, \fydaje wytyczne do w s p ó łd z ia ła n ia , 
o r g a n iz a c j i  zasadn iczych  p rze d s ię iłz ię ó  zab ezp ieczen ia  d z ia ła ń  b o jo -  

wych, pracy p o l it y c z n e j i  dowodzenia. Ró^ynooześnie podejm uje d z ia ła ­
n ie  w c e lu  zorgan izow an ia w m ożliw ie  najkrótszym  c za s ie  skutecznego 
systemu ogn ia , zapór in żyn ie ry jn y ch , umocnienia pasa /re jonu / obro­
ny i  o r g a n iz a c j i  obrony p r z e c iw lo tn ic z e j  /OPL/.

W n astępn e j k o le jn o ś c i ,  Jak ty lk o  pozwala sy tu a c ja , dowódca 
d y w iz j i  /pułku/ przeprowadza rekonesans, w toku k tó rego  p recyzu je  
zadania oddziałom  /pododdziałom/ i  sposób w sp ó łd z ia ła n ia .

Podczas o r g a n iz a c j i  obrony bez s ty c zn o śc i z  n ie p rz y ja c ie le m , dowód­
ca d y w iz j i  /pułlcu/ może rów n ież podejmować d ecy z ję  1 stai/ laó zada­
n ia  bojowe oddziałom  /pododdziałom/ ż  mapy. N astępn ie p o zo s ta łą  
pracę nad o rg a n iza c ją  obrony przeprowadza w te r e n ie .

P rzy  łą c ze n iu  metod p racy , dowódcy i  sztaby  różnych  s z c z e b l i  
dowodzenia p racu ją  sposobem mieszanym. Oznacza to , że  na Jednym 
szczeb lu  praca p rzeb iega  według jed n e j metody a na innym -  według 

d r o g ie j .  Na p rzyk ład , doti^ódoy i  sztaby  pułków pracu ją  ró im o le g lo  
z  dowódcą i  sztabem d y w iz j i  na podstaw ie wstęimych zarządzeń  b o jo ­

wych, a dowodoy i  sz taby  b a ta lion ów  — na podstaw ie rozlcazu bojow e­
go dowódcy pułlcu wydanego po powstięoiu p rzo z  n iego  p e łn e j,  d e c y z j i  , 

T ak i porządek pracy może być stosowany rów n ież w o k roa ie  pokoju . 
Natom iast w o k re s ie  za g ro żen ia , gdy zach odzi kon ieczn ość  planowania 
w warunkach ogran iczonego czasu ce lou o  J est stosować metodę p racy 
ró w n o le g łe j.
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2. M E T O D Y  P O D E J M O W A N I A  D E C Y Z J I

P rzoz p o ję c i©  metody podejmowania d e c y z j i  o w a lce roztuaie s ię  
ulciemanlcowam^ Ico lejnoáó procesu myálowego połączoną z  praktyczną 

d z ia ła ln o á c ią  dowódcy p rzy  ok reś lan iu  w szystk ich  elementów d e c y z j i  

o ra z  sposób i  zalcres wykorzystywania p rze z  n iego  danych przygotowyW3~ 
nych p rze z  s z ta b , sze fów  rodza jów  wojsk i  s łu żb , 0 i l e  w Icażdym 

dowolnym p o ło żen iu  / s y tu a c ji/  może byó k ilk a  m ożliwych wariantów  
d e c y z j i ,  to  JeJ p o d ję c ie  w ostatecznym  wynilcu sprowadza s ię  do 
wyboru n a jle p s ze g o , n a jk o rzy s tn ie js z e g o  w arian tu , zb liż o n e g o  do 
optym alnego.

Wybór ta k iego  w ariantu  d e b y z ji  z a ło ż y  od przygotow ania dowódcy. 
Jogo dośw iadczen ia a talcże posługiw an ia s ię  p rzez n iego  naukowymi 
metodami m yślenia wypracowanego w o p a j^ u  o zasady naulci w ojennej 

i  p raktykę przeprowadzonych ó\#iczoń. Potrzeba ic h  w szechstronnej 

znajom ości i  um iejętnego stosowania uwarúnico\fana jo s t  k on ieczn ośc ią  
dokonynłnnia oceny c zę s to  sprzecznych  in fo rm a c ji o s y tu a c ji  w s to ­

sunkowo krótk im  c z a s ie ,  Częśó n ieodzoim ych in fo rm a c ji może brakować, 
n iek tó ro  mogą olcazaó s ię  fa łs z y w o , W ta k ich  warunlcach dowódca n ie  

może natychm iast po otrzym aniu zadania od pi*zołożonego powiti^ć 

i  sformułować d e c y z j i ,  Pov/inion on obowiązkowo p rzop ro iładzió  tv n lk ll— 
wą a n a liz ę  otrzymanego zadania i  wszechstronną ocenę s y tu a c j i  
tiw zg lędn ia jąo  g łow n io  te  c zyn n ik i, k tó ro  mają n a jb a rd z ię j is to tn y  
wx>ływ na p oszczegó ln e  elem enty d e c y z j i .

Zatem, fp r z y ję c io  uzasadn ionej d e c y z j i  w każdym przypadlcu 

m ożliwo Jest ty lk o  na podstaw ie a n a l iz y  otrzymanego zadania i  im ik l ly  
woj oceny s y tu a c j i ,  Jodnalcżo zw iązany z tyra procos myáloivy, może 
byó różn y .

Na początku rozpatrzym y procos myśloiiry dowódcy dotyczący  ana­
l i z y  zadania ,

A n a liza  zad an ia ,

A n a lizu ją c  otx'zymano zadan ie , dowódca obowiązany Jest zrozu ­
mieć c e l  oczeku jących  go d z ia ła ń  bojowych, zam iar pz'z o łożonego , 

s z c z e g ó ln ie  k o le jn o ś ć  i  sposoby r o z b ic ia  n ie p r z y ja c ie la ,  o b iek ty  
porażenia b ron ią  Jądrową i  zvrylclyml środlcaml ogniowymi w p as ie  

/ re jo n ie /  d z ia ła n ia  d y w iz j i  /pułku/, zadan ie , m ie jsce  w ugrupoxtfaniu 
operacyjnym  /bojowym/ i  r o lę  d y w iz j i  /pułku/ w o p e ra c j i  /walce/,



-  13 -

aadania sąsiadów, sposób w sp ó łd z ia łan ia  z nim i i  ze  związicami 

/oddzia łam i/ innych rodzajów  wojsk / s i ł  zb ro jnych/ , term in g o to ­
wości do łyykonania otrzymanego zadania / ry s , 3/.

Dla w y jaśn ien ia  zamiaru p rze ło żon ego , na p rzyk ład  do n a ta rc ia , 
n a le ży  zrozum ieó co on chce os iągn ąć, ja k ie  p lan u je  w zw iązku 

z  tym d z ia ła n ia ,  jaką p rzew idu je  k o le jn o ś ć  i  sposoby r o z b ic ia  n ie ­
p r z y ja c ie la  oraz w jakim  c za s ie  zam ierza to  i/ykonać, xyyjaśnió 
ogó lny o lia rak ter manewru wojsk, m ie js c e  d y w iz j i  /pułlcu/ w p rzy ­

s z ł e j  lyaloe. S zczegó lną uwagę n a le ży  zw róc ić  na zagadn ien ia  zw ią ­
zano z użyciem  b ron i jąd row ej p rze z  p rze ło żo n e go , ^

ś-na lizu jąc  zadan ie do obrony, oprócz wslcaźjiików czasowych  ̂
i  sąsiadów, szczegó ln ą  uwagę n a le ży  zw róc ić  na k ie i'u h k i i  re jo n y  
slcupionia głównego w ysiłku , o b iek ty  porażen ia  b ron ią  jądroiyą 

i  ziyykłymi środkami podczas p od e jśc ia  n io p r z y ja c ie ia , ro zw ija n ia  
s ię  i  p r z e jś c ia  do atalcu, k o le jn o ś ć  r o z b ic ia  n ie p r z y ja c ie la  w wy­
padku włamania s ię  w pas / re jon /  obrony d y w iz j i  /pułlcu/, k ie ru n k i 

kontrataków , ugrupowanie bojowo, in ż y n ie ry jn ą  rozbudowę pasa 
/rejonu/ obrony,

Podozas a n a liz y  zadania do marszu n a le ży  rozważyć ugrupowa­
n ie  marszowe i  m ie jsce  w nim d y w iz j i  /pu.Ucu/, d ro g i i ,ś redn ią  

prędkość marszu, l i n i ę  w yjściow ą oraz l i n i o  wyrównania i  ozas ic h  
p rze lcraczan ia , i l o ś ć  i  czas tmaania odpoczynków. Oprócz te go , do­

wódca d y w iz j i  r o zp a tru je  k o le jn o ś ć  przebazotfania eskadry śmigłow­
ców,

¥ w yn ik u .an a lizy  zadania n a le ży  u s ta l ić  co i  w jakim  c za s ie  
powinno byó wykonano, ja k ie  r e z u lta t y  n a le ży  osiągnąć, ja k ie  s i ł y  
i  na ja k i  ozas w y d z ie l ić  do tego  o e lu , ja k ie  s i ł y  p rze w id z ie ć  do 
w sparc ia . Oprócz tego  n a le ży  o k r e ś l ić  w jakim  stopn iu  d z ia ła n ie  
ftąsiódów b ęd z ie  pomocnym w d z ia ła n iu  d y w iz j i  /pułku/ 1 w jakim  za ­

k r e s ie  d y ifiz ja  /pułk/ może oleazaó pomoc sąsiadom,

W ten  sposób a n a liza  otrzymanego zadania doprowadza do olcre— 
ś len ia  r o l i  1 m ie jsca  d y w iz j i  /pułlcu/ w wykonaniu zamiaru p r z e ło ­

żonego., charakteru  p rzy s z ły c h  d z ia ła ń , zakresu w sp ó łd z ia łan ia  

z  sąsiadam i i  w ykorzystan ia  czasu na przygotow an ie  d z ia ła ń ,

Jok wynilea z  p ra k tyk i, dowódca przeprowadza 
w tr a k c ie  wysłuchiwania rozkazu bojowego p rze ło żon ego  łub w c za s ie  
je g o  studiowania -  po otrzym aniu plsomnogo rozkazu /za rządzen ia

D
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bojowego/ lub  wstępnego za rządzen ia  bojow ego. Jednocześn ie na raapę 
roboczą dowódcy 1 s ze fa  sztabu nanosi s ię  otrzymano zadan ie  bojo.we 

1 Inno In form ac jo  zawarto w ro zk a z ie  bojowym /zarządzen iu  bojołłym/. 
Dowódca po przeprowadzeniu a n a liz y  zadan ia , olcrośla p rz e d s ię ­

w z ię c ia , k tó re  n a le ży  n ie zw ło c zn ie  wykonać w c e lu  sprawnego p rzygo ­

towania p od leg ły ch  oddzia łów  /pododdziałów/ do wykonania zadań, 
k tó re  n astępn ie  przelcazu je s ię  do oddzia łów  /pododdziałów/ dla 

zorien tow an ia  lo h  o oczeku jących  jo  d z ia ła n ia ch .

Przytoczym y przykładow y w arian t a n a l iz y  zadania p rze z  dowódcę 
pułlcu,

Do__na ta^r^ia^ ^ujUcu z  rej^onu_w]^j^cj^owego_połjożonego w ^ łj^h i.

C e l p rzy s z ły ch  /oczeku jących/ d z ia ła ń  -  we w sp ó łd z ia łan iu  

z , , ,  r o z b ić  p ododdzia ły  , , ,  brygady / d y w iz ji/  n ie p r z y ja c ie la  
i  odwód . , ,  d y w iz j i  a tym samym przełam ać j e j  obronę i  s tw orzyć  

s iłom  głównym warunki do ro zw in ię c ia  n a ta rc ia  w kierunku ,

Dowódca d y w iz j i  zam ierza główne u d erzen ie  wykonać w k ie ­

runku • * , ,  w ykorzystu jąc  r e z u lta t y  ogniowego p ora żen ia , dwoma p u ł-  
Icami przełam ać obronę n ie p r z y ja c ie la  na odcinku , , ,  , Zakończyć 

r o z b ic ie  brygady w r e jo n ie  , , ,  i  opanować ru b ie ż  .
, , ,  pz n a c ie ra ć  w kierunku , , ,  ,

¥pr*owadzająo do w a lk i d ru g i r z u t  spotęgować u d erzen ie  vr k ierunku 
, , , ,  r o z b ić  odwody ••• d y w iz j i  n ie p r z y ja c ie la  1 opanować ru b ie ż

R ozw ija ją c  n a ta rc ie  w kleminlcu , , ,  do końca dnia opanować 
ru b ie ż  , , ,  .

Na odcinku przełam ania obrony n ie p r z y ja c ie la  kompleksowe po­

ra żen ie  ogniowe wykonuje s ię  w c z te re c h  okresach , Czas ogniowego 

przygotowania , , ,  m inut, Ogniot^e w sparcie  atalcu wykonuje s ię  meto­
dą k o le jn ych  ześrodkowań ogniowych /ruchomej s t r e f y  ogn ia/ ,

W p as ie  n a ta rc ia  pułku, uderzen iam i r a k ie t  z  ładmikaml z ifyk ły y  
mi, ogniem a r t y l e r i i  i  uderzen iam i fron tow ego  i  a rm ijnego lo tn ic tw a  

obezi/ładnla s ię  s tan  osobowy i  ś rodk i przeciw pancerne n ie p r z y ja c ie ­
la  w kampanijnych punktach oporu: , , , ,  a r t y l e r i ę  w r e jo n ie  
odwód brygady w r e jo n ie  . ł

V wypadku p r z e jś c ia  do d z ia ła ń  z  użyciem  b ro n i ją d ro w e j, 
jrakiotam i z ’ ładunkami Jądrowymi p lan u je  s ię  zn is z c z y ć ; , , ,  ,
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, , ,  pz wykonuj© główne u derzen ie  w kierunku zadan ie
b l i ż s z e  d la n iego  na g lębokoóó obrony b a ta lion ów  p ierw szego  rzu tu  

~ , , ,  Icię; następne -  na głębokoóć obrony brygad p ierw szego  rzu tu  
— • . .  km.

K ierunek d a lszego  n a ta rc ia  i ••• -- do ru b ie ży  zadania następne­
go d y w iz j i .

Szerokość pasa n a ta rc ia  Icin, odcinek  przełam ania lun*.
Pułk otrzym u je następu jące  wzm ocnienie: . . .  ,

SD n a le ży  rozw inąć w r e jo n ie  . . .  . Pułk b ęd z ie  s ię  p rzegru po- 
wywać z  re jon u  w yjśc iow ego  po drodze /drogach/^ . . .  . *'

L in ię  w y jśc iow ą -  . . .  p rzek roczyć  o god z.............  Rubież ro zw i­
n ię c ia  w kolumny bata lion ow e p rzek roczyć  o godz..............w kolumny
komj>aniJno o . . .  . Na ru b ie ż  ataku n a le ży  w y jść  o . . .  / w "G” -  
lub  o g o d z in ie/ .

Pułk n ac iera  w pierwszym rz u c ie  d y w iz j i  na kierunlcu j e j  g łów -
/

nego u d erzen ia . Pułk b ęd z ie  przegrupowyiiał s ię  z  re jon u  w y jś c io ­
wego po / i lo ś ć /  drogach, na o d le g ło ś ć  . , .  lon i  przełam ywał obro­
nę n ie p r z y ja c ie la  na odcinku lon, r o z b ija b a ta lio n  p ie ch o ty
p ierw szego  rzu tu , odp iera  kon tra tak  odwodów brygady, b ie r z e  u d z ia ł 

w r o z b ic iu  odwodów d y w iz j i  w sp ó ln ie  z  . . .  p cz, zab ezp iecza  wprowa­

d zen ie  do tiralki d ru g iego  rzu tti. Ogólna g łębokość  zadania . . .  lon, 
p rzy  s ze ro k o ś c i pasa n a ta rc ia  . . .  kra.

Na prawo przełam uje obronę . . .  pcż i  w zadaniu b liżs zym  
opanowuj© n ab ież w następnym . . . .

Na lewo n ac iera  . . .  pz i  w zadanixi b liżs zym  opanowuje ru b ie ż
w następnym . . . .

W p rz e d z ie  . . .  pz . . .  DZ b ro n i ru b ieży  , , .  ^

B io rą c  pod uwagę zadania sąsiadów , pułk podczas przegrupowania 
i  ro zw ija n ia  s ię  b ęd z ie  ś c iś le  w s p ó łd z ia ła ł z  . . .  pz, w c za s ie  

przełainywania obrony z  . . .  p cz, d z ia ła ją cym  rów n ież na kierunku 
głównego uderzen ia  d y w iz j i .

Ik iłk  na p rzygotow an ie  n a ta rc ia  ma . . .  god zin  /od . . .  do , , . / ,

C e l obrony -  odeprzeć  n a ta rc ie  p rzew aża jących  s i ł  n ie p r z y ja c ie ­
la  i  ni© dopuścić do przertvania s ię  je g o  s i ł  w kierunku . . .  . 

Dowódca d y w iz j i  zam ierza główny i^ ys iłek  obrony skupić w r e jo n ie  

. . .  , Ugrupowanie bojowe p rz y ją ć  w . . .  r z u ty . ¥ pioiafszym rzu c ie  . . .  
w drugim rzuc i©  . . .  . ¥ p as ie  obrony d y w iz j i  zorgan izow ać . . .  pozy-
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o jo .  Gotowość systemu o|^ia prac in żyn ie ry jn y ch  p ie rw sze j

k o le jn o ś c i . . .  , Na k orzyść  pułku dowódca d y w iz j i  p lan u je  wykona—' 

n ie  uderzen ia  i podczas p od e jśc ia  n ie p r z y ja c ie la  do p rzedn iego  skra­
ju  obrony podczas ro zw ija n ia  s ię  i  p r z e jś c ia  do ataku
w wypadlcu włamania s ię  w r e jo n  obrony * , ,  ,

W wypadku p r z e jś c ia  do d z ia ła ń  z użyciem  b ron i jąd row e j vide- 
rzen ia  będą wykonane nat . . .  .

K ontratak  d rugiego  'rzu tu  p lan u je  s ię  wykonać w kierunlcu . . .  
z ru b ie ży  . . ,  ,

PuScprzechodzi do obrony re jonu  . . .  z zadaniom odparcia  n a ta r­
c ia  n ie p r z y ja c ie la  i  n iedopuszczen ia  do przerwania s ię  je g o  s i ł  
w kiertm ku . . . .

Główny w y s iłek  obrony pułk skupia w r e jo n ie  . . . ,  g d z ie  k on ie cz ­
na g ę s to ść  środków przeciwpancernych i  czo łgów  powinno wynosić 
• . .  / i lo ś ć /  na km fro n tu .

Puł o rga n izu je  obronę na dwóch pozyc jach . P rzedn i sk ra j obrony 
na ru b ie ży  . . . ,  druga pozyc ja  na ru b ie ży  . . .  .N a  ru b ie ży  . . .  na­
le ż y  rozbudować p ozyc ję  p rzedn ią .

Szerokość fro n tu  obrony . . .  lun. Pułk otrzym u je i/zmocnionie 
. . .  • Wspiera go , . .  , S tyk  z  . . .  pcz koniecznym je s t  za b ezp ieczyć  
• • • •

Zatem p rzed  pułkiem  s t o i  zadan ie b ron ić  re jonu  w pioi*wszym rzu c ie  

na . . .  s k rzyd le  d y w iz j i  i  w r e jo n ie  głównego w ysiłku  obrony d y i# iz j i .  

S zc ze gó ln ie  uporczyw ie n a le ży  b ron ić  re jonu  . . .  decydującego o tn va- 
ł o ś c i  obrony pułku i  d y w iz j i .

Do obrony pułk pow in ien  p r z e jś ć  na dwóch p ozyc jach . Do czasu 
z a ję c ia  obrony pułlc pow in ien  ro zb ić  w yco fu jące  s ię  pododd zia ły  . . .  
b a ta lion u  n ie p r z y ja c ie la  i  w y jść  na ru b ie ż  w o d le g ło ś c i  . . .  laa.

Na prawo . . .  pz p rzech od z i do obrony re jonu  . . .  . Główny 
w ys iłek  pułlc skupia w r e jo n ie  . . . .

No lewo . . .  pcz p rzech od z i do obrony re jonu  . . .  , G łów iy 
w y s iłek  pułk skupia w r e jo n ie  . . . .

. . .  pcz w drugim r z u c ie  d y w iz j i  rozbudowuje obronę na t r z e c i e j  
p o z y c j i  i  p rzygotow u je  s ię  do wykonania kontrataku  w kie»vmku 
z ru b ie ży  . . . .

O P^nc i  OZap d y w iz j i  w r e jo n ie  obrony pułku przygotow u ją 
ru b ie że  . , T .

D
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poz i  zeórodlco-

W p rzod z io  na kierunku . . .  d z ia ła  . . .  .
O ddział ivydzielony . . .  p z.
No prawo arj. siadów n i o. ma.

No Iowo po drodze marszii nr , , ,  maszeruj© . 
wujo s ip  w r e jo n ie  . . .  ,

Tak w ięc  pułk ma wykonaó marsz na o d le g ło ó ć  . . .  Icm po prawej 
drodze w s k ła d z ie  głównych s i ł  d y w iz j i ,  w nocy ze  ¿rodnią szybkością  
. . .  laii/godz. Po z a ję c iu  re jonu  zośrodicowania byó w go tow ośc i do 
n a ta r c ia ,

1/ wypadJcu naw iązania w a lk i z n iep rzy ja c ie łe m  pułk pow in ien  byó 
gotowy iirykonac u derzen ie  w spóln ie  z  , , ,  poz w sk rzyd ło  n ie p r z y ja ­
c ie la  •

KaHctilaoją czasu .

Podczas a n a liz y  zadan ia , s z e f  sztabu  ztrykle przeprowadza kalku­
la c ję  czasu i  o wynikach m elduje dowódcy. Danymi wyjściotiyn ii do 

k a lk u la c ji  j e s t  czas otrzym atiia ssadania^term ingotowości do je g o  wy­
konania o raz iim© u s ta len ia  czasowe oicroślon© p rzez  p rze ło żon ego . 
Dokonując k a lk u la c j i  czasu o b lic za  s i ę : i l o ś ć  czasu ogó lnego p rzezna­

czonego na p rzygotow an ie  d z ia ła ń  bojowych; czas , k tó ry  n a le ży  p rze ­
znaczyć do d y sp o zy c ji podwładnych; czas na p o d ję c ie  d e c y z j i ,  p os ta ­

w ien ie  zadań bojowych, o rg a n iza c ję  w sp ó łd z ia ła n ia , przeprow adzen ie 
rekonesansu, a także innych kon iecznych  p rze d s ię w z ię ć . We w szystk ich  
przypadlcaoh n a le ży  dążyć, aby w iększa część  czasu p rzew idzianego  

na przygotowani©  d z ia ła ń  bojowych przci^naczona zo s ta ła  do dyspozy­
c j i  p od leg ły ch  wojsk.

P rzyk ł£ d _ l< c ik u la c ji cz^su.

Zadanie z o s ta ło  otrzymano o g o d z in ie  . . .  . Gotot/ość do . . .

w dniu . . .  o god z.............  Na przygotdw an lo do d z ia ła ń  j e s t  . . .  god z in ,
z tego dzinnego czasu . . .  god z in  /od . . .  do . . . / i  nocnego . . .  

godzin  /od . . .  do . . . / .  Z posiadanego czasu na o rg a n iza c ję  w a łk i 

w d y w iz j i  /pułku/ p rzeznaczyć . . .  god z in  /od . . .  do . . . / ,  podległym  
pułkom /batalionom / . . .  god z in  /od . . .  do , , . / ,

Posiadany czas w ykorzystać n astępu jąco : na ocenę s y tu a c ji  
± p o d ję c ie  d e c y z j i  . . .  minut /od . . .  do . . . / ;  na zameldowanie de­

c y z j i  przełożonemu . . .  minut o godz. . . . ;  na przeprow adzen ie pracy 

w te re n ie  -  rekonesans, sprecyzowanie d e c y z j i ,  p os taw ien ie  zadań
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bojowych /wydanie ustnego rozlcazu bojowego/, o rga n iza c ję  w sp ó łd zia ­
ła n ia ,  wydanie wytycznych do o r g a n iz a c ji  zab ezp ieczen ia  d z ia ła ń  bo- 
jow>'^ch i  dowodzenia . . .  minut /od • * .  do •*♦/ ; na sprawdzenie i  za ­
tw ie rd zen ie  dokumentów plam i d z ia ła ń  bojowych . . .  minut /od ••• 
do . . . / ;  na przeprow adzenie k o n t r o l i  i  okazanie pomocy podwładnym 
. . .  /godzin  /od do , , ,/ ;n a  zameldowanie o gotow ości do « , ,
o g o d z in ie  w dniu . . .  -  m inut.

Ocena s y tu a c j i .

Kolejnym etapom w p ro ce s ie  wypracowania d e c y z j i  j e s t  ocena 

s y tu a c ji  / r y s ,4/, W tr a k c ie  oceny s y tu a c ji studiowane są wartmkl 
wykonania otrzymanego zadan ia . Uozważa s ię  przede wszystkim  te  

fa k ty ,  k tó ro  będą sp rzy ja ć  lub  u trudn iać je g o  wykonaniu. O cen ia jąc 

sy tu ac ję  poznaje s ię  obiektywne warunlci p r z y s z łe j  w a lk i i  poszuk\ir' 
jo  s ię  n a jlep szy ch  sposobów wylf^orzystania tych waininków dla po­
myślnego wykonania otrzymanogo zadan ia ,

Obielctami oceny s y tu a c ji są elem enty k s z ta łtu ją c e  ją .  Można 
umownie p o d z ie l ić  j e  na następu jące: n ie p r z y ja c ie l ;  wojska własno; 
s ą s ie d z i;  warunki terenowe; sytu acja  w wojskach pod względem napro­
m ien ien ia^ skażeń i  zakażeń^ b ak ter io log iczn ym ; stan  ekonomiczno— 
aglom oracyjny re jonu  /obszaru/ d z ia ła ń  bojowych; s o o ja ln o -p o lity c zn y  
przolcró j lu d n ośc i; warunki m eteo ro log iczn e , pora rolcu i  dn ia ,

1/pływ różnorodnych oląiuiontów p o ło żen ia  na wybór sposobu d z ia ­
ła n ia  p rze jaw ia  s ię  w w ie lu  p łaszczyzn ach . W Jednym przypadku n a j­
w iększy wpływ b ęd z ie  vrywloraó stan  lub p o ło żen ie  wojak n ie p r z y ja c ie la ,  
w drugim stan  i  p o ło ż ‘en ie  wojsk własny obi w innym -  cechy o lia rak to - , 
rys tyozn o  re jonu  d z ia ła ń . D latego te ż  koniecznym je s t  ocen iać  w szyst­
k ie  elem enty s y tu a c j i .

O cen ia jąc s y tu a c ję , dowódca d y w iz j i  /pułku/ pow inien p rzes tu ­
diować: sk ład , stan  i  p o ło żo iiie  zgrupowania n ie p r z y ja c ie la ,  jogo  
m ożliw ośc i u życ ia  b ron i ją d row e j, ohemioznej i  innych środków ra że ­
n ia , rozbudowę obrony, system umocnień i  zapór, je go  s i ln e  i  słabo 
s tron y , stan  raora ln o -po lityozn y  je g o  ifo jak , m ożliwy olKarakter ich  

d z ia ła li,  a także t f  część  zgrupowania / s i ł/  n ie p r z y ja c ie la ,  zn is z c z e ­
n ie  k tó r e j  w is to tn y  sposób obn iży  je g o  m ożliw ośc i bojow ej ob iek ty  
pi*zewidywane do ra żen ia  b ron ią  jądrową i  zwykłym i środkami; p o ło że ­
n ie ,  sk ład , stan , za b ezp ie c zen ie  m ateria łow e p od leg łych  i  p rz y d z ie ­
lonych  oddzia łów  /pododdziałów/ i  ic h  m ożliw ośc i wykonania zadań
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1
bojowych; p o lo żon io , charak ter d z ia ła ń  sąsiadów i  wartmki w sp ó łd z ia ­
łan ia  z n im i; c lia rak ter terenu i  Jego wpłytf na uisyoio rodzajów  w ojsk, 
możliwo zmiany terenowe w r e z u lta c ie  u życ ia  b ron i ją d row e j; stan  
naprom ioiiionia wojsk; sy tu ac ję  chemiczną i  b a k te r io lo g ic z n ą ; warunki 

m eteo ro log iczn e , porę roku i  dn ia ; stan  ekonomiczno—agioraeraoyjny r e j o ­
nu d z ia ła ń  bojowych; s o o ja ln o -p o llty c zn y  p rzek ró j mieszkańców.

Na podstaw ie oceny n ie p r z y ja c ie la  1 wojsk własnych przeprowadza 
s ię  ilo śc io w o -ja k o śc io w ą  a n a liz ę  ic h  stanu p o lityo zn o -m ora ln ogo , 
stanu i  m ożliw ośc i bojowych, a także ok reś la  s ię  abso lu tny i  i l o ś c i o ­
wo— jakośc iow y stosim ck s i ł  s tron  według zadań / o g ó ln ie  i  na kierunku 
skupienia głównego wysiłlcu/,

Fjjzykłjąg oceny g y tu ą o li p rze z  gowó^oe d y w iz j i  do n a ta r c ia .

Ocena •

. . .  ICA /sk ład  . * , /  do rana . . .  z a ją ł  przygotowaną ru b ie ż  

obrony . . . ,  wykonał -prace in ży n ie ry jn o  p ie rw s ze j k o le jn o ś c i  i  kon ty­
nuuje d a lszą  rozbudowę obrony.

Stan p o lity c zn o -m ora ln y  wojsk n ie p r z y ja c ie la  d o s ta te c zn ie  wyso- 
Id ,  Korpus posiada dośw iadczen ie w prowadzeniu d z ia ła ń  bojowych,

W pierwszym rzu c ie  korpus posiada . . .  d y w iz je , prawdopodobnie 
. ^. , V odwodzie -  . . ,  ,

L in ie  ro zg ra n ic zen ia  m iędzy dyw izjam i p rzyp u szcza ln ie  .• •  .
Odwód . . .  KA -  . . .  ześrodkowany w r e jo n ie  . . .  .

Ugrupowanie s i ł  i  środlców pozifa la n ie p r z y ja c ie lo w i prow adzić 
uporczywą walkę o utrzyinanio głównego pasa obrony z wykonaniem s i l ­
nych kontrataków s iła m i odwodów.

W p a s ie  n a ta rc ia  . . .  d y w iz j i  s tw ierdzono o d d z ia ły  . . .  d y w iz j i ,  

k tóra  p rze s z ła  do obrony na n ab ieży  . . .  mając w pierwszym rzu c ie  . . .  
brygady, w odwodzie -  . . .  b rygadę. Styk m iędzy brygadami p ierw szego  
rzutu  p rzyp u szcza ln ie  w re jó !n ie  . . .  .

Z posiadanych danych z  rozpoznan ia można ^mioskowaó, że  w r e ­

jo n ie  . . .  b ron i s ię  . . .  , ICompanijno pimkty oporu w re jon ach : . . .  ,

¥ r e jo n ie  . . .  10 czołgów  -  odwód b a ta lio n u .

Odwód . . .  brygady p rzyp u szcza ln ie  w r e jo n ie  . . . .  .
Odwód . . .  d y w iz j i  w s i l e  około  brygady w r e jo n ie  . . . .

Oo . . .  /godz./  środlci p rzenoszen ia  b ron i jąd row ej i^ylcryto 
w re jonach : . . .  .

0 -
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D iorąc pod tiwogę . . . '/ó ukomplotov?anla , n ie p r z y ja c ie l  jnożo 

w yrzu tn i "Lanc^^około k tórym i może ivykonać uderzen ia  na odd zia ­
ł y  . . .  d y w iz j i .  A r t y le r ia  przystosowana do s t r z e la n ia  pociskam i 
Jądrowymi p rzyp u szcza ln ie  w re jonach  . . .  — ogólna i l o ś ć  d z ia ł  . . .

. . .  d yw iz ja  posiada w swoim sk ła d z ie  . . .  śmigłowców uzbrojonych  
w ra k ie ty  przeciw pancerne, śm igłowce to  w za k res ie  n is z c z en ia  c z o ł ­
gów -  b io rą c  pod ux<ragę w spółczynn ik  ra żen ia , m ożliwość pokonania 

s t r o fy  obrony p r z e c iw lo tn ic z e j i  prawdopodobieństwo tiryjścia na c e le  

-  mogą . . . .  * _
Podczas przełamywania obrony n ie p r z y ja c ie la  na g łębokość ugru- 

pottfania brygady p ien yszego  rzu tu , b io rą c  pod tiwagę odwód d y w iz j i ,  

n ie p r z y ja c ie l  może posiadać; bata lionów  — . . . ,  czo łgów  — około  
d z ia ł  i  m oździerzy  -  około  . . . ,  przeciwpancernych pocisków  k ierotya- 

nych — około  . . . .
Środłci te  pozw a la ją  n ie p r z y ja c ie lo w i stw orzyć średn ią  g ęs to ść  

w p a s ie  n a ta rc ia  d y w iz j i  s ze ro k o śc i . . .  km; ba ta lion ów  — . . . {  
czo łgów  -  do . . . ;  d z ia ł  i  m oździerzy  -  około  . . . ,  PHC -  . . . .  W takim 
przypadku średn ia gęs to ść  czo łgów  i  PPK może wynosić . . .  na 1 kra 

fro n tu .
Na odoinlcu przełam ania . . .  d y w iz j i ,  n ie p r z y ja c ie l  może p o s ła -

dać; b a ta lio n ó if - czo łgów  - d z ia ł  i  m oździerzy  -

PPK -  . . .  . Poz\yala to  n ie p r z y ja c ie lo w i stw orzyć na odcirikxi p i 'z e lo -

mania s ze ro k o śc i . . .  lon następu jące g ę s to ś c i ;  bata lionów  -  i . . ,  
czołgów  -  . . . ,  dzriał i  m oździerzy  -  . . . ,  PPK -  . . .  . Ogólna gęs to ść  
czołgów  i  PPK na odcinku przełam ania wynosi do . . .  jedn ostek .
V przypadku kontrataku  odwodami . . .  brygady g ęs to ść  ta zw iększy  s ię  

do . . .  jedn ostek .
Punkty dowodzenia n iop i'zy  ja  c ie lą  w ykryto : . . . .
¥ c e lu  przoclnyytywania rozmów / in fo rm a c ji/ , dokonywania namie- 

r z e ii i  zak łóceń  n ie p r z y ja c ie l  może rozw inąć kompanię 1/IU3 . . .  1 . . .  . 
To pozwala mu dokonać przcchT/ycoii na . . .  c zęs to tliw ośc ia ch ,n a n iło rzeń

. . .  r a d io s t a c j i  i  s t a c j i  rad io lo lcacy jnych  za . . .  god z in , stwarzać 
zak łócen ia  na . . .  c z ę s to t liw o ś c ia c h  i  o s ło n ie  . . .  o b ie k ty .

D zia łan ia  bojowe . . .  korpusu mogą być wspierane uderzeniam i 
lo tn ic tw a  tak tycznego  z  wykorzystaniem  . . .  samoloto-ii0 1̂ otów na dobę.

Do s iln y c h  s tron  obrony n ie p r z y ja c ie la  n a le ży  z a l ic z y ć ;  

ziiaczną i l o ś ć  g ło w ic  jądx*owych / jednostek/  i  etatowych środków 
ic h  p rzen oszen ia j dużą g ę s to ść  czo łgów  1 środków przeciwx>anoernyoh
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no km fro n tu ; dobrze przygotowaną pod względem in żyn iery jnym  obronę; 
s i l e  odwody korpuśne i  dyw izy jn e .

Do słabych  s tron  n a le ży t dośó dużo lulca na styku m iędzy . . .  
i  pozTiTolojąoa na u życ ie  . . . ;  mała gęs to ść  a r t y l e r i i .

M ożliwy charak ter d z ia ła ń . Tf c e lu  zen^ania n a ta rc ia  oddzia łów  
d y w iz j i  n ie p r z y ja c ie l  może iłykonaó uderzen ia b ron ią  jądrową, l o t n i ­

ctwom i  p r z e p r o ś d z ió  a r t y le r y js k ie  kon trprzygotow an ie . ¥ pierwszym 
zmasowanym udorajeniu jądrowym na o d d z ia ły  d y w iz j i  może być użytych  
około • • , ładunków jądrowych,

¥ o k re s ie  przegrupowania d y w iz j i  z re jon u  wyjściow ego n iep rzy ­
j a c i e l  b ęd z ie  d ąży ł do tł^dconania uderzeń lotn ictw om  i  a r t y l e r i ą .
¥ tym o k re s ie  n a le ży  oczdeLwać minowania dróg marszu sposobom na­
rzutowca.

¥ raz z  podejściem  oddzia łów  d y w iz j i  do p rzedn iego  skra ju  obro- 
ny 1 p rze jśc iem  do ataku, n ie p r z y ja c ie l  ogniem w szystk ich  środlców 
b ęd z ie  d ą ży ł do odparcia ataku głównych s i ł  d y i i i z j i .

P rzy  zagrożen iu  przełam ania obrony, możlitiry j e s t  kon tra tak  
odwodu brygady na kieruidcu . . .  -  lub na Icierunlcu . . .  . N ie  wyleluozo- 
no j e s t ,  że  n ie p r z y ja c ie l  może p rzośó  do obrony ru b io ży  . . .  s iła m i 
odwodu brygady 1 b ęd z ie  d ąży ł do załamania n a ta rc ia  d y w iz j i ,  zaś 
s iła m i . . .  wykonaó kon tra tak  w kiorunlcu . . .  i  zn is zc zy ć  . . .

Po włamaniu s ię  oddzia łów  d y w iz j i  w obronę n ie p r z y ja c ie la  na 
głębokość p o z y c j i  ogniowych a r t y l e r i i ,  m ożliwy j e s t  kon tratak  
odwodów d y itfiz ji -  . . .  z ru b ie ży  . . .  w kiorunlcu . . .  . Kontratak  

odwodów dyw izyjnych  możo być wzmocniony s iła m i . . .  z re jonu  . . .  oraz 
wsparty ogniem a r t y l e r i i  z re jonu  , . ,  ,

K on tra tak i odwodów brygadowych i  dyivizyjnyoh mogą byó wykonane 
jedn ocześn ie  w c e lu  załamania n a ta rc ia  d y w iz j i  i  stw orzen ia  dogod­
nych warunków do wykonania kontrataku odwodem . . .  KA. Kontrataku 

odwodów korpusu można s ię  spodziewać w d ru g ie j po łow ie  dnia . . .  lub 
. . .  z  k ierunku . . .  .

Obiektami w ugrupowaniu n ie p r z y ja c ie la ,  k tó re  n a le ży  zn is zc zy ć  
/obezw ładnić/ w p ie rw sze j k o le jn o ś c i s ą : . . . .

'0
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w n i  o s k i

1. ¥ co lu  obn iżen ia  m ożliwoiśei bojowych n ie p r z y ja c ie la  k on ie cz ­

nym je s t  zn is zc ze n ie  środków przenoszen ia  b ron i ją d row e j, PPK na 
przednim skra ju  i  w g łę b i  obrony na odoinlcu przełam ania, a także 
wykonać u derzen ie  na śmigłowce bojowe w r e jo n ie  . . .  oraz brygadowe
i  dywdi-zyjne odwody. Nieodzownym s ta je  s ię  obezw ładn ien ie  pimktu 
oporu n ie p r z y ja c ie la  w r e jo n ie  . . .  p rzez oo naruszy s ię  trw a łość  

je g o  obrony.

2. ¥ ce lu  pokonania oporu n ie p r z y ja c ie la  i  skutecznego wykona­

n ia  postaw ionego zadania nieodzownym j e s t :  w p ie rw sze j k o le jn o ś c i 
obezw ładn ić kampanijne punlcty oporu, a r t y l e r i ę ,  ę w s zc ze gó ln o śc i 
px*zeciwpancerne środlci na odcinku /w r e jo n ie /  . . .  ze  stopniem pora­
żen ia  Atakiem . . .  pułków wykonać ro z c in a ją c e  u derzen ie  w styk

z marszu przełam ać obi*onę n ie p r z y ja c ie la  i  ro zb ić  je g o  odwody 

. . .  . ¥ toku ro zw ija n ia  n a ta rc ia  w d ru g ie j p o łow ie «dn ia  lub
od św itu  . . .  we w sp ó łd z ia łan iu  z  . . .  r o zb ić  odwody korpusu. Podczas 

prowadzenia n a ta rc ia  z użyciom b ron i jąd row ej w p ie rw sze j k o le jn ic i  
wykonać uderzen ia  na kompanijne punlcty oporu na odcinku przełam ania, 

a także na środk i p rzenoszen ia  b ron i jąd row ej w r e jo n a o h t , , ,  •

3. Główne u derzen ie  celowym b ęd z ie  ifj^konać w kierunku , , ,  ,

k»  ¥ pierwszym rzu c ie  ugrupowania bojowego d y w iz j i  m ieć . . . ,  
w drugim r z u c ie  . . .  • ¥prowadzenie do w a lk i d rugiego  rzu tu  p rzew i­
d z ie ć  d la spotęgowania uderzen ia  W kierunlcu , , ,  .

5 . Dla pułlców p ierw szego  rzu tu  n a le ży  postatvić zadania^: 
b l i ż s z e  -  na g łębokość ugrupowania obronnego batalionóiir piei*\/szogo 

rzu tu ; następne -  na g łębokość zadania b liż s z e g o  d y i ł i z j i ,

6. Odwody sp ec ja ln e  przesuwać za pra»<ym slcrzydłom d y w iz j i .

7. Dodatkowo zadania d la  rozpoznan ia : p o tw ie rd z ić  sk ład  bojowy» 
plutonowe i  korapanijno punkty oporu n ie p r z y ja c ie la  na odcinlcu p i'ze - 
łam ania; r e jo n  stanoi«isk  startow ych  /ogniowych/ środków p rzen oszor 
n ia  b ron i ją d ro w e j; rozpoznać system obi^ony przeoiw panoornej n ie ­

p r z y ja c ie la  na ododLnku przełam ania.
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• .*  IJZ ulcomi>lotowaua toołm ilifj bojową., uzbroJoniom, tnunsportom 
samoohodoiiym 1 stanom osobowym w zapasy śi^odków m atorlalowyoh
wodłti(j usta lonych  norm. Koniecznym jo s t  do . . .  dolconaó dodatkowego 
tanlcowanla pojazdów po zakończonlu marszu.

Orgfiniczno 1 p rzyd z ie lo n o  d y w iz j i  o d d z ia ły  i  pododdzia ły  
utrzym ują lyysolcą zdo lność bojową.

P o ło żon io  oddzia łów  d y w iz j i  w r e jo n ie  wyjściowym pozwala boz 
dodatkowego przogrupowania użyć w piorwszym rzu c ie  . . . ,  w drugim
rzuci©  w odwodzie .................  d r t posiada . . .  , Na d z ień  w a lk i
d y w iz j i  p rzyd z ie lo n o  ••• r a k ie t  z g(łowicami jądroi^ymi i  lii,, r a k ie t  
z  głow icam i zwykłym i,

lila  u d z ia łu  w pierwszym uderzen iu  jądrowym na stanowislcach 
startow ych  . . .  d r t n a le ży  mieć . . .  r a k ie t  z głów ioam i jądroiiym i.

Dywizja posiada: czołgów  T-?2 -  . . . ,  czołgów  T-55 -  . . . »
BUP -  . . . ,  w yrzu tn i rak ietow ych  -  . . . ,  d z ia ł  i  m oździerzy  -  , . . ,  
/dyw izjonów/, . . .  p rze c iw lo tn ic z y ch  kompletów.

W lic za ją c  a r t y l e r i ę  w sparcia : arm ijna . . .  armat, w yrzu tn i ra ­

k ietow ych  . . . ,  oddzia łów  będących w b ezp ośred n ie j s ty c zn o śc i z n ie ­
p rzy ja c ie le m  -  . . .  d z ia ł ,  w a r ty lo ry js k iju  przygotowaniu atalcu 
weźmie u d z ia ł . . .  d z ia ł  i  m oździerzy , co p ozw o li m ieć d z ia ł
na 1 lati/f ron tu ,.

Do prowadzenia ognia na wprost można w y d z ie l ić :  . . .  czołgów
/koz/ i  ---- d z ia ł ,  . . .  BWP, b a te r ię  PPK « . . .  . Ogółem: czo łgów ,
d z ia ł ,  BWP, PPK -  . . .  jedn ostek  na 1 km/frontu na odclnJcu p r z e ła ­
mania . ,

.,.. p rp lo t  w p rzy ję tym  ugrupowaniu zapewnia osłonę p lo t  głównych 
s i ł  d y w iz j i  w r e jo n ie  wyjściowym. Dla osłony pułków p ierw szego  
rztitu  d y w iz j i ,  SD 1 . . .  di’ t w oki*esio przogrupowania i  po p r z e jś c iu  
do n a ta rc ia  n a le ży  na p od e jśc ia  do ru b ie ży  obrony n ie p r z y ja c ie la  
przegrupować razom z a r t y le r ią  . . .  b a te r ię  r a k ie t  p lo t .

P rzyd z ie lo n e  pododdzia ły  iiTRE ro zw in ię to  przed  ru b ieżą  obrony 
n ie p r z y ja c ie la  w gotow ości do zalcłócerrLa s i e c i  radiowych dowodzenia 
wojslcami i  k ierow an ia systemami u zb ro jen ia  . . .  d y w iz j i  1 lo tn ic tw a  
taktycznego n ie p r z y ja c ie la ,

. . .  dyw iz ja  posiada następu jąco środk i in ży n ie ry jn o : . . .  min 
poz, . . .  m ateria łów  wybuchowych, . . . .
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Stan ukomplotowanla organioznych  i  p rzyd z ie lon ych  oddzia łów  
/pododdziałów/ in żyn ie ry jn ych  pozwala zakończyć in ży n ie ry jn ą  rozbu­
dowę re jonu  itfyjóciowogo d y w iz j i  do . . .  w za k re s ie  zadań d ru g ie j ko­

le jn o ś c i  /pod warunlclem zaangażowania do wykonania togo zadania . . . j i  
etanu osobowego o ra z  w szystk ich  maszyn ziemnych/.

. . .  dyw iz ja  z p rzyd zie lon ym i s iła m i i  środkami wzmocnienia -  
w przowldyitfanym ugrupowaniu bojowym -  b ęd z ie  mieć następu jący 
ilośo iow o-Jakośc iow y  stosunolc s i ł :

-  w czo łgach : ogó ln y  -  w c za s ie  wykonywania zadania
b l iż s z e g o  — « .  •, na odoinlcu przełam ania

-  w a r t y l e r i i :  ogó ln y -  . . . ,  na odoinlcu przełam ania . . . j
-  w środłcaoh przeoiiłpanooriiyoh: ogó ln y  -  na odoinlcu

przełam ania - .........

Ogólny stosunek s i ł  i  środlców w czo łgach  i  a r t y l e r i i  pozwala 
na wykonanie postaw ionego zadan ia . Ifychodząo jednak z  to go , że  

n ie p r z y ja c ie l  posiada około . . .  środków przeciwpancernych na śmlgłow-* 
oaoh, koniecznym je s t  pod jąć z  nim i walkę p rzy  pomocy w sze lk ich  
środlców.

M ożliw ośc i bojowe . . .  d y w iz j i  w za k re s ie  u życia  b ron i ją d ro w e j: 
d yw iz ja  posiada . . .  ładimków Jądrowych, k tórym i Jest w s ta n ie  z n i­
s zczyć  . . .  ob iektów  typu b a ta lio n  i  . . .  typu kompania, b a te r ia .

M oż liw ośc i bojowe . . .  d y w iz j i  w zw alczan iu  czołgów  i  środków 
przeciwpancernych n ie p r z y ja c ie la  ify ra ża ją  s ię  l ic z b ą :  około  . . .  
czołgów  i  do . . .  PPK.

O gó ln ie  m ożliw ośc i bojowe . . .  d y w iz j i  c zo łgach  pozw ala ją  
prowadzić skuteczną »valkę ze  zgrupowaniami n ie p r z y ja c ie la  w s lU adzio  
około  dwóch bez i  dwóch bp.

¥ BWP, dyw iz ja  ma m ożliw ośc i zn is zc zy ć  zgrupowanie n ie p r z y ja -  ' 
c ie lą  w s lc ładzio  do . . .  .

V t e j  s y tu a c j i ,  m ożliw ośc i d y \ jiz ji w czo łgach  i  BWP p oz im la ją  
JeJ sku teczn ie  prowadzić walkę z p ię c iu  -  s ze śc iu  bata lionam i n io -  
p rzyJ a c ie lą  /w tym . . .  bez/.

W a r t y l e r i i :  d yw iz ja  może obezw ładn ić do . . .  plutono:fyoh 
puiaktów oporu, . . .  b a t e r i i  a r t y l e r i i  i  . . .  pojedyńozych c e l i .
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W n i o s k i  ’ ' ,

1. Możliv/oócl bojowo d y w iz j i  p ozw a la ją  JoJ przolam ać p rzygo to ­
waną obronę n lo p r z y ja c ie la  1 r o zb ić  Jogo zgyupowanio w p as io  n a ta r­
c ia  •

2. Dla przołamania obrony n ie p r z y ja c ie la  n a ło ży  zaangażować 
/użyć/ . . .  poz /pz/, o rgan iczn ą , p rzyd z ie lo n ą  i  wspi,oraJąoą a r t y ­
l e r i ę ;  a r t y le r y js k ie  p rzygotow an ie  ataku wykonać w c za s ie  około 
. . .  m inut.

3. W pierwszym uderzen iu  Jądrówyiii, na otrzymany sygn a ł, wyko­
nać uderzeń Jądrowych na następu jące o b iek ty : . . .  .

h,  Do n a ta rc ia  w d y w iz j i  s tw orzyć n astępu jące ugrupowanie 
s i ł  i  ći’odków; * ,

P ierw szy  rzu t -  . . . ;

DrtJgi rzu t -  . . .  . Z chw ilą  wprowadzenia do Miałki p r z y d z ie l ić
• • • i

Odiiód ogólnoi/o jskoiiy -  . , ,  ;
d r t  -  . . . ;
DGA — • • • ; *

śmigłowcowy desant tak tyczn y  -  . . . ;

środlci OPL -  , , , ;
Lotn ictw o -

Odwody sp ec ja ln e : . . . o dw ód  OPpanc -  . . . ,  OZap -  . . . ,  . . . .
P ododdzia ły  WRE -  . . ,  .

5« Rubież zadań bojowych pułków p ierw szego  rzu tu : zadanis 
b liż s z e g o  -  . . . ,  zadania następnego -  . . .  -  na g łębokoćć zadania 
b liż s z e g o  d y w iz j i .

W n i o s k i o c e n y  s ą s i a d ó w .

1. Przołamania obrony n ie p r z y ja c ie la  na odcinku . . .  dokonują 
. . .  dyw iz ja  i  . . .  dyttrizja. Obecność sąsiadów z prawa i  z lewa 
sp rzy ja  vrykonanlu zadania postaw ionego p rzed  d yw iz ją ,

» 2, Poniotijaż przełam anie obrony n ie p r z y ja c ie la  dokonywano Jest 
trzema dyw izjam i na Jednyin armijnym odoiiilcu, główne u derzen ie  d y w iz j i  
n a jb a rd z ie j korzystnym byłoby wykonać w kierunku . . . .
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, ł

3. Dla Zgrania /uzgodnioń la/ d z ia ła ń  informować sąsiadów

0 p o d ję te j d o c y z j i ,  jak  rów n ież zapewnić napływ in fo n n a o ji od dowód­
ców sąs ied n ich  d y w iz j i ,  udokładnić ja k ie  o d d z ia ły  będą bezpośredn io  
w sp ó łd z ia ła ć , u s ta l ić  sposób wsparcia i  łą c zn o śc i*

h.  Podczas przeprowadzania rekonesansu n a le ży  u s ta l ić  spotka­
n ie  z p rzod staw ic io lam i sąsiadów -  n a jk o rz y s tn ie j w r e jo n ie  * . .
1 w r e jo n ie  •• » •

V n i  o k i o o o n y  t e r e n u .

1. Teren  od re jonu  w yjściow ego do ru b ie ży  ataku zabezp iecza  

slcryte przegrupowanie d r t ,  a r t y l e r i i ,  stanow isk dowodzenia, główny^oh 
s i ł  d y w iz j i  i  p r z e jś c ie  do ataku. D z ia łan ia  d y w iz j i  podczas wallci

z bivg®ńowymi i  dyw izyjnym i odwodami będą ogran iczone masywem zabu­

dowań i  nasypem kolejowym . Na północ od jrubieży przewidywanego wej-* 
śo ia  do w a lk i d rugićgo  rzu tu  d y w iz j i  zach odzi kon ieczność pokonania 
kanału .* * , W g łę b i  i s t n ie ją  warunki do d z ia ła ń  manewrowych,

2, Wyoho4ząc z charakteru  terenu, wniosków z  a n a liz y  zadan ia , 

ocehy n ie p r z y ja c ie la  i  d z ia ła n ia  sąsiadów — n a jb a rd z ie j korzystnym  
je s t  wykonać główne u derzen ie  w kierunku . , ,  ,

3* Dla pułków wyznaczyć ru b ie że  zadań bojowych:
-  d la , , ,  pz zadan ie b l i ż s z e  opanować ru b ież  * • , ,  zadan ie 

następne -  • * • ;  l in ia  ro zg ra n ic zen ia  na lewo -

-  d la , , ,  pz zadan ie b l iż s z e  opanować ru b ie ż  — , , , ,  zadan ie
następne -  , >

4, Przegrupo»vanie d y w iz j i  z re jonu  w yjściow ego wykonywać:
-  *•• d r t  -  po drodze nr • . . ;

-  DGA po drodze nr . . . ;  , • •
-  odwody: , , ,  po drodze nr , . . ;

-  , • .  pz -  po drodze nr * . ,  i  po drodzo nr , . , ;
-  , , ,  pz -  po drodzo nr » , ,  i  po drodze nr , • .  ,

5* Uderzenia jądrowe na zaplanovrane c e le  wywołają pożary , 
u legną zn is zc zen iu  o s ie d la ,  w ęze ł d róg w . ¥ zw iązku z  tym
koniecznym b ęd z ie  wykorzystać o b e jś c ia  ,

Pora roku -  , , ,  , Tempera tura -  , , .  , Pogoda -  . . -  .
Wschód słońca -  , .  

nocy -  , , ,  god z in .
zachód - Długo ść dnia - god zin ,
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W n i o a l c i  z o c e n y  s t a n u  n a p r o i n l e -  
n l e n i a ,  s k a i ^ o i i  1 s t a n u  b a k t e r i o l o -  
g l o z n o g o w o j s k ,

1. W pasło  przegrupowania n ie  rozpoznano skażeii p rom lon lotw ór-
ozyoli 1 cUemloznyoh, Jednakże z chw ilą  ro zp oczęc ia  przofjrupowanla 

n ie p r z y ja c ie l  raożo wykonać naziemne uderzen ia  jądrowe i  uderzen ia 
órodkaml chemicznymi typu s zc ze g ó ln ie  na ru b ie ży  . . . .
W związku z  tyra n a le ży  . . . .  ^

2. N ie  stw ierdzono ustaw ien ia min j ą d x ’ O w y c h  an i t o ż  oznak 
p r z y g o t o w a n i a  n i e p r z y j a c i e l a  d o  u ż y c i a  D M l i .

3. W ce lu  zachowania zd o ln ośc i bo jow ej oddzia łów  d y w iz j i  
/w lyypadku s t w i e r d z e n i a  m i n  j ą d r o i i r y c h  w  g ł ę b i /  n a l e ż y :

~ postaw ić dodatkowo zadania w ce lu  rozpoznania i  uprzedzen ia 
wojsk o is tn ie n iu  odcinków zapór mdLn jądrowych w g łę b i  obrony;

-  p rzew id z ie ć  w pułkach p ierw szego  rzu tu  d y w iz j i  pododdzia ły  

do w cześn ie js zego  opanowania i  zn is zc zen ia  min jądrowych oraz pod~ 
o d d z ia ły  in ży n ie ry jn e  do wykonywania d róg na p r z e ła j  p rzez ro jon y  
zawałów i  zn is zc zeń .

W n i o s k i  z  O c e n y  s t a n u  e k o n o m i -  

o z n o - f f l i l l t a r n e g o  r e j o n u  d z i a ł a ń  
b o j o w y c h ^  i  p r z e k r o j u  s o o j a l n o - p o l i -  
t y c z n e g o  m i e s z k a ń c ó w ,

1. R ejop  p rzys z ły ch  d z ia ła ń  . . .  d y w iz j i  r o zw in ię ty  olconouiioznie, 
W o s ied la ch  /miastach/ i s t n ie ją  zak łady przemysłowo . . .  1 przypu­
s zc za ln ie  sk łady m ateria łów  . . . |  k tó re  można wykorzystać w toku na­
ta r c ia ,  a s zc ze g ó ln ie  MPS, zak łady remontowe. Z raiejsoowyoli zapasów 
o d d z ia ły  mogą wykorzystać la s  -  s z c ze g ó ln ie  pododdzia ły  in żyn ie ry jn e ,

2, B iorąc  pod uwagę, że  część  lu dn ośc i w r e jo n ie  d z ia ła ń  b o jo -

jak , koniecznym je s t  pos iadan ie
dobrze zorganizowane j  s łu żby porzą^towo-ooliróm ioj Także obronę ' ' 

punktów dowodzenia, pododdziałów  tyłowyołi i  składów. N a leży  zorgani*. 
zować oolironę ź ró d e ł wody, p rzew id z ie ć  przeszuk iw an ie rejonów , gd z ie
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mocą d z ia ła ć  c^^^py' dywersyjno.

3 . Poprzez r e a l i z a c ję  pracy p o l it y c z n e j w y jśn ić  stanow i osobo­
wemu d y w iz j i  oechy cluara k tó ryś  tyczne d z ia ła ń  w r e jo n ie  p rzy s z łe g o  
n a ta rc ia , u w zg lędn ia jąc  w rog i stosunek do naszych wojsk m iojsoow ej 
lu d n ośc i.

W ten  sposób, dowódcy j^odejraują o s o b iś c ie  d ecy z ję  na podstaw ie 
a ł ia l iz y  otrzymanego zadan ia , oceny s y tu a c ji  i  przeprowadzonych p rzez 

sztab  Ic a lta ila o ji oporacy jno-tak tyoznyoh .

O kre^l^n ie^z â mia ri-i__wa^lki,

Zatrzymamy s ię  na t r e ś c i  d e c y z j i  / r y s ,5/. Decyzja do d z ia ła ń  
bojowych obejm uje: zam iar w a lk i; zadania bojowe oddzia łów  /pod­

oddzia łów /; zasadn icze  zagadn ien ia  w spó łd zia łan ia  i  za b o zp io o zen ia ; 
podstawowe zagadn ien ia  dowodzenia. D latego te ż  dowódca pow in ien  
w za k re s ie  tych  zagadnień pod jąć d ecyz ję  do d z ia ła ń  bojo iłycń .

Przede wszystkim  dowódca pow in ien  o k r e ś l ić  zam iar w a lk i. to  

Jest w z^^rlęzłoj / syn te tyczn e j/  fo rm ie  p rzedstaw ić  ogólną id eę  d z ia ­
łań  bojowych; k±orvmok głównego uderzen ia /skup ien ie  głównego ł f y s i ł— 
ku w r e jo n ie  od utrzymania k tó rego  z a le ż y  trw a łość  obrony/, ja k ie g o  

n ie p r z y ja c ie la ,  w ja k i  sposób i  w ja k ie j  k o le jn o ś c i 'r o z b ić ,  o b iek ty  
uderzeń b ron ią  Jądrową i  z;iylcłymi środlcami rażen ia  -  sposób ic h  
n is zc zen ia  /k o le jn ość/ , ugrupowanie bojowo,

W za le ż n o ś c i od rod za ju  d z ia ła it  bojowycli, t r e ś ć  zamiaru może być 

uzupełniana innymi zagadn ien iam i. Tak na przyk ład ,, w żam iarzo do na­
ta r c ia  dodatkowo precyzu j©  s ię  i  udokładnia odcinek  przełam ania, 

l i n i ę  w y jśc iow ą, ru b ie że  ro zw in ię c ia  wojsk, ru b ie ż  bezp ieczeństw a.
Podczas forsow an ia przeszkody wodnej dowódca pow in ien  dodatko­

wo o k r e ś l ić :  sposoby ro z b ic ia  n ie p r z y ja c ie la  na p od e jśc ia ch  do p rze ­
szkody wodnej i  na p rzec iw leg łym  brzegu , sposoby i  k o le jn o ść  fo r s o ­
wania , rod za j i  i l o ś ć  przepraw, m iejsca urządzen ia przepraw dyw i-

i
zy jn ych  /ptiłkowych/ i  czas ic h  gotowości,* l i n i ę  wyjściową do fo r s o ­

wania, ro jon y  u szc ze ln ia n ia  i  przygotowania wozów bojowych, k o le j ­
ność p od e jśc ia  do p rzeszkody.

Podczas d z ia ła n ia  d y w iz j i  jako op e ra cy jn e j grupy manewrowej 
dowódca w namiarze do d z ia ła ń  bojowych o k reś la ; k ierunek głównego

tłysilku ;«sposoby i  k o le jn o ść  r o z b ic ia  n ie p r z y ja c ie la ,  wykonania za ­
dań bojowych s iła m i głównymi i  p rzez o d d z ia ł i^ydziołony, kiommlcl 
ic h  ^ z iu ła ji;  układ /system/ jądrowego i  ogniowego porażen ia  n ie irrzy - 
ja o io ła  podczas w e jśc ia  do d z ia ła ń , w toku manowj-u 1 podczas wykonywa-
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nln udorzoii; sposob narastan ia  s i ł  i  oliaralctor manerw^i w ( j łę b i 
op o ra cy jn o j; ugrupowanie podczas p od e jśc ia  do l i n i i  frontu^ w e jś c ie  

do d z ia ła li i  oderwanie s ię  od głównych s i ł  a rm ii,
W zam iarze walki, do boju  spotkaniowego dowódca d y w iz j i  /pułku/ 

podaje: k ierunek głównego uderzen ia i  sposób wykonania manewru; 
sposoby i  k o le jn o ść  r o zb ic ia  podchodzących s i ł  n ie p r z y ja c ie la ;  spo­
sób wykonania uprzedza jących  uderzeń na kolumny n ie p r z y ja c ie la ,  
a także u życ ia  b ron i jąd row ej i  w ykorzystan ia  ognia a r t y l e r i i  dla 
ro zb ic ia  je go  s i ł  w ę za s io  ro zw ija n ia ; ja k ie  s i ł y  i  śi^odleL wyko­

r z y s ta ć  na głównym kierunku a ja k ie  na kiortm kacli wiiiżr;cych; ugru­
powanie bojowe.

W ^ ^ i a r ż o  w a lk i do obrony podaje s ię  r e jo n  skupienia głównego 
w ysiłku , ob iek ty  p rzew id zian e  do obezw ładn ien ia b ron ią  jądrową 
1 zwykłymi środlcaml ra żen ia  podczas p od e jśc ia  n ie p r z y ja c ie la  do 
ru b ieży  obrony /poczyioająo od re jonu  w yjściow ego do n a ta rc ia/ , 
ro zw ija n ia  wojsk i  p r z e jś c ia  do ataku, sposób r o z b ic ia  n ie p r z y ja ­
c ie la  w wypadku włamania s ię  w g łąb  obrony, k io rn n k i konti'a taków ; 
ugrupowanie bo jo iie ; rozbudowa in ży n ie ry jn a  pasa /r-ejonu/ obi*ony.

W__zamiaz'ze tło marszu dowódca poda je ;  ugrupowanie marszowe, po­
d z ia ł  s i ł  1 środlcow w kolumnach, sk ład , zadania i  o d le g ło ś ć  u bezp ie ­
czeń marszowych} d ro g i marszu i  średn ią  prędkość marszu; l i n i o  

wyjściową 1 l i n i ę  wyrównania; i l o ś ć  i  d ługość odpoczynlców w dobowym 

marszu; o rga n iza c ję  OPL w marszu; sposób przebazowania pododdzia łu  
śmigio^iców. Podczas organizowania marszu na dużą o d le g ło ś ć  /ponad 
dwie doby marszu/ dowódca d y w iz j i  ok reś la  i l o ś ć  i  w ie lk ość  doboiirycń 
przemarszów, i l o ś ć  dróg do wykorzystan ia na Icażdy dobowy przem arsz, 
re jo n y  dziennego /nocnego/ i  dobowego odpoczynku oraz czas przebywa­
nia w n ich .

Podczas o r g a n iz a c ji  marszu w przewidywaniu w e jśc ia  do w a lk i 
dowódca pow in ien  także podać sk ład , zadan ie i  o d le g ło ś ć  oddzia łu  

w ydzielonego od s i ł  głównych, ru b ie ż  i  ozas m ożliwego z e tk n ię c ia  

s ię  z  n iep rzy ja c ie le m , sposób d z ia ła n ia  d y w iz j i ,  k ierunek głównego 
uderzen ia / re jo n , w którym n a le ży  skupić główny w ysiłelc , od u tr z y ­
mania k tó rego  z a le ż y  skuteczność obrony/, ugrupowanie bojowo, clia- 
ra k to r  manewru i  ru b ieże  ok reś la ją c©  zadan ia .
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Taka ogólna strulctura zamiaru na ok reś lon y  ro d za j d z ia ła ń  b o jo ­

wych odpowiada o g ó ln ie  każdemu azo zeb low l. Jednakże je g o  konkretna 
tr e ś ć  na różnych szczeb lach  dowodzenia b ęd z ie  posiadać swoją s p e c y f i ­

kę /swoje odrębności/ .
Na p rzyk ład  *r zam iarze dowódcy pułku do przełam ania obrony n io p rz y -  
ja o io la  główne u derzen ie  z zasady ok reś la  s ię  na ca łą  g łębokość o t r z y ­
manego zadania -  z  uwzględnieniem  użyc ia  p rze z  p rze ło żon ego  b ron i 
jądrowfej i  aswylcłych środlców w a lk i, pozw a la jące na n a jb a rd z ie j e fe k -  
tywx0 u ży c ie  czo łgów  i  BWP*; P rzy  ok reś lan iu  sposobów ro z b ic ia  n ie -  

p r z y ja c ie la  celowym je s t  u s ta l ić  następu jącą k o le jn o ś ć : zn is z c z e n ie  
je g o  s k ła '^  osobowego i  środków ogniowych początkowo w kompanijnyoh 

ptmktaóhibporti na przednim skra ju , a n astępn ie  w całym batalionowym 
r e jo n ie  obronvł o k r e ś l ić  o b ie k tr  obezw ładn ien ia środkami nułlcu 
i  o s ta tec zn e  ic h  r o z b ic ie  ogniom i  uderzeniom czo łgów  i  pododdzia­
łów p ie ch o ty , mając na uwadze tó , że  PGA na okres przygotowania 
i  wsparcia atalcu b ęd z ie  iirykonywaó zadania według planu dowódcy a r ty ­
l e r i i  d y w iz j i ,

Pr^J^£C^z^ml.aru^d^wódoy__d22wlzj^i_^do n aparc ia .

Zdecydowałem główne u derzen ie  vrylconać w k ierim ku . . .  i  p r z e ła -  

mać obronę n ie p r z y ja c ie la  na odoinlcu , , ,  , ^
W ykorzystu jąc r e z u lta t y  /sku tk i/  uderzeii ogniowych, atakiem  

z marszu , , ,  pułkami w l i n i ę  wozó^ir bojołłyoh  r o zb ić  pododdzia ły  . . .  

w r e jo n ie  . . .  1  opanować ru b ie ż  .

Wprowadzając do w a lk i d ru g i rzu t d y w iz j i  . . .  pcz spotęgować ¥
u derzen ie  w kierunku . . . ,  we w sp ó łd z ia łan iu  z  , , ,  DZ ro zb ić  odwody 
/,, ,^ dyw izy jn e  n ie p r z y ja c ie la  w r e jo n ie  przełam ać obronę
d y w iz j i  na ca łą  g łębokość i  opanować ru b ież  . . .  .

N astępn ie  x-;protiadzaJąo do wallci odwód ogólnowojsko\iry -  . . .p u łk  
1  wysadzając tak tyczn y  desant śmigłowcowy rozw inąó powodzenie 

w kierunku we w sp ó łd z ia łan iu  z . . .  d yw iz ją  i  z , ro zb ić  odwo­

dy korpuśne n ie p r z y ja c ie la  1  do końca dnia opanować ru b ie ż  . . .  .
W o k re s ie  ogniowego zab ezp ieczen ia  p od e jśc ia  d y w iz j i  do ru b ie ży  

ataku . . .  rak ie tam i z  ładunkami zwykłymi zn is zc zy ć  b a te r ię  "Hawk” 
w r e jo n ie  . . .  miixutowymi ześrodlcowan.larai ogniowymi obezw ładnić

Uderzeniem e / l . . .  śmigłowców bojo:vych i  xtfykonaniom . . .  
minutowej nawały ogn iow ej obezw ładn ić . . .  kompanijno punlcty opoi^u 

bata lionów  p ierw szego  rzu tu  n ie p r z y ja c ie la .
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Dye w go tow ośc i, na sygn a i, 4J0 ivyk.onania p ierw szego uderzenia 
jfldrowogo . . .  rak ie tam i z głow icam i jądrowymi . . .  w celxi zn is z c z e ­
n ia . . . .

Ugrupowanie bojowe w dwa rzu ty , w pierwszym rz tio ie  w dru­
gim rzu c ie  w odwodzie ogólnowojskowyra .

L in ia  wyj ściowa -  * . . .

Rubież bezpieczeństw a -  , , .  .

O k reś len ie  zadań bojowych«

Zgodnie z  zamiarem w a lk i, a także z m ożliw ościam i bojo^^/ymi 
wojak n a le ży  o k r e ś l ić  im tro śó  zadań,

. W tyra elem encie d e c y z j i  dowódca ro zw ija  i  konJcretyzuje swoją 
koncepcję / id eę/  p r z y ję tą  w zam iarze w za k res ie  w ykorzystan ia  
posiadanych s i ł  i  środlców w ce lu  ro z b ic ia  n ie p r z y ja c ie la  ogniem 
i  uderzeniom« W związicu z tyra w zadaniach do n a ta rc ia  przede w szyst­
kim powinno być ś c iś le  u sta lon e  -  ja k i  o d d z ia ł /pododdzia ł/ , z ja k i ­
mi s iła m i i  środlcami wzmocnieniay-  ja k ie g o  n ie p r z y ja c ie la  r o z b ija  
/zdobywa o b ie k t/ , Drugą c zę ś c ią  składową zadania powinno być olcrośle- 
n ie  rejonów , lu b ie ż y , odoiłików lub pasów d z ia ła ń  bojotrych, w g ra n i­

cach k tórych  zaczyna s ię  i  dokonuje planowane r o z b ic ie  zgrupowania 
s i l  i  środkow n ie p r z y ja c ie la .  T r z e c ią  c zę ś c ią  składową zadań b o jo ­
wych pow inien być czas ic h  wykonania lub ty lk o  term in go tow ośc i do 
d z ia ła ń .

Oddziałom /pododdziałom/ w d e c y z j i  ok reś la  s ię ,  a w ro zk a z ie  
bojowym /zarządzen iu  bojowyra/ staw ia s ię  następu jąco zadan ia:

Do__nja t â r c 1 â

Pułkom /batalionom / p ierw szego rzu tu  -  środk i wzmocnienia, 

zadania bojowo, k ierunek  głównego uderzenia i  odcinek przełamania, 
ru b ie ż  ataku, d ro g i marszu, torm in p rzekroczen ia  l i n i i  v/yJśoiowej, 

ru b ie ży  roziir ln ięc la  w kolumny bata lionow e /kompanijne/,a także 
term in x iy jśc ia  na ru b ie ż  ataku, sposób, s i ł y  i  środk i w sparcia, 
l i n i e  ro z g ra n ic z e n ia ,

Pułkom /batalionom / drugiego  rzu tu  -  planowane ru b lo że  wprowa­
dzen ia do w a lk i i  zadan ie bojowo, d ro g i mai«szu,termin p r z e jś o ia  l i n i i  
w y jśc io w e j, środlci wzmocnienia 1 wsparcia z chw ilą  w e jśc ia  do w a lk i.
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Odwodowi ogólnowojslcowoinu -  sk ład , d ro fji przegrupowania i  k i e ­
runek przesuwania w toku w a lk i, przewidywano zadan ia , do ^^o^konania 
k tórych  n a łoży  być gotowym,

Drt -  ob iek ty  uderzeń, i l o ś ć  i  moo r a k ie t  jądrowych / i lo ś ć

r a k ie t  z ładunlcami zifykłjani/ re jo n  stanow isk startow ych , sposób ic h  
z a ję c ia  i  rozbudoiiry, d ro g i marszu i  czas gotow ośc i do s ta r tt i,  ba­
t e r io  dyżurne, k o le jn o ść  ic h  przogr-upowania w tpku w a lk i /współ­
rzędne punktótir zerowych i  ro d za je  uderzeń Jądrowych o raz term in  ic h  
ifykonania tiislcazujo s ię  bezpośredn io przód  wykonaniom uderzoii/.

A r t y l e r i i  -  układ /sposób/ a r ty le r y js k ie g o  zab ezp ieczen ia  
p od e jśc ia  wojsk, czas i  układ ai^tyleryjslcLogo przygotowania ataku,
metoda i  g łębokość a r ty le r y js k ie g o  wsparcia ataku, sposób a r t y le ­
ry js k ie g o  wsparcia w g łę b i ,  wsparcie iirprowadzenia do walldL d ru g ie ­
go rzu tu  1  odparcia kontrataków n ie p r z y ja c ie la ,  zadania na olcresy 
ogniowego porażen ia , skład  d yw izy jn e j /pułlcowej/ grupy a r t y l e r i i ,  
ro jo n y  stanow isk ognionvych, d ro g i marszvi i  term in go tow ośc i do otwar* 
o ifł o gn ia ,

Oddziałom i  pododdziałom OPliot — jalcą część  ugrupowania

i  jak im i s iła m i o s łan ia ć  podczas przegrupowania wojsk  na ru b ież, 
ataku, w c za s ie  ataku i  w tolcu w a lk i, re jo n y  stanow isk ogniowych 

/stanow isk startowych/, d ro g i marszu, kioiomok przesuwania, term in 
i  s top ień  go tow ośc i.

Taktycznemu desantow i śmigłowcowemu -  sk ład , środk i wzmoonio— 
n ia , główne i  zapasowe re jo n y  desantowania, zadan ie bojow e, r e jo n  
w y jśc iow y, skład  lo tn ic tw a  w ydzielonego do zab ezp ieczen ia  desanto­
wania ,toi*min go tow ośc i, pas / trasa  p rze lo tu / ,

OPx>anc /OZap/ -  sk ład , zadan ia ,do wykonania k tó rych  pow in ien  
być gotowym, ro jon y  ro zm ieszczen ia , p rzypuszcza lne ru b ie że  ogniowo 
/minowania/.

Podczas o r g a n iz a c ji  n a ta rc ia  z b ezpośred n ie j s ty c zn o śc i

z  n io p rzy ja c ie lo m  zam iast dróg marszu i  term inu przokraozan la  l i n i i  
/ ru b ie ży/ , Tyyznacza s ię  re jo n y  \ r y dla pułków /bata lionółv/ 
p ierw szego  i  d rugiego  rzu tu  /odwodu/ ogólnowojskowogo, a takżo olra- 

ra k te r  i  zakres ic h  in ż y n ie r y jn e j rozbudowy. Oprócz togo , o d d z ie l­
nym punkcie -  k o le jn o ść  i  sposób pi’Zogrupowania /luzottfanla/ od d z ia - 

lów /pododdziałów/, p r z e ję c ie  p o z y c j i ,  zapór, l i n i i  łą c zn o śc i 
i  środków m atoriało iyych.
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Oprócz tego w oddzielnym  piinkcie ok reś la  s ię  czas z a ję c ia  
obrony, gotowośó systemu ognia i  zapór in żyn ie ry jn y ch , k o le jn o ść  

i  term iny In ży n ie ry jn o j rozbudowy terenu w p as ie  / re jo n ie /  obrony.

Do__ma^x'^zu

O ddziałow i wydzielonemu /awangardzie/ -  sk ład , zadan ia, k ie ­
runek d z ia ła n ia  /drogę m arszu/term in p r z e jś c ia  l i n i i  w y jśc iow e j 

i  wyrównanJ.a, sposób d z ia ła n ia  p rzy  z e tk n ię c iu  s ię  z n ie p r z y ja c ie ­
lem.

Pułkom /batalionom / -  s i ł y  i  ś rodk i wzmocnienia, numerację 
dróg marszu, m ie jsce  w ugrupowaniu marszowym, r e jo n  zośrodlcoirania 

/m iejsca odpoczynków/ lub x'ubież zatrzymania^torm ln p rzyb yo ię  na ru­
b ie ż ,  m iejsca i  czas odpoczynkóxir^ sposób d z ia ła n ia  p rzy  z e t la i ię -

c iu  z n iep rzy jac ie lo ra ,to in n in p rzek roczen ia  l i n i i  w y jśc iow e j i  wyróitf- 
nan ia,

Drt i  a r t y l e r i i  p o zo s ta jł jc e j w podporządkowaniu dowódcy d y w iz j i  
/pułku/ -  numery dróg marszu, m ie jsce  w ugrupoiiraniu marszowym, re jo n  

zośrodkowania /odpoczynku/ lub ro jo ix  stanow isk ogniowych,term in za j ę ­

c ia , m ie jsce  i  czas odpoczynlcórttf, sposób utrzymania s t a ł e j  g o to ­
w ości b o jow e j, a także d z ia ła n ia  w wypadku zo tlcn ięc ia  s ię  z n iep rzy ­
ja c ie le m ,term in Pi^zekroozonia l i n i i  w y jśc iow e j i  wyrównania.

Oddziałom /pododdziołof7i/ OPL» — zadaiiia w toku marszu i  na 

prai-łdopodobnyćh ru b ieżach  ro zw in ię c ia , muuery dróg marszu i  m ie jsce  
w ugrupowaniu marszowym, ro jo n y  stanow isk ogniowych i  term iny ic h  

z a ję c ia  w m ie jscach  odpoczynków, podczas osłon y  obiektów  na d rogad i 

marszu i  w r e jo n ie  ześrodkołvania,tox'’niin p r z o jś c lo / l in i i  xfyjśclowoJ 
i  wyrównfmia .

Pododdziałoxvi śmigłowców -  zadan ie i  sposób d z ia ła ń  podczas 
marszu.

Oddziałom /pododdziałom/ wojsk .specja lnyoh  — skład , numery 

d róg marszu, m ^ js c e  w ugrupowaniu marszowym, re jo n  zośrodkowania 
/odx)Oczynlcu/, tor^nin jo go  o s ią g n ię c ia ,  m ie jsce  i  czas odpoozyixków, 
sposób d z ia ła n ia  p rzy  ze tk n ię c iu  s ię  z n iopPzyJoclo lom , terindLiT p rze - 
Icroozenia l i i o i i  w y jśc iow e j i  wyrównania.

O ddzia łow i za b ezp ieczen ia  ruchu -  sk ład , zadan ia, munor d rog i 
marszti, m io jsoo  w xigrupowaniu raarszowym,term inprzekroczexiia l i n i i  
w y jś c io w e j.

Oddziałom 1  pododdziałom  zabezp ioozen ia  techn icznego i  ty łów  - 

mimery dróg, m ie jsca  w ugrupowanJ.u marszowym, re jo n  zośrodkowania
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/o.lpoozynlcu/, ł;ern.in Jor,o o s ir jfp iię c la , tn lo jsoe i  czas odpoczynków, 
term in przokroozoJiin l i n i i  wy J .-SciowoJ i  wyróimanla .

O(;ólnowo J skowy c lia raktor współczesny oh d z ia ła ń  bojowych wyma^ja» 
oby w d e c y z j i  dowódcy b y ł zaw arty t r z e c i  element -  główne zagadn ie­
n ia w spółd zia łan ia  i  za b ezp ieczen ia  d z la ła ii bojoii^^ch. Podczas p od e j­
mowania d e c y z j i  okreó la  s ię ,  a p rzy  o r g a n iz a c j i  w sp ó łd z ia łan ia  z g r y ­
wa s ię  d z ia ła n ia  wedłng zadań, kierunków, ru b ie ży , czasu i  sposobów 
łtfykonania zadaii bojowych p rzez o d d z ia ły  /pododdzia ły/  i  inno e le ­
menty ugmipowanla bojow ego,

W ogólnych  zarysach  podstawy w sp ó łd zia łan ia  dowódca u s ta la  
Już p r z y  okroś len iv i zamiaru w a lk i i  zadań bojowych podległycłi wojsk# 

Jednakże oprócz zalniaru i  zadań bojowych koniecznym je s t  wsieazanie 
sposobu wykonEfnia zadań p rzez  p o d le g łe  w ojska.

Zakres i  konkretna tr e ś ć  głównych zagadn ień  w sp ó łd z ia łan ia  

rozs trzygan ych  p rzez  dowódców na każdyin s zc zeb lu  będą różnorodne 

na t y le  na i l e  p od le g ło  im p ododdzia ły , o d d z ia ły , zw ią zk i tak tyczn e 
ró żn ią  s ię  od s ie b ie  składem, m ożliw ościam i bojowym i, wskaiźnikami 
wykonywanych zadań /rozmach, czas/, sposobami d z ia ła ń  i t p .

N astępn ie dowódca ro zs trzy ga  problemy zw iązane z  o rga n iza c ją  
za b e zp ie c zen ia i dowodzenia,

O lcreślen ie głównych zagadn ień  zab ezp ieczen ia  z a le ż y  od zadania 
bojowego i  warunków je g o  w>dconania. Dowódca w d e c y z j i  pow in ien  u sta­

l i ć  ja k i  ro d za j zab ezp ieczen ia  podczas wykonania zadania b ęd z ie  za ­
sadniczym i  Jak n a le ży  Je organizow ać,

Podczas ro zs tr zy g a n ia  zagadnień zw iązanych z o rga n iza c ją  
dowodzenia dowódca d y i i z j i  /pułku/ pow in ien  u s ta l ić ;  z ja k ic h  punlc- 
tów dowodzenia i  w ja k ic h  okresach w a lk i b ęd z ie  dow odził oddzia łam i 

/pododdziałam i/, m ie js c e  i: term in ro zw ija n ia  punktów dowodzenia dy­
w i z j i  /pułlcu/ i  ptmktów dowodzenia p od leg ły ch  dOivódców, k o le jn o ść  
ich  p rzesu n ięc ia ; zasady p od z ia łu  o fic e ró w  dowództwa d y w iz j i  /pułku/, 

środków łą c zn o śc i i  tran sportu  na p oszczegó ln e  punlcty dowodzenia; 

sposob utrzymania n iezawodnej łą c zn o śe i z podwładnymi, p rzydzie lonym i!, 
w sp ó łd zia ła ją cym i oddzia łam i /pododdziałam i/; zakres in ż y n ie r y jn e j 
rozbudowy punktóiv dowodzenia, a także sposób ic h  ochrony, obrony
1. .os łon y , (

Metoda powzięcia d e c y z j i  z a le ż y  od konkretnych warunków s y tu a c ji ,  
a g łów n ie  od ctiarakteru p rzys z ły ch  d z ia ła ń  i  posiadanego czasu na 
ich  p rzygotow an ie / r y s .6 ./ . . ^

1/
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u łvarunkuoh posiadan ia d os ta toczn o j i l o ś c i  czasu, a także 
w c za s ie  św iczon i  szko leń  podczas wypracowania d e c y z j i  n a jc z ę ś c ie j  

s to su je  s ię  nastęjTującą^ k o le jn o ść : na początku dowódca a n a lizu je  ' 

otrzymano zadan ie i  ocen ia o d d z ie ln ie  każdy element s y tu a c j i ,  w ycią ­
ga cząstkowo w n iosk i o wpływie każdego z n ich  na p r z y s z łe  d z ia ła n ia  
bojowe, to  znaczy i  na tr e ś ć  d e c y z j i ,  n astępn ie  przeprowadza u ogó l­
n ien ie  tych  wniosków, w r e z u lta c ie  czego u dowódcy pow sta je  k ilk a  
możliwych wariantów zamiaru w a lk i. W końcowym stadium pracy wybiera 
s ię  i  form u łu je  n a jb a rd z ie j k o rzys tn y  warian t zamiaru a stosow nie 
do danego wariantu i  inne elem enty d e c y z j i ,  zadania bojowo d la wojsk 
i  sposób ic h  w sp ó łd z ia łan ia , zabezp ieczen ia  d z ia ła ń  bojoiyych i  dotvo— 

dzen ia . W szk o len iu  o fic e ró w  taka k o le jn o ść  ^wypracowania d e c y z j i  pozwa­
la  stopniowo nakioro\<ywać szkolo iiych  w r o l i  dowódcy o fic e ró w  no p o - “  

wzifcio uzasadn ionej d e c y z j i .  Jednak j>rzy zastosowaniu ta k ie j  k o l e j ­
n ośc i prapy myślowej vrymogana /konieczna/ j e s t  duża i l o ś ć  czasu 
i  wprowadzanie czasu operacyjnego obok astronom iezr^ego• ^

Dla p rzyśp ies zen ia  procesu ił^ racow an ia  d e c y z j i  bez 

szkody dla je go  i^ a rtośc i, doświadczony i  dobrze zorien tow any w s y tu - ' 
a c j i  b o jow ej dowódca, po otrzymaniu zadania bojowego a n a liz u je  jo  
i  ocen ia sy tu ac ję  w c a ło ś c i pod kątom w idzen ia  konkretnych elementów 
d e c y z j i :  zamiaru w a lk i, zadań bojow>”ch p od leg ły ch  wojsk i  głównych 
zagadnień /problemów/ w sp ó łd z ia ła n ia .

M ożliwość «x lrożon ia  do p rak tyk i to k io j  metody „yjjraoowania d oo y z ji 
uzasadnia s ię  tym, że w warunkach bojowych Icażdy o d d z ie ln y  element 

s y tu a c ji  dowódca s tu d iu je  w sposób c ią g ły  z przewidywaniem zmian -  
je s z c z e  do czasu otrzym ania zadania bojow ego. Po otrzymaniu zadania 
bojowego od p rze ło żon ego , s ta je  s ię  zbędnym dla dowódcy od początku 
prowadzić pracę myślową i  rozważać ponowuio, o d d z ie ln ie  poszczegó ln e  

fa k ty  i  dane. Może on z m iejsca p rzy s tą p ić  do bezpośredn iego  s e le k c jo -  ' 
nowania różnych wariantów d e c y z j i  u w zg lędn ia jąc  kompleksowo wpływ 
na p r z y ję c ie  d e c y z j i  otrzymanego zadania i  wariantów ak tu a ln e j sytua­
c j i .  D latego  te ż  dowódca pow inien brać pod uwagę ś c is ły ,  lo g ic zn y  

zw iązek  zachodzący pomiędzy a n a lizą  zadania i  oceną s y tu a c j i .  P raw i-' 

dłowo i  w szechstronn ie n ie  można analizow ać zadania bez u ivzględnlan ia 
warmików jo go  wykonania, to j e s t  s y t io a c ji,  w k tó r e j  wojska będą p ro ­
wadzić d z ia ła n ia .
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Na podstawi© a n a liz y  zadania i  wniosków z oceny s y tu a c ji  pow i­

n ien  wytworzyó s ię  ok reś lon y  pog ląd  o m ożliwych w arian tach  zamiaru 
'd z ia łań  bojowych. Wydawało by s ię  p rzy  tyra, że  im w ię c e j wariantów 
tym ła tw ie j  j e s t  powJziąć prawidłową d e c y z ję .  ¥ r z e c z y ii is to ó o l j e s t  

Jednak inacz-o j. Proces podejmowania d e c y z j i  j e s t  ogran iczon y czasom 
i  rozpatryw an ie  w szystk ich  m ożliwych wariantów zamiaru Jest zbędne. 

N iek tó re  z  n ich  n ie  mogą byó brane pod uwagę p rzez  dowódcę Jako 
mało e fektywno, inne n ie  za b e zp ie c za ją  ivykonania zadania w palcazanyin 
te rm in ie , je s z c z e  inno mogą prowadzić do p on ies ien ia  p rzez wojska 
własno niouzosocbiionych s tra t  i t d .
D latego te ż  dowódca z m ożliwych wariantóxv w yzględn ia  podstawowe, 

k tó re  według je go  przekonania są n a jb a rd z ie j efekty^m o.
¥ ten  sposób ju ż  na początku procosu itfypraoowania d o o y z j i ,  

wynika kon ieczność wyboru w łaściwych dróg do wykonania zadania b o jo ­
wego, o k reś len ia  tych  wariantów, k tó re  ju ż  wedltig wstępnej ooony są

n a jb a rd z ie j korzystnytni. Wybrano w arian ty  mogą ró żn ić  s ię  pod 
względem klertndcu wykonania głównego u derzen ia , p r z y ję c ia  ugrupowa­

n ia  bojow ego, p od z ia łu  s i ł  i  środków i  sposobu rozw iązan ia  innych 
zagadn ień . N astępn ie j e ż e l i  pozwala czas , dowódca w spóln ie  /przy 
u d z ia le/  z k iero tm iczym i osobami funkcyjnym i rozi>a tru je  wybrano 

w arian ty  d z ia ła ń  bojowych. Stanowi to  ważny etap  w p rooos lo  pow zię­
c ia  d e c y z j i ,  Rozi>atrując w arian ty  p rzys z ły ch  d z ia ła ń , dowódca 
w sw o je j wyobraźni rozważa w ja k i  sposób, w jakim  m ie jscu , 
w jakim  c za s ie  i  jak im i s iła m i możo d z ia ła ć  n ie p r z y ja c ie l  i  w ja ­
k i  sposób, stosow nie do rozpatrywanego T/ariantu> powinny d z ia ła ć  

wojslca własno.
¥ ro z u lta o io  olcrośla s ię  s to p ień  ryzyka /n iepewności/ i  prawdo­

podobnego powodzenia według danych wai^iantów. Na podstaw ie p rzep ro ­
wadzonych k a lk u la c j i ,  pox'ównań i  lo g ic zn ych  rozważali, dokonuje s ię  
wyboru ta k iego  warian tu , k tó ry  w danych wartuikach jo s t  n a jb a rd z ie j 
z b liż o n y  do optym alnego. N ie  u lega w ą tp liw o śc i,ż e  w t e j  pracy iłażną 
r o lę  o dgryweya do św iadczen i o i  u m ie ję tn ośc i dowódcy, rui k tó rych  op iera  

s ię  on podczas wykonywanej p racy .
¥ ii/arunkach s k ra jn ie  ogran iczonego czasu na jn^zygotowanie d z ia ­

ła li bojowych, dowódca b ęd z ie  w s ta n ie  o lc ro ś lió  ty lk o  to  elem enty 
d e c y z j i ,  k tó re  są n a jw a żn ie js ze , bozpośrodn io związdno z o rga n iza c ją  
d z ia ła li bojowych. Takim i olomontami d e c y z j i  są w lałżdyiii przypadku 

zam iar, zadania bojowo d la p od leg ły ch  wojsk i  główno zagadn ien ia
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w sp ó łd z ia łan ia . Odnośni© p ozosta łych  ©lonientów d e o y z j l ,  to  w warun­
kach braku czasu dowódca pow inlon nalcazać tirykonanle zasadn iczych  
p rzed s ięw z ię ć , k tó ro  jo ffo  zdaniem w danoj s y tu a c ji  aą s z c z e g ó ln ie  
ważne 1  będą iływioJ^ać Is to tn y  wpływ na wykonanie zadan ia .

P o zos ta łe  zagadn ien ia  zw iązano z© szozogółov»yin określen iom  
sposobói^ d z ia ła ń  wojsk podczas wykonywania postaw ionych p rzez  dowód­
cę zadań, prowadzeniom pracy p o l i t y c z n e j ,  o rga n iza c ją  i  r e a l i z a c ją  
zabozp ieczon la  d z ia ła ń  bojowych ro z s tr z y g a ją  -  zgodn ie  z  zamiarom 
dowódcy -  odpowiedni zas tęp cy  dowódcy, szefow i©  rodzajów  wojsk 
i  s łu żb , ponosząc za p o d ję te  d ecy z je  i  ic h  wproviadz©nie w ż y c ie  
połną odpow iedzia lność, Tak io  prawo pow in ien  pozostaw ić  im dotiódoa, 

P ow zięc ie  i  sprecyzowanie p rzez dowódcę d e c y z j i  do d z ia ła li 
bojowych w dużym stopn iu  z a le ż y  n ie  ty lk o  od posiadanych danych

0 s y tu a c ji ,  a le  także od r z e t e ln ie ,  system atyczn ie  i  ś c iś le  wykony­
wanych k a lk u la c j i ,  ¥© współczesnych d z ia ła n ia ch , ty llco p o łą c zen ie  
metod lo g ic zn eg o  rozumowania z ka lk u lac jam i matematycznymi może 
doprowadzić do naukowego przewidywania rozw oju  d z ia ła ń  bojowych

1 w konsekwencji do terminowego podejmowania uzasadnionych d o c y z j l .

I l o ś ć  czasu przeznaczona na przeprow adzen ie poszczegó lnych  
powinna odpowiadać wyznaczonemu term inowi Pow zięc ia

d e c y z j i .

3. F O R M Y  
Z A D A fr

I  S P O S O B Y  
B O J O W Y C H

P R Z E K A Z Y W A N I A

Pomyślna r e a l iz a c ja  k a żd e j, nawet szybko poi^zlętoj i  uzasadnio­
n e j d e c y z j i  z a le ż y  od togo , k ied y  i  w ja k i  sj>osób z o s ta ły  dopi'owa — 
dzone zadania bojowe do bezpośredn ich  wykonawców. Przy wyborze fox '-  
ray i  sposobu doprowadzenia zadań bojowych do wykonawców n a le ży  
uw zględnić ta k ie  wymagania, jak : term inowość, pełn ość , dokładność, 
zrozum iałość i  skry to ść,'

Zadania bojowe mogą być przekazane wykonawcom w fo rm ie  rozkazu 
bojowego lub zarządzen ia  bojowego / r y s .7/ .

W za le żn o ś c i od s y tu a c ji  zadania bojowo stawiła o s o b iś c ie  
dowódca lub za pośrednictwem sztabu , swoich zastęiiców , szefów  rodza­
jów wojsk i  s łu żb .



k6

W
p

pq

Q
N
W
g

i

&



V; -

Rozkazy bojowo 1  za rządzen ia  bojowo można przekazywać p rzez tech ­

n iczno órodlcl łą c zn o śc i i  p rze z  o fic e ró w  sztabu .

Każdy dowódca pow inien c zyn ić  s ta ra n ia , aby jed n ocześn ie  
i  o so b iś c ie  s taw iać zadonia bojowo wszystkim podwładnym lub p rzy ­
najm niej tym, k tó rzy  wykonują główne zadan ia . Przy tym sposob ie , 
zadania bojowo staw ia dowódca z ifyk le  u s tn ie , ivydająo rozkaz b o jo ­
wy na podstaw ie mapy lub  w t e r e n ie ^ P r z y  stosowaniu p rzeds taw io ­
nych sposobow skraca s ię  czas ogó lny potrzebny na p rzekazan ie  za ­
dań, a wykonawcy otrzym ują n iezbędne in fo rm ac jo  dla praw idłowego 
zrozum ienia zadań bojowych i  ic o le jn o ś o i r e a l i z a c j i  uzgodnionych 
d z ia ła ń . Również dowódca wydając o s o b iś c ie  rozkaz bojowy może 

s ię  upewnić o prawidłowym zroziunieniu p rzez podrfładnych otrzym a­
nych zadań bojowych.

Jak wynika z p rak tyk i przeprowadzanych ćw iczeń, na wydanie 
rozlcazu bojowego i  omówienie głównych zagadnień ^espó łd zia łan ia , 
średn io potrzeba je s t  w pułku około 30 minut, w d y w iz j i  ^5 -6 0  mi^ 
nu t ,

W ce lu  skrócen ia czasu na wydanie ustnego rozkazu bojowego 

colowym je s t  na początku wskazać podw ładnym 'lin io  ro zg ra n ic zo iiia  
/pas/ lub k ierunek  d z ia ła ń , zadania bojowe i  ru b ie że  ja k ie  i?owinny 
być opanowane, a n astępn ie  k rótko przelcazać inne in fo rm ac jo .

W szeregu  przypadkach dia skrócen ia czasu na r e a l i z a c ję  p rzed s ta ­

wionych czynności można stosowaó stopniowe przekazywanie zadań 
w toku podejmotfania d e c y z j i .  N a leży  mieó p rzy  tym na uwadze to , że  

,pisemne rozkazy bojowe wydaje s ię  zwykło po zakończen iu p rzez  dowód 
cę pracy w te r e n ie .

Ifosskazy 1 za rządzen ia  wydaje s ię  te ró tk ie , a le  n ie  ze  szkodą d ia le l i  
ja sn o śc i i  dok ładnośc i. Ich  tr e ś ć  n ie  może być rozw lok ła  i  dwuznaoz 
na, powinna zaw ierać  ty lk o  te  dane, k tó ro  s ą  niezbędno do oru an i- 

z a o j i  w a lk i. W szystk ie  rozkazy i  za rządzen ia  wydane u s tn ie  powinny 
byó obowiązkowo zap isan e.

y d y w iz j i  opracowuje s ię :  rozkaz bojowy /zarządzen ia  bojowe/, 
rozkaz / zarządzen ia/  tec lm iozn y, rozkaz /za rządzen ia/  ty łow y , za ­
rządzen ia  bojowo rodzajów  wojsk, za rządzen ia  do zab ezp ieczen ia  
d z ia ła ń  bojowych, za rzą d zen ie  łą c zn o ś c i.

W pułku -  rozkaz bojowy, rozkaz toc lm iczny 1 rozkaz ty łow y .
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Ulclad ro z l^ zu  TjoJ owego

1 . K ró jc ie  wn ioski z oceny ugrupowania i  d z ia ła ń  n io p r z y ja o ie la
2. Zadanie bojowe d y w iz j i  /pułlcu/, , ^

3. Sposób u życ ia  p rzez  p rze ło żon ego  b ron i Jądrowej /czas , moo 
i  rod za j uderzeń jądrowych, o b iek ty  uderzeń/ i  innych środków ra że ­
n ia w p as ie  d z ia ła n ia  d y w iz j i  /pułku/; zadania pow ietrznych  i  mor­
sk ich  desantów, j e ś l i  są wykonywane w p as ie  d z ia ła n ia  d y w iz j i  

/pułku/, a także zadania sąsiadów i  l i n i e  ro zg ra n ic zen ia  z n im i.
U, Zamiar w a lk i,

5 . Po s io w le  "ro zk od u je " staw ia s ię  zadania h k o le jn o ś c i
oznaczone l i t e r a m i a lfa b e tu :

- 'oddziałom A^ododdziałom/ pierwszego rzutu;
-  oddziałom  /pododdziałom/ d ru g ieso  rzu tu  /odwodowi ogó ln o- 

wojskowemu/;
-  d r t ;

oddziałom  a r t y l e r i i  /grupom, pododdziałom/;
-  oddziałom  /pododdziałom/ GPL; ' ^

-  taktycznemu desantow i powietrznemu /morskiemu/ użytemu  ̂
na podstaw ie d e c y z j i  dowódcy d y w iz j i ;

lo tn ic tw u  -  j e ż e l i  j e s t  w ydzie lon o  do w sparcia;
- odwodom specjalnym,

« •

6 . Zu życie  r a k ie t  i  podstmvowych rodzajów  am unicji na d zień  
w a Ik i, . ^

7* Termin go tow ośc i.

8 . M ie js ce  i  c z a .  ro zw in ię c ia  p a k tó w  dowodzenia .o raz k ieru n k i 
lo k  przesuwania, dowódcą in.lku /bata lion u / , k tó ry  obowiązany je s t
p rze ją ó  dowodzenie d yw iz ją  /pułkiem/ w wypadku zn is zc zen ia  SD i  ZSD 
d y w iz j i  /SD pułku/,

Rozlcaz bojowy podp isu je  dowódca i  s z e f  sztabu ,

W za rzą dzeniu bojowym ujmuje s .i^ ;

K ró tk ie  wn ioski z oceny n ie p r z y ja c ie la ,  

bojowo pułku /bata lionu / .

3. Planowane ob iek ty  do obezw ładn ien ia środkami p rze łożonych
rozm ieszczone w p as ie  n a ta rc ia  pułku, ^

4. Termin go tow ośc i do d z ia ła ń .
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W r a z ie  p o trzeb y  w zarządzen iu  bojowym mogą być podano zadania 
d y w iz ji  /pullcu/, sąsiadów i  inne dane.

Zarządzen ie bojowe podp isu je  dowódca i  s z e f  sztabu ,

..ws. t gpnytn za rządz eniu bo } o wym. wydawanym po sprecyzotvaniu 
zamiaru w a lk i zwykle podaje s ię :

1. Dane o n io p r z y ja c ie lu ,  -

2. Pas n a ta rc ia  /lub re jo n  obrony/ jniłlcu /bata lionu /  i  Icle~ 
runek Jogo głównego uderzen ia / re jo n  skupien ia głównego wysiłku/, 
rubież? ataku /w ojóc la  do w a lk i/  i  ru b ie że  zadań,

3. S ą s ied z i, ru b ieże  ich  zadań i  k ie ru n k i ic h  n a ta rc ia  
/ re jony  obrony/.

Termin go tow ośc i.

5 . Podstawowe p rzed s ięw z ię c ia  do r e a l i z a c j i  w za lcrosio  
przygotowania d z ia ła ń  bojowych. Termin, sposób i  m io jsco  p rzekaza­
nia rozkazu bojowego /zarządzen ia  bojowego/.

Wstępne za rząd zen ie  bojowo podp isu je  dowódca i  s z e f  sztabu .

^ . P L A N O W A N I E  D Z I A Ł A Ń  B O J O W Y C H

D zia łan ia  bojowe p lan u je  s ię  na podstaw ie d e c y z j i  dowódcy 

i  je go  Tfytyoznych, Planowanie to twórcza ' px’aoa sztabu, 

organu p o lity c zn e g o , szefów  rodzajów  wojsk i  s łu żb , w p ro ce s ie  

którejś > pod kierownictwom  dowódcy i  s ze fa  sztabu szczegółow o 

usta la  s ię  sposób i  czas wykonariia zadań, dokonuje s ię  podzia łu  

s i ł  i  środków według kieruniców i  zadań, konlcretyzuje s ię  współ­

d z ia ła n ie  wojsk, opracowuje s ię  p rzed s ięw z ię c ia  pracy p o l i t y c z ­

n e j,  zab ezp ieczen ia  d z ia ła ń  bojowych, o r g a n iz a c ji  dowodzenia 

wojskami i  k o n t r o l i . .  R ezu lta ty  t e j  pracy wyraża s ię  „  p o s ta c i 

dokumentów za b ezp iecza ją cych  dowodzenie podczas wykonywania 

zadań bojowych.

S zc zegó ln ie  dok ładn ie p lan u je  s ię  zadania bojowo dla oddzia r 

łów i  pododdziałów w szystk ich  rodzajów  wojsk, zagadn ien ia  współ­

d z ia ła n ia , a także kon kretyzu je  s ię  sposób w sp ó łd zia łan ia  s i ł
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1 środków danego szczeb la  z s ila m i i  środkami p rze ło żon ego ,

W pułku, na p rzyk ład , p lan u je  s ię  zadania bojowo bata lionom  p ion łsze- 
go i  d i'ugiego rzu tu , środlcom wyznaczonym do s t r z e la n ia  na wprost, 
odwodowi px'zeclwpanoernomu, J e ś l i  s ię  go o rg a n izu je .

W r e z u lta c ie  planowania opracowuje s ię  p lan  d z ia ła ń  b o jo -  
wyob Jako kompleks dokumentów* P lan  d z ia ła ń  bojowych obejm ujet

w dywizją

-  d ec y z ję  dowódcy, opraoowaiią na mli^le z  za łączoną  legendą 
w fo rm ie  tek s tow e j;

-  p lan  kompleksowego porażen ia  ogniowego;
-  p lan  w s p ó łd z ia ła n ia ;

-  p lany d z ia ła ń  bojowych oddzia łów  /pododdziałów/ rodzajów  
wojsk b io rących  u d z ia ł w walce /wojsk rak le to tłych  i  a r t y l e r i i ,
OPL, lo tn ic tw a / ;

-  p lany za b ezp ieczen ia  d z ia ła ń  bojowych, łą c zn o ś c i,  s łu żby 
porządlcowo-oolironnej;

-  p lan  p racy p o lit y c z n e j^

W z a le ż n o ś c i od p o trzeb  mogą byó opracowywane inno dokumenty.
)

w £;uiku

~ d ecy z ję  dowódcy opracowaną na mapie z  za łączoną  legendą 
w fo i'm ie  p isem nej;

-  p lan  w sp ó łd z ia łan ia ;

-  p lany: OPL, rozpozn an ia , łą c zn o ś c i,  zab ezp ieczen ia  in ży n ie ­
ry jn e go , chem icznego, techn icznego  i  tyłowego,opracowywane na 
mapach roboczych ;

-  p lan  s łu żby  porządlcowo—oolironne j  ;
-  pluń p racy p o l i t y c z n e j  i  inno dokumenty.

ICilka zdań o podstawowym dokx4moncle planowania w d y w iz j i  
i  pułku — d o o y z ji  dowódcy, opracowywanej szczegółow o na mapie p rzez 
sztab  z  udziałem  s ze fó ił rodzajów  wojsk i  s łu żb .

^ za lo żn o śo i od t r e ś c i  zaduii, posiadanego czasu i  zakresu rozstz^zy— 
gania problemów o s o b iś c ie  p rze z  dowódcę, s to p ień  szczegółow ego » 
opracowania d e c y z j i  może byó różn y . Na p rzyk ład , podczas n a ta rc ia  
z rejonów  w yjściowych  położonych  w g łę b i ,  sztab  d y w iz j i  i  ptiłku 
na mapie d o o y z j i  dodatkowo p rzedstaw ia : d e cy z je  dowódców sąs iedn ich
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piLłków /bata lionów /; u^upovranle marszowe oddzia łów  /pododdziałów/; 
d ro^ l marszUf l i n i ę  wyjóolow ą, ru b lo że  r o z w in ię c ia ,t e r m i n  Ich  p rze ­
k roczen ia  Ite rm ln w y jśo la  na m b le it  ataku; o b le k ty i raoo, ro d za je  

1 ozas planowanj^h uderzeń jądrowych; zadania a r t y l e r i i ,  środków 
OPL, lo tn ic tw a , pododdzia łów  In ży n ie ry jn y ch  1 chemicznych, OPpano 
1 OZap; re jo n y  planowane do z a ję c ia  p rze z  d ru g i r z u t ,  odwody, a r t y ­
l e r i ę ,  środk i OPL 1 punkty dowodzenia w toku w a lk i; zasadn icze  za ­
gadn ien ia 'w spó łdzia łan ia  w o k re s ie  przegrupowania wojsk na ru b ie ż  
ataku, wykonywania zadania b l iż s z e g o  1 następnego; n «ażn le jsze  
p rzed s ięw z ię c ia  za b ezp ieczen ia  d z ia ła ń  bojowych wojsk.

¥ przypadku dysponowania ogran iczoną l l o ś o lą  ozasu na p rzygo­
towanie w ojsk  do d z ia ła ń ,w  c e lu  skrócen ia  terminów 1 zakresu  p la ­
nowania można na pi^zykład n ie  opracowywać legen d y  do d e c y z j i .

Dane na mapie w fo rm ie  g r a f ic z n e j ,  a le  n iezbędne do dowodzenia 
wojskami, można naplsaó na mapie lub  w n ota tn ikach .

Pełne p rzed s ta w ien ie  w szystk ich  danych na jed n e j mapie w du­
żym stopn iu  u ła tw ia  dowódcy dowodzenie wojskami W warunlcaoh p o lo — 
wyoh. Na pa?zykład, podczas prowadzenia rozmów p rzez  teo lin lózne 
środk i łą c zn o ś c i,  s taw ian ia  zadań w toku d z ia ła ń  bojowych odpada 
kon ieczność posługiwania s ię  wieloma dokumentami. Dla p rzy ś p ie s ze ­

n ia p racy na mapach celoifym j e s t  w cześn ie j przygotować odpowiednio 
n ap isy  1 s form alizow ane ta b e lo  / tek sty/  odpow iadające s lca ll mapy 
1 szc zeb low i dowodzenia.

5. O R G A N I Z A C J A  W S P Ó Ł D Z I A Ł A N I A

O rgan izac ja  w sp ó łd z ia łan ia  wojsk -  to  d z ia ła ln o ś ć  dowódcy 
z  udziałem  sztabu , szefów  rodza jów  wojsk 1 słu żb  p o lega jąca  na 

tiz go dn ien iu  / zg tan lu /  i^ s lłk ó w  oddzia łów  /pododdziałów/ , wodług 
u s ta lo n e j k o le jn o ś o l,  podczas przygotowania 1 prowadzenia d z ia ła ń  
bojowych. Podstawą t e j  d z ia ła ln o ś c i  j e s t  d ecyzja  dowódcy 1 rezu l*  
ta ty  planowania d z ia ła ń  bojowych.

Is to ta  w sp ó łd z ia łan ia  polega  na wzajemnie skoordynowanych 
d z ia ła n ia ch  oddzia łów  /pododdziałów/ w szystk ich  rodzajów  wojsk 
m iędzy sobą 12uderzeniam i b ron i jąd row ej 1 zwykłych środków ra że ­
n ia  -  stosow nie do otrzymanych zadań, wyznaczonych kierunków
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i  ru b io ży ,tem n in iil sposobów wykonania zadań bojowych p rzez  odd zia ­

ły  /pododdzia ły/ .
W sp ó łd zia łan ie  u znaje  s ię  za w połJ ii zorgan izow ane, j e ś l i t  

z o s ta ło  uzgodniono d z ia ła n ie  rodza jów  wojsk na korzyść  oddzia łów  
./pododdziałów/ d z ia ła ją c y c h  na Icieriniku głó im ego uderzen ia  /w r e ­
jo n ie  głó im ogo w ysiłku/ , zaś  wszyscy dowódcy i  p o d le g ło  im sztaby  

i  organa dowodzenia w jednakowy sposób z ro zu m ie li c e l  w a lk i i  za ­
m iar prięo łożonogo; dowódcy w szystk ich  s z c z e b l i  zn a ją  sxfoje zadania^ 
i  sposób ic h  wykonania; dokonano uzgodn ien ia  wariantów d z ia ła n ia  

oddzia łó tf /pododdziałów/ w yn ikających  z  oceny m ożliwych d z ia ła ń  , 

n ie p r z y ja c ie la ;  zorganizowano niezawodną łączn ość  m iędzy punktami 

dowodzenia w sp ó łd z ia ła ją cy ch  związków tak tyczn ych , oddzia łów  
/pododdziałów/ i  elementów ugrupoivania bojow ego; doprotyadzono 

do p e łn e j znajpm ośoi p rze z  w szystk ich  i^konawoów u sta lonych  sygna­

łów dowodzenia, powiadamiania i  w sp ó łd z ia łan ia *
Dowódca odgryxva główną r o lę  w o r g a n iz a c j i  ^ ^ p ó łd z ia ła n ia  * 

D z ia ła ln ość  je g o  po lega  na doprowadzeniu do zroziuu ien ia p rze z  poc^ 

władnych sposobu w sp ó łd z ia łan ia  w o jsk  usta lonego  p rze z  n iego  

w d e c y z j i  i  ś c iś le  skonlcretyzowanego w c za s ie  planowania d z ia ła ń  

bojo ifych .

Dowódca o rg a n izu je  w s p ó łd z ia ła n ie  z  udzia łem  k ierow n iczych  
osób sztabu , s ze fów  rod za jów  wojsk i  s łu żb .

O rgan izu jąc  w sp ó łd z ia ła n ie  n a le ż y  k ierow ać s ię  określonym i 
zasadam i. Do zasadn iczych  z n ich  n a le żą :

-  w s p ó łd z ia ła n ie  n a le ż y  tak  zorganlzovra ć , aby w p e łn i wyko­

r z y s ta ć  m oż liw ośc i s i ł  i  środlców u czes tn iczą cych  w d z ia ła n ia ch  
bojowych, s ła b e  s tron y  jednych  -  kompensować ttfysokimi waloram i 
d ru g ich ; • ,

-  w sp ó łd z ia ła n ie  w ojsk  powinno być zorganizowane tak , aby 
uderzen ia  k lasycznym i środkami t fa lk i b y ły  zgrane z  uderzeniam i 
b ro n i ją d ro w e j;

-  podczas prowadzenia d z ia ła ń  bojowych bez u życ ia  b ron i ją d ro ­
w ej u s ta la  s ię  d z ia ła n ie  w ojsk  w wyx>adku p r z e jś c ia  do d z ia ła ń

z użyciom b ro n i ją d ro w e j;

-  w sp ó łd z ia ła n ie  o rg a n izu je  s ię  na k orzyść  ogólnowojskowych 
oddzia łów  i  pododdzia łów  wykonujących n a jw a żn ie js ze  zadania i  d z ia ­

ła ją c y c h  na kierunku głównego uderzen ia  /w r e jo n ie  głównego w y s ił ­
ku/;
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-  w spółdzia lan iG  obejmuje uzgodniony oo do c e lu , m ie jsca  

i  ossosu sposób d z ia ła n ia  lis zy s tk io h  s i ł  i  środków w ramach wyko­
nywanych zadali. Uzgodniono d z ia ła n ie  wojsk co ¡do c e lu  oznacza 
o lcreślon io  konkretnego zgrupowania n ie p r z y ja c ie la ,  k tó re  n a le ży  

ro zb ió  iispólnym w ysiłk iem  w sp ó łd z ia ła ją cy ch  wojsk w toku wykony­
wania zadan ia .

Uzgodnion iew ysiłJsów  wojsk co do m ie jsca  oznacza, że  u sta la  
s ię  ic h  d z ia ła n ie  co do kierunków i  okreś lonych  ru b ie ży , ob iektów , 
rejonów . l •

W spó łd zia łan ie  wojsk co do czasu oznacza u s ta le n ie  d z ia ła n ia  
Oddziałów /pododdziałów/ ogólnowojskoi#ych stosow nie do wykonywa­
nych uderzeń bron ią  jądrową i  środkami Iclasycznym i na ic h  k o rzyść .

O rgan izu jąc w sp ó łd z ia ła n ie  w ojsk  oo do c e lu , m ie jsca  i  czasu, 
bez względu na s zc ze b e l dowodzenia i  rod za j d z ia ła ń  bojowych, 

n a le ży  zg rać  d z ia ła n ie  oddzia łów , pododdzia łów , rodzajów  wojsk 

i  elementów ugrupowania bojowego z  działani.era s i ł  i  środlców p rze ­
łożonego i  sąsiadów. Jednakże m ożliw ośc i bojowe s i ł  i  środków 
na rożnych szczeb lach  i  staw iane im zadania n ie  są jednakowe. 

D latego te ż  na każdym szczeb lu  w ystępu ją  cech3'' s p e cy fic zn o , k tó ­
ro zn a jdu ją  swoje o d b ic ie  p rzede wszystkian w o b ję to ś c i  i  stopn iu  
s zczegó łow ośc i rozwiązywanych problemów.
O rgan izu jąc w sp ó łd z ia łan ie  w n a ta rc iu  n a le ży ;

-  sprecyzować sposób p rzesu n ięc ia  d r t ,  a r t y l e r i i ,  środków 
ogniowych w ydzielonych  do s t r z e la n ia  na w prost, i^rodków OPL

na stanowiska ogniowe / s ta i’ towe/, ro zw in ię c ia  punlctów dowodzenia, 
przegrupowania oddzia łów  /pododdziałów/ i  d z ia ła n ia  w wypadku 

wykonania p rzez  n ie p r z y ja c ie la  uderzeń jądro;vych na kolumny, mi­
nowania narzutowego dróg marszu, wykonania kon trp rzygo tow on ią ;

-  sprecyzować s p o s ó b 'i czas wykonania uderzeń jądrowych;
-  uzgodnić układ porażen ia  ogniowego n ie p r z y ja c ie la  według 

okresów, iidok ładn ić p o d z ia ł obiektów  i  celów  pod lega jących  pora­
żen iu , o k r e ś l ić  s i ł y  i  ś rodk i przeznaczono do wykonania poraże­
n ia  ogniowego , re jo n y  io h  stanow isk ogniowych, sposób p r z e jś c ia  

ód ogniowego przygotowania atakti do iirsparoia atalcu, sygnały  wywo­
łan ia  i  przoritfania ogn ia ;
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-  sprecyzować sposób wykonania ataku, w ykorzystan ia  r e z u lta ­

tów kompleksowego porażen ia  ogniowego podczas ataku ± ro zw in ię c ia  
n a ta rc ia ;

-  u s ta l ić  k o le jn o ść  i  sposób pokonania zapór in żyn ie ry jn y ch  
przed  przednim skrajem  i  w g łę b i  obrony;

-  sprecyzować sposób d z ia ła n ia  oddzia łów  /pododdziałów/ 
p ierw szego  rzu tu , w ścis łym  pow iązaniu z ogniem śmigłowców b o jo ­
wych i  itderzen iam i lo tn ic tw a , podczas przełamywania obrony n iep rzy ­
ja c ie la  i  ro zw in ię c ia  n a ta rc ia , forsow an ia  przoszlcód wodnych, 

opanowywanie ważnych rejonói/ / ru b ieży/ , a także zab ezp ieczen la  
sk rzyd e ł i  styków;

-  uzgodnić d z ia ła n ia  bojowe z sąsiadam i, ro zm ieszczen ie  ic h  • 
stanow isk dowodzenia, wzajemne w sparcie  podczas ataku, wprowadze­

n ia  do w a lk i d rugiego  rzu tu  i  o d p ie ran ią  kontrataków  n ie p r z y ja c ie ­
la ;

-  u s ta l ić  sposób wprowadzenia do wallci d rugiego  rzu tu

i  o k r e ś l ić  p rze d s ię w z ię c ia  w za k re s ie  o r g a n iz a c j i  kompleksowego 

porażen ia  ogniowego, o s łon y  p lo t  i  zabezp ieczen ia  in ży n ie ry jn e g o , 
p rzek roczen ia  ugrupowania piomy^szogo rzu tu  p rzez  o d d z ia ły  /pod­
od d z ia ły/  d rugiego  rzu tu , a także u s ta l ić  sposób ic h  wspólnego 

d z ia ła n ia  i  zmiany podporządkowania środków wzmocnienia;

-  u ś c iś l i ć  czas d z ia ła n ia  lo tn ic tw a  według okresów porażen ia  
ogniowego, sposób d z ia ła n ia  śmigłowców i  ic h  przebazowywanio w to ­
ku w a lk i, sygnały  w sp ó łd z ia łan ia  z  lo tn ictw om , sposób k o rzys ta n ia  
z  rozpoznania lo tn ic z e g o ,  tfarunki bezp ieczeństw a d z ia ła n ia  l o t ­
n ictwa 1 śmigłowców, sygna ły  wzajemnego rozpoznan ia , wskazywania 
celów , i'ozm ieszczan ia  pimktów najnowadzania lo tn ic tw a ;*

-  udokładnić i  zg rać  d z ia ła n ie  oddzia łów  /pododdziałów/ OPL 
w za lcres io  rozpoznan ia n ie p r z y ja c ie la  p ow ietrzn ego , powiadamiania 
i  os łon y  wojsk we w szystk ich  okresach w a lk i w spóln ie  ze  środkami 
OPL p rze ło żon ego  i  lo tn ictw em  myśliwskim , o k r e ś l ić  sposób w a lk i 
ze  śmigłowcami bojowymi i  dosantnm.'). powioti'znyini n ie p r z y ja c ie la  
w spóln ie  z w ydzielonym i pododdziałam i p iech o ty  i  czołgów ;-

-  sprecyzować sposób w sp ó łd z ia łon ia  OPpanc i  OZap ze  śmigłow­
cami bojowymi w c za s ie  w e jśc ia  do w a lk i d rugiego  rzvitu, podczas 
odparcia kontrataku i  umocnionia opanowanych ru b ie ży ;



— o k ro ó l ió  przodsi^iWiil^^ciFł zwir^znno z przo.j nci om do d z i a ł a ń  

z użyciom b ro n i  jądroxvoj, odtwarzaniom z d o ln o ac i  bo jow o j ł<oJ«lc
i  l ik w id a c ją  skutków udorzeii;

— podać sposob 1 czas użycia  dymów i  iiinycli órodków cbomioz — 
uyoh w co lu  o ś lep ien ia  n lo p rzyJ a c ie la  1 maskowania Ufrrupowania 
bojow ego;

— podaó sposob przesuwania ]f)unktow dowodzenia 1 xitrzymywania 
łą c zn o śc i;

-  u s ta l ić  system sygnałów dowodzonin, powiadamiania i  współ­
d z ia ła n ia  o raz J ed n o litą  mutneraeję celów .

J e ś l i  d yw iz ja  wysadza tak tyczny dosaiit pow ietrzn y  lub w pa­
s ie  JoJ d z ia ła n ia  wysadza desant p rze ło żon y , doxvódoa dyxv iz ji 

/pułku/ udokładnia /uzgadnia/sterm lu 1 sposób z a ję c ia  p rzez desant 
re jonu  w yjśc iow ego; czas i  idcład ogniowego porażen ia  n ie p r z y ja c ie ­
la ,  a przede wszystkim Jego środków p rze c iw lo tn ic z y ch  w p f»sio 
/na tr a s ie /  p rze lo tu  desantu i  w r e jo n ie  desantowania; osłonę 
desantu od uderzeń lo tn ic tw a  n io p r z y ja c io la ; o rga n iza c ję  wsparcia 
ogniowego d z ia ła n ia  dosantu; sposób po łączen ia  s ię  wojsk dyxviz ji 
z desantom i  wspólne d z ia ła n ie  z nim w ce lu  ro z b ic ia  n ie p r z y ja ­
c ie la ;  sygnały w sp ó łd z ia ła n ia , xvzajenmogo rozpoznawania i  sposób 
utrzymywania łą c zn o ś c i,

T7 przypadlcu d z ia ła n ia  oddzia łów  o b e jś c ia  lub innych, 
ńowódoa d y w iz j i  /pułku/ zgrywa ic h  d z ia ła n ia  z oddzia łam i /pod­
oddzia łam i/ n ac iera jącym i od czo ła  i  taktyoznyn desantoin po­
w ietrznym ,

W ô bronijB,

W sp ółd zia łan ie  w obron ie  o rga n izu je  s lp  uodług zadań, prawdo­
podobnych kierunków n o to ro la  n io p r z y ja c io la  1 planowanych k ieru n ­
ków kontrataków wojok własnych. O rgan izu jąc w sp ó łd z ia ła n ie  uzgud- 
n ia s ię  i  koordynu je w y s iłk i :

-  lo tn ic tw a , d r t ,  a r t y l e r i i  1  czołgów  w za k res ie  i/ykonaniu 
kompleksowego porażen ia  ogniowego środlców napadu Jądrowego i  z o -  

aadniozego zgrupowania s i ł  n ie p r z y ja c ie la  w re jonach  zośrodkowa- 
n ia , na p od e jśc ia ch  do obrony i  podczas ro zw ija n ia , a także xv zakro- 
s io  wykonania kontrprzygotoxfunia ;

-  pododdziałów lo tn iotxva, a r t y l e r i i ,  pododdziałów in ży n ie ­
ry jn ych  b iorących  u d z ia ł w xvalce w p a s ie  p rzes łan ia n ia  /na po-
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w warunkach s k ra jn ie  ogran iczonego  czasu, k ied y  sytu ac ja  

n ie  pozwala zeb rać  w szystk ich  p od leg ły ch  dowódców, sposób w spół» 

d z ia ła n ia  wojsk ok reś la  s ię  w wytycznych przekazanych razem z za ­

daniami bojowymi w za k re s ie  niezbędnym do je g o  o r g a n iz a c j i  na 
n iżs zych  szczeb la ch ,

W warunkach, k ied y  sytu ac ja  pozwala zeb rać  podwładnych, współ­
d z ia ła n ie  o rga n izu je  s ię  z  re g u ły  p rzez  wydanie wytycznych po 
postaw ien iu  zadań bojowych.

Wytyczne dowódcy do w sp ó łd z ia łan ia  powinny zaw ierać  ty lk o  

n iezbędne d la danego s zc zeb la  in fo rm ac jo  z  uwzględnieniom  konkret­
nego zadan ia . Na każdy okres w a lk i poda je  s ię  podległym  dowódcom: 
c e l  d z ia ła ń , Icrótką ocenę s i ł  n ie p r z y ja c ie la  1 je g o  spodziewane 
d z ia ła n ie ,  ja k ie  s i ł y  i  ś rodk i w ojsk  w łasnych b io rą  u d z ia ł w jego  
r o z b ic iu  i  ja k  ono powinny d z ia ła ć  aby zapewnić wykonanie zadań 

ś c iś le  co do czasu i  wyznaczonych do opanowania ru b ie ży  /obiektów/* 
Olcreśla s ię  rów n ież sposób ro zw ija n ia  1 przesuwania punktów dowo­
d zen ia , sygn a ły  pow iadam iania, dowodzenia i  w s p ó łd z ia ła n ia .

Dowódca o rga n izu ją cy  w s p ó łd z ia ła n ie  sprawdza zw yk le jak  podwładni 
zro z iu n ip li otrzymano w ytyczn e. Gdy czas pozwala, w sp ó łd z ia łan ie  
o rga n izu je  s ię  łfod ług etapów xvallci i  zadań cząstkowych, W takim 

przypadku dowódca d y w iz j i  /pułku/ na początku ok reś la  nazwę zada­

n ia  i  c e l  d z ia ła ń  podczas jo g o  wykonywania. N astępn ie  dowódca lub 

s z e f  w ydzia łu  rozpoznawczego / s ta rs z y  o f i c e r  rozpozixania/ przed­

staw ia m ożliw y c lia ra k te r  d z ia ła ń  n ie p r z y ja c ie la ,  po czym rozpatin i- 
j e  s ię  d z ia ła n ie  co do m ie jsca  czasu i  sposobu d z ia ła n ia  każdego 

odd z ia łu  /pododdzia łu/, W toku p racy  w ytyczne dowódcy łą c z y  s ię  

z  meldunkami podwładnych b io rą cych  u d z ia ł  w o r g a n iz a c j i  współ-^ 
d z ia ła n ia ,  ¥ r e z u lt a c ie  n astępu je  u zgodn ien ie  d z ia ła ń  w szystk ich  

w ojsk  b io rą cych  u d z ia ł w wykonaniu danej c z ę ś c i  zadania ogó ln ego . 
Metodę tę  za le ca  s ię  stosować podczas o r g a n iz a c j i  w sp ó łd z ia łan ia  
na m ak iecie  teren u .

Podczas o r g a n iz a c j i  w sp ó łd z ia ła n ia  na m ak iecie  terenu  można 
rów n ież zastosować metodę ro zeg ra n ia  z  podifładnymi n a jb a rd z ie j 
ważnych - epizodóiv p oszczegó ln ych  zadań częśc iow ych , ¥ takim p rzy ­

padku dowódca stwarza odpowiednią s y tu a c ję  z  uwzględnieniom  warian­
tów d z ia ła l i  n ie p r z y ja c ie la ,  podaje  swoją d e cy z ję  i  c e l  w spó łd zia ­
ła n ia ,  a podwładni m eldują o sposob ie  u życ ia  p od leg ły ch  im s i ł  
i  środków. Dowódca ulciorunkowuje ic h  d z ia ła n ie  w c e lu  n a jb a rd z ie j 
e fek ty im ego  w ykorzystan ia  w szystk ich  s i ł  w ydzie lonych  do wykonania 
zadan ia .
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W toku d z ia ła ń  b o jo w y c h ^ o e lt i  utrzymywania c ią g ło ś c i  warpół- 
d z ia ła n ia  n a le ży  precyzować i  uaktua ln iać to  zagadn ien ia , k tó ro  
przed walką b y ły  omawiane w sposób ogó ln y .

6 . P R A C A T E R E N I E

W te re n ie  dowódca d y w iz j i  /pułku/ pracu je  z udziałom  szefów  

rodzą3ów wojsk i  s łu żb , dowódców pułków /bata lionów /, dowódców 

p rzyd z ie lon ych  i  w sp iera jących  oddzia łów  /pododdziałów/. Przy za ­
stosowaniu metody pracy ró w n o leg łe j dowódcy pułków /bata lionów / 
mogą zaczynać pracę w te r e n ie  jed n ocześn ie  z dowódo.ą d y w iz j i  
/pułku/• Natom iast p rzy  stosowaniu metody k o le jn eg o  planowania, 
po zakończeniu p racy w te r e n ie  p rzez  dowódcę d y w iz j i  /pułku/.

Praca w te r e n ie  rozpoczyna s ię  od rekonesansu. ¥ toku jogo  
prowadzenia, na p rzyk ład  podczas przygotowania n a ta rc ia , dowódca 
z jednego lub  dwóch ptmlctów, w za s ię gu  w idoczn ośc i, s tu d iu je  te ren  
w p a s ie  n a ta rc ia , ocen ia  je g o  wpływ na wykonanie zadania bojowego 
i  p recyzu je  /udokładnia/:

-  p rze b ie g  p rzedn iego  skra ju  obrony n ie p r z y ja c ie la ,  p od e jśc ia  
do. n ieg o , ro d za j zapór, punlcty oporu, ro zm ieszczen ie  środiców ognio. 
wyohr- zw łaszcza przeciwpancernych i  odwodów, ru b ie że  z k tórych  
mogą być wykonywane uderzen ia śmigłowców bojoi^ych n ie p r z y ja c ie la ,  
odkryte  skrzyd ła  i  lu k i,  s i ln e  i  s łabe  m iejsca  w jogo  ob ron ie ,
a także m ożliwe je g o  d z ia ła n ia ;

-  pas n a ta rc ia , k ierunek głównego uderzen ia i  odcinek  p rze ­
łamania, zadania bojowe pułków /bata lionów /j

-  o b iek ty  w obron ie  n ie p r z y ja c ie la  planowano do zn is zc zen ia  
uderzeniam i b ron i Jądrowej, uderzeniam i lo tn ic tw a  i  r a k ie t  z ł a -  
diuikarai zwykłym i, środkami zapa la ją cym i, ogniom a r t y l e r i i  z zakry­
tych  stanow isk ogniotfyoh, a także ogniem na w prost;

-  re jo n y  rozm ieszczen ia  d r t ,  a r t y l e r i i ,  oddzia łów  OPL, lą d o ­
wiska i  za sadzk i śmigłowców bojowych, czas 1 sposób ich  z a ję c ia ,  
o lifirak ter, zakres i  czas ic h  rozbudowy in ż y n ie r y jn e j ;

-  ru b ie że  ro zw in ię c ia  w ojsk , ataku i  b ozp iocze iis tw a , i l o ś ć  
p rze jś ć  w zaporach n ie p r z y ja c ie la  p rzed  przednim skrajem , czas 
i  sposoby ic h  wykonania i  oznakowania.

Rozpoznanie d róg przegrupowania oraz o k re ś le n ie  p rzed s ięw z ię ć  
zw iązanych z ic h  przygotowaniem  i  służbą porządkowo-ochronną doko- 
nywujo s ię  zw ykle p rzy  pomocy oddzie ln ych  grup rokonosansottfych.
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No rekonesansie udokłodnia s ię  p od ję tą  d e c y z ję .  W ustalonym 
term in ie , na przygotowanym punkcie, dowódca d y w iz j i  /pułku/ wydaje 

rozkaz bojow y. N astępn ie o rga n izu je  w sp ó łd z ia ła n ie , d a je  wytyczne 

do o i 'g a n iz a c ji  zabezp ieczen ia  d z ia ła r l bojowych, dowodzenia, pracy 
p o l i t y c z n e j  i  przeprowadzenia k o n t r o l i  przygotowania oddzia łów  
/pododdziałów/do wykonania postawionych zadań.

'P rzy  d os ta te czn e j i l o ó o i  czasu, dotfódoa d y w iz j i  wyjeżdża 
do p od leg ły ch  dowódców przeprow adzających  rekonesans, wysłuchuje 
ic h  meldunków d e c y z j i ,  udokładnia w  te r e n ie  zadania bojowo i  za ­
gadn ien ia  w sp ó łd z ia ła n ia .

Doświadczenia z przeprowadzonych ów iczeu  wskazują, że  celowym 
je s t  aby dowódca pułku przeprow adzał pracę w te r e n ie  dwukrotnie* 

n a jp ie rw  przeprow adzi rekonesans, wyda rozkaz b o jowy,zo rga n izu je  

w s p ó łd z ia ła n ie , za b ezp ie c zen ie  d z ia ła ń  bojowych i dowodzenie. Po 
zakończen iu  t e j  pracy dowódca pułku ponownie w yjeżdża w te ren  do 

każdego dowódcy b a ta lion u , g d z ie  sprawdza zrozum ien ie  zadania b o jo ­
wego o raz wydaje n iezbędne w ytyczne.

O rgan izu jąc obronę, dowódca d y w iz j i  /pułku/ podczbs rekone­
sansu p rec y zu je :

-  p o ło żen ie  n ie p r z y ja c ie la  i  prawdopodobne k ie ru n k i jo go  na­
ta rc ia  zw łaszcza  czo łgów , re jon y  w yjściow o do n a ta rc ia  i  możliwo 
ru b ie że  r o z w in ię c ia ;

-  za rys  p rzedn iego  skra ju  obrony, l i n i o  ro zg ra n ic zen ia  oraz 
zadan ie d y w iz j i  /pułku/;

■“ r e jo n  głównego w ysiłku , zaicres p rac , od k tó iy ch  z a le ż y  
trw a łość  obrony oraz ugrupowanie bojowe;

•» o b ie k ty  w ugrupoł^raniu n ie p r z y ja c ie la  p rzew id ziane do n i ­
szczen ia  b ron ią  jądrową i  ru b ie że  bezp ieczeństw a d la wojsk w łas ­
nych ;

-  ob io lcty  do obezw ładn ien ia p rze z  d r t ,  lo tn ic tw o  oraz sposób, 
wykonania kompleksowego porażen ia  ogniowego n ie p r z y ja c ie la ;

-  p rze b ie g  p o z y c j i  obronnych, w tyra p o z y c j i  p rze d n ie j / p o z y c ji 
ubozpioozoń bojo iłych/ , re jo n y  obrony dla oddzia łów  /pododdziałów/ 
p ierw szego  i  d ru g iego  rzu tu  i  ich  za d a n ia ;

-  re jo n y  stanowis|c startow ych  d r t ,  a r t y l e r i i ,  oddzia łów  OPL;
-  ro jo n y  ześrodkowania odwodów;
-  ro jo n y  zapasowe 1  pozorne;

-  k ie ru n k i kontrataków dm igiego rzu tu  /odwodu/, ru b ie że  r o z ­
w in ię c ia  i""d rog i marszu;
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’ -  ru b ieże  rozw in lęc.ln  odwodu przeciw pancernego, in ibiożo ognio-

we-dJ.a czołgów  i  BWP zna jdu jących  s ię  w drugim r z u c ie ,  m iejsca za ­
sadzek, rubieże^ minowania OZap;

-  zakres , k o le jn o ść  t;tormin rozbudowy zapór in żyn ie ry jn ych  , 
m ie jsca  p rz e jś ć  w zaporach, o b iek ty  k tó re  n a le ży  przygotować dó 

n is z c z en ia , charak ter, k o le jn o ś ć !te rm in  in ż y n ie ry jn e j rozbudowy 
obrony;

-  ru b ie że  p rzew idziane do postaw ien ia  za s łon  dymnych;
-  p rzed s ięw z ię c ia  zab ezp ieczen ia  d zia łań , bojowych, styków, 

sk rzyd e ł, a także d z ia ła n ia  wojsk w nocy i  warunkach ogran iczon e j 

w idoczn ośc i;
-  m ie jsca  ro zw in ięc ia  punktów dowodzenia.

7. Z A B E Z P I E C Z E N I E  D Z I A Ł A Ń  B O J O W Y C H

Z ab ezp ieczen ie  d z ia ła ń  bojowych o rga n izu je  s ię  i  r e a l i z u je  
na podstaw ie d e c y z j i  dowódcy i  je go  wytycznych, a także wytycznych 
sze fa  sztabu i  zarządzeń  sztabu przedłożonego * Wytyczne do o rga n i-  

‘'z a c j i  zab ezp ieczen ia  d z ia ła ń  bojowych dowódca może wydać w różnych 
okresach sw o je j p racy. W wytycznych dowódca ok reś la  ty lk o  zasadn i­

cze zadan ia , pozostaw ia jąc  szeroką in ic ja ty w ę  dla sztabu , szefów  
rodza jów  wojsk  i  s łużb w za k res ie  szczegółow ego planowania i  r e a l i ­
z a c j i  zadań zab ezp ieczen ia ,

• Sztab d y w iz j i  /pułku/ z udziałom  szefów  rodzajów  wojsk 
i  słviżb szczegółow o p lanu je  ro z ijo zn an ie , obronę przed  bronl.ą maso­
wego ra że n ia , walkę ra d io e lek tro n ic zn ą , maskownni.e, u b ezp ieczen ie , 

zabozp ioozon ie  topogi?aficzne i  h yd ro log icz iio -m etoo ro lo g ic zn o . 
S ze fow ie  rodzajów  wojsk i  s łużb  planują^w uzgodn ien iu  ze  

sztabem^odnośne ro d za je  za b ezp ieczen ia  d z ia ła ń  bojowych.
P lany dotyczące  rodzajów  za b ezp ieczen ia  w d y w iz j i  • op raco­

wuje s ię  zaziyyczaj na oddzie ln ych  mapach lub na mapach roboczych 
z za łączonym i do n ich  ka lku lacjam i i  uzasadnien iam i, a zadania do 
podwładnych przełcazujo s ię  w za rządzen iac li.

P rzed s ięw z ię c ia  zabezp ieczen ia  d z ia ła ń  bojowych w pułku p la ­
nuje s ię  na mapach roboczych, a zadania p rzekazu je  s ię  u s tn ie  z a p i­
su jąc ic h  tr e ś ć  i  czas przelcazania w nota tn ikach .



-  6;

K .0 N T R O L A P O M O C

K on tro la  wykonania p rzo z  oddziały'"' /pododdzia ły/  rozkazów 

i  zarządzoti o raz okazywania pomocy w tym za k re s ie  powinny byó 
rea lizow an e  w sposób c ią g ły »  tak  podczas o r g a n iz a c j i »  Jak i  w to ­
ku prowadzenia w a lk i.  Głównym celem k o n t r o l i  Jest sprawdzen ie, ozy  

podwładni w ła ś c iw ie  z ro zu m ie li otrzymane zadania, i  o zy  dok ładn ie 

i  terminowo Je wykonują,
W p ie rw sze j k o le jn o ś c i n a le ży  skontrolować terminowość o t r z y ­

mania zadań bojowych /zarządzeń/, zgodność d e c y z j i  poktelętyoh p rze z  
podwładnych dowódoóif z  otrzymanymi zadaniam i i  zamiarom p rz e ło ż o ­
nego^ terminowość i  zakres p rzed s ięw z ię ć  dotyczących  przygotow ania 

w ojsk  do d z ia ła ń  bojowych, gotowość do wykonania zadąń w wyznaczo­

nym te rm in ie , o rg a n iza c ję  w sp ó łd z ia łan ia  i  zabezp ieozon ia  d z ia ła ń  
bojowych, gotowość systemu dowodzenia oddzia łam i /pododdzia łam i/•

B iorąo  za podstawę tr e ś ć  zadań i  i l o ś ć  posiadanego ozasu 
ok reś la  s ię  sposoby przeprowadzenia k o n t r o l i .  N a jb a rd z ie j s ze ro ­

k ie  zastosow an ie  mają ta k ie  sposoby Jaki o sob is ta  k on tro la  poprzez 
w yjazdy do p od leg ły ch  oddzia łów  /pododdziałów/j meldunki podwład­

nych prnzesyłane p rze z  techn iczn e  ś rodk i łą c zn o ś c i;  obseiriracja 
d z ia ła n ia  w ojsk ; wykonyt«m ie z d ję ć  lo tn ic z y c h  re jonów  i  t*ubieży > 
zajmowanych p rze z  w ojska; stud iow anie dokumentów planowania d z ia ­
łań  bojowych, sprawozdań i  meldunków podwładnych; w ykorzystywanie 
danych od s łu żby  porządkowo -  oclxronnoj; nasłuch prowadzonych 

rozmów p rze z  p od leg ły ch  dowódców i  s z tab y ,

W każd e j s y tu a c ji  k on tro la  powinna być organizowana i  prowa­

dzona tak im i sposobami, aby osiągnąć zakładane c e le .

9. M E T O D Y  P R A C Y  
b O J O W Y C H

W T O K U  D Z I A Ł A Ń

W toku prowadzenia d z ia ła ń  bojowych głównym celem d z ia ł a l ­

n ośc i organów dow odzen ia-będzie  zapew n ien ie r e a l i z a c j i  p o d ję te j 

p rze z  dowódcę d e c y z j i ,  efektywnego u życ ia  wszystlcioh  s i ł  i  środ­
ków .w c e lu  r o z b ic ia  n ie p r z y ja c ie la  i  terminowego wykonania zada­

n ia  bojow ego.
Jednym z w ażn ie jszych  obowiązków sztabu z  o liw llą  ro zp oczęc ia  

i  w tolcu prowadzenia d z ia ła li bojowych Jest terminowo z b ie ra n ie  
i  an a lizow an ie  in fo rm a c ji o p o ło żen iu , d z ia ła n ia ch  i  s ta n ie  wojsk
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wlaanyoli i  n iop ra sy ja c lo la , a takżo innych in fo rm a c ji p ozw a la ją ­

cych c fico rom  sztabu i  szefom rodzajów  wojsk i  slu:^b przygotować 
dowódcy wnioski i  p ropozyc jo  n iezbędno p rzy  podejmowaniu d e c y z j i .

S top ień  szczegó low oóc i in fo rm a c ji o s y tu a c ji zawsze b ęd z ie  
z a le ż e ć  od c lia fak toru  i  warvinków wykonywanego zadan ia , od stopn ia  

znajom oóol s y tu a c ji p rze z  dowódcę, a także od szczeb la  dowodzenia. 
Na p rzyk ład  in fo rm ao je  zb ie ran e  p rze z  sztab  pułku będą odznaczać 
s ię  w iększą  dokładnością od danych otrzyłiiywanych p rzez sztab  
d y w iz j i .

Sztab obowiązany je s t  organizować 1 dokonywać zb ie ra n ia  da­
nych o s y tu a c ji  w olcroślonych terrainach. W związlcti z  tym,podczas 
o r g a n iz a c j i  p racy sztabu n a le ży  ś c iś le  o lc r e ś llć ;  k to , od kogo, 

k ied y , p rzy  wykorzystan iu  ja k ic h  środków łą c zn o śc i 1 ja lc lo  in fo r ­
macjo o s y tu a c ji  z b ie ra ; sposób lo h  opracowania 1 meldowania dowód­
cy, s ze fo w i sztabu / s ze fow i tfyd zla łu  operacyjnego/ ; k to , w jakim 
term in ie, mt ja k ie j  fo rm ie  1 Hogo In form u je ,

Dowódcy m elduje s ię  uogóln iono wnioslcl z  oceny s y tu a o ji ,  
z  takim stopniem dok ładności, k tóra  niezbędna j e s t  danemu szczeb lo* 
wl dowodzenia.

¥ c e lu  sprawnego 1 terminowego zebran ia  'In fo rm a c ji o s y tu a c ji 
sztab  J es t obowiązany; podejmować odpowiednio środk i d la zapew^r 
n lon la  n iezawodnej łą c zn o śc i; szeroko praktykować beżpośrodn le 
rozmoify k ierow n iczych  osób funkcyjnych  z pod leg łym i organami dowo­
dzenia prowadzone p rzez  techn iczno środlcl łą c zn o ś c i;  zapo im ló  t e r ­
minowe przekazywanie podległym  sztabom Icrótk ioh , jasnych  1 w ia ry ­
godnych In fo rm a c ji.

Praktyka ćw iczeń w ykazu je, żo  w c e lu  zapetm lonia c ią g ło ś c i  
dowodzenia wojskami w toku d z ia ła ń  bojowych zachodzi potrzeba 
otrzymywania od podwładnych In fo im iao jl o s y tu a c ji  -  w pułku 2-3 
ra zy , a w d y w iz j i  1-2 ra zy  w c iągu  god zin y , przyjm u jąc, żo  jodon  
cyk l zebran ia  i  zameldowania danych o s y tu a c ji  trwa w puijjcu dc  
15 minut, w d y w iz j i  do 20-30  m inut.

Na poWdęole lub xiaktualn len lo  d e c y z j i  do wykoiuinla zadania 
częśc iow ego lub  zadania w yn ikającego z Is to tn y ch  zmian w s y tu a c ji  
b ęd z ie  s k ra jn ie  ograniczona I lo ś ć  czasu. Na przylclad, dowódca 
pułku na p r z y ję c ie  d e o y z j l  do obezw ładn ien ia podchodzących odwodów 
dyw izyjnych  n ie p r z y ja c ie la  może wykorzystać n ie  w ię ce j ja k  15-20  
minut. W innym przypadku p od oddzia ły  n io  z d o ła ją  przygotować s ię  
do odjiarola kontrataku . Dowódca d y w iz j i  może otrzymać not^o zadan ie 

bojowe na następną dobę w końou dn ia , przykładowo na h-5  god zin



-  6 h -

przed  zmrolciom. Na p rzy ję c i©  d e c y z j i  dowódca d y w iz j i  n io  możo 
p rzeznaczyć w ię c e j jak  1 ,5-2  god zin y  czasu dziennego , ponieważ 

obowiązany j e s t  zapewnić dowódcom oddzia łów  i  pododdziałów  m o ż ll»  
woćć przygotowania p od leg ły ch  wojsk do d z ia ła ń  nocnych i  w dniu 
następnym, ¥ ta k ich  wartmkaoh praca dowódcy b ęd z ie  organizowana 
według metody ró im o leg łe go  planowania d z ia ła ń  Obojowych.

Dowódca d y w iz j i  w toku d z ia ła ń  bojowych może znajdovraé s ięgną 

SD, WSD lub  PED, a dowódca pułlcu na SD lub  PO, Zasadniczym jednak 
punlctem dowodzenia, z k tó rego  dowódca b ęd z ie  dow odził wojskam i, 

zw łaszcza  k ied y  zach od zi potrzeba  podejmoi^auia d e c y z j i  — p ozosta ­
j e  SD,

¥ warunkach k ied y  rozw ój d z ia ła ń  bojowych n io  p rzeb iega  
według p r z y ję t e j  d e c y z j i ,  a sy tu ac ja  wymaga zorgan izow an ia wykona­

n ia  nowego, n iesp od ziew an ie  w yn ik łego zadan ia , dowódca możo p rzy ­

być na SD i  organizować dowodzenie wojslcarai z udziałem  k ie ro w n i­

czych  osób funlcoyjnyoh, N io  u lega w ą tp liw o śc i, ż e  k la syczn e  metody 

i  formy pracy w ta k ich  warunkach n io  mogą być stosowane«
Jak wynilea z dośw iadczeń, charak terystyczną  cechą p racy do­

wódcy i  sztabu j e s t  kon ieczność łą c zen ia  oceny s y tu a c j i  z jodn o- 
ozesnym okreś len iem  i  staw ianiem  zadań ^vykonawcom oraz organizow a­

niem ic h  wykonania* ¥ ten  sposób czas na powzięcie d e c y z j i  i  p rze ­

kazan ie  zadań wykonawcom b ęd z ie  maksymalnie skrócony, ¥ ta k ich  
wartmkach n io  p rzesy ła  s ię  wstępnych zarządzeń  bojowyoh.

R e a liz a c ja  i  udolcładnien ie p r z y ję te g o  sposobu w sp ó łd z ia łan ia  
w toku d z ia ła ń  bojowyoh b ęd z ie  s ię  odbywać poprzez przekazyw anie 
wojskom komend i  sygnałów według w cześn ie j uzgodnionych ru b ie ży  
/rejonów /, ob iektów  i  czasu d z ia ła ń .

Komendy i  sygn a ły  p rzek a zu je  s ię ,  aby w s p ó łd z ia ła ją c e  zw ią zk i 
tak tyczn e , o d d z ia ły  i  p od od d z ia ły  mOgły w ustalonym te rm in ie  r o z ­

począć planowane d z ia ła n ia ,  o tw orzyć og ień , dokonać manewr i  t#yko- 

nać wspólne u d erzen ie  na n ie p r z y ja c ie la .  P rzy  tym n a le ży  uw zględ­
n ić ,  że  podwładni rów n ież p o trzeb u ją  o k reś lo n e j i l o ś c i  czasu, aby 

p rzekazać własne sygn a ły  i  komendy i  p rz y s tą p ić  do d z ia ła ń  w oc lu  
ic h  wykonania. Zasadniczym środkiem do przekazywania komend i  sy­
gnałów w toku w a lk i j e s t  ra d io .

S top ień  r o z b ic ia  n ie p r z y ja c ie la  dowódca ok reś la  na podstaw ie 

o s o b is te j  obsei’w a o ji pola  w a lk i, meldunków i  sprawozdań podwład­

nych, Otrzymywano z  różnych  ź ró d e ł in fo rm ac je  są ocen iane i  u ogó l­
n iano , ¥ wyniku togo ok reś la  s ię  w jakim  stopn iu  u sta lon y  sposób 

w sp ó łd z ia łan ia  odpoviiada ak tu a ln e j s y tu a c ji  i  j e ż e l i  zach odzi po-
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trzobn , poclojmujo s ię  odpowlodnio p rzed s ięw z ię c ia  w oc lu  zap ow iie r  
ixia war t̂onków do d an e^  d z ia ła n ia  wojslc,.

Naruszono w sp ó łd z ia łan ie  musi być n ie zw ło c zn ie  odtwarzane. 
Następu je to  w tedy, sdy zostaną u sun ięte  p rzyczyny je fjo  narusze­
n ia . Dowódca utrz>anujo c ią g ło ś ć  t^spółdzia łan ia  w toku w a lk i p rze ­
kazu jąc k ró tk ie  rozkazy p rzez  ra d io  w spółdzia ła jącym  ze sobą pod­
leg łym  wojskom, ' '

W r a z ie  p o trzeb y  w ce lu  odtw orzen ia w sp ó łd z ia łan ia , dowodze­
nia i  ponownego zgran ia  d z ia ła ń  oddzia łów  /pododdziałów/ dowódca 

może udać ś lę  o s o b iś c ie  do podwładnych lub  trysłaó swoich zastępców .

Z A K O Ń C Z E N I E ,

R ozpatrzono w m a te r ia le  metody px'acy dowódców i  sztabów 
oparte  z o s ta ły  na dośw iadczen iach z przeprowadzonych ói^iczeń  ̂

dowodczo—sztabowych i. z  wojslcami. P o zw o liły  one na sformiułowanie 
u s ta leń  dotyczących  t r e ś c i  i  k o le jn o ś c i  p racy dowódcy i  sztabu 
podczas przygotoiiian ia d z ia łań 'b o jow ych  i  w toku ic h  prowadzenia,

W ie los tron n y c h a ra k te r '!  z ło żon ość  procesów dowodzenia w o j-  
slcarai itfyraagają od dowódców i  p od leg ły ch  im organów dowodzenia 

stosowania różnych metod pracy podczas r e a l i z a c j i  każdego przed ­
s ię w z ię c ia .

Dokonując wyboru n a jb a rd z ie j ra c jon a ln ych  metod-pijacy n a le ży  
mieć na uwadzo s zc zeb e l dowodzenia. Na p rzyk ład  dowódca pułku 

może stosować taką metodę p racy, k tóra  n ie  odpowiada dowódcy dy­
w iz j i  lub  arm3.i.

Reasumując n a leży  s tw ie rd z ić ,*  że  słucJjaoze AvSG WP w p ro ce s ie  
studiów pow inni poznać różne metody p racy  i  d e s k o m lić  swojo 

w praktycznym stosowaniu tyoh metod, o tym samym 
przygotować s ię  do pracy na stanoxvislcćioh dowódczych i  sztaboiiyoh.

Wydrukowano w 100 e^z, - 
Egz. nr 'i-100 -  bit.l,Ńauk,0ZS 
Wyk. Zespół ofic.
Druk B,K. dn.2,p2,83 r.
Druk ASO WP nr pf~259/WW

.4.
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-  p leń  k o n t ro li_______________________________

Opracowuje 1 p rzed staw ia  s ze fo w i s z ta b u : p lon  dow odzen ia, p lan  w s p ó łd z ia ła n ia ,  
____ _________________________ p la n  s łu żb y  porządkow o-ochronnej

_drcvz^y_wr¿z_z_¿^^;;rni<j^^_i_|irz£ds_j£Wj^_¿o_g2 d j i ls u _ s z o J  [_U czo stn ic zy  w pracy  w t e re n ie
fo w l sztabu  

U c ze s tn ic z e n ie  w o cen ie  s y t u a c j i .  
Meldow an ie  danych do d e c y z ji  dowódcy 

Przygotow an ie  s t o -  
surtSiu s i l  i  środkówIn f  ormujc 

o d d z ia ły  o 
p r z y s z ,d z ia ł ,

' "* tio J A— ^

Przygoto'wujc  dano. nyznaczB i  u rzydzic— 

l a  c e lo  i  o b ie k ty , a także  o lo p io fi ich  

obezw ła d . l i  en.ia

l'i zy,"i-.' ev.u ' •• 
p ro p o zy c ję  
użą-cie b ron i  
Jądrow ej o raz  
o r g a n iz a c j i  
k omp 1 ok s ow og o 
n orożen ią  
oą-ii owego

S z e f w yd z ia łu  
rozpoziiBw czego

rzygo to i-u jc  dane 

k a lk u la c jo

Przystępu.J'- do or-rccowanla p lanu  d z ia ła ń  bojowych:
-  p lan  kompiloksowogo po rażen ia  ogniowego n ie p r z y ja c ie la ;
-  p la n  w s p ó łd z ia ła n ia ;
-  rozkaz bojowy;
-  p lan  dowodzenia;
-  p lan  s łu żb y  porządkowo-ochrontioj

Z ap isa ­
n ie
rozkazu  
bojowega  
p rzo k a -  
zyivano- 
go
u stn ie

'Ili idowo n ic  s ze fo w i  
p ro p o z y c ji  

uiiyoiu b ron i j ą -  
drow>-j oraz or ga ­
ni z n e ji  kompie’.-. so -  
wogo porażen ia  
ogniowego

Dopracowanie d e c y z j i  
i  legendy z uw zględn ien iem  
zmian w ynik łych  
w t r a k c ie  rekonesansu

Uzgadnia p lan y  d z la ło ń  bojowych  

rodzajów w o jsk  z d e c y z ją  dowódoy

Oprsoowanlo 1 u zgodn ien ie  p la n u  kompleksowego porożon lo  ogniowego  

z sze fam i rodzajów  w o jsk

_L
Op"C!0 0viitUo ro^po^.rion.ln i  przokav:»n ie  flo podp isu  s z e f o « !  sztnbu ■ s -

K o n tro lu je  i  u d z ie la  
pomocy oddziałom

P recyzu j o z a g a d -  
n lor.io  w sp ó ł-  
U z io ła rJ .a ,
z a b e z p l e o z o n l a
o ra z  dowodzenia  
nn m ak iec ie  t e r e ­
nu

U c ze s tn ic zy  w 
precyzow an iu  
zagadn io :i w s p ó ł-  
d z i a ła n t o , 
zabezp lo c zo n ia  
d z ia ła ń  bojowych  
o ra z  dowodzenia

S tu d iu je  
i  z a tw ie rd za  
dokumenty
p la n is ty c z n o

U c z e s tn ic z y   ̂
w p recyzow an iu  
zagadniefT  w sp ó ł­
d z ia ła n ia  , 
za b o zp i eozon in  
d z i a ła ń  bojowych  
o ra z  dowodzenia

P rzed staw ia  do za 
tw ie rd zen ia  dokuraon 
ty p lan u  d z ia ła ń  bo 
Jowych o ra z  p rz o d -  
s taw ia  do podp isu  
ro zk az  bojoi/y

P rzed staw ia  do 
z a tw ie rd z e n ia  
p la n  p ra cy  
p a r t y jn o -p o l l t y ­
czn e j

U w zg lędn ia jąc  wytyczne dowódcy 
cowonlo p lonu  d z ia ła ń

a rm ii kończą o p ra -  
b o j owych

Dopracowanie  
p la n u  d z ia ła : !  
bojow ych  i  p rzed ­
s ta w i en i o go 
s z e fo w i sztabu

K o n tro lu jo  i  pomago oddziałom  w p rzygo tow on lu  s i ę  do d z ln la ń  b o j .

Przed!'tnw i a ją  szcJ'ów'i sztabu  do 
sprawdzeni.', i  p odp isu  p lan  
!<.or.iplok.sowego po rażen ia  ogniowego c

P rzed staw ia ją  do 
wódcy. d y w iz ji  do 
zatw io rdzen ia  p la  
kompleksowego pora  
żen ią ogniewogo

M e ld u je  o s k ła d z io  i m ożliw ościneh  
bojowych n io p rzy jo  c i e l e . PrzecUs tawia  
propozyc.ie o r g a n iz a c j i  ro zp o zn an ia .

U cze stn ic zy  w ocen ie  
s y t u a c j i  o raz  w oprać» 
K an iu  stosunivu s i lS taw ia  z ad a -  

o do r o z -  
pozua ni a

U ozostn iozy  w opracowa­
n iu  mapy d e c y z ji i  ł o  -  
gciK ly

U cze s tn ic zy  w rek o n e san s ie . P re cy zu je  zad an ia  d la  pododdziałów  
rozpoznawczych, o rg a n iz u je  w s p ó łd z ia ła n ie .  B ie rz e  u d z ia ł  w o p ra ­
cowaniu p lanu  kompleksowego p o ra że n ia  ogniowego o raz  p lan u  

w s p ó łd z ia ła n ia

Udok ładn icn lo  p lanu  rozpoznan ia  
■ i p rzedstaw ion lo  go  s z e fo w i sz ta b u  
do zatw io rdzen ia

kontro  lu j  o i u d z ie ­
la  pomocy nodofJdzln. 
lora rozpoznawczym

U'czes tn iozy  
w precyzow an iu  
zagarln ien la  w spó ł­
d z ia ła n ia  z a b o z p io -  
czon io  liz ia ła ń  bo­
jowych i  dowodzenia

P rz e d s ta w i«  dowódcy 
d y w iz j i  do z a t w le r -  
d zcn lo  p i a ł  r o z ­
p ozn an ia  '

Opracowuje i  uzgadn ia  z szefem  sz tab u  p la n  d z ia ła ń  bojowych w o jsk  rak ie tow ych  1 a r t y l e r i i

szaf a r t y l e r i i  
dłTilzJi

PrzygotijwuJe dano 
in fo rm acy jn e  1 k a lk u ­
l a c j i

M e ldu je  dano o s k ła d z ie  i  m ożliw ośc iach  
bojow ych  wojsk  rak ietow ych  i  a r t y l e r i i ,  
a tak że  sk łada  p ro p o zy c je  co tio ic h  w y - 
k o rz j 's ta n ia  w p rz y sz ły c h  d z ia ła n ia c h  bo ­
jow ych . U cze stn ic zy  w ocen ie  s y t u a c j i  
i  opracowaniu  stosunku s i l

U czestn iczy  w opracowoniti 
mapy d e c y z ji  1 legendy  
oraz  innyoli ’.t.lonów do ty ­
czących ^
p rzygo to ­
wania
dzia.lań
be iew reh

Í'tnwiíi zade n ia  
pod leg łym  w o j -  

______.«hgk'...

U ozostn io zy  w re k o n e sa n s ie . P re cy zu je  w t e re n ie  zadan ia  bo jow o d la  d r t  i  a r t y l e r i i  d y w iz j i .  Uzgadnia p la n  
d z ia ła ń  bojowych rodza jów  w o jak  i  s łu ż b  d y w iz j i .  B ie r z e  u d z ia ł  w opracowaniu p lanu kompleksowego poreżen ie  
ogniowego.

iC on tro lu je  i  u d z ie ­
l a  pomocy wojskom  
raJtictowym 1 a r t y -  
ł o r ł i

U c ze s tn ic zy  w p re cy ­
zow aniu  zagadn ień  
w s p ó łd z ia ła n ia  i  z a ­
b e z p ie c z e n ia  d z ia ła ń  
bo jow ych  i  dowodzen ie

P rzedstaw ia  dowód­
cy d y w iz ji  do z a ­
tw ie rd zen ia  p la n  
d z ia ła ń  bojowych  
w o jak  rak ie tow ych  
1 a r t y l e r i i

P rzygotow u je  dano 
i  k a lk u la c je  do tyczące  
o r g a n iz a c j i  OpL

Opracowuje i  uzgadn ia  z szefem  sz tabu  d y w iz j i  p la n  W Ł

U ozostn io zy  w ocen ie  s y t u a c j i .  M e ldu je  
dowódcy dane i  U a lk u lo o je  d o tyczące  OPL. 
P rzygo tow u je , a n astęp n ie  m eldU je p ro ­
p o z y c je  o r g a n iz a c j i  OPL

Przygotow u je  dane 
i  k a lk u la c je  d o tyczące  
w ykorzystan ia  lo tn ic tw a

U c ze s tn ic zy  w o cen ie  s y t u a c j i .  M e ldu je  
dowódcy dano d o tyczące  lo tn io t t ła ,  
J ic ldu jo  p ro p o zy c ję  w yk o rzy stan ia  l o t n i ­
ctwa w w a lce

U cze stn ic zy  w opracowa­
n iu  mapy d e c y z ji  i  l o -  
gotKly oraz p lanu  k o n t r o l i

U czestn iczy  w opracowaniu  
mapy d e c y z ji  1 le gen dy . 
Przygotow uje podpunkt 
rozkazu  bojowego d o ty ­
czący lo tn ic tw a

U ozo stn io zy  w re k o n e san s ie . U zgadn ia  p la n  OPL ż  szefem  GDB. B ie r z e  u d z ia ł  
w opracow aniu  p lanu  w s p ó łd z ia ła n ia .  Opracowywuje za rz ąd zen ie  OPL. S taw ia  
zadan ia  bo jow e pod ległym  oddziałom  o raz  szoPom-OPL pułkó:«.

U ozo stn io zy  w re k o n e sa n s ie . U zgadn ia  z szefem  a r t y l e r i i  d y w iz j i ,  

szefom  OPL problem  w s p ó łd z ia ła n ia  i  bezp ieczeń stw a  p r z e lo tu  lo tn ic tw a .

K o n tro lu jo  1 u d z ie ,  
l a  pomocy wojskbm

OPL

U dok ladn la  1 p rzed staw ia  s z e fo w i sztabu  

p lan  OPL

U czes tn ic zy  w p re c y ­
zow an iu  zagadn ień  
w s p ó łd z ia ła n ia ,  
za b e z p ie c z e n ia  
d z i a ła : :  bojowych  
i  dow odzen ia

rzeda taw ia  dowAdejr 
d y w iz j i  do za tw le rw  
dzetiia  p lan  OPL

K on tro lu je  1 u d z ie la  pomocy podlogłyTa wojskom

S z e f saperów , 
s z e f  z a be zp ie ­
c z e n ia  CllCEli — 
oznego

Przygotow ują dano 
in fo rm acy jne  i  Jtalku- 
le c  je

Opracowują p lany  i  z a rz ą d ze n ia  do in ż y n ie ry jn e g o  i  chem icznego z a b e z p ie c z e n ia  d z ia ła ń .  P lany  p rz e d s ta w ia ją  s z a fo w i sztabu d y w iz ji

U c ze s tn ic z ą  w oco :iio  s y t u a c j i .  M e ldu ją  
dowódcy dano 1 k a lk u la o je  do tycząca  
in ż y n io ry jn e g o  i  ohemicznago z a b o z p ie -  
czen ia  d z ia ła ń

U ozestn lozą  «  opracowa­
n iu  mapy d e c y z ji ,  le g e n ­
dy oraz plonu w sp ó łd z ia ­
ła  n ia

U cze s tn ic z ą  w rek o n e san s ie , o r g a n lz a o j i  w s p ó łd z ia ła n ia  1 z a b e zp ie c ze n ia  (Iz lB ła ń  
bo jow ych . U zg a d n ia ją  p lan y  zab e zp ie o ze n la  d z ia ła ń  bojowych z  w ydziałem  o p e ra -  
cyjnyn: o ra z  sze fam i rodza jów  w o jsk

Kwatcrmi.s t r z , 
s z e f  s łu żb  
technicznych

Przygotow u ją  dano in ­
form acyjne  i  k a lk u la c je

Kończą opracowywanie planów 1 p r z e d s ta w ia ją  
j o  sze fow i sz tabu . V y s y ła ją  z a rz ą d ze n ie  bojowe  
do wojsk

O rg a n iz u ją  kw etorra i- 
strzow slŁ lo  i  tech n i­
czno Z obozp ieozen lc

O pracowują p lan y  i  z a rząd zen ia  kw ate rm lstrzow sk lego  i  toohnioznogo zabozp i-oczon ia , Opracowatie p lany  
k o n su ltu ją  a szefem  sz tab u  d y w iz j i

K o n tro lu ją  
1 u d z i e la ją  pomocy 
pod leg łym  pod ­
oddzia łom

U c z e s tn ic z y  w p re cy zo  
w an iu  zagad n ień  w spó ł 
d z i s ł a n i a ,  z a b e z p ie c z e ­
n ia  d z i a ła ń  bojowych  
dow odzen ia

U c z e s tn ic z ą  w p re cy ­
zow an iu  zagadn ie :: 
w s p ó łd z ia ła n ia ,  za ­
b e z p ie c z e n ia  d z ia ła : :  
bo jow ych  1 dowodzenia

U cze stn ic zą  w ocen ie  
s y t u a c j i .  M e ldu ją  
dowódcy dane i  l : a l -  
k u lo c jc  techn icznego  
i  kwa torm istrzow .skio. 
go z ab czp ie c zo n ia

Przedstaw ia. 
Ją dana do 
p o d ję c ia  
d e c y z ji

Dowódcy 
1 sz taby  
pułków Przygo tow an ie  tjo p r z y s z ły c h  d z ia ła ń  bojowych

Są obcctzl 
w c z a s ie  
og ła szan ia  
d e c y z ji  
przez  do­
wódcę

Są obecn i 
w c z a s ie  
o g ła sz an ia
d e c y z j i  
p r z e z  d o ­
wódcę d y ­
w i z j i

U c ze s tn ic z ą

rek o n e san s ie

Prowadzą rekonesans  
z o fic e ra m i wchodzą- 
oymi w sk ła d  -ren

A n a liz u ją  z a ­
d a n ia , o c e n ia ­
j ą  s y tu a c ję ,  
podejm ują  
d e c y z ję

I Dowódcy 
sztaby  

I bn talionów
P r z y g o to w a n ie  'Jo p r z y s z ły c h  »iz - in łn ji b oJo:»ye li

Meldunek de ­
c y z j i  p rz e ­
łożonemu. Za­
poznan ie  z 
d ecy z ją  zo6w , 
szefów  ro d za ­
jów w o jsk  
oraz  dców ba ­
ta lionów

Są ob oon i 
w o z n s io  
o g ła s z a  i: la  
d e c y z j i  
p r z i iz  d o ­
w ódcę pu łku

Wyjeżdża
w

toron

U cze stn ic zą  
w o r g a n iz a c j i  
w s p ó łd z ia ła n ia

Zakończen ie opraoot/ywanle plai:ów kwaterm is trzow sk lego  
i  tech n iczn ego  zabozpieezon ia

Opracowanie rozkazów  dotyc^ącyoli kw atorm istrzow sk lego  
1 toch i:icznego  żabozp loczcn in  . .

Wysł\ic!:uje rozkazu  bo jow ego , wyty­
cznych do u .s p ó ld z ia ło n ta , orgurUL- 
z n c j l  zabozp io czon ie  d z la ln t : b o jo ­
wych, dowodzenia 1 p:-acy p a r t y jn o -  
p o l i t y c z n e j .  Mol<lujo d e c y z ję  dowódc: 
d y w iz j i

S ztab  rozpoczyrw: p lenow en lo  d z ia ła ń  bojowych

O cen ia ją  s y -  
t i :a c ję ,p o le j -  
iimją d ecy z ję ,  
■/a poz n a ja  z 
d»,’c y z ją  ilców 
podorldztd łów

O rg n t i lz i : ją  p r z y g o to w n -  
t i lo  podo»l> lzlu łów  «lo 
wyjŁonniila pos ti'.w lo i:ogo  
zu dan ii: b o jo w eg o

1. c y ż ję .  Vyd3,;ąProwadzi r.konosnns, procyzu.,.- i. cyz.ię . ■ ..yna.ją 
ro zk az  bojowy. Wy.s łuch :iją  d o c y z j l  «lowórtcow l>a- 
tn llo i:ó w , orijani z iiją w s p ó łd z ia ła n ie ,  zn b o zp io -  
czo n io  d z ia ła ::  bojowych. Wydają wyiycżiio d i 
procy  p a r ty jn o -p o lit y c z n e j 1 o r g a n iz a c j i  dc
dzciLla

Prowadzą rcłlcoiiosa:

Wy« l u c h i i j q  rci-KŁizu l*o jowot jo  , ■’ yda .ią r e
wvtvr'/.nych d o  w i ' p ó t d z in l n p . i n  , 0 I-gen i <
or/; -an iznc.i l  z a b e / i '  i «>oz<'ii la l a m o  i /
t i 7 ÍA )n ú  l>oJv>vych, tlou »wi.ton ic i l / in ln i -  b
1 p r n e y  p a r t y j n o - p o l : lye.- .ttej .
MivLUtjg s w o j e  «It'i-y/.j«-

K o n tro lu ją  i  u d z ie -  
i a j ą  pomocy pod leg łym  
pc-ioddzin 1 on

U c z e s tn ic z ą  
------------- —■ ...il zow an iu  zag

Pos t aw ie i:ło  
znd»:ń p ed -
lof.iyr.; , p ed -

•is-

f . o n t r o l u j ą  i  ::dZicloJą 
pomocy p o d l e g ł y m  p o d o d -  
<!.-. lnlon W p r z y g o i o w a -  
iiL:: s i « -  do  p r z y s z ł y c h  
d z i a ł  on.
Może w y j  o ch oć  do  dowód­
ców p o d o d d z ia ł ó w  p r n c u -  
jąc-yop. w t e r , - : : i o

procy, 
zagadn ień  

w s p ó łd z ia ła n ia  
i  z a b e z p ie c z e n ia  
d z i a ła ń  bojowych

U c z e s tn ic z ą  w p re c y ­
zow an iu  zagadn ie :: 
w s p ó łd z ia ła n ia ,  z a ­
b o z p i o czen ła  d z ia ła : ':  
bo jow ych  i  dowcKlzo- 
r.ia

c
P rz e d s ta w ia ją  do  
za tw io rd zen ia  do ­
wódcy d y w iz j i  p la -  
ny in ży n io ry jn o go  
i  ebemioznego  
zab ezp ie c zen ia

F rz ik ls taw ia ją  do  
z a tw ie rd ze n ia  d o ­
wódcy d y w iz j i  p l a ­
ny k w a te m is t rz o w -  
sk le go  i  t e c h n ic z ­
nego zabezp ieczen ie

S tu d iu je  i  z a t w ie r ­
dza dokumenty p l a ­
ta s  tyczne

bi'.iovv. 
' . ' ł  t / i o -

d z lp i a ń  bojovv.-;h  p r z e z  sztą,fe_

'..o-.ozą p rżygotow 8t:ie  do p rzy sz łyo ł: 

d z ia ło : !  bojowych




