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I. OGÓLNA CHARAKTERYSTYKA TRENINGU SZTABOWEGO, ĆWICZENIA 

DOyyÓDCZO-SZTABOWEGO I GRY WODENNEO

Trening sztabowy, ćwiczenie dowódczo-sztabowe i gra wo- 

jonna należę do grupy przedsięwzięć praktycznych i stanowię 

najbardziej skutecznę formę doskonalenia obrony terytorialnej 

oraz występujęcych w niej organów dowodzenia* Różnię się one 

między sobę pod względem organizacyjno-metodycznym oraz cha- ■ 

rakterem celów szkoleniowych i operacyjno-taktycznych•

Trening sztaboy^y jest przedsięwzięciem szkoleniowym po- 

lopajęcym na wielokrotnym, indywidualnym lub zespołowym powta­

rzaniu /wykonywaniu/ określonych czynności wynikajęcych z za­

kresu obowięzków funkcyjnych przewidzianych na okres zagroże­

nia i wojny. ‘ ^

Zasadniczym celem treningu sztabowego Jest uzyskanie 

wysokiego poziomu wykonawstwa nakazanych prac /czynności/ lub 

utrzymania Jego uczestników w odpowiedniej kondycji operacyjno- 

taktycznej, fizycznej i psychicznej do realizacji zadart w wa­

runkach zagrożenia agresję lub w skomplikowanych sytuacjach 

okresu wojny.

Trening sztabowy może być prowadzony w skali całego or­

ganu dowodzenia /dowództwa, sztabu/ lub w poszczególnych ele­

mentach wojennego systemu dowodzenia /SD-1, SD-2 itp./, a także 

w ramach komórek organizacyjnych /oddziałów, wydziałów/ wystę­

pujęcych w składzie danego organu dowodzenia.
f

Odpowiednio do potrzeb szkoleniowych trening sztabowy 

może mieć charakter operacyjno-taktyczny lub" techniczny.
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Trening sztabowy o charakterze operacyjno-taktycznym obejmie 

rozwięzywanie epizodycznych zadań okresu zagrożenia lub wojny 

oraz realizację zwięzanych z' tym^przedsięwzięć procesu decy­

zyjnego, Techniczny trening sztabowy polegać, może na rozwija­

niu określonych systemów funkcjonalnych obrony terytorialnej 

lub wykonawsTwie czynności zabezpieczajęcych sprawny przebieg 

proce^su decy2;yj nego •

Pod względem tematycznym trening sztabowy może obejmo­

wać :

- zbieranie wiadomości o zaistniałych sytuacjach /przyjmowanie 

określonych sygnałów/ oraz przekazywanie informacji, meldun­

ków i zarzędzeń przez techniczne środki łęcznoścli

- prowadzenie analiz zaistniałych sytuacji, formułowanie pro­

pozycji rozwięzań do decyzji właściwych dowódców /szefów/

i przedstawianie ich w formie odpowiednich meldunków?

- opracowanie nowych lub aktualizację istniejęcych dokumentów 

planistycznych ,♦

rozwijanie eiement-ów wojennego systemu dowodzenia i dokony­

wanie zmian w ich rozmieszczeniu,;

- posługiwanie się dokumentację zapewniajęcę tajność rozmów 

i korespondencji i

- obsłrugę urzędzeń technicznych będęcych na wyposażeniu do­

wództw i sztabów,, a zwłaszcza sprzętu łęczności radiowej 

i przewodowe^»

Najlepsze warunki do prowadzenia treningu sztabowego 

zapewniaję właściwie wyposażone, ćwiczebne ośrodki dowodzenia, 

Urzędza się je w  odpowiednio przystosowanych piwnicach budynków
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sztabowych iub w innych obiektach podziemnych i naziemnych* 

WyjQtek stanowić będzie trening sztabowy poświęcony rozwijaniu 

wojennego systemu dowodzenia, którego elementy muszę być roz­

mieszczone poza rejonem stałej dyslokacji i w miejscach nie 

przygotowanych do spełniania zwięzanych z tym funkcji.

ćwiczenie dowódczo-sztabowe - Jako przedsięwzięcie szko­

leniowe stanowi formę zespołowego doskonalenia dowództw i szta­

bów obrony terytorialnej*

Zasadnicze cele szkoleniowe ćwiczenia dowódczo-sztabowego 

mogę spełniać i

- funkcję wdroZeniowę, która polegać będzie na przekazaniu ok­

reślonego zasobu umiejętności praktycznych pojedyńczym oso­

bom lub całym ćwiczęcym zespołom - zgodnie z ich funkcjonal­

nym przeznaczeniem w okresie zagrożenia i wojny?

- funkcję doskonalęcę, która powinna zapewnić utrzymanie w sta­

łej gotowości bojowej właściwych dowództw i sztabów, a tam 

gdzie to Jest konieczne * dokształcanie osób nowoprzybyłych

w wyniku nieuniknionej rotacji kadry?

- funkcję eprawdzajęcę, która dotyczyć będzie podsumowania ok­

reślonego etapu szkolenia operacyjno-taktycznego i ustalenia 

stopnia przygotowania właściwych dowództw i sztabów do rea­

lizacji zadań okresu zagrożenia 1 wojny?

- funkcję zgrywajęcę, która obejmie ulepszanie współdziałania 

sił wojskowych i pozamilitarnych w procesie realizacji wspól­

nych zadań i wzajemnych świadczeń w okresie zagrożenia

i wojny.
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Tematykę ćwiczeń dowódczo-sztabowych kształtuję zadania 

operacyjno-taktyczne właściwych dowództw i sztabów obrony tery­

torialnej w okresie zagrożenia i wojny. Z tego też względu roz- 

więzywane przez ćwiczęcych zagadnienia szkoleniowe mogę dotyczyć*

- organizacji i prowadzenia rozpoznania;

- osięgania wyższych stanów gotowości bojowej i zabezpieczenia 

organizacyjno-mobilizacyjnego rozwinięcia wojsk;

- prowadzenia przedsięwzięć na rzecz zabezpieczenia przegrupowa«» 

nia własnych i sojuszniczych wojsk operacyjnych;

- organizacji i prowadzenia działań przeciwdesantowych i przeciw- 

dywersyjnych;

- rozwinięcia i prowadzenia obrony i ochrony obiektów pierwszej 

kategorii;

- prowadzenia samoobrony garnizonów wojskowych i zakładów pra­

cy resortu obrony narodowej;

- organizacji i prowadzenia akcji ratunkowych na rzecz porażo-
V

nych jednostek i obiektów wojskowych oraz udziału w likwi­

dacji skutków uderzeń bronię masowego rażenia na ludność 

i obiekty gospodarki narodowej;

- prowadzenia przedsięwzięć w zakresie uzupełniania wojsk ope­

racyjnych i OTK w toku wojny.

Ćwiczenie dowódczo-sztabowe może być przedsięwzięciem 

jednotematycznym lub wielotematycznym• Oako przedsięwzięcie 

jednotematyczne obejmuje tylko jedno zagadnienie szkoleniowe.

W przedsięwzięciu wielotematycznym rozpatruje się kilka różnię^^ 

cych się od siebie zagadnień szkoleniowych.
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Nadanie ćwiczeniu dowódczo-sztabowemu charakteru wielo- 

tematycznego powoduje, że staje się ono przedsięwzięciem kom­

pleksowym, w którym zadania dowództw i sztabów obrony terytorial­

nej powinny być rozpatrywane w ścisłym powiężeniu z działalnoócię 

właściwych organów wojsk operacyjnych i Innych pozamilitarnych 

ogniw systemu obronnego państwa*

Tematyka rozwięzywana wspólne z organami dowodzenia wojsk 

operacyjnych w toku ćwiczenia dowódczo-sztabowego może dotyczyć»

- zabezpieczenia mobilizacyjnego rozwinięcia oraz poprawy położe­

nia operacyjnego zwięzków taktycznych i oddziałów wojsk opera­

cyjnych? , i

- przejęcia dowodzenia okręgiem wojskowym czasu ”W ” i ustalonymi 

garnizonami wojskowymi?

- realizacji przedsięwzięć na rzecz zapewnienia bezkolizyjnego 

przegrupowania własnych i sojuszniczych ,wojsk operacyjnych 

na front zewnętrzny?

- prowadzenia wspólnych działań przeciwko powietrznym i morskim 

desantom przeciwnika?

- udzielania pomocy porażonym jednostkom wojsk operacyjnych?

- uzupełniania strat w wojskach operacyjnych*

Problematyka obrony terytorialnej rozpatrywana w toku 

ćwiczenia dowódczo-sztabowego z udziałem właściwych organów 

pozamilitarnych będzie dotyczyć współdziałania w zakresie:

- działalności polityczno-organizacyjnej i propagandowo-informa- 

cyjnej?
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- realizacji zadań na rzecz przedsięwzięć mobilizacyjnych 

 ̂ prowadzonych w siłach zbrojnych 1 rozwinięcia jednostek

przewidzianych do militaryzacji:

- wymiany wiadomości z rozpoznania:

- udziału w zabezpieczeniu przegrupowania własnych i sojuszni­

czych wojsk operacyjnych: ,

- zwalczania sił dywersyjnych przeciwnika oraz obrony i ochro­

ny obiektów:

- wspa-rcia samoobrony garnizonów wojskowych i zakładów pracy 

resortu obrony narodowej:

- prowadzenia akcji ratunkowych na rzecz jednostek i obiektów 

wojskowych oraz ludności cywilnej i obiektów gospodarki na­

rodowej •

'Pod względem organizacyjnym ćwiczenie dowódczo-sztabowe 

może być jednoszczeblowe /z udziałem jednego szczebla organi­

zacyjnego/ lub wieloszczeblowe /z udziałem kilku szczebli or­

ganizacyjnych/.

Odpowiednio do rozpatrywanej problematyki i przyjętych 

założeń organizacyjnych, jako uczestnicy ćwiczenia dowódczo- * 

Sżtabowego mogę być powołani:

a/ na szczeblu okręgu wojskowego: czasu "W**:

- OW czasu ''W'*, w tym okręgowa grupa kierowania ruchem 

wojsk i podległe jej jednostki organizacyjne:

- grupy operacyjne właściwych korpusów OPK i Marynarki 

Wojennej :

- grupa operacyjna MSW:
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- wybrane wojewódzkie sztaby wojskowe;

> dowództwa ważniejszych Jednostek okręgowego podporzędko- 

wania;

- grupy operacyjne /przedstawiciele/ DOKP, DOOP, OOPiP, 

żeglugi śródlędowej, gospodarki morskiej itp*;

- wybrane terenowe komendy MO i straży’ pożarnych;

- wybrano wojewódzkie inśpektoraty O C ;

- wydzielone pododdziały /oddziały/ wojskowe, milicyjne, 

formacje OC, Jednostki żeglugi śródlędowej, gospodarki

V- morskiej itp,;

b/ na szczeblu wojewódzkiego sztabu wojskowego:
/

- lVSzW zgodnie z etatem wojennym;

-wybrane wojskowe komendy uzupełnień;

- dowództwa Jednostek stale podległych WSzW;

- dowództwa Jednostek okręgowych podporzędkowanych WSzW 

na czas "W**;

- komendy ważniejszych garnizonów wojskowych;

- komendy samoobrony ważniejszych obiektów garnizonowych 

i zakładów pracy podległych resortowi obrony narodowej;

- przedstawiciele KW PZPR;

- przedstawiciele sekretariatu WKO;

- przedstawiciele komendy wojewódzkiej MO i straży pożarnych;

- przedstawiciele zainteresowanych wydziałów urzędu woje- 

V wódzklego;

- grupa operacyjna wojewódzkiego Inspektoratu OC;
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- przedstawiciele DRKP, WUT itp.;

- wydzielone pododdziały wojskowe, milicyjTie i straży 

pożarnych, formacje OC itp.

Kompleksowe, wieloszczeblowe ćwiczenie dowódczo-sztabowe, 

realizowane na szczeblu okręgu wojskowego, z reguły obejmuje 

obszar kilku sęsiadujęcych ze sobę województw, których cechuje 

podobieństwo struktur geograficznych i gospodarczych oraz współ* 

nota zadań okresu zagrożenia i wojny /np. wybrzeże morskie, 

okręg przemysłowy, duża aglomeracja miejsko-przemysłowa, ob­

szar przygraniczny lub przyległy do dużej przeszkody wodnej 

itp,/. Podobieństwo struktur i zadań obszaru realizowanego na 

szczeblu OW ćwiczenia dowódczo-sztabowego powoduje, że Jest 

ono nazywane ćwiczeniem regionalnym.

Kompleksowe, wieloszczeblowe ćwiczenie dowódczo-sztabowe 

realizowane na szczeblu WSzW powinno obejmować obszar całego 

województwa,
t ^

ćwiczenie dowódczo-sztabowe może być prowadzone ns mapach 

lub w formie przedsięwzięcia szkieletowego.

Ćwiczenie na mapach prowadzi się najczęściej w poczętko-
/

wej fazie szkolenia operacyjno-taktycznego właściwego organu 

dowodzenia w celu przygotowania go do udziału w kompleksowym, 

wieloszczeblowym ćwiczeniu szkieletowym, W organach dowodzenia 

nie posiadajęcych warunków do prowadzenia ćwiczeń szkieleto­

wych może ono być najwyższę formę szkolenia.

Ćwiczenie na mapach prowadzi się w stałych pomieszcze- 

niach szkoleniowych /w salach wykładowych lub w ćwiczebnym
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ośrodku dowodzenia/. Dego uczestnicy pracuję na stanowiskach 

odpowiadajęcych faktycznym przydziałom mobilizacyjnym. Dopuszczał- 

ne sę bezpośrednie kontakty między cwiczęcymi zespołami tej sa­

mej strony. Niekiedy w ćwiczeniu może być wykorzystywany wew­

nętrzny system łęczności, zwłaszcza gdy istnieje potrzeba dosko- 

l®nalenia ćwiczęcych w zakresie posługiwania się dokumentami taj- 

^neoo dowo.dzenia /kodowania i rozkodowywanie informacji/.

] Odpowiednio do celów szkoleniowych, niektóre czynności

procesu decyzyjnego /np. składanie meldunków z ocenami i wnios­

kami do decyzji, ogłaszanie decyzjistawianie zadań, organi- • 

zacja współdziałania itp./ mogę odbywać się na ogólnych odpra­

wach z udziałem całości lub części uczestników ćwiczenia.

Ćwiczenie na mapach może mieć charakter przedsięwzięcia 

jednostronnego lub dwustronnego. V/ jednostronnym ćwiczeniu ęis 

mapach występi tylko jedna strona ćwiczęca, a s t r ( ^  pr«eciwnę 

będę stwarzane i sterowane przez kierownictwo =ći(4^zenia umowne 

sytuacje okresu zagrożenia i wojny. Dwustronność ćwiczenia na 

mapach polega na tym, że występię w nim dwie przeciwstawne 

strony i każda z nich realizować będzie własne cele i zadania 

operacyjno-taktyczne.

Należy podkreślić, że największe efekty szkoleniowe osię- 

ga się w dwustronnym ćwiczeniu dowódczo-sztabowym, jednak 

ze względu na specyficzne właściwości obrony terytorialnej 

organizacja takiego przedsięwzięcia nie Zawsze będzie możliwa. 

Oako bardziej typowe w procesie doskonalenia organów dowodzenia 

obrony terytorialnej uznaje się jednostronne ćwiczenie na ma­

pach •
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Ćwiczenie szkieletowe, z uwagi na największe zbliżenie 

do realiów okresu zagrożenia i wojny, stanowi najbardziej 

efektywne przedsięwzięcie szkoleniowe, a w ramach obrony tery­

torialnej również najwyższę, praktyczną formę szkolenia opera- 

cyjno-taktycznego •

Podstawową cechą ćwiczenia szkieletowego Jest prowadzenie 

rozgrywki w oparciu o właściwe lub zastępcze stanowiąka /elemen­

ty/ dowodzenia, rozmieszczone w znacznym oddaleniu od siebie*
/

Ola potrzeb obiegu informacji rozwija się w ćwiczeniu 

szkieletowym niezbędny system łączności*

Ćwiczenie szkieletowe z reguły powinno mieć charakter 

przedsięwzięcia Jednostronnego, wieloszczeblowe^o 1 wielotema- 

tycznego, zgrywającego wysiłek różnorodnych organów /sił/ woj­

skowych i pozamilitarnych w procesie realizacji zadań na ob- 

szarze określonego województwa lub regionu kraju*

Wskazane Jest łączenie ćwiczenia szkieletowego z epizoda­

mi działań praktycznych wybranych sił wojskowych i pozamilitar­

nych, podległych ćwiczącym organom* Pozwala to na dodatkowo 

doskonalenie powołanych Jednostek /formacji, oddziałów, pod­

oddziałów/ i równoległe podnoszenie umiejętności ćwiczących • 

organów w zakresie organizacji i kierowania określonymi dzie- 

łaniami *

Podstawowa tematyko epizodów praktycznych realizowahych 

w ćwiczeniu szkieletowym może dotyczyćj

- organizacyjno-mobilizacyjnego rozwinięcia wybranych Jednostek 

/oddziałów, pododdziałów/;
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- prowadzenia określonych dzlałah bojowych /przeclwdywersyjnych 

i przeciwdesantowych/ z udziałem sił wojskowych i milicyjnychi

- realizacji wybranych przedsięwzięć w ramach zabezpieczenia

przegrupowania wojsk operacyjnychi ^

- obrony i ochrony obiektów różnych typów i kategorii}

• prowadzenia wybranych przedsięwzięć obrony cywilnej /samo­

obrony garnizonów wojskowych i zakładów pracy resortu obrony 

narodowej/, zwłaszcza fragmentów akcji ratunkowych z udzia­

łem sił wojskowych i O C .

Gra wojenna etanowi przedsięwzięcie operacyjne, ściśle 

sprzężone z procesem organizacyjno-planistycznym realizowanym 

przez właściwe organy dowodzenia obrony terytorialnej w ramach 

podejmowanych przygotowań na okres zagrożenia 1 wojny* Spełnia 

ona również określone funkcje szkoleniowe, ale o drugorzędnym 

znaczeniu w stosunku do funkcji operacyjnych*

Tematykę gry wojennej kształtuję problemy rozwięzywane 

w ramach planowania operacyjnego* Może ona dotyczyć określonych 

systemów organizacyjno-funkcjonalnych, zadań oraz działania 

organów dowodzenia i sił obrony terytorialnej w okresie zagro­

żenia i wojny*

Względy operacyjne decyduję również o celach stawianych 

przed grę wojennę. Najczęściej cele gry wojennej spełniać będę 

funkcję wdrożenlowę, doskonalęcę lub sprawdzajęcę /badawczo- 

doświadczalnę/•

Funkcja wdrożeniowa występi w wypadku, gdy zaistnieje 

potrzeba zapoznania określonych organów dowodzenia obrony
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terytorialnej z nowymi rozwięzaniami organizacyjno-funkcjonal­

nymi przed wprowadzeniem ich do powszechnej praktyki.

• Funkcja doskonalęca dotyczyć będzie procesów decyzyjnych, 

zwłaszcza korygowania zapisu zadaó operacyjno-taktycznych w pla­

nach działania właściwych organów i jednostek oraz ulepszania 

dowodzenia i współdziałania między różnorodnymi siłami obrony 

terytorialnej i terenowych ogniw pozamilitarnych.

Funkcja sprawdzajęca /badawczo-doświadczalna/ wyrażać się 

będzie w badaniu zasadności przyjęcia do powszechnej praktyki 

nowoopracowanych rozwięzań organizacyjno-funkcjonalnych lub mo­

że polegać na ustaleniu przydatności dotychczas stosowanych 

rozwięzań i wytyczeniu kierunków ich nowelizacji.

Grę wojennę prowadzi się na mapach lub w formie przedsię­

wzięcia szkieletowego. Ponadto, podobnie jak ćwiczenie dowódczo- 

sztabowe może ona mieć charakter jednostronny lub dwustronny 

oraz jednoszczeblowy i wieloszczeblowy.

Realizacja gry wojennej na mapach znajdzie uzasadnienie 

w wypadku, gdy nie istnieje potrzeba praktycznego wdrożenia, 

doskonalenia lub sprawdzenia określonych systemów obrony tery­

torialnej i głównę uwagę uczestników skupia się tylko na proce­

sie decyzyjnym i dokumentach planu działania.

Szkieletowa gra wojenna sprzyja praktycznemu wdrożeniu, 

doskonaleniu lub sprawdzeniu nowych założeń organizacyjno- 

f unkc j onalnych , zwłaszcza w odniesieniu do dowodzenia i obiegu 

informacji.

Realizowane w toku gry wojennej epizody działań praktycz­

nych zapewniaję możliwość dodatkowego rozpatrzenia zasad użycia
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/form działania/ wybranych aił i środków w różnorodnych sytuac- 

[!;' joch okresu zagrożenia i wojny,

W Jednej grze wojennej może być rozpatrywany /wdrażany, 

doskonalony, sprawdzany/ jeden lub kilka problemów operacyjno- 

taktycznych.

9  Istotne znaczenie dla gry wojennej, stawiajęcej przed sobę 

cele sprewdzajęce /badawczo-doświadczalne/ lub doskonalęce, po­

siadać będzie wybór właściwych metod uogólniania wniosków. Spo­

śród wielu stosowanych metod do najbardziej przydatnych należy 

zaliczyć metodę badawczę i metodę porównawczę.

Technika pracy metodę badawczę obejmuje:

- studiowanie określonych dokumentów planistycznych, ankiet 

i opinii wyrażonych na piśmie oraz analizowanie ustnych pro­

pozycji uczestników gryj ♦

- Studiowanie terenu w rejonach zagrożonych i planowanych dzia­

łań t

- obserwację pracy wybranych organów /systemów/ lub działań 

właściwych sił i środków w epizodach praktycznych,

W technice pracy metodę porównawczę stosuje się:

- równoległe opracowanie tego samego problemu operacyjno-taktycz- 

nego przez dwa lub więcej niezależnych od siebie zespołów 

i porównanie proponowanych rozwięzań;

- konfrontowanie wcześniej opracowanych lub stosowanych koncepcji 

operacyjno-taktycznych z rozwięzaniami proponowanymi przez 

uczestników gry.
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W toku jednej gry wojennej mogę być stoeowene obie metody 

badawcze•

Ocena przydatności wniosków uzyskanych w grze wojennej 

powinno opierać się na zasadzie największego efektu, który mie­

rzy się stopniem skuteczności wypracowanych /konfrontowanych/ 

decyzji i rozwięzań lub skalę wysiłku niezbędnego do ich reali­

zacji /oszczędnościę użycia sił i środków/•

Grę wojennę prowadzi się na realnych lub bardzo zbliżo­

nych do realnych planach działania* Z tego też względu ilość 

uczestników bioręcych udział w grze powinna być ograniczona do 

niezbędnego minimum. 2 reguły do udziału w grze wojennej powo­

łuje się tylko kadrę sprawujęcę kierownicze funkcje w organach 

dowodzenia właściwych szczebli organizacyjnych'obrony terytoria 

' nej oraz niewielkie zespoły operacyjne do zabezpieczenia ich 

pracy* Ponadto,r w niektórych grach wojennych, podczas rozpatry­

wania określonych problemów współdziałania, mogę występować 

fragmentarycznie kierownictwa wybranych ogniw władzy, admini­

stracji państwowej i gospodarki narodowej*

II. PRZYGOTOWANIE TRENINGU SZTABOWEGO, ĆWICZENIA DOWÓDCZO-SZTABOWE( 

I GRY WODENNEO

1. Opracowanie dokumentacji*

Ooólne kierownictwo nad całościę prac przygotowawczych, 

w tym również nad opracowaniem dokumentacji do treningu sztabo­

wego, ćwiczenia dowódczo-sztanówego i gry wojennej sprawuję 

właściwi dowó'dcy /szefowie/ lub ich zastępcy odpowiedzialni 

za szkolenie operacyjno-taktyczne dowództw i sztabów obrony . 

terytorialnej•
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Opracowanie dokumentacji powierza się jednej osobie 

/autorowi/ lub kilku oeobcrtn różnych specjalności /żepołowi 

autorskiemu/.

Przed przystępieniem do opracowania niezbędnych dokumen­

tów wyznaczony autor /zespół autorski/ powinien wykonać szereg 

czynności wstępnych, a w szczególności:

- dokonać analizy tematu oraz sprecyzować cele i zagadnienia 

szkoleniowe /operacyjno-taktyczne/ do zrealizowania w piano- 

wanym przedsięwzięciu i

- ustalić skład uczestników oraz miejsce i termin przeprowadze­

nia przedsięwzięcia; '

- określić metodę szkolenia lub rozwlęzywania problemów opera­

cyjno- tak tycznych ;

- ustalić strukturę organizacyjnę przedsięwzięcia 1 kierowania 

jego przebiegiem;

- sprecyzować ogólny zarys przebiegu przedsięwzięcia na tle 

wydarzeń polityczno-militarnych, które doprowadziły do kon­

fliktu zbrojnego i działania stron / “zachodniej” i “wschodniej 

w określa wojny.

Po wykonaniu czynności wstępnych przystępuje się do opra- 

cowani^a właściwej dokumentacji. Oo zasadniczych dokumentów 

występujących w treningu sztabowym, ćwiczeniu dowódczo-sztabo­

wym i grze wojennej należy zaliczyć :

- myśl przewodnię przedsięwzięcia;

-założenie główne /wprowadzajęce/;

- plan przebiegu przedsięwzięcia;
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- program prac badawczo-doświadczalnychj

- plan czynności kierownictwa przedsięwzięcia;

- mapy z sytuacjami okresu zagrożenia i wojny;

- plan podawania wiadomości;

- założenia uzupełniajęce i komunikaty informacyjne;

- plan łęczności kierowania przebiegiem przedsięwzięcia.

Myśl przewodnia stanowi dokument, w którym wyrażona jest 

koncepcja organizacyjno-metodyczna i operacyjno-taktyczna prze­

prowadzenia planowanego przedsięwzięcia. Treść myśli przewod­

niej stanowi podstawę do opracowania wszystkich pozostałych 

dokumentów.

Myśl przewodnia składa się z części zasadniczej i za- 

łęczników, *

W części zasadniczej myśli przewodniej podaje się temat, 

ogólne zagadnienia szkoleniowe /operacyjno-taktyczne/, metodę, 

termin i miejsce przeprowadzenia, uczestników, tło polityczno- 

militarne, ogólny zamiar stron i ramowy przebieg przedsięwzię­

cia, z uwzględnieniem podziału na etapy oraz wykonywanych 

w nich czynności przez uczestników i kierownictwo.

Podział treningu , ćwiczenia dowódczo-sztabowego i gry 

wojennej na etapy występi w wypadku rozpatrywania w toku ich 

przebiegu znacznej ilości zagadnień szkoleniowych /operacyjno- 

taktycznych/, których rozwięzanie opierać się musi na zasadni­

czo różnięcych się od siebie sytuacjach okresu zagrożenia 

i wojny.

W przedsięwzięciu o dużym rozmachu organizacyjnym i te­

matycznym kolejne jego etapy mogę dotyczyć:
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- realizacji przedsięwzięć wyższych, stanów gotowości bojowej i

organizacji 1 kierowania działaniami w warunkach wojny prowa- 

«V dzonej przy użyciu klasycznych środków rażenia;

- organizacji i kierowania działaniami w warunkach wojny prowa­

dzonej przy użyciu broni jądrowej i innych środków masowego
■ /

rażenia • '

Oako załączniki do myśli przewodniej najczęściej wystąpiąt

- schemat struktury organizacyjnej planowanego przedsięwzięcia;, 

- m a p a  tła operacyjnego;

- mapa zarysu dynamiki walki /oddziaływania przeciwnika/•

Schemat struktury organizacyjnej jest dokumentem, który 

w formie graficznej umiejscawia uczestniczące zespoły w przy­

jętym systemie dowodzenia i współdziałania oraz pokazuje ideę 

kierowania przebiegiem przedsięwzięcia i przekazywania nie­

zbędnych informacji.

Mapa tła operacyjnego jest graficznym rozwinięciem treści 

zapisanej w odpowiednim rozdziale zasadniczej części myśli prze­

wodniej. Obrazuje ona,przy pomocy znaków umówionych, położenie 

wyjściowe sił "zachodnich“ i "wschodnich" do rozpoczęcia dzia­

łań wojennych oraz zamiary działania w okresie wojny. W zależ­

ności od szczebla organizacyjnego, zamiary działania "zachodnich' 

i "wschodnich" mogą dotyczyć froptu Zewnętrznego i wewnętrznego 

lub -tylko określonego obszaru na froncie wewnętrznym.

Mapa zarysu dynamiki /oddziaływania przeciwnika/ przedsta­

wia, przy pomocy znaków umówionych, ogólną koncepcję budowy po­

szczególnych sytuacji okresu zagrożenia i wojny, W uzasadnionych
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przypadkach zarys dynamiki walki może być przedstawiony na mapie 

tła operacyjnego.

Założenie główne opracowuje się po zatwierdzeniu myśli prz< 

wodniej przez właściwego przełożonego. Oego zasadniczym celem 

jest przekazanie uczestnikom organizowanego przedsięwzięcia 

wstępnych zadań i danych o sytuacji, w której rozpoczyna się 

ich realizacja.
*

W treści założenia głównego uwzględnia sięt

- wiadomości o ogólnej sytuacji polityczno-militarnej i

- dane o sytuacji na szczeblu nadrzędnym oraz w ogniwie ćwiczę- 

cym i w ogniwach współdziałajęcych /wojskowych i pozamilitar­

nych/ t

- wiadomości dodatkowe /organizacyjne, operacyjno-taktyczne, 

geograficzno-topograficzne, meteorologiczne itp./, rzutujęce 

na podejmowanie działania przez uczestników;

- zadania do wykonania przez uczestniczęce w przedsięwzięciu
I

dowództwa i sztaby.

Załęcznikami do założenia głównego mogę byći

- ćwiczebny plan działania właściwego szczebla organizacyjnego;

- ćwiczebny zestaw zadań mobilizacyjnych;

- wykaz jednostek podporzędkowywanych na okres wojny przez organj 

praełożony podległym ogniwom dowodzenia.

Zgodnie z obowięzujęcę praktykę ćwiczebne plany działania, 

zestawy zadań mobilizacyjnych i wykazy zmian w podporzędkowaniu 

jednostek na okres wojny opracowywane sę w 0V̂  czasu “W" i WSzW 

na okres jednego roku i stosowane we wszystkich treningach szta-| 

bowych i ćwiczeniach dowód.czo-sztabowych.
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Przygotowanie planów działania, zestawów zadaó mobiliza­

cyjnych 1 wykazów zmian w podporzędkowaniu jednostek na okres 

wojny dla potrzeb gry wojennej może mieć odmienny . charakter 

1 Ich treść ustalana będzie w oddzielnym trybie,

■; Ponadto w grze wojennej, stawiajęcej przed sobę cele do- 

1 skonalęce i sprawdzajęce /badawczo-doświadczalne/, dodatkowymi 

załęcznlkami do założenia głównego mogę być różnego typu opisy 

terenu, opinie ekspertów, dokumenty normatywno-prawne, opraco­

wania teoretyczne itp*v^;: \

W przedsięwzięciach dwustronnych opracowuje się oddzielne

t

i założenie dla każdej strony*

’ . Plan przebiegu treningu sztabowego, ćwiczenia dowódczo-

sztabowego i gry wojennej ujmuje całokształt kolejno zreilizo- 

wanych zagadnień szkoleniowych lub operacyjno-taktycznych oraz 

czynności określonych zespołów na tle rozwoju sytuacji okresu 

zagrożenia i wojny* Oest on podstawowym dokumentem w procesie 

prowadzenia; przedsięwzięć 1 może być wykonany w formie tabela­

rycznej lub graf icznej * .  ^̂

V Tobelaryczny plan przebiegu opracowuje się według etapów

realizowanego przedsięwzięcia. Na wstępie każdego etapu podaje 

. się temat, céle, zasadnicze problémy szkoleniowe lub operacyjno* 

taktyczne i ogólnę sytuację, w której będę one rozwięzywane. 

Dalszy zapis przebiegu etapu ujmuje się w rubrykach* Treść po­

szczególnych rubryk dotyczy i

/ - ogólnej charakterystyki rozwięzywanego zagadnienia szkolenio­

wego lub operacyjno-taktycznego;

- czynności kierownictwa przedsięwzięcia;
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- czynności organów wnioskowo-badawczych;

- czynności aparatu podgrywajęcego•

Graficzny plan przebiegu stosowany Jest najczęściej w tre­

ningach sztabowych i w epizodach działań praktycznych realizo­

wanych w ramach ćwiczenia szkieletowego lub gry wojennej• Opraco­

wuje się go na mapie w formie rysunku przedstawiajęcego, przy 

pomocy znaków umówionych, działanie kierownictwa i zespołów 

uczestniczęcych w przedsięwzięciu w wyznaczonych rejonach 

i w ściśle określonych terminach. Zapis graficzny uzupełnia 

się opisem teksfowym wyjaśniajęcym poszczególne działania^

1 czynności.

Program prac badawczo-doświadczalnych opracowuje się tylko 

w grach wojennych, w,których realizowane sę cele doskonalęce 

lub sprawdzajęce /badawczo-doświadczalne/. W treści dokumentu 

uwzględnia sięt

- temat, cele i problematykę operacyjno-taktycznę podlegajęcę 

doskorfaleniu lub sprawdzeniu;

- metody prowadzenia prac badawczo-doświadczalnych;

- organizację prac badawczo-doświadczalnych; .

- treść, formy i sposoby przedstawiania kierownictwu ocen 

i wniosków z prowadzonych prac badawczo-doświadczalnych.

Plan czynności kierownictwa sporzędza się w wypadku, gdy 

zaistnieje potrzeba szczegółowego ,planowania działalności osób 

wchodzęcychw w Jego skład w toku prowadzonego przedsięwzięcia.

W treści planu czynności kierownictwa, w chronologicznej kolej­

ności, podaje się wszystkie realizowane przez niego przedsięwzię* 

cia, np. zapoznania się z zamiarami działania, prowadzenie
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norad i odpraw, wizytację uczestników w miejscach pracy, obser- 

|^^vnrję epizodycznych działań praktycznych itp. Przy każdym przed- 

^.ięwzięciu określa się czas przewidziany na Jego realizację oraz 

trasy przejazdu do miejsc położonych poza rejonem rozmieszczenia 

kiorownictwa•

Mapa z sytuację okresu zagrożenia lub wojny zawiera dane

0 oddziaływaniu przeciwnika i położeniu, sił własnych na okreś- 

lonę godzinę lub w ustalonym czasokresie, na obszarze pozostaję- 

cym w sferze zainteresowania dowództw i sztabów uczestniczęcych 

w realizowanym przedsięwzięciu. Sytuacje przedstawia się usta- 

l^lonymi znakami umownymi i uzupełnia opisami wyjaśniajęcymi za­

istniałe wydarzenia.

□eden zestaw map może zawierać Jednę sytuację lub zbiorczo 

kilka sytuacji zagrożenia i wojny. W celu ułatwienia odczytywa­

nia treści map zbiorczych poszczególne sytuacje podkolorowuje 

się odmiennym kolorem.

W przedsięwzięciach dwustronnych przygotowuje się wcześ­

niej na (napach tylko ogólne zarysy rozgrywanych sytuacji Jako 

materiał wyjściowy do opracowania danych szczegółowych w później­

szym terminie.

Odpowiednio do przyjętego sposobu podgrywania przeciwnika

1 sił własnych, mapy z sytuacjami stanowić mogęt

-zasadniczy dokument okresu zagrożenia i wojny, z którego prze­

kazywane sę uczestnikom przedsięwzięcia wszystkie interesujęce 

ich wiadomości;

- materiał pomocniczy do opracowania planu podawania wiadomości 

w formie pisemnej •



 ̂ 2 d  ^

Plan podawania wiadomości sporzędza się w postaci tabeli, 

z odpowiednimi rubrykami, do których zgodnie z rozwojem sytuacji 

wpisuje się treść wiadomości, skęd pochodzi wiadomość, czas po­

dania wiadomości oraz kto i komu podaje wiadomość. Dest on do­

kumentem. na podstawie którego grupy /osoby/ podgrywajęce prze­

kazuję uczestnikom przedsięwzięcia niezbędne dane o działalności 

przeciwnika i sił własnych.

Założenie uzupełnialace opracowuje się w wypadku dokonywa­

nia zmian w czasie operacyjnym w toku przebiegu przedsięwzięcia. 

W treści założenia uzupełniajęcego,dla zachowania cięgłości in­

formacji, podaje się wydarzenia między dawnym i aktualnym czasem 

operacyjnym. Układ dokumentu powinien odpowiadać układowi zało­

żenia głównego.

Komunikat informacyjny sporzędza się w wypadku dokonywania 

zmian w treści zadań realizowanych przez uczestnlczęce w przed­

sięwzięciu dowództwa i sztaby lub potrzeby szerszego poinformo­

wania ich o wydarzeniu majęcym zasadniczy wpływ na przebieg 

dalszych działań. Układ komunikatu informacyjnego może obejmować

- ogólnę charakterystykę aktualnej sytuacji lub szczegółowy opis 

zaistniałego wVdarzenia;

- decyzjo /zamiary działania/ przełożonych i sęsiadów,*

- zadania dowództw 1 sztabów uczestniczęcych w przedsięwzięciu 

w zwięzku z wytworzonę sytuację /zaistniałym wydarzeniem/.

Plan łączności wykonuje się w wypadku wykorzystywania 

technicznych środków łęczności. Przedstawia on organizację łęcz- 

ności kierownictwa i sztabu kierownictwa z dowództwami i sztabem:
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ir

uczestniczącymi w przedsięwzięciu oraz z aparatem rozjemczym 

/wnioskowo-badawczym/ i podgrywajęcym• W ekład planu łęczności

v/chodzę : ̂

- schemat łęczności radiowej;

- schemat łęczności przewodowej /jawnej i utajnionej/;

- tabele kryp'tonimów stacji telefonicznych /telegraficznych/ 

i sygnałów rozpoznawczych osób funkcyjnych*

 ̂2. Przygotowania orqanizacv1ne

 ̂^ p r z e d s i ę w z i ę ć  organizacyjnych, realizowa­

nych w ramach czynności przygotowawczych do prowadzenia treningu
- ■ :',-v ^ ^  ■

sztabowego, ćwiczenia dowódczo-sztabowego i gry wojennej należy 

■ zaliczyć:

^-powołanie i przygotowanie do pracy aparatu kierowniczego;

- organizację łęczności kierowania;

- organizację zabezpieczenia kwatermistrzowskiega;

- organizację ochrony i regulacji ruchu;

- przygotowanie organów bioręcych udział w planowanym przedsię-

' ̂  wzięciu. ■ y ' -

Funkcję kierownika treningu, ćwiczenia lub gry wojennej 

z reguły obejmie dowódca /szef/ organu organizujęcego przedsię­

wzięcie lub ibna wyznaczona przez niego osoba*

Do pomocy kierownikowi w sprawowaniu właściwych funkcji 

powołuje się sztab kierownictwa. W skład typowego sztabu kie­

rownictwa mogę wchodzić następujęce zespoły:

- zespół operacyjny; ^

. - zespół specjalistów problemowych/wnioskowo-badawczy/;
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- zespół omówienia;

- zespół organizacyjny.

Ponadto, sztabowi kierownictwa podlegaję grupy rozjemcze 

/wnioskowo-badawcze/ i podgrywajęce przy organach uczestnlczę- 

cych w przedsięwzięciu.

Pracę sztabu kieruje szef sztabu, który jest jednocześnie 

zastępcę kierownika.

Zespół operacyjny zapewnia przebieg przedsięwzięcia zgod­

nie z opracowanym planem i ewentualnymi poprawkami dokonanymi 

w toku jego trwania. W przedsięwzięciach dwustronnych zespół 

operacyjny opracowuje szczegółowe sytuacje okresu zagrożenia 

i wojny, jako wynik realizacji decyzji podejmówanych przez 

przeciwstiS^ne strony.

Zespół specjalistów problemowych występuje tylko w trenin­

gach i ćwiczeniach dowódczo-sztabowych. Nadzoruje on realizację 

zagadnień szkoleniowych oraz ocenia pracę ćwiczęcych i precyzuje 

wnioski do wykorzystania w procesie dalszego szkolenia.

Zespół wnioskowo-badawczy powołuje się tylko w grach wo­

jennych z zadaniem koordynacji prac badawczo-doświadczalnych 

i opracowania wniosków w zakresie dalszego doskonalenia obrony 

terytorialnej.

Zespół omówienia odpowiedzialny Jest za przygotowanie ma­

teriałów do podsumowania przeprowadzonego treningu, ćwiczenia 

lub gry wojennej • Może on być łęczony z zespołem specjalletśiw 

problemowych lub z wnioskowo-badawczym.

Zespół organizacyjny zabezpiecza kierownictwo i sztab kie­

rownictwa pod względom kwatermistrzowekim oraz zapewnia mu ochronę



- 27 -

Sfuoulację ruchu 1 łęcznoćć. W wypadku prowadzenia treningu, ćwi- 

I czenia lub gry wojennej w Jednym obiekcie zespół organizacyjny 

l:‘moźe zabezpieczać pracę wszystkich uczestniczęcych w nich orga- 

^  nów.

Grupy rozjemcze przy organach Ćwiczących powołuje się tylko 

igw treningach i ćwiczeniach dowódczo-sztabowych. W grach wojen-
P''i 1

nych miejsce grup rozjemczych zastępuję grupy wnioskowo-badawcze •

Funkcja grup rozjemczych polega na ocenie pracy i stanu 

, przygotowania ćwiczęcych do sprawowania właściwych funkcji w ok- 

:- resie zagrożenia i wojny. Ponadto zapewnieję one przebieg tre- 

.rningu /ćwiczenia/ zgodnie z opracowanym planem lub dodatkowymi 

’ ustaleniami kierownictwa.

W składzie grupy rozjemczej mogę występować:

- główny rozjemca przy dowódcy /szefie/ ćwlczęcego organu;

- starsi rozjemcy przy szefach poszczególnych komórek organi­

zacyjnych ćwlczęcego organu;

- rozjemcy - specjaliści w komórkach organizacyjnych ćwlczę­

cego organu.

Ponadto w epizodach praktycznych, realizowany,ch w ramach 

ćwiczenia szkieletowego, należy wyznaczać rozjemców przy pod- 

oddziałacłi /oddziałach/ lub w miejscu^prowadzonych działań.

Grupy wnioskowo-badawcze przy organach uczestniczących 

w grze wojennej zajmuję się bezpośrednię realizację programu 

prac badawczych /obserwuję pracę uczestników/ i prowadzę^ anali- 

zy proponowanych rozwięzań oraz opracowuję wnioski i przedsta- 

wiaję Je do zespołu wnioskowo-badawczego sztabu kierownictwa.
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Grupy podgrywające przekazuję organom uczeatniczęcyro 

w treningu, ćwiczeniu lub grze wojennej sytuacje okresu zagrożę- 

nia i wojny. W przedsięwzięciach prowadzonych w Jednym obiekcie 

grup podgrywających nie powołuje się. Ich rolę spełniać będę 

wytypowane osoby z zespołu operacyjnego sztabu kierownictwa.

W przedsięwzięciach dwustronnych grupy podgrywające zbierają 

decyzje /zamiary działania/ uczestników i biorą udział w opra­

cowaniu ^kolejnych sytuacji*

Podstawową formę przygotowania sztabu kiei^ownictwa, grup 

rozjemczych /wnioskowo-badawczych/ i podgrywających do sprawowa-j 

nia właściwych funkcji w przygotowywanym przedsięwzięciu, stanowi 

szkolenie instruktażowe* Organizuje Je kierownik lub szef sztabuj 

kierownictwa* ^

Prawidłowo zorganizowane szkolenie instruktażowe powinno 

obejmować?

- samodzielne studiowanie zagadnień teoretycznych, dokumentów 

dyrektywnych, założeń ćwiczebnych i innych materiałów źródło­

wych;

- zbiorowe omówienie zasadniczych celów i zagadnień szkolenio­

wych /problemów badawczo-doświadczalnych/, założeń organiza- 

cyjno-metodycznych /programu prac badawczych/, tła operacyj­

nego i przebiegu przedsięwzięcia oraz zagadnień zabezpieczeni) 

kwatermistrzowskiego, ochrony regulacji ruchu i organizacji 

łączności; . .

- omówienie zadań i sposobów ich realizacji w zespołach sztabu

kierownictwa i grupach rozmieszczonych przy organach uczestni-|
./ '

czących w przedsięwzięciu.
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Organizacja łęczności dla potrzeb kierowania przebiegiem 

treningu, ćwiczenia łub gry wojennej polega na wydzieleniu nie­

zbędnych eił i środków oraz na rozbudowie właściwego do potrzeb 

systemu łęczności.

W zakres zabezpieczenia kwaetrmietrzowekiego kierownictwa 

i:sztabu kierownictwa wchodzi urzędzanie miejsc pracy, zakwatero­

wanie, żywienie, opieka medyczno-sanitarna, wydzielenie środków 

transportu i zapewnienie im niezbędnej obsługi technicznej.

Organizacja ochrony obejmuje przedsięwzięcia majęce na ce­

lu zapewnienie bezpieczeństwa poszczególnym osobom i całemu re­

jonowi rozmieszczenia organu kierujęcego przedsięwzięciem. Może 

ona być łęczbna z organizację regulacji ruchu poprzez wystawie­

nie odpowiednich posterunków i kontrolę ruchu.

Szczegółowy zakres przedsięwzięć organizacyjnych oraz nie­

zbędne siły i środki do ich realizacji ustala się podczas reko­

nesansu rejonu rozmieszczenia organu kierowniczego i uczestników 

przedsięwzięcia, który prowadzi zespół organizacyjny sztabu kie­

rownictwa • ^

Po uzgodnieniu wszystkich problemów organizacyjnych przy­

stępuje się do opracowania zarzędzenia organizacyjnego dowódcy 

/szefa/ organu organizujęcego trening, ćwiczenie lub grę wojennę

Zarządzenie oroanizacyine jest dokumentem regulujęcym ca­

łość spraw organizacyjnych i normatywno-prawnych, zwięzanych 

z przygotowaniem i przeprowadzeniem ustalonego przedsięwzięcia.

W treści zarzędzenia organizacyjnego podaje się:

-temat, termin i miejsce przeprowadzenia planowanego przedsię- 

- wzięcia ;
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- główne cele i zagadnienia szkoleniowe /operacyjno-taktyczne/

do rozwiązania w toku przedsięwzięcia; v

- skład uczestników,kierownictwa, sztabu kierownictwa oraz aparatu 

rozjemczego /wnioskowo-badawczego/ i podgrywajęcego;

- zadania organizacyjne dla dowództwa /sztabu/ przygotowujęcego 

przedsięwzięcie i organów współdziałajęcych;

- zadania dla dowództw,pżtabów i jednostek uczestniczęcych 

w przedsięwzięciu;

- organizację łęczności kierowania przedsięwzięciem;

- zadania w zakresie zakwaterowania, żywienia, ochrony, regulacji 

ruchu oraz ubioru uczestników i organów kierowniczych;

- zadania w zakresie szkolenia instruktażowego organu kierowni­

czego i szkolenia przygotowawczego uczestników przedsięwzięcia;

- pokrycie wydatków zwięzanych z przygotowaniem i przeprowadze­

niem planowanego przedsięwzięcia#

Realizacja właściwych przedsięwzięć organizacyjnych rozpo­

czyna się z odpowiednim wyprzedzeniem terminu rozpoczęcia tre­

ningu, ćwiczenia lub gry wojennej#

Szkolenie przygotowawcze do udziału w planowanym przedsię­

wzięciu organizuję jego uczestnicy we własnym zakresie# Ponadto, 

w oparciu o zarządzenie organizacyjne, podejmuję oni niezbędne 

czynności przygotowawcze do pracy w wyznaczonych rejonach roz­

mieszczenia*
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III. PROWADZENIE TRENINGU SZTABOWEGO, ĆWICZENIA DOWÓDCZO-SZTABOWEGO 

I GRY V/OJENNEO

Sposób rozpoczęcia treningu sztabowego, ćwiczenia dowódczo- 

sztabowego lub gry wojennej może być różny i uzależniony Jest od 

tematu, celów i rozpatrywanych zagadnień szkoleniowych /badanych 

problemów operacyjno-taktycznych/.

Najczęściej stosowane sę dwa sposoby rozpoczynania wspom­

nianych przedsięwzięć. Pierwszy sposób polega na zapoczętkowaniu 

przebiegu od meldowania przez uczestników ocen, wniosków i roz- 

więzań operacyjno-taktycznych w oparciu o wcześniej otrzymane 

dokumenty. W tym przypadku właściwe przedsięwzięcie poprzedzone 

zostanie okresem przygotowawczym /samodzielnej pracy uczestników/ 

Drugi sposób wyraża się w rozpoczynaniu przedsięwzięcia od ogło­

szenia alarmu zakończonego wręczeniem uczestnikom określonych 

dokumentów dyrektywnych /postawieniem ustnych zadań/ do dalszego 

dz|.ałania •

W toku treningu, ćwiczenia i gry wojennej rozwięzywanie 

zadań odbywa,się na mapach. Skala map uzależniona Jest od 

szczebla na którym prowadzone sę poszczególne przedsięwzięcia. 

Zgodnie z praktykę, w systemie obrony terytorialnej wykorzystuje 

się :

- w okręgach wojskowych - mapy w skali 1:200000;

- w wojewódzkich sztabach wojskowych - mapy w skali 1:100000;

- w dowództwach Jednostek - mapy w skali 1:50000;

- w epizodach działań praktycznych - mapy w skali 1:25000 lub 

plany w skali 1:10000.
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2e względu na odmienność form organizacyjno-metodycznych 

treningu sztabowego, ćwiczenia dowódczo-sztabowego i gry wojen­

nej w ich przebiegu występię istotne różnice*

Trening sztabowy Jest przedsięwzięciem realizowanym w ogra­

niczonym czasie i najczęściej trwa od kilku godzin do jednej doby

Podczas treningu sztabowego ćwiczęcy wykonuję nakazane czyn­

ności pod bezpośrednim nadzorem kierownika lub zespołu kieruję- 

cego Jego przebiegiem* Dopuszcza eię w nim demonstrowanie okreś­

lonych procesów myślowych, czynności fizycznych i dokumentów 

przed całym ćwiczęcym zespołem. Jako wzory do naśladowania.

Ocena pracy szkolonych może być podawana do ogólnej wiadomości, 

natychmiast po JeJ wykonaniu i ustaleniu wiarygodnych wyników. 

Wszystkie czynności uczestników treningu powinny być wykonywane 

w terminach zbliżonych do realnych, a więc w czasie odpowiada- 

Jęcym wymogom okresu zagrożenia lub wynikajęcym z potrzeb sy­

tuacji wojennych*

W wypadku, gdy trening sztabowy obejmuje wykonawstwo kilku 

kolejnych zadań, ich treść i warunki realizacji należy przekazy- 

wać ustnie. Nie wyklucza to J^ednak okoliczności, w którybh wszel­

kie dane będę przekazywane ćwiczęcym na mapie lub w formie za­

łożenia uzupełniajęcego /komunikatu informacyjnego/, Jak również 

przez techniczne środki łęczności.

Bezpośrednio po zakończeniu treningu sztabowego dokonuje 

się omówienia Jego wyników z udziałem wszystkich ćwiczęcych.

W treści omówienia, między innymi, podaje się cele stawiane przed 

treningiem i ocenia się stopień ich osięgnięcia oraz wskazuje się
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pr7,vkłady dobrego wykonawstwa zadań /czynności/, a także wyętępu- 

j.iice niedocięgnlęcia i sposoby ich usunięcia w procesie dalszego

szkolenia •

^ Ćwiczenie na mapach (noże trwać 2-3 dni i dłużej • Najczęściej

rozpoczyna się go od przedstawienia kierownictwu meldunku o pod­

jętych działaniach, w oparciu o wcześniej otrzymane założenie 

główne i inne dokumenty ćwiczebne.

Kolejne sytuacje okresu zagrożenia i wojny mogę być poda­

wane w sposób cięgły w oparciu o plan podawania wiadomości lub 

w formie zbiorczej na mapie /kalce/.

Wiadomości przekazywane w sposób cięgły podaje się ustnie 

lub w formie zakodowanej przez techniczne środki łęczności, 

Uwzględniajęc realia procesu zbierania i przepływu wiadomości, 

termin przekazywania ich ćwiczęcym powinien być odpowiednio 

opóźniony w stosunku do czasu zaistnienia wydarzeń.

Sytuacje zbiorcze mogę zawierać dane o wydarzeniach, które 

zaistniały w okresie kilku, kilkunastu lub kilkudziesięciu go- 

dżin i przekazuje się Je na mapach /kalkach/ bezpośrednio do 

zainteresowanych komórek organizacyjnych ćwiczęcych dowództw 

i sztabów, .

W dwustronnych ćwiczeniach na mapach sytuacje opracowuje 

się po podjęciu stosownych decyzji przez ćwiczęcych i przeanali- 

zov#aniu ich treści przez kierownictwo. Stanowię one wynik reali­

zacji decyzji przeciwstawnych stron, ^  .

Wypracowanie decyzji przez ćwiczęcych powinno.odbywać się 

w realnym czasie. Wszelkie uzgodnienia między ćwiczęcymi doko­

nuję wyznaczeni przedstawiciele podczas bezpośrednich spotkań,';'
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W celach szkoleniowych rozjemcy maję obowięzek ścisłego określa­

nia terminu spotkań uwzględniajęc w nich czas niezbędny na prze­

jazdy do aplikacyjnie przyjętych stanowisk dowodzenia*

W toku ćwiczenia kierownictwo wysłuchuje ocen z zaistnia­

łych sytuacji i wynikajęcych z nich decyzji /zamiarów działania/ 

w wyznaczonych i odpowiednio przygotowanych do tego celu pomiesz­

czeniach* Decyzje /rozwięzania/ błędne ćwiczący powinni rozpatry­

wać ponownie i meldować kierownictwu w odrębnym terminie.

Na zakończenie ćwiczenia, najczęściej po krótkiej przerwie, 

omawia się Jego wyniki na ogólnej odprawie z udziałem całości 

lub określonej części składu osobowego ćwiczących dowództw 

1 sztabów* Podczas omówienia dokonuje się oceny stanu przygoto­

wania ćwiczących do rozwiązywania zadań określonych tematem 

ćwiczenia oraz wskazuje się na usterki, które należy zlikwido­

wać w procesie dalszego szkolenia operacyjno-taktycznego♦

Po omówieniu ogólnym może być prowadzone omówienie szcze­

gółowe wyników ćwiczenia w poszczególnych dowództwach, sztabach 

i komórkach organizacyjnych* /

Ćwiczenie szkieletowe Jest przedsięwzięciem o stosunkowo 

długim czasie trwania. Najkrótszy czas trwania ćwiczenia wynosi 

3-4 dni, a najdłuższy - około dwóch tygodni i wystąpi w wypadku 

realizowania w nim przedsięwzięć związanych z osiąganiem kolej­

nych wyższych stanów gotowości bojowej w okresie zagrożenia 

i wykonywania różnorodnych zadań w toku wojny.

Zgodnie z praktyką stosowaną w systemie obrony terytorial­

ne j , ćwiczenie szkieletowe z reguły rozpoczyna się w miejscach
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stfciłego zakwaterowania właściwych dowództw t szt&bów. Następnie, 

po ogłoszeniu odpowiedniego stanu gotowości bojowej, następuje 

rozwinięcie wojennego systemu dowodzenia.i przemieszczenie ćwi- 

rczęcych na doraźnie przygotowane stanowiska dowodzenia, poza 

garnizonem stałej dyslokacji.

sił ii.środków wydzielonych do prowadzenia 

epizodycznych działań praktycznych odbywa się zgodnie Z planami 

I osięgania wyższych stanów gotowości bojowej.

 ̂ na rozmieszczenie ćwiczęcych zespołów w znacz­

nym oddaleniu od siebie, obieg informacji odbywa się przez tech­

niczne środki łączności, z szerokim wykorzystaniem aparatury 

szyfrującej i innych form tajnego dowodzenia.

Dane o sytuacjach okresu zagrożenia i wojny przekazuje się 

ćwiczącym sukcesywnie, odpowiednio do rozwoju wydarzeń, w opar­

ciu o plan podawania wiadomości.

Należy dążyć, aby wszystkie procesy decyzyjne, realizowane 

przez ćwiczących, obejmowały pełny zakres niezbędnych czynności 

i były prowadzone w warunkach maksymalnie zbliżonych do realnych

Istotny czynnik,rzutujący na bezkolizyjny przebieg ćwiczę- 

nia szkieletowego', stanowi sprawna wymiana informacji oraz 

terminowe i precyzyjne pod względem treści przekazywanie zadań 

do podległych dowództw i sztabów.*

W celu urealnienia szkolenia, niektóre podejmowane przez 

ćwiczących przedsięwzięcia mogą być rozwiązywane w terenie, pod­

czas wyjazdów rekonesansowych.

Towarzyszące ćwiczeniu szkieletowemu epizodyczne działania
i ’ ,

praktyczne należy prowadzić w odpowiednich do ich tematyki
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sytuacjach okresu zagrożenia 1 wojny. W epizodycznych działaniach 

praktycznych, które maję charakter Instruktażowy /pokazowy/ 

uczestniczyć powinna, w roli obserwatorów, cała zainteresowana 

kadra organów ćwlczęcych.

' Wysłuchiwanie przez kierownictwo ocen zaistniałych sytu­

acji i decyzji do prowadzenia określonych działaó z reguły od­

bywa się podczas wizytacji miejsc pracy właściwych dowództw 

i sztabów. W niektórych przypadkach przedstawienie ocen i de­

cyzji przez ćwlczęcych może odbywać się w sztabie kierownictwa•

Istotnę właściwość pracy kierownictwa stanowić może Jego 

udział w epizodycznych działaniach praktycznych, realizowanych 

w ramach ćwiczenia szkieletowego*

' Ze względu na dużę decentralizację organlzacyjnę, Jaka 

występuje w ćwiczeniu szkieletowym, głównym zadaniem sztabu 

kierownictwa będzie, nieprzerwana śf wnikliwa koordynacja dzia­

łalności aparatu rozjemczego i podgrywajęcego• *

Aparat rozjemczy i podgrywajęcy, majęc dużę autonomię, 

powinien zapewnić przebieg ćwiczenia zgodnie z planem i do­

datkowymi ustaleniami kierownictwa ćwiczenia.

Funkcjonowanie aparatu rozjemczego w epizodycznych dzia­

łaniach praktycznych odbywa się zgodnie z zasadami przyjętymi 

w ćwiczeniach z Wojskami.

Ze względu na duży rozmach ćwiczenia szkieletowego, omó­

wienie Jego wyników należy prowadzić po przerwie /jednodobowej 

lub dłuższej/ niezbędnej na przygotowanie występieó ustalonych 

osób ze składu kierownictwa i aparatu rozjemczego.
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Wnioski i doświadczenia z najbardziej pouczajęcych ćwiczeń 

szkieletowych należy publikować w czasopismach wojskowych lub 

w odrębnych wydawnictwach i traktować jako materiał pomocniczy 

w procesie szkolenia operacyjno-taktycznego dowództw i sztabów 

obrony terytorialnej•

Gra wojenna stanowi przedsięwzięcie, którego czas trwania 

uzależniony jest od przyjętych form organizacyjnych i ilości 

rozwiązywanych problemów operacyjno-taktycznych. Gra wojenna 

prowadzona na mapach trwać może 2-3 dni i dłużej» a w formie 

szkieletowej od 3-4 dni do dwóch tygodni.

uczestnikom gry sytuacji okresu 

zagrożenia i wojny odpowiadają zasadom stosowanym w ćwiczeniu 

na mapach lub vir ćwiczeniu szkieletowym. Dotyczy to również elwy- 

stronnej gry wojennej. w której sytuacje opracowuje się w toku 

jej przebiegu. /

’Problematyka bperacyjno-taktyczna realizowana w grze wojen­

nej przez jej uczestników najczęściej będzie dotyczyć»

- osiągania wyższych stanów gotowości bojowej;

- rozwinięcia i funkcjonowania wojennego systemu' dowodzenia / 

w tym obiegu, informacji?

- charakteru i treści zadań na okres zagrożenia i wojnyi

- koncepcji organizacji i prowadzenia działań w okresie^zagroże­

nia i wojny z uwzględnieniem współdziałania z właściwymi orga­

nami i siłami w procesie realizacji wspólnych zadań i wzajem­

nych świadczeń, ;
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Ponadto, uczestnicy gry mogę sporzędzać na piśmie opinie 

o realizowanych przedsięwzięciach i wypełniać ankiety zawiera- 

jęce propozycje i pytania dotyczęce badanej /wdrażanej/ proble­

matyki operacyjno-taktycznej•

W toku gry wojennej dopuszczalne sę przerwy na odbycie 

narad /posiedzeń kolegialnych/ lub w celu przeprowadzenia do­

datkowych analiz nad rozwięzywanymi problemami operacyjno- 

taktycznymi, poza obowięzujęcym czasem operacyjnym*

Kierownictwo gry powinno uczestniczyć we wszystkich przed­

sięwzięciach kończących określony cykl prac badawczych* Ponadto, 

prowadzi ono bieżęcę analizę rozwiązań proponowanych przez 

uczestników gry i ocen /wniosków/ przedstawianych sukcesywnie 

przez grupy wnloskowo-badawcze*

W wypadkach uzasadnionych, kierownik gry może zarządżlć 

podjęcie dodatkowych badań /zlecic rozwiązywanie dodatkowych 

problemów operacyjno-taktycznych/, poza ustalonym planem prze­

biegu właściwego przedsięwzięcia*

Szczególną rolą sztabu kierownictwa, zwłaszcza zespołu 

operacyjnego, w toku gry wojennej jest zapewnienie jej uczestni- 

kom niezbędnych warunków organizacyjnych i operacyjno-taktycznych 

do rozwiązywania /wdrażania/ ustalonych problemów*

Istotny wpływ na efekty prac badawczych posiada właściwa 

działalność grup wnioskowo-badawczych w toku gry wojennej* Muszą 

one bacznie obserwować procesy rozwiązywania przez uczestników 

gry nakazanych problemów operacyjno-taktycznych i na bieżąco 

oceriiać uzyskane wyniki* Do zadań grup wnioskowo-badawczych 

należy również zbieranie opinii i ankiet oraz przekazywanie
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wyników prac badawczych, zgodnie z wcześniej ustalonym trybem 

przedstawiania sprawozdań. Całościowe wnioski z przeprowadzonych 

prac badawczych opracowuje zespół wnioskowo-badawczy sztabu

kierownictwa,̂ ^̂ ^̂ ^̂ ^̂ ^̂ ^̂ ^̂ ^̂ ^̂ ^

i Na zakończenie gry wojennej prowadzi się naradę podeumowu- 

jęcę osięgnięte wyniki. W wystąpieniach na naradzie omawia się 

rozwiązania proponowane przez uczestników gry lub ocenia się ' 

stopień opanowania przez nich nowych koncepcji organizacyjno- 

funkcjonalnych oraz ustala się wnioski do realizacji w dalszych 

J pracach organizacyjno-planistycznych i szkoleniu operacyjno- 

taktycznym dowództw i sztabów obrony terytorialnej•
' I; ''''. ■■ ■■' i  r - ' i

w oparciu o materiały z narady, wyznaczony zespół autorski 

opracowuje plan realizacji wniosków z gry wojennej, które mają 

być uwzględnione w dalszych pracach organizacyjno-planistycznych 

dowództw i sztabów obrony terytorialnej.

Plan realizacji wniosków z gry wojennej sporządza się 

w formie tabelarycznej i może zawierać:

-treść /temat/ wniosku:

- opis stanu faktycznego problemu zawartego we wniosku;

- zakres /kierunki/ dalszych prac nad realizacją wniosku;

- organ realizujący wniosek;

- termin realizacji wniosku.

ł Po opracowaniu planu realizacji wniosków i zatwierdzeniu

go przez właściwego przełożonego sporządza się odpowiednie wy­

ciągi i wysyła do wykonawców.

Materiały z gry wojennej o znaczeniu teoretycznym publi­

kuje się na zasadach omówionych w ćwiczeniu szkieletowym.
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Przedstawiony materiał oparty został na ogólnie stosowa­

nych w siłach zbrojnych formach i metodach doskonalenia dowództw 

i sztabów z uwzględnieniem istotnej specyfiki funkcjonalnej ob­

rony terytorialnej, która rzutuje na pewnę odmienność zasad or­

ganizacji i prowadzenia treningu sztabowego, ćwiczenia dowódczo- 

sztabowego i gry wojennej•

Przy opracowaniu materiału wykorzystano wnioski i doświad­

czenia z wieloletniej działalności organlzatorsko-kbordynacyjnej 

Inspektoratu OT 1 WOWewn, w procesie operacyjno-taktycznego do- 

skonalenla dowództw 1 sztabów obrony terytorialnej»

Duży stopień praktycznej przydatności materiału nie wy-
,1

klucza potrzeby dostosowywania opisanych w nim zasad do wewnętrz* 

nych warunków 1 możliwości poszczególnych organów dowodzenia.
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