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0GOLNA CHARAKTERYSTYKA TRENINGU SZTABOWEGO, CWICZENIA
DOyyODCZO-SZTABOWEGO 1 GRY WODENNEO

Trening sztabowy, c¢wiczenie dowddczo-sztabowe i gra wo-
jonna naleze do grupy przedsiewzieé¢ praktycznych i stanowie
najbardziej skuteczne forme doskonalenia obrony terytorialnej
oraz wystepujecych w niej organéw dowodzenia* Réznie sie one
miedzy sobe pod wzgledem organizacyjno-metodycznym oraz cha- m

rakterem celdw szkoleniowych 1 operacyjno-taktycznyche

Trening sztaboy™y jest przedsiewzieciem szkoleniowym po-
lopajecym na wielokrotnym, indywidualnym lub zespotowym powta-
rzaniu /wykonywaniu/ okreslonych czynnosci wynikajecych z za-
kresu obowiezkéw Funkcyjnych przewidzianych na okres zagroze-

c N

nia i1 wojny.

Zasadniczym celem treningu sztabowego Jest uzyskanie
wysokiego poziomu wykonawstwa nakazanych prac /czynnosci/ lub
utrzymania Jego uczestnikéw w odpowiedniej kondycji operacyjno-
taktycznej, fizycznej 1 psychicznej do realizacji zadart w wa-
runkach zagrozenia agresje lub w skomplikowanych sytuacjach

okresu wojny.

Trening sztabowy moze by¢ prowadzony w skali catego or-
ganu dowodzenia /dowédztwa, sztabu/ lub w poszczeg6lnych ele-
mentach wojennego systemu dowodzenia /SD-1, SD-2 itp./, a takze
w ramach komérek organizacyjnych /oddziatow, wydziatow/ wyste-

pujecych w sktadzie danego organu dowodzenia.

Odpowiednio do potrzeb szkoleniowych trening sztabowy

moze mie¢ charakter operacyjno-taktyczny Ilub" techniczny.
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Trening sztabowy o charakterze operacyjno-taktycznym obejmie
rozwiezywanie epizodycznych zadan okresu zagrozenia lub wojny
oraz realizacje zwiezanych z" tym”przedsiewzie¢ procesu decy-
zyjnego, Techniczny trening sztabowy polega¢, moze na rozwija-
niu okreslonych systeméw funkcjonalnych obrony terytorialnej
lub wykonawsTwie czynnosci zabezpieczajecych sprawny przebieg
procesu decy2;yjnego e

Pod wzgledem tematycznym trening sztabowy moze obejmo-

wac :

zbieranie wiadomosci o zaistniatych sytuacjach /przyjmowanie
okreslonych sygnatow/ oraz przekazywanie informacji, meldun-

kéw i1 zarzedzen przez techniczne sSrodki +*ecznoscli

- prowadzenie analiz zaistniatych sytuacji, formutowanie pro-
pozycji rozwiezan do decyzji whkasciwych dowédcow /szefow/
i przedstawianie ich w formie odpowiednich meldunkéw?

- opracowanie nowych lub aktualizacje istniejecych dokumentow

planistycznych ¢

rozwijanie eiement-6w wojennego systemu dowodzenia i dokony-

wanie zmian w ich rozmieszczeniu,;

- postugiwanie sie dokumentacje zapewniajece tajnos¢ rozméw
i korespondencji i

- obstruge urzedzen technicznych bedecych na wyposazeniu do-
wodztw i sztabdéw,, a zwhaszcza sprzetu tecznosci radiowej

i przewodowe”»

Najlepsze warunki do prowadzenia treningu sztabowego
zapewniaje whasciwie wyposazone, c¢wiczebne osrodki dowodzenia,

Urzedza sie je w odpowiednio przystosowanych piwnicach budynkoéw



sztabowych iub w innych obiektach podziemnych i naziemnych*
WyjQtek stanowié¢ bedzie trening sztabowy poswiecony rozwijaniu
wojennego systemu dowodzenia, ktérego elementy musze by¢ roz-
mieszczone poza rejonem statej dyslokacji 1 w miejscach nie

przygotowanych do spedniania zwiezanych z tym Tfunkcji.

¢wiczenie dowodczo-sztabowe - Jako przedsiewziecie szko-
leniowe stanowi forme zespotowego doskonalenia dowodztw i1 szta-

béw obrony terytorialnej*

Zasadnicze cele szkoleniowe ¢wiczenia dowédczo-sztabowego

moge spedniac i

- Tunkcje wdroZeniowe, ktéra polega¢ bedzie na przekazaniu ok-
reslonego zasobu umiejetnosci praktycznych pojedynczym oso-
bom lub catym ¢éwiczecym zespotom - zgodnie z ich funkcjonal-

nym przeznaczeniem w okresie zagrozenia i wojny?

- funkcje doskonalece, ktdéra powinna zapewni¢ utrzymanie w sta-
+ej gotowosci bojowej whasciwych dowddztw i1 sztabdéw, a tam
gdzie to Jest konieczne * doksztatcanie o0s6b nowoprzybydych

w wyniku nieuniknionej rotacji kadry?

- funkcje eprawdzajece, ktéra dotyczy¢ bedzie podsumowania ok-
reslonego etapu szkolenia operacyjno-taktycznego i ustalenia

stopnia przygotowania wkasciwych dowddztw i sztabdéw do rea-

lizacji zadan okresu zagrozenia 1 wojny?

- funkcje zgrywajece, ktéra obejmie ulepszanie wspoétdziatania
sit wojskowych i pozamilitarnych w procesie realizacji wspol-
nych zadan i1 wzajemnych Swiadczen w okresie zagrozenia

i wojny.



Tematyke ¢wiczeh dowddczo-sztabowych ksztattuje zadania
operacyjno-taktyczne wkasciwych dowodztw i sztabdéw obrony tery-
torialnej w okresie zagrozenia i wojny. Z tego tez wzgledu roz-

wiezywane przez c¢wiczecych zagadnienia szkoleniowe moge dotyczyc*
- organizacji 1 prowadzenia rozpoznania;

- osiegania wyzszych stanéw gotowosci bojowej i zabezpieczenia

organizacyjno-mobilizacyjnego rozwiniecia wojsk;

- prowadzenia przedsiewzie¢ na rzecz zabezpieczenia przegrupowa«»

nia wkasnych 1 sojuszniczych wojsk operacyjnych;

- organizacji i prowadzenia dziatan przeciwdesantowych i przeciw-

dywersyjnych;

- rozwiniecia 1 prowadzenia obrony 1 ochrony obiektéw pierwszej

kategorii;

- prowadzenia samoobrony garnizonéw wojskowych i zaktaddéw pra-

cy resortu obrony narodowej;

- organizacji 1 prowadzenia akcji ratunkowych na rzecz porazo-
Vv
nych jednostek i obiektow wojskowych oraz udziatu w likwi-
dacji skutkow uderzen bronie masowego razenia na ludnosé

i obiekty gospodarki narodowej;

- prowadzenia przedsiewzie¢ w zakresie uzupedniania wojsk ope-

racyjnych i1 OTK w toku wojny.

Cwiczenie dowdédczo-sztabowe moze by¢ przedsiewzieciem
jednotematycznym lub wielotematycznyme Oako przedsiewziecie
jednotematyczne obejmuje tylko jedno zagadnienie szkoleniowe.

W przedsiewzieciu wielotematycznym rozpatruje sie kilka réznieM

cych sie od siebie zagadnien szkoleniowych.



Nadanie ¢éwiczeniu dowddczo-sztabowemu charakteru wielo-
tematycznego powoduje, ze staje sie ono przedsiewzieciem kom-
pleksowym, w ktérym zadania dowédztw i sztabow obrony terytorial-
nej powinny by¢ rozpatrywane w Scistym powiezeniu z dziatalnoécie
wkasciwych organéw wojsk operacyjnych i Innych pozamilitarnych

ogniw systemu obronnego panstwa*

Tematyka rozwiezywana wspolne z organami dowodzenia wojsk

operacyjnych w toku ¢wiczenia dowédczo-sztabowego moze dotyczyc»

- zabezpieczenia mobilizacyjnego rozwiniecia oraz poprawy potoze-
nia operacyjnego zwiezkow taktycznych i oddziatow wojsk opera-

cyjnych?

, [
- przejecia dowodzenia okregiem wojskowym czasu “W” i ustalonymi

garnizonami wojskowymi?

- realizacji przedsiewzie¢ na rzecz zapewnienia bezkolizyjnego
przegrupowania wtasnych i1 sojuszniczych wojsk operacyjnych

na front zewnetrzny?

- prowadzenia wspolnych dziatah przeciwko powietrznym i morskim

desantom przeciwnika?
- udzielania pomocy porazonym jednostkom wojsk operacyjnych?
- uzupedniania strat w wojskach operacyjnych*

Problematyka obrony terytorialnej rozpatrywana w toku
¢wiczenia dowddczo-sztabowego z udziatem whasciwych organéw

pozamilitarnych bedzie dotyczy¢ wspétdziatania w zakresie:

- dziatalnosci polityczno-organizacyjnej i propagandowo-informa-

cyjnej?



- realizacji zadan na rzecz przedsiewzie¢ mobilizacyjnych
prowadzonych w sitach zbrojnych 1 rozwiniecia jednostek
przewidzianych do militaryzacji:

- wymiany wiadomosci z rozpoznhania:

- udziatu w zabezpieczeniu przegrupowania wdasnych i sojuszni-

czych wojsk operacyjnych:

- zwalczania sit dywersyjnych przeciwnika oraz obrony i ochro-

ny obiektow:

- wspa-rcia samoobrony garnizonow wojskowych i zaktaddw pracy

resortu obrony narodowej:

- prowadzenia akcji ratunkowych na rzecz jednostek i obiektéw
wojskowych oraz ludnosci cywilnej 1 obiektow gospodarki na-

rodowej -

"Pod wzgledem organizacyjnym c¢wiczenie dowddczo-sztabowe
moze by¢ jednoszczeblowe /z udziatem jednego szczebla organi-
zacyjnego/ lub wieloszczeblowe /z udziatem Kilku szczebli or-

ganizacyjnych/.

Odpowiednio do rozpatrywanej problematyki 1 przyjetych
zatozen organizacyjnych, jako uczestnicy ¢wiczenia dowoédczo- *

Sztabowego moge by¢ powodani:
a/ na szczeblu okregu wojskowego:czasu "W<:

- OW czasu "W*, w tym okregowa grupa kierowania ruchem

wojsk i1 podlegte jej jednostki organizacyjne:

- grupy operacyjne whasciwych korpuséw OPK i Marynarki

Wojennej :

- grupa operacyjna MSW:



- wybrane wojewédzkie sztaby wojskowe;

> dowodztwa wazniejszych Jednostek okregowego podporzedko-

wania;

- grupy operacyjne /przedstawiciele/ DOKP, DOOP, OOPiP,

zeglugi Srodledowej, gospodarki morskiej itp*;

- wybrane terenowe komendy MO 1 strazy’pozarnych;

- wybrano wojewddzkie inspektoraty 0C;

- wydzielone pododdziaty /oddziaty/ wojskowe, milicyjne,
formacje 0OC, Jednostki zeglugi sSrdédledowej, gospodarki
morskiej itp,;

na szczeblu wojewddzkiego sztabu wojskowego:

/
- IVSzZW zgodnie z etatem wojennym;

-wybrane wojskowe komendy uzupednien;

- dowdédztwa Jednostek stale podlegtych WSzW;

- dowddztwa Jednostek okregowych podporzedkowanych WSzW

na czas "W**;
- komendy wazniejszych garnizonow wojskowych;

- komendy samoobrony wazniejszych obiektow garnizonowych

i zaktadow pracy podlegtych resortowi obrony narodowej;

- przedstawiciele KW PZPR;

- przedstawiciele sekretariatu WKO;

- przedstawiciele komendy wojewodzkiej MO i strazy pozarnych;
- przedstawiciele zainteresowanych wydziatédw urzedu woje-

V woédzklego;

- grupa operacyjna wojewddzkiego Inspektoratu 0C;
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- przedstawiciele DRKP, WUT itp.;

- wydzielone pododdziaty wojskowe, milicyjTie i1 strazy

pozarnych, Tformacje OC itp.

Kompleksowe, wieloszczeblowe ¢wiczenie dowddczo-sztabowe,
realizowane na szczeblu okregu wojskowego, z reguty obejmuje
obszar kilku sesiadujecych ze sobe wojewodztw, ktdérych cechuje
podobienstwo struktur geograficznych i gospodarczych oraz wspod*
nota zadan okresu zagrozenia i1 wojny /np. wybrzeze morskie,
okreg przemystowy, duza aglomeracja miejsko-przemystowa, ob-
szar przygraniczny lub przylegty do duzej przeszkody wodnej
itp,/. Podobienstwo struktur i zadan obszaru realizowanego na
szczeblu OW ¢wiczenia dowodczo-sztabowego powoduje, ze Jest

ono nazywane c¢wiczeniem regionalnym.

Kompleksowe, wieloszczeblowe ¢wiczenie dowddczo-sztabowe
realizowane na szczeblu WSzW powinno obejmowa¢ obszar catego

wojewoddztwa,
t N

¢wiczenie dowodczo-sztabowe moze by¢ prowadzone ns mapach

lub w formie przedsiewziecia szkieletowego.

Cw}czenie na mapach prowadzi sie najczesSciej w poczetko-
wej fFazie szkolenia operacyjno-taktycznego wkasciwego organu
dowodzenia w celu przygotowania go do udziatu w kompleksowym,
wieloszczeblowym ¢wiczeniu szkieletowym, W organach dowodzenia
nie posiadajecych warunkéw do prowadzenia ¢wiczen szkieleto-

wych moze ono by¢ najwyzsze Torme szkolenia.

Cwiczenie na mapach prowadzi sie w stalych pomieszcze-

niach szkoleniowych /w salach wyk#adowych lub w éwiczebnym
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osrodku dowodzenia/. Dego uczestnicy pracuje na stanowiskach
odpowiadajecych faktycznym przydziatom mobilizacyjnym. Dopuszczat-
ne se bezposrednie kontakty miedzy cwiczecymi zespotami tej sa-
mej strony. Niekiedy w ¢wiczeniu moze by¢é wykorzystywany wew-
netrzny system +tecznosci, zwhaszcza gdy istnieje potrzeba dosko-
I®nalenia ¢éwiczecych w zakresie postugiwania sie dokumentami taj-

“neoo dowo.dzenia /kodowania i rozkodowywanie informacji/.

1 Odpowiednio do celdéw szkoleniowych, niektdére czynnosci
procesu decyzyjnego /np. sk#adanie meldunkéw z ocenami i wnios-
kami do decyzji, ogtaszanie decyzjistawianie zadah, organi- e
zacja wspoétdziatania itp./ moge odbywa¢ sie na ogélnych odpra-

wach z udziatem catosci lub czesci uczestnikéw cEwiczenia.

Cwiczenie na mapach moze mieé¢ charakter przedsiewziecia
jednostronnego lub dwustronnego. VW jednostronnym ¢wiczeniu eis
mapach wystepi tylko jedna strona ¢wiczeca, a str(” pr«eciwne
bede stwarzane i1 sterowane przez kierownictwo =Ci(4”zenia umowne
sytuacje okresu zagrozenia i wojny. Dwustronnos¢ ¢wiczenia na
mapach polega na tym, ze wystepie w nim dwie przeciwstawne
strony i1 kazda z nich realizowa¢ bedzie whasne cele i zadania

operacyjno-taktyczne.

Nalezy podkresli¢, ze najwieksze efekty szkoleniowe osie-
ga sie w dwustronnym ¢wiczeniu dowddczo-sztabowym, jednak
ze wzgledu na specyficzne wkasciwosci obrony terytorialnej
organizacja takiego przedsiewziecia nie Zawsze bedzie mozliwa.
Oako bardziej typowe w procesie doskonalenia organoéw dowodzenia
obrony terytorialnej uznaje sie jednostronne c¢wiczenie na ma-

pach -



Cwiczenie szkieletowe, z uwagi na najwieksze zblizenie
do realiow okresu zagrozenia i wojny, stanowi najbardziej
efektywne przedsiewziecie szkoleniowe, a w ramach obrony tery-
torialnej réwniez najwyzsze, praktyczna forme szkolenia opera-

cyjno-taktycznego =

Podstawowa cecha ¢wiczenia szkieletowego Jest prowadzenie
rozgrywki w oparciu o wtasciwe lub zastepcze stanowigka /elemen-

ty/ dowodzenia, rozmieszczone w znacznym o?daleniu od siebie*

Ola potrzeb obiegu informacji rozwija sie w ¢wiczeniu

szkieletowym niezbedny system #acznosci*

Cwiczenie szkieletowe z regudy powinno mieé charakter
przedsiewziecia Jednostronnego, wieloszczeblowe”™o 1 wielotema-
tycznego, zgrywajacego wysitek réznorodnych organow /sit/ woj-
skowych 1 pozamilitarnych w procesie realizacji zadan na ob-

szarze okreslonego wojewodztwa lub regionu Kkraju*

Wskazane Jest #gczenie c¢wiczenia szkieletowego z epizoda-
mi dziatan praktycznych wybranych sit wojskowych i pozamilitar-
nych, podlegtych ¢éwiczacym organom* Pozwala to na dodatkowo
doskonalenie powotanych Jednostek /formacji, oddziatéw, pod-
oddziatow/ i rownolegte podnoszenie umiejetnosci ¢wiczgcych e
organdéw w zakresie organizacji i kierowania okreslonymi dzie-

+aniami *

Podstawowa tematyko epizoddéw praktycznych realizowahych

w ¢wiczeniu szkieletowym moze dotyczy€j

- organizacyjno-mobilizacyjnego rozwiniecia wybranych Jednostek

/oddziatow, pododdziatow/;
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- prowadzenia okreslonych dzlatah bojowych /przeclwdywersyjnych

i przeciwdesantowych/ z udziatem si+ wojskowych i milicyjnychi

- realizacji wybranych przedsiewzie¢ w ramach zabezpieczenia

przegrupowania wojsk operacyjnychi N
- obrony 1 ochrony obiektow réznych typéw i kategorii}

e prowadzenia wybranych przedsiewzie¢ obrony cywilnej /samo-
obrony garnizonow wojskowych i zaktadéw pracy resortu obrony
narodowej/, zwkaszcza fragmentéw akcji ratunkowych z udzia-

tem sit wojskowych i1 OC.

Gra wojenna etanowi przedsiewziecie operacyjne, Scisle
sprzezone z procesem organizacyjno-planistycznym realizowanym
przez wtasciwe organy dowodzenia obrony terytorialnej w ramach
podejmowanych przygotowan na okres zagrozenia 1 wojny* Spednia
ona réwniez okre$Slone funkcje szkoleniowe, ale o drugorzednym

znaczeniu w stosunku do funkcji operacyjnych*

Tematyke gry wojennej ksztattuje problemy rozwiezywane
w ramach planowania operacyjnego* Moze ona dotyczy¢ okreslonych
systeméw organizacyjno-funkcjonalnych, zadan oraz dziatania
organéw dowodzenia i sit obrony terytorialnej w okresie zagro-
zenia 1 wojny*

Wzgledy operacyjne decyduje réwniez o celach stawianych
przed gre wojenne. Najczesciej cele gry wojennej spedniac¢ bede
funkcje wdrozenlowe, doskonalece lub sprawdzajece /badawczo-
doswiadczalne/-

Funkcja wdrozeniowa wystepi w wypadku, gdy zaistnieje

potrzeba zapoznania okreslonych organdow dowodzenia obrony



terytorialnej z nowymi rozwiezaniami organizacyjno-funkcjonal-

nymi przed wprowadzeniem ich do powszechnej praktyki.

e Funkcja doskonaleca dotyczy¢ bedzie procesow decyzyjnych,
zwtaszcza korygowania zapisu zadad operacyjno-taktycznych w pla-
nach dziatania wkasciwych organdéw i jednostek oraz ulepszania
dowodzenia i wspétdziatania miedzy réznorodnymi sitami obrony

terytorialnej i1 terenowych ogniw pozamilitarnych.

Funkcja sprawdzajeca /badawczo-doswiadczalna/ wyrazacC sie
bedzie w badaniu zasadnosci przyjecia do powszechnej praktyki
nowoopracowanych rozwiezan organizacyjno-funkcjonalnych lub mo-
ze polega¢ na ustaleniu przydatnosci dotychczas stosowanych

rozwiezan i wytyczeniu kierunkéw ich nowelizacji.

Gre wojenne prowadzi sie na mapach lub w formie przedsie-
wziecia szkieletowego. Ponadto, podobnie jak ¢wiczenie dowddczo-
sztabowe moze ona mie¢ charakter jednostronny lub dwustronny

oraz jednoszczeblowy 1 wieloszczeblowy.

Realizacja gry wojennej na mapach znajdzie uzasadnienie
w wypadku, gdy nie istnieje potrzeba praktycznego wdrozenia,
doskonalenia lub sprawdzenia okreslonych systeméw obrony tery-
torialnej i gtowne uwage uczestnikéw skupia sie tylko na proce-

sie decyzyjnym i dokumentach planu dziatania.

Szkieletowa gra wojenna sprzyja praktycznemu wdrozeniu,
doskonaleniu lub sprawdzeniu nowych zatozeh organizacyjno-
funkc jonalnych , zwkaszcza w odniesieniu do dowodzenia i obiegu
informacji.

Realizowane w toku gry wojennej epizody dziatan praktycz-

nych zapewniaje mozliwos¢ dodatkowego rozpatrzenia zasad uzycia
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/form dziatania/ wybranych ait i1 Srodkéw w roéznorodnych sytuac-

[¥;* joch okresu zagrozenia i wojny,

W Jednej grze wojennej moze by¢ rozpatrywany /wdrazany,
doskonalony, sprawdzany/ jeden lub kilka probleméw operacyjno-

taktycznych.

9 Istotne znaczenie dla gry wojennej, stawiajecej przed sobe
cele sprewdzajece /badawczo-doswiadczalne/ lub doskonalece, po-
siada¢ bedzie wybdér wkasciwych metod uogélniania wnioskéw. Spo-
sréd wielu stosowanych metod do najbardziej przydatnych nalezy

zaliczy¢ metode badawcze i metode poréwnawcze.
Technika pracy metode badawcze obejmuje:

- studiowanie okreslonych dokumentéow planistycznych, ankiet
i opinii wyrazonych na pismie oraz analizowanie ustnych pro-

pozycji uczestnikéw gryj R

- Studiowanie terenu w rejonach zagrozonych i planowanych dzia-

tan t
- obserwacje pracy wybranych organdw /systeméw/ lub dziatan
wkasciwych sit i1 Srodkéw w epizodach praktycznych,
W technice pracy metode poréwnawcze stosuje sie:

- réwnolegte opracowanie tego samego problemu operacyjno-taktycz-
nego przez dwa lub wiecej niezaleznych od siebie zespotdw

i pordéwnanie proponowanych rozwiezan;

- konfrontowanie wczesniej opracowanych lub stosowanych koncepcji
operacyjno-taktycznych z rozwiezaniami proponowanymi przez

uczestnikow gry.
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W toku jednej gry wojennej moge by¢ stoeowene obie metody
badawczee~

Ocena przydatnosci wnioskéw uzyskanych w grze wojennej
powinno opiera¢ sie na zasadzie najwiekszego efektu, ktéry mie-
rzy sie stopniem skutecznosci wypracowanych /konfrontowanych/
decyzji 1 rozwiezan lub skale wysitku niezbednego do ich reali-

zacji /oszczednoscie uzycia sit i Srodkéw/e

Gre wojenne prowadzi sie na realnych lub bardzo zblizo-
nych do realnych planach dziatania* Z tego tez wzgledu ilos¢
uczestnikéw biorecych udziat w grze powinna by¢ ograniczona do
niezbednego minimum. 2 reguty do udziatu w grze wojennej powo-
tuje sie tylko kadre sprawujece Kkierownicze funkcje w organach
dowodzenia whasciwych szczebli organizacyjnych®obrony terytoria
nej oraz niewielkie zespoty operacyjne do zabezpieczenia ich
pracy* Ponadto,r w niektorych grach wojennych, podczas rozpatry-
wania okreslonych probleméw wspétdziatania, moge wystepowac
fragmentarycznie kierownictwa wybranych ogniw wkadzy, admini-

stracji panstwowej 1 gospodarki narodowej*

PRZYGOTOWANIE TRENINGU SZTABOWEGO, CWICZENIA DOWODCZO-SZTABOWE(
I GRY WODENNEO

1. Opracowanie dokumentacji*

Oo6lne kierownictwo nad catosScie prac przygotowawczych,
w tym rowniez nad opracowaniem dokumentacji do treningu sztabo-
wego, c¢wiczenia dowb6dczo-sztandéwego i gry wojennej sprawuje
whasdciwi dowd"dcy /szefowie/ lub ich zastepcy odpowiedzialni
za szkolenie operacyjno-taktyczne dowdédztw i sztabdéw obrony

terytorialneje
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Opracowanie dokumentacji powierza sie jednej osobie
/autorowi/ lub kilku oeobcrtn réznych specjalnosci /zepotowi

autorskiemu/.

Przed przystepieniem do opracowania niezbednych dokumen-
tow wyznaczony autor /zespO4 autorski/ powinien wykonaé szereg

czynnosci wstepnych, a w szczegdlnosci:

- dokona¢ analizy tematu oraz sprecyzowaC¢ cele 1 zagadnienia
szkoleniowe /operacyjno-taktyczne/ do zrealizowania w piano-

wanym przedsiewzieciu i

- ustali¢ ski#ad uczestnikéw oraz miejsce i termin przeprowadze-

nia przedsiewziecia; -

- okresli¢ metode szkolenia lub rozwlezywania probleméw opera-

cyjno- taktycznych ;

- ustali¢ strukture organizacyjne przedsiewziecia 1 kierowania

jego przebiegiem;

- sprecyzowa¢ og6lny zarys przebiegu przedsiewziecia na tle
wydarzen polityczno-militarnych, ktére doprowadzity do kon-
fliktu zbrojnego i dziatania stron /“zachodniej” i1 “wschodniej

w okresla wojny.

Po wykonaniu czynnosci wstepnych przystepuje sie do opra-
cowani™a wtasciwej dokumentacji. Oo zasadniczych dokumentéw
wystepujacych w treningu sztabowym, c¢wiczeniu dowdédczo-sztabo-

wym i1 grze wojennej nalezy zaliczyc¢ :
- mysl przewodnie przedsiewziecia;
-zatozenie gtowne /wprowadzajece/;

- plan przebiegu przedsiewziecia;
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- program prac badawczo-doswiadczalnychj

- plan czynnosci kierownictwa przedsiewziecia;

- mapy z sytuacjami okresu zagrozenia 1 wojny;

- plan podawania wiadomosSci;

- zatozenia uzupedniajece i komunikaty informacyjne;

- plan #tecznosci kierowania przebiegiem przedsiewziecia.

Mysl przewodnia stanowi dokument, w Ktoérym wyrazona jest
koncepcja organizacyjno-metodyczna i operacyjno-taktyczna prze-
prowadzenia planowanego przedsiewziecia. Tres¢ mysli przewod-
niej stanowi podstawe do opracowania wszystkich pozostatych

dokumentow.

Mysl przewodnia sktada sie z czesci zasadniczej 1 za-
tecznikoéw, *

W czesci zasadniczej mysli przewodniej podaje sie temat,
og6lne zagadnienia szkoleniowe /operacyjno-taktyczne/, metode,
termin 1 miejsce przeprowadzenia, uczestnikéw, tdo polityczno-
militarne, og6lny zamiar stron i ramowy przebieg przedsiewzie-
cia, z uwzglednieniem podziatu na etapy oraz wykonywanych

w nich czynno$Sci przez uczestnikow i1 kierownictwo.

Podziat treningu , ¢éwiczenia dowddczo-sztabowego i gry
wojennej na etapy wystepi w wypadku rozpatrywania w toku ich
przebiegu znacznej 1ilosci zagadnien szkoleniowych /operacyjno-
taktycznych/, ktorych rozwiezanie opiera¢ sie musi na zasadni-
czo rozniecych sie od siebie sytuacjach okresu zagrozenia
i wojny.

W przedsiewzieciu o duzym rozmachu organizacyjnym i te-

matycznym kolejne jego etapy moge dotyczyc:
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- realizacji przedsiewzie¢ wyzszych, stanéw gotowosci bojowej i

organizacji 1 kierowania dziataniami w warunkach wojny prowa-

&/ dzonej przy uzyciu klasycznych $rodkdéw razenia;

- organizacji i kierowania dziataniami w warunkach wojny prowa-

dzonej przy uzyciu broni jadrowej 1 innych $Srodkdéw masowego
[ | /

razenia -
Oako zatagczniki do mysli przewodniej najczesciej wystgpiat

- schemat struktury organizacyjnej planowanego przedsiewziecia;,
-mapa td#a operacyjnego;

- mapa zarysu dynamiki walki /oddziatywania przeciwnika/e

Schemat struktury organizacyjnej jest dokumentem, ktory
w Fformie graficznej umiejscawia uczestniczace zespoty w przy-
jetym systemie dowodzenia 1 wspétdziatania oraz pokazuje idee
kierowania przebiegiem przedsiewziecia 1 przekazywania nie-

zbednych informacji.

Mapa t#a operacyjnego jest graficznym rozwinieciem tresci
zapisanej w odpowiednim rozdziale zasadniczej czesci mysli prze-
wodniej. Obrazuje ona,przy pomocy znakéw uméwionych, potozenie
wyjsciowe sit "zachodnich* i1 "wschodnich™ do rozpoczecia dzia-
+an wojennych oraz zamiary dziatania w okresie wojny. W zalez-
nosci od szczebla organizacyjnego, zamiary dziatania "zachodnich”
i "wschodnich" moga dotyczy¢ froptu Zewnetrznego i wewnetrznego

lub -tylko okreslonego obszaru na froncie wewnetrznym.
Mapa zarysu dynamiki /oddziatywania przeciwnika/ przedsta-

wia, przy pomocy znakéw uméwionych, ogdélna koncepcje budowy po-

szczegb6lnych sytuacji okresu zagrozenia i wojny, W uzasadnionych



- 20 -

przypadkach zarys dynamiki walki moze by¢ przedstawiony na mapie

t4a operacyjnego.

Zatozenie gtowne opracowuje sie po zatwierdzeniu mysli prz<
wodniej przez whasciwego przetozonego. Oego zasadniczym celem
jest przekazanie uczestnikom organizowanego przedsiewziecia
wstepnych zadan 1 danych o sytuacji, w ktoérej rozpoczyna sie

ich realizacja.

*

W tresci zatozenia gtownego uwzglednia siet
- wiadomosci o ogdlnej sytuacji polityczno-militarnej i

- dane o sytuacji na szczeblu nadrzednym oraz w ogniwie ¢wicze-
cym i w ogniwach wspétdziatajecych /wojskowych i pozamilitar-

nych/ t

- wiadomosci dodatkowe /organizacyjne, operacyjno-taktyczne,
geograficzno-topograficzne, meteorologiczne itp./, rzutujece

na podejmowanie dziatania przez uczestnikow;

- zadania do wykonania przez uczestniczece w przedsiewzieciu
|
dowddztwa 1 sztaby.

Zatecznikami do zatozenia gtdéwnego moge byci

- Eéwiczebny plan dziatania wkasciwego szczebla organizacyjnego;

- ¢éwiczebny zestaw zadan mobilizacyjnych;

- wykaz jednostek podporzedkowywanych na okres wojny przez organj

praetozony podlegtym ogniwom dowodzenia.

Zgodnie z obowiezujece praktyke c¢wiczebne plany dziatania,
zestawy zadan mobilizacyjnych i wykazy zmian w podporzedkowaniu
jednostek na okres wojny opracowywane se w Oov czasu ‘W' i WSzW
na okres jednego roku i stosowane we wszystkich treningach szta-|

bowych i ¢éwiczeniach dowdd.czo-sztabowych.
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Przygotowanie plandow dziatania, zestawéw zadad mobiliza-
cyjnych 1 wykazéw zmian w podporzedkowaniu jednostek na okres
wojny dla potrzeb gry wojennej moze mie¢ odmienny . charakter

1 Ich tres$¢ ustalana bedzie w oddzielnym trybie,

m; Ponadto w grze wojennej, stawiajecej przed sobe cele do-

1 skonalece i sprawdzajece /badawczo-doswiadczalne/, dodatkowymi
zatecznlkami do zatozenia gtéwnego moge by¢ rdéznego typu opisy
terenu, opinie ekspertow, dokumenty normatywno-prawne, opraco-

wania teoretyczne itp*v”®;: \

W przedsiewzieciach dwustronnych opracowuje sie oddzielne

i zatozenie dla kazdej strony*

.Plan przebiegu treningu sztabowego, ¢wiczenia dowddczo-
sztabowego i1 gry wojennej ujmuje catoksztatt kolejno zreilizo-
wanych zagadnien szkoleniowych lub operacyjno-taktycznych oraz
czynnosci okreslonych zespotow na tle rozwoju sytuacji okresu
zagrozenia 1 wojny* Oest on podstawowym dokumentem w procesie
prowadzenia; przedsiewzie¢ 1 moze by¢ wykonany w formie tabela-

rycznej lub graficznej *. M

Vv Tobelaryczny plan przebiegu opracowuje sie wedtug etapow
realizowanego przedsiewziecia. Na wstepie kazdego etapu podaje
sie temat, céle, zasadnicze problémy szkoleniowe lub operacyjno*
taktyczne i ogélne sytuacje, w ktdérej bede one rozwiezywane.
Dalszy zapis przebiegu etapu ujmuje sie w rubrykach* Tres¢ po-

szczeg6lnych rubryk dotyczy i

/ - og6lnej charakterystyki rozwiezywanego zagadnienia szkolenio-

wego lub operacyjno-taktycznego;

- czynnosci kierownictwa przedsiewziecia;
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- czynnosci organéw wnioskowo-badawczych;

- czynno$Sci aparatu podgrywajecegoe

Graficzny plan przebiegu stosowany Jest najczesSciej w tre-
ningach sztabowych i w epizodach dziatahn praktycznych realizo-
wanych w ramach ¢wiczenia szkieletowego lub gry wojenneje Opraco-
wuje sie go na mapie w fTormie rysunku przedstawiajecego, przy
pomocy znakéw uméwionych, dziatanie kierownictwa i zespotow
uczestniczecych w przedsiewzieciu w wyznaczonych rejonach
i w Sscisle okreslonych terminach. Zapis graficzny uzupeknia
sie opisem teksfowym wyjasniajecym poszczegO6lne dziatania®

1 czynnosci.

Program prac badawczo-doswiadczalnych opracowuje sie tylko
w grach wojennych, w,ktorych realizowane se cele doskonalece
lub sprawdzajece /badawczo-doswiadczalne/. W tresci dokumentu

uwzglednia siet

- temat, cele i problematyke operacyjno-taktyczne podlegajece

doskorfaleniu lub sprawdzeniu;

- metody prowadzenia prac badawczo-doswiadczalnych;

- organizacje prac badawczo-doswiadczalnych;

- tres¢, formy 1 sposoby przedstawiania kierownictwu ocen

i wnioskéw z prowadzonych prac badawczo-doswiadczalnych.

Plan czynnosci kierownictwa sporzedza sie w wypadku, gdy
zaistnieje potrzeba szczegétowego ,planowania dziatalnosci oséb
wchodzecychw w Jego sk#ad w toku prowadzonego przedsiewziecia.

W tresci planu czynnosci kierownictwa, w chronologicznej kolej-
nosci, podaje sie wszystkie realizowane przez niego przedsiewzie*

cia, np. zapoznania sie z zamiarami dziatania, prowadzenie
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norad 1 odpraw, wizytacje uczestnikéw w miejscach pracy, obser-
|’Ywnrje epizodycznych dziatahn praktycznych itp. Przy kazdym przed-
~.iewzieciu okresla sie czas przewidziany na Jego realizacje oraz
trasy przejazdu do miejsc podozonych poza rejonem rozmieszczenia

kiorownictwae

Mapa z sytuacje okresu zagrozenia lub wojny zawiera dane
0 oddziatywaniu przeciwnika i potozeniu, sit wkasnych na okres-
lone godzine lub w ustalonym czasokresie, na obszarze pozostaje-
cym w sferze zainteresowania dowédztw i sztabdéw uczestniczecych
w realizowanym przedsiewzieciu. Sytuacje przedstawia sie usta-
IMlonymi znakami umownymi i uzupednia opisami wyjasniajecymi za-

istniate wydarzenia.

Oeden zestaw map moze zawiera¢ Jedne sytuacje lub zbiorczo
kilka sytuacji zagrozenia 1 wojny. W celu utatwienia odczytywa-
nia tresci map zbiorczych poszczegélne sytuacje podkolorowuje

sie odmiennym kolorem.

W przedsiewzieciach dwustronnych przygotowuje sie wczes$-
niej na (napach tylko ogdlne zarysy rozgrywanych sytuacji Jako
materiat wyjsciowy do opracowania danych szczeg6towych w pdzniej-
szym terminie.

Odpowiednio do przyjetego sposobu podgrywania przeciwnika
1 sit whasnych, mapy z sytuacjami stanowié¢ moget
-zasadniczy dokument okresu zagrozenia i wojny, z ktérego prze-

kazywane se uczestnikom przedsiewziecia wszystkie interesujece

ich wiadomosci;

- materiat pomocniczy do opracowania planu podawania wiadomosci

w formie pisemnej <



Plan podawania wiadomosci sporzedza sie w postaci tabeli,
z odpowiednimi rubrykami, do ktorych zgodnie z rozwojem sytuacji
wpisuje sie tres¢ wiadomosci, sked pochodzi wiadomo$¢, czas po-
dania wiadomosci oraz kto i komu podaje wiadomos¢. Dest on do-
kumentem. na podstawie ktérego grupy /osoby/ podgrywajece prze-
kazuje uczestnikom przedsiewziecia niezbedne dane o dziatalnosci

przeciwnika i sit+ wkasnych.

Zatozenie uzupeinialace opracowuje sie w wypadku dokonywa-
nia zmian w czasie operacyjnym w toku przebiegu przedsiewziecia.
W tresci zatozenia uzupedniajecego,dla zachowania ciegtosci in-
formacji, podaje sie wydarzenia miedzy dawnym i aktualnym czasem
operacyjnym. Uk+ad dokumentu powinien odpowiada¢ uktadowi zato-

zenia g4#ownego.

Komunikat informacyjny sporzedza sie w wypadku dokonywania
zmian w tresci zadan realizowanych przez uczestnlczece w przed-
siewzieciu dowédztwa i sztaby lub potrzeby szerszego poinformo-
wania ich o wydarzeniu majecym zasadniczy wptyw na przebieg

dalszych dziatan. Uk#ad komunikatu informacyjnego moze obejmowac

- ogolne charakterystyke aktualnej sytuacji lub szczegétowy opis
zaistniatego wVdarzenia;

- decyzjo /zamiary dziatania/ przetozonych i sesiadow,*

- zadania dowédztw 1 sztabdéw uczestniczecych w przedsiewzieciu

w zwiezku z wytworzone sytuacje /zaistniatym wydarzeniem/.

Plan #acznosci wykonuje sie w wypadku wykorzystywania
technicznych $Srodkéw +ecznosci. Przedstawia on organizacje +ecz-

nosci kierownictwa i sztabu kierownictwa z dowdédztwami i Ssztabem:
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uczestniczacymi w przedsiewzieciu oraz z aparatem rozjemczym
/wnioskowo-badawczym/ i podgrywajecyme W ektad planu +ecznosci

v/chodze :»

- schemat +ecznosci radiowej;
- schemat #+ecznosci przewodowej /jawnej i utajnionej/;
- tabele kryp"toniméw stacji telefonicznych /telegraficznych/

i sygnatéw rozpoznawczych oséb funkcyjnych*

~2. Przygotowania orqganizacvlne

"M przedsiewz i e ¢ organizacyjnych, realizowa-
nych w ramach czynnosci przygotowawczych do prowadzenia treningu
sztabowégo, ¢wiczenia dowddczo-sztabowego i gry wojennej nalezy

mzaliczy¢:

~-powodanie i przygotowanie do pracy aparatu kierowniczego;
- organizacje +ecznosci Kkierowania;
- organizacje zabezpieczenia kwatermistrzowskiega;
- organizacje ochrony i regulacji ruchu;
- przygotowanie organow biorecych udziat w planowanym przedsie-

"N owzieciu. oy -

Funkcje kierownika treningu, c¢wiczenia lub gry wojennej
z reguty obejmie dowddca /szef/ organu organizujecego przedsie-

wziecie lub ibna wyznaczona przez niego osoba*

Do pomocy kierownikowi w sprawowaniu wkasciwych TFunkcji
powotuje sie sztab kierownictwa. W sk#ad typowego sztabu kie-

rownictwa moge wchodzi¢ nastepujece zespoty:

- zesp6t operacyjny; "

. - zespot specjalistow problemowych/wnioskowo-badawczy/;
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- zespot oméwienia;

- zespo+ organizacyjny.

Ponadto, sztabowi kierownictwa podlegaje grupy rozjemcze
/wnioskowo-badawcze/ i podgrywajece przy organach uczestnlcze-

cych w przedsiewzieciu.

Prace sztabu kieruje szef sztabu, ktéry jest jednoczesSnie

zastepce kierownika.

ZespOt operacyjny zapewnia przebieg przedsiewziecia zgod-
nie z opracowanym planem i ewentualnymi poprawkami dokonanymi
w toku jego trwania. W przedsiewzieciach dwustronnych zespoé#
operacyjny opracowuje szczegétowe sytuacje okresu zagrozenia
i wojny, jako wynik realizacji decyzji podejmébwanych przez

przeciwstiS™ne strony.

Zespot specjalistéow problemowych wystepuje tylko w trenin-
gach i1 ¢éwiczeniach dowédczo-sztabowych. Nadzoruje on realizacje
zagadnien szkoleniowych oraz ocenia prace ¢wiczecych 1 precyzuje

wnioski do wykorzystania w procesie dalszego szkolenia.

Zesp6t wnioskowo-badawczy powoduje sie tylko w grach wo-
jennych z zadaniem koordynacji prac badawczo-doswiadczalnych
i opracowania wnioskow w zakresie dalszego doskonalenia obrony

terytorialnej.

ZespO+ oméwienia odpowiedzialny Jest za przygotowanie ma-
teriatéw do podsumowania przeprowadzonego treningu, ¢wiczenia
lub gry wojennej = Moze on by¢ 4eczony z zespotem specjalletSiw
problemowych lub z wnioskowo-badawczym.

Zesp6t organizacyjny zabezpiecza kierownictwo i sztab kie-

rownictwa pod wzgledom kwatermistrzowekim oraz zapewnia mu ochrone
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Sfuoulacje ruchu 1 d#ecznoéé. W wypadku prowadzenia treningu, c¢wi-
I czenia lub gry wojennej w Jednym obiekcie zespét organizacyjny
I:‘moze zabezpiecza¢ prace wszystkich uczestniczecych w nich orga-
N now.

Grupy rozjemcze przy organach Cwiczacych powotuje sie tylko
igw treningach i ¢wiczeniach dowddczo-sztabowych. W grach wojen-

Pil
nych miejsce grup rozjemczych zastepuje grupy wnioskowo-badawcze =

Funkcja grup rozjemczych polega na ocenie pracy i stanu
, przygotowania c¢wiczecych do sprawowania wHasciwych funkcji w ok-
:-resie zagrozenia i wojny. Ponadto zapewnieje one przebieg tre-
.rningu /¢éwiczenia/ zgodnie z opracowanym planem lub dodatkowymi

ustaleniami kierownictwa.
W sktadzie grupy rozjemczej moge wystepowac:
- gtoéwny rozjemca przy dowddcy /szefie/ ¢wlczecego organu;

- starsi rozjemcy przy szefach poszczeg6lnych komérek organi-

zacyjnych ¢éwlczecego organu;

- rozjemcy - specjalisci w komdérkach organizacyjnych c¢wlcze-

cego organu.

Ponadto w epizodach praktycznych, realizowany,ch w ramach
¢wiczenia szkieletowego, nalezy wyznacza¢ rozjemcéw przy pod-

oddziatacti /oddziatach/ lub w miejscu”~prowadzonych dziatan.

Grupy wnioskowo-badawcze przy organach uczestniczacych
W grze wojennej zajmuje sie bezposSrednie realizacje programu
prac badawczych /obserwuje prace uczestnikow/ i1 prowadze” anali-
zy proponowanych rozwiezan oraz opracowuje wnioski 1 przedsta-

wiaje Je do zespotu wnioskowo-badawczego sztabu kierownictwa.
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Grupy podgrywajace przekazuje organom uczeatniczecyro
w treningu, ¢wiczeniu lub grze wojennej sytuacje okresu zagroze-
nia i1 wojny. W przedsiewzieciach prowadzonych w Jednym obiekcie
grup podgrywajacych nie powotuje sie. Ich role speknia¢ bede
wytypowane osoby z zespotu operacyjnego sztabu Kkierownictwa.
W przedsiewzieciach dwustronnych grupy podgrywajace zbieraja
decyzje /zamiary dziatania/ uczestnikow i biorg udziat w opra-

cowaniu ~kolejnych sytuacji*

Podstawowg forme przygotowania sztabu Kkiei”ownictwa, grup
rozjemczych /wnioskowo-badawczych/ i podgrywajgcych do sprawowa-j
nia wkasciwych funkcji w przygotowywanym przedsiewzieciu, stanowi
szkolenie instruktazowe* Organizuje Je kierownik lub szef sztabuj
kierownictwa* n

Prawidfowo zorganizowane szkolenie instruktazowe powinno

obejmowac?

- samodzielne studiowanie zagadnien teoretycznych, dokumentéw
dyrektywnych, zatozen ¢éwiczebnych i innych materiatéw zrédio-

wych;

- zbiorowe oméwienie zasadniczych celow i zagadnien szkolenio-
wych /problemow badawczo-doswiadczalnych/, zatozen organiza-
cyjno-metodycznych /programu prac badawczych/, tda operacyj-
nego 1 przebiegu przedsiewziecia oraz zagadnien zabezpieczeni)
kwatermistrzowskiego, ochrony regulacji ruchu i1 organizacji

+gcznosci;

- omowienie zadan i sposobdéw ich realizacji w zespotach sztabu

kierownictwa i grupach rozmieszczonych przy organach uczestni-|

czacych w przedsiewzieciu.



Organizacja tecznosci dla potrzeb kierowania przebiegiem
treningu, ¢wiczenia 4ub gry wojennej polega na wydzieleniu nie-
zbednych eit 1 Srodkéw oraz na rozbudowie wkasciwego do potrzeb

systemu +ecznosci.

W zakres zabezpieczenia kwaetrmietrzowekiego kierownictwa
i:sztabu kierownictwa wchodzi urzedzanie miejsc pracy, zakwatero-
wanie, zywienie, opieka medyczno-sanitarna, wydzielenie S$rodkow

transportu i1 zapewnienie im niezbednej obstugi technicznej.

Organizacja ochrony obejmuje przedsiewziecia majece na ce-
lu zapewnienie bezpieczenhstwa poszczegélnym osobom i1 caltemu re-
jonowi rozmieszczenia organu kierujecego przedsiewzieciem. Moze
ona by¢ teczbna z organizacje regulacji ruchu poprzez wystawie-

nie odpowiednich posterunkéw i kontrole ruchu.

Szczegbtowy zakres przedsiewzie¢ organizacyjnych oraz nie-
zbedne sity 1 Srodki do ich realizacji ustala sie podczas reko-
nesansu rejonu rozmieszczenia organu kierowniczego 1 uczestnikow
przedsiewziecia, ktéry prowadzi zesp6+ organizacyjny sztabu Kie-

rownictwa e n

Po uzgodnieniu wszystkich probleméw organizacyjnych przy-
stepuje sie do opracowania zarzedzenia organizacyjnego dowddcy

/szefa/ organu organizujecego trening, c¢wiczenie lub gre wojenne

Zarzadzenie oroanizacyine jest dokumentem regulujecym ca-
+08¢ spraw organizacyjnych i normatywno-prawnych, zwiezanych
z przygotowaniem i przeprowadzeniem ustalonego przedsiewziecia.

W tresci zarzedzenia organizacyjnego podaje sie:

-temat, termin 1 miejsce przeprowadzenia planowanego przedsie-

-wziecia ;
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- gtoéwne cele i1 zagadnienia szkoleniowe /operacyjno-taktyczne/

do rozwiagzania w toku przedsiewziecia; \Y%

- sktad uczestnikow,kierownictwa, sztabu kierownictwa oraz aparatu

rozjemczego /wnioskowo-badawczego/ 1 podgrywajecego;

- zadania organizacyjne dla dowdédztwa /sztabu/ przygotowujecego

przedsiewziecie 1 organéw wspotdziatajecych;

- zadania dla dowodztw,pztabdéw i1 jednostek uczestniczecych

w przedsiewzieciu;
- organizacje #*ecznosci kierowania przedsiewzieciem;

- zadania w zakresie zakwaterowania, zywienia, ochrony, regulacji

ruchu oraz ubioru uczestnikéw i organdéw kierowniczych;

- zadania w zakresie szkolenia instruktazowego organu kierowni-

czego 1 szkolenia przygotowawczego uczestnikoéw przedsiewziecia;

- pokrycie wydatkéw zwiezanych z przygotowaniem i przeprowadze-

niem planowanego przedsiewziecia#

Realizacja wtasciwych przedsiewzie¢ organizacyjnych rozpo-
czyna sie z odpowiednim wyprzedzeniem terminu rozpoczecia tre-

ningu, c¢wiczenia lub gry wojennej#

Szkolenie przygotowawcze do udziatu w planowanym przedsie-
wzieciu organizuje jego uczestnicy we whasnym zakresie# Ponadto,
W oparciu o0 zarzgdzenie organizacyjne, podejmuje oni niezbedne
czynnosci przygotowawcze do pracy w wyznaczonych rejonach roz-

mieszczenia*
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PROWADZENIE TRENINGU SZTABOWEGO, CWICZENIA DOWODCZO-SZTABOWEGO
I GRY V/OJENNEO

Spos6b rozpoczecia treningu sztabowego, c¢wiczenia dowddczo-
sztabowego lub gry wojennej moze by¢ rézny i uzalezniony Jest od
tematu, celdéw i rozpatrywanych zagadnien szkoleniowych /badanych

probleméw operacyjno-taktycznych/.

Najczesciej stosowane se dwa sposoby rozpoczynania wspom-
nianych przedsiewzie¢. Pierwszy sposob polega na zapoczetkowaniu
przebiegu od meldowania przez uczestnikéw ocen, wnioskéw i roz-
wiezan operacyjno-taktycznych w oparciu o wczesniej otrzymane
dokumenty. W tym przypadku wkasciwe przedsiewziecie poprzedzone
zostanie okresem przygotowawczym /samodzielnej pracy uczestnikow/
Drugi sposOb wyraza sie w rozpoczynaniu przedsiewziecia od ogdo-
szenia alarmu zakonczonego wreczeniem uczestnikom okreslonych
dokumentdéw dyrektywnych /postawieniem ustnych zadan/ do dalszego

dz| .atania

W toku treningu, ¢éwiczenia 1 gry wojennej rozwiezywanie
zadan odbywa,sie na mapach. Skala map uzalezniona Jest od
szczebla na ktéorym prowadzone se poszczegdélne przedsiewziecia.
Zgodnie z praktyke, w systemie obrony terytorialnej wykorzystuje
sie :

- w okregach wojskowych - mapy w skali 1:200000;

- w wojewddzkich sztabach wojskowych - mapy w skali 1:100000;

- w dowodztwach Jednostek - mapy w skali 1:50000;

- w epizodach dziatan praktycznych - mapy w skali 1:25000 Ilub
plany w skali 1:10000.
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2e wzgledu na odmiennos¢ form organizacyjno-metodycznych
treningu sztabowego, ¢wiczenia dowdédczo-sztabowego i gry wojen-

nej w ich przebiegu wystepie istotne roéznice*

Trening sztabowy Jest przedsiewzieciem realizowanym w ogra-

niczonym czasie 1 najczesciej trwa od kilku godzin do jednej doby

Podczas treningu sztabowego ¢éwiczecy wykonuje nakazane czyn-
nosci pod bezposrednim nadzorem kierownika lub zespotu kieruje-
cego Jego przebiegiem* Dopuszcza eie w nim demonstrowanie okres-
lonych proceséw myslowych, czynnosci fizycznych i1 dokumentéw

przed catym ¢éwiczecym zespotem. Jako wzory do nasladowania.
Ocena pracy szkolonych moze by¢ podawana do ogdélnej wiadomosci,
natychmiast po JeJd wykonaniu i ustaleniu wiarygodnych wynikow.
Wszystkie czynnosci uczestnikédw treningu powinny by¢é wykonywane
w terminach zblizonych do realnych, a wiec w czasie odpowiada-
Jecym wymogom okresu zagrozenia lub wynikajecym z potrzeb sy-

tuacji wojennych*

W wypadku, gdy trening sztabowy obejmuje wykonawstwo kilku
kolejnych zadan, ich tres¢ i warunki realizacji nalezy przekazy-
waé¢ ustnie. Nie wyklucza to J"ednak okolicznosci, w ktérybh wszel-
kie dane bede przekazywane c¢wiczecym na mapie lub w formie za-
+ozenia uzupedniajecego /komunikatu informacyjnego/, Jak réwniez

przez techniczne S$rodki #+ecznosci.

Bezposrednio po zakonczeniu treningu sztabowego dokonuje
sie omoéwienia Jego wynikéw z udziatem wszystkich ¢wiczecych.
W tresci oméwienia, miedzy innymi, podaje sie cele stawiane przed

treningiem i ocenia sie stopien ich osiegniecia oraz wskazuje sie
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pr7,vktady dobrego wykonawstwa zadan /czynnosci/, a takze wyetepu-
J-lice niedociegnlecia 1 sposoby ich usuniecia w procesie dalszego

szkolenia =

Cwiczenie na mapach (noze trwaé 2-3 dni i dduzej = Najczescie]
rozpoczyna sie go od przedstawienia kierownictwu meldunku o pod-
jetych dziataniach, w oparciu o wczesniej otrzymane zatozenie

gtéwne 1 inne dokumenty ¢wiczebne.

Kolejne sytuacje okresu zagrozenia 1 wojny moge by¢ poda-
wane w sposéb ciegty w oparciu o plan podawania wiadomosci lub

w formie zbiorczej na mapie /kalce/.

Wiadomosci przekazywane w sposéb ciegty podaje sie ustnie
lub w formie zakodowanej przez techniczne Srodki +ecznosci,
Uwzgledniajec realia procesu zbierania i przeptywu wiadomosci,
termin przekazywania ich éwiczecym powinien by¢ odpowiednio

op6zniony w stosunku do czasu zaistnienia wydarzen.

Sytuacje zbiorcze moge zawiera¢ dane o wydarzeniach, Kktore
zaistniaty w okresie Kilku, kilkunastu lub kilkudziesieciu go-
dzin 1 przekazuje sie Je na mapach /kalkach/ bezpoSrednio do
zainteresowanych komérek organizacyjnych ¢éwiczecych dowédztw

i sztabdw,

W dwustronnych ¢éwiczeniach na mapach sytuacje opracowuje
sie po podjeciu stosownych decyzji przez ¢wiczecych i przeanali-
zov#aniu ich tresci przez Kkierownictwo. Stanowie one wynik reali-

zacji decyzji przeciwstawnych stron, n
Wypracowanie decyzji przez ¢wiczecych powinno.odbywacé sie
w realnym czasie. Wszelkie uzgodnienia miedzy ¢éwiczecymi doko-

nuje wyznaczeni przedstawiciele podczas bezposSrednich spotkan,®;"
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W celach szkoleniowych rozjemcy maje obowiezek Scistego okresla-
nia terminu spotkan uwzgledniajec w nich czas niezbedny na prze-

jazdy do aplikacyjnie przyjetych stanowisk dowodzenia*

W toku ¢wiczenia kierownictwo wysduchuje ocen z zaistnia-
+ych sytuacji 1 wynikajecych z nich decyzji /zamiaréw dziatania/
w wyznaczonych i odpowiednio przygotowanych do tego celu pomiesz-
czeniach* Decyzje /rozwiezania/ btedne ¢éwiczacy powinni rozpatry-

waé¢ ponownie i1 meldowaé¢ kierownictwu w odrebnym terminie.

Na zakonczenie c¢wiczenia, najczesciej po krotkiej przerwie,
omawia sie Jego wyniki na ogélnej odprawie z udziatem catosci
lub okreslonej czesci sktadu osobowego c¢wiczgcych dowddztw
1 sztabow* Podczas omOowienia dokonuje sie oceny stanu przygoto-
wania ¢wiczgcych do rozwigzywania zadan okreslonych tematem
¢wiczenia oraz wskazuje sie na usterki, ktore nalezy zlikwido-

waé w procesie dalszego szkolenia operacyjno-taktycznegoe

Po oméwieniu ogolnym moze by¢é prowadzone oméwienie szcze-
gotowe wynikow éwiczenia w poszczegolnych dowédztwach, sztabach

i komérkach organizacyjnych* /

Cwiczenie szkieletowe Jest przedsiewzieciem o stosunkowo
dtugim czasie trwania. Najkroétszy czas trwania ¢wiczenia wynosi
3-4 dni, a najdtuzszy - okoto dwoch tygodni i wystagpi w wypadku
realizowania w nim przedsiewzie¢ zwiazanych z osigganiem kolej-
nych wyzszych stanéw gotowosci bojowej w okresie zagrozenia

i wykonywania réznorodnych zadan w toku wojny.

Zgodnie z praktykg stosowang w systemie obrony terytorial-

nej, ¢wiczenie szkieletowe z reguty rozpoczyna sie w miejscach
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stfcitego zakwaterowania whasciwych dowédztw t szt&bow. Nastepnie,

po ogtoszeniu odpowiedniego stanu gotowosci bojowej, nastepuje

rozwiniecie wojennego systemu dowodzenia.i przemieszczenie ¢wi-
rczecych na doraznie przygotowane stanowiska dowodzenia, poza

garnizonem statej dyslokacji.

sit ii.Srodkow wydzielonych do prowadzenia
epizodycznych dziatan praktycznych odbywa sie zgodnie Z planami
|l osiegania wyzszych stanéw gotowosci bojowej.

n na rozmieszczenie ¢wiczecych zespotdéw w znacz-

nym oddaleniu od siebie, obieg informacji odbywa sie przez tech-
niczne sSrodki 4gcznosci, z szerokim wykorzystaniem aparatury

szyfrujgcej 1 innych form tajnego dowodzenia.

Dane o sytuacjach okresu zagrozenia i wojny przekazuje sie
éwiczgcym sukcesywnie, odpowiednio do rozwoju wydarzen, w opar-

ciu o plan podawania wiadomosci.

Nalezy dazy¢, aby wszystkie procesy decyzyjne, realizowane
przez ¢wiczacych, obejmowaty pedny zakres niezbednych czynnosci

i bylty prowadzone w warunkach maksymalnie zblizonych do realnych

Istotny czynnik,rzutujacy na bezkolizyjny przebieg ¢wicze-
nia szkieletowego®, stanowi sprawna wymiana informacji oraz
terminowe i precyzyjne pod wzgledem tresci przekazywanie zadanh

do podlegtych dowodztw i1 sztabow.*

W celu urealnienia szkolenia, niektdre podejmowane przez
¢wiczacych przedsiewziecia moga by¢ rozwigzywane w terenie, pod-

czas wyjazdéw rekonesansowych.

Towarzyszace ¢wiczeniu szkieletowemu epizodyczne dziatania

praktyczne nélezy prowadzi¢ w odpowiednich do ich tematyki
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sytuacjach okresu zagrozenia 1 wojny. W epizodycznych dziataniach
praktycznych, ktére maje charakter Instruktazowy /pokazowy/
uczestniczy¢ powinna, w roli obserwatoréw, cata zainteresowana

kadra organéw ¢wlczecych.

Wystuchiwanie przez kierownictwo ocen zaistniatych sytu-
acji 1 decyzji do prowadzenia okreslonych dziatad z reguty od-
bywa sie podczas wizytacji miejsc pracy whasciwych dowddztw

i sztabow. W niektdérych przypadkach przedstawienie ocen i de-

cyzji przez ¢éwlczecych moze odbywa¢ sie w sztabie kierownictwae

Istotne whasciwosé pracy kierownictwa stanowi¢ moze Jego
udziat w epizodycznych dziataniach praktycznych, realizowanych

w ramach ¢wiczenia szkieletowego*

Ze wzgledu na duze decentralizacje organlzacyjne, Jaka
wystepuje w ¢éwiczeniu szkieletowym, g4éwnym zadaniem sztabu
kierownictwa bedzie, nieprzerwana & wnikliwa koordynacja dzia-

talnosSci aparatu rozjemczego i podgrywajecegoe *

Aparat rozjemczy 1 podgrywajecy, majec duze autonomie,
powinien zapewni¢ przebieg ¢wiczenia zgodnie z planem i do-

datkowymi ustaleniami Kkierownictwa c¢wiczenia.

Funkcjonowanie aparatu rozjemczego w epizodycznych dzia-
+aniach praktycznych odbywa sie zgodnie z zasadami przyjetymi

w ¢éwiczeniach z Wojskami.

Ze wzgledu na duzy rozmach ¢wiczenia szkieletowego, omoé-
wienie Jego wynikoéw nalezy prowadzi¢ po przerwie /jednodobowej
lub dtuzszej/ niezbednej na przygotowanie wystepied ustalonych

0s6b ze sktadu kierownictwa 1 aparatu rozjemczego.



- 37 -

Wnioski 1 doswiadczenia z najbardziej pouczajecych ¢éwiczen
szkieletowych nalezy publikowa¢ w czasopismach wojskowych lub
w odrebnych wydawnictwach i1 traktowa¢ jako materiat pomocniczy
w procesie szkolenia operacyjno-taktycznego dowédztw i sztabéw

obrony terytorialneje

Gra wojenna stanowi przedsiewziecie, ktérego czas trwania
uzalezniony jest od przyjetych form organizacyjnych i ilosci
rozwigzywanych probleméw operacyjno-taktycznych. Gra wojenna
prowadzona na mapach trwa¢ moze 2-3 dni i dduzej» a w formie

szkieletowej od 3-4 dni do dwoch tygodni.

uczestnikom gry sytuacji okresu
zagrozenia i1 wojny odpowiadajga zasadom stosowanym w céwiczeniu
na mapach lub wr éwiczeniu szkieletowym. Dotyczy to réwniez elwy-
stronnej gry wojennej. w ktérej sytuacje opracowuje sie w toku

jej przebiegu. /
Problematyka bperacyjno-taktyczna realizowana w grze wojen-
nej przez jej uczestnikéw najczesciej bedzie dotyczyé»
- osiggania wyzszych standéw gotowosci bojowej;
- rozwiniecia i1 funkcjonowania wojennego systemu®™ dowodzenia /
w tym obiegu, informacji?
- charakteru i tresci zadan na okres zagrozenia i1 wojnyi
- koncepcji organizacji 1 prowadzenia dziatan w okresie”zagroze-
nia i wojny z uwzglednieniem wspotdziatania z whasciwymi orga-
nami 1 sitami w procesie realizacji wspélnych zadan i wzajem-

nych $Swiadczen, ;
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Ponadto, uczestnicy gry moge sporzedzaé¢ na pismie opinie
o realizowanych przedsiewzieciach i wypedniaé¢ ankiety zawiera-
jece propozycje 1 pytania dotyczece badanej /wdrazanej/ proble-

matyki operacyjno-taktyczneje

W toku gry wojennej dopuszczalne se przerwy na odbycie
narad /posiedzen kolegialnych/ lub w celu przeprowadzenia do-
datkowych analiz nad rozwiezywanymi problemami operacyjno-

taktycznymi, poza obowiezujecym czasem operacyjnym*

Kierownictwo gry powinno uczestniczy¢ we wszystkich przed-
siewzieciach konhAczacych okreslony cykl prac badawczych* Ponadto,
prowadzi ono biezece analize rozwigzan proponowanych przez
uczestnikéw gry i1 ocen /wnioskdéw/ przedstawianych sukcesywnie

przez grupy wnloskowo-badawcze*

W wypadkach uzasadnionych, Kkierownik gry moze zarzadzI¢
podjecie dodatkowych badan /zlecic rozwigzywanie dodatkowych
probleméw operacyjno-taktycznych/, poza ustalonym planem prze-

biegu whasciwego przedsiewziecia*

Szczegb6lna rolg sztabu kierownictwa, zwkaszcza zespotu
operacyjnego, w toku gry wojennej jest zapewnienie jej uczestni-
kom niezbednych warunkéw organizacyjnych i operacyjno-taktycznych

do rozwigzywania /wdrazania/ ustalonych problemow*

Istotny wptyw na efekty prac badawczych posiada wkasciwa
dziatalnos¢ grup wnioskowo-badawczych w toku gry wojennej* Musza
one bacznie obserwowaé procesy rozwigzywania przez uczestnikéw
gry nakazanych probleméw operacyjno-taktycznych i na biezaco
oceriia¢ uzyskane wyniki* Do zadan grup wnioskowo-badawczych

nalezy rowniez zbieranie opinii 1 ankiet oraz przekazywanie



wynikoéw prac badawczych, zgodnie z wczes$niej ustalonym trybem
przedstawiania sprawozdan. Catosciowe wnioski z przeprowadzonych
prac badawczych opracowuje zespét wnioskowo-badawczy sztabu
kieromictva,VVVWYYWYWWWWWWWYWWAA

i Na zakonczenie gry wojennej prowadzi sie narade podeumowu-
jece osiegniete wyniki. W wystagpieniach na naradzie omawia sie
rozwigzania proponowane przez uczestnikéw gry lub ocenia sie *
stopien opanowania przez nich nowych koncepcji organizacyjno-
funkcjonalnych oraz ustala sie wnioski do realizacji w dalszych

pracach organizacyjno-planistycznych i1 szkoleniu operacyjno-

taktycznym dowddztw i sztabdédw obrony terytorialneje
;.m0 or- ) J
W oparciu o materiaty z narady, wyznaczony zespdét autorski

opracowuje plan realizacji wnioskéw z gry wojennej, ktére maja
by¢ uwzglednione w dalszych pracach organizacyjno-planistycznych

dowodztw i sztabow obrony terytorialnej.

Plan realizacji wnioskow z gry wojennej sporzadza sie

w Fformie tabelarycznej 1 moze zawierac:

-tresé¢ /temat/ wniosku:

- opis stanu faktycznego problemu zawartego we wniosku;

- zakres /kierunki/ dalszych prac nad realizacjg wniosku;
- organ realizujacy wniosek;

- termin realizacji wniosku.

+ Po opracowaniu planu realizacji wnioskéw i zatwierdzeniu
go przez whasciwego przetozonego sporzgdza sie odpowiednie wy-
ciaggi 1 wysyta do wykonawcoéw.

Materiaty z gry wojennej o znaczeniu teoretycznym publi-

kuje sie na zasadach oméwionych w ¢wiczeniu szkieletowym.
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Przedstawiony materiat oparty zostat na ogolnie stosowa-
nych w sitach zbrojnych formach i1 metodach doskonalenia dowodztw
i sztabéw z uwzglednieniem istotnej specyfiki funkcjonalnej ob-
rony terytorialnej, ktéra rzutuje na pewne odmiennos$¢ zasad or-
ganizacji 1 prowadzenia treningu sztabowego, c¢wiczenia dowédczo-

sztabowego i gry wojenneje

Przy opracowaniu materiatu wykorzystano wnioski i doswiad-
czenia z wieloletniej dziatalnosci organlzatorsko-kbordynacyjnej
Inspektoratu OT 1 WOWewn, w procesie operacyjno-taktycznego do-
skonalenla dowddztw 1 sztabdéw obrony terytorialnej»

Duzy stopieh praktycznej przydatnosci materiatu nie wy-

1

klucza potrzeby dostosowywania opisanych w nim zasad do wewnetrz*

nych warunkéw 1 mozliwosci poszczegolnych organéw dowodzenia.
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