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Problenatyka zwlezana z dziakaniem operacyjnych grup manewrowych
frontu 1 armii znalazta eie oetatnio w aferze aktywnego zainteresowa-
nia osrodkéw ksztattujacych teoretyczny mysl wojskowy oraz poazukujy-
cych praktycznych rozwiyzaé w tym obszarze tematycznym. Akademia Szta-
bu Generalnego WP spednia w tych badaniach wiodycy role, co znajduje
wyraz w postaci specjalnych opracowan, organizowaniu sympozjow nauko-
wych 1 ogo6lnowoJskowych konferencji,

W zwiezku z tym, iz kompleksowo ujmowana praca partyjno-polityczna
stanowi bardzo Istotny czynnik wptywajecy na catoksztatt efektywnosci
i skuteczno$ci dziatania OGM frontu Zarmii/, uznano co celowe wydanie
niniejszego skryptu. Zaznaczy¢ nalezy, iz Jest to pierwszo opracowanie
o tym charakterze i w wielu ptaszczyznach merytorycznych traktowa¢ Je
mozna Jako przyczynek do podjecia dyskusji oraz zaproszenie do zgla-
szania nowych propozycji i uzupeknien.

Katedra Nauk Spoteczno-Politycznych i osobiscie autor skryptu bede
wdzieczni tym wszystkim czytelnikom, ktérzy odpowiedze na to zapro-
szenie.

I. ZASADNICZE CELE PRACY PARTYdNO-POLITYCZNEO 1 ZADANIA APARATU
POLITYCZNEGO W DZIALANIACH OGN FRONTU /ARMII/

1, Wpdyw specyTiki dziatan OGM na okresSlenie celdw 1 zadan do pracy
partyjno-politycznej

We wspotczesnych dziataniach bojowych prowadzonych przez OGM - wo-
bec olbrzymiego zagrozenia Srodkami masowego razenia ogromnej ruchli-
wosci i manewrowosci dziatan w warunkach oderwania od sit g#déwnych,
duzego rozsrodkowanla poszczegélnych elementéw ugrupowania i statego
zagrozenia ze strony nieprzyjaciela - sprawnos¢ dziatania polltyczno-
wychowawczego 1 organizacyjnego aparatu partyjno-politycznego oraz
dowddcow wszystkich szczebli nabiera szczegdlnego znaczenia. 0d stop-
nia skutecznosci tego dziatania w sferze ideowo-polltycznej, moralnej
i psychologicznej zaleze¢ bede w decydujecaj mierze efekty dziatania
bojowego w poszczegdélnych etapach walki, a tym samym wykonanie cato-
Sci specyficznych zadan operacyjno-taktycznych. Jakie postawione bede
przed OGM F /A/.

Dziatania bojowe OGM na wspétczesnym, a zwhaszcza przyszdym polu
walki stawlaje przed walczgcymi wojskami nowe, niezwykle wysokie wyma-



gnnin co do ich wnrtOiirl ideomi-po 1l1lycznyrh . '"oralno-bo jowych 1 pey-
rtijrznych. O powocJzanJu w wslcs zbrojnej w ostotecznym wyr.lku docydu-
jn Indzie, Irki Ideowo-polltyczno rnangnZcmanlo. nieztomne przekonanie
0 ntuezr.o”cl eprewy, w Imie ktorej walcze, ich walory mora Ino~bo Jowo.
Mart, otinrnoné¢ 1 podbwlecenio oraz poziom odpornos$ci peyciil» zn--* na
deetrijkcyjnn orldzlotywonl e wspotczeanepo pola waU I.

"V cntoko ztat cl o dziatati bojowych, o zwkaszcza ((M, <wzql;di la¢ nr-
lozy - Rtwlordzony w oparciu o liczne doéwlodezonia wojenn - TF;kr,i>
etan muraino~polliyczny, walory bojowe i odpornos¢ psychiczna zodnie-
rzy, tak szeregowcéw, jak 1 dowodcow, na polu walki nio se wartosclam
fitokymi 1 niezmiennymi. Wrecz odwrotnie, cechuje ale one bardzo dyzym
dynomlzKinm, iilegaje nleuatannym wahaniom 1 zmianom w zaleznosci od
konkretnych warunkéw, okolicznosci i rozwoju sytuacji zaréwno w ptasz-
czyznie pollty¢zmj. Jak i bojowej. Dotyczy to w stopniu najwyzszym
etanu nastrojow zodriiorzy. leli gotowosci do aktywnych dzlatarS, wytrzy-
matosci Tfizycznej i odpornosci psychicznej, Sted tez nieustanna dba-
$08¢. o wysoki poziom wartosci ideowo-poTltycznych, moralno-bojowych 1
psychicznych etandow osobowych Jest szczeg6lnie waznym obowiez.kiem do-
wodcow wszystkich szczebli, a operatywnie 1 systematycznie®prowadzona
1 koBipleksowo rozumiana praca partyjno-polityczna w toku dziatari OGM
Jnet nloodiecznym elementem dowodzenia jaj wojskami w warunkach wspdod-
czesnego 1 przyszdego pola walki. e"Regulamin walki si+ zbrojnych Pol-
skiej Rzflczypospodited Ludowej*" podkresla z cate moce, ze V.../ za
prace polltyczne, stan moralno-polityczny i dyscypline zodnierzy/,.,/
odpowiada dowddca. Dowddca/,.,/ powinien stawia¢ aparatowi polityczne-
mu 1 podlégdyci dowdédcom konkretne zadania dotyczece ksztakttowania wy-
sokiego stanu mora#no-polltycznego wojsk /.,,/. Prowadzenie pracy po-
litycznej w dziataniach bojowych jest nieodtgcznym elementem dowodza-
pla na wspotczesnym polu walki

Przywaezujec wielkie znaczenie do czynnika moratno-politycznego w
osieynlectu zwyciestwa w walce, socjalistyczna mysl woJskowo-teorety-
czna nie ABSOLUTYZUJE gp Jednak, W ramach tej koncepcji wszystkie
czynniki 1 warunki decydujace o przebiegu i wynikach wojny /walki/ na-
lezy rozpatrywa¢ w dialektycznej Jednosci 1 wzajemnych powigzaniach.
Kazda jednostronno$¢ w tej dziedzinie moze wyrzadzi¢ Jedynie niepowe-
towany szkode.

Specyfika dziatari OGM F /A/ wptywa w sposéb istotny na okresSlanie
i wyznaczanie celow oraz zadart kompleksowo rozumianej pracy partyjno-

przede wszystkim zi podstawowych celéw opera-

1/ Regulamin walki sit+ zbrojnych PRL,MON. Warszawa 1964, s. 40.



cyjno™taktycznyche jakie stawiane se przed OGM w ranach operacji
frontowej czy arnljnej» szczegétowych zadan w poszczegdlnych fazach
operacji« zasad« metod 1 technik prowadzenia walki w zaleznosci od
rozwoju sytuacji, mozliwoSci operacyjno-taktycznych i technicznych«

d takze od obszaru, w aspekcie polltyczno->demograficznyn« na ktdrym
OGM bedzie prowadzita dziatania. Cele i zadania w sferze dziatania
politycznego« noralno-bojowego i psychologicznego w swojej podstawowej
strukturze bede bazowaty na uniwersalnych zatozeniach, zasadach i me-
todach tej pracy, funkcjonujecych, niezaleznie od charakteru prowadzo-
nych dziatan bojowych, W drugiej jednak ptaszczyZnie, a raczej rowno-
legie, bede one stymulowanefbardzo mocno przez fakt, ze podstawowym
celem OGM jest zapewnienie sidtom gdéwnym frontu /armii wykonania za-
dan przy minimalnych stratach wkasnych poprzezi

a/ przenikania wojsk OGM w przestrzen operacyjne nieprzyjaciela;

b/ prowadzenie w tej przestrzeni operacyjnej wysoce manewrowych,

0 takze rajdowych dziatan bojowych;

¢/ zdezorganizowanie systemu obrony nieprzyjaciela, a zwkaszcza ni-
szczenia Srodkow napadu jedrowego, systemu dowodzenia i innych elemen-
téw jego infrastruktury obronnej;

d/ przeniesienie wysitku dziatan w gkeb obrony nieprzyjaciela oraz
utworzenie wewnetrznego frontu na jego tydkach.

Na charakter zadan oraz pracy w ptaszczyznie polityczno-propagando-
wej, organizacyjnej 1 psychologicznej Istotny wpdyw bede wywieraty
specyficzne uwarunkowania dziatania wojsk OGM, miedzy Inrfymi takie,jak;

- duza szybko$¢ przemieszczania sie z gkebi operacyjnej do rubiezy
wyjscia do bitwy; n

- bardzo krotki okres pobytu wojsk w rejonie zesrodkowania i rejo-
nie wyjsciowym;

- dziatania w oderwaniu od sit gtownych w glebi operacyjnej i zaz-
wyczaj na terytorium nieprzyjaciela;

- duza ruchliwo$¢ i1 manewrowas¢ dziatan oraz ich dynamizm wymaga-
Jecy szczegblnej zdolnosci do szybkiego reagowania i operatywnego po-
dejmowania decyzji;

« szczegb6lna zmiennosS¢ sytuacji operacyjno-taktycznej oraz otrzymy-
wanych do realizacji zadan bojowych;

- pedna samodzielnos¢ dziatan zwkaszcza przy wykonywaniu zadan bo-
jowych ;

- specyfika ugrupowania bojowego i dziatania przy otwartych”skrzy-
d¥ach togo ugrupowania;

- stosunkowo duza izolacja przestrzenna miedzy zwiezkami taktyczny-
mi, jednostkami a nawet pododdziatami;
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- wyotepowanlo duzych trudnosci w dowod2onlu wojskanl;

- /wlrkezonB /znacznie/ trudnosci 1 niedobory w zaopatrzeniu byto-
wym, TFiomocy w zakresie stuzby zdrowia 1 w Innych sferach logistyki;

“ zmniejszony stopien ochrony wojsk przed $rodkami napadu powietrz-
nego nieprzyjaciele;

- wzrost zagrozenia 1 mozliwos¢ uderzen BMR ze strony nieprzyja-
ciela na poszczegd6lne elementy ugrupowania bojowego;

- szczeg6lnie duzy stopien nasilenia aktywnosci organéw wojny psy-
chologicznej nieprzyjaciela;

- clegte zagrozenie tek bezposSrednie. Jak i posrednie oraz poczu-

cie zwiekszonego stopnia zagrozenia wsréd stanow osobowych,

Z faktu, ze dziatania OGM zagrazaj? najbardziej newralgicznym og-
niwom ugrupowania obronnego nieprzyjaciela, wynika takze $wiadomos¢.
1z przeciwko jej wojskom skierowane bedg najlepsze Jego odwody 1 sity
z gtebi operacyjnej. Przedstawiana, w ogdélnych z konieczno$ci zary-
sach, specyfika dziatania OGM bedzie 1 powinna w sposob istotny sty-
mulowaé podstawkowa cele i zadania stawiane przed kompleksowo ujmowan?
prace partyjno-polltyczn? w OGM F /A/.

2» yo,Le_A zadania pracy partyjno-politycznej w dziataniach bojowych
OGM F /A/

Precyzowano oraz stawiane przed ogniwami dowdédczo-sztabowymi, eta-
towym aparatem politycznym, aktywem partyjno-miodziezowym cele i zada-
nia w zakresie kompleksowo rozumianej pracy partyjno-politycznej wypty-
waj? z przeznaczenia, miejsca i1 zadania OGM w catoksztatcie operacji
zaczepnej frontu czy armii.

Celem podstawowym tej pracy jest najbardziej optymalne Przyczynianie
JIALAgMAA.n9go wykonania zadan bojowych Zoperacyjno-taktycznych/ posta-

przed OGM F /A/ poprzez wkasciwie ukierunkowane, planowane i
dziatanie na wojska wkasne, ludnos¢ na obszarze"dziatan
JgHa nieprzyjaciela, Najwyzszym kryterium oceny efektywnosci
dziatania dow6édcéw 1 aparatu politycznego w ideowo-politycznym, moralno-
bojowym i psychologicznym przygotowaniu wojsk jest i POWINNO BYt wyko-
nanie przez ZT, oddziaty 1 pododdziaty OGM zadan bojowych.

Niezbedno na wspotczesnym polu walki walory ideowo-polltyczne, mo-
ralna, bojoAie, psychiczne i fizyczne oraz cechy osobowosSci zoknierzy
ksztattowane se nieustannie w procesie szkolenia i wychowania wojsk
przed ich wejsciem do walki, W wyniku tych zabiegdéw dokonuje sie odpo-
wiednie przeobrazenia w sferze intelektualnej, mentalnej 1 manualnej
zotnierza, ktéro powinny go wprowadzi¢ w stan pozedanej gotowosci bojo-



wej, politycznej 1 noralno-peychlcznej do realizacji okreslonych zadan
bojowych na polu walki. St~d tez polityczne, moralne 1 psychologiczne
przygotowanie wojsk OGM Jest Jednym z PIERWSZORZEDNYCH ZADA™ wszyst-
kich ogniw dowodczo-sztabowego 1 polityczno-wychowawczego dziakania.

Szczeg6lne a nawet decydujace role w politycznym, moralnym i psy-
chologicznym przygotowaniu wojsk OGM do przysztych dziatan na polu
walki spelnia ksztattowanie wysokiego poziomu socjalistycznej Swiado-
mosci, ldeowo-politycznsgo zaangazowania 1 postaw zmierzajacych do
pednej AKCEPTACOl politycznych celéw prowadzonej wojny oraz zrozumie-
nia JeJ rzeczywistej istoty. Doswiadczenia zardowno z lat 11 wojny
Swiatowej. Jak 1 wojen wspétczesnych wykazuje, ze to gddwnie sita 1
trwatos¢ postaw ideowo-politycznych daje gwarancje, iz zodnierz bedzie
mocniej uodporniony na destrukcyjne dziakanie negatywnych czynnikéw
wystepujacych na dzisiejszym i przyszdym polu walki. Praktyka zycia
potwierdza ponadto, ze im silniejsze se motywacje ideowo-polityczne,
tym mocniejsze bede psychologiczne mechanizmy obronne; zodnierz znaj-
dujecy sie w sytuacjach trudnych, skomplikowanych 1 niebezpiecznych
bedzie dziatat bardziej skutecznie. Oest sprawe oczywlste, ze wysoki
stopien ideowo-polltycznego zaangazowania nie zastepi dobrego wyszko-
lenia, sprawnego dowodzenia, czy przygotowania psychologicznego zot-
nierzy, lecz moze i powinien Je w sposob znaczny WZMACNIAL, Wystepuje
tutaj swoista, dialektyczna w swej istocie, wspétzaleznosS¢ pomiedzy
czynnikami, wartosciami i postawami moralno-bojowymi, ideowo-polltycz-
nymi i psychicznymi majeca istotny wpdyw na sposob zachowania “sie
zoknierza w walce, Sted taz systematyczne przygotowywanie standw 0So-
bowych OGM w zakresie uodpornienia psychicznego i ksztaktowania poze-
danych waloréw moralno-bojowych to kolejna grupa zadan, ktére powin-
ny by¢ realizowane przez dowdédcow wszystkich szczebli i aparat partyj-
no-polityczny OGM. Obok przedstawionych wyzej celéw i zadan wystepuje
caly szereg zagadnien bardziej, szczegdétowo zwiezanych z omawlane pro-
blemltyke, a dotyczecych n.in. wspotdziatania, kierowania, obiegu In-
formacji, popularyzowania, rozpoznania politycznego itp. Przedsiewzie-
cia te musze by¢ w ewej merytorycznej tresci Ukierunkowane na realiza-
cje zasadniczych celdéw i zadan w ranach kompleksowo rozumianego dzia-
+ania politycznego OGM,

Dla peknego i bardziej uporzedkowanego okreslania zadan stojecych
przed dowodcami i aparatem partyjno-politycznym OGM F /A/ celowo be-
dzie ich rozpatrzenie ze wzgledu na obiekty oddziatywania, czyli:

- wojska wkasne;

- wojska nieprzyjaciela;

« ludnos¢ na obszarze dziatan OGM,






b. Cele 1 zadania dotyczgce wojsk nieprzyjaciela

Obejmuje one swym zakresem i precyzowane powinny by¢.w nastepuje-
cych ptaszczyznach]

1/ rozpoznawczo-Intormacy.Inel. co powinno zapewni¢ uzyskiwanie oraz
przekazywanie do zainteresowanych niezbednych danych o nieprzyjacielu*
jego stanie polltyczno-mo~ralnym i nastrojach* danych demograficzno-
osobowych, danych zwiezanych z dziataniem organéw wojny psychologicz-
nej itp. Dotyczy to zwkaszcza odwodéw podcleganych z glebi operacyjnej
1 kierowanych do walki z OGM{

2/ polityczno-propagandowej * co powinno zapewni¢ oskabienie wiary
w stusznos¢ sprawy* o ktore walcze zoknierze* doprowadzi¢ do niewiary
w zwyciestwo, ostabié¢ wole walki, a w rezultacie zapewni¢ polityczno-
moralne rozbrojenie nieprzyjaciela 1 wzmocnienie wkasnego frontu du-
chowego;

3/ dziatalnosci dezlnformacyjnaj, co powinno przyczyni¢ sie do wy-
wotywania niepewnosci, nieufnosci, chaosu, braku zaufania do przetozo-
nych oraz dezorganizacji w podchodzecych i walczecych wojskach nie-
przyjaciela;

4/ psychologiczno-nekejecel«rco™powlnno przyczynia¢ sie do obnize-
nia progu odpornosci psychicznej zodnierzy nleprzyjaclgla, zwieksze-
nia standw zmeczenia, rozdraznienia, zagrozenia itp.

Szczegoblnie istotne w warunkach dziatan OGM jest wywotywanie i
utrwalanie wsrod wojsk nieprzyjaciela silnego przeswiadczenia, iz caty
system obrony zostat zniszczony, a wszelkie proby jego odtworzenie nie
maje szans powodzenia. Dotyczy to tak wojsk bedecych w stycznosci bo-
jowej z wojskami OGM, jak i wojsk sit gtoéwnych nieprzyjaciela.

Metodami 1 formani oddziatywania na wojska nieprzyjaciela se m,in,;
rozpoznanie, ostabianie, zwalczanie, pozyskiwanie, dezinformowanie,
nekanie, wspétdziatanie itp,

c. Cele i zadania dotyczece obszaru dziatann OGM, ludnosci -,

Obejmuje one swym zSkresem 1 precyzowane powinny by¢ w odniesieniu
do obszaru i ludnosci wkasnego kraju« panstwa sojuszniczego oraz ob-
szaru 1 ludnoSci przeciwnika w nastepujecych ptaszczyznach:

V  polityczno-propagandowej, co powinno zapewni¢ pelne wsparcie
wojsk OGM we wszystkich sferach dziatania przez ludnos¢ 1 wkadze ad-
ministracyjne wkasnego 1 sojuszniczego kraju oraz wzmocnienie polity-
czno-propagandowego oddziatywania na ludno$¢ tych terendw ze strony
wyspecjalizowanych organéw wojsk OGM, Dziatanie polityczno-propagando-
we powinno spowodowaC naruszanie i zdeformowanie postaw ideowo-poli-
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1,

Schemat obrazujecy cele, zadania, obiekty i ptaszczyzny

dziatania politycznego w OGM F /A/ oraz g#béwne determi-
nanty wpdywajece na ich wyznaczenie
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tycznych przeciwnika, co wyrazatoby alf w utrwalaniu negatywnego ato-
Bunku tej ludnosci do celdéw wojny, kierownictwa panstwowego 1 wojsk
wkasnych. Odpowiednie poglebieiilo i wykorzystywanie tego stanu powin-
no pozwoli¢ wojskom OGM dziakaC skuteczniej na terenie przeciwnika}
tio™ngkajgcej , co powinno przyczyni¢ sie do wywody-
wanla-wsrod ludnosci i1 wkadz administracyjnych na terenie nieprzyja-
ciela - stanu eprzyjajecego powstaniu dezorganizacji.» chaosu, niepew-
nosci, braku zaufania do wkadz, zywiotowego przemieszczania ludnosci
w pozadanym kierunku, narastania antagonizméw, obnizenia poziomu od-
pornosci psychicznej i narastanie przekonania o nieuchronnej klesce
wojsk wkasnych”
r.g.?-PP_z"awczo-InfonnacYjnej, co powinno zepewni¢ uzyskiwanie
wszystkimi "mozliwymi kanakami niezbednych informacji o ludnosci, wka-
dzach administracyjnych, stanie nastrojow i sytuacji na terenach dzia-
4ania OGM. Powinno to dotyczy¢ obszardow wkasnych, sojuszniczych, a
przede wszystkim terenu nieprzyjaciela] -
zabezpieczenia i*wykorzystania infrastruktury propagandowej i
powinno przyczyni¢ sie do zwiekszenia potencjatu 1
srodkéw polityczno-propagandowego oddziatywania na wojska wlkasne, nie-
przyjaciela oraz ludnos¢ cywilne.

Oedne z wazniejszych zasad, ktora powinna by¢ scisle przestrzegana
w procesie pracy z ludnos¢ie cywllne podczas dziatan OGM na terenie
wkasnym, sojuszniczym, czy tez nieprzyjaciela jest ZROZNICOWANE PODEJ-
SCIE do poszczegblnych $rodowisk, grup, regiondéw itp. Pozwala ona,jak
wykazuje praktyka, na uzyskiwanie maksymalnych efektéw w omawianej
sferze dziatalnosci.

Metodami i1 formami dziakania stosowanymi wobec ludnosci se: wspéot-
dziatanie, pomoc, oddziatywanie, pozyskiwanie, dezinformowanie, psy-
chologiczne nekanie, zwalczanie, zabezpieczanie i wykorzystywanie.

Cele 1 zadania w odniesieniu do podstawowych ptaszczyzn i obiektéw
dziatan przedstawia w sposdb graficzny rysunek 1.

Il. PODSTAWaVE KIERUNKI, METODY 1 FORMY DZIALANIA POLITYCZNEGO
W OGM F /7A/

Kierunki, metody i formy dziatania politycznego wyptywaje przede
wszystkim z celdéw 1"zadan, jakie na danym etapie operacji /walki/.sto-
je przed wojskami OGM, og6lnej sytuacji polityczno-militarnej oraz ce-
I6w i zadanh w plaszczyznie kompleksowo rozumianej pracy partyjno-poli-
tycznej sformutowanych przez szefa zarzedu politycznego frontu Zarmii/.
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Uzlatalnos¢ polityczna v OGM F /A/ prowadzona Jest - tak ze wzgledu na
troA¢ nerytoryczne, Jak 1 obiekt dziatania - w naatepujecyn zakresSla
i klerunkacht

- koztattowanla postaw ldeowo-polltycznych niezbednych Zzoknierzom
eocJallstycznoJd armii dzlatajecych w skfadzie OGM;

- ksztattowania i utrwalania pozedanych 1 niezbednych.na wapdtczes-
fiym polu walki, a zwkaszcza u zoknierza 0AM., waloréw moralno™bojowych;

- wyrabianie i utrwalanie wysokiej odpornosci psychicznej ze szcze-
g6lnym uwzglednieniem specyfiki dziatanie OGM;

- przeciwdziatania organom wojny psychologicznej nieprzyjaciela,
ktorych dziatalnos¢ ukierunkowana Jest na wojska OGM;

- oddziatywania polltyczno-psy¢hologlcznego na wojska nieprzyjacie-
Ia;

- przygotowania do dziatan w warunkach uzycie broni JedroweJ oraz
Innych Srodkéw 1 broni masowego razenia;

- wspotdziatania polityczno-propagandowego zaréwno w koalicyjnym.
Jak 1 narodowym oraz wewnetrznym ukdadzie;

- zabezpieczenia i wykorzystania infrastruktury propagandowej na
obszarze dziatania OGM;

- wspotdziatania w zabezpieczaniu spraw bytowo-zaopatrzeniowych i
medyczno-sanitarnych.

W kazdym z przedstawionych wyzej zakreséw 1 kierunkéw dziakania
politycznego obowiezuje prawa, metody i formy pracy o charakterze
uniwersalnym obowiezujece w kazdego typu dziataniach bojowych oraz
Istotne, specyficzne tylko dla dziatan OGM. Szczeg6lnej waznosci przy
uwzglednianiu tej specyfiki nabiera problem planowej i1 zorganizowanej
pracy w zakresie psychologicznego przygotowania wojsk w celu wyrobie-
nia wsrod standw osobowych OGM wysokiego poziomu odpornosci psychicz-
nej -

w kolejnych podrozdziatach przedstawiono przedsiewziecia zwiezane
z wymienionymi Kkierunkami oddziatywania politycznego realizowanego w
OGM..

1. Ksztattowanie postaw jdeowo-politycznych

- ksztaktowanie wsrod stanow osobowych glebokiego przekonania o
polityczno-militarnej stusznosci i waznosci prowadzonych dziatan;

- utrzymanie 1 utrwalenie wysokiego stanu noralno-politycznego 1
nastrojow niezaleznie pd rozwoju sytuacji polityczno-militarnej i
taktyczno-boJoweJ powstatej w toku dziatan OGM;

- umacnianie postaw ideowo-politycznego zaangazowania, bedecego
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gtéwnym Fundnment@@l aktywnos$ci bojowej, ofiarnosci 1 poswiecenia orait
wewnetrznych motywacji dziatania zmierzajgcego do pokonania nieprzy-
jaciela)

- zaszczepiania 1 utrwalanie przekonania o polltyczno-moralnej 1|
militarnej przewadze naszych wojsk, czego dowodem Jest posiadanie
przez nie inicjatywy operacyjno-taktycznej;

“m ukazywanie sprzecznos$ci 1 antagonizméw spoteczno-politycznych 1
innych w sferach zycia spotecznego oraz w armiach poszczeg6lnych
panstw NATO)

- utrwalanie przekonania o sile 1 przewadze naszego koalicyjnego
systemu obronnego wyptywajacego zwhaszcza z sity bojowej Armii Radziec*
klej 1 potegi ZSRR;

- umacnianie wsrod standéw osobowych nienawisci do nieprzyjaciela
oraz zrozumienia 1 akceptacji Tfaktu, iz walczec z polltybzno-milltarne
strukture panstw NATO przyczyniajg sie do politycznego i spotecznego
wyzwolenia mas pracujacych i zwyciestwa idei socjalizmu)

- systematyczhe informowanie o sytuacji polityczno-militarnej 1
operacyjno-taktycznaj w uktadzie globalnym, sytuacji OGM oraz si#
gtéwnych frontu /Zarmii/;

- operatywne wykorzystywanie sukces6w bojowych wojsk OGM dla umoc-
nienia ducha ofensyWnosci, wiary w zwyciestwo, przekonania standw
osobowych o naszej przewadze i mobilizacji do jeszcze bardziej zdecy-
dowanego dziatania oraz aktywnosci na polu walki; )

- popularyzowaniO bohaterstwa i nieprzecietnych czyndéw bojowych
oraz najlepszych doswiadczen w walce bedecych rezultatem dziatan po-
jedynczych zodnierzy, zespotow, pododdziatow 1 oddziakdw.;

- dawanie przez dowoédcow, oficeréw politycznych, cztonkéw aktywu
politycznego i wszystkich komunistow osobistego przyktadu Swiadczacego
0 idoowo-politycznym zaangazowaniu, ofiarnosci, poswiecaniu i bez-
wzglednej woli walki oraz zwyciestwa nad nieprzyjacielenm;

- prowadzenie statego, kompleksowo ujmoy*/anego rozpoznania, wspod-
dziatania politycznego, analizy i oceny sytuacji wsrdd wojsk wkasnych
1 przeciwnika oraz operatywno reagowanie na wszelkie destrukcyjne
zjawiska 1 tendencje w tym zakresie, a zwkaszcza wyptywajece ze specy-
fiki dziatania OGM.

2, Ksztattowanie i utrwalanie pozadanych walordw moralno-bojowych
stan6w osobowych OGM

- rozwijanie i utrwlanio ws$rdd stanéw osobowych mestwa, odwagi,
aktywnosci, spostrzegawczosci, wytrwatosci, wewnetrznego zdyscyplino-
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3. Wyrabianie 1 utrwalanie wysokiej odpornosci peychlcznej wojek PGM

W dziakaniach bojowych na wapéczaanym i przyszdym polu walki, a
zwkaszcza w dziataniach typu manewrowego 1 rajdowego, nlezczeca sita
stosowanej broni, w tym supertechnlki, oddzuwanle zwiekszonego zagro«*
¢enia ze wszystkich stron, uczucie niepewnosci, osamotnienia, a w
skrajnych wypadkach opuszczenia 1 zapomnienia w nieustannie zmieniaje«»
cych sie sytuacjach bede w sposéb szczegélnie destrukcyjny wpkywaé na
psychike zaréwno szeregowcéw, jak rowniez dowddcow wszystkich szcze**
bil. Z charakteru dziatan OGM wynika, ze stopien zagrozenia psycholo-
gicznego stendéw osobowych bedzie znacznie wiekszy niz w wojskach sit
gtéwnych frontu Zarmii/. Oest to m.in, zwiezane z koniecznoscle dzia-
+ania w warunkach; oderwania od wzglednie statej linii frontu, cle™Me-
go zagrozenia okrezeniem™ 1 zniszczeniem, duzej samodzielno$ci prowa-
dzonych dziatan zwhkaszcza typu rajdowego i1 koniecznosci liczenia tylko
na wktasne sidy, zwiekszonych trudnosci w zaopatrzeniu wojsk i mozliwo-
sci ewakuacji rannych, statego zagrozenia bronie jedrowe, Innymi ro-
dzajami broni, BMR, supertechnike itp. Wszystko to oraz normalne tra-
dycyjne zjawiska wystepujece na polu walki wptywa¢ bede destrukcyjnie
na sfere psychiczne indywidualnego zoknierza i dowddcy oraz zbiorowe
reakcje psychiczne, postawy stanéw osobowych zespotow, pododdziatow i
oddziakow. W,I,Lenin pisat w tym wkasnie kontekscie, ze "Zywiokem woj-
ny jest niebezpieczenstwo, na wojnie nie ma ani jednej chwili, kiedy
nie czyhatoby na ciebie niebezpieczenstwo~"~, zas Michat Kalinin w
pracy pt, "0 wychowaniu komunistycznym i obowiezku zodnierskim” stwier*
dzat, ze: '"na wojnie cztowiek w ciegu jednego dnia lub Kilku miesiecy
przezywa to, czego nie przezyje nawet rt czasie 10 lat normalnego zy-
cia«S/ Te lapidarne, lecz jakze prawdziwe stwierdzenia maje szcze-
gol.ne odniesienie do sytuacji wystepujecych w specyficznych warunkach
dziatania OGM,

Faktem jest, ze jesli na polu walki - charakteryzujecym sie brakiem
statej linii frontu, szybkim przebiegiem dziatan, a w zwiezku z tym
duze p*ynnoécleb zmiennosci? 1 niejasnosci? sytuacji - zaczynaj?
wystepowa¢ Jakie$s nieoczekiwane, niezrozumiate i1 zaskakujece walcz?-
cych zdarzenia, to .reakcje zodnierzy, w tym i dowddcow mog? byC nie-
obliczalne, nielogiczne, irracjonalne i bledne, nie odpowiadaj?ce wca-
le potozeniu /potwierdzaj? to doswiadczenia Il wojny Swiatowej, yt tym
dziatania prowadzone przez grupy szybkie Armii Radzieckiej/,

2/ Dzieta, tom 33, KiW, ivarszawa 1954, s, 87,

3/ M,Kalinin "0 wychowaniu komunistycznym i obowiezku zoknierskim”,
KiW, Warszawa 1960, s, 423,
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7. anolizy teyo zjawiska nalazy wnosi¢, iz eletnsnty donnienansgo
nlobozpioczaCBtwa 1 zagrozenia oddziatuje na psychike zoknierza nie-
mal tok samo jak realne niebezpieczenstwo.

Dlatego tez problemy gotowosci psychicznej, przygotowania psycholo-
BiffneflO do dziatan bojowych oraz wyrabianie wysokiego poziomu pdpor-

m>gy iczneJ etandéw osobowych nabieraj? w wojskach przygotowuja-
cych sie i dziatajacych w sktadzie OGM szczegbélnie waznego znaczenia.
Kazdy dowodca* przetozony 1 caly aparat partyjno-polityczny w wojskach
OGM powinni te problematyk? dobrze zna¢ i1 uwzglednia¢ w czasie dzla-
tan,

gotowo¢¢ psychiczno traktowa¢ nalezy Jako okreslony stan psychiki
nastawionej na w pedni racjonalne zachowanie, aktywne i zdecydowane
prowadzeniu dziakan bojowych w skomplikowanych warunkach wspdtczesnego
pola walki, a zwkaszcza optymalne rozwlezywanle 1 wykonywanie zadan w
sytuacjach szczegOlnie trudnych, ktérych nie brak bedzie w toku dzia-
+ann OGM.

frrgotowenle psychologiczne do dziatan bojowych w skdadzie OGM to
ksztattowanie, rozwijanie 1 utrwalanie przede wszystkim takich pozy-
tywnych cech psychicznych 1 osobowosciowych zoknierza, ktore se nie-
zbedne w toku specyficznych dziakan OGM, Oest to swego rodzaju prze-
dtuzenie 1 pogtebianie wychowania oraz wyszkolenia zodnierzy 1 staty
komponent szkolenia bojowego i politycznego, najecy swoje cele, zada-
nia, Srodki, wkasciwosci metodologiczne. Konkretne rozwiezywanie pro-
blembw przygotowania psychologicznego zodnierzy OGM bazowa¢ powinno
na wszechstronnej znajomosci przez dowddcow, oficerdéw politycznych i
wszystkich zoinierzy wpdywu sytuacji bojowej na psychike i specyfike
zachowania sie w walca, a zwkaszcza w sytuacjach nietypowych i szcze-
gélnie trudnych. Gkownya zadaniem przygotowania psychologicznego wojsk
OGM Jest wyrabianie i utrwalenie odpornosci psychiki oraz wewnetrznych
motywacji i gotowosci do wykonania zadan bojowych bez wzgledu na ist-
niejecy stopien zagrozenia.

Do psychologicznych przestanek pomySlnego wykonania zadan bojowych
realizowanych przez OGM nalezy miedzy innymi zaliczyé» cechy 1 wkasci-
wosci umysdowo-intelektualne, uczuciowo-emocjonalne, wollncjonalne i
moralne, mietrzostwo bojowe oraz motywacje ideowo-polityczne, a takze
wytrenowanie 1 hart psychiczny. Wszystkie te przestanki znajduje 1 po-
winny znajdowa¢ swOj wyraz w odpornosci psychicznej i maksymalnej go-
towosci standéw osobowych pGM do walki.
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Odpornos¢ psychiczna>w tym wkasnie konteksScie, to przede wszystkim
zachowanie normalnego funkcjonowania proces6w psychicznych 1 racjonai-
mogo przejawiania roznych stron osobowosci w szczegélnie trudnych sy-
tuacjach bojowych, utrzymanie maksymalLneJd kontroli nad swoim zachowa-
niem w sytuacjach silnego zagrozenia, opanowanie uczucia strachu 1
nleuloganie panice oraz pedne nastawienie intelektualnej 1 uczuciowo-
wollncJdonalned sfery psychiki na wykonanie zadania bojowego w kazdym
etapie walki

f?o0zpatruJec psychologiczne problemy dziatania wojsk OGM, uwzgled-
nia¢ nalezy fakt, iz miedzy przygotowaniem psychicznym, moralno-poli-
tycznym 1 wyszkoleniem bojowym wystepuje swego rodzaju dialektyczne
w swej istocie zaleznosci. Wynika to gtéwnie z tego, iz nawet najlep-
sze walory psychiczne nie gwarantuje powodzenia w walce przy niskim
poziomie stanu moralno-politycznego, stabych motywacjach ideowo.-poll-
tycznych, czy tez niewystarczajacym przygotowaniu bojowym. Z drugiej
za$ strony zodnierz moze by¢ w pedni przekonany o idaowo-polityczagej
stusznosci sprawy, ktérej broni, dobrze wyszkolony, w pedni rozumie-
jacy 1 akceptujacy konieczno$¢ swego dziatania w sktadzie OGM, lecz
nie by¢ psychologicznie przygotowany do sprostania trudnosciom,”z
ktérymi moze sie spotkac¢ w trakcie jej specyficznych dziatan. Istnie-
je wiec podstawy do stwierdzenia, ze przygotowanie psychologiczne
wspiera 1 wzbogaca cat? sfere przygotowania politycznego oraz wptywa
korzystnie na ksztattowanie pozedanych walordéw moralno«boJowych zo#-
nierzy, Odpowiednie przygotowanie ideowo-polityczne 1 wyszkolenia bo-
jowe wptywa z kolei korzystnie na stopien odpornosci psychicznej
wojsk OGM kazdego szczebla, Vi/ybrane problemy psychologiczne w (dziata-
niach bojowych OGM oraz ich wzajemne zwigzki przedstawia rys, 2,

4/ Psychologiczne problemy wspétczesnego pola walki przedstawione se
m.In, w pracach radzieckich teoretykéw wojskowych; S,K, Ilina
"MoralnyJ faktor w sowriemiennych wojnach"™, M.0, Ojaczenki ”Psl-
chotogo-pedagoglczeskoje osnowy diejatielnosti komandira™. Wyd,
Ministerstwa Obrony ZSRR 1978 1 1979,
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Rys. 2. Wzajanno probleméw psychologicznych w dziataniach

W catoksztatcie przygotowania psychologicznego i wyrabiania odpor-
nosci psychicznej wojsk OGM uwzglednia¢ m.in. nalezy:

- ksztattowanie lJutrwalanie odpowiednich postaw ideowo-politycz-
nych i Swiatopogledu jako gtéwnych ogniw wywierajacych Istotny wptyw
na wszystkie cechy osobowos$ci oraz motywacje i akceptacje celoéw walki,
a takze na sSwiadome dziatania bojowa w warunkach zagrozenial

systematyczne zapoznawanie dowdédcédw wszystkich szczebli,
nikéw sztabow, oficerow politycznych 1 pozostatych zodnierzy ze zja-
wiskami w sferze moralno-psychologicznej /tak z pozytywnymi. Jak 1
ktére moge wystepie wsrod standéw osobowych OGM w trakcie

z okreslonymi zasadami, metodami i sposobami aktywnego

pracow-

negatywnymi/,
Jej dziatania,

19



wptywania przetozonych na te zjawiska, w calu ograniczenia lub catko-
witego zniwelowania ich destrukcyjnych skutkéw;

- etate psychologiczne hartowanie wojsk poprzez uruchamianie bodz-
cow przyzwyczajajgcych zoinierzy do gwakttownych zmian sytuacji, wzro-
stu stanu zagrozenia,™ dziatania w warunkach ekstremalnych itp. Musi
sie to odbywa¢ w organiczna”™ wiezi z procesem wychowania ideowo-poli-
tycznego oraz szkolenia ogdélnowojskowego 1 specJalistycznegoj

- przeciwdziatanie poczuciu bezradnosci, osamotnienia, strachu,
niewiary w mozliwo$¢ wykonania postawionych zadan oraz rozluZnieniu
dyscypliny bojowej i czujnosci; -

- ksztattowanie i utrwalanie pozytywnych cech zoinierskiej osobowo-
sci 1 waloréw moralno-boJowych niezbednych na wspétczesnym polo walki,
a zwkaszcza w specjalnych dziataniach OGMj

- operatywne zwalczanie wszelkich stendw depresji psychicznej zod-
nierzy zwkaszcza poprzez inspiracje 1 pobudzanie ich do aktywnosci,
dynamicznego dziatania i1 bojowej inicjatywy;

- zdecydowane przeciwdziatanie wszelkim objawom strachu, a zwkasz-
cza strachu grupowego przeksztatcajgcego sie bardzo™tatwo - w sprzyja-
jacych warunkach - w panike. Szczegdlnie wazne Jest uswiadamianie w
firacy przygotowawczej do dziatan - ze kazdy przejaw paniki,, a zwkasz-
cza ucieczki w warunkach 06M jest szczeg6lnie nieracjonalny i prowa-
dzi do swego rpdzaju samobdjstwa oraz skuteczne reagowanie dowddcow i
oficerdw politycznych w momencie narastania grozby Jej przejawiania
sie w formie zdynamizowanej|

» ocenianie stopnia, psychologicznej odpornosci z\™aszcza dowddcow
i zoknierzy pelniecych szczego6lnie odpowiedzialne i samodzielne funk-
cje w systemie gotowosci bojowej oraz ich umiejetne przenoszenie - w\
uzasadnionych wypadkach - na funkcje mniej odpowiedzialne;

wyrabianie i utrwalanie odpornosci stendéw osobowych na psycholo-
giczno-nekajece i1 dezInformujece oddziatywanie organéw wojny psycholo-
gicznej nieprzyjaciela;

- utrwalanie pelnego zaufania do dowdédcéw i umacnianie przekonania,
ze dowddca /przetozony/ potrafi zawsze znalez¢ wkasciwe rozwigzanie w
kazdej najbardziej skomplikowanej i grpznej sytuacji;

- state wyjasnianie zodnierzom ogélnego potozenia, sytuacji poli-
tyczno-militarnej, postepéw bojowych sit gkdéwnych frontu Zarmii/, a
takze potozenia i sytuacji w sgsiednich OGM;

- realizowanie planowych przedsiewzie¢ zmierzajacych do odtworzenia
potencja+% psychicznego wojsk po wykonaniu zadania zwkaszcza poprzez
neutralizowanie 1 usuwanie u zodnierzy negatywnych skutkdéw peychlczno-
moralnych;
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- Bluzenie przez dowddcéw i oficerdw politycznych /wszystkich (
+ozonych/ osobisty« przyk#aden podczas walki w opanowaniu trudnyc
eytuecjl w zachowywaniu sie w momentach zagrozenia oraz wykazywani«
ele w kaiclej sytuacji duze odpornoécle psychiczno;

- uwzgledniania w catoksztatcie przygotowania psycholog™*~"nego
wojsk OGM - dowiedzionych w czasie Il wojny Swiatowej, wo ispot-
czeenych, klesk zywiotowych 1 katastrof - faktow Swladczecych o tyin,[
ze czhowiek noze znies¢ bardzo duze przeclezenla psychiczne, ze potra-
fi sie Zaadoptowa¢ nawet do najgorszych warunkéw, w obliczu niebezpie-
czehstwa 1 szczegblnego zagrozenia zaczynajo sie ujawnia¢ pozytywne
cechy psychiczne reakcji ludzkich. Nalezy te wkasnie procesy w pracy
ze stanami osobowymi OGM stale dostrzega¢ i 6dpowiednlo wykorzystywac.

4. Przeciwdziatanie organom wojny psychologicznej nieprzyjaciela

- zdecydowane 1 ezybkle przeciwdziatanie tresciom polityczno-pro-
pagandowym upowszechnianym przez organa wojny psychologicznej nieprzy-
jJaciela gtbwnie poprzez operatywne uruchamianie i prowadzenie nalezy-
cie ukierunkowanych operacji propagandowo-wyjasniajecych;

- systematyczne dziatania zmierzajece do pednego niwelowania skut-
kéw akcji psychologiczno-dezinformacyjnej prowadzonej przez nieprzy-
jJaciela przy wkeczsniu do tej pracy organow porzadkowych WSW, kontr-
wywiadu, sztabow Jednostek, .wojsk decznoscl, rozpoznania i walki ra-
dioelektronicznej ;

- szybka i1 zdecydowana likwidacja wykrytych zespotow i Srodkéw
wojny psychologicznej nieprzyjaciela, w tym Srodkéw nekajecych w stre-
fie dziatania OGM;

- wyjasnianie zasad, metod i technik dziatania organéw wojny psy-
chologicznej nieprzyjaciela ze szczegdlnym uwzglednieniem przewidywa-
nych sposobow oddziatywania na wojska OGM;

- wyrabianie i utrwalanie wsrdd wojsk OGM wysokiego poziomu.odpor-
nosci politycznej na wroge propagande upowszechniana przez organa
wojny psychologicznej; n

- operatywne i szybkie dementowanie 1 likwidowanie w zarodku wszel-
kiego rodzaju plotek zwkaszcza o: zatrzymaniu natarcia sit gidwnych,
okrezeniu i odcieciu wojsk OGM, przechodzeniu zodnierzy niektérych
Jednostek OGM na strone przeciwnika, przerwaniu zaopatrzenia wojsk
OGM;

- zdecydowane przeciwstawianie sie szczegbélnie aktywnie upowszech-
nianej przez nieprzyjaciela tezie, ze wojska OGM zostaty Swiadomie i
z premedytacje wystane na zagtade i1 zniszczenie w imie realizacji ce-

Iow gidwnych;
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- detnaskowanle clazlnfornacyjnych tresci o zaetosowaniu nowych,
nieznanych srodkéw walki, podchodzecych odwodach operacyjnych, rzekomo
skazonych rejonach, zatrutych zréd¥ach wody, chorobach zakaznych Itp.;

- przygotowywanie zodnierzy OGM na mozliwosS¢ uzycia przez nieprzy-
Jaciela paychogazow, zapoznanie stanow osobowych z Ich dziakaniem i
spoBobemi przeciwdziatania negatywnym objawom przez nie wywodanym;

- skuteczne przeciwdziatanie upowszechnianym tresciom ¥¥oky psy-
chologicznej skierowanym do ludnosci cywilnej w obszarze dziatania
OGM, a zwkaszcza znlerzajecym do wywotania niekontrolowanych przemle-
ezczen tej ludnosci na drogach przegrupowania wojsk OGM«

Po lityczno-psychologiczna oddziatywanie na wo Iska nieprzyjaciela

Hrzedmiotem oddziatywania organéw propagandy specjalnej OGM F /A/
powinny by¢ gtbéwnie:

- wojska nieprzyjaciela bedece w bezposredniej styczncsci bojowej
z Jednostkami OGM;

- wojska 1 personel obiektow nieprzyjaciela wyznaczonych do opano-
wania czy zniszczenia przez wojska OGM;

- podchodzgce z glebi operacyjnej odwody nieprzyjaciela;

- ludno$¢ w wybranych rejonach oraz wkadza administracyjna na ob-
szarze dziatania OGM,

Catos¢ akcji propagandy specjalnej powinna by¢ bezwzglednie uzgad-
niana 1 zsynchronizowana ze sztabem OGM, a takze z organami propagan-
dy specjalnej frontu Zarmii/. Oddziatywanie propagandy specjalnej na
wojska i ludnos¢ powinno przebiega¢ w plaszczyznach:

- polityczno-propagandowej :

- dezlInformacyjnej ;

- psychologiczno-nekajeceld,

Cele, zadania, Kkierunki 1 sposoby dziatania propagandy specjalnej
w OGM wymagaje oddzielnego oméwienia weddug proponowanych, a przed-
stawionych w dalszej czesci opracowania zagadnien,

b. Oddziatywanie i praca z ludnoscig oraz whadzami administracyjnymi

Aby moc skutecznie oddziatywa¢ na ludnos¢ cywilne oraz wkadze te-
renowe, neutralizowa¢ ich postawy, wykorzystywaé¢ do dziatan konstruk-
tywnych na rzecz OGM, konieczne jest prowadzenie systematycznych stu-
diow, rozpoznania, analiz i ocen w nastepujacych dziedzinach;

' struktura demograficzna i spoteczna, a zwkaszcza; liczba ludno-
sci, Jej rozmieszczenie terytorialne, gestos¢ zaludnienia, charakte-
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ryetyka socjologiczna, zawodowa, ek#ad narodowosSciowy itp,;

- Infrastruktura spoteczna obszaru dziatah, a zwkaszcza: rozniesz-
czenia i struktura osrodkéw administracji panstwowej /od szczebla naj-
nizszego/, organizacja 1 rozmieszczenie organdéw porzadku publicznego,
bezpieczenstwa, leymiaru sprawiedliwosci 1 wieziennictwa, funkcjonowa-
nie stuzb publicznych 1 komunalnych, system rozmieszczenia 1 mozliwo-
sci osrodkéow stuzby zdrowza, sie¢ ocrodkéw rekreacyjnych i sportowych,
struktura 1 rozmieszczenie oddziatdéw samoobrony, strazy pozarnej itp,;

- zasieg dziatania i1 wpdywy partii politycznych oraz organizacji
miodziezowych, a zwkaszcza: wpdywy 1 zasieg dziatania SPD, FOP, CDU i
CU," DKP, OUSO /przy dziataniu na terenie RFN/, ich charakterystyka
ilosciowa 1 Jakosciowa, rozmieszczenie podstawowych komérek organiza-

stosunek do celdéw toczacej sie wojny, przewidywane formy
dziatania i pbstawy na rzecz wysitku militarnego itp,;

” struktura, wptywy 1 zasieg dziatania organizacji spotecznych,
zwkaszcza organizacji spoteczno-politycznych, epoteczno-uzytecznych,
naukowych, sportowo-turystycznych i innych, a przede wszystkim mozli-
wosci ich konstruktywnego wykorzystania. Jak i1 aktywnego ograniczenia
dziatalnosci:

- organizacja, rozmieszczenie i wpkywy kosSciotdw, zwigzkoéw wyzna-
niowych 1 ugrupowan religijnych, a zwkaszcza: liczebnos¢, rozmiesz-
czenie whkadz i obiektéw, postawy wobec wojny 1 wysidtku mlllternego,
zakres dziatalnosci wydawniczej, wptywy w poszczegdlnych grupach Sro-
dowiskowych itp, j

o stan Swladoniosei i postaw politycznych, spotecznych, moralnych 1
psychicznych, a zwkaszcza: stosunek do whadzy panstwowo-politycznej,
ustroju sootecznego i1 toczecej sie wojny, do aktualnego systemu po-
wlezan sojuszniczych, do wysidku obronnego, do armii i stuzby wojsko-
wej; zasieg i wpdyw pogl]déw rewizjonistycznych i neonazistowskich;
przewidywane postawy I zachowania w sytuacjach trudnych; reakcje na
dziatanie tresci naszej propagandy: stopien odpornosci psychicznej;
stosunek robotnikéw napdywowych do wojny, wkadzy i wojska, ich miej-
sce 1 pozycja w strukturze. spotecznej danego kraju,

W omawianej strukturze dziatania rozpoznania, analizy i oceny ordz
przedsiewziecia praktyczne realizowa¢ nalezy 1 odpowiednio réznicowaé
w odniesieniu do:

- ludnosci iwkadz administracyjnych na terenie whasnego kraju;

- ludnosci iwkadz administracyjnych na terenie kraju sojuszniczego;

- ludnosci iwkadz administracyjnych naterenie kraju nieprzyja-
ciela.
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w catoksztakcie oddziakywania 1 pracy z ludnosci« cywlln« na ob-
szarze dziatan OGM przestrzega¢ nalepy zasad obowkezuj«cych w zacho-
waniu zodnierzy arnll eocJalistyczneJd, Metoda pozyskiwania do wspot-
pracy 1 neutralizowania powinna mieC¢ priorytet nad metodami odrzuca-
nia, izolowania i zwalczania. Szczegdln« uwage poswiecic¢ nalezy ope-
ratywnemu wykorzystywaniu na terenie nieprzyjaciela organizacji S$rodo-
wisk postepowych, lewicujacych, polonijnych lub negatywnie nastawio-
nych do wojny,

Do podstawowych kierunkéw pracy polityczno-propagandowej wsrod lud-
nosci cywilnej nalezy zaliczy¢- obok tych, ktére przedstawiono do-
tychczas - miedzy innymi ;

- systematyczne poznawanie i analizowanie nastrojow oraz zjawisk w
sferze polltyczno-moralnej 1 psychicznej, Jakie moge powstaé¢ na tle
ogbélnej sytuacji polityczno-militarnej oraz na tle specyficznych me-
tod dziatania OGM tak wsrdod ludnosci cywilnej wkasnej, sojuszniczych
krajéw. Jak i nieprzyjaciela; -

- nawiezywania, utrzymywanie i wykorzystanie na korzys¢ wojsk""oGM
kontaktéw i pomocy ze strony wkadz administracyjnych na obszarze dzia-
+an ;

- w zaleznosci od rozwoju sytuacji, czasu, mozliwosci i potrzeb
prowadzenie wsrod ludnosci odpowiedniej pracy politycznej i propagan-
dowo-agitacyjnej whasciwie zrdznicowanej;

- unikanie tendencji nieodpowiedniego ingerowania w sprawy wewnetrz-
ne wkadzy administracyjnej, ludnosci cywilnej i narodowos€io«"'Tj, spra-
wy wiary i kosciota na terytorium kraju sojuszniczego;

- niwelowanie nieprzyjaznych nastawien ludnosci na terenie nieprzy-
jJaciela do wojsk 1 zodnierzy OGM oraz przygotowanie standw osobowych
Jednostek na take ewentualnos¢,* Zdecydowane zwalczanie wszelkiej wro-
giej 1 dywersyjnej dziatalnosci ze strony ludnosci cywilnej; -

- unikanie niszczenia dobr i obiektow kulturalnych, uswieconych
tradycje 1 kultem religijnym, a zwkaszcza objetych konwencje genewske
0 ochronie zabytkow;

- nawlezywanle i odpowiednie wykorzystanie kontaktéw z osrodkami
polonijnymi na obszarze dziatania OGM,

7, Przygotowanie do dziatan w warunkach uzycia BMR;

- prowadzenie systematycznej pracy uswiadaniajecej i szkoleniowej
na temat szczegbélnego zagrozenia wojsk OGM bronie masowego razenia 1
koniecznosci nalezytego przygotowania sie do zwalczania JeJ skutkoéw;

- przeciwdziatanie wyolbrzymiani® skutkéw uzycia BMR poprzez wy-
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Jnonjenie 1 utrwalanie w procesie przygotowania do dziatatV-mozliwosSci
oraz sposobéw skutecznej ochrony przy pomocy posiadanych $rodkéw;

- wyjasnienie istoty fizjologicznych i psychicznych reakcji oraz
zachowan Hludzi zwigzanych z uderzeniami Isronlgi ji]ldrowe oraz sposobow
przezwyciezania .ich skutkdéw, a zwkaszcza zjawisk strachu i paniki;

“ uswiadamianie stanom osobowym OGM, ze w $lad za uderzeniami BMR
zaktywizowane zostane dziatania w sferze wojny psychologicznej, dla®
pogtebienia destrukcyjnych skutkéw tych uderzen;

s udziat oficerow politycznych i Srodkéw propagandy w ograniczaniu
1 likwidacji skutkéw uzycia BMR oraz odtwarzaniu zdolnosci bojowej
oddziatéw OGM;

- odtwarzanie struktury 1 dziatania partyjno-"politycznego w jednost-
kach porazonych BMR;

- operatywno dyskontowanie polityczno*"propagandowa i psychologiczne
wktasnych uderzen BMR na wojska i obiekty nieprzyjaciela,

®e Prowadzenie wspoétdziatania polityczno-propagandowego

@ wspntdziatanie polityczna OGM F /A/ w ramach koalicyjnego systemu
prowadzenia pracy politycznej e« ktore powinno obejmowac¢ g#oéwnie wymia™
ne informacji o kierunkach wkasnego dziatania polityczno-~-propagando-»
wego, wymiane informacji o nieprzyjacielu i1 obszarze dziatan* wymiane
doswiadczen i1 materiatow oraz wspolne praktyczne przedsiewziecie poli-
tyczno-propagandowe, a takze metodologie i1 techniczno-organizacyjne
strone wspoédpracy;

« uzgodnienie g#oéwnych tresci koalicyjnego oddziatywania politycz-
nego, psychologicznego i dezinformacyjnego na wojska i ludnos¢ cywil-
na nieprzyjaciela* a zwtaszcza na rejony i obiekty bedgcs celem dzia-
+an wojsk OGM F /A/ 3

- zorganizowanie wspotdziatania 1 wspoédpracy politycznej w komplek-
sowo rozumianej operacji zaczepnej frontu /Zarmii/, w ramach ktérej
dziata OGM, Wspétpraca 1 wspétdziatanie dotyczy¢ powinny oddziatywania
na wojska whasne, nieprzyjaciela 1 ludno$s¢ na obszarze dziatan. Orga-
nizatorem tego wspétdziatania jest zarzad polityczny frgntu Zarmii/"?

- wspotdziatanie polityczne z sagsiednimi OGM F /A/ zwhaszcza w
zakresie wymiany informacji, doswiadczen 1 kierunkéw oddziatywania na
wojska i ludnos¢ nieprzyjaciela;

» wspotdziatanie polityczne w ramach wojsk OGM F /A/ zwkaszcza w
odniasieniu do operatywnej wymiany informacji, wymiany materiatow
propagandowych, ustalenia kierunkéw i metod oddziatywania na wojska
nieprzyjaciela, ludnos¢ cywilng itp,;
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- Inepirowanle i bezwzgledne przestrzeganie koniecznosci wspétdzia-
+ania operacyjno-politycznego organéw propagandy specjalnej OGM F /A/
z oddziatem /wydziatem/ operacyjnym w zakresie przygotowywania 1 pro*-
wadzenia akcji polityczno-psychologicznych na wojska i ludnos¢ nle-
przyjacielaca takze wspédpracy z organami rozpoznania oraz walki ra-
dioelektronicznej*

Gtowne plaszczyzny wspotdziatania politycznego przedstawiono na
rysunku 3*

Rys,3, Gltowne plaszczyzny wspoétdziatania politycznego

Wszystkie te przedsiewziecia w zakresie wspotdziatania politycznego
podporzedkowane powinny by¢ sprawie zrealizowania celu gidwnego« to
Jest wykonania zadania przez wojska OGM. Niepodjecie zagadnien wspOodr
dziatania przez przetozonych« sesiadéw 1 sztaby nie zwalnia zarzedu
politycznego /wydziatu/ od obowigzku inspiracji i praktycznych przed-
siewzie¢ w tym zakresie,

9. Zabezpieczenie i wykorzystanie infrastruktury propagandowej

Rozpatrujac te problematyke nalezy mie¢ na uwadze przede wszystkim:

- rozmieszczenie« lokalizacja 1 moc rozgtoéni /nadajnikéw 1 prza-
kainlkéw/ radiowych i telewizyjnych; czestotliwos¢., na jakiej nadawane
se programy, pokrycie obszaru dziatadoOGM zasiegiem poszczegdlnych
stacji 1 prograaiow;

- mozliwos¢ opanowania /w ostatecznosci zniszczenia/ 1 wykorzystania



ro/(Jlof"".ui radiowych i TV przez organa polityczne i eztab OGM F,/gru-
pa operacyjno armii na duzo mniejsze mozliwosci w tym zakresie, cho-
ciaz moze by¢ specjalnie wzmocniona na te okolicznosé/;

- lokalizacje i moc produkcyjny bazy poligraficznej na obszarze
cJziakanla OGH oraz mozliwosci Jej doraznego wykorzystywania przez apa-
rat propagandy klasycznej 1 specjalnej;

« wielkos¢ 1 system radiowo-telewizyjnego nasycenia ludnosci inte-
resujycego OGM obszaru i lokalizacje zakdaddw zajmujacych sie produkcje
sprzetu radiowego, telewizyjnego, filmowego, fotograficznego, poligra-
ficznego;

- charskterystyke 1 lokalizacje gidwnych redakcji czasopism wycho—
dzecych na obszarze dziatania OGM;

- strukture 1 lokalizacje poszczegélnych regionalnych ogniw systemu
agencji prasowych, sie¢ ich #ecznosci i1 mozliwosci doraznego urucha -
mlania na potrzeby oddziatywania na ludno$¢ cywilne obszaru dziatan
OGM F1

- istnlejgc? sie¢ kinowe na obszarze dziakanj.a OGM oraz mozliwosc
jej doraznego uruchomienia i wykorzystania*

Problematyke infrastruktury propagandowej w dziataniach OGM rozpa--
trywa¢ nalezy od strony jej Opanowania 1 zabezpieczenia, uruchomienia
i doraznego wykorzystania przez grupy oddziatywania na Tudno$¢ oraz
wojska nieprzyjaciela,

* IVOPNi<vVzialanie 1/°zabezpieczenie spraw bytowych, zaopatrzenia
i medyczno-sanitarnych

- prowadzenie odpowiednio ukierunkowanej pracy politycznorwycho—
wawczej 1 agitacyjnej wsrod zoidnierzy jednostek zabezpieczenia tytowe-
go, nakierowanej na maksymalne 1 ofiarne ich dziatanie w celu jak
najlepszego zaopatrywania 1 obstugi wojsk OGM ,w poszczeg6lnych eta-
pach dziatan ;

- Inspiracyjno-organizacyjne wspétdziatanie organdéw partyjho-poli-
tycznych ze stuzbe medyczne w zakresie biezecej obstugi rannych oraz
ich Jak najszybszego ewakuowania na zaplecze sit gtoéwnych. Pomoc w
tym zakresie w wyszukiwaniu 1 wykorzystywaniu miejscowych sit perso-
nelu lekarskiego, szpitali, lekdéw itp,;

wnikliwe ocenianie funkcjonowania systemu zaopatrzenia bytowego
i bojowego oraz nadzor polityczno-spoteczny nad jego prawidiowoscle;

- bezwzgledne likwidowanie wszelkich nieprawidtowosci w tym zakre-
sie mogecych wptywaé niekorzystnie na dziatania OGM;

- nadzorowanie funkcjonowania systeméw przekazywania wiadomosci 1
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dgc/nosci z krajem, e takze - w ograniczonym zakresie - poczty pole-
waj w warunkach OGM;

- Inspirowanie 1 udzielanie pomocy etuzbom tytowym w wykorzystaniu
Eiejscowych zasobéw dla zaopatrywania w zywnos¢, paliwo, 1 Inne $rod-

t;

- wspotudziat w zapewnieniu regeneracji alt i1 rekreacji psychicznej
zotnierzy OGM po zakonczeniu dziatan oraz.zapewnienie okreslonych po-
trzeb kulturalnych.

Specyfika dziatan OGM wymaga odpowiednio dostosowanych si4, mozli-
wosci 1 czasu, metod i form pracy politycznej. Generalna zasada, kto-
ra powinna obowigzywa¢ w tym zakresie, to potrzeba clegtosci 1 opera-
tywnosci oraz klarownosci z przewage metod i1 form agitacyjnych. Pod-
stawe skutecznosci tej pracy Jest dziatanie w matych zespotach i gru-
pach prowadzone przez odpowiednio poinstruowany aktyw partyjno-poli-
tyczny i1 mbodziezowy. Zdecydowana wiekszos¢ oficerdéw politycznych,
poza nlezbedne grupe pracownikéw operacyjno-planlstycznych. prowadzié
powinna bezposSrednia prace w poszczegdlnych elementach ugrupowania
bojowego 1 najbardziej newralgicznych rejonach oraz etapach walki,

a zwhaszcza w Jednostkach 1 zespotach wykonujecych zadanie rajdowe.

W czasie prowadzenia wadki nalezy bezwzglednie unikaé¢ stosowania
takich form pracy propagandowo-agltacyjnej, ktore odwracaje uwage
zodnierzy od wykonania zadania bojowego.

111. KIERCVAANIE PRAC™ PARTYJNO-POLITYCZNA W TRAKCIE DZIALAC OGM F /A/
n kierowania prace partyjno-polityczni OGM F /A/

Sprawy efektywnego kierowania catoksztattem kompleksowo ujmowanej
pracy partyjno-politycznej nabieraje, ze wzgledu na specyficzny cha-
rakter zadan i dziatan OGM, szczegdlnego znaczenia. Znaczne ogranicze-
nie mozliwosci statego i systematycznego oddziatywania insplratorsko-
organizacyjnego ze szczebla nadrzednego stymuluje konieczno$¢ maksy-
malnie duzego zakresu samodzielnosci 1 swoistej autonomicznosci w
sprawowaniu funkcji kierowania wszystkimi etatowypi ogniwami partyjno-
politycznej struktury OGM, Wystepuje to przede wszystkim w okresie,
gdy wojska OGM znajduje sie w glebi operacyjnej obrony nieprzyjaciela,
oraz w czasie dziatan rajdowych. Wystepuje takze w sposob bardziej wi-
doczny potrzeba #teczenia funkcji kierowania catoksztattem dziatania
politycznego z osobistym, bezposrednim i aktywnym udziatem pracownikow
oraz aktywistow frontu ldeologicznego w walce, swoistego politycznego
1 psychologicznego prowadzenia zodnierzy OGM do bitwy, istnieje ponadTo
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c/ eyeten 1 Zr6dta zbierania gidwnych danych« stanowigcych podsta-
wo odpowiedniego ukierunkowania dziatania politycznego 1 efektywnego
planowania}

d/ eysten oraz praktyczne metody, formy 1 zakres wspodpracy zarze-
du politycznego /wydziatu/ OGM ze sztabem oraz rodzajami wojsk 1 stuzb}
e/ system zbierania danych, opracowywania meldunkéw i ich obiegu}
f/ system wykorzystania 1 kierowania wewnetrznymi komdrkami orga-
nizacyjnymi podlegtymi zarzedowi politycznemu armii, a miedzy innymi i
grupe propagandy specjalnej, redakcje gazety armijnej, czotdéwke FlImo-
we, magazynami, warsztatami sprzetu propagandowego, klubem polowym

Itp, }

o/ metody, formy i techniki rozpoznania politycznego w odniesieniu
do wojsk whkasnych, nieprzyjaciela oraz ludnosci cywilnej obszaru dzia-
+an OGM;

h/ zagadnienia zwlezane z organizacje wspotdziatania w systemie
koalicyjnym 1 narodowym;

/" ghowne dokumenty wykonywane przez zarzed polityczny /wydziat/
OGM, a zwhkaszcza tresci merytoryczne, forma, czas sporzedzania, Sy-
stem przekazu do wykonawcéw;

J/ sposoéb utrzymywania wzajemnej 4ecznoscl aparatu politycznego
oraz obieg Informacji;

k/ sposob rozmieszczenia poszczegbélnych komérek zarzedu polityczne-
go OGM w systemie stanowisk dowodzenia;

1/ strukture organizacyjne OGM F /A/ oraz jednostek wchodzecych w
Si +ad OGM;

¥/ zakres obowlezkéw oséb funkcyjnych na poszczegdlnych szczeblach
struktury organizacyjnej aparatu politycznego w OGM;

m/ wyposazenie poszczegblnych ogniw organizacyjnych aparatu poli-
tycznego OGM w sidy 1 techniczne Srodki propagandy,

IV. ZASADY, METODY 1 FORMY ODDZIALYWANIA POLITYCZNO-PSYCHOLOGICZNEGO
NA NIEPRZYJACIELA W DZIALANIACH OGM F /A/, SPECYFIKA 1 RAMOWY
ZAKRES PROBLEMATYKI

Dziatanie organicznych sit 1 srodkéw propagandy specjalnej OGM F
/A/ musi by¢ wspierane szczegbélnie mocno przez organa propagandy spe-
cjalnej frontu Zarmii/, w skkadzie ktdrych dziata OGM, Rozpatrujec
catos¢ problematyki oddziatywania na wojska nieprzyjaciela i ludnosé
cywilne organéw propagandy specjalnej OGM F /A/, uwzgledni¢ przede
wszystkim nalezy:

30



A. spocyfikn okres$lania celéw, zadan 1 sposobéw dziatania propagandy
Bpeclalnoj w poszczegdlnych etapach walki.

M. Irosci, notody, formy i techniki dziatania propagandy specjalnej
w ptaszczyznie!

{/ po lityczno-propagandowej ;
h/ doz Informacyjned ;

c/ pnycfiologiczno-nekajecoj ,
/osady i metody wyboru celdw oraz obiektéw, na ktére bedzie skiero-
wane gtoéwnie dziatanie propagandy specjalnej OGM oraz frontu Zarmii/

U. Zasady 1 tpocyfika planowania dziatan oraz opracowywania plonow
akcji propagandy specjalnej w poszczegélnych etapach walki,

b. wspétdziatania 1 ws|)odprace z oddziatom operacyjnym praz organami
rozpoznania 1 walki radioelektronicznej frontu /Zarmii/.

Metody 1 techniki kierowania oraz dowodzenia poszczegolnymi elemen-
tami propagandy specjalnej OGM.

@. Organizacje i przeprowadzenie manewru sitami 1 Srodkami
specjalnej w toku dziatan.

M. Aktualne mozliwosci 1 propozycje w zakresie struktury organizacyj-
nej organéw propagandy specjalnej OGM F /A/ - stan, potrzeby i
mozliwosci,
iipecyfike techniczno-produkcyjny i zaopatrzeniowy organow propagan-
dy specjalnej OGM F /A/.

J- Problematyke wykorzystania infrastruktury propagandowej
dziatan OGM przez organy propagandy specjalnej.

propagandy

na obszarze

PUUSUMC;WANIE 1 V/NIOSK1 OGOLNE

catos¢ problematyki kompleksowo ujmowanej pracy partyjno-politycz-
nej w dziataniach OGM F /A/ stanowi - jak wida¢ - konglomerat ztozo-
nych zagadnien z zakresu ptaszczyzn i wartosci Ildpowo-politycznych,
moralno-bojowych. psychicznych, metodologicznych, bytowych i organiza-
cyjnych, w prezentowanym opracowaniu, sygnalizujycym w formie dysku-
syjnej zagadnienia dziatania w OGM F /A/ w ptaszczyznie politycznej
skoncentrowano sie g#oéwnie na: wptywie specyfiki zadan i1 dziatan OGM

okre$Slanie 1 wyznaczenie celdw i zadan do pracy partyjno-polltycJi-
nej. probie sprecyzowania tych celéw w zaleznosci od etapow walki, wy-
kazaniu podstawowych ptaszczyzn dziatania politycznego, g#oéwnych kie-
runkéw. metod 1 form pracy partyjno-politycznej w dziataniu OGM F /A/.
i wiecej miejsca poswiecono zagadnieniom psychicz-
a zwkaszcza sprawom przygotowania psy-

Szczeg6lne uwage
nych uwarunkowan dziatan OGM.
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chologicznego 1 wyrobienia odpornosci psychicznej etanéw osobowych
grup. Stosunkowo wiecej ««lejsca poswiecono roéwniez problemom dotyczg-
cyn obszaru dzlatadé (KSM, a szczegélnie sprawom kierunkéw i metod ana-
lizy oraz oceny spoteczno-politycznej i demograficznej Jludnosci. No-
wym zagadnieniem zasygnalizowanym w opracowaniu Jest problem Infra-
struktury propagandowej znajdujecej sie na obszarze dziatan, a zwkasz-
cza JaJ opanowywania, zabezpieczenia 1 wykorzystania przez OGM F /A/,

cata bogata game zagadnien zwlezanych z kierowaniem, planowaniem,
struktura organizacyjna 1 dziataniem organdw propagandy specjalnej,
ze wzgledu na objetos¢ przygotowanego materiatu. Jedynie zasygnalizo-
wano. Wymagnje one niewgtpliwie szczeg6towego opracowanie.
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