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w S T Ł P

Problenatyka zwlęzana z działaniem operacyjnych grup manewrowych 
frontu 1 armii znalazła eię oetatnio w aferze aktywnego zainteresowa­
nia ośrodków kształtujących teoretyczny myśl wojskowy oraz poazukujy- 
cych praktycznych rozwiyzaó w tym obszarze tematycznym. Akademia Szta­
bu Generalnego WP spełnia w tych badaniach wiodycy rolę, co znajduje 
wyraz w postaci specjalnych opracowań, organizowaniu sympozjów nauko­
wych 1 ogólnowoJskowych konferencji,

W zwięzku z tym, iż kompleksowo ujmowana praca partyjno-polityczna 
stanowi bardzo Istotny czynnik wpływajęcy na całokształt efektywności 
i skuteczności działania OGM frontu /armii/, uznano co celowe wydanie 
niniejszego skryptu. Zaznaczyć należy, iż Jest to pierwszo opracowanie 
o tym charakterze i w wielu płaszczyznach merytorycznych traktować Je 
można Jako przyczynek do podjęcia dyskusji oraz zaproszenie do zgła­
szania nowych propozycji i uzupełnień.

Katedra Nauk Społeczno-Politycznych i osobiście autor skryptu będę 
wdzięczni tym wszystkim czytelnikom, którzy odpowiedzę na to zapro­
szenie.

I. ZASADNICZE CELE PRACY PARTYdNO-POLlTYCZNEO I ZADANIA APARATU 
POLITYCZNEGO W DZIAŁANIACH OGN FRONTU /ARMII/

1, Wpływ specyTiki działań OGM na określenie celów 1 zadań do pracy 
partyjno-politycznej

We współczesnych działaniach bojowych prowadzonych przez OGM - wo­
bec olbrzymiego zagrożenia środkami masowego rażenia ogromnej ruchli­
wości i manewrowości działań w warunkach oderwania od sił głównych, 
dużego rozśrodkowanla poszczególnych elementów ugrupowania i stałego 
zagrożenia ze strony nieprzyjaciela - sprawność działania polltyczno- 
wychowawczego i organizacyjnego aparatu partyjno-politycznego oraz 
dowódców wszystkich szczebli nabiera szczególnego znaczenia. Od stop­
nia skuteczności tego działania w sferze ideowo-polltycznej, moralnej 
i psychologicznej zależeć będę w decydujęcaj mierze efekty działania 
bojowego w poszczególnych etapach walki, a tym samym wykonanie cało­
ści specyficznych zadań operacyjno-taktycznych. Jakie postawione będę 
przed OGM F /A/.

Działania bojowe OGM na współczesnym, a zwłaszcza przyszłym polu 
walki stawlaję przed walczącymi wojskami nowe, niezwykle wysokie wyma-



q n n i n  co  do i c h  w n r t O i i r l  i d e o m i - p o  1 1 1 yc  z n y r h  . '  o r a I n o - b o  jowych  1 p e y -  

r ł i j r z n y c h .  O powocJzanJu w w s l c s  z b r o j n e j  w o s t o t e c z n y m  wyr. lku  d o c y d u -  

jn I n d z i e ,  Irłi I d e o w o - p o l I t y c z n o  r n a n g n Z c m a n l o . n i e z ł o m n e  p r z e k o n a n i e

0 n ł u e z r . o ^ c l  e p r e w y ,  w I m i ę  k t ó r e j  w a l c z ę ,  i c h  w a l o r y  mo ra  I no~bo  J o w o . 

M a r t ,  o ł i n r n o ń ć  1 p o ó w l ę c e n i o  o r a z  p o z i o m  o d p o r n o ś c i  peyc i i l»  zn--'̂  na 

d e e t r i j k c y j n n  o r l d z l o ł y w o n l  e w s p ó ł c z e a n e p o  p o l a  w a U  l .

'.V cnłoko zt ał cl o działati bojowych, o zwłaszcza ( (,M, <wzql;di lać nr- 
loży -  Rtwlordzony w oparciu o liczne doćw1 odezonia wojenn -  f;kr,i> 
etan mu raino~po111yczny, walory bojowe i odporność psychiczna żołnie­
rzy, tak szeregowców, jak 1 dowódców, na polu walki ni o sę wartośclam 
fitołymi 1 niezmiennymi. Wręcz odwrotnie, cechuję ale one bardzo dyźym 
dynomlzKinm, iilegaję nleuatannym wahaniom 1 zmianom w zależności od 
konkretnych warunków, okoliczności i rozwoju sytuacji zarówno w płasz­
czyźnie polltyćzmj. Jak i bojowej. Dotyczy to w stopniu najwyższym 
etanu nastrojów żołriiorzy. leli gotowości do aktywnych dzlałarS, wytrzy­
małości fizycznej i odporności psychicznej, Stęd też nieustanna dba­
łość. o wysoki poziom wartości ideowo-poTltycznych, moralno—bojowych 1 
psychicznych etanów osobowych Jest szczególnie ważnym obowięz.kiem do­
wódców wszystkich szczebli, a operatywnie 1 systematycznie'prowadzona
1 koBipleksowo rozumiana praca partyjno-polityczna w toku działari OGM 
Jnet nloodięcznym elementem dowodzenia jaj wojskami w warunkach współ­
czesnego 1 przyszłego pola walki. •'Regulamin walki sił zbrojnych Pol­
skiej RzflczypospoJiteJ Ludowej*' podkreśla z całę mocę, że V . . . /  z:a 
pracę polltycznę, stan moraIno-polityczny i dyscyplinę żołnierzy/,.,/ 
odpowiada dowódca. Dowódca/,.,/ powinien stawiać aparatowi polityczne­
mu 1 podlógłyci dowódcom konkretne zadania dotyczęce kształtowania wy­
sokiego stanu morałno-polltycznego wojsk /.,,/. Prowadzenie pracy po­
litycznej w działaniach bojowych jest nieodłącznym elementem dowodza- 
pla na współczesnym polu walki

Przywaęzujęc wielkie znaczenie do czynnika morałno-politycznego w 
osieynlęcłu zwycięstwa w walce, socjalistyczna myśl woJskowo-teorety- 
czna nie ABSOLUTYZUJE gp Jednak, W ramach tej koncepcji wszystkie 
czynniki 1 warunki decydujące o przebiegu i wynikach wojny /walki/ na­
leży rozpatrywać w dialektycznej Jedności 1 wzajemnych powiązaniach. 
Każda jednostronność w tej dziedzinie może wyrządzić Jedynie niepowe­
towany szkodę.

Specyfika działari OGM F /A/ wpływa w sposób istotny na określanie 
i wyznaczanie celów oraz zadarł kompleksowo rozumianej pracy partyjno-

przede wszystkim zi podstawowych celów opera- 

1/ Regulamin walki sił zbrojnych PRL,MON. Warszawa 1964, s. 40.



cyjno^^taktycznych• jakie stawiane se przed OGM w ranach operacji 
frontowej czy arnljnej» szczegółowych zadań w poszczególnych fazach 
operacji« zasad« metod 1 technik prowadzenia walki w zależności od 
rozwoju sytuacji, możliwości operacyjno-taktycznych i technicznych« 
a' także od obszaru, w aspekcie polltyczno->demograficznyn« na którym 
OGM będzie prowadziła działania. Cele i zadania w sferze działania 
politycznego« noralno-bojowego i psychologicznego w swojej podstawowej 
strukturze będę bazowały na uniwersalnych założeniach, zasadach i me­
todach tej pracy, funkcjonujęcych, niezależnie od charakteru prowadzo­
nych działań bojowych, W drugiej jednak płaszczyźnie, a raczej równo-

f

legie, będę one stymulowane bardzo mocno przez fakt, że podstawowym 
celem OGM jest zapewnienie siłom głównym frontu /armii wykonania za­
dań przy minimalnych stratach własnych poprzezi

a/ przenikania wojsk OGM w przestrzeń operacyjnę nieprzyjaciela;
b/ prowadzenie w tej przestrzeni operacyjnej wysoce manewrowych, 

o także rajdowych działań bojowych;
c/ zdezorganizowanie systemu obrony nieprzyjaciela, a zwłaszcza ni­

szczenia środków napadu jędrowego, systemu dowodzenia i innych elemen­
tów jego infrastruktury obronnej;

d/ przeniesienie wysiłku działań w głęb obrony nieprzyjaciela oraz 
utworzenie wewnętrznego frontu na jego tyłach.

Na charakter zadań oraz pracy w płaszczyźnie polityczno-propagando­
wej, organizacyjnej 1 psychologicznej Istotny wpływ będę wywierały 
specyficzne uwarunkowania działania wojsk OGM, między Inrfymi takie,jak;

- duża szybkość przemieszczania się z głębi operacyjnej do rubieży
wyjścia do bitwy; ^

- bardzo krótki okres pobytu wojsk w rejonie ześrodkowania i rejo­
nie wyjściowym;

- działania w oderwaniu od sił głównych w głębi operacyjnej i zaz­
wyczaj na terytorium nieprzyjaciela;

- duża ruchliwość i manewrowaść działań oraz ich dynamizm wymaga- 
Jęcy szczególnej zdolności do szybkiego reagowania i operatywnego po­
dejmowania decyzji;

« szczególna zmienność sytuacji operacyjno-taktycznej oraz otrzymy­
wanych do realizacji zadań bojowych;

- pełna samodzielność działań zwłaszcza przy wykonywaniu zadań bo­
jowych ;

- specyfika ugrupowania bojowego i działania przy otwartych^skrzy­
dłach togo ugrupowania;

- stosunkowo duża izolacja przestrzenna między zwięzkami taktyczny­
mi, jednostkami a nawet pododdziałami;
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- wyotępowanlo dużych trudności w dowod2onlu wojskanl;
- /wIrkezonB /znacznie/ trudności 1 niedobory w zaopatrzeniu byto­

wym, fiomocy w zakresie służby zdrowia 1 w Innych sferach logistyki;
“ zmniejszony stopień ochrony wojsk przed środkami napadu powietrz­

nego nieprzyjaciele;

- wzrost zagrożenia 1 możliwość uderzeń BMR ze strony nieprzyja­
ciela na poszczególne elementy ugrupowania bojowego;

- szczególnie duży stopień nasilenia aktywności organów wojny psy­
chologicznej nieprzyjaciela;

- cległe zagrożenie tek bezpośrednie. Jak i pośrednie oraz poczu­
cie zwiększonego stopnia zagrożenia wśród stanów osobowych,

Z faktu, że działania OGM zagrażaj? najbardziej newralgicznym og­
niwom ugrupowania obronnego nieprzyjaciela, wynika także świadomość.
Iż przeciwko jej wojskom skierowane będg najlepsze Jego odwody i siły 
z głębi operacyjnej. Przedstawiana, w ogólnych z konieczności zary­
sach, specyfika działania OGM będzie 1 powinna w sposób istotny sty­
mulować podstawkowa cele i zadania stawiane przed kompleksowo ujmowan? 
pracę partyjno-polltyczn? w OGM F /A/.

2» yo,Le_A zadania pracy partyjno-politycznej w działaniach bojowych
OGM F /A/

Precyzowano oraz stawiane przed ogniwami dowódczo-sztabowymi, eta­
towym aparatem politycznym, aktywem partyjno-młodzieżowym ćele i zada­
nia w zakresie kompleksowo rozumianej pracy partyjno-politycznej wypły­
waj? z przeznaczenia, miejsca i zadania OGM w całokształcie operacji 
zaczepnej frontu czy armii.

Celem podstawowym tej pracy jest najbardziej optymalne Przyczynianie 
J!AŁAg^^AA.n9go wykonania zadań bojowych /operacyjno-taktycznych/ posta- 

przed OGM F /A/ poprzez właściwie ukierunkowane, planowane i 
działanie na wojska własne, ludność na obszarze'działań 

JgHa nieprzyjącięla, Najwyższym kryterium oceny efęktywności 
działania dowódców 1 aparatu politycznego w ideowo-politycznym, moralno- 
bojowym i psychologicznym przygotowaniu wojsk jest i POWINNO BYt wyko­
nanie przez ZT, oddziały 1 pododdziały OGM zadań bojowych.

Niezbędno na współczesnym polu walki walory ideowo-polltyczne, mo­
ralna, bojoAie, psychiczne i fizyczne oraz cechy osobowości żołnierzy 
kształtowane sę nieustannie w procesie szkolenia i wychowania wojsk 
przed ich wejściem do walki, W wyniku tych zabiegów dokonuję się odpo­
wiednie przeobrażenia w sferze intelektualnej, mentalnej i manualnej 
żołnierza, któro powinny go wprowadzić w stan pożędanej gotowości bojo- '



wej, politycznej 1 noralno-peychlcznej do realizacji określonych zadań 
bojowych na polu walki. St^d też polityczne, moralne 1 psychologiczne 
przygotowanie wojsk OGM Jest Jednym z PIERWSZORZĘDNYCH ZADA^ wszyst­
kich ogniw dowódczo-sztabowego 1 polityczno-wychowawczego działania.

Szczególne a nawet decydujące rolę w politycznym, moralnym i psy­
chologicznym przygotowaniu wojsk OGM do przyszłych działań na polu 
walki spełnia kształtowanie wysokiego poziomu socjalistycznej świado­
mości, Ideowo-politycznsgo zaangażowania 1 postaw zmierzających do 
pełnej AKCEPTACOI politycznych celów prowadzonej wojny oraz zrozumie­
nia JeJ rzeczywistej istoty. Doświadczenia zarówno z lat II wojny 
światowej. Jak 1 wojen współczesnych wykazuję, że to głównie siła 1 
trwałość postaw ideowo-politycznych daję gwarancję, iż żołnierz będzie 
mocniej uodporniony na destrukcyjne działanie negatywnych czynników 
występujących na dzisiejszym i przyszłym polu walki. Praktyka życia 
potwierdza ponadto, że im silniejsze sę motywacje ideowo-polityczne, 
tym mocniejsze będę psychologiczne mechanizmy obronne; żołnierz znaj- 
dujęcy się w sytuacjach trudnych, skomplikowanych 1 niebezpiecznych 
będzie działał bardziej skutecznie. Oest sprawę oczywlstę, że wysoki 
stopień ideowo-polltycznego zaangażowania nie zastępi dobrego wyszko­
lenia, sprawnego dowodzenia, czy przygotowania psychologicznego żoł­
nierzy, lecz może i powinien Je w sposób znaczny WZMACNIAŁ, Występuje 
tutaj swoista, dialektyczna w swej istocie, współzależność pomiędzy 
czynnikami, wartościami i postawami moralno—bojowymi, ideowo-polltycz- 
nymi i psychicznymi majęca istotny wpływ na sposób zachowania ŝię 
żołnierza w walce, Stęd taż systematyczne przygotowywanie stanów oso­
bowych OGM w zakresie uodpornienia psychicznego i kształtowania pożę- 
danych walorów moraIno-bojowych to kolejna grupa zadań, które powin­
ny być realizowane przez dowódców wszystkich szczebli i aparat partyj­
no-polityczny OGM. Obok przedstawionych wyżej celów i zadań występuje 
cały szereg zagadnień bardziej, szczegółowo zwięzanych z omawlanę pro- 
blemltykę, a dotyczęcych n.in. współdziałania, kierowania, obiegu In­
formacji, popularyzowania, rozpoznania politycznego itp. Przedsięwzię­
cia te muszę być w ewej merytorycznej treści Ukierunkowane na realiza­
cję zasadniczych celów i zadań w ranach kompleksowo rozumianego dzia­
łania politycznego OGM,

Dla pełnego i bardziej uporzędkowanego określania zadań stojęcych 
przed dowódcami i aparatem partyjno-politycznym OGM F /A/ celowo bę­
dzie ich rozpatrzenie ze względu na obiekty oddziaływania, czyli:

- wojska własne;
- wojska nieprzyjaciela;
•» ludność na obszarze działań OGM,
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b. Cele 1 zadania dotyczgce wojsk nieprzyjaciela

Obejmuję one swym zakresem i precyzowane powinny być.w następuję- 
cych płaszczyznach]

1/ rozpoznawczo-lntormacy.lnel. co powinno zapewnić uzyskiwanie oraz 
przekazywanie do zainteresowanych niezbędnych danych o nieprzyjacielu* 
jego stanie polltyczno-mo^ralnym i nastrojach* danych demograficzno- 
osobowych, danych zwięzanych z działaniem organów wojny psychologicz­
nej itp. Dotyczy to zwłaszcza odwodów podclęganych z głębi operacyjnej 
1 kierowanych do walki z OGM{

2/ polityczno-propagandowej * co powinno zapewnić osłabienie wiary 
w słuszność sprawy* o którę walczę żołnierze* doprowadzić do niewiary 
w zwycięstwo, osłabić wolę walki, a w rezultacie zapewnić polityczno- 
moralne rozbrojenie nieprzyjaciela 1 wzmocnienie własnego frontu du­
chowego;

3/ działalności dezlnformacyjnaj, co powinno przyczynić się do wy­
woływania niepewności, nieufności, chaosu, braku zaufania do przełożo­
nych oraz dezorganizacji w podchodzęcych i walczęcych wojskach nie­
przyjaciela;

4/ psychologiczno-nękejęcel«rco^powlnno przyczyniać się do obniże­
nia progu odporności psychicznej żołnierzy nleprżyjaclgla, zwiększe­
nia stanów zmęczenia, rozdrażnienia, zagrożenia itp.

Szczególnie istotne w warunkach działań OGM jest wywoływanie i 
utrwalanie wśród wojsk nieprzyjaciela silnego przeświadczenia, iż cały 
system obrony został zniszczony, a wszelkie próby jego odtworzenie nie 
maję szans powodzenia. Dotyczy to tak wojsk będęcych w styczności bo­
jowej z wojskami OGM, jak i wojsk sił głównych nieprzyjaciela.

Metodami i formani oddziaływania na wojska nieprzyjaciela sę m,in,; 
rozpoznanie, osłabianie, zwalczanie, pozyskiwanie, dezinformowanie, 
nękanie, współdziałanie itp,

c. Cele i zadania dotyczęce obszaru działań OGM, ludności • ,

Obejmuję one swym zSkresem 1 precyzowane powinny być w odniesieniu 
do obszaru i ludności własnego kraju« państwa sojuszniczego oraz ob­
szaru i ludności przeciwnika w następujęcych płaszczyznach:

V  polityczno-propagandowej, co powinno zapewnić pełne wsparcie ' 
wojsk OGM we wszystkich sferach działania przez ludność 1 władze ad­
ministracyjne własnego i sojuszniczego kraju oraz wzmocnienie polity­
czno-propagandowego oddziaływania na ludność tych terenów ze strony 
wyspecjalizowanych organów wojsk OGM, Działanie polityczno-propagando­
we powinno spowodować naruszanie i zdeformowanie postaw ideowo-poli-
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Kys. 1, Schemat obrazujęcy cele, zadania, obiekty i płaszczyzny 
działania politycznego w OGM F /A/ oraz główne determi­
nanty wpływajęce na ich wyznaczenie

11



tycznych przeciwnika, co wyrażałoby alf w utrwalaniu negatywnego ato- 
Bunku tej ludności do celów wojny, kierownictwa państwowego 1 wojsk 
własnych. Odpowiednie pogłębieiilo i wykorzystywanie tego stanu powin­
no pozwolić wojskom OGM działać skuteczniej na terenie przeciwnika}

tio^ngkajgcej , co powinno przyczynić się do wywoły- 
wanla-wśród ludności i władz administracyjnych na terenie nieprzyja­
ciela - stanu eprzyjajęcego powstaniu dezorganizacji.» chaosu, niepew­
ności, braku zaufania do władz, żywiołowego przemieszczania ludności 
w pożądanym kierunku, narastania antagonizmów, obniżenia poziomu od­
porności psychicznej i narastanie przekonania o nieuchronnej klęsce 
wojsk własnych^

r.g.?-PP.z^awczo-lnfonnacYjnej, co powinno zepewnić uzyskiwanie 
wszystkimi 'możliwymi kanałami niezbędnych informacji o ludności, wła­
dzach administracyjnych, stanie nastrojów i sytuacji na terenach dzia­
łania OGM. Powinno to dotyczyć obszarów własnych, sojuszniczych, a 
przede wszystkim terenu nieprzyjaciela] '

zabezpieczenia i*wykorzystania infrastruktury propagandowej i 
powinno przyczynić się do zwiększenia potencjału 1 

środków polityczno-propagandowego oddziaływania na wojska własne, nie­
przyjaciela oraz ludność cywilnę.

Oednę z ważniejszych zasad, która powinna być ściśle przestrzegana 
w procesie pracy z ludnośćię cywllnę podczas działań OGM na terenie 
własnym, sojuszniczym, czy też nieprzyjaciela jest ZRÓŻNICOWANE PODEJ­
ŚCIE do poszczególnych środowisk, grup, regionów itp. Pozwala ona,jak 
wykazuje praktyka, na uzyskiwanie maksymalnych efektów w omawianej 
sferze działalności.

Metodami i formami działania stosowanymi wobec ludności sę: współ­
działanie, pomoc, oddziaływanie, pozyskiwanie, dezinformowanie, psy­
chologiczne nękanie, zwalczanie, zabezpieczanie i wykorzystywanie.

Cele 1 zadania w odniesieniu do podstawowych płaszczyzn i obiektów 
działań przedstawia w sposób graficzny rysunek 1.

II. PODSTAWaVE KIERUNKI, METODY I FORMY DZIAŁANIA POLITYCZNEGO 
W OGM F /A/

Kierunki, metody i formy działania politycznego wypływaję przede 
wszystkim z celów l'zadań, jakie na danym etapie operacji /walki/.sto­
ję przed wojskami OGM, ogólnej sytuacji polityczno-militarnej oraz ce­
lów i zadań w płaszczyźnie kompleksowo rozumianej pracy partyjno-poli­
tycznej sformułowanych przez szefa zarzędu politycznego frontu /armii/.
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Uzlałalność polityczna v* OGM F /A/ prowadzona Jest - tak ze względu na 
troAć nerytorycznę, Jak 1 obiekt działania - w naatępujęcyn zakreśla 
i klerunkacht

- koztałtowanla postaw Ideowo-polltycznych niezbędnych żołnierzom 
eocJallstycznoJ armii dzlałajęcych w składzie OGM;

- kształtowania i utrwalania pożędanych 1 niezbędnych.na wapółczes- 
fiym polu walki, a zwłaszcza u żołnierza OGM., walorów moralno^^bojowych;

- wyrabianie i utrwalanie wysokiej odporności psychicznej ze szcze­
gólnym uwzględnieniem specyfiki działanie OGM;

- przeciwdziałania organom wojny psychologicznej nieprzyjaciela, 
których działalność ukierunkowana Jest na wojska OGM;

- oddziaływania polltyczno-psyćhologlcznego na wojska nieprzyjacie­
la;

- przygotowania do działań w warunkach użycie broni JędroweJ oraz 
Innych środków 1 broni masowego rażenia;

- współdziałania polityczno-propagandowego zarówno w koalicyjnym. 
Jak i narodowym oraz wewnętrznym układzie;

- zabezpieczenia i wykorzystania infrastruktury propagandowej na 
obszarze działania OGM;

- współdziałania w zabezpieczaniu spraw bytowo-zaopatrzeniowych i 
medyczno-sanitarnych.

W każdym z przedstawionych wyżej zakresów 1 kierunków działania 
politycznego obowięzuję prawa, metody i formy pracy o charakterze 
uniwersalnym obowięzujęce w każdego typu działaniach bojowych oraz 
Istotne, specyficzne tylko dla działań OGM. Szczególnej ważności przy 
uwzględnianiu tej specyfiki nabiera problem planowej i zorganizowanej 
pracy w zakresie psychologicznego przygotowania wojsk w celu wyrobie­
nia wśród stanów osobowych OGM wysokiego poziomu odporności psychicz­
nej.

w kolejnych podrozdziałach przedstawiono przedsięwzięcia zwięzane 
z wymienionymi kierunkami oddziaływania politycznego realizowanego w 
OGM.

1. Kształtowanie postaw jdeowo-politycznych

- kształtowanie wśród stanów osobowych głębokiego przekonania o 
polityczno-militarnej słuszności i ważności prowadzonych działań;

- utrzymanie 1 utrwalenie wysokiego stanu noralno-politycznego 1 
nastrojów niezależnie pd rozwoju sytuacji polityczno-militarnej i 
taktyczno-boJoweJ powstałej w toku działań OGM;

- umacnianie postaw ideowo-politycznego zaangażowania, będęcego
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głównym fundnment001 aktywności bojowej, ofiarności 1 poświęcenia orait 
wewnętrznych motywacji działania zmierzającego do pokonania nieprzy­
jaciela)

- zaszczepiania 1 utrwalanie przekonania o polltyczno-moralnej i 
militarnej przewadze naszych wojsk, czego dowodem Jest posiadanie 
przez nie inicjatywy operacyjno-taktycznej;

*■ ukazywanie sprzeczności 1 antagonizmów społeczno-politycznych 1 
innych w sferach życia społecznego oraz w armiach poszczególnych 
państw NATO)

- utrwalanie przekonania o sile 1 przewadze naszego koalicyjnego 
systemu obronnego wypływającego zwłaszcza z siły bojowej Armii Radziec* 
klej 1 potęgi ZSRR;

- umacnianie wśród stanów osobowych nienawiści do nieprzyjaciela 
oraz zrozumienia i akceptacji faktu, iż walczęc z polltybzno-milltarnę 
strukturę państw NATO przyczyniają się do politycznego i społecznego 
wyzwolenia mas pracujących i zwycięstwa idei socjalizmu)

- systematyczhe informowanie o sytuacji polityczno-militarnej 1 
operacyjno-taktycznaj w układzie globalnym, sytuacji OGM oraz sił 
głównych frontu /armii/;

- operatywne wykorzystywanie sukcesów bojowych wojsk OGM dla umoc­
nienia ducha ofensyWności, wiary w zwycięstwo, przekonania stanów 
osobowych o naszej przewadze i mobilizacji do jeszcze bardziej zdecy­
dowanego działania oraz aktywności na polu walki; )

- popularyzowani0 bohaterstwa i nieprzeciętnych czynów bojowych 
oraz najlepszych doświadczeń w walce będęcych rezultatem działań po­
jedynczych żołnierzy, zespołów, pododdziałów 1 oddziałów.;

- dawanie przez dowódców, oficerów politycznych, członków aktywu 
politycznego i wszystkich komunistów osobistego przykładu świadczącego
0 idoowo-politycznym zaangażowaniu, ofiarności, poświęcaniu i bez­
względnej woli walki oraz zwycięstwa nad nieprzyjacielem;

- prowadzenie stałego, kompleksowo ujmoy^/anego rozpoznania, współ­
działania politycznego, analizy i oceny sytuacji wśród wojsk własnych
1 przeciwnika oraz operatywno reagowanie na wszelkie destrukcyjne 
zjawiska i tendencje w tym zakresie, a zwłaszcza wypływajęce ze specy­
fiki działania OGM.

2, Kształtowanie i utrwalanie pożądanych walorów moralno-bojowych
stanów osobowych OGM

- rozwijanie i utrwlanio wśród stanów osobowych męstwa, odwagi, 
aktywności, spostrzegawczości, wytrwałości, wewnętrznego zdyscyplino-
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3. Wyrabianie 1 utrwalanie wysokiej odporności peychlcznej wojek PGM

W działaniach bojowych na wapółczaanym i przyszłym polu walki, a 
zwłaszcza w działaniach typu manewrowego 1 rajdowego, nlezczęca siła 
stosowanej broni, w tym supertechnlki, oddzuwanle zwiększonego zagro«* 
¿enia ze wszystkich stron, uczucie niepewności, osamotnienia, a w 
skrajnych wypadkach opuszczenia 1 zapomnienia w nieustannie zmieniaję«» 
cych się sytuacjach będę w sposób szczególnie destrukcyjny wpływać na 
psychikę zarówno szeregowców, jak również dowódców wszystkich szcze** 
bil. Z charakteru działań OGM wynika, że stopień zagrożenia psycholo­
gicznego stenów osobowych będzie znacznie większy niż w wojskach sił 
głównych frontu /armii/. Oest to m.in, zwięzane z koniecznośclę dzia­
łania w warunkach; oderwania od względnie stałej linii frontu, clę^łe- 
go zagrożenia okrężeniem^ 1 zniszczeniem, dużej samodzielności prowa­
dzonych działań zwłaszcza typu rajdowego i konieczności liczenia tylko 
na własne siły, zwiększonych trudności w zaopatrzeniu wojsk i możliwo­
ści ewakuacji rannych, stałego zagrożenia bronię jędrowę, Innymi ro­
dzajami broni, BMR, supertechnikę itp. Wszystko to oraz normalne tra­
dycyjne zjawiska występujęce na polu walki wpływać będę destrukcyjnie 
na sferę psychicznę indywidualnego żołnierza i dowódcy oraz zbiorowe 
reakcje psychiczne, postawy stanów osobowych zespołów, pododdziałów i 
oddziałów. W,I,Lenin pisał w tym właśnie kontekście, że "Żywiołem woj­
ny jest niebezpieczeństwo, na wojnie nie ma ani jednej chwili, kiedy 
nie czyhałoby na ciebie niebezpieczeństwo"^'^, zaś Michał Kalinin w 
pracy pt, "0 wychowaniu komunistycznym i obowięzku żołnierskim" stwier* 
dzał, że: "na wojnie człowiek w cięgu jednego dnia lub kilku miesięcy 
przeżywa to, czego nie przeżyje nawet rt czasie 10 lat normalnego ży-

«3/ Te lapidarne, lecz jakże prawdziwe stwierdzenia maję szcze­cią
gól.ne odniesienie do sytuacji występujęcych w specyficznych warunkach 
działania OGM,

Faktem jest, że jeśli na polu walki - charakteryzujęcym się brakiem
stałej linii frontu, szybkim przebiegiem działań, a w zwięzku z tym
dużę płynnośclę, zmienności? i niejasności? sytuacji - zaczynaj?0
występować Jakieś nieoczekiwane, niezrozumiałe i zaskakujęce walcz?- 
cych zdarzenia, to .reakcje żołnierzy, w tym i dowódców mog? być nie­
obliczalne, nielogiczne, irracjonalne i błędne, nie odpowiadaj?ce wca­
le położeniu /potwierdzaj? to doświadczenia II wojny światowej, yt tym 
działania prowadzone przez grupy szybkie Armii Radzieckiej/,

2/ Dzieła, tom 33, KiW, ivarszawa 1954, s, 87,
3/ M,Kalinin "0 wychowaniu komunistycznym i obowięzku żołnierskim”, 

KiW, Warszawa 1960, s, 423,
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7. anolizy teyo zjawiska nalaży wnosić, iż eletnsnty donnienansgo 
nlobozpioczaĆBtwa 1 zagrożenia oddziałuje na psychikę żołnierza nie­
mal tok samo jak realne niebezpieczeństwo.

Dlatego też problemy gotowości psychicznej, przygotowania psycholo- 
J3i££nęfl0 do działań bojowych oraz wyrabianie wysokiego poziomu pdpor- 

■ i>gy i c z n e J etanów osobowych nabieraj? w wojskach przygotowują­
cych się i działających w składzie OGM szczególnie ważnego znaczenia. 
Każdy dowódca* przełożony 1 cały aparat partyjno-polityczny w wojskach 
OGM powinni tę problematyk? dobrze znać i uwzględniać w czasie dzla- 
łań,

gotowoćć psychiczno traktować należy Jako określony stan psychiki 
nastawionej na w pełni racjonalne zachowanie, aktywne i zdecydowane 
prowadzeniu działań bojowych w skomplikowanych warunkach współczesnego 
pola walki, a zwłaszcza optymalne rozwlezywanle 1 wykonywanie zadań w 
sytuacjach szczególnie trudnych, których nie brak będzie w toku dzia­
łań OGM.

fr^gotowenle psychologiczne do działań bojowych w składzie OGM to 
kształtowanie, rozwijanie 1 utrwalanie przede wszystkim takich pozy­
tywnych cech psychicznych i osobowościowych żołnierza, które sę nie­
zbędne w toku specyficznych działań OGM, Oest to swego rodzaju prze­
dłużenie 1 pogłębianie wychowania oraz wyszkolenia żołnierzy 1 stały 
komponent szkolenia bojowego i politycznego, najęcy swoje cele, zada­
nia, środki, właściwości metodologiczne. Konkretne rozwięzywanie pro­
blemów przygotowania psychologicznego żołnierzy OGM bazować powinno 
na wszechstronnej znajomości przez dowódców, oficerów politycznych i 
wszystkich żołnierzy wpływu sytuacji bojowej na psychikę i specyfikę 
zachowania się w walca, a zwłaszcza w sytuacjach nietypowych i szcze­
gólnie trudnych. Głównya zadaniem przygotowania psychologicznego wojsk 
OGM Jest wyrabianie i utrwalenie odporności psychiki oraz wewnętrznych 
motywacji i gotowości do wykonania zadań bojowych bez względu na ist- 
niejęcy stopień zagrożenia.

Do psychologicznych przesłanek pomyślnego wykonania zadań bojowych 
realizowanych przez OGM należy między innymi zaliczyć» cechy 1 właści­
wości umysłowo-intelektualne, uczuciowo-emocjonalne, wollncjonalne i 
moralne, mietrzostwo bojowe oraz motywacje ideowo-polityczne, a także 
wytrenowanie 1 hart psychiczny. Wszystkie te przesłanki znajduję 1 po- 
winny znajdować swój wyraz w odporności psychicznej i maksymalnej go­
towości stanów osobowych pGM do walki.
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Odporność psychiczna> w tym właśnie kontekście, to przede wszystkim 

zachowanie normalnego funkcjonowania procesów psychicznych 1 racjonai- 
mogo przejawiania różnych stron osobowości w szczególnie trudnych sy­

tuacjach bojowych, utrzymanie maksymaLneJ kontroli nad swoim zachowa­

niem w sytuacjach silnego zagrożenia, opanowanie uczucia strachu 1 

nleuloganie panice oraz pełne nastawienie intelektualnej i uczuciowo- 

wolIncJonalneJ sfery psychiki na wykonanie zadania bojowego w każdym 
etapie walki

f?ozpatruJęc psychologiczne problemy działania wojsk OGM, uwzględ­
niać należy fakt, iż między przygotowaniem psychicznym, moralno-poli- 
tycznym 1 wyszkoleniem bojowym występuję swego rodzaju dialektyczne 
w swej istocie zależności. Wynika to głównie z tego, iż nawet najlep­
sze walory psychiczne nie gwarantuję powodzenia w walce przy niskim 
poziomie stanu moralno-politycznego, słabych motywacjach ideowo.-poll- 
tycznych, czy też niewystarczającym przygotowaniu bojowym. Z drugiej 
zaś strony żołnierz może być w pełni przekonany o idaowo-politycząej 
słuszności sprawy, której broni, dobrze wyszkolony, w pełni rozumie­
jący 1 akceptujący konieczność swego działania w składzie OGM, lecz 
nie być psychologicznie przygotowany do sprostania trudnościom,^z 
którymi może się spotkać w trakcie jej specyficznych działań. Istnie­
je więc podstawy do stwierdzenia, że przygotowanie psychologiczne 
wspiera 1 wzbogaca cał? sferę przygotowania politycznego oraz wpływa 
korzystnie na kształtowanie pożędanych walorów moralno«boJowych żoł­
nierzy, Odpowiednie przygotowanie ideowo-polityczne 1 wyszkolenia bo­
jowe wpływa z kolei korzystnie na stopień odporności psychicznej 
wojsk OGM każdego szczebla, Vi/ybrane problemy psychologiczne w (działa­
niach bojowych OGM oraz ich wzajemne zwigzki przedstawia rys, 2,

4/ Psychologiczne problemy współczesnego pola walki przedstawione sę 
m.ln, w pracach radzieckich teoretyków wojskowych; S,K, Ilina 
"MoralnyJ faktor w sowriemiennych wojnach", M.O, Ojaczenki ”Psl- 
chołogo-pedagoglczeskoje osnowy diejatielnosti komandira". Wyd, 
Ministerstwa Obrony ZSRR 1978 i 1979,
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Rys. 2. Wzajanno problemów psychologicznych w działaniach

W całokształcie przygotowania psychologicznego i wyrabiania odpor­
ności psychicznej wojsk OGM uwzględniać m.in. należy:

- kształtowanie l|utrwalanie odpowiednich postaw ideowo-politycz- 
nych i światopoględu jako głównych ogniw wywierających Istotny wpływ 
na wszystkie cechy osobowości oraz motywację i akceptację celów walki, 
a także na świadome działania bojowa w warunkach zagrożenia|

systematyczne zapoznawanie dowódców wszystkich szczebli, pracow­
ników sztabów, oficerów politycznych 1 pozostałych żołnierzy ze zja­
wiskami w sferze moralno-psychologicznej /tak z pozytywnymi. Jak 1 
negatywnymi/, które mogę występie wśród stanów osobowych OGM w trakcie 
Jej działania, z określonymi zasadami, metodami i sposobami aktywnego
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wpływania przełożonych na te zjawiska, w calu ograniczenia lub całko­
witego zniwelowania ich destrukcyjnych skutków;

- etałe psychologiczne hartowanie wojsk poprzez uruchamianie bodź­
ców przyzwyczajajgcych żołnierzy do gwałtownych zmian sytuacji, wzro­
stu stanu zagrożenia,^ działania w warunkach ekstremalnych itp. Musi 
się to odbywać w organiczna^ więzi z procesem wychowania ideowo-poli- 
tycznego oraz szkolenia ogólnowojskowego i specJalistycznegoj

- przeciwdziałanie poczuciu bezradności, osamotnienia, strachu,
niewiary w możliwość wykonania postawionych zadań oraz rozluźnieniu 
dyscypliny bojowej i czujności; '

- kształtowanie i utrwalanie pozytywnych cech żołnierskiej osobowo­
ści i walorów moralno-boJowych niezbędnych na współczesnym polo walki, 
a zwłaszcza w specjalnych działaniach OGMj

- operatywne zwalczanie wszelkich stenów depresji psychicznej żoł­
nierzy zwłaszcza poprzez inspirację 1 pobudzanie ich do aktywności, 
dynamicznego działania i bojowej inicjatywy;

- zdecydowane przeciwdziałanie wszelkim objawom strachu, a zwłasz­
cza strachu grupowego przekształcającego się bardzo'łatwo - w sprzyja­
jących warunkach - w panikę. Szczególnie ważne Jest uświadamianie w 
firacy przygotowawczej do działań - że każdy przejaw paniki,, a zwłasz­
cza ucieczki w warunkach 06M jest szczególnie nieracjonalny i prowa­
dzi do swego rpdzaju samobójstwa oraz skuteczne reagowanie dowódców i 
oficerów politycznych w momencie narastania groźby Jej przejawiania 
się w formie zdynamizowanej|

» ocenianie stopnia, psychologicznej odporności z\^łaszcza dowódców 
i żołnierzy pełnięcych szczególnie odpowiedzialne i samodzielne funk­
cje w systemie gotowości bojowej oraz ich umiejętne przenoszenie - w\ 
uzasadnionych wypadkach - na funkcje mniej odpowiedzialne;

wyrabianie i utrwalanie odporności stenów osobowych na psycholo- 
giczno-nękajęce i dezlnformujęce oddziaływanie organów wojny psycholo­
gicznej nieprzyjaciela;

- utrwalanie pełnego zaufania do dowódców i umacnianie przekonania, 
że dowódca /przełożony/ potrafi zawsze znaleźć właściwe rozwiązanie w 
każdej najbardziej skomplikowanej i grpźnej sytuacji;

- stałe wyjaśnianie żołnierzom ogólnego położenia, sytuacji poli­
tyczno-militarnej, postępów bojowych sił głównych frontu /armii/, a 
także położenia i sytuacji w sgsiednich OGM;

- realizowanie planowych przedsięwzięć zmierzających do odtworzenia
potencjału psychicznego wojsk po wykonaniu zadania zwłaszcza poprzez\
neutralizowanie 1 usuwanie u żołnierzy negatywnych skutków peychlczno- 
moralnych;
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- Błużenie przez dowódców i oficerów politycznych /wszystkich ( 
łożonych/ osobisty« przykładen podczas walki w opanowaniu trudnyc 
eytuecjl w zachowywaniu się w momentach zagrożenia oraz wykazywani« 
elę w kaiclej sytuacji dużę odpornoóclę psychiczno;

- uwzględniania w całokształcie przygotowania psycholog^'~^nego 
wojsk OGM - dowiedzionych w czasie II wojny światowej, wo ispół- 
czeenych, klęsk żywiołowych 1 katastrof - faktów śwladczęcych o tyin,[ 
że człowiek noże znieść bardzo duże przeclężenla psychiczne, że potra­
fi się Zaadoptować nawet do najgorszych warunków, w obliczu niebezpie­
czeństwa 1 szczególnego zagrożenia zaczynajo się ujawniać pozytywne 
cechy psychiczne reakcji ludzkich. Należy te właśnie procesy w pracy 
ze stanami osobowymi OGM stale dostrzegać i ódpowiednlo wykorzystywać.

4. Przeciwdziałanie organom wojny psychologicznej nieprzyjaciela

- zdecydowane 1 ezybkle przeciwdziałanie treściom polityczno-pro­
pagandowym upowszechnianym przez organa wojny psychologicznej nieprzy­
jaciela głbwnie poprzez operatywne uruchamianie i prowadzenie należy­
cie ukierunkowanych operacji propagandowo-wyjaśniajęcych;

- systematyczne działania zmierzajęce do pełnego niwelowania skut­
ków akcji psychologiczno—dezinformacyjnej prowadzonej przez nieprzy­
jaciela przy włęczsniu do tej pracy organów porządkowych WSW, kontr­
wywiadu, sztabów Jednostek, .wojsk łęcznoścl, rozpoznania i walki ra­
dioelektronicznej ;

- szybka i zdecydowana likwidacja wykrytych zespołów i środków 
wojny psychologicznej nieprzyjaciela, w tym środków nękajęcych w stre­
fie działania OGM;

- wyjaśnianie zasad, metod i technik działania organów wojny psy­
chologicznej nieprzyjaciela ze szczególnym uwzględnieniem przewidywa­
nych sposobów oddziaływania na wojska OGM;

- wyrabianie i utrwalanie wśród wojsk OGM wysokiego poziomu.odpor­
ności politycznej na wrogę propagandę upowszechniana przez organa 
wojny psychologicznej; ^

- operatywne i szybkie dementowanie 1 likwidowanie w zarodku wszel­
kiego rodzaju plotek zwłaszcza o: zatrzymaniu natarcia sił głównych, 
okrężeniu i odcięciu wojsk OGM, przechodzeniu żołnierzy niektórych 
Jednostek OGM na stronę przeciwnika, przerwaniu zaopatrzenia wojsk 
OGM;

- zdecydowane przeciwstawianie się szczególnie aktywnie upowszech­
nianej przez nieprzyjaciela tezie, że wojska OGM zostały świadomie i 
z premedytację wysłane na zagładę i zniszczenie w imię realizacji ce­
lów głównych;
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- detnaskowanle clazlnfornacyjnych treści o zaetosowaniu nowych, 
nieznanych środków walki, podchodzęcych odwodach operacyjnych, rzekomo 
skażonych rejonach, zatrutych źródłach wody, chorobach zakaźnych Itp.;

- przygotowywanie żołnierzy OGM na możliwość użycia przez nieprzy­
jaciela paychogazów, zapoznanie stanów osobowych z Ich działaniem i 
spoBobemi przeciwdziałania negatywnym objawom przez nie wywołanym;

- skuteczne przeciwdziałanie upowszechnianym treściom î KoJny psy­
chologicznej skierowanym do ludności cywilnej w obszarze działania 
OGM, a zwłaszcza znlerzajęcym do wywołania niekontrolowanych przemle- 
ezczeń tej ludności na drogach przegrupowania wojsk OGM«

Po lityczno-psychologiczna oddziaływanie na wo lska nieprzyjaciela

Hrzedmiotem oddziaływania organów propagandy specjalnej OGM F /A/ 
powinny być głównie:

- wojska nieprzyjaciela będęce w bezpośredniej styczncści bojowej 
z Jednostkami OGM;

- wojska i personel obiektów nieprzyjaciela wyznaczonych do opano­
wania czy zniszczenia przez wojska OGM;

- podchodzące z głębi operacyjnej odwody nieprzyjaciela;
- ludność w wybranych rejonach oraz władza administracyjna na ob­

szarze działania OGM,
Całość akcji propagandy specjalnej powinna być bezwzględnie uzgad­

niana 1 zsynchronizowana ze sztabem OGM, a także z organami propagan­
dy specjalnej frontu /armii/. Oddziaływanie propagandy specjalnej na 
wojska i ludność powinno przebiegać w płaszczyznach:

- polityczno-propagandowej:
- dezlnformacyjnej ;
- psychologiczno-nękajęceJ,
Cele, zadania, kierunki i sposoby działania propagandy specjalnej 

w OGM wymagaję oddzielnego omówienia według proponowanych, a przed­
stawionych w dalszej części opracowania zagadnień,

b. Oddziaływanie i praca z ludnościg oraz władzami administracyjnymi

Aby móc skutecznie oddziaływać na ludność cywilnę oraz władze te­
renowe, neutralizować ich postawy, wykorzystywać do działań konstruk­
tywnych na rzecz OGM, konieczne jest prowadzenie systematycznych stu­
diów, rozpoznania, analiz i ocen w następujących dziedzinach;

"■ struktura demograficzna i społeczna, a zwłaszcza; liczba ludno­
ści, Jej rozmieszczenie terytorialne, gęstość zaludnienia, charakte-
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ryetyka socjologiczna, zawodowa, ekład narodowościowy itp,;
- Infrastruktura społeczna obszaru działań, a zwłaszcza: rozniesz- 

czenia i struktura ośrodków administracji państwowej /od szczebla naj­
niższego/, organizacja 1 rozmieszczenie organów porządku publicznego, 
bezpieczeństwa, leymiaru sprawiedliwości i więziennictwa, funkcjonowa­
nie służb publicznych 1 komunalnych, system rozmieszczenia 1 możliwo­
ści ośrodków służby zdrowza, sieć oćrodków rekreacyjnych i sportowych, 
struktura 1 rozmieszczenie oddziałów samoobrony, straży pożarnej itp,;

- zasięg działania i wpływy partii politycznych oraz organizacji 
młodzieżowych, a zwłaszcza: wpływy i zasięg działania SPD, FOP, CDU i 
CSU,' DKP, OUSO /przy działaniu na terenie RFN/, ich charakterystyka 
ilościowa i Jakościowa, rozmieszczenie podstawowych komórek organiza-

stosunek do celów toczącej się wojny, przewidywane formy 
działania i pbstawy na rzecz wysiłku militarnego itp,;

” struktura, wpływy 1 zasięg działania organizacji społecznych, 
zwłaszcza organizacji społeczno-politycznych, epołeczno-użytecznych, 
naukowych, sportowo-turystycznych i innych, a przede wszystkim możli­
wości ich koństruktywnego wykorzystania. Jak i aktywnego ograniczenia 
działalności:

- organizacja, rozmieszczenie i wpływy kościołów, zwigzków wyzna­
niowych 1 ugrupowań religijnych, a zwłaszcza: liczebność, rozmiesz­
czenie władz i obiektów, postawy wobec wojny 1 wysiłku mlllternego, 
zakres działalności wydawniczej, wpływy w poszczególnych grupach śro­
dowiskowych itp, j

■* stan śwladoniośęi i postaw politycznych, społecznych, moralnych 1 
psychicznych, a zwłaszcza: stosunek do władzy państwowo-politycznej, 
ustroju soołecznego i toczęcej się wojny, do aktualnego systemu po- 
wlęzań sojuszniczych, do wysiłku obronnego, do armii i służby wojsko­
wej; zasięg i wpływ pogl|dów rewizjonistycznych i neonazistowskich; 
przewidywane postawy i zachowania w sytuacjach trudnych; reakcje na 
działanie treści naszej propagandy: stopień odporności psychicznej; 
stosunek robotników napływowych do wojny, władzy i wojska, ich miej­
sce i pozycja w strukturze. społecznej danego kraju,

W omawianej strukturze działania rozpoznania, analizy i oceny ordz 
przedsięwzięcia praktyczne realizować należy i odpowiednio różnicować 
w odniesieniu do:

- ludności i władz administracyjnych na terenie własnego kraju;
- ludności i władz administracyjnych na terenie kraju sojuszniczego;
- ludności i władz administracyjnych na terenie kraju nieprzyja­

ciela.
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w całokształcie oddziaływania 1 pracy z ludności« cywlln« na ob­
szarze działań OGM przestrzegać nalepy zasad obowłęzuj«cych w zacho­
waniu żołnierzy arnll eocJalistyczneJ, Metoda pozyskiwania do współ­
pracy 1 neutralizowania powinna mieć priorytet nad metodami odrzuca­
nia, izolowania i zwalczania. Szczególn« uwagę poświęcić należy ope­
ratywnemu wykorzystywaniu na terenie nieprzyjaciela organizacji środo­
wisk postępowych, lewicujących, polonijnych lub negatywnie nastawio­
nych do wojny,

Do podstawowych kierunków pracy polityczno-propagandowej wśród lud­
ności cywilnej należy zaliczyć- obok tych, które przedstawiono do­
tychczas - między innymi ;

- systematyczne poznawanie i analizowanie nastrojów oraz zjawisk w
sferze polltyczno-moralnej 1 psychicznej, Jakie mogę powstać na tle 
ogólnej sytuacji polityczno-militarnej oraz na tle specyficznych me­
tod działania OGM tak wśród ludności cywilnej własnej, sojuszniczych 
krajów. Jak i nieprzyjaciela; '

- nawięzywania, utrzymywanie i wykorzystanie na korzyść wojsk''oGM 
kontaktów i pomocy ze strony władz administracyjnych na obszarze dzia­
łań ;

- w zależności od rozwoju sytuacji, czasu, możliwości i potrzeb 
prowadzenie wśród ludności odpowiedniej pracy politycznej i propagan- 
dowo-agitacyjnej właściwie zróżnicowanej;

- unikanie tendencji nieodpowiedniego ingerowania w sprawy wewnętrz­
ne władzy administracyjnej, ludności cywilnej i narodowośćio«"Tj, spra­
wy wiary i kościoła na terytorium kraju sojuszniczego;

- niwelowanie nieprzyjaznych nastawień ludności na terenie nieprzy­
jaciela do wojsk i żołnierzy OGM oraz przygotowanie stanów osobowych 
Jednostek na takę ewentualność,* Zdecydowane zwalczanie wszelkiej wro­
giej 1 dywersyjnej działalności ze strony ludności cywilnej; -

- unikanie niszczenia dóbr i obiektów kulturalnych, uświęconych 
tradycję 1 kultem religijnym, a zwłaszcza objętych konwencję genewskę 
o ochronie zabytków;

- nawlęzywanle i odpowiednie wykorzystanie kontaktów z ośrodkami 
polonijnymi na obszarze działania OGM,

7, Przygotowanie do działań w warunkach użycia BMR;

- prowadzenie systematycznej pracy uświadaniajęcej i szkoleniowej 
na temat szczególnego zagrożenia wojsk OGM bronię masowego rażenia 1 
konieczności należytego przygotowania się do zwalczania JeJ skutków;

- przeciwdziałanie wyolbrzymiani^ skutków użycia BMR poprzez wy-
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Jnónjenie 1 utrwalanie w procesie przygotowania do działałV-możliwości 
oraz sposobów skutecznej ochrony przy pomocy posiadanych środków;

- wyjaśnienie istoty fizjologicznych i psychicznych reakcji oraz 
zachowań ludzi związanych z uderzeniami Isronlgi ji|drowę oraz sposobów 
przezwyciężania .ich skutków, a zwłaszcza zjawisk strachu i paniki;

“ uświadamianie stanom osobowym OGM, że w ślad za uderzeniami BMR 
zaktywizowane zostanę działania w sferze wojny psychologicznej, dla^ 
pogłębienia destrukcyjnych skutków tych uderzeń;

"• udział oficerów politycznych i środków propagandy w ograniczaniu 
1 likwidacji skutków użycia BMR oraz odtwarzaniu zdolności bojowej 
oddziałów O G M ;

- odtwarzanie struktury 1 działania partyjno-"politycznego w jednost­
kach porażonych BMR;

- operatywno dyskontowanie polityczno*"propagandowa i psychologiczne 
własnych uderzeń BMR na wojska i obiekty nieprzyjaciela,

® • Prowadzenie współdziałania polityczno-propagandowego
/

«• wspńłdziałanie polityczna OGM F /A/ w ramach koalicyjnego systemu 
prowadzenia pracy politycznej •• które powinno obejmować głównie wymia™ 
nę informacji o kierunkach własnego działania polityczno-^-propagando-» 
węgo, wymianę informacji o nieprzyjacielu i obszarze działań* wymianę 
doświadczeń i materiałów oraz wspólne praktyczne przedsięwzięcie poli­
tyczno-propagandowe, a także metodologię i techniczno-organizacyjnę 
stronę współpracy;

« uzgodnienie głównych treści koalicyjnego oddziaływania politycz­
nego, psychologicznego i dezinformacyjnego na wojska i ludność cywil­
na nieprzyjaciela* a zwłaszcza na rejony i obiekty będgcs celem dzia­
łań wojsk OGM F /A/ 3

- zorganizowanie współdziałania 1 współpracy politycznej w komplek­
sowo rozumianej operacji zaczepnej frontu /armii/, w ramach której 
działa OGM, Współpraca 1 współdziałanie dotyczyć powinny oddziaływania 
na wojska własne, nieprzyjaciela 1 ludność na obszarze działań. Orga­
nizatorem tego współdziałania jest zarząd polityczny frgntu /armii/^

- współdziałanie polityczne z sąsiednimi OGM F /A/ zwłaszcza w 
zakresie wymiany informacji, doświadczeń 1 kierunków oddziaływania na 
wojska i ludność nieprzyjaciela;

» współdziałanie polityczne w ramach wojsk OGM F /A/ zwłaszcza w 
odniasieniu do operatywnej wymiany informacji, wymiany materiałów 
propagandowych, ustalenia kierunków i metod oddziaływania na wojska 
nieprzyjaciela, ludność cywilng itp,;
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- Inepirowanle i bezwzględne przestrzeganie konieczności współdzia­
łania operacyjno-politycznego organów propagandy specjalnej OGM F /A/ 
z oddziałem /wydziałem/ operacyjnym w zakresie przygotowywania 1 pro*- 
wadzenia akcji polityczno-psychologicznych na wojska i ludność nle- 
przyjaciela«a także współpracy z organami rozpoznania oraz walki ra­
dioelektronicznej*

Główne płaszczyzny współdziałania politycznego przedstawiono na 
rysunku 3*

Rys,3, Główne płaszczyzny współdziałania politycznego

Wszystkie te przedsięwzięcia w zakresie współdziałania politycznego 
podporzędkowane powinny być sprawie zrealizowania celu głównego« to 
Jest wykonania zadania przez wojska OGM. Niepodjęcie zagadnień współr 
działania przez przełożonych« sęsiadów 1 sztaby nie zwalnia zarzędu 
politycznego /wydziału/ od obowiązku inspiracji i praktycznych przed­
sięwzięć w tym zakresie,

9. Zabezpieczenie i wykorzystanie infrastruktury propagandowej

Rozpatrując tę problematykę należy mieć na uwadze przede wszystkim:
- rozmieszczenie« lokalizacja i moc rozgłośni /nadajników i prza- 

kainlków/ radiowych i telewizyjnych; częstotliwość., na jakiej nadawane 
sę programy, pokrycie obszaru działaóOGM zasięgiem poszczególnych 
stacji i prograaiów;

- możliwość opanowania /w ostateczności zniszczenia/ 1 wykorzystania



ro7(]lof''.ui radiowych i TV przez organa polityczne i eztab OGM F,/gru­
pa operacyjno armii na dużo mniejsze możliwości w tym zakresie, cho­
ciaż może być specjalnie wzmocniona na tę okoliczność/;

- lokalizację i moc produkcyjny bazy poligraficznej na obszarze 
cJziałanla OGH oraz możliwości Jej doraźnego wykorzystywania przez apa­
rat propagandy klasycznej 1 specjalnej;

« wielkość 1 system radiowo-telewizyjnego nasycenia ludności inte- 
resujycego OGM obszaru i lokalizację zakładów zajmujących się produkcję 
sprzętu radiowego, telewizyjnego, filmowego, fotograficznego, poligra­
ficznego;

- charskterystykę 1 lokalizację głównych redakcji czasopism wycho— 
dzęcych na obszarze działania OGM;

- strukturę 1 lokalizację poszczególnych regionalnych ogniw systemu 
agencji prasowych, sieć ich łęczności i możliwości doraźnego urucha - 
mlania na potrzeby oddziaływania na ludność cywilnę obszaru działań 
OGM F I

- istnlejgc? sieć kinowę na obszarze działanj.a OGM oraz możliwość 
jej doraźnego uruchomienia i wykorzystania*

Problematykę infrastruktury propagandowej w działaniach OGM rozpa-' 
trywać należy od strony jej Opanowania 1 zabezpieczenia, uruchomienia 
i doraźnego wykorzystania przez grupy oddziaływania na Tudność oraz 
wojska nieprzyjaciela,

* !̂ Q̂P<̂ i<̂ ẑiałanie i^zabezpieczenie spraw bytowych, zaopatrzenia
i medyczno-sanitarnych

- prowadzenie odpowiednio ukierunkowanej pracy politycznorwycho— 
wawczej i agitacyjnej wśród żołnierzy jednostek zabezpieczenia tyłowe­
go, nakierowanej na maksymalne 1 ofiarne ich działanie w celu jak 
najlepszego zaopatrywania 1 obsługi wojsk OGM ,w poszczególnych eta­
pach działań ;

- Inspiracyjno-organizacyjne współdziałanie organów partyjńo-poli- 
tycznych ze służbę medycznę w zakresie bieżęcej obsługi rannych oraz 
ich Jak najszybszego ewakuowania na zaplecze sił głównych. Pomoc w 
tym zakresie w wyszukiwaniu 1 wykorzystywaniu miejscowych sił perso­
nelu lekarskiego, szpitali, leków itp,;

wnikliwe ocenianie funkcjonowania systemu zaopatrzenia bytowego 
i bojowego oraz nadzór polityczno-społeczny nad jego prawidłowośclę;

- bezwzględne likwidowanie wszelkich nieprawidłowości w tym zakre­
sie mogęcych wpływać niekorzystnie na działania OGM;

- nadzorowanie funkcjonowania systemów przekazywania wiadomości 1
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łgc/ności z krajem, e także - w ograniczonym zakresie - poczty pole­
waj w warunkach OGM;

- Inspirowanie 1 udzielanie pomocy ełużbom tyłowym w wykorzystaniu 
miejscowych zasobów dla zaopatrywania w żywność, paliwo, i Inne śród-
k t ;

- współudział w zapewnieniu regeneracji alł i rekreacji psychicznej 
żołnierzy OGM po zakończeniu działań oraz.zapewnienie określonych po­
trzeb kulturalnych.

Specyfika działań OGM wymaga odpowiednio dostosowanych sił, możli­
wości 1 czasu, metod i form pracy politycznej. Generalna zasada, któ­
ra powinna obowiązywać w tym zakresie, to potrzeba cległości 1 opera­
tywności oraz klarowności z przewagę metod i form agitacyjnych. Pod­
stawę skuteczności tej pracy Jest działanie w małych zespołach i gru­
pach prowadzone przez odpowiednio poinstruowany aktyw partyjno-poli­
tyczny i młodzieżowy. Zdecydowana większość oficerów politycznych, 
poza nlezbędnę grupę pracowników operacyjno-planlstycznych. prowadzić 
powinna bezpośrednia pracę w poszczególnych elementach ugrupowania 
bojowego 1 najbardziej newralgicznych rejonach oraz etapach walki, 
a zwłaszcza w Jednostkach 1 zespołach wykonujęcych zadanie rajdowe.

W czasie prowadzenia wałki należy bezwzględnie unikać stosowania 
takich form pracy propagandowo-agltacyjnej, które odwracaję uwagę 
żołnierzy od wykonania zadania bojowego.

111. KIERCV^ANIE PRAC^ PARTYJNO-POLITYCZNĄ W TRAKCIE DZIAŁAĆ OGM F /A/

^ kierowania pracę partyjno-polityczni OGM F /A/

Sprawy efektywnego kierowania całokształtem kompleksowo ujmowanej 
pracy partyjno-politycznej nabieraję, ze względu na specyficzny cha­
rakter zadań i działań OGM, szczególnego znaczenia. Znaczne ogranicze­
nie możliwości stałego i systematycznego oddziaływania insplratorsko- 
organizacyjnego że szczebla nadrzędnego stymuluje konieczność maksy­
malnie dużego zakresu samodzielności 1 swoistej autonomiczności w 
sprawowaniu funkcji kierowania wszystkimi etatowypi ogniwami partyjno- 
politycznej struktury OGM, Występuje to przede wszystkim w okresie, 
gdy wojska OGM znajduję się w głębi operacyjnej obrony nieprzyjaciela, 
oraz w czasie działań rajdowych. Występuje także w sposób bardziej wi­
doczny potrzeba łęczenia funkcji kierowania całokształtem działania 
politycznego z osobistym, bezpośrednim i aktywnym udziałem pracowników 
oraz aktywistów frontu Ideologicznego w walce, swoistego politycznego 
1 psychologicznego prowadzenia żołnierzy OGM do bitwy, istnieje ponadTo
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c/ eyeten 1 źródła zbierania głównych danych« stanowiących podsta­
wo odpowiedniego ukierunkowania działania politycznego 1 efektywnego 
planowania}

d/ eysten oraz praktyczne metody, formy 1 zakres współpracy zarzę- 
du politycznego /wydziału/ OGM ze sztabem oraz rodzajami wojsk 1 służb}

e/ system zbierania danych, opracowywania meldunków i ich obiegu}
f/ system wykorzystania i kierowania wewnętrznymi komórkami orga­

nizacyjnymi podległymi zarzędowi politycznemu armii, a między innymi i 
grupę propagandy specjalnej, redakcję gazety armijnej, czołówkę fllmo- 
wę, magazynami, warsztatami sprzętu propagandowego, klubem polowym 
Itp, }

g/ metody, formy i techniki rozpoznania politycznego w odniesieniu 
do wojsk własnych, nieprzyjaciela oraz ludności cywilnej obszaru dzia­
łań OGM;

h/ zagadnienia zwlęzane z organizację współdziałania w systemie 
koalicyjnym 1 narodowym;

1/̂  główne dokumenty wykonywane przez zarzęd polityczny /wydział/ 
OGM, a zwłaszcza treści merytoryczne, forma, czas sporzędzania, sy­
stem przekazu do wykonawców;

j/ sposób utrzymywania wzajemnej łęcznoścl aparatu politycznego 
oraz obieg Informacji;

k/ sposób rozmieszczenia poszczególnych komórek zarzędu polityczne­
go OGM w systemie stanowisk dowodzenia;

1/ strukturę organizacyjnę OGM F /A/ oraz jednostek wchodzęcych w 
Si ład OGM;

ł/ zakres obowlęzków osób funkcyjnych na poszczególnych szczeblach 
struktury organizacyjnej aparatu politycznego w OGM;

m/ wyposażenie poszczególnych ogniw organizacyjnych aparatu poli­
tycznego OGM w siły 1 techniczne środki propagandy,

IV. ZASADY, METODY I FORMY ODDZIAŁYWANIA POLITYCZNO-PSYCHOLOGICZNEGO 
NA NIEPRZYJACIELA W DZIAŁANIACH OGM F /A/, SPECYFIKA I RAMOWY 
ZAKRES PROBLEMATYKI

Działanie organicznych sił 1 środków propagandy specjalnej OGM F 
/A/ musi być wspierane szczególnie mocno przez organa propagandy spe­
cjalnej frontu /armii/, w składzie których działa OGM, Rozpatrujęc 
całość problematyki oddziaływania na wojska nieprzyjaciela i ludność 
cywilnę organów propagandy specjalnej OGM F /A/, uwzględnić przede 
wszystkim należy:
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A.

M.

U.

b.

(i.

M.

J.

spocyfikn określania celów, zadań 1 sposobów działania propagandy 
Bpeclalnoj w poszczególnych etapach walki.

I rości, notody, formy i techniki działania propagandy specjalnej 
w płaszczyźnie!

(1/ po li t yczno-propagandowe j ;
h/ doz InformacyjneJ ; '

c/ pnycfiologiczno-nękajęcoj ,

/osady i metody wyboru celów oraz obiektów, na które będzie skiero­
wane głównie działanie propagandy specjalnej OGM oraz frontu /armii/ 
Zasady 1 tpocyfika planowania działań oraz opracowywania plonów 
akcji propagandy specjalnej w poszczególnych etapach walki, 
współdziałania 1 ws|)ółpracę z oddziałom operacyjnym praż organami 
rozpoznania 1 walki radioelektronicznej frontu /armii/.
Metody i techniki kierowania oraz dowodzenia poszczególnymi elemen­
tami propagandy specjalnej OGM.

Organizację i przeprowadzenie manewru siłami 1 środkami propagandy 
specjalnej w toku działań.

Aktualne możliwości i propozycje w zakresie struktury organizacyj­
nej organów propagandy specjalnej OGM F /A/ - stan, potrzeby i 
możliwości,

iipecyfikę techniczno-produkcyjny i zaopatrzeniowy organów propagan­
dy specjalnej OGM F /A/.

Problematykę wykorzystania infrastruktury propagandowej na obszarze 
działań OGM przez organy propagandy specjalnej.

PUUSUMC;WANIE I V/NI0SK1 OGÓLNE

całość problematyki kompleksowo ujmowanej pracy partyjno-politycz­
nej w działaniach OGM F /A/ stanowi - jak widać - konglomerat złożo­
nych zagadnień z zakresu płaszczyzn i wartości Idpowo-politycznych, 
moralno-bojowych. psychicznych, metodologicznych, bytowych i organiza­
cyjnych, w prezentowanym opracowaniu, sygnalizujycym w formie dysku­
syjnej zagadnienia działania w OGM F /A/ w płaszczyźnie politycznej - 
skoncentrowano się głównie na: wpływie specyfiki zadań i działań OGM 

określanie 1 wyznaczenie celów i zadań do pracy partyjno-polltycJi- 
nej. próbie sprecyzowania tych celów w zależności od etapów walki, wy­
kazaniu podstawowych płaszczyzn działania politycznego, głównych kie­
runków. metod 1 form pracy partyjno-politycznej w działaniu OGM F /A/.

Szczególnę uwagę i więcej miejsca poświęcono zagadnieniom psychicz­
nych uwarunkowań działań OGM. a zwłaszcza sprawom przygotowania psy-
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chologicznego 1 wyrobienia odporności psychicznej etanów osobowych 
grup. Stosunkowo więcej ««lejsca poświęcono również problemom dotyczg- 
cyn obszaru dzlałaó (K5M, a szczególnie sprawom kierunków i metod ana­
lizy oraz oceny społeczno-politycznej i demograficznej ludności. No­
wym zagadnieniem zasygnalizowanym w opracowaniu Jest problem Infra­
struktury propagandowej znajdujęcej się na obszarze działań, a zwłasz­
cza JaJ opanowywania, zabezpieczenia 1 wykorzystania przez OGM F /A/, 

cała bogata gamę zagadnień zwlęzanych z kierowaniem, planowaniem, 
struktura organizacyjna 1 działaniem organów propagandy specjalnej, 
ze względu na objętość przygotowanego materiału. Jedynie zasygnalizo­
wano. Wymagnję one niewątpliwie szczegółowego opracowanie.
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