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¥ S T ę P

Konieczność permanentnego doskonalenia dowodzenia,wojekeuni uwa­
runkowana Jest zmianami, ja k ie  zachodzą w charakterze i  sposobach 

prowadzenia d z ia łań  bojowych w re z u lta c ie  wprowadzenia do wyposa­
żenia wojsk coraz to doskonalszych technicznych środków w a lk i, o 

w iększej s i l e  rażen ia , szybkości d z ia ła n ia  i  ru ch liw o śc i.
Dowodzenie wojskami s ta je  s ię  coraz b a rd z ie j złożone i  trudne. 

Przewidywany charakter p o la  w a lk i staw ia  wobec n iego coraz to wy­
ższe wymagania. Szczególnego znaczenia n ab ie ra  operatywność dowo­
dzenia uwarunkowana zjawiskiem  c ią g le  zm niejszającego s ię  czasu  

na r e a l iz a c ję  takich przedsięw zięć , jak ; z b ie ra n ie , przetw arzan ie  

i  przekazywanie in fo rm ac ji,
Z wymagań stawianych wobec dowodzenia wynika konieczność stoso ­

wania takich metod pracy organów dowodzenia i  tak ich  technicznych  

środków, które zapewnią dowódcy szybkie pow zięcie d ecy z ji i  t e r ­
minowe przekazanie zadaii do wojsk , a podległym organom dowodzenia 
w ystarcza jącą i lo ś ć  czasu na zorganizowanie d z ia ła li.

Prowadzone przez kolektyw oficeróitf ASG VP badania w tym zak re - 
s ie ,  jak  również uzyskiwane doświadczenia i  wnioski z różnego ro ­
dzaju  ćwiczeń p ozw o liły  zebrać obszerny m ateria ł badawczy, k tóry  

wykorzystano przy opracowywaniu n in ie jsze go  podręcznika.
Podręcznik sk łada s ię  z czterech c zę śc i. ¥ częśc i p ie rw sze j za­

warte są ogólne zasady pracjy, którymi powinny k ierować s ię  

dowodzenia w w a lce . Obejmuje ona siedem rozdzia łów , ¥ ro z d z ia le  

pierwszym przedstawiono ogólne zasady dowodzenia wojskami, kon­
centru jąc uwagę głównie na is t o c ie ,  t re ś c i i  zasadach dowodzenia, 
¥ ro zd z ia le  drugim omówiono przeznaczenie 1 ogólne obowiązki do­
wództwa d yw iz ji /pułku/, ¥ trzecim  ro z d z ia le  rozpatrzono zagad­
n ien ia  dotyczące o rg an iz a c ji i  funkcjonowania polowego systemu 

punktów dowodzenia, ¥ ro z d z ia le  czwartym rozpatrzono główne zasa­
dy zb ie ran ia , opracowywania i  przekazywania in fo rm ac ji. ¥ piątym  

rozd z ia ło  przedstawiono podstawowe metody i  tre ść  pracy organów 

dowodzenia oraz zasady planowania i  organizowania d z ia łań  bo jo ­
wych ze szczególnym uwzględnieniem pow zięcia  1 opracowania de -  

c y z ji ,  staw ian ia  /przekazywania/ zadań bojowych i  o rg a n iz a c ji  ' 
w spó łdz ia łan ia . Rozdział szósty  zaw iera treść  dotyczącą pracy  
sztabu dyw iz ji /pułku/ podczas planowania i  organizowania za­
bezpieczen ia dzd.ałań bojowych oraz s łużby  porządltoiv'^o-ochronnej,
¥ ro zd z ia le  siódmym omówiono zasady opracowywania dokumentów 
bojowych zarówno w form ie pisem nej, jak  i  g r a f ic z n e j.
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1. OGÓUnOS zasady dowodzenia WOJSICiMI

1.1. ISTOTA I  TiiEŚĆ DOWODZENIA. DEFIiilC^JA DOWODZENŁY-

yDowodzenio xiOjskanii jak: i  w szelki©  iciorow’;:mi© je s t  px'ooe- 

sera ixxformacyjnjnu, w którym można łvyróżixió taicie p rzedsięw z ię ­

cia /funkcjo/, jak ; zebrani©  ak tua lne j inTorraacji o kicrot^nym  

obiekcie  i  otaczającym go  środowisku, planowanie d z ia łań , które- 

go  podsta;vą je s t  postawieni© zadań /przekazywanie in fom iao ji  

docyzyjnycli/, oraz k on tro lę .

Z punktu widzenia cybernetyki proces dowodzenia p rzedsta ­

wia układ wzfjlędnio odosobniony, do któreijo w łącza s ię  obiekt  

k ie ru jący  i  obiekt kieroiirany.' Is to tn ą  ceclią tego układu je s t  

wymiana inToarmacji, któin  zachodzi w dwóch ki.eruńkach / x y s ,1 ,/ .

Kanał łącznośc i bezpośredn ie j
In fo rm ac ja  d o o y z y j^  -  
i*ozlcazy, za rzą d zen ia , 

wą-tyczne

OBIEKT
KIjiKOKANY

Kanał łą c z n o ś c i zv/rotnej

In fo rm ac ja  sy tu acy jn a  -  
ineldunici i  spra iiozdan ia

In fo rm a c ja  d ecyzy jn a

od nadrzędnego o b iek tu  
k ie ru ją c e g o  -  z a r zą d z e n ia , 
T\ry ty czn e

In fo rm ac ja  sy tu acy jn a

do nadrzędnego o b ie k ru "^  
k ie ru ją c e g o  -  nioldunlci, 
sprnv/ozdania

Rys. 1
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To ogólne cybernetyczne p o ję c ie  k ierow ania dotyczy procesów  

inform acyjnych, k tóre p rz e b ie g a ją  we w szystkich  w zględnie odo­

sobnionych układach k ierow an ia; w maszynach, w organizmach ży­

wych, w zorganizowanym d z ia ła n iu  lu d z i i t p ,

W maszynie, np. w samochodzie, obiektem kierującym  Jest c z ło ­

wiek wraz z układem kierowniczym, a obiektem kierowanym -  samo­

chód, W wojsku obiektem kierującym  je s t  dowódca drużyny, p lu to ­

nu, kompanii, b a ta lion u  oraz dowódcy pułku, d y w iz j i ,  arm ii i  

fro n tu  wraz z podległym i im organami dowodzenia, a obiektami 

kierowanymi. -  drużyny, p lu tony , kompanie, b a ta lio n y , p u łk i,  

dyw izje  i  arm ie.

K ierowanie zespołam i ludzkim i zgodnie z so c ja lis ty c zn ą  nauką 

o o rg a n iz a c ji  i  k ierow aniu  oznacza d z ia ła n ie  zm ierzające do 

spowodowania d z ia ła n ia  innych lu d z i ,  zgodnie z celem tego , kto 

nimi k ie r u je " .

Dowodzenie, jako specy ficzna foim a k ierow an ia , charakteryzu je  

s ię  m .in . tym, że:

po p ierw sze -  je s t  ono rea lizow ane w warunkach, w których wy­

stępu ją  dwa przeciwstawne zespo ły  lu d z i ,  o zdecydowanie antago- 

nistycznych ce lach , wykorzystujące w szystk ie posiadane s i ł y  i  

ś ro d k i, w iedzę i  vuniejętnoścl w ce lu  narzucenia przeciwnikowi 

swej w o li ,  głów nie poprzez zn iszczen ie  jego  wojsk i  całego po­

ten c ja łu  obronnego; w wyniku zaangażowania w, walce zb ro jn e j 

współczesnych środków rażen ia  i  c a łe j  "po tęg i rozumu” do uzyska­

n ia  zaskoczenia, wprowadzenia przeciw nika w b łą d , pozbaw ienia go 

w o li w a lk i i t p .  ly s t ą p ią  niespotykane w żadnym innym d z ia łan iu  

tiTudności w zb ie ran iu  in fo rm ac ji, wypracowaniu d e cy z ji i  przeka­

zaniu j e j  wykonawcom;
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po draigle -  walka zbro jna  wymaga od wszystkich żo łn ie rzy  

maksymalnego w ysiłku  i  pośw ięcenia w ciągu  d ług iego  czasu ora.z 

odporności psychicznej w o b lic zu  olbrzym ich s t r a t ,  zn iszczeń  

i  c iąg łego  zagrożen ia życ ia ;

“ po t rze c ie  -  w walce zb ro jn e j na leży  decydować i  d z ia ła ć  

w' takim cza s ie , by up^'zedzić przeciw n ika w wykonaniu skutecz­

nych uderzeń. D latego trzeba uti'zyraywać wojska w s t a łe j  goto­

wości do natycliraiastowego d z ia ła n ia ;

“ po czwarte — w i^alce zb ro jn e j w zasadzie  n ie  można popra­

wiać błędnych d e c y z ji; za każdy b łąd  w dowodzeniu p ła c i  s ię  

krwią i  zmniejszeniem s i l ,  zw iększając w ten sposób szanse 

prz © c i  vmi ku,

Dowodzenie je s t  więc — ze względu na swe charalcterystyczne 

cechy i  waminlci re a liza c ji-s zc zegó ln ym  przypadkiem k ierow an ia .

D o w o d z e n i e J e s t t o d z i a 2 a 1 n O Ś Ć
d o w ó d z t w w s z y s t k i c h s z c z e b 1 i m a -

J
] •

c a n a c e 1 u z a b e* z p i © c z 6 n i e w y k o -
n a n i a P r z e z p o d 1 e g ł  e w o J s k a p ó -
s t a i o n y c h i m 1 z a d a ń b o J O w y o h.

Is to ta  dowodzenia po lega na podejmoxtfaniu skutecznych d ecy z ji  

oraz konsekwentnym wprowadzaniu ich  w życ ie , a także na narzuca­

niu naeprzy jac ie low i sw oje j w o li przez oddziały i;an io  na n iego  

wszystkimi dostępnymi s iłam i i  środlcarai.

Dowodzenie obejmuje: utrzymanie jak  najwyższego stanu m oralno- 

politycznego wojsk i  s t a łe j  ich  gotowości bo jow e j; c ią g łe  zdoby­

wanie danych o sy tu ac ji oraz wylcrjnmnio prawdopodobnych zamiarów 

nxoprzy jacxela , terminowe podejmowanie d ecyz ji i  przekazywani©  

zadań podwładnym; organizowanie i  utrzymanie c ią g łe go  w spó łdz ia -
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Is^nda; orgaiiJ zowani © ugrupow ati ia  b o jo w e g o  i  system u o g u la ;  o r g a -
#

n iz o w a n ie  obi^ony p r z e c i w l o t n i c z e j  i  z a b e z p i e c z e n ia  d z i a i a ń  b o j o — 

■wycb; or^;fanizaoj'^ d ow od zen ia  o r a z  o r g a n i z a c j ą  s iu ż b y  po rządkow o-  

o c b ro n n e j  ; s tu d iow a n i©  d o ś w ia d c z e ń  w o je i in ych  i  przckązyxvai\ ie i c h  

\*ojskom; s z k o le n i©  v.’u j s k ; ko t i t ro low o -n ie  w ykonan ia  p o s ta w io n y c h  

wojskom zadań  i  u d z i e l a n i e  .Iju pomocy w i o l i  r e a l i z a c j i .

1 .2 , DZlIDDZlIiY 0ZlAkAI.k0ScX V/ PROCiiSIE DOWODZENIA

\'J p r o c e s ie  dow odzen ia  iiioina w y ró żn ić  c z t e r y  ś c i ś l e  ze  sobą 

pow iązane 1  w zajem nie o d d z ia łu ją c e  na s i e b ie  d z ie d z in y  d z i a ł a l ­

n o ś c i:  tv ió rczą , o i 'g a n iz a to r s k ą , id e o w o -p o lity c z n ą  o ra z  te c h n i­

czną.

D z ia ła ln ość  twórczo, zn a jd u je  swe o d z w ie r c ie d le n ie  p rzed e  

w szystltim  v/ twórczym  zastosow an iu  zasad  s z t id i i  w o je n n e j, w 

k s z ta łto w a n iu  x>rizji model\a p r z y s z ł e j  w a lk i i  runiejętnym d os to so ­

waniu do- n ie g o  n a jod po-w ied n ie jszego  systemu dow odzen ia ox'az w 

u m ie ję tn o ś c i podejm owania d e c y z j i  o w a lce  od p ow iad a jące j zam ia­

row i p r z e ło ż o n e g o , rea lnym  m ożliw ościom  w o jsk  i  k on k re tn e j s y -  

t a o j i .

Txv6r c z e  p o d e jś c ie  w rozw iązyw an iu  zagad n ień  dox\iodzenia obow ią­

z u je  zarórm o dow6dcóv/, ja k  i  rvszys tk ich  pracowników sztabu  i  in ­

nych organów dow odzen ia , z  tym, że  g łórm ą r o l ę  s p e łn ia  w t e j  

d z ie d z in ie  dowódca.

D z ia ła ln o ś ć  o rg a n iz a to r s k a  zn a jd u je  swe o d z w ie r c ie d le n ie  w: 

spra-wnym organ izow an iu  ugrupov;ania bojow ego ; um iejętnym  p rzek a— 

zyi/aniu zadań bojow ych ; sk u teczn e j o r g a n iz a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia ,  

p ra cy  p a r t y jn o - p o l i t y c z n e j ,  obrony p r z e c iw lo t n ic z e j ,  w szech­

s tron n ego  z a b e zp ie c z e n ia  bo jow ego d z ia ła ń  i  s z k o le n ia  w o jsk ;



-  15 -

r a c jo n a ln e j o r g a n iz a c j i  systemu dow odzen ia , s łu żb y  porządkowo~ 

och ron n e j, z b ie r a n ia  i  p rzekazyw an ia  dośiv iadczeń  o ra z  k o n t r o l i .

W d z ia ła ln o ś c i  o rg a n lz a to x 's k ie j u c z e s tn ic z y  zarówixo doTiódca, 

jak  i  o f ic e r o w ie  p o d le g ły ch  mu organów dow odzen ia . Główne pi^oble- 

my o r g a n iz a c j i  d z ia ła ń  bojow ych  r o z s t r z y g a  dowódca o s o b iś c ie .  

P o z o s ta łe ,  zgod n ie  z  d e c y z ją  dowódcy i  ewentualnym i jo g o  w y ty c z ­

nymi o ra z  zakresem  obow iązków , n ie  c ze k a ją c  na w ytyczn e p r z o ło ż o -  

nych — ro zs  fcrzj'‘g a ją  o f ic e r o w ie  sztabu  i  innych  organów dowodze­

n ia ,

p z ia .ła ln o śó  ic leo ’.vo—o o lity c z tx a  ma na c e lu  u icszta łtow an ie  u ' 

c a łe g o  stanu osobowego św ia topog lądu  m a .rk s is tow sk o -len in ow ek iego , 

um iłowania id ea łó w  s o c ja lizm u  i  ludowego paiistw'a, b ezg ra n ic zn ego  

oddania \ iszys tk ich  s i ł  i  u n iie ję tn o ś c i ż o łn ie r z y  spra^wie obrony 

s o c ja l is t y c z n e j  o jc z y zn y  i  zdobyczy  s o c ja lizm u  o ra z  męstwa, 

we-wnętx'znej go to w ośc i do p o n ie s ie n ia  Icażdej o f i a r y  d la  pom yślne­

go wyiConania za d a n ia , do sam opośw ięcen ia itf^łącznle j z  tym w ią że  

^kszta łtow an ie s tan ow czośc i i  p r z e b ie g ł o ś c i , in ic ja ty i/ y  i  g o ­

tow ośc i do natychm iastowego podporządkowania s ię  rozlcazom, ż o ł -  

n ie rs łc ie go  k o le żeń s tw a  i  innych  cech n iezbędnych  w w a lc e . D z ia ­

ła ln o ś ć  ta  p o le g a  tak że  na w y rob ien iu  malcsymalnej od p orn ośc i mo­

r a ln e j  i  p s y c h ic z n e j.

K s z ta łto w a n ie  w a r to ś c i id e o w o -p o lity c zn y o h , w yrab ian i©  wy­

sokich, v;aloró\7 m oralnych i  odporn ośc i p s y c h ic zn e j w o jsk  xvyzwala 

s i ł ę ,  k t ó r e j  zn a czen ia  w w a lce  trudno n ie  d o c e n ić . D z ia ła ln o ś ć  

ta  powinna być udzia łem  w szy s tk ich  dowódców«i organów dow odzen ia , 

k ie  można j e j  tralctowaó jako  i/ y łą czn e j domeny w yd z ia łu  p o l i t y c z ­

nego bądź s e k c j i  p o l i t y c z n e j .
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D z ia ła ln o ś ć  to c h n lc 7:no p rz e ja w ia  s i ę  w stosow an ia  odpo- 

W iodnich te ch n ik  i  metod p ra cy  o ra z  c a łe g o  a rsen a łu  t e c h n ic z ­

nych środków dow odzen ia z  e le k tr o n ic z n ą  tech n ik ą  o b lic z e n io w ą  

w łą c zn ie .  D oskon a len ie  d z ia ła ln o ś c i  te c h n ic zn o j stanow i k lu c z  

do ro zw ią za n ia  z a s a d n ic z e j s p rz e c zn o ś c i m iędzy s t a le  w z ra s ta ją ­

cymi m ożliw ośc iam i ra ż e n ia  nowoczesnych środlców v/all<i i  z d o l­

n ośc iam i manewroxvymi w o jsk  a m ożl-iwościam i oporaty^inego dowo­

d ze n ia  p op rzez  s k ró c en ie  czasu c a łe g o  cyk lu  ob iegu  in fox 'm ac ji 

w takim  z a k r e s ie ,  k tó r y  odpowiada wymogom p o la  w a lk i i  zapew­

n ia  m ożliw ość  u zyskan ia  w yp rzed zen ia  n ie p r z y ja c i e la  w sk u tecz -  

1 nym w yk orzys tan iu  s i ł  i  środicó;j. Można to  o s ią gn ąć  p rz e z  r a c jo ­

n a l i z a c ję  tra d y cy jn y ch , ja li  i  wprowadzenie jak ośc iow o  llo\^rych 

te ch n ik  i  metod p racy  o ra z  te ch n ic zn ych  środków dow odzen ia. 

Metoda podejmowania d e c y z j i  u w zg lęd n iać  poxvinna e lem en ty  sy­

t u a c j i ,  ważność i  p i ln o ś ć  zadań cząstkow ych , a ta k że  m ożliw ość 

c yb ern e tyczn ego  i  m atem atycznego m odelowania w a lk i .  Te o s ta tn ie  

metody pottfinny z n a le ź ć  s z e ro k ie  za stosow an ie  po %ąprowadzeniu 

zautom atyzowanych systemów dow odzen ia . T rzeb a  talcże kóT*źystać 

z  ta k ic h  te ch n ik  o r g a n iz a to r s k ic h ,  ja k : ideow e m odele p racy  

dowódcy i  s z ta b u , ro zm ie s zc ze n ia  i  fixnkcjonow ania punktów do­

w odzen ia , o rga n izow an ia  łą c z n o ś c i  I t p , , m etody a n a l iz y  s i e c i  

/MAS/, o ra z  stosow ać harmonograjny i  m etody program owania ma­

tem atyczn ego , Te o s ta tn ie  s tan ą  s i ę  zasadn iczym i środkami 

op tym a lizu ją cym i w ie le  skomplikowanych problemów dowodzenia 

po wprowadzeniu zautom atyzowanych systemów dow odzen ia.

¥ d z ia ła ln o ś c i  te c h n ic zn e j dow odzenia b io r ą  u d z ia ł  za ­

równo dowódcy i  o f ic e r o w ie  organów dow odzen ia , jak  i  te ch n ic zn e  

ś ro d k i dow odzen ia . S tąd  u m ie ję tn e  opracow anie w s zy s tk ic h  n a j­

b a r d z ie j  wydajnych te ch n ik  i  metod p ra cy  o ra z  u m ie ję tn o śc i
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m is trzow sk iego  w yk o rzys tan ia  te c im iczn ych  ¡środków dow odzen ia , 

jak  rów n ie *  w yposażen ia  sztabów  w co ra z  doskon a lszą  te ch n ik ę  

są jedną z ważnych d róg  d osk on a len ia  dow odzen ia.

Coraz doskon a lsze  ś rod k i te ch n ic zn e  a u to m a ty za c ji -  w m iarę 

ich  X'fpr owędzania -  przejm ować będą co ra z  w ię c e j za<Iań n i o 

ty lk o  techn icznych^ le c z  talcże zw iązanych  z tw ó i‘czą  d z i a ł a l ­

n ośc ią  dow odzen ia. W tym ś w ie t le  n ie  wolno ai\i p r z e c e n ić ,  

ftnl n ie  d ocen ić  zn a czen ia  ” niaszyn” , Zadan ie p o le g a  na u s ta le ­

niu m o ż liw ośc i modelowania procesów  tw ói'czych  p rz e z  ś ro d k i 

iiT iorn iatyczne o raz r o z s t r z y g n ię c iu ,  k tó ro  czyn n ośc i xvykonują 

sp raw n ie j wspomniane ś ro d k i,  a k tó r e  c z ło w ie k . Główną zasadę 

o k r e ś la ją c ą  stosunek wzajemny m iędzy d z ia ła ln o ś c ią  tw órczą  

a pi'dcą Ê IC w yraża tw ie i*d zen io : maszyna powinna konać te  

c zym xośc i, k tó r e  wykona l e p i e j  n iż  człow^lek, c z ło w ie k  za ś  -  

c zy n n o śc i, k tó rą  może wykonać ty lk o  on . Do t e j  o s t a t n ie j  za ­

l i c z a  s ię  p rzed e  wszystkim  p ow ziięc ie  p r z e z  dowódcę d e c y z j i  

o w a lce ,

l.aZASADY DOWODZENIA

Podstawowyiiii zasadami doii/odzenia sąr p a r ty jn o ś ć ,  c e lo w o ść , 

p rzew idyw an ie , jednoosobow ość, c e n t r a l i z a c ja ,  ekonoraiczność, 

operatyw ność, c ią g ło ś ć ,  s tan ov iczośó , e la s ty c zn o ś ć  i  s k ry to ś ć . 

Twói^cze s tosow an ie  tych  zasad zapewnia sprawność dow odzen ia .

P a r ty jn ość  dowodzenia p o le g a  na' W irzg lędn ian iu  w nim 

i  konsekwentnym rea lizov/an iu  p o l i t y k i  p a r t i i , na twórczym  s to ­

sowaniu m e to d o lo g ii m a rk s is to w sk o -len in o w sk ie j w r e a l i z a c j i  

p r z e d s ię w z ię ć  dowodzenia o ra z  alctywnyra u d z ia le  dowódc6xii i  o rg a -  

nów dowodzenia w d z ia ła ln o ś c i  p a r t y jn o - p o l i t y c z n e j .

Zasada p a r ty jn o ś c i  w dowodzeniu Trynika z k lasow ego  cha- 

raktem i s i ł  zb ro jn ych  i  d ecydu jącego  zn a czen ia  stanu m ora lno-
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p o lit y c z u o g o  1 psyclio log^ iczneco w ojsk  d3.a sku tecznego  wykonania 

z.a<lan bojow ych . Zn a jdu ją  w n ie j  o d z w ie r c ie d le n ie  px'axtfa wojny wy- 

x 'a ża jące za le ż n o ś ć  px'zobiefcu i  wyniku w ojny od j e j  t r e ś c i  p o l i -  

ty c z łio j o ra z  od stosunk^i ¡m ożliw ości >ooraluo*-pol ity c z o y c h  1 

cho l.og lczn yo ii narodów j s i l  zb ro jn yc li im lc zą cych  s tro !» ,  W r<*a~ 

l l z a . c j i  t o j  zasady ivs io t))e  zn a czen ie  posiada, k s z ta łto w a n ie  

wśród podxv'loduych światopo^ilądiu nieirksls to ’w sko -len in ow sk i ofco , 

bez(3;ronl c zn e j n ; i lo ś c i <'o o jc z y zn y  s o c ja l i s t y c z n e j  i  n ienawi ś c i 

do JeJ i-zrogów , p i 'o lo tn r  J a ck iego  in te rn a c  jona l.izn iu , całkowite^^;;o 

oddania l is z y s tk ic h  swych s i ł  i  u r i ie jy tu o ś c i sprax-/i© obrony no,~ 

szego  ludoxtfe^jo jj^óstwa i  zdobyczy  s o c ja lizm u . Zasada ta  v^yiHaga 

od dowŚJdców i  o f ic e r ó w  sztabu  k s z ta łtoxvon ia  u podwładnych mę­

stw a, stanov,'czości. i  p r z e b ie g ło ś c i ,  xvysok ioj odpox'ności psy~ 

c h o lo g ic z n o j , zd yscyp ilu ow an ia ', in ic ja t y w y  i  g o to w ośc i do na~ 

tycliraiastoxvogo podporządkowania s i ę  rozkazom o ra z  innych  cech 

n iezbędnych  do sku tecz iiego  wykonania zadaii bojow ych .

CcIox^^ość dowodzenia p o le g a  na świadomym dążen iu  do o s ią g ­

n ię c ia  w y tyczon ego , r e a ln e g o  c e lu  w a lk i zgodnego z m ożlił-zościa- 

mi zaróvino w o jsk  w łasn ych , jalc i  n ie p r z y ja c ie la  o ra z  konkretną 

s y tu a c ją .  ____  ______________________

C e l d z ia ła ń  bojow ych  dowódca o k r e ś la  w zam iarze  w a lk i,  

a podwładnym -  zadan iach  bojoxiych . i

W sze lk ie  p r z e d s ię w z ię c ia  dox7odzon ia  i  d z ia ła n ia  xiTojsk po­

winny być rozpc.tryv/ane p rz e z  doxiiódców i  organy dox<rodzeriia z 

u w zg lędn i on i e:n s to p n ia ,  v/ jak im  ic h  r e a l i z a c ja  p r z y c z y n i s ię



-  19 -

U zv;xii7:lcu 55c wzrostem  prę<Ucości clz.ia.i.cmla i  jiianowru 

w ojsk , f7imltovm>'7n;l :L radylcalnyi;»! zrataiuiiai s y tu a c j i ,  k tó ro  

Łiogrj, mioó j:\ieJscG w p r z y s z iy c l i  d z ia ła n io c k  bo Jov/j'^ck, }>i''zo~ 

s t r z e c a n io  t o j  zasady w pralctyczucJ d z ia ła lu o s i i i  doMÓCioóu 

i  o f ic o r ó i i  sztabu  n ab iera  s z c s o (jó ln ie  d o n io s lo {70 zn a czen ia . 

J>la oi>anovranja uisiiij J ę tn o óc i przev-'idy^iiinia potrzebna J es t 

/głęboka v/iodza o s z tu ce  w o jc im o j, prax;acli i  zasadacb  iirajUci 

z b r o jn e j ,  gruntoima znajom ość m o ż liw o ś c i bojo^ty^cb u z b ro je ­

n ia , tecbn iczn ycn  środków dov;odzoriia, sposobu t iy ś lo n ia  

i  psycIiiJci dowódców/ i  ■'„•ojsk zdrówsio p rzo c i^ a iik a , ja k  i  i/ las- 

nych, n is tr zo i/ s k io  ojłanowaniG metody d Lalcilctycznof^o m yś le ­

n ia  o ra z  metod a n a l iz y  i  s yn te zy  porów naw czej, eks ti'a x^ o lacJ i, 

jak  ró vm ież , o i l o  to  b ę d z ie  m ożliw o , w łaściw 'o wylcoi-zystan io 

)!50dołowania mato::iatycznego v;rallci z Tirykox’zystan iom  JiiiC. P rzp - 

w idywanie w-yriiaga r z e te ln y c h  k a lk u la c j i  i-  o b lic z o r i oiiei-^acyjno- 

tak tyczu ych  o ra z  spx*avmio d z ia łć ^ ą c o g o  ro zp o zn a n ia .

M istrzow 'sk ie  s tosow an ie  przowidydynnia pozwania s k ró c ić  

cziłs iui planoTrTanie i  o r g a n iz a c ję  d z ia ła ń  po otrzym aiaiu za ­

dania boJox/cgo, na szyb lcio  p r z e jś c ie  od Jednego ro d za ju  d z ia ­

łań  do ijin ogo , nxx. od d z ia ła ń  z użyciom  ti^adycyjnych  środlcóvx 

xyuljci do d z ia ła l i  z  użyciom  b i'on i masox7ogo ra ż e n ia ,

Prze^/idyi.unio J es t tak że  Jednym ze  sku tecznych  środlców' 

p r z e c iw d z ia ła n ia  za sk oczen iu .

Jednoosoboxrc doyrodzonlp p o le ga  na osob istym  pox/zięciu  

d e c y z j i  x)i'zcz dox/ódcę 1 r e a l i z a c j i  n a jx ;a żx iio js zyc li p rzo d - 

s ię v ;z ię ć  do’wodzonia zgod n ie  z upriu jn ion ia i.ii p i'zyznanym i mu 

w rogu lam ijiach  i  x'ozkazach xryższych p rze ło żo n ych . ICażda
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o s o b a  iu n lc c y jn - a  p o n o s i  o c lp o w io d z . ia ln o ^ ć  z a  r o a l i z a o j ę

za d a iS  z f^ o c ln to  z  ( l o c y z j ą  d o w ó ilc y  i  z a k ro s o iM  o b o ^ / ią z k ó w  vr>Tix!tn~

J{> cyo l» z  p o in io n o . j  p i 'z o z  u l a  I k i n k c j i .

Z n a c z e n ie  t o j  z a s a d y ,  ]>oinir.io l i o n l c c z n o ^ j c i  z i r i ę k s z e n i a  

t i d z j . a l u  s z t a b u  o r a z  3 zeX 'óv; i'OcIz.a,jóu Y/o.js l: 1 słuZ^b w dOiv'^i~ 

d zo n iL u  v;o J s k a u l ,  z u a c z t i i o  vn?.i'Osło. IJ f jz  w z g lę d u  na  s y ^ t u u c j y ,  

c z a s  .1 n a jn in i t i  d z i a ł a ń  t y l k o  d o w ó d ca  uia p j*av;o i  o b o w ią z o lc  

t e iT i in o w e g o  p o w z ię c i a  d e c y z j i  o w a l c e ,  p o s t a w ie n ia  z a d a n  

b o jo w y c h  %>ry'konav/coti i  w ż y c ia  w s z y s t k i c h  s i ł  i  ó r o d k ó w  d la  

X>Ołay/iiMoj i c h  r e a l i z a c j i .  J o O n o c z e s n ie  d o w ó d ca  p o n o s i  p o lu f i  

o d p o w ie d z ia ln o ś ć  z a  p o m y ś ln e  w y k o łu a n ic  z a d a ń  b o jo w y c h  p r z o z  

p o d l o i j ł o  mu w > Js k a  o i^a z  z a  s ic u te o zn r^  r e a l i z a c j ę  w s z y s t k i c h  

p x * z © d s ię w z ię ć  p o d o jm o v jx łn y c ) i w to lr u  d o x / o d z o n ia *  ,

Z n a c z o n io  z a s a d y  jo d n o o s o b o w o ^  d o w o d z e n ia  i  w ld ś c ix io  

p o jm o im n i©  k o le l c t y im o J  p r a c y  z o s t a ł o  p o d k r e ś lo n o  p r z e z  J ^ n i i ł a  

w tn ir i o r d z e n i u  n a s t ę p u ją c y m :  " B r a k  o d p o w ie d z i a l n o ś c i ,  o s ł a ­

n i a n y  o d v/o ł> a ia n ie m  s i ę  do  k o l o g r i a l n o ś c i ,  j o s t  n a j b a r d z i e j  

n ie b e z p ie c z n y m  z łe m ,  k t ó r o  g r o z i  w s z y s t k im  n i e  m a Ją o y x i d u ż e ­

g o  d o ś : / ia d c z o n ia  w r z e c z o w e j ,  k o l e g i a l n e j  p r a c y ,  a k t ó r o  

\T d z i e d z i n i e  w o js k o w e j  n a  k a ż d y m  Ic ro k u  p r o t i a d z i  n i o u c i i r o n n i o  

d o  k a t a s t r o f y ,  c l ia o s u ,  p a n i l c i ,  \ i r io lo w ła d z tw a  i  k l ę s l t i " ,  

V s lc a z a n ia  t o  j> o z o s t a ją  n a d a l  j a k  n a j b a r d z i e j  a lc t u a ln e .

C e n t r a l i z a c j a  d o v ;o d z o n ia  p o le g a  n a  i-T lc io run lco io^^ iran iu  

p r z e z  s z t a b  i  p o z o s t a ł o  o r g a n y  d o t/ o d z e n ia  ł f y s i l l c ó w  p o d l e g ł y c h  

v / o js k  s t o s o w n ie  do  z a m ia r u  d o w ó d c y  i  p la n u  d z i a ł a n i a ,  o p r ą — 

c o ira n o g o  z a l e ż n i e  o d  s y t u a c j i  ram ov ;o  b ą d ź  b a r d z i e j  s z c z e g ó ło w o .
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S top ień  o o n t r a l iz a c * j i  dowodzenia poid liilon  odpowiadać kon­

k r e tn e j  s y tu a c j i  i  wain-udcom d z ia ła ń  bojow ych .

'rak sfoiinuloiTrana zasada c o u t r a l i z a o j i  dowodzenia odpo­

w iada zarówno współczesnem u, ja k  i  przewidywanemu chara lcterow i 

po ia  \iaJJci, U w zględnia s ię  w n i e j  k on ieczn oćć  łf).czen ia i  zę^ry— 

;vania vrysiłków różnych  rodzajó\ir w ojsk  i  to c lm ik i b o jow e j 

i  je<b łocześn io  p o zo s ta w ien ie  podwiadn^ou sa ia o d z io in o śc i i  i n i -  

cjatya/y w tiryborzo sposobu d z ia ła ń , w s top n iu  odpowiadającym  

warunivora kon icrotnoj s y tu a c j i .  OfjóJLnie b io i*ąc , im nuTulej J es t 

czasu na plano^rfrinio i  o r-gan izac ję  d z ia ła ń  bojo\,rych, wykonanie 

zadań OfTiiiowych, lia fp ia łto w n io js zo  są zm iany s y t t ia c j i  o ra z  

im b a rd z ie j  spi'awne i  dOŁhii.adczone są pod lc^ jło  ox’ (jiiny dot/o— 

flz.onia, tyia s to p ie ń  c o u t r a l i z a o j i  może być rm io js z y .

S z c z e g ó ln ie  w ysok i s to p ie ń  c e n t r a l i z a c j i  i  r y g o r  obow iązu je  

px*zy rozv/lązyn/aniu zagadn ień  u ży c ia  bi^oni Jądrov;oJ i  innych  

Kx'odiwów o n a jw ię k s z e j s i l o  ra że n ia  o ra z  podczas przelam yi/ania 

s i ln e j  obrony n ie p r z y ja c ie la ,  V d z ia ła n ia c h  w g ł ę b i  o p e ra c y j­

n e j obrony n io p i*zyJ a c ic la  c e n t r a l i z a c ja  dowodzenia p o le ga ć  

będsłie na przclcazaniu  zazi/ycza j jo d y n ie  c e lu  d z ia ła n ia  i  czasu  

jo go  o s ią g n ię c ia  o ra z  ro d za ju  / form y/ i  k ierunlcu / re jon u /  

d z ia ła n ia ;  s to p ie ń  c e n t r a l i z a c j i  b ę d z ie  t/ięc n a jm n ie js z y ,

J tycn  v/C4rxml;:acli d ą żen ie  do szczegó łow ego  x>lanoi\rania d z ia ła l i  

boJovą^ch podwładnych, do p rocyzo iian ia  szczcgóło iirych  zadaii 

i  si^osobót/ ic h  r e a l i z a c j i ,  a w ię c  d ą żen ie  do w ysok iego  s top n ia  

c e n t r a l i z a c j i  b ę d z ie  d z ia łan iom  mało skutecznym lu b  w ręcz 

u trudn iającym  o s ią g n ię c ie  c o lu .  Zo v/zględu na to ,  że  d z ia ła n ia  

voatiagająco zioacznoj d e c e n t r a l i z a c j i  wystopoiirać będą c z ę s to ,
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r o la  in ic ;ja ty iv y  i  sam odzi.elxxo«ci poclwiadayoli i/ io lo lc ro tn io  

^iHzraata, Stąd Icon ioczność k s z ta łto w a n ia  iixxcja ty;v 'y  i  sarno ilz io l- 

xioiści podKladaycli ju'ż vj o k r e s ie  polco ju , na^jradzania ic h  za śm iało  

i  o ry c iu a ln o  d e c y z je  i  i ‘ozvrLązau la, za poszu lciwanio dx'óf; 

i  sposobcw spraw n ie jsK o ijo  d z ia ła n ia .  Jodnoczośn io  bior-noóś 

i  Jt-onlŁtatorstvio -  sytnacJaoU i^ynia^jająoych aktyvno£jo d z ia l i » -  

I l ia  -  powinny ł>yo uznano Jako s z c z o (jó ln io  ujerano oooky o f i c e r a ,  

l/szollca in ic ja ty w a  i  sa i;iod zio ln ość  poa/iiany zw iei^zać do o s ią fy i ię -  

c ia  c e lu  \ry ty  oz o nc3c;o p rze z  p rz e ło ż o n o {jo ,

W waanniizacU dyktu jących  p o trzebę  duże j d o c o n t r a l iz a c j i  

doi/odzonia szczofiólno^o zm o zo n ia  n ab ie ra  b ie ż ą c a  k o n tro la ,  

iryniJai Jctóroj nadrzędny orfian doiiodzenia ina możlix/ości 

k o o rd y n a c ji x/ysllków w tak;uii za l< i'osle , JałrL jo s t  n iezbędny  

d la  o s ią ^ p iięc ia  c e lu  x ia lk i.

l^conoiuiczność dox>'^odzonia p o le ga  na stosoi/aniu ta k ic h  

sposobói/ d z ia ła n ia  ^rojsk i  takijn i/ykorzystan iu  to c ln r lk i bo jo - 

■iv'oj x>r kon*crotnych itfarunlcach, k tó ro  p ozw a la ją  o s ią gn ąć  c e l  

xjai;ic.i jalc zvaJlcrótszym c z a s ie  i  kosztem  n a jm n ie jszych  s t i 'a t  

xiTla snych *

D ośw iadczen ia wojenne w skazu ją , żo  xi o lcreś lonych  sy tu a ­

c ja ch  im tempo n a ta rc ia  i  prędlcość njanoiwni b y ły  w yższo , tym 

x>ô 3x lo k  ifo js k , z u ż y c ie  aatei^ ialo iire i  ponoszone s t r a t y  b y ły  

n u iie js zo . S tąd  p o trzeb a  p re fe ro w a n ia  ta k ic h  sposobów dox/odzo- 

n ia  i  d z ia ła n ia ,  któr-o p ozw a la ją  n a rzu c ić  przocix»mxkox;x xv-łasixą 

x/olę i  styJ. łw-alki, p r z e ją ć  i  utrzym ać in ic ja tyw ie  od początku  

do końca d z ia ła ń  boJoxrych. Ekonomiczność doi/odzonla wymiaga 

t.iis trzo iis lc iego  oxiaiioxjiinxa i  tw órczego  stosow an ia xv i^i^aktyco
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w szys tk ich  zasad  i  dow odzen ia, stosow an ia  n a .jsk u toczn ieJ -

szyc li metod planov;ania i  o r ^ n i z a o j i  p ijacy orf^nóv/ doiTodzonia 

i  d z ia ia n ia  w o jsk . Tx'zoba także  dostrzofTać i  zdecydow anie 

Z^^itlczać marno trawa tv/o polo^^ająco na wykonyv«faniu d z ia ła ń  w spo­

sób najtin^ idn io jszy lub n ie  p oz i^a ła ją cy  okołiom iozn io x/ydatko~ 

waó s i ł  i  środJcówjCO ma in io js co  np. w wypadkach opracowywa­

n ia  p i'zez  s z ta b y  nad iiiiernoj i l o ó c i  dolcumentów, przedv/o z  osnowo 

s ta i/ lan ia  w ojsk  w stan  p o łn o j {jo tow oóc i do max-szu i  d z ia ła ń  

bojo\<o’̂ ch, r e a l i z a c j i  n iepotx 'zebnyoh  i  zbędnych iiianox/i’óxv, wy- 

korzyst>ni!Tini.a b ro n i jąd ro i/e j i  im iych  óx'*ocUców o na jx iiięk szo j 

• s i l e  x‘a żon ia  do Z't/alczania celó\/, k tói*o można skutoczn i.o 

z ix is zczyó  iTxn>a:ii, tańszym i srodlcasni, zn a jd u jący ia i s ię  xx x;ypo~ 

sażcu iu  d y trL z ji /pułlcu/ zn a czn ie  i^ iększych  i lo ó c ia c h  lub  

doGTodniojszym p o ło że n iu .

Opora t^naiość dowodzenia po lo ija  na spx*axmej r e a l i z a c j i  

X/ jak  ixa jkx'ótsz>an c z a s ie  niezbędxxych danych xi;arunlxach 

I3x*zodsięxirzięć doxíodzenia, k tó r e  u m ożliw ią  xiiykonanie zadan ia  

bojoxij'og o ,1^05i ą ^  s ię  ją  pi-'zoz zapoxm ion ie  spraxario d z ia ł a ja — 

ceero systemu ro zp ozn an ia , systonm in fo rm acy jn ego  i  łą c z n o ś c i ,  

stosox/anio x/iaácixiorch metod podejmowania doc^^zji i  przolcazyxja- 

n ia  x/ykonaxifcoia zadań bojoxjych o ra z  Xfą>rowadzani© do x/yposaźe— 

n ia  w ojsk  tec lm iczn ych  árodixóx/ dox/odzonia i  xinjxojętnc ic h  

xi^j.orzyst^níaiiio# Operatyxmosc doxíodzeiiia poxv'inna zapcx/nió 

pox/ziocio d e c y z j i  i  p rzc lcazan ic  xirykonaxícom zadań bojox/ych 

X/ c z a s ie ,  k tóx 'y utaoZlix/ia skutoczxxc oddzia lyx/au io na n io p r z y -  

j a c i c i a ,  s ti/a rza ja c  tyia samym s p r z y ja ją c e  x.'ai-uxdxi do uzysJaxnia 

nad nim px’zcxva/ji.
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Opora tywno.4ó do^J■oclŁ5onia mm rúnico va na jo s t  p rzodo  vszyr. tkiiij 

oir^(?Xo zmiu-ojsza jąc>na s ię  czasom na i 'o a l iz a c J ę  ta k ic li p rzed ­

s ię w z ię ć ,  ja k : z b ie r a n ie ,  p rzo tvm rzan ie  i  przekazywm nio i i iT o i -  

m a c ji,o i 'a z  wrzx'ostom wvyma,;$ań d o tyczących  ja lco ćc i dow/odzenia, 

S lcraconio czasu  na r e a l i z a c j ę  tych  p rzodsiew rzięć  spouodowmno 

jo s t  główm ie v/iłi'Ovaclzoni c<n do u zb ro je n ia  co ra z  dc skona Is z y c li 

to c lm iczn ych  árodir.ów/ w ía lk i, xrzrostcm ic h  s i ł y  rażoniiw , szyb ­

k o ś c i  d z ia ła n ia  i  i 'u c liliw m ác i. U d rv ig ic j v/ojnie áxriatowoj na 

o r g a n iz a c ję  d z ia ła ń  bojowo^cli v- d y w iz j i  i  \j pviUcu przeznaczono 

ś red n io  po 2-3 doby. O becn ie- dośw/iadczonia ćw/iczeń w skazu ją, 

ż e  c zas  ton  w/ynosi: \ł dyw/izji 4-12 g o d z in ; ix pułlcu 3'”^ g o d z in .

¥ s ze regu  przypadlcówi, np, px’z c j ś c ia  do d z ia ła ń  z  użyciom  bx’on l 

masowiogo x’ażoni.u, czas ten  noże być zn a czn ie  k r ó ts z y .  Jak 

z  przowd-dywianego ch a rak teru  w/alki, n ierzad lco  pov/stawmć będą 

s y tu a c jo ,  w/ k tó ry ch  n ic  i/ystąp i ćzwv*. okres  przygotow^aw/czy, 

l e c z  z a jd z ie  k on ieczn ość  podejmowania d e c y z j i  o wmlcc i  ox'ga- 

n izow an ia  d zia ła ii, bojow ych  w ruchu, tolcu dowjodzonia w/ojskaiai 

Włrykonującymi u p rzed n io  postavdLone za d a n ie  bojowire.

¥ tolux wykonywania zadan ia  bojowirogoj czas na powozięcie 

d e c y z j i  w/ dywd-zji i  pułku n ie  b ę d z ie  p i'ze lc ra cza l zazw/yczaj 

I c i lu d z io s ię c iu  n iim it.

J e s z c z e  m n ie jszą  i l o ś c i ą  czasu  b ę d z ie  dyspojxow/ał dow/ódca

na p o w z ię c ie  d e c y z j i  i  o r g a n iz a c ję  d z ia ła ń  w z a k r e s ie  zw a lc za ­

n ia  środków/ napadu jądrow/ego, a r t y l e r i i ,  stanow/isk dow/odzenia 

i t p ,

Uw/zględniając czas  przebyw/ania na p o zy c ja ch  startovrych  

r a k ie t  ta k tyczn ych  p o te n c ja ln e g o  przeciw /n ika, n a le ż y  s tw ie r — 

d z ió ,  że  czas na pow/zięcie d e c y z j i  i  p rzek a za n ie  zadań b o jo — 

■wych do ic h  zw a lc za n ia  n ie  pow in ien  p rze k ro c zy ć  k i lk u  m inut.
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d e c y z j i  i  p rzek a za n ie  zadań bojoiijycia do ic h  z^ ia lczan ia  n ie  

pow in ien  p rzek ro c zy ć  k i lk u  m inut.

I s t o t a  opora tyvm oócl dowodzenia poloi^ja na r e a l i z a c j i  

n iezbędnych  przedsip ł>rzięć doT^ródczych w takim c z a s ie ,  k tó r y  

zapom ila skuteczno wykonanie zadan ia  bojoii^od'® o d d iiia ly

i  p od o d d z ia ły ,

U zwiqzkxi zo  sta łym  dążeniem  p rzceiw n ilca  do z in n io jszon ia  

czasu na r e a l i z a c j ę  p rzed s ię tjrz ięć  za p o im ia ją cych  sku teczno 

wykonanie zadfAii bojox/yoh i s t n i e j e  k on ioczn oćć  c ią g ło {;o  slcr*a-
V

can ia  czasu dow odzen ia, Wallca o ^iry^ranio czasu  j e s t  n a j­

is to tn ie js z y m  problemem w p r o c e s ie  dowodzenia wojslcam i, Opera- 

ty\mośó dowodzenia i  szybkość r e a l i z a c j i  zadań w p r o c e s ie  

dowodzenia pow im iy być v/ięJcszo n iż  n ie p r z y ja c ie la  i  zapotim ić 

uzysitan io nad niiis px'zoiijafji dow odzen ia ,

Z wymagań oxxoratyim ości do\irodzonia x/ynilca k on ieczn ość  

stosov;an ia ta k ic h  metod p racy  p rze z  dov/ódcę i  saTtab d y t^ iz j i  

/pułlcu/, k tó r e  zapewnią uprzocizon io p rzec itm ilca  w "ivykonaniu 

olcutocznych uderzeń  jądro^i/ych, w v/ykonaniu u d erzen ia  wojskam i 

o raz zadań o^iioitrych.

Operatyraiość dov/odzonia przejatiria  s ię  n ie  ty lk o  w slcra- 

can iu  czasu ob iegu  in i*oi*raacji, w szybszynn od p rz e c i;m ik a  po- 

dojmoxvaniu d e c y z j i  i  przekazyt-;auiu zadań bojOT^rych, l e c z  ta k że  

w t a k ie j  ja k o ś c i  i  d ok ład n ośc i p ra cy  organów dow odzen ia , k tó ra  

zapewnia jnalcsyjnalną sku teoziiośó  d z ia ła n ia  v/o^jsk.

dowod zen ia  p o lega  na zapew n ien iu  doi/ódconi 

i  oz^ganom dowodzenia m ożlii/ o śc i n icp rzorzian ogo  łązłyz/ania na 

p r z o o ic g  d z ia ła ń  bojoy/ych. O siąga s ię  ją  p r z e z ;  u trzym an ie
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iix op r i5ex'łtrauoj łą c i^a ioóc i z  j)i-zelo '2ouyiu , poclwładnyini i  w s p ó ł-  

d z ia ła  Ją.cy;ni zw i ązJcami / o d c lz ia ła w i, p o d o d d z ia ła m i/ , odpovriod- 

i i i o  u rzu tov jan i c , r o z m io s z c z a n io  i  xxrzosu w in ic  X5uulc.tóvi do ’./o- 

d zo ir ia  o ra z  io U  za b oz p ie c z  oni. o , znoldovratrlo p rze ło żo n y m  o s y ­

t u a c j i  o r a z  iniror5aovvaixio o n i o j  podxfładnycU  i  s ą s ia d ó w , or{ja~^ 

nizox/iiniG  p ra c y  i  odi^oczyulwu or£^nóx/ doxH?odzcnia, spi^awno odtxiza- 

r z a n io  nai^uszonoijo syste ina  d o w od zen ia .

Stanowczość doxfodzonia polefya na bozxiZfxlędn>Tn, ux>orczy- 

X(Tyia x/cio.lanitx cz>ai poy/zięto j d e c y z j i  w c o lu  dok lad iioco
I ^

i  ten n in o w o^  \/yJcoriania zadan ia  b o jow ego , jo s ią sa  s i ę  Ją d z ię k i  

s iln o J  v/oli, zdocydoxjaniu i  p rzy tom n ośc i umysłu dox^ódcy i  o f i -
l

coróxvr organów dox/odzonia v/ io iżdo j  , nawot na jt r r id n ie  JszoJ 

s y tu a c j i .  Ila to  d o n io s łe  z ixaczen io  w s z c z e g ó ln ie  trudnych , 

a naijot k ry ty czn y ch  okresach  w a łk i,  d p r z y s z ły c h  d z ia ła n ia c h  

bojo\irych o d d z ia ły  / p od od d z ia ły/  mogą p on ie ść  masox;e s t r a t y ,  

zn a le ź ć  s i ę  W s tr o ła c h  o dużą îa s top n iu  naprom ien ien ia  , s t r o ­

fa c h  pożarów , z n is z c z e l i ,  p ro iia d z ić  d z ia ła n ia  w odosobn ien iu ,

\<i i z o l a c j i  i t p .  Mogą być naruszono lu b  zn is zc zo n o  p oszo zegó ln c  

ogniv;a ic h  systemu dowodsonia i  e lem en ty  s tru ictu ry  o rga ia iza - 

c y jn o j .  Zaróvrao V70jska, Jalx: i  dowódcy o ra z  o f ic o ro i^ io  organów 

dowodzenia mogą doznać trudny cli do p rzexvidzen ia  urazów  f i z y c z ­

nych i  p syc liic zn ych . k szys tk o  to  b ę d z ie  s p r z y ja ło  poxirstawaniu 

p a n ik i i  oliaosu o rg a n iz a c y jn e g o . ¥ ta k ic h  to  v ;la śn ie  warunkach 

osobowość doiifódców i  o fiooróxv  organów dow odzen ia, a zw laszoza  

ta k ie  cechy. Jak: s i ł a  x ;o l i ,  px'zy toraność umysłu, męstitfu, zdocydo-

\iunie o ra z  u m ie ję tn ość  o rgan izow an ia  d z ia ła ń  i  sprav/ncgo n im i 

k io ro i.u n ia , decydu ją  o s tan ow czośc i dow odzen ia. Zach odzi v/ięc 

k on ieczn ość  k s z ta łto w tin ia  tych  coch .
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Stanowczo doiirodzonic \iOjskanii n io  oznacza b ezk ry ty c zn ego  

i  u partego  trzym an ia  s i ę  u p rzedn io  p o w z ię te j  d e c y z j i .  ¥ rad y ­

k a ln ie  zm ien ion e j s y tu a c j i  c z ę s to  t r z e b a  b ę d z ie  p ow ziąć  nową 

d e c y z ję ,  odpow iada jącą  t e j  s y tu a c j i .

Dowodzenie poi;-inuo w ię c  być n ic  ty lk o  s tanow czo, l ecz 

jod n oczośn io  e la s ty c z n e .

Ela s tyczn o  ść dowodzenia *po logri na korygoivt\niu p o p rz ed n ie j 

d e c y z j i  lub  poxv'zięciu n o iic j o ra z  postax/ioniu zadań stosoxm±© 

do zmian s y tu a c j i . Osiąga s ię  ją  p rze z  wprowadzani© x/o V iła ś c i-  

iią-m c z a s ie  do d e c y z j i  i  p lanu d z ia ła n ia  zm ian , odi>ox/iadają,cycli 

kon lcrotnoj s y tu a c j i .

S k ry tość  dov/odzenia p o lega  na zachovraniu w ta jc jn n icy  

p rzed  n io p r z y ja c io le m  w szy s tk ich  p rzod s ię itrz ięć  i  c a łe g o  

systemu dovfodzen ia, a zx>rłaszcza systemu łą c z n o ś c i  o ra z  punictów 

dox/odzonia , Osiąga s ię  ją  g łó im ie  d z ię k i  p r z e s tr z e g a n iu

zasad ciaskoxvania i  przepisów/ o o ch ron ie  ta jem n ic y .

l./ f. CYKL ORGAI'aZACYJlvTY DO¥ODZEliIA
*

Cylcl o r*gan izacy jny doi/odzenaa j e s t  to  c ią g  poiirtai^zają- 

cych s ię  p rze d s ię w z ię ć  i  c zyn n ośc i xvykonyxranych p rz e z  jed en  

organ  vj p i^ocesic doi^odzonla od c h w i l i  o trzym an ia  zadan ia  bo­

jowego a lb o  uśiiiadom ion ia  prZGiTridyi^anego c e lu  p rz y s z łe g o  

zadan ia czą.stkoxircgo a ż  do c in / il i  jo g o  o s ią g n ię c ia .  1/ cylelu 

doiiodzen ia można w yróżn ić  n as tęp u ją ce  la z y ;

Faza I  -  z b ie r a n ie  i  s tu d iow an ie  in fo n a a c j i  o s y tu a c j i ,

prognozowanie c e lu  d z ia ła ń  bojoxo 'ch ;
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Faza I I

Faza I I I

-  p lan o ijan io  d z ia ła i i  bojoxvycli, obejm u jąc o i/ypraco- 

xviinio d e c y z j i  i  szczof;ółox\ro p lan o iw n io  d z ia ła ń  

boJox\rych;

~ o r i^ u iz m ia n ie  d z ia ła ń  bojov/ycli,obejm u jące px'Zo- 

kazyv;an io zadań bojoi/ycb, fcx/orzonio ug^nipo^jania 

bojox\ToffO o ra z  orcariizo^Am iG xirspółdzia łan la  

i  xiszGcbsti'onnego za b e zp io c zo n ia  d z ia ła ń  bojoxvycb;

Faza IV ~ Icontrolołrranio wykonania postawiono/jo zadania 

bojoxg-ogo /lviorov/anie iłTOjskami x>rykonu jącymi 

zadanie bojowo zgodnie z ustalonym planciri liaUci/»

Fazy cyłclu organiżącyjnofęo doi/odzonia zo s ta ły  zobrazox;uno 

w za łączn iku  nr 1,

H praktycznej d z ia ła ln o ś c i bojoxiroj x/ojsk Fazy cyklu ox*ga- 

nizacyjnogo dox\rodzonia, jak  to przedstawiono w za łączn iku , 

zazęb ia ją  się .

¥ każdym jednak wypadku' zebran ie aktualnych in fo rm ac ji 

o sy tu ac ji poxvinno nastąp ić  przed pox/zięciein d ecy z ji o xtfalcc, 

a postaxirienio zadań bojox/ych -  po j e j  powzięciu przez dowódcę 

dyidLz j  i  /pułlcu/.

Następnie można p rzystąp ić  do k o n tro li  zrozumienia i  r e a l i ­

z a c j i  zadali przez podx/ładnyeh. Zadania bojowe mogą być przclca-

zane natychmiast po pow zięciu  d ecy z ji obejm ującej ty lko zamiar 

oraz co l d z ia łań  pod ległych  oddziałóx\r /pododdziałów^'/, locz  

nigdy przed j e j  powizięciera. Natom iast, a w warunkach ogra­

niczonego ozasu na o i'gan izację  d z ia łań  zadania bojow/o pow/inny 

być przelcazanc przed zakończeniom planox«rania d z ia ła li bojox-;ych.
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N a lepy  zaw vażyć, z© napływ  in fo rm a o ji  / d ecyzy jn ych , sy ­

tu acy jn ych/ , e z c z e e ó ln io  w tolcu walU.1 / IV  fa z i©  cylclu/, może 

powodować k on ieczn ość  k o r e k ty  w c ze ś n ie j opracowaneg^o planu 

d z ia ła l i  bojow ych , p o w z ię te j  p r z e z  dowódcę d e c y z j i ,  r e a l i z a c j i  

zadaii cząstkow ych , w yn ik a jących  z d ługoterm inow ego c e lu  o k reś ­

lon ego  w zadan iu  bojowym d y w iz j i  /pułku/. S zczegó łow ą  t r e ś ć  

p oszczegó ln ych  f a z  c yk lu  o rg a n iz a c y jn eg o  dow odzen ia omawia 

s i ę  w r o z d z ia ła c h  5 » ó i  7 p od ręczn ik a .

1 .5 . SYSTEM DOWODZENIA

System dowodzenia j o s t  to  uporządkoii/ana -  zgo fb ii©  z  za sa -  

diimi s z tu k i w o jen nej — c a ło ś ć , z ło żo n a  z  organów i  środJców dov/o— 

d zen ia  sp rzężon yc li z c  sobą in fo rm a cy jn i©  i  zapew n ia jąca  podojm o- 

lyanie stosownych d e c y z j i  na w szystlc ich  s zc ze b la ch  o r g a n iz a c y j­

nych s i ł  zb ro jn ych  o ra z  ic h  spra im ą, term inową i  bezw zg lędną  

r e a l i z a c j ę .

Głównymi komponentami systemu doi^odzenia są osoby  fu n k cy jn e  

dowództw, te c im ic zn e  ś ro d k i dowodzenia o ra z  zorgan izow an e 

z  n ich  punkty dow odzen ia .

Decydująca r o la  w sys tem ie  dowodzenia przypada dowódcom. 

I s to tn o  zn a czen ie  ma w nim aktywna, zgodna z  d e c y z ją  dowódcy 

i  ustalonym  zakresem, o d p o w ie d z ia ln o ś c i,  d z ia ła ln o ś ć  sztabów

w szystkxch  organów dowodzenia i  osób fu n k cy jn ych .

1 ,5 .1 . SYSTEM DO¥ODZENIA DYliTZJI /PUŁKU/,

System dowodzenia d y w iz j i  /pułku/ u za le żn io n y  j o s t  g łów ­

n ie  od s tru lctu ry  o rg a n iz a c y jn e j d y i/ iz j i  /pułku/, rea lizoT /a - 

nych p rze z  n ią  zadań bojowych o ra z  \tfyposażenia w tech n iczn o  

si'odlci doi/odzonia, p rzed e  w szystk im  w ś ro d k i łą c z n o ś c i i  środlci 

• Z i^ d n ie  zo  s tru k tu rą  s i ł  zb ro jn ych  w system ie
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dowodzenia d y w iz j i  moiioiay ^»ryróżnić;

a/  ¥ u k ła d z ie  h ie ra rch iczn ym :

-  dowództwo d y irL z ji;

-  dowództwí» ptjŁków i  saraodzlo lnych  b a ta lio n ó w  

/dywi z  j  onów/;

-  dowództTura batalionóxir /dyxíiz jonóx^r/;

-  dowódców kom panii / b a t e r i i/ ;

-  doxíódcóx/ p lu tonów ;

-  dox/ódcóxí drużyn i  róvm orzędnych,

b/ W x ik la d z ie  fu n k ę jo ñ a In o -s p o c ja lis ty c zn y m : doxiródcóxi:, szetćm  

sztabów  xíraz z  p o d le g ły in i sztabam i, zastęp ców  dowódcóx^: d s . 

p o l i t y c z n y c h ,  zastęp ców  dox/ódców ~ kxraterraistrzóxv i  szefóxir 

s łu żb ’ tec lon icznych  w raz z  p o d le g ły m i im o f ic e r a m i,  zastępców  

dowódcóvx d s , l in io w y c h  o ra z  szefóxir rod za jów  x/ojsk.

System dox^rodzonia d y i^ z j l  z  uw zględn ien iom  dowodźtxira 

a rm ii zobrazox^ano w załączxxiku n r 2 , a s tru k tu rę  o rgan izacy jn e , 

dox^ództv.’a d y i/ iz j i  zraechanizox^nej  / p an cern e j/  i  pułku zm eclian i-

zox'íanego / czo łgów /  w za łą cz ir ik u  n r 3 i------

Ze stanu osobowego dox/ództw o ra z  zn a jd u ją cych  s ię  xf ic h  

d y s p o z y c ji  te ch n iczn ych  órodlcóxv  ̂ dow odzen ia , d la  doxirodzenia 

d yx ^ z ją  i  pu łkieja w p o lu , o rg a n iz u je  s ię  system  polox^rych, ru ­

chomych punlctóxí dow odzen ia , k tó re g o  strviktxirp i  fu n kc jonoxíaixie 

omax/ia s ię  xí r o z d z ia ło  3» ^

PoxdLązania fu n k cy jn e  i  in fo rm acy jn o  p os zczegó ln ych  dowództxí 

i  osób fu n kcy jn ych  r e a l iz u j©  s ię  p op rzez o lc re ś len ie  X7 re gu la m i­

nach ogó ln ych  obox»riązkóxir p os zc zegó ln ych  dowództxi?, organóxx 

dowodzenia i  osób ftm iccy jnych  o ra z  stunienną ic h  r e a l i z a c j ę .
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u s ta le n ie  właśoi^o^ch metod p ra cy  i  za p e im ie n ie  c i ą g ł e j  łączo­

no ś c i .  P rze zn a czen ie  i  o gó ln o  obow iązlc i dowództ^ya d yx y iz ji 

i  piliku omaiiria s ię  w ko lc jn y ia  r o z d z ia le  podręcznU ca.

1 .5 .2 . P0DSTAV01/E METODY PRACY DOWÓDCY I  SZTABU

' Na o r g a n iz a c ję ,  t r e ś ć  i  metody pijacy dowódcy i  organów

dowodzenia iyplyivają g ló im io  ta ic ie  c z y n n ik i, ja k :  ch a ra k te r  

i  zak res  wykonywanych ró w n o le g le  zadań bojow ych ; w a m n k i, 

w ja lc ich  p rzygo tow u je  s ię  d z ia ła n ie  bo jow e; s y tu a c ja  opei^acyjno- 

tak tyczna  na lą d z ie  i  w p o iy ie trzu ; s tan  lyyposacźjonia, ukom pleto- 

lyania i  lyyszko len ia  organów dow odzen ia, z d o ln o ś c i o r g a n iz a to r ­

sk ie  i  d ośw iadczen ie  dowódcy, szeTa sztab u , szeTów lyydzia łów  

o ra z  s ze fów  rod za jów  w ojsk  i  s łu żb .

No w spółczesnych  d z ia ła n ia c h  bojow ych  praca dowódcy, 

sztabu , szefóv/ rod za jów  w o jsk  i  s łu żb  w za lc ros io  planonrania 

i  o rgan izow an ia  d z ia ła ń  bojoi/ych b ę d z ie  rea lizow a n a  ró im o lo g lo  

z  lirykonyiyaniom p rzeds ięw rzięó  i/yn ilcających z  u p rzed n io  o t r z y ­

manego zadan ia  /np, przygoto iiran ie n a ta rc ia  może być r e a l i z o ­

wano w c z a s ie  marszu i  zajmoiyania re jo n u  iiry jściow ego/ lub  

w toku iirykonyiirania innych  zadaii cząst.konrych,np. ly a lk i z  desantem 

pow ietrznym , od tw arzan ia  zd o ln o ś c i b o jo w e j i  l i l c w id a c j i  skutków 

uderzeń  ją d ro w y c h ,itp .

To wszystlco powoduje k on ieczn ość  dokonyiirania ta k ie g o  

p od z ia łu  s i ł  i  środkói/ dowodzenia o ra z  dysponoiranego czasu , 

ja k i  zapc im i ró iyn o leg łą  r e a l i z a c j ę  w s zy s tk ich  zadań w te rm i­

n ie  um ożliw iającyn i spraim e i-rykonanie zadan ia  bo jow ego .

Is t o tn y  wpłyiy na organ izov?an io, t r e ś ć  i  metody p racy
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dowódcy 1 or/^anów dox/odzon.ia vo^iriora ją  warutilti, w k tó ry o it  

r e a l i z u j e  s ię  przymiotowa n i  o d y w iz j i  /puUcu/ do d z ia ła ń , 

a w s z c z o f ió ln o ó c i : czas  na przymiotoiiranio d z ia ła l i  bojovrych; 

srodlci r a ż e n ia ,  lctó i'c  s to s u je  s ię  w d z ia ła n ia c h  bojo^vych; 

s tyczn oń ó  lu b  bi^ak s ty c z n o ś c i z  n io p r z y ja c io le ia ;  la io js c o  dy­

w i z j i  /puUcu/ w ug:rupowaniu a m ii i  / d y t f lz j i/  o ra z  s tyczn ość  

lub  bi'ak s ty c z n o ś c i z  sąs iadam i; ch a ra k te r  teren u  o ra z  pora 

roku i  doby,

W d y i/ iz j i  /pułiŁu/ o rgan izow an ie  d z ia ła ń  bojoiirych b ęd z ie  

roalizo\/ane z  zasady w ’tvarunkach ogran ic zon ego  -  a w szeregu  

wypadków — i  s k r a jn ie  ograuaiczonogo czasu . Z te g o  w zględu  do­

wódca i  s z e f  sztabu  d y i/ iz j i  /pułlcu/ pow in ien  zorganizonirać pracę 

w ta lc i sposób , ażeb y  zap o im ić  ró w n o le g łą  r e a l i z a c j ę  p r z e d s ię ­

w z ię ć  dowodzenia zarówno w dy\ iriz ji /j^iłJcu/, ja k  i  wo w s zy s t­

k ic h  p o d le g ły c h  organach  dow odzen ia ,

Z a lo ż ia ie  od s toso iianych  środków ra ż e n ia ,  d z ia ła n ia  b o jo ­

wo dy^tfiz ji /pułlcu/ mogą być organizov;ane vr -s/arunkach stosow a­

n ia  bi*oni jąd ro w e j i  innych  środków masowego r a ż e ii ia  lub  

w ^^rarunlcach stosow an ia  k la syczn ych  środJcóv/ iirallci i  za g ro że n ia  

użyciem  b ro n i ją d ro w e j.  O rgan izow an ie  i  p row adzen ie  d z ia ła ń  

bojoł\rych dyn / iz ji /pułlcu/ w %vanmlcach stosow an ia  b ro n i jąd row e j 

p rz e b ie g a ć  b ę d z ie  w s y tu a c j i ,  w k t ó r e j  decydującym  pi^obloinom 

b ę d z ie  wy\iialczołxio p x *zow g i jądrov/e j . Szybkość iią^kry^ifaiaia 

i  n is z c z e n ia  środJców jądrow ych  n i  ep rzy  ja  c i e l ą ,  m ie rz  ona w mi­

nutach i  selcundach, iiry\/iorać b ę d z ie  za sa d n ic zy  vrplyt/ na r e z u l ­

t a t y  X',;allvi. ¥  tych  warunkach, ju ż  w c z a s ie  orgaiiizontfania d z ia ­

ła ń  bojoi/ych,mogą i/ ys tąp ić  c ią g ło ,  radylcalne zm iany w m o ż l i-
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w osc ia oh  xiTojsk w łasn ych  i. n JLop x 'zy jao io la  o ra z  zm iany  w s t o — 

słinku s i ł ,  ¥ iiryiaUcu u d e rzeń  jądrox/ych  zm ien ia ń  s i ę  b ę d z ie  

t a k ie  clia i^aictor te r e n u : powstaną s t r e f y  z i i is z c z o ń ,  sk ażeń , 

pożarów  i  z a to p io n y c h  ob sza rów , k tó r y o h  p o k on a n ie  b ę d z ie  

n iozw >dcle u tru d n io iio  lu b  p r z e z  o k r e ś lo n y  c za s  i/ ręcz  n ion io ’ż l i —

ńi^iianizowanie i^ U c i u v/arłinlcach stosox>rania k la syczn ych  

środ law  ra ż e n ia ,  zo  wzfjlędu na możlixirośó u życ ia  b i'on i j.'jdroxłej 

u  dowolnym o k r e s ie  d z ia ła ń  boJoxrych, xorłania p o trz e b ę  jo d n o l i -  

tof?o planowania d z ia ła ń  zaróxmo z u życ iem , .jak i  boz u ży c ia  

b i'on i Ji^droiiGj o ra z  o ią g ło fjo  utrzy inan ia d>Uv'izjonu r a k ie t  

tak tyczn ych  w t a k ie j  {jotoxvości boj‘ ox/oJ, k tó ra  zapcxm i ra o ż li-  

x»rość uzysicania przexira^i nad róxmorzędnyni n ie p r z y ja c ie le m  

~w r e a l i z a c j i  zadań podczas piorxvszo^jo u d erzen ia  jfjdrox/ego,

lla pracę dox/ódcy i  organóxi dox/odzonia podczas o rg a n iz o -  

X\rania i  proTijadzcnia xvallci wyxvieraj4 ta k że  xi'plyxi  ̂ s t a ło  v/zrasta- 

ją c o  raożlix/ości innych  środlcóxv xvallci. '

M ożliw ość xfykonania gxirałtoxraych i  sku tecznych  u derzeń  

p rze z  sam oloty i  u zb ro jon o  śm igloxice n io p r z y ja c io la , inasoxirogo 

stosox «in ia  desantóxv tak tyczn ych  i  op era cy jn ych  o ra z  ro zp ozn a - 

xjania i  za k łó ca n ia  systemu doxiodzonia x is zy s tk ich  ogn iw  /naxtfot 

na znacznych o d le g ło ś c ia c h  od l i n i i  b e zp o ś red n io j s ty c z n o ś c i 

z  v/ojslcami n io p r z y ja c io la /  d yk tu je  p o trz e b ę  c ią g ł o j  i^allci

0 zapoxm xeiiio sx-/obody d z ia ła n ia  i  raanGXirru, Glóx-mynii j o j  o lo — 

raentami są: x/alka o zapoxm ioxiio przox;ugi ją d rox io j, c ią g ła

1 pox/ozeclu-ia obrona p r zo c ix / lo tn ic za , szci^oko p o ję to  maskoxia-

i  nioxx3tamxa xvallca r a d io o le k t r o n ic z n a ,
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J o ż o li  c lz ia ian ia  bojowo będą orcanlzo^i/ano boz s ty czn o śc i  

z n io p i'zy ja c io lo in , np. podczas n a ta rc ia  z x-ojonu i/yjśoiov/Ggo 

położonego  w g ł ę b i ,  t rz e b a  b ę d z ie  naw iązać  ś c i s łe  w sp ó łd z ia ­

ła n ie  z sąsiadem  znajdującym  s ię  na Iciorunlcu n a ta r c ia  dyw i­

z j i  /pu łku/ i  r e a liz o w a ć  p rz e d s ię w z ię c ia  zapew n ia jące  spraw­

ne p rz e s u n ię c ie  oddzia łów  /pododdzia łów / d y w iz ji  /pułicu/ na 

ru b ie ż  a tak u . J e ś l i  natom iast d z ia ła n ia  bojow e d y w iz ji  

/pułku/ organizoiiTano będą w b ezp o śro d n io j s ty c zn o śc i z n ie -  

p rzy ja c ie lo it ;,n p , n a t a r c ie  z i^ejonu w yjściow ego  położonego  

w b e zp o śred n ie j s ty c zn o śc i z rŁ iep rzy jac ie lo ra , doi/ódca i  o f i c e ­

row ie  organów doiiodzenia zyiiuszcirl będą do x'óvm olcgiogo ro z w lą -  

z^iitfania pi*ZGdsię\/zięć zw iązanycli z Iciorowaniom wallcą i  orga — 

Ilia; owa n i en n a ta rc ia  zgodn ie  z nowo otrzymanym zadaniej:i bojoirym, 

Dy;/izja /pułli;/ może organizo^irać i  jD^^owadzić d z ia ła n ia  b o -  

jo;iTo, będąc w i^ioriiszyn r z u c ie  w sk ła d z ie  g łó im ego zgrupo^ia- 

n ia  uderzouioTi^ogo a rm ii /na kicrunicu głó im ogo ud e rzen ia  d y - 

w iz j i /  a lb o  na drugorzędnym k ierun lcu ,n ie  m ając b e zp o śred n ie j  

s ty c zn o śc i z są s iad am i. ¥ pier%irszyju v/ypadicu dowódca, sz tab  

i  sz e fo w ie  rodza jów  w o jsk  pow inn i zw ró c ić  szczogó in ą  uwagę 

na zadan ia  re a liz o w a n e  b ro n ią  jądrow ą i  innymi środkami ra ż e ­

n ia  a rm ii / d y i i iz j i/ ,  na w łaśc iw o  T/yko:raystanie oddz ia łów  

i  pododdzia łów  vrzmocnienia o raz  uzgodn ien i©  ś c is łe g o  w spó ł­

d z ia ła n ia  z są s iad am i. Podczas organizoi^rania i  pro%\radzonia 

d z ia ła ń  na drugim  kiorunlcu, boz s ty c zn o śc i z sąs iad am i, powsta- 

n ie  p o trzeba  u bezp ie czen ia  i  o s łon y  otw artyc ii s k rz y d e ł,  

a w sze regu  przypacU;:ów i  zagrożonych  px'zoz n ie p r z y ja c ie la  d róg  

koimmika c j  i ,
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Problemy te wystąpią Jeszcze b a rd z ie j wyraźnie w wy- 

padlcu n a tarc ia  dyw iz ji /pułku/ w znacznym oddaleniu od s i ł  

głównych /obrony w okrążeniu/, gdy zaopatrzen ie i  ewakuacja 

drogami lądowymi będą utrudnione, a w niektórych olcresach 

wręcz niemożliwe.

Na t re ś ć  i  metody p racy  dowódcy i  organów dowodzenia  

wyw-iera także is to tn y  %irpłyiv c liarak to i’ to ronu , pogoda i  poira 

roku, doby, Np,w n a ta rc iu  w to ron io  górzystyiu, sz ta b  pow^inien 

dostarczyć  dox,ródcy b a rd z ie j  szczegó łow e dane o te re n ie  i  pogo­

d z ie , o 'srpłyitrie terenu  na i/j^korzystanie b ro n i jądrox/cj i  innych  

środlców ra ż e n ia , na organizov/anic przesłon ięć od d z ia łów  /pod - 

oddzia ló ł// , oi^ganizowanie systemu dołi^odzonia, VI n a ta rc iu  zinu .̂ 

szczegó lnego  znaczen ia  n ab ie ra  prognoza pogody, in fo rm ac je

0 s ta n ie  jłoiciywy lodow e j na rzelcacli i  je z io r a c h ,  g ru b o śc i  

warstaovy śn iegu  i  s t a n ie  d róg  z utirzgiędnicniGm twoi^ząoycli s ię  

zasp  i  g o ło le d z i .  O rgan izu jąc  d z ia ła n ia  bojowe w nocy,dowódcy

1 organa dowodzenia potiinni w irzględiiić j e j  wpływ na wallcę 

/czas j e j  tmirania, s to p ie ń  w idoczn ośc i i t p * / ,  zeb ra ć  szczegó ­

łowo in fo rm ac je  o środlcach "nocnego w id zen ia " n ie p r z y ja c ie la  

oraz  zap lan o ’„'ao i  zorganizo\Aać ja k  n a jr a c jo n a ln ie js z e  ł^yko— 

rz y s ta n le  tych  środków, zn a jd u jących  s i ę  \i w yposażen iu  p o d -  

lo g ły c h  oddz ia łów  /pododdzia łów /, a także środlcół/ do o ś w io t le ­

n ia  po la  w allc i,

iJ z ia łan ia  bojov7e d y i/ iz ji /pułlcu/ mogą być ox'ganizowano 

i  prowadzono m  iirarunlcach zdocydoł/ancj przcł/agi opox'acyjnoj 

wojsk w'łasnych na lą d z ie  i  w p o w io ti’Zxi a lb o  v/ s y t u a c j i ,  w k tó -  

1 c j toczy s ię  b it t .a  o iią^irależenie t a k ie j  p r z e w a g i. \ f  piexn;szyia
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w ' wypadku dowódca i  ox'c:atia doxíodzonia będą w b a r d z ie j  sp rzy ­

ja  Jącycli warunlcacli or¿;íiuizov;ania d z ia łn ir  n iż  \r s y tu a c j i  to ­

c z ą c e j s ię  bitxry o p r z e ję c ie  in ic ja t>n /y  i  xvyxvnle ż e n ie  przcx/a^ji 

o p e ra c y jn e j,  W tyr.i drugim wypadku tr z e b a  b ę d z ie  n ie k ie d y  

zaanca*oxiać częóó  s i ł  diU i/izji xir to c z ą c e j s ię  Xvalce jo s z e z o  

p rzed  j-ozpoczęcio i:i r e a l i z a c j i  noxiícfjo zadan ia  bojox;o{jo . N a le ży  

l i c z y ć  s ię  tak że  z  k o n ie c zn o ć c ią  u d z ie le n ia  pojiiooy xí i 'e a l i -  

z a c j i  x̂ i"2iod s ięx ;z ię ć  zx/iązanyoh z  uixorządlcox>ranieM i  zox’ (;a n izo -  

x/an.ysu xiTycofanioiii s i ę  oddzialóx/ /jxododclzialox^í/ sąs iada  x/alczą— 

cogo \f p x 'zod zio , p rzoc ix/dzia la n ia  pan ice  itx>,

VÍO x/szystkich sy tu a c ja ch  zastosoxvane m etody p racy  pov;inny 

zapoxm ió dox/ódey p oxvzięc ie  xxzasaduionej  d e c y z j i  i  tenniuowe 

Xxrzelcazanio zadań do oddzlalóxir /pododdzialóxv/, a pod ległym  

dox/ódeom i  oi'gaixoín dox>rodzenia xirysta rc zaJ ą cą  i l o ć ć  czasu na 

zorgan izox/an io d z ia ła ń  zg o d n ie  z  otrzynanyra zadaniem .

B io rą c  za podstaxirę k ry te r iu m  cza su,można vą’'ró żn ió  dx;a 

podstav.'Ox/e m odele metod p racy  dox/ódcy i  organóx\r dox«rodZGnia: 

metoda k o le jn e g o  p lanowania i  orga ioizoxian ia d z ia ła ń  bojox/ych; 

metoda ró w n o le g łe g o  planoxirania i  o rgan izow an ia  d z ia ła ń  b o jo -  

xirych, _________________________ ______

Metoda k o le jn e g o  planoxi/ania i  organizox/ania d z ia ła ń  

bojoxvych p o le ga  na ro zp o c z ę c iu  prac zxiriązanych z  xiypracoxjanicm 

d e c y z j i  i  zaplanox/aniem d z ia ła l i  na k o le jn y c h  s z c z e b la c h  dox r̂o- 

d zon ia  d op ie ro  po zako iiczon iu  xv p o ln i  ty ch  c zyn n o śc i x/ s z ta b ie  

nadrzodnyiii. Metodę tą  można stosox/ać i/ói/czas, gdy z  k a U c u la c ji 

czasu  wynilva, że  n iż s z o  s z c z e b le  doxirodzonia zdążą  i^rykonać
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wsasystkio p r z e d s ię w z ię c ia  o rg a n iz a o y jn o -p ia n is ty c z n e  do nalcaza- 

nego czasu go to w ośc i do d z ia ła ń ,  Stosoi#anio t o j  m etody tu u oż li-  

wia s zczegó łow e  p lan ow an ie , k o n t r o lę  r e a l i z a c j i  p r z e d s ię w z ię ć  

p rze z  podiirładnych i  u d z ie la n ie  ira w ydatnej pomocy. I s t n i e j e  

rówmież szansa zachowania w ysok iego  s top n ia  ta jem n icy  p rzyg o ­

towań do d z ia ła ń . Sumaryczny czas  r e a l i z a c j i  p r z e d s ię w z ię ć  

ó rg a n lz a o y jn o -p la n ls ty c zn y c h  na p oszc zegó ln ych  s zc ze b la ch  dowa- 

dzon ia  j e s t  Jednak stosunkowo du*y i  mońo w yn os ić , u  o gn iw ie  

d>»wizja -  pu łk , k illca  d n i,

Motoda ró w n o leg łego  p lanowania i  organizow ian ia d z ia ła ń  

bojowych i>olega na równoczesn^on rozw iązj^łraniu w iięk szośc i 

p rze d s ię w z ię ć  o rg a n iz a c y jn o -p la n ls ty c z n y c h  p rz e z  dowódców/ 

i  organa dow/otizenia k i lk u  k o le jn y c h  s z c z e b l i .  Rów/noległoóć 

p racy  o s ią ga  s ię  p rzede  w/szystkim p r z e z  Jak n a js zy b s ze  p r z e ­

k aza n ie  pod ległym  organom dow/odzenla in fo r m a c j i  n iezbędnych  

do planow/ania, P ie rw szo  in fo n n a o jo  organa dow/odzenia u zysku ją  

w za rzą d zen ia ch  w/stęjmych opracow/anych po a n a l i z i e  zadan ia  

na podstaw ie  wnrynilcająoych z  n ie j  wmioslców/ i  zam ierzeń  dowódcy. 

Z a rządzen ia  wstępne d la  podwładnych p rz e ło ż o n y  może rów/nież 

p rzekazać  po otrzym aniu  za rzą d zen ia  w stępnego ze  s z c z e b la  nad-

P® p o w z ię c iu  d e c y z j i  p r z e z  dowódcę, za zw ycza j 

ju ż  na podstaw ie  sforuiulowanego zam iaru , p rze k a zu je  s i ę  podwład- 

nym / n ie  c zek a ją c  na zakoń czen ie  c a ło ś c i  p rac  p la n is ty c zn y c h /  

w stępn ie  sformułow^rano zadan ia  bojow/o vrraz z  ramow/ymi -wytycz­

nymi w/spółdziałan ia o ra z  za rządzen iam i z a b e zp ie c z e n ia  d z ia ła ń

bojow^rych i t p .
/

W m iarę prooyzow/ania zadań w/ p r o c e s ie  podejraow/ania 

d e c y z j i  i  planow/ania p rzekazu j©  s ię  j o  podw/ładnyju.
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Główną 25a lo t ę  t e j  m etody s tan ow i m ożliiirość sk rócen ia  

ogó ln ego  czasu  r e a l i z a c j i  p rac  p la ix is ty c zn o -o rg a n iza c y jn y c h  

ró im o lo g lo  tí k illcu  ognitiacU dow odzen ia , d z ię k i  czemu o d d z ia ły  

i  p o d o d d z ia ły  mają w ię c e j  czasu  na p rzygotow ajx io  s ię  do d z ia ­

ła ń , Nogatyiiną s tron ą  t e j  metody j e s t  fragtuon taryczno  u z y s k i-
I

wanio danych do podejjaowania d e c y z j i ,  oo u tru dn ia  w początkot/yiu 

o k ro s io  zo rga n izo w a n ie  s z e ro k ie g o  f r o n tu  prac p la n is ty c zn y c h  

i  o rga ia izaoy jn ych  na n iż s zy c h  s zc ze b la ch  dow odzen ia .

Mo w spółczesnych  jednak  tiaruitlcach, z  u tíagi na dynam iczny 

c iia ra k to r  d z ia ła ń  i  c za s , jak im  mogą dysponować dowódcy 

i  organa dow odzen ia , metoda ró tvn o log lego  planot/ania w d y t í i z j i  

i  pułJcu b ę d z ie  stosotíana pow szech n ie .

W warúnicach: gdy czas  od otrzym an ia  nowogo zadan ia  lub  

z a i s t n ia ł e j  s y tu a c j i  /np. zmasotíane u d erzen ia  jądrow e/  do 

nakazanego /tvyiuaganego/ term inu ro zp o c z ę c ia  d z ia ła ń  n ie  p o z -  

wala na za s to so tía n io  p o p rz e d n ie j m etody w Ic la syczn o j fo rm ie ,  

dowódca podejm uje d e c y z ję  ty lleo  na podstatriLo danych a k tu a l­

n i©  posiadanych  lu b  po Icrótkim  t/y ja  śn ien iu  n io lc tó rych  zagad - 

n ier i z  sze fem  sztabu  i  ew en tu a ln ie  k ie ro w n ic zym i osobami 

fun iccyjnyra i, zn a jdu jącym i s ię  p rzy  nim . D ecyz ja  ta  zaztvycza j 

d o ty c zy ć  b ę d z ie  n a jp i ln ie js z y c h  zadań cząstkot/ych i  n a j­

b l i ż s z e g o  ok resu . O k reś la  s ię  w n i e j  o g ó ln y  c e l  i  zam iar 

d z ia ła ń  o ra z  n a jp i ln i e j s z e ,  u ję t e  w n a jb a r d z ie j  z t i i ę z ł o j  

fo rm ie ,  zadan ia  b o jow o . Zadan ie to  -  tíraz z  in fo rm a c ją  

o ogólnym c e lu  d z ia la i ł  -  p rze lcazu je  s ię  podwładnym n atych ­

m ia s t . C zyn i to  o s o b iś c ie  dov;6dca o ra z  będące p rzy  nim Ic io -



-  39 -

row niczo osoby fu n k cy jn e .

Dowódca -  w wypadlcu p o w z ięc ia  d e c y z ji  i  p rze k a za n ia  za  -  

dań podległym  ogniwom dowodzenia -  o s o b iś c ie  pow in ien  zapoznać  

sz tab  z t r e ś c ią  swej d e c y z ji  i  zadan iam i, \irydająo rów nocześn ie  

niezbędno wytyczne do sp raw iogo  organizoi-m nia d z ia ia i l  bojo^irycU 

i  ic h  z a b e z p ie c ze n ia , Ideoi/y model p racy  dowódcy i  sz tabu  pod­

czas przygotow an ia d z ia ła ń  bojoivycli metodą ró im o lc g łe go  p la n o -  

\«inia i  orgaioizoivania, w warúnicach ogran iczon ego  i  skrajn i.©  

ogran iczonego  czasu  p rzedstaw ion o  w z a łą c zn ik u  n r 5 i  6,

1 .5 .3 . TECHNICZNE ŚRODICE DOWODZENIA

T ec im iczn e  środlci dowodzenia s łu żą  do zdobyii/ania, p rz e s y ­

ła n ia ,  p rze tw a rza n ia , przochowy\iania i  zobrazowyxirania in fo rm a­

c j i ,  zapew n ien ia  osobom funkcyjnym  dogodnych %łartuików p ra cy  na 

punktach d o w d zo n ia  o ra z  przesu^^rania tych  p u n k t w  toku d z ia ­

ła ń  bojow ych . Kompleksowe zastoso\yranio te ch n iczn ych  środkói/ 

dowodzenia, zw ła szcza  e le k t r o n ic z n e j  te c h n ik i o b l ic z e n io w e j,  

zape^mia m oclian izację, i  au tom atyzac ję  procesów  dow odzen ia .

Do tech n iczn ych  środków dowodzenia z a l i c z a  s i ę  i ś ro d k i 

tran sp ortow e, środlci zdobyiian ia  in fo r m a c j i ,  środ lci łą c z z io ś c i,  

ś ro d k i p rze tw a rzan ia  in fo r m a c j i ,  ś ro d k i oclirony in fo r m a c ji  

o ra z  ś rod k i o rg a n iz a c y jn o -te c h n ic zn e  i  b iu row e . \

ś ro d k i transportoxtre s łu żą  do zapew n ien ia  p ra cy  i  odpoczyn­

ku osób fim k cy jn ych  o ra z  p rzes łon ięc ia  stanów osobowych, 

środków i  u rządzeń  wchodzących ,w sk ład  punlctółir dov/odzenia, 

W spółczesne ś rod k i tran sportow e  stosołtfano w organach  dowo­

dzen ia  powinny s ię  odzn aczać : dużą s zyb k o śc ią , dużą zd o ln o ś ­

c ią  pokonytirania teren u , dosta tecznyia  za s ię g ie m , odpor—
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n o śo ią  na o d d z ia ływ a n ie  órodJców ocnioTt/ycli n ie p r z y ja c ie la  o ra z  

ochro nnyini w łaśc iw o  .4ciami p rzed  d z ia ła n io m  b ro n i ma sowo 

ra ż e n ia ,  Wyfjlądem zoimę^trznym n ic  powiim y s ię  o d ró żn ia ć  od 

pojazdóx\T tiżyiłanycli w p o d le ^ ły c ii o d d z ia ła ch  i  podod< Izia iach .

Wodłu{j p rze zn a czen ia  i  iiryposłażenią środ lc i tran sp ortow e  

d z io x ą  s ię  na: wozy dow odzen ia; au tobusy sztabow e; pojeizdy 

s p e c ja ln o ;  wozy bojow o i  inno p o ja zd y  m echaniczno, Do środltów 

transporto^rych organów dov/odzońia z a l i c z a  s ię  r ó w i ie ż  śi;iifjłov/- 

co ,

Do gn-ipy wozów dowodzenia z a l i c z a  s ię  t e  p o ja zd y  lu ec lian icz- 

no, k tó ro  pos iada ją , to c lm ic zn o  środ lc i za p e tm ia ją co  dov/odzenio 

p od lo g łym i o d d z ia ła m i /pododdzia łam i/ , a ta k że  u trzym an ie

łą czn ośc i z przełożonym i  sąsiadam i w czasio  marszu i  na posto -
' '

ju ,o ra z  madą odpowiednio urządzono stanówkiska pracy d la osób 

funlccyjnych-. ¥ozy dowodzenia urządzone na kołovjych lub  g ą s ic -  

nicoiirych transporterach  opancerzonych oraz c zo l{ji dowódców 

/DPanc i  pcz/ stanowią g łó w n y  środolc dowodzenia na szczeblach  

taktycznych w d z ia łan iach  bojOTvyoh, Czoł^ dowódcy n a jb a rd z ie j  

celowo je s t  wykorzystywać do dowodzenia podczas wyjazdu do­

wódcy /DPanc, pcz/ do oddziałów /pododdziałów/ p ierw szorzu -  

towych w ce lu  bezpośredniego obsen:\roxi:ania po la  w a lk i.

Autobvisy sztabowo przeznaczono są do p racy  i  przox;^ozu 

osób funlccyjnycli organów doxjodzonia, ¥ykorzystyxvane są ono 

do p racy  osób Pvmltcyjnych g łó im io  w re jon ach  roz\irLnięcia 

X>vinlctu doxvodzonia o raz  w c z a s io  k ró tk ic h  ic h  postojóx\r, Aiitobusy  

sztabowo n a le ży  dodatkoiiro i.y^^osażyć w śi'OcHci łą .cznośc i z a -  

pox-miająco w^nnianę in fo rm a c ji  xi^oxmą.trz punlctu dox/odzenia 

w r e jo n ie  ro zx ;in io c ia  i  w c z a s ie  jogo  p i'Z o su n ię c ia . Autobusy
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te  mogą być r ó w iie i:  iwykorzystywane do odpoczynków osób fu n iccy j-  

nych,

Do pojazdów  s p ec ja ln y ch  z a l i c z a  s ię  p o ja zd y  raeclum iczne, 

na k tó rych  zamontowano są u rząd zen ia  i  órodtci łą c z n o ś c i  o ra z  

inne te c lm lczn e  śx'odki dow odzen ia .

Wozy bojoxłe i  inne p o ja zd y  m echaniczjie / tr a n s p o r te ry  

opancox'zoae/ samochody, motocylci-e/ wykoi-zystTiją p od o d d z ia ły  

ochrony, r e g u la c j i  x'uchu i  o b s łu g i,  a tak że  organa v/ojskowoj 

p o c z ty  po low o j o ra z  o f ic e r o w ie  u d a ją cy  s ię  do od d z ia łó w  /pod­

odd zia łów / .

Na p o trz e b y  doiirodzenia podległyma. od d z ia ła m i i  p od odd z ia ­

łam i- organa dowodzenia d y w iz j i  w yk o rzys tu ją  rówm ież śm igłow ce;

Do tego  c e lu  w yk o rzys tu je  s ię  śm igłow ce odpow iedn io p rz y s to s o ­

wane, a tak że  można wyłcorzystywać śm igłow ce p rzezn aczon o  do 

innych  zadań. Śm igłow iec w ykorzystyw any jak o  pox jxetrzny e lem ent 

doi/odzonia /PED/ j e s t  odpoiiriednio przystosoiirany do ty ch  zadań. 

Wyposażony on j e s t  m iędzy innym i \r n iezb ęd n e  do dowodzenia 

ś rod k i łą c z n o ś c i o ra z  ma urządzone stanowislca p racy  d la  osób 

f  unkcyjnych .

Środk i  zdobytiiania in fo r m a c j i ,  Z te c lm iczn ych  środków zdobytira — 

n ia  in fo rm a c ji  w p o b liżu  SD mogą być ro zm ieszczon e  s t a c jo  r a d io ­

lo k a cy jn e  do •iirykryitfania ce lów  poTiietrznych. n ie p r z y ja c ie la ,  a na 

SD mogą być ro zm ieszczon e  u rząd zen ia  do autom atycznego wylcrycia— 

i  pt*2okazy;iania niezbędnych, param©trÓT/ o t^bu— 

cliach jądrow ych  n ie p r z y ja c ie la  i  s y tu a c j i  słcażoń.

łą c z n o ś o i. Na punktach dowodzenia d y w iz j i  i  pullcu 

w ykorzys tu je  s ię  to c lm iczn e  ś ro d k i łą c z n o ś c i ,  p o c z tę  polovją 

i  ś rod k i s y g n a liz a c y jn e .
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Do te c lin ic zn yc li środlców łą c z n o ó o i z a l i c z a  s ię  orocllci 

radio\/o, rn d io l in lo w o ,  r a d io t c lo fo n io z n o , przouodowo i  t o l e -  

d a cy jn o . W szystlc io iJro<llci łą c z n o ź c i  stosowane w dowodzeniu 

n a ło ży  wylcorzystyiłać w sposób lcomplcksov/y, j ta lc io  bowiem wy>- 

k o r z y s ta n io  zapotm ia cią^^łość iifymiany in T o rra a c ji z  podwladnyiui, 

p rze łożon ym , sąs iad am i, v/ojsJcami w s p ó łd z ia ła ją c y m i, pom iędzy 

pitnlctami dowodzenia dytiriLzji /puUcu/ i  woivnątrz n ie b  w k a żd e j 

s y tu a c j i  b o jo w e j»

Środlci rad iow o są głównym i órodlcaini dow odzen ia . D z ię k i 

stiToim dodatnim  cechom zapotm ia ją  c ią g ło ś ć  lyyiaiany in fo r jT «vo ji 

z  zasady  w k a żd e j s y tu a c j i  b o jo w e j.  x)użo n a sycen ie  środi^aj.ii 

radioTąnai organói/ dowodzenia pox/oduje nadiiiiorną ic h  k on cen tra ­

c j e  na punlctach dow odzen ia . To u tru d n ia  e lc s p lo a ta c ję  ¿ycii 

środlców o ra z  u ła tw ia  n ie p r z y ja c ie lo w i  \ iyk ryc io  i  o b o z iila d iiio -  

/ zn is z c z e n ie /  punictu dow 'odzonia, D la teg o  r a d io s ta c jo  ś red ­

n i e j  mocy n a ło ży  ro zm ies zc za ć  poza rojonein  ro zm ies zc zen ia  g ru ­

py dow odzen ia ,

środ lc i radiolin io\iTO s p e łn ia ją  bardzo  'itfażną x'Olę w zapew­

n ie n iu  łą c z n o ś c i  m iędzy i^iinlctami dowodzenia dy^ irizji i  płiłicu. 

środ lc i to  Tomożli^iriają liymianę in fo r m a c j i  duplelcseia je d n o cześ ­

n ie  w k i lk u  Icanałach te le fo n ic z n y c h  i  t e le g r a f ic z n y c h .  Mogą 

ono pracov.rać zarówno na postojxx ja k  i  w marszu, a tak że  

w śc is łym  po^yiązaniu zo  środłcami r a d io te le fo n ic z n y m i i  p rzc ijo— 

dowymi.

środ lc i r a d io to le fo ix ic z n e  d z ię k i  sł/yia dodatnim  v/j.asci— 

YTOŚcioia zn a jd u ją  s ze ro lc ie  zastosoii^apio w d y w iz j i  i  ic piiłlcti
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w co lu  proi^radzoirŁa bozpośred ix ich  rozmów m iędzy doxiód~ 

cnmi o ra z  o f ic e ra m i tych  or,'^anóxv dochodzenia znróc.aio na p o s to ju ,  

jak  i  w marszu.

środ ic i p rzow dow o rr>''i^c>rzystujo s ię  z  r e ^ i l y  w i 'o jo n io  

ro z w in ię c ia  ptuiktu dowodzenia do je g o  ią c z n o ó c i wocm ętrzne j . 

Śi^odlci to  mogrj. być ciykox*zystychano do łą c z n o ś c i  z podwła<lnymi 

w d z ia ła n ia c h  obroitnych. , oi^az u toku przygotoc/yivtm ia n a ta r c ia .

P ocztę  polotją  w yk o rzys tu je  s ię  do chymiany in fo r m a c ji  

m iędzy ptinlctaiai dow odzen ia. P o ja zd y  vrykorzyst>ahano p rz e z  p o c z tę  

połową powinny mice dużą szybkość d raż zd o in ość  do poi'uszan ia  

s ię  w tntdnych ihamciilcacli torenoc/ycli. Do tych  ce lów  powinny 

byc ró im ie ż  c/ykor:^ys tytrane śinigłochcc.

U rządzen ia  te le d a c y jn e  c/ykorzyst>ahano są do chyjaiuny 

m iędzy punlctaiiii dov.’o d zo n ia , n.icliomymi punktami 

/osrodlcarai/ o b lic zen io w ym i o ra z  p rzek a zy iia n ia  in fo r m a c ji  od 

dajnilców do ruchomego punittu o b lic z o n io w o g o . Cechy d od a tn io  

ui-zadzoii te le d a c y jn y c h  /duża szybkość p r z e s y ła n ia  in fo r jn a c j i  

z e ro  jedynkoc\rych/ pozchalają na bardzo  s zyb k ie  p r z e s y ła n ie

dużych zb io rów  vi sposób u ta jn io n y  p r z y  m in im alnej s to p ie  

b łędów , t ,

pr^otcharzania in fo rm a c ji  s łu żą  do: s o l e i t e j i ,  v/ex*y- 

f i l c a c j i  i  u o gó ln ia n ia  in fo rm a c ji  sy tu acy jn ych  i  d ecyzy jn ych ; 

ihykonythania o p e r a c j i  ary tm etycznych  i  lo g ic zn y c h  na in fo rm a­

c ja ch  o ra z  lirzcds  ta w ian ia  osobom funJccyjn;jnu i/iclowarianto^irych 

/całoscxoAhych lub  cząstkovhych/ p r o p o z y c j i  ro zw ią zań ; zo b ra zo -  

x.unia in fo rm a c ji  sy tu acy jn ych  i  d ecyz jn ych  w fo rm ie  g i> a fic zn o j 

lub  iilfa-num oi^ycznej / op isow e j/ .
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Do środków p r55et'tvarzania inTonraacji z a lic z .a  s i ę :  o le lc tr o -  

n ic zn o  maszyny c y fro w e , pófau toinatyozno i  au tom atyczne, meclia— 

n ic zn e  lub  e le k tr y c z n e  p r z e l i c z n ik i ,  k a lk u la to r y  i  tym podobno 

urzrj.dzeiil.a wcłi.odzfjcc w ©kład .‘»rotikow o rg^u iisacy jn o—teo lin ic zn y c lij 

z e s p ó l śi^odków o r {5a n iza cy jn o -b iu row ych  o ra z  z o rp ó ł  ur^ządzon 

Iio ryC ory jn ych  / to le s z lc ic o v m ik i,  o lo k tro n ic zn o  ekrany, d a lck o -  

■ p is y , d ru k ark i szybko p is z ą c e  ± t ^ ./ . Goolry do d a tn ie  t y ch ¿rodlców 

/duża szyb kość , dok ładność i t p . /  iirply;/ają na to ,  żo  zn a czn ie  

skraca s ię  czas tsniiania p o ln ego  cyk lu  dowodzenia o ra z  o d c ią ża  

s ię  o f ic e r ó w  od p rac  te d m ic z n y c li /wykonawczycłi/• Czas w oon 

sposób zyskany mogą o n i i/ykorzystać  na p raco  koncepcy jne lub

odpoczynek, ^

g ro d k i oclirony in fo rm a c ji  s łu ż ą  do autom atycznego szy j.ro -  

wania i  kodo^irania in fo rm a c ji  nieja\in:xych a także do rocznego  

ie b  kodo^vania przełcazyxranych p rzez  techn iczne  ś ro d k i łą c z ­

n o ś c i .  Do środków ochrony iix fo rm ac ji z a l ic z a  s ię  u rząd zen ia  do 

szy frov ;an ia  in fo im ia c ji, u rząd zen ia  do autom atycznego kodowania  

in fo im iac ji o raz  \ łrządzen ia te le d a c y jn e . Do środlcow ochrony  

in fo n a a c j i  z a l ic z a  s ię  rów n ież dokumenty do kodo-wania in fo r ­

m a c ji.

Urządzenie do szyfrow an ia nadaje wysoki stop ień  u ta jn ia n ia  

in fo rm ac ji. D latego na leży  jo  iivykorzystywaó do przelcazy\iania 

in fo rm ac ji, k tóre  p o siad a ją  \irysoką k lau zu lę  ta jn o śc i. Z uxvagi 

na stosimkowo d łu g i czas szyfrowania in fo rm ac ji za pomocą 

tych urządzeń na leży  jo  łvykorzystyivać w tiartinkach dostatecznej 

i l o ś c i  czasu na o rgan izac ję  d z ia ła ń ..
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Urasądzenia do au to inatyoznei^  kodoTirania, d z ię k i  du że j 

s zyb k ośc i łiykonywania ty ch  c zyn n ośc i i  b ezp ośrod n iogo  s p rz ę ż e ­

n ia  zo  środkami ł i^ c zn o ś c i, zn a czn i o p i'zy  śp ie szą  ją  o b ie g  i n f o r -  

n iac ji pom iędzy dowódcami i  punictami dow odzen ia .

, środJci or^?anlzacyJno—tech n ic zn e  i  b iurow e zn a czn ie  p r z y ­

ś p ie s z a ją  i  u ła tw ia ją  p racę  osób fu n kcy jn ych  na punktach do­

w odzen ia . Oo środków o i'g a n iza cy jn o -to c la n ic zn ych  z a l i c z a  s i ę :  

ś rod k i do wymiany in fo rm a c ji  w eunątrz  punlctu dow odzen ia , p ro s to  

u rządzen ia  do p rze tw a rza n ia  in fo r m a c j i ,  śi*ocllci do u tritfa lan ia  

in fo rm a c ji  1 rozm nażania dokirmentów bojovrych,

¿irodki do x/ym±any in fo r m a c ji  wew irątrz 'punktów  dowodzonia 

w yk o rzys tu je  s ię  v/ re jon a ch  ic h  r o z w in ię c ia  i  podczas marszu. 

S tosow an ie tych  środków zn a czn ie  p rz y ś p ie s za  o b ie g  in fo r m a c j i  

wewnątrz punictów dovrodzenia, Do środlców tych  z a l i c z a  s ię  

bozprzew-odowe i  przewodowe u rząd zen ia  g ło śn o  mówiące i  abonen-. 

c k ie  o ra z  r a d io t e le fo n y .

P ro s te  n rząd zen ia  do p rze tw a rza n ia  in fo r m a c ji  s łu żą  do 

wykon^Oiania o p e r a c j i  a ry tm etyczn ych  na zb io ra c h  danych. Do u rzą -  

dzeii tych  z a l i c z a  s ię  k a lk u la to r y ,  arytm om etry, p r z e l i c z n ik i ,  

automaty obrachimkowe i  In n e .

P ro s te  u rząd zen ia  do p rze tw a rza n ia  in fo rm a c ji  w y k o rzy s tu je  

s i ę  m iędzy inn 3nni d la  o b l ic z a n ia  n asycen ia  i  stosunku s i l ,  k a l— 

zw iązanych  z marszem lu b  przegx*upowaniem d y w iz j i  /pułku/ 

sposobem kom binow anym ,kalku lacji zw iązanych  z  wykonaniem uderzeń  

jądrowych i  uderzeń  ogniowych p rz e z  a r t y l e r i ę ,  prognozoiiun ia  

s y t t ia c j i  skażeń, k a lk u la c j i  w z a k r e s ie  m a teria łow ego  i  ra a to ria— 

lo w o -te c lin ic zn ego  zao i>atrzon ia  od d z ia łów  i  p ododdzia łów  o ra z
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innych  o b l ic z o i i  i  k a l lc u la c j i .  W ykorzystywani©  ty ch  u rządzeń  

p rze z  orężna dowodzenia zn a czn ie  p rz y s p ie s za  wylconywani© 

w o z e ik ic h  k a lk u la c j i  ta k ty c zn o -o p e ra c y jn y c h  i  innych  o b l ic z e ń  

o ra z  zw ięk sza  ic h  dok ładność,

Środlci do u tm ja la n ia  in fo r m a c j i  -  /m agnetofony, dyk ta fony/  

w y k o rzy s tu je  s i ę  do m agnetycznego za p isu  staw ianych  głosem  

zadań bojow ych  -  p r z e z  dov;ódcę d y i^ iz j i  /pułku/ lu b  za rządzeń  

i  w ytycznych  wydawanych p rz e z  n ie g o  i  inne k ie ro w n ic z e  osoby 

fu n k cy jn e ,

Środlci t e  mogą być róivnie!t w ykorzystyw ane do za p isu  in f o r ­

m a c ji wchodzących na pxuxkt dow odzen ia od p rze ło żo n e g o  i  pod­

w ładnych, W ykorzystyvian ie p r z e z  organa dow odzen ia środków utmva- 

la n ia  in fo r m a c ji  p r z y ś p ie s z a  j e j  o b ie g  o ra z  zw a ln ia  od d odatko - 

w’ego opracowywania dokumentów bojow ych ,

ś ro d k i do opracot^ywania i  rozm nażania dołcunientów bojow ych  

to  p rzed e  w szystk im  maszyny do p is a n ia  /w tym ^iralizkowe/ o ra z  

p o łtfie la cze  i  dru lcarn io po łow ę . Każdy o f i c e r  pow in ien  sam wyko­

nywać na m aszyn ie do p is a n ia  dokumenty bojowłe, W ton  sposób 

zn a czn ie  p r z y ś p io s 2«i s i ę  o b ie g  in fo in n ac ji#

y  każdym w ^ z ie  dow/odzenia i  au tob u s ie  sztabowym, a także  

na każdym stanowislcu p ra cy  ce low o  j e s t  m ieó ze s ta w  n ie zb ęd ­

nych środlców biwirowych, Do środków/ ty ch  z a l i c z a  s ię  m iędzy 

innym i: l i n i j k i  k a lk u la c y jn e ,  wylcrosy, t a b l i c o ,  s zab lon y , 

kom p le ty  p ie c z ą te k  z  typowymi nap isam i i  podpisam i stosow/anyml 

na mapach i  schematach, zestaw/ tak tyczn ych  znaków umowmych, 

b la n k ie ty  sform alizow/anych dokumentów bojow ych , kom p lety  tu szo  

pisów/ /flamastrów// i  ołów/ków/ do rysow/ania sytwoaoji na mapie 

/ szk icu / , maszynie! do o s t r z e n ia  ołów/kow/ i  inne p rzy rzą d y  pwrzy— 

ś p ie s z a ją c e  i  u la tw /ia jąco  p racę  o ficerów/.
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2, PRZEZNACZENIE I  OGÓLNE OBOTOAZIO: DOWÓDZTWA 

DYWIZJI /PUŁKU/

2 .1 . DEFINICJA I  ORGANIZACJA DOWÓDZTWA

P r «e z  dowództwo d y w iz j i  /pułku/ r ia le ż y  rozum ieć z e s p ó ł

osób fu n kcy jn ych  i  koraórelc o rg a n iza c y jn y c h , p r z y  pomocy 

k tó re g o  dowódca doxvodzi p o d le g ły m i o d d z ia ła m i /pododdzia łam i/ .

W sk ład  dowództwa d y w iz j i  zmechanizoxvanej /pancei^noj/ 

xiichodzą; dowódca d y w iz j i ,  za s tęp ca  dowódcy d y it f iz j i  do spraitr 

p o lity c zn y c h , za s tęp ca  dox/ódey d y w iz j i  do spraw l in io w y c h , 

radca prawny, a d iu ta n t; s z ta b  d y w iz j i ,  a nim -  s z e f  s ztabu , 

x/ydział o p e ra cy jn y , w y d z ia ł rozpoznaw czy, w y d z ia ł łą c z n o ś c i ,  

w y d z ia ł o rg a n iza c y jn o -ew id e n cy jn y , x\ą’’d z ia ł  a d m in is tra c y jn o -  

Igospodarczy , Ican ce la r ia  i  in s p e k to r  ochrony ta jem nic^  , w y d z ia ł 

p o l i t y c z n y ;  s z e fo w ie  rodzą jóx f t io jsk  d y i i i z j i  vrraz z  p o d le g ły m i 

im o fic e ra m i -  s z e f  a r t y l e r i i ,  s z e f  obrony p r z e c it ir lo tn ic z e j , 

s z e f  saperów i  s z e f  z a b e zp ie c z en ia  chem icznego; w y d z ia ł 

kad r; w y d z ia ł WSW; p rokuratu ra  d y w iz j i ;  wojskox/y sąd dyw i­

z y jn y ;  kwaterm lstz*zostw o d yx / iz ji, a w nim — k i^ a te rm is trz  

d y w iz j i ,  za s tęp ca  k x ia te rm is trza , s z e f  s łu żb y  zd ro w ia , s łu żba  

żyimościoxva, s łu żba  raunduroxira, s łu żba raateriałóx\r pędnych 

i  smarów o ra z  k a n c e la r ia  k w a term is trzo s tw a ; s łu żb y  te ch n ic zn e  

d y w iz j i ,  a w tym -  s z e f  s łu żb  tech n ic zn ych , s ta i 's z y  in ż y n ie r  

k o o rd y n a c ji,  s łu żba czo łgow o -  samochodoxva o ra z  s łu żba
\
u zb ro jen ia  i  e le k t r o n ik i .



S zczegó łow ą  o r g a n iz a c ją  dowództwa d y w iz j i  zm eclianizowanej 

/ p an cern e j/  pokazano w za łą c zn ik u  nr 3.

W sk ład  dowództwa pułJcu zuicchanizowanego /czołgów ’/ 

ł^foliodzą; dowódca pułku, za s tęp ca  dowódcy pułkii do sprciw 

p o l it y c z n y c l i ,  za s tęo c a  dowódcy pułkxi do spraw  lin io iirych ; 

s z ta b  pułku, a w' nlra — s z e f  s ztabu , s ta r s z y  o f i c e r  o p o ra cy j~  

ny i  o f i c e r  o p e ra cy jn y , s ta r s z y  o f i c e r  rozpozn an ia  i  o f i c e r  

tłum acz, s z e f  łą c z n o ś c i  pu łku , s ta r s z y  o f i c e r  o rg a n iz a c y jn o -  

Icadrowy i  k a n c e la r ia ;  soiceja p o l i t y c z n a ;  s z e fo w ie  rod za jów  

w o jsk  i  s łu żb  pułku -  s z e f  a r t y l e r i i  / op rócz  pułku czo łgów / , 

s z e f  obrony p r z e c iw lo tn ic z e j ,  s z e f  saperów , s z e f  z a b o z p ie -  

c z e n ia  cbem icznogo i  s ta r s z y  le k a r z  puUcu; k iiaterm istx 'ZO stw o, 

a w niia -  k iiu to rm is tr z ,  s z e f  za o p a tr z e n ia  żyw nościow ego, s z e f  

za o p a trz e n ia  m a te r ia łó w  pędnych i  smarów, s z e f  za o p a trz e n ia  

xaxmdurowogo, s z e f  z a o p a trz e n ia  fin an sow ego  i  k a n c e l is ta ;  

s łu żb y  te c lin ic zn e  pułku, a w tym -  s z e f  s łu żb  to c im ic zn yc li, 

s z e f  s łu żb y  czo łgow o-sam ochodow oj, s z e f  s łu żb y  u zb ro je n ia  

i  e le k t r o n ik i  o ra z  k a n c e l is ta .

S zczegó łow ą  o r g a n iz a c ję  dow ództi^  pułku zmechanizowanego 

/czołgÓTir/ pokazano w z a łą c zn ik u  n r 4.

2 .2 . ROLA DOWÓDCY ¥ D0¥0D2ENTU

Dowódca dow odzi iirojsliaiai o s o b iś c ie  i  p r z e z  s z ta b , 

a tak że  p rz e z  sw oich  zastępców , s ze fó w  rod za jów  Yiojsic i  s łu żb . 

Pon os i on od p o w ied z ia ln o ść  za s tan  m o ra ln o -p o lity c zn y
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i  gotow ość bo jo łłą  p o d le g ly o li  w o jsk , p rzygoto i^au lo  ic h  cjo 

d z ia ła ń  i  wykonanie p rzo z  t iio  zadań bojoi/ych.

Dowódca podojnm jo d e c y z ję  o d z ia ia n ia c l i  bo jow ych , s ta ­

wia zadan ia  podległ>nn oddzia łom  /pododdzia łom /, o rg a n iz u je  

w s p ó łd z ia ła n ie ,  dow odzen ie , za b o z p ie c z o n ie  d z ia ła ń  bojow ych  

i  s z k o le n ie  sztabu  i  w o jsk .

Doiiódca obow iązany j e s t  s t a ło  t r o s z c z y ć  s ię  o poziom 

^wyszkolenia sztabu  i  innych  organów dow odzen ia , we w ła ś c i-  

iwyin c z a s ie  s taw iać  im zadan ia  i  twyinagać tw ó rczego , p e łn ego  

in ic ja ty w y  ic h  ^wykonania, in form ow ać s z e fa  sztabu  o siwo j e j  

d e c y z j i  i  iiwydanych wojskom za rzą d zen ia ch .

Przód  poTnsięeiem d e c y z j i  dowódca d y w iz j i  /pułku/ może 

wysłuchać %miosków z oceny s y tu a c j i  i  p r o p o z y c j i  d e c y z j i  

s z e fa  sztabu , a także  danych przygoto-iiTyiwanych p rzo z  inno 

k ie ro w n ic zo  osoby fionlccyjne d o tyczących  iin te r e s u ją c y c h  go 

problciaów.

2.3. PRZEZNACZENIE I  OBOi/lAZIGE SZTABU I  IiniiCH ORGANÓT/ 

DOUODZEłJIA DYUIZJI /PUŁKU/

2.3.1.  SZTAB DYT/IZJI /PUŁKU/

Sztab  dy\w izji /pułku/ j e s t  głóiimym organom dowodzenia 

AiTojskatui, Odpowiada on za term inową o r g a n iz a c je  d z ia ła ń  

bojOTwycn wojsic o ra z  stanoiwczo i  c ią g ło  k io ro w a iiio  n im i 

w 1-uiżdoj s y tu a c j i ,  W p racy  k ie r u je  s io  d ecyz jam i i  iwytycznyai 

doywódcy o ra z  za rządzen iam i sztabu  nadrzędnego .
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Do podstawowych obow iązków sztabu  d y r/ iz jl  /jniSJcu/ n a le ż y :  

u trzym ywanie w y so k ie j gotow łoóci bojo iirej w o jsk ; c ią g ło  z b io i^ n io ,  

s tu d iow an ie  i  o c e n ia n ie  in fo r m a c ji  o s y tu a c j i  o ra z  przygotowywi^i- 

n ie  o b l ic z e ń  i  danych n iezbędnych  dowiódoy do pow>rzięcia docyzJ ,i; 

szczegółow/e p lanow an ie c lz ia ła ił  bo jow ych , przclcazytimnio wojskom 

zadań bo jow ych , z a b e z p ie c z e n ie  o r g a n iz a c j i  w /spółdzia lan ia  

i  utrzymywtfanio go \r toku w a lk i;  utrzymyayanio s t a ł e j  w sp ó łp racy  

z e  sztabam i s ą s ied n ich  zidLązlcÓ!-/ ta k tyczn ych  /odd zia łów / , aiojsk 

w s p ie ra ją c y c h , w o jsk  OPK, a na o b s za rzo  w łasnego Icra ju  -  

ta k że  z  t e r y to r ia ln y m i sztabam i tiojskowym i i  organam i obrony
s

c y w i ln e j ;  o rga n izow an ie  i  zap ew n ien ie  r e a l i z a c j i  z a b e z p ic c z e -
l
) n ia  d z ia ła ń  bojow ych  i  s łu żb y  porząd lcow o-ochrozm oj; u s ta le n ie
i
I d la  w o jsk  l im itó w  zu ży c ia  aratanioji s t r z e l e c l c i e j , c zo łg o w e j 

1 przooiaiąoancernyoh pocisków  k ierow an ych  do bojow ych  wozów 

p ie c h o ty -o ra z  lotrdLctwa urojsk lądow ych ; organ izo tm n i©  pionlctów 

dowodzenia 1 łą c z n o ś c i ;  term inowe sk ła d a n ie  meldunkóa/ i  sp ra -

, wozdań sztaboa/i nadrzędnemu i  system atyczne inTorraowanio o sy ­

t u a c j i  sztabów  p o d le g ły c h , \roJsk w s p ie ra ją c y c h , w s p ó łd z ia ła J ą -

I cyoh i  sąs iadów ; od tw a rza n ie  z d o ln o ś c i  b o jo w e j w o jsk  i  l i k w i -  

 ̂ d ao ja  skutków u derzeń  b ro n i masowego r a ż e n ia ;  t izu p e łn ia n ie  

o d d z ia łó w  /pododdzia łów /  o ra z  p row adzen ie  e id id en c ji stanu o so -\
bowego, u z b ro je n ia  i  te c h n ik i  b o jo w e j,  a ta k że  s to p n ia  n apro- 

m ion ion ia  w o jsk ; o rga n izow an ie  1 r e a l iz o w a n ie  p r z e d s ię w z ię ć  

d o ty c zą cych  ochrony ta jem n ic y  i>aństwoweJ i  w o jskow ej; s tu d io -  

atfanie i  ro zpow szoh n ian io  w wojslcach dośw iadczeń  bojow ych ; 

d osk on a len ie  dowodzenia woj sitami; c ią g l e  k on tro low a n ie  otrykona-

n ia  zadań p rze z  p o d le g łe - s z ta b y  i  w ojska i  u d z ie la n ie  im pomocy.
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U c e lu  u trzym ania ^ ^so lc io j go to w ośc i b o jow e j w o jsk  

s ztab  poTiriiiion: s ys tem a tyczn ie  stud iow ać i  znać slclnd, r.ioó.Ii~ 

'.ioś^ci bojow o, s i ln e  i  s ła b o  s tro n y  n ie p r z y ja c ie la  o i'az px*ze- 

widyi\/ać prawdopodobny jo g o  zam iar; stud iow ać i  o cen iać  w ła ­

ś c iw o śc i te a tru  d z ia ła ń  wojennych , k ierunku  i  rejenta d z ia ła ń  

oi^az stan  jo g o  przygotot^rania; wo wlaści;vynn c z a s ie  opracowya/ać 

i  u ak tu a ln iać  p lany doprowadzenia^ od d z ia łó w  /pododdzia łów / 

do stanu go tow ośc i b o jo w e j; przygotot)ryv;aó zatirczasu i  w porę  

r o z w ija ć  ptmlcty dov/odzenia, organizo\irać łą c zn o ść  i  zapotn iió  

j o j  u trzym an ie z  podwładnymi, sztabem nadrzędnym i  sąs iadam i; 

orgŁinizować dyżuiry bojowo v/ydziolonyc3i s i ł  i  środlców, a tak że  

sys tem atyczn ie  Icontroiow ać gotox<rość w o jsk  o ra z  dyżm uiych s ik  

i  środlców do natycluniastowego p o d ję c ia  d z ia ła l i  bojow ych ; 

zapotm iać tonainowo i  s k ry to  przegrupot/ytjan ie, ześrodJcowytva- 

n io ,  ro zm ies zc za n ie  i  r o z w ija n ie  w o jsk  w c e lu  zaskaku jącego  

ro zp o c zę c ia  d z ia ła ń  bojoiirycU; utrzyTraywać irysolci s tan  inora lno- 

polityc?5ny ż o łn ie r z y ;  w porę  organ izow ać p r z e d s ię w z ię c ia  

za b e zp ie c z en ia  d z ia ła ń  bojow ych  i  zapetm iać  ic h  r e a l i z a c j ę ;  

organizoiirać s z k o le n ie  p o d le g ły c h  w o jsk  i  sztabów , u ttfzględn ia- 

ją c  w nim dośt/iadczen ia bo jow e; inforwot^iać jiodwładnych o wszy* 

s tk ic h  nowych środlcach i  sposobach wallci stosoi/anych p rze z  

n ie p r z y ja c ie la  i  wojslca w łasno; Icierot/ać u zu p ełn ie iiie ia  o d d z ia ­

łów  /pododdzia łów / w lu d z i ,  u z b r o je n ie  i  s p r z ę t  te c łm ic zn y .
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2 .3 .2 .  WYDZIAŁ /SEKCJA/ POLITYCZITY

S z e l  w yd z ia łu  p o l it y c z n e g o  / s e k c j i/  -  z a s t ę p c a ,dowódcy 

do spraw p o lit y c z n y c h  -  j e s t  odpow iod zia lx iy  za  k ie ro w a n ie , 

organ izow an i©  i  proT^adzenio p ra cy  p a r t y jn o - p o l i t y c z n e j  wóród 

p o d le g ły c h  w o jsk  o ra z  o d d z ia ły w a n ie  p ropagandow o-psycholo- 

g lc zn o  na n ie p r z y ja c ie la  i  ludność w r e jo n ie  d z ia ła ń  bo jow ych .

Do podstawowych obow iązków w yd z ia łu  p o lit y c z n e g o  / s e k c j i/
/

d y w iz j i  /pułku/ n a le ż y :  c ią g ło  an a lizo v ;a n io  s y tu a c j i  p o l i ­

t y c z n o - m i l i t a r n e j ,  m o ra In o -p o lity c zn y c h  i  p sych o lo g ic zn ych  

aspektów  d z ia ła ń  i  wykonywanych zadań bojow ych , stanu inora lno- 

p o l i t y c z n e g o  i  n a s tro jó w  w o jsk  w łasnych , w a r to ś c i m ora lno- 

bojoitfych n ie p r z y ja c ie la  i  je g o  propa ’gandowo-dyivorsyjnego od- 

d z ia ły iy a n ia , a tak że  w łaśc iv/ośc i p o lity c zn o -d o ra o g ra lic zn y c h  

i  postaw  lu d n o śc i w p a s ie  / r e jo n ie /  d z ia ła ń  bojoiyych ; o lc re ś la -  

n ie  c e ló w , kieromkóvr i  zam ierzeń  o ra z  nadzorow an ie i  k oo rd y - 

noTireinie p ra cy  p a r t y jn o - p o l i t y c z n e j  w p o d le g ły c h  w ojskach , 

an a lizow an i©  j e j  e fek tó w  i  p rze d s ta w ia n ie  do d e c y z j i  dowódcy 

wniosków i  p r o p o z y c j i  w z a k r e s ie  d z ia ła n ia  p o l i t y c z n e g o ; 

oprącoTtfywanie n iezbęd n ych  dokumentów do k ie ro w a n ia , o rg a n iz a ­

c j i  i  prołiradzonia p ra cy  p a r t y jn o - p o l i t y c z n e j  o ra z  zw iązan ego  

z  tym zaopa tryw an ia  organów i  ap ara tu  p a r ty jn o -p o l it y c z n e g o  

w s p r z ę t  i  m a te r ia ły ;  m eldowanie dowódcy i  s z e fo w i nadrzędnego 

organu p o l it y c z n e g o  o s ta n ie  m ora lno-po lityczn>Tn , d y s c y p l in ie  

i  n a s tro ja c h  p o d le g ły c h  w o jsk , A ia rtośc ia ch  m ora lno-bo jo irych  

i  d z ia ła n ia c h  p o lity c zn o -p ro p a ga n d o iiy c li n ie p r z y ja c ie la ,  za ch o - 

iirania s i ę  lu d n o śc i w p a s ie  / ro jo x iie /  d z ia ła ń  bojow ych  oi^az
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ssamierzoniach i  r e z u lta ta c h  p racy  p a r t y jn o - p o l i t y c z n e j .

2 .3 .3 .  SZEFOWIE RODZAJÓW WOJSK, KWATERMISTRZ I  SZEF 

SŁUŻB TECHNICZNYCH

S ze fo w ie  rod za jów  w o jsk , to ła te rm is tr z  i  s z e f  s łu żb  

tec łin lczn ych  p ra cu ją  pod k ierow n ictw em  dowódcy i  Z fjodnio 

z  je g o  d e c y z ją  odpow iadają  za gotow ość bojową p o d le g ły c h  

im od d z ia łów  /pododdzia ł6 ił/ f p rzy g o to ifa n ie  ic h  do d z ia ła ń  

bojow ych i  wykonanie postai>rionych im zadań. J edn ocześn ie  

k ie r u ją  o n i p racą  p o d le g ły c h  s ze fów  s łu żb  i  wykonują p o le c e ­

n ia  s z e fa  sztabu  ogólnow ojskow ego d o ty c zą ce  p lanowania d z ia ­

ła ń  bojow ych , p rzek a za n ia  zadań oddzia łom  /pododdzia łom /, 

o r g a n iz a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia , dowodzenia i  za b e zp ie c z e n ia  d z ia ­

ła ń  bojow ych .

S ze fo i/ ie  rod za jów  w o jsk , l«v a te rm is tr z  i  s z e f  s łu żb  

tech n iczn ych  obow iązan i są : s t a le  znać s y t i ia c ję ,  zadan ia  

d y w iz j i  /puilcu/ i  d e c y z ję  dowódcy w za lc re s ie  ic h  dotyczącym  

o ra z  s y tu a c ję  i  s tan  go to w o ś c i, m o ż liw o ś c i i  zadan ia  w łasne­

go ro d za ju  w o jsk  / od d z ia łów  i  p ododdzia łów  ty ło iiy o h / j p r z y -  

gotoirać n iezbędn e  dane do d e c y z j i  dowódcy w z a k r e s ie  s p e c ja ­

ln o ś c i ,  za k tó rą  ponoszą odx>ow iedzia lność; w te rm in ie  d o s ta r ­

czać  sztaboAid. ogólnowo jakowemu n iezbędn e  dane do p lanowania 

d z ia ła ń  bojow ych  i  w s p ó łd z ia ła ć  z  nim w planoToaniu i  r e a l i ­

z a c j i  innycn  p r z e d s ię w z ię ć  dow odzen ia; w te rm in ie  meldować 

dowódcy i  odpowiedniemu s z e fo w i s zc z e b la  nadrzędnego o zm ianach
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s y tu a c j i  w p o d lc g ły o li o d d z ia ła ch  /pod od dzia ła ch /  i  s ystom atycz­

n io  inTormoTvać o n ich  s z ta b  oijółnowojslco^ry i  podwładnych; 

organizoiirać s z lc o lo n ie  s p o ć ja l is ty c z n o  o d d z ia łó w  /pododdzia łów / 

ro d za jó w  w o jsk  / o d d z ia łów  i  p ododdzia łów  tyłow^ych/; przcTcazy- 

^̂ nx6 zadan ia  i  sposoby z a b e zp ie c z o n ia  ty łow ego  p od leg ły ia  o d d z ia ­

łom i  pododdzia łom ,

Do obowiązków s z e fa  a r t y l e r i i  d y w iz j i  /pułlfu/ ponadto 

i ia lo ż y :  p rzy g o to iła n io  vo  w sp ó łp racy  z  Avydzia>eni rozpoznawczym 

sztabu  /starszym  o fic o re m  ro zp ozn an ia/  ak tu a ln ych  danych o 

o b iek ta ch  / co la ch /  n ie p r z y ja c ie la ,  k tó ro  pot^nny być rażono 

b ro n ią  jądrową^^ i  a r t y l e r i ą ;  p lano^fanio i  o rgan izow an ie  r o z ­

poznan ia .a r ty ło r y js k io f jo  o ra z  k io ro^ jan io  nira p r z y  ś c i s ł e j  

w sp ó łp racy  z  %<rydziałcm rozpoznawczym sztabu  /starszym  o f i c o -  

rora ro zp ozn an ia/ ; nadzorow an ie p rzygotov;an ia  u d erze ii r a k io t o -  

łiych^'^ i  ogn ia  a r t y l e r i i  w p o d le g ły c h  o d d z ia ła ch  /pododdzxa— 

ła ch /  r a k ie t  i  a r t y l e r i i ;  o rga n izow an ie  sku tecznego  dowodzenia 

p o d le g ły m i s i la m i i  środkam i p r z y  ś c i s ł e j  w sp ó łp racy  zo  sztabom 

d y w iz j i  /pułlcu/; u s ta la n ie  d la  o d d z ia łó w  /pododdzia łów / l im itó w  

zu ży c ia  a m u n ic ji a r t y l e r y j s k i e j ,  m o źd z ie rzow e j, ra lc ie to w e j 

i  p rzoc iw pancornych  pocislców Ic ieroiłanych  o ra z  przekazyv/anie 

ty ch  danych s łu ż b ie  t iz b ro je n ia  i  e le lc t r o n i lc i ; u zgadn ian i©  z e  

s łu żb ą  u z b ro je n ia  i  e l e k t r o n ik i  k o le jn o ś c i ,  term inów p rz y g o to ­

wania o ra z  dowozu r a k ie t  i  g ło w ic  bojO"Virych do dyv/izjonu ra lc io t 

ta k tyczn ych , a tak że  kontroloxtfanio term in ow ości te g o  dowozu,

Do obowiązkóx\T s z e fa  obrony p r z e c iw lo tn ic z e j  ponadto 

n a lo żys  c ią g l e  ori.onto^ian lo s ię  1/ s y tu a c j i  p ov r ie trzn o j i  j e j  

o c e n ia n ie ;  szczegółox/o p lanovianio i  o rgan izow an ie  systoniu 

obrony p r z e c iw lo tn ic z e j  o ra z  k iorotiran ie wallcą ze  środkami

x/ D o tyczy  ty lk o  d y w iz j i  b ro n i
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la ta ją c y m i -  Z f^ d n ie  z  d e c y z ją  dol^ródcy ~ w c z a s ie  o d p ie ra n ia  

n a lo tów ; i>o\iriadamianÍG / o s tr z e g a n ie /  w o jsk  OPL o s y tu a c j i  ' 

p o w ie tr zn e j;  utrzym yxíanie c ią g łe g o  w s p ó łd z ia ła n ia  z  wojslcarai 

lo tn ic z y m i i  wojskam i obrony p o iir ie trzn o j k ra ju ; inTorraowanio 

stanowislca dowodzenia o za g ro że n iu  z  p o v ;io trza ; u p rzed zan ie  

\/ojsk o p r z e lo ta c h  w łasnego lo tn ic tw a ;  u s ta la n ie  d la  w o jsk  

l i jn i tu  zu ży c ia  am xin icji p r z e c iw lo tn ic z e j  o i'a z  pi'Zcicazyxran ie  

tych  danych s łu ż b ie  u z b ro je n ia  i  e le k t r o n ik i ,

Do obowiązków s z e fa  saperów  ponadto n a le ż y ;  zdobyn^ranio, 

z b ie r a n ie  i  o c e n ia n ie  in fo r m a c ji  o o d d z ia ła ch  /p od oddzia łach /  

in ży n ie ry jn y c h  i  p rz e d s ię x iz ię c ia c h  za b e zp ie c z e n ia  in ż y n ie r y j ­

nego n ie p r z y ja c ie la ,  a tak że  o t e r e n ie ,  g łó im ie  o p rzeszkodach  

wodnych i  d rogach ; planoi\;anie i  o r g a ñ iz otiranie rozpoznaiŁ ia in ż y ­

n ie r y jn e g o  o ra z  kierov.’a n ie  nim w ś c i s ł e j  w sp ó łp racy  z  iirydziałem  

rozpoznawczym sztabu  /starszym  o fic e re m  ro zp o zn a n ia / ; s z c ze g ó ­

łowo plano^ianie zadazi d la  oddzia lóv/ /ix>doddzialów/ saperów  o ra z  

zapew n ien ie  ic h  r e a l i z a c j i ;  koordyiiow an io xgysxütów o d d z ia łów  

/pododdzia łów / innych  rod za jów  w o jsk  i  s łu żb  w z a k r e s ie  r e a l i ­

z a c j i  zadajź z a b e zp ie c z en ia  in ż y n ie r y jn e g o ; p lanow an ie z a o p a try -  

ivania oddzialóv/ /pododdzia łów / s p r z ę t ,  ś ro d k i i  m a te r ia ły  

in ż y n ie r y jn e  o ra z  k ierovran ie  nim; p rzed k ła d a n ie  la/ a te rm is trzow i 

zapoti*zebovrań na dowóz do oddzia ióv/ /p od od dz ia łó ii/  s p rz ę tu , 

środlców i  m a teria łów  in ż y n io ^ jn y c h .

Do obowiązlców s z e fa  za b e zp ie c z e n ia  chem icznego ponadto 

n a le ż y : o co n ia n ie  za g ro że n ia  p os zc zegó ln ych  elomen.tów ugxnapo- 

wania skażen iam i chemicznymi i  p rom ien io tw órczym i; p lanow an ie
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i  o rga iiizow an ie  rozpozn an ia  skaźeii o ra z  Ic ierow anio nim p rzy  

ś c i s ł o j  w sp ó łp racy  z  szefom  w y d z ia łu  rozpoznawozeg^o sz tabu  

/starszy ia  o fico rom  rozpoznaniia/; planovianio szczegó łow o za~  

bo zp io c ze n ia  chemicznoGO w o jsk  o i^ z  zapo\m ionio Jego r e a l i z a c j i ;  

k ie ro w an ie  d z ia ła ln o śc ią , systemu wykry^^ania ’iłybucbów Jądrox/yclx 

i  slcaźcń; p rognozo iian ie , o c e n ia n ie  slcaźeń proiaien iotT iórczycii 

i  chemicznycU, a ta k ie  polaróv/ i  s t r a t  po u d erzen iach  b ro n ią  

masowego r a ż e n ia ;  u c ze o tn ic ze n io  \f planov/aniu i  organizoxvaniu  

odtttfai^ania z d o ln o ś c i b o jo w e j Tfojsk i  l i k w id a c j i  skutlcó^i uży­

c ia  p rz e z  n ie p r z y ja c ie la  b ro n i masowego ra ż e n ia  o raz  w k ie ro x ia -  

n iu  n ią ;  p lanotian io  i  o rgan izow an ie  u ży c ia  dymów o raz  m iotaczy  

ognj.a; p lanoi^anie zaopatryw an ia  od d z ia łów  /i>ododdziałóxir/

X/ s p r z ę t ,  ś ro d k i i  m a te r ia ły  chem iczne o ra z  k ierox ian±e nim; 

p rzed k ła d a n ie  Icwatormi s t r z o w i zapotrzeboxvaó na do’wóz do o d d z ia ­

łów  /pododdziałow i/ s p rz ę tu , środków/ i  materiałów/ chem icznych .

^  Kw/aterm istrz -  za s tęp ca  dow/ódoy d y w iz j i  /pułlcu/ odpow/iada 

główm ię za r e a l i z a c j ę  zadań d o tyczą cych  o r g a n iz a c j i  tyłów/, 

dow/ozu środltów/ matoriałow/ych /z w/yjątkiem r a k ie t/  o ra z  za 

zaopatiyw/ani© i  obs łu gę  oddziałów/ /pododdziałów// p rzo z  pod­

l e g ł e  mu s łu żb y , Do obow/iązków/ kw^ratermistrza i  szefów/ s łu żb  

kw/atormistrzow/skioh ponadto n a le ż y :  planow/anio i  organizow/a- 

n io  zaopatrąn/ania o d d z ia łó w  /pododdziałów// w/ ś ro d k i m a te r ia ło ­

wo i  s p r z ę t  p o d le g ły c h  s łu żb  o ra z  dow«rozu w/szystkich rodzajów/ 

za o p a tr z e n ia  / z  w/yJątkiem r a k ie t / ; organizow/anie z a b e z p ie ­

c ze n ia  m edycznego; planow-;anie i  or^janizow/aiiie dow/ozu o ra z  

ow/akuacji w/szystkim i ro d za ja m i tra n sp o rtu ; opracow/yw/anio 

w/spólnio z  sze fem  s łu żb  to c lm ic zn ych , a ta k że  z  s ze fa m i r o ­

dzajów/ w/ojak rozk azu  tylow/ego; u zgadn ian i©  z e  sztabem  o g ó ln o -



-  57 -

wojskowym i  szefem  s łu Z b  toclm iczuych  z e ^ d n io i i  dotyczących

^ y ^^^^itoszczojiixe ̂  pirzcniioszczciixi.e x sziobozpJLoozciidLo 

Jednostek ty ło ivyca  o ra z  ki/a to rm is tirzoiirskicf^o stanowisJca dowo- 

dzon ia  j uza^jadnianio z  szefom  sAużb to c lm iczn ych  pZami przetiozn  

w c z ę ó c i  d o ty c zą c o j środkow m a to r ia iow o—too lu iiczn ych  oraz zab ez ­

p ie c ze n ia  ty łow efjo  jed n o s tek  tocluolcznyolj 1 za b e zp ie c z e n ia  toch- 

nicznoGO jed n o s tek  ty łow ych ; p lan o iin n io , orfi;anizoi,panie i  zapoi/- 

n ien ip  r e a l i z a c j i  z a b e zp ie c z e n ia  dro^ot/ei^ i  przo'wozó\/ m ateria-, 

łowych, i'Ozpoznania sa n ita rn ego  w o jsk  i  lu d n o śc i c y i/ iln o j 

w p a s ie  d z ia ła ń  o ra z  zadań produkcyjno--uslugo;o^ch; w s p ó łd z ia ­

ła n ie  z  s ze fa m i rod za jów  w ojsk  i  z  pionom tocłm icznym  w za lcre- 

tryw an ia  w branżowe ś ro d k i m a te r ia ło w e ; a ^ y d z io la n io  

p r z e d s ta w ic ie l i  s łu żb  k w a term is trzow sk ich  na stanoi/isko dowo­

dzen ia  ; i/ y d z ie ia n ie  s i ł  i  środlców do l i k w id a c j i  skutków/ ude­

rzeń  b ro n ią  jądrow ą; o rga n izo ija n ie  z b ió r k i  uszkodzonego i  zb ęd - 

nego sp rzę tu ; eksp loa tow an ie  zasobów m iejscoi/ych  i  zd ob yczy  

wojennych; o rgan izow an ie  i  za p ew n ien ie  sicutecznogo k ie ro w a n ia  

p od leg łym i s i ła m i i  środlcarai; zapew n ien ie  żyw ien ia  jeńców  

>rojennych i  u d z ie la n ia  iia pomocy m edycznej.

S ze f s łu ż b  techn icznych  — zastęp ca  dowódcy d y i/ iz ji /pułlcu/

-  odpov/iada g łó^m ie za r e a l i z a c ję  zadań dotyczących  z a b e z p ie ­

czen ia  tecim icznogo d z ia ła ń  bojow ych. Do obowiązków sz e fa  

s łu ż b  toclm icznych ponadto n a ło ż y r  zaopatryw an ie  w o jsk  w r a ­

k ie ty ,  am im icję, u zb ro jen i©  o raz  zestaniy remontov/e, m a te r ia ły  

i  s p rz ę t  teclm iczny ; u zgad n ian ie  z kim term istrzostw em  oraz  

sztabem ogólnowojskoTo^ zagadn ień  dotyczących  ro zm ieszczan ia , 

przem ieszczan ia  i  z a b ezp ie c za n ia  jodnostolc techn icznych ;
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planoitfTinio i  orf^nxr,o’./an.lo rov.pox.nania tcoim icsnofpo, owikaac.jj. 

i  x'omontn uszkodzono/ro u z b ro jo n la ,  a takźo sp rzę tu  tocliu;Lcznoc:o, 

oraz  zapeimioJij-o ic>ł r e a l i z a c j i . ;  klcrov/iinio odclziala.nii /pod - 

oddzia.łainx/ toclaiiczn^aai i  Gv;akuacyJno-i'GJTiontov/yrnx; koord;>aio~ 

vranxe d z ia ła ln o ś c i  w za lcrosio  za b o zp ic c ze n ia  tco lm iczn oco , ev;a— 

k u a c j i  X rouioutu sp rz ę tu  al d z ia łó w  /pododdzia łów / rodzajói/  

w o jsk ; nadzoroiiT-łnio p raw id łow ego użytlcowania i  o b s łu g i  toc li- 

n ic z n o j u z b ro je n ia  i  sp rz ę tu  tcc iin iczn cgo ; uzgadn ian i©  z la;a~  

to rm istrzostw en  przcv;^ozów órocllćów ma toriałow^o—toclm icznycli 

do oddz.ialów  /pododdziałó ;// o raz  za b ezp iec ze n ia  tcolin icznego  

pododdzia łów  tyłoirryali i  z ab ezp ie c ze n ia  tyłox7ogo pododdzia łów  

teclu iicznych ; prognozowanie stx 'at i  uszkodzeń uzbro je ix ia  

i  sp rz ę tu  oi-az je g o  odzyslcu; oi>raoo^)T>av'ani© w sp ó ln ie  z k iitłter- 

m istrzom , a także  z szerarai rodza jów  w o jsk  rozlaazu ty łow ego ; 

opracov/>pianio za rząd zeń  /krytycznych/ dotyczących  za b o zp io c zo -  

n ia  m ateria łow o -toc lm iczn ogo  w o jsk ; w s p ó łd z ia ła n ie  ze  sztabem  

ogólnowojskoAtfym , kw aterm istrzem  d y i/ iz ji  /pu łku/ i  szefam i 

rodza jów  viojsk g łó im ie  w d z ie d z in ie  zab ezp ie c ze n ia  oddziałów/ 

/pododdziałów// w/ amwmicję o raz  sp rz ę t  i  m a te r ia ły  innych ro~  

dzaj6w/ w/ojsk i  s łu ż b ; infornow/anio sz tabu  ogólnow/ojskow/ego 

oraz  sze fów  rodzajów/ w/ojsic o s t a n ie  z a b ezp ieczen ia  m ateriałow/o- 

toclm icznogo oddziałów-/ /pododdziałów//; przcdstaw/ianic kw/ator- 

inistrzow/l zapotrzebow/ań na t ra n sp o rt ; w/ydzielanio '

p rzo d staw / ic ie li s łu ż b  teclu iicznych  ixa stanow/isko dow/odzenia; 

w/ydziblanio s i ł  i  órocfców/ do liJcw/idacji skutków/ uderzeń  b ro n i  

masow/ego i^ażou ia ; pi'zolcaz>'w/anic oddziałom  /pododdziałom /
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Z,k,  PODZIAŁ OBOTOAZKÓW W SZTABIE DTlilZJI / P IM U /

2,/k 1. Sg;e:r -sztabu je s t  z a s tę p cą  dowódcy i  tyUco on ina 

pra%iO iryda\iania rozlcazów v/ jo^o  lnu.cixiu* O v/ydanycli rozlcazacli 

inoldujo dov;ódcy. J e s t  on od p ow ied z ia ln y  za { ¡otouośó  bo,jox;ą 

x/ojsk, zapo im ion ic  x^?y]conanin p rzez  n ic  zadań bojowych, or{ja~  

n iz a c ję  i  xxtrzynanic dox/odzonia n ijiii.

S zo f sz tabu  Ic io ru jo  p r z y lo t  owiani om danych potr-zobnych  

dowódcy do pow zięc ia  d e c y z j i .  Pow in ien  on być zai^szo fjotowy 

do zai;ioldoxi;ania dox/ódcy:

-  p o ło ż e n ia , stanu  i  in oż liw oćc i w o jsk  iirlasnych i  x;ojsIc 

n ie p r z y ja c ie la ;  '

-  inożliwoijo stosxmlcu s i ł  i  środJcóv/;

vnx±0 3lz.óvr z oceny p o ło żen ia  i  p ro p o z y c ji  d e c y z ji ;

-  p rz c d s ię łiz ię ć  dotyczących  przy{jotox/ania t^ojsk do 

d z ia ła ń  bo jo ijych  i  od tw arzan ia  z d o ln o ś c i b o jo w e j;

-  o r g a n iz a c j i  dowodzenia wojslcami.

S ze f sz tab u  j e s t  od p ow ied z ia ln y  za irykonanio w szystk ich  

zadań  nałożonych  na s z ta b , K icrvxje on pi-acą sz tabu  i  uzgadn ia  

d z ia ła ln o ś ć  szefÓT/ ro d za jów  w o jsk , la ia to rm is trza  i  s z e fa  s łu ż b  

toclm icznych , ulciorunlcomije p racę  p o d le g ły c h  sztabów , mając  

na c e lu  ic h  z g ra n ie  i  u je d n o lic e n ie  poglądóxij’ o raz  metod p racy  

zapeiiTniającyeh dowódcv sprawno dowodzenie w ojskam i, S zo f s z t a ­

bu b ie r z e  o s o b iś c ie  u d z ia ł  w opracov/aniu najv/ażn io jszych  do­

kument ów bo j  ovąrch ,

S zo f sz tabu  in fo rm u je  zastępcÓT/ dov/ódcy, sze fów  rodza jów  

x/ojsk i  s łu ż b  o s y t u a c j i  i  otrzymanyn zadan iu , prec^-zujo / d a je /  

v;ytycznc dotyczące  tori;iinóx; i  sposobów planoxjrania, przekazywa­

n ia  zadali bojoxv~ych oddziałom  /pododilziałom /, o r g a n iz a c j i  wspoj.— 

d z ia ła n ia ,  zab ezp ie c ze n ia  d z ia ła ń  bojox;ych i  doiwodzonia.
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Z astęp cy  dowódcy, szokow i o rod za jów  w ojsk  i  s łu żb  obow ią­

za n i są p rzed s ta w ić  s zo ro w i sztabu  w te rm in ie  n iezbędno  o b l i ­

c zen ia  i  dane zw iązan e z  użyciom  bojowyiti p o d le g ły c h  w o jsk , 

zabezp ieczen iom  d z ia ła ń  boJox/ych i  dowodzeniem w ojskam i.

^ ^ ^ * -Szef i/ydzia łu  oporacy jnofro  sztabu  / s ta r s z y  on c c r  

opera 07J ny s z ta  bu odpowiada za term inowo zapew n ien ie

dowódcy i  s ze foT ii sztabu  ak tu a ln ych  danych o p o ło że n iu  i  s ta n ie  

w ojsk  w łasnych o ra z  spraimą r e a l i z a c j ę  zadań p rze z  w y d z ia ł ope­

ra c y jn y , J e s t on za s tęp cą  s z e fa  sztabu  i  ma prawo powołytmć 

sze fów  'trydziałów  sztabu  / o f ic e r ó w  sztabu /  i  o f ic e r ó w  rod za jów  

x/ojsk i  s łu żb  do rea lizov/ a iiia  p rzod s ięv/ z ięć  p la n is ty c z n o -o r^ a -  

n iza oy jn y ch  1  opracowywania do.kumontóvr bojo^irych.

V y d z ia ł  o p e ra cy jn y  s p e łn ia  vriodącą r o l ę  w s z t a b ie .  Do 

obowrązków s z e fa  w yd z ia łu  oporacyjncGO sztabu  / s ta r s z e g o  o f i c e r a  

opera cy jn ego  sztabu  pułku/ i  p o d le g ły ch  im o f ic e r ó w  n a le ż y ;  

s zczegó łow e  p lanoivanie i  Icoord^oioi^ranie p r z e d s ię ira ię ć  zw iązanych  

z  zape^mieniera T/ysokiej g o to w ośc i bo jo i/e j w o jsk ; nadzorow an ie 

utrzymyirania ak tioa ln e j z a w a r to ś c i zb io ró w  danych poloT^ego s y s te ­

mu p rze tw a rzan ia  in fo rm a c ji  /PSPI/ ; c ią g ło  z b ie r a n ie  i  s tud iow a­

n ie  danych o t/ojskach w łasnych  i  sąs iad ach , s y tu a c j i  p rom ien io ­

tw ó rc z e j,  chem icznej i  b i o l o g i c z n e j , t e r e n ie  i  wiamonlcach hydro­

m e teo ro log iczn ych ; w/yIconywi7a n io  o b l ic z e ń  o p e ra cy jn o -ta k ty c zn yc h  
/ •

i  przycoto^ran le dowódcy danych do p o ira ięo ia  d e c y z j i ;  s z o zo ś ó -  

łowo p lanow anie d z ia ła ń  bo jow ych ; przygotO TO nio danych d o ty ­

czących  lim itó w  zu ży c ia  a iim n io ji s t r z o lo o k lo j ,  c zo łg o w e j 

i  p rzoc liipan cern ych  pocisków  k iorow anych  do b o jo i^ c h
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T/ozów p ie c h o ty  i  lo tn ic tv/a  t/ojslc lądo^rych; opracov/3a/auid 

p ro je lc tów  rozkazów  bojo\iych, za rzą d zo ii i  p rzo lcaz3r^;axiio 

zada/i wojskom; za p o im lo n io  o r g i in iz a c j i  i  u trzym an ia c ioG lo fjo  

\ / sp 6 ld z ia łan ia ; s zc zegó łow o  planox/anio i  o rga n izow an ie  p rzod - 

s ięx/zięó  dotyczrjcych  obrony iro jsk  p rzed  b ro n ią  masowego r a ­

ż e n ia ,  u b e zp ie c z e n ia , masko\iania, \łallci r a d io e le k t r o n ic z n e j ,  

za b e zp ie c z e n ia  h yd rom otoo ro log iczn ogo  i  to p o g ra r ic z n o g o ; 

koordynox/anio p r z o d s ię i iz ię ó  d o tyczących  p r z e c iw d z ia ła n ia  r o z ­

poznan iu  n ie p r z y ja c ie la ;  u zgad n ian ie  z  X7yd z ia łem  p o lity c zn ym  

/selccją/  u ży c ia  s i ł  i  środków propagandy s p e c ja ln e j ;  p r z y g o to -  

\iranio danych do planov/ania i  organ izo i^an ia  ro zm ie s zc ze n ia , 

p rzesu iian ia , oc liron y  i  obrony ptnilctów dowodzoiiia o ra z  j e d n o l i ­

te go  systemu dow odzen ia ; orgaioizo%/anio s lw ż h  dyżiirnych  i  dy­

żurów op era cy jn ych  na punictach dow odzen ia ; organ izow anro  s łu żb y  

porząilkov/o—ocliroione j  ; o rgan izox ian io  p r z e d s ię w z ię ć  od tw arzan ia  

z d o ln o ś c i b o jo w e j w o jsk ; m eldowanie o s y tu a c j i  s z ta b ow i naa— 

rzędiacmu, opracowywanie raoldunlców bojox/ych i  sprawozdali opera ­

cy jn ych , in form oiijan ie o s y tu a c j i  p o d le g ły c h , w sp ie ra ją c y ch  

i  w s p ó łd z ia ła ją c y c h  od d z ia łów  /pododdzia łów / i  sąsiadów ; 

u tn tfa lan io  ustnych  rozkazów  /zarządzeri/  i  w ytycznych  dowódcy 

i  kontroloxiran ie term inowego ic h  iTykonania; pz^oijadzenro d z ie n ­

n ika  d z ia ła ń  bojo\/ych i  mapy sprawozdav/czo j  ; s tu d iow an ie  

dośw iadczeń  b o jo iiy ch , ic h  u o g ó ln ia n ie  i  przolcazyi-ranio p od lo g ły * i 

oddzia łom  /pododdzia łom /.
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2 ,4 ,3 .  S zo f w yd z ia łu  rozpoznaw c2:of;o sztabu  / a ta rs z y  o r ic o r  

rozpoznan ia  sztabu  puLlcu/ odpo^Tiada za o r ięau izao ję  i  Icioro^iianiG 

pododdzia łam i rozpoznaw czym i, wylconnnic p rzo z  n ic  postaw ionych  

im zadań i  zapow n ien io  dowódcy i  szofoidL sztabu  danycli o n io -  

p r z y ja c ie lu  i  t e r e n ie .

Do obowiązków w ydzia łu  rozpoznawczego / sta rszego  o rioera  

rozpoznania sztabu pułlcu/ na leży : utrzymyi-ianle 'iirysokioj gotowość 

c i  bojowej pododdziałów rozpoznawczych; planowanie rozpoznania, 

przelcazywanio zadań wykona\ircom i  kont r o i  oxvanio ich  tcykonania; 

uzagadnianio z szefami rodzajów  wojsk i  s łużb  zadaii i  d z ia ła n ia  

podległych im pododdziałów rozpoznawczych; organizowanie d z ia łań  

bojo^jych pododdziałów rozpoznawczych i  kiero^m nie nimi w czas ie  

wykonywania przez n ie  zadań; c ią g ło  z b ie ran ie , studiowanie
, ł

i  u o g ó ln ia n ie  danych o n ie p r z y ja c ie lu  i  t e r e n ie ;  m eldowanie 

ic h  dcniódcy i  szefo%>ri sztabu ; infonuowranie o n io p i^ z y ja c ie lu  

i  t e r e n ie  ^/ydziałów / o fic e ró w /  s ztab u , szotÓM rod zą jóv ; w o jsk  

i  s łu żb , sztabów  p o d le g ły c h  w j s k ’ i  sąs iadów ; u c z e s tn ic z e n ie  

w opraco%/auiu sposobów p r z e c iw d z ia ła n ia  rozpozn an iu  n ie p r z y ja ~  

c i e lą  i  je g o  oddziałyiiv'aniu p sych o log icznym  na n asze i/ojslta; p rze - 

s lucliiiiran ie jo iiców  i  zb iegów , badan ie  m ie jsco w e j lu d n o śc i i  s tu ­

d iow an ie  zdobytych  dolctanontów, \/zoróv7 noiirego u zb ro je n ia  

i  spxnzętu te c iin ic zn e g o ; studioii/aiiio i  u o g ó ln ia n ie  dośw iadczeń  

d o tyczących  o r g a n iz a c j i  i  prow adzen ia ro zp o zn an ia , a tak że  

przolcazyi/ania ic h  wojskom; c ią g l e  nadzoro^ianio sz lco lon ia  pod­

le g ły c h  organÓY/ rozpoznaw czych , s ta ło  o z ion tow a n io  s ię  v/ ic h  

.s ta n ie  i  ^^ryposażoniu ; opracov/ywanie danych i  doktiriientOTiT po­

trzebn ych  do oclirony ta jem n ic y  podczas pz'zoJcazyv/ania i.iadorności
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przez techniczne środki łą czn o śc i; prowadzenie niapy spraxvozdał/- 

ezo j o n ie p rz y ja c ie lu , ol^raco 1̂ ^̂ ŷ mnio łnoldvinków rozpoznawczych 

d la  sztabu nadrzędnego, koiaixnilcatów rozpoznawczych oraz zapo­

trzebowali na wiadomości o n ie p rzy ja c ie lu  i  te ren ie  /zd jęc ia  

lo tn ic ze/ ; przolcazyitfanlo zadań i  sposobóv/ zabezp ieczen ia ty ło ­

wego podległym pododdziałom,

Z^hmh, Szef łą czn o śc i odpowiada za planowanie, organizowa-
■ff" ----- ' ■ "■

n ie  i  zapewnienie łą czn o śc i z podwładnymi, wspiox'ającymi 

i  w spółdzia ła jącym i wojskami, sąsiadam i i  -  ił nakazanym zakre­

s ie  -  z przełożonym, Do jego  obowiązlców na leży : utrzymywanie 

wysokiego stanu m oi^lno-politycznogo i  p e łn e j ‘gotowości b o jo -   ̂

wej pododdziałów łą czn o śc i; planowanie i  organizowanie systemu 

łą czn o śc i; opracowy^i/anie planów, zarządzeń, mołdiohków i  spra­

wozdań łączn ośc i oraz przekazyi>;anie niezbędnych danych do orga­

n iz a c j i  łą czn o śc i szefom rodzajów  wojsk oraz szefom łączn ośc i  

s z c z e b li  pod ległych ; b ran ie  u d z ia łu  w organizoi/aniu dowodzenia, 

planowaniu rozm ieszczenia i  przesim ięó pimlctów’ dowiedzenia, p la ­

nowaniu i  organizowaniu s łużby  porządkowo-oclironn©j, obrony przed  

bron ią  masowego rażen ia , maskowania, i/ sp ó łd z ia lan ia , ochrony 

tajem nicy, w a lk i radioele lctron iczne j , d z ia ła ń  przeciwdyi/er- 

syjnych orazbw kontro lach  planowanych przez sztab ; zabezp ie ­

czenie spra^mego fimkcjonowania systemu łączn o śc i, tenainoi/ogo 

obiegu in fo rm ac ji w systemie łączn ośc i oraz xvłaściwogo szko­

le n ia  i  lirykorzystania pododdziałów łą czn o śc i; planowanie 

i  nadzorowanie r e a l i z a c j i  p rzedsięw zięć dotyczących m ateriałowo— 

technicznego zabcziłicczonia jiododdziałów łącznośc i oraz p rze—
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strzogan lo  zasad rac jon a ln e j e k sp lo a ta c ji , ter*minoiv'ych naprat^ 

i  remontu sprzętu łą czn ośc i; sp ec ja lis ty c zn e  nadzorołiranie d z ia ­

ła ln o śc i szefór/ łącznośc i s z c z e b li  podległycli oraz kicz^oi-ranio 

podległymi pododdziałami łą czn o śc i; w spó łdz ia łan ie  z i^r^aściwymi 

komórkami sztabu /oficeram i/  w utrzymywaniu wysokiego poziomu 

gotowości bojowej pododdziałów łą czn o śc i, uzupełn ian iu  s tra t  

w s iła c h  i  środkach oraz opracovryifaniu iirnioaków i  p ropozyc ji 

vr tym zak res ie ; organizoiianie i  rea lizow an ie  ochrony i  obrony 

systemów łącznośc i przed oddz ia ły^n iom  n ie p rz y ja c ie la ; s tu d io -  

łianio oraz przedstaw ian ie imiosków i  p ropozyc ji dotyczących wy­

korzystan ia zdobycznego sprzętu  i  stacjonarnych systemów łą c z ­

ności; o b e s ła n ie  bieżących i  perspeictytłicznych zadań d la  pod­

oddziałów łącznośc i pod ^izględem t r e ś c i  i  kiorunkóv/ d z ia ła n ia ,  

form organizacyjnych i  środków niezbędnych do ich  rozwoju; 

meldoxtfanie szefow i sztabu i  szefow i łączn ośc i szczeb la  nadrzęd­

nego o aktualnej sy tu ac ji w i^ojskach i  systemie łą czn o śc i, stop­

niu ulconipletotiunia vr s i ł y  i  środk i, a także dokonywani© n iezbęd­

nych a n a liz  i  ocen oraz przedstatiriapie w'nioskóx/ i  p ropozyc ji 

w tym zak res ie ; przekazywanie zadań i  sposobów" zabezp ieczen ia  

tyłowego podległym pododdziałom,

2 .^ .5• Szef wydziału organ izacy jno—ewidencyjnego sztabu  

/sta rszy  o f ic e r  organizacyjno-kadrowy/ odpowiada za planot^anie, 

organizowanie i  zapewnienie r e a l i z a c j i  przedsięi/zięń dotyczących  

uzupełnrania i  ew idencji stanów osobowych, ogólne dane o uzbro­

jen iu  i  podstavrt>wyra sp rzęc ie  bojowym oraz za przeprowadzanief
b ieżące j an a lizy  napromienioiirania oddziałów  /pododdziałów/.
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Do jego  obowiązków na leży  studiowanie struktury  o rgan izacy j­

no-etatow ej , stanów ilośc iow ych  w ojsk , sztabów i  przygotowanie 

propozyc ji zmian w tyin zalcrosio; przygotowanie i  moldoi-/anio 

szofow i sztabu danych niezbędnych do pov/zięcia d ecy z ji przez  

dowódcę; planOT,mnio i  IcoordynoiTanlo zadaii w zaki-osio uzupeł­

n ian ia  s t r a t  stanem osoboiirym i  środlcami transporto^fymi; owiden- 

cjonotiranie stanu osobowego, podstawowego uzbro jen ia  i  sprzętu  

bojowego; opmoov/y\/anio meld^mIców i  sprawozdali o stra tach  

w stan ic  osobo îryra i  sp rzęc ie  wojsk oraz sporządzanie zapotrzo - 

box/aii na uzupołn ion io stanu osobowego; e%/idencjonowanie napi'0 — 

inlonionia stanów osobo^irych; o^l^idoncjono^1ranio s t ra t  w stan ie  

osobowym oraz sporządzanie i  T/ysylanie ijniennych ijylcazow s tra t  

bezpowrotnych /olcrcślonych w odrębnych przepisach/; ewidencjo— 

noi^anio, przocho\tfyiianio i  iirydaiiiani© blanlcietów k art tożsamości, 

tab lic zek  tożsamości oraz opasek ze znakiem czerT/onogo krzyża; 

e\/idoncjonov/aixlo rzeczyw istych i  uiaoimych nazw oddziałów  i  u rzą -  

dzoń oraz przekazywanie tych danych i/ęzłom /stacjom/ iirojskowoj 

poczty polowoj w ce lu  terininowego dostarczan ia dokumentów 

bojonirych i  p rzesy łek  pocztowych,

3c/
2 .5 . WmAGANIA STAWIANE SZTABOWI DYWIZJI /PUŁICU/

Sztab powinien t%»rorzyó zharmonizowany zespó ł zdolny do 

zapewnienia c iąg łego  dowodzenia iirojslcanii każdej s y tu a c ji.  

Osiąga s ię  to przez: t/ysoki poziom przygotoi/ania idoowo-

x/ Wymagania t e  dolyczą i/szystkich orgaiiói^r dowodzenia.
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politycznego i  zawodowego składu osobowego; dobrą o rgan izac ję  

pracy, właśoii/y p odz ia ł obowiązków i  organizoiianio łiizajonuiego 

zastępowania s ię  oficoróv/ w pracy; uzgodnienie pracy między 

Tirydziałami /o ficeram i/  sztabu, a także v/ydziałom /sekcją/  

politycznym, szefam i rodzajów  wojsk , lamtcrmisti-zcm i  szefom  

służb technicznych oraz tetrzymanie właśoi-wych stosunlcó^/ z do­

wódcami i  sztabami podległych  oddziałów  /pododdziałów/.

Pracę sztabu powinna coclioimć wysoka oporatytmość. Osiąga 

s ię  ją  przez: tonninowe i  dokładno staw ian ie  zadań szefom  

iirydziałów /oficerom  sztabu/ oraz rze te ln e  ich  ivykony»mnio; 

s ta łe  orionto^mnie s ię  o ficerów  sztabu w ak tua lne j s y tu a c ji,  

umiejętne iiryciąganio z n ie j  właóci^iirych tmiosków, meldowanie 

dowódcy i  szefot-ri. sztabu wiarygodnych danych; szybkie przoprowa- 

dzanie an a liz  i  wykonyi^nie ob liczeń  taktyczno-operacyjnych, 

przygotoTjywanie dowódcy danych do po^raięcia d ecy z ji oraz opifa- 

coiiąrtvanio k rótk ich  i  komunoJcat3^̂ tfnych dokumentów bojOTjych; 

stosowanie n a jb a rd z ie j łirydajnyoh metod pracy zapetimiających 

przygotoiiranie d z ia łań  bojovrych w krótkim cza s ie ; vuniejętne 

stosowanie technicznych órodlców dowodzenia i  sformalizo^/anych 

dokumentów bojoT/ych,

Sztab powinien być d la  wszystkich organów doi/odzenia 

przylcladom -urysokioj odpoT/iodzialności, dokładności i  spraw­

ności w pi-acy. Jest on obowiązany troszczyć s ię  o pozostaw ie­

n ie  podległym oddziałom /pododdziałom/ raaksymaincj i l o ś c i  

czasu na przygoto i^n io  do d z ia ła ii bojov/ycli. Osiąga s ię  ją  g łów - 

nxo przez vr/danio \r porę zarządzeń Vi-stopnyc!^, rozkazów i  za rzą -
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clzori bojov/ycli. O ficorów io sztabu srj, obov7ićjzani; j)i'aco;/ać nad. 

podnoszeniom swego poziomu ideowo—p o lityczn ego , nad p o g łęb ia ­

niem si/ych wiadomości oporacyjno-taktycznycb, toclmicznych 

i  ogólnych oraz nad doskonalcnicm um iejętiiości pracy sztabowej; 

dokładnie znać o rgan izac ję , u zbro jen ie  i  wyposażenie tech­

niczne oraz taktykę wojsk własnych i  n iep x 'zy jac ie la ; v/łaściv/io 

iirykonyi/ać obowiązki na zajmowanym stanowislax; ponadto poi/inni 

być przygotoiifani do •j/ykonywania obowiązków innych o ficerów ; 

s ta le  studioi/ać kiorłm ok / re jon  dz ia ła ii/ , dobrze znać jego  

v/łaściwości i  stopioii przygotowania; szybko i  wnileliw ie oce­

n iać  sy tuac ję , wyciągać w łaściwe im iosk i, krótko i  jasno meldo­

wać je  przołożonyia; sprawnie wykonyt/ać ka llcu lac je  i  o b liczen ia  

taktyczno-operacyjne; umieć ti^afnie przov/idywać możliwy rozwoj 

s y tu a c ji ; jasno i  zw ięź le  forraiiłoujać zadania bojowe oraz szybko 

przeleaz"yivać jo  do wojsk; vunicć szybko, na x\rysokim poziomie me- 

rytoiąrczn3an opracowyivać dokumenty bojowe; uisieć posługivjac s ię  

teclmicznyrai środkami dowodzenia oraz pro\/adzić pojazdy mecha­

niczno*

Każdy o f ic e r  w ramach zakresu obo^iriązków poTtfinxen prze­

jaw iać in ic ja ty iłę , wvażnie ś led z ić  p rzeb ieg  d z ia łań  bojoxjych, 

kontrolołrać terminowość -przekazy^irainia wojskom rozkazów i  zarzą ­

dzeń oraz nadsyłan ia przez n ie  meldunków.

2 .6 . ZASADY WSPÓŁPRACY SZTABU Z INNYMI ORGAliAMI DOWODZENIA

Sztab dy i/ iz ji /pułku/ uzgadnia pracę sztabów oddziałów  

/pododdziałów/ podległych  i  w spó łdz ia ła jących , koordynuje  

pracę szefów  rodzajów wojsk, k\\ratermistrzost\iffi i  s łużb  tech-
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nioznych oraz w spółpracuje z wydziałem /sekcją/  politycznym , 

organami wojskowej s łużby  wewnętrznej, a na obszarze własnego  

k ra ju  -  także z tery to ria ln ym i sztabami wojskot/ymi.

Skoordynowane d z ia ła n ie  sztabów, szefów rodzajów  wojsk, 

kwaterm istrza i  sze fa  s łużb  teclxnicznyoh osiąga  s ię  przez; 

systematyczne, łfzajemnle informowanie s ię  o sy tu a c ji ,  otrzyma­

nych zadaniach, d e cy z ji dowódcy, i^danych zarządzeniach; wspól­

ne i  ró im oleg łe  opracowyxvanie najw ażn ie jszych  dokumentów doty­

czących o rg an iz a c ji  i  zabezpieczen ia w a lk i ; terminowe p rzesy ła ­

n ie  do sztabu ogólnowojskowego in fo rm ac ji o po łożen iu  i  d z ia ­

łan iach  oddziałów /pododdziałów/ własnych i  n ie p rz y ja c ie la ;  

wspólne kontroloiranie >o^konania rozkazów dowódcy i  u d z ie lan ie  

wojskom pomocy zgodnie z planem sztabu ogólnowojskowego.

Zmiana podporządkowania i  związano z n ią  przegrupowanie 

oddziałów /pododdziałów/ podległych szefom rodzajów  i/ojsk i  s łużb  

mogą być dokonywane po uzgodnieniu z wydziałem operacyjnym sztabu  

/starszym oficerem  operacyjnym sztabu pułku/ i  zaakceptowaniu  

przez dowódcę /sze fa  sztabu/.

Współpraca sztabów z organaini politycznymi i organami 
wojskowej Służby wewnętrznej polega na: wspólnym opracowywa­
niu i realizowaniu przedsięwzięć mających na celu zapewnienie 
goto:«.śei bojowej wojsk i Tiykonanle przez nie zadań; Tzsajem- 
nyoh kontaktach osobistych szef ów. i oficerów sztabów z organami 
politycznymi i organami wojskowej słuZby wewnętrznej oraz
— Si e o sprawach wymagających wspólnego 
d z ia ła n ia .
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Aby zapow iić z^jodność pracy -z oi^canami politycznym i 

i  orgjanami wojsicowej s łużby  we^imę5trzno.j, sztaby po\/inny: po-i/ia- 

datniać te organa w torm inie o otrzymanym zadaniu i  niezbędnych  

danych z d o cy z ji dowódcy oraz t/ytycznycU sze fa  sztabu; s ta le  

inforinowiió o przebić,-[pi d z ia łań  bojov/ych, m ożliwościach bojo^r/ch 

wojsk v/łasuych i  n io p rzy ja c io la  i  o wszystkich innych spi^a^iach 

\/jsnagających odpowiednich przodsięiiz ięó  organów politycznych  i  

i  organów wojskowej służby  wexmętrznoj ; brać u d z ia ł vr pracach  

mających na ce lu  kształtov/anio stanu m oralno-politycznego  

wojsk własnych, p rzec iw d z ia łan ie  rozpoznaniu i  dyi-rorsji psycho­

lo g ic zn e j n ie p rzy ja c ie la  oraz v/ organizo\,raniu i  prowadzeniu 

d z ia ła ln o ś c i polityczno-propagandowej wśx«ód wojsk n ie p rzy ja c ie ­

la  i  ludn ośc i.

l/ydział /seJccja/ po lityczny  i  organy wojskovrej służby  

wewnętrznej ze swej strony obowiązane są infonnoiirać sztaby

0 w iioskach ^/yniluijących: z oceny stanu raoralno-polityczncgo, 

dyscyp liny  i  nastro jów  oddziałów  /pododdziałom-// m/ojslc m/łasnych 

oraz ich  odporności psych icznej; z an a liz y  m^rartości moralno- 

bojomfych m/ojsk n ie p rz y ja c ie la , jego  dym/ersji psychologicznej

1 d z ia ła ln o ś c i a g en tu ra ln o j; z oceny postaw nastrojóm/ ludności 

\i re jo n ie  planom/anych i  prom-mdzonych d z ia łań  bojom/ych.

Szczególn ie ś c is ła  potirinna być współpraca sztabóm/ dyi/izji 

i  szefów OPL z grupą dom/odzonia bojowego lotnictm/a. /GDB /, 

Współpi’acę tę zapom-miają przede m/szystlcira: rozm ieszczanie  

i  c ią g ła  styczność GDB na punktach dom/odzenia dym/izji /a n ie ­

k iedy  i  pułlcu/; wzajemno inforraomvanjle s ię  o sy tu a c ji ,  otrzyma—
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nych zadaniach 1 niezbędnych olomontach d ecyz ji dowódców; 

uzgadnianie podzia łu  iim itu  lotów  bojo^irych według zadaii oraz  

sposobów ivylconania uderzeń na obielcty n ie p rzy ja c ie la  bron ią  

jądroTvą i  konwencjonalnymi środkami rażen ia ; u sta len ie  zalero- 

su i  sposobu w spó łdz ia łan ia  s i ł  i  śi^odlców rozpoznania oraz  

ivallci rad io e lek tro n iczn e j; uzgodnienie i  zapoim ienio r e a l i z a c j i  

zadań na korzyść lo tn ictw a /ojsonoTianie i  utrzymanie lo tn isk ,  

obezwładnienie systemu OPL n ie p rz y ja c ie la  na kierm iku p rze lo tu  , 

lotnietłłra i t p ./  przez oddzia ły  /pododdziały/ dyttfizji; u s ta le ­

n ie sposobów wspólnych d z ia łań  x/ojsk OPL i  lo tn ic t t^  oraz z a -  

penraienia bezpieczeństii/a wojskom lądowym i  lotn ictvm  przed  

wzajemnym porażeniem.
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3. PUNICTY DOWODZENIA DYl/IZJI /PUłiCU/

3 .1 . PRZEZNACZENIE I  ORGANIZACJA PUNICfÓW DOWODZENIA

Punlct dowodzonia jo s t  to zoapól s i ł  1 źrodlców organów 

dowodzenia, pododdziałów łącznośc i i  oclorony rozw in ięty  w to -  

ron io  i  przeznaczony do dowodzenia wojslcanii w cza s io  przygo­

towania i  w toku prowadzenia d z ia łań  bojOTiryoh,

Punkty dowodzenia o rgan izu je  s ię  z etatowych s i ł  i  środków; 

organów dowodzenia dyr/izji /pułku/ oraz pododdziałów łączn ośc i. 

Niolciedy d la  zi/iększenia ochrony i  obrony punlctów dowodzenia 

w ich  sk ład  mogą wchodzić dora^śnie p rzydzie lone s i ł y  i  środlci.

W dz ia łan iach  bojowych w d y w iz ji i  pułku o rgan izu je  s ię  

ruchomo i  d z ia ła ją c e  bez przerwy stanowisko dowodzenia /SD/ 

i  loiraterraistrzowskio stanowisko dowodzenia /KSD/, W dyxiizji 

ponadto o rgan izu je  s ię  wysunięto stanowisko dowodzenia /WSD/.

¥ obronie zamiast WSD o rgan izu je  s ię  zaj>asowo stanowisko dowo­

dzenia /zSD/.

W sytuacjach szczegó ln ie  dynamicznych w dowodzeniu 

w d y w iz ji \/ykorzystuje s ię  powietrzny element dowodzenia /PED/,

¥ ce lu  bezpośredniego obsengoitfania d z ia łań  xirojsk własnych  

i  n ie p rzy ja c ie la  or*az osobistego  i  bezpośredniego %vpłyijania 

przez dowódcę d y w iz ji i  pułitu na p rzeb ieg  określonego fragmentu 

d z ia łań  bojovrych mogą być doraźnie organizowane punkty obsonva- 

cyjne /PO/.

Głóimym punlctem do\/odzonia jo s t  ten punict, z którego



i  opracowuj© s ię  dokumenty dowodzenia i  sprawozdawozo-inform a- 

. cyjn©« Z niogo organ izu j©  i  utrzymuj© s ię  c ią g i^  iączność ze 

sztabem nadrzędnym i  sąsiadam i oraz z organami dowodzenia \irojsk 

wspierających i  w spó łdz ia ła jącyoh ,
ł

 ̂ Za zorganizowaniey rozwxnięcie i  zabezp ieczen ie oraz

przesunięci©  SD odpowiedzialny je s t  s ze f sztabu d y w iz ji /pułku/. 

On też organ izu j©  pracę na SD i  k ie ru je  n ią .

_Wy sunie t e stanowisko dowodzenia d y w iz ji o rgan izu je  s ię  

w dz ia łan iach  zaczepnych w c e lu :z b liż e n ia  s ię  dowódcy do w al­

czących wojsk i  zapeim ienia mu warunków osobistego  i  bezpośred­

niego wpływania na p rzeb ieg  w a lk i na głóimym kierunku uderzenia  

lub określonego fragmentu d z ia łań  bojowych; zw iększenia efektyw­

ności dowodzenia oraz zapewnienia jego c ią g ło ś c i  w czas ie  

zmiany lub  w raz i©  zn iszczen ia  /obezw ładnienia/ SD, - '

Wysunięte stanoifisko dowodzenia dywizji organizuje się zawczasu 
na tych samych zasadach co stanowisko dowodzenia i powinno ono 
pracować ciągle.
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dowodzi dowodoa d yw iz ji /pułku/, Z zasady je s t  nim stanowisko  

dowodzenia .

Polowe punkty dowodzenia d y w iz ji /piulku/ organ izu j©  s ię  

z in/zględnloniem ich  autonomiczności i  %vzajeranoj zamienności, 

c ią g ło śc i funkcjonowania, inobflności i  żyi^otności. Pxxnlcty te 

wyposaża s ię  w \rysolto wydajno techniczno środki dowodzenia.

Stanowisko dowodzenia je s t  głó^myrą punkt cmi dowodzenia.

Na nim dowódca dyi/iz ji /pułku/ z zasady podejmuje zasadniczo  

decyzje oraz k ie ru j©  planowaniom i  organ izu j©  d z ia ła n ia  bo jo ­

wo, Na SD opracowuje s ię  \irszystkio in form acje oraz p lanu je
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Zapasowe stanov/islco dowodzenia d y w iz ji organ izu j©  s ię  

w obroni© d la  zwiększenia żywotności systemu dowodzenia. Musi 

ono być w s t a łe j  gotowości do p rz e ję c ia  do>/odz©nia oddziałam i 

d y w iz ji w raz i©  zn iszczen ia  SD lub  niem ożliwości dowodzenia z©

stanowiska dowodzenia.

S ta łą  gotowość 1/SD lub  ZSD dyn/izji do p rze ję c ia  dowodze­

nia zape im ia ją : terminowo jego rozw in ięci©  i  rozm ioszczonio na 

nim o ficerów  sztabu i  rodzajów wojsk; zorganizowanie tarwałój 

łącznośc i z SD, KSD, podwładnymi, przełożonym oraz wojsicarai 

w spółdzia ła jącym i i  sąsiadam i; c ią g łe  zb ieran i©  i  oprąco^vywanie 

in fo rm ac ji o sy tu a c ji; uczestn iczen ie  częśc i o fice rów  ZSD /¥SD/ 

w opracoitfaniu d e cy z ji dowódcy na SD i  ich. ro ta c ja ; systematycz­

ne informołfani© WSD /ZSD/ o sy tu a c ji ,  decyzjach dowódcy, wyda­

nych rozkazach i  zarządzeniach; c ią g łe  p e łn ien ie  dyżurów i  o i'ien - 

tołranie s ię  w sy tu a c ji przez osoby funkcyjne na zapasowym /w^y- 

suniętyra/stanowisku dowodzenia oraz posiadan ie dokumentów niezbęd­

nych do dowodzenia wojskam i,'

Za rozw in ięci©  i  zabezp ieczen ie oraz p rzesun ięc ie  WSD 

/ZSD/ odpo;viedzialny je s t  n a jc z ę śc ie j zastępca dowódcy dy ł/iz ji 

do spi^w lin iow ych  lu b  inna osoba funkcyjna wyznaczona przez  

dowódcę d y ii iz j i .  Zastępca doxiródcy dyttfizji do spraw lin iow ych  

lu b  i/yznaczona osoba ftirkcyjna rói/nież organ izu j©  pracę na WSD 

/ZSD/ i  k ie ru je  n ią .

Kiyatermlstrzowakie stanowisko dowodzenia przeznaczone 

je s t  do k ierowania ty łam i. Działaniom Icwaterraistrzows.kiego 

stanowiska dowodzenia w zak res ie  rozm ieszczenia, przesunxęć,



-  75 -

/^porządlcu i  z a b o z p io c z o n ia  I c io r x i jo  lc \ / a t e r in i s t r z  d y r / i z j i  / p u i i c u / .
I
I U s t a l e n i a  t e n a i s t r z a  obox;if)^zujq. i / s z y s t l c i o  o r^ ja n y  d o v /o d z o n ia  

/ i  o s o b y  f u i d ic y jn e  r o z ia io s z c z o u o  n a  lova t e r n i s  t rz o x is lc in i s t a n o -  

I w is lc u  d o w o d z e n ia .

ij Kwatormistrzowsicio stanowisko dowodzenia dyxvizji /pnlkn/

powinno byc w s t a łe j  gotowości do czasowego p rze ję c ia  dowodzenia 

I oddziałam i /pododdziałami/ w ra z ie  zn iszczen ia  /obezw ładnienia/  

stanowiska dowodzenia dyivizji /pułJcu/ oraz w^'-suniçtogo stano- 

wislca dowodzenia lub  zapasowego stanowislca dowodzenia d y w iz ji.

Powietrzny element dowodzenia w dynvizji wykorzystuje s ię  

głównie w sytuacjach dynamicznych, szczegó ln ie  w marszu, pościgu , 

boju  spotkanio’ivym, podczas odt^varzania zdo lnośc i bojowej wojsk  

i  zmiany pvxxilctôw dowodzenia w toku d z ia łań  bojoivych. Ponadto 

powietrzny element dowodzenia wykorzystuje s ię  w tych wypad- 

kach, w których dowodzonio oddziałam i z naziomnych pvmlctôw 

dowodzenia je s t  utrudniono lub  niem ożliwe,

U dz ia łan iach  bojowych punlcty dowodzenia poiviimy byó 

powiązane w je d n o lity  system zapo^miający c ią g ło ść  dowodzenia 

podległym i oddziałam i i  pododdziałami w każdej s y tu a c ji .

Ponadto stanowislca dowodzenia s zc zeb li taktycznycli, powinny , 

byó zdolne do natychmiastowego p rz e ję c ia  dowodzenia wojskami 

szczebia wyższego iub bezpośrednio podieg łego  w ra z ie  obezwład­

n ien ia  przez n ie p rz y ja c ie la  systemu dowodzenia lub  jego  częśc i 

tych szc zeb li organizacyjnych.
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3 .2 . SKŁAD I  WYPOSAŻENTE PUMCTÓW DOWODZENIA

Skład i  iiryposażenio punktów dowodzoritt n ie  są  s ta le  

i  za le żą  od charakteru d z ia łań  bojovrych, r o l i  i  zadania ja k ie  

mają ono spe łn iać  oraz od i lo ó c i  etatoifych s i ł  i  środków orga­

nów dowodzenia, oddzia łu  /pododdziału/ łącznośc i oraz pod­

oddziałów  obrony i  ochrony.

Skład i  wyposażendo pimktów dowodzenia u sta la  sze f sztabu  

d y w iz ji /pułlcu/, a w odn iesien iu  do KSD -  kwuterraistrz i  szo f 

s łużb  teclanicznych dyw^izji /pułlcu/, ju ż  w ołcresie pokoju.

Stan osobowy wydzielony do obsady punktów dowodzenia powinien  

być szkolony w r e a l i z a c j i  zadań zgodnie z zajmoiiranymi stano­

wiskami fimkcyjnymi podczas ćwiczeń i  treningów sztabowych,

1/ sk ład  SD dyiidLzji zazwyczaj wchodzą; dowódca, sze f sztabu  

z podległym i rau wydziałam i -  operacyjnym,rozpoznaxv^czym, łą c z ­

n o śc i, adm inistracyjno-gospodarczym  /oprócz oficoróxir w ydzie lo ­

nych do pracy na WSD lu b  ZSD/; zastępca dotłódcy do sprax/ p o l i ­

tycznych z częśc ią  xvydziału po litycznego ; szefoxiio rodząjóxir 

wojsk z niezbędnymi o ficeram i i  środkami doxiodzonia / sze f a r ty ­

l e r i i  z częśc ią  b a t e r i i  dox/odzonia, sze f obrony przecix/lotniczej  

z częśc ią  korai>anii dowodzenia, s ze f saperów, sze f zabezp iecze­

n ia  chemicznego z SOAS/; k an ce la r ia ; p rzed staw ic ie le  s łu żb  Icxva- 

torm isti’ZOXiTskich i  teclm icznych; s ze f xtfydzialu USN z częśc ią  

w ydziału ; zasadnicza część b a ta lion u  łączn ośc i oraz s i ł y  i  środ­

k i  oclirony i  o b s łu g i. Ponadto na SD zna jdu ją  s ię  gru pa  dox/odzenia 

bojoxiogo lotnictxca oraz p rzed staw ic ie le  xcojsk x fspó łdziała jących  

i  xiTspiera jących, a także posterunclc obsoirwacji slcażeń i  eskadra 

śinigłoxvcóxir.
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i?
y sk ład SD pułl<^ z zasady wchodzą: doi/ódca; sztab /oprócz 

starszGijo o fic e ra  orgaiiizacyjno-lcadrowego/; zastępca dowódcy 

 ̂do spraw linioł/ych; zastępca dowódcy do sprai/ po litycznych  iirraz 

z częócią s ek c ji p o lity c zn e j; szefow ie rodzajów  v/ojsk; kance­

la r i a ;  kompania łącznośc i i  inne niezbędne tecliniczne śrocUci 

dowodzenia oraz pododdział ochrony i  o b s łu g i. Ponadto na SD

znajdu ją  s ię  p rzedstaw ic ie le  wojsk w spierających  i  ł/spół— 

dz ia ła jących .

Stanowisko dowodzenia dyw iz ji /pułlcu/ d z i e l i  s ię  na: grupę 

dowodzenia, węzeł łącznośc i i  grupę zabezp ieczen ia ,

Do zadań grupy dowodzenia d y w iz ji /pułku/ na leży : terminowe 

zb ie ran ie  i  opracoł^rywanie danych o d z ia łan iu  n ie p rz y ja c ie la ,  

położeniu i  m ożliwościach wojsk własnych i  sąsiadach, sy tu ac ji  

promieniot%v'órczej, chemicznej i  te ren ie  oraz moldoivanie dowódcy 

imiosków i  p ropozyc ji; przewidywanie rozwoju dalszych  działaii.,

podojmov/anie d ecy z ji i  u sta lan ie  zadań d la pod ległych  oddziałów
1

/pododdziałów/; staw ian ie /przełca żywa n ie/  zadań bojowych pod­

władnym; opracoxi>nianio d ecyz ji dowódcy, planów użycia rodzajów  

wojsk i  zabezpieczenia d z ia łań  bojowych oraz utrx\ulanie ustnych  

rozkazów /zarządzeń/ i  i/ytycznych dov/ódcy /sze fa  sztabu/ i  kontro­

lowanie terminov/ego ich  i>ykonania; o rgan izac ja  d z ia łań  bojowych 

poszczególnych rodzajów wojsk; o rgan izac ja  i  u trzyaanio  c iąg łego  

w spółdzia łan ia  v/oi-mątrz dy i^iz ji /pułlcu/ oraz z oddziałam i /pod­

oddziałam i/ wspierającym i i  sąsiadam i; planovjanio i  o rgan izo - 

Xiranxo rozm ieszczenia, przesuivania i  zabezpieczenia puińctów 

dowodzenia; o rgan izac ja  łącznośc i na potrzeby i^alczących oddzia­

łów /pododdziałów/ i  systemu punktów doxir o dze ni a ; o rgan izac ja  

i  dowodzenie /kierowanie/ systemem rozpoznania i  pozostałym i
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rodzajam i zabezpieczen ia ciziałaii bojoi/ych; okroólan io  potrzeb  

i  k o le jn o śc i zaopatrywania kwatermistrzowsłciego i  m ateriałowo- 

teclinicznogo za le żn ie  od p iln o śc i i  ważności zadań oddziałów  

/pododdziałów/; o rgan izac ja  taktycznych desantów śmigłowcowych; 

organ izac ja  ochrony tajem nicy; moldoTvani© przełożonemu o prze­

b iegu  d z ia łań  oraz aktualnych m ożliwościach i  potrzebach od­

dzia łów  /pododdziałów/ dytirizji /pułku/; opracowy^^;anie i  p rzeka- 

zyi.Tinio do sztabu arm ii /d yw iz ji/  meldunków bojowych i  sprawoz'- 

dań operacyjnych -/sprawozdania operacyjne tylko grupa dowodze­

n ia  SD d y w iz ji/  infOlinowanie o sy tu a c ji pod ległych , w sp ie ra ją ­

cych oddziałóx7 /pododdziałów/ i  sąsiadów; prowadzenie dziennilca 

d z ia łań  bojoi/ych i  mapy sprawozdawczej*

y sk ład  grupy dowodzenia stanowisica dowodzenia d^^irizji 

mogą wchodzić następujące elementy: centrum *dowodźenia^ 

X>owiGtii2sny element dor/odzenia; Tirydział rozpoznaw czy/p^lnIct 

kierowania sze fa  wydziału  rozpoznawczego/; s ze f a r t y l e r i i  i  pod­

l e g l i  .• mu o fice row ie  oraz część b a t e r i i  dowodzenia /punkt 

kieroivania sze fa  a r t y l e r i i / ; punkt dowodzenia obrony przeciw ­

lo tn ic z e j ; punkt k ieroiian ia walką rad io e ld ctron iczn ą ; grupa 

dowodzenia bojowego lo tn ic tw a ; i/ydział łączn ośc i /punkt k ie ro -  

iłania sze fa  i/ydziału łącznośc i/ ; s z e f saperów i  s ze f zabezp ie­

czenia chemicznego nirraz z podległym i im o ficeram i; s ta c ja  

ob liczen iow o -ana lityczn a  skażeń; iirydział po lityczny ; ruchomy 

punkt obliczenioii/y; p rzed staw ic ie le  s łużb  lniratermistrzowskich 

i  s łużb  tocłmicznych oraz organa dowodzenia w j s k  %/spó2dzia- 

ła jących  i  lisp iera jących .



Centnim dowodzeaia przeznaczone je s t  do pracy dowódcy i  

sze fa  sztabu d yw iz ji oraz o ficerów  w ydzia łu  operacyjnego i  w 

miaurę potrzeb pozostałych szefów wydziałów i  szefów rodzajów  

wojsk lub  podległych  im o fice rów . ¥ sk ład  centrum dowodzenia 

wchodzi zazwyczaj wóz dowodzenia i  autobus sztabowy dowódcy, 

wóz dowodzenia sze fa  sztabu oraz dwa -  trzy  autobusy sztabowe,
/
w tym jeden AS-250. Ponadto m iejsca px'acy d la  osób funkcyjnych  

wchodzących w skład centrum dowodzenia mogą być przygotowa­

ne w obiektach polowych i  staiyoh^~^ lub  w naiidLotaoh. M ie j­

sca pracy przygotowane w autobusach sztabowych, w obielctach

polowych i  sta łych  lub w namiotach wyposaża s ię  w niezbędne
)

środJcl łącznośc i i  o rgan izacy jno -techn iczne, a także w u rzą­

dzenia um ożliw iające c ią g łe  uzyskiwanie in fo rm ac ji z e lek tro ­

n icznej maszyny cy frow ej.

Po^yletrzny element dowodzenia s łu ży  do zapeim ionia trv/a- 

ło śc i„ .i c ią g ło ś c i  dowodzenia oddziałam i d y w iz ji. Powietrzny  

element dowodzenia stanowi śmigi owi oc ii/yppsażony \j środki łą c z ­

ności, a w sk ład  jego obsady może i^chodzić dowódca i  jeden—dwóch 

o ficerów  v/yznaczonych doraźnie ze sztabu d y w iz ji i  szefóv7 x'odza- 

jów v/ojsłc oraz operator śx'Odlców łą czn o śc i.

Wydział rozpoznaafczy /punkt klero\\rania sze fa  w ydzia łu  

rozpoznax/czego/ k ie ru je  pododdziałam i /orgamirai/ rozpoznawczymi 

dyiifizji oraz zb ie ra  i  opracowuje dano z rozpoznania. Do o rgan i­

z a c j i  tego punktu k ierowania wykorzystuje s ię  przede wszystkim  

wóz dowodzenia sze fa  wydzia łu  rozpoznawczego i  autobus sztabo\<ry.

x/ Tutaj i  d a le j przez "ob iekty  połowo i  s ta ło "  na leży  rozxxinieć 
schi^ony, okopy, wykopy i  pomioszczonia w budynlcach.
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Srodlci łą czn ośc i ptinktu dowodzenia sze fa  t-rydziału rozpoznawcze­

go powinny zapeim ió wymianę in fo n n ac ji głótm io z podległym i 

s iłam i i  środlcami rozpoznania, starszym i o ficeram i rozpoznania 

sztabów pułków, oddziałom rozpoznawczym sztabu arm ii oraz z b ie ­

la n ie  danych z rozpoznania poicietrznego.

Szef a r t y le r i i  i  p o d le g li  mu o fic e ro w ie  /puniet k ierow ania  

sze fa  a r t y le r i i /  k ie ru je  dyx/izjonem ra k ie t  taktycznych oraz  

organicznymi i  przydzielonym i oddziałam i /pododdziałam i/ a r ty -  

' l o r i i .  Do o rg a n iz a c ji  tego punktu kioroii;ania wykorzystuje s ię  

przede wszystkim t/óz dowodzenia i  autobus sztabowy sze fa  a r ty ­

l e r i i #

Punlct dowodzenia obrony p rzec iw lo tn ic ze j s łu ży  do dowodze­

n ia  środkami obrony przecix^łotn icze j dytri.zji, o rg a n iz a c ji  

i  uta^zynryiirania c ią g łe go  w sp ó łd z ia łan ia  z lotnictwem  d z ia ła ją ­

cym w p asie  d z ia ła li bojoi/ych d y w iz ji oraz \rym±any in fo rm ac ji  

z punktami dowodzenia obrony p rzec iw lo tn ic ze j pułków i  stano - 

wiskiom dowodzenia obrony p rzec iw lo tn ic ze j a rm ii. Do o rgan i­

z a c j i  togo ptmktu dowodzenia ^wykorzystuje s ię  przede wszystkim  

wóz dowodzerd.a sze fa  OPL i  poster^xnek OPL,

Punlct kieronmnia ^yalką rad io e lek tron iczn ą  o rgan izu je  s ię  

w wypadku p rzyd z ie len ia  do dy^^izji pododdziału  iiralki r a d io -  

olełctroniczne j . Punkt ten s łu ży  do zapeim ienia k ie  .»osłania 

przydzielonym i pododdziałam i w a lk i rad io e lek tro n iczn e j i  wyjniany 

in fo rm ac ji z iirydziałora rozpoznawczym sztabu d y w iz ji /punktem k ie ­

rowania w ydzia łu  rozpoznawczego/ oraz ośrodkiem k ierow an ia walką 

rad io e lek tron iczn ą  a rm ii. Punkt kioro^/ania walką ra d io o le k tro -  

niczną o rgan izu je  s ię  zazwyczaj na baz io  s i ł  i  śx-odków dov/o- 

dzenia przydzie lonego pododdziału  v/alki ra d io e le k tro n ic z n e j.
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Grupa dowodzenia bo.lowego lotnictnca przydzie lona je s t  na 

stanowislco dowodzenia d y iiiz ji  z contrum dowodzenia bojowego 

lotn ictw a Trontowogo. Grupa ta s łu ży  do bozpo4rodniogo dowodzo-
i

nia lotnictwem działa jącym  na .korzyść dy i/ iz ji oraz o rg a n iz a c ji  

i  utrzymywania c iąg łego  w spó łdz ia łan ia  między órodłcami obrony 

przec iw lo tn icze j dyiirizji a lotnictwom . Grupa do^/odzenia bojotłego 

lotn ictw a iiryposaźona je s t  zaz\>ryczaj w Jeden vróz doiiodzonia.

V(ydział łącznośc i /punkt kierot/ania sze fa  wydzia łu  łą c z ­

ności/  k ie ru je  pracą systemu łączn ośc i i  batalionem  łą czn o śc i.  

Dla tego wydziału  mogą być przygotowane m iejsca pracy w wydzie­

lonym p o jo id z io  mechanicznym.

Szef saperów i  s ze f zabezp ieczen ia chemicznego wraz z pod­

ległym i im o ficeram i k ie ru ją  organicznymi i  przydzielonym i pod­

oddziałam i wojsk inżynxeryjnych i  wojsk chemicznych oraz s iłam i 

i  środkami zabezpieczen ia inżyn iery jnego  i  zabezp ieczen ia che­

micznego, M iejsca pracy tych o fice rów  urządza s ię  zazwyczaj 

w autobusie sztabowym, Tiydziolone do dyspozycji sze fa  Naporów 

i  szefa  zabezpieczen ia chemicznego środlci dowodzenia -  d la  sze fa  

saperów zazifyczaj je s t  to wóz dowodzenia — powinny zapewnić 

możliwość kierotirania organicznymi i  przydzielonym i pododdzia­

łam i wojsk inżyniery jnych  i  wojsk chemicznych oraz s iłam i  

i  środkami zabezpieczenia inżyn iery jnego  i  zabezp ieczen ia che­

micznego.“

S tacja ob liczen iow o -ana lityczn a  skażeń s łu ży  do z b ie ran ia , 

opracowywania i  wydawania in fo rm ac ji o u żyte j przez n ie p rzy ja ­

c ie la  bron i JądroTireJ i  chemicznej oraz z b ie ran ia , opraco\/y\tfania 

i  prognozowania danych z rozpoznania slcażeń. S tac ja  ob liczen iow o -
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ana lityczna  skażeń urządzona je s t  w specjalnym po joździe  mecha­

nicznym i  iiryposażona w niezbędno środk i łą czn o śc i. (

¥ yd z ia ł p o lityczn y. Na stanowisku dowodzenia rozmieszcza 

s ię  przede wszystkim tych o fice rów  ^ifydziaiu politycznoifro> 

którzy  bezpośrednio p lan u ją , orf^janizują 1 provxadzą pi*acę 

pai'ty jno~polityczną. wśród wojsk własnych oraz o d d z ia łu ją  

na ludiiość i  itfojslca n ie p rz y ja c ie la .  M iejsca pracy o ficerów  

i-rydziału po litycznoso  urządza s ię  zazv/yczaj w autobusie  sz ta ­

bowym, a także niO(^ być ono przyfjotowano w obiektach polowych 

i  s ta łych  lub  w naniiocio.

Ruchomy pixnkt obliczonioi^ry s łu ży  do dokonywania o b liczeń  

potrzebnych do podojmowania d ecy z ji j>rzez dowódcę d y r i-z ji, p la ­

nowania d z ia ła ń  bojo;vych w sz ta b ie  oraz px’Zoz szofóvir rodzajów  

wojsk i  s łu żb  w oicresio przy^tow iania i  ijodczas pro^^radzonia dzia- 

łań  bojovrych, ¥ sk ład  punktu obliczen iow ego wchodzą o fice row ie  

s p e c ja l i ś c i  -  inform atycy -  oraz e lek tron iczna raaszyiaa cyfrowa 

i  inne urządzenia inform atyczne zaraontoi/ane na po jeźdz ie  mecha­

nicznym, I

P rzed staw ic ie le  s łu żb  toyatem iistrzowskich i  s łu żb  tech­

n icznych, PodstawOTyymi zadaniami tych o fice rów  je s t  raeldow nie  

dowódcy i  szefow i sztabu d y w iz ji o stan ie  m ateriałowego, me­

dycznego i  m ateriaIowo-teclm icznogo zabezp ieczen ia oddziałów  

i  pododdziałów oraz o d z ia ła ln o ś c i  organów dox/odzonia tyłam i 

i  pododdziałów tyłoiir^^^ch. M iejsca pi*acy d la  tych o ficerów  

urządza s ię  zaz’t\0 ’’cza j  w autobusie  sztabowym i  wyposaża w n ie ­

zbędne śi-odki łącznośc i zapew iia jącc  Twymianę in fo rm ac ji przede  

wszystkim z termistrzowskijii stanov/islciem dowodzenia dyt^rizji.
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Ponadto m iejsca pracy d la  osób funkcyjnych w ydzia łu  ro z -  

poziruiTczego sztabu, sze fa  a r t y l e r i i  i  podległych  mu oficerów  

wydziału łącznośc i sztabu, sze fa  zabezp ieczen ia chemicznego 

oraz podległych im oficeróiir, p rz e d s ta w ic ie li  s łużb  .lcviatorniistłazow­

skich i  slłiżb tecimicznych mogą być pi*zygo toi^nc w obiektach  

polowych i  sta łych  lub  w namiotacli. Przygotowane m iejsca pracy  

w obiektach polo^t/ych ... i  • s ta ły ch  lub  w namiotach, a takżo 

w autobusach sztaboxvych ^/yposaźa s ię  w niezbędno órodki łą c z ­

ności i  organ izacy jno -teo łm iczno .

V sk ład  grtłpy dowodzenia stanowislca doy/odzonia pułku 

zaz^iryozaj wchodzi: dowódca pułku, sze f sztabu i  o fice ro w ie  

sztabu pułku /oprócz starszego  o fic e ra  orgax»izacyJno~kadro- 

wego/, zastępca dowódcy pułku do spraw lin io iiy ’̂ oh, zastępca  

dowódcy pułku do spraw po litycznych  i  część oficez^ów"sekcji 

po lityczn e j^  sze f a r t y l e r i i  i  p od leg ły  mu o f ic e r ,  s z e f sa ­

perów i  s ze f zabezp ieczen ia chemicznego. O ficerow ie wchodzący / 

w sk ład  grupy dowodzenia pracu ją  z z a sady w wozach dowodzenia. 

Ponadto d la  tych oficerówir mogą być przygotowane m iejsca pracy

w autobusie sztabow 3an /AS—2/, obiektach polowych i  sta ły ch  

lu b  w namiotach. M iejsca pracy ’tłyposaża s ię  w śiaodki 

organ izacy jno -techn iczne, a urządzone w obiektach poloł/ych 

i  s ta łych  lub  w namiotach wyposaża s ię  ró%vnioż loiezbędne 

środki łą czn ośc i.

\

i
1

I
- r  /

i
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Wf^zel łączn ośc i stanowiska dowodzenia d y w iz ji /puiku/ 

przeznaczony je s t  do o r ^ n i z a c j i  i  utrzymania c ią ^ io j  łą czn ośc i  

z podwładnymi, przołoiSonym, sąsiadam i i  »irojslcanii w sp ó łd z ia ła ­

jącym i, Węzeł łącznośc i stanoirislca dowodzenia orf^anizuje s ię  

z s i ł  1 środków łączn o śc i, w d jw iz j i  -  b a ta lion u  łączn ośc i  

/oprócz s i l  i  środJców wydzielonych na potrzeby KSD i  ¥SD lub  

ZSD/, w pułku -  kompanii łączn ośc i /oprócz s i ł  i  środlc ów w y d z ie ­

lonych na potrzeby  K S D / .

Grupa zabczpioczonia stanowiska dowodzenia dy\/izji /pułku/ 

przeznaczona je s t  do zapoim ionia na leżytych  ivrai*unków pracy  

i  odpoczjndcu ęrupy dowodzenia. Ponadto ¿^rupę tę wykorzystuj©  

s ię  do ob s łu g i grupy dowodzenia oraz oohi'ony i  obrony stano­

wiska dowodzenia, W sk ład  grupy zabezp ieczen ia zaz^^yczaj wcho­

d z i: xm SD dyiiTizji -  w ydzia ł adm in istracyjno-gospodarczy  

komendant stanowislca dowodzenda, kompania ochrony i  r e g u la c j i  

ruchu, odwód kompanii chemicznej; na SD pułku -  komendant 

stanowisJca dotirodzonia, p lu ton  ochrony i  r e g u la c j i  ruchu oraz  

odwód s i ł  i  środkóxiT rozpoznania.

Wysimięto stanowisko doxifOdzenia /zapaso^/e stanow isk ! dox/o- 

dzonia/dyx\rizji o rgan izu je  s ię  na tych samych zasadach co s ta ­

nowisko dowodzenia, Do obsady tego, pvmktu dov/odzenia w ydzie la • 

s ię  niezbędno s i ł y  i  środk i z organów i  pododdziałów doxi7odzenia 

d y w iz ji .  Na x/ysviniętym stanowisku dowodzenia /zap>asoxłym stano­

wisku dowodzenia/ s t a le  przebyi^a zesp ó ł o ficerów , techniczno  

środki doxłodzenia oraz pododdział ochrony i  obrony. Ponadto
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przygotołłujo s ię  na niin inlojsca do  ̂ro zW eszcżen ia  s i i  i  śrotUcóiir 

dowodzenia oraz mogą być px-zygotoxtfano m iejsca pracy d la  o fice rów  

przybyi/ających na ten punJct do^jodzenia z dowódoji dyv>rizji.

Do zasadniczycU zadań zospoiu s ta ło  przeb 3airajqcego na t/y— 

stmiętym stanowisku dowodzenia /zar>aso^vysn stanoxvisku dowodzenia/ 

należy ; c ią g le  z b ie ran ie  i  opracowywanie in fo rm ac ji o sy tu a c ji  

w pasie  d z ia ła n ia  d y w iz ji i  sąsiadów/; znajomość i  posiadan ie  

zadania bojowego d y w iz ji oraz d ecy z ji dowódcy d y w iz ji o d z ia ła ­

n iu , w tym d ecy z ji częściowych, planów użycia  rodzajów wojsk  

i  zabezpieczenia d z ia łań  bojowych oraz zadań postawionych wyko- 

nawcomfutrzymywanie c ią g łe j  łą czn ośc i ze stano%łlskiem dowodzenia 

i  l«iratoriaistrzowskim stanowiskiem dowodzenia dy\/izji, stano­

wiskami doiiTOdzenia pod ległych  oddziałów  oraz c ią g ła  gotovrość 

do nawiązania łączn ośc i ze wszystk im i' elemezitani ugrupot^ania 

bojowego /oddziałam i, pododdziałam i/ dyzirizji. Ponadto wysunięto  

stanowisko dowodzenia /zapasowe stanowisko dowodzenia/ może 

kioroivać częścrą oddziałoi/ i  pododdziałów d y iiiz ji  w sytuacjach  

szczegó ln ie  złożonych i  którymi dowodzenie zo stanowiska dozio- 

ńzonia Jest utrudnione lu b  niomożlii/e* Podczas zmiany re jonu  

rozm ieszczenia i  wypadku zn iszczen ia  /obezztfladnienia/ 

stano%/iska dowodzenia ivysimięte stanowisko dowodzenia /zapasowe 

stanov;isko dowodzenia/ przejm uje dowodzenie c a ło śc ią  s i l  dy­

w iz j i .

V sk ład  zespołu  s ta le  przobyiirającogo na iirysuniętym stano­

wisku dowodzeiiia /zapasoivym stanowisku dowodzenia/ zazi/yczaj
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i/chodzą; zastępca dov/ódcy d y w iz ji do spraa^r linlo'v/ycłi, jeden  

-dwóch o fice rów  z rrydzialu oporacyjnoi^o, Jodon o f ic e r  z T^ydzia- 'Ą 

łu  rozpoznawcz0 (̂ 0 , jeden ofacoi* z xiydziaiu lącznoóc i, jeden  

o f ic e r  z nirydzialu polityczno^jje, jodon-dwóch o ficerów  szefów  

rodza j ów wo j  sic,

W ce lu  zabezpieczen ia i^ ea lizao ji zadaii zespołow i s ta ło  

przobyiiuji^cenju na vrysuniętyrri stauowislcu dowodzenia /zapasov7>Ti 

stanowislm  do^i^odzonia/ p rzyd z ie la  s ię  przede wszystJcira wozy 

dowodzenia, r a d io s ta c ję  ó redn io j mocy i  inaie niezbędno środJci 

łącznoóc i oz'az jodou -  dwa autobusy sztabov/e /AS-2/ i  jedn?», -  

dwie drużyny ochroxiy 1 o b s łu (ji.

J e ż e li  dowódca dy;irizji Tiiryjcżdża na i/ysimięto stQno’./xsko 

dowodzenia /zapasov/e stano-j/isko dov;odzonia/ i  z nlof;^o spravmjo 

dowodzenie,to zazwyczaj razem z nim udają s ię ;  s ze f \rydziaiu 

oi>Gracyjne£;o z jednym -  dv;oma o fice ram i; s ze f vo"działu rozi>oz- 

nawczego; sze f a r t y l e r i i  dy ;/ iz ji z jednym -  dwoma o fice ram i; 

sze f obrony p i-zeciw lo tn icze j dy i/ iz ji oraz -  w za leżn ośc i od 

potrzeb  — sze f saperów ,szef zabezp ieczen ia  chemicznego i  sze f  

gmapy dowodzenia bojowego lo tn ictv ;a , ¥raz z tą grupą na A\rysu- 

n ię to  stanoirisko dowodzenia /zapasowe stanowisko dowodzenia/ 

przybyivają niezbędno środlci dov/odzenia oi?az oclirony i  obrony,

Ikmlct obsoinjacyjny /PO/ o rgan izu je  s ię  doraźnie w ce lu  

um ożliw ienia dowódcy dyx/izji /pułlcu/ bezpośredn ie j obsem /acji 

oraz osob istego  i  bezpośredniego wpłyi»rania na p rzeb ieg  o lcreślo - 

nogo fragraentu v:allcl. Na przyk ład  podczas: ogniowego przygotoxra-| 

nia ataku i  przełam ania obrony n ie p i 'z y ja c io la , odparcia k on tr-
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ataku n ie p rz y ja c ie la , vfproi/adzenia do ^łallci drugiego rzutu  lub  

wykonania kontirataku drugim rzutom / \ j  obron ie/, forso^łania  

przeszkody wodnej.

W skład obsady punktu obsei*wacyjnego zazwyczaj wcłiodzą; do­

wódca d yw iz ji /pułku/, sze f wydzia łu  operacyjnego i  jeden-dwóch

oficerów  z tirydziału operacyjnego / sta rszy  o f ic e r  operacyjny  

sztabu pułlcu/, sze f wydziału  rozpoznawczego / sta rszy  o f ic e r  

rozpoznania sztabu pułlcu/, s ze f ai’t y le i 'i i ,  o f ic e r  z ivydzialu  

łącznośc i / sze f łą czn ośc i pułlcu lu b  o f ic e r  z kompanii łą c z -  

ności/ oraz in n i o fice ro w ie  zgodnie z decyzją dowódcy, Pxinlct 

obser%iracyjny Trypdsaża s ię  z zasady w wozy dowodzenia i  ro z ­

mieszcza w re jo n ie  zapeimiaja^cyiu między innymi dogodną o bso r-  

łtfację, bezpieczeństwo i  masko^ganie. Wskazane je s t ,  aby punkt 

obsem#acyjny rozm ieszczać w m iejscu uprzednio przygotowanym 

pod vrzględem inźyniei»yjnym lu b  w obielctacli stałych#

¥ sk ład  ktiratermistrzowskiego stanowisica dowodzenia d y w iz ji  

z zasady wchodzą: kwaterm istrz wr'az z i>odloglymi mu~ służbami j 

sze f służb toclinicznych i  pod leg łe  mu s łu żby ; p o z o s ta li  o f i ­

cerowie wydziału  po litycznego ; w ydzia ł o rgan izacy jno -ow idency j- 

ny; w ydzia ł Icadr; v/ydzial s łużby  finansowo-banlcowej i  inne 

osoby funkcyjne, k tóro  n ie  w eszły  vt sk ład  SD i  WSD / Z S D / f  oraz  

niezbędne teclinioznc środlci dowodzenia. Ponadto w x*ojonie ICSD 

rozmieszcza s ię  dywizyjny punlct ro zd z ie lc zy  oraz sąd i  proku­

ra tu rę .

¥ sk ład  kwaterraistrzowsklego stanowiska doi/odzonia pułlcu 

z zasady v/chodzą: Icuvaterraistrz iirraz z podległym i ~mu służbami”;
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stax'szy o f ic e r  oi‘̂ nizaoy,Jno-kadx’ox/y sztabu j>ułlcxi; część o f ic o -  

róxir seJccJi p o lity c zn e j, k tórzy  n ie  w e sz li  x/ sk ład  SD,oraz  

teclm iczuc środlci doxi?odzenia.

Do zadali obsady KSD nałoży  głóvm ie; planoxiranie tyłoxiro^o

zu b o zp io c zo n ia  d z ia la i i ;  o rf jau j.zacja  dowozu i  exm kuacji;  or^jani-

z a c ja  zaopatr^amJiia m ato r ia low o^o , m a to r ia ło t io - tc c lm ic z n e g e

o ra z  za b o zp io c zo n ia  niedycznccjo; z b i e r a n ie  i  opracoxvyx7aJxie

danych o p rzebiegu  zaopatryti^mia oddziałów  i  pododdziałóxi;, ich

potrzebach i  s tan ic  zaixasóxir na poszczególnych szczeblach  dox/o-

dzonia ox'az przodstm vianic dox/ódcy d y w iz ji /puilcu/ wnioskóiir

i  p rop ozyc ji; z b ie ran ie  i  opracoxryiiranio danych oraz xmios3co-

xi;anio co do stanu, poti^zob i  możlix/ości eifakuacji i  reniontti
/

sj^rzetu teciuiicznogo 1 u zb ro jen ia ; oz^ganizacja x/ykorzystania 

miojscoiiych mocy produlccyjnych do remontu uszkodzonego sprzętu ; 

bieżąca ocena inożlix/ości i  potrzeb leczen ia  oraz ewakuaojl cho­

rych i  porażonych; staw ian ie  zadań oddziałom /pododdziałom/ ty ło ­

wym, o rgan izac ja  ich  p rzesu n ięc ia  oraz manewr środlcami zabezp ie ­

czenia ty łow ego ;o rgan izac ja  ewakuacji i  wykorzystania zdobyczy 

w ojennej; inforinox/anic SD d y w iz ji /irałlcu/ i  moldoxiranie do KSD 

arm ii /dy i/ iz ji/  o p rzebiegu  zabozpioczen ia tyłowego dz ia ła li.

3 .3 . ORGiUaZACJA PIhVCY NA PUlŃiKTACH DOWODZENIA

O rgan izacja  pracy obejm uje: ok reś len ie  zadań poszczogó ł-
I

nych punktóxv dox/odzenia oraz zadań sztabu, szofóx7 rodzajów  

wojsk i  s łu ż b d o k o n a n ie  podz ia łu  zadań pomiędzy poszczególne  

obsady punlctóx/ dowodzenia, a także pomiędzy xvydziały, szefów
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rodząjóv; wojsk i  s łu żb  oraz poszczególne osoby ftuilccyjno; 

u sta len ie  terminów wykonania zadań /przedsięTrzipó/^ okroólon le  

i  przygotowanie m iejsc pracy d la  dow^ódcy i  wfszystkicli osób 

funlccyjnych na punJccio dowirodzonia j zapevmionio współpracy pomię­

dzy poszczególnymi obsadami punlctóŵ r dow/odzonia oraz komóidcmni 

organizacyjnym i i  o ficeram i organówir dowodzenia dyw^rizji /pułlcu/. 

Podstawę do o rg a n iz a c ji  pracy stanowiri ti'e.4ć zadania b o jo -  

w/ogo i  warunlci jego  wirykonania, główmie i lo ś ć  dysponow/anego 

czasu, decyzja i  wytyczne dowódcy dywirizji /pułlcu/, zarządzen ie  

i  wtfytycznc sztabu arm ii /d y w iz ji/ , wytyczne i  zarządzen ie sze fa  

sztabii oraz opracowany i  zaakcoptowłany przez dowódcę d y iiiz ji  

/pułlcu/ system dowodzenia i  p od z ia ł obowiązków/ pomiędzy po­

szczególne w/ydziały oraz szefów/ rodzajów/ wojak i  s łu żb , a także  

wchodzące ,w/ ich  sk ład  p od leg le  im osoby funiccyjne.

O rganizacja pracy na pwwnkcio dow/odzonia pow/iiwna przede  

wszystkim zapew/nić tenainow/e dostarczen ie  dowódcy dyw/izji 

/pułku/ niezbędnych danych do pow/zięcia d ecy z ji oraz j e j  r e a l i ­

zac ję  przez pod leg ło  oddz ia ły  ./pododdziały/,

M tywn ce lu  w w/arwwnkach współczesnego po la  w/alici,organizując  

pracę organów dowodzenia,na leży  zapow/nlć s ta ły  kontakt między 

dow/ódcą dyw/izji /pułlcu/ i  szefom sztabu a n a jb a rd z ie j n iezbęd­

nymi szefami w/ydziałów/ /o ficeram i sztabu pułlcu/ oraz szefam i
I

rodzajów w/ojsk i  s łu żb , a także z podległym i im o fice ram i, d la  

maksymalnego skrócenia czaswi uzyskania, przotw/arzania i  przolca- 

zywmnia in fo rm ac ji.

Organizatorem pracy na stanowisku dow/odzeaia je s t  sze f sz ta ­

bu d yw iz ji /pułku/.
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Pracę na stanowisku dowodzenia o rg iłn izu je  s ię  w oj>arciu

0 otatowo lcon»óx'lci o r^ n iz a c y jn o -s p o c ja l is ty c z n e . N iekiedy dJ.a 

rozw iązan ia określonef^o problemu na Icrótki okres czasu można 

organ izow ić dora'/.ne zospo ly , na przykład zespó ł do planoiirania

1 kieroi<nnia odtwarzaniem zdo lnośc i bo jow ej i  lik w id ac ją  

skutków uderzeń bron ią  Jądro îri  ̂ n ie p rz y ja c ie la .

Organizatoram i pracy w poszczególnych vrydziałach i  o ficerów  

rodzajów  wojsk /komórkach organ izacyjnych/ są ich  sze fow ie .

Zorganizoiirana praca na ptinlccie dowodzenia powinna zapewnić 

sprawno rea lizow an ie  wszystkich przedsięivzięć i  czynności 

przez poszczególne w ydzia ły  oraz szefów rodzajów  wojsk i  s łu żb , 

a także osoby ftinkcyjne stosownie do p rz y ję te j metody przygo­

towania d z ia ła ń  bojowych.

Szef sztabu d y w iz ji /iłułlcu/, o rgan izu jąc  pracę na SD, 

powinien: zaktualizow ać zakres obowiązlców i  zadań poszczegó l­

nych wydziałów /oficex'ów sztabu pułku/ i  szefów  rodzajói/ wojsk; 

dokonać 'podzia łu  /zaktualizow ać dotychczasowy p od z ia ł/  m iejsc  

pracy; o k re ś lić ,k to , w jakim zak res ie  i  w jakim cza s ie  wyla>nuje 

czynności wynikające z t r e ś c i  zarządzenia Tirstępnego -  j e ż e l i  

sztab  otrzym ał tak ie  zarządzen ie ; o k re ś lić ,k to , mt jakim m iejscu  

i  w jakim czas ie  przyjm ie /będzie u czestn iczy ł w p rzy jęc iu /  

zadanie bojowe; sprecyzox\raó sposób zapoznania o fice rów  na SD 

z zadaniem bojoi\rym oraz z zamiarem i  wytycznymi dowódcy dyiirizji 

/pułku/; o k re ś lić ,k to  i  k iody  przekaże zarządzenia i/stępne do 

podległych  oddziałów  /pododdziałów/ oraz ich  t re ść ; o k re ś lić
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zalcres i  czas przy^to iyan ia danych do d e cy z ji dowódcy; sp re ­

cyzować, ja k ie  dokiuiienty bojoiiro, kto 1 w jakim czas ie  opracowiajo 

oi^az kto współuczestn iczy w ich  opraconiryiirŁ\niu; sprocyzoifać,kto, 

w jakim czas ie  i  w ja k ie j  form ie przelcazuje zadania bojowo 

podległym oddziałom /pododdziałom/ oraz pozosta łe  in form acje  

decyzyjne; o lcreślić  sposób i  czas o rg a n iz a c ji  w spó łdz ia łan ia  

oraz kto i  w jakim zak res ie  uczestn iczy  w przygotowaniu danych 

do o rg an iz a c ji  w spó łdz ia łan ia  i  w czas ie  jego przeproxira<lzonia; 

o k re ś lić  sposób i  czas zorganizołvania przeprowadzenia rekone­

sansu / je ż e l i  rekonesans będzie  pro\iradzony/; o k re ś lić ,k to  

i  w jakim czasie  u czestn iczy ł będzie  w pro^iwdzeniu k o n tro li  

i  u dz ie lan iu  pomocy w organizoi/aniu d z ia ła il w podległych  od­

dz ia łach  /pododdziałach/; u s t a l ić  służbę dyżurmj, zmiany dy­

żurne i  odpoczynek stanu osobowego na stanowisku dowodzenia. 

Stosownie do zakresu zadaii i  obowiązlców oraz wytycznych 

szefa  sztabu d y w iz ji i  sztabu a im ii /szefostwa rodzajów  wojsk/  

szefow ie ivydziałów i  rodzajów  wojsk o rgan izu ją  pracę w podleg­

łych  im komórkach organ izacyjnych . Szefow ie Ttrydziałów sztabu  

i  rodzajów wojsk poi^inni dokonać podzia łu  pod ległych  im o f ic e ­

rów na przydzie lone m iejsca pracy^wskazując każdemu m iejsce  

pracy, w y d z ie lić  konkretnych wykonawców do r e a l i z a c j i  zadań 

, otrzymanych i  wynikających z obowiązków danej komórki o rg an iza - . 

cy jnej ze wskazaniem czasu ich  ^/ykonania oraz w y d z ie lić  o ficerów  

kioinmkowych / je ż e l i  zachodzi taka potrzeba/.

Zasadą je s t ,  że każdy o f ic e r  r e a l iz u je  zadanie zgodnie  

z określonymi obowiązkami, t re ś c ią  zadania bojowego i  sytuac ją  

oraz decyzją dowódcy /szefa/, n ie  czekając na żadne ł/ytyczno.
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Ormana dowodzenia dywizji /pułku/ powinny być zawsze goto­
we do olągłej pracy. W tym celu na SD i TSD dywizji zawczasu 
organizuje się zmiany składające się z oficerów wszystkich wy­
działów sztabu oraz rodzajów wojsk i słusisb, a na WSD /ZSD/ 
dywizji oraz SD i TSD pułku organizuje się ciągłą pracę ofi­
cerów na zasadzie wzajemnego zastępstwa.

Organizacja pracy na punktach dowodzenia obejmuje takie 
zapewnienie oficerom odpoczynku. Odpoczynek organizują: na SD 
dywizji - szef sztabu dla kierowniczych osób funkcyjnych, 
szefowie wydziałów 1 szefowie rodzajów wojsk, dla pozostałych

t
oficerów na SD pułku — szef sztabu dla kierowniczych osób 
funkcyjnych i oficerów sztabu pułku; na WSD /ZSD/ - zastępca 
dowódcy dywizji do spraw liniowych; na KSD - kwatermistrz i 
szef słuib technicznych dywizji /pułku/.

Organizacja pracy organów dowodzenia dywizji /pułku/ na 
SD obejmuje również przygotowanie stanowisk /miejsc/ pracy 
dla poszczególnych osób funkcyjnych, odpowiednie rozmieszcze­
nie oficerów oz*az rozmieszczenie wozów dowodzenia, autobusów 
sztabowych i innych urządzeń dowodzenia /szczególnie techni­
cznych środków łączności/ w rejonie rozwinięcia SD i podczas 
marszu.

Wszystkie stanowiska pracy lub ich ozęśó zamiast w auto­
busach sztabowych mogą byó przygotowane w schronach, okopach,

i
wykopach'lub w pomieszczeniach budynków, a także w namiotach.

Stanowiska pracy na SD dywizji /pułku/ oprócz wyposaże­
nia w niezbędne środki łączności, zapewniające wymianę infor­
macji z podwładnymi oraz wewnątrz SD, i środki organizacyjno—
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techniczne należy wyposażyć w: stoły, taborety i wieszaki 
oraz urządzenia ogrzewające i oświetleniowe.

3,k. ROZMIESZCZENIE PUNKTÓW DOWODZENIA

Właściwy wybór miejsc rozmieszczenia punktów dowodzer^a 
Jest Jednym z podstawowych warunków zapewnienia ciągłości 
dowodzenia oddziałeunl i pododdziałami. /

Rejon 1 termin rozwinięcia stanowiska dowodzenia dywizji 
określa dowódca lub sztab armii, a pułku - dowódca lub sztab 
dywizji. Rejon i tesnnin rozwinięcia pozostałych punktów do­
wodzenia dywizji określa dowódca lub szef sztabu dywizji, 
a pułku - dowódca lub szef sztabu pułku. W toku działań bojo­
wych rejon kolejnego rozwinięcia stanowiska dowodzenia dywizji 
/pułku/ określa dowódca dywizji /pułku/, meldując o tym szefo­
wi sztabu armii /dywizji/, zaś pozostałych ptmktów - szef szta­
bu dywizji/pułku/, który melduje o tym dowódcy dywizji /pułku/.

Rejony rozmieszczenia punktów dowodzenia powinny być 
znane tylko tym osobom, dla których Jest to niezbędne do wy-, 
konywania obowiązków służbowych.

Przy wyborze rejonów rozmieszczenia punktów dowodzenia 
w każdym rodzaju działań bojowych imleży umiejętnie łączyć 
możliwości techniczne środków łączności z potrzebą zachowania 
kontaktów osobistych z.podwładnymi i obserwacją pola walki. 
Oprócz tego, miejsce rozmieszczenia punktu dowodzenia powinno"

Vzapewnić} bezpieczne oddalenie od obiektów prawdopodobnych 
uderzeń broni masowego rażenia i możliwego powstawania poża­
rów; nawiązanie i utrzymanie trwałej łączności z przełożonym.
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podwładnymi, sąsiadami i wojskami współdziałającymi; dogodne 
wajTunki maskowania oraz zorganizowania oclirony i obrony; wa­
runki sprzyjające rozbudowie inżynieryjnej terenu; wygodne 
wazmnki pracy i odpoczynku oraz szybkie rozwinięcie, zwinię­
cie i opuszczenie zajmowanego rejonu.

Należy dążyć, by pimlcty dowodzenia rozmieszczać w osied­
lach i wioskach o murowanej zabudowie.

Dla każdego punktu dowodzenia wybiera się dwa rejony roz­
mieszczenia: zasadniczy i zapasowy. Zapasowy rejon rozmieszcze­
nia i drogi dojazdu do niego rozpoznaje się wcześniej, ł zajmu­
je się w razie potrzeby,

V marszu rozmieszczenie punktów dowodzenia zależy przede 
wszystkim od celu marszu i warunków, w jakich się on odbywa.
SD dywizji w czasie marszu oddziałów do rejonu wyjściowego 
z zasady powinno się znajdować na czele kolvimny sił głównych, 
WSD - na czele kolvimny maszerującej po drugiej drodze, KSD - 
na czele oddziałów /pododdziałów/ tyłowych. Podczas marszu 
w przewidywaniu boju spotkaniowego — w zależności od sytuacji — 
WSD może maszerować za awazigardą.

W rejonie wyjściowym do natarcia SD dywizjiT rozmieszcza 
się z zasady w środkowej części rejonu, a WSD — w przedniej 
części rejonu lub w ugrupowaniu bojowym oddziału, który jest 
w bezpośredniej styczności z nieprzyjacielem, zaś KSD — w re­
jonie tyłów dywizji,

W toku natarcia SD dyviizji rozmieszcza się w ugrupowaniu 
bojowym pułków pierwszego rzutu, na kiervmku głóimego uderze­
nia w odległości 6-8 lun od rubieży styczności z nieprzyjacie­
lem. WSD należy rozmieszczać na liysokości SD pułków pierwszego 
rzutu. Odległość ta powinna w miarę możliwości zapewnić
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obserwację przebiegu określonego fragmentu walki, KSD dywizji 
rozmieszcza się w taJkim miejscu, skąd mo:tna zapewnić ciągłość 
dowodzenia tyłami i niezawodną łączność z SD dywizji, KSD 
szczebli podwładnych i przełożonego. Zazwyczaj rozmieszcza się 
Je w rejonie oddziałów /pododdziałów/ tyłowych,

¥ obronie SD dywizji rozmieszcza się w ugrupowaniu bojowym 
•drugiego rzutu /odwodu/, najkorzystniej za natttralnymi przesz­
kodami terenowymi w odległości 10-15 km od przedniego skraju 
obrony. ZSD dywizji rozmieszcza się w odległości nie mniejszej 
niż 5 km z tyłu /z boku/ SD również za przeszkodami terenowymi 
i zazwyczaj w tigrupowaniu bojowym oddziałów. KSD dywizji rozwija 
się w rejonie rozmieszczenia tyłów w odległości do około 30 km 
od przedniego skraju obrony.

¥ czasie marszu ptiłku Jego SD maszeruje zazwyczaj w ugrupo­
waniu sił'głównych, a KSD - na czele pododdziałów tyłowych.

W rejonie wyjściowym do natarcia SD pułku rozmieszcza się 
z zasady w środkowej części rejonu, zaś KSD - w rejonie tyłów 
pułku.

¥ toku natarcia SD pułku rozmieszcza się z zasady w ugru­
powaniu bojowym batalionów piei*wszego rzutku, na kierunku głów­
nego uderzenia w odległości 3-5 km od rubieży styczności z nie­
przyjacielem. KSD pułku rozmieszcza się w takim miejscu, skąd 
można zapewnić ciągłość dowodzenia tyłami i niezawodną łącznośÓ 
z SD pułku i KSD dywizji.

¥ obronie SD pułku rozmieszcza się z zasady w ugimpowaniu 
bojowym batalionu drugorzutowego /odwodu/, najkorzystniej za 
naturalnymi przeszkodami terenowymi, w odległości 6-8 lnu od 
przedniego skraju obrony. KSD pułku rozwija się w rejonie roz-
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mleszcsseala tyłów, w odległości do około 15 km od przedniego 
skraju obrony.

Odległość pomiędzy poszczególnymi ptmktami dowodzenia nie 
powinna być mniejsza niż 5 km.

3.5. ROZMIESZCZENIE ELEMENTÓW STANOWISKA DOWODZENIA, WYSUNIĘ­
TEGO STANOWISKA DOWODZENIA /ZAPASOWEGO STANOWISKA DOWO­
DZENIA/ W REJONIE ROZWINIĘCIA I W MARSZU

Rejon rozmieszczenia stanowiska dowodzenia 1 wysuniętego 
stanowiska dowodzenia /zapasowego stanowiska dowodzenia/ przed 
rozwinięciem tych ptanktów dowodzenia powinien być rozpoznaxiy.

Rozmieszczenie poszczególnych elementów /osób funkcyjnych/ 
gi*upy dowodzenia stanowiska dowodzenia dywizji /pułku/ w rejo­
nie rozwinięcia powinno zapewnić przede wszystkim dogodne wa- 
runki dla: wymiany informacji i utrzymywania kontaktów bezpoś-j
rednlch, szczególnie kierowniczych osób funkcyjnych, rozwinię­
cia i nawiązania łączności wewnętrznej przy najmniejszym zuży­
ciu środków i nakładzie pracy poszczególnych osób famkoyjnych 
i szybkiego zwinięcia łączności wewnętrznej. Rozmieszczenie wo­
zów dowodzenia, autobusów sztabowych, pojazdów mechanicznych 
1 Innych urządzeh powinno uniemożliwić zniszczenie dwóch są­
siednich Jednym wybuchem pocisku /bomby/ o ładunku konwencjo­
nalnym. Stąd należy Je rozmieszczać w odległości 30-50 m od 
siebie.

Na stanowisku dowodzenia dywizji w pobliżu centmua dowo­
dzenia bojowego rozraieszoza się zazwyczaj wydział rozpoznawczy 
oraz szefa artylerii i podległych mu oficerów.
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Grupę dowodzenia bojowego lotnictwa celowo jest rozmieszczać 
w pobliżu punktu dowodzenia obrony przeciwlotniczej i punktu 
kierowania szefa artylerii. Wydział łączności rozmieszcza się 
z zasady w pobliżu węzła łączności.

Węzeł łączności stanowiska dowodzenia dywizji rozmieszcza 
się poza grupą dowodzenia w odległości od niej do 1 km w rejo­
nie zapewniającym dogodne warunki do nawiązania i utrzymania 
ciągłej łączności z punktami dowodzenia podwładnych, WSD /ZSD/ 
i KSD dywizji, SD i ZSD armii, pimktami dowodzenia sąsiadów

I
i wojsk współdziałających. Grupę radiostacji średniej mocy roz­
mieszcza się oddzielnie w odległości do 3 od stanowiska do­
wodzenia.

Miejsce rozmieszczenia ginipy zabezpieczenia stanowiska do­
wodzenia dywizji powinno zapewnić przede wszystkim dogodne wa- 
rtinki realizacji ochrony i obrony SD oraz organizacji odpoczyn­
ku i wyżywienia stanu osobowego grupy dowodzenia. Grupę za-

i-
bezpleozenla rozmieszcza się w odległości do 1 km od grupy 
dowodzenia.

Lądowisko dla śmigłowców irrządza się poza stanowiskiem 
dowodzenia w takiej odległości, a!^eby ich start i lądowanie 
nie demaskowały rejonu rozmieszczenia ptinktu dowodzenia.

Niezależnie od wymienionych elementów na stanowisku dowo­
dzenia dywizji rozmieszcza się postemmek obserwacji skażeń. 
Ponadto zwykle przy gnąple dowodzenia rozmieszcza się wartow­
nię oraz należy wyznaczyć miejsce na postój przybywających 
pojazdów mechanicznych.

Powierzchnia rejonu rozmieszozenla stanowiska dowodzeni.a 
dywizji zależy głównie od jego składu i właściwości terenu, i



Ogólna powierzchnia rejonu rozmieszczenia stanowiska dowodzenia 
dywizji przy uwzględnieniu wszystkich jego elementów może wy— 
nosić 2-3 km , Szczegółowe rozmieszczenie stanowiska dowodze­
nia dywizji w rejonie rozwinięcia /przykład/ pokazano w załącz­
niku nr 7.

V wypadku rozmieszczenia stanowiska dowodzenia w osiedlu 
lub we wsi poszczególne elementy grupy dowodzenia i grupę za­
bezpieczenia można rozmieszczać w budynkach. Na przykład w bu­
dynku szkolnym lub innym większym budynku można rozmieścić 
centrum dowodzenia bojowego, a w sąsiednich — zazwyczaj w każ­
dym oddzielnie - poszczególne elementy grupy dowodzenia.
¥ tych warunkach pojazdy mechaniczne zazwyczaj rozmieszcza się 
w garażach lub innych zabudowaniach gospodarskich, a miejsca 
pracy poszczególnych osób funkcyjnych iirządza się w pomieszcze­
niach, Przykład rozmieszczienia stanowiska dowodzenia dywizji 
w osiedlu pokazano w załączniku nr 8.

¥ czasie marszu stanowiska dowodzenia dywizji, wozy dowo­
dzenia i autobusy sztabowe należy tak zestawić w kolumnie, aby 
dowódca dywizji miał jak najbliżej oficerów wchodzących w 
skład centrum dowodzenia bojowego oraz wydział rozpoznawczy 
i szefa artylerii, a także - w miarę potrzeb - innych szefów 
rodzajów wojsk i szefa grupy dowodzenia bojowego. Również w 
pobliżu dowódcy dyitfizji powinny być niezbędne w dowodzeniu 
techniczne środki łączności. Takie zestawienie kolumny marszo­
wej stanowiska dowodzenia umożliwia sprawne dowodzenie w cza­
sie marszu i krótkich postojów. Przykład ugrupowania stanowi­
ska dowodzenia dyv/izji w marszu pokazano w załączniku nr 9«

Szczegółowe rozmieszczenie ¥SD /ZSD/ dywizji w rejonie 
rozwinięcia /przykład/ pokazano w załączniku nr 10,



-  99 -

S i ły  i  środlci grupy dox\rodzonia ^tanowislca clouodzonia pułlcu 

w re jo n ie  roza/inięcia rozmieszcza s ię  zazivyczQj następu jąco; 

w pob liżu  i>;ozu doi\rodZGnia dowódcy pullcu rozm ieszcza s ię  autobus 

sztaboi/y, wóz doiirodzoiiia sze fa  sztabu oraz \fóz dowodzenia s ta r ­

szego o fic e ra  rozpoznania i  sze fa  a r t y l e r i i  puUcu. .

Vęzei łącznośc i stanowiska dowodzenia pułku rozmieszcza 

s ię  poza grupą dowodzenia w o d le g ło śc i od n ie j  do 1 lau, w r e jo ­

n ie  zapeimiającym dogodno liaminlci do naw^iązania i  utrzymania 

c ią g łe j  łącznośc i z punlctarai dowodzenia podwładnych, KSD pułku, 

SD i  17SD /ZSD/ dy^\rizji, pimJctami dowodzenia sąsiadóxir i  wojsk  

w spó łdzia ła jących . R ad iostac ję  ś red n ie j mocy rozm ieszcza s ię  

oddzie ln ie  w o d le g ło śc i do 1 Ioh od stanowiska dowodzenia*

Grupę zabezpieczenia stanowislca dov;odzcnia pułlcu rozmie­

szcza s ię  poza rejonem ginipy dowodzenia, w o d le g ło śc i od n ie j  

do 0,5 km, VT m iejscu zapowiiającym między innymi dogodne wa­

runki r e a l i z a c j i  ochrony i  obrony SD oraz o rg a n iz a c ji  wyżyiirio- 

nia i  odpoczynku stanu osobowego gi*upy doi^odzonia.

N ieza leżn ie  od ■'.iyniiouionych olomontów na sfcanoT/isku down— 

dzenia pułku z zasady w re jo n ie  grupy zabezp ieczen ia -  rozm ie­

szcza s ię  posterunek obsen/acji slcażeii* Ponadto zwykle przy  

grupie dowodzenia rozm ieszcza s ię  i>reirto%mię oraz na leży  wyzna­

czyć m iejsce na postó j przybyim jących pojazdów meclianicznych.

Powierzefmia re jonu  rozm ieszczenia stanowiska dowodzenia 

pullcu za leży  głói/nie od jego  składu i  w łaśc iw ośc i terenu.

Ogólna poTi-iorzclmia re jonu  i*ozmieszczenią stanowiska doi/odzonia 

pułlcu przy w/zględnieniu \,rszystkich jogo elcniontóv/ może v/yiiosió
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do 1 lan^, SzczegfółowG rozniioitzczGnio stanowiska dowodzonia puUcu 

w ro jon io  i'Ozv/init*cia polcazano w za łączn iku  nr 11,

W wypadku rozm ieszczenia stanowisJca dowodzenia pułl;:u 

w o s ied lu  lub  v;o wsi wozy dowodzenia- i  iixno pojazdy nocbaniczao  

inoi^na rozm ieszczać w budynJcacli, wykorzysttijąc do togo ce lu  gara ­

że lub imio zabudottfania gospodarskie . V  tych wariinlcach m iejsca
f

I>racy poszczególnych osób funlcoyjnych xxrządza s ię  w pomieszcze­

n iach . Px’zyk lad  rozm ieszczenia stanoi/islca dowodzenia pułlcu 

w o s ied lu  pokazano w zalącznUcu nr 12,

W czas ie  marszu stanowiska dowodzenia pułku,wozy dowodzenia 

i  inno pojazdy mochaniozno należy  taJc zestai^ić w kolumnie, aby 

dowódca pułku m iał jak  n a jb l iż e j  szefa ' sztabu , sta rszego  o fic e ra  

operacyjnego, sta rszego  o fic e ra  rozpoznania i  sze fa  a r t y lo iń l ,  

a także w miai'ę potrzeb innych o fice rów . Takie zostax\rienxG ko­

lumny marszowej stano-wislca doiirodzenia pułku umożlivria spraxme 

dowodzenie w cza s ie  marszu i  k ró tk ich  posto jów . Przyk ład \xgrupo- 

\irania stanowiska do%rodzenia pułlcu w marszu pokazano xf załącznilcu
/ ry

nr 1 3.

3 .6 . PRZESW/mE PUMiTÓU DOWODZENIA

Punkty dowodzenia na leży  przesuwać tak , aby n ie  naruszyć  

zorganizowanego dowodzenia podległym i oddziałam i /pododdziałam i/  

oraz łączn ośc i z przełożonym, wojskami w spółdzia ła jącym i i  s ą -  

siadanii.
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Planując i  oi^canlzując przes\nvanlo punJctów dowodzenia, 

należy  utiZijlędnić: tempo nac ie ra jących  oddziałów  /pododdziałów/; 

-prędJcośćjZ jalcą możo przosutirao s ię  kolumna punlctu doi;rodzonia; 

praktyczny z a s ię g  toclinioznych środlców łą czn o śc i, jalcie są w 

łfyposażeniu organów dOTfodzenia,

Przesuwanie punlctów dowodzenia na leży  wykonyiłrać jalc n a j­

szybc ie j i  w miarę m ożliwości po oddzielnych drogacii, slcrycie 

i  w sposób zorganizołvany. N ie i/olno przosuiraó stanowislca dowo­

dzenia w czas ie  rozstrzygan ia  decydujących problemóv/ toczącej 

s ię  \\rallci.

Przesuwając stanowisko dowodzenia,należy k o le jn e  rojony  

jego  x'ozinieszczenią /krótlcich postojów/ w ybierać w miarę m ożli­

wości jak  n a jb l i ż e j  czoło%vych ijododdziałów. Piszcz to przede  

wzystkim zapewnia s ię  d łu g i czas pracy organów dowodzenia na 

posto ju  i  w ra z ie  potrzeby vunożlii/ia s ię  szybkie nawiązyt/anie 

Styczności o so b is te j z podwładnymi, a w sp rzy ja jących  warunlcach • 

proT/adzenie bezpośrodiaiej observ/acji po la wallci.

\I ce lu  dokładnego ok reślen ia  i  r-ozpoznania re jonu  rozmie­

szczenia stanowiska dowodzenia i  dróg dojazdu oraz zorgan izo ­

wania jogo rozbudoło^ in ży n ie ry jn e j szeP sztabvi dyitrizji /pułlcu/ 

iirysyla zirjrklo gi^Jipę rokoiiesansową, Sieład grupy rekonesansowej 

możo być następu jący: oP icer z x/ydzialu operacyjnego /oPicor  

operacyjny sztabu pulliu/ — dowodca grupy; oP icor z węzła łą c z ­

ności; p rzodataw io ie l grupy zabezp ieczen ia ; iła tro l in żyn iery jn y ; 

pa tro l rozpoznania skażeń oraz część s i ł  i  środJcói/ ochrony 

i  r e g u la c j i  ruchvt. Grupie te j nałoży róim ioż in^zydziclić n ie -
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zbędne środki łączn ośc i i  transportowe.

Szef sztabu v/ tycznych d la  dowódcy grupy rekonesansowej 

powinien podaój główmy i  zapasowy re jo n  rozm ieszczenia stano~ 

v/iska dovrodzenia; d rog i dojazdu; zadania dotyczące o rg a n iz a c ji  

łączności,nias.ko%v«nia, oclirony i  obrony; sposób inżyniox’y jn o j 

re jonu ; sk ład  grupy relconosansowoj oraz p rzydzie lone s i ł y  

i  środk i; termin xfykonania prac .

Do zadań grupy rekonesanso%vej n a leży  g łó im io : rozpoznanie  

re jonu  rozm ieszczenia stanowislca dowodzenia, a przede wszyst­

kim pod względom slcażoń i  zaminowania; rozpoznanie d rog i do jaz ­

du i  wyjazdu; ok re ś len ie  stopn ia p i^ydatności re jonu  d la  roz ­

w in ięc ia  stanowiska dowodzenia; zaplanoi^ranie rozm ieszczenia  

poszczególnych elementów stanowislca dowodzenia do pojedyn­

czych wozóv/ dowodzenia i  spec ja lnych  w łączn ie ; o k reś len ie  

sposobów maskovmnia oraz ochrony i  obrony; wybranie lądowisłca 

d la  śmigłowców; o rgan izac ja  s łużby  poi^ądkowo-ochroimoj m  

drodze, dojazdu i  w re jo n ie  rozm ieszczenia SD,

¥ re jo n ie  wybranym na rozm ieszczenie stanowiska dowodzenia 

przeprovradza s ię  rozpoznanie skażeń i  zakażeń oraz rozpoznanie  

in ży n ie ry jn e . K o le jność prac podczas urządzania stanowiska do­

wodzenia je s t  nas tęx>ująca; n a jp ie rw  o rgan izu je  s ię  obronę 

i  maskoxvanie, przygoto’i>ruje \ikrycia d la  lu d z i ,  węzła łączn ośc i 

i  transportu  oraz lądo\/isko d la  śmigłowców. Następnie przygo­

towuje s ię  ukrycia d la  pozostałych  ©lementół/ stanowiska dowi­

dzen ia, u lepsza s ię  lu b  buduje nowe d rog i dojazdu i  d rog i  

w re jo n ie  jego  rozKiioszczenia.
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Liczbę i  typ ukryć i  innych budowli ok reśla  s ię  za le żn ie  

od sy tu ac ji i  terenu, czasu pobytu stanowislca dowodzenia w da­

nym m iejscu oraz laożlii/ości s i l  i  środlcói-/ przydzielonych do 

budowy*

Dokładne m iejsce rozm ieszczenia wysvmiętcgo stanowiska 

dowodzenia /zapasowego stanowislca dowodzenia/ i  zakres prac  

z\iriązanych z jogo rozbudową określa  zastępca dowódcy d y w iz ji  

do spraw lin iow ych , a kwatermistrzow-skiogo stanowiska dowo­

dzenia -  Iciyatormistrz d y w iz ji /jnillcu/.

Stanowisko dowodzenia d y iiiz ji  /pułlcu/ przosuiia s ię  za 

zgodą dowódcy lub  sze fa  sztabu an n ii /dy^/izji/, zgodnie z decy­

z ją  dowódcy d y w iz ji /pułku/, zazwyczaj skolcami w miarę przesu­

wania s ię  oddziałóx^ /pododdziałów/ pioiniszogo rzutu .

Szef sztabu d y iiiz ji  /pułlcu/, z’in:'aca ją c  s ię  z prośbą do 

sze fa  sztabu arm ii /d yw iz ji/  o iTyrażenie zgody na zmianę SD, 

powinien podać planoi^ny re jo n  rozirii o szczenią SD, drogę marszu 

i  przewidyimny czas jogo o s ią g n ię c ia ,

SD d>'w izji podczas przesuv;ania utrzymuje c ią g łą  łączność  

z podległym i oddziałam i, ¥SD, KSD, przełożonym, sąsiadami i  woj­

skami w spółdzia ła jącym i.

¥SD dyw iz ji przesuiira s ię  za zgodą dowódcy lub sze fa  sztabu  

d y w iz ji, w ugrupowaniu bojowym pułków pienvszego rzutu , u trzy ­

mując z nimi oraz z SD d y w iz ji c ią g łą  łączność.

 ̂ SD i  VSD d jav izji przesuwają s ię  w różnym czasie . Sprzyja  

to zachowaniu c ią g ło ś c i  i  trxvałości dowodzenia. ¥ niektórych  

wypadlcach, np. czasie  pośc igu , SD i  USD mogą przesuwać s ię  

jednocześnie. '
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KSJ) d yw iK ji /pułkxx/ przosm^a s ię  za z^joiią dowódcy lu b  

szo fa  sz tabu  d>ai;’:LzJl /pu łku/, tak  aby zapo\m ić c ią^ jło  dowodzonio  

od d z ia łam i /pododdzia łam i/  tyloł^ryjni i  micó s t a lą  łą c zn o ść  z SD 

d y w iz ji  /pułicti/, KGD pułków i  KSD a ru iii / d y i i iz j i/ .

o b ron ie  SD /ZSD/ przesuw a s i ę  w r a z ie  \\iylcrycia p rzez  

n ie p r z y ja c ie la ,  n ieb ezp ie czeń stw a  sk ażen ia  i  d la  wykonania  

manewru,

Czas X sposób p rzcsim ięcia  zaz^iryczaj u s t a la ją ;  SD -  dowódca 

lub  szor sztabu dy i/ iz ji /iTułku/; IfSD -  dowódca dy i/ iz ji lu b  jego  

zastępca do spraw linioarych; ICSD -  kwaterm istrz dy i/ iz ji /p a lZ z u / ,  

Przesun lęc io  SD o rgan izu je  szoi* sztabu  a bezpośrednim  

liykouawcą je s t  jego  komendant« P rzosun ięo io  pozostałych piinlctói/

dowodzenia o rgan izu ją  osoby k ie ru ją c e  ich  pracą . Szef sztabu
\

da je  1/ytyozno szefom wydziałów i  rodzajów  wojsk co do terminu 

i  sposobu p rzesun ięc ia  oraz utarzymania łączn o śc i w toku przesu­

wania stanowiska dov;odzonia,

0 rozpoczęciu  przosui/ania i  z a ję c iu  przez SD dy i/ iz ji 

/X3uiku/ nowego re jonu  rozm ieszczenia s z e f sztabu natycłmiiast
\

melduje szofoi/i sztabu arm ii /dy i/ iz ji/  ordz in form uje o tyia 

sztaby  p od leg ło , wojsica w sp ó łd z ia ła ją ce  i  sąsiadów,

D rozpoczęciu  przostiwania i  przybyciu  do nowego re jonu  

pozostałych pmiictów dowodzenia osoby ^kierujące ich  d z ia ła ln o śc ią  

meldują szefow i sztabu dy i/ iz ji /pułku/.

Przesui/anie punlctów doi/odzonia do rejonów, 1/ których  

znajdoi/ały s ię  inne punlity dowodzenia, je s t  n iecelow e, gdyż n ie ­

p r z y ja c ie l  może jo  łati/o wykryć i  zn iszczyć .



-  105 -

Przed przosunięcieni stanowiska do%/odzonia na leży  podać 

wszystkim dysponentom pojazdów drogę marszu, nov;o m iojsco ro z ­

mieszczenia i  planoiirany czas przybycia na n ie .

¥ ce lu  zapewnienia c ią g ło ś c i  dowodzenia marszu sztab  

d yw iz ji /pułlcu/ u sta la  czas i  m iejsce postojów  stanowisk dowo­

dzenia d la nai/iązania łączn ośc i i  iirywiany inTorm acji. Dane te  

mogą być zestawiono w postac i grafiJcu, w kiórym określa  s ię  

konlcretny czas i  organa dowodzenia, k tóre  ^nyiaieniają iirforiuacje- 

Zorganizoimnerau przosiin ięciu  pimktów dowodzenia sp rzy ja  

utrzymanie na leżytego  porządku w kolumnach, iiaźdy po jazd  na leży  

oznaczyć kolejnym niomerem w kolumnie marszowej i  m iejsce powi­

nien on zajmować zawsze zaroimo w czasie  marszu, jak  i  w re jo ^  

nie rozm ieszczenia. Dużą spi^awność zw ijan ia , pi^zesuwania i  ro z ­

w ijan ia  punktów dowodzenia o siąga  s ię  między innymi poprzez jak. 

najd łuższe  zacho\ianie raz ustalonego schematu o rgan izacy jnego .

Przykład przestm ięcia SD d y w iz ji v/ n atarc iu  na przemian 

z WSD /za łączn ik  nr 1^ / : najpiox'\\' irj^^syła s ię  grupę rekonesanso­

wą, która w piei*;iszoj k o le jn o śc i rozpoznaję re jo n  ko le jnego  

rozm ieszczenia ¥SD, a następnie re jo n  rozm ieszczenia SD, Dowódca 

d y w iz ji z grupą o licerów  /wykorzystując wozy dowodzenia lub  

śmigłowco/ udaje s ię  na ¥SD, slcąd dowodzi na czas p rzesun ięc ia  

SD. Szef sztabu z pozosta łą  częśc ią  gr^upy doiirodzenia i  węzłem 

łącznośc i przemieszcza s ię  w notvy re jo n  rozm ieszczen ia, o ro z ­

w in ięc iu  SD w no\rym re jo n ie  sze f sztabu inoldvijo dowódcy dytriLzji, 

który  zazwyczaj dołącza do SD.
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Grupa zabezp ieczen ia SD przosui^a s ię  ś lad  za cprupą dowo­

dzen ia , utrzymując z n ią  łączność .

Przesu\vanie ¥SD d y w iz ji i  KSD dyiirizji /pułku/ odbywa s ię  

c a ło śc ią  boz d z ie le n ia  na ¿jrupy /rzuty/,

3 .7 . ZA.BEZ PIEC ZEWIE PUl-UiTÓ  ̂ DOWODŹ EiHA

Zabezpieczen ie punlctów dowodzenia obejm uje: obronę przed  

bron ią  raasowe^jo rażen ia , obronę p rzec iw lo tn iczą , ochronę i  obro­

nę, zabezp ieczen ie  in żyn iery jn o , maskopianie, obronę r a d io -  

[ e lek tron iczną i  zabezp ieczen ie tyłowe.

Zabezpieczen ie stanowislca dowodzenia o rgan izu je  s ze f sztabu  

d y w iz ji  /pułku/, a pozostałych  ptuaktów dowodzenia -  osoby łvyzna- 

czone do k ierowania ich  pracą na ogólnych zasadach zabezp iecze­

nia d z ia ła ń  bojOTUjych,

Do p rzedsięw zięć w zak res ie  obrony punktów doiirodzenia 

przed bron ią  masowego rażen ia  n a leżą ; maskowanie, inżyniei^yjna 

rozbudowa re jonu  rozm ieszczen ia, alaimiowanie stanu osobowego 

o skażeniach, wykorzystanie indywidualnych środków ochrony 

przed slcażeniarai oraz v/łaściwości ochronnych środków tran spo rto -  

1/yoh i  terenu, rozpoznanie skażeń i  likairidacja skutków uderzeń

B m ,

Obronę p rzec iw lo tn iczą  p\mktóv/ dowodzenia zapocenia s ię  

ogólnym systemie obrony p rzec iw lo tn ic ze j w ojsk . N iekiody do 

bezpośredn ie j osłony stanowiska dowodzenia d y w iz ji /pułku/
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mogą być ^irydziclone pododdziały obrony p rzoc iw lotn icze  j . Ponadto 

na wszystkich punlctach dowodzenia dyitrizji /pułku/ o rgan izu je  

s ię  powszeclmą obronę p rzec iw lo tn iczą , która obejm uje: ogioh  

bron i s t r z e le c k ie j i  pokładowej do nisko lecących  samolotów, 

¡śmigłowców i  desantów powietrznych, rozśrodkowiinio i  masko^va- 

n ie  poszczególnych elementów punlttu doT/odzonia, i\rykox'zystanie 

w łaśc iw ości obronnych terenu i  in żyn iery jna  jego  rozbudowę, 

ostrzegan ie  stanu osobowego*

Oclirona i  obrona punktów dowodzenia ma na ce lu  niedopuszcze­

n ie  do piTZenikania w re jony  ich  rozniieszozonia osób obcych oraz  

zabezpieczenie przed napadem n ie p rz y ja c ie la  z ziem i i  z powie­

trza  w re jo n ie  rozm ieszczenia i  podczas ich  pi'zesu“»iania, Ocliro- 

na i  obrona dowodzenia powinna być okrężna.

Ochronę i  obronę punktów dov/odzenia d y w iz ji /pułlcu/ 

zape\miają przede wszystkim pododdziały  etatowe. N iek iedy do 

tych zadań i:iogą być sp e c ja ln ie  Tirydzielono pododdzia ły . Ponadto 

ochronę i  obronę pimłctów dowodzenia zapewniają o d d z ia ły  /pod­

oddzia ły/  rozmieszczane /m aszerujące/ w p ob liżu  rejonÓTj ich  

rozw in ięc ia  lu b  dróg marszu. W czas ie  marszu pxinktów dowodzenia 

ich  oclironę i  obronę zapeiynia s ię  również poprzez rozpoznanie  

i  dozorox<anie dróg marszu i  ubezpieczen ie bezpośredn ie . N ie ­

spodziewany napad n ie p rz y ja c ie la  o d p ie ra ją  również obsady  

punktów dowodzenia oraz pododdziały  zabezp ieczen ia i  o b s łu g i.

Dowódców pododdziałów łą czn o śc i, zabezpieczeiiia i  o b s łu g i  

i  ca łą  załogę płunktu dowodzenia na leży  zawczasti zapoznać 

w toren io  z ich  zadaniami i  ze sposobem d z ia ła n ia  ro sygnał 

alarmu bojo\iego oraz na inne usta lone sygnały, Przodsiow ziocia
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ochrony ± obrony zamlesaicza s ię  w p lan ie  opracorranytn d la  

każdego punktu dowodzenia o d d z ie ln ie .

Zabezpieozonio inżynieiryjno punktów dowodzenia d y w iz ji  

/pułku/ obejm uje: rozpoznanie in żyn iery jne , rozbudowę jT o rty fi- 

Icaoyjną, pj^zygotot^ranio i  utrzymanie dróg, zabezp ieczen ie

0 Ilirię t le n ia  i  w wodę, łirykonywanio przedsiętyzięd inżyn iery jnych  

w zak res ie  maskowania oraz u d z ia ł w lo k a l i z a c j i  i  gaszeniu  po - 

żaró łi, osłonę zaporami inżyniery jnym i.

L iczbę  oraz typ ukryć i  innych budowli u s ta la  s ię  z a le żn ie  

od sy tu a c ji i  terenu, czasu pobytu punłctu dowodzenia w danym 

re jo n ie  oraz m ożliwości s i ł  i  środkói/ przydzie lonych do budo^vy.

Prace inżyn iery jne  na punkcie dovrodzonia wykonują o b s łu g i  

środków transportowych, łą czn ośc i i  wozów bojoiiryoh, a także 

etatowo i  wydzielone Jcażdorazowo, w za le żn o śc i od potrzeb , 

pododdziały  saperów i  innych rodzajów  w ojsk ,

Punltty dowodzenia d y w iz ji /puUcu/ maskuje s ię  dokładnie  

przed rozpoznaniem naziemnym i  powietrznym n ie p rz y ja c ie la

1 iz o lu je  od m iejscowej -ludności. Maskuje s ię  w szystk ie środki 

i  urządzenia punktóiir dowodzenia oraz d rog i dojazdu, ¥ re jo n ie  

rozm ieszczenia punlctu dow dzen ia  ogran ic 2sa s ię  ruch pojazdów  

mecłianioznych i  lu d z i .  ¥ nocy p rzestrzega  s ię  maskowania świa­

t e ł  i  u s ta la  sposób ogrzewania m iejsc  pracy i  odpoczynku lu d z i.

Lądowisko d la  śmigłowców /samolotótł/ urządza s ię  w ta k ie j  

o d le g ło śc i, aby s ta r t  i  lądowanie śmigłowców /samolotów/ n ie  

demaskowały punktu dowodzenia.
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Pododdziały łą czn o śc i, oclirony i  o b s łu g i oraz ra d io s ta c je  

średn ie j mocy x'ozinieszcza s ię  poza rejonom grupy dowodzenia 

stanoiifislca dowodzenia dy i^ iz ji /pułlcu/,

V re jo n ie  rozm ieszczenia pxmlctu dowodzenia mogą być 

ustav/ione znalci /wslcaźniki/ oznaczające m iejsca wojsicowej i^oczty 

połowęj, ulcryć /schronów/ d la  lu d z i ,  punlctu medycznego, posto ju  

pojazdów meclianicznych oraz m ie jsca , gdzie  zabran ia s ię  ruchu 

pojazdów i  lu d z i.

Zabrania s ię  ustaw ian ia b a r ie r ,  różnego rodza ju  oznaczeń , 

napisów i  innych urządzeii oraz wykonyiirania przedsięnirzięć dema­

skujących na zewnątrz punlct dowodzenia,

¥ czasie  marszu i  k rótk ich  postojów  punktów doxirodzenia 

obowiązują te same zasady ich  maskowania.

Obronę rad ioe lek tron iczn ą  punlctów dov/odzenia dyt/izji 

/pułlcu/ o rgan izu je  s ię  i  prowadzi w ce lu  zapotmionia spinx;mogo 

funkcjonor;ania własnych systemów rad ioe lek tron icznych . Obrona 

rad ioe lek tron iczna obejmuje niedopuszczenie do x*ozpoznania i 

i  zakłóceń systemów rad ioe lektron icznych  przez n ie p rz y ja c ie la  

oraz e lim inację  v̂ rzajesnnych żakłóceń własnych.

Zabezpieczenie tyłowe punlctów dowodzenia dytirizji /pułku/  

organ izu je  s ię  w ce lu ; połnego i  terminowego zaopatrywania  

w niezbędne m ateria ły  i  sp rzęt oraz amunicję; utrzymania w s t a -  

ł e j  spraw iości teclm xcznej będącego w ich  \/yposażeniu sprzętu , 

jogo obsługit,rania, remontu i  ewakuacji; uti'zyi;iania właściv;ogo  

stanu zdrowotnego lu d z i, u d z ie lan ia  im pomocy w wypadlcu porażeń; 

zape^mienia stano\iri osobowemu właści^vych v/arxml;.óx/ bytOA>?fuaia,
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Zabozpi-oczenic fcy.łov/o punktów dowodsonia dyv;ii2 j i  /pułJcu/ 

roa .Ii7-ujo isię slłc\mi i  środicami pododdziałów Ir^czności, ochrony 

i  tyłowych. Ponadto na potrzeby to moi^ą byó wydzielono dodatko- 

wo s i ł y  i  śrołiJci.

3 ,8 .  OaG/dsilZACJA ShUŻI3Y DyŻURI>n2J NA PUIiierACII DOWODZENIA

Dla utrzymania c ią g ło ś c i  i  opornatyimości pracy oraz po-

rządlvu na każdym punlccio dowodzenia o rgan izu je  s ię  s łużbę dy-
/}

żum ą. Na SD dy%i7x z j i  wyznacza s ię  dyżurnego operacyjnego i  dy~ 

żux*nogo łą czn o śc i. Na WSD /ZSD/ dy^ łiz ji i  KSD dyw xzji xvyznacza 

s ię  dyżurnego i^unktu dowodzenia. Na SD pułku ^^ryznacza s ię  

dyżurnego operacyjnego, a ua jogo  KSD -  o fic e ra  dyżurnego, 

Dyż\u'nego operacyjnego w»yznacza s ię  z o fice rów  sztabu  

i  n a jb a rd z ie j przygotowanych o fice rów  rodzajów  wojsk , zn a jd u ją ­

cych s ię  na SD, Podlega on sze fow i sztabu .

Dyżurnych WSD /ZSD/ d y w iz ji oraz KSD d y w iz ji i  KSD ptiłlcu 

wyznacza s ię  spośród o ficerów  wchodzących w sk ład tych pmdctow 

i  podporządlcomijo s ię  to j osobie fu iikcy jno j, k tóra kiox’̂ ije 

pracą na danym pvinlccie dowodzenia,

Do obowiązków dyżurnego operacyjnego /dyżurnego/ na leży : 

znać chai'aktor d z ia łań  i  po łożen ie wojsk własnych i  n ie p rzy ja ­

c ie la ;  znać system łączn ośc i oraz po łożen ie punlctów dowodzenia 

d>a/izji /pitłJcu/, podległycli oddziałów  /pododdziałów/, p rze łożo ­

nego, sąsiadów i  i;o jsk  w spó łdz ia ła jących ; znać m iejsce pobytu 

dovródcy, sze fa , sztabu, zastępców dow'ódcy, szefów wydziałów  

sztabu /ty lko  dyżtu'ny. oi>eracyjny SD ú y v íx z ji . /  or*az szcfóxir rodzą jóil
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wojsk i  s łu żb ,a  tai^że m iejsce rozm ieszczen ia poszczególnycli e le ­

mentów punlctu dowodzenia ;kieroxvanie pracą dyżurnego łącznośc i 

w zalcresie w ysy łan ia i  przyjraox^?ania dokiomentói/ bojoxvycli /zgodnie  

z xvytycznymi szojTa sztabu/ ; nioldox/auie dox/ódcy lub szefoxiri sz ta ­

bu o zmianach sy tu a c ji bojowoj podczas p e łn ien ia  s łużby , a 

padkach Xir>'^nagających natyclimiastowego podejmo^^^ania d e cy z ji -  

niozx/łoozn© moldoii^anie o tym dox/ódcy lub  sze iow i sztabu; zna­

jomość sygnałowi powd.adai;iiania stanu osobov;©go, o rg a n iz a c ji  ochro­

ny i  obi^ony punlctu dox/odzonia; znać terminy xvysyilci dokumentów/ 

bojow/ych i  re jo n  rozm ieszczenia lądow/isk d la śmigiox/ców;, sytua­

c ję  slcażeń w-; r e jo n ie  punktu dow/odzonia i  o rgan izac ję  obrony 

przed bron ią raasow/ego rażen ia ; moldov;anio o sy tu a c ji dyżurnemu 

operacyjnemu sztabu arm ii /dyw/izji/; prowiradzcnie mapy x'Oboczoj 

z aktualną sytu ac ją .

Dyżurny opei^acyjny /dyżurny/ pow;inien posiadać: instru leeję  

dyżwirnego, mapę roboczą, tabe le  kodow;o, tabe lę ' sygnałów/, tabe lę  

kryptonimów/ i  sygnałów/ rozpoznawczych osób fwinlccyjnych, p lan  

ocłirony i  obrony punlctu dow/odzonia, dokwraenty zaw iera jące  

aktualną sytuac ję  skażeń w/ re jo n ie  punlctu dow/odzenia, przyrządy  

do rozpoznania skażeii, g r a f ik  dyżurów na punkcie dow/odzenia, 

dzionnilc zarządzeń i  raeldunlców/, w/ylcaz dokumentów/ oraz dziennik  

p rzy jęc ia  i  zdania s łu żby .

Dyżurnego łą czn o śc i w/yznacza s ię  na węźle łączn ośc i
r *

stanow/iska dowodzenia d y w iz ji. Na w/ęzłach łączn ośc i pozostałych  

pwonlctów dow/odzenia dyw/izji i  punie ta ch dow/odzonia pułlcu obow/iązki 

dyżurnego łącznośc i p e łn ią  dov;ódcy pododdziałów/ łą czn o śc i.
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Na wç'il© lącTJiiości stano^vdLska dox^dîsonia dy i/ iz ji wyznacza a ię  

ponadto poniocni-Ica dyżurnofjo łączno;5ci do spraxv łączn ośc i rad io ­

w e j. Dyżurnemu łąoznoóci podlega ca ła  dyżurna zmiana o b s łu g i  

i  o lcsp loatac ji węzła łączno ¿'ici. i>y'>ru3.'nogo łączn ośc i wyznacza 

s ię  spośród o fice rów  wchodzących w sk ład  j)Ododdziałów oz'ganizu- 

jących i  eksploatu jących  węzeł łą czn o śc i i  ‘podporządico^łujo s ię  

go sze fow i węzła łą czn o śc i.

Do obowiązlców dyżurnego łą czn o śc i na leży : znać aktualny  

stan łą czn o śc i i  natyciw iiast reagov;aó w r a z ie  powstai^rania 

przerw  w łą czn o śc i; natychmiast meldować sze fow i węzła łą c z ­

ności /sze fow i łą czn o śc i/  o przenvach w łącznościach ,m ających za­

sadniczy ^vplyxi na system dowodzenia wojskam i,oraz o wydanych 

zarządzeniach ; lciei’Ować pracą dyżurnej zmiany węzła łączn ośc i; 

zapoi«xić prouvadzenie rozmów», terminowo przekazyi-zanio dokumentów 

bojo^yych oraz kontroloxiraô p rzestrzegan ie  zasad ochrony t a je ­

mnicy podczas przelcazyitfania in fo rm ac ji przez tecłuiiczne środki
/

łą czn o śc i; czwvaé nad przestrzeganiem  maskowania na węźle  

łą czn ośc i i  przepro%vadzać kon tro lę  czasu; znać sygnały  alarm o­

we i  o strzegan ia  oraz sposób i  k o le jn ość  ich  przekazywania 

przez techniczno środlci łą czn o śc i; przelcazywaó dyżuraej zmianie 

węzła łączn ośc i sygnały  alarmowe i  zadania w zak res ie  zabezp ie ­

czenia węzła łą czn o śc i.

Dyżurny łączn ośc i px’owadzi dobowy wykres stanu łączn ośc i  

i  mapę roboczą, na k tórą  wrysowuje m iejsca rozm ieszczenia w ła s -  

nej grupy nadajnilców radiowych, organa wojskowej poczty polov/ej 

własne, przełożonego i  sąsiadów, re jony  rozjnieszczenia
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odwodu łączn ośc i i  lądowiska igykorzystywanego przez wojskoiyą 

pocztę połową* Powinien on posiadać następu jące dokumenty: 

schematy łą czn ośc i, tabe lo  danych do pracy środków łą czn o śc i, 

tabe le  kryptonimów i  adresów radio^/yoh oraz sygnałów rozpoznaw­

czych« osób funkcyjnych, dokumenty kodowe, p lan  rozm ieszczenia  

elementów węzła łą czn o śc i, in s tru k c je  i  inne dokumenty potrzebno  

do pe łn ien ia  s łużby .

3*9. KOMENDANT PUNICTU DOWODZENIA

Na komendanta stanowiska dowodzenia pułJcu wyznacza s ię  

zaz^1ryczaj o fic e ra  operacyjnego sztabu pułku. Na komendanta 

WSD /ZSD/ oraz KSD d y w iz ji i  pułlcu łiyznacza s ię  jednego z o f i ­

cerów, k tórzy  wchodzą w sk ład  tych pmilctów doitłodzenia, Komen­

dant SD podlega szefow i sztabu; V;SD /ZSD/ -  zastępcy  dowódcy 

do spraw linioi^ych; KSD — k\iaterm iętrzoi/i,

Do obowiązków komendanta punlctu dowodzenia na leży : v/ybór 

odpowiednich m iejsc i  rozm ieszczenie w nich  poszczególnych  

elementów wchodzących w sk ład  punłctu dot/odzenia do pojedynczych  

pojazdów i  urządzoh w łączn ie /zgodnie z ivytycznymi sze fa  sztabu/; 

\ryhór i  przygotov/anio dróg wjazdu i  ^iiyjazdu z re jonu  rozaiie - 

szczenia punlctu dowodzenia; v/ybór i  przygoto^/anio do z a ję c ia  

zapasowego re jonu  rozi/in iocia pimktu dowodzenia; planotmnie 

i  organizoiiranie oclirony i  obrony ptmlctu dowodzenia; urządzanie  

m iejsc pracy i  odpoczynlcu na punJcoie dowodzenia; planowanie 

i  organizo■l^raniB v/spólnie z szefom saperów, zgodnie z decyzją
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sze fa  sztabu, In żyn iery jne j rozbudoiiry x'cjonu rozw in ięc ia  punictu 

dowodzenia; planot^anio i  or^janizoi-ranic 3nasko|iania jjunlctu dowo­

dzen ia; orcranizołirauio s łużby  poi-^zo^dJcowo-oclironneJ na pxinl:cic 

dowodzenia; kontro.lowm ie pi’zostrzogan ia  zasad maskowania 

pvmlctu dowodzenia; organizowanie i  nadzoroiiranie zasad ochrony 

przociv;i)Ożax'Oiirej; 0 1 'gan izow in ie  r e g u la c j i  ruchu na czas z w ija ­

n ia  i  rozw i jaioia punictu dowodzenia; kontrolov;anio toku p e łn ie ­

n ia  s łu żby  na placówicach, czujlcach, postorunlcach i  i>atrolach; 

organ izoiianie wj''żyM'icnxa stanu osobowego na punkcie dowodzenia; 

organizoiiTanio o św ie t len ia  i  ogi'zei/ania m iejsc pracy i  odpoczynicu; 

przekazanie poszczególnym wykonawcom zadań wynikających z t r e ­

śc i planu oclirony i  obrony punktu doi^odzenia.

Dla spraimego re a liz o w m ia  zadań sz e f sztabu /zastępca  

dowódcy dy i/ iz ji do spraw linioi/ych, kviaterm istrz/ "wydziola do 

dyspozycji komendanta punictu dowodzenia niezbędne s i ł y  i  środlci*
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k, ZBIERANIE, OPRACOVYWAÍIIE I PRZEICAZYVANIE INFORMACJI

Zł,1. ZBIERANIE I OPRACOWY1ÍANIE INFORMACJI

Praca sztabu dywizji /puJUcu/ w zakrosie zbierania, opra­
cowywania 1 przekazywania infonuacji podczas przygotowania i 
prowadzenia działań bojowych obejmuje: zdobywani© i zbieranie 
informacji; naniesieni© informacji na mapy robocze lub zapisa­
nie w notatnikach pracy; studio^mnio i ocenę informacji; 
przygotowanie wniosków z oceny sytuacji; zameldowanie ich do­
wódcy dywizji /pułku/ i sztabowi wyższemu; informowanie o sy­
tuacji sztabów podległych, sąsiadów, a także sz©fó^f rodzajów 
wojsk i służb oraz organu politycznego dywizji /pułku/. _____

Dla powzięcia decyzji o walc© oraz udokładniania jej 
w toku działań i realizacji pozostałych przedsięwzięć związa­
nych z dovrodzenicm oddziałami /pododdziałami/ dowódca i sztab 
dywizji /pułku/ wspólnie z szefami- rodzajów ^íOjsk i służb 
oraz or^nom politycznym zbierają i opracowują informacjo o:
nieprzyjacielu; wojskach własnych i sąsiadach; sytuacji ska­
żeń i zalcażeń; terenie; warunkach hydrologiczno-metoorolo—
gioznychj porze roku i doby; stanie olconornicznych i społecz­
nym rejonu działań bojowych; nastrojach politycznych miejsco­
wej ludności i jej stosunlcu do naszych wojsk.

Informacje te powinny ujmować:
O n i e p r z y j a c i e l u :  położenie, charakter 

działań, skład bojoioy, ugrupowanie sil i środków, a szczegól­
nie broni masowego rażeziia; rozmioszczonie piu iktów  dowodzonla
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i  k ierowania oraz środków radioelektroniczaiyoh; m ożliwości bo­

jowe, w artośc i m oralno-bojowe wojsk, ich  s łabe  i  s i ln e  strony
I

oraz cł^arakte^ przew idzianych d z ia ła ń .

In form acje te sztab otrzymuj© z rozpoznania proiirndzonof^o 

przez w szystk ie  rod za je  wojsk i  s łu żb , od walczących w ojsk , 

jeńców, zbiegów i  ludności in iojscowoj, w Tvyniku studiowania  

dokumentów bojowych i  techn ik i bojowej zdobytych na n ie p rzy ja ­

c ie lu  lub  pozostaidLonych przez n iego na polu w a lk i, źródłam i 

in fo rm ac ji są również komunikaty rozpoznaxircze i  inno dokumenty 

inform acyjne nadrzędnych organów dowodzenia, sztabów wojsk  

w spó łdz ia ła jących  i  sąsiadów .

Szczególną ui^agę na leży  zw rócić na zdobywanie i  z b ie ran ie  

szczegółowych infox'm acji o s tan ie  i  rozm ieszczeniu b ron i jąd ro ­

wej i  chem icznej. Otrzymanie tych danych we właściwym czasie  

pozifala zn iszczyć te środk i i  zapewnić pomyślne wykonanie zada­

n ia  bojowego,

O w o j s k a c h  w ł a s n y c h  i  s ą s i a -
/•

d a c h :  po łożen ie , sk ład  bojowy, ugm poiłan ie, zadania podleg­

łych  oddziałów  /pododdziałów/ i  decyzje ich  dowódców; stan , 

sposób dowozu, moc i  stop ień  gotowuśoi ładunków jądrowych  

i  chemicznych /w d y w iz ji/  oraz środków ich  przenoszen ia; m ożli­

wości bojowo oddziałów  /pododdziałów/, stop ień  ich  takompleto- 

wania, stan  m oralno-poiityozny i  psychiczny oraz stan  napro- 

miexiienia lu d z i ;  i lo ś ć  i  stan  sprzętu  bojowego; system doi^rodze- 

n ia  oraz i lo ś ó  i  stan  środków dowodzenia; położexxie, stan  i  mo­

ż liw o ś c i ' tyłów w zabezp ieczen iu  pod leg łych  oddziałów  /pododdzia­

łów/ ; * l ic z b ę  chorych i  rannych; po łożen ie , zadania bojowe
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i cliaralcter działań sąsiadów; położenie, zadania i możliwości 
bojowe oraz chajrakter działań związków /oddziałów, pododdzia­
łów/ wojsk podporządkowanych i wspierających; sposób użycia 
sił i środków px*zez wyższych przełożonych w pasie /rejonie/ 
działania dywizji /pułku/ i ’tvarunlci współdziałania wojsk.

Informacje te sztab otrzymuje od sztabów liojsk podleg­
łych, szefów rodzajów wojsk i służb oraz od wojsk współdzia­
łających, sąsiadów i sztabu nadrzędnej,

Szozogólnyia obowiązkiem sztabu dywizji jest stała 
i dokładna znajomość możliwości drt oraz artylerii w zakresie 
użycia broni jądrowej "i chemicznej, a' sztabu pułku - możli­
wości artylerii oraz wykorzystania skutlców uderzeń jądrowych 
i chemicznych.

Dane o wojskach własnych zbiera się ZT^ykle z dokładnoś­
cią do dwóch szczebli niżej, tj, sztab piiłku powinien znać 
położenie każdej kompanii /baterii/, a sztab dywizji - '
każdej batalionu /dywizjonu/. Pozwala to dowódcy, jak wyka­
zują doświadczenia wojny i ćwiczeń, lepiej dowodzić podległy­
mi oddziałami /pododdziałami/.

Dane o sąsiadach zbiera się z dokładnością do jednej
«

szczebla niżej, tj, sztab pułlm powinien mieć dane o położe­
niu i działaniach nie tyUfo sąsiednich pułków, ale róimież 
skrzydłowych batalionów, a sztab dywizji - dane o położeniu 
sąsiednich dywizji i pułków. Pozwała to wydatnać ¿jodlbgłym 
dowódcom i sztabom konkretne t#ytyozno co do sposobu współ­
działania z sąsiadami.
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O t o r  o u i  o ; OffóJjiy  charakter toronu i  jogo ulcsztai- 

toimni© oi'az l ic z b ę  przoazkód natviraJ.nych i  sztucznych w p a s ie  

/ re jo n ie /  d z ia ła n ia  dy^vizji / p u ł k u / ;  przypuszczalne zmiany w vry-~ 

njJcu ud©i'Zoń b ron ią  jądrov,'ą /mo^&liwości powstaiTania sti^oJC zn i­

szczeń, po*a.rónsir oraz zatopień/ ; wainanli:! obrony przed b ron ią  maso­

wego raźionia, o b se rw ac ji, masko Pirania i  p ro i^dzen ia  ogn ia ; l ic z b ę  

i  stan  dróg oraz urządzeń kojomnijcacyjnych; rod za j gruntu; p rze -  

kraczalno4ć terenu i  wariuiki do ifykonysyania manewru poza drogami; 

zasoby m ateriałów ' budowlanych i  l ic z b ę  ź róde ł wody.
r

Iirform acje to sztab u zy sk u je ,s tu d iu jąc  op isy  wojskowo- 

geog ra fic zn o , tirojskowo-topograficzne 1 sp ec ja ln e , mapy topogra­

f ic zn e  i  sp ec ja ln e  z d ję c ia  lo tn ic z e , meldiudci otrzymywano od 

w'ojsk i  wszystkich  rodzajów  rozpoznania, a także z przeprowadzo­

nych relconesansów i  od m iejscowej ludności*

O s y t u a c j i  s k a ż e ń  i '  z a k a ż e ń :

re jony  porażeń, skażeń prom ieniotwórczych i  chemicznych, zaka­

żeń, zn iszczeń , zatop ień  i  pożarów; s t r a ty  w lu d z iach  i  sp rzę­

ci© bo jo ’iv’-ym oraz w środlcach m ateriałowych; stan  napsroniieiiienia 

vrojsk oraz stop ień  skażenia /zakażenia/ wojsk  i  terenu,

In form aojo  te  sztab  otrzii:m j© od w ojsk , powietrznego  

i  naziemnego rozpoznonia skażeń, o fic e rs k ic h  p a t r o l i  rozpozna­

n ia , sąsiadów  oraz s łu żby  porządkowo-ochronnej,

0 w a r u n k a c h  h y d r o l o g i c z n o -

m e t e o r o l o g i c z n y c h  o r a z  p o r z e  

r o k u  i  d o b y :  stan  i  prognozę pogody /tem peratura, 

w ilgotność  p o ł^o trza , szybJiość i  kierunelc idLatru na różnych  

wysokościach, zachmurzenie, i lo ś ć  opadów i  c iśn ie n ie  atm osfe-
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ryozne/; stan rzek, kanałów, Jezior, zbiorników wodnych i błot; 
ilośó i stan urządzeń hydrotechnicznych oraz moźliwoóci zata­
piania terenu wslcutek ich uszkodzenia; giTuboóć pokrywy lodowej 
i śniegu /podczas działań zimą/; wschód i zachód słońca; długość 
dnia i nocy*

Informacje te na olcres działań bojowych sztab otrzymuje 
od sztabu nadrzędnego, sztabów wojsk współdziałających i sąsia­
dów, a z obszaru nieprzyjaciela — róimież od działających tam 
organów rozpoznawczych*

0 s t a n i e  e k o n o m i c z n y m  i s p o ­
ł e c z n y m  o r a z  n a s t r o j a c h  p o l i t y c z ­
n y c h  m i e j s c o w e j  l u d n o ś c i  i J e j  
s t o s u n k u  d o  n a s z y c h  w o j s k :  mo:tllwości 
wykorzystania przez własno oddziały /pododdziały/ miejscoi/yoh 
®^pii®li i innych zakładów medycznych, przedsiębiorstw przemy­
słowych i remontowych, środlcóic transpoi*tov/ych, zapasów materia­
ł y  pędnych i smarów oraz żywności i innych środlców materiało­
wych; skład społeczny miejscowej ludności; nasti^jo polityczne 
miejscowej ludności oraz jej stosunolc do naszych iTojsk,

Informacjo te otrzymuje się od sztabów nadrzędnych, 
organów rozpoznawczych, od ludności cywilnej, a także w wyniku 
studiowania map i opisów geograficznych i demograficzno-spo- 
łecznych.

Zbieranie informacji o sytuacji zarówno przed rozpoczęciem, 
jak i w toku proiładzonia działań bojowych organizuje się 
z uwzględnieniom posiadanych wiadomości; , povi±mio być celowo, 
aktywne i systematyczne.
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Wszystkio Inform acjo poiirimiy być wiarygodne i  dostatoczn ie  

wyczerpujące. In fon uac je  o n io p rz y ja c io lu  sprawdza s ię  przoz 

porówn3' '̂/iinie podobnych wiadomości otrzymanych z różnycli ź ró ­

d e ł. W ra z io  poti^zoby «?x'gt\nizuje s ię  dodatkowe rozpoznanie.

S zczegó ln ie  dokłaclixio sprawdza s ię  dano o b ron i jądrow ej 

n ie p rz y ja c ie la  oraz dane o obiektach naszych uderzeń jądrowych.

Każdy sze f iirydzialu sztabu  / szo f t^odzaju wojsk i  służby/  

powinien zawsze w ied z ieć , Jałcie in form acje  o sy tu a c ji posiada  

jego  komórka,aby móc szybko ocen ić ,k tó re  z tych iiriadomości są 

potrzebne dowódcy do pow zięcia  d e c y z j i . Powinien on dawać pod­

władnym kon2ci'etne ł^ytyczne :kto  i  ja k ie  viiadomości , z jak ich  źró­

d e ł i  w jakim term inie powinien zebrać i  opracować.

¥ zb ie ran iu  danych o sy ttiac ji na leży  wykł.uczyć dublowanie  

p o lega jące  na przekazyinraniu przez podwładnych tych samych in fo r ­

m acji różnym komórkom sztabu oraz szefom rodzajów  tirojsk i  s łu żb .

Źród ła  danych o sy tu a c ji  d la  dowódcy i  sztabu d y w iz ji  

mogą być-różno /patrz  za łą czn ik  nr 15/» Te same źród ła  v/ykorzy— 

s tu je  sztab pułlcu, z ivyjątkiera środków rozpoznania ra d io e le k tro -  

nicznogo.

¥ praktyce bardzo ważne znaczenie ma koraplelcsowe \irykorzysty— 

wanie przez dowódców i  sztaby  w szystkich  posiadanych ź ród e ł,  

z uwzględnieniem zarówno ich  w łaśc iw ośc i dodatnich, ja k  i  ujem­

nych. D latego w ce lu  upewnienia s ię  oo do w iarygodności i  dok­

ład n o śc i uzyslcanych in fo rm ac ji na leży  je  potidLerdzić, u zu p e ł- 

^ a ć  i  sprawdzać dokładność za pomocą k lik u  ź ró d e ł. Szczegó ln ie  

liażne je s t  timiejętne 'iirykorzystanie m ożliwości nowoczesnych 

technicznych środkói-/ rozpoznan ia,
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Sposoby otrzymywania infonaacji o sytuacji mogą być różne: 
informacja z wyższego sztabu; osobista obserwacja działań wojsk 
przez dowódcę i oficerów sztabu; ustne meldunki o sytuacji od 
podwładnych; przekazywanie raeldunlcói«’ /informacji/ o sytuacji 
przez środki łączności; meldunki /informacje/ o sytuacji pisemne 
/graficzne lub zapisane na taśmie raagnetofonołłoj/j ustalono 
sygtiały wzrokowe i dźwiękowe; przesłuchiwanie jońców i zbiegów 
oraz ludności miejscowej; studioi^anie zdobycznego sprzętu bojo­
wego, zdobytych dolomiontów bojowych nieprzyjaciela itp.

Osobista obserwacja działań bojowych przez doT/ódcę i ofi­
cerów sztabu oraz osobisty kontakt z podwładnymi zapewniają 
najszybsze uzyskanie infonnacji i największą ich ttfiarygodnośó. 
Jednakże w obecnych warunkach - ze względu na duże tempo natarcia» 
szerokie pasy działań bojoi/ych i głębokie zadania bojowe — obser­
wacja pola walki z naziemnych punktów observłacyjnych i osobisty 
kontakt z podwładnymi na szczeblu pułlcu i dywizji będą bardzo 
utrudnione, szczególnie podczas natarcia, Do tego celu należy 
w szerszym zakresie wykorzysty^rać śmigłowce. Możliwości obser­
wacji pola ̂ walki znacznie zwiększają się przez zagtosox/anie 
aparatua^y telewizyjnej zainstalowanej na śmigłowcach,

meldunków /informacji/ o sytuacji w toku dzia­
łań bojowych przez techniczne środki łączności, ziylaszcza radiowe, 
jest podstawowym i najpowszechniej stoso^łanym sposobem.

Największe efekty osiąga się zwykle przez tuniejętne zasto­
sowanie różnych sposobów otrzymywania informacji o sytuacji.

Istotne znaczenie ma wzajemna wymiana informacji o sytuacji
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między wszystkim i wydziałam i /oriceram i/  sztabu , szefam i rodza­

jów wojsk i  s łu żb . Wyklucza to rÓTtmologłośó i  dubloivani© ich  za­

potrzebowań na te same wiadomo.4ci od pod ległych  sztabów. Do wy­

miany in fo rm ac ji oprócz kontaktów osob istych  o fice rów  wrykoirzystu- 

je  s ię  łączność wewnętrzną pmoktu dowodzenia. Odpra\iry osób funk­

cyjnych d la  przeprotiadzenia ogólnego informoiTania może o rgan izo -  

\‘mó. ty lko  s ze f sztabu lub  z jego  upoważnienia sze f iirydziału 

operacyjnego sztabu .

Infoi-raacj© o sy tu a c ji otrzymane z różnych ź ród e ł o f ic e ro -  

^/ie sztabu nanoszą na mapy roboczo, z ap isu ją  w notatnikach  

pracy lub  w dzienniku zarządzeń i  meldunków, opracotniją 

i  u o g ó ln ia ją . K o le jność  tak iego  opracoiirania i  u ogó ln ian ia  może 

być następu jąca ,

N a jp io n ł in form acjo  system atyzuje s ię  i  porÓTmuje z o trzy ­

manymi w cześn ie j, ok reśla  stop ień  ich  p i ln o ś c i  i  idLarygodności. 

In form acje dublu jące odrzuca s ię ,  a budzące ^wątpliwości i  n ie ­

pełne potw ierdza s ię  i  u zup e łn ia . Wybiera s ię  także in form acje  . 

n a jtiażn ie jsze  i  n a jp i ln ie js z e ,  k tó re  n iezw łoczn ie  na leży  zamel­

dować dowódcy i  szefow i sztabu . Te in form acje  przedstaw ia s ię  

na mapie n a jb a rd z ie j poglądowo i  szczegółowo.

Podczas uogó ln ian ia  danych o sy ttiac ji na leży  uwzględnić  

czas, jak iego  one dotyczą, żeby u s t a l ić ,  ja k ie  zmiany w po ło ­

żeniu wojsk własnych, wojsk n ie p rz y ja c ie la  i  w s y tu a c ji skażeń  

m ogły^zajść od momentu przekazania in fo rm ac ji z pierwotnego  

uzyslcania,
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¥ procesach infonuaoyjnych realizowanych przez organy  

dOT/odzenla, głównie d y w iz ji, na leży  icykorzystywać połowy 

system przetwarzan ia inTorm aoji /PSPI/, d z ia ła ją c y  zgodnie z 

usta loną technologią obiegu , przetw arzan ia i  ^łykorzystania 

in fo n n ac ji d la  potrzeb dowodzenia« ¥ tym ce lu  sztab , szerow ie  

rodzajów wojsk i  s łużb  zobowiązani są : postaw ić zadania p rze ­

twarzania in fo n n ac ji za pomocą ele lctron icznej maszyny cy fro ­

w ej, według określonego programu; zapewnić przygotowanie da­

nych wejściowych niezbędnych do maszynowego pjrzetiłanzsania 

/zamówienia na in form acje , lu b  roz iiiązan ie  zadania/ ; zapewnić 

c ią g łą  a k tu a liz a c ję  banku danych w uzgodnieniu z jogo admini­

stra to ram i.

Zebrane i  opracowane przez o fice rów  sztabu in form acje

0 sy tu a c ji stanotirlą podstawę do ich  oceny oraz przygotowania  

wniosków i  p ropozyc ji do pow zięcia przez dowódcę d e c y z ji.

Podczas oceny s y tu a c ji ,  k tó rą  w pełnym zak res ie  przepro ­

wadza dov;ódca dyt-/izji /pułku/ i  s ze f sztabu , n a leży  ocenić  

c a ło k sz ta łt  warunlców,w jak ich  ma n astąp ić  wykonanie otrzymane­

go zadania bojow ego,oraz sprecyzować wnioski co do sposobu j e ­

go wykonania,

O c e n i a j ą c  n i e p r z y j a c i e l a ,  na leży  

u s t a l ić  jego  ugrupowanie, przewidywany zamiar da lszych  d z ia ła ń

1 m ożliwości zrT zak res ie  użycia b ron i masowego ra żen ia , a r ty ­

l e r i i  i  lo tn ic tw a , nasycenie s i l  i  środków na 1 km fro n tu ,  

s i ln e  i  s łabe  m iejsce w jego  ugrupo%vaniu oraz to ob iek ty , k tó ­

rych złiiszczen io  zapeimi pomyślno łiykonanio zadania bojowego.
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Zasadnicze wiioslci z oceny nieprzyjaciela dotyczą: kie- 
runloi głównego uderzenia /rejonu głównego x>rysiłku obrony/ dy­
wizji /pułku/; kolejnoóoi rozbicia nieprzyjaciela; ugrupowania 
bojowego dywizji /pułku/, charakteru maneiirru, zadań bojowych 
dla podległych oddziałów /pododdziałów/ oraz zadań rozpoznania.

O c e n i a j ą c  p o d l e g ł e  o d d z i a ł y  
/ p o d o d d z i a ł y  / nałoży iistalić, czy ich położenie 
odpowiada otrzymanemu zadaniu, jakie Jest niezbędno ich prze­
grupowanie i czas Jego wykonania oraz Jakie są ich możliwości 
bojowe, szczególniew zakresie użycia broni jądrowej /dotyczy 
dywizji/, a także niezbędne przedsię^/zięcia zmierzające do 
zwiększenia tych możliwości.

Na podstawie przeprowadzonej oceny podległych oddziałów 
/pododdziałów/ przygotowuje się propozycjo dla dowódcy dotyczą­
ce; możliwego zamiaru działań; zadań. Jakie należy posta^fić pod­
ległym oddziałom /pododdziałom/; podziału sił i środków; przed­
sięwzięć Jakie należy przewidzieć w zakresie współdziałania, 
zabezpieczenia działań bojowych i dowodzenia.

N a  p o d s t a w i e  o c e n y  s ą s i a d ó x 4 ’
ustala się \rply\f ich działania na wykonanie zadania bojowego 
przez dywizję /pułk/, i określa się, z którym sąsiadem, w Jakich 
etapach walki i w' Jaki sposób należy współdziałać.

V e  n i o s k a c h  z o c e n y  t e r e n u
ujmuje się Jego wpływ na działanie podległych oddziałów /pod­
oddziałów/ i nieprzyjaciela, określa się najdogodniejsze kie­
runki /rejony/ tych działań , Na podstawie tych wniosków udo- 
kładnia się takie zagadnienia, Jakikierunek głównego udei*zenia 
/rejon głóimego wysiłku obrony/, ugrupowanie bojowe dywizji
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/ijuilcu/, zadania bojowo oddziałów i pododdziałów oraz cliai*aktcr 
manewru, a także przedsię^jzięcla dotycząc© zabezpieczenia działań 
bojowych i dowodzenia.

Podczas o c e n y  s y t u a c j i  s k a ż e ń  
i z a k a ż e ń  ustala się granice stref skażeń, moc dawki, 
kierunki i prędkość przesuimnia się obłoków promieniotwórczych 
i i'odzaje środków trujących. Jednocześnie określa się stopień 
porażenia oddziałów /pododdziałów/ podczas działań w terenie 

I. ; skażonym, udokładnia się sposoby działania oddziałów /pododdzia­
łów/ podczas wykonywania zadania bojowego w terenie skażonym 
i określa się przedsięwzięcia w zakresie obrony przed bronią 
masowego rażenia, w tyra dotyczące odtwarzania zdolności bojowej 
oddziałów /pododdziałów/ i likwidacji skutków jej użycia przez 
nieprzyjaciola.

W a r u n k i  h y d r o l o g i c z n o - m e t o o r o  — 
l o g i c z n e ,  p o r ę  r o k u  i d o b y  ocenia się
z ptinktu widzenia ich wpł>ntm na użycie broni masowego rażenia 
oraz na działanie w j s k  własnych i nieprzyjaciela,

S t a n  e k o n o m i c z n y  r e j o n u  d z i a ­
ł a ń  b o j o w y c h  i s k ł a d  s p o ł e c z n o -  
p o l i t y c z n y  m i e j s c o w e j  l u d n o ś c i
ocenia się z punktu widzenia możliwości wykorzystania środków 
miejsco^łych na potrzeby wojsk, a także określenia najwłaściw­
szych stosunków z ludnością miojscoiirą z uwzględnieniom jej 
składu społecznego i narodowościowego, tradycji, zwyczajów, 
nastrojów i stosunku do naszych wojsk oraz do wojny w ogóle.

Uogólniono dane i ^ynioski z oceny położenia w zależności 
od czasu oficerowie sztabu meldują dowódcy z mapy roboczej 
albo udzielają krótkich i zwięzłych odpowiedzi na jego konltrctno
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pytan ia . Podczas m©ldołvania danych dowódcy każdy o f ic e r  sztabu  

powinien byó ^ to w y  do ich  potw ierdzenia odpowiednimi dokumen­

tami, faktam i i  o b liczen iam i.

bu c(

V

ẑknu U Z

V

k , Z ,  MELDOWANIE /PRZEICAZYI/ANIE/ INFORMACJI O SYTUACJI

In form acje o s y tu a c ji ,  w za le żn o śc i od stopn ia ich  \iaż- 

n ośc i, m elduje s ię  przełożonemu /przekazu je  zainteresowanym  

orgimom dowodzenia -  osobom funkcyjnym/ natychm iast po ich  

otrzymaniu, na żądanie przełożonego lu b  w ustalonych  terminach, 

Przelca żywa n ie  in fo rm ac ji powinno s ię  odbywać przez o so b i-  

atą  styczność z j e j  odb io rcą , za pomocą technicznych środków 

łą czn o śc i lu b  p rz e s łan ia  doktunentów /map, tekstów, taśm raagne- 

tofonoTtfych, maszynoinjych nośnikóv/ in fo rm ac ji, m ikrofilm ów, zd jęć  

i  innych/,

In foriaacjo  zaw iera jące  decyzje  o znaczeniu długofaloitfym 

\ z zasady przekazu je s ię  przez styczność o s o b is t ą , »zaś  in fo r ­

macje zaw iera jące  decyzje to^aagająco natychmiastowego r e a g o ^ -  

nia oraz większość in fo rm ac ji sytuacyjnych przekazu je s ię  zazwy- 

' c za j za pomocą technicznych środków łą c zn o śc i. ^

In form acje szczegó ln ie  xvażne i  p iln e  na leży  meldować do - / 

wódcy i  sze fow i sztabu n iezw łoczn ie . Dotyczą ono: pi^ygotowa—

'9 n ia n ie p rz y ja c ie la  do użycia broioi masowego rażen ia  oraz iiry- 

jk ry c ia  re jonu  rozm ieszczenia t e j  b ron i; nowych środków w a lk i; 

wykonanych uderzeii jądroiirych a lb o  użycia przez n ie p rz y ja c ie la  

noiiych środlców rażen ia  i  skutlców ich  d z ia ła n ia  na wojslca; p o ja ­

w iania s ię  oddziałów  ra k ie t  i  innych x>rojsk n ie p rz y ja c ie la  tam, 

gdzie  ich  poprzednio n ie  sW ie rd zo n o ; d e c y z ji powziętych w toku
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vmllci przoz po d l o^iyoh dowódców z w łasnej in icjatyw y^ czasu  

doręczenia rozkazów i  zarządzeń podległym dowódcom; naini- 

szenia w spó łdz ia łan ia  i  łą czn o śc i z wojskami; zn iszczen ia  

podległych organów dowodzenia; wypndiców niedotrzym ania t e r ­

minów dowozu wojskom środków m ateriałowych, a szczegó ln ie  

am unicji jąd row e j, rak ie t  i  paliw a specjalnego^ gwałtownych 

zmian sy tu ac ji w pasach d z ia ła n ia  sąsiadów .

Inne in fonnac je  o sy tu a c ji melduje s ię  w ustalonych  

terminach. Mogą one byó również meldowane z in ic ja ty w y  o f i ­

cerów organów dowodzenia.

Inform acje o sy tu a c ji na leży  meldowaó krótko, jasno.

i  dokładnie, podając czas, do jak iego  s ię  odnoszą. Podczas 

meldowania danych o n ie p rz y ja c ie lu  ok reś la  s ię  ponadto s to ­

p ień  ich  w iarygodności i  podaje ź ró d ła .

W ra z ie  potrzeby  dane o sy tu ac ji potw ierdza s ię  odpo­

wiednimi dok\jmentami. Jednocześnie przedstaw ia s ię  zmiany 

w sy tu a c ji, ja k ie  mogły nastąp ić  w minionym cza s ie , oraz  

określa  s ię , ja k ie  in form acjo trzeba dodatków  uszczogólow ić  

lu b  zdobyć i  co ju ż  w tyra ce lu  uczyniono.

Inform acje o sy tu a c ji m elduje s ię  nadrzędnym organom 

dowodzenia z zasady przez tecl.niozno środlci łą czn ośc i oraz  

przelcazuje w pisemnych /grafIcznyoh/ meldtuikach i  sprawozda­

niach z podaniem m iejsca i  dokładnego czasu, w którym nastą ­

p i ły  WtfZględniane w nich tvydarzenia.

Sztab pułku n ie  opracowuje sprawozdań.

Inform acje o sy tu a c ji zameldowano u stn ie  na leży  z a p is y - I 
v;ać w dzienniku d z ia łań  bojo^o^ch lub  w notatnikach pracy  

o fic e ra  przyjmującego meldunek, bądź toż u t r w l i ć  ruj taśmie



-  128 -

inagnotof onowe j .

Sztab je s t  obowiązany wykorzystywać w szystk ie  m ożliwości 

przelcazyifania meldunków sztabotid. nadrzędnemu. N iedopuszczalno  

je s t  opóźnienie pi^ekazywania meldunków raotyi/owane chęcią  

zdobycia b a rd z ie j vryczcrpujących danych. In form acjo  uzupe łn ia ­

jąco  na leży  podawać w następnych raoldtmlcach.

Sztab pod ległych  oddziałów  /pododdziałów/ oraz w j s k  

w spółdzoała jących  i  sąsiadó\/ n a leży  informować system atycznie  

przez teclm iczno środk i łą czn ośc i lu b  za pośrednictwem o f ic e ­

rów/ sztabu .

Sztab wojsk w spó łdz ia ła jących  i  sąsiadów  in form uje s ię  

natychmiast o po jaw ien iu  s ię  nowych s i ł  i  środków n ie p rz y ja ­

c ie la ,  o gw/ałtowmyoh zmianach w/ po łożen iu  w/ojsk własnych  

i  o nowych decyzjach dowódcy, a także w/ów/czas, gdy zm ien iły  s ię

w sposób zasadn iczy  w/cześnioj postaw/iono wojskom zadan ia ,
L

K olejność przekazyw/ania in fo rm ac ji p rzez techniczne  

środki łą czn ośc i i  w/ysyłania dolcuraentów/ bojow/yoh u s ta la  s ię  

na podstaw/ie ich  w/ażności i  p i ln o ś c i .

P iln o ść  p rzesy łan ia  dokwjmentów/ bojow/yoh, a także in fo r ­

m acji w/ p o stac i telegramów/ /szyfrogramów/, kodogramów// oraz  

przolcazyw/anych te lc fo n ic z n ie  w za le żn o śc i od ich  t r e ś c i  ozna­

cza s ię  następującym i liasłarai: "Pow/ietrze” , "Sam olot", "Poza 

"k o le jn o śc ią " , "P i ln y " ,  Poszczególne rod za je  in fo rm ac ji ozna­

czone pow/yższymi hasłam i obejm ują:

-  "Pow/ietrze" -  meldunki o w/ykryciu środłców/ napadu* 

jądrowego i  uderzeniacłi jądrow/ych, moldwwnki o naruszen iu  

przez n ie p rz y ja c ie la  g ran icy  państw/ow/ej, sygnały, komendy
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i  moldxinlci w ce lu  do prouva dzenia wojsk do po lne j gotowości bo­

jow ej, sygnały powiadamiania o n ie p rz y ja c ie lu  powietrznym  

i  skażexiiach /zakażeniach/, zarządzenia i  meldunki o n iebez ­

piecznych zjaw iskach pogody i  k lęskach żyw^iołot/ych,

-  ”Saraolot" -  in form acje o lo tach  / s ta r c ie ,  lądoivaniu/ 

samolotów, z a s ą d z e n ia , meldunki i  komunikaty dotyczące zabez­

p ieczen ia d z ia łań  wojsk rakietowych, meldunki o d z ia łan iach  

środków nap>adu p o w ie tsn ego , desantów n ie p s y ja c i e la  i  o walce  

z nimi*

-  "Poza k o le jn o śc ią "  -  sygnały  i  wytyczne do dowodzenia 

wojslcami w w alce, rozkazy bojowe, zarządzenia bojowe i  meldunki 

bojowe.

- "P i ln y "  -  z a s ą d z e n ia  i  wytyczne do zabezp ieczen ia  d z ia ­

łań  bojowych wojsk, sprawozdania i  meldunki oraz inne dokumen­

ty wymagające p i ln e j  r e a l i z a c j i .

Pozosta łe  informac^je przolcazuje s ię  bez podawania rod za ju  

h as ła .

Sygnały, komendy, zarządzenia i  meldunki oznaczone hasłem  

"povd -etse " i  "sam olot" przekazu je s ię  ty lko  p s o z  techniczne  

środki łą czn o śc i. ‘

4 .3 . OCHRONA INFORMACJI

Ogólno kierownictwo i  nadzór nad oolironą tajem nicy sp ra ­

wuje szef. sztabu. Za j e j  o rgan izac ję  na szczeb lu  d y w iz ji odpo­

wiada inspektor do spiraw ochrony tajem nicy.

Do przedsięw zięć dotyczących o rg a n iz a c ji  oclirony in fo rm ac ji
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n a leży : uatá le n lo  wiadomości stanowiących tajeam lcę^ doskona­

le n ie  um iejętności stanów osobowych w zalcresie u s ta la n ia  in fo r ­

m acji niejawnych i  zapewniania ich  ochrony;zapeim ienle ochrony 

m iejsc pracy i  przechowy;vania dokuiuentów bojowych oraz innych  

nośników in f  orrnac j i  ,na których utnvalone są In form acje  niejawne  

u ta jn ia n ie  in fo ra iao ji niejawnych przekazywanych za pomocą 

technicznych środków łą czn o śc i i  przetwarzanych z wykorzysta­

niem środków inform atycznych; ogran iczan ie  do tn ±n im m  l ic z b y  

osób za pozna tkanych z Inform acjam i niejawnymi^ g łów nie z zamla«* 

rem 1 decyzją  dowódcy, a także dokumentami zaw ierającym i pe łną  

decyzję dowódcy.

U rz ą ^ e n la  1 środk i s łu żące  do pz*zeohowywanla nośników  

In fo rm ac ji n iejaim ych umieszcza s ię  w m iejscu , k tó re  ma zapew­

nioną b6zp>ośrednią ochronę.

System u ta jn ia n ia  In fortnao jl przekazywanych za pomocą 

technicznych środków łą c zn o śc i orgaziizu je s ię ' według zasady  

przełożony -  podwładny. V wojskach lądowych obejmuje on pod­

o d d z ia ł.

Dokumenty kodowe n a leży  stosotraó we wszystkich łączach  

n leu ta jn lon ych . S łużą one do u ta jn ia n ia  In fo rm ac ji o k la u z u li  

"ta jn o "  i  "pou fne".

Należy  pam iętać,aby w o k res ie  przygotowania w a lk i ogra­

n iczyć do minimum’' przekazywanie In fo rm ac ji p rzez techniczne  

środki łą c zn o śc i.
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4 .4 . ZABEZPIECZENIE INFORMATYCZNE DOWODZENIA

Zabezpieczenie inform atyczne dowodzenia po lega na zaapo» 

kojen iu  potrzeb inform acyjnych dowódcy i  organów dowodzenia 

w z a l e s i e  automatycznego p rzot’i;arzania in fon n ac jt  1 o b lic zeń  

taktyczno-operacyjnych oraz tran sm is ji danych, Roalizowone 

Jest ono w ramach ek sp lo a ta c ji polowogo systemu przetw arza­

n ia in fo rm ac ji« O rgan izu je s ię  je  zgodnie z decyzją dowódcy, 

wytycznymi sze fa  sztabu i  zarządzeniem sztabu nadrzędnego. 

Odpowiada za n ie  sze f sztabu.

Zadania wykonawczo zabezp ieczen ia inforraatycznego doi>ro— 

dzenia r e a l iz u ją  o rgan iza to rzy  systemów przetw arzan ia in fo r ­

m acji w poszczególnych organach dowodzenia, o b s łu g i aparatow­

n i teledacyjnych i  przygoto^vxuixa maszynoiirych nośników in fo i '— 

raacji wchodzących w sk ład  węzła łączn ośc i oraz o b s łu g i środ­

ków przetwarzania in fo rm ac ji lu b  ruchomych ośrodlców o b lic z o -  

niołirych.

4 .5 . STUDIOWANIE I  ROZPOWSZECHNIANIE DOŚWIADCZEŃ BOJOWYCH

W okresie  d z ia łań  wojennych duże znaczenie posiada  

d z ia ła ln o ść  sztabóiir w- zak res ie  studio^^rania i  szybkiego ro z -  

powszocłiniania doświadczeń bojoii^ych.

Prace sztabu w tym zak res ie  na leży  organizować w ten 

sposób, ażeby można by ło  szybko upowszechniać to , co przynosi 

korzy śc i, usunąć n iedoc iągn ięc ia  i  b rak i występujące w poprzedź 

nich walkach, podnieść poziom wyszkolenia bojowego wojsk  

i  organów dowodzenia,w p e łiii  wykorzyit^^ać^włal^^iW ś^^i^sprzętu
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bojowego do wykonsmia zadania bojowego z najm niejszym i s t r a -  

ibami i  rozchodami órodlców m ateriałowych. Znaczenie t e j  d z i a ła l ­

ności sztabu  w yra ża  s ię  w tym, że bez sprawdzenia teoretycznych  

u sta leń  w praktyce, bez g łębok iego  studi-owania doświadczeń  

n ie  może s ię  rozw ija ć  sztulca wojenna.

Obowiązek studiowania doś^iriadczoń bojowych spoczy;va na 

w szystkich  o fic e ra ch . Ogólne kierownictwo nad tą  p racą  w dy­

w iz j i  /pułku/ sprawuje sze f sztabu .

Bezpośrednim organizatorom  studiowania doświadczeń je s t  

sze f w ydzia łu  operacyjnego sztabu , a wykonawcami-jeden z o f ic e ­

rów tego vrydziału oraz o fic e ro w ie  wyznaczeni przez szefów innych  

komórek sztabu , szefów  rodzajów  wojsk i  s łu żb . W pułku pracę  

tę o rgan izu je  o so b iśc ie  s z e f sztabu i  s ta rszy  o f ic e r  operacy j­

ny. - '

Metody studiowania doświadczeń bojowych mogą być różne: 

krytyczna an a liz a  d z ia ła ń  i/ojsk własnych i  sztabów, a także  

t ^ js k  i  sztabów n ie p rz y ja c ie la j  obserw acja p rzeb iegu  d z ia ła li;

studiowtfanio zdobytych dokumentów^ n ie p rz y ja c ie la ;  rozmowy''
\

z oficojrarai, chorążymi, podoficeram i i  szeregowtf-cami; ocena 

właściw-«>śoi sp rzętu  bojowego i  sposobów jego  u życ ia ; ocena 

rezwxltatów d z ia ła ń  bojowych na odpravrach służbowych / j e ś l i  są 

tak ie  m ożliw ości/.

Podczas studiowtfania doświadczeń na leży  twórczo i  z i n i ­

cjatywą gromadzić n a jb a rd z ie j pouczające przyk łady, szybko 

analizowijać zdobyte dane o sposobach i  formach prow^radzenia w a lk i 

oraz dowcodzonia w^ojskaml, a także o nowych rodza jach  sprzętu  

bojowego n ie p rz y ja c ie la  i  wojsk w łasnych.
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Oficox'owie stud iu jący  dośiiriadczenia prowadzą ZQZ^vycz.aJ 

dziennik d z ia łań  bojo\<rycli i  mapo sprawozdawczą, opracowują 

\ i  przolcazują wojskom rozkazy podsumowujące wyniki d z ia łań ,  

p rzesy ła ją  do sztabu i^yższogo okresowe meldunki, in form ują  

sztaby pod leg łe  i  sąsiadów, ivybierają przylcłady taktyczne  

' z d z ia łań  wojsk do praktycznego stoso\irania w p rz y s z ło śc i,

^ zap isu ją  omówienia walk dokonyi^ne przez dowódcę i  inno k ie ­

rownicze osoby funkcyjne, z b ie r a ją ,  opracox/uJą i  łvysyła ją  

zgodnie z pi»zoznaczeniem inno m ate ria ły  mające określoną  

wartość h istoryczną .

O ficerow i©  u ogó ln ia jący  doświadczenia bojowe powinni 

timleó w© właściwym czasie  zauważyć wszystko to , co nowe i  war­

tościowe, oo rod z i s ię  z tw órczej in ic ja tyw y  szeregowców, pod­

o fice rów , chorążych i  o ficerów .

Głównymi formami przekazywania doświadczeń bojowych w oj­

skom są : wytyczne dowódcy i  s ze fa  sztabu wydawane podwładnym, 

dotyczące wykorzystywania pozytywnych doświadczeń lu b  unika­

n ia  błędów, Jakie m iały m iejsce w poprzednich walkach; 

rozkazy podsumowując© wyniki d z ia łań , zarządzen ia , sp ra w z d a -  

n ia , op isy  w alk i oraz instrxxkcje, in form atory i  inne opraco- 

'tiiania uogólnionych doświadczeń bojoiirych; omówienie minionych 

walk z o ficeram i, chorążymi, podoficeram i i  szeregowcami 

oraz proiładzenie z nimi z a ję ć  i  ćn/iczeń / j e ś l i  pozi«»la  syt\aa- 

c ja/ ; b iu le tyny  in fonnacyjno, b roszury , opracoTłania, dLnstroik- 

‘c je , n o ta tk i, t a b lic e , schematy, z d ję c ia  sprzętu  bojowego 

n ie p rzy ja c ie la  i  inne m ateria ły  opracoiiRine przez sztaby  

wyższo; publikowanie pozytytmych doś\/iadczeń i  popu laryzacja
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bohaterów walk w p ra s ie ; urządzan ie różnych obielctów pokazo- 

iirych i  wystaw zdobyczy wojennej, w yśw ietlan ie  film ów  dokumental.
f f
nych,

W za le żn o śc i od s y tu a c ji  m o^  byó również stosowane 

inne sposoby studiowania i  rozpowezechniania w wojakach doś- 

iviadczeń bojowych. Twórcze p o d e jśc ie  do r e a l i z a c j i  tego zada­

n ia  z a le ży  od stopn ia d o jr z a ło ś c i  i  wysokiej k u ltu ry  sztabo ­

wej każdego o f ic e ra  sztabu •
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5. PLANOWANIE I  ORGANIZOWANIE IJZIAEAŃ BOJOWYCH DYi/IZJI /PUłiCU/

5 .1 . ZASADY PLANOWANIA DZIALaSt BOJOWYCH

Planowanie d z ia łań  bojo^tyych jo s t  pi^ocesetn twróczej 

i  organizatorsiciGJ d z ia ła ln o ó c i dowódcy, zastępców dowódcy, 

sztabu, szelów  rodzajów  wojsk i  służb,obejm ująoyjn u sta len i©  

k o le jn o śc i i  sposobów wykonania zadania bojowego otrzymanego 

przez dywizję /pułk/, o ż y li  u sta len i©  zadań, głói-mie zadań 

bojowych podległym oddziałom /pododdziałom/, k o le jn o śc i  

i  tonninów ich  wykonania z uwzględnieniem spodziewanych Tvyni— 

ków użycia bron i masowego rażen ia przez wyższych przełożonych  

oraz ok reślen ie  sposobów w sp ó łd z ia łan ia , zabezp ieczen ia dzia.< 

lań  bojowych i  dowodzenia wojskami, a także pracy p a rty jn o -  

p o lity c zn e j, Warunkiem dobrego planowania je s t  zrozvunienie 

zamiani przełożonego i  zadania bojowego oraz 2;awartego w nich  

ce lu  łiralki, rea lna  ocena m ożliwości wojsk własnych i  n iep rzy ­

ja c ie la ,  ł^arunków d z ia łan ia  oraz przewidyivanie rozwoju d z ia łań  

bojowych.

Planowanie d z ia łań  bojowych realizow ane je s t  na podsta­

wie otrzymanego zadania, zarządzeń nadrzęcUiych organów dowo­

dzenia, d ecy z ji i  wytycznych dowódcy d y iiiz ji  /pułku/.

Powinno ono zapewnić: pełne i  efekty\mo lirykorzystanie 

m ożliwości bojowych oddziałów /pododdziałów/; zdecydo%/ano 

zośroc^owanio s i ł  i  środlcó^/ na kierunku głóvmego uderzenia*  

wykonanie s ilnych  uderzeń na n ie p rz y ja c ie la ; rażeni©  go w mak­

symalnym stopniu bron ią  jądrową i  środlcanti ogniowymi;' e la s ty c z ­

ny manow s iłam i i  środkami ^irzdłuż fron tu  i  z g łę b i  d la
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potęgowania wysillcu w toku wykonywania siadania; skryto  przygoto ­

wanie d z ia ła li bojowych; utrzymanio zdo lnośc i bo jow ej wojsk  

i  szybkie j e j  odtwarzanie po uderzeniach n ie p rz y ja c ie la  bronią, 

jądrową; żyvirotność organów i  punktów dowodzenia.

Tialkę p lanu je  s ię  na ca łą  głębokość otrzymanego zadania  

bojowego, Dyjiiizja w n a ta rc iu  może otrz^Tiiać zadanie bojowe na 

głębokość ugrupowania bojowego d y w iz ji n ie p rz y ja c ie la  lu b  g lę -  

- b i o j  i  na ca ły  dzień , a pu łk  -  na głębokość ugrupowania b o jo ­

wego brygady lu b  d y w iz ji i  na k illca /k ilk an aśc ie/  godzin  i/alk i. 

Zadanie bojowe dotyczące c a łe j  g łębokośc i w a lk i nazyi^ać będziemy 

zadaniem całościowym. ¥ t r e ś c i  tego zadania zawarty je s t  ce l 

im lk i /całościOTfy/'. ¥ p rocesie  planoi/ania dokonuje s ię  podzia łu  

tego zadania na c e l i  odpowiadające im zadania częściowo  

i  cząstkowe. R e a liz a c ja  tych zadań powinna zapexmić o s ią g n ię ­

c ie  ce lu  \/alki i  wykonanie zadania bojowego.

Na przyk ład  xł n a ta rc iu  z marszu zadanie bojowo dyx^izji 

na c a ły  dzień  x/aiki można p o d z ie lić  na następu jące zadania  

częściox/o:

-  zapewnienie sprawnego p rzesu n ięc ia  d y w iz ji na ru b ież  

a taku;

-  itfykdnahie zadania b liż s z e g o , którego t r e ś c ią  może być 

ro z b ic ie  brygady pierwszego rzutu  i  opanowanie ru b ieży  na 

głębokość 1 0 - 1 5  łu b  1 5 - 2 5  lun;

-  x/ykonanie zadania dn ia , którego  t r e ś c ią  może być ro z b i­

c ie  odwx>dóx(̂  dyiłizyjnych i  n iek iedy  we i^spó łdzia łan iu  z sąsiadam i, 

ro z b ic ie  odwodów korpuśnych n ie p rz y ja c ie la  i  opanoxvanie rub ieży  

na głębokość 3 0 -^fO lub  U0~-60 len.

Calośoiox/o zadanie bojoiire pułku xv n a ta rc iu  z marszu można
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W p o d z ie lić  na następu jące zadania częściowo:

~ zapew iion io  spra-imoffo p i'Zosun ięcia  puLL\i iw x'ubioż 

a talcu;

-  \ r̂>dconanie zadania bliźszc^jo pullcu, IctóiOiG^o tz^ośolą inoio 

[v być ro z b ic ie  s i l  pierwszego rzutu  brygady i i i o p r z y ja c i c l a  z n a j ­

dującego s ię  w p as ie  natarc ia  i  opano^iranio rub ieży  /r-cjonu./ na 

głębokość ^-10 Icm;

-  wykonanie zadania następnego i>ułku, którego t ro śo ią  

może być ro z b ic ie  odwodu brygady i  n iek iedy  we w 'spó łdzialan iu  

z sąsiadam i, ro z b ic ie  odv/odów dywizyjnych niepx’z y ja c io la  oraz  

opanoitfanie rub ieży  /rejonu/ na głębokość 15-25 Jon /zadania  

b liż szego  dyiid-zji/ i  stworzenie warunków do dalszych  d z ia ła ń .

Praktylca planoiiania d z ia łań  bojową^^ch wslcazuje, że i s t n ie je  

potrzeba podzia łu  wyżej w^Tjaionionych zadań na ce lo  i  zadania  

cząstkowe, do których ,np, w wykonaniu zadania b liż sz e g o  dyx/izji 

nio'żna z a lic zy ć :

*“ zniszczeiŁie środków przenoszenia bron i jądrow ej i  innych  

środków rażen ia podczas ognio\/ogo przygotoitfunia ataku;

-  ivykonanie pi^zojść w zaporach uiinoiiych n ie p rz y ja c ie la ;

-  ro z b ic ie  bata lionów  broniących s ię  w czołowych punictach 

oporu;

-  odparcie kontrataku odwodow brygadowych i  n iek iedy  dy­

wizyjnych n ie p rz y ja c ie la ,

Podzia ł zadania całościowego na co lo  i  iłrynikające z n ich  

zadania częściowo i  cząstkowo d la  poszczególnych oddziałów  

i  pododdziałów oraz środków rażen ia , a także u sta lon io  k o le j ­

ności i  terminów ich  r e a l i z a c j i  stanowi is to tę  plano\/ania d z ia ­

łań  bojoi/ych.
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Z an a lizy  potrzeb w>’'ic,onania zadań częńcioxtfych oraz cząstko - 

wycU xvynilta, ¿e mogą 1 powiłmy być ono rea lizow ane xv ok re ś lo ­

ne j k o le jn o śc i i  zazwyczaj xv’ róznym cza s ie . Na przyk ład  zapow-
)

n ien io  spi'awnego p rzesun ięc ia  dyn/izji na inibio* ataku rea lizow a ­

no błędzie przed x/>iconanioin za<iania b liż s z e g o , a ognioxv^e pi'zygo- 

toxvanio ataku -  przed rozbiciem  batalionów/ i  środków ognio»./ych 

znajdujących s ię  w/ czolot/yoh piWctach oporu. i/ynUca z togo 

praktyczny wmiosok dotyczący metody planow/ania d z ia ła ń  boJo- 

x/ych, a m ianowicie ta k i, że po pow/zięciu zamiaru xvalki na leży  

.najpiony planow/ać szczogółow/o to ^zadania częściow/e i  cząstko - 

xye, który  pow/iimy być wyykonano w pierwyszej/koleJności. Po p rz e -
t'

kazaniu tych zadań wykonawcom /oddziałom , pododdziałom/ można 

szczegółowy© pianowyac k o le jn e  zadania częściowyo i  cząstkowye, 

Zastosow/anie ta k ie j metody stwyarza wartuiki rówynoległego p lan o - 

wyania wy pułkach i  wy ba ta lion ach .

Ti planowyaniu d z ia ła ń  bojowyych i  każdego  zadan ia  można 

w y ró żn ić  t r z y  fazy :^

-  an a liz ę  zadania lub  uśwyiadomienio ce lu  d z ia ła ń  i  ocenę 

sy tu a c ji ;

-  powyzięcio d e c y z ji;

~ planotyanio szczegółowe.

T/yróżnienie powyyższych fa z  ułatwyla o rgan izac ję  planowya- 

n ia  i  stosowyanio metody planowyania rówynoległego. Na przyk ład  

wy wyainmkach sk ra jn ie  ograniczonego czasu dowódca dywyizji 

/pułku/ ju ż  na podstawyio a n a liz y  zadania i  oceny s y tu a c ji  

przeprowyadzonoj wy opraciu  o ak tn a ln ie  posiadane in form acje  

może o k re ś lić  przodsięwyzięcia /zadania cząstkow/e/, k tóre  na leży
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łvykonać n lezvl.oczn-le, a po powzięciu decj^^zji. a więc pi^zod | 

zakończeniom planotmioia szcze^jólowe^ęo -  przekazać zadania /

bo j owe.

W planowaniu d z ia ła li boJo',łr\'̂ cii obowiązuje zasada jodnoćci 

planołtfunia d z ia łań  bez użycia b ron i jądrow ej i  w i^arunlcach 

j e j  stosowania,

hynilci planowania utrw ala sxę w dokuuiontacłi bojowycb,

W planowaniu d z ia ła ń  bojo ivych  b iex ’Zo aktywny u d z ia ł  dowód~ 

ca, za s tęp c y  dowódcy, s z ta b  i  s z e fo w ie  rod za jów  w o jsk  i  s łu żb . 

Powzięcie d e cy z ji, rozumiane jako akt wyboru co najm niej zado­

w ala jącego  wariantu d z ia ła ń  bojowych, je e t  wyłącznym obowiązkiem  

dywi z j i  /pułku/.

f Planowaniem d z ia łań  bojowych, u iiz^ lędn ia jąc  i/ytyozne 

i  decyzje dowódcy, k ie ru je  o so b iśc ie  s ze f sztabu . Określa on 

dane i  o b liczen ia ,"  k tóre powinny być przygotcijane d la  dowódcy 

do poi«5ięcia d e cy z ji, u sta la  l ic z b ę  osób ftmkcyjnych b iorących  

u d z ia ł w planoiianiu oraz rodza j dokumentów bo jo i^ch , ich  formę 

i  tormzn, w jakim na leży  je  opraco\,rać; ulcierunkoxiuje i  kon tro - 

lu je  pracę iirydziałów /o fice ró ii/  sztabu, szefów rodzajów  wojsk  

i  s łużb  nad planowaniem d z ia łań  bo jo i^ch .

Planowanre d z ia ła ń  bojowych rozpoczyna s ię  z chw ilą o trzy ­

mania zadania bojowego. V ce lu  skrócenia czasu na jego  r e a l i z a ­

c ję , ju ż  ną podstawie przowidyt-^uń i  zarządzenia wstępnego,do­

wódca i  sztab powinien wykonać szereg  p rzedsięw zięć  przygoto­

wawczych, Po otrzymaniu od sztabu .^ższego  zarządzenia wstęp­

nego dowódca / sze f sztabu/ d y i.iz ji  /pułku/ obox.iązany je s t  z a -  

peimió spratme odebranie zadania bojowego i  zapoznać z nim 

kierownicze osoby funkcyjne oraz przygoto.vać sztab do pracy

V
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nad planowaniem d z ia ła ń  bojowych.

Sztab oraz sze fow ie  rodzajów  vrojsk i  s łu żb  dyxirizji /pułlcu/ 

na podstaw ie otrzymanego zarządzenia wstępnego i  w łasnych p rz e -  

widytvan powinni: zebrać aktualne in form acje  o po łożen iu  x>rojsk 

własnych i  n ie p rz y ja c ie la ;  ocenić sy tu ac ję , a szczegó ln ie  k ie -  

runelc i  prawdopodobny sposób przysz łego  d z ia ła n ia  w ojsk  w łas ­

nych i  n ie p rz y ja c ie la ,  w łaśc iw ośc i terenu, m ożliwości uzupeł­

n ien ia  braków w waopatrzeniu w n a jb l iż s z 3an cza s ie  w pod ległych  

oddzia łach  /pododdziałach/, v;arunici hydro logiczno -m eteoro lo ­

giczne; wykonać niezbędne czynności o rgan izacy jne zapewniające  

spra^me przygotowanie d z ia ła ń  bojo\irych. Ponadto s z e f sztabu  

po otrzymaniu zarządzen ia wstępnego ze sztabu przełożonego, 

glóvm ie podczas przygoto\irania d z ia ła ń  bojowych w wartuńcach

sk ra jn ie  ograniczonego czasu, przelcazuje w łasne żarządzen ia  

wstępne oddziałom /pododdziałom/.

B iorąc  za podstawę kryterium  czasu,można Ttfyróżnić diva 

podstaivowc modele metod pracy dowódcy i  organów dowodzenia: 

metodę ko le jnego  planoivania i  organizoi/ania d z ia ła ń  bojowych 

oraz metodę róivnoleglogo planoTvania i  organizowrania d z ia ła ń  

bo joivych.

Metoda ko le jnego  planoivania i  organizowania d z ia ła ń  bo jo ­

wych polega na rozi^oczociu prac ziviązanyoh z ivypracowaniem de­

c y z ji  i  zaplanoivaniera d z ia ła ń  na kolojnyuh szczeb lach  dowodze­

n ia  dopiero  po zaleończeniu w p e łn i tych 'czynności w sz ta b ie  

nadrzędnym. Metodę tę można stosować wówczas, gdy z k a lk u la c ji  

czasu ivynika, że n iższo  szczeb le  dowodzenia zdążą wykonać 

w szystk ie przodsięv.:i:ięcia o rgan izacy jn o -p lan istyczn e  do nakaza­

nego czasu gotowości do d z ia ła il, Stosoivanie t e j  metody timożliwia



~ M n  -

A

szczof^óioł/G plano^iranio, kon tro lę  r e a l i z a c j i  przodsię^Tzięć przez  

podwładnych i  u d z ie lan ie  im i^ydatncj pomocy. I s t n ie je  róvmioż 

szansa zachowania w y s o k ie j  stopnia tajemnicy przylotoxv'aii do

^'^^^yczny czas r e a l i z a c j i  przodsięiirzięć or^janizacyjno— 

planistycznych na poszczególnych szczeb lach  dowodzenia Jest 

Jednak stosunicowo duży i  noże \irynosić, w ogiiiw ie dyw izja —pułk, 

kiUca d n i,

Metoda równoległego planot^ania i  organizowania d z ia ła ń  

bo Jolach polega na równoczesnym rozwiązyi^antu w iększości przed­

s ięw zięć  organ izacy jno -p lan istycznych  przez dowódców i  organy  

dowodzenia k ilk u  kole jnych  s z c z e b li .  Róim oległość pracy osiąga  

s ię  przode wszystkim przez Jak na jszybsze  przekazanie podległym  

organom dowodzenia in fo rm ac ji niezbędnych do planoxvania. Piei^wszo 

in form acje pod leg ło  organy dowodzenia uzyskują w zarządzeniach  

wstępnych opracowanych po a n a liz ie  zadania na podstawie wynilca- 

jących z n ie j  wmioaków i  zamierzeń dowódcy lu b  natychmiast po 

otrzymaniu zarządzenia wstęi^nego. Bezpośrednio po pow zięciu  de­

c y z ji  przez. dowiodcę,zazwiryczaJ ju ż  na podstawie sforraułowiranego 

zamiaru, przekazu je s ię  podwiładnym /n ie czekając na zakończenie  

c a ło śc i prac p lanistycznych/ wstępnie sformułowane zadania b o jo ­

we w^raz z ramowiymi wytycznymi do wrspółdziałania oraz zarządze­

niami zabezpieczenia d z ia łań  bojowirych i t p ,

¥ miarę preoyzoTOnia zadań w p roces ie  podejmoirania d e c y z ji  

i  planoirania przekazuje s ię  jo  podwładnym.

Główną za io tę  t e j  metody stanowi m ożliwoić skrócenia o g ó l-  

neeo czasu r e a l i z a c j i  prac p lan istyczn o -erean izaey jnyeh  ,o^kony- 

vs.nych ró .m o lesłe  w k ilk u  oenlwaoh dowodzeni^, d z ięk i ozena. 

O d dz ia ły  i  pododdziały mają irięeo j czasu na przyso . ..ranio s ię
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'do d z ia iań . Negatywną stroną te,j metody jo s t  rragmontaryczno  

uzyslcii^anio danych przez p od leg ie  organy dowodzenia do podejmo­

wania d e c y z ji, co utrudnia im w początlcowym o k res ie  zorganizowa­

n ie  szerok iego fro n tu  prac p lan istycznych  i  organ izacy jnych ,

' ¥e współczesnych jednak wanudiach, z uwagi na dynamiczny 

charakter d z ia ła li i  czas, jakim mogą dysponować dowódcy i  o rga—
f

na dowodzenia, metoda ró im oległego  planowania w d y w iz ji  i  puiku 

będzie  stosowana powszeclinie.

W warunlcach gdy czas od otrzymania nowego zadania lub  

z a is t n ia łe j  s y tu a c ji /np, zmasowane uderzen ia jądrowe/ do n a l^— 

zanego /wymaganego/ terminu rozpoczęcia  d z ia ła ń  n ie  pozitrala 

na zastosowanie poprzedn iej metody w k lasyczn e j fo rm ie , dowódca 

podejmuje decyzję tylko na podstawie danych ak tu a ln ie  posiada­

nych lub  po krótkim  %vy ja  śn ien iu  niektórą^ch zagadnień z szefem  

sztabu i  ewentualnie kierowniczym i osobami funkcyjnym i, znajdu­

jącymi s ię  przy nim. Decyzja ta zaziyyozaj dotyczyć będ zie  n a j­

p i ln ie js z y c h  zadań cząstkowych i  n a jb liż sz e g o  okresu, Olcresla 

s ię  w n ie j  ogólny c e l i  zamiar d z ia ła ń  oraz n a jp i ln ie js z e ,  u ję te  

w n a jb a rd z ie j z w ię z łe j fo rm ie, zadania bojowe. Zadania te  -  wraz 

z in form acją  o ogólnym ce lu  d z ia łań  -  przekazu je s ię  podwładnym 

tyclim iast, Czyni to o so b iśc ie  dowódca oraz będące przy  nim 

kierow nicze osoby funiccyjne.

Dowódca -  w przypadlcu pow zięcia  d e cy z ji i  p rzekazan ia zadań  

podleglyia organom dowodzenia -  o so b iśc ie  powinien zapozęiać 

sztab z t re ś c ią  swej d e cy z ji i  zadaniam i, lyydając róitmioześnie 

niezbędne wytyczne do spraimogo organizowania d z ia ła ń  bojowych 

i  ich  zabezp ieczen ia .
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I
\ ,W celu  ukioruiücowinia pracy nad planowaniom d z ia łań  

bojoitfych dowódca lub sze f sztabu d y w iz ji /puUcu/: in form uje za ­

stępców dowódcy, szefów rodzajów  wojsk i  s łużb  oraz szefów  rry^- 

działów  /oficerków/ sztabu o otrzymanytn zadaniuj zapoznaje ich  

ze sposobem pi'acy i  Ica lku lacją czasu na przygotosíanle d z ia łań  

bojowych; u sta la ,k to  przygotonmje dane i  o b lic z en i^ , ja k ie  

i  jakim term inie,niezbędne do powzięcia d e c y z ji, kto wydaje 

oddziałom /pododdziałom/ zarządzen ia wstępne, a także zarządze­

nia dotyczące o rg a n iz a c ji  rozpoznani.a^ służby  porządlcowo- 

oohronnoj, punivtów dowodzenia i  relconesansu. \

• • _

5 .2 . P01ÍZIECIE DECYZJI

Proces powzięcia d ecy z ji przez doiiódcę d y w iz ji /pułku/  

i  dej opracowanie na mapie i  w innych dokimjontach bo jo i^ch  

rozpoczyna s ię  w zasadzie  z momentem otrzymania zadania b o jo ­

wego ,

Zadiinio bojowe dy idz ja  /pułlw/ może o ti’zymać w form ie roz— 

Icazu lub  zarządzenia bojowego postawionego u stn ie  przez dowódcę 

arm ii /d yw iz ji/  w bezpośredn ie j styczności z dowódcą d y w iz ji  

/ pułlcu/, Xirzgiędnie może ono być px’zekazane za pomocą technicz­

nych środkow łącznośc i a lbo  o fic e ra  sztabu , Z chw ilą otrzymania 

zadania bojowego w form ie pisemnej lub  u stne j celowo je s t  wry­

sować je  na mapy robocze dowódcy d y w iz ji /pullcu/ i  sze fa  sztabu  

lub  sze fa  Vfydziału opoi*acyjnogo sztabu / sta rszego  o fic e ra  opera­

cyjnego sztabu pułku/, P rzyśpiesza to znacznie pow zięcie d ecy z ji  

przez dowodcę dyj^rizji /jjułku/ oraz j e j  opracoYianie,

Jednoczesno narysoi^anio zadania bojowego co niijmjtjiej aa 

dwóch max>vach roboczych je s t  jednym z iiraiainliói; zoiganizowania



rów n o leg łe j pracy na stanowisku dox/odzenia.

Zazwyczaj w trałccie rysowania zadania bojowego na mapacli

dowódca dy\>rizji /pu łku/, u a jc z^ ó c ie j w spóln ie z szefem sztabu , 

zapoznaje s ię  z nim, a n a liz u je  je ,  a następnie o k re ś la  p rzed ­

s ię w z ię c ia  do niezwłocznego ’t^rykonania, k a lk u lu je  czas i  ocenia  

s ^ ^ c  ję .
. 5 .2 ,1 . ANALIZA ZADilNIA BOJOWEGO

W a n a liz ie  zadania bojowego dowódca d y w iz ji  /pułku/  

s ta ra  s ię  zrozumieć zamiar d z ia ła n ia  dowódcy arm ii /dy jv iz ji/  

o ra z _ z a d a je  bojowe d y w iz ji /pułlcu/,

^yj®^ćniając zamiar d z ia ła n ia  przełoitonego, dowódca d y w iz ji  

/pułku/ powinien wziąć pod uwagę: zgmapowania n ie p rz y ja c ie la  i  

sposoby icK  ro z b ic ia  przez wojska i  środk i rażen ia  arm ii /oddz ia ły  

d y w iz ji/  na głównym kierunku uderzen ia i  na Innych kierunkach  

/\ i  r e jo n ie  głÓTtmego w ysiłku  obrony/; główny k ierunek  uderzen ia  

/reiJon głównego w ysiłku  obrony/ arm ii /d y w iz ji/  oraz odcinek  

przełam ania; ugrupowanie operacyjne wojsk a rm ii /ugimpotiranie 

bojowe d y w iz j i/ ; charakter manewru wojsk a rm ii /oddziałów  dy­

w iz j i/ ;  ob iek ty  /oe łe/ , k tó re  będą rażone bronią, jądrową i  che­

miczną oraz środkami konwencjonałnymi w p as ie  d z ia ła n ia  d y w iz ji  

s iłam i i  środlcami i/yższego przełożonego.

A n a lizu ją c  zadanie bo jow e,dowódca d y w iz ji /pułku/ ro zp a tru je  

tre ść  zadania bojowego dyiirizji /pułlcu/; m iejsce d y w iz ji  /pułlcu/ 

w ugrupoivaniu operacyjnyn /bojoiłym/ arm ii /dy i/ iz ji/ ; głębokość  

zadania bojowego i  czas jego  nirykonania; szerokość pasa n a ta rc ia  

lu b  pasa /rejonu/ obrony; szei^okość odcinka przełam ania; \irzmoc— 

n ion ie  d y w iz ji /pułku/^, p rzy d z ia ł lu k ie t  jądroi^rych i  chemicznych
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/tyllco w d y v iz j i/  oraz wysiielc lo tn ictw a i^ydzielonego do wspar­

c ia  dywiz;Ji /pułku/; czas o s iągn ięc ia  gotowości do d z ia łań ; 

ro lę  d yw iz ji /pułku/ w r e a l i z a c j i  zadania wyższego p rzełożone­

go,

W wynllcu an a lizy  zadania bojowego dowódca d y w iz ji /pułku/  

określa  wnioski dotyczące: ce lu  d z ia ła ń  bojowych; m iejsca i  r o l i  

dyi/ iz ji /pułlcu/ w o p e ra c ji /w ugrupo-nraniu bojowym d y w iz ji/ ;  

wpływu uderzeń bron i jądrow ej i  chemicznej na wykonanie zadania  

/bojowego; głównego w ysiłku  użyc ia  bron i jądrow ej i  chemicznej 

/dotyczy d y w iz ji/  i  sposobu d z ia ła n ia  oddziałów  /pododdziałów/  

d la  ro z b ic ia  określonego n ie p rz y ja c ie la ;k o le jn o ś c i i  sposobu ro z ­

b ic ia  r^ e p rz y ja c ie lą  dysponowanymi s iłam i i  środkami odcinka 

px*zełamania / je ż e l i  zachodzi taka po trzeba/ ; kierunku głównego 

uderzenia /rejonu  głównego wysiłku obrony/;charakteru  manewru 

zasadniczych s i ł  i  środków dy ł/ iz ji /pułku/ oi*az ugrupotiania 

bojowego dy^irizji /pułku/.

Na podsta^/ie an a liz y  zadania bojowego i  aktualirLe p o s ia ­

danych danych o sy tu a c ji ,  przede wszystkim o n ie p rz y ja c ie lu  

i  wojskach własnych, dowódca ok reśla  p rzedsięw z ięc ia  i  zadania  

cząstkowe, k tóre  na leży  wykonać natychmiast w ce lu  szybkiego  

przygotowania wojsk do wykonania zadania bojowego,

Do takich przedsięw zięć i  zadań można z a lic z y ć : otrzyma­

n ie  alctualnych danych o n ie p rz y ja c ie lu  ze sztabu  arm ii / d ja fiz ji/

1 sztabów sąsiadów znajdujących s ię  w bezpośredn ie j styczności 

z n iep rzy jac ie lem ; p rzes łan ie  zapotrzebowania na z d ję c ia  l o t ­

n icze obrony i  ważnych obiektów n ie p rz y ja c ie la ; przygotowanie  

oddziałów /pododdziałói// do d z ia ła ń  w cłiarakterzo oddziałów  

wydzielonych i  desantów taktycznych; odtworzenie zdo lnośc i 

bojowej i  li i iw ia o ję  skutków uderzeń jądrowych; o rgan izac ję
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rekonesansu drófr p rzesu n ięc ia ; nagrojnadzonlo zapasów m ateria - ’

łoiiycli; przeprowadzenie remontu uszkodzonegro sprzętu  i  o^t/akua- 

c j i  rannych i t p ,  '

Następnie dowódca lub  sze f sztabu  d y w iz ji /pułku/ dokonuje 

.k a lk u lac ji czasu i  może pi^zolcazać najivażn ie jsze zarządzen ie  

wstępne o so b iśc ie . Jednocześnie zapoznaje o.n zastępców dowódcy, 

szefów rodzajów  wojak i  s łu żb  oraz szefói/ wydziałów /starszych  

oficerów / sztabu z otrzymanym zadaniem bojowym, imios.lcami z ana­

l i z y  zadania b o jo w e j  /iłstępnym zamiarem d z ia łań /  i  Icallculacją 

czasu oraz wydaje iirytyczne dotyczące: przekazania zarządzeń  

wstępnych oddziałom /pododdziałom /; zanządzeń odnośnie do r e a l i z a ­

c j i  . p rzedsięw zięć , k tóre  na łoży  wykonać natycłim iast; przygoto ­

wania danych do decy^zji doi/ódcy.

5 .2 .2 . KALÍOJLACJA CZASU

czasjp rzy jm u je  s ię  za podstawę term iny: o trzy ­

mania zadania bojowog’o, o s ią gn ięc ia  gotowości bo jow ej do d z ia ­

ła ń  oraz zameldowania d e c y z ji przełożonemu. Kallculując czas, 

dowódca / sze f sztabu/ najpienir o b lic za  czasów jakim dyw izja  

/pułk/ ma przygotoi/ać d z ia ła n ia  bojowe /od momentu otrzymania 

zadania bojot/ego do terminu o s iągn ięc ia  gotowości do d z ia łań / , 

o k re ś la  ozas dzienny oraz i l o ś ć ,  o za s , w tym /czasu dziennego/. 

Jaki na leży  w y d z ie lić  podwładnym na przygotowanie d z ia ła ń  bo jo ­

wych i  w związku z tym czas, ja k i  można wykorzystać na powzię­

c ie  decyz ji,p lan ow an ie  i  organizowanie d z ia ła ń  w d y w iz ji /pułku/, 

 ̂ ¥ szczegó lności nu l o ż y  u s t a l i ć  t e rm in y :  postaw ienia /przekaza­

n ia/  zadań b o jow ych  podvrladnv’ i , zatw ierdzen ia  d e cy z ji podwład­

nych o r a z  o rgaru -zao jX  Xt'spólclzial a n i a  i  v/ydania itfytycznycli do 

ws£jołdz l a ł a  I l i a , Ponad to  v ís ta la  s i ę  c za s  przeprowadzenia rekono—
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sansu, k o n tro li przygotowania oddziałów  /pododdziałów/ do 

d z ia łań  i  termin zameldowania przełożonemu o o s ią gn ięc iu  goto* 

wośoi bojowej do d z ia łań .

5 .2 .3 . OCENA SYTUACJI

Ocena sy tu ac ji ma na ce lu  poznanie obiektywnych warunków 

p rz y sz łe j w a lk i, u sta len ie  ich  wpływu na wykonanie postaw io ­

nego zadania bojowego oraz ok reś len ie  na je fek tyw n ie jszych  

sposobów wykorzystania s i ł  i  środków do o s ią g n ię c ia  ce lu  w a l-  

k i ,  c z y li  celów częściowych i  cząstkowych, k o le jn o śc i i  term i­

nów ich  wykonania, a także ok reślen ie  zadań i  p rzedsięw z ięć , 

które n a leży^zrea lizow ać , ażeby przezwyciężyć trudności pod­

czas przygotowania i  w toku prowadzenia d z ia ła ń  bojowych.

Ocenę sy tu ac ji przeprowadza s ię  z uwzględnieniem wniosków 

z an a lizy  zadania bojowego oraz ogólnego ce lu  w a lk i.

W ocenie sy tu ac ji dowódca uwzględnia dane os n ie p rz y ja c ie —

» wojskach własnych i  sąsiadach , s y tu a c ji w yn ik łe j wskutek 

użycia  przez n ie p rz y ja c ie la  bron i masowego ra żen ia , te re n ie ,  

warunkach hydrologiczno-m eteorologicznych, s tan ie  ekonomicz­

nym i  społeczno-politycznym  ludności', warunkach hydrologiczno** 

m eteorologicznych w p a s ie  /rejoirLe/ d z ia ła ń  bojowych, s tan ie  

pogody oraz porze roku i  doby.

posiadanego czasu ocenę sy tu ac ji można p rze ­

prowadzać według poszczególnych, wyżej vrymienionych elementów • 

albo  z uwzględnieniem elementów zamiaru w a lk i i  k o le jn o śc i  

wykonywanych zadań częściovrych i  cząstkov/ych przez p o d leg łe  

oddzia ły  /pododdziały/.
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V warunlcaoh %/ystarc7:ające^ czasu na przygoto^vani© d z ia ­

łań  stosu j©  s ię  p ierw szą, a ^dy je s t  on sk ra jn ie  ograniczony -  

drugą metodę oceny s y tu a c ji .  Stosowani© metody z WirzglęclniG- 

nieni elementów zamiaru ^^falki wymaga m istrzowskiego opanowania 

um iejętnoóoi dokonywania oceny s y tu a c ji  według poszczególnych  

j e j  c zęśc i składowych.

Równolegle z oceną s y tu a c ji prowadzoną przez dowódcę 

d y w iz ji /pułku/ o fic e ro w ie  sztabu oraz sze fow ie  rodzajów  wojsk  

i  słu:2:b opracowują i  przekazu ją  zarządzen ia wstępne oddzia  

łom /pododdziałom/ oraz przygotowują i  na żądanie meldują 

dowódcy niezbędne dano do powzięcia d e c y z ji.

S zef sztabu dytirizji /pułku/ koordynuje tre ść  przygoto^tły- 

wanych przez o fice rów  sztabu oraz szefów  rodzajów  -wojsk i  s łużb  

danych do powzięcia d e cy z ji przez dowódcę.

przygoto\\rania danych do pow zięcia d e c y z ji p i^ez dowódcę 

i  planowania d z ia ła ń  bojowych o ficerow i©  sztabu, szefo-t^o rodza­

jów wojsk i  s łu żb  dokonują oceny s y tu a c ji  oraz -wykonują k a lk u la ­

c je  taj^ctyczno—operacyjno, a także o b lic z en ia  czasowo—przesti^onne  

i  inno. Danymi wyjściowymi do oceny s y tu a c ji ,  Ica llcu lacji tak­

ty ozno-operacyjiaych, o b lic zeń  czasowo—przestrzem iych i  innych 

są : otrzymane zadanie bojowe, zam iar d z ia ła ń  lu b  wstępny zamiar 

d z ia ła ń  i  iirytyczne dowódcy /sze fa  sztabu/ dyitflzji /pułku/; 

po łożen ie , sk ład  bojo-wy i  m ożliwości w łasnych s i ł  i  środków 

oraz n ie p rz y ja c ie la ;  przewidyi/ane p rzec iw d z ia łan ie  n ie p rzy ja c ie ­

la  i  inne dane o s y tu a c ji ,

_ Szczegó ln ie  d o c la d n io  k a lk u lu je  s i ę ,  o b lic za  i  ocen ia: 

możliw'ości i  ofelctywność u ży c ia  b ro n i  jądrow ej /ty lko  na szczeb lu  

dyx/izji/ oraz konwciioJonaluych środków rażen ia ; stosunek s i ł
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i  środlców; sytuac ję  oraz czas na przy^toiijan l©  s ię  oddzialóiir 

i  pododdziałów do vrykonania zadań, a także czas marszu i  w y jśc ia  

/przegrupowania/ oddziałów  /pododdziałów/ na ru b ie ż  ataku oraz 

z a ję c ia  stanowisk ognioivych /starto^^ych/ i  o s ią g n ięc ia  goto ­

wości do otwarcia ogn ia,

1 K a lku lac je  te i  o b lic z en ia  wykonuje w ydzia ł opbracyjny

sztabu / sze f sztabu i  s ta rszy  o f ic e r  operacyjny sztabu pułku/  

wspólnie z innymi wydziałam i /o ficeram i/  sztabu , szefam i rodza­

jów wo jsk i  s łu żb , szefem grupy dowodzenia bojowego lo tn ic tw a .

O b liczen ia zi^iązane z użyciem bron i jądrow ej wykonuje

wydział operacyjny sztabu wspólnie z szefem artylerii, V obli­
czeniach tych uiiTZględnia się: moc i liczbę ładunków jądrowych 
niezbędnych do porażenia wyznaczonych /proponowanych/ obiektów 
/celów/ oz*az pożądany stopień ich porażenia; najdogodniejszy 
czas na ^vykonanle uderzeń jądrowych; rodzaj i wysokość tirybu— 
chów; punkty zerowe wybuchów; mabieże bezpieczezistwa dla wojsk 
własnych; prawdopodobne powstaxłanio rejonów zniszczeń, Zai^łów, 
pożarów i zatopień po wykonaniu uderzeń jądro^^ch.

O bliczen ia  dotyczące użycia bron i konwencjonalnej wykonuje 

"wydział operacyjny sztabu / sta rszy  o f ic e r  operacyjny sztabu  

pułku/ wspóln ie z szofera a r t y l e r i i  i  -  ty lko w d y w iz ji -  sze ­

fem grupy dowodzenia bojowego lo tn ic tw a . O b liczen ia  te dotyczą  

głó im ie m ożliwości i  efektyim ości u życ ia : a r t y l e r i i  s t r z e la ją ­

ce j z zakrytych stanowisk ogniowych, środkó%^ przeciwpancernych, 

w spierającego  lo tn ic t iła , w tyra śmigłowców bojoi/ych, czołgów  

i  bojowych wozów p iechoty.
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Stostmek s i l  i  środków o b lic za  w ydzia ł operacyjny sztabu  

/sta rszy  o f ic e r  operacyjny sztabie pulicu/ w spóln ie z łryózialem  

rozpoznawczym sztabu /starszym oficerem  rozpoznania sztabu  

pułku/ i  szefem a r t y le r i i *  Stosimelc s i ł  i  śrocUców o b lic za  s ię  

w całym p asie  / re jo n ie /  d z ia ła ń  d y w iz ji  /pułk\i/ i  na ca łą  

głębokość otrzyiiianego zadan ia, według zadań i  kierunkóxv’. ¥ o b l i ­

czeniach tych ok reśla  s ię :  ogólny stostmek w i l o ś c i  lu d z i ;  

ilo śc io t jy  i  Jakościóttfy stosunek s i ł  w pododdziałach piechoty  -  , 

zazt/yczaj w kompaniach; ilo śc io w y  i  ja k o śc io t^  stosunek s i ł  

w czołgach,bojottfych wozach p iechoty , w a r t y l e r i i  do ognia 

pośredniego i  w środkach przeciwpancernych,

\I ce lu  spratm ej' o rg a n iz a c ji  i  terminowego zrealizot^ania  

przodsięttfzięć dotyczących planot^ania i  organizowania d z ia łań  

opracowuje s ię  IcFtlendarzowy p lan  przygotowania d z ia la ii b o jo ­

wych, Zawiera on podstat\row© p rzed s ięw z ięc ia , sposoby, terminy, 

wykorzystyttfane s i ł y  i  środk i do ich  r e a l i z a c j i  oraz wykonawców, 

Kalendarzotyy p lan  przygotowania d z ia ła ń  bojotiych opracowuje 

ttfydział operacyjny sztabu / s ta rszy  o f ic e r  operacyjny sztabu  

pułku/ przy współtidzialo  innych t/ydziałów /o ficerów / sztabu  

o ra z s z o f óu  ro dza J ów v t o  j  sk i  s łu żb  ,

Podczas o b lic zeń  czasowo-przestrzennyoh i  czasu oraz opra­

cowywania kalendarzowego planu  przygotowania d z ia ła ń  bojowych, 

uw zględn ia jąc  terminy określone przez dowódcę / sze fa  sztabu/ i  

sztab nadrzędny,u s ta la  s ię  terminy wykonania następujących czyn­

ności i  p rzedsięw z ięć ;p rzekazan io  oddziałom /pododdziałom/ za­

rządzeń wstępnyCU;px*zygotcwanie d la  dowódcy danych do pow zięcia  

d ecy z ji ;pov»rzięcie d ecy z ji przez dowódcę;postawienie zadań bo jo ­

wych i  o rgan izac ja  w spó łdzia łan ia ;p lanow an i©  szczegółowe d z ia łań  

bojowych; alcceptaoja d ecy z ji podwładnych, przeprowadzenie
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rekonesansu / je ż e l i  je s t  prouvadzony/ rozw in ięc ie  do d z ia ła ń

organów rozpoznawczych;zajęcie stanowisk ogniowych /startowych/

przez oddzia ły  /pododdziały/ ra k ie t  i  a r t y l e r i i ;  ro zw in ięc ie

punktów dowodzenia, łą czn ośc i i  s łużby  porzadkowo-ochroim ej;
■ %

uzupełn ien ie oddziałów  /pododdziałów/ ludńmi i  sprzętom b o jo -  

x̂ rym; ex\rakuacja porażonych lu d z i i  niespraim ogo sprzętu  bojowe­

go; dowóz am unicji, raps i  żyim ości; kon tro la  gotowości oddzia­

łów /pododdziałów/ do wykonania zadaii or’az inne czynności ■̂ry— 

n ika jące  z cliarakteru otrzymanego zadania bojoxirego, s y tu a c ji  

i  wa runków.

K alku lu jąc czas,n a leży  zawsze podległym oddziałom /pod­

oddziałom/ pozostaigló go jak  n a jw ię c e j, co zapewni w łaściwe  

ich  przygotov/anie s ię  do iłallci.

Do dokonywÉUiia k a lk u la c ji  i  o b lic zeń  na leży  wykorźysty- 

łvać l i n i j k i  k a lku lacy jne , wykresy, nouiograray, środki o rgan iza -  

cyjno—teclm iczne i  e lek tron iczne maszyny cyTrowe,

Stosowanie tych urządzeń i  środków, jak  iirykazują doświadczenia  

z cwiczcii,znacznie skraca czas i  zwiększa dokładność k a lk u la c ji  

i  ob liczeń , iiależy ró^mież szeroko wykorzystyivać w cześn ie j

opracowane sform alizowane b lan k ie ty  oraz tab e lo ,  
sp*--
f  Dokonane przez o ficerów  sztabu, szefów rodzajów wojsk  

i  s łużb k a lk u la c je  taktyczno-operacy jne, o b lic zen ia  cźasowo- 

przestrzenne i  inne oraz im ipsk i z oceny sy tu a c ji stanowią  

podstawę do opracoimnia i  zameldowania dowódcy d>a/izji /pułlcu/

d ecy z ji i  plano^^ania d z ia ła ń  bojoi,rych.

Szef vydz la iu  operacyjnego s z t a b û y s te îs z y  o f ic e r  operacyjny  

sztabu pułku/ melduje dowódcy:
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a/ po łożen ie , stan  i  gotowość oddziałów  /pododdziałóx'?/ 

dy>/izji /pułku/, Alctualny stostjnelc s i ł  w p as ie  d z ia ła n ia  d y w iz ji  

/pułku/ oraz potrzeby  i  m ożliwości popjrawy po łożen ia /w wy- 

padlcu, gdy t/ojska własne są w stycznośc i z n iep rzy jac ie lem  

i wykonują uprzednio otrzymane zadan ie/ ;

b/ m ożliwości d y w iz ji /pułku/ -  z uwzględnieniem s i ł  i  środ­

ków wzmocnienia i  przydzie lonych  ra k ie t  z ładunkami jądroivymi 

d la  dy^/izjonu ra k ie t  taktycznych -  w zak re s ie  p rzy ję c ia  zam ierzo­

nego przez dowódcę ugrupotvania bojowego i  wykonania otrzymanego 

zadania bojowego przy zapewnieniu niezbędnego stostmku s i ł  w pa­

s ie  d y w iz ji /pułku/ na ca łą  głębokość- zadania i  w poszczególnych  

etapach jego  r e a l i z a c j i ;

c/ ka llcu lac je  czasu na p rzesu n ięc ie  d y w iz ji /pułku/ na 

ru b ież  ataku /zajęcie i zorganizowanie obrony/, 'łfpro^yadzenie 

do % ^lki drugiego rzu tu  /odwodu/, ro zw in ięc ie  drugiego rzutu  

/odw du/ do kontiutaku , zorganizow anie i  wysadzenie desantu  

śmigłowcowego /gdy dyi/izja je s t  organizatorem /, zorganizoiianie  

i  w e jśc ie  do w a lk i lądowo-pow ietrznego zespo łu  uderzeniowego 

d y w iz ji i t p . ;

d/ warunki terenowe w p as ie  / re jo n ie /  d z ia ła n ia  d y w iz ji  

/pułku/ i  możliwe zmiany w wyniku wykonania uderzeń jądro^tfych;

e/ m ożliwości r e a l i z a c j i  p rzedsięw zięć  w z ak re s ie ; maskowa­

n ia , obrony przed br-onią masowego ra żen ia , w a lk i z desantami 

i  grupami dywersyjnymi n ie p rzy ja c ie la ^  w alk i /obrony/ r*adio- 

e le k tro n ic z n e j;

f /  o rgan izac ję  s łużby  porządkowo-ochronnej.

ozgIT v/ydaia.v’-i / s ta rszy  o ficez' rozpoznania
sztabu pułku/ laold^ijo dov;ódc> :
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a/ ocełię ogóltiego składu i  charalcteru d z ia ła ń  n ie p rzy ja ­
c ie la  w pasie  d z ia ła n ia  arm ii /dyii^izji/; skład i  ugrupowanie 

n ie p rz y ja c ie la , w jak ich  p row adził dotychczasowe d z ia ła n ia  

bojowe /kierunek głÓTimego uderzen ia i  tempo n a ta rc ia  lu b  m ie j­
sce skupienia w ysiłku  obrony/, oraz ich  re z u lt a t  ; stosowanie  

bron i jądrowej i  charalcter d z ia ła ń  jego  lo tn ic tw a ;
b/ ocenę s i ł  i  środków, ugrupowania i  m ożliwości bojowych  

n ie p rz y ja c ie la  w p a s ie  d z ia ła n ia  d y w iz ji /pułlcu/: ogólna i lo ś ó  

s i ł ,  sposób rozw in ięc ia  i  ugrupowania oddziałów i  pododdziałów  

ogólnowojskowych, środków napadu jądrowego, a r t y l e r i i  konwen­
c jo n a ln e j, środków przeciwpancernych i  p rzec iw lo tn iczych ; 
i lo ś ć  s i ł  i  środków n ie p rz y ja c ie la  /zwykle iiiedług wytycznych do­
wódcy lub  sz e fa ,  sztabu/, możliwość d z ia ła n ia  lo tn ic tw a ; system 

dowodzenia i  zabezp ieczen ia rad io e lek tro n iczn ego ; cliaralcter 

obrony /ty lko  w n a ta rc iu / ; s i ln e  i  s łabe  strony  n ie p rz y ja c ie la  
oraz charakter terenu;

c/ ocenę prawdopodobnego cliarakteru d z ia łań  n ie p rz y ja c ie la :  
prawdopodobny c e l ,  ja k i może staw iać sobie n ie p rz y ja c ie l  w ocze— 

ki\vanej w alce, i  prawdopodobiiy zam iar jego d z ia ła ń  /k ienm ek  

głównego uderzen ia, sposób, w ja k i  n ie p rz y ja c ie l  może prowadzić  

d z ia ła n ia  bojowe, oraz s i ł y  i  ko le jn ość  ich  wprowadzenia do 

tych d z ia ła ń / ; przjrpuszczalne zadania jego  ogólnowojskowych 

związków taktycznych /oddzia łów /, czas ich  ro zw in ię c ia , ugr*upo— 

bojowe i  gotowość do d z ia ła ń ; podstawowe ob iekty  n iep rzy ­
ja c ie la  do obezw ładn ien ia ;

d/ główne zadania rozpoznania: co wykryć i  v is ta lić  oraz  

do jalciego czasu /ugrupowanie bojowe, system ogn ia , rozm ieszcze­
n ie środków przenoszenia bron i jądrow ej i t p ./ i^ ^

e/ ocenę m ożliwości oddziaływania systemu w alk i ra d io e le k tro ­
n icznej n ie p rz y ja c ie la  na system dowodzenia dyv ;iz ji /pułku/;

f /  wpłyiv terenu, jako in ir a s t iu k tu ry , oraz przygotowania  

inżynreryjnego na m ożliwości d z ia ła n ia  n ie p rz y ja c ie la ;  
g/ wnioslci z oceny n ie p rz y ja c ie la ;

h/ propozycje o rg an iz a c ji rozpoznania: główne zadania ro z ­
poznania; główne kierunlci /w ysiłek/ rozpoznan ia; ogólny p o d z ia ł  
s i ł  i  środkóii r~ozpoznania.

1/ W wypaclicu przeznaczenia małej i l o ś c i  czasu na z ło żen ie  m el- 
^ c u  przez sze fa  vo"działu rozpoznawczego sztabu / sta rszego  

o fic e ra  rozpoznania sztabu pułku/ może ogran iczyć s ię  on do 
zreferowaiTia punlctu *'c*' n in ie jsze go  raeldunlcu.
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Szef w ydzia łu  łączn ośc i sztabu / s z o T  łą czn o śc i pułku/  

mełduJ e dowódcy:

a/ w łaśc iw ośc i o rg a n iz a c ji  łą c zn o śc i wynikające z zadania  

bojowego d y w iz ji /pułku/: x/pły\/ zadania bojowego d y w iz ji  /pułku/ 

na planowanie i  o rgan izac ję  systemu łą c zn o śc i; zakres lirykorzysta­

n ia  poszczególnych rodzajów  środków łą czn o śc i;

b/ stan  i  m ożliwości pododdziałów łą czn o śc i d y w iz ji  

/pułku/: stan  ukompletowania w s i ła c h  i  środlcach łą c zn o śc i;  

m ożliwości zapeim ienia łączn o śc i posiadanymi s iłam i i  środkami 

łą c zn o śc i;

c/ propozycje rozm ieszczenia punlctów dowodzenia i  węzłów  

łą czn o śc i d y w iz ji /pułku/; planowe re jon y  rozm ieszczenia stano­

wiska dowodzenia, wysuniętego /zapasowego/ stanowislca doiirodzo- 

n ia , kwaterraistrzowśkiego stanowiska dowodzenia i  węzłów łą c z ­

n o śc i; terminy gotowości do pracy węzłów łą c zn o śc i; sposoby  

przesuwania węzłów łą czn o śc i;

d/ sposoby zapoim ienia łą czn o śc i w poszczególnych etajiach  

d z ia ła ń  bojoiirych d y w iz ji /pułku/: łączność doi/odzenia, współ­

d z ia ła n ia , tyłów , o strzegan ia  i  alarmoi^ania; termin gotowości 

systemu łą czn o śc i;

e/ obronę łą czn o śc i przed oddziaływaniem n ie p rz y ja c ie la :  

sposoby zabezp ieczen ia środlców łą czn o śc i przed rozjjoznaniem  

i  zak łóceniam i; ochrona i  obrona węzłów łą czn o śc i;

i*/ ogran iczen ia  w zak res ie  lirykorzystania środków łączn ośc i 

dywiz j  i  /pułlcu/.

Często, podczas przygotoiryiirania d z ia ła ń  bojoiiryoh w iirarun- 

kach ogran iczon ego  lub  s k r a jn ie  ogx’an iczonogo  czasu, meldunki 

danych do d e c y z ji  dowódcy szo łów  iirydziałów /oricorów / sztabu
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oraz rodzajów wojsk i  s łużb  będą zaw ierać ty lko  odpowiedzi 

na uprzedaaio określone przez dowódcę d y w iz ji /pułku/ problemy. 

Za leżn ie  od czasu i  dyś pono tkanych środków tecłm icznych  

dane do d ecy z ji dowódcy i  planołrania d z ia ła ń  bojowych opraco­

wuje s ię  w postac i notatek, ta b e l, i^ykresów oraz na mapach, 

szkicach i  maszynowych dokumentach wynikowych. Powinny one być 

zw ięz łe , jasne i  wygodne w posługiw aniu  s ię  nim i.

W za leżn ośc i od warunlców, a szczegó ln ie  dysponowanego 

czasu dowódca .dy\łiz ji /pułku/ przeproi^adza rekonesans sam 

bądź z udziałem  niektórych o fice rów  sztabu, szefów rodzajów  

wojsk i  s łu żb , a talcże ewentualnie z podległym i mu dowódca-«- 

mi i  sąsiadam i w całym p asie  d z ia ła n ia  lu b  ty lico na głównym 

kierunlcu /w re jo n ie  głównego ł^rysiłku/, W tym drugim wypadku 

rekonesans na pozostałych kierunkach /w rejonach/ mogą prowa­

d z ić  z po lecen ia dowódcy wyznaczeni o fic e ro w ie .

Rekonesans może być prowadzony podczas oceny s y tu a c ji  

/przed powzięciem d ecy z ji/  lub  po pod jęc iu  d e cy z ji p rzez  dowód­

cę dyiviz ji /pułku/ na podstawie mapy.

Dla u śc iś le n ia  w te ren ie  wszystkich in teresu jących  dowód­

cę dyttfizji /pułku/ zagadnień Jtiiezbędnych do poi-nsięcia d e cy z ji  

oraz porównania rzeczyw iste j sy tu a c ji z danymi uprzednio  

otrzymanymi prowadzi on rekonesans podczas oceny s y tu a c ji .

Prowadzenie rekonesansu po powzięciu  d ecy z ji na podstaw ie ' 

mapy um ożliwia dowódcy d y w iz ji /pułku/ udokładnić j ą  w te re n ie ,a  

szczegó ln ie :odcinek  przełam ania / re jo n  głównego w ysiłku  obrony/j 

drogi podejśc ia  i  poszczególne rub ieże  / rozw in ięc ia , ogniox/c/; 

obiekty /ce le/  niszczone /obezwładniane/ przez dyvi;izjoń r a k i e t
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taktycznych /ty lko  w d y w iz ji/ , a r t y le r ię  prowadZfj.bą ogień  

z zakrytych stanow isk ogniowych, środlci s t r z e la ją c e  na wprost, 

lo tn ictw o  i  śmigłowce bojowe w c za s ie  ogniowego przygotowania  

ataku i  jogo  ulclad oraz w c za s ie  ogniowego v/sparoia ataku  

/w cza s ie  podchodzenia, ro zw ijan ia  s ię  i  ataku n ie p rz y ja c ie la  

oraz w cza s ie  w a lk i z n iep rzy jac ie lem , k tóry  włamał s ię  w g łąb  

obrony/ ; ob iek ty  ataku i  zadania d la  pododdziałów /mabieże 

i  k ie ru n k i kontrataków oddziałów  i  pododdziałów/; zagadn ien ia  

w sp ó łd z ia łan ia  wewnątrz d y w iz ji  /pułku/, oddziałam i /pod­

oddziałam i/ w spierającym i i  sąsiadam i w c za s ie  podchodzenia 

do obrony n ie p rz y ja c ie la  i  ataku /podczas podchodzenia i  ataku  

wojsk n ie p rz y ja c ie la  oraz w c za s ie  w a lk i z n iep rzy jac ie lem , 

k tó ry  włamał s ię  w g łąb  obrony d y w iz ji piilku/ i  inne zagadn ie­

n ia  mające is to tn e  znaczenie w wykonaniu zadania bojowego,

¥ cza s ie  rekonesansu dowódca d y w iz ji /pułku/ może pOsta^irió 

zadania bojowe podwładnym, ' zorganizować w sp ó łd z ia łan ie  

i  zabezp ieczen ie  d z ia ła ń  bojo^irych, a takZe zatw ierdzać decyzję  

podwładnych. Dane te uczestnicy^ rekonesansu nanoszą na mapy 

i  z ap isu ją  w interesu jącym  Ich  z a k re s ie .

Podczas rekonesansu o fic e ro w ie  sztabu , sze fow ie  rodzajów  

wojsk na żądaulo dowódcy m eldują mu i  o b ja śn ia ją  w te ren ie  

dane o po łożen iu  i  im iosk i /propozycje/.

Gdy dowódca dy i/ iz ji /pułku/ n ie  może o so b iśc ie  p rze -  

prołcadzić rekonesansu, wówczas — j e ż e l i  i s t n ie je  taka potrzeba  

— może lyysłać grupę rekonesansową pod dowództwem jednego ze 

swoich zastępców/. Grupa ta  m yś l x\rytycznych dowódcy w yjaśnia  

te ren ie  intoi'«i3Ł Jjjco clow>'>dc«j‘ zagadnienia i  w ustalonym czasie  

m e ld u je  mu ^vyni.ki rek o n esa n su .
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i Przej:>ro\jiidzenio rekonesansu, na podstawie ^^ytycznych do­

wódcy lub sze fa  sztabu, p lanu je  i  orf7anizvije sztab dy^/izji 

/pułku/ przy w spółudzia le  szefów rodzajów  wojsk i  s łu żb , k p la ­

n ie  rekonesansu podaje s ię ;  i lo ś ć  ^ u p  rekonesansowych i  ich  

sk ład ; punkty pracy w te ren ie  i  d rog i dojazdu do n ich ; środki 

i sposób przejazdu ; czas pracy; zagadnienia rozwiązyiirane na 

Icażdym puniccie; przedsięwrzięcia w zak res ie  ochrony u czestn i­

ków rekonesansu; sposób utrzymania łączności ze sztabem i 
wyższym przełożonym. Plan rekonesansu opracowuje oficer z wy» 
działu operacyjnej sztabu /starszy oficer operacyjny lub 
oficer operacyjny sztabu pułku/ przy współudziale wydziału 
rozpoznawczej sztabu /starszego oficera rozpoznania sztabu 
pułku/, szefa łączności ox^z szefów rodzajów wojsk i służb 
na mapie 1 w notatniku pracy, Z treścią planu należy wcześniej 
zapoznać uczestników rekonesansu. Na potrzeby grupy rekone» 
sansowej mogą być przydzielone śmigłowce, 
rekonesansowej mogą być przydzie lo ije  śmigłowce.

Podczas oceny sy tu a c ji sze f sztabu dytirizji /pułku/ przy ­

gotowuje propozycję d e cy z ji, k tórą  na żądanie m elduje dowódcy, 

W propozycji d e cy z ji s ze f sztabu ujm uje:

a/ zamiar d z ia ła n ia ;

b/ zadania bo jow e ,jak ie  na leży  postaw ić podległym oddzia­

łom /pododdziałom/;

c/ sposób w spó łdz ia łan ia  wojsk;

d/ przedsięv/zięcia łir zak res ie  wszechstronnego zabezp ie ­

czenia d z ia łań  bojoiiyćh;

o/ o rgan izac ję  dowodzenia,
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Na podstawie przeprowadzonej a n a liy  zadan ia, oceny sytua- 
♦

o j i  oraz Ttmioslców i  p ropozyc ji znmeldoiłanych przez zastępców  

dowódcy, o fice rów  sztabu i  szefów rodzajów  wojsk dowódca dy­

w iz j i  /pułku/ podejmuje decyz ję . Decyzja doiłódcy d>u łiz ji /pułku/  

stanowi podstawę planoiłania i  or<r^nizoiłania d z ia ła ń  bojm/ych.

\ ¥ wypadku organ.izowa.nia d z ia łań  bojowych w warimkach 

sk ra jn ie  ograniczonego czasu dowódca d y i łiz j i  /pułku/ z zasady  

sam lu b  w spóln ie z szofera sztabu i  innymi kierowniczym i osobami 

funkcyjnymi dokonuje a n a liz y  zadania i  oceny s y tu a c ji  oraz  

określa  zam iar d z ia ła ń  bojoiirych, a także na jw ażn ie jsze  i  n a j­

p i ln ie js z e  zadania do natychmiastowego wykonania i  sta iłia  je  

oddziałom /pododdziałom/. Następnie zapoznaje on sztab  oraz sze­

fów rodzajów  wojsk i  s łu żb  z zadaniom, zamiarem d z ia ła li i  t re ś c ią  

iłydanych zarządzeń bojowych oraz iłydąj.o i/ytyczno do przygotoiva- 

nia danych do d e cy z ji i  planoirania d z ia ła ń  bojoifych^ Z k o le i  

na podstawie wniosków z an a liz y  zadania i  oceny s y tu a c ji oraz  

iłniosków i  p ropozyc ji zastępców dowódcy, oficcrói/ sztabu, sze­

fów rodzajów wojsk i  s łu żb  dowódca podejmuje decyzje  na pod­

staw ie mapy i  n iezw łoczn ie , przy u d z ia le  k ierowniczych osób 

funkcyjnych, staw ia  zadania wykonawcom, o rgan izu je  w spó łdz ia ­

ła n ie  i  zabezp ieczen ie  d z ia ła ń  bojowych.

■ '  - -
5 .3 . OPRAĆOVi\NIE DECYZJI

¥ opracoiłaniu d e cy z ji dowódcy b ie rz e  u d z ia ł ograniczona  

i lo ś ć  osób iłyznaczonyeh pz'zez dowódcę dyiriLzji, /pułlcu/ lu b  

sze fa  sztabu . Decyzje opracmimje dowódca, s ze f sztabu, wyzna­

czeni o fice ro w ie  z '.»rydziaiu operacyjnego i  z wydzia łu  rozpoz­

nawczego sztabu /sta i'szy  o f ic e r  operacyjny sztabu pułku, s ta rszy
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o f ic e r  rozpoznania sztabu /puiku/ oraz szefow ie rodzajów  wojsk  

i  s łu żb .

Decyzja dowodcy je s t  podstawoTirym dokumentem planu d z ia la ii  

bojowych d y w iz ji /pułku/.

Spraime opracowanie d ecy z ji dowódcy osiąga s i ę , j e ż e l i  

jodnoczeónie z j e j  podejinowarŁiem wrysołm je s ię  Ją na mapę ro ­

boczą dowódcy dy i/ iz ji /pułku/.

Decyzję dowodcy dyiirizji /pułku/ opracowuje s ię  na mapie — 

g ra fic z n ie ,o ra z  w legen dz ie  — opisowo.

Zadeuiia n a jp i ln ie js z e  oraz główne problemy d e cy z ji dowódcy
#

dyw iz ji /pu łku/, to je s t  in form acje niezbędne do postaw ien ia  

zadań bojowych, o rg a n iz a c ji  w sp ó łd z ia łan ia  i  zabezp ieczen ia  

d z ia ła ń  bojowych, na leży  opracowywać i  rysować na mapie *w 

p ierw sze j k o le jn o śc i.

z.jĄ, ̂ 9J?.ra c o j  e s ię  zazł/yczaj trzy  mapy 

robocze x decyzję dor<ródcy /mapa dowódcy, sze fa  s z tabu i  sze fa  

wydziału  operacyjnego sztabir/. Ponadto zastępca dowódcy d y w iz ji

wyznaczpny„ niego o f ic e r ,  z obsady

wysuniętego /zapasowego/ stanowiska dov^odzęnia, sporządza mapę 

^ dołącza s ię  ró^m ież legendę.

Na szczeb lu  pułku opraooim je s ię  tna py robocze z 4ę -

-clpwódoy i  mapa^szefa sz tabu/ .cyz.ia dowo<

wypadku dysponowania dostateczną i lo ś c ią  czasu decyzja  

dox/ódcy d y w iz ji może być opracovrana na oddz ie ln e j mapie wraz 

z legendą,

W warunkach ograniczonego lub  sk ra jn ie  ograniczonego czasu  

przygotoi/yvrania d z ia łań  praca nad opracowu;.; o.u d e c y z j i  dowódcy

dy\ixzji /pu łku/ na mapie i  legen dzie  może m ieć  m^s toiDu ją c y  

przeb ieg .

n
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Dowódca d y iiiz ji  /pmiku/ w cza s ie  a n a liz y  zadania i  oceny 

sy ttiac ji iirykorzystujo mapę^na k tó ro j uprzednio nairysowano 

iiiform acjo sytuacyjne i  zadania bojowe* Podczas oceny s y tu a c ji  

dowódca d y w iz ji /pułlcu/ ocenia m ożliwości ijykorzystania bron i 

jądrow ej i  cheinicznoj oraz pod leg łych  oddziałów  /pododdziałów/, 

zatw ierdza lub  korygu je  zameldowano mu im iosk i i  p ropozycje ,

W miarę otrzymyi^ania nowych danych sytuacyjnych i  rozstrzygan ia  

poszczególnych problemów d ecy z ji, a k tu a liz u je  /uzupełn ia/ s ię  

mapę roboczą dowódcy oraz ry su je  s ię :  uderzen ia jądrowe i  che­

miczne; odcinek przełam ania; k ierunek głównego uderzen ia ; ugru - 

po\iranie bojowo i  zadania oddziałów  /pododdziałów/; manewr /prze* 

sun ięc ie/  oddziałów  /i>ododdziałów/. Czynności te - na szczeb lu  

d y w iz ji wykonuje dowódca dy»>rizji przy pomocy jednego o fic e ra  

z xvydziału operacyjnego sztabu, na szczeb lu  pułku -  dowódca 

pu łku ,

W tym samym czas ie  s ze f sztabu dyvm.zji /pułku/, s ze f wy­

d z ia łu  opoi'acyjnego sztabu i  jeden jego  s ta rszy  o f ic o r  ry su ją  

te same dane na swoich mapach roboczych oraz przy udziale 
szefów rodzajów wojsk i słizżb /lub podległych im oficerów/ 
precyzują niektóre zagadnienia, na przykład rozmieszczenie 
poszczególnych elementów w ugrupowaniu bojotłym,

W tym samym czas ie  i/yznaczeni o fice ro w ie  z w ydzia łu  ope­

racyjnego sztabu / s ta rszy  o f ic e r  operacyjny sztabu pułlcu/ 

realizują to k o le jn o , opraco^mją ka llcu lac je  z\iriązane z przesu ­

nięciem  /przegrupoiiraniem/ dyni'izji /pułku/, stostmek s i ł  

ox*az pozosta łe  zagcidnionia do legendy d e cy z ji dowódcy. Nato­

m iast sze f w ydzia łu  rozx)ozui>v;ozego sztabu / sta rszy  o f ic e r  

rozpoznania sztabu pułku/ opraco^imjo ocenę n ie p rz y ja c ie la .
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a szefow ie rodzajów wojslc i  s łu żb  opracowują i  d o sta rc za ją  do 

wydziału  o p e ra c y jn e j sztabu / s t a r s z e j  o fic e ra  operacyjnego

sztabu pułku/ dane do legendy zgodnie zo swoją sp ec ja ln o śc ią , 

Opraco%vano dane zaakceptoxvane przez dowódcę s ta ją  s ię  ^irytycz- 

nyrai do dalszego planowania d z ia ła ii.

Opracowana decyzja dowódcy dy\inLzji /puUcu/ na mapie robo­

cze j łvraz z legendą u łatw ia  postaw ien ie zadań bojowych oddzia­

łom /pododdziałom/ i  pracę sztabu, szefów  rodzajów  wojsk i  s łu żb  

w zak res ie  o rg an iz a c ji  dowodzenia oraz opracowanie p lanu : xirspół— 

d z ia ła n ia ; wykorzystania rodzajów  wojsk i  s łu żb , zabezp leozen ia  

d z ia łań  bojowych, rozm ieszczen ia, przosmvania i  zabezp ieczen ia  

punktów dowodzenia; s łużby  poi^ądlcowo—ochronnej oraz paracy 

p a rty jn o -p o lity c zn e j,

5 .^ . PLANOWANIE SZCZEGÓŁOliE

 ̂ Na podstawie d ecy z ji dowódcy i  jego  wytycznych* s ze f s z ta ­

bu wspólnie z zastępcami dowódcy i  szefam i rodzajów  wojsk przy ­

stępu je  do s z c z e g ó ło w e j planowania w a lk i.

Planowanie szczegółowe ma na c e lu tu s ta le n ie  sposobów wyko­

rzystan ia  i  d z ia ła n ia  rodzajów  wojsk i  s łu żb , sposobu w spó łdz ia ­

ła n ia  w o jsk ,’ s i ł ,  środków i  sposobów zabezp ieczen ia d z ia ła ń  bo­

jowych, rozm ieszczenia, przesuT/ania i  zabezp ieczen ia punktów do­

wodzenia oraz s łużby  porządkowo-ochronnej; zabezp ieczen ie  

pracy p a rty jn o -p o lity c z n e j.

Sztab dyi/iz ji /pułku/ przy w sjjó łudzia lo  szefów rodzajów  

v/ojsk i  służb' szczegółowo p lan u je : o rgan izac ję  w sp ó łd z ia łan ia ; 

zabezp ieczen ie d z ia łań  bojowych; o rgan izac ję  dowodzenia, o rgan i­

zac ję  łącznośc i oraz służbę porządkowo-ochronną. Ponadto sztab
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p r z y  w spółudzia lo  s z o f ó w  rodzą jóxi woj sic i  s łu żb  raożo 

szczogólowo plano^^rać sposób i^dconajala zadania częściowoijo lub  

cząstlcowecro. Na przyk ład ; przelajnanio obrony n ie p rz y ja c ie la ,  

wysadzenie i  dziaian -io  taktyczno/^o desantu śinigłowcowoijo itp ,*  

SzczeijólowG plany opraco\iano w sz ta b ie  d y w iz ji  i  pułku  

wyraża s ię  na mapach roboczych poszcze^jólnych o fice rów  sztabu  

zgodnie z zakresem ich  obowiązków oraz w lefjcndach opracowyvm- 

nych w no ta tnilca ch. Nielciedy sztab d>'a/izji może • oprać ô iyywać _

plany szczegółowe na oddzielnych maj>ach ^irraz z legendą.,

Plano^iranie d z ia ła ń  rodzajów/ wojsk obejmuje szczegółowo  

u s ta le n ie  sposobów urykorzystania i  d z ia ła n ia  oddziałów  /pod­

oddziałów'/ a r t y l e r i i ,  OPL, in żyn iery jnych  i  chemicznych, a na 

szczeb lu  dyKtfizji i  dywizjonu, ra k ie t  taktycznych.

In form acje niezbędne do postaw ienia 2:adań bojo%vych oraz  

o rg a n iz a c ji  w sp ó łd z ia łan ia  i  zabezp ieczen ia d z ia ła ń  bojo^iych 

oraz dowodzenia oddziałam i /pododdziałam i/ a r t y l e r i i ,  OPL, in ży ­

n iery jnym i, chemicznymi , a na szczeb lu  dyiirizji i  dywizjonu rak ie t  

taktycznych, obejmują gióvme problemy planowania d z ia ła ń  bojoiirych 

przez odi:)Owiediaich szofói^r rodzajów  w j s k .  Opracowanie tych in fo r ­

m acji je s t  podstawoiirym ich  zadaniem.

Podstawią planowania d z ia ła li  rodzajów  wojsk oprócz zadania  

bojowego i  d e cy z ji dowódcy dyv>rizji /pułku/ je s t  zarządzen ie  

i  wytyczne szefostwa / sze fa /  przełożonego oraz wytyczne dowódcy 

d ’̂aATizji /pułku/ i  zaakceptowane przez dowódcę im iosk i i  propo- 

zyc jo  zameldoitfane mu w cza s ie  oceny s y tu a c ji ,

Spratme planowanie d z ia ła ń  rodzajów wojsk o s iąga  s ię  wów­

czas, gdy ocenę sy tu ac ji i  w niosk i niezbędne do pow zięcia decy­

z j i  przez dowódcę d y w iz ji /pułku/ szefow ie rodzajów  wojsk i
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siużb  przygotowują na mapacłi^ na których będą opracowano p lany  

d z ia ła n ia  pod ległych  im s i ł  i  środków, oraz gdy rów noleg le  z 

wypracowaniem d ecy z ji będą opracoi/ane p ro jek ty  planu d z ia ła n ia  

danego rodza ju  wojsk.

Po opraoo^tfaniu d e cy z ji dowódcy dy i/ iz ji /pułku/ szofox,rie 

rodzajów wojsk u zup e łn ia ją  w koniecznym zak res ie  opraco't^»no

użycia pod ległych  im oddziałów  /pododdziałów/, 

oo następnie m eldują dowódcy,.

^^ lany  użyc ia rodzajów wojsk opracowuje s ię  na mapach ;irraz 

z legendą. W wypadku przygoto^yywania d z ia ła ń  bojo^/ych w trarun- 

Icach ograniczonego lu b  sk ra jn ie

^zawsze/ p la jy  użycia rodząjów. wojsk opracowuje s ię  rm maj>^h 

roboczych szefów rodzajów  wojsk wraz z l egendą. Zasadniczo dane 

x^3rcla rodzajów i ^ s k  wrysoimje s ię  ró\mioż na mapę z decyzją  

dowó dcy«

5 .5 . STATfIA2JXE I-PRZEKAZY¥/\łJłE PODLEGł-YM ODDZIAŁOM /POD­

ODDZIAŁOM/ ZADAir BOJOWYCH ORikZ INInTYCII INFORMACJI 

DECYZYJIWH

l
5 .5 .1 . ZASADY STAWIANIA I  PRZEKA2TYWANIA ZADAłi BOJOWYCH 

ORAZ INNYCH INFORMACJI DECYZYJNYCH

Zadania bojowo dowódca d y w iz ji /pułku/ stai/ia podwładnym 

osob ióo ie , a w ioh  p rzetozan iu  b io rą  u d z ia ł o fioo row ie  sztabu  

oraz szefoxjrie rodzajów v/ojsk i  s łu żb .

Przekazywanie zadań bojowych i  innych in fo rm ac ji decyzyjnych  

podwładnym je s t  jedną z na jw ażn ie jszych  fu n k c ji  dowodzenia. 

Terminowe przekazanie zadań bojowych i  innych in fo rm ac ji decyzy j­

nych podwładnym stanowi niezbędny %«łrunek %/prowadzenia w życie
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d ecy z ji dowódcy.

Z d ecy z ji dowódcy d y w iz ji /pullcu/, oprócz zadania bojowoi^o 

podwiadnych, przclcazujc s ię  im: ocenę dowódcy dyiv'izji /pułku/  

dotyczącą n ic p rz y ja c io l i i ; zadanie bojovjc d y w iz ji /pułku/ i  za ­

miar dowódcy; zadania sąsiadów d z ia ła ją c y c h  w p rzedz ie  i  na 

skrzydłach; zadania vr>dcouy5i;anG na korzyóo oddzia łu  /pododdzia­

łu /  s iłam i i  órodkami vą'^iszych px*zełożonych; termin ¡rjotowości 

do d z ia łań ; osoby wyznaczone do p rzy ję c ia  dowodzenia dyiirizją 

/pułkiem/ oraz m ie jsce , czas rozw in ięc ia  i  oś przesw m nia punk­

tów doi/odzenia dyi>rizji /pułku/.

Należy dążyć do tego, aby podwładni o trzym ali w szystk ie  

niezbędne dane z d e cy z ji doxvódcy d y t iiz ji /pułku/,

Przelcazując zadania bojowe i  inne in form acje  decyzyjne, 

trzeba  im zapewnić terminox/ość, dokładność, jasność  i  sk ry - 

tość ,

Wzrost m ożliwości środków rozpoznania n ie p rz y ja c ie la ,  

zw łaszcza rad ioe lek tron iczn ych , powoduje konieczność ziirócenia  

szcze {jó lnc j uwagi na zapoim ienie slcrytości przekazyitfania zadań 

bojovrych i  innych in fo rm ac ji decyzyjnych, Skrytość przekazywania 

tych danych osiąga  s ię  poprzez: styczność o so b istą  dowódcy 

dyiirizji /pułku/ lub  o fice rów  tych organów dowodzenia z podv/ład- 

nymi; stosowanie urządzeii szy fru jących  i  kodujących do ich  u t a j ­

n ia n ia , j e ż e l i  przelcazywano są przez techniczne środki łą czn o śc i; 

stosowanie dokumentów kodoiirych d la  u ta jn ia n ia  in f  orm acji , j e ż e l i  

przekazywano są przez techniczne środk i łą c zn o śc i,o ra z  bezwzględ­

ne p rzestrzegan ie  zasad ochrony tajem nicy,

Podsta^m do sformuło-wania zadań bojoivych je s t  decyzja  

dowódcy.
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staw ian ie  i  przelcozy^tfando zadań bojowych 7xaloży dostosować 

do wymagań konkretno j' s y tu a c ji ,  posiadanych teclm icznych środków 

dow dzen ia i  czasu niezbędnego ivykonawcom na r e a l iz a c ję  tych 

zadań. Ponadto zadania bojowe n a leży : postaw ić i  przel«»zać *

w term inie zapewniającym ich  lyykonanie; formułować zw ięź le  i  p rze ­

kazywać w tak ie j form ie, aby wykonawca zrozum iał je  w laśc ił/ ie  

i  w jak  najkrótszym cza s ie ; przekazywać według ich  p i ln o ś c i  

i  ważności,a foimię dostosowywać do środków i  sposobów zapewnia­

jących Jak na jszybsze ich  przelcazanie; w sytuacjach  gwałtownie  

zm ieniających s ię  przekazywać główne problemy.

J e ż e li  pozwala na to czas, na leży  uprzedzać podwładnych, 

w zarządzeniach wstępnych lub  w inny sposób,o c za s ie  i  sposo­

b ie  otrzymania przez nich  zadania bojowego. Dążyć n a leży  ró^mież 

do jednoczesnego przekazyvrania zadań bojoT^rych killcu wykonawcom.

W za leżn ośc i od sy tu a c ji ,  głównie od posiadanego czasu , 

zadania bojowe przekazu je s ię  podwładnym w form ie rozkazu  

lub  zarządzenia bojowego, ■ '

Rozkaz bojoi/y może zaiiderać zadan ia wszystkich  pod leg łych  

oddziałów /pododdziałów/ lu b  ty lko  zadanie jednego /k ilk u/  

z n ich .

\i rozkazie  d la  jednego oddzia łu  /pododdziału/ podaje s ię  

zwykle k ró tk ie  i/iadomości o n ie p rz y ja c ie lu , zadanie bojowo od­

d z ia łu  /pododdziału/, zadania wykonywano na jego  korzyść s iłam i  

i  środkami przełożonego oraz czas gotowości do d z ia ła n ia .

W ra z ie  potrzeby mogą być róim ież podane zadania sąsiadów  i  inno 

in form acje, ^

Pisemny rozkaz bojotjy opracowuje s ię  w dy\/izji i  iirysyłu 

do oddziałów v/ ok resie  przygotov/ania d z ia ła ń  bojoi,rych. ¥ tolcu 

d z ia łań  bojoviych s to su je  s ię  z regu ły  k rótk ie  zarządzenia bojowe.
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V pTiłlcu ^irydojo s io  ustny rozkas; /zarządzenio/ bojoiiryr 

który  zap isu je  s ta rszy  o f ic e r  operacyjny lu b  wyznaczony przez  

sze fa  sztabu o f ic e r  sztabu i  n ie  wysyła s ię  go do pododdziałów ,

W r a z ie  potrzeby  dowódcy pododdziałów zapoznają s ię  z zapisanym  

w sztab ie  pułku rozlcazem/zarządzeniem/ i  p o tw ie rd za ją  to w łasno­

ręcznym podpisem,

li toku d z ia ła ń  boJoxiycli oraz w i^ypadku przygotowynvania 

d z ia ła ń  w iirarunkacli sk ra jn ie  ograniczonego czasu zadania bojowe 

z zasady przekaziije s ię  w zarządzeniacli boJoTvych,

Zarządzen ie bojowe z regu ły  przeznaczono je s t  d la  Jedjuego 

^/ykonawcy, a jogo ti^eóó na leży  dostosoivać do konkretnych i^ ru n -  

ków s y tu a c ji .  T reść zarządzenia boJox/ego może dotyczyć zadania  

całościowego lub  częściowego /cząstkowego/, M z a le żn o śc i od 

posiadanego czasii na przygoto%/anie d z ia ła li w zarządzen iu  bojowym 

można przekazać więks^zą lub  laniojszą i lo ś ć  in fo rm ac ji o zadiiniu 

bojoivym i  innych element Ach d e cy z ji dowódcy.

Jak liykazują dośiiriadczenia z ćwdLczeń szyblcie opracoi\ranie 

rozkazu /zarządzen ia/ bojowego osiąga s ię  przez sporządzania  

go na sfOlanializowianym b la n k ie c ie ,
k

¥ warunkach sk ra jn ie  ograniczonego czasu przygotoiiania d z ia ­

łań  zarządzenia bojowe przekazu je s ię  uatycliraiast po pow zięciu

d ecy z ji przez dowódcę d y w iz ji /pułku/, podając w n ich  c e l
I

i  sposób d z ia ła n ia  oddz ia łu  /pododdziału/ oraz teimiin jegoi
o s ią g ń ię c ia . ¥ miarę precyzowania d e cy z ji dowódcy i  planu d z ia ­

łań  przekazu je  s ię  podwładnym b a rd z ie j szczegółowe in form acje  

w kole jnych  zarządzeniach bojowych.

Oprócz in fo rm ac ji zai^rartych w zadaiiiu bojoivym podwładnym 

przekazu je s ię  inno in form acje  decyzyjne dowódcy dy i/ iz ji /pułku/ 

w Itry tycznych do w sp ó łd z ia ła n ia , zarządzeniach  dotyczących zadań 

rodzajów  \/ojsk oraz w zarządzeniach  i  iiiytycznych zabezp ieczen ia
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dzićxi*'iix bo j ot'/ych  ̂ ciowocłzonia i  siużby  porządl-co^/o—oclii’oiin.oj , 

pracy p a rty jn o -p o lity czn e j^  a talcże w zarzEj.dzonlach watępnych..

Wytyczne te i  zarządzenia przcieazujo s ię  poduladnym Icio- 

ru jąc  s ię  omawianymi zasadami przekazania zadań bojoi/ych.

p ienvsze j k o le jn o śc i przekazuje s ię  i/ytyczno i  zarządzenia  

dotyczące tycli przedsięii/zięć, k tóro  n a j le p ie j  realizoiirac ■ 

natyclxmiast lub w najb liższym  c za s ie . Natomiast dano dotyczące  

kolojnycli etapów d z ia łań  bojowycli przekazu je s ię  zain teresow a­

nym dowódcom i  organom dowodzenia-w miarę procyzoTmnia d ecy z ji  

doviodey i  planu d z ia łań  bojowj’-ch.

Stosov/anie te j metody przekazywania podwładnym zadaia bo -  

joTirych, ivy tycznych do w spó łdz ia łan ia  i  zarządzeń zabezp iecze­

n ia d z ia łań  bojowych oraz d la pracy p a rty jn o -p o lity c z n e j zapew­

nia im otrzymanie w term inie niezbędnych inTorm acji, k tóre  są 

im konieczno d la  pomyślnego lyykonania zadania bojov/ogo, Z prak­

tyk i ćwiczeń v;iadonio, że przekazy/anie zadaii w zarządzeniach  

bojovo^ch zapeimia na jszybsze p rzystąp ien io  podwładnych do ich  

r e a l i z a c j i .

Przy przekazyiiianiu zadań w zarządzeniach bojowych oraz  

pozostałych in fo rm ac ji decyzyjnych -  zw łaszcza przez teclniiczne  

środki łącznośc i -  na leży  sprawdzić ich  zrozumienie przez pod­

władnych. LVentualne uzupełn ien ie  do tych in fo rm ac ji powinien  

wprowadzać o sob iśc ie  dowódca lub  o fic e ro w ie , k tórzy  dobrze znają  

decyzję dowódcy.

Zamiast pisemnego rozkazu /zarządzenia/ bojowego 1  wytycz­

nych /opracowane na mapie/ rozkazy, zarządzen ia i  wytyczne mogą 

być przekazane podwładnym w form ie g ra fic z n e j lu b  utrwalone na • 

taśmie magnetofonowej.
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Na szczeb lu  dya/izji -  j e ż e l i  pozt/ala na to czas- i  sy­

tuacją  -  ^/ytyczne do w sp ó łd z ia łan ia  i  zarządzen ia dotyczące  

zabezp ieczen ia d z ia ła ń  bojoi^ych, użycia rodzajów  wojsk i  pracy  

p a rty jn o -p o lity c zn e j opracoT-mjo s ię  pisem nie lu b  ¿graficznie  

i  przelcazujo podx/lad,uym dodatkowo. Na szczoblta pułku inform a­

c je  te przekazu je s ię  podwładnyra u stn ie .

Zadania bojowe i  iruie in form acjo  decyzyjno przekazywane ' 

przez tecluiicznc środk i łą czn o śc i muszą być uprzednio utajn ione, 

Nie cz>aii s ię  tego ty lko  wtedy, gdy nadaw ca 'i odbiorca inform a­

c j i  k o rzy sta ją  z automatycznych urządzeń kodujących i  szy fm iją -  

cych,

He w szystkich  łfyp>adlcach na leży  m ożliw ie n a jb a rd z ie j slcra- 

cać treść  in fo rm ac ji przelcazyr^nych przez toclinlczno środlci 

łą czn ośc i i  n ie  przokazyirać podwładnyra tych danych, k tóre  mogą 

być przekazane iiin^rrai sposobami,

5 .5 .2 . SPOSOBY I  FORJ-ry PRZEICAZn/ANIA ZiVDA]& BOJOT/YCH I  INNYCH 

■ lilFOPuMACJI DECYZYJNYCH

Stosowane teclm lczno środlci dowodzenia um ożliw ia ją  p rze ­

kazywanie zadań bojowych i  innych in fo rm ac ji decyzyjnych u stn ie , 

na piśm ie, zobrazowane g r a i ic z n ie ,  na taśmie magnetofonowej i  za 

pomocą sygnałów. Wybór formy i  sposobu przekazywania tych in fo r ­

m acji za leżny  je s t  od czasu, s y tu a c ji  i  posiadanych przez do­

wódcę i  organa dowodzenia środlców łą c zn o śc i. Dobre i/yniki uzysku­

je  s ię  przez um iejętne łą czen ie  różnych form i  sposobów przeka- 

zytmnia zadań bojoi/ych i  Innych in fo rm ac ji decyzyjnych.

Wyróżnia s ię  nastęiju jące sposoby przekazyirania zadań bojowych 

i  innych in fo rm ac ji decyzyjnych;
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a/ wydanie ustnego rozkazu bojowego /zarządzen ia/  i  o so b ista  

o rgan izac ja  w sp ó łd z ia łan ia  przez dowódcę lub  upoważnionego przez  

niego o f ic e ra ; w tym wypadku dowódca /upoważniony o f ic e r/  wyjeżdża 

do podwładnego lub  wzywa go o so b iśc ie ;

' b/ za pomocą teclinicznycli środlców łączn ośc i i  za pomocą syg­

nałów ;

o/ p rzesy łan ie  podwładnym pisemnych, g ra ficzn ych  lu b  zap isa ­

nych na taśmie magnetofonowej /perforow anej/  rozkazów /zarządzeń/  

bojowych i  wytycznych.

Zasadniczym kryteriiam wyboru sposobu przekazywania zadań bo­

jowych i  innych in fo rm ac ji decyzyjnych Jest czas, Najekonom icz- 

n ie js z e  vrykorzystanie czasu, a także dokładność i  skrytość w 

przekazywaniu tych in fo rm ac ji o s iąga  s ię  przez um iejętne łą c z e ­

n ie  różnych sposobów i  form , z uwzględnieniem ich  dodatnich i  

ujemnych stron  oraz konkretnej s y tu a c ji .

Z doświadczeń wynika, że najlepszym  sposobem przekazan ia  

zadania bojowego je s t  ustne, o sob iste  jego  przekazanie przez  

dowódcę lu b  upoważnionego o f ic e ra  bezpośredniemu wykonawcy.

Ustne staw ian ie  /przekazywanie/ zadań ilu strow ane będzie  in fo r ­

macjami zawartymi na mapie. J e ż e li  n ie  ma m ożliwości przygoto ­

wania oddzie ln e j mapy d la  wykonawcy, to o f ic e r  przekazu jący  to 

zadanie na podstawie w łasnej mapy robocze j powinien mu podać: 

uogólnione dane i  ocenę n ie p rz y ja c ie la ;  zamiar dowódcy d y w iz ji  

/pułku/; zadanie oddzia łu  /pododdzia łu/ ; zadanie sąsiadów ; 

zadania s i ł  i  środków przełożonego d z ia ła ją c eg o  na korzyść od­

d z ia łu  /pododdziału/; sposoby w sp ó łd z ia łan ia  i  inne dane in te ­

resu jące  wykonawcę. Przed wysłaniem do oddzia łu  /pododdziału/  

upoważnionego do przekazania zadania bojowego o f ic e ra  jego  mapę 

sprawdza i  podpisu je  dowódca lu b  sze f sztabu d y w iz ji /pułku/.
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Ton. sposób pozimla przekazać zadanie bojowe i  'i/ytyczne 

do w spó łdz ia łan ia  szybko i  w ie rn ie  oraz zape^mia zrozum ienie  

go przez ivylconawoę, a także pozwala zachoimć w ¡śc is łe j tajem nicy  

zam iar d z ia ła ń  bojoi/ych. Styczność o sob ista  dowódcy Itib o fic e ra  

organów dowodzenia n ie  zawsze będzie  możliira, stąd praktykoimnie 

togo sposobu je s t  za leżno  od konkretnej s y tu a c ji .  Ton sposób 

przelcazy^łania zadań bojoiiych zna jdu je  n a jc z ę śc ie j zastosowanie  

podczas przygotOT/ania d z ia ła ń  bojowych zaróimo przez woz%yanie 

podwładnych na stanowisko dowodzenia dy i^ iz ji /p\iłku/, jak  i  tvy- 

ja zd  dot/ódcy /upoważnionych o ficerów / do podwładnych. W toku pro ­

wadzenia d z ia ła ń  bojowych na leży  stosować wyjazd dowódcy /upoxvaż- 

nionych o ficerów / do podwładnych, a przede wszystkim do tych, 

którzy  wykonują na jirażn ie jsze  zadanie lub  zn a jd u ją  s ię  w n a jtru d ­

niejszym  po łożen iu .

l/szystkio u stn ie  wydane rozkazy i  zarządzen ia o fic e ro w ie  

obowiązkowo z ap isu ją  w notatnikach pracy , na taśmie magnetofo­

nowej lu b  na sfom ializoi/anych b lan k ietach , Poz\iala to oficerom  

kontrolować T/ykonanie zadaii przez podwładnych i  zwiększa ich  

odpow iedzialność.

, Przelcazywanie roz.lcazów, zarządzeń i  i^ytycznych przez tech­

n iczne środki łą czn o śc i zna jdu je  zastoso^łanie o sytuac jach  

Ttfyniagających wprowadzenia d e cy z ji dowódcy w życ ie  w bardzo k ró t ­

kim cza s ie  oraz podczas przygotołvyivania d z ia ła ń  bojoi/ych w im - 

x'unkach sk ra jn io  ograniczonego czasu.

0  %łrysłaniu pisemnych, g ra ficzn ych  lub  utr%ralonych na taśmie 

magnetofonowej i^ozkazów /zarządzeń/ bojoi/yoh i  krytycznych lub  * 

x:>rzokazaniu ich  za pomocą toclinicznych środlców łączn ośc i kvydzial

operacyjny pov/iadamia dowódcók; lub szefów sztabu oddzia łó w ,____

p oda jąc ,kiedy i  w ja k i sposób będą pi^zekazano im te in form acjo
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/clolci.unoutj’'/» Dowódca lub sze f sztabu oddzia łu  obowiązany je s t  

zapeimić spotkanie z oficerom  wysłanym z dy i/ iz ji lu b  spra\me 

p rzy jęc ie  in fo rm ac ji przekazyiiranoj przez tocłm iczne środki łą c z ­

n ośc i.

0  otrzymaniu rozlcazów /zarządzeń/ bojoiiych p o d leg ły  organ  

dowodzenia melduje n iezw łoczn ie do organu nadrzędnego. O każdym 

wypadlcu nieterminowego przekazania zadań bojowych i  innych 

in fo rm ac ji decyzyjnych śze f 'cirydziału operacyjnego sztabu / s ta r ­

szy o f ic e r  operacyjny sztabu pułku/, s z e f rodza ju  wojsk n ie ­

zw łocznie melduje szefow i sztabu lu b  bezpośrednio dowódcy;

5 .6 . ORGANIZACJA ¥SPÓŁDZIAŁAliIA

Głó\me problemy w sp ó łd z ia łan ia  w ojsk  dowódca dy i/ iz ji 

/pułku/ okr*esla w d e c y z ji. ¥ ap ó łd z ia łan ie  o rgan izu je  dowódca 

równocześnie ze statyrianiem zadań bojowych oddziałom /pododdzia­

łom/ i  -  w za leżn ośc i od czasu -  udokładnia je  w te ren ie  pod­

czas rełconesansu, na s to lo  plastycznym lub  na mapie.

Na podsfcaiirie d ecy z ji i  \/ytycznych doi/ódcy oraz wytycznych 

sztabu nadrzędnego sztab d y w iz ji /pułku/ uzgadnia d z ia ła n ia  

wojsk podległych , 'wspierających i  w sp ó łd z ia ła jących  w czas ie  

iirykonywania przez n ic  zadań.

O rganizując w spółdzia łan ie,dow ódca i  sztab  d>*wizji /pułku/  

są obowiązani: uzgodnić wykonanie własnych uderzeń b ron ią  maso­

wego rażen ia  z uderzeniami vrykonywanymi przez przełożonego  

i  przez sąsiadów, uderzeniam i i  działaniom  lotniot%/a oraz środ­

kami rażen ia  oddziałów  i  pododdziałów; uzgodnić d z ia ła n ia  oddzia- 

łów i  pododdziałów różnych rodzajów  wojsk oraz lo tn ictw a co do 

celów, m iejsca i  czasu oraz sposobu ich  wspólnego d z ia ła n ia  

w czasie  wykonywania zadań; udokładnić spcfcyficzno d la  danych
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%ianinlców sposoby x>rszechstronnoeo zabezp leczon ia  d z ia ła ń  b o jo -  

iłych; zorganizować wzajemno powiadamianie /o strzegan ie , alarrao- 

xvanio/ sztabóiiT i  wojsk o n ie p rz y ja c ie lu  powietrznytn oraz o sy~ 

traacji sloażeń i  zalcażoń; o k re ś lić  o rgan izac ję  łącT-uości między 

w spółdzia ła jący łn i xfojslcarai; o k re ś lić  sposób p rz e ję c ia  dowodze­

n ia  dyw izją /pułkiem/ w wypadku zn iszczen ia  stanoirLska doxio- 

d zen ia ; uzgodnić, zgodnie z wytycznymi sztabu  nadrzędnego, 

sygnały  w sp ó łd z ia łan ia , wskazywania celóx/, wzajemnego rozpozna- 

x/ania s ię ,  pox/iadamiania oraz system obsorxtfacji i  num eracji 

celów.

Ponadto szczegó ln ie  dok ładn ie uzgadnia s ię  x/spółdziałan ie  

oddziałów  /pododdziałów^/ zmechanizowanych /czołgów^/ z pod­

oddziałam i śmigłowłTców bojowych.

Uzgodniono d z ia ła n ia  wojsk  pod leg łych , w/spierających  

i  i-rspó łdziała jących  przedstow ia s ię  w p la n ie  w sp ó łd z ia łan ia , 

k tó ry  opracowmje s ię  \ł fonn io  tab e la ry c zn e j.

J e ż e li  dowódca dyw/izji /pułku/ n ie  o rgan izu je  szczegółowe­

go w/spółdziałania z podw/ładnymi, sztab  je s t  obowiązany przeka­

zać im v/ytyczne x/spó łdzia łan ia , Uraz z nimi sztab  przelcazuje  

xvojskom sygnały  x/spółdziałan ia i  inne dane niezbędne do u t rz y -  

myigania i/spó łdzia łan ia  ,

W spó łdz ia łan ie  lo tn ic tw a  z dy\/izją /ptiłkiem/ o rgan izu je  

s ię  \r ce lu  skutecznego zw alczan ia obiektów/ n ie p rz y ja c ie la  oraz  

zapoxmienla sx/obody i  bezpieczoństxira d z ia ła ń  lotnictxtfa.

Sztab d y w iz ji xirspólnie z szefam i rodzajów  wojak i  szefem  

grupy dox/odzenia bojowego lotnictT/a na podstaxfio d e cy z ji i  xiry- 

tycznych dov;ódcy, x/>'’tycznych sztabu arm ii podczas o rg a n iz a c ji  

x/spółdzialania x\roJsk lądoxirych z lotnict^ircm u ś c iś la :  sposób kory- 

goxi/ania ognia i  oceny ofoktyxmości uderzeń; przedsięxvzięcia
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rcalisjowm o pi'Soz \rójslca lądowe na korzyść lotnicti^ra gló im io  

w zak res ie  n iszczen ia  środków OPL n ie p rz y ja c ie la ;  je d n o lity  

sposób i  syipaaiy /kody/ i^fzajcinnej id e n ty f ilc a c ji , wskazyvrania 

celów, powiadamiania i  utrzymania łą czn o śc i między wojskami 

lądoxiTyiŁix i  lotnictwom w to.ku d z ia łań  bo jcw ycli.i zabezp ieczen ia  

oś^iriotlenia d z ia łań  nocnych wojsk; w sp ó łd z ia łan ie  s i ł  i  środ­

ków rozpoznania lotnicze^jo i  naziemnego or*az sposoby wskazynva- 

nia lotnictł/u obiektów uderzeń,

, 1/yższy Organ dowodzenia lo tn ic tw em  i/ z a k r e s ie  o r g a n iz a c j i  

w s p ó łd z ia ła n ia  r e a l i z u j e  n as tęp u jąco  za d a n ia ;

— k ie ru je  do rejonu  stanowiska dowodzenia d y w iz ji grupę 

dowodzenia bojowego oraz o rgan izu je  punkty naproivadzania i  wslca- 

zyiiania celów /PNiiC/ i  punkty radionaw igacyjne /PRIT/; in form uje  

pvinkt dowodzenia obrony p rzec iw lo tn ic zo j d y w iz ji  o s y tu a c ji  

pow ietrznej i  lo tach  własnych samolotów /śmigłowców/ w pa­

s ie  d y w iz ji; o strzega  z a ło g i w pow ietrzu  o s y tu a c ji skażeń; 

u sta la  sygnały rozpoznania i  wskazywania celów; udokładnia  

przedsięx>rzięcia zabezp iecza jąco  i/zajoiTUic bozpieczeiistwo l o t -  

nictiira i  v/ojsk lądowych.

Dowódca /sztab/  pułlm lotnictvra wojsk lądoivych w ramach 

o rg an iz a c ji w spó łdz ia łan ia  z wojskami lądo^^u i u ś c iś la  z dowód­

cą dyi/izji /pułkti/; p od z ia ł wydzielonego w ysiłku  lo tn ictw a  

do wsparcia i  toivarzyszenia oddziałom'; planov;ano do zn iszczen ia  

o^xokty d la lo tn ic tw a , ich  współrzędne i  czas i/ykonanla uderzeń; 

sposób oznakoiłania wojsk, sygnały ł^nsajemnego rozpozna^tfania,

'  ostrzegan ia  i  i/slcazyxvania celów; m iejsca /rojony/ dy:>uro.vaxxLa 

na ziemi i  w po^/ietrzu dla pododdziałów śmigłowców, a także 

sposób naprowadzania śmigłowców na ce lo  naziemne; przygotowanie  

i  oclironę lądow isk d la pod^ddzia'łó^~I^iigTowców.
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V co lu  zapoim lonia bozpiGczeustvra wojską lądoiirych i  lo t n i -  

ctiia przed iirza j  enuiym rażen i on podczas wspólnych d z ia łań , sztab  

d y w iz ji powinien: przelcazać sygnały /kody/ wojskom, zabezpieczyć  

Je w srodlci identyfikacjJ . i  o k reó lió  sposób i  liiiojsco ich  vryko- 

rzy s tan la ; zapeim ić tonninowe przojiao^vanio i  przokiizywanio u sta ­

lonych sygaałiW  i  komend dotyczących id e n ty f ik a c ji  sviych i/ojsk 

i  kontrolować r e a l iz a c ję  wspólnych u sta leń .

Szef OPL d y w iz ji /pułlcu/ o rgan izu je  i  zapewnia r e a l iz a c ję  

przedsięw zięć w zak re s ie  zapovmioiaia bezpieczoiist\ia lotói«- w łas­

nego lo tn ictw a w s tre fa c h  d z ia ła ń  bojowych pod ległych  ćrodków 

OPL, zapewnia terminowe przekazanie oddziałom /pododdziałom/

OPL in fo rm ac ji o p rze lo tach  tfłasnogo lo tn ictw a 1 kontrol\ije  

r e a l iz a c ję  w szystk ich  przedslę^yzlęć w tym zak re s ie ,

¥ toku d z ia ła ń  bojoł/ych sztab  d y w iz ji  /pułlcu/ powinien ś le ­

d z ić  zmiany s y t m e j i ,  przekazywać w term inie wykonawcom nowe 

zadania i  zgodnie z nimi udokładniaó u sta lony  poprzednio sposób 

w sp ó łd z ia łan ia ,

Główną m/agę sztab  d y w iz ji /pułku/ zwraca na utrzymanie 

w sp ó łd z ia łan ia  oddziałów  i  pododdziałów, k tóro  wykonują uderze­

n ia b ron ią  jądrową, z ^irojslcami d z ia ła jącym i na kierunkach tych 

uderz oii,

¥ r a z ie  naruszen ia w sp ó łd z ia łan ia  sztab  powinien natych­

m iast p rzy iirócić  jo ,m eldu jąc  o tym dowódcy dyr/izji /pułku/,

5 .7 . K0N1'R0IA

Celem k o n tro li  je s t  zapeim ienie terminowego i  dokładnego  

wykonania przez wojska zadań bojowych oraz uzyskanie obrazu rz e ­

czywistego stanu p rzeb iegu  d z ia ła li  i  o siągn iętych  rezxiltatów wal* 

k i .  K ontrolę w r a z ie  potrzeby  łą czy  s ię  z udzielaniem  pomocy pod-
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iGglyin dowódcom i  sztabom w o rga n i z obrani u d z ia ła ń  bojowych, 

utrzymaniu gotowości bojowej wojsk i  r e a l i z a c j i  zasadniczych  

zadań.

Kontrolę na leży  przoproiiiradzać s t a le ,  Poi/inna ona zapobie­

gać powstawaniu n iedociągn ięć* Przede wszystkim sprawdza s ię  

przygotowanie, p rzeb ieg  r e a l i z a c j i  i  wykonanie tych zadań b o jo -  

lyych, k tóre  decydują o o s iągn ięc iu  celów d z ia ła ń  bojowych.

Za o rgan izac ję  i  przepro^radzaiiie k o iit ro li  odpowiada s z e f  

sztabu d y iiiz ji  /pułku/.

Kontrolę o rgan izu je  i  przeprowadza ivydział operacyjny  

wspólnie z o ficeram i innych ntfydziałów sztabu, szefóxi? rodzajótł 

wojsk i  s łużb  oraz organów po litycznych ,

V  czasie  k o n tro li  sprawdza s ię ;  gotov/ość dyżurnych pod­

oddziałów nalciei: do s ta rtu  ra k ie t ; terminowość otrzymania 

przez podwładnych zadań bojoi/ych, iirytycznych do o rg a n iz a c ji  

w spó łdz ia łan ia  i  zabezp ieczen ia działazi bojoz/ych oraz p raw id ło ­

wość ich  zrozutjzicnia; treść  d ecy z ji poTvziętych przez podwład­

nych i  ich  Zgodność z zadaniem bojoi:/ym postawionym pułlcowi 

/l>ododdziałowi/; praziridłowość opracowania i  zorganizoz/ania przez  

podległych dowódców w sp ó łd z ia łan ia , wszechstronnego zabezp iecze­

nia d z ia łań  bojoi/ych i  pr-acy p a rty jn o -p o lity c z n e j; przygotoTia- 

n ie  oddziałóvi i  pododdziałów do d z ia łań  i  gotowość do ich  roz ­

poczęcia w ustalonych torininacli; p rzestrzegan ie  ustalonych za­

sad skrytego dowodzenia wojskami i  dyscyp liny  rad iow e j; wykona­

n ie  przez wojska zadań bojoifych; terminov/ość sk ładan ia przez  

sztaby podległych  wojsk meldianków, ich  obiolctyimość i  w iarygod­

ność oraz ti’iiałość łączn o śc i,

KontroloT>ranio o r g a n iz a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia  i  z a b e zp ie c z e n ia
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Kontrola przepro»iadzana. sposobem obserwowania d z ia ła ń  

wojsk z powiet2'2sa lub  z punktów obsearwaoyjnych um ożliwia spraw» 

f  dzanle danych o po łożen iu  1  •d z ia ła n iu  wojsk 1  wykonaniu przez *

^ n ie  zadań bojowych*

Za leżn ie  od sy tu a c ji i  zadań wykonywanych przez wojslca 

obserwację mogą prowadzić wyznaczeni o fic e ro w ie  z śmigłowców. 

Podaje im s ię  obiekty  i  zadania k o n t ro li ,  czas od lotu  i  powrotu 

oraz sposób przekazywania wyników k o n t ro li ,

ITasłuch proirndzonych rozmów i  przekazywanych In fortnacji za 

ponocą radiotfych i  rad io lin io iłyoh  środków łą czn o śc i ma na ce lu  

skontrolowanie p rzestrzegan ia  zasad skrytego dowodzenia wojslcami, 

dyscypliny i  c iszy  rad iow ej oraz stopnia r e a l i z a c j i  zadań przez  

wojska.

O wszystkich wylerytych wykroczeniach pi*zeciw zasadom skry­

tego dowodzenia wojskami m elduje s ię  natyclim iast szefovńL sztabu  

dyiirizji /pułku/,

Do k o n tro li  iigyznacza s ię  kompetentnych i  dobrze; przygotowa­

nych o ficerów , zgodnie z ich  spec ja ln ośc iam i.

Wyniki k o n tro li  oraz tre ść  wytycznych wydanych celem  

usun ięcia  stwierdzonych n iedoc iągn ięć  zap isu je  s ię  w zeszy ­
tach pracy lu b  nanosi na mapę roboczą osoby prowadzącej kon—

następnie melduje s ię  dowódcy lub  szefow i sztabu dy—
\id.zji /pułku/.
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' i
6 . PIIACA SZTAI3U jO T IZJ I / P U U W /  POIKIZAS PLANOHAiaA I  ORGAlilZO- 

WAITIA ZABEZPIECZENIA DZIAŁAŃ BOJOWYCH OIUZ SfJ/ŻBY PORZAmOWO- 

OCIIROi^BnSJ

Zabezpioczen io  d z ia ła ń  bojołvych p lanu ją  i  o rgan izu ją , 

zgodnie z zakresem obov/iązków, s z e f sztabu dy^irizji /pułlcu/, 

szefow ie wydziałóv/ sztabu  d y ir iz ji / s t a r s i  o fice ro w ie  sztabu  

pułlcu/, sze fow ie  rodzajów  wojsk oraz k ivatennistrz i  s ze f s łużb  

teolmicznycli d y w iz ji /pułku/ na podstaw ie d e c y z ji i  iłytycznych 

dowódcy lu b  sze fa  sztabu  d y w iz ji /pułku/ oraz zarządzeń /i/y- 

tycznych/ sztabu  arm ii / d y w iz ji/ . Brak wytycznych dowódcy dy­

w iz j i  /pułk^l/ lu b  sze fa  sztabu  n ie  z%>ralnia sztabu, szefów  ro ­

dzajów wojsk  oraz kw aterm istrza i  sze fa  s łużb  teclm icznych od 

obowiązku zorganizon^nia w odpo^iriednim c za s ie  zabezp ieczen ia  

d z ia ła ń  bojowych.

Planowanie i  organizowanie zabezp ieczen ia d z ia ła ń  b o jo -  

tyrycli obejmuje precyzowanie zadań specyficznych  d la  danej 

sytv iac ji 1  Icażdogo rodza ju  zabezp ieczen ia , o k re ś len ie  i  ivydzie- 

le n ie  s i ł  i  środlcói/ niezbędnych do ich  wykonania, przekazanie  

zadań i^ykonawcom oraz u s ta le n ie  sposobów ich  w sp ó łd z ia łan ia .  

Zadania w zak re s ie  zabezp ieczen ia d z ia ła ń  bojowych przelcazuje 

s ię  lyykonawcom na szczeb lu  d y w iz ji  w zarządzeniach  pisemnych 

/ustnych/ lub  ustnych i/ytycznych, na szczeb lu  pułku -  ty lko  

w zarządzeniach  lu b  %vytycznych ustnych.

Podstawowym warunJcicin pomyślnej o rg a n iz a c ji  i  r e a l i z a c j i  

zabezp ieczen ia d z ia ła ń  bojoirych je s t  harmonijna współpraca
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sztabu cl>̂ 1riz jx  /pułku/ z szefam i rodzajów  XiTojsk om z Iavator- 

mistrzem i  szefom słućb  toclm icznych dy iv iz ji /pułlcu/. Osiąga 

s ię  to głó im io  poprzez: wspólne i>lanowanie, s ta lą  łfjnnianę in fo r ­

m acji o sy tu a c ji ,  utrzymywanie c ią g lo j  łą c zn o śc i, tei-niinox,re 

informowanie sztabu o przebiegu  r e a l i z a c j i  przodsię^trzięć, w spó l- 

ną kon tro lę  ttfykonania przez wojska zadań zabezp ieczen ia d z ia ła ń  

bojoirych i  u d z ie lan ie  praktycznej pomocy oddziałom /pododdzia­

łom/,

1/6.1. R0ZP0ZNiV2O:E

Rozi»znan io  je s t  to celowe i  skoordynowane d z ia ła n ie  

skierowano na zdoby^vanie, z b ie ra n ie , opracoiirywanio oraz prze­

kazywanie i  przechołjywanie wiadomości o n ie p rz y ja c ie lu , te ren ie  

i  xnnycn waiTunl^acli d z ia ła n ia  niezbędnycń do poi/zięcia d ecy z ji  

przez dowódco oraz przygotowania i  prowadzenia d z ia ła ń  bojox/ych.

Praca sztabu dy iv iz ji /pułlcu/ nad planowaniem i  o rgan izac ją  

rozpoznania rozpoczyna s ię  w zasadz ie  od momentu otrzymania 

zadania bojo\7ego. Odpowiedzialiiośó za o rgan izac ję  i  prowadze­

n ie  rozpoznania ponosi doiiódca, k tóry  zazi/yczaj natycluniast 

po a n a liz ie  zadania bojowego precyzu je c e l oraz ok reśla  zadania.
V n

dowodca dy i/ iz ji /pułlcu/ o k re ś la ją c  zadania rozpoznania u s ta la :  

rodzaj i  czas zdobycia i/iadomości o n ie p rz y ja c ie lu  i  te ren ie ; 

re jony  i  obielcty szczegó lnej i/agl, na którycli na leży  skupić  

głóvmy ir/siłok  rozpoznania; s i ł y  i  śrocUci, ja k ie  na leży  łvyko- 

rzystać  do r e a l i z a c j i  zadań rozpoznaT/czych,
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Szef sztabu d y w iz ji /pullcu/ je s t  odpow iedzialny za orgii- 

n izao ję  systemu rozpoznania, w łaściwe jogo fimlccjonmianio oraz 

sp i'aw y  ob ieg  i  wymianę in fo rm ac ji*

■ Szef sztabu :p reoyzu je  zadan ia d la  poszozególnycli rodzajów  

rozpoznania iu s ta la  k o le jn ość  i  terminy ich  wykonania oraz spo­

sób w sp ó łd z ia łan ia  podczas zdobywania in f  orm acji ; o k re ś la  k iem nki, 

re jony  i  ob iekty , na których n a leży  skupić główno i/ysiłlci ro z ­

poznania; u s ta la  s i ł y  i  środlci do rozpoznania na jw ażn ie jszych  

obiektów; u s ta la  sk ład  odwodu s i ł  i  środkóił rozpoznania, sposób 

jogo  użycia i  odtiiarzania w toku w a lk i; ok reśla  orgtm izaoję  

przygotowania pododdziałów wydzielonych do prowadzenia rozpozna­

n ia ; p recyzu je  terminy i  sposób p rzedstaw ian ia  meldunków;ok reśla  

terminy zakończenia planowania rozpoznania i  postaw ien ia  zadań 

oraz zalcres współpracy poszczególnych wydziałów  /osób funkcy j­

nych/ sztabu oraz  szefów rodzajów  wojsk i  s łu żb .

Bezpośrednim organizatorem  i  koordynatorem przedsięw zięć  

rozpoznawczych je s t  s z e f irydziału  rozpoznawczego sztabu  / s ta r ­

szy o f ic e r  rozpoznania sztabu  pułlcu/, k tóry  po otrzymaniu zada­

n ia  od dowódcy d y w iz ji /pułku/, sztabu  arm ii /d y w iz ji/  i  ^vy-
/

tycznych od sze fa  sztabu w y jaśn ia  tre ść  zadań rozpoznania, 

ocenia stan  i  możliiirośoi posiadanych s i ł  i  środków oraz warun­

ków, w jalcLoli organa rozpoznania mają d z ia ła ć  podczas wykonywa­

n ia  otrzymanych zadań. Określa również, ja k ie  p rzedsięw z ięc ia  

na leży  zrealizoivrać, aby zapeim ić pomyślne wykonanie tych zadań.

Na podstaii/ie an a liz y  sy t iia c ji i  wszystkich  danych i/y jśc io -  

\rycli s ze f łvydzialu rozt>o:^nav;czego sztabu / s ta rszy  o f ic e r  roz ­

poznania sztabu pullcu/ o rga iiizu jo  d z ia ła ln o ść  s i ł  i  środków
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rozpoznania jomu pod ległych  i  przydzie lonych  oraz koordynuje  

d z ia ła ln o ść  pozostałych s i ł  i  środlców rozpoznania, OJcrośla on: 

zadania d la  poszczególnych rodzajów  rozpoznania z uwzględnie­

niem n a jb a rd z ie j ofoktyimego i^k o rzystan ia  ich  m ożliw ości; 

konkretyzuje terminy i  sposoby wykonania zadań oraz p rzed s ię ­

w zięcia  w zak res ie  zabezp ieczen ia d z ia ła ń  s i ł  i  środlców roz ­

poznania, sposób dowodzenia nim i, a także terminy i  sposoby  

przekazywania zdobytych in fo rm ac ji. Szczególną wvagę zTłraca 

przy tym na wykrycie na czas bron i jądrow ej i  chemicznej oraz  

pododdziałów szturmowych, uzbrojonych śmigłowców i  odwodów 

niepjTzy ja c ie la  .

P rzedsięw zięcia  z zakresu planowania, organizotirania 

i  kioroT/aniTa rozpoznaniom sze f i]0 ''<iziału rozpoznawczego sztabu  

/sta rszy  o f ic e r  rozpoznania sztabu pułlcu/ r e a l iz u je  w ś c i s ł e j  

współpracy z wydziałem operacyjnym sztabu /starszym oficerem  

operacyjnym sztabu pułlcu/, wydziałem /sekc ją/  politycznym , 

oficeram i rozpoznania lub  szefam i rodzajów  vrojsk i  s łu żb , 

organami dowodzenia pododdziału  walłci rad ioe lo lctrón icznej -  

w wypadku p rzy d z ie len ia  go do d y w iz ji -  oraz innym z a in te -  

resoiianymi komórlcaini rozpoznawczymi /osobami funiccyjnyrai/ 

wojsk w spierających  i  w spó łdz ia ła jących . P lanu jąc i  o rgan izu— 

ją c  rozpoznanie uwzględnia on róim ioż zadania \tfykonyiirano przez  

s i ł y  i  środlci szczeb la  nadrzędnego oraz wojsk w sp iera jących  

i  w spó łdz ia ła jących .

Szefowie rodzajów wojsk i  s łu żb  dy i/ iz ji /pułlcu/ są odpo- 

iv icdz ia ln i za: na leżyte  wykorzystanie podlogłycli im s i l  i  śi^od-
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i  natycluniastowe przekazywanie zdobywanych in fo rm ac ji ’tvydzia- 

łow i rozpoznawczemu sztabu /starszem u o fic e ro w i rozpoznania  

sztabu pułku/; planowanie i  organj.zowanie d z ia ła ln o ś c i s i ł  

i  środków rozpoznania oraz k ierow an ia nim i. Zadania rozpozna­

n ia  ujmuje s ię  w ich  planach użycia  s i ł  i  środków rozpoznania  

lub  w planach użyc ia  rodzajów w ojsk . Zasadnicze zam ierzenia  

rozpoznania rodzajó%v wojsk ujmuje s ię  również w p la n ie  roz ­

poznania sztabu d y w iz ji /pułku/,

Szof ifydzia łu  rozpoznawczego sztabu / s ta rszy  o f ic e r  roz ­

poznania sztabu ptiłJcu/, p lanu jąc  ro zp ozn an ie ,u sta la ;

-  d la  pododdziałów rozpoznawczych — szczegółowe zadania, 

k iertm ki, re jon y , ob iekty  i  czas ich  przekroczenia / z a ję c ia / ; 

sposób przygotowania pododdziałów do prowadzenia rozpoznania  

oraz zaopatjTzenia ich  w środk i m ateriałowo; sposób i  czas 

ich  przegrupovrania do nowych rejonów / ru b ie ży/ ; tonnin roz ­

poczęcia i  zakończenia rozpoznania; sposób utrzymania łą czn o śc i  

i  meldowania zdobytych wiadomości; sposób zabezp ieczen ia ich  

%/ojścia /pi’zerzutu/ do d z ia ła n ia  i  przekraczan ia l i n i i  sty ­

czności w ojsk ; środlci zapew n ia jące "ich  bezpieczeństwo w czas ie  

iirykonywania własnych uderzeii ognioi/ych /zvfłaszcza jądrowych/; 

sposób w sp ó łd z ia łan ia  z sąsiednim i pododdziałam i /eleraentarai/ 

rozpoznawczymi; sposób dostarczan ia przez n ie  jeńcóv/, zdobytych  

dokumentów /no^\rych i/zorów uzbro jen ia/« i  ełłakuacji lennych; 

sposób i  re jo n  po łączen ia  s ię  z ^«)jskami własnymi o i^z  odtwarza- 

nia odx̂ rodu rozpoznania w toku \irallci; re jony  zastrzeżone; sygna­

ły  i  znaki rozpoznawcze; ył
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|f -  d la  grup rozpoznawczych przeznaczonych do d z ia ła n ia  na 

ty łach  n ie p rzy ja c ie la  /ty lko  sze f ivydziału i^ozpoznawczego 

sztabu/ - s y t u a c ję  n io p rz y ja c ie la , ze szczególnym uxizględnio- 

niera sy tu ac ji przeciwdyx/oi*syJnoJ oraz warmiliiów umożliwia J.ocych 

wykonanie posta%irionogo zadania; sposoby ich  p rze rzu tu  / w e jś c ia  

do dz ia łań/ , a w wypadku przerzutu  drogą poiiriotrzną -  m iejsca  

lądo^mnia; m iejsca rozm icszczonia baz, schowków i  ptudctów kon­

taktowych; zadania o charakterze dyi/orsyjnym i  zadania zw iąza­

no z oddziałyim nien psychologicznym na niepr*zy ja  c ie lą  oraz spo­

soby ich  Tiirykonywania; sposób ich  zaopatryr-mnia dodatkowego; 

sposoby d z ia ła n ia  grup po wykonaniu zadań; sposoby w spó łdz ia ­

łan ia  z innymi s iłam i dz ia ła jącym i na ty łach  n ie p rz y ja c ie la  

i  1 /0  jslcami “własnymi;

— d la  pododdziałów rozpoznania rad ioe lek tron iczn ego  

/ t y  1^0 s ze f i/ydziału rozpoznawczego sztabu/ — sposób i/ymiany 

danych z rozpoznania pomiędzy pododdziałam i rozpoznania rad io — 

elelctronicznogo i  lia lk i rad io e lek tron iczn e j#

Przowidyi/ane zadania rozpoznania w sz ta b ie  dy i/ iz ji p rzed - 

stai/ia s ię  w p lan ie  rozpoznania. Na szczeb lu  pułlcu z zasady, 

a na szczeb lu  dy i/ iz ji w lyarunlłach ski^Jn io  ograniczonego czasu  

, na przygotoi/anie d z ia la ii bojoi/ych -  planoi/ane zadania rozpozna­

n ia przodstai/ia s ię  na mapie roboczej#

Organizując rozpoznanie i/alką sztab dy i/ iz ji /pułlcu/ op ra - 

coimjo p lan  rozpoznania i/allcą, pinzekazuje zadania i\iyznaczonyin 

do tego pododdziałom, organizviJo dowodzenie ox’az w sp ó łd z ia łan ie
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pododdziałów między sobą, z ^ióimymi s iłam i dy j^ iz ji /pułlcu/ 

i  środkami %/spiera ją c y n i.

Jeńcy wojonni i  zb iedzy , stanowiący ivażno źród ło  iiiTonna-. 

c j i ,  powinni być jak  n a js zy b c ie j pi'zekazyivani wydziałow i roz ­

poznawczemu sztabu /starszemu o fice ro w i rozpoznania sztabu pułku/. 

Badają ich  i  p rzes łuch u ją  o fice ro w ie  rozpoznania, 1/ażne oso­

b is t o ś c i  bada s ze f rozpoznania, a nawet’ s ze f sztabu , Z inrzesłu- 

chania sporządza s ię :  na szczeb lu  pułku -  k artę  p rzes łuch an ia , 

a na szczeb lu  d y w iz ji  -  pro tokó ł p rzos łuc łian ia ,

Uzyslcane in form acje  na leży  porównać z wiadomościami z innych  

ź ród e ł rozpoznania i  analizo^mć w aspekcie  ak tu a ln e j sytviacji 

bo jow e j, 1/yniki badań jeńców i  zbiorów  z nowo wprowadzonych 

do d z ia ła ń  oddziałóv/ n ie p rz y ja c ie la  melduje s ię  natycliraiast 

dowódcy i  sztabow i arm ii / d y w iz ji/ , Przesłuclińnych jeńców  

k ie ru je  s ię  na punkt z b ió rk i jeńców wojennych, a jeńców ,! z b ie ­

gów, k tórzy  d o s ta rc z y li ważnych wiadomości, do sztabu am iii 

/dy i^ iz ji/ .

W ce lu  zapeivnienia c ią g ło ś c i  rozpoznania zarótmo w cza s ie  

przygotoxvania, jak  i  w tolcu d z ia ła ń  bojoxirych v/ydział rozpoznaw­

czy sztabu / s ta rszy  o f ic e r  rozpoznania sztabu pułlcu/ powinien  

utrzymyx/ać c ią g łą  łączność z podległym i organami rozpoznania, 

konkretyzo\irać lu b  staxviać im dodatkowe zadania, otrzymywać od 

nich  u  term inie dane z rozpozioania i  kontrolox/ać x/ykonanie 

zadań. Odbiór danych z pokładów/ saraolotóx/ /śmigłoiłców/ rozpoz­

nania taktycznego zapoxmia s ię  xvłasnymi środkami łą czn o śc i  

zainstalowanym i w wozach dowodzenia,

Wszcllcie tiTiadomości rozpoznawcze napłyn/ające z różnych
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Kródei do sztabu oraz szoi*óxv rodząjóxir xvojsk 1  s łu żb  są zb ie ran e , 

analizoxvano, oceniane i  uogólniane przez Tiydział rozpoznax>rczy 

sztabu /starszego  o fic e ra  rozpoznania sztabu pulJcu/. l/nioslci 

z oceny, odpowiednio do ich  t/ażności, s z e f t/ydziału rozpozna^/- 

czego sztabu /sta rszy  o f ic e r  rozpoznania sztabu pullcu/ melduje 

dowódcy i  szefow i sztabu d y w iz ji /pullcu/ oraz przekazu je innym 

iłydzialoin sztabu /osobora funiccyjnym sztabu pullcu/ i  szefom ro ­

dzajów wojsk i  s łu żb , a także sztabow i arm ii /dyxirizji/ i  sztabom 

xiTojsk pod ległych , w spó łdz ia ła jących  i  w sp iera jących  x/ zak res ie  

ich  dotyczącym,

6 , 2 ,  OBRONA PRZED BRONIA MASOWEGO RAŻENIA'

Obrona przed b ron ią  masox\rego rażen ia  obejmuje ca ły  system  

przedsięw zięć realizowanych w ce lu  ogran iczen ia  skutecznego 

użycia przez n ie p rz y ja c ie la  bron i jądroxirej i  chemicznej, maksy­

malnego zmnxojszenia porażen ia oddziałów  i  pododdziałóxir oraz  

sprawnego odtwarzania zdo lnoćc i bojowej wojsk i  lik\iridacji 

skutków j e j  u życ ia .

Sztab dyiirizji /pułku/ na podstawie d ecy z ji i  wytycznych 

dowódcy oraz zar-ządzenia /wytycznych/ sztabu arm ii /dyw:Lzji/

i  o rgan izu je  łirspolnie z v/ydziałom /soleeją/ politycznym , 

szefami rodzajów-/ xirojslc oraz lwaterm istrzem  i  szefem służb  

toclmrcznych p rzedsięw zięc ia  dotyczące obrony wojsk i  tyłów  

przed bron ią  masowego rażen ia .

Obrona przed bronrą inasox/ego i'ażcnia obejm uje: px*ognozo— 

wanie sy tu ac ji skażezi, zn iszczeli, zatop ień  i  pożarów oraz
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Qwidencjonoi^ioJ-G i  oconian ie s t r a t  powstałych w wyniku udorzon 

bron ią  masowego r a je n ia ; inforraowinio pod ległych  wojsk i  tylóv/ 

oraz sąsiadów i  wojsk w sp ó łd z ia ła jących  o skażeniach /zakaże­

niach/; rozpoziianie /obseriyację/ sJoażcii oi'az inżyn iery jno  roz ­

poznanie rejonów udcrzoii Jądroi/ych; potiriadaciianio wojsk i  tyłów

0 skażeniach toronu w rejonach  ich  d z ia ła ń ; organizo^iranie p rzc -
a

kraczan ia przez woj sica s t r e i  /rejonów/ skażonych /zakażonych/

1 d z ia ła n ia  wojsk w tych re jonach ; okresoiiirą zamianę rejonów  

zajm ownych px’zcz wojska; organizowanie oddziałói/ /graip/

ratunkowo-oł^kuacyjnych i  ich  d z ia ła n ie ; przeprowadzanie kontro­

l i  i  pro i^dzon io  ew idenc ji naprom ienienia żo łn i-e rzy . oraz a n a l i ­

zowanie s y tu a c ji w tym zak re s ie ; odttirarzanie zdo ln o śc i bojovíoj 

^/ojsk; lilcwidoxtfanie skutkóv/ uderzeń bron ią  masowego rażen ia ; 

iní'orxno'^íraiiio pod ległych  ’./ojsk o aktualnych i  pirzewidyiíanych ’tía— 

runlcach hydrologicznych i  atm osferycznych; zaopatrywanie i^rojsk 

w órodlćl ochrony xn^zod slcażeiiiami oraz w sp rzę t i  ¿i’odlci do 

rozpoznania i  l ik w id a c ji  sicażoń; kon tro lę  r e a ł i z a c j i  p rzed s ię ­

wzięć w zalerosie obrony %vojsk przed b ron ią  masowego rażen ia . 

Sztab dy i/ iz ji /pułlcu/ przy v/spóipracy z szefam i rodzajów  

xjojsk i  s łu żb  d la  r e a l i z a c j i  przedsię^izlęć w zak re s ie  obrony 

przed bron ią  masowego rażen ia  powinien prołiadzió c ią g łą  ocenę 

m ożliwości użycia przez n iop irzy jac ie la  bi'oni masowego rażen ia  

oraz u s t a l ić ;  zadania rozpoznania skażeń i  zakażeń, rozpoznania  

inżyn iery jnego  re jonu  zn iszczeli, a także s i ł y  i  srodkx rozpoz­

nania; okrosoiią zmianę rojonói/ zajraowunycli przez od d z ia ły  /pod­

oddzia ły/ ; dopuszczalną dawkę napx-oniienienia d la  poszczególnych
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odcłziaiów  i  pododdziaiów  na olcros d z ia ła ń  /^irykonyiiranych zad ań / ; 

k o le jn o ść  i  sposób przelcraczan.la p rzez  o d d z ia ły  i  p od o d d z ia ły  

stroi* /re jonów / skażeń  /zalcażeń/ i  zn isz cze ń ; ok resy  p rzep ro^ i«-  

dzan ia  k o n t r o l i  n ap rom ien ien ia , wj^^dzielo^e do to^o s i ł y  i  środlci 

oraz term iny sk ła d an ia  meldunlcóvr; czas i  sposób przepro^/adzania  

szk o le n ia  /tren ingów / w z a k re s ie  obrony p rzed  bronią, masowego 

ra ż e n ia ; sposób i  term iny przeproi^radzania sz c ze p ie ń , u ży c ia  

preparatów  rad iooclironnycli o raz  r e a l i z a c j i  innych  p rz e d s ię w z ię ć  

iz o la c y jn o -o g ra n ic z a ją c y c h ; sposoby i  k o le jn o ś ć  od tw arzan ia  

z d o ln o śc i b o jo w e j itrojsk i  l i k w id a c j i  sicutków u ży c ia  b ro n i  

masowego ra ż e n ia  w poszczegó ln ych  elem entach ugrupołirania b o jo ­

wego ̂ /oddz ia łach , p o d od d z ia łach  i  elem entach tyłovrych/ o raz  — 

vrydziolone do togo s i ł y  i  środ lci, k o le jn o ś ć  i  term iny za o p a try ­

wania od d z ia łów  i  pododdzia łów  w śrocHci ocłironne i  in ne  m a te r ia ­

ł y ;  sposób pow iadam iania oddziałó\/ i  pododdzia łów  /©lemontów  

ugrupowania/ o sk ażen iach  i  zalcażoniach  / sy gn a ły  pow iadam ian ia/ ; 

sposób i  term iny sk ła d an ia  meldunlcówf do sz tab u  dyv/iz ji /pu łku/ . 

Sze fow ie  rodząjówv w o jsk  o raz  kw iaterm istrz i  s z e f  s łtiżb  

teclinxcznych d y i ł i z j i  /pu łku/ obowłiązani s ą :  s t a l e  znać sy tu a c ję  

pow/stałą vf Ttryniku uży c ia  p rzez  n ie p r z y ja c ie la  b ro n i masow/ego 

ra ż e n ia , inform ować sz tab  dyw/izji /pu łku/ i  p o d le g le  o d d z ia ły  

/pododdzia ły/  o ud erzen iach  ją.drowvych i  chem icznych, s t r e fa c h  

sicażeu /zakażeń/ i  zn isz cze ń ; nadzorowvać v/ p o d le g ły c h  o d d z ia ­

ła c h  i  p ododdzia łach  wvykonywyanie czyn n ośc i w z a k re s ie  obrony  

przed  b ro n ią  raasov/ogo ra ż e n ia ;  kiorovrać likwiriLdacją skutków^
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u życ ia  p rzez  n iG p i 'z y ja c io la  t o j  b r o n i .

Rozpoznanie slcażeń o rgan izu je  sztab  d3n v iz ji /pułku/  

wąpóln ie z szefem zabezp ieczen ia  chemicznego i  szefem  

służby  zdrowia /starszym leJcarzcm/. Podczas jogo planowania 

i  organizowania powinny zostać  określone j zadania i  tonalny  

rozpoznania, s i ł y  i  środłci, sposoby rozpoznania, rozm ieszcze­

n ia postermików obsenyac ji skażeń, tra sy  łotńw  śmigłowców 

użytych do rozpoznania / ty lko  sztab  d y w iz ji/  i  sposób przelca- 

zywania danych z rozpoznan ia•

¥ r a z ie  otrzym ania danych o sk ażen iu  te ren u  czy  p ow ie trza  

a lb o  gdy z prognozy skażeń  wynilea m ożliw ość  slcażen ia , sz ta b  

d y w iz j i  /jmllzu./ powiadamia o tym zagrożone  o d d z ia ły  i  pod­

o d d z ia ły ,  aby  'mogły w porę  zastosov/ać w sz y s tk ie  ś ro d k i i  sposo ­

by  oclirony p rzed  slcażeniam i.

S y tu a c ję  slcażeń i  j e j  zmiany przedsta";irla s i ę  na mapach 

/ o le a ta c h , szk ic ach /  skażeń  s t a c j i  o b lic z e n io w o -a n a lity c z n y c h  

skażeń  / ty llto  na s z c z e b lu  d y w iz ji/  o raz  w niezbędnym  z a k re s ie  

na mapach roboczych  o fic e ró i/  sz tabu  i  sze fów  ro d za jó w  w o jsk  

i  s łu ż b •

¥ Qolu od tw orzen ia  z d o ln o ś c i b o jo w e j od d z ia łów  1 pododdzia ­

łów , na k tó re  n i e p r z y ja c ie l  i/ykonał u d e rzen ia  bronią, masowego 

r a ż e n ia ,  s z tab  d y tv iz ji /pu łku/  pow in ien  z o rg a n iz o i^ ć  i  zapew nić; 

o d W o rz e n ie  naruszonego  systemu dowodzenia; opanoTianie skutków  

p sy ch o lo g iczn ego  o d d z ia ływ an ia  b ro n i masowego r a ż e n ia ;  u s t a le ­

n ie  skutkowi u ży c ia  b ro n i ma sowiego rażo}LLą; sprecyzowianie  

i  p rzelcazan io  zadań  bojowiych oddziałom  i  pododdziałom , k tó re
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u io  u t r a c i ły  z d o ln o śc i bo jo w e j do d a lszy c h  d z ia ła ń ;  u s t a le n ie  

m ożliw ośc i i  warunków p rzeby iian ia  od d z ia łów  i  pododdzia łówI
w dotychczas zajmoiiranycli re jo n ach  oraz  r e a l i z a c j i  p rzez  n ie  

zadań bojoitfych; %yyprowadzonio o d d z ia łów  i  pododdzia łów  ze  s t r e f  

skażeń, re jonów  zn isz cze ń , pożarów  i  za top iez i; zrealizoi-iranio  

przedsięiiTzięó m ających na c e lu  s tw o rzen ie  oddziałów^ zb io i'czyc Ii; 

odtw orzen ie  d róg  manewru; u zu p e łn ien ie  stanów osobovo’'ch i  te c h -  

n ilc i bo jow e j od d z ia łów  i  pododdzia łów ,

\i za lcrosic  l i l w i d a c j i  skutków u ży c ia  piszcz n ie p r z y ja c ie la  

b ro n i masowego ra ż e n ia  sz tab  dyn/izji /pułlcu/ o rg a n iz u je  i  z a -  

pezm ia: rozpozn an ie  re jonów  p o rażen ia  b ro n ią  masowego ra ż e n ia ;  

proitfadzonie p rac  aiiajryjno-ratunlcoT/ych; u d z ie le n ie  d o ra źn e j po­

mocy rannym i  porażonym; przepro^wadzonio zab iegów  sp e c ja ln y c h ;  

gaszen ie  i  l o k a l i z a c ję  pożarów ; oczy szczan ie  wody; dezaktywa­

c ję ,  odkażan ie  i  d ezyn fek c ję  środl^ów m atoriałoiTych, d ró g  i  u rz ą ­

dzeń; odt^tfarzanie lu b  budowę noiirych ukryć  d la  stanu  osobowego 

i  sp rzę tu ; tóroni/anie d róg ; r e a l i z a c ję  p rzed s ię i/ z ięć  i z o la c y jn e -  

o g ra n ic za ją c y ch .

6 . 3 . POKSZECmśTA OBRONA PRZECiyLO^n^łlCZA

Powszeclmą obronę p rz e c iw lo tn ic z ą  o rg a n iz u je  dowódca 

d y iv lz ji /pułlcu/, \J Taktycznych do* powszechnej obrony p rzo c iii '- 

lo t n ic z e j  doT/ódca o k re ś la :  sposób o r g a n iz a c j i  rozpoznan ia  w zro­

kowego i  alarmoT^rania; zak res  T/ykorzystania otatoT/ej b ro n i s t r z e ­

l e c k ie j ,  pokładow ej i  a r t y l e r y j s k i e j  do im Uci zo środkam i nćii>adu
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p o itfio trzn o£'0 n ie p r z y ja c i e la ;  zakrois r e a l i z a c j i  ta k ic h  p r z c d s ię -  

\rz±ęó. Jak; njasko^^anio, z^ozórodl-coiganic, TOdtoi-zystanie ochronnych| 

i  m askujfjcych w ła ś c iw o ś c i toronu  i  l ik w id a c ja  skutków udcrzo ii 

n ie p r z y ja c ie la  pov/ietrznG fjo.

Sztab dyiirizji /ijullcu/ przygotowuje dowódcy niezbędne dane 

do d e c y z ji, dotycze,co poT^szechneJ obrony p rz e c iw lo tn ic ze j. Na 

podstawie d e cy z ji dowódcy przelcazuje zadanie podległym oddzia -m ______ , .
iom i  pododdziałom oraz k on tro lu je  Jego r e a l iz a c ję  łą c zn ie  

z najn iższym i szczeblam i dowodzenia,

6 , k ,  UBEZPIECZElilE

Ubezpieczen ie o rgan izu je  s ię  "we w szystkich  rodza jach  

d z ia ła ń  bojo^wych wojsk oraz w marszu i  w re jonach  ich  rozmie­

szczen ia . Ubezpieczen ie marszowe, ubezp ieczen ie bojowe i  ubez­

p ieczen ie  posto ju  o rgan izu je  sztab dy i/ iz ji /pułku/.

Za o rgan izac ję  i  r e a l iz a c ję  ub|szpieczenia oddziałów  /pod­

oddziałów/ odpowriada szoi* sztabu d y w iz ji /pułlcu/, k tó ry  wyko- 

rzystu^je do bezpośredn ie j r e a l i z a c j i  tego zadania głów nie o i i -  

ceróiiT x/ydziału operacyjnego sztabu /starszego  o fic e ra  operacy j­

nego sztabu pułlcu/,

V  cza s ie  marszu sztab  dyiirizji /pułku/ zapoTmia głównie  

torminoł/e r^ryjście organów ubezpieczen ia marszoi/ego, koordynuje 

p rzeb ieg  ich  marszu z marszom kolirmn vk)Jsk ubezpieczanych, 

m izg lędn ia jąc  czas o g iągn ięc ia  wyznaczonych rub ieży  /obielctów, 

punłctów/ oraz precyzu je zadaiiia i  k on tro lu je  ich  wykonanie.
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•W czas ie  rozm ieszczania oddziałów  i  pododdziałów V  te ren ie  

sztab d y iiiz ji  /pułlcn/ je s t  obowiązany przede wszystkim zorga­

nizować ubezpieczen ie posto ju  oraz zapewnić teriuinowe w y jśc ie
\

pododdziałów ;vyziiaczonych do ubezp ieczen ia . c zas ie  potrzeby  

sztab u sta la  ko le jn ość  zmiany pododdziałót/ ubezpieczen ia posto ju . 

Organizując ubezpieczen ie bojowo, sztab  dyw-izji /pułlcu/ 

zapeimia głównie terminowe obsadzenie i  rozbudowę in żyn ie ry jn ą  

p ozyc ji /rejonów/ ubezpieczeń.

P lanu jąc ubezpieczen ie zgodnie z docyzją i  %iytycznynii 

dowódcy oraz wytycznymi sze fa  sz ta b u ,p sta la  s ię :  prawdopodobne 

zagrożen ie ze strony n ie p rz y ja c ie la  oraz zadania organów ubez­

p ieczen ia w poszczególnych okresach i  rejonach  d z ia ła n ia  d y w iz ji  

/pułlcu/f s i ł y  i  środlci niezbędne do r e a l i z a c j i  tych zadań oraz  

terminy ich  iirykonania; re jony  /rub ieże/  rozm ieszczenia organów  

ubezpieczenia lub  d rog i /k ierunk i/  ich  p rzesun ięc ia  oraz sposoby  

\irykonywania przez n ie  zadań ubezpieczen ia /sposoby i^ysunięcia 

ubezpiecz en., do nakazanych rejonów, d z ia ła n ia  podczas iTykonywa- 

nia zadali oraz przechodzenia z jednego rodza ju  ubezpieczen ia  

do innego/; o rgan izac ję  dovrodzenia z organami ubezp ieczen ia , 

sygnały i  sposób w sp ó łd z ia łan ia  tych organów z ubezpieczanymi 

oddziałam i /pododdziałam i/; w sparcie pododdziałów ubezpieczen ia  

ogniem a r t y le r i i  i  innyiai środlcami rażen ia ; loaslo odzew oraz 

kiemmlŁi i  sposób p rz e jś c ia  pododdziałów rozpoznawczych i  oddzia­

łów x/ydziolonych przez l i n i ę  ubezpieczeń.

Podczas planoi/ania i  o rg a n iz a c ji  ubezpieczen ia oficerot/ie  

%vydziału operacyjnego sztabu / sta rszy  o f ic e r  operacyjny sztabu
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pułlcu/ śc iiile  w spółpracu ją  z szefam i imiych ^cydziałów /osobami 

fuiikcyjnymi sztabu/ oraz szefam i rodzajów  wojslc i  s łu żb .

Wspólnie z szefom ax '-ty lerii ok reśla  s ię  zagadn ien ia  uboz- 

pioczon ia i  ochrony dyiiizjonu rak ie t  taktycznych, w tym głównie  

m iejsce rozm ieszczenia d rt  w ugrupowaniu dy iv iz ji oraz s i ł y  

i  środlci, k tóro  x^znaeza s ię  do Jego bezpośredniego ubezpiecze­

n ia , Ponadto u s ta la  s ię  zadania a r t y l e r i i  zxvalczaniu desantów  

i  irmych pododdziałów n ie p rz y ja c ie la  d z ia ła ją c y c h  w p o b liżu  

roziaieszczenia dyx/izji /pułlcu/ i  w p a s ie  przostin ięcia d y x^z ji  

/pułlcu/, zadania x^sparcia a r ty le ry jsk ie g o  pododdziałów ubez- 

p ieczen ia , sygnały  xvyxirolania i  przerviania ognia brąz x/slcazyxia- 

n ia  oolóx/, zadania osłony  xvycofania pododdziałów ubezp ieczen ia .

Z szefem saperów p lanu je  i  o rgan izu je  s ię  x/ykonanie p rz e jść
I

1/ zaporach inżyn iery jnych  podczas x/ysux^nia i  wycofania pod- 

oddziałóxiT ubezp ieczen ia , pijące in żyn ie ry jn e  x/ykonywane w ce lu  

osłony  xyażnych obiektoxir, x r̂pzioxi dróg i  przepraxv i  zapexvnienia 

sx>robody manoxtfru siłom  głównym d y w iz ji /pułku/.

Szef x/ydziaiu rozpoznax/ezogo sztabu / s ta rsz y  o f ic e r  roz ­

poznania sztabu 'pułku/ poxirinien o lcreś łić  czas i  klei*unki p rz e j­

śc ia  pododdziałóx7 rozpoznax/ezyeh przez ł i n i ę  ubozpieczeó ox*az 

sygnały  i  sposoby x/zajomnego i*ozpoznav?ania s ię  i  w spó łdz ia łan ia  

tych pododdziałóiiT z organami ubezp ieczen ia , a s z e f w ydzia łu  

łą czn o śc i / sze f łą c zn o śc i pułlcu/—o rgan izac ję  łą czn o śc i z pod­

oddziałam i ubezp ieczon ia .

Najxi?ażniojśzo zagadn ien ia dotyczące ubezpieczen ia przed— 

stax/ia s ię  na mapach, na których x/yrażona je s t  decyzja doxiódcy
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d y v iz j i  /puUcu/ ox'az w niezbędnym zak res ie  na mapach roboczych  

o fice rów  sztabu i  szefów rodzajów/ w ojsk .

6 ,5 .  ZABEZPIECZENIE INŻYl^ERYJNE

Zabezpieczenie in żyn iery jn e  o rgan izu je  s ię  w ce lu  st\/orze- 

nia sp rzy ja jących  wa minie ów do terminowego i  skrytego ro z w ija ­

n ia oddziałów  /pododdziałów/, pomyślnego prowadzenia d z ia ła ń  

bojoi/ych oraz obrony lu d z i i  tec lm ik i bo jow ej przed b ron ią  

jądrową i  klasycznymi środkami rażen ia  n ie p r z y ja c ie la .

Do głótinayoh zadań zabezp ieczon ia inżyn iery jnego  d z ia ła ń  

bojowych n a leży : proAvadzonio rozpoznania inżyn iery jnego ; budowa 

i  utz*zyznanie dróg; zapeim ionie oddziałom /pododdziałom/ m ożli­

wości pokonania zapór, przeszkód i  n iszczeń ; u rządzan ie i  u trzy ­

manie przepraw; budowa zapór i  i/ykonywanio . n iszczeli; rozbudowa 

rejonów rozm ieszczenia oddziałów  /pododdziałów/; iirykonywanio 

prac ^związanych z maskowaniem obiektów; wykonywanie p rac inży ­

n iery jnych  w ce lu  obrony przed b ron ią  jądrową; budoi^ schronów 

na punktach dowodzenia; i/ydobyi/anie, oczyszczania wody i  u trzy ­

mywanie punktów zaopatryivania w wodę.

Zabezpieczenie in ży n ie iy jn e  d z ia ła ń  bojoi/ych sz e f saperów  

organ izu je  na podstawie d e cy z ji i  wytycznych dowódcy dyxv±zji 

/pułku/ oraz zarządzenia sze fa  irrojslc inżyn iery jnych  arm ii 

/sze fa  saperów d y w iz ji/ , ¥ tym ce lu  precyzu je  on zakres i  t e r ­

miny wykonania zadań inżyn iery jnych  przez oddz ia ły  /pododdziały/  

wojsk inżyn iery jnych , rod za je  wojsk i  s łu żb , a także k on tro lu je
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ic h  r e a l i z a c j ę .  Za wykonanie zadaxi z a b e z p ie c ze n ia  i n ż y n i e r y j -  

neg^o od pow iedz ia lny  j e s t  dowódca d y i^ iz j i  /pułlcu/ o raz  szerow ie  

rodzajów  w o js k  i  s łu ż b .  Bezpośrednim ox’g an i  za  torem za b ez p ie c ze ­

n ia  in ż y n ie ry jn e g o  d z ia la i i  bojowych dyirfiz ji /pułlcu/ j e s t  s z e f  

saperów.

Szef saperów dy^fiz ji /pułku/ p lanu je  i  o rgan izu je  rozpoz­

nanie in ży n ie ry jn e , prace in żyn iery jn e  związane z obroną przed  

bron ią  masoi/ogo ra żen ia , z maskowaniem i  rozbudoitią pimlctów 

dowodzenia or.az precyzu je  terminy i  k o le jn ość  łirykonynłaiiia 

prac inżyn iery jnych  oraz potrzebne do tego s i ł y  i  środlci.

Szef saperów d y t łiz ji  opracoxvuje p lan  zabezp ieczen ia inży­

n ie ry jn ego  d z ia ła ń  bojowych dy iv iz ji na mapie wraz z legendą.

Szef saperów pułlcu zawsze i  s ze f saperów dyv\rizji w \\rarunicach 

sk ra jn io  ograniczonego czasu planoTirania działań ., zabezpieczenie^  

in żyn iery jn e  d z ia ła ń  bojowych opraco^mje na mapie robocze j \rrtx'z 

z legendą. P lan ton sze f saperów uzgadnia z ivydziałom operacy j­

nym sztabu  /starszym oficerem  operacyjnym sztabu pułku/, kwa­

term istrzem , szefem słu żb  technicznych i  szefam i rodzajów  wojsk  

dy\\rizji /pułku/. Ponadto s z e f saperów dy i/ iz ji /pułku/ może 

opraco^\ryv«xć: tabe lę  zadań i  wykorzystania s i ł  i  środków rozpoz­

nania in żyn iery jn ego ; p lan  pokonania przeszkody wodnej; p lan  

pokony%vania zapór in żyn iery jnych ; p la n • minoTłania i  n iszczeń ; 

plan  zaopatryiiania oddziałów  /pododdziałów/ w sp rzę t i  m ateria ły  

inż^’̂  ery  jno «
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6 . 6 . Zv\BEZPIECZENIE CilEiCECZi>iE

Na podstawi© d o cy z ji dowódcy dy^irizji /puilcu/ oraz zax'zą- 

dzenia lub  \<ytycznych szo fa  tłojslc chemicznych arm ii /szo fa  za ­

bezpieczen ia chemicznego dy iv iz ji/  sztab  x/spólnie z szefom za­

bezpieczen ia chemicznego ok reśla  zalcres i  termiiny r e a l i z a c j i  

przedsięxtrzięć zabezp ieczen ia chemicznego d z ia ła ń  bojowych
C f

dyi/ iz ji /imłku/, w ydziela loiozbędne do r e a l i z a c j i  tych p rzed -  

sięx/zięć s i ł y  i  środki oraz k on tro lu je  wykonanie przez ni© za ­

dań.

Za planowanie i  organizowanie przedsięw zięć  zabezp ieczen ia  

chemicznego d z ia ła ń  bojowych d y w iz ji /pułku/, a także za nadzo­

rowanie ich  wykoziania odpoxvi©dzialny je s t  bezpośrednio s ze f  

zabezpieczen ia chen}icznego d y w iz ji /pułlcu/*

P lanu jąc zabezp ieczen ie chemiczno d z ia ła ń  bo jotfych ,szef 

zabezpieczenia chemicznego d y w iz ji /pułku/ uzgadnia Je ze szta-* 

bem, kwatermistrzem i  szefem słu żb  technicznych oraz pozosta­

łymi szefam i rodzajów  xirojsk.

Szef zabezp ieczen ia chemicznego opraooim je p lan  zabezp ie ­

czenia chemicznego d z ia łań  bojox/yoh d y w iz ji na mapie \rrstz z l e ­

gendą. Szei* zabezp ieczen ia chemicznego pułlwu zawsze i  s z e f za­

bezpieczen ia chemicznego dyv/izji w warunlcaoh sk ra jn io  ogran iczo ­

nego czasu planoxtfania d z ia ła li, zabezp ieczen ie  chemiczne d z ia ­

ła ń  bojowych opracowuje na mapie roboczej x/raz z legendą.
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6,7* M/VSKOWANIE

Maskoxvanio plam i jo  i  o rgan izu je  sztab  dy i/ iz ji 1 puUcu, 

a r e a l iz u ją  jo  o d d z ia ły  i  pododdzia ły  wo wszystlcich rodzajach  

d z ia ła ń  bojo-»^cli w co lu  o s ią g n ię c ia  zaskoczenia niepi*zy ja  c ie lą  

i  pomyślnego i/ylconania zadań bojov/ych,

Maslcovranio sztab  dyxv±zji /x>ułku/ p lanu je  i  o rgan izu je  na 

podsta\d.o zamiaru / d ecy z ji/  dowódcy i  zarządzen ia lu b  tiry tycz­

nych sztabu arm ii /dyidLzji/. P i^edsię ivz ięc ia  inaskoimnia p lanu je  ' 

i  organ iztijo  s ię  na c a łą  głębokość d z ia ła ń  bojowych dysriz ji 

/pułku/ z uwzględnieniom k o le jn o śc i realizotianych zadań /etapów  

d z ia ła n ia / .

P lanu jąc  i  o rgan izu jąc  m askoim nio,sztab dyiirizji /pułku/  

zobowiązany je s t  do c ią g łe go  studioivania i  analizow an ia m ożli­

wości n ie p rz y ja c ie la  w zalcresio rozpoznania. Ponadto w zakres  

przedsięi/zięć maskowania wchodzi: ocena m ożliwości wykorzysta­

n ia maslcujących w łaścit/ości terenu i  ogran iczonej w idoczności 

/noc, mgła, deszcz, śnieżyca/, s ia te k  i  innych pz^edmiotów 

maskujących i t p ,  w co lu  skrytego przoproiTadzenia manoi/ru i  ro z ­

m ieszczenia oddziałów  /pododdziałów/ w te ren ie ; p rzestrzegan ie  

uprzednio stosowanego w oddzia łach  /jiododdziałach/ reżimu d z ia ­

ła ln o ś c i  oraz maskoitfania i/zrolcowego i  dżt/iękowogo; maskoi\ranie 

radioele lctron iozno oraz rozbudoira pozornych rejonóił rozm ieszcze­

n ia  oddziałóiiT /pododdziałów/ i  środków rażen ia , punktów dowodze­

n ia , przepraw i t p .  a także dokonywanie przesiin ięć i  prowTadzenio 

d z ia ła ń  pozornych i  demonstracyjnych; ś c is łe  p rzestrzegan ie  

oclirony tajem nicy oraz utrzymanie porządku, zapowmiającego
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przepx'ov;ndzenio manewru w m ożliw ie najkrótszym  czas ie  podczas 

przesunięć oddziałów  /pododdziałów/ i  niemal oałlcov/itefjo bez­

ruchu lu d z i, teolinilci bo jow ej i  s iln ik ów  wozów bojowych oraz  

pojazdów mechanicznych podczas rozm ieszczenia na posto ju ; 

określen ie  terminów r e a l i z a c j i  zadań maskowania; k on tro la  xvyko- 

nania zadań masko\mnia i  ooena jogo skuteczności.

Zasadnicze zadania dotyczące maskowania staw ia dowódca 

dyi/iz ji /pułku/, k tóry  o k re ś la : c e l i  zadania maskoiłania, s i ł y  

i. środlci d la  r e a l i z a c j i  na jw ażn ie jszych  zadań, terminy i  sposoby 

ich  r e a l i z a c j i  oraz k o n t ro li .

Za o rgan izac ję  i  r e a l iz a c ję  raaskoxvania w d y w iz ji /pułku/  

odpoł/iada s ze i sztabu . Bezpośrednim ivykonawcą w szystk ich  przed­

sięw zięć  p ian istyczno -organ izacy jnych  dotyczących maskowania 

je s t  w ydzia ł operacyjny sztabu / s ta rszy  o f ic e r  operacyjny sz ta ­

bu pułku/, Przygotowuje on dano do d o cy z ji dowłódoy wv zak res ie  

maskowania, liT tym ce lu  uzgadnia z innymi wydziałam i sztabu  

i  szefami rodzajów wojsk 1  s łu żb  głóvm ie: s i ł y  i  środk i do ro a -  

ł i 2;a c j i  przedsięiyzięć maslcowania oraz sposó 1> i  terminy ic h  wyko­

nania; rozm ieszczenie oddziałów  i  pododdziałów oraz terradLny 

i  czas ich  p rzesun ięc ia  z uwzględnieniem maskujących w ła śc ix ^ śc l  

terenu, pogody 1  pory doby; wykorzystanie podręcznych i  e ta to -  

1/ych środków maskujących oraz dymów; przedsięt/zięcia dotyczące  

masko\^nla radioelelctronicznogo /ogran iczen ie  łączn ośc i ra d io ­

wej i  używania środków noktot/izyjnych, skrócenie czasu proiyra- 

dzonych rozmów, zmiany c zę s to t liw o śc i f a l ,  p rzec iw d z ia łan ie
> t

i  ogran iczan ie rozpoznania rad io lokacy jnego  n ie p rz y ja c ie la  i t p ./ ,  

fo tog ra fic zn ego , dźwiękowego i  wzrokowego.
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Szefoxvio rodzajów ivojsk i  s łużb  ponoszą odpow iedzialność  

za ciągfłą r e a l iz a c ję  p rzedsięw zięć  maskowania w pod ległych  im 

oddzia łach  /pododdziałach/ i  ś c i s łą  współpracę w te j  d z ie d z i­

n ie z wydziałem operacyjnym sztabu /starszym oficerem  opera- 

cyjnym sztabu pułku/.

W szystkie p rzed s ięw z ięc ia  w zalcresie maskowania w sz tab ie  

d y w iz ji /pułku/ p lan u je  i  o rgan izu je  s ię  ty lko  zgodnie z p la ­

nem lub  za zez\ioleniein sztabu ai’m ii / d y w iz ji/ .

P rzed s ięw z ięc ia  maskoxvania, w k o le jn o śc i ich  planowania  

i  r e a l i z a c j i ,  p rzedstaw ia s ię  na mapie robocze j jednego z o f i ­

cerów w ydzia łu  operacyjnego sztabu , a n a jw ażn ie jsze  z n ich -  

na mapach wyrażających decyzję dowódcy d y w iz ji /pu2tku/. Ponadto 

w częśc i dotyczącej rodzajów wojsk i. s łużb  oraz tyłów — w p la ­

nach ich  użyc ia .

U w zględn iając terminy r e a l i z a c j i  poszczególnych przedsięw ­

z ięć  maskowania, w miarę ich  rozwiązywania dowódca o so b iśc ie  

lu b  poprzez o ficerów  sztabu, szefów rodzajów wojsk i  s łu żb , 

zazwyczaj u s tn ie , staw ia zadania maskowania,

W ce lu  r e a l i z a c j i  p rzedsięw zięć  i  p rzestrzegan ia  zasad  

maskowania, s ze f sztabu o rgan izu je , a wszyscy o fice ro w ie  sztabu  

i  szefow ie rodzajów wojsk  i  s łu żb  wraz z podległym i o ficeram i 

i  organami s łużby  porządkowo-ochronnej prowadzą c ią g łą  kon tro lę  

maskowania w oddzia łach  /pododdziałach/, w re jo n ie  rozm ieszcze­

n ia  punktów dowodzenia, tyłów oraz na drogach marszu. Do kontro­

l i  maskowania w ykorzystuje s ię  techniczne środk i rozpoznaaj.a 

rad ioe lek tron iczn ego , powietrznego oraz przyrządy nocnego w i­

dzen ia. Przeprowadza s ię  talvZe kon tro lę  fo togra fow an ia  oraz  

nasłuch radiowy. Podczas k o n tro li  zwraca s ię  szczególną uwagę 

na maskoxvanio tych pododdziałów i  elementóii, k tóre mogą stano -
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wić ce le  uderzeń jądroivych i  innycli środków rażen ia  n ie p rzy ja ­

c ie la ,  taJcich jak : dywizjon ralciet taktycznych, oddz ia ły  a r ty ­

l e r i i ,  dinigie rzuty  i  odwody oraz punlcty dowodzenia.

6 . 8 . OBRONA RADIOELEKTRONICZNA

Obrona rad ioe lek tron iczn a  je s t  in te g ra ln ą  częśc ią  w alk i 

rad io e lek tron iczn e j zapewniającą efektyxvne wykorzystanie w ła s ­

nych systemów rad ioe lek trcn icznych  dowodzenia wojskami i  k ie ro ­

wania środkami w a lk i.

Do głównych przedsięw zięć  realizowanych przez sztab  d y w iz ji  

/pułku/ w zak res ie  o rg a n iz a c ji  obrony rad io e lek tro n iczn e j na­

le ży : zabezp ieczen ie obrony własnych systemów ra d io e le k t ro n i-
1

cznych przed rozpoznaniem i  obezwładnieniem środkami rażen ia  

i  zakłóceń; kontrolcwanle promieniowania elektrom agnetycznego; 

elim inowanie wzajemnych zaJcłóceń. /

Bezpośrednią odpowiedzialność za. o rgan izac ję  i  prowadzenie 

obrony rad io e lek tro n iczn e j ponoszą użytkownicy środlców  ̂ i  sy­

stemów rad ioe lektron icznych .

C a łokszta łt przedsięi/zięć obroiay rad io e lek tro n iczn e j w dy­

w iz j i  koordynuje w ydzia ł operacyjny sztabu, a w pułku -  sze f  

sztabu. TiT zak res ie  obrony i 'ad ioe lek tron iczn e j zobowiązany je s t  

on do: przygotoiiania danych niezbędnych dowódcy do pow zięcia  

d ecyz ji o obronie radioelel%itronicznej ; opracowania i  p rzedsta ­

w ien ia  szefow i sztabu do -ak cep tac ji wykazu sektorów 1  rejonów, 

w których nie można prowadzić zakłóceń i  rozm ieszczać środlców 

rad ioelektron icznych  /ty lko  w ydzia ł operacyjny sztabu/; z o rg a -  

nizoviania w sp ó łd z ia łan ia  z organami zajmującymi s ię  k on tro lo -  

ii/aniem promieniov/ania olektrom agnetycznego,
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P rzed s ięw z ięc ia  obrony rad io e lek tro n iczn e j przedstaw ia s ię  

na mapacli wyrażających decyzję dowódcy d y w iz ji /puUcu/, a n ie ­

k tóre j e j  elejnenty — w planacli u życ ia  rodzajóav w ojsk .

6 .9 . ZABEZPIECZENIE HYDROLOGICZNO-METEOROLOGICZNE

Zabezpieczenie hydro logiczno-m eteorologiczne o rgan izu je  

sztab  d y w iz ji /pułlcu/ w ce lu  ok re ś len ia  wpływu warurdtów atmo­

sferycznych i  stanu wód na d z ia ła n ia  bojowe oddziałóiv i  pod­

oddziałów  i  r e a l i z a c ję  przedsię%vzięć związanych z obroną 

przed bron ią  masowego ra żen ia . Obejmuje ono dane o: tempera­

tu rze , w ilgo tn o śc i pow ietrza , prędkości i  kierunku w iatru  na 

różnych wysokościach, stopniu  zachmurzenia, i l o ś c i  opadów, 

c iśn ien iu  atmosferycznym, stan ie  wód w rzekach, kanałach, 

je z io ra ch  i  innych zb iorn ikach  wodnych, s tan ie  b ło t  oraz po­

krywy lodowej i  śn ieżn e j, is tn ie n iu  i  s tan ie  urządzeń hydro­

technicznych i  m ożliwościach za top ien ia  terenu w wyniku ich  

uszkodzenia. Ponadto zabezp ieczen ie to obejmuje prognozy wy­

s tą p ien ia  i  czasu trw ania roztopów, opadów i t p ,

Do podstawowych zadaii organów dowodzenia w zak res ie  za­

bezp ieczen ia  hydro logiczno-m eteorologicznego na leży : z b ie ra ­

n ie  danych o warunkach m eteorologicznych oraz stan ie  rzek , 

kanałów, je z io r  i  terenów bagiennych; o rgan izac ja  obserw ac ji 

stanu pogody; informowanie pod leg łych  organów dowodzenia 

o danych m eteorologicznych; uprzedzanie na czas pod ległych  

organów dowodzenia o niebezpiecznych zjaw iskach pogody, na 

przyk ład  o powstawaniu g o ło le d z i ,  o nawałnicach, mgle, s i l ­

nych w iatrach  i t p .

Dane to z b ie ra  w ydzia ł operacyjny sztabu / s ta rszy  o f ic e r  

operacyjny sztabu pułku/, a talcże pozosta łe  organa dowodzenia
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/osoby funlccyjne/ i  można je  p rzedstaw iać na mapie robocze j

sze fa  w ydziału  operacyjnego sztabu /sta rszego  o f ic e ra  opera—
\

oyjnego sztabu pułku/ i  w niezbędnym zak res ie  na mapach robo­

czych zainteresowanych osób funlccyjnych i  w notatnikach pracy,

6.10. ZABEZPIECZENIE TOPOGRAFICZNE

Zabezpieczenie topogra ficzn e  r e a l iz u je  s ię  w ce lu  zapew­

n ien ia  dowódcy d y w iz ji /pułku/ i  organom dowodzenia danych 

o teren ie  niezbędnych do o rg a n iz a c ji  d z ia ła ń  bojowych. Zabezple< 

czenie topogra ficzne o rgan izu je  i  r e a l iz u je  w d y w iz ji vrydział 

operacyjny sztabu -  o f ic e r  topogra f d y w iz ji, w pułku -  s ta rszy  

o f ic e r  operacyjny sztabu pułku.

Zabezpieczenie topogra ficzne  obejm uje: ocenę terenu  

z uwzględnieniem jego  wpływu na d z ia ła n ie  wojsk własnych i  

n ie p rz y ja c ie la ; ocenę i l o ś c i  i  stanu s ie c i  dróg oraz możliwo­

ś c i wykonywania manewru; prognozowanie zmiany charakteru te re ­

nu oraz zb ie ran ie  i  studiowanie danych o zmianach w te ren ie  

wynikłych wskutek uderzeń jądrowych, sk ładan ie w tym zak res ie  

raeldunlców dowódcy i  przekazywanie in fo rm ac ji zainteresowanym  

osobom funkcyjnym; zaopatrywanie oddziałów /pododdziałów/  

w mapy topogra ficzne i  sp ec ja ln e , szk ice i  op isy  terenu oraz  

dane niezbędne do dowiązywania topogeodezyjnego dywizjonu

taktycznych i  a r t y l e r i i ; u d z ie lan ie  pomocy w sporządza­

n iu  gra ficznych  dokumentów bojowych; u d z ie lan ie  pomocy w do­

w iązaniu topograficznym  dywizjonu rak ie t  taktycznych i  a r ty ­

l e r i i .

Wszystkie p rzeds ięw z ięc ia  zabezp ieczen ia topograficznego  

opracowuje na mapie robocze j i  w notatniku pracy o f ic e r  wy­

d z ia łu  operacyjnego sztabu -  topograf d y w iz ji, a w pułku -
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sta rszy  o f ic e r  ojperacyjny sztabu pułlcu. Dane te w niezbędii;jTn 

zalcresie p rzedstaw ia s ię  również na mapach roboczych z a in te re ­

sowanych osób funkcyjnych.

Zadanie do r e a l i z a c j i  w za l.resie  zabezp ieczen ia  topogra­

ficzn ego  przekazu je s ię  i^stnie.

6 .11. ZiU3EZPIECZENIE TYŁOWf:

Zabezpieczen ie tyłowe o rgan izu je  s ię  w ce lu  wszechstron­

nego i  c ią g łe go  zaopatryv;auia oddziałów i  pododdziałów ii d z ia ­

łan iach  bojowych.

Szef sztabu dy\i?izji /pułku/ wspólnie z kr^atermistrzem, 

szefem służb technicznych i  szefam i rodzajów w o jsk : p lanu je  

i  o rgan izu je  uzupełn ien ie  u zb ro jen ia  i  sprzętu  technicznego  

oddziałów i  pododdziałów , prawidłową jego  ek sp lo a tac ję , u trzy ­

manie, ochronę, obsługiw an ie techniczne, remont i  ewalcuację; 

określa  re jony  i  terminy rozw in ięc ia  oddziałów i  pododdziałów  

tyłowych, ko le jn ość  ich  przegrtipox-fania oraz sposób ich  ochro­

ny i  obrony; u s ta la  zalci’es i  k o le jn ość  dowożenia oddziałom ' 

i  pododdziałom aiim nicji, m ateriałów  pędnych, smarów i  innych 

środlców m ateriałowych; ok reś la  zak res, rod za je  i  terminy obsłu ­

g i  technicznej u zb ro jen ia  i  sprzętu  technicznego, re jony  i  te r ­

miny rozxvinięcia puiilctów z b ió rk i uszkodzonego u zb ro jen ia  i  

sprzętu  bojowego. Ponadto sztab  d y w iz ji /pułku/ powinien; 

znać stan zaopatrzen ia oddziałów i  pododdziałów w środk i ma­

te r ia ło w e , stan podstawowi ego u zb ro jen ia  i  sprzętu  technicznego, 

dostarczać tyłowym organom dowodzenia dane wyjściowe do okreś­

la n ia  potrzeb  w zalcresie środków materiałoxvych i  planowania  

pracy tyłówi, w ydzie lać  zgodnie z wytycznymi dowódcy potrzebne  

s i ł y  i  środki do oclurony i  obrony tyłóxv i  zabezp ieczen ia inży ­

n ie ry jn ego .
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Podstawą zabezpieczen ia tyioivego je s t  decyzja  dowódcy, 

w k tó re j ok reśla  on: ugrupowanie tyłów d y w iz ji /pułku/ i  spo­

sób ich  p rzesun ięc ia  w tokxi w a lk i; czas zgromadzenia i  i lo ś c i  

zapasów środków materiałowych w oddziałach  /pododdzia łach/; 

lim it  zużycia ra ic ie t , am un ic ji, m ateriałów pędnych i  smarów 

oraz w ra z ie  potrzeby innych środków raatex'iałowych; zasadn i­

cze p rzedsięw z ięc ia  w zak res ie  zabezpieczend.a m ateria łow o- 

technicznego i  medycznego; s i^ y  i  środki p rzydzie lon e  tyłom  

do wzmocnienia, ich  ochrony i  obrony, prac przeładunkowych i t p .  

Kwatermistrz d yw iz ji /pułku/ odpowiada bezpośrednio za 

planowanie i  o rgan izac ję  zabezp ieczen ia  tyłowego. Opracowuje 

on p lan  o rg an iz a c ji  zabezp ieczen ia  tyłowego d z ia ła ń  bojowych  

d yw iz ji /pułku/ na mapie i  w le gen dz ie .

Szef s łużb  technicznych dyw iz ji /pułku/ na podstaw ie de­

c y z ji  dowódcy oraz rozkazu tyłowego i  zarządzen ia technicznego  

szczeb la  nadrzędnego, w sp ó łd z ia ła ją c  ze sztabem ogółnowojsko- 

wym, kwatermistrzem i  szefami rodzajów w ojsk , ok re ś la  zadania  

i  terminy r e a l i z a c j i  zasadniczych p rzedsięw zięć  zabezp iecze­

n ia  m ateriałowo-technicznego przez p od leg łe  s łu żby , w ydzie la  

ńo ich  r e a l i z a c j i  potrzebne s i ł y  i  środki oraz k on tro lu je  wy­

konanie przez n ie zadaii. Opracowuje on p lan  zabezp ieczen ia  ma­

teriałow o-techn icznego d z ia ła li bojowych d y w iz ji /pułku/ wraz 

z legendą. P lan ten uzgadnia ze sztabem ogółnowojskowym dywi-*  ̂

/pułku/, kwatonnistrzem i  szefam i rodzajów w ojsk .

Zadania zabezp ieczen ia tyłowego przekazu je s ię  oddziałom  

i  pododdziałom w rozkazie  tyło^,ryra lub  w zarządzeniach kv;ater- 

m istrzowskich i  technicznych, względnie w form ie wytycznych.
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6.12. SŁUŻBA POHZ4 DKOWO-OCURONNA

Służbę porządkowo-oohrormą o rgan izu je  i  bezpośrednio k ie ­

ru je  n ią  sztab  d y w iz ji /pułku/ zgodnie z decyzją  dowódcy i  za­

rządzeniam i sztabu arm ii / d y w iz ji/  w ce lu  zapewnienia ochrony 

i  obrony punktów dowodzenia, tenninowego i  slcrytego p rzesun ię ­

c ia ,  ześrodkowywania, ro zw ija n ia  i  rozm ieszczania w ojsk . Pe łn i 

s ię  j ą  w re jonach  punktów dowodzenia, n a ’ drogach marszu, w pa­

sach /rejonach/ d z ia ła ń  bojowych,' na drogach dowozu i  ewakuacji 

oraz w re jonach  rozm ieszczen ia oddziałów , pododdziałów i  u rzą ­

dzeń tyłowych.

» W ce lu  r e a l i z a c j i  zadań służby  porządlcowo-ochronnej sztab  

d y w iz ji /pułku/ powinien zapewnić: re g u la c ję  ruchu wojsk i  punk­

tów dowodzenia na drogach marszu, a szczegó ln ie  na pode jśc iach  

do przeszkód wodnych, przeprawach, p rz e jśc ia ch  przez zapory i  

s t r e fy  zn iszczeń , skażeń i  pożarów; ochronę punktów dowodzenia,

obiektów komunikacyjnych na drogach marszu, przepraw i  innych
/

ważnych obiektów oraz zw alczan ie grup specjalnych  n ie p rz y ja c ie la  

na drogach marszu i  w rejonach  rozm ieszczenia w o jsk , punktów do­

wodzenia i  ty łów ; kontrolowanie p rzestrzegan ia  przez wojska u sta ­

lonego porządku marszu i  maskowania; z b ie ra n ie  i  k ierowanie do 

właściwych oddziałów lub  wyznaczonych rejonów zagubionych ż o łn ie ­

rzy , uszkodzonej techn ik i bo jow e j, a także uszkodzonych środlców 

transportoxvych; informowanie sztabów, oddziałów i  pododdziałów  

wykonujących marsz o stan ie  dróg oraz sy tu a c ji skażeń na drogach; 

ubrzymanie ustalonego porządku ruchu ludności cyw ilne j w p as ie  

p rzesu n ięc ia  d y w iz ji /pullcti/, w re jo n ie  j e j  rozm ieszczenia i  d z ia ­

ła n ia  .

\i ce lu  sprawnego d z ia ła n ia  służby  porządkowo-ochronnej 

tworzy s ię  re jony  i  odcińlci s łużby  porządlcowo-ochronnej, Rejon
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służby porządlcowo-oclironnej obejmuje zwykle teren z a ję ty  przez  

wojska, pas marszu lub pas /re jon/  d z ia ła ii bojowych. Odcinelc 

służby  porządkowo-ochronnej obejmuje część terenu wraz z 1 - 3  

drogami marszu d ługośc i do 100 km. W każdej m iejscowości lub  

innym obiekcie  /p rze łęcze , p rz e jś c ia  przez wąwóz i  c ia śn in ę , 

odcinek zn iszczeń  i  skażeń i t p ./  tworzy s ię  o d d z ie ln ie  odcinki 

s łużby  porządkowo-ochronnej w sk ład z ie  k ilk u  posterunków.

Do bezpośredniego k ierow ania s łużbą porządkowo-ochronną 

wyznacza s ię  komendantów rejonów, dróg /odcinków/ i  punktów 

przepraw. Komendantów rejonów, dróg i  odcinków wyznacza s ię  

zazwyczaj spośród dowódców pododdziałów wydzielonych do p e ł ­

n ien ia  służby  porządkowo-ochronnej. Komendantem przeprai/y je s t
W

zwykle o f ic e r  wojsk inżyn iery jnych . Komendanci rejonów dróg  

/odcinków/ i  punktów przepraw oraz punktów dowodzenia obowiąza­

n i są kierować podporządkowanymi im s iłam i i  środkami s łużby  

porządkowo-ochronnej oraz meldować w term inie sztabow i o z*uchu 

wojsk na drogach marszu i  o p rzestrzegan iu  przez n ie  zasad  

maskowania.

Służbę porządkowo-ochronną p e łn ią  etatowo pododdzia ły  wy­

posażone w środlci transportu , łą c zn o śc i, rozpoznania skażeń 

i  naprawy dróg, ¥ ra z ie  kon ieczności na rozkaz dowódcy do tego  

celu  mogą być również użyte inne pododdzia ły , PododdziaJLy wojsk  

inżynieiTTjnych p e łn ią  s łużbę porządkowo-ochronną na przeprawach, 

p rze jśc iach  w zaporach inżyn iery jnych  i  trudnych odcinkach dróg. 

Podczas d z ia łań  na obszarze własnego lub  so juszn iczego  Icraju 

na potrzeby służby porządlcowo—ochronnej można róiirnież wykorzy­

stywać s i ł y  i  środk i (ypii, po uprzednim uzgodnieniu z odpowied­

nimi terenowymi sztabami wojskowymi. Z etatowych i  doraźnie
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wydzielonych s i ł  i  środków na potrzeby  porządkowo-ochronne
!

tworzy s ię  postejrunki k o n tro li  ruchu, posterunki porządkowo- 

ochronne i  posterunki / p a tro le/  r e g u la c j i  ruchu,

Do bezpośredniego planowania i  organizowania służby  porząd­

kowo-ochronnej w ydzie la  s ię  zwykle jednego o f ic e ra  z wydzia łu  

operacyjnego sztabu  / o f ic e ra  operacyjnego sztabu  pułku/. Metoda 

pracy o f ic e ra  p lanu jącego  s łu żbę  porządkowo-ochronną- może być 

następu jąca : a n a liz a  d ecy z ji dowódcy d y w iz ji /pułku/, zarządze­

n ia  i  wytycznych dotyczących s łużby  porządkowo-ochronnej oraz  

ocena potrzeb  i  m ożliwości j e j  r e a l i z a c j i .  Podczas tych czynno­

ś c i u s ta la  s ię  i  ry su je  na mapie robocze j odcinki i  re jony  oraz  

zadania s łużby  porządkowo-ochronnej organizowanej s iłam i i  śród- 

kami przełożonego. Ponadto u s ta la  s ię  odcinki i  re jo n y , w któ­

rych na leży  zorganizować s łu żbę  porządkowo-ochronną s iłam i dy­

w iz j i  /pułku/. Podczas planowania s łużby  porządkowo-ochronnej 

w n ata rc iu  i  marszu uwzględnia s ię  także te zadan ia, k tóre  na 

korzyść d y w iz ji /pułku/ może wykonać sąs iad  z przodu, a w szcze­

g ó ln o śc i: zapewnienie r e g u la c j i  ruchu od ru b ieży  ro zw in ięc ia  

w kolumny batalionow e do ru b ieży  ataku. M ożliwości i * e a l iz a c ji  

tych zadań lAzgadnia s ię  z sąsiadem. Z k o le i  u s ta la  s ię  gran ice  

odcinków /rejonów/ służby  porządkowo-ochronnej, m iejsca wysta­

w ien ia  posterunków porządkowo-ochronnych, posterunkrów i  p a t r o l iI
r e g u la c j i  ruchu, posterunków k o n tro li  ruchu oraz wskaźników 

i  znaków drogowych. Prócz tego dokonuje s ię  k a lk u la c ji  m ożli­

wości o rg a n iz a c ji  s łużby  porządkowo-ocłironnej oraz ok reś la  s ię  

ko le jn ość  i  sposób p rzesu n ięc ia  pododdziałów służby  porządkowo- 

ochronnej w tolcu n a ta rc ia .

O rgan izac ję  s łużby  porządliowo-ochronnej w sz ta b ie  d yw iz ji  

przeds'tawia s ię  w p la n ie , k tóry  op racow u je 's ię  na mapie wraz
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i /
z legendą. ¥ wypadlcu przygotowy\vania d z ia ła ń  bojowych w warun­

kach ograniczonego lub  sk ra jn ie  ograniczonego czasu, a na 

szczeblu  pułku zawsze -  o rgan izac ją  służby porządJcowo-ochronnej 

przedstaw ia s ię  na mapie robocze j o f ic e ra  sztabu odpow iedzia l­

nego za j e j  o rg a n iz a c ję ^

J e że li pozwala na to czas i  sy tu ac ja , przeprowadza s ię  

rekonesans dróg marszu i  rejonów rozm ieszczen ia oddziałów  

i  pododdziałów. Do tego ce lu  można wykorzystać śmigłowce. 

Podczas rekonesansu p recyzu je  s ię : m iejsca wystaw ienia p o s te -  

riAnków, ustaw ien ia vrskaźników i  znaków drogowych, na jtrudn ie j«*  

sze odcinki dróg i  środki zapetm iające ich  pokonanie oraz  

drog i o b e jśc ia  zniszczonych odcinlców dróg i  innych obiektów,  ̂

lub  które mogą być zniszczone przez n ie p rz y ja c ie la .

Służbę porządlcowo-oclironną ro zw ija  s ię  zawczasu, przed  

wyjściem wojsk na d rog i marszu lub przybyciem ich  do rejonów , 

a zwija, po wykonaniu postawionych zadań lu b  po upływ ie czasu, 

na ja k i zo s ta ła  zorganizowana.

J e że li czasu je s t  mało lub  s i ł y  i  środki wydzielone do 

wykonywania zadaii porządkowo-ochronnych są n iew ystarcza jące , 

służbę porządkowo-ochronną zapewnia s ię  k o le jn o  -  w miarę - 

przemarszu oddziałów lub  i>rzybywania wojsk do re jonu .

S i ły  i  środki służby  porządlcowo-ochronnej na leży  przerzu«» 

cać do nowych rejonów śmigłowcami.

¥ d z ia łan iach  bojowych sztab  powinien mieć odwód s i ł  

i  środlców do organizowania s łużby  porządkowo-ochronnej na" 

nowych kierurJcach,



-  208  -

7. DOIOJMENTY BOJOWE

7 .1 . PODZIAŁ I  PRZEZNACZENIE DOICUMBNTÓW BOJOWYCH

Dokumentami bojowymi naasywamy w sze lk ie  infortuaoje utjrwa- 

lone w form ie g ra fio zn e j»p isem n e j lu b  na taśmach m agnetofo- 

wych i  perforowanych, a lbo  w po stac i fotogramów i  zd ję ć , do­

tyczące planovremia, organizowania i  prowadzenia d z ia ła ń  bo jo ­

wych oraz przegrupowania i  rozm ieszczenia oddziałów  i  pod­

oddziałów .

Znaczenie dokumentów bojowych ifynika przede wszystkim  

z m ożliwości szerok iego  ich  zastosowania podczas wykonywania 

w ażn ie jszych  czynnolei związanych z dowodzeniem oddziałam i
I

i  pododdziałam i. Są one często  Jedynym środkiem um ożliw ia ją ­

cym szybk ie opraooitenie i  poglądowe przedstaw ien ie zagadnień  

dotyczących planowania d z ia ła ń  bojowych. N iek iedy dokumenty 

bojowe mogą s ię  oleazać najlepszym  sposobem przekazania zadań 

bojowych i/ykonawoom lu b  zameldowania przełożonemu wiadomości 

o Zmianach s y tu a c ji  i  zrealizow anych w związku z tym przedsię«»* 

w zięc iach . Dokumenty bojowe stanowią także podstawę do opz^- 

oo-wanla różnego rodza ju  pomooniczyoh m ateria łów  związanych  

z dowodzeniem oddziałam i i  pododdziałam i. S łużą one do uogó l­

n ian ia  i  rozpoxvrszeohniania doświadczeń bojowych, a tym samym 

doskonalenia sposobów px'Owadzenia d z ia ła ń  bojowych i  metod 

dowodzenia oddziałam i i  pododdziałam i. '

Dokumenty bojowe z a le ż n ie  od t r e ś o i  i  przeznaczenia  

d z ie lą  s ię  na i dokumenty dowodzenia wojskami, dokumenty sp ra -  

■{'fozdawczo-informacyjne i  dolanncnty pomocnicze.
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Dokumenty dowodzenia voJskaml zaw ie ra ją  in form acje  dotyczą* 

ce d z ia łań  bojowych, zadań postawionych wykonawcom oraz kontro­

l i  ich  wykonania, Należą do n ich : rozkazy bojowe i  tyłowe, 

zarządzenia /wstępne, bojowe, użycia rodzajów  wojsk , zabezp ie ­

czenia d z ia łań  bojowych, łą c zn o śc i, pracy p a rty jn o -p o lity c z n e j,  

służby porządkowo-ochronnej i  inne/, mapy d e c y z ji dowódcy, ma­

py robocze osób funkcyjnych oraz p lany /użycia rodzajów  wojsk, 

zabezpieczenia d z ia ła ń  bojowych, w sp ó łd z ia łan ia , rekonesansu  

i  inne/* ,

Dokumenty sprawozdawczo-informacy.lne zaw ie ra ją  itiform aoje

0 sy tu a c ji i  po łożen iu  wojsk, pow zięte j przez dowódcę d e c y z ji,  

s^aa lizac ji zadań, a także o s tan ie  ukompletowania, zaopatrze­

n ia , stra tach  wojsk własnych itp *  Należą do nich* meldunki 

/bojowe, rozpoznawcze, łą czn o śc i i  inne/, sprawozdania /opera­

cy jne, łą czn o śc i, tyłowe i  inne/, d z ien n ik i d z ia ła ń  bojowych, 

mapy Sprawozdawcze i  inform acyjne,-kom unikaty rozpoznawcze

1 inne*

Dokumenty pomocnicze zaw ie ra ją  in form acje  i  o b lic z e n ia ,  

uzasadn iające dooyzjoyoraz dane u zupe łn ia jące  związane z do­

wodzeniem* Należą do n ich  w szelk iego  rodzaju  n o ta tk i, o b l i ­

czenia, tabe le , zestaw ien ia , wykresy, wykazy, zapotrzebowa­

n ia , ro z d z ie ln ik i, g r a f ik i ,  szk ice  i t p .
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7.2.  VY7-IAGANIA DCrrYCZACE OPRACOTm/ANIA DOKUI£EOTÓ¥ BOJOWYCH

Każdy dolcujnont bojo^gy sp e łn i swojo przeżnaozonie ty lko  

wówczas, gdy będzio  odpowiadał okroólonym iiiyinaganiom. Do głów­

nych ^/yniagaii n a łożą : właóci^iy czas opracoi/ania i  dostarczen ia  

/x/ ra z io  potrzeby/ dokumentu wykonawcom, zw ięz ło ść , jasność , 

wia rygo dno ś ć i  komunika ty vmo 66,

W ł a ś c i w y  c z a s  opraoo:vatid.a i  lykorzys tan ia  

dokumentu zgodiaie z Jego przeznaczeniem to na j:iażn ieJszo  wy­

magani e, Nawłot dok ładn ie wykontwny, według w szystkich innych  

wymagań, le c z  opóźniony dokument t r a c i  swą w/ażność i  może 

być szkodliw y.

Aby wo właściwym czasie  opracow/ać i  wysłać dokumenty^ 

n a leży : wykorzystyw^ać n a jb a rd z ie j wydajno środk i m echanizacji, 

stosow/aó n a jra c jo n a ln ie js z e  sposoby opx^cowywłania dokumentów/, 

a w/ szczegó ln ośc i p isać  je  bez brudnopisów /dyktow/ać z mapy 

na maszynę/, maksymalnie skracać treść  i  stosow/aó jutowe  

b lan k ie ty  lu b  siorrnalizow/ano w/zory dokumentów,

Z w / i ę z ł o  ś ć  dokumentu uzyskuje s ię  przez stosow/anie 

Icrótkich i  treściw ych sforraułow/ań, prostych wyrażeń oraz u sta ­

lonych skrótów/ i  znaków/ luaow/nych. Należy  wmikaó ogólnych / n ie -
' % ■

konkretnych/ zdań, d łu g ich  wyrażeń, zbędnych słów  zaciem niają­

cych tre ść  i  utrwidniających j e j  zrozum ienie.

J a s n o ś ć  i  z w / i ę z ł o ś ć  są n ie ro z łączn e . Do­

kument bojowy musi być pisany językiem  prostym i  zroznumiałym, by 

n ie  mógł być dowolnie intorprotow^rany* N iep rzestrzegan ie  tych  

w/ymagań doprow/adza do niedokładnego zrozumienia 1  wykonania
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przez podwładnych zawartego w dokumencie rozkazu /zarządzenia/  

lu b  do niozrozum ienia podanej w nim in fo rm ac ji.

Treść dokumentu bojowego n ie  powinxia wyiiroływaó żadnych 

nieporozvuaieii, dodatlcovrych pytań i  o b jaśn ień , W dokumencie 

należy  unikać wyrażeń ogólnikoi^ych i  n ie śc is ły c h ,n p , '’p o sta -  

la ć  s ift ", "za le żn ie  od s y tu a c ji " ,  "w miarę m ożliw ości" i t p , ,  

które  wykonawca może in terpretow ać do\«>lnie, lu b  wyrażeń  

n ie jasno  ok reśla jących  czas wykonania zadan ia, np, "natych­

m iast", "z m staniem  zmroku", i t p .

Dokument bojowy powinien być w i a  r y g o d n y  , Po­

da je  s ię  w nim tylko dane dokładni o sprawdzone i  potw ierdzone, 

¥iadomości wątpliwe^ wymagające sprawdzenia lu b  udokładnienia  

podaje s ię  z objaśn ien iam i lu b  n ie  zamieszcza w o gó le .

Duże znaczenie ma k o m u n i k a  t y w n o  ś ć  dolcumen- 

tu bojowego. N iech lu jn ie  wykonany dokimient bojotiy je s t  trudny  

do odczytania i  zrozism lenia, ¥ ce lu  nadania dokumentowi n a le ży -  

t e j  p rz e jrz y s to śc i na leży  poprawnie formuloiłać tek st, zaczynać 

poszczególne punkty i  m yśli od nowego w ie rsza , p isać  na spraw­

nych i  mających ifyraźay druk maszynach lu b  ręczn ie  wyrażi^an 

charakterem*

P rze jrzy sto ść  dokumentów gra ficznych  osiąga s ię  przez  

prawidłowo stosowanie i  k re ś len ie  znaków umownych, napisów  

i  uwypuklanie danych podstawy top og ra ficzn e j niezbędnych d la  

przedstaw ien ia taktycznej t r e ś c i ,  która je s t  głównym elemen­

tem każdego dokumentu bojowego. D latego tre ść  taktyczną, zw ła­

szcza w dokumentach gra ficznych , na leży  odpoxriLodnio mvypuJilaé,

W graficznym  dolcumoncio bojowym n ie  tvolno stosoitfać zby—
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tecsinych upiększeń* Zw ięzłość i  jasność  powinny s ię  łączyć  

z prostym i  wymagający«! małego nakładu pracy sposobem w yi^ża- 

n la  t r e ś c i ,  NałeZy dążyć do maksymalnego uproszczenia dokumen« 

tów bojowych, co sk róc i czas na ich  opracowanie i  u ła tw i po­

s łu g iw an ie  s ię  nim i.

7 ,3 . ZASADY 0PRAC0WYVA1O:a DOKUMEłiTÓ¥ BOJOTiYCH

Każdy dokument bojowy powinien miećj nazwę; k lau zu lę

ta jn o śc i; numer egzeraplai'za; podpisy w łaściwych osób Tunkcyj-
/

nych i  ro zd z ie ln ik .

Dokumenty bojowe wysyłano do podwładnych, przełożonych  

oraz sztabów wojsk w spó łdz ia ła jących  i  sąsiadów  powinny po­

nadto mieć nazwę adresata /n ie  dotyczy to rozkazów bojowych  

Titfysyi®^ych do oddziałów  w ca ło śc i^  term in w ysłan ia i  otrzyma­

n ia  dokumentu.

K l a u z u l ę  t a j n o ś c i  w p isu je  s ię  w prawym 

górnym rogu dokumentu. K lauzu lę ta jn o śc i p isze  s ię  dużymi 

l it e ra m i oraz rozstrzelonym  drulciem i  poclkreśla l i n i ą  

c ią g łą .  Pod k lau zu lą  ta jn o śc i p isze  s ię  numer egzem plarza. Na 

przyk ład :

T A J N IS 
E gz.n r . . .

P O U F N E
lu b Egz, po j  edynozy

N a z w ę  a d r e s a t a  p isze  s ię  pon iże j górnej 

krawędzi k a rtk i dokumentu, wym ieniając funkcję  danej osoby, 

do k tó re j \rysyla s ię  dokumout bojoivy. Na przykład:;^

DOWÓDCA 3 bp; DOWÓDCA 7 pcz; DOWÓDCA 3 DZ,

DOWÓDCA 2 A; SZEF SZTABU 7 DPanc.
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Na to le^am ach  /telefonogram ach, radiogramach/ zam iast 

nazwy adresata podaje s ię  kryptonim węzia łączn ośc i / s ta c ji/ ,,  

któremu povrinien być przekazany te le g ram ,i sygnał rozpoznaw­

czy osoby fiujkoyjneJ, do k tó re j Jest adresowany,.

N a z w ę  d o k u m e n t u ,  nazwę związlcu taktycznego  

/oddzia łu/  wydającego dokument, numer porządkowy dokumentu, 

nazwę i  m iejsce rozm ieszczenia punktu dowodzenia, datę i  go­

dzinę podpisania dokumentuj ska lę  i  rok tvydania mapy p is ze  s ię ' 

w l i n i i  c ią g łe j  w górnej częśc i dokumentu. Na przyk ład :

ROZKAZ BOJOWY 5 pz nr 06. SD -  wąwóz / Z 6 k 8 / ,  1 1 .05 .1975r,

7 .00 ,Mapa 1 : 100 OOO, wyxianie d rug ie  1968r.

ROZKAZ B0J0Vnr 7 DZ nr 06, SD -  la s  / l6 2 l/ , 11.05,1975r. 2,00.

Mapa 1 : 100 000, liydanie drugie  19ó8r.

W tytu łach  dokumentów gra ficzn ych  na mapie podaje s ię  

te same dane co w dokumentach pisemnych z wyjątkiem m iejsca  

rozm ieszczenia punktu dowodzenia /Jest na mapie/, s k a li  1 roku 

vrydania mapy. Na przyk ład :

M E L D U N E K  B O J O W Y  20DZ nr 0 5 , 11.05»19 7 r ,17,00

Nazr/y map roboczych p isze  s ię  zgodnie z ich  p rzyna leżnośc ią . 

Pod naz>R>. podaje s ię  terminy rozpoczęcia i  zakończenia pracy na 

danej mapie. Na przyk ład :

M A P A R O B O C Z A  D O^W ó D C Y 35pcz 

Rozpoczęto , , ,

Zakończono . . .

Tytu ły  różnego rodzaju  d e cy z ji dowódcy i  planów opracoim - 

nych na mapach /szkicach/ p isze  s ię  w następu jący sposób:
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D E C Y Z J A  D O W Ó D C Y  10DZ 

P L A N  W S P Ó Ł D Z I A Ł A N I A  10DZ 

P L A N  O B R O N Y  P R Z E C I W L O T N I ­

C Z E J  10DZ

P o d p i s y  na dolctumencie powinny być czy te ln e . Na dolm- 

mencie wymienxa s ię  stanowisko, stop ioń , imię i  nazwisko osoby 

p o d p isu jąc e j. W szystkie egzomplarze rozłeazów bojowych, zarządzeń  

bojoi/ych oraz meldunlcótf bojowych zaw iera jących  decyzję dowódcy 

podp isu je  dowódca i  s ze f sztabu. Na p rzyk ład :

SZEF SZTABU 8 DZ DOWÓDCA 8 DZ

płlc d yp l, Wacław LECH płlc dyp l. Jan TOÓDEL

Podpis dowódcy /sze fa  sztabu/ musi byó opatrzony p ieczę ­

c ią  herbową związlcu taktycznego /oddzia łu/ .

Zabrania s ię  podpisyirania dokumentów bojowych za dowódcę 

lu b  sze fa  sztabu .

J e ś l i  wysyła s ię  do pod ległych  oddziałów  /pododdziałów/  

dolcuiuenty bojovre, z których podpisany je s t  ty lko  jeden  egzemp­

la r z ,  w szystk ie Tiysyłane egzemplarze u w ierzy te ln ia  s z e f odpo­

wiedniego ^łTydziału lu b  o f ic e r  opracoivujący dokument. W szystkie  

popravici w doktunoncic pov/inny być w irierzyteln ione przez osobę 

podpisu jącą dolcujnent.

R o z d z i e l n i k  umieszcza s ię  w iei/ym dolnym rogu  

na czołowej lu b  odwrotnej s tro n ie  o s ta tn ie j k a rtk i dokumentu.

'podając w nim: lic z b ę  wydrukowanych egzemplarzy dokumentu od­

biorców  poszczególnych egzemplarzy dokumentu, stop ień  i  nazwi­

sko Tvrykonującogo dokument, in i c ja ły  m aszynistk i / icreślarza/, 

datę wykonania doktunentu i  numer z dziennika ew idencji wydriiko- 

wanych /wykonanych/ dokumentów. Na przyk ład :
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1 * R ozdzie ln ik  rozlc^izu bojowego

Sposób przeka­ Godzina i  data
Numer Adresa t zan ia /dosta r­ przel^Bzania

egz. czenia/ doku­ /w ysian ia/
mentu dokuioentu

1 a/a _ —

2 Oowćidca przez o fic e ra 2 0 . 0 0
1 5 pz sztabu ^ 3 .0 7 .l9 7 8 r,

• • • i t d .
■

Godzina i  data 
otrzymania 
dokumentu przez  

adresata

2 1 .0 0
3 .0 7 .I978r.

2. Z rozkazem bojowym zapoznać:

Osoby funkcyjne

Kwaterm istrz d y w iz ji  

I t d .

Godzina i  data 
zapoznania a ię

20.30 3.07.1978r

Potw ierdzen ie zapoz­
nania s ię  /podpis/

20.50 pUc Noi,rak

Osoba i/ysyłająca dokument w pisu je  datę i  godzinę o trzy ­

mania przez adresata  dopiero po otrzymaniu od n iego p o t iiie r -  

dzenla odbioru  dokumentu.

Podczas opracoi/ywani^ pisemnych dokinnentoT/ bojoxvych 

należy  p rzestrzegać  następujących zasad:

-  nazwy m iejscowości i  przedmiotó%»r terenowych oraz iirystę- 

pująco przed nimi sk rćty  na leży  p isać  zgodnie z nazii^ą podaną 

na mapie, w pierwszym przypadlcu, dużymi lite ra m i i  w ra z ie  

konieczności podawać przy n ich  w nawiasach rzeczyw iste  współ­

rzędne s ia t k i  k ilom etrow ej, na przylclad: BŁfONIE /3127/; je z ,  

DŁUGIE /2Ć78/; k o l .  UNIN /3248/; PGR UÓOCA / 4 ll8 / ; w zg .151,0 

/ W 2 /;
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-  w y liczan ie  m iejscowości i  przedmiotów terenoifych ozxia- 
czających re jony  rozm ieszczenia / ru b io że , odcinlci/ wojsk  w łas ­

nych zaczynać od prawego skrzyd ła  /z prawa na l e w / ,  a wojsk  

n ie p rzy ja c ie la  od Jeg;o le w e ^  skrzyd ła /z lewa na prawo/;

-  re jony  obrony i  rozm ieszczenia wojsk oznaczać n ie  mniej 

n iż  trzema ptmktami, a pasy obrony -  n ie  mniej n iż  czterema 

ptanlctami, zaczynając od prawego pianktu na przednim sk ra ju  

/przedn ie j gran icy  rejonu/; ru b ieże  i  k ien a ik i oznaczać n ie  

mniej n iż  dwoma punktami;

-  ro jony rozm ieszczenia /obrony/ obiektów taktycznych, 

których w ielkość odpowiada gx*anicom przedmiotu terenowego, można 

określać tym przedmiotem terenowym, na przyk ład : "Ikp  ześrodko- 

wała s ię  w zagajn iku  /2522/";'»Ibp rozmieszczony w NISKO" ;«3bp  

bron i wzg, 206,4 / 6 6 7 2 / " ;

-  l i n i e  rozgran iczen ia  podawać,zaczynając od prawej i  ozna­

czać x>unktami od ty łu  w kierunku n ie p rz y ja c ie la ,  a podczas 

wychodzenia z w l k i  — od przodu w kierunku w ycofania; w n a ta r­

c iu  l i n i e  rozgran iczen ia  podaje s ię  na ca łą  głębokość zadania  

bojowego, a w obronie -  na maksymalny z a s ię g  a r t y l e r i i  związku  

taktycznego /oddzia łu/ ; j e ś l i  dany punkt n ie  na leży  do o k reś lo ­

nego pasa lu b  re jonu , przed Jego naz\/ą x>odaJe s ię  /\ ryŁ , / -  co 

oznacza w yłączn ie, na przyk ład ; "Rubież rozidLnięcia* wzg. 204,5,. 

/ w y l , /  wzg. 102,4";

-  po łożen ie małych m iejscowości i  przedmiotów terenoi^ych 

odnosić do po łożen ia więlcszyoh m iejscowośoi,podaJąc o d leg ło ść  

od nich i  k ie ru n ek ,lub  według s ia t k i  k ilom etrow ej, na przyk ład : 

"wzg. 68,0 -  300 ra p łn . MARia";
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-  b rz e g i rzek , kanałów, je z io r  i  zalewów, s to k i wzgórz, 

sk ra je  lasów  i  m iejscowości oznaczać według s tron  św iata ; 

b rz e g i rzek  moZna róim ież oznaczać według j e j  b iegu  /prawy, 

lewy/;

-  k ie ru n k i d z ia ła ń  wojsk /n a ta rc ia , głównego uderzen ia/  

podawać od przedniego sk ra ju  /rub ieży  ataku, ru b ieży  wprowa­

dzenia do w a lk i/ ;

-  d ro g i marszu podawać kilkoma punktami: p ierw szy  ptinkt 

-  m iejsce wyruszeńla związku taktycznego /oddz ia łu/ , następne 

punkty -  m ie jsca , przez k tóre  przeb iega  droga marszu, o sta tn i  

punkt -  w re jo n ie  ześrodlco^rania lu b  na ru b ieży  ro zw in ię c ia ;

-  w tek śc ie  używać ty lko  ustalonych skrótów nazw;

-  l ic z b ę  związków taktycznych /oddziałów , pododdziałów/  

oznaczać słow n ie , na p rzyk ład : dwie DZ; jeden  pz; dwa bez;

w tabe lach  stosunku s i ł  i  o b liczen iach  -  lic zbam i, na przy­

k ład : DZ -  5; czołgów T-5^ -  15; d z ia ł  1 2 2 mm -  1 2 .

Podczas opracowywania g ra ficznych  dokumentów bojowych  

na leży  p rzestrzegać  następujących zasad :

-  po łożen ie  wojsk własnych, ich  zadania 1  działaxxia  

oznaczać kolorem c z e r w o n y m ,  oprócz wojsk rak ie to ­

wych, a r t y l e r i i ,  obrony p rz ec iw lo tn ic ze j, inżyn iery jnych ,

chemicznych, radiotechnicznych, drogowych, kolejowych i  łą c z -
\

n o śc i, k tóre  oznacza s ię  kolorem c z a r n y m ;  od d z ia ły  

zmilitaryzo^yane oznaczać kolorem b r ą z o w y m  ;

-  po łożen ie  i  d z ia ła n ie  wojsk n ie p rz y ja c ie la  ozxiaozać 

kolorem n i o b i  o s k i m ;
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- opisy dotyczące wojsk własnych >rykonywać kolorem 
c z a r n y m ,  a dotyczące nieprzyjaciela o n i e b i e s »  
k 1 m I

-  do nanoszenia in fo rm ac ji dotyczących połowienia i  d z ia ­

łan ia  wojsk własnych i  n ie p rz y ja c ie la  stosować umowne znaki 

taktyczne obowiązujące w s i ła c h  zbrojnych PRL;

-  l i n i e  rozgran iczen ia  między związkami taktycznymi 

/oddziałam i, pododdziałam i/ n ie p rz y ja c ie la  oznaczać znakami 

umownymi stosowanymi w s iła c h  zbrojnych  NATOj w przypadku 

stosowania innych zxiaków i  skrótów naleWy podać ich  o b ja śn ie ­

n ie ;

-  źród ła  otrzymania danych o n ie p rz y ja c ie lu  oznaczać 

kolorem czarnym;

-  datę i  godzinę otrzymania danych o n ie p rz y ja c ie lu  

p isać  pod oznaczeniem ich  ź ród ła ;

-  wiadomości wymagające sprawdzenia oznaczać znakiem 

zapytan ia;

-  j e ż e l i  nanosi s ię  na mapę k illca położeń wojsk o róż ­

nym czas ie , to podkoloroim je s ię  je  różnymi koloram i lu b  ozna­

cza kreskami, kropkaiai i t p , ,  podając godzinę i  datę każdego 

po ło żen ia ;

-  faktyczne po łożen ie wojsk nanosi s ię  l i n i ą  c ią g łą ,  

a przewidywane i  plano\i7ane -  l i n i ą  przerywaną;

-  re jony  zapasowe nanosić l i n i ą  przerywaną i  wevmątrz 

lub  obok znaku p isać  l i t e r ę  Z; re jon y , urządzenia 1  obiełcty  

pozorne -  l i n i ą  przerywaną z podaniem l i t e r y  P;
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~ znaki tiniowno wojsk, środków ogniowych i  innogo sprzętu  

nanosi s ię  na laapę zgodnie z położeniem rzeczywistym w te re ­

n ie  i  rozmieszcza według kiervmków d z ia ła ń  lu b  prowadzenia 

ognia;

-  dane o sy tu a c ji nanosie na mapę w ten sposób, ażeby  

n ie  zaciemniać podstatrry top og ra ficzn e j mapy i  napisów;

-  w ie lk o śc i znaków umownych, z %tfyjątkiem celów pvinkto- 

wyoh, powinny odpowiadać s k a li  mapy i  w ie lk o śc i rzeczyw istego  

re jonu  /rubieży/ zajmoiianego przez wojska;

-  punkty dowodzenia /SD, WSD, ZSD, KSD/ nanosi s ię  na 

mapę tak, żeby l i n i a  pionowa swoim dolnym końcem znajdoxvała 

s ię  w punkcie jego  rozm ieszczenia w te ren ie ;

-  skróty  i  inne napisy  o b ja śn ia ją ce  dotyczące po łożen ia  

p isze  s ię  rów nolegle do górnej ramki mapy; n ie  mogą one z a s ła ­

n iać  znakói/ umownych oraz glósmych elementów podstawy topogra­

f i c z n e j ,  a zw łaszcza skrótów i  nazw przedmiotów terenoivych;

-  w ie lkość napisów powinna odpo\/iadać s k a l i  mapy i  szcze­

b low i do\irodzonia,na przyk ład  skrót bp p is ze  s ię  m niejszy n iż  

pz, a pz m niejszy n iż  DZ i t p . ; rótm ież powinny być zróżnicoiiia- 

ne w ie lk o śc i znaków umownych punktów dowodzenia.

Dla p rz e jrz y s to śc i na mapach uwypińcla s ię :  rz ek i kolorem  

niebiesk im ; bagna -  Icreskami równoległym i k o lo ru n ie b ie s lc ie g o ;  

la s y  i  zagajx iik i -  kolorem zielonym ; t/zgórza -  kolorem ja sn o -  

brązowym; d rog i -  kolorem ciemnobrązoi/ymj k o le je  -  kolorem  

czarnym; m iejscowości -  większym napisem lu b  podkreśleniem  

ich  nazwy.
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Dokumenty bojowe przesyłane do sztabów związków operacyj­
nych /taktycznych/ armii sojuszniczych działających w składzie 
koalicyjnym oparacowuje się w Języku rosyjskim,

7 .4 . FORMA I  TRESĆ podstawowych DOKUMENTÓW BOJOWYCH

R o z k a z y

R o z k a z  b o j o w y  może zawierać zadania bojowe 
wszystkich podległych oddziałów /pododdziałów/ lub tylko 
zadanie Jednej z nich.

W rozkazie bojowym dla wszystkich wykonawców z zasady 
okreóla się:

- w p i e r w s z y m  p u n k c i e  - krótką ocenę 
i działań nieprzyjaciela nie tylko znajdującego się przed

frontem własnym związku taktycznego /oddziału/ na głębokość 
zadania bojowego, ale i na slcrzydłach, szczególnie te Jego 
zgrupowania, które mogą oddziaływać na podległe oddziały /pod­
oddziały/*

- w d r u g i m  p u n k c i e  — zadania i sposób 
użycia broni Jądroi/eJ przez przełożonego w pasie działania 
związku taktycznego /oddziału/, zadania sąsiadów, ich stano­
wiska dowodzenia i linie rozgraniczenia z nimi; sąsiadów poda­
je się zwykle według szczebla równorzędnego podległym oddzia­
łom /pododdziałom/;

- w t r z e c i m  p u n k c i e -  zadanie bojowe 
związku taktycznego /oddziału/ i zamiar działań;
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-  w c z w a r t y m  p u n k c i e  -  po s łow ie  

"Rozkazuję” -  w oddzielnych ustępach oznaczonych małymi l i t e ­

rami w porządku alfabetycznym  staw ia s ię  zadan ia ; oddziałom  

/pododdziałom/ piorwsze^^ rzutu  z praxtfu na lewo z podaniem 

środków wzmocnienia i  w sparcia , l i n i i  rozg ran iczen ia  oraz  

re jonu  rozm ieszczenia stanowislc» dowodzenia; oddziałom-dx*u> 

g lego  rzutu  /odwodowi ogólnowojskowerau/; dywizjonowi ra k ie t  

taktycznych; grup ie  a r t y l e r i i  /DGA, PGA/; oddziałom /pododdzia­

łom/ obrony p rz ec iw lo tn ic ze j; taktycznemu desantowi pow ietrz ­

nemu / j e ś l i  będ zie .u ży ty/ ; lo tn ictw u  / j e ś l i  je s t  wydzielone

do w sparcia d y w iz ji/ ; odvrodom;

-  w p i ą t y m  p u n k c i e  -  m ie jsce  i  czas 

ro zw ijan ia  punktów dowodzenia, k ierunek p rzesu n ięc ia  stano­

wiska dowodzenia oraz terminy sk ładan ia meldtmków;

-  w s z ó s t y m  p u n k c i e  -  podaje  s ię  

zastępców.

W ziiiązku taktycznym rozkaz bojowy pow iela s ię  w ś c iś le  

określone j l i c z b i e  egzemplarzy i  wysyła według ro zd z ie ln ik a  

dowódcom oddziałów . Szefow ie rodzajów  wojsk i  s łu żb  zapozziają 

s ię  z t r e ś c ią  rozkazu i  po tw ierdza ją  to podpisem na egzempla­

rzu , k tóry  pozosta je  w s z ta b ie .

W pułku wydaje s ię  ustny rozkaz bojowy, k tó ry  sztab  piiłku 

utx*waia w form ie dokumentu, a le  n ie  wysyła go do pod ległych  

pododdziałów.

Rozkaz bojowy podp isu ją  dowódca i  s z e f sztabu.
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H r o z k a z i e  t y i o w y m  podaje się:
- w p i e r w s z y m  p u n k c i e  • przesunię­

cie i rozmieszczenie oddziałów /pododdziałów/ tyłowych; zapa­
sowe rejony;

- w d r u g i m  p u n k c i e  - drogi dowozu 
i ewakuacji /w tym rokady/;

- w t r z e c i m  p u n k c i e  - tizupełnienie
zapasów ruchomych środków ma toriałoiwych w oddziałach /pod­
oddziałach/ i tyłach oraz zgromadzenie zapasów doraźnych 
/termin i wielkość zapasów/;

- w c z w a r t y m  p u n k c i e  - limity zuży­
cia środków materiałowych /anmnicji i paliwa/;

- w p i ą t y m  p u n k c i e  - organizację do­
wozu środków ma teriałovrych w okresie organizowania działać 
bojowych i w okresie i#alki /ozydlm transportem, skąd, dokąd
i kiedy/;

- w s z ó s t y m  p u n k c i e  — zadania za­
bezpieczenia technicznego;

- w s i ó d m y m  p u n k c i e  — zadania zabez­
pieczenia medycznego /kiedy, czyim transportem i dolcąd ewakuo­
wać raxmych i chorych/;

- w ó s m y m  p u n k c i e  — zadania ochrony 
i obrony tyłów;' ^

- w d z i e w i ą t y m  p u n k c i e  - miejsce, 
termin rozmieszczenia i Icierunek przestuiięcia KSD; terminy 
składania meldunków o stanie tyłów.
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ilozlcaz tyłowy podpisują? dowódca, szef sztabu związku 
taktycznego /oddziału/ oraz kwatermistrz i szef służb tech­
nicznych.

Z a r z ą d z e n i a

Z a r z ą d z e n i e  w s t ę p n e  wydaje się po
analizie otrzymanego od wyższego dowódcy /sztabu/ zadania

/. ■bojowego /zarządzenia wstępnego/ w celu wcześniejszego zorien- 
toTtfanla podległych dowódców i sztabów o przyszłych działaniach 
i zapewnienia tfojskom więcej czasu na przygotovranie się do 
działań bojovrych. Przekazuje się je ustnie lub pisemnie. Nie 
może ono ujawniać zamiaru i terminu rozpoczęcia działań bojo­
wych,

V zarządzeniu wstępnym zwykle podaje się: do jakich dzia­
łań podlegle ifojska powinny być gotowe, jakie czynności przy­
gotowawczo i w jakim czasie powinny wykonać przed otrzymaniem 
zadania, gdzie i kiedy zostanie im postawione zadanie bojowe.

Zarządzenie iłstępne podpisuje szef sztabu; dla rodzajów 
wojsk - szef sztabu 1 szef danego rodzaju wojsk.

Z a r z ą d z e n i e  b o j o w e  wydaje się z zasady 
podczas pi*zygotowania działań w wax*unkach ograniczonego czasu, 
a także w tolcu działań bojowrych,

W celu zapewnienia podwładnym możliwości równoległego 
planoi^nia działań bojowych, a wojskom jak najlepszych warun­
ków przygotoi^nia się dó działań w pierwszym zarządzeniu bojo­
wym, %fydanym natyclimiast po połizięciu decyzji /sprecyzowaniu 
zamiaioi/ przez dowódcę, podaje się ujęte w najbardziej zwięzły
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sposób zadanie bojowe podlofflego oddziału /pododdziału/ zawie­
rające zazwyczaj cel dzlałaó 1 termin J e ^  osiągnięcia.
V miarę precyzowania planu działań bojowych,: w kolejnych 
zarządzeniach bojowych przekazuje się podwładnym bardziej 
szczegółowe Informacje wynikające z decyzji dowódcy.

V zarządzeniu bojowym zazwyczaj podaje się: krótką ocenę 
sił 1 działań nieprzyjaciela; zadanie bojowe oddziału /pod­
oddziału/ oraz termin gotowości do działań; działanie sił
1 środków wyższego dowódcy na korzyść togo oddziału /pododdzla« 
łti/* Ponadto w zarządzeniu bojowym mogą być podane sposoby 
wykonania zadania^ zadania sąsiadów 1 Inne dane.

Zadania rodzajom wojsk przekazuje się w zarządzeniach 
szefów rodzajów wojsk.

Zadania dotyczące zabezpieczenia działań bojowych, orga­
nizacji łączności, słuZby porządkowo-ochronnej Itp. podaje 
się w zarządzeniach.

V z a r z ą d z e n i u  d o  r o z p o z n a n i a  
podaje się: wiadomości o połoZenlu, ugrupo^/anlu i działaniach 
nieprzyjaciela pinsed frontem związku taktycznego /oddziału/' 
i ha skrzydłach; zadanie rozpoznania /gdzie, w Jakim terminie 
i Jakie wiadomości o nieprzyjacielu naleZy zdobyć/, siły
1 środki wydzielono do rozpoznania; gotowość systemu rozpozna­
nia; terminy i sposób przekazywania danych z rozpoznania, 
dostarczania Jeńców, zblegói/, zdobytych dokumentów i wzorów 
uzbrojenie; dane radiowo; zadania 1 główne k ierunk i /rojony/  

działania sąsiednich organów rozpoznania; rejony zastrze lon ev
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znaki rozpoznawcze. W miarę potrzeby mogą być określone sposo­
by realizacji zada/i, skład odwodu rozpoznania i termin jego . 
gotowości do działań.

Zarządzenie do rozpoznania podpisują szef sztabu i szef 
vrydziału rozpoznawczego /starszy oficer rozpoznania/.

¥ z a r z ą d z e n i u  o o b r o n i ©  p r z e d  
b r o n i ą  m a s o w e g o  r a ż e n i a  poda j e się:. 
ooenę możliwości użycia przez nieprzyjaciela broni masowego

Vrażenia; zadania rozx>oznania skażeń, rozpoznania inżynieryj­
nego rejonu zniszczeń, siły i środki rozpoznania; dopuszczalną 
da ideę napromienienia dla oddziałów /pododdziałów/ na okres 
działań lub na dzień walki; kolejność i sposób przekraczania 
przez wojska stref skażeń i zniszczeń; olcresy przeprowadzania 
kontroli napromienienia; czas i sposób przepz*owadzania szkole­
nia /treningów/ w zakresie obrony przed bronią masowego raże­
nia; sposób i terminy przeprowadzenia szczepień, użycia pre­
paratów radiooclironnych oraz realizacji innych przedsięwzięć 
izolacyjno-ograniczających; sposoby i kolejność odtiirarzania 
zdolności bojowej wojsk i likwidacji skutków użycia broni 
masowego rażeiuLa oraz wydzielone do tego siły i środki; kolej­
ność i terminy zaopatryi/ania wojsk w środki ochronne; sposób 
powiadamiania wojsk o skażeniach i zakażeniach /sygnały powia- 
damiania/; sposób i terminy składania meldunków.

Zarządzenie o obi*onie przed bronią masowego rażenia 
podpisują szef sztabu i szef wydziału operacyjnego.
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W z a r z ą d z e n i u  ł ą c z n o j ś o l  podaje się; 
rozmieszczenie i terminy gotowości węzłów łączności punlctów 
dowodzenia; organizację łączności radiowej i radiotelefonicz­
nej dowodzenia, współdziałania, powiadamiania, tyłów; organi­
zację łączności i*adioliniowe j i pirzewodowe j; organizację łącz­
ności specjalnej z zastosowaniem urządzeń kodujących i dolcumen- 
tów kodowych; organizację łączności utajnionej; działanie
wojskowej poczty połowęj /rozirleszczenle organów wojskowej

' /poczty połowoj, terminy wymiany przesyłek/; zabezpieczenie 
ma terlałowo—techniczne /rozmieszczenie składów, warsztató%4', 
sposoby zaopatrywania i remontów/; wytyczne organizacyjne 
/ograniczenie lub zakaz piracy środków łączności, zabezpiecze­
nie ochrony tajemnicy przekazywania wiadomości, maskowanie, 
ochrona i obrona, kontrola czasu, gotowość systemu łączności/«

Do zarządzenia łączności załącza się; tabelę danych radio­
wych i radiotelefonicznych; tabelę przydziału danych radio­
wych i radioliniowych do organizacji łączności w podległych 
oddziałach /pododdziałach/; tabelę danych radioliniowych; kody 
map; tabele kryptonimów stacji tełefoniczno—telegraficznych 
i adresów radiowych oraz sygnałów rozpoznawczych osób funkcyj­
nych.

Zarządzenie łączn ośc i podp isu ją  s ze f sztabu i  s z e f łą c z ­

no śc i • '

Z a r z ą d z e n i e  o s ł u ż b i e  p o r z ą d ­

k o w o - o c h r o n n e j  ok reśla  sposób o rg a n iz a c ji  s łużby  

porządkowo-ochronnej podczas wykonyimnia zadania bojowego 

przez o d d z ia ł. Podaje s ię  w nim: gd z ie , k iedy i  z jakim i zada­

niami powinna być zorganizoiiana służba porządIcowx>~ochroima
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i xia co ma zwrócić szozogólną uwagę; komendantóx,r rejonów, dróg 
/odcinków/, punJctów przepraw, przydzielone im siły i órodlci; 
w Jakich rejonach lub na Jakich drogach /odcinkach/ organizuje 
się służbę porządlcowo-ocłironnfi siłami i órodkanii sztabu wyższe­
go; oposób utrzymania łączności z komendantami rejonów, dróg 
/odcinków/ i punktów przepraw; termin gotowości służby porządlco- 
wo-ochronnoJ•

Zarządzenie to podpisuje szef sztabu i szef i/ydziału 
o2?era cy jnego •

' M e l d u n k i

Meldunki mogą być bojowe, rozpoznawcze, łączności, tyłowe 
i inne«

M e l d u n k a m i  b o j o w y m i  nazywamy takie 
meldrudci, w których podaje się wiadomości o wojskach własnych 
i nieprzyjaciela, o'decyzji dowódcy i Jego prośbach do przeło­
żonego« Mogą ono być terminowe i doraźno« Terminowe meldunlci 
bojowe składa się w terminach ustalonych przoz sztab \/yższy, 
doraźne - w zależności od sytuacji - z inicjatyi/y sztabu lub 
na specjalne żądanie sztabu wyższego«

W terminox4yin m e l d u n k u  b o j o w y m  podaje
się:

- w p i e r x v s z y m  p u n k c i e  — stopień 
vąrkonania zadaii przez zxdLązek taktyczny /oddział/, to znaczy 
wyniki walki w czasie, Jalci upłynął od chiirili inrysłania lub zło—
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żonia ustnie tvyi:szoinu dowódcy poprzednio^o meldunku; położe­
nie oddziałów /pododdziałów/, ich stan i zaopatrzenie; położe­
nie sąsiadów i cliarakter ich działań;

w d r u g i m  p u n k c i e  - ^mioski z oceny 
zgrupoT/ania nieprzyjaciela i charakteru jego działań;

— w t r z e c i m  p u n k c i e  — zamiar działań 
/jeżeli dowódca powziął not/ą decyzję/ i w razie potrzeby \/yni—

i
kające z niego zadania podległych oddziałów /pododdziałów/;

- w c z w a i - t y m  p u n k c i e  - ewentualne 
prośby do wyższego dowódcy,

Meldtinki doraźne sporządza się zx/ylcle w dowolnej forniie. 
Podaje się w nich tylko te wiadomości, które należy meldô iirać 
natychmiast.

Meldunki zaii^ierająoe decyzję dowódcy podpisuje do\/ódca 
i szef sztabu. Inne meldunki podpisuje szef sztabu i szef 
właściwego ivydziału /oficer sztabu, szef rodzaju łirojsk, służby/.

M e l d u n e k  r o z  po z n a w c z y  zawiera:
O gólną c h a r a k te r y s ty k ę  d z ia ła ń  n i e p r z y j a c i e l a  o r a z  zm ia n y , 

j a k ie  z a s z ł y  w jego s k ła d z ie  /ugrupov/aniu/ od  momentu z ł o ż e -
V •'

nia poprzedniego moldimlcu. W kolejnych piuiktach %<yszozególuia 
się nox/e dane, w tym zdobyto przez organy rozpoznawcze i wojska 
z podaniem miejsca i czasu oraz źródeł informacji, położenie 
poszczególnych elementów rozpoznawczych, posiadany odv/ód 
i cwentiaalne prośby, Do pisemnych meldunków mogą być załączono 
szkice, opisy, protokóły przcsłUcliania jeńców i inno doTcumonty.
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M e l d u n e k  ł ą c z n o ś c i  zawiera; dane o zmla-* 
ziach w zorganizowanym sysisemle łączności, stanie łączności 
orgonizoT\raneJ różnymi rodzajami środlców oraz przemvach, zakłó­
ceniach i zniszczeniach środków łączności; sposób organizacji 
i pracy węzłów łączności /gdzie, kiedy i kto rozwijał węzły 
łączności oraz dane o ołcsploatacji/; straty w siłach 1 środkach 
łączności oraz dane o zdobytym sprzęciej stan zużycia środków 
materiałozirych i możliwości remontowe; ewentualne prośby*

S p r a w o z d a n i a

Sprawozdania mogą być operacyjno, łączności, tyłowe 1 inne. 
Składa się je w terminach ustalonych przez sztab nadrzędny«
W oddziałach i pododdziałach nie opracowuje się sprawozdań«

¥ s p r a w o z d a n i u  o p e r a c y j n y m  
podaje się dane o działaniach, położeniu 1 stanie wojsk włas­
nych w określonym czasie. O nieprzyjacielu podaje się wiado­
mości ogólne, pirzedstawia jąc tylko jego wpływ na działanie 
związku taktycznego.

V pierwszym punkcie sprawozdania podaje się położenie, 
charakter działań i stan z\4lązku taktycznego jako całości 
oraz ugrupowanie i ogólny charakter działań nieprzyjaciela. 
Szczególjiie podkreśla się zakres, sposoby i wyniki użycia przez 
obie strony broni masowego rażenia. V następnych punktach 
podaje się: charakter i wyniki działań bojowych oddziałów, po­
łożenie, liczbę wykonanych na nie przez nieprzyjaciela uderzeń 
jądrowych, stan napromienienia ludzi, straty i zdobycze oraz 
zabezpieczenie materiałowe oddziałów /pododdziałów/.
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Następnie podaje się krótlcie informaoj© o dlzlalanlu 
i położeniu st^sladów* ¥ ostatnim punkoie podaje się dane o to- 
retiie i joffo skażeniu promieniotwórczym, o pogodzie i o innych 
czynnUcacli wywierających i/plyif na działanie związku taktycz­
nego ,

Sprawozdanie operacyjne podpisują szef sztabu i szef 
wydziału operacyjnego#

¥ s p r a w o z d a n i u  ł ą c z n o ś c i  podaje 
się dane: o organizacji łączności i jej i/ykoarzystaniu w okre­
sie sprawozdawczym; o przerwach w łączności, przyczynach ich 
powstawania i przedsięwzięciach realizowanych w celu ich usu- 1 
nięoia; o pracy węzłów łączności, w tym o ilości przestmięó, 
godzinach pracy w miejscach rozmieszczenia i danych liczbo­
wych dotyczących obiegu korespondencji przcskazyjiranej przez 
teclmiczne środki łączności; o pracy organów wojskowej poczty 
połowoj i zalcresie jej wykorzystania /ilości kursów, prze\/ie- 
zionych pakietów poczty jaimej i niejaimej/; o stratach 
i zdobyczach; o stanie zapasów materiałowych; ewentualne jproś— 
by.

Sprawozdanie łączności podlpisuje szef sztabu i szef 
łączności.

M a p y  r o b o c z e

Mapy robocze na szczeblach taktycznych są podstawołtfymi 
dokumentami bojowymi dowodzenie wojskami. Mapę roboczą proi^— 
dzi każdy oficer, nanosząc na nią te informacje, które są mu

/ .
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niozbęclne do realizacji zadań iiryiijJcaJącycii z obowiązkóvr sluźbo- 
■t>rycb.

M a p y  r o b o c z o  d o v / ó d c y ,  s z e f a  
s z t a b u ,  s z o f a  w y d z i a ł u  o p e r a c y j ­
n e g o  /starszego oficei'a oporacyjne^jo sztabu pułlcu/ rj- zasa­
dzie nio x'óżnią się między sobą co do treści i ilości nanie­
sionych ijrfonnacji. Powinny ono umożlitiriać; właściwo i szybkie 
zrozumienie otrzymanego zadania bojowego, ocenę sytuacji 
i poiizięcie decyzji; postawienie zadań bojoi;ycli podległym 
wojslcom i kontrolę ich wykonania; meldoiranie przełożonemu po­
łożenia i decyzji dowódcy; dowodzenie wojakami w toku działań 
bojowych^ informowanie podwładnych i sąsiadów o położeniu 
i poiiziętoj decyzji; opracoxvanie innych dokumentów bojoiirych; 
studiowanie doś^^iadczeń bojowych.

Aby mapy tych osób funkcyjnych odpowiadały takiemu prze­
znaczeniu, nanosi się na nie kolejno trzy grupy danych,

Do. pierwszej grupy należą: położenie z^łiązku taktycznego 
/oddziału/ i wiadomości o nieprzyjacielu do czasu otrzymania 
zadania; trośó otrzymanego zadania bojowego; obiekty /cele/ 
niszczone uderzeniami jądrowymi i konwencjonalnymi środkami 
ognioTiymi przełożonego, z podaniem mocy, rodząjói/ i czasu 
i/ybuohńw jądrowych; położenie i zadania sąsiadów, w tym wojsk 
znajdujących się w przedzie,oraz położenie i zadania drugiego 
rzutu i odwodów pi-zołożonogo, działających w pasie zi/iązłcu 
taktycznego /oddziału/,

Do djmgioj grupy należą dane dotyczące decyzji dowódcy. 
Dano te nanosi się na mapy w miarę podejmotiania decyzji.
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Ti’zecią, ^rupę stanowią dane o położeniu nanoszone na 
mapy robocze w toku walki; \r tym i nowo decyzje podojraowano 
przez dowódcę. *

Dane, których nie można nanieść na mapę, zapisuje się
%

w notatniku pracy, np, środki wzmocnienia, podział sił i środ­
ków, gotowość do działań, sygnały dowodzenia i inne dane.

D e c y z j ę  d o w ó d c y ,  jeśli pozala na to czas 
można opracowywać na oddzielnej mapie i w załączonej legendzie, 
którą wykorzystuje się przy meldowaniu jej przełożonemu do 
zgrania pracy sztabu z szefami rodzajów wojsk i służb podczas 
planowania działań bojowych, do stawiania /przekazywania/ zadań 
bojowych wykonawcom 1 kontroli ich wykonania, a także do studio­
wania i rozpowszechniania doświadczeń bojowych.

Na mapę decyzji dowódcy nanosi się: ugioipowanie nieprzyja­
ciela, jego ocenę i prawdopodobny oliaraktor działań; zadania 
związku taktycznego /oddziału/ i ugrupo^i/anie bojowo; kie­
runek głóimego uderzenia /w natarciu/; zadania sąsiadów i li­
nie rozgraniczenia z nimi; zadania sił i środków przełożonego 
wykonywane na korzyść związlcu taktycznego /oddziału/; głótme 
i zapasowe obiekty /celo/ rażenia bronią jądrot/ą./ilość, raoo, 
rodzaj i termin /̂ybuchó̂ ir jądrowych oraz ich wyłconawców/; zada­
nia podległych oddziałów /pododdziałów/ i pozostałych ołemontów 
ugrupo^rania bojowego oraz sposoby i terminy ich ivykonania; roz­
mieszczenie punktów dowodzenia w czasie przygotowyi/ania działań 
bojotiryoh i Icierunek przosunięciei stanowiska dowodzenia i lyysu- 
niętego stanowislca dowodzenia /\r natarciu/.

Ponadto łia mapie decyzji dowódcy przeclstavfia się zasadni-
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czo zagadulonia wspóidziałanj-o i zabezpioczonia działań 
bo joio’̂ch,

W l o ^ o n d z x G  opisu jo się: vmioski z oceny 
możliwego działania niopx'zy ja cielą; cel i zamiar działań bojo­
wych; podział sił i środków; stostuiek sił i środków; ilość, 
termin otrzymania i podział aumiaicji jądrox/ej i rałciot wed­
ług zadań; sposób zapoxmi.onia bezpieczeństwa własnych x/ojsk 
podczas wykonyi/ania uderzeń jądroxvyoh; »stan i podział śród— 
kół/ materiałowych; terminy gotox\rości; sygnały dox/odzonia.

M a p a  r o b o c z a  s z o f a  i i r y d z i a ł u  
r o z p o z n a  XT’ c z e g o  /starszego oficera rozpoznania 
sztabu ptiłlzu/ poxiinna zaxirierać dane ■umożlixvia jące tcrminoxirą 
1 dokładną ocenę nieprzyjaciela, raeldoxfanio ximioskóv/ z tej 
oceny przełożonym, informoxłanie o nieprzyjacielu dowódcóvr 
/sztabów/ niższych szczebli dowodzenia i sąsiadóxir, dox/odzenie 
pododdziałami rozpoznaxirczywi i uogólnianie dośx;riadczeń z ich 
działań. Takimi danymi są: aktualne położenie 1 charakter 
działań nieprzyjaciela, ocena jego zgrupoxvania i moZlix^ogo 
działania; zai^s linii styczności wojsk x/lasnych z nieprzyjacie­
lem bez podax/ania nxxtaeracji i zadań xiojsk x/łasnych; pasy roz­
poznania; rejony ro2uuieszczenia własnych pododdziałóxir rozpoz­
nawczych; realizox/ane i planoxvano przedsięxizięcia rozpoznania 
środkami x/łasnyrai, przełożonego i sąsiadóxir w okresie przygoto- 
•wania i prox^dzenia działań bojoxirych.

M a p a  r o b o c z a  s z e f a  ł ą c z n o ś ć - i  
l̂ ox/inna zawierać informacje dotyczące: ogólnego przebiegu 
linii styczności x;ojsk; pasa działania; rozmieszczenia x/łas-
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uych punktów dovfOdzenia, przełożonego, sEjsiadów oraz wojsk 
wspierających, a takżo rejonói/ planowanych do rozmieazczonia 
punktów dowodzenia; organizacji lącznoóci radioliniowej i prze­
wodowej; rozmieszczenia elemontóry wojskowej poczty połowęj 
i lądowisk.

P l a n y

P l a n  w s p ó ł d z i a ł a n i a  opracowje się 
zazitfyozaj w foraiie tabelarycznej. ¥ planie współdziałania po­
daje się; cel,jaki zamierza się osiągnąć podczas realizoxirania 
zadań; przewidy\<any sposób działania nieprzyjaciela w poszcze­
gólnych etapach urykonywania zadań przez oddziały /pododdzia­
ły/ własne; sposób działania elementów ugrupoiłania, realizacji 
.zabezpieczenia działaz^ bojozirych i dovrodzonia oraz innych 
zziezbędnych przedsięz^zięć podczas z^ykonyzjania i>oszczególnych 
zadań; sposób działania sił i środlcóz/ przełożonego na korzyść 
związloi taktycznego /oddziału/; sposób działania sąsiadów; 
sygnały dowodzenia i zirspółdziałania •

Plan współdziałania podpisują s z o t sztabu i szei* wydzia­
łu operacyjnego sztabu, a zatwierdza dovxódca.

P l a n  r o z p o z n a n i a  zawiera; zadania, rejo­
ny, kierunki 1 obielcty rozpoznania; siły i środlci vxyznaczone 
do prowadzenia rozpoznania, ich podział według zadań, rejony 
rozmieszczenia, rubieże xioJścia do działań; sposoby prowa­
dzenia rozpoznania i czas, termin ixykonania poszczególnych 
zadań; sposób meldowania iiryników rozpoznania oraz organizację
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łącznośol i kierowania rozpoznaniem; sposób zabezpieczenia 
działań organów rozpoznawczych; teimiiny i sposoby przerzutu 
grup rozpoznawczych lia tyły nieprzyjaciela oraz terminy i sposo< 
by ich odzyslcania; elementy rozpoznawcze przełożonego i sąsia­
dów; przedni skraj wojsk własnych i stanowisko dowodzenia; 
kloriuielc głównego wysiłJtcu rozpoznania /rejony - obiekty szcze­
gólnej tłagi/ i rejony zastrzeżone; odwód sił i środków rozpoz­
nania; organizację współdziałania«

W jwypadku,__gdy plan rozpoznania opracowywany jest
w i^ormie graficznej, zagadnienia, których nie można uwidocz­
nić na mapie, ujmuje się w legendzie stanowiącej załącznik 
do planu rozpoznania«

Plan rozpoznania podpisują szef sztabu i szef wydziału >>
rozpoznawczego, a zatwierdza dowódca«

P l a n  s ł u ż b y  p o r z ą d k o w o - o c h ­
r o n n e j  przedstawia się na mapie, do której dołącza się 
legendę «

Na mapę nanosi się; rejony zajmo^mne przez wojska oraz 
planowane do zajęcia; drogi marszu; linię %iyjścioxłą i î ryrów- 
nania; kolejność i czas pj?zokraczania linii wyjściowej i 
róimania pz*zez oddziały oraz ich oznakoitfanie; rejony pełnie­
nia służby porządlcowo-ochronnej; miejsca regulujących, po- 
stertmków i patroli regulacji ruchu, posterunków kontroli 
ruchu organicznych oraz działających na korzyść oddziału; 
miejsca komendantów rejonów /dróg/ służby porządkowo-ochronnej
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oraz rojony rozmieszczenia odwodów sii i środków ro^lacji 
ruchu; organizację łączności.

W legendzie podaje się: cel i zadania służby porządkowe« 
ochronnej; rejony /odcinki dróg/; komendantów; rozliczenie 
sił i środków; liczbę i rodzaj posterunków, ich stan, wyposa- 
żenie, czas działania i zadania; odwód sił i środków; sygna­
ły dowodzenia«

Plan służby porządkowo-ochronnej podpisują szei sztabu 
i szef wydziału operacyjnego, a zat%vierdza dowódca«
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W Y K A Z
dokumentów bojo\̂ ryoll opracowyiiunych 
w sztabie dyivizji i pułku

Lp. NazTira dokumentu pztab
klŷ r̂iz ji

Sztab
pułku

1. Decyzja dowódcy | x X

2, Kalonda.rzo\/j'̂  plan przygot-ov/ania | 
działań bojowych | X

3. Plan marszu x X
4, . Plan współdziałania | x ' X

5. , Plan rozpozivaiiia | x 1"...... X....
6, . Pian rekonesansu | x X

7. , Plan służby poi'zadkowo-ochronne j | x
8. Plan łączności f x X

9 . |. Plan ochrony i obrony SD /WSD,ZSD/f x X

10, f.Mapa sprawozdawcza j x

11, |,Mapa informacyjna | x

12, , Kozica z bojowy | x X

1 3 . Zarządzenie wstępne | x
14. Zai'zpdzcnia bojowe \ X

1 5 . Zarządzenie do rozpoznania X

1 6 . Zarządzenie 0 obronie przed 
bronią masov/ego rażenia X

1 7 . Zarządzonio łączności X

18. Zarządzenie 0 służbie poi'ządkowo- 
ochronnej X

1 9 . rMeldunek bojowy X X

20, Meldtmek rozpoznav/czy X X

21. Meldunek łączności X X

22, Sprawozdanie operacyjno X

2 3 . Dziennilc działań bojmirych X

U zależności od potrzeb mogą być ponadto oprąco^vywano 
inne dokxuaenty bojowe, np, plan użycia taktycznego desantu 
śmigłowcowego /sztab dyv/izji/; plan rozpoznania wallcą; plan 
oś-i^etlonia; plan pt^owozu transportom kolejo%/ym; plan luzo- 
wania; plan ~ grafik obezwładniania radioelektronicznego; 
grafik przopra^vy; grafik zadymiania.

Wydrulco'iv'ítno w 300
Egz. nr 1 - 3 0 0 -B ib l .  Natik. 
Wyk, Zespół oficoróxí 
Druk. ASG ¥P nr 0^/02 l/ W

OZS
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IDEOWY SCHEMAT SYSTEMU DOWODZENIA DYWIZOI

Załącznik nr y

z  o r ę a n o m i  d O M o ä z e n t a  f r ú n t u
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Zatącim k nr 5

IDEOWY MODEL PRACY DOWÓDCY /  SZTABU PODCZAS PRZYGOTOWANIA
DZIAŁAŃ BOJOWYCH W WARUNKACH OGRANICZONEGO CZASU — — -

/ M etodo rów noleg łego planow ania i  organizow ania d zia łań  bojowych - w a rian ł /

/
ZBIERANIE 
I STUDIOWA­
NIE JFDRMA- 
CJI O SYTU­
ACJI

ZARZĄDZENIE WSTĘP, ppZEŁOŻONY

f A m U IA  ZADANIA
KALKULACJA CZASU

¡2. WNIOSKI I ANALIZY ZADANIA 
/ WSTĘPNY ZAMIAR DZIAŁAŃI

3 ZAPOZNANIE SZTABU Z ZADANIEM 
ą / WSTĘPNYM ZAMIAREM DZIAŁAŃ

WYTYCZNE DO WYDANIA ZARZĄDZEŃ 
I PRZYGOTOWANIA DANYCH DO DECYZJI

OCENA S Y T U A C JI

¡€ POWZIĘCIE DECYZJI / OPRACOWANIE 
JEJ NA MAPIE

h 8 . REKONESANS, SPRECYZOWANIE 
DECYZJI

PLAmWANIE SZCZEGOtOWE
/ OPRACOWANIE PLANÓW UŻYCIA RODZAJÓW 
WOJSK. ZABEZPIECZENIA DZIAŁAŃ BOJOWYCH/.

4. ZARZĄDZENIA WSTEPNE

STAWIANIE ZADAŃ BOJOWYCH 
WYCZNE DO WSPÓŁDZIAŁANIA 
I ZABEZPIECZENIA 

II I
ROZKWZY ZARZĄDZENIA
WYTYCZNE

III
ORGANIZOWANIE DZIAtAN

/STAWIANIE ZADAŃ I

W

KONTROLA

PODWŁADNI

i im
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Zatac7nil< nr fi

M o m  MOOa PRACY DOWÓDCY I SZTABU PODCZAS PRZYBOTOWANIA 
OZIAIAN BOJOWYCH W WARUNKACH SKRAJNIE OGRANICZONEGO CZASU

¡M e to d a  równoległego planowania i organizowania działań tojow yeh- w a rio n l /
JAWNE

I
Z8I£RAM£ i  STU 
DIOWANI£ J N -  
FORM ACJ! O 
S Y T U A C JI

ZARZAOZ £ M £  W ST£P PRZEŁOŻONA

/A RZĄ D Z£N IA  W S T Ę P N E

j ł  ANALIZA ZADANIA 

I IU ŚW IA O O M I£N I£ C £ LU  D Z IA Ł A Ń /  
ł a . m m A C J A  CZASU
3. Z A M IA R  D ZIA ŁA Ń

4 Z A R Z Ą D Z £ m  B O JO W E

j  ZAPOZNANA SZTABU Z  ZADANIOM  

ZAMIAROM I TREŚCIĄ W Y D A N YC H  

Z A R ZĄ D ZEŃ

W Y TY CZ N E DO PRY60T0W AN/A DANYCH  
DO D E C Y Z J I  / PLANOWANIA

I 5  iff. PO W ZIĘCIE O E C Y Z JI I  OPRACOWANIE J E J  
I ^  A« M APIE

7. STAW IANIE ZADAŃ BO JO W YCH

1— 1

9.REH0NESANS, SPRECYZOW ANIE ZAD. 
W Y TY C Z N Y C H  DO WSPÓŁDZIAŁANIA

PimOWAmi SZCZEBÓtOWL
, / OPRACOW ANIE PLANÓW UŻYCIA RODZAJÓW  W OJSK. 
I ZABEZPIECZEN IA D ZIAŁA Ń  B O JO W Y C H  J T P I

Z  M A P Y  W Y TY CZN E DO W SP Ó Ł­
DZIAŁANIA I  ZABEZPIECZEN IA

10. R O Z K A Z Y  ZARZĄDZENIA

W Y T Y C Z N E

III
ORomiomm działań

/  STA W IA N IE Z A D A N I

PODWŁADNI

IV
KONTROLA

LEOENOA
5 -NA. SZCZEBLACH OPERACYJ­

NYCH NAZYYYAMY ORIENTO­
WANIEM OPERACYJNYM  

8 -  MOZĘ B Y Ć  PROWADZONY 
W SPRZ YJA JĄ C YC H  
WARUNKACH
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