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Koniecznos$¢ permanentnego doskonalenia dowodzenia,wojekeuni uwa-
runkowana Jest zmianami, jakie zachodzg w charakterze i sposobach
prowadzenia dziatan bojowych w rezultacie wprowadzenia do wyposa-
zenia wojsk coraz to doskonalszych technicznych s$rodkéw walki, o
wiekszej sile razenia, szybkosSci dziatania i ruchliwosci.

Dowodzenie wojskami staje sie coraz bardziej zitozone i trudne.
Przewidywany charakter pola walki stawia wobec niego coraz to wy-
zsze wymagania. Szczegd6lnego znaczenia nabiera operatywnos¢ dowo-
dzenia uwarunkowana zjawiskiem ciggle zmniejszajgcego sie czasu
na realizacje takich przedsiewziec¢, jak; zbieranie, przetwarzanie
i przekazywanie informaciji,

Z wymagan stawianych wobec dowodzenia wynika koniecznos$¢ stoso-
wania takich metod pracy organéw dowodzenia i takich technicznych
srodkoéw, ktdore zapewnig dowddcy szybkie powziecie decyzji i ter-
minowe przekazanie zadaii do wojsk, a podlegtym organom dowodzenia
wystarczajgca ilos¢ czasu na zorganizowanie dziatali.

Prowadzone przez kolektyw oficeréitf ASG VP badania w tym zakre-
sie, jak rowniez uzyskiwane doswiadczenia i wnioski z réznego ro-
dzaju c¢wiczen pozwolity zebra¢ obszerny materiat badawczy, ktory
wykorzystano przy opracowywaniu niniejszego podrecznika.

Podrecznik skitada sie z czterech czesci. ¥ czesci pierwszej za-
warte sg ogoélne zasady pracjy, ktérymi powinny kierowac sie
dowodzenia w walce. Obejmuje ona siedem rozdziatéw, ¥ rozdziale
pierwszym przedstawiono ogo6lne zasady dowodzenia wojskami, kon-
centrujagc uwage gtdwnie na istocie, tresci i zasadach dowodzenia,
¥ rozdziale drugim omoéwiono przeznaczenie 1 ogdlne obowiazki do-
wodztwa dywizji /putku/, ¥ trzecim rozdziale rozpatrzono zagad-
nienia dotyczace organizacji i funkcjonowania polowego systemu
punktéw dowodzenia, ¥ rozdziale czwartym rozpatrzono gidwne zasa-
dy zbierania, opracowywania i przekazywania informacji. ¥ pigtym
rozdziato przedstawiono podstawowe metody i tres¢ pracy organow
dowodzenia oraz zasady planowania i organizowania dziatan bojo-
wych ze szczegbélnym uwzglednieniem powziecia 1 opracowania de -
cyzji, stawiania /przekazywania/ zadan bojowych i organizacji '
wspotdziatania. Rozdziat szésty zawiera tres¢ dotyczaca pracy
sztabu dywizji /putku/ podczas planowania i organizowania za-
bezpieczenia dzd.atan bojowych oraz stuzby porzadltoiv'~o-ochronnej,
¥ rozdziale siédmym omowiono zasady opracowywania dokumentéw
bojowych zaréwno w formie pisemnej, jak i graficznej.
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1. OGOUES zasady dowodzenia WOJSICIMI
1.1. ISTOTA | TiiESC DOWODZENIA. DEFIiilCAJA DOWODZENLY-

yDowodzenio xiOjskanii jak: i wszelki®© iciorow’;mi© jest px'ooe-
sera ixxformacyjnjnu, w ktérym mozna tvyroézixié taicie przedsiewzie-
cia /funkcjo/, jak; zebrani® aktualnej inTorraacji o kicrot*nym
obiekcie i otaczajagcym go Srodowisku, planowanie dziatan, ktére-
go podsta;va jest postawieni© zadan /przekazywanie infomiaoji
docyzyjnycli/, oraz kontrole.

Z punktu widzenia cybernetyki proces dowodzenia przedsta-
wia ukitad wzfjlednio odosobniony, do ktdoreijo wigcza sie obiekt
kierujacy i obiekt Kkieroiirany.' Istotng ceclig tego ukiadu jest

wymiana inToarmacji, ktéin zachodzi w dwéch ki.erunkach /xys,1,/.

Kanat tgcznosci bezposredniej Informacja decyzyjna
Informacja dooyzyj™ - od nadrzednego obiektu
i*ozlcazy, zarzadzenia, kierujagcego - zarzadzenia,

wa-tyczne Nytyczne
OBIEKT
KIjiKOKANY
Kanat tgcznosci zv/rotnej Informacja sytuacyjna
Informacja sytuacyjna - do nadrzednego obiekru"~
ineldunici i spraiiozdania kierujacego - nioldunlci,

sprnv/ozdania

Rys. 1
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To ogo6lne cybernetyczne pojecie kierowania dotyczy procesow
informacyjnych, ktére przebiegajg we wszystkich wzglednie odo-
sobnionych uktadach kierowania; w maszynach, w organizmach zy-
wych, w zorganizowanym dziataniu ludzi itp,

W maszynie, np. w samochodzie, obiektem kierujgcym Jest czto-
wiek wraz z ukiadem kierowniczym, a obiektem Kkierowanym - samo-
chéd, W wojsku obiektem Kkierujagcym jest dowddca druzyny, pluto-
nu, kompanii, batalionu oraz dowédcy putku, dywizji, armii i
frontu wraz z podlegtymi im organami dowodzenia, a obiektami
kierowanymi. - druzyny, plutony, kompanie, bataliony, putki,
dywizje i armie.

Kierowanie zespotami ludzkimi zgodnie z socjalistyczng naukag
0 organizacji i kierowaniu oznacza dziatanie zmierzajgce do
spowodowania dziatania innych ludzi, zgodnie z celem tego, kto
nimi kieruje".

Dowodzenie, jako specyficzna foima kierowania, charakteryzuje
sie m.in. tym, ze:

po pierwsze - jest ono realizowane w warunkach, w ktorych wy-
stepujag dwa przeciwstawne zespoty ludzi, o zdecydowanie antago-
nistycznych celach, wykorzystujgce wszystkie posiadane sity i
srodki, wiedze i vuniejetnoscl w celu narzucenia przeciwnikowi
swej woli, gtébwnie poprzez zniszczenie jego wojsk i catego po-
tencjatu obronnego; w wyniku zaangazowania w,walce zbrojnej
wspotczesnych s$Srodkéw razenia i catej "potegi rozumu” do uzyska-
nia zaskoczenia, wprowadzenia przeciwnika w bigd, pozbawienia go
woli walki itp. lystgpiag niespotykane w zadnym innym dziataniu
tiTudnosci w zbieraniu informacji, wypracowaniu decyzji i przeka-

zaniu jej wykonawcom;
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po draigle - walka zbrojna wymaga od wszystkich zoinierzy
maksymalnego wysitku i poswiecenia w ciggu diugiego czasu ora.z
odpornosci psychicznej w obliczu olbrzymich strat, zniszczen
i ciggtego zagrozenia zycia;

“ po trzecie - w walce zbrojnej nalezy decydowac¢ i dziatac
w takim czasie, by up”'zedzi¢ przeciwnika w wykonaniu skutecz-
nych uderzen. Dlatego trzeba uti'zyraywa¢ wojska w statej goto-
wosci do natycliraiastowego dziatania;

“ po czwarte —w iMalce zbrojnej w zasadzie nie mozna popra-
wia¢ btednych decyzji; za kazdy biagd w dowodzeniu ptaci sie
krwig i zmniejszeniem sil, zwiekszajgc w ten sposéb szanse

prz©civmiku,

Dowodzenie jest wiec — ze wzgledu na swe charalcterystyczne
cechy i waminlci realizacji-szczegélnym przypadkiem kierowania.
Dowodzeni e Jes t t o dzia2alnos$c
dowoédztw Ws zystkich s zczebd1i. m a -
]J c a n a celu zabezpi ©cz 6ni e wy k o -
nania Pr z ez podlegte wo Jgs k a p 6 -

s ta i onych imizadahn bogjgOwy oh.

Istota dowodzenia polega na podejmoxtfaniu skutecznych decyzji
oraz konsekwentnym wprowadzaniu ich w zycie, a takze na narzuca-
niu naeprzyjacielowi swojej woli przez oddziatyi;anio na niego
wszystkimi dostepnymi sitami i $rodlcarai.

Dowodzenie obejmuje: utrzymanie jak najwyzszego stanu moralno-
politycznego wojsk i statej ich gotowosci bojowej; ciggte zdoby-
wanie danych o sytuacji oraz wylcrjnmnio prawdopodobnych zamiaréw
nxoprzyjacxela, terminowe podejmowanie decyzji i przekazywani®©

zadan podwiladnym; organizowanie i utrzymanie ciggtego wspdétdzia-



Is"nda; orgaiid zowani © ugrupowatiia bojowego i systemu ogulg; orga-
nizowanie obi®ony przeciwlotniczej i zabezpieczenia dziaian bojo—
mwycb; or”;fanizaoj' dowodzenia oraz organizacjg siuzby porzgdkowo-
ocbronnej ; studiowani© doswiadczen wojeiinych i przckazyxvail\ie ich
\*ojskom; szkoleni© Vujsk; kotitrolowo-nie wykonania postawionych

wojskom zadan i udzielanie .lju pomocy w ioli realizacji.

1.2, DzIIDDZzIliY 0ZIAKAI.KOScX V PROCIiiSIE DOWODZENIA

\J procesie dowodzenia iiioina wyrézni¢ cztery $cisle ze sobag
powigzane | wzajemnie oddziatujgce na siebie dziedziny dziatal-
nos$ci: tvidérczg, oi'ganizatorska, ideowo-politycznag oraz techni-
czna.

Dziatalnos¢ twérczo, znajduje swe odzwierciedlenie przede
wszystltim W twérczym zastosowaniu zasad sztidii wojennej, w
ksztattowaniu x>rizji model\a przysztej walki i runiejetnym dostoso-
waniu do- niego najodpo-wiedniejszego systemu dowodzenia ox'az w
umiejetnosci podejmowania decyzji o walce odpowiadajgcej zamia-
rowi przetozonego, realnym mozliwosciom wojsk i konkretnej sy-
taoji.

Txvbrcze podejscie w rozwigzywaniu zagadnien dox\iodzenia obowig-
zuje zarérmo dowbdcév/, jak i rvszystkich pracownikéw sztabu i in-
nych organéw dowodzenia, z tym, ze gtérma role spetnia w tej
dziedzinie dowddca.

Dziatalnos$¢ organizatorska znajduje swe odzwierciedlenie w:
spra-wnym organizowaniu ugrupov;ania bojowego; umiejetnym przeka—
zyi/aniu zadan bojowych; skutecznej organizacji wspoétdziatania,
pracy partyjno-politycznej, obrony przeciwlotniczej, wszech-

stronnego zabezpieczenia bojowego dziatan i szkolenia wojsk;
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racjonalnej organizacji systemu dowodzenia, stuzby porzadkowo~
ochronnej, zbierania i przekazywania dosSiviadczen oraz kontroli.

Wdziatalnosci organlzatox'skiej uczestniczy zar6wixo doTidodca,
jak i oficerowie podlegtych mu organéw dowodzenia. Gtdéwne pi~oble-
my organizacji dziatan bojowych rozstrzyga dowddca osobiscie.
Pozostate, zgodnie z decyzja dowoddcy i ewentualnymi jogo wytycz-
nymi oraz zakresem obowigzkéw, nie czekajgc na wytyczne przotozo-
nych —rozs fcrzj'gaja oficerowie sztabu i innych organéw dowodze-
nia,

pzia.talno$d icleo'.vo—oolitycztxa ma na celu uicsztattowanie u '
catego stanu osobowego S$wiatopoglgdu ma.rksistowsko-leninowekiego,
umitowania ideatdw socjalizmu i ludowego paiistw'a, bezgranicznego
oddania \iszystkich sit i uniiejetnosci zotnierzy spra”™wie obrony
socjalistycznej ojczyzny i zdobyczy socjalizmu oraz mestwa,
we-wnetx'znej gotowos$ci do poniesienia lIcazdej ofiary dla pomysSine-
go wyiConania zadania, do samoposwiecenia itf"acznlej z tym wigze

~ksztattowanie stanowczos$ci i przebiegtosci, inicjatyi/y i go-
towosci do natychmiastowego podporzadkowania sie rozlcazom, zo#t-
niersiciego kolezenstwa i innych cech niezbednych w walce. Dzia-
talnos¢ ta polega takze na wyrobieniu malcsymalnej odpornosci mo-
ralnej i psychicznej.

Ksztattowanie wartosci ideowo-politycznyoh, wyrabiani® wy-
sokich, v;alor6\7 moralnych i odpornosci psychicznej wojsk xvyzwala
site, ktérej znaczenia w walce trudno nie doceni¢. Dziatalnos¢
ta powinna by¢ udziatem wszystkich dowdédcoéw«i organéw dowodzenia,
kie mozna jej tralctowad jako i/ytacznej domeny wydziatu politycz-

nego badz sekcji politycznej.
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Dziatalno$é tochnlc7no przejawia sie w stosowania odpo-
Wiodnich technik i metod pracy oraz catego arsenatu technicz-
nych $rodkéw dowodzenia z elektroniczna technika obliczeniowa
witacznie. Doskonalenie dziatalnos$ci technicznoj stanowi klucz
do rozwigzania zasadniczej sprzecznosci miedzy stale wzrastajg-
cymi mozliwosciami razenia nowoczesnych S$rodlcéw v/Zall<i i zdol-
nosciami manewroxvymi wojsk a mozl-iwosciami oporaty”~inego dowo-
dzenia poprzez skrécenie czasu catego cyklu obiegu infox'macji
w takim zakresie, ktéry odpowiada wymogom pola walki i zapew-
nia mozliwos¢ uzyskania wyprzedzenia nieprzyjaciela w skutecz-
Inym wykorzystaniu sit i $rodicé;j. Mozna to osiggnagé przez racjo-
nalizacje tradycyjnych, jali i wprowadzenie jakosciowo Illo\rych
technik i metod pracy oraz technicznych $rodkéw dowodzenia.
Metoda podejmowania decyzji uwzgledniaé¢ poxvinna elementy sy-
tuacji, waznos¢ i pilnos¢ zadan czastkowych, a takze mozliwos¢
cybernetycznego i matematycznego modelowania walki. Te ostatnie
metody pottfinny znalez¢ szerokie zastosowanie po %aprowadzeniu
zautomatyzowanych systeméw dowodzenia. Trzeba talcze ké6T*zystacé
z takich technik organizatorskich, jak: ideowe modele pracy
dowddcy i sztabu, rozmieszczenia i fixnkcjonowania punktéw do-
wodzenia, organizowania tgcznosci Itp,, metody analizy sieci
/MAS/, oraz stosowaé¢ harmonograjny i metody programowania ma-
tematycznego, Te ostatnie stang sie zasadniczymi Srodkami
optymalizujgcymi wiele skomplikowanych probleméw dowodzenia
po wprowadzeniu zautomatyzowanych systemoéw dowodzenia.

¥ dziatalnosci technicznej dowodzenia biorg udziat za-
rowno dowoddcy i oficerowie organéw dowodzenia, jak i techniczne
sSrodki dowodzenia. Stad umiejetne opracowanie wszystkich naj-

bardziej wydajnych technik i metod pracy oraz umiejetnosci
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mistrzowskiego wykorzystania tecimicznych Srodkébw dowodzenia,
jak réwnie* wyposazenia sztabéw w coraz doskonalszg technike
sa jedna z waznych drég doskonalenia dowodzenia.

Coraz doskonalsze $rodki techniczne automatyzacji - w miare
ich Xfprowedzania - przejmowac¢ beda coraz wiecej za<lan nio
tylko technicznych”lecz talcze zwigzanych z twodi‘czg dziatal-
noscig dowodzenia. W tym Swietle nie wolno ai\i przeceni¢,

ftnl nie doceni¢ znaczenia "niaszyn”, Zadanie polega na ustale-
niu mozliwosci modelowania procesow twdi'czych przez sSrodki
iiTiorniatyczne oraz rozstrzygnieciu, ktéro czynnosci xvykonuja
sprawniej wspomniane $rodki, a ktére cztowiek. Gidwng zasade
okreslajaca stosunek wzajemny miedzy dziatalnosciag twércza

a pi'dca BENC wyraza twiei*dzenio: maszyna powinna kona¢ te
czymxosci, ktére wykona lepiej niz cztow”lek, cztowiek zas$ -
czynnosci, ktdora moze wykonaé¢ tylko on. Do tej ostatniej za-
licza sie przede wszystkim powziiecie przez dowddce decyzji

o walce,

l.aZASADY DOWODZENIA

Podstawowyiiii zasadami doii/odzenia sar partyjnos¢, celowosé¢,
przewidywanie, jednoosobowos$¢, centralizacja, ekonoraicznos¢,
operatywnos¢, ciaggtos¢, stanoviczos$éd, elastycznosé i skrytosc.
Twoéi~cze stosowanie tych zasad zapewnia sprawnos$¢ dowodzenia.

Partyjnos¢ dowodzenia polega na' Wirzglednianiu w nim
i konsekwentnym realizov/aniu polityki partii, na twérczym sto-
sowaniu metodologii marksistowsko-leninowskiej w realizacji
przedsiewzie¢ dowodzenia oraz alctywnyra udziale dowddc6xii i orga-
néw dowodzenia w dziatalnosci partyjno-politycznej.

Zasada partyjnosci w dowodzeniu Trynika z klasowego cha-

raktemi sit zbrojnych i decydujgcego znaczenia stanu moralno-
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polityczuogo 1 psycliolog”iczneco wojsk d3.a skutecznego wykonania
z.a<lan bojowych. Znajduja w niej odzwierciedlenie pxaxtta wojny wy-
x'azajace zaleznos$¢ px'zobiefcu i wyniku wojny od jej tresci poli-
tycztioj oraz od stosunk”i jmozliwosci >ooraluo*-polityczoych 1
chol.oglcznyoii narodéw j sil zbrojnycli imlczacych strol», W r<*a~
llza.cji toj zasady ivsiot))e znaczenie posiada, ksztattowanie
wsréd podxv'loduych $wiatopo”ilagdiu nieirksls towsko-leninowski ofco,
bez(3ronl cznej njilo$ci <o ojczyzny socjalistycznej i nienawi $ci
do JeJd i-zrogow, pi‘'olotnrJackiego internac jonal.izniu, catkowite™?;;o0
oddania liszystkich swych sit i uriiejytuosci sprax-/Zi© obrony no,~
szego ludoxtferjo jj~6stwa i zdobyczy socjalizmu. Zasada ta Vv‘yiHaga
od dowSJdcéw i oficeré6w sztabu ksztattoxvonia u podwladnych me-
stwa, stanov,'czosci. i przebiegtosci, xvysokioj odpox'nosci psy~
chologicznoj, zdyscypiluowania', inicjatywy i gotowos$ci do na-~
tycliraiastoxvogo podporzadkowania sie rozkazom oraz innych cech
niezbednych do skutecziiego wykonania zadaii bojowych.

Cclox™0$¢ dowodzenia polega na $wiadomym dazeniu do osigg-
niecia wytyczonego, realnego celu walki zgodnego z mozlit-zoscia-
mi zarévino wojsk wtasnych, jalc i nieprzyjaciela oraz konkretna

sytuacja.

Cel dziatan bojowych dowddca okresla w zamiarze walki,
a podwitadnym - zadaniach bojoxiych. i
Wszelkie przedsiewziecia dox/fodzonia i dziatania xiTojsk po-
winny by¢ rozpc.tryv/ane przez doxiiédcéw i organy dox<rodzeriia z

uwzglednionien stopnia, VW jakim ich realizacja przyczyni sie



U zv;xii7:lcu 55¢c wzrostem pre<Ucosci clz.ia.i.cmla i jiilanowru
wojsk, f7imltovm>'7n;l L radylcalnyi;»! zrataiuiiai sytuacji, ktéro
tiogrj, mio6 j:\iedJscG w przysziycli dziataniock bo Jov/j”ck, }>i"zo~
strzecanio toj zasady w pralctyczucd dziataluosiii doMOCiobu
i oficordii sztabu nabiera szcso(jélnie donioslo{/f0 znaczenia.
J>la oi>anovranja uisiiij Jetnodci przev-'idy”iiinia potrzebna Jest
/gteboka v/iodza o sztuce wojcimoj, prax;acli i zasadacb iirajUci
zbrojnej, gruntoima znajomos$¢ mozliwosci bojorty~cb uzbroje-
nia, tecbnicznycn $rodkéw dov;odzoriia, sposobu tiy$Slonia
i psycliidci dowédcow/ i w',e0jsk zdrowsio przoci”aiika, jak i i/las-
nych, nistrzoi/skio ojtanowaniG metody dLalcilctycznof*o mysle-
nia oraz metod analizy i syntezy poréwnawczej, eksti‘ax”olacJdi,
jak réovmiez, o ilo to bedzie mozliwo, witasciw'o wylcoi-zystanio
)!I50dotowania mato::iatycznego v;rallci z Tirykoxzystaniom JiiiC. Przp-
widywanie w-yrilaga rzetelnych kalkulacji i- obliczori oiiei-*acyjno-
taktyczuych oraz spx*avmio dziat¢~gcogo rozpoznania.

Mistrzow'skie stosowanie przowidydynnia pozwania skrécié
czits iui planoTrTanie i organizacje dziatan po otrzymaiaiu za-
dania boJox/cgo, na szyblcio przejscie od Jednego rodzaju dzia-
tan do ijinogo, nxx. od dziatan z uzyciom ti®“adycyjnych srodlcévx
xyuljci do dziatali z uzyciom bi'oni masoxfogo razenia,

Przen/idyi.unio Jest takze Jednym ze skutecznych S$rodlcéw'
przeciwdziatania zaskoczeniu.

Jednoosoboxrc doyrodzonlp polega na osobistym pox/zieciu
decyzji x)i'zcz dox/édce 1 realizacji najx;azxiiojszycli przod-
siev;zie¢ dowodzonia zgodnie z upriujnioniai.ii pi'‘zyznanymi mu

w rogulamijiach i x'ozkazach xryzszych przetozonych. ICazda



osoba iunlccyjn-a ponosi oclpowiodz.ialno”¢ za roalizaoje
zadaiS zfrocinto z (locyzjg dowodilcy i zakrosoiM obo”/igzkéw vr>Tix!tn~
J{>cyol» z poiniono.j pi'zoz ula lkinkcji.

Znaczenie toj zasady, ]=oinirio lionlcczno”jci ziriekszenia
tidzj.alu sztabu oraz 3zeX'év;, i'Oclz.a,jou Y/o.jsl: 1 stuz™b w dOiv i~
dzoniLu vioJskaul,zuacztiio vn?.i'Osto. 1Jfjz wzgledu na sy”~tuucjy,
czas 1 najniniti dziatan tylko dowoddca uia pj*avio i obowigzolc
teiTiinowego powziecia decyzji o walce, postawienia zadan
bojowych %>rykonav/coti i wzycia wszystkich s it i o6rodkéw dla
X>Otay/iiMoj ich realizacji. JoOnoczesnie dowédca ponosi polufi
odpowiedzialnos¢ za pomys$ine wykotuanic zadan bojowych przoz
podloijto mu w>Jska oi*az za sicuteoznr® realizacje wszystkich
px*z© dsiewzie¢ podojmovjxinyc)i w tolru dox/odzonia*

Znaczonio zasady jodnoosobowo” dowodzenia i wlds$cixio
pojmoimni© kolelctyimoJ pracy zostato podkreslono przez J niita
w tniriordzeniu nastepujagcym: "Brak odpowiedzialnos$ci, osta-
niany odv/ot>aianiem sie do kologrialnos$ci, jost najbardziej
niebezpiecznym ztem, ktéro grozi wszystkim nie malaoyxi duze-
go dos:/iadczonia w rzeczowej, kolegialnej pracy, a ktoro
\T dziedzinie wojskowej na kazdym Icroku protiadzi niouciironnio
do katastrofy, cliaosu, panilci, \iriolowtadztwa i klesIti",
Vslcazania to j>ozostaja nadal jak najbardziej alctualne.

Centralizacja dov;odzonia polega na i-Tlciorunlcoio®"iraniu
przez sztab i pozostato organy dot/odzenia ifysillcow podlegtych
v/ojsk stosownie do zamiaru dowoédcy i planu dziatania, opra—

coiranogo zaleznie od sytuacji ramov,o bagdZz bardziej szczego6towo.
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Stopien oontralizac*ji dowodzenia poidliilon odpowiada¢ kon-
kretnej sytuacji i wain-udcom dziatan bojowych.

‘rak sfoiinuloiTrana zasada coutralizaoji dowodzenia odpo-
wiada zaréwno wspoétczesnemu, jak i przewidywanemu charalcterowi
poia \iaJdJci, Uwzglednia sie w niej koniecznoc¢c¢ #).czenia i zery—
;vania vrysitkow réznych rodzajo\ir wojsk i toclmiki bojowej
i je<bioczesnio pozostawienie podwiadn”™ou saiaodzioinos$ci i ini-
cjatya/y w tiryborzo sposobu dziatan, w stopniu odpowiadajacym
warunivora konicrotnoj sytuacji. OfjéJLnie bioi*agc, im nuTulej Jest
czasu na plano~rfrinio i or-ganizacje dziatan bojo\,rych, wykonanie
zadan OfTiiiowych, lia fpiattowniojszo sa zmiany syttiacji oraz
im bardziej spi‘awne i dOkthii.adczone sg podlc”jto ox (jiiny dot/o—
flz.onia, tyia stopien coutralizaoji moze by¢ rmiojszy.

Szczegb6lnie wysoki stopien centralizacji i rygor obowigzuje
px*zy rozv/lazyn/aniu zagadnien uzycia bi”oni Jadrov;od i innych
Kx'odiwéw o0 najwiekszej silo razenia oraz podczas przelamyi/Zania
silnej obrony nieprzyjaciela, V dziataniach w gtebi operacyj-
nej obrony niopi*zyJacicla centralizacja dowodzenia polegac
bedstie na przclcazaniu zazi/yczaj jodynie celu dziatania i czasu
jogo osiaggniecia oraz rodzaju /formy/ i kierunlcu /rejonu/
dziatania; stopien centralizacji bedzie t/iec najmniejszy,

J tycn v/CArxml;:acli dgzenie do szczegd6towego x>lanoi\rania dziatali
boJovg”~ch podwtadnych, do procyzoiiania szczcg6toiirych zadaii

i si™osob6t/ ich realizacji, a wiec dazenie do wysokiego stopnia
centralizacji bedzie dziataniom mato skutecznym lub wrecz
utrudniajgcym osiagniecie colu. Zo v/zgledu na to, ze dziatania

voatiagajgco zioacznoj decentralizacji wystopoiira¢ beda czesto,
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rola inic;jatyivy i samodzi.elxxo«ci poclwiadayoli iZiololcrotnio
NiHzraata, Stad lIconiocznos$¢ ksztattowania iixxcjaty;v'y i sarnoilziol-
xioisci podKladaycli ju'z \j okresie polcoju, na®jradzania ich za $miato
i oryciualno decyzje i i‘ozvrLgazaula, za poszulciwanio dx'6f;

i sposobcw sprawniejsKoijo dziatania. Jodnoczos$nio bior-nodés

i Jt-onlttatorstvio - sytnacJaoU i*ynia”jajgoych aktyvnof£jo dziali»-
Illia - powinny #>yo uznano Jako szczo(jélnio ujerano oooky oficera,
I/szollca inicjatywa i saijiodziolnos¢ poaZiiany zwiei~za¢ do osiagfyiie-

cia celu \rytyozonc3cio przez przetozonof{jo,

W waanniizacU dyktujgcych potrzebe duzej docontralizacji

doi/odzonia szczofiélno”o zmozonia nabiera biezgca kontrola,

iryniJai Jctoéroj nadrzedny orfian doiiodzenia ina mozlix/osci
koordynacji x/ysllkow w tak;uii zal<i'osle, JalrL jost niezbedny
dla osig”piiecia celu xialki.

I"conoiuicznos¢ dox>'“odzonia polega na stosoi/Zaniu takich
sposobéi/ dziatania “rojsk i takijn i/ykorzystaniu toclnrlki bojo-
mVoj xr kon*crotnych itfarunilcach, ktéro pozwalaja osiggnac¢ cel
xjai;ic.i jalc zvaldlcrétszym czasie i kosztem najmniejszych sti'at
xiTlasnych *

Doswiadczenia wojenne wskazuja, zo x olcreslonych sytua-
cjach im tempo natarcia i predlcos¢ njanoiwni byty wyzszo, tym
x08xlok ifojsk, zuzycie aatei®ialoiire i ponoszone straty byty
nuiiejszo. Stad potrzeba preferowania takich sposobdéw dox/odzo-
nia i dziatania, ktér-o pozwalajg narzuci¢ przocixsmxkox;x xv-tasixa
x/ole i styJd. tw-alki, przejg¢ i utrzymac inicjatywie od poczatku
do konhca dziatan boJdoxrych. Ekonomicznos¢ doi/odzonla wymiaga

t.iistrzoiislciego oxiaiioxjiinxa i twdérczego stosowania x i“i“aktyco
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wszystkich zasad i dowodzenia, stosowania na.jskutocznieJd-
szycli metod planov;ania i or~nizaoji pijacy orfAnév/ doiTodzonia
i dziaiania wojsk. Tx'zoba takze dostrzofTa¢ i zdecydowanie
ZMNitlcza¢ marnotrawa tvw/o polo~™ajaco na wykonyv«faniu dziatan w spo-
s6b najtin~idniojszy lub nie pozitatajgcy okotiomioznio x/ydatko~
waé sit i $rodJcowjCO ma iniojsco np. w wypadkach opracowywa-
nia pi'zez sztaby nadiiiiernoj ilo6ci dolcumentéw, przedv/ozosnowo
stai/lania wojsk w stan potnoj {jotowo6ci do max-szu i dziatan
bojo\<o”™ch, realizacji niepotx'zebnyoh i zbednych iiianox/i’éxv, wy-
korzyst>nilTini.a broni jadroiZej i imiych &x*ocUcdw o najxiiiekszoj
sile Xazonia do Z'tZ/alczania cel6\/, ktéi*o mozna skutoczni.o
zixiszczy6 iTxn>a:ii, tanszymi srodlcasni, znajdujacyiai sie X X;ypo~
sazcuiu dytrLzji /puticu/ znacznie i%iekszych iloéciach Ilub
doGTodniojszym potozeniu.

Opora t®naios¢ dowodzenia poloija na spx*axmej realizacji
X jak ixajkx'otsz>an czasie niezbedxxych danych xi;arunlxach
IXx*zodsiexirzie¢ doxiodzenia, ktére umozliwig xiiykonanie zadania
bojoxij'logo ,1™05ig ~ sie ja pi-'zoz zapoxmionie spraxario dziataja—
ceero systemu rozpoznania, systonm informacyjnego i %acznosci,
stosox/anio x/iaacixiorch metod podejmowania doc””zji i przolcazyxja-
nia x/ykonaxifcoia zadan bojoxjych oraz Xfg>rowadzani© do x/yposaze—
nia wojsk teclmicznych arodixéx/ dox/odzonia i xinjxojetnc ich
XinNj.orzyst™niaiiio# Operatyxmosc doxiodzeiiia poxv'inna zapcx/nié
pox/ziocio decyzji i przclcazanic xirykonaxicom zadan bojox/ych
X czasie, ktéx'y utaoZlix/ia skutoczxxc oddzialyx/auio na nioprzy-
jacicia, sti/arzajac tyia samym sprzyjajgce x.'ai-uxdxi do uzysJaxnia

nad nim pxzcxva/ji.



Oporatywno.46 do™Jmoclk5onia mmrdnicovana jost przodo vszyr. tKiiij
oir’(?Xo zmiu-ojsza jagc>na sie czasom na i'oalizacJe takicli przed-
siewzie¢, jak: zbieranie, przotvmrzanie i przekazywmnio iiiToi-
macji,oi‘az wrzx'ostom wyma,;$ari dotyczgcych jalcoéci dow/odzenia,
Slcraconio czasu na realizacje tych przodsiewrzie¢ spouodowmno
jost gtéwmie v/iti'Ovaclzoni c<n do uzbrojenia coraz dcskonalszycli
toclmicznych arodir.éow/ wialki, xrzrostcm ich sity razoniiw, szyb-
kosci dziatania i i'ucliliwmaci. U drvigicj v/ojnie axriatowoj na
organizacje dziatan bojowo”cli v- dywizji i \j pviUcu przeznaczono
Srednio po 2-3 doby. Obecnie- dosw/iadczonia d¢w/iczen wskazuja,
ze czas ton w/ynosi: M dyw/izji 4-12 godzin; ix putlcu 3" godzin.
¥ szeregu przypadlcéwi, np, pxzcjscia do dziatan z uzyciom bxonl
masowiogo Xazoni.u, czas ten noze by¢ znacznie krotszy. Jak
z przowd-dywianego charakteru w/alki, nierzadlco pov/stawm¢ bedg
sytuacjo, wW ktérych nic i/ystapi ¢&w* okres przygotow”™aw/czy,
lecz zajdzie koniecznos¢ podejmowania decyzji o wmlcc i ox'ga-
nizowania dziataii, bojowych w ruchu, tolcu dowjodzonia w/ojskaiai
Wirykonujacymi uprzednio postavdLone zadanie bojowire.

¥ tolux wykonywania zadania bojowirogoj czas na powoziecie
decyzji w dywd-zji i putku nie bedzie pi'zelcraczal zazw/yczaj
Iciludziosieciu niimit.

Jeszcze mniejsza iloscia czasu bedzie dyspojxow/at dow/ddca
na powziecie decyzji i organizacje dziatan w zakresie zwalcza-
nia $rodkéw/ napadu jadrow/ego, artylerii, stanow/isk dow/odzenia
itp,

Uw/zgledniajagc czas przebyw/ania na pozycjach startovrych

rakiet taktycznych potencjalnego przeciw/nika, nalezy stwier—
dzié, ze czas na pow/ziecie decyzji i przekazanie zadan bojo—

mwych do ich zwalczania nie powinien przekroczy¢ kilku minut.



decyzji i przekazanie zadan bojoiijycia do ich z”ialczania nie
powinien przekroczy¢ kilku minut.

Istota oporatyvmodcl dowodzenia poloifja na realizacji
niezbednych przedsipt>rzie¢ doT~rédczych w takim czasie, ktoéry
zapomila skuteczno wykonanie zadania bojoii®od'® oddiiialy
i pododdziaty,

U zwigzkxi zo statym dazeniem przceiwnilca do zinniojszonia
czasu na realizacje przedsietjrzie¢ zapoimiajacych skuteczno
wykonanie zadfAii bojox/yoh istnieje konioczno¢¢ ciaggto{;o slcr*a-
cania czasu dowodzenia, Wallca o ’\iry"raniov czasu jest naj-
istotniejszym problemem w procesie dowodzenia wojslcami, Opera-
ty\mosé dowodzenia i szybkos$¢ realizacji zadan w procesie
dowodzenia powimiy by¢ v/iedcszo niz nieprzyjaciela i zapotimic¢
uzysitanio nad niiis px'zoiijafji dowodzenia,

Z wymagan oxxoratyimos$ci do\irodzonia x/ynilca koniecznos¢
stosov;ania takich metod pracy przez dov/édce i saTtab dytNizji
/puticu/, ktére zapewnig uprzocizonio przecitmilca w "ivykonaniu
olcutocznych uderzen jadro”i/ych, w v/ykonaniu uderzenia wojskami
oraz zadan o”iioitrych.

Operatyraios¢ dov/odzonia przejatiria sie nie tylko w slcra-
caniu czasu obiegu ini*oi*raacji, w szybszynn od przeci;mika po-
dojmoxvaniu decyzji i przekazyt-;auiu zadan bojOT”~rych, lecz takze
w takiej jakosci i doktadnosci pracy organéw dowodzenia, ktora
zapewnia jnalcsyjnalng skuteoziiosé dziatania v/oMNsk.

dowodzenia polega na zapewnieniu doi/édconi
i oz”ganom dowodzenia mozlii/os$ci nicprzorzianogo #gztyz/ania na

przooicg dziatan bojoy/ych. Osiaga sie ja przez; utrzymanie
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iixoprisex'ftrauoj tgci™aioo6ci z j)i-zelo'2ouyiu, poclwtadnyini i wspo6t-
dziata Ja.cy;ni zwiagzJdcami /odclziatawi, pododdziatami/, odpovriod-
iiio urzutovjanic, rozmioszczanio i xxrzosuwinic X5uulc.tévi do'./o-
dzoiria oraz ioU zabozpieczoni.o, znoldovratrlo przetozonym o sy-
tuacji oraz inirorb5aovvaixio o nioj podxftadnycU i sagsiadow, or{ja~"
nizox/iiniG pracy i odi®oczyulwu orE~néx/ doxH?odzcnia, spi®awno odtxiza-
rzanio nai®“uszonoijo systeina dowodzenia.

Stanowczo$¢ doxfodzonia polefya na bozxiZfxledn>Tn, ux>orczy-
XTyia x/cio.lanitx cz>ai poy/zietoj decyzji w C|0“;'\ dokladiioco
i tenninowo” \/yJcoriania zadania bojowego, josiasa sie Jag dzieki
silnoJ v/oli, zdocydoxjaniu i przytomnosci umystu dox~édcy i ofi-
corOxvr organow dox/odzonia W ioizdoj , n!’:lwot najtrridnie JszoJ
sytuacji. lla to donioste zixaczenio w szczegélnie trudnych,
a naijot krytycznych okresach watki, d przysziych dziataniach
bojo\irych oddziaty /pododdziaty/ moga ponies¢ masox;e straty,
znalez¢ sie W strotach o duzghia stopniu napromienienia , stro-
fach pozarow, zniszczeli, proiiadzi¢ dziatania w odosobnieniu,
M izolacji itp. Moga by¢ naruszono lub zniszczono poszozegodlnc
ogniv;a ich systemu dowodsonia i elementy struictury orgaiaiza-
cyjnoj. Zarévrao V70jska, Jalx i dowddcy oraz oficoroi”io organéw
dowodzenia mogg doznac¢ trudnycli do przexvidzenia urazéw fizycz-
nych i psycliicznych. kszystko to bedzie sprzyjato poxirstawaniu
paniki i oliaosu organizacyjnego. ¥ takich to v;lasnie warunkach
osobowos$¢ doiifédcow i ofiooroxv organdéw dowodzenia, a zwlaszoza
takie cechy. Jak: sita x;oli, px'zytoranos¢ umystu, mestitfu, zdocydo-
\iunie oraz umiejetnos$¢ organizowania dziatan i sprav/ncgo nimi
kioroi.unia, decyduja o stanowczosci dowodzenia. Zachodzi v/iec

koniecznos$¢ ksztattowtinia tych coch.



Stanowczo doiirodzonic \iOjskanii nio oznacza bezkrytycznego
i upartego trzymania sie uprzednio powzietej decyzji. ¥ rady-
kalnie zmienionej sytuacji czesto trzeba bedzie powzig¢ nowg
decyzje, odpowiadajgcg tej sytuacji.

Dowodzenie poi;-inuo wiec by¢ nic tylko stanowczo, lecz
jodnoczosnio elastyczne.

Elastyczno $¢ dowodzenia *pologri na korygoivt\niu poprzedniej
decyzji lub poxv'zieciu noiicj oraz postax/ioniu zadan stosoxmz®©
do zmian sytuaciji. Osiaga si¢ ja przez wprowadzani© x/0 Vitasci-
iilFm czasie do decyzji i planu dziatania zmian,odi>ox/iadaja,cycli
konlcrotnoj sytuacji.

Skrytos¢ dov/odzenia polega na zachovraniu w tajcjnnicy
przed nioprzyjaciolem wszystkich przodsieitrzie¢ i catego
systemu dovfodzenia, a zx>rtaszcza systemu tgcznos$ci oraz punictow
dox/odzonia, Osiaga sie ja gtdéimie dzieki przestrzeganiu

zasad ciaskoxvania i przepisow/ o ochronie tajemnicy.

I./f. CYKL ORGAI'aZACYJIVTY DO¥ODZEIilA

*

Cylcl or*ganizacyjny doi/odzenaa jest to ciag poiirtai®zaja-
cych sie przedsiewzie¢ i czynnosci xvykonyxranych przez jeden
organ vj pi®ocesic doi“odzonla od chwili otrzymania zadania bo-
jowego albo usiiiadomionia prZGiTridyi®anego celu przysztego
zadania czg.stkoxircgo az do cin/ili jogo osiggniecia. I cylelu
doiiodzenia mozna wyrézni¢ nastepujace lazy;

Faza | - zbieranie i studiowanie infonaacji o sytuaciji,

prognozowanie celu dziatan bojoxo'ch;
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Faza 11 - planoijanio dziataii bojoxvycli, obejmujgaco i/ypraco-
xviinio decyzji i szczof;6tlox\ro planoiwnio dziatan
boJox\rych;

Faza 111 ~ orifuizmianie dziatan bojov/ycli,obejmujace px'Zo-

kazyv;anio zadan bojoi/ycb, fcx/orzonio ug”nipo”tjania
bojox\ToffO oraz orcariizo”AmiG xirspotdziatanla

i XiszGcbsti'onnego zabezpioczonia dziatan bojoxvychb;

Faza 1V ~ lcontrolotrranio wykonania postawiono/jo zadania
bojoxg-ogo /Zlviorov/anie i#TOjskami x>rykonujacymi
zadanie bojowo zgodnie z ustalonym planciri liaUci/»

Fazy cyiclu organizgcyjnofeo doi/odzonia zostaty zobrazox;uno
w zatgczniku nr 1,

H praktycznej dziatalnos$ci bojoxiroj x/ojsk Fazy cyklu ox*ga-
nizacyjnogo dox\rodzonia, jak to przedstawiono w zatgczniku,
zazebiajg sie.

¥ kazdym jednak wypadku'zebranie aktualnych informacji
o0 sytuacji poxvinno nastgpi¢ przed pox/zieciein decyzji o xtfalcc,

a postaxirienio zadan bojox/ych - po jej powzieciu przez dowddce

dyidLzji /puticu/.

Nastepnie mozna przystgpi¢ do kontroli zrozumienia i reali-
zacji zadali przez podx/tadnyeh. Zadania bojowe moga by¢ przclca-
zane natychmiast po powzieciu decyzji obejmujacej tylko zamiar
oraz col dziatan podlegtych oddzialox\r /pododdziatéw”™'/, locz
nigdy przed jej powizieciera. Natomiast, a w warunkach ogra-
niczonego ozasu na oi'ganizacje dziatan zadania bojow/o pow/inny

by¢ przelcazanc przed zakonczeniom planox«rania dziatali bojox-;ych.
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Nalepy zawvazy¢, z© naptyw informaoji /decyzyjnych, sy-
tuacyjnych/, ezczeedlnio w tolcu walu.l /1V fazi© cylclu/, moze
powodowaé¢ konieczno$¢ korekty wczes$niej opracowaneg”o planu
dziatali bojowych, powzietej przez dowddce decyzji, realizacji
zadaii czgstkowych, wynikajacych z diugoterminowego celu okres-
lonego w zadaniu bojowym dywizji /putku/. Szczegdétowag tresc
poszczegblnych faz cyklu organizacyjnego dowodzenia omawia

sie w rozdziatach 5» 6 i 7 podrecznika.

1.5. SYSTEM DOWODZENIA

System dowodzenia jost to uporzadkoii/ana - zgofbii® z zasa-
diimi sztuki wojennej — catos$¢, ztozona z organdéw i $rodJcow dov/o—
dzenia sprzezonycli zc sobg informacyjni®© i zapewniajagca podojmo-

lyanie stosownych decyzji na wszysticich szczeblach organizacyj-
nych sit zbrojnych oraz ich spraimag, terminowa i bezwzgledna
realizacje.
Giownymi komponentami systemu doi“odzenia sga osoby funkcyjne
dowoddztw, tecimiczne Srodki dowodzenia oraz zorganizowane
z nich punkty dowodzenia.
Decydujaca rola w systemie dowodzenia przypada dowoddcom.
Istotno znaczenie ma w nim aktywna, zgodna z decyzjg dowddcy
i ustalonym zakresem, odpowiedzialnosci, dziatalnos¢ sztabow
wszystkxch organéw dowodzenia i osd6b funkcyjnych.

1,5.1. SYSTEM DO¥ODZENIA DYIiTZJl /PULKU/,

System dowodzenia dywizji /pulku/ uzalezniony jost gtow-
nie od strulctury organizacyjnej dyi/izji /putku/, realizoT/a-
nych przez nig zadan bojowych oraz \tfyposazenia w techniczno
si'odlci doiZodzonia, przede wszystkim w $rodki tacznosci i Srodlci

e Zirdnie zo strukturg sit zbrojnych w systemie
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dowodzenia dywizji moiioiay ~»ryroznic;

a/ ¥ uktadzie hierarchicznym:

- dowddztwo dyirLzji;

- dowdéddztwi» ptjtkéw i saraodzlolnych batalionow
/dywizjonoéw/;

- dowddztTura bataliondéxir /Zdyxiiz jonox~r/;

- dowddcéw kompanii /baterii/;

doxiédcox/ plutonodw;

- dox/6dcoxi druzyn i révmorzednych,

b/ W xikladzie funkejofialno-spocjalistycznym : doxirédcoxi;, szetém
sztabdéw xiraz z podlegtyini sztabami, zastepcéw dowoddcox™: d s.
politycznych, zastepcoéw dox/6dcow ~ kxraterraistrzoxv i szeféxir
stuzb’ teclonicznych wraz z podlegtymi im oficerami, zastepcow
dowdédcovx ds, liniowych oraz szeféxir rodzajow x/ojsk.

System dox”rodzonia dyi~zjl z uwzglednieniom dowodZtxira
armii zobrazox~ano w zataczxxiku nr 2, a strukture organizacyjne,
dox"Nodztv.'a dyi/izji zraechanizox”™nej /pancernej/ i putku zmecliani-

Ze stanu osobowego dox/ddztw oraz znajdujgcych sie xf ich
dyspozycji technicznych érodicoxwv® dowodzenia, dla doxirodzenia
dyx”~zja i putkieja w polu, organizuje sie system polox~rych, ru-
chomych punlctoxi dowodzenia, ktérego strviktxirp i funkcjonoxiaixie
omax/ia sie xi rozdziato 3» n

PoxdLgzania funkcyjne i informacyjno poszczegdlnych dowddztxi
i o0s6b funkcyjnych realizuj© sie poprzez olcreslenie X regulami-
nach ogdélnych oboxrrigzkéxir poszczegolnych dowddztxi?, organdxx

dowodzenia i 0s6b ftmiccyjnych oraz stunienng ich realizacje.
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ustalenie witasoi~o”ch metod pracy i zapeimienie ciagtej taczo-
nosci. Przeznaczenie i ogd6lno obowiazlci dowddzt*ya dyxyizji

i piliku omaiiria sie w kolcjnyia rozdziale podrecznUca.

1.5.2. PODSTAVO1/E METODY PRACY DOWODCY | SZTABU

Na organizacje, tres¢ i metody pijacy dowddcy i organéw
dowodzenia iyplyivajag gléimio taicie czynniki,jak: charakter

i zakres wykonywanych réownolegle zadan bojowych; wamnki,

w jalcich przygotowuje sie dziatanie bojowe; sytuacja opei™acyjno-
taktyczna na ladzie i w poiyietrzu; stan lyyposaczjonia, ukompleto-
lyania i lyyszkolenia organow dowodzenia, zdolno$ci organizator-
skie i doswiadczenie dowdédcy, szeTa sztabu, szeTow lyydziatéw
oraz szeféow rodzajow wojsk i stuzb.

No wspoéiczesnych dziataniach bojowych praca dowédcy,
sztabu, szefov/ rodzajow wojsk i stuzb w zalcrosio planonrania
i organizowania dziatan bojoi/ych bedzie realizowana réimologlo
z lirykonyiyaniom przedsiewrzied i/ynilcajagcych z uprzednio otrzy-
manego zadania /np, przygotoiiranie natarcia moze by¢ realizo-
wano w czasie marszu i zajmoiyania rejonu iiryjsciowego/ lub
w toku iirykonyiirania innych zadaii czast.konrych,np. lyalki z desantem
powietrznym, odtwarzania zdolnosci bojowej i lilcwidacji skutkow
uderzen jadrowych,itp.

To wszystlco powoduje konieczno$¢ dokonyiirania takiego
podziatu sit i $rodkdi/ dowodzenia oraz dysponoiranego czasu,
jaki zapcimi rdiynolegtg realizacje wszystkich zadan w termi-
nie umozliwiajgcyni spraime i-rykonanie zadania bojowego.

Istotny wplyiy na organizov?anio, tres¢ i metody pracy
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dowoddcy 1 or/?anéw dox/odzon.ia vo”iriorajg warutilti, w ktéryoit

realizuje sie przymiotowanio dywizji /puUcu/ do dziatan,

a w szczofiélnodci: czas na przymiotoiiranio dziatali bojovrych;
srodlci razenia, Ictdi'c stosuje sie w dziataniach bojo~vych;
stycznondé lub bitak stycznos$ci z nioprzyjacioleia; laiojsco dy-
wizji /puUcu/ w ug:rupowaniu amiii /dytflzji/ oraz stycznos¢
lub bi'ak stycznos$ci z sasiadami; charakter terenu oraz pora
roku i doby,

W dyi/izji /pulitu/ organizowanie dziatan bojoiirych bedzie
roalizo\/ane z zasady w ‘tvarunkach ograniczonego - a w szeregu
wypadkéw — i skrajnie ograuaiczonogo czasu. Z tego wzgledu do-
wédca i szef sztabu dyi/Zizji /putlicu/ powinien zorganizonira¢ prace
w talci sposdb, azeby zapoimi¢ réwnolegta realizacje przedsie-
wzie¢ dowodzenia zaréwno w dy\irizji /Zj~itdcu/, jak i wo wszyst-
kich podlegtych organach dowodzenia,

Zaloziaie od stosoiianych srodkéw razenia, dziatania bojo-

wo dy~tfizji /putlcu/ moga by¢ organizov;ane w -s/arunkach stosowa-

nia bi*oni jadrowej i innych $rodkéw masowego razeiiia lub
w Mvrarunlcach stosowania klasycznych s$rodJcév/ iirallci i zagrozenia
uzyciem broni jgdrowej. Organizowanie i prowadzenie dziatan

bojoN\rych dyn/izji /putlcu/ w %vanmlcach stosowania broni jadrowej
przebiega¢ bedzie w sytuacji, w ktorej decydujgcym pi~obloinom
bedzie wy\iialczotxio px*zowgi jadrov/ej . Szybkos¢ iigikryMifaiaia

i niszczenia $rodJcow jadrowych nieprzyjacielg, mierzona w mi-
nutach i selcundach, iiry\/iora¢ bedzie zasadniczy vrplyt/ na rezul-
taty X',allvii ¥ tych warunkach, juz w czasie orgaiiizontfania dzia-

tan bojoi/ych,moga i/ystapi¢ ciagto, radylcalne zmiany w mozli-



wosciaoh xiTojsk wtasnych i. nJLopx'zyjaoiola oraz zmiany w sto—
stinku s it, ¥ iiryiaUcu uderzen jadrox/ych zmienian sie bedzie
takie cliainaictor terenu: powstang strefy ziiiszczon, skazen,
pozaréw i zatopionych obszaréw, ktoryoh pokonanie bedzie

niozw>dcle utrudnioiio lub przez okreslony czas i/recz nionioz |li—

niNiianizowanie i“Uci u v/artinlcach stosox>rania klasycznych
Srodlaw razenia, zo wzfjledu na mozlixiro§6 uzycia bi'oni j.'jJdroxtej
u dowolnym okresie dziatan boJoxrych, xortania potrzebe jodnoli-
tof?70 planowania dziatan zaréxmo z uzyciem, .jak i boz uzycia
bi'oni JindroiiGj oraz oiggtofjo utrzyinania d>Uv'izjonu rakiet
taktycznych w takiej {jotoxvosci boj'ox/oJ, ktéra zapcxmi raozli-
xro$¢ uzysicania przexira™i nad réxmorzednyni nieprzyjacielem
wrealizacji zadan podczas piorxvszo®jo uderzenia jfjdrox/ego,

lla prace dox/édcy i organoxi dox/odzonia podczas organizo-
X\rania i proTijadzcnia xvallci wyxvieraj4 takze xi'plyxi® stato v/zrasta-
jaco raozlix/osci innych Srodlcoxv xvallci. '

Mozliwos¢ xfykonania gxirattoxraych i skutecznych uderzen
przez samoloty i uzbrojono $migloxice nioprzyjaciola, inasoxirogo
stosox«inia desantoxv taktycznych i operacyjnych oraz rozpozna-
xjania i zaktdécania systemu doxiodzonia xiszystkich ogniw /naxtfot
na znacznych odlegtosciach od linii bezposrednioj stycznosci
z v/ojslcami nioprzyjaciola/Z dyktuje potrzebe ciagtoj inallci
0 zapoxmxeiiio sx-/obody dziatania i raanGXirru, Gléx-mynii joj olo—
raentami sg: x/alka o zapoxmioxiio przox;ugi jadroxioj, ciggta
1 pox/ozeclu-ia obrona przocix/lotnicza, szci®oko pojeto maskoxia-

i nioxx3tamxa xvallca radioolektroniczna,
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Jozoli clziaiania bojowo bedag orcanlzo”i/ano boz stycznosci
z niopi'zyjacioloin, np. podczas natarcia z x-ojonu i/yjSoiov/Ggo
potozonego w gtebi, trzeba bedzie nawigza¢ Sciste wspodtdzia-
tanie z sasiadem znajdujacym sie na Iciorunlcu natarcia dywi-
zji /putku/ i realizowac¢ przedsiewziecia zapewniajgce spraw-
ne przesuniecie oddziatéw /pododdziatow/ dywizji /puticu/ na
rubiez ataku. Jes$li natomiast dziatania bojowe dywizji
/putku/ organizoiiTano bedg w bezpos$rodnioj stycznos$ci z nie-
przyjacieloit;,np, natarcie z i“ejonu wyjsciowego potozonego
w bezposredniej stycznos$ci z rtieprzyjacielora, doi/édca i ofice-
rowie organow doiiodzenia zyiiuszcirl bedg do x'6vmolcgiogo rozwlg-
zNiitfania pi*ZGdsie\/zie¢ zwigzanycli z Iciorowaniom wallcg i orga—
llia;owanien natarcia zgodnie z nowo otrzymanym zadaniej:i bojoirym,

Dy;/izja /putli;/ moze organizo”ira¢ i jD™owadzi¢ dziatania bo-
jo;iTo, bedac w i”Nioriiszyn rzucie w sktadzie gtéimego zgrupo”ia-
nia uderzouioTi“ogo armii /na Kicrunicu gtéimogo uderzenia dy-
wizji/ albo na drugorzednym Kkierunlcu,nie majgc bezposSredniej
stycznos$ci z sasiadami. ¥ pier%irszyju v/ypadicu dowddca, sztab
i szefowie rodzajow wojsk powinni zwrdéci¢ szczogding uwage
na zadania realizowane bronia jadrowg i innymi $Srodkami raze-
nia armii /dyiiizji/, na witasciwo T/yko:raystanie oddziatow

i pododdziatdbw vrzmocnienia oraz uzgodnieni© $cistego wspot-

dziatania z sasiadami. Podczas organizoi®rania i pro%\radzonia
dziatan na drugim Kkiorunlcu, boz stycznos$ci z sgsiadami, powsta-
nie potrzeba ubezpieczenia i ostony otwartycii skrzydet,

a w szeregu przypacU;:6w i zagrozonych px'zoz nieprzyjaciela drog

koimmikacji ,



Problemy te wystapia Jeszcze bardziej wyraznie w wy-
padlcu natarcia dywizji /putku/ w znacznym oddaleniu od sit
gtébwnych /obrony w okrazeniu/, gdy zaopatrzenie i ewakuacja
drogami ladowymi beda utrudnione, a w niektdrych olcresach
wrecz niemozliwe.

Na tres¢ i metody pracy dowddcy i organdéw dowodzenia
wyw-iera takze istotny %irplyiv cliaraktoi’ toronu, pogoda i poira
roku, doby, Np,w natarciu w toronio goérzystyiu, sztab pow~”inien
dostarczy¢ dox,rédcy bardziej szczegétowe dane o terenie i pogo-
dzie, o 'srplyitrie terenu na i/j"korzystanie broni jgadrox/cj i innych
srodlcéw razenia, na organizov/anic przestonie¢ oddziatéw /pod-
oddzial6t//, oi~ganizowanie systemu doti*odzonia, M natarciu zinu®

szczegblnego znaczenia nabiera prognoza pogody, informacje

0 stanie jtoiciywy lodowej na rzelcacli i jeziorach, grubosci
warstaovy $niegu i stanie drog z utirzgiednicniGm twoi”zgoycli sie
zasp i gotoledzi. Organizujgc dziatania bojowe w nocy,dowddcy

1 organa dowodzenia potiinni wirzglediii¢ jej wptyw na wallce
/czas jej tmirania, stopien widocznosci itp*/, zebraé¢ szczeg6-
towo informacje o S$rodlcach "nocnego widzenia" nieprzyjaciela
oraz zaplano’'ao i zorganizo\Aa¢ jak najracjonalniejsze yko—
rzystanle tych s$rodkéw, znajdujacych sie N wyposazeniu pod-
logtych oddziatéw /pododdziatéw/, a takze $rodlcét/ do oswiotle-
nia pola wallci,

iJziatania bojov7e dyi/izji /putlcu/ moga by¢ ox'ganizowano
i prowadzono m iirarunlcach zdocydot/ancj przct/agi opox'acyjnoj
wojsk w'tasnych na lagdzie i w powioti’zxi albo W sytuacji, w kto-

lcj toczy sie bitt.a o iig”hiralezenie takiej przewagi. \f piexn;szyia



w ' wypadku dowdédca i ox'c:atia doxiodzonia bedg w bardziej sprzy-
ja Jacycli warunlcacli or¢;iiuizov;ania dziatnir niz \ sytuacji to-
czacej sie bitxry o przejecie inicjat>n/y i xwxwnlezenie przcx/Zanji
operacyjnej, W tyr.ii drugim wypadku trzeba bedzie niekiedy
zaanca*oxia¢ cze6d sit diUiZizji »xr toczgcej sie Xvalce joszezo
przed j-ozpoczecioi:i realizacji noxiicfjo zadania bojox;o{jo. Nalezy
liczy¢ sie takze z koniecznoc¢cig udzielenia pojiiooy xi i‘eali-
zacji xNZiodsiex;zie¢ zx/igzanyoh z uixorzadlcox>ranieM i zox'(;anizo-
x/anysu xiTycofanioiii sie oddzial6x/ /jxododclzialox™i/ sgsiada x/alcza—
cogo \f px'zodzio, przocix/dzialania panice itx>,

MO x/szystkich sytuacjach zastosoxvane metody pracy pov;inny
zapoxmi6é dox/édey poxvziecie xxzasaduionej decyzji i tenniuowe
Xxrzelcazanio zadan do oddzlaléxir /pododdzialoxv/, a podlegtym
dox/6deom i oi'gaixoin dox>rodzenia xirystarczaJdgca ilo¢¢ czasu na
zorganizox/anio dziatan zgodnie z otrzynanyra zadaniem.

Biorgc za podstaxire kryterium czasu,mozna va'réoznié dxa
podstav.'Ox/e modele metod pracy dox/ddcy i organdox\r dox«rodZGnia:
metoda kolejnego planowania i orgaioizoxiania dziatan bojox/ych;
metoda rownolegtego planoxirania i organizowania dziatan bojo-

xirych,

Metoda kolejnego planoxiZania i organizox/ania dziatan
bojoxvych polega na rozpoczeciu prac zxirigzanych z Xxiypracoxjanicm
decyzji i zaplanox/aniem dziatali na kolejnych szczeblach dox*o-
dzonia dopiero po zakoiiczoniu x polni tych czynnosci ¥ sztabie
nadrzodnyiii. Metode tg mozna stosox/ac¢ i/éi/czas, gdy z kaUculacji

czasu wynilva, ze nizszo szczeble doxirodzonia zdaza i~rykonac
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wsasystkio przedsiewziecia organizaoyjno-pianistyczne do nalcaza-
nego czasu gotowos$ci do dziatan, Stosoi#anio toj metody tuuozli-
wia szczegOtowe planowanie, kontrole realizacji przedsiewziec
przez podiirtadnych i udzielanie ira wydatnej pomocy. Istnieje
rowmiez szansa zachowania wysokiego stopnia tajemnicy przygo-
towan do dziatan. Sumaryczny czas realizacji przedsiewziec
60rganlzaoyjno-planlstycznych na poszczegdlnych szczeblach dowa-
dzonia jest Jednak stosunkowo du*y i mono wynosi¢, u ogniwie
d>»wizja - putk, killca dni,

Motoda réwnolegtego planowania i organizowiania dziatan
bojowych i>olega na réwnoczesn”on rozwiazj™raniu wiiekszosci
przedsiewzie¢ organizacyjno-planlistycznych przez dowddcow/

i organa dow/otizenia kilku kolejnych szczebli. R6w/nolegto6é
pracy osiaga sie przede w/szystkim przez Jak najszybsze prze-
kazanie podlegtym organom dow/odzenla informacji niezbednych
do planow/ania, Pierwszo infonnaojo organa dow/odzenia uzyskuja
w zarzadzeniach w/stejmych opracow/anych po analizie zadania
na podstawie wnrynilcajgoych z niej wmioslcow/ i zamierzen dowddcy.
Zarzadzenia wstepne dla podwitadnych przetozony moze réw/niez
przekaza¢ po otrzymaniu zarzadzenia wstepnego ze szczebla nad-
P® powzieciu decyzji przez dowddce, zazwyczaj
juz na podstawie sforuiulowanego zamiaru, przekazuje sie podwitad-
nym /nie czekajac na zakonczenie catosci prac planistycznych/
wstepnie sformutow”~rano zadania bojow/o vrraz z ramow/ymi -wytycz-
nymi w/spotdziatania oraz zarzagdzeniami zabezpieczenia dziatan
bojow”rych itp .
/
W miare prooyzow/ania zadan w procesie podejraow/ania

decyzji i planow/ania przekazuj© sie jo podw/tadnyju.



Giéwng Znlote tej metody stanowi mozliiiro$¢ skrécenia
ogo6lnego czasu realizacji prac plaixistyczno-organizacyjnych
roimologlo ti killcu ognitiacU dowodzenia, dzieki czemu oddziaty
i pododdziaty maja wiecej czasu na przygotowajxio sie do dzia-
tan, Nogatyiing strong tej metody jest fragtuontaryczno uzysKki-
‘wanio danych do podejjaowania decyzji, oo utrudnia w poczatkot/yiu
okrosio zorganizowanie szerokiego frontu prac planistycznych
i orgaiaizaoyjnych na nizszych szczeblach dowodzenia.

Mo wspétczesnych jednak tiaruitlcach, z utiagi na dynamiczny
ciiaraktor dziatan i czas, jakim moga dysponowaé¢ dowddcy
i organa dowodzenia, metoda rotvnologlego planot/ania w dytiizji
i puldcu bedzie stosotiana powszechnie.

W warunicach: gdy czas od otrzymania nowogo zadania lub
zaistniatej sytuacji /np. zmasotiane uderzenia jadrowe/ do
nakazanego /tvyiuaganego/ terminu rozpoczecia dziatan nie poz-
wala na zastosotianio poprzedniej metody w Iclasycznoj formie,
dowddca podejmuje decyzje tylleo na podstatriLo danych aktual-
ni®© posiadanych lub po lcrotkim t/yja snieniu niolctérych zagad-
nieri z szefem sztabu i ewentualnie kierowniczymi osobami
funiccyjnyrai, znajdujacymi sie przy nim. Decyzja ta zaztvyczaj
dotyczy¢ bedzie najpilniejszych zadan czastkot/ych i naj-
blizszego okresu. Okresla sie w niej ogélny cel i zamiar
dziatan oraz najpilniejsze, ujete w najbardziej ztiieztoj
formie, zadania bojowo. Zadanie to - tiraz z informacjag
0 og6lnym celu dzialait - przelcazuje sie podwladnym natych-

miast. Czyni to osobiscie dov;6dca oraz bedgce przy nim Icio-
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rowniczo osoby funkcyjne.

Dowddca - w wypadlcu powziecia decyzji i przekazania za -
dan podlegtym ogniwom dowodzenia - osobiscie powinien zapoznac
sztab z tres$cig swej decyzji i zadaniami, \irydajgo réwnoczes$nie

niezbedno wytyczne do sprawiogo organizoi-mnia dziaiail bojo”irycU
i ich zabezpieczenia, Ideoi/y model pracy dowddcy i sztabu pod-
czas przygotowania dziatan bojoivycli metoda réimolcgtego plano-
\«inia i orgaioizoivania, w warunicach ograniczonego i skrajni.®©

ograniczonego czasu przedstawiono w zatgczniku nr 5 i 6,

1.5.3. TECHNICZNE SRODICE DOWODZENIA

Tecimiczne Srodlci dowodzenia stuza do zdobyiiZania, przesy-
tania, przetwarzania, przochowy\iania i zobrazowyxirania informa-
cji, zapewnienia osobom funkcyjnym dogodnych %tartuikéw pracy na
punktach dowdzonia oraz przesu™rania tych punktw toku dzia-
tan bojowych. Kompleksowe zastoso\yranio technicznych $rodkdi/
dowodzenia, zwtaszcza elektronicznej techniki obliczeniowej,
zape™mia moclianizacje, i automatyzacje proceséw dowodzenia.

Do technicznych $rodkéw dowodzenia zalicza siei Srodki
transportowe, S$rodlci zdobyiiania informacji, $rodlci tgczziosci,
srodki przetwarzania informacji, $rodki oclirony informacji
oraz S$rodki organizacyjno-techniczne i biurowe. \

srodki transportoxtre stuzga do zapewnienia pracy i odpoczyn-
ku os6b fimkcyjnych oraz przestoniecia standéw osobowych,
srodkéw i urzadzen wchodzacych w sktad punictétir dov/odzenia,
Wspdiczesne Srodki transportowe stosottfano w organach dowo-
dzenia powinny sie odznaczaé¢: duza szybkos$cig, duza zdolnos-

cig pokonytirania terenu, dostatecznyia zasiegiem, odpor—
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nosoig na oddzialtywanie 6rodJdcow ocnioTt/ycli nieprzyjaciela oraz
ochronnyini wtasciwo .4ciami przed dziataniom broni masowo
razenia, Wyfjladem zoime~trznym nic powiimy sie odrézniac¢ od
pojazdox\T tizyitanycli w podle~tycii oddziatach i podod<lziaiach.

Wodtu{j przeznaczenia i iirypostazenig $rodlci transportowe
dzioxg sie na: wozy dowodzenia; autobusy sztabowe; pojeizdy
specjalno; wozy bojowo i inno pojazdy mechaniczno, Do $rodltow
transporto”rych organéw dov/odzonia zalicza sie réwiiez Si;iifjlov/-
co,

Do gn-ipy wozow dowodzenia zalicza sie te pojazdy lueclianicz-
no, ktéro posiadajg, toclmiczno Srodlci zapetmiajgco dov/odzenio
podlogtymi oddziatami /pododdziatami/, a takze utrzymanie
tagcznosci z prze’rozonylm i'sqsiadami w czasio marszu i na posto-
ju,oraz mada odpowiednio urzadzono standéwkiska pracy dla oséb
funlccyjnych-. ¥ozy dowodzenia urzgdzone na kotovjych lub gagsic-
nicoiirych transporterach opancerzonych oraz czol{ji dowdédcéw
/DPanc i pcz/ stanowia gtéwny Srodolc dowodzenia na szczeblach
taktycznych w dziataniach bojOTvyoh, Czot"* dowddcy najbardziej
celowo jest wykorzystywa¢ do dowodzenia podczas wyjazdu do-
wodcy /DPanc, pcz/ do oddziatéw /pododdziatéw/ pierwszorzu-
towych w celu bezposredniego obsen:\roxi:ania pola walki.

Autobvisy sztabowo przeznaczono sg do pracy i przox;~ozu
0os6b funlccyjnycli organéw doxjodzonia, ¥ykorzystyxvane sa ono
do pracy os6b Pvmltcyjnych gtéimio w rejonach roz\irLniecia
X>vinlctu doxvodzonia oraz W czasio krotkich ich postojox\r, Aiitobusy
sztabowo nalezy dodatkoiiro i.y*osazy¢ W S$i'OcHci ta.cznosci za-
pox-miajgco w”™nniane informacji xi™“oxma.trz punlctu dox/odzenia

w rejonie rozx;iniocia i W czasie jogo pi'Zosuniecia. Autobusy



te mogg by¢ rowiiei: iwykorzystywane do odpoczynkéw os6b funiccyj-
nych,

Do pojazdéw specjalnych zalicza sie pojazdy raeclumiczne,
na ktérych zamontowano sg urzadzenia i Orodtci tagcznosci oraz
inne teclmlczne $x'odki dowodzenia.

Wozy bojoxte i inne pojazdy mechaniczjie /transportery
opancox'zoae/ samochody, motocylci-e/ wykoi-zystTijg pododdziaty
ochrony, regulacji xuchu i obstugi, a takze organa v/ojskowoj
poczty polowoj oraz oficerowie udajgcy sie do oddziatdw /pod-
oddziatow/.

Na potrzeby doiirodzenia podleglyma. oddziatami i pododdzia-
tami- organa dowodzenia dywizji wykorzystujg réwmiez $Smigtowce;
Do tego celu wykorzystuje sie $migtowce odpowiednio przystoso-
wane, a takze mozna wytcorzystywaé¢ $miglowce przeznaczono do
innych zadan. Smiglowiec wykorzystywany jako poxjxetrzny element
doi/odzonia /PED/ jest odpoiiriednio przystosoiirany do tych zadan.
Wyposazony on jest miedzy innymi \r niezbedne do dowodzenia
srodki tgcznosci oraz ma urzadzone stanowislca pracy dla oséb
funkcyjnych.

Srodki zdobytiiania informacji, Z teclmicznych $rodkéw zdobytira—
nia informacji w poblizu SD moga by¢ rozmieszczone stacjo radio-
lokacyjne do eiirykryitfania celdéw poTiietrznych. nieprzyjaciela, a na
SD moga by¢ rozmieszczone urzadzenia do automatycznego wylcrycia—

i pt*2okazy;iania niezbednych, param©trOT/ o t"bu—
cliach jgdrowych nieprzyjaciela i sytuacji stcazon.
tacznosoi. Na punktach dowodzenia dywizji i pullcu
wykorzystuje sie toclmiczne Srodki tgcznos$ci, poczte polovja

i Srodki sygnalizacyjne.



Do teclinicznycli Srodlcow tacznodoi zalicza sie orocllci
radio\/o, rndiolinlowo, radiotclofoniozno, przouodowo i tole-
dacyjno. Wszystlcio iJro<lici tgcznozci stosowane w dowodzeniu
natozy wylcorzystyita¢ w sposéb Icomplcksov/y, jtalcio bowiem wy>-
korzystanio zapotmia cig”"™osc¢ iifymiany inTorraacji z podwladnyiui,
przetozonym, sgsiadami, v/ojsJcami wspoétdziatajacymi, pomiedzy
pitnlctami dowodzenia dytiriLzji /puUcu/ i woivnatrz nieb w kazdej
sytuacji bojowej»

Srodlci radiowo sa gtéwnymi o6rodicaini dowodzenia. Dzieki
stiToim dodatnim cechom zapotmiajg ciggtos¢ lyyiaiany inforjT«voji
z zasady w kazdej sytuacji bojowej. xX)uzo nasycenie Srodiaj.ii
radioTgnai organéi/ dowodzenia pox/oduje nadiiiiorng ich koncentra-
cje na punictach dowodzenia. To utrudnia elcsploatacje ¢ycii
Srodlcéw oraz utatwia nieprzyjacielowi \iykrycio i oboziiladiiio-

/zniszczenie/ punictu dow'odzonia, Dlatego radiostacjo $red-
niej mocy natozy rozmieszczaé¢ poza rojonein rozmieszczenia gru-
py dowodzenia,

Srodlci radiolinio\iTO spetniajg bardzo '‘itfazng x'Ole w zapew-
nieniu tgcznosci miedzy iNiinlctami dowodzenia dy~”irizji i ptiticu.

Srodlci to TomozliNiriajg liymiane inform acji duplelcseia jednoczes$-

nie w kilku Icanatach telefonicznych i telegraficznych. Moga
ono pracov.ra¢ zar6wno na postojxx jak i w marszu, a takze

w $cistym po”~yigzaniu zo $rodicami radiotelefonicznymi i przcijo—
dowymi.

Srodlci radiotolefoixiczne dzieki st/yia dodatnim v/j.asci—

YTOScioia znajdujg szerolcie zastosoii“apio w dywizji i ic piitlcti
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w colu proi“radzoirta bozposredixich rozméw miedzy doxiod~
cnmi oraz oficerami tych or,an6xv dochodzenia znréc.aio na postoju,
jak i w marszu.

Srodici przowdowo rr>"i“c>rzystujo sie z re”ily w i'‘ojonio
rozwiniecia ptuiktu dowodzenia do jego igcznodci wocmetrznej .
Sinodlci to mogrj. byé ciykox*zystychano do tacznoséci z podwla<inymi
w dziataniach obroitnych., oi“az u toku przygotoc/yivtmia natarcia.

Poczte polotja wykorzystuje sie do chymiany informacji
miedzy ptinilctaiai dowodzenia. Pojazdy vrykorzyst>ahano przez poczte
potowa powinny mice duzga szybko$¢ draz zdoinos$¢é do poi'uszania
sie w tntdnych ihamciilcacli torenoc/ycli. Do tych celéw powinny
byc réimiez c/ykor:~ystytrane Sinigtochcc.

Urzadzenia teledacyjne c/ykorzyst>ahano sa do chyjaiuny

miedzy punlctaiiii dov’'odzonia, n.icliomymi punktami
/osrodlcarai/ obliczeniowymi oraz przekazyiiania informacji od
dajnilcéw do ruchomego punittu obliczoniowogo. Cechy dodatnio
ui-zadzoii teledacyjnych /duza szybkos¢ przesytania inforjnacji
zZero jedynkoc\rych/ pozchalajg na bardzo szybkie przesytanie

duzych zbioréw Vi sposéb utajniony przy minimalnej stopie

btedow, t ,

pr~rotcharzania informacji stuzg do: soleiteji, v/ex*y-
filcacji i uogélniania informacji sytuacyjnych i decyzyjnych;
ihykonythania operacji arytmetycznych i logicznych na informa-

cjach oraz lirzcdstawiania osobom funJccyjn;jnu iZiclowarianto”irych
/catoscxoAhych lub czastkovhych/ propozycji rozwiazan; zobrazo-
x.unia informacji sytuacyjnych i decyzjnych w formie gi>aficznoj

lub iilfa-numoi”ycznej /opisowej/.
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Do $rodkow prZet'tvarzania inTonraacji zalicz.a sie: olelctro-
niczno maszyny cyfrowe, po6fautoinatyozno i automatyczne, meclia—
niczne lub elektryczne przeliczniki, kalkulatory i tym podobno
urzrj.dzeiil.a wcti.odzfjcc w ©ktad ‘»rotikow org”~uiisacyjno—teolinicznyclij
zesp6l Sicodkéw or{fnizacyjno-biurowych oraz zorpdt ur~zadzon
lioryCoryjnych /toleszlcicovmiki, oloktroniczno ekrany, dalcko-
mpisy, drukarki szybko piszgce +t~./. Goolry dodatnie tych ¢rodlcéw
/duza szybkos$¢, doktadnosé itp./ iirply;/ajg na to, zo znacznie
skraca sie czas tsniiania polnego cyklu dowodzenia oraz odciaza
sie oficeréw od prac tedmicznycli /Zwykonawczycti/e Czas w oon
sposOb zyskany moga oni i/ykorzysta¢ na praco koncepcyjne lub
odpoczynek, n

grodki oclirony informacji stuzg do automatycznego szyj.ro-
wania i kodo”irania informacji nieja\in:xych a takze do rocznego
ieb kodo”vania przetcazyxranych przez techniczne $rodki tacz-

nosci. Do srodkéw ochrony iixformacji zalicza sie urzadzenia do

szyfrov;ania infoimiacji, urzgdzenia do automatycznego kodowania
infoimiacji oraz \trzgdzenia teledacyjne. Do S$rodlcow ochrony
infonaacji zalicza sie rowniez dokumenty do kodo-wania infor-
macji.

Urzadzenie do szyfrowania nadaje wysoki stopien utajniania
informacji. Dlatego nalezy jo iivykorzystywadé do przelcazy\iania
informacji, ktéore posiadajag \irysoka klauzule tajnosci. Z uxvagi
na stosimkowo diugi czas szyfrowania informacji za pomocg
tych urzadzen nalezy jo tvykorzystyiva¢ w tiartinkach dostatecznej

ilosci czasu na organizacje dziatan..
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Urasadzenia do autoinatyoznei”™ kodoTirania, dzieki duzej
szybkosci tiykonywania tych czynnos$ci i bezposrodniogo sprzeze-
nia zo $rodkami ti“cznosci,znacznio pi'zy$Spieszajag obieg infor-
niacji pomiedzy dowddcami i punictami dowodzenia.

, SrodJci or~?anlzacydJno—techniczne i biurowe znacznie przy-
Spieszajag i utatwiajg prace os6b funkcyjnych na punktach do-
wodzenia. Oo srodkéw oi'ganizacyjno-toclanicznych zalicza sie:
sSrodki do wymiany informacji weungtrz punlctu dowodzenia, prosto
urzadzenia do przetwarzania informacji, S$i*oclici do utritfalania
informacji 1 rozmnazania dokirmentéw bojovrych,

¢irodki do x/ymtany informacji wewirgtrz'punktow dowodzonia
wykorzystuje sie W rejonach ich rozwiniecia i podczas marszu.
Stosowanie tych $rodkdéw znacznie przysSpiesza obieg informacji
wewnatrz punictow dovrodzenia, Do $rodlcow tych zalicza sie
bozprzew-odowe i przewodowe urzgdzenia gtosno moéwigce i abonen-.
ckie oraz radiotelefony.

Proste nrzadzenia do przetwarzania informacji stuzg do
wykon”~Oiania operacji arytmetycznych na zbiorach danych. Do urzag-
dzeii tych zalicza sie kalkulatory, arytmometry, przeliczniki,
automaty obrachimkowe i Inne.

Proste urzadzenia do przetwarzania informacji wykorzystuje
sie miedzy inndni dla obliczania nasycenia i stosunku sil, kal—
zwigzanych z marszem lub przegx*upowaniem dywizji /putku/
sposobem kombinowanym , kalkulacji zwigzanych z wykonaniem uderzen

jadrowych i uderzen ogniowych przez artylerie, prognozoiiunia
syttiacji skazen, kalkulacji w zakresie materiatowego i raatoria—

lowo-teclinicznego zaoi>atrzonia oddziatéw i pododdziatéw oraz



innych obliczoii i kallculacji. Wykorzystywani© tych urzadzen
przez orezna dowodzenia znacznie przyspiesza wylconywani©
wozeikich kalkulacji taktyczno-operacyjnych i innych obliczen
oraz zwieksza ich doktadnosé¢,

Srodlci do utmjalania informacji - /magnetofony, dyktafony/
wykorzystuje sie do magnetycznego zapisu stawianych gtosem
zadan bojowych - przez dov;6édce dyinizji /putku/ lub zarzadzen
i wytycznych wydawanych przez niego i inne kierownicze osoby
funkcyjne,

Srodlci te moga byé réivnie!t wykorzystywane do zapisu infor-
macji wchodzgcych na pxuxkt dowodzenia od przetozonego i pod-
witadnych, Wykorzystyvianie przez organa dowodzenia $rodkéw utmva-
lania informacji przySpiesza jej obieg oraz zwalnia od dodatko-
wego opracowywania dokumentéw bojowych,

sSrodki do opracot“ywania i rozmnazania dotcunientéw bojowych
to przede wszystkim maszyny do pisania /w tym ~iralizkowe/ oraz
pottfielacze i drulcarnio potowe. Kazdy oficer powinien sam wyko-
nywa¢ na maszynie do pisania dokumenty bojowte, W ton sposob
znacznie przy$piosZi sie obieg infoinnacji#

y kazdym w~”zie dow/odzenia i autobusie sztabowym, a takze
na kazdym stanowislcu pracy celowo jest mied zestaw niezbed-
nych srodlcéw biwirowych, Do s$rodkéw/ tych zalicza sie miedzy
innymi: linijki kalkulacyjne, wylcrosy, tablico, szablony,
komplety pieczatek z typowymi napisami i podpisami stosow/anyml
na mapach i schematach, zestaw/ taktycznych znakéw umowmych,
blankiety sformalizow/anych dokumentéw bojowych, komplety tuszo
piséw/ /flamastrow// i otdbw/kéw/ do rysow/ania sytwoaoji na mapie
/szkicu/, maszynie! do ostrzenia oldw/kow/ i inne przyrzady pwrzy—

Spieszajgce i ulatw/iajgco prace oficerow/.
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2, PRZEZNACZENIE | OGOLNE OBOTOAZIO: DOWODZTWA

DYWIZJl /PULKU/

2.1. DEFINICJA | ORGANIZACJA DOWODZTWA

Pr«ez dowddztwo dywizji /Zputku/ rialezy rozumie¢ zespot

os6b funkcyjnych i korabérelc organizacyjnych, przy pomocy
ktérego dowoddca doxvodzi podlegtymi oddziatami /pododdziatami/.
W sktad dowddztwa dywizji zmechanizoxvanej /pancei®™noj/
xiichodza; dowédca dywizji, zastepca dowddcy dyitfizji do spraitr
politycznych, zastepca dox/d6dey dywizji do spraw liniowych,
radca prawny, adiutant; sztab dywizji, a nim - szef sztabu,
x/ydziat operacyjny, wydziat rozpoznawczy, wydziat tgcznosci,
wydziat organizacyjno-ewidencyjny, Xgdziat administracyjno-
lgospodarczy, lIcancelaria i inspektor ochrony tajemnic”™, wydziat
polityczny; szefowie rodzajoxf tiojsk dyiiizji vrraz z podlegtymi
im oficerami - szef artylerii, szef obrony przecitirlotniczej,
szef saperow i szef zabezpieczenia chemicznego; wydziat
kadr; wydziat WSW, prokuratura dywizji; wojskox/y sad dywi-
zyjny; kwatermlstz*zostwo dyx/izji, a w nim —ki®atermistrz
dywizji, zastepca kxiatermistrza, szef stuzby zdrowia, stuzba
zyimoscioxva, stuzba raunduroxira, stuzba raateriatdox\r pednych
i smarow oraz kancelaria kwatermistrzostwa; stuzby techniczne
dywizji, a w tym - szef stuzb technicznych, stai'szy inzynier
koordynacji, stuzba czolgowo - samochodoxva oraz stuzba

\
uzbrojenia i elektroniki.



Szczegb6towa organizacjg dowodztwa dywizji zmeclianizowanej
/pancernej/ pokazano w zatgczniku nr 3.

W sktad dowddztwa putdcu zuicchanizowanego /czoigow’/
~oliodzg; dowddca puilku, zastepca dowoddcy puikii do sprciw
politycznycli, zasteoca dowddcy putkxi do spraw linioiirych;
sztab putku, a w nlra — szef sztabu, starszy oficer oporacyj~
ny i oficer operacyjny, starszy oficer rozpoznania i oficer
ttumacz, szef tgcznos$ci putku, starszy oficer organizacyjno-
Icadrowy i kancelaria; soiceja polityczna; szefowie rodzajow
wojsk i stuzb putku - szef artylerii /Zoprécz putku czoigow/,
szef obrony przeciwlotniczej, szef saperéw, szef zabozpie-
czenia cbemicznogo i starszy lekarz puUcu; kiiatermistx'ZOstwo,

a w niia - kiiutormistrz, szef zaopatrzenia zywnosciowego, szef

zaopatrzenia materiatow pednych i smaréw, szef zaopatrzenia
xaxmdurowogo, szef zaopatrzenia finansowego i kancelista;
stuzby tecliniczne putku, a w tym - szef stuzb tocimicznycli,

szef stuzby czotlgowo-samochodowoj, szef stuzby uzbrojenia
i elektroniki oraz kancelista.
Szczego6towa organizacje dowddzti® putku zmechanizowanego

/czotgOTir/ pokazano w zatgczniku nr 4.

2.2. ROLA DOWODCY ¥ DO¥OD2ENTU

Dowédca dowodzi iirojsliaiai osobiscie i przez sztab,

a takze przez swoich zastepcow, szefow rodzajéw Yiojsic i stuzb.

Ponosi on odpowiedzialnos¢ za stan moralno-polityczny



i gotowos¢ bojoHa podleglyoli wojsk, przygotoi“aulo ich cjo
dziatan i wykonanie przoz tiio zadan bojoi/ych.

Dowoddca podojnmjo decyzje o dziaianiacli bojowych, sta-
wia zadania podlegi>nn oddziatom /pododdziatom/, organizuje
wspotdziatanie, dowodzenie, zabozpieczonie dziatan bojowych
i szkolenie sztabu i wojsk.

Doiiédca obowigzany jest stato troszczy¢ sie o poziom
~wyszkolenia sztabu i innych organéw dowodzenia, we wtasci-
iwin czasie stawia¢ im zadania i twyinaga¢ twoérczego, peinego
inicjatywy ich “~wykonania, informowac¢ szefa sztabu o siwojej
decyzji i iiwydanych wojskom zarzgdzeniach.

Przéd poTnsieeiem decyzji dowddca dywizji /pulku/ moze
wystuchaé %mioskéw z oceny sytuacji i propozycji decyzji
szefa sztabu, a takze danych przygoto-iiTyiwanych przoz inno
kierowniczo osoby fionlccyjne dotyczacych iinteresujgcych go

problciadow.

2.3. PRZEZNACZENIE | OBOI/IAZIGE SZTABU | liniiCH ORGANOT/

DOUODZERJIA DYUIZJl /PULKU/

2.3.1. SZTAB DYT/1Z31 /PULKU/

Sztab dy\wizji /putku/ jest gtbiimym organom dowodzenia
AiTojskatui, Odpowiada on za terminowag organizacje dziatan
bojOTwycn wojsic oraz stanoiwczo i ciggto kiorowaiiio nimi
w 1-uizdoj sytuacji, W pracy kieruje sio decyzjami i iwytycznyai

doywddcy oraz zarzgdzeniami sztabu nadrzednego.
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Do podstawowych obowigzkow sztabu dyr/izjl /jniSJcu/ nalezy:
utrzymywanie wysokiej gotowtoo6ci bojoiirej wojsk; ciggto zbioi®nio,
studiowanie i ocenianie informacji o sytuacji oraz przygotowywi”i-
nie obliczen i danych niezbednych dowiédoy do pow>rziecia docyzJ,i;
szczeg6tow/e planowanie clziatait bojowych, przclcazytimnio wojskom
zadan bojowych, zabezpieczenie organizacji w/spétdzialania
i utrzymywtfanio go \r toku walki; utrzymyayanio statej wspotpracy
ze sztabami sasiednich zidLazlcOl-/ taktycznych /Zoddziatéw/, aiojsk

wspierajacych, wojsk OPK, a na obszarzo wtasnego Icraju -

takze z terytorialnymi sztabami tiojskowymi i organami obrony
s

cywilnej; organizowanie i zapewnienie realizacji zabezpiccze-
|
) nia dziatan bojowych i stuzby porzadlcowo-ochrozmoj; ustalenie

II dla wojsk limitoéw zuzycia aratanioji strzeleclciej, czolgowej
1 przooiaigoancernyoh pociskow kierowanych do bojowych wozdéw
piechoty-oraz lotrdLctwa urojsk lgdowych; organizotmni®© pionlctow
dowodzenia 1 tgcznos$ci; terminowe skitadanie meldunkéa/ i spra-
, wozdan sztaboa/i nadrzednemu i systematyczne inTorraowanio o sy-
tuacji sztabéw podlegtych, \rodsk wspierajacych, wspoétdziatada-
I cyoh i sagsiaddw; odtwarzanie zdolnos$Sci bojowej wojsk i likwi-
N daoja skutkéw uderzen broni masowego razenia; tizupeitnianie
\oddziak’)w /pododdziatéw/ oraz prowadzenie eididencji stanu oso-
bowego, uzbrojenia i techniki bojowej, a takze stopnia napro-
mionionia wojsk; organizowanie 1 realizowanie przedsiewziec
dotyczacych ochrony tajemnicy i>anstwowed i wojskowej; studio-
atfanie i rozpowszohnianio w wojslcach doswiadczen bojowych;
doskonalenie dowodzenia wojsitami; ciggle kontrolowanie otrykona-

nia zadan przez podlegte-sztaby i wojska i udzielanie im pomocy.



U celu utrzymania ~”solcioj gotowosci bojowej wojsk
sztab poTiriiiion: systematycznie studiowac¢ i znac¢ slclnd, r.io6.li~
io$”ci bojowo, silne i stabo strony nieprzyjaciela oi‘'az px*ze-
widyi\/a¢ prawdopodobny jogo zamiar; studiowac¢ i ocenia¢ wita-
Sciwosci teatru dziatan wojennych, kierunku i rejenta dziatan
oi“az stan jogo przygotot~rania; wo wlasci;vynn czasie opracowya/acé

i uaktualnia¢ plany doprowadzenia™ oddziatow /pododdziatow/

do stanu gotowos$ci bojowej; przygotot)ryv;ad zatirczasu i w pore

rozwija¢ ptmlcty dov/odzenia, organizo\ira¢ tgcznos¢ i zapotniio
joj utrzymanie z podwtadnymi, sztabem nadrzednym i sasiadami;
orgtinizowac¢ dyzuiry bojowo v/ydziolonyc3i sit i $rodlcéw, a takze

systematycznie Icontroiowac¢ gotox<ro$¢ wojsk oraz dyzmuiych sik

i Srodlcéw do natycluniastowego podjecia dziatali bojowych;
zapotmia¢ tonainowo i skryto przegrupot/ytjanie, zesrodJcowytva-
nio, rozmieszczanie i rozwijanie wojsk w celu zaskakujgcego
rozpoczecia dziatan bojoiirycU; utrzyTraywaé irysolci stan inoralno-
polityc?5ny zotnierzy; w pore organizowaé¢ przedsiewziecia
zabezpieczenia dziatan bojowych i zapetmiaé¢ ich realizacje;
organizoiira¢ szkolenie podlegtych wojsk i sztabdéw, uttfzglednia-
jac w nim dost/iadczenia bojowe; inforwot?ia¢ jiodwitadnych o wszy*
stkich nowych $rodlcach i sposobach wallci stosoi/anych przez
nieprzyjaciela i wojslca wtasno; Icierot/a¢ uzupetnieiiieia oddzia-

tow /pododdziatow/ w ludzi, uzbrojenie i sprzet tectmiczny.



2.3.2. WYDZIAL /SEKCJA/ POLITYCZITY

Szel wydziatu politycznego /sekcji/ - zastepca,dowbddcy
do spraw politycznych - jest odpowiodzialxiy za kierowanie,
organizowani© i proT”~adzenio pracy partyjno-politycznej worod
podlegtych wojsk oraz oddziatywanie propagandowo-psycholo-
glczno na nieprzyjaciela i ludnos¢ w rejonie dziatan bojowych.

Do podstawowych obowi/azkéw wydziatu politycznego /sekcji/
dywizji /putku/ nalezy: ciggto analizov;anio sytuacji poli-
tyczno-militarnej, moralno-politycznych i psychologicznych
aspektow dziatan i wykonywanych zadan bojowych, stanu inoralno-
politycznego i nastrojow wojsk wtasnych, wartosci moralno-
bojoitfych nieprzyjaciela i jego propagandowo-dyivorsyjnego od-
dziatyiyania, a takze wtasciv/osci polityczno-doraogralicznych
i postaw ludnos$ci w pasie /rejonie/ dziatan bojoiyych; olcres$la-
nie celéw, kieromkévr i zamierzenh oraz nadzorowanie i koordy-
noTireinie pracy partyjno-politycznej w podlegtych wojskach,
analizowani© jej efektow i przedstawianie do decyzji dowddcy
wnioskéw i propozycji w zakresie dziatania politycznego;
oprgcoTtfywanie niezbednych dokumentéw do kierowania, organiza-
cji i protiradzonia pracy partyjno-politycznej oraz zwiazanego
z tym zaopatrywania organéw i aparatu partyjno-politycznego
w sprzet i materiaty; meldowanie dowéddcy i szefowi nadrzednego
organu politycznego o stanie moralno-polityczn>Tn, dyscyplinie
i nastrojach podlegtych wojsk, Aiartosciach moralno-bojoirych
i dziataniach polityczno-propagandoiiycli nieprzyjaciela, zacho-

iirania sie ludnos$ci w pasie /rojoxiie/ dziatan bojowych oitaz
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ssamierzoniach i rezultatach pracy partyjno-politycznej.

2.3.3. SZEFOWIE RODZAJOW WOJSK, KWATERMISTRZ | SZEF

StUZB TECHNICZNYCH

Szefowie rodzajow wojsk, totatermistrz i szef stuzb
tectinlcznych pracujg pod kierownictwem dowéddcy i Zfjodnio
z jego decyzjg odpowiadaja za gotowos$¢ bojowg podlegtych
im oddziatéw /pododdziat6it/f przygotoifanie ich do dziatan
bojowych i wykonanie postai>rionych im zadan. JednoczesSnie
kierujg oni praca podlegtych szeféw stuzb i wykonuja polece-
nia szefa sztabu ogélnowojskowego dotyczgce planowania dzia-
tan bojowych, przekazania zadan oddziatom /pododdziatom/,
organizacji wspotdziatania, dowodzenia i zabezpieczenia dzia-
tan bojowych.

Szefoi/ie rodzajow wojsk, l«vatermistrz i szef stuzb
technicznych obowigzani sa: stale znac¢ sytiiacje, zadania
dywizji /puilcu/ i decyzje dowédcy w zalcresie ich dotyczacym
oraz sytuacje i stan gotowos$ci, mozliwosci i zadania wtasne-
go rodzaju wojsk /oddziatéw i pododdziatéw tytoiiyoh/j przy-
gotoira¢ niezbedne dane do decyzji dowddcy w zakresie specja-
Inosci, za ktora ponosza odx>owiedzialnosé¢; w terminie dostar-
cza¢ sztaboAid. ogélnowo jakowemu niezbedne dane do planowania
dziatan bojowych i wspoétdziata¢ z nim w planoToaniu i reali-
zacji innycn przedsiewzie¢ dowodzenia; w terminie meldowac

dowédcy i odpowiedniemu szefowi szczebla nadrzednego o zmianach
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sytuacji w podlcgtyoli oddziatach /pododdziatach/ i systomatycz-
nio inTormoTva¢ o nich sztab oijéinowojsico”~ry i podwitadnych;
organizoiira¢ szlcolonie spocjalistyczno oddziatéw /pododdziatéw/
rodzajow wojsk /Zoddziatow i pododdziatéw tytow~ych/; przcTcazy-
6 zadania i sposoby zabezpieczonia tylowego podlegtyia oddzia-
tom i pododdziatom,

Do obowigzkéw szefa artylerii dywizji /Zputlfu/ ponadto
ilalozy: przygotoitanio vo wspoétpracy z Avydzia>eni rozpoznawczym
sztabu /starszym oficorem rozpoznania/ aktualnych danych o
obiektach /colach/ nieprzyjaciela, ktéro pot*nny by¢ razono
bronig jadrowa”™”™ i artyleria; plano~fanio i organizowanie roz-
poznania .artytoryjskiofjo oraz kioro”janio nira przy Scistej
wspoétpracy z %<rydzialcm rozpoznawczym sztabu /starszym ofico-
rora rozpoznania/; nadzorowanie przygotov;ania uderzeii rakioto-
tiych~”™ i ognia artylerii w podlegtych oddziatach /pododdzxa—
tach/ rakiet i artylerii; organizowanie skutecznego dowodzenia
podlegtymi silami i $rodkami przy $cistej wspoétpracy zo sztabom
dywizji /pullcu/; ustalanie dla oddziatéw /pododdziatdow/ limitow
zuzycia amunicji artyleryjskiej, mozdzierzowej, ralcietowej
i przociwpancornych pocislcow Icieroitanych oraz przekazyv/anie
tych danych stuzbie tizbrojenia i elelctronilci; uzgadniani®© ze
stuzba uzbrojenia i elektroniki kolejnosci, terminéw przygoto-
wania oraz dowozu rakiet i gtowic bojO"Virych do dyv/izjonu ralciot
taktycznych, a takze kontroloxtfanio terminowosci tego dowozu,

Do obowigzké6x\T szefa obrony przeciwlotniczej ponadto
nalozys ciggle ori.onto”ianlo sie I/ sytuacji povrietrznoj i jej
ocenianie; szczeg6tox/o planovianio i organizowanie systoniu

obrony przeciwlotniczej oraz kiorotiranie wallcg ze $rodkami

x/ Dotyczy tylko dywizji broni
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latajacymi - Zf~dnie z decyzja dol*rddcy ~ w czasie odpierania
nalotéw; i>o\iriadamianiG /ostrzeganie/ wojsk OPL o sytuacji
powietrznej; utrzymyxianie ciggtego wspoéitdziatania z wojslcarai
lotniczymi i wojskami obrony poiirietrznoj kraju; inTorraowanio
stanowislca dowodzenia 0 zagrozeniu z pov;iotrza; uprzedzanie
\/o0jsk o przelotach witasnego lotnictwa; ustalanie dla wojsk
lijnitu zuzycia amxinicji przeciwlotniczej oi‘'az pi'Zcicazyxranie
tych danych stuzbie uzbrojenia i elektroniki,

Do obowigzkéw szefa saperéow ponadto nalezy; zdobyn”ranio,
zbieranie i ocenianie informacji o oddziatach /pododdziatach/
inzynieryjnych i przedsiexizieciach zabezpieczenia inzynieryj-
nego nieprzyjaciela, a takze o terenie, gtéimie o przeszkodach
wodnych i drogach; planoi\;anie i orgafizotiranie rozpoznaitia inzy-
nieryjnego oraz kierov.'anie nim w $cistej wspétpracy z iirydziatem
rozpoznawczym sztabu /starszym oficerem rozpoznania/; szczeg6-
towo plano”ianie zadazi dla oddzialév/ /Zix>doddzialoéw/ saperéw oraz
zapewnienie ich realizacji; koordyiiowanio xgysxitéow oddziatéw
/pododdziatéw/ innych rodzajéw wojsk i stuzb w zakresie reali-
zacji zadajz zabezpieczenia inzynieryjnego; planowanie zaopatry-
ivania oddzialév/ /pododdziatéw/ sprzet, Srodki i materiaty
inzynieryjne oraz kierovranie nim; przedktadanie la/Zatermistrzowi
zapoti*zebovran na dowéz do oddziaiév/ /pododdziatoii/ sprzetu,
srodlcow i materiatow inzynio~jnych.

Do obowigzlcow szefa zabezpieczenia chemicznego ponadto
nalezy: oconianie zagrozenia poszczegélnych elomen.téw ugxnapo-

wania skazeniami chemicznymi i promieniotwdorczymi; planowanie
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i orgaiiizowanie rozpoznania skazeii oraz lIcierowanio nim przy
scistoj wspotpracy z szefom wydziatu rozpoznawozeg”™o sztabu
/starszyia oficorom rozpoznaniia/Z; planovianio szczegétowo za-~
bozpioczenia chemicznoGO wojsk oi”“z zapo\mionio Jego realizacji;
kierowanie dziatalnoscia, systemu wykry~ania Ttybucbéw Jadrox/yclx
i slcazcn; prognozoiianie, ocenianie slcazen proiaieniotTiérczycii
i chemicznycU, a takie polarév/ i strat po uderzeniach broniag
masowego razenia; uczeotniczenio \ planov/aniu i organizoxvaniu
odtttfai“ania zdolnos$ci bojowej Tfojsk i likwidacji skutlco™i uzy-
cia przez nieprzyjaciela broni masowego razenia oraz w Kieroxia-
niu nig; planotianio i organizowanie uzycia dyméw oraz miotaczy
ognj.a; planoi®anie zaopatrywania oddziatéw /i>ododdziatéxir/
X sprzet, Srodki i materiaty chemiczne oraz kieroxiante nim;
przedktadanie Icwatormistrzowi zapotrzeboxvaé na dowédz do oddzia-
tow /pododdziatowi/ sprzetu, sSrodkéw/ i materiatdbw/ chemicznych.
N Kw/atermistrz - zastepca dow/6doy dywizji /putlcu/ odpow/iada
gtbwmie za realizacje zadan dotyczacych organizacji tytow/,
dow/ozu S$rodltéw/ matoriatow/ych /z w/yjatkiem rakiet/ oraz za
zaopatiyw/ani© i obstuge oddziatbw/ /pododdziatéw// przoz pod-
legte mu stuzby, Do obow/iazkéw/ kw”ratermistrza i szeféw/ stuzb
kw/atormistrzow/skioh ponadto nalezy: planow/anio i organizow/a-
nio zaopatrgn/ania oddziatow /pododdziatéw// w Srodki materiato-
wo i sprzet podlegtych stuzb oraz dowrozu w/szystkich rodzajow/
zaopatrzenia /z w/yJatkiem rakiet/; organizow/anie zabezpie-
czenia medycznego; planow-;anie i or”~janizow/aiiie dow/ozu oraz
ow/akuacji w/szystkimi rodzajami transportu; opracow/yw/anio
w/spoélnio z szefem stuzb toclmicznych, a takze z szefami ro-

dzajow/ w/ojak rozkazu tylow/ego; uzgadniani© ze sztabem ogdélno-
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wojskowym i szefem stuzZb toclmiczuych ze”~dnioii dotyczgcych

Ny ANANjtoszcezojiixe N pirzeniioszezciixi.e X sziobozpJLoozciidLo
Jednostek tytoivyca oraz ki/atormistirzoiirskicfro stanowisJca dowo-
dzoniaj uza”jadnianio z szefom sAuzb toclmicznych pZami przetiozn
w czelci dotyczacoj sSrodkow matoriaiowo—tooluiicznych oraz zabez-
pieczenia tytowefjo jednostek tocluolcznyolj 1 zabezpieczenia toch-
nicznoGO jednostek tytowych; planoiinnio, orfi;anizoi,panie i zapoi/-
nienip realizacji zabezpieczenia dro”ot/ei™ i przo'wozé6\/ materia-,
towych, i'Ozpoznania sanitarnego wojsk i ludnosci cyi/Zilnoj
w pasie dziatan oraz zadan produkcyjno--uslugo;o”~ch; wspoétdzia-
tanie z szefami rodzajow wojsk i z pionom toctmicznym w zalcre-

trywania w branzowe $rodki materiatowe; a”ydziolanio
przedstawicieli stuzb kwatermistrzowskich na stanoi/isko dowo-
dzenia ; i/ydzieianie sit i Srodlcéw do likwidacji skutkéw/ ude-

rzen bronig jadrowa; organizoijanie zbidérki uszkodzonego i zbed-

nego sprzetu; eksploatowanie zasobow miejscoi/ych i zdobyczy
wojennych; organizowanie i zapewnienie sicutecznogo kierowania
podlegtymi sitami i $rodlcarai; zapewnienie zywienia jencow

>rojennych i udzielania iia pomocy medycznej.
Szef stuzb technicznych — zastepca dowédcy dyi/Zizji /puticu/

- odpov/iada gt6”"mie za realizacje zadan dotyczacych zabezpie-
czenia tecimicznogo dziatan bojowych. Do obowigzkow szefa

stuzb toclmicznych ponadto natozyr zaopatrywanie wojsk w ra-
kiety, amimicje, uzbrojeni© oraz zestaniy remontov/e, materiaty

i sprzet teclmiczny; uzgadnianie z kimtermistrzostwem oraz
sztabem ogélnowojskoTo” zagadnien dotyczacych rozmieszczania,

przemieszczania i zabezpieczania jodnostolc technicznych;



planoitfTinio i orfAnxr,o0’./an.lo rov.pox.nania tcoimicsnofpo, owikaac.jj.
i x'omontn uszkodzono/ro uzbrojonla, a takzZzo sprzetu tocliu;Lcznoc:o,
oraz zapeimiodij-o ic>t realizacji.; klcrov/iinio odclziala.nii /pod-
oddzia.tainx/ toclaiiczn”aai i Gv;akuacyJno-i'GJTiontov/yrnx; koord;>aio~
vranxe dziatalnos$ci w zalcrosio zabozpicczenia tcolmicznoco, ev;a—
kuacji X rouioutu sprzetu al dziatéw /pododdziatow/ rodzajoi/
wojsk; nadzoroiiT-tnio prawidtowego uzytlcowania i obstugi tocli-
nicznoj uzbrojenia i sprzetu tcciiniczncgo; uzgadniani© z la;a~
tormistrzostwen przcv;*ozéw orocllé¢éw matoriatow”~o—toclmicznycli

do oddz.ialéw /pododdziat6;// oraz zabezpieczenia tcolinicznego
pododdziatéw tytoirryali i zabezpieczenia tytox7ogo pododdziatéw
tecluiicznych; prognozowanie stx'at i uszkodzen uzbrojeixia

i sprzetu oi-az jego odzyslcu; oi>racoMT>av'ani® wspdlnie z kiititer-
mistrzom, a takze z szerarai rodzajow wojsk rozlaazu tytowego;
opracov/>pianio zarzadzen /Kkrytycznych/ dotyczacych zabozpioczo-
nia materiatowo-toclmicznogo wojsk; wspoétdziatanie ze sztabem
ogolnowojskoAtfym , kwatermistrzem dyi/izji /putku/ i szefami
rodzajow viojsk gtéimie w dziedzinie zabezpieczenia oddziatow/
/pododdziatéw// w amwmicje oraz sprzet i materiaty innych ro-~
dzajéw/ w/ojsk i stuzb; infornow/anio sztabu ogélnow/ojskow/ego

oraz szeféw rodzajow/ w/ojsic o stanie zabezpieczenia materiatow/o-
toclmicznogo oddziatéw-/ /pododdziatéw//; przcdstaw/ianic kw/ator-
inistrzow/| zapotrzebow/an na transport; w/ydzielanio
przodstaw/icieli stuzb tecluiicznych ixa stanow/isko dow/odzenia;
w/ydziblanio sit i ©6rocfcow/ do liJcw/idacji skutkéw/ uderzen broni

masow/ego i“azouia; pi'zolcaz>'w/anic oddziatom /pododdziatom/






Z,k, PODZIAL OBOTOAZKOW W SZTABIE DTIilzJl /PIMU/

2,/k 1. Sg;eirr -sztabu jest zastepca dowddcy i tyUco on ina
pra%iO iryda\iania rozlcazéw VW jo”o Inu.cixiu* O v/ydanycli rozlcazacli
inoldujo dov;6dcy. Jest on odpowiedzialny za {jotouos$d bo,jox;a
x/0jsk, zapoimionic x"?y]Jconanin przez nic zadan bojowych, or{ja~
nizacje i xxtrzynanic dox/odzonia nijiii.

Szof sztabu Iciorujo przylotowianiom danych potr-zobnych
dowddcy do powziecia decyzji. Powinien on by¢ zai“szo fjotowy
do zaijioldoxi;ania dox/édcy:

- potozenia, stanu i inozliwoc¢ci wojsk iirlasnych i x;ojslc
nieprzyjaciela;

- inozliwoijo stosxmlcu sit i $rodJcov/;

vnx03zé6w z oceny potozenia i propozycji decyzji;

- przcdsietizie¢ dotyczacych przy{jotox/ania t~ojsk do
dziatan bojoijych i odtwarzania zdolnos$ci bojowej;

- organizacji dowodzenia wojslcami.

Szef sztabu jest odpowiedzialny za irykonanio wszystkich
zadan natozonych na sztab, Kicrvxje on pi-acg sztabu i uzgadnia
dziatalnos$¢ szefOT/ rodzajow wojsk, laiatormistrza i szefa stuzb
toclmicznych, ulciorunlcomije prace podlegtych sztabéw, majac
na celu ich zgranie i ujednolicenie poglgdoxij’ oraz metod pracy
zapeiiTniajagcyeh dowddcv sprawno dowodzenie wojskami, Szof szta-
bu bierze osobiscie udziat w opracov/aniu najv/azniojszych do-
kumentow boj ovarch,

Szof sztabu informuje zastepcOT/ dov/6dcy, szeféw rodzajow
x/0jsk i stuzb o sytuacji i otrzymanyn zadaniu, prec”-zujo /daje/
v;ytycznc dotyczgce tori;iindx; i sposobdéw planoxjrania, przekazywa-
nia zadali bojoxv~ych oddziatom /pododilziatlom/, organizacji wspoj.—

dziatania, zabezpieczenia dziatan bojox;ych i doiwodzonia.
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Zastepcy dowoddcy, szokowio rodzajow wojsk i stuzb obowig-
zani sg przedstawi¢ szorowi sztabu w terminie niezbedno obli-
czenia i dane zwigzane z uzyciom bojowyiti podlegtych wojsk,

zabezpieczeniom dziatan boJdox/ych i dowodzeniem wojskami.

N~ n*x _Szef i/ydziatu oporacyjnofro sztabu /starszy onccr
opera07Jny sztabu odpowiada za terminowo zapewnienie
dowédcy i szefoTii sztabu aktualnych danych o potozeniu i stanie
wojsk witasnych oraz spraima realizacje zadan przez wydziat ope-
racyjny, Jest on zastepca szefa sztabu i ma prawo powotytm¢
szefow ‘'trydziatow sztabu /oficerdow sztabu/ i oficeré6w rodzajéow
x/ojsk i stuzb do realizov/aiiia przodsiev/zie¢ planistyczno-or™a-
nizaoyjnych 1 opracowywania do.kumontévr bojo”irych.

Vydziat operacyjny speinia vriodacg role w sztabie. Do
obowrazkow szefa wydziatu oporacyjncGO sztabu /starszego oficera
operacyjnego sztabu putku/ i podlegtych im oficeréw nalezy;
szczego6towe planoivanie i Icoord™oioi“ranie przedsieiraie¢ zwigzanych
z zape”™mieniera T/ysokiej gotowosci bojoi/ej wojsk; nadzorowanie
utrzymyirania aktioalnej zawartosci zbioréw danych poloT”ego syste-
mu przetwarzania informacji /PSPI/; ciggto zbieranie i studiowa-
nie danych o t/ojskach witasnych i sgsiadach, sytuacji promienio-
tworczej, chemicznej i biologicznej, terenie i wiamonlcach hydro-
meteo;ologic.znych; w/ylcorywidnio obliczen operacyjno-taktycznych
i przycoto”~ranle dowdédcy danych do poiraieoia decyzji; szozo$6-
towo planowanie dziatan bojowych; przygotOTOnio danych doty-
czacych limitéw zuzycia aiimnioji strzolookloj, czolgowej

i przocliipancernych pociskéw kiorowanych do bojoi~ch



T/0zéw piechoty i lotnictv/a t/ojslc lado~rych; opracov/3a/auid
projelctow rozkazéw bojo\iych, zarzadzoii i przolcaz3”;axiio
zada/i wojskom; zapoimlonio orgiinizacji i utrzymania cioGlofjo

\/sp6ldziatania; szczegdétowo planox/anio i organizowanie przod-
siex/zie6 dotyczrjcych obrony irojsk przed bronig masowego ra-
zenia, ubezpieczenia, masko\iania, \tallci radioelektronicznej,
zabezpieczenia hydromotoorologicznogo i topograricznogo;
koordynox/anio przodsieiizie6 dotyczacych przeciwdziatania roz-
poznaniu nieprzyjaciela; uzgadnianie z Xydziatem politycznym
/selccjg/ uzycia sit i $Srodkéw propagandy specjalnej; przygoto-
\iranio danych do planov/ania i organizoi®ania rozmieszczenia,
przesuiiania, oclirony i obrony ptnilctéw dowodzoiiia oraz jednoli-
tego systemu dowodzenia; orgaioizo%/anio slwzh dyziirnych i dy-
zuréw operacyjnych na punictach dowodzenia; organizowanro stuzby
porzailkov/o—ecliroionej ; organizoxianio przedsiewzie¢ odtwarzania
zdolnosci bojowej wojsk; meldowanie o sytuacji sztabowi naa—
rzediacmu, opracowywanie raoldunlcow bojox/ych i sprawozdali opera-
cyjnych, informoiijanie o sytuacji podlegtych, wspierajgcych

i wspoétdziatajagcych oddziatéw /pododdziatow/ i sasiadow;
utntfalanio ustnych rozkazéw /zarzgadzeri/ i wytycznych dowédcy

i kontroloxiranie terminowego ich iTykonania; pz”~oijadzenro dzien-
nika dziatan bojo\/ych i mapy sprawozdav/czoj ; studiowanie
doswiadczen bojoiiych, ich uogélnianie i przolcazyi-ranio podlogty*i

oddziatom /pododdziatom/.
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2,4.,3. Szof wydziatu rozpoznawc2of,o sztabu /atarszy oricor
rozpoznania sztabu pulLlcu/ odpo”Tiada za orieauizaoje i Icioro”iianiG
pododdziatami rozpoznawczymi, wylconnnic przoz nic postawionych
im zadan i zapownienio dowddcy i szofoidL sztabu danycli o nio-
przyjacielu i terenie.

Do obowigzkéw wydziatu rozpoznawczego / starszego orioera
rozpoznania sztabu pullcu/ nalezy: utrzymyi-ianle ‘iirysokioj gotowosc¢
ci bojowej pododdziatéw rozpoznawczych; planowanie rozpoznania,
przelcazywanio zadan wykona\ircom i kontroioxvanio ich tcykonania;
uzagadnianio z szefami rodzajow wojsk i stuzb zadaii i dziatania
podlegtych im pododdziatéw rozpoznawczych; organizowanie dziatan
bojoNjych pododdziatéw rozpoznawczych i kiero”mnie nimi w czasie
wykonywania przez nie zadan; ciagto zbieranie, studiowanie
i uog’élniajﬁie danych o nieprzyjacielu i terenie; meldowanie
ich dcniddcy i szefo%>ri sztabu; infonuowranie o niopi~zyjacielu
i terenie ~/ydzialéw /oficeréw/ sztabu, szotOM rodzagjov; wojsk
i stuzb, sztabow podlegtych wjsk’ i sgsiadow; uczestniczenie
w opraco%/auiu sposobdw przeciwdziatania rozpoznaniu nieprzyja-~
cielg i jego oddziatyiiv'aniu psychologicznym na nasze i/ojslta; prze-
slucliiiiranie joiicow i zbiegéw, badanie miejscowej ludnos$ci i stu-
diowanie zdobytych dolctanontéw, \/zorév7 noiirego uzbrojenia
i spxnzetu teciinicznego; studioiiZaiiio i uogélnianie doswiadczen
dotyczgacych organizacji i prowadzenia rozpoznania, a takze
przolcazyi/Zania ich wojskom; ciaggle nadzoro”ianio szlcolonia pod-
legtych organOY/ rozpoznawczych, stato oziontowanio sie VW ich
.stanie i ”ryposazoniu ; opracov/ywanie danych i doktiriientOTiT po-

trzebnych do oclirony tajemnicy podczas pz'zoJcazyv/ania i.iadornosci



przez techniczne $rodki tgcznosci; prowadzenie niapy spraxvozdal/-
ezoj o nieprzyjacielu, ol*raco™Vy mio inoldvinkéw rozpoznawczych
dla sztabu nadrzednego, koiaixnilcatéw rozpoznawczych oraz zapo-
trzebowali na wiadomosci o nieprzyjacielu i terenie /zdjecia
lotnicze/; przolcazyitfanlo zadan i sposobdv/ zabezpieczenia tyto-

wego podlegtym pododdziatom,

z~hmh, Szef tgcznos$ci odpowiada za pIanF)wanie,‘ organizowa-‘
nie i zapewnienie tgcznosci z podw’radnymi-,ar w_s_;—)—i_ox‘ajacymi " E
i wspoitdziatajgcymi wojskami, sasiadami i - it nakazanym zakre-
sie - z przetozonym, Do jego obowigzlcéw nalezy: utrzymywanie
wysokiego stanu moi~lno-politycznogo i petnej‘gotowosci bojo- »
wej pododdziatéw tgcznos$ci; planowanie i organizowanie systemu
tacznodci; opracowy”iZanie plandw, zarzadzen, motdiohkéw i spra-
wozdanh tacznosci oraz przekazyi>;anie niezbednych danych do orga-
nizacji tagcznosci szefom rodzajow wojsk oraz szefom tgcznosci
szczebli podlegtych; branie udziatu w organizoi/Zaniu dowodzenia,
planowaniu rozmieszczenia i przesimied pimlctow’ dowiedzenia, pla-
nowaniu i organizowaniu stuzby porzadkowo-oclironn®©j, obrony przed
bronia masowego razenia, maskowania, i/spétdzialania, ochrony
tajemnicy, walki radioelelctronicznej, dziatan przeciwdyi/er-
syjnych orazbw kontrolach planowanych przez sztab; zabezpie-
czenie spra“mego fimkcjonowania systemu tgcznosci, tenainoi/ogo
obiegu informacji w systemie tgcznosci oraz xviasciwogo szko-
lenia i lirykorzystania pododdziatow tgcznosci; planowanie
i nadzorowanie realizacji przedsiewzie¢ dotyczagcych materiatowo—

technicznego zabcziticczonia jiododdziatéw tgcznos$ci oraz prze—
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strzoganlo zasad racjonalnej eksploatacji, ter*minoiv'ych naprat®

i remontu sprzetu tgcznosci; specjalistyczne nadzorotiranie dzia-
talnosci szefor/ tacznos$ci szczebli podlegtycli oraz kicz”oi-ranio
podlegtymi pododdziatami tgcznos$ci; wspdtdziatanie z i~rasciwymi
komoérkami sztabu /oficerami/ w utrzymywaniu wysokiego poziomu
gotowosci bojowej pododdziatéw lgcznosci, uzupetnianiu strat

w sitach i sS$rodkach oraz opracovryifaniu iirnioakéw i propozycji

vr tym zakresie; organizoiianie i realizowanie ochrony i obrony
systemow tgcznos$ci przed oddziaty™niom nieprzyjaciela; studio-
tianio oraz przedstawianie imioskdéw i propozycji dotyczgacych wy-
korzystania zdobycznego sprzetu i stacjonarnych systeméw tacz-
nosci; obestanie biezgcych i perspeictytticznych zadan dla pod-
oddziatow tgcznosci pod ”“izgledem tresci i kiorunkov/ dziatania,
form organizacyjnych i S$rodkéw niezbednych do ich rozwoju;
meldoxtfanie szefowi sztabu i szefowi tgcznos$ci szczebla nadrzed-
nego o aktualnej sytuacji w i“ojskach i systemie tgcznos$ci, stop-
niu ulconipletotiunia w sity i $rodki, a takze dokonywani© niezbed-
nych analiz i ocen oraz przedstatiriapie w'nioskdx/ i propozycji

w tym zakresie; przekazywanie zadan i sposobow" zabezpieczenia

tytowego podlegtym pododdziatom,

2.~.5e Szef wydziatu organizacyjno—ewidencyjnego sztabu

/starszy oficer organizacyjno-kadrowy/ odpowiada za planot™anie,

organizowanie i zapewnienie realizacji przedsiei/zien dotyczacych
uzupetnrania i ewidencji stanow osobowych, ogélne dane o uzbro-
jeniu i podstavrt>wyra sprzecie bojowym oraz za przeprowadzanie

biezgcej analizy napromienioiirania oddziatéw /pododdziatéw/.
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Do jego obowigzkéw nalezy studiowanie struktury organizacyj-
no-etatowej, stanow ilosciowych wojsk, sztabow i przygotowanie
propozycji zmian w tyin zalcrosio; przygotowanie i moldoi-/anio
szofowi sztabu danych niezbednych do pov/ziecia decyzji przez
dowddce; planOT,mnio i lIcoordynoiTanlo zadaii w zaki-osio uzupet-
niania strat stanem osoboiirym i $rodlcami transporto~fymi; owiden-
cjonotiranie stanu osobowego, podstawowego uzbrojenia i sprzetu
bojowego; opmoov/y\/anio meldmicoéw i sprawozdali o stratach
w stanic osobotiryra i sprzecie wojsk oraz sporzgdzanie zapotrzo-
box/aii na uzupoinionio stanu osobowego; e%/idencjonowanie napi'o—
inlonionia standw osobo”irych; o”lNidoncjono™ranio strat w stanie
osobowym oraz sporzadzanie i T/ysylanie ijniennych ijylcazow strat
bezpowrotnych /olcrc$slonych w odrebnych przepisach/; ewidencjo—
noi™anio, przocho\tfyiianio i iirydaiiiani© blanlcietéw kart tozsamosci,
tabliczek tozsamos$ci oraz opasek ze znakiem czerT/onogo krzyza;
e\/idoncjonov/aixlo rzeczywistych i uiaoimych nazw oddziatéw i urza-
dzon oraz przekazywanie tych danych i/eztom /stacjom/ iirojskowoj
poczty polowoj w celu terininowego dostarczania dokumentow

bojonirych i przesytek pocztowych,

3/
2.5. WmAGANIA STAWIANE SZTABOWI DYWIZJl /PULICU/

Sztab powinien tYwrorzyé zharmonizowany zesp6t zdolny do
zapewnienia ciggtego dowodzenia iirojslcanii kazdej sytuaciji.

Osiaga sie to przez: t/ysoki poziom przygotoi/ania idoowo-

x/ Wymagania te dolycza i/szystkich orgaii6éi™r dowodzenia.



politycznego i zawodowego skitadu osobowego; dobrg organizacje
pracy, witasoii/y podziatl obowigzkdéw i organizoiianio tiizajonuiego
zastepowania sie oficorév/ w pracy; uzgodnienie pracy miedzy
Tirydziatami /oficerami/ sztabu, a takze v/ydzialom /sekcja/
politycznym, szefami rodzajow wojsk, lamtcrmisti-zcm i szefom
stuzb technicznych oraz tetrzymanie witasoi-wych stosunlc6”/ z do-
woédcami i sztabami podlegtych oddziatéw /pododdziatow/.

Prace sztabu powinna coclioim¢ wysoka oporatytmos¢. Osigga
sie jg przez: tonninowe i doktadno stawianie zadan szefom
iirydziatow /oficerom sztabu/ oraz rzetelne ich ivykony»mnio;
state oriontomnie sie oficerow sztabu w aktualnej sytuaciji,
umiejetne iirycigganio z niej wiladcitiirych tmioskéw, meldowanie
dowddcy i szefot-ri. sztabu wiarygodnych danych; szybkie przoprowa-
dzanie analiz i wykonyi®nie obliczen taktyczno-operacyjnych,
przygotoTjywanie dowoédcy danych do po”~raiecia decyzji oraz opifa-
coiigrtvanio kroéotkich i komunoJcat3™tinych dokumentéw bojOTjych;
stosowanie najbardziej tirydajnyoh metod pracy zapetimiajacych
przygotoiiranie dziatan bojovrych w krétkim czasie; vuniejetne
stosowanie technicznych o6rodlcow dowodzenia i sformalizo”™/anych
dokumentéw bojoT/ych,

Sztab powinien by¢ dla wszystkich organéw doi/odzenia
przylcladom -urysokioj odpoT/iodzialnosci, doktadnosci i spraw-
nosci w pi-acy. Jest on obowigzany troszczy¢ sie o pozostawie-
nie podlegtym oddziatom /pododdziatom/ raaksymaincj ilo$ci
czasu na przygotoi“nio do dziataii bojov/ycli. Osigga sie ja gtow-

nxo przez vr/danio \r pore zarzadzen Vi-stopnyc!®, rozkazéw i zarza-



68 -

clzori bojov/ycli. Oficoréwio sztabu sr, obov7ic¢jzani; j)i'aco;/a¢ nad.
podnoszeniom swego poziomu ideowo—politycznego, nad pogtebia-
niem si/ych wiadomosci oporacyjno-taktycznycb, toclmicznych

i ogolnych oraz nad doskonalcnicm umiejetiiosci pracy sztabowej;
doktadnie zna¢ organizacje, uzbrojenie i wyposazenie tech-
niczne oraz taktyke wojsk wiltasnych i niepx'zyjaciela; v/tasciv/io
iirykonyi/a¢ obowigzki na zajmowanym stanowislax; ponadto poi/Zinni
by¢ przygotoiifani do ej/ykonywania obowigzkdéw innych oficerow;

stale studioi/a¢ kiortmok /rejon dziataii/, dobrze zna¢ jego

v/tasciwos$ci i stopioii przygotowania; szybko i wnileliwie oce-
nia¢ sytuacje, wycigga¢ wtasciwe imioski, krotko i jasno meldo-
wa¢ je przotozonyia; sprawnie wykonyt/a¢ kallculacje i obliczenia

taktyczno-operacyjne; umiec¢ ti~afnie przov/idywa¢ mozliwy rozwoj
sytuacji; jasno i zwiezle forraiilouja¢ zadania bojowe oraz szybko
przeleaz"yiva¢ jo do wojsk; vunic¢ szybko, na x\rysokim poziomie me-
rytoiarcznsan opracowyiva¢ dokumenty bojowe; uisie¢ postugivjac sie
teclmicznyrai $rodkami dowodzenia oraz pro\/adzi¢ pojazdy mecha-
niczno*

Kazdy oficer w ramach zakresu obo”irigzkéw poTtfinxen prze-
jawiac¢ inicjatyite, wvaznie Sledzi¢ przebieg dziatan bojoxjych,
kontrolotra¢ terminowos$¢ -przekazy”irainia wojskom rozkazéw i zarzg-

dzern oraz nadsytania przez nie meldunkéw.
2.6. ZASADY WSPOLPRACY SZTABU Z INNYMI ORGAIIAMI DOWODZENIA

Sztab dyi/izji /putku/ uzgadnia prace sztabéw oddziatow
/pododdziatow/ podlegtych i wspoéitdziatajacych, koordynuje

prace szeféw rodzajow wojsk, k\\ratermistrzost\iffi i stuzb tech-
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nioznych oraz wspotpracuje z wydziatem /sekcja/ politycznym,
organami wojskowej stuzby wewnetrznej, a na obszarze witasnego
kraju - takze z terytorialnymi sztabami wojskot/ymi.
Skoordynowane dziatanie sztabdéw, szeféw rodzajow wojsk,
kwatermistrza i szefa stuzb teclxnicznyoh osigga sie przez;
systematyczne, #fzajemnle informowanie sie o sytuacji, otrzyma-
nych zadaniach, decyzji dowddcy, i“danych zarzadzeniach; wspol-

ne i réimolegte opracowyxvanie najwazniejszych dokumentéw doty-

czgcych organizacji 1 zabezpieczenia walki; terminowe przesyta-

nie do sztabu ogdélnowojskowego informacji o potozeniu i dzia-
taniach oddziatéw /pododdziatow/ wiasnych i nieprzyjaciela;
wspolne kontroloiranie >o0”konania rozkazow dowddcy i udzielanie
wojskom pomocy zgodnie z planem sztabu ogélnowojskowego.
Zmiana podporzagdkowania i zwigzano z nig przegrupowanie
oddziatéw /pododdziatow/ podlegtych szefom rodzajow i/ojsk i stuzb
moga by¢ dokonywane po uzgodnieniu z wydzialem operacyjnym sztabu

/starszym oficerem operacyjnym sztabu putku/ i zaakceptowaniu

przez dowddce /szefa sztabu/.

Wspodpraca sztabédw z organaini politycznymi i organami
wojskowej Stuzby wewnetrznej polega na: wspolnym opracowywa-
niu 1 realizowaniu przedsiewzie¢ majacych na celu zapewnienie
goto:«.Sei bojowej wojsk i Tiykonanle przez nie zadan; Tzsajem-
nyoh kontaktach osobistych szefow. i1 oficeréw sztabéw z organami
politycznymi i organami wojskowej stuzZby wewnetrznej oraz

— Sie o sprawach wymagajagcych wspdélnego
dziatania.



Aby zapowii¢ z”Njodno$¢ pracy -z oi“canami politycznymi
i orgjanami wojsicowej stuzby weNimeb5trzno.j, sztaby po\/inny: po-i/ia-
datnia¢ te organa w torminie o otrzymanym zadaniu i niezbednych
danych z docyzji dowddcy oraz t/ytycznycU szefa sztabu; stale
inforinowiié o przebié,-[pi dziatan bojov/ych, mozliwosciach bojo”r/ch
wojsk v/tasuych i nioprzyjaciola i o wszystkich innych spi®a®iach
\/jsnagajacych odpowiednich przodsieiizieé organéw politycznych i
i organow wojskowej stuzby wexmetrznoj; bra¢ udziat w pracach
majacych na celu ksztattov/anio stanu moralno-politycznego
wojsk wilasnych, przeciwdziatanie rozpoznaniu i dyi-rorsji psycho-
logicznej nieprzyjaciela oraz W organizo\,raniu i prowadzeniu
dziatalnosci polityczno-propagandowej wsx«dd wojsk nieprzyjacie-
la i ludnosci.

I/ydziat /sedccja/ polityczny i organy wojskovrej stuzby
wewnetrznej ze swej strony obowigzane sa infonnoiira¢ sztaby
0 wiioskach ~/yniluijgcych: z oceny stanu raoralno-polityczncgo,
dyscypliny i nastrojow oddziatéw /pododdziatom-// m/ojslc m/tasnych
oraz ich odpornosci psychicznej; z analizy m”rartosci moralno-
bojomfych m/ojsk nieprzyjaciela, jego dym/ersji psychologicznej
1 dziatalnosci agenturalnoj; z oceny postaw nastrojom/ ludnosci
\i rejonie planom/anych i prom-mdzonych dziatann bojom/ych.

Szczegblnie sScista potirinna by¢ wspoétpraca sztabém/ dyi/Zizji
i szefow OPL z grupa dom/odzonia bojowego lotnictm/a./GDB /,
Wspotpi'’ace te zapom-miaja przede m/szystlcira: rozmieszczanie
i ciggta stycznos¢ GDB na punktach dom/odzenia dym/izji /a nie-

kiedy i putlcu/; wzajemno inforraomvanjle sie o sytuacji, otrzyma—



nych zadaniach 1 niezbednych olomontach decyzji dowdédcow;
uzgadnianie podziatu iimitu lotéw bojoNirych wedtug zadaii oraz
sposobéw ivylconania uderzen na obielcty nieprzyjaciela bronig
jadroTva i konwencjonalnymi $Srodkami razenia; ustalenie zalero-
su i sposobu wspodtdziatania sit i S$i®odlcow rozpoznania oraz
ivallci radioelektronicznej; uzgodnienie i zapoimienio realizacji
zadan na korzys¢ lotnictwa /ojsonoTianie i utrzymanie lotnisk,
obezwiladnienie systemu OPL nieprzyjaciela na kiermiku przelotu ,
lotnietHra itp./ przez oddziaty /pododdziaty/ dyttfizji; ustale-
nie sposobéw wspélnych dziatan x/ojsk OPL i lotnictt® oraz za-
penraienia bezpieczenstii/a wojskom ladowym i lotnictvm przed

wzajemnym porazeniem.



3. PUNICTY DOWODZENIA DYI/1Z231 /PUtiCU/

3.1. PRZEZNACZENIE | ORGANIZACJA PUNICFOW DOWODZENIA

Punict dowodzonia jost to zoapd6l sit 1 Zrodlcow organdw
dowodzenia, pododdziatow tacznosci i oclorony rozwiniety w to-
ronio i przeznaczony do dowodzenia wojslcanii w czasio przygo-
towania i w toku prowadzenia dziatan bojOTiryoh,

Punkty dowodzenia organizuje sie z etatowych sit i Srodkow;
organ6éw dowodzenia dyr/izji /putku/ oraz pododdziatéw tacznosci.
Niolciedy dla zi/iekszenia ochrony i obrony punlctow dowodzenia
w ich sktad mogg wchodzi¢ dora”™snie przydzielone sity i $rodlci.

W dziataniach bojowych w dywizji i putku organizuje sie
ruchomo i dziatajgce bez przerwy stanowisko dowodzenia /SD/

i loiraterraistrzowskio stanowisko dowodzenia /KSD/, W dyxiizji
ponadto organizuje sie wysunieto stanowisko dowodzenia /WSD/.
¥ obronie zamiast WSD organizuje sie zaj>asowo stanowisko dowo-
dzenia /zSD/.

W sytuacjach szczegdlnie dynamicznych w dowodzeniu
w dywizji \/ykorzystuje sie powietrzny element dowodzenia /PED/,

¥ celu bezposredniego obsengoitfania dziatan xirojsk wtasnych
i nieprzyjaciela or*az osobistego i bezposredniego %vptyijania
przez dowoédce dywizji i putitu na przebieg okreslonego fragmentu
dziatan bojovrych moga by¢ doraznie organizowane punkty obsonva-
cyjne /PO/.

Gtéimym punictem do\/odzonia jost ten punict, z ktdérego
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dowodzi dowodoa dywizji /putku/, Z zasady jest nim stanowisko
dowodzenia .

Polowe punkty dowodzenia dywizji /piulku/ organizuj®© sie
z in/zglednloniem ich autonomicznos$ci i %vzajeranoj zamiennosci,
ciggtosci funkcjonowania, inobflnosci i zyi“otnosci. Pxxnicty te
wyposaza sie w \rysolto wydajno techniczno $rodki dowodzenia.

Stanowisko dowodzenia jest gté“myrg punktari dowodzenia.

Na nim dowédca dyi/izji /putku/ z zasady podejmuje zasadniczo
decyzje oraz kieruj© planowaniom i organizuj© dziatania bojo-
wo, Na SD opracowuje sie \irszystkio informacje oraz planuje

i opracowuj© sie dokumenty dowodzenia i sprawozdawozo-informa-
. cyjn©« Z niogo organizuj© i utrzymuj© sie ciggi”™ igcznos¢ ze
sztabem nadrzednym i sgsiadami oraz z organami dowodzenia \irojsk
wspierajgcych i wspoéitdziatajgcyoh,

Za zorganizowanie; rozwxniecie i zabezpieczenie oraz
przesunieci© SD odpowiedzialny jest szef sztabu dywizji /putku/.
On tez organizuj© prace na SD i kieruje nia.

Wsuniete stanowisko dowodzenia dywizji organizuje sie
w dziataniach zaczepnych w celu:zblizenia sie dowddcy do wal-
czacych wojsk i zapeimienia mu warunkéw osobistego i bezposred-
niego wptywania na przebieg walki na gtdimym kierunku uderzenia
lub okreslonego fragmentu dziatan bojowych; zwiekszenia efektyw-
nosci dowodzenia oraz zapewnienia jego ciggtosci w czasie

zmiany lub w razi©® zniszczenia /obezwtadnienia/ SD, -
Wysuniete stanoifisko dowodzenia dywizji organizuje sie zawczasu
na tych samych zasadach co stanowisko dowodzenia i powinno ono

pracowac¢ ciagle.
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Zapasowe stanov/islco dowodzenia dywizji organizuj®© sie
W obroni® dla zwiekszenia zywotnosci systemu dowodzenia. Musi
ono by¢ w statej gotowosci do przejecia do>/odzOnia oddziatami
dywizji w razi© zniszczenia SD lub niemozliwosci dowodzenia z©
stanowiska dowodzenia.

Stata gotowos$¢ 1/3D lub ZSD dyn/izji do przejecia dowodze-
nia zapeimiaja: terminowo jego rozwinieci© i rozmioszczonio na
nim oficeréw sztabu i rodzajéw wojsk; zorganizowanie tarwatdj
tacznosci z SD, KSD, podwitadnymi, przetozonym oraz wojsicarai
wspoétdziatajacymi i sgsiadami; ciaggte zbierani© i opraco”™vywanie
informacji o sytuacji; uczestniczenie czes$ci oficerow ZSD /¥SD/
w opracoitfaniu decyzji dowédcy na SD i ich. rotacja; systematycz-
ne informotfani®© WSD /ZSD/ o sytuacji, decyzjach dowddcy, wyda-
nych rozkazach i zarzadzeniach; ciagte petnienie dyzuréw i oi'ien-
totranie sie w sytuacji przez osoby funkcyjne na zapasowym /w‘y-
sunietyra/stanowisku dowodzenia oraz posiadanie dokumentéw niezbed-
nych do dowodzenia wojskami,’

Za rozwinieci© i zabezpieczenie oraz przesuniecie WSD
/ZSD/ odpo;viedzialny jest najczesciej zastepca dowéddcy dyt/izji
do spi™w liniowych lub inna osoba funkcyjna wyznaczona przez
dowbédce dyiiizji. Zastepca doxirédcy dyttfizji do spraw liniowych
lub i/yznaczona osoba ftirkcyjna rdi/niez organizuj© prace na WSD
/ZSD/ i kieruje nig.

Kiyatermlstrzowakie stanowisko dowodzenia przeznaczone
jest do kierowania tytami. Dziataniom Icwaterraistrzows.kiego

stanowiska dowodzenia w zakresie rozmieszczenia, przesunxeg,



/"porzadlcu i zabozpioczonia Iciorxijo Ic\/aterinistrz dyr/izji /puiicul/.
|

| ustalenia tenaistrza obox;if)*zujq. i/szystlcio or~jany dov/odzonia
/ i osoby fuidicyjne roziaioszczouo na lovaternis trzoxislcini stano-

| wislcu dowodzenia.

Kwatormistrzowsicio stanowisko dowodzenia dyxvizji /pnlkn/
powinno byc w statej gotowosci do czasowego przejecia dowodzenia
oddziatami /pododdziatami/ w razie zniszczenia /obezwtadnienia/
stanowiska dowodzenia dyivizji /putdcu/ oraz w”'-sunigtogo stano-
wislca dowodzenia lub zapasowego stanowislca dowodzenia dywizji.

Powietrzny element dowodzenia w dynvizji wykorzystuje sie
gtébwnie w sytuacjach dynamicznych, szczegdlnie w marszu, poscigu,
boju spotkanioiwm, podczas odt~varzania zdolnosci bojowej wojsk
i zmiany pwxxilctbw dowodzenia w toku dziatan bojoivych. Ponadto
powietrzny element dowodzenia wykorzystuje sie w tych wypad-
kach, w ktorych dowodzonio oddziatami z naziomnych pvmictdw
dowodzenia jest utrudniono lub niemozliwe,

U dziataniach bojowych punlcty dowodzenia poiviimy byoé
powigzane w jednolity system zapo”miajacy ciggtos¢ dowodzenia
podlegtymi oddziatami i pododdziatami w kazdej sytuacji.

Ponadto stanowislca dowodzenia szczebli taktycznycli,powinny ,
byé zdolne do natychmiastowego przejecia dowodzenia wojskami

szczebia wyzszego iub bezposrednio podiegtego w razie obezwiad-
nienia przez nieprzyjaciela systemu dowodzenia lub jego czesci

tych szczebli organizacyjnych.



3.2. SKLAD | WYPOSAZENTE PUMCTOW DOWODZENIA

Sktad i iiryposazenio punktéw dowodzoritt nie sg stale
i zalezg od charakteru dziatan bojovrych, roli i zadania jakie
majg ono spetnia¢ oraz od ilo6ci etatoifych sit i Srodkéw orga-

now dowodzenia, oddziatu /pododdziatu/ tagcznosci oraz pod-
oddziatéw obrony i ochrony.

Sktad i wyposazendo pimktéw dowodzenia ustala szef sztabu
dywizji /putlcu/, a w odniesieniu do KSD - kwuterraistrz i szof
stuzb teclanicznych dyw”izji /putlcu/, juz w olcresie pokoju.

Stan osobowy wydzielony do obsady punktéw dowodzenia powinien
by¢ szkolony w realizacji zadan zgodnie z zajmoiiranymi stano-
wiskami fimkcyjnymi podczas ¢wiczen i treningéw sztabowych,

1/ sktad SD dyiidLzji zazwyczaj wchodzg; dowddca, szef sztabu
z podlegtymi rau wydziatami - operacyjnym,rozpoznaxv~czym, tgcz-
nos$ci, administracyjno-gospodarczym /oprdcz oficoroxir wydzielo-
nych do pracy na WSD lub ZSD/; zastepca dotitédcy do sprax/ poli-
tycznych z czescig xvydziatu politycznego; szefoxiio rodzagjoxir
wojsk z niezbednymi oficerami i $rodkami doxiodzonia /szef arty-
lerii z czes$ciag baterii dox/odzonia, szef obrony przecix/lotniczej
z czesdcig korai>anii dowodzenia, szef saperéw, szef zabezpiecze-
nia chemicznego z SOAS/; kancelaria; przedstawiciele stuzb Icxva-
tormisti’ZOXiTskich i teclmicznych; szef xtfydzialu USN z czescia
wydziatu; zasadnicza czes¢ batalionu tgcznos$ci oraz sity i1 Srod-
ki oclirony i obstugi. Ponadto na SD znajdujg sie grupa dox/odzenia
bojoxiogo lotnictxca oraz przedstawiciele xcojsk xfspétdziatajacych
i XxiTspierajacych, a takze posterunclc obsoirwacji slcazen i eskadra

Sinigltoxvcoxir.
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y sktad SD putl<™ z zasady wchodza: doi/ddca; sztab /oproécz
starszGijo oficera orgaiiizacyjno-lcadrowego/; zastepca dowddcy
~do spraw liniot/ych; zastepca dowddcy do sprai/ politycznych iirraz
z czedcig sekcji politycznej; szefowie rodzajow v/ojsk; kance-
laria; kompania tagcznos$ci i inne niezbedne tecliniczne $rocUci
dowodzenia oraz pododdziat ochrony i obstugi. Ponadto na SD

znajdujg sie przedstawiciele wojsk wspierajacych i #/spot—
dziatajgcych.

Stanowisko dowodzenia dywizji /putlcu/ dzieli sie na: grupe
dowodzenia, wezet tgcznosci i grupe zabezpieczenia,

Do zadan grupy dowodzenia dywizji /putku/ nalezy: terminowe
zbieranie i opracot*rywanie danych o dziataniu nieprzyjaciela,
potozeniu i mozliwosciach wojsk wtasnych i sasiadach, sytuacji
promieniot%v'érczej, chemicznej i terenie oraz moldoivanie dowddcy
imioskéw i propozycji; przewidywanie rozwoju dalszych dziataii.,
podojmov/anie decyzji i ustalanie zadan dla podlleg’:ych oddziatow
/pododdziatéw/; stawianie /przetcazywanie/ zadan bojowych pod-
wladnym; opracoxi>nianio decyzji dowddcy, planéw uzycia rodzajow
wojsk i zabezpieczenia dziatan bojowych oraz utrx\ulanie ustnych
rozkazéw /zarzadzen/ i i/ytycznych dov/édcy /szefa sztabu/ i kontro-
lowanie terminov/ego ich i>ykonania; organizacja dziatan bojowych
poszczegdblnych rodzajéw wojsk; organizacja i utrzyaanio ciggtego
wspotdziatania v/oi-matrz dyi”izji /putlcu/ oraz z oddziatami /pod-
oddziatami/ wspierajacymi i sgsiadami; planovjanio i organizo-
Xiranxo rozmieszczenia, przesuivania i zabezpieczenia puinctow
dowodzenia; organizacja tgcznosci na potrzeby i~alczacych oddzia-
tow /pododdziatéw/ i systemu punktdw dodrodzenia; organizacja

i dowodzenie /kierowanie/ systemem rozpoznania i pozostatymi
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rodzajami zabezpieczenia ciziataii bojoi/ych; okrodlanio potrzeb

i kolejnos$ci zaopatrywania kwatermistrzowstciego i materiatowo-
teclinicznogo zaleznie od pilnos$ci i wazno$ci zadan oddziatow
/pododdziatéw/; organizacja taktycznych desantéw $migtowcowych;
organizacja ochrony tajemnicy; moldoTvani© przetozonemu o prze-
biegu dziatan oraz aktualnych mozliwosciach i potrzebach od-
dziatow /pododdziatéw/ dytirizji /putku/; opracowy”™anie i przeka-
zyi.Tinio do sztabu armii /dywizji/ meldunkéw bojowych i sprawoz'-
dan operacyjnych -/sprawozdania operacyjne tylko grupa dowodze-
nia SD dywizji/ infOlinowanie o sytuacji podlegtych, wspieraja-
cych oddziat6x7 /pododdziatéw/ i sagsiadow; prowadzenie dziennilca
dziatan bojoi/ych i mapy sprawozdawczej*

y sktad grupy dowodzenia stanowisica dowodzenia d”™irizji
moga wchodzi¢ nastepujgce elementy: centrum *dowodzenia”®
X>owiGtii2sny element dor/odzenia; Tirydziat rozpoznawczy/p~nlct
kierowania szefa wydziatu rozpoznawczego/; szef artylerii i pod-
legli = mu oficerowie oraz cze$¢ baterii dowodzenia /punkt
kieroivania szefa artylerii/; punkt dowodzenia obrony przeciw-
lotniczej; punkt kieroiiania walkg radioeldctroniczng; grupa
dowodzenia bojowego lotnictwa; i/ydziat tacznosci /punkt kiero-
itania szefa i/ydziatu tgcznosdci/; szef saperdéw i szef zabezpie-
czenia chemicznego nirraz z podlegtymi im oficerami; stacja
obliczeniowo-analityczna skazen; iirydziat polityczny; ruchomy
punkt obliczenioii/y; przedstawiciele stuzb Iniratermistrzowskich
i stuzb toctmicznych oraz organa dowodzenia w jsk %/spd2dzia-

tajacych i lispierajacych.



Centnim dowodzeaia przeznaczone jest do pracy dowddcy i
szefa sztabu dywizji oraz oficero6w wydzialu operacyjnego i w
miaure potrzeb pozostatych szeféw wydziatdbw i szefédw rodzajow
wojsk lub podlegtych im oficerow. ¥ skiad centrum dowodzenia
wchodzi zazwyczaj wéz dowodzenia i autobus sztabowy dowddcy,
w6z dowodzenia szefa sztabu oraz dwa - trzy autobusy sztabowe,
/w tym jeden AS-250. Ponadto miejsca px‘acy dla osé6b funkcyjnych
wchodzacych w skiad centrum dowodzenia mogga by¢ przygotowa-
ne w obiektach polowych i staiyoh™~" lub w naiidLotaoh. Miej-
sca pracy przygotowane w autobusach sztabowych, w obielctach
polowych i statych lub w namiotach wyposaza sie w niezbedne
srodJcl tacznosci i organiz)acyjno-techniczne, a takze w urza-
dzenia umozliwiajace ciaggte uzyskiwanie informacji z elektro-
nicznej maszyny cyfrowej.

Po~yletrzny element dowodzenia stuzy do zapeimionia trv/a-
tosci,,.i ciggtosci dowodzenia oddziatami dywizji. Powietrzny
element dowodzenia stanowi $migiowioc ii/yppsazony \j srodki tacz-
nosci, a w skiad jego obsady moze i“chodzi¢ dowddca i jeden—edwodch
oficerow v/yznaczonych doraznie ze sztabu dywizji i szeféov? x'odza-
jow v/ojstc oraz operator $x'Odlcow tgcznosci.

Wydziat rozpoznaafczy /punkt klero\\rania szefa wydziatu
rozpoznax/czego/ kieruje pododdziatami /orgamirai/ rozpoznawczymi
dyiifizji oraz zbiera i opracowuje dano z rozpoznania. Do organi-
zacji tego punktu kierowania wykorzystuje sie przede wszystkim

w6z dowodzenia szefa wydziatu rozpoznawczego i autobus sztabo\<ry.

x/ Tutaj i dalej przez "obiekty potowo i stato" nalezy rozxxiniec¢
schi”“ony, okopy, wykopy i pomioszczonia w budynlcach.
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Srodlci tgcznos$ci ptinktu dowodzenia szefa t-rydzialu rozpoznawcze-
go powinny zapeimié wymiane infonnacji gtétmio z podlegtymi
sitami i S$rodlcami rozpoznania, starszymi oficerami rozpoznania
sztabow putkéw, oddziatom rozpoznawczym sztabu armii oraz zbie-
lanie danych z rozpoznania poicietrznego.

Szef artylerii i podlegli mu oficerowie /puniet kierowania
szefa artylerii/ kieruje dyx/izjonem rakiet taktycznych oraz
organicznymi i przydzielonymi oddziatami /pododdziatami/ arty-
'lorii. Do organizacji tego punktu kioroii;ania wykorzystuje sie
przede wszystkim 6z dowodzenia i autobus sztabowy szefa arty-
lerii#

Punlct dowodzenia obrony przeciwlotniczej stuzy do dowodze-
nia srodkami obrony przecix”™totniczej dytri.zji, organizacji
i uta™zynryiirania ciggtego wspodtdziatania z lotnictwem dziataja-
cym w pasie dziatali bojoi/ych dywizji oraz \rymzany informacji
z punktami dowodzenia obrony przeciwlotniczej putkédw i stano-
wiskiom dowodzenia obrony przeciwlotniczej armii. Do organi-
zacji togo ptmktu dowodzenia ~wykorzystuje sie przede wszystkim
w6z dowodzerd.a szefa OPL i poster*xnek OPL,

Punlct kieronmnia “yalkg radioelektroniczng organizuje sie
w wypadku przydzielenia do dy”~”izji pododdziatu iiralki radio-
oletctronicznej . Punkt ten stuzy do zapeimienia kie .»ostania
przydzielonymi pododdziatami walki radioelektronicznej i wyjniany
informacji z iirydziatora rozpoznawczym sztabu dywizji /punktem Kkie-
rowania wydziatu rozpoznawczego/ oraz osrodkiem kierowania walka
radioelektroniczng armii. Punkt kioro~/ania walkag radioolektro-
nicznag organizuje sie zazwyczaj na bazio sit i $x-odkéw dov/o-

dzenia przydzielonego pododdziatu v/alki radioelektronicznej.
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Grupa dowodzenia bo.lowego lotnictnca przydzielona jest na
stanowislco dowodzenia dyiiizji z contrum dowodzenia bojowego
lotnictwa Trontowogo. Grupa ta s’{uZy do bozpo4drodniogo dowodzo-
nia lotnictwem dziatajagcym na .korzys$¢ dyi/izji oraz organizacji
i utrzymywania ciggtego wspoéidziatania miedzy o6rodicami obrony
przeciwlotniczej dyiirizji a lotnictwom. Grupa do”/odzenia bojottego
lotnictwa iiryposazona jest zaz\>ryczaj w Jeden vréz doiiodzonia.

V(ydziat tgcznosci /punkt kierot/ania szefa wydziatu tgcz-
nosci/ Kieruje praca systemu tgcznosci i batalionem tgcznosci.
Dla tego wydziatu mogg by¢ przygotowane miejsca pracy w wydzie-
lonym pojoidzio mechanicznym.

Szef saperdow i szef zabezpieczenia chemicznego wraz z pod-
legtymi im oficerami kierujg organicznymi i przydzielonymi pod-
oddziatami wojsk inzynxeryjnych i wojsk chemicznych oraz sitami
i Srodkami zabezpieczenia inzynieryjnego i zabezpieczenia che-
micznego, Miejsca pracy tych oficeréw urzadza sie zazwyczaj
w autobusie sztabowym, Tiydziolone do dyspozycji szefa Naporow
i szefa zabezpieczenia chemicznego S$rodlci dowodzenia - dla szefa
saperow zazifyczaj jest to w6z dowodzenia — powinny zapewnic
mozliwos$¢é kierotirania organicznymi i przydzielonymi pododdzia-
tami wojsk inzynieryjnych i wojsk chemicznych oraz sitami
i Srodkami zabezpieczenia inzynieryjnego i zabezpieczenia che-
micznego.*

Stacja obliczeniowo-analityczna skazen stuzy do zbierania,
opracowywania i wydawania informacji o uzytej przez nieprzyja-
ciela broni JadroTireJ i chemicznej oraz zbierania, opraco\/y\tfania

i prognozowania danych z rozpoznania slcazen. Stacja obliczeniowo-
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analityczna skazen urzgdzona jest w specjalnym pojozdzie mecha-

nicznym i liiryposazona w niezbedno s$rodki tgcznosci. (
¥ydziat polityczny. Na stanowisku dowodzenia rozmieszcza

sie przede wszystkim tych oficeréw ~ifydziaiu politycznoifro>

ktéorzy bezposrednio planuja, orffjanizujg 1 provxadzg pi*ace

pai'tyjno~polityczng. wsréd wojsk wiasnych oraz oddziatujag

na ludiios¢ i itfojslca nieprzyjaciela. Miejsca pracy oficerow

i-rydziatu politycznoso urzgdza sie zazv/yczaj w autobusie szta-

bowym, a takze niO(™ by¢ ono przyfjotowano w obiektach polowych

i statych lub w naniiocio.

Ruchomy pixnkt obliczonioi~ry stuzy do dokonywania obliczen
potrzebnych do podojmowania decyzji j>rzez dowddce dyri-zji, pla-
nowania dziatan bojo;vych w sztabie oraz pxZoz szofévir rodzajow
wojsk i stuzb w oicresio przy~towiania i ijodczas pro™radzonia dzia-
tan bojovrych, ¥ skitad punktu obliczeniowego wchodzg oficerowie
specjalisci - informatycy - oraz elektroniczna raaszyiaa cyfrowa
i inne urzadzenia informatyczne zaraontoi/ane na pojezdzie mecha-
nicznym, |

Przedstawiciele stuzb toyatemiistrzowskich i stuzb tech-
nicznych, PodstawOTyymi zadaniami tych oficerédw jest raeldownie
dowéddcy i szefowi sztabu dywizji o stanie materiatlowego, me-
dycznego i materialowo-teclmicznogo zabezpieczenia oddziatéw
i pododdziatéw oraz o dziatalnos$ci organéw dox/odzonia tytami
i pododdziatéw tyiir™ch. Miejsca pi*acy dla tych oficeréow
urzgdza sie zazfW’czaj w autobusie sztabowym i wyposaza w nie-
zbedne Si-odki tacznos$ci zapewiiajgcc Twymiane informacji przede

wszystkim z termistrzowskijii stanov/islciem dowodzenia dyt”/rizji.
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Ponadto miejsca pracy dla os6b funkcyjnych wydziatu roz-
poziruiTczego sztabu, szefa artylerii i podlegtych mu oficerow
wydziatu tgcznosci sztabu, szefa zabezpieczenia chemicznego
oraz podlegtych im oficerdiir, przedstawicieli stuzb .lcviatorniisttazow-
skich i sltizb tecimicznych moga by¢ pi*zygotoi®nc w obiektach
polowych i statych lub w namiotacli. Przygotowane miejsca pracy
w obiektach polorM/ych ...i e« statych lub w namiotach, a takzo
w autobusach sztaboxvych ~/yposaza sie w niezbedno o6rodki tgcz-
nosci i organizacyjno-teotmiczno.

V sktad grtipy dowodzenia stanowislca doy/odzonia putku
zaz”iryozaj wchodzi: dowéddca putku, szef sztabu i oficerowie

sztabu putku Zoprdécz starszego oficera orgaxrizacyJno~kadro-

wego/, zastepca dowddcy putku do spraw linioiiy”oh, zastepca

dowdédcy putku do spraw politycznych i czes¢ oficez™6w"sekcji |
politycznej™ szef artylerii i podlegty mu oficer, szef sa-

peréw i szef zabezpieczenia chemicznego. Oficerowie wchodzacy /
w sktad grupy dowodzenia pracujg z zasady w wozach dowodzenia.
Ponadto dla tych oficeréwir mogg by¢ przygotowane miejsca pracy

w autobusie sztabowsan /AS—2/, obiektach polowych i statych

lub w namiotach. Miejsca pracy ‘tlyposaza sie w Siaodki
organizacyjno-techniczne, a urzgdzone w obiektach polot/ych

i statych lub w namiotach wyposaza sie ré%vnioz loiezbedne

srodki tgcznosci. i
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Wf~rzel tgcznosci stanowiska dowodzenia dywizji /puiku/
przeznaczony jest do or~nizacji i utrzymania cig”ioj tacznosci
z podwitadnymi, przotoiSonym, sasiadami i »irojslcanii wspotdziata-

jacymi, Wezetl tgcznos$ci stanoirislca dowodzenia orffanizuje sie

z sit 1 $rodkow tacznosci, w djwizji - batalionu tgcznosci
/oprécz sil i s$roddcow wydzielonych na potrzeby KSD i ¥SD lub
ZSD/, w puilku - kompanii tgcznosci /oprécz sit i Srodlcéwwydzie-

lonych na potrzeby KsbD/.

Grupa zabczpioczonia stanowiska dowodzenia dy\/Zizji /putku/
przeznaczona jest do zapoimionia nalezytych ivrai*unkéw pracy
i odpoczjndcu erupy dowodzenia. Ponadto ¢”rupe te wykorzystuj©
sie do obstugi grupy dowodzenia oraz oohi'ony i obrony stano-
wiska dowodzenia, W skitad grupy zabezpieczenia zaz™"yczaj wcho-
dzi: xm SD dyiiTizji - wydziat administracyjno-gospodarczy
komendant stanowislca dowodzenda, kompania ochrony i regulacji
ruchu, odwéd kompanii chemicznej; na SD puiku - komendant
stanowisJca dotirodzonia, pluton ochrony i regulacji ruchu oraz
odwdd sit i $rodkoxiT rozpoznania.

Wysimieto stanowisko doxifOdzenia /zapaso”™/e stanowisk! dox/o-
dzonia/Zdyx\rizji organizuje sie na tych samych zasadach co sta-
nowisko dowodzenia, Do obsady tego, pvmktu dov/odzenia wydziela -«
sie niezbedno sity i $rodki z organéw i pododdziatéw doxitodzenia
dywizji. Na x/ysvinietym stanowisku dowodzenia /zap>asoxtym stano-
wisku dowodzenia/ stale przebyi®a zespd6t oficeréw, techniczno

Srodki doxtodzenia oraz pododdziat ochrony i obrony. Ponadto



przygotoHujo sie na niin inlojsca do*rozWeszczenia sii i S$rotUcoiir
dowodzenia oraz mogg by¢ px-zygotoxtfano miejsca pracy dla oficerow
przybyi/Zajacych na ten punJdct do”jodzenia z dowddoji dyv>rizji.

Do zasadniczycU zadan zospoiu stalo przebsairajgcego na t/y—
stmietym stanowisku dowodzenia /zar>aso™vysn stanoxvisku dowodzenia/
nalezy; ciggle zbieranie i opracowywanie informacji o sytuacji
w pasie dziatania dywizji i sgsiadow/; znajomos¢ i posiadanie
zadania bojowego dywizji oraz decyzji dowddcy dywizji o dziata-
niu, w tym decyzji czesciowych, planéw uzycia rodzajow wojsk
i zabezpieczenia dziatan bojowych oraz zadan postawionych wyko-
nawcomfutrzymywanie ciggtej tacznosci ze stano%tlskiem dowodzenia
i I«iratoriaistrzowskim stanowiskiem dowodzenia dy\/izji, stano-
wiskami doiiTOdzenia podlegtych oddziatéw oraz ciggta gotovrosé
do nawiagzania tacznosci ze wszystkimi'elemezitani ugrupot™ania
bojowego /oddziatami, pododdziatami/ dyzirizji. Ponadto wysunieto
stanowisko dowodzenia /zapasowe stanowisko dowodzenia/ moze
kioroiva¢ czescrag oddziatoi/ i pododdziatéw dyiiizji w sytuacjach
szczeg6lnie ztozonych i ktérymi dowodzenie zo stanowiska dozio-
nzonia Jest utrudnione lub niomozlii/e* Podczas zmiany rejonu
rozmieszczenia i wypadku zniszczenia /obezztfladnienia/
stano%/iska dowodzenia ivysimiete stanowisko dowodzenia /zapasowe
stanov;isko dowodzenia/ przejmuje dowodzenie catoscia sil dy-
wizji.

V sktad zespotu stale przobyiirajacogo na iirysunietym stano-

wisku dowodzeiiia /zapasoivym stanowisku dowodzenia/ zazi/yczaj
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i/chodza; zastepca dov/édcy dywizji do spraa™ linlo'v/ycti, jeden
-dwoéch oficeréw z rrydzialu oporacyjnoi”o, Jodon oficer z T2 ydzia- 'A
tu rozpoznawczo(™, jeden ofacoi* z xiydziaiu lagcznodci, jeden
oficer z nirydzialu polityczno”jje, jodon-dwoéch oficeréow szefow
rodzaj 6w woj sic,

W celu zabezpieczenia i~ealizaoji zadaii zespotowi stato
przobyiiuji“cenju na vrysunietyrri stauowislcu dowodzenia /zapasov7>Ti
stanowislm do”i“odzonia/ przydziela sie przede wszystJcira wozy
dowodzenia, radiostacje orednioj mocy i inaie niezbedno $rodJci
tacznoéci oz'az jodou - dwa autobusy sztabov/e /AS-2/ i jedn?», -
dwie druzyny ochroxiy 1 obstu(ji.

Jezeli dowbédca dy;irizji Tiiryjczdza na i/ysimieto stQno’/xsko
dowodzenia /zapasov/e stano-j/isko dov;odzonia/Z i z nlof;”0 spravmjo
dowodzenie,to zazwyczaj razem z nim udajg sie; szef \rydziaiu
oi>Gracyjne£;o0 z jednym - dvioma oficerami; szef vo"dziatu rozi>oz-
nawczego; szef artylerii dy;/izji z jednym - dwoma oficerami;
szef obrony pi-zeciwlotniczej dyi/izji oraz - w zaleznosci od
potrzeb — szef saperéw,szef zabezpieczenia chemicznego i szef
gmapy dowodzenia bojowego lotnictv;a, ¥raz z tg grupa na A\rysu-
nieto stanoirisko dowodzenia /zapasowe stanowisko dowodzenia/
przybyivaja niezbedno $rodlci dov/odzenia oi?az oclirony i obrony,

Ikmlct obsoinjacyjny /PO/ organizuje sie doraznie w celu
umozliwienia dowddcy dyx/izji /putlcu/ bezposredniej obsem/acji
oraz osobistego i bezposredniego wptlyirrania na przebieg olcreslo-
nogo fragraentu v:allcl. Na przykitad podczas: ogniowego przygotoxra-|

nia ataku i przetamania obrony niepi'zyjaciola, odparcia kontr-



ataku nieprzyjaciela, vfproi/adzenia do “allci drugiego rzutu lub
wykonania kontirataku drugim rzutom /\j obronie/, forso”™tania

przeszkody wodnej.

W skitad obsady punktu obsei*wacyjnego zazwyczaj wctiodzg; do-
wodca dywizji /putku/, szef wydziatu operacyjnego i jeden-dwdch
oficeréw z tirydzialu operacyjnego /starszy oficer operacyjny
sztabu puticu/, szef wydziatu rozpoznawczego /starszy oficer
rozpoznania sztabu putlcu/, szef ai’'tylei'ii, oficer z ivydzialu
tacznosci /szef tgcznosci pullcu lub oficer z kompanii tagcz-
nosci/ oraz inni oficerowie zgodnie z decyzjag dowbddcy, Pxinict
obser%iracyjny Trypdsaza sie z zasady w wozy dowodzenia i roz-
mieszcza w rejonie zapeimiaja”™cyiu miedzy innymi dogodng obsor-
ttfacje, bezpieczenstwo i masko™ganie. Wskazane jest, aby punkt
obsem#acyjny rozmieszcza¢ w miejscu uprzednio przygotowanym
pod vrzgledem inzynieisyjnym lub w obielctacli statych#

¥ sktad ktiratermistrzowskiego stanowisica dowodzenia dywizji
z zasady wchodza: kwatermistrz wr'az z i>odloglymi mu~ stuzbamij
szef stuzb toclinicznych i podlegte mu stuzby; pozostali ofi-
cerowie wydziatu politycznego; wydziat organizacyjno-owidencyj-
ny; wydziat lcadr; v/ydzial stuzby finansowo-banlcowej i inne
osoby funkcyjne, ktéro nie weszty v« sktad SD i WSD /zZzsSD/f oraz
niezbedne teclinioznc $rodlci dowodzenia. Ponadto w x*ojonie ICSD
rozmieszcza sie dywizyjny punlct rozdzielczy oraz sad i proku-
rature.

¥ sktad kwaterraistrzowsklego stanowiska doi/odzonia puticu

z zasady v/chodza: lcuvaterraistrz iirraz z podlegtymi ~mu stuzbami”
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stax'szy oficer oi”*nizaoy,Jno-kadx’ox/y sztabu j>ulicxi; czes$é¢ ofico-
roxir seJccdi politycznej, ktorzy nie weszli ¥ sktad SD,oraz
teclmiczuc S$rodlci doxi?odzenia.

Do zadali obsady KSD natozy gtévmie; planoxiranie tyloxiro™o
zubozpioczonia dzialaii; orfjauj.zacja dowozu i exmkuacji; or”jani-

zacja zaopatr*amJdiia matorialowo”o, matoriatotio-tcclmicznege

oraz zabozpioczonia niedycznccjo; zbieranie i opracoxvyx7aJxie
danych o przebiegu zaopatryti®mia oddziatéw i pododdziatdoxi;, ich
potrzebach i stanic zaixasoxir na poszczegdlnych szczeblach dox/o-

dzonia ox'az przodstmvianic dox/édcy dywizji /puilcu/ wnioskoiir

i propozycji; zbieranie 1 opracoxryiiranio danych oraz xmios3co-
xi;anio co do stanu, poti“zob i mozlix/osci eifakuacji i reniontti
/

sj~rzetu teciuiicznogo 1 uzbrojenia; oz”ganizacja x/ykorzystania
miojscoiiych mocy produlccyjnych do remontu uszkodzonego sprzetu;
biezgca ocena inozlix/osci i potrzeb leczenia oraz ewakuaojl cho-
rych i porazonych;stawianie zadan oddziatom /pododdziatom/ tyto-
wym,organizacja ich przesuniecia oraz manewr S$rodlcami zabezpie-
czenia tytowego;organizacja ewakuacji i wykorzystania zdobyczy
wojennej; inforinox/anic SD dywizji /iratlcu/ i moldoxiranie do KSD

armii /dyi/izji/ o przebiegu zabozpioczenia tyltowego dziatali.
3.3. ORGiUaZACJA PIhVCY NA PUINIKTACH DOWODZENIA

IOrganizacja pracy obejmuje: okreslenie zadan poszczogét-
nych punktéxv dox/odzenia oraz zadan sztabu, szof6ox7 rodzajow
wojsk i stuzbdokonanie podziatu zadan pomiedzy poszczegdlne

obsady punictox/ dowodzenia, a takze pomiedzy xvydziaty, szefow
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rodzajoév; wojsk i stuzb oraz poszczegdlne osoby ftuilccyjno;
ustalenie termindéw wykonania zadan /przedsieTrzip6/”~ okrodlonle

i przygotowanie miejsc pracy dla dow™ddcy i wfszystkicli osdéb
funlccyjnych na punJccio dowirodzoniaj zapevmionio wspoéipracy pomie-
dzy poszczegdlnymi obsadami punictow™ dow/odzonia oraz komoéidcmni
organizacyjnymi i oficerami organéwir dowodzenia dyw”rizji /puticu/.

Podstawe do organizacji pracy stanowiri ti'e.4¢ zadania bojo-
w/ogo i warunlci jego wirykonania, gtéwmie ilos¢ dysponow/anego
czasu, decyzja i wytyczne dowddcy dywirizji /putlcu/, zarzadzenie
i wtfytycznc sztabu armii /dywizji/, wytyczne i zarzgdzenie szefa
sztabii oraz opracowany i zaakcoptowlany przez dowoddce dyiiizji
/puticu/ system dowodzenia i podziat obowigzkéw/ pomiedzy po-
szczegb6lne w/ydzialy oraz szeféw/ rodzajow/ wojak i stuzb, a takze
wchodzgce w ich sktad podlegle im osoby funiccyjne.

Organizacja pracy na pwwnkcio dow/odzonia pow/iiwna przede
wszystkim zapew/ni¢ tenainow/e dostarczenie dowoddcy dyw/izji
/putku/ niezbednych danych do pow/ziecia decyzji oraz jej reali-
zacje przez podlegto oddziaty ./pododdziaty/,

M twn celu w w/arwwnkach wspdétczesnego pola w/alici,organizujac
prace organéw dowodzenia,nalezy zapow/nl¢ staty kontakt miedzy
dow/6dca dyw/izji /putlcu/ i szefom sztabu a najbardziej niezbed-
nymi szefami w/ydzialtow/ /oficerami sztabu putlcu/ oraz szefami
rodzajow w/ojsk i stuzb, a takze z podlegtymi imloficerami, dla
maksymalnego skrdécenia czaswi uzyskania, przotw/arzania i przolca-
zywmnia informaciji.

Organizatorem pracy na stanowisku dow/odzeaia jest szef szta-

bu dywizji /putku/.
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Prace na stanowisku dowodzenia orgitnizuje sie w oj>arciu
0 otatowo IcomdxiIci or"nizacyjno-spocjalistyczne. Niekiedy dJa
rozwiagzania okreslonef*o problemu na lIcréotki okres czasu mozna
organizowi¢ dora'/.ne zospoly, na przykiad zespdét do planoiirania
1 kieroi<nnia odtwarzaniem zdolnosci bojowej i likwidacja
skutkéw uderzen bronig Jadroniri® nieprzyjaciela.

Organizatorami pracy w poszczegO6lnych vrydziatach i oficeréw
rodzajow wojsk /komérkach organizacyjnych/ sg ich szefowie.

Zorganizoiirana praca na ptinlccie dowodzenia powinna zapewnic
sprawno realizowanie wszystkich przedsieivzie¢ i czynnosci
przez poszczego6lne wydziaty oraz szeféw rodzajow wojsk i stuzb,
a takze osoby ftinkcyjne stosownie do przyjetej metody przygo-
towania dziatan bojowych.

Szef sztabu dywizji Zitullcu/, organizujgc prace na SD,
powinien: zaktualizowac¢ zakres obowigzlcéw i zadan poszczegol-
nych wydziatdw /oficex'6w sztabu putku/ i szeféw rodzajoéi/ wojsk;
dokonac¢'podziatu /zaktualizowa¢ dotychczasowy podziat/ miejsc
pracy; okresli¢,kto, w jakim zakresie i w jakim czasie wyla>nuje
czynnos$ci wynikajace z tresci zarzadzenia Tirstepnego - jezeli
sztab otrzymal takie zarzadzenie; okres$li¢,kto, m jakim miejscu
i w jakim czasie przyjmie /bedzie uczestniczyt w przyjeciu/
zadanie bojowe; sprecyzox\rad sposOb zapoznania oficeréw na SD
z zadaniem bojoi\rym oraz z zamiarem i wytycznymi dowddcy dyiirizji
/putku/; okresli¢,kto i kiody przekaze zarzgdzenia i/stepne do

podlegtych oddziatow /pododdziatow/ oraz ich tresé¢; okreslic
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zalcres i czas przy~toiyania danych do decyzji dowddcy; spre-
cyzowad,jakie dokiuiienty bojoiiro, kto 1 w jakim czasie opracowiajo
oi“az kto wspoétuczestniczy w ich opraconiryiirt\niu; sprocyzoifac¢,kto,
w jakim czasie 1 w jakiej formie przelcazuje zadania bojowo
podlegtym oddziatlom /pododdziatom/ oraz pozostate informacje
decyzyjne; olcresli¢ sposéb i czas organizacji wspoétdziatania
oraz kto i w jakim zakresie uczestniczy w przygotowaniu danych
do organizacji wspoidziatania i w czasie jego przeproxira<lzonia;
okresli¢ sposdb i czas zorganizotvania przeprowadzenia rekone-
sansu /jezeli rekonesans bedzie pro\iradzony/; okresli¢,kto
i w jakim czasie uczestniczyt bedzie w protiwdzeniu kontroli
i udzielaniu pomocy w organizoi/aniu dziatail w podlegtych od-
dziatach /pododdziatach/; ustali¢ stuzbe dyzurmj, zmiany dy-
zurne i odpoczynek stanu osobowego na stanowisku dowodzenia.
Stosownie do zakresu zadaii i obowiagzlcéow oraz wytycznych
szefa sztabu dywizji i sztabu aimii /szefostwa rodzajow wojsk/
szefowie ivydziatdbw i rodzajoéw wojsk organizuja prace w podleg-
tych im komoérkach organizacyjnych. Szefowie Ttrydziatbw sztabu
i rodzajow wojsk poitinni dokona¢ podziatu podlegtych im ofice-
row na przydzielone miejsca pracy”wskazujgc kazdemu miejsce
pracy, wydzieli¢ konkretnych wykonawcow do realizacji zadan
otrzymanych i wynikajagcych z obowigzkéw danej komérki organiza-
cyjnej ze wskazaniem czasu ich ~/ykonania oraz wydzieli¢ oficerow
kioinmkowych /jezeli zachodzi taka potrzeba/.
Zasada jest, ze kazdy oficer realizuje zadanie zgodnie
z okreslonymi obowigzkami, trescia zadania bojowego i sytuacja

oraz decyzjg dowddcy /szefa/, nie czekajgc na zadne #/ytyczno.
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Ormana dowodzenia dywizji /putku/ powinny byé zawsze goto-
we do olggtej pracy. W tym celu na SD 1 TSD dywizji zawczasu
organizuje sie zmiany sktadajgce sie z oficerow wszystkich wy-
dziatébw sztabu oraz rodzajow wojsk i shsish, a na WSD /ZSD/
dywizji oraz SD i TSD pudku organizuje sie ciagtg prace ofi-
cerdw na zasadzie wzajemnego zastepstwa.

Organizacja pracy na punktach dowodzenia obejmuje takie
zapewnienie oficerom odpoczynku. Odpoczynek organizuja: na SD
dywizji - szef sztabu dla kierowniczych oséb funkcyjnych,
szefowie wydziaiéw 1 szefowie rodzajéw wojsk, dla pozostatych
oficerow na SD pudku — szef sztabu dla kierowniczych oséb
funkcyjnych i1 oficerdw sztabu putku; na WSD /ZSD/ - zastepca
dowédcy dywizji do spraw liniowych; na KSD - kwatermistrz i
szef stuib technicznych dywizji /putku/.

Organizacja pracy organow dowodzenia dywizji /putku/ na
SD obejmuje rowniez przygotowanie stanowisk /miejsc/ pracy
dla poszczegdlnych oséb funkcyjnych, odpowiednie rozmieszcze-
nie oficerdow oz*az rozmieszczenie wozow dowodzenia, autobusow
sztabowych 1 innych urzadzen dowodzenia /szczeg6lnie techni-
cznych Srodkéw dacznosci/ w rejonie rozwiniecia SD i1 podczas
marszu.

Wszystkie stanowiska pracy lub ich ozesé zamiast w auto-
busach sztabowych moga bydé przygotowane w schronach, okopach,
wykopach®" lub w pomieszczeniach budynkéwi a takze w namiotach.

Stanowiska pracy na SD dywizji /pudku/ oprécz wyposaze-
nia w niezbedne sSrodki +gcznosci, zapewniajgce wymiane infor-

macji z podwkadnymi oraz wewngtrz SD, i Srodki organizacyjno—
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techniczne nalezy wyposazy¢ w: stoly, taborety i wieszaki

oraz urzadzenia ogrzewajace i oswietleniowe.

3,k. ROZMIESZCZENIE PUNKTOW DOWODZENIA

WEhasciwy wybor miejsc rozmieszczenia punktéw dowodzer”a
Jest Jednym z podstawowych warunkow zapewnienia ciggtosci
dowodzenia oddziateunl i1 pododdziatami. 7/

Rejon 1 termin rozwiniecia stanowiska dowodzenia dywizji
okresla dowddca lub sztab armii, a putku - dowédca lub sztab
dywizji. Rejon i tesnnin rozwiniecia pozostatych punktéw do-
wodzenia dywizji okresla dowddca lub szef sztabu dywizji,

a putku - dowédca lub szef sztabu putku. W toku dziatan bojo-
wych rejon kolejnego rozwiniecia stanowiska dowodzenia dywizji
/putku/ okresla dowodca dywizji /putku/, meldujac o tym szefo-
wi sztabu armii /dywizji/, zas$ pozostatych ptmktéw - szef szta-
bu dywizji/putku/, ktéry melduje o tym dowddcy dywizji /putku/.

Rejony rozmieszczenia punktéw dowodzenia powinny byc¢
znane tylko tym osobom, dla ktérych Jest to niezbedne do wy-,
konywania obowigzkow sduzbowych.

Przy wyborze rejondw rozmieszczenia punktéw dowodzenia
w kazdym rodzaju dziatan bojowych imlezy umiejetnie +taczyc
mozliwosci techniczne s$rodkow kacznosci z potrzebg zachowania
kontaktow osobistych z.podwkadnymi i1 obserwacjag pola walki.
Oproécz tego, miejsce rozmieszczenia punktu dowodzenia powinno"
zapewnic} bezpieczMe oddalenie od obiektow prawdopodobnych
uderzen broni masowego razenia 1 mozliwego powstawania poza-

réw; nawigzanie i utrzymanie trwatej 4gcznosci z przedozonym.
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podwhadnymi, sgsiadami i1 wojskami wspétdziatajgcymi; dogodne
wajTunki maskowania oraz zorganizowania oclirony i obrony; wa-
runki sprzyjajace rozbudowie inzynieryjnej terenu; wygodne
wazmnki pracy i odpoczynku oraz szybkie rozwiniecie, zwinie-
cie 1 opuszczenie zajmowanego rejonu.

Nalezy dazy¢, by pimlcty dowodzenia rozmieszcza¢ w osied-
lach 1 wioskach o murowanej zabudowie.

Dla kazdego punktu dowodzenia wybiera sie dwa rejony roz-
mieszczenia: zasadniczy 1 zapasowy. Zapasowy rejon rozmieszcze-
nia i1 drogi dojazdu do niego rozpoznaje sie wczesniej, + zajmu-
je sie w razie potrzeby,

V marszu rozmieszczenie punktéw dowodzenia zalezy przede
wszystkim od celu marszu i1 warunkéw, w jJakich sie on odbywa.

SD dywizji w czasie marszu oddziatéw do rejonu wyjsciowego

z zasady powinno sie znajdowa¢ na czele kolvimny sit+ gtbéwnych,
WSD - na czele kolvimny maszerujacej po drugiej drodze, KSD -

na czele oddziatéw /pododdziatow/ tytowych. Podczas marszu

w przewidywaniu boju spotkaniowego — w zaleznosci od sytuacji -
WSD moze maszerowac za awazigardy.

W rejonie wyjsciowym do natarcia SD dywizjiT rozmieszcza
sie z zasady w Srodkowej czesci rejonu, a WSD — w przedniej
czesci rejonu lub w ugrupowaniu bojowym oddziatu, ktory jest
w bezposredniej stycznosci z nieprzyjacielem, zas$s KSD — w re-
jonie tytéw dywizji,

W toku natarcia SD dyviizji rozmieszcza sie w ugrupowaniu
bojowym pudkéw pierwszego rzutu, na kiervmku gtdimego uderze-
nia w odlegtosci 6-8 Iun od rubiezy stycznosci z nieprzyjacie-
lem. WSD nalezy rozmieszcza¢ na liysokosci SD putkdéw pierwszego

rzutu. Odlegtos¢ ta powinna w miare mozliwosSci zapewnic
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obserwacje przebiegu okreslonego fragmentu walki, KSD dywizji
rozmieszcza sie w talkim miejscu, skad mo:tna zapewni¢ ciggtosc
dowodzenia tykami 1 niezawodng 4gcznos¢ z SD dywizji, KSD
szczebli podwkadnych 1 przetozonego. Zazwyczaj rozmieszcza sie
Je w rejonie oddziatow /pododdziatow/ tytowych,

¥ obronie SD dywizji rozmieszcza sie w ugrupowaniu bojowym
edrugiego rzutu /odwodu/, najkorzystniej za natttralnymi przesz-
kodami terenowymi w odlegdosci 10-15 km od przedniego skraju
obrony. ZSD dywizji rozmieszcza sie w odlegtosSci nie mniejszej
niz 5 km z tytu /7z boku/ SD réwniez za przeszkodami terenowymi
i zazwyczaj w tigrupowaniu bojowym oddziakdéw. KSD dywizji rozwija
sie w rejonie rozmieszczenia tytéw w odlegtosci do okoto 30 km
od przedniego skraju obrony.

¥ czasie marszu ptidku Jego SD maszeruje zazwyczaj W ugrupo-
waniu si+"gtéwnych, a KSD - na czele pododdziatow tytowych.

W rejonie wyjsciowym do natarcia SD pudku rozmieszcza sie
z zasady w srodkowej czesci rejonu, zas KSD - w rejonie tyktow
pudku.

¥ toku natarcia SD pudku rozmieszcza sie z zasady w ugru-
powaniu bojowym bataliondéw piei*wszego rzutku, na kierunku gtéw-
nego uderzenia w odlegtosci 3-5 km od rubiezy stycznosci z nie-
przyjacielem. KSD pudku rozmieszcza sie w takim miejscu, skad
mozna zapewni¢ ciggtosé dowodzenia tydami i niezawodng +gcznosO
z SD pudku i KSD dywizji.

¥ obronie SD pudku rozmieszcza sie z zasady w ugimpowaniu
bojowym batalionu drugorzutowego /odwodu/, najkorzystniej za
naturalnymi przeszkodami terenowymi, w odlegtosci 6-8 Inu od

przedniego skraju obrony. KSD pudku rozwija sie w rejonie roz-
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mleszcsseala ty4ow, w odlegtosci do okoto 15 km od przedniego
skraju obrony.
Odlegtos¢ pomiedzy poszczeg6lnymi ptmktami dowodzenia nie

powinna by¢ mniejsza niz 5 km.

3.5. ROZMIESZCZENIE ELEMENTOW STANOWISKA DOWODZENIA, WYSUNIE-
TEGO STANOWISKA DOWODZENIA /ZAPASOWEGO STANOWISKA DOWO-
DZENIA/ W REJONIE ROZWINIECIA 1 W MARSZU

Rejon rozmieszczenia stanowiska dowodzenia 1 wysunietego
stanowiska dowodzenia /zapasowego stanowiska dowodzenia/ przed
rozwinieciem tych ptanktéw dowodzenia powinien by¢ rozpoznaxiy.

Rozmieszczenie poszczegélnych elementdéw /oséb funkcyjnych/
gi*upy dowodzenia stanowiska dowodzenia dywizji /putku/ w rejo-
nie rozwiniecia powinno zapewni¢ przede wszystkim dogodne wa-
runki dla: wymiany informacji f utrzymywania kontaktéw bezpos-
rednlch, szczegdlnie kierowniczych osob funkcyjnych, rozwinie-
cia 1 nawigzania #*gcznosci wewnetrznej przy najmniejszym zuzy-
ciu srodkéw i1 nakdtadzie pracy poszczegdlnych oséb famkoyjnych
i szybkiego zwiniecia tacznosci wewnetrznej. Rozmieszczenie wo-
zow dowodzenia, autobuséw sztabowych, pojazdow mechanicznych
1 Innych urzgdzeh powinno uniemozliwi¢ zniszczenie dwoéch sg-
siednich Jednym wybuchem pocisku /bomby/ o +adunku konwencjo-
nalnym. Stad nalezy Je rozmieszcza¢ w odlegtosci 30-50 m od
siebie.

Na stanowisku dowodzenia dywizji w poblizu centmua dowo-
dzenia bojowego rozraieszoza sie zazwyczaj wydziat rozpoznawczy

oraz szefa artylerii 1 podlegtych mu oficeréw.
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Grupe dowodzenia bojowego lotnictwa celowo jest rozmieszczac
w poblizu punktu dowodzenia obrony przeciwlotniczej i punktu
kierowania szefa artylerii. Wydziat #acznosci rozmieszcza sie
z zasady w poblizu wezta dgcznosci.

Wezet H*acznosci stanowiska dowodzenia dywizji rozmieszcza
sie poza grupg dowodzenia w odlegtosci od niej do 1 km w rejo-
nie zapewniajacym dogodne warunki do nawigzania i utrzymania
ciggtej +gcznosci z punktami dowodzenia podwtadnych, WSD /ZSD/
i KSD dywizji, SP i ZSD armii, pimktami dowodzenia sagsiadow
i wojsk wspotdziatajgcych. Grupe radiostacji Sredniej mocy roz-
mieszcza sie oddzielnie w odlegtosci do 3 od stanowiska do-
wodzenia.

Miejsce rozmieszczenia ginipy zabezpieczenia stanowiska do-
wodzenia dywizji powinno zapewni¢ przede wszystkim dogodne wa-
rtinki realizacji ochrony i obrony SD oraz organizacji odpoczyn-
ku i WyZyWEenia stanu osobowego grupy dowodzenia. Grupe za-
bezpleozenla rozmieszcza sie w odlegtosci do 1 km od grupy
dowodzenia.

Ladowisko dla smigtowcow irrzadza sie poza stanowiskiem
dowodzenia w takiej odlegtosci, al”eby ich start i ladowanie
nie demaskowaty rejonu rozmieszczenia ptinktu dowodzenia.

Niezaleznie od wymienionych elementéw na stanowisku dowo-
dzenia dywizji rozmieszcza sie postemmek obserwacji skazen.
Ponadto zwykle przy gngple dowodzenia rozmieszcza sie wartow-
nie oraz nalezy wyznaczy¢ miejsce na postdj przybywajacych
pojazdéw mechanicznych.

Powierzchnia rejonu rozmieszozenla stanowiska dowodzeni.a

dywizji zalezy gtownie od jego skdadu i whasciwosci terenu, i



Ogélna powierzchnia rejonu rozmieszczenia stanowiska dowodzenia
dywizji przy uwzglednieniu wszystkich jego elementdéw moze wy—
nosi¢ 2-3 km , Szczegdétowe rozmieszczenie stanowiska dowodze-
nia dywizji w rejonie rozwiniecia /przyktad/ pokazano w zatgcz-
niku nr 7.

V wypadku rozmieszczenia stanowiska dowodzenia w osiedlu
lub we wsi poszczegdélne elementy grupy dowodzenia i1 grupe za-
bezpieczenia mozna rozmieszcza¢ w budynkach. Na przyk#ad w bu-
dynku szkolnym lub innym wiekszym budynku mozna rozmiescic
centrum dowodzenia bojowego, a w sasiednich — zazwyczaj w kaz-
dym oddzielnie - poszczegdlne elementy grupy dowodzenia.
¥ tych warunkach pojazdy mechaniczne zazwyczaj rozmieszcza sie
w garazach lub innych zabudowaniach gospodarskich, a miejsca
pracy poszczegélnych oséb funkcyjnych iirzadza sie w pomieszcze-
niach, Przyktad rozmieszczienia stanowiska dowodzenia dywizji
w osiedlu pokazano w zatgczniku nr 8.

¥ czasie marszu stanowiska dowodzenia dywizji, wozy dowo-
dzenia 1 autobusy sztabowe nalezy tak zestawi¢ w kolumnie, aby
dowodca dywizji miat jak najblizej oficerdow wchodzgcych w
sktad centrum dowodzenia bojowego oraz wydziat rozpoznawczy
i szefa artylerii, a takze - w miare potrzeb - innych szefow
rodzajow wojsk i szefa grupy dowodzenia bojowego. Rowniez w
poblizu dowddcy dyitfizji powinny by¢ niezbedne w dowodzeniu
techniczne Srodki 4gcznosci. Takie zestawienie kolumny marszo-
wej stanowiska dowodzenia umozliwia sprawne dowodzenie w cza-
sie marszu i krotkich postojéw. Przykdad ugrupowania stanowi-
ska dowodzenia dyv/izji w marszu pokazano w zatgczniku nr 9«

Szczegbtowe rozmieszczenie ¥SD /ZSD/ dywizji w rejonie

rozwiniecia /przyktad/ pokazano w zatgczniku nr 10,



Sity i $rodlci grupy dox\rodzonia ~“tanowislca clouodzonia puticu
w rejonie roza/iniecia rozmieszcza sie zazivyczQj nastepujaco;

w poblizu i>o0zu doi\rodZGnia dowdédcy pullcu rozmieszcza sie autobus
sztaboi/y, woéz doiirodzoiiia szefa sztabu oraz \f6z dowodzenia star-
szego oficera rozpoznania i szefa artylerii puUcu.

Vezei tacznosci stanowiska dowodzenia putku rozmieszcza
sie poza grupa dowodzenia w odlegtosci od niej do 1 lau, w rejo-
nie zapeimiajacym dogodno liaminlci do naw”igzania i utrzymania
ciagtej tagcznosci z punlctarai dowodzenia podwitadnych, KSD puiku,
SD i 179D /ZSD/ dy~\rizji, pimJctami dowodzenia sasiadoxir i wojsk
wspoétdziatajacych. Radiostacje $Sredniej mocy rozmieszcza sie
oddzielnie w odlegtosci do 1 loh od stanowiska dowodzenia*

Grupe zabezpieczenia stanowislca dov;odzcnia putlcu rozmie-
szcza sie poza rejonem ginipy dowodzenia, w odlegtosci od niej
do 0,5 km, vif miejscu zapowiiajgcym miedzy innymi dogodne wa-
runki realizacji ochrony i obrony SD oraz organizacji wyzyiirio-
nia i odpoczynku stanu osobowego gi*upy doi”“odzonia.

Niezaleznie od m'.iyniiouionych olomontéw na sfcanoT/isku down—
dzenia putku z zasady w rejonie grupy zabezpieczenia - rozmie-
szcza sie posterunek obsen/acji slcazeii* Ponadto zwykle przy
grupie dowodzenia rozmieszcza sie i>reirto%mie oraz nalezy wyzna-
czy¢ miejsce na postdj przybyimjacych pojazdéw meclianicznych.

Powierzefmia rejonu rozmieszczenia stanowiska dowodzenia
pullcu zalezy gtdi/nie od jego skiadu i wtasciwosci terenu.
Ogo6lna poTi-iorzclmia rejonu i*ozmieszczeniag stanowiska doi/odzonia

putlcu przy w/zglednieniu \,rszystkich jogo elcniontév/ moze v/yiiosio
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do 1 lan®, SzczegfétowG rozniioitzczGnio stanowiska dowodzonia puUcu
w rojonio i'Ozv/init*cia polcazano w zatgczniku nr 11,

W wypadku rozmieszczenia stanowisJca dowodzenia putl;:u
w osiedlu lub vo wsi wozy dowodzenia- i Iiixno pojazdy nocbaniczao
inoi“na rozmieszcza¢ w budynJcacli, wykorzysttijagc do togo celu gara-
ze lub imio zabudottfania gospodarskie. v tych wariinlcach miejsca
I>racy pfoszczegélnych 0os6b funlcoyjnych xxrzadza sie w pomieszcze-
niach. Pxzyklad rozmieszczenia stanoi/islca dowodzenia puticu
w osiedlu pokazano w zalgcznUcu nr 12,

W czasie marszu stanowiska dowodzenia putku,wozy dowodzenia
i inno pojazdy mochaniozno nalezy taJc zestai”™i¢ w kolumnie, aby
dowoddca putku miat jak najblizej szefa' sztabu, starszego oficera
operacyjnego, starszego oficera rozpoznania i szefa artyloinl,
a takze w miai'e potrzeb innych oficerow. Takie zostax\rienxG ko-
lumny marszowej stano-wislca doiirodzenia putku umozlivria spraxme
dowodzenie w czasie marszu i krétkich postojow. Przyktad \xgrupo-
\irania stanowiska do%rodzenia putlcu w marszu pokazano xf zatgcznilcu

/y
nr 13.

3.6. PRZESW/mE PUMITOU DOWODZENIA

Punkty dowodzenia nalezy przesuwac¢ tak, aby nie naruszy¢
zorganizowanego dowodzenia podlegtymi oddziatami /pododdziatami/
oraz tacznosci z przetozonym, wojskami wspoétdziatajagcymi i sg-

siadanii.



101

Planujac i oi”~canlzujac przes\nvanlo punJctow dowodzenia,
nalezy utiZijlednié¢: tempo nacierajgcych oddziatéw /pododdziatéw/;
-predJcoscjZz jalcg mozo przosutirao sie kolumna punlctu doi;rodzonia;
praktyczny zasieg toclinioznych $rodlcow tgcznosci, jalcie sg w
Hyposazeniu organéw dOTfodzenia,

Przesuwanie punlctow dowodzenia nalezy wykonyitra¢ jalc naj-
szybciej i w miare mozliwosci po oddzielnych drogacii, slcrycie
i w spos6b zorganizotvany. Nie i/olno przosuiraé stanowislca dowo-
dzenia w czasie rozstrzygania decydujacych problemdév/ toczacej
sie \\rallci.

Przesuwajgc stanowisko dowodzenia,nalezy kolejne rojony
jego x'ozinieszczenig /kroétilcich postojow/ wybiera¢ w miare mozli-
wosci jak najblizej czolo%vych ijododdziatow. Piszcz to przede
wzystkim zapewnia sie ditugi czas pracy organéw dowodzenia na
postoju i w razie potrzeby vunozliiZia sie szybkie nawigzyt/anie
Stycznosci osobistej z podwiadnymi, a w sprzyjajacych warunlcach -
proT/adzenie bezposrodiaiej observ/acji pola wallci.

\I celu doktadnego okreslenia i r-ozpoznania rejonu rozmie-
szczenia stanowiska dowodzenia i drég dojazdu oraz zorganizo-
wania jogo rozbudoto”™ inzynieryjnej szeP sztabvi dyitrizji /putlcu/
iirysyla zirjrklo gi™Jipe rokoiiesansowa, Sietad grupy rekonesansowej
mozo by¢ nastepujacy: oPicer z x/ydzialu operacyjnego /oPicor
operacyjny sztabu pulliu/ — dowodca grupy; oPicor z wezta tacz-
nosci; przodatawioiel grupy zabezpieczenia; itatrol inzynieryjny;
patrol rozpoznania skazen oraz czes$¢ sit i $rodJcoi/ ochrony

i regulacji ruchvt. Grupie tej natozy réimioz in~zydzicli¢ nie-
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zbedne sSrodki tacznosci i transportowe.

Szef sztabu Vv tycznych dla dowddcy grupy rekonesansowej
powinien podadj gltobwmy i zapasowy rejon rozmieszczenia stano~
v/iska dovrodzenia; drogi dojazdu; zadania dotyczace organizacji
tacznosci,nias.ko%v«nia, oclirony i obrony; sposéb inzyniox’yjnoj
rejonu; sktad grupy relconosansowoj oraz przydzielone sity
i Srodki; termin xfykonania prac.

Do zadan grupy rekonesanso%vej nalezy gtdimio: rozpoznanie
rejonu rozmieszczenia stanowislca dowodzenia, a przede wszyst-
kim pod wzgledom slcazon i zaminowania; rozpoznanie drogi dojaz-
du i wyjazdu; okreslenie stopnia pi~“ydatnosci rejonu dla roz-
winiecia stanowiska dowodzenia; zaplanoi®“ranie rozmieszczenia
poszczego6lnych elementéw stanowislca dowodzenia do pojedyn-
czych wozév/ dowodzenia i specjalnych wtacznie; okreslenie
sposobéw maskovmnia oraz ochrony i obrony; wybranie lagdowistca
dla Smigtowcoéw; organizacja stuzby poitfgdkowo-ochroimoj m
drodze, dojazdu i w rejonie rozmieszczenia SD,

¥ rejonie wybranym na rozmieszczenie stanowiska dowodzenia
przeprovradza sie rozpoznanie skazen i zakazen oraz rozpoznanie
inzynieryjne. Kolejnos¢ prac podczas urzadzania stanowiska do-
wodzenia jest nastex>ujaca; najpierw organizuje sie obrone
i maskoxvanie, przygoto’i>ruje \ikrycia dla ludzi, wezta tgcznosci
i transportu oraz lado\/isko dla $migtowcoéw. Nastepnie przygo-
towuje sie ukrycia dla pozostaltych ©lementét/ stanowiska dowi-
dzenia, ulepsza sie lub buduje nowe drogi dojazdu i drogi

w rejonie jego rozKiioszczenia.
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Liczbe i typ ukry¢ i innych budowli okresla sie zaleznie
od sytuacji i terenu, czasu pobytu stanowislca dowodzenia w da-
nym miejscu oraz laozliiZosci sil i $rodicéi-/ przydzielonych do
budowy*

Doktadne miejsce rozmieszczenia wysvmietcgo stanowiska
dowodzenia /zapasowego stanowislca dowodzenia/ i zakres prac
z\irigzanych z jogo rozbudowag okresla zastepca dowddcy dywizji
do spraw liniowych, a kwatermistrzow-skiogo stanowiska dowo-
dzenia - Iciyatormistrz dywizji /jnillcu/.

Stanowisko dowodzenia dyiiizji /putlcu/ przosuiia sie za
zgoda dowddcy lub szefa sztabu annii /dy”~/izji/, zgodnie z decy-
zja dowddcy dywizji /putku/, zazwyczaj skolcami w miare przesu-
wania sie oddziatl6éx” /pododdziatéw/ pioiniszogo rzutu.

Szef sztabu dyiiizji /pullcu/, zin'acajgc sie z prosbg do
szefa sztabu armii /dywizji/ o iTyrazenie zgody na zmiane SD,
powinien poda¢ planoi™ny rejon roziriioszczeniag SD, droge marszu
i przewidyimny czas jogo osiggniecia,

SD d>'wizji podczas przesuv;ania utrzymuje ciggta tacznos¢
z podlegtymi oddziatami, ¥SD, KSD, przetozonym, sgsiadami i woj-
skami wspotdziatajgcymi.

¥SD dywizji przesuiira sie za zgoda dowddcy lub szefa sztabu
dywizji, w ugrupowaniu bojowym putkéw pienvszego rzutu, utrzy-
mujac z nimi oraz z SD dywizji ciggta tacznos¢.

~ SD i VSD djavizji przesuwaja sie w réoznym czasie. Sprzyja
to zachowaniu ciggtosci i trxvatosci dowodzenia. ¥ niektérych
wypadlcach, np. czasie poscigu, SD i USD moga przesuwac sie

jednoczes$nie.
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KSJ) dywiKji /putkxx/ przosm”~a sie za z"joiia dowddcy lub
szofa sztabu dai;*LzJdl /putku/, tak aby zapo\mic¢ cig”jto dowodzonio
oddziatami /pododdziatami/ tylot*ryjni i micd stalg tgcznos¢ z SD
dywizji /puticti/, KGD putkéw i KSD aruiii /dyiiizji/.

obronie SD /ZSD/ przesuwa sie w razie \\iylcrycia przez
nieprzyjaciela, niebezpieczenstwa skazenia i dla wykonania
manewru,

Czas X sposéb przcsimiecia zaz”iryczaj ustalaja; SD - dowddca
lub szor sztabu dyi/Zizji /iTulku/; IfSD - dowddca dyi/Zizji lub jego
zastepca do spraw linioarych; ICSD - kwatermistrz dyi/izji /palzzu/,

Przesunlecio SD organizuje szoi* sztabu a bezposrednim
liykouawcg jest jego komendant« Przosunieoio pozostatych piinlctéi/
dowodzenia o\rganizujq osoby kierujgce ich pracg. Szef sztabu
daje 1/ytyozno szefom wydziatéw i rodzajoéw wojsk co do terminu
i sposobu przesuniecia oraz utarzymania tgcznosci w toku przesu-
wania stanowiska dov;odzonia,

0O rozpoczeciu przosui/ania i zajeciu przez SD dyi/izji
/X3uiku/ nowego rejonu rozmieszczenia szef sztabu natyc’rmiiast\
melduje szofoi/i sztabu armii /dyi/izji/ ordz informuje o tyia
sztaby podlegto, wojsica wspoétdziatajace i sagsiadow,

D rozpoczeciu przostiwania i przybyciu do nowego rejonu
pozostatych pmiictow dowodzenia osoby “kierujgce ich dziatalnosciag
meldujg szefowi sztabu dyi/Zizji /putku/.

Przesui/anie punlctéw doi/odzonia do rejondéw, 1/ ktérych
znajdoi/aty sie inne punlity dowodzenia,jest niecelowe, gdyz nie-

przyjaciel moze jo tati/o wykry¢ i zniszczyc€.
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Przed przosuniecieni stanowiska do%/odzonia nalezy podac
wszystkim dysponentom pojazdéw droge marszu, Nnov;0 miojsco roz-
mieszczenia i planoiirany czas przybycia na nie.

¥ celu zapewnienia ciggtosci dowodzenia marszu sztab
dywizji /putlcu/ ustala czas i miejsce postojow stanowisk dowo-
dzenia dla nai/igzania tacznosci i iirywiany inTormacji. Dane te
moga by¢ zestawiono w postaci grafidcu, w kiérym okresla sie
konlcretny czas i organa dowodzenia, ktdére ~nyiaieniaja iirforiuacje-

Zorganizoimnerau przosiinieciu pimktéow dowodzenia sprzyja
utrzymanie nalezytego porzadku w kolumnach, iiazdy pojazd nalezy
oznaczy¢ kolejnym niomerem w kolumnie marszowej i miejsce powi-
nien on zajmowaé zawsze zaroimo w czasie marszu, jak i w rejo”
nie rozmieszczenia. Duzg spi®fawnos¢ zwijania, pi®“zesuwania i roz-
wijania punktéw dowodzenia osigga sie miedzy innymi poprzez jak.
najdtuzsze zacho\ianie raz ustalonego schematu organizacyjnego.

Przyktad przestmiecia SD dywizji W natarciu na przemian
z WSD /zatgcznik nr 17 /: najpiox\\' irj/’™syla sie grupe rekonesanso-
wg, ktora w piei*;iszoj kolejnosci rozpoznaje rejon kolejnego
rozmieszczenia ¥SD, a nastepnie rejon rozmieszczenia SD, Dowddca
dywizji z grupa olicerbw /wykorzystujgc wozy dowodzenia lub
Smigtowco/ udaje sie na ¥SD, slcad dowodzi na czas przesuniecia
SD. Szef sztabu z pozostala czescia gr*upy doiirodzenia i weziem
tacznosci przemieszcza sie w notvy rejon rozmieszczenia, 0 roz-
winieciu SD w no\rym rejonie szef sztabu inoldvijo dowddcy dytrilLzji,

ktéry zazwyczaj dotgcza do SD.
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Grupa zabezpieczenia SD przosui®a sie Slad za cprupg dowo-
dzenia,utrzymujgc z nig tagcznosé¢.
Przesu\lvanie ¥SD dywizji i KSD dyiirizji /putku/ odbywa sie

catosciag boz dzielenia na ¢jrupy /rzuty/,

3.7. ZA.BEZPIECZEWIE PUI-UITO® DOWODZEiHA

Zabezpieczenie punlctow dowodzenia obejmuje: obrone przed
bronia raasoweNjo razenia, obrone przeciwlotniczga, ochrone i obro-
ne, zabezpieczenie inzynieryjno, maskopianie, obrone radio-
elektroniczng i zabezpieczenie tytowe.

Zabezpieczenie stanowislca dowodzenia organizuje szef sztabu
dywizji /putku/, a pozostatych ptuaktow dowodzenia - osoby tvyzna-
czone do kierowania ich praca na ogdlnych zasadach zabezpiecze-
nia dziatan bojOTUjych,

Do przedsiewzie¢ w zakresie obrony punktéw doiirodzenia
przed bronig masowego razenia naleza; maskowanie, inzyniei“yjna
rozbudowa rejonu rozmieszczenia, alaimiowanie stanu osobowego
o skazeniach, wykorzystanie indywidualnych $rodkéw ochrony
przed slcazeniarai oraz v/tasciwosci ochronnych s$rodkéw transporto-
1/yoh i terenu, rozpoznanie skazen i likairidacja skutkéw uderzen
Bm,

Obrone przeciwlotniczg p\mktév/ dowodzenia zapocenia sie

ogélnym systemie obrony przeciwlotniczej wojsk. Niekiody do

bezposredniej ostony stanowiska dowodzenia dywizji /putku/
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moga byc¢ ~irydziclone pododdziaty obrony przociwlotniczej . Ponadto
na wszystkich punlctach dowodzenia dyitrizji /putku/ organizuje

sie powszeclmg obrone przeciwlotnicza, ktdéra obejmuje: ogioh
broni strzeleckiej i pokitadowej do nisko lecgcych samolotéow,
iSmiglowcow i desantéow powietrznych, rozsrodkowiinio i masko”va-
nie poszczegodlnych elementéw punlttu doT/odzonia, i\rykox'zystanie
wtasciwos$ci obronnych terenu i inzynieryjna jego rozbudowe,
ostrzeganie stanu osobowego*

Oclirona i obrona punktéw dowodzenia ma na celu niedopuszcze-
nie do piTZenikania w rejony ich rozniieszozonia os6b obcych oraz
zabezpieczenie przed napadem nieprzyjaciela z ziemi i z powie-
trza w rejonie rozmieszczenia i podczas ich pi‘zesu$iania, Ocliro-
na i obrona dowodzenia powinna by¢ okrezna.

Ochrone i obrone punktédw dov/odzenia dywizji /puticu/
zape\miajg przede wszystkim pododdziaty etatowe. Niekiedy do
tych zadan i:ioga by¢ specjalnie Tirydzielono pododdziaty. Ponadto
ochrone i obrone pimictobw dowodzenia zapewniajg oddziaty /pod-
oddziaty/ rozmieszczane /maszerujace/ w poblizu rejonOTj ich
rozwiniecia lub drég marszu. W czasie marszu pxinktobw dowodzenia
ich oclirone i obrone zapeiynia sie réwniez poprzez rozpoznanie
i dozorox<anie drog marszu i ubezpieczenie bezposrednie. Nie-
spodziewany napad nieprzyjaciela odpierajg réwniez obsady
punktéw dowodzenia oraz pododdziaty zabezpieczenia i obstugi.

Dowédcéw pododdziatow tacznosci, zabezpieczeiiia i obstugi
i calag zatoge plunktu dowodzenia nalezy zawczasti zapoznacd
w torenio z ich zadaniami i ze sposobem dziatania ro sygnat

alarmu bojo\iego oraz na inne ustalone sygnaty, Przodsiowziocia
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ochrony + obrony zamlesaicza sie w planie opracorranytn dla
kazdego punktu dowodzenia oddzielnie.

Zabezpieozonio inzynieiryjno punktow dowodzenia dywizji
/putku/ obejmuje: rozpoznanie inzynieryjne, rozbudowe jTortyfi-
lcaoyjng, pj~zygotot~ranio i utrzymanie drég, zabezpieczenie
Ollirietlenia i w wode, tirykonywanio przedsietyzied inzynieryjnych
w zakresie maskowania oraz udziat w lokalizacji i gaszeniu po-

zaréti, ostone zaporami inzynieryjnymi.

Liczbe oraz typ ukry¢ i innych budowli ustala sie zaleznie
od sytuacji i terenu, czasu pobytu punictu dowodzenia w danym
rejonie oraz mozliwosci sit i1 $rodkdi/ przydzielonych do budo”vy.

Prace inzynieryjne na punkcie dovrodzonia wykonujg obstugi
srodkéw transportowych, tacznosci i wozéw bojoiiryoh, a takze
etatowo i wydzielone Jcazdorazowo, w zaleznosci od potrzeb,
pododdziaty saperéw i innych rodzajow wojsk,

Punltty dowodzenia dywizji /puUcu/ maskuje sie doktadnie
przed rozpoznaniem naziemnym i powietrznym nieprzyjaciela
1 izoluje od miejscowej -ludnosci. Maskuje sie wszystkie S$rodKki
i urzgdzenia punktéiir dowodzenia oraz drogi dojazdu, ¥ rejonie
rozmieszczenia punlctu dowdzenia ogranic2sa sie ruch pojazdéw
mectianioznych i ludzi. ¥ nocy przestrzega sie maskowania sSwia-
tet i ustala sposdéb ogrzewania miejsc pracy i odpoczynku ludzi.

Ladowisko dla $migtowcoéw /samolotétt/ urzgdza sie w takiej
odlegtosci, aby start i ladowanie $migltowcéw /samolotéw/ nie

demaskowaty punktu dowodzenia.
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Pododdziaty tgacznosci, oclirony i obstugi oraz radiostacje
Sredniej mocy x'ozinieszcza sie poza rejonom grupy dowodzenia
stanoiifislca dowodzenia dyi”?izji /puticu/,

V rejonie rozmieszczenia pxmlctu dowodzenia moga byc¢
ustav/ione znalci /wslcazniki/ oznaczajgce miejsca wojsicowej i~oczty
potowej, ulcry¢ /schronéw/ dla ludzi, punlctu medycznego, postoju
pojazdéw meclianicznych oraz miejsca, gdzie zabrania sie ruchu
pojazdéw i ludzi.

Zabrania sie ustawiania barier, réznego rodzaju oznaczen |,
napisow i innych urzadzeii oraz wykonyiirania przedsienirzie¢ dema-
skujgcych na zewnatrz punlct dowodzenia,

¥ czasie marszu i krétkich postojow punktéw doxirodzenia
obowigzujg te same zasady ich maskowania.

Obrone radioelektroniczng punlctow dov/odzenia dyt/izji
/putlcu/ organizuje sie i prowadzi w celu zapotmionia spinx;mogo
funkcjonor;ania wtasnych systemoéw radioelektronicznych. Obrona
radioelektroniczna obejmuje niedopuszczenie do x*ozpoznania i
i zakldécen systemow radioelektronicznych przez nieprzyjaciela
oraz eliminacje VvYzgesnnych zaktécenn wiasnych.

Zabezpieczenie tytowe punlctobw dowodzenia dytirizji /putku/
organizuje sie w celu; poitnego i terminowego zaopatrywania
w niezbedne materiaty i sprzet oraz amunicje; utrzymania w sta-
tej sprawiosci teclmxcznej bedacego w ich \/yposazeniu sprzetu,
jogo obstugit,rania, remontu i ewakuacji; uti'zyijiania wtasciv;ogo
stanu zdrowotnego ludzi, udzielania im pomocy w wypadlcu porazen;

zape”mienia stano\iri osobowemu wiasci*vych warxml;.6x/ bytOA>?fuaia,
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Zabozpi-oczenic fcytovw/o punktow dowodsonia dyv;ii2ji /putdcu/
roa.li7-ujo isie sltc\mi i $rodicami pododdziatéw Ir*cznosci, ochrony
i tylowych. Ponadto na potrzeby to moitrg byd wydzielono dodatko-

wo sity i Srotidci.

3,8. 0aG/dsilZACJA ShuUZI3Y DyZURI>n2J NA PUliierACII DOWODZENIA

Dla utrzymania ciggtos$ci i opornatyimosci pracy oraz po-
rzadlvu na kazdym punlccio dowodzenia organizuje sie stuzbe dy-
zuma. Na SD dyirxzji wyznacza sie dyzurnego operacyjnego i dy~
zux*nogo tacznosci. Na WSD /ZSD/ dy~tizji i KSD dywxzji xvyznacza
sie dyzurnego i“unktu dowodzenia. Na SD putku “ryznacza sie
dyzurnego operacyjnego, a ua jogo KSD - oficera dyzurnego,

Dyz\u'nego operacyjnego w»yznacza sie z oficeréw sztabu
i najbardziej przygotowanych oficeréw rodzajéw wojsk, znajduja-
cych sie na SD, Podlega on szefowi sztabu.

Dyzurnych WSD /ZSD/ dywizji oraz KSD dywizji i KSD ptiticu
wyznacza sie sposrdéd oficero6w wchodzacych w skiad tych pmdctow
i podporzadlcomijo sie toj osobie fuiikcyjnoj, ktéra kiox™ije
praca na danym pvinlccie dowodzenia,

Do obowigzkdéw dyzurnego operacyjnego /dyzurnego/ nalezy:
zna¢ chai'aktor dziatan i potozenie wojsk wilasnych i nieprzyja-
ciela; zna¢ system tgacznos$ci oraz potozenie punlctow dowodzenia
d>a/izji /pittdcu/, podlegtycli oddziatéw /pododdziatéw/, przetozo-
nego, sasiadow i i;0jsk wspodtdziatajgcych; zna¢ miejsce pobytu
dovrédcy, szefa, sztabu, zastepcow dow'ddcy, szefow wydziatow

sztabu /tylko dyztu'ny. oi>eracyjny SD ayvixzji./ or*faz szcféxir rodzajoil
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wojsk i stuzb,a tai“ze miejsce rozmieszczenia poszczego6lnycli ele-
mentéw punlctu dowodzenia ;kieroxvanie praca dyzurnego tgcznosci

w zalcresie wysytania i przyjraox~?ania dokiomentéi/ bojoxvycli /zgodnie
z xvytycznymi szojTa sztabu/; nioldox/auie dox/6dcy lub szefoxiri szta-
bu o zmianach sytuacji bojowoj podczas peinienia stuzby, a
padkach Xir>"nagajacych natyclimiastowego podejmo™/Mania decyzji -
niozx/toozn© moldoii®*anie o tym dox/ddcy lub szeiowi sztabu; zna-
jomos$¢é sygnatowi powd.adaijiiania stanu osobov;©go, organizacji ochro-
ny i obi“ony punictu dox/odzonia; znac¢ terminy xvysyilci dokumentéw/
bojow/ych i rejon rozmieszczenia ladow/isk dla $migiox/cow;, sytua-
cje slcazen w, rejonie punktu dow/odzonia i organizacje obrony
przed bronia raasow/ego razenia; moldov;anio o sytuacji dyzurnemu
operacyjnemu sztabu armii /dyw/izji/; prowiradzcnie mapy Xx'Oboczoj

z aktualnag sytuacja.

Dyzurny opei®acyjny /dyzurny/ pow;inien posiadac¢: instruleeje
dyzwirnego, mape roboczg, tabele kodow;o, tabele' sygnatow/, tabele
kryptonimoéw/ i sygnatéw/ rozpoznawczych oséb fwinlccyjnych, plan
octirony i obrony punlctu dow/odzonia, dokwraenty zawierajgce
aktualng sytuacje skazen w rejonie punlctu dow/odzenia, przyrzady
do rozpoznania skazeii, grafik dyzuréw na punkcie dow/odzenia,
dzionnilc zarzadzen i raeldunlcow/, w/ylcaz dokumentéw/ oraz dziennik
przyjecia i1 zdania stuzby.

Dyzurnego tgcznosci w/yznacza sie na wezle tgcznosci
stanow/iska dowodzenia dywizji. rNa w/eztach tgcznosci pozostatych
pwonictéw dow/odzenia dyw/izji i punietach dow/odzonia putlcu obow/igzki

dyzurnego tacznos$ci petnig dov;6dcy pododdziatéw/ tacznosci.
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Na wc¢'il® lacTJiiosci stano”™vdlLska dox”disonia dyi/izji wyznacza aie
ponadto poniocni-lca dyzurnofjo tgczno;5ci do spraxv tgcznosci radio-
wej. Dyzurnemu tgoznodéci podlega cata dyzurna zmiana obstugi

i olcsploatacji wezta taczno ¢'ici. i>y>ru3'nogo tacznosci wyznacza
sie spos$rod oficerow wchodzacych w sktad j)Ododdziatbw oz'ganizu-
jacych i eksploatujagcych wezet tgcznosci i podporzadico™Mujo sie
go szefowi wezta tgcznosci.

Do obowiazlcéw dyzurnego tgcznosci nalezy: zna¢ aktualny
stan tgcznos$ci i natyciwiiast reagov;ad w razie powstai“rania
przerw w tgcznosci; natychmiast meldowaé¢ szefowi wezia tgcz-
nosci /szefowi tgcznosci/ o przenvach w tgcznosciach,majacych za-
sadniczy ”“vplyxi na system dowodzenia wojskami,oraz o wydanych
zarzadzeniach; Iciei’Owa¢ praca dyzurnej zmiany wezta tgcznosci;
zapoi«xi¢ prouvadzenie rozmoéw», terminowo przekazyi-zanio dokumentéw
bojo~ryych oraz kontroloxirad przestrzeganie zasad ochrony taje-
mnicy podczas przelcazyi/tfania informacji przez tectuiiczne SrodKki
tacznosci; czwvaé nad przestrzeganiem maskowania na wezle
tacznosci i przepro%vadza¢ kontrole czasu; znac¢ sygnaty alarmo-
we i ostrzegania oraz sposéb i kolejnos¢ ich przekazywania
przez techniczno s$rodlci tgcznosci; przelcazywadé dyzuraej zmianie
wezta tacznosci sygnaty alarmowe i zadania w zakresie zabezpie-
czenia wezta tacznosci.

Dyzurny tgcznosci pxXowadzi dobowy wykres stanu tagcznosci
i mape robocza, na ktdrg wrysowuje miejsca rozmieszczenia witas-
nej grupy nadajnilcéow radiowych, organa wojskowej poczty polov/ej

wtasne, przetozonego i sgsiadow, rejony rozjnieszczenia



- 113 -

odwodu tacznosci i ladowiska igykorzystywanego przez wojskoiya
poczte potowa* Powinien on posiadaé¢ nastepujgce dokumenty:
schematy tgacznosci, tabelo danych do pracy $rodkéw tgcznosci,
tabele kryptoniméw i adresdw radio”/yoh oraz sygnatdéw rozpoznaw-
czych« os6b funkcyjnych, dokumenty kodowe, plan rozmieszczenia
elementéw wezta tgcznosci, instrukcje i inne dokumenty potrzebno

do petnienia stuzby.

3*9. KOMENDANT PUNICTU DOWODZENIA

Na komendanta stanowiska dowodzenia puldcu wyznacza sie
zaz™ryczaj oficera operacyjnego sztabu putku. Na komendanta
WSD /ZSD/ oraz KSD dywizji i putlcu tiyznacza sie jednego z ofi-
cerow, ktorzy wchodzg w skiad tych pmilctéw doittodzenia, Komen-
dant SD podlega szefowi sztabu; V;SD /ZSD/ - zastepcy dowddcy
do spraw linioi“ych; KSD — k\iatermietrzoi/i,

Do obowiazkéw komendanta punictu dowodzenia nalezy: v/ybér
odpowiednich miejsc i rozmieszczenie w nich poszczegdlnych
elementéw wchodzacych w skiad punictu dot/odzenia do pojedynczych
pojazdéw i urzadzoh wiacznie /zgodnie z ivytycznymi szefa sztabu/;
\ryhér i1 przygotov/anio drég wjazdu i ~iiyjazdu z rejonu rozaiie-
szczenia punlctu dowodzenia; v/ybor i przygoto”™/anio do zajecia
zapasowego rejonu rozi/iniocia pimktu dowodzenia; planotmnie
i organizoiiranie oclirony i obrony ptmlctu dowodzenia; urzadzanie
miejsc pracy i odpoczynlcu na punJcoie dowodzenia; planowanie

i organizoml~raniB v/spdlnie z szefom saperdéw, zgodnie z decyzjg
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szefa sztabu, Inzynieryjnej rozbudoiiry x'cjonu rozwiniecia punictu
dowodzenia; planot®anio i or”~janizoi-ranic 3naskol]iania jjunlctu dowo-
dzenia; orcranizotirauio stuzby poi-*zo~dJcowo-oclironned na pxinl:cic
dowodzenia; kontro.lowmie pi’zostrzogania zasad maskowania
pvmictu dowodzenia; organizowanie i nadzoroiiranie zasad ochrony
przociv;i)Ozax'Oiirej; ol'ganizowinie regulacji ruchu na czas zwija-
nia i rozwijaioia punictu dowodzenia; kontrolov;anio toku petnie-
nia stuzby na placéwicach, czujlcach, postorunlcach i i>atrolach;
organizoiianie wj"zyM'icnxa stanu osobowego na punkcie dowodzenia;
organizoiiTanio oswietlenia i ogi'zei/ania miejsc pracy i odpoczynicu;
przekazanie poszczeg6lnym wykonawcom zadan wynikajacych z tre-
sci planu oclirony i obrony punktu doi“odzenia.

Dla spraimego realizowmia zadan szef sztabu /zastepca
dowédcy dyi/izji do spraw linioi/ych, kviatermistrz/ "wydziola do

dyspozycji komendanta punictu dowodzenia niezbedne sity i Srodlci*
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k, ZBIERANIE, OPRACOVYWATIIE 1 PRZEICAZYVANIE INFORMACJI

Zk,1. ZBIERANIE 1 OPRACOWYLTANIE INFORMACJI

Praca sztabu dywizji /pudUcu/ w zakrosie zbierania, opra-
cowywania 1 przekazywania infonuacji podczas przygotowania 1
prowadzenia dziatan bojowych obejmuje: zdobywani© i zbieranie
informacji; naniesieni© informacji na mapy robocze lub zapisa-
nie w notatnikach pracy; studio™mnio i ocene informacji;
przygotowanie wnioskéw z oceny sytuacji; zameldowanie ich do-
wodcy dywizji /pudku/ i sztabowi wyzszemu; informowanie o sy-
tuacji sztabow podlegtych, sasiadéw, a takze szOFO™ rodzajow
wojsk i1 stuzb oraz organu politycznego dywizji /putku/.

Dla powziecia decyzji o walc® oraz udokdadniania jej
w toku dziatan i realizacji pozostatych przedsiewzie¢ zwigza-
nych z dovrodzenicm oddziatami /pododdziatami/ dowddca i sztab
dywizji /putku/ wspélnie z szefami- rodzajow ~iOjsk 1 stuzb
oraz or~nom politycznym zbieraja i opracowujga informacjo o:

nieprzyjacielu; wojskach wkasnych i sasiadach; sytuacji ska-
zeh i1 zalcazen; terenie; warunkach hydrologiczno-metoorolo—

gioznychj porze roku i1 doby; stanie olconornicznych i spotecz-
nym rejonu dziatan bojowych; nastrojach politycznych miejsco-
wej ludnosci 1 jej stosunlcu do naszych wojsk.

Informacje te powinny ujmowac:

0 nieprzyjacielu: potozenie, charakter
dziatan, sk#ad bojoioy, ugrupowanie sil 1 Srodkow, a szczegol-

nie broni masowego razeziia; rozmioszczonie piuiktow dowodzonla
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i kierowania oraz $rodkow radioelektroniczaiyoh; mozliwosci bo-
jowe, wartosci moralno-bojowe wojsk, ich stabe i silne strony
oraz ct~arakten przewidzianychI dziatan.

Informacje te sztab otrzymuj© z rozpoznania proiirndzonof®o
przez wszystkie rodzaje wojsk i stuzb, od walczacych wojsk,
jencow, zbiegdébw i ludnosci iniojscowoj, w Tvyniku studiowania
dokumentéw bojowych i techniki bojowej zdobytych na nieprzyja-
cielu lub pozostaidLonych przez niego na polu walki, zZrédtami
informacji sg rowniez komunikaty rozpoznaxircze i inno dokumenty
informacyjne nadrzednych organéw dowodzenia, sztabow wojsk
wspotdziatajgcych i sasiadow.

Szczegdb6lng uitage nalezy zwréci¢é na zdobywanie i zbieranie
szczegoOtowych infox'macji o stanie i rozmieszczeniu broni jadro-
wej i chemicznej. Otrzymanie tych danych we witasciwym czasie
pozifala zniszczy¢ te $rodki i zapewni¢ pomysine wykonanie zada-
nia bojowego,

(0] wojskach wtasnych i s gsia-
dach: potozenie, sktad bojowy, ugmp:)i’fanie, zadania podleg-
tych oddziatéw /pododdziatow/ i decyzje ich dowédcoédw; stan,
spos6b dowozu, moc i stopien gotowus$oi tadunkdédw jadrowych
i chemicznych /w dywizji/ oraz 3Srodkdéw ich przenoszenia; mozli-
wosci bojowo oddziatow /pododdziatéw/, stopien ich takompleto-
wania, stan moralno-poiityozny i psychiczny oraz stan napro-
miexiienia ludzi; ilos¢ i stan sprzetu bojowego; system doi*rodze-
nia oraz ilosé i stan Srodkdw dowodzenia; potozexxie, stan i mo-
zliwosci' tytébw w zabezpieczeniu podlegtych oddziatow /pododdzia-

tow/ ; *liczbe chorych i rannych; potozenie, zadania bojowe
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i cliaralcter dziatan sasiadéw; potozenie, zadania 1 mozliwosci
bojowe oraz chajrakter dziatan zwigzkéw /oddziatow, pododdzia-
+6w/ wojsk podporzadkowanych i wspierajacych; sposéb uzycia
sit 1 Srodkow px*zez wyzszych przetozonych w pasie /rejonie/
dziatania dywizji /putku/ i1 tvarunlci wspétdziatania wojsk.

Informacje te sztab otrzymuje od sztabéw liojsk podleg-
dych, szefdéw rodzajow wojsk i1 stuzb oraz od wojsk wspotdzia-
+ajacych, sasiadéw 1 sztabu nadrzednej,

Szozogodlnyia obowigzkiem sztabu dywizji jest stala
i doktadna znajomos¢ mozliwosci drt oraz artylerii w zakresie
uzycia broni jadrowej "i chemicznej, a" sztabu pudtku - mozli-
wosci artylerii oraz wykorzystania skutlcow uderzen jadrowych
i chemicznych.

Dane o wojskach wkasnych zbiera sie ZT™ykle z dok#adnos-
cig do dwéch szczebli nizej, tj, sztab piidku powinien znac
potozenie kazdej kompanii /baterii/, a sztab dywizji -
kazdej batalionu /dywizjonu/. Pozwala to dowddcy, jak wyka-
zuja doswiadczenia wojny i1 ¢wiczen, lepiej dowodzi¢ podlegty-
mi oddziatami /pododdziatami/.

Dane o sgsiadach zbiera sie z doktadnoscig do_jedne%
szczebla nizej, tj, sztab pudlm powinien mie¢ dane o potoze-
niu i dziataniach nie tyUfo sasiednich putkéw, ale rdéimiez
skrzydtowych batalionéw, a sztab dywizji - dane o potozeniu
sgsiednich dywizji i1 putkéw. Pozwata to wydatnaC ¢jodlbghym
dowddcom i1 sztabom konkretne t#ytyozno co do sposobu wspod-

dziatania z sasiadami.
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(0] tor oui o ; Offodjiy charakter toronu i jogo ulcsztai-
toimni© oi'az liczbe przoazkdéd natvirad.nych i sztucznych w pasie
/rejonie/ dziatania dy~”vizji /putku/; przypuszczalne zmiany w vry—
njJcu ud®i'Zon broniag jadrov,'a /mo~&liwosci powstaiTania sti"oJC zni-
szczen, po*aronsir oraz zatopien/; wainanli:! obrony przed bronig maso-
wego razionia, obserwacji, maskoPirania i proi®“dzenia ognia; liczbe
i stan drég oraz urzadzen kojomnijcacyjnych; rodzaj gruntu; prze-
kraczalno4¢ terenu i wariuiki do ifykonysyania manewru poza drogami;
zasoby materiatéw' budowlanych i liczbe Zrédet wody.

lirformacje to sztarb uzyskuje,studiujgc opisy wojskowo-
geograficzno, tirojskowo-topograficzne 1 specjalne, mapy topogra-
ficzne i specjalne zdjecia lotnicze, meldiudci otrzymywano od
w'ojsk i wszystkich rodzajéw rozpoznania, a takze z przeprowadzo-
nych relconesanséw i od miejscowej ludnosci*

O sytuaciji skazen i' zakazen
rejony porazen, skazen promieniotwérczych i chemicznych, zaka-
zen, zniszczen, zatopien i pozardow; straty w ludziach i sprze-
ci®© bojowym oraz w sSrodlcach materiatowych; stan napsroniieiiienia
vrojsk oraz stopien skazenia /zakazenia/ wojsk i terenu,

Informaojo te sztab otrziiimj© od wojsk, powietrznego
i naziemnego rozpoznonia skazen, oficerskich patroli rozpozna-

nia, sasiadéw oraz stuzby porzadkowo-ochronnej,

O warunkach hydrologiczno-
meteorologicznych oraz porze
roku i doby: stan i prognoze pogody /temperatura,

wilgotnos¢ pothotrza, szybJdiosS¢ i kierunelc idLatru na réznych

wysokosciach, zachmurzenie, ilo$¢ opadow i cisnienie atmosfe-
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ryozne/; stan rzek, kanatéw, Jezior, zbiornikéw wodnych i biot;
iloso 1 stan urzadzen hydrotechnicznych oraz mozliwo6ci zata-
piania terenu wslcutek ich uszkodzenia; giTubodé¢ pokrywy lodowej
i Sniegu /podczas dziatan zimg/; wschod i1 zachdéd stonca; diugosc
dnia 1 nocy*

Informacje te na olcres dziatan bojowych sztab otrzymuje
od sztabu nadrzednego, sztabow wojsk wspotdziatajacych i sagsia-
dow, a z obszaru nieprzyjaciela — roimiez od dziatajacych tam

organéw rozpoznawczych*

0 stanie ekonomicznynm i s po -
tecznynm oraz nastrojach politycz-
nych miejscowej ludnos$sci i Jej
stosunku do naszych wojJsk: mo:tllwosci

wykorzystania przez wkasno oddziaty /pododdziaty/ miejscoi/yoh
@ \pii®li i innych zaktaddéw medycznych, przedsiebiorstw przemy-
stowych i remontowych, $rodlcdic transpoi*tov/ych, zapaséw materia-
4y pednych i smardw oraz zywnosci i1 innych sSrodlcow materiato-
wych; sk#ad spoteczny miejscowej ludnosci; nasti”™jo polityczne
miejscowej ludnosci oraz jej stosunolc do naszych iTojsk,
Informacjo te otrzymuje sie od sztabéw nadrzednych,
organéw rozpoznawczych, od ludnosci cywilnej, a takze w wyniku
studiowania map 1 opiséw geograficznych i demograficzno-spo-
+ecznych.
Zbieranie informacji o sytuacji zaréwno przed rozpoczeciem,
jak 1 w toku proitadzonia dziatan bojowych organizuje sie
z uwzglednieniom posiadanych wiadomosci; , povitzmio by¢ celowo,

aktywne 1 systematyczne.
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Wszystkio Informacjo poiirimiy by¢ wiarygodne i dostatocznie
wyczerpujgce. Infonuacje o nioprzyjaciolu sprawdza sie przoz
porown3'N/iinie podobnych wiadomosci otrzymanych z réznycli zré6-
det. Wrazio poti®zoby «?x'gt\nizuje sie dodatkowe rozpoznanie.

Szczegdlnie doklaclixio sprawdza sie dano o broni jadrowej
nieprzyjaciela oraz dane o obiektach naszych uderzen jadrowych.

Kazdy szef iirydzialu sztabu /szof t~odzaju wojsk i stuzby/
powinien zawsze wiedzieé¢, Jalcie informacje o sytuacji posiada
jego komorka,aby méc szybko ocenié¢,ktdére z tych iiriadomosci sa
potrzebne dowédcy do powziecia decyzji.Powinien on dawac¢ pod-
wiadnym konZ2ci'etne t*ytyczne :kto i jakie viiadomosci ,z jakich zro6-
det i w jakim terminie powinien zebra¢ i opracowac.

¥ zbieraniu danych o syttiacji nalezy wykituczy¢ dublowanie
polegajgce na przekazyinraniu przez podwitadnych tych samych infor-
macji réznym komoérkom sztabu oraz szefom rodzajoéw tirojsk i stuzb.

Zrodia danych o sytuacji dla dowddcy i sztabu dywizji
moga by¢-rézno /patrz zatagcznik nr 15/» Te same zrédita v/ykorzy—
stuje sztab putlcu, z ivyjatkiera Srodkéw rozpoznania radioelektro-
nicznogo.

¥ praktyce bardzo wazne znaczenie ma koraplelcsowe \irykorzysty—
wanie przez dowddcow i sztaby wszystkich posiadanych zZzrdédet,
z uwzglednieniem zaréwno ich wtasciwosci dodatnich, jak i ujem-
nych. Dlatego w celu upewnienia sie oo do wiarygodnos$ci i dok-
tadnosci uzyslcanych informacji nalezy je potidLerdzi¢, uzupet-
Nac¢ i sprawdza¢ dokitadnosé za pomoca kliku zZrédet. Szczegdlnie
liazne jest timiejetne ‘iirykorzystanie mozliwosci nowoczesnych

technicznych $rodkéi-/ rozpoznania,
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Sposoby otrzymywania infonaacji o sytuacji moga by¢ rézne:
informacja z wyzszego sztabu; osobista obserwacja dziatan wojsk
przez dowddce i oficerdow sztabu; ustne meldunki o sytuacji od
podwkadnych; przekazywanie raeldunlcoi«’Zinformacji/ o sytuacji
przez sSrodki 4acznosci; meldunki /Zinformacje/ o sytuacji pisemne
/graficzne lub zapisane na tasmie raagnetofonotoj/j ustalono
sygtiaty wzrokowe 1 dzwiekowe; przestuchiwanie joncow i zbiegow
oraz ludnosci miejscowej; studioi™anie zdobycznego sprzetu bojo-
wego, zdobytych dolomiontéw bojowych nieprzyjaciela itp.

Osobista obserwacja dziatan bojowych przez doT/édce i ofi-
cerow sztabu oraz osobisty kontakt z podwltadnymi zapewniaja
najszybsze uzyskanie infonnacji i najwiekszg ich ttFiarygodnoso.
Jednakze w obecnych warunkach - ze wzgledu na duze tempo natarcia»
szerokie pasy dziatan bojoi/ych i gtebokie zadania bojowe — obser-
wacja pola walki z naziemnych punktéw observiacyjnych i osobisty
kontakt z podwtadnymi na szczeblu pullcu i dywizji bedg bardzo
utrudnione, szczegdlnie podczas natarcia, Do tego celu nalezy
w szerszym zakresie wykorzysty”~ra¢ sSmigtowce. Mozliwosci obser-
wacji pola ~walki znacznie zwiekszaja sie przez zagtosox/anie
aparatua™y telewizyjnej zainstalowanej na Smigtowcach,

meldunkéw /Zinformacji/ o sytuacji w toku dzia-
+an bojowych przez techniczne Srodki #gcznosci, ziylaszcza radiowe,
jest podstawowym i najpowszechniej stoso™anym sposobem.

Najwieksze efekty osiagga sie zwykle przez tuniejetne zasto-
sowanie roéznych sposobéw otrzymywania informacji o sytuacji.

Istotne znaczenie ma wzajemna wymiana informacji o sytuacji
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miedzy wszystkimi wydziatami /oricerami/ sztabu, szefami rodza-
jow wojsk i stuzb. Wyklucza to rOTtmologto$é i dubloivani®© ich za-
potrzebowan na te same wiadomo.4ci od podlegtych sztabéw. Do wy-
miany informacji oprocz kontaktéw osobistych oficeréw wrykoirzystu-
je sie tacznos¢ wewnetrzng pmoktu dowodzenia. Odpra\iry osob funk-
cyjnych dla przeprotiadzenia ogélnego informoiTania moze organizo-
\mo6. tylko szef sztabu lub z jego upowaznienia szef iirydziatu
operacyjnego sztabu.

Infoi-raacj© o sytuacji otrzymane z réznych zZrédet oficero-
~/ie sztabu nanosza na mapy roboczo, zapisujg w notatnikach
pracy lub w dzienniku zarzadzen i meldunkédw, opracotnija
i uogdélniajag. Kolejnos¢ takiego opracoiirania i uogdélniania moze
by¢ nastepujaca,

Najpiont informacjo systematyzuje sie i porOTmuje z otrzy-
manymi wczes$niej, okresla stopien ich pilnosci i idLarygodnosci.
Informacje dublujace odrzuca sie, a budzgce ~watpliwosci i nie-
petne potwierdza sie i uzupetnia. Wybiera sie takze informacje
najtiazniejsze i najpilniejsze, ktére niezwtocznie nalezy zamel-
dowa¢ dowddcy i szefowi sztabu. Te informacje przedstawia sie
na mapie najbardziej pogladowo i szczegbtowo.

Podczas uogodlniania danych o syttiacji nalezy uwzglednié
czas, jakiego one dotyczg, zeby ustali¢, jakie zmiany w poito-
zeniu wojsk wtasnych, wojsk nieprzyjaciela i w sytuacji skazen
mogty”~zajs¢ od momentu przekazania informacji z pierwotnego

uzyslcania,
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¥ procesach infonuaoyjnych realizowanych przez organy
dOT/odzenla, gtownie dywizji, nalezy icykorzystywac¢ potowy
system przetwarzania inTormaoji /7PSPI/, dziatajagcy zgodnie z
ustalong technologig obiegu, przetwarzania i “~ykorzystania
infonnacji dla potrzeb dowodzenia« ¥ tym celu sztab, szerowie
rodzajow wojsk i stuzb zobowigzani sag: postawi¢ zadania prze-
twarzania infonnacji za pomoca elelctronicznej maszyny cyfro-
wej, wediug okreslonego programu; zapewni¢ przygotowanie da-
nych wejsciowych niezbednych do maszynowego pjrzetitanzsania
/zamoéwienia na informacje, lub roziiigzanie zadania/; zapewnic
ciggta aktualizacje banku danych w uzgodnieniu z jogo admini-
stratorami.

Zebrane i opracowane przez oficeréw sztabu informacje
O sytuacji stanotirlag podstawe do ich oceny oraz przygotowania
wnioskéw i propozycji do powziecia przez dowddce decyzji.

Podczas oceny sytuacji, ktérg w peilnym zakresie przepro-
wadza dov;6dca dyt-Zizji /putku/ i szef sztabu, nalezy oceni¢
catoksztatt warunlcéw,w jakich ma nastgpi¢ wykonanie otrzymane-
go zadania bojowego,oraz sprecyzowa¢ wnioski co do sposobu je-
go wykonania,

Oceniaijac nieprzyjaciela, nalezy
ustali¢ jego ugrupowanie, przewidywany zamiar dalszych dziatan
1 mozliwosci 4T zakresie uzycia broni masowego razenia, arty-
lerii i lotnictwa, nasycenie sil i $rodkéw na 1 km frontu,
silne i stabe miejsce w jego ugrupo%vaniu oraz to obiekty, Kkto-

rych ztiiszczenio zapeimi pomysino tiykonanio zadania bojowego.
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Zasadnicze wiioslci z oceny nieprzyjaciela dotycza: kie-
runloi gdbéwnego uderzenia /rejonu gtéwnego >erysitku obrony/ dy-
wizji /putku/; kolejno6oi rozbicia nieprzyjaciela; ugrupowania
bojowego dywizji /putku/, charakteru maneiirru, zadan bojowych
dla podlegtych oddziatow /pododdziatdéw/ oraz zadan rozpoznania.

Oceniajagc podlegte oddzia+ty
/ pododdziat+y 7/ natozy iistali¢, czy ich potozenie
odpowiada otrzymanemu zadaniu, jakie Jest niezbedno ich prze-
grupowanie i czas Jego wykonania oraz Jakie sg ich mozliwosSci
bojowe, szczegdlniew zakresie uzycia broni jadrowej /dotyczy
dywizji/, a takze niezbedne przedsie”/ziecia zmierzajace do
zwiekszenia tych mozliwosci.

Na podstawie przeprowadzonej oceny podlegtych oddziatéw
/pododdziatdéw/ przygotowuje sie propozycjo dla dowédcy dotyczag-
ce;mozliwego zamiaru dziatan; zadan. Jakie nalezy posta™fi¢ pod-
legtym oddziatom /pododdziatom/; podziatu sit 1 Srodkéw; przed-
siewzie¢ Jakie nalezy przewidzie¢ w zakresie wspoétdziatania,
zabezpieczenia dziatan bojowych i1 dowodzenia.

Na podstawie oceny sgsiadoéox4s”’
ustala sie \rply\f ich dziatania na wykonanie zadania bojowego
przez dywizje /putk/, 1 okresla sie, z ktdorym sagsiadem, w Jakich
etapach walki i1 w" Jaki spos6b nalezy wspotdziatac.

Ve nioskach z oceny terenu
ujmuje sie Jego wptyw na dziatanie podlegtych oddziatéw /pod-
oddziatow/ 1 nieprzyjaciela, okresla sie najdogodniejsze kie-
runki /rejony/ tych dziatan , Na podstawie tych wnioskdéw udo-
ktadnia sie takie zagadnienia,Jakikierunek gkéwnego udei*zenia

/rejon gkdéimego wysidtku obrony/, ugrupowanie bojowe dywizji
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/ijuilaw/, zadania bojowo oddziatéw i pododdziatdéw oraz cliai*aktcr

manewru, a takze przedsie™jziecla dotyczac©® zabezpieczenia dziatan

bojowych i dowodzenia.

Podczas oceny sytuaciji skazen

i zakazen ustala sie granice stref skazen, moc dawki,

kierunki i1 predkos¢ przesuimnia sie obdtokdéw promieniotwdérczych

i i"odzaje Srodkéw trujacych. Jednoczesnie okresla sie stopien

porazenia oddziatdéw /pododdziatdéw/ podczas dziatan w terenie
I.;skazonym, udoktadnia sie sposoby dziatania oddziatéw /pododdzia-

46w/ podczas wykonywania zadania bojowego w terenie skazonym

i okreSla sie przedsiewziecia w zakresie obrony przed broniag

masowego razenia, w tyra dotyczgace odtwarzania zdolnosci bojowej

oddziatdéw /pododdziatow/ 1 likwidacji skutkédw jej uzycia przez

nieprzyjaciola.
Warunki hydrologiczno-metooro -
logiczne, pore roku i doby ocenia sie

z ptinktu widzenia ich wpd>ntm na uzycie broni masowego razenia

oraz na dziatanie wjsk wkasnych i1 nieprzyjaciela,

Stan ekonomiczny rejonu dzia-
+tan bojowych i sk+t+ad spoteczno -
polityczny miejscowej ludnos$sci

ocenia sie z punktu widzenia mozliwosci wykorzystania sSrodkéw
miejsco™ych na potrzeby wojsk, a takze okreslenia najwkasciw-
szych stosunkéw z ludnoscig miojscolirg z uwzglednieniom jej
skdadu spotecznego i narodowosciowego, tradycji, zwyczajow,
nastrojéw i stosunku do naszych wojsk oraz do wojny w ogéle.

Uog6lniono dane i “ynioski z oceny potozenia w zaleznosci
od czasu oficerowie sztabu melduja dowddcy z mapy roboczej

albo udzielajg krotkich i zwiezdych odpowiedzi na jego konltrctno
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pytania. Podczas mo®ldotvania danych dowddcy kazdy oficer sztabu
powinien byé ~towy do ich potwierdzenia odpowiednimi dokumen-

tami, faktami i obliczeniami.

k,z, MELDOWANIE /PRZEICAZYI/ANIE/ INFORMACJI O SYTUACJI

Informacje o sytuacji, w zaleznos$ci od stopnia ich \iaz-
nosci, melduje sie przelozonemu /przekazuje zainteresowanym
orgimom dowodzenia - osobom funkcyjnym/ natychmiast po ich
otrzymaniu, na zadanie przetozonego lub w ustalonych terminach,

Przelcazywanie informacji powinno sie odbywac¢ przez osobi-
atag styczno$¢ z jej odbiorca, za pomoca technicznych $Srodkéw
tagcznosci lub przestania doktunentéw /map, tekstéw, tasm raagne-
b tofonoTtfych, maszynoinjych nosnikév/ informacji, mikrofilméw, zdjec

UC( i innych/,
Inforiaacjo zawierajgce decyzje o znaczeniu diugofaloitfym
\ z zasady przekazuje sie przez stycznos$¢ osobistg,»zas infor-
macje zawierajgce decyzje to”aagajaco natychmiastowego reago”-
nia oraz wiekszos$¢ informacji sytuacyjnych przekazuje sie zazwy-
' czaj za pomocag technicznych s$rodkéw tagcznosci. ~»
Informacje szczego6lnie xvazne i pilne nalezy meldowa¢ do- 7/
wodcy i szefowi sztabu niezwiltocznie. Dotyczg ono: pi*ygotowa—
nu U/Z\j(g nia nieprzyjaciela do uzycia broioi masowego razenia oraz iiry-
jkrycia rejonu rozmieszczenia tej broni; nowych $rodkéow walki;
wykonanych uderzeii jadroiirych albo uzycia przez nieprzyjaciela
noiiych $rodlcéw razenia i skutlcow ich dziatania na wojslca; poja-
wiania sie oddziatéw rakiet i innych x>rojsk nieprzyjaciela tam,

gdzie ich poprzednio nie sWierdzono; decyzji powzietych w toku
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vmlici przoz podlo”iyoh dowddcéw z wiasnej inicjatywy” czasu
doreczenia rozkazéw i zarzadzen podlegtym dowddcom; naini-
szenia wspoitdziatania i tacznosci z wojskami; zniszczenia
podlegtych organéw dowodzenia; wypndicow niedotrzymania ter-
minéw dowozu wojskom S$rodkéw materiatowych, a szczegdlnie
amunicji jadrowej, rakiet i paliwa specjalnego”™ gwattownych
zmian sytuacji w pasach dziatania sgsiadow.

Inne infonnacje o sytuacji melduje sie w ustalonych
terminach. Mogg one byé réowniez meldowane z inicjatywy o fi-
cerow organow dowodzenia.

Informacje o sytuacji nalezy meldowadé krétko, jasno.

i doktadnie, podajac czas, do jakiego sie odnosza. Podczas
meldowania danych o nieprzyjacielu okresla sie ponadto sto-
pienn ich wiarygodnosci i podaje Zrodta.

W razie potrzeby dane o sytuacji potwierdza sie odpo-
wiednimi dok\jmentami. Jednoczesnie przedstawia sie zmiany
w sytuacji, jakie mogty nastapi¢ w minionym czasie, oraz
okresla sie, jakie informacjo trzeba dodatkéw uszczogo6lowic
lub zdoby¢ i co juz w tyra celu uczyniono.

Informacje o sytuacji melduje sie nadrzednym organom
dowodzenia z zasady przez tecl.niozno Srodlci tgcznosci oraz
przelcazuje w pisemnych /graflcznyoh/ meldtuikach i sprawozda-
niach z podaniem miejsca i dokitadnego czasu, w ktéorym nastg-
pity WtfZgledniane w nich tvydarzenia.

Sztab pulku nie opracowuje sprawozdan.

Informacje o sytuacji zameldowano ustnie nalezy zapisy-
via¢ w dzienniku dziatan bojo~o”ch lub w notatnikach pracy

oficera przyjmujacego meldunek, badz toz utrwli¢ ruj tasmie
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inagnotofonowej .

Sztab jest obowigzany wykorzystywaé¢ wszystkie mozliwosci
przelcazyifania meldunkéw sztabotid. nadrzednemu. Niedopuszczalno
jest opo6znienie pi~ekazywania meldunkéw raotyi/owane checia
zdobycia bardziej vryczcrpujagcych danych. Informacjo uzupetnia-
jaco nalezy podawa¢ w nastepnych raoldtmlcach.

Sztab podlegtych oddziatow /pododdziatéw/ oraz wjsk
wspotdzoatajgcych i sagsiado\/ nalezy informowaé¢ systematycznie
przez teclmiczno s$rodki tacznosci lub za posrednictwem ofice-
row/ sztabu.

Sztab wojsk wspoéidziatajgcych i sasiadow informuje sie
natychmiast o pojawieniu sie nowych sit i srodkéw nieprzyja-
ciela, o gw/altowmyoh zmianach w potozeniu w/ojsk wiasnych
i o nowych decyzjach dowddcy, a takze w/éw/czas, gdy zmienity sie
w spos6b zasadniczy w/czes$nioj postaw/iono wojskom zadania,

) Kolejno$¢ przekazyw/ania informacji przez techniczne
srodki tgcznosci i w/ysytania dolcuraentow/ bojow/yoh ustala sie
na podstaw/ie ich w/aznosci i pilnosci.

Pilnos¢ przesytania dokwjmentéw/ bojow/yoh, a takze infor-
macji w postaci telegraméw/ /szyfrogramoéw/, kodogramow// oraz
przolcazyw/anych telcfonicznie w zaleznos$ci od ich tres$ci ozna-
cza sie nastepujacymi liastarai: "Pow/ietrze”,"Samolot", "Poza
"kolejnoscig", "Pilny", Poszczegdlne rodzaje informacji ozna-
czone pow/yzszymi hastami obejmuja:

"Pow/ietrze" - meldunki o w/ykryciu srodicéw/ napadu*
jadrowego i uderzeniacti jadrow/ych, moldwwnki o naruszeniu

przez nieprzyjaciela granicy panstw/ow/ej, sygnaty, komendy
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i moldxinlci w celu doprouvadzenia wojsk do polnej gotowos$ci bo-
jowej, sygnatly powiadamiania o nieprzyjacielu powietrznym

i skazexiiach /zakazeniach/, zarzadzenia i meldunki o niebez-
piecznych zjawiskach pogody i kleskach zyw”iotot/ych,

”Saraolot” - informacje o lotach /starcie, ladoivaniu/
samolotéw, zasgdzenia, meldunki i komunikaty dotyczgce zabez-
pieczenia dziatan wojsk rakietowych, meldunki o dziataniach
srodkoéw nap>adu powietsnego, desantdw niepsyjaciela i o walce
z nimi*

"Poza kolejnoscig" - sygnaly i wytyczne do dowodzenia
wojslcami w walce, rozkazy bojowe, zarzgdzenia bojowe i meldunki
bojowe.

-"Pilny" - zasgdzenia i wytyczne do zabezpieczenia dzia-
tan bojowych wojsk, sprawozdania i meldunki oraz inne dokumen-
ty wymagajace pilnej realizaciji.

Pozostate informac”je przolcazuje sie bez podawania rodzaju
hasta.

Sygnaty, komendy, zarzadzenia i meldunki oznaczone hastem
"povd-etse" i "samolot" przekazuje sie tylko psoz techniczne

srodki tgcznosci.

4.3. OCHRONA INFORMACJI

Ogélno kierownictwo i nadzdér nad oolirong tajemnicy spra-
wuje szef. sztabu. Za jej organizacje na szczeblu dywizji odpo-
wiada inspektor do spiraw ochrony tajemnicy.

Do przedsiewzie¢ dotyczgcych organizacji oclirony informaciji
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nalezy: uatalenlo wiadomos$ci stanowigcych tajeamlce” doskona-
lenie umiejetnosci standéw osobowych w zalcresie ustalania infor-
macji niejawnych i zapewniania ich ochrony;zapeimienle ochrony
miejsc pracy i przechowy;vania dokuiuentéw bojowych oraz innych
nosnikéw inforrnacji ,na ktérych utnvalone sa Informacje niejawne
utajnianie inforaiaoji niejawnych przekazywanych za pomoca
technicznych $rodkéw tgcznosci i przetwarzanych z wykorzysta-
niem $rodkéw informatycznych; ograniczanie do tntnimm liczby
0sOb zapoznatkanych z Informacjami niejawnymi® gtéwnie z zamla«*
rem 1 decyzjg dowddcy, a takze dokumentami zawierajagcymi peina
decyzje dowddcy.

Urza”~enla 1 $rodki stuzgce do pz*zeohowywanla nosnikéw
Informacji niejaimych umieszcza sie w miejscu, ktére ma zapew-
niong b6zp>osrednig ochrone.

System utajniania Infortnaojl przekazywanych za pomoca
technicznych $Srodkéw tacznosci orgaziizuje sie' wedilug zasady
przetozony - podwiadny. V wojskach lgdowych obejmuje on pod-
oddziat.

Dokumenty kodowe nalezy stosotrad we wszystkich tgczach
nleutajnlonych. Stuza one do utajniania Informacji o klauzuli
"tajno” i "poufne".

Nalezy pamietac¢,aby w okresie przygotowania walki ogra-
niczy¢ do minimum’ przekazywanie Informacji przez techniczne

srodki tgcznosci.
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4.4. ZABEZPIECZENIE INFORMATYCZNE DOWODZENIA

Zabezpieczenie informatyczne dowodzenia polega na zaapo»
kojeniu potrzeb informacyjnych dowédcy i organéw dowodzenia
w zalesie automatycznego przoti;arzania infonnacjt 1 obliczen
taktyczno-operacyjnych oraz transmisji danych, Roalizowone
Jest ono w ramach eksploatacji polowogo systemu przetwarza-
nia informacji« Organizuje sie je zgodnie z decyzja dowddcey,
wytycznymi szefa sztabu i zarzgadzeniem sztabu nadrzednego.
Odpowiada za nie szef sztabu.

Zadania wykonawczo zabezpieczenia inforraatycznego doi>ro—
dzenia realizuja organizatorzy systeméw przetwarzania infor-
macji w poszczegdélnych organach dowodzenia, obstugi aparatow-
ni teledacyjnych i przygoto®vxuixa maszynoiirych nosnikéw infoi'—
raacji wchodzacych w sktad wezta tgcznos$ci oraz obstugi $rod-
kéw przetwarzania informacji lub ruchomych os$rodlcéw obliczo-

niotirych.
4.5. STUDIOWANIE | ROZPOWSZECHNIANIE DOSWIADCZEN BOJOWYCH

W okresie dziatan wojennych duze znaczenie posiada
dziatalnos$¢ sztabdiir w zakresie studio™rania i szybkiego roz-
powszoctiniania doswiadczen bojoii*ych.

Prace sztabu w tym zakresie nalezy organizowac¢ w ten
spos6b, azeby mozna byto szybko upowszechnia¢ to, co przynosi
korzys$ci, usuna¢ niedociggniecia i braki wystepujace w poprzedz
nich walkach, podnie$¢ poziom wyszkolenia bojowego wojsk

i organéw dowodzenia,w petiii wykorzyit®*acrwital*iWsrirsprzetu
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bojowego do wykonsmia zadania bojowego z najmniejszymi stra-
ibami i rozchodami o6rodlcow materiatowych. Znaczenie tej dziatal-
nosci sztabu wyraza sie w tym, ze bez sprawdzenia teoretycznych
ustalen w praktyce, bez gtebokiego studi-owania doswiadczen

nie moze sie rozwija¢ sztulca wojenna.

Obowigzek studiowania dos”iriadczon bojowych spoczy;va na
wszystkich oficerach. Ogélne kierownictwo nad tg pracg w dy-
wizji /putku/ sprawuje szef sztabu.

Bezposrednim organizatorom studiowania doswiadczen jest
szef wydziatu operacyjnego sztabu, a wykonawcami-jeden z ofice-

row tego vrydziatu oraz oficerowie wyznaczeni przez szefow innych

komoérek sztabu, szeféow rodzajow wojsk i stuzb. W pulku prace
te organizuje osobiscie szef sztabu i starszy oficer operacyj-
ny. - !

Metody studiowania doswiadczen bojowych mogg by¢ rézne:
krytyczna analiza dziatan i/ojsk wtasnych i sztabow, a takze
tNjsk i sztabow nieprzyjacielaj obserwacja przebiegu dziatali;
studiowtfanio zdobytych dokumentéw” nieprzyjaciela; rozmowy"

z oficojrarai, chorgzymi, podoficerami i szeregowtf-cami; ocena
witasciw-«>$0i sprzetu bojowego i sposobdédw jego uzycia; ocena
rezwxltatéw dziatan bojowych na odpravrach stuzbowych /jesli sa
takie mozliwosci/.

Podczas studiowtfania doswiadczen nalezy twérczo i z ini-
cjatywg gromadzi¢ najbardziej pouczajagce przyktady, szybko
analizowija¢ zdobyte dane o sposobach i formach prow”radzenia walki
oraz dowcodzonia w”ojskaml, a takze o nowych rodzajach sprzetu

bojowego nieprzyjaciela i wojsk wtasnych.
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Oficox'owie studiujgcy dosiiriadczenia prowadzg ZQZ"vycz.aJ
dziennik dziatan bojo\<rycli i mapo sprawozdawczg, opracowujg

\i przolcazujg wojskom rozkazy podsumowujgce wyniki dziatan,
przesytaja do sztabu i“yzszogo okresowe meldunki, informuja
sztaby podlegte i sagsiadow, ivybierajg przylctady taktyczne

'z dziatan wojsk do praktycznego stoso\irania w przysztosci,

N zapisujag omoéwienia walk dokonyi™ne przez dowddce i inno kie-
rownicze osoby funkcyjne, zbierajag, opracox/udg i tvysytaja
zgodnie z pirzoznaczeniem inno materiaty majgce okreslong
wartos¢ historyczng.

Oficerowi®© uogoélniajacy doswiadczenia bojowe powinni
timleé w© witasciwym czasie zauwazy¢ wszystko to, co nowe i war-
tosciowe, oo rodzi sie z twodrczej inicjatywy szeregowcow, pod-
oficeréw, chorazych i oficeréw.

Gtéwnymi formami przekazywania doswiadczen bojowych woj-
skom sa: wytyczne dowddcy i szefa sztabu wydawane podwtadnym,
dotyczace wykorzystywania pozytywnych doswiadczern Ilub unika-
nia btedow, Jakie mialy miejsce w poprzednich walkach;
rozkazy podsumowujac© wyniki dziatan, zarzadzenia, sprawzda-
nia, opisy walki oraz instrxxkcje, informatory i inne opraco-
'tilania uogodlnionych doswiadczen bojoiirych; omoéwienie minionych
walk z oficerami, chorgzymi, podoficerami i szeregowcami
oraz proitadzenie z nimi zajeé¢ i ¢n/iczen /jes$li poziwla syt\aa-
cja/; biuletyny infonnacyjno, broszury, opracoTtania, dLnstroik-
‘cje, notatki, tablice, schematy, zdjecia sprzetu bojowego

nieprzyjaciela i inne materiatly opracoiiRine przez sztaby

wyzszo; publikowanie pozytytmych dos\/iadczen i popularyzacja
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bohateréw walk w prasie; urzadzanie réznych obielctéw pokazo-
iirych i wystaw zdobyczy wojennej, wySwietlanie filméw dokumental.
f f
nych,

W zaleznos$ci od sytuacji mo” bydé réwniez stosowane
inne sposoby studiowania i rozpowezechniania w wojakach dos-
iviadczen bojowych. Twoércze podejscie do realizacji tego zada-

nia zalezy od stopnia dojrzatosci i wysokiej kultury sztabo-

wej kazdego oficera sztabu -
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5. PLANOWANIE | ORGANIZOWANIE IJZIAEAN BOJOWYCH DYi/1zJl /PUtiCU/
5.1. ZASADY PLANOWANIA DZIALaSt BOJOWYCH

Planowanie dziatan bojo~tyych jost pitocesetn twrdéczej
i organizatorsiciGJ dziatalno6ci dowddcy, zastepcow dowddcey,
sztabu, szeldw rodzajoéw wojsk i stuzb,obejmujgoyjn ustaleni®
kolejnosci i sposobéw wykonania zadania bojowego otrzymanego
przez dywizje /putk/, ozyli ustaleni© zadan, gtdi-mie zadan
bojowych podlegtym oddziatlom /pododdziatom/, kolejnosci
i tonninéw ich wykonania z uwzglednieniem spodziewanych Tvyni-
kéw uzycia broni masowego razenia przez wyzszych przetozonych
oraz okreslenie sposobdow wspdtdziatania, zabezpieczenia dzia.<
lan bojowych i dowodzenia wojskami, a takze pracy partyjno-
politycznej, Warunkiem dobrego planowania jest zrozvunienie
zamiani przetozonego i zadania bojowego oraz 2;awartego w nich
celu tiralki, realna ocena mozliwosci wojsk witasnych i nieprzy-
jaciela, tarunkéw dziatania oraz przewidyivanie rozwoju dziatan
bojowych.

Planowanie dziatan bojowych realizowane jest na podsta-
wie otrzymanego zadania, zarzgadzen nadrzecUiych organéw dowo-
dzenia, decyzji i wytycznych dowddcy dyiiizji /putku/.

Powinno ono zapewnié¢: peitne i efekty\mo lirykorzystanie
mozliwosci bojowych oddziatéw /pododdziatow/; zdecydo%/ano
zosroc”Nowanio sit i $rodlcd/ na kierunku gtévmego uderzenia*
wykonanie silnych uderzen na nieprzyjaciela; razeni®© go w mak-
symalnym stopniu bronig jadrowa i $rodlcanti ogniowymi;' elastycz-

ny manow sitami i $rodkami ~irzdtuz frontu i z gtebi dla
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potegowania wysillcu w toku wykonywania siadania; skryto przygoto-
wanie dziatali bojowych; utrzymanio zdolnos$ci bojowej wojsk
i szybkie jej odtwarzanie po uderzeniach nieprzyjaciela bronia,
jadrowa; zyvirotno$¢ organéw i punktéw dowodzenia.

Tialke planuje sie na catg gtebokosé otrzymanego zadania
bojowego, Dyjiiizja w natarciu moze otrz"Tiia¢ zadanie bojowe na
gtebokos$¢ ugrupowania bojowego dywizji nieprzyjaciela lub gle-
-bioj i na caty dzien, a putk - na gtebokos$¢ ugrupowania bojo-
wego brygady lub dywizji i na killca /kilkanascie/ godzin i/alki.
Zadanie bojowe dotyczace catej giebokosci walki nazyi®a¢ bedziemy
zadaniem catosciowym. ¥ tresci tego zadania zawarty jest cel
imlki /catosciOTfy/'. ¥ procesie planoiZania dokonuje sie podziatu
tego zadania na cel i odpowiadajgce im zadania czes$ciowo
i czagstkowe. Realizacja tych zadan powinna zapexmié osiggnie-
cie celu \salki i wykonanie zadania bojowego.

Na przyktad x natarciu z marszu zadanie bojowo dyx”izji
na caty dzien x/aiki mozna podzieli¢ na nastepujace zadania
czesciox/o:

- zapewhnienie sprawnego przesuniecia dywizji na rubiez
ataku;

- itfykdnahie zadania blizszego, ktérego tresciag moze byc
rozbicie brygady pierwszego rzutu i opanowanie rubiezy na
gtebokos¢ 10-15 tub 15-25 lun;

- x/ykonanie zadania dnia, ktérego trescig moze by¢ rozbi-
cie odwedo(™ dyitizyjnych i niekiedy we i*spoétdziataniu z sagsiadami,
rozbicie odwoddéw korpusnych nieprzyjaciela i opanoxvanie rubiezy
na gtebokosé 300 lub u0~60 len.

Calosoiox/o0 zadanie bojoiire putku x natarciu z marszu mozna
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w podzieli¢ na nastepujace zadania czesciowo:

~ zapewiionio spra-imoffo pi'Zosuniecia pulLL\i iw X'ubioz

atalcu;
- \"r>dconanie zadania blizszc”jo pullcu, IctéiOiG*o tz”~o$olg inoio
[vby¢ rozbicie sil pierwszego rzutu brygady iiioprzyjacicla znaj-
dujacego sie w pasie natarcia i opano”iranio rubiezy /r-cjonu./ na

gtebokos¢ ~-10 lom

- wykonanie zadania nastepnego i>utku, ktorego trosoia
moze by¢ rozbicie odwodu brygady i niekiedy we w'spotdzialaniu
z sasiadami, rozbicie odv/odow dywizyjnych niepx’zyjaciola oraz
opanoitfanie rubiezy /rejonu/ na gtebokos¢ 15-25 Jon /zadania
blizszego dyiid-zji/ i stworzenie warunkéw do dalszych dziatan.

Praktylca planoiiania dziatan bojowg™ch wslcazuje, ze istnieje
potrzeba podziatu wyzej w/Tjaionionych zadan na celo i zadania
czgstkowe, do ktérych,np, w wykonaniu zadania blizszego dyx/izji
nio'zna zaliczy¢:

* zniszczeitie S$rodkow przenoszenia broni jadrowej i innych
srodkéw razenia podczas ognio\/ogo przygotoitfunia ataku;

- ivykonanie pi~zojs¢ w zaporach uiinoiiych nieprzyjaciela;

- rozbicie bataliondw bronigcych sie w czotowych punictach
oporu;

- odparcie kontrataku odwodow brygadowych i niekiedy dy-
wizyjnych nieprzyjaciela,

Podziat zadania catosciowego na colo i itrynikajagce z nich
zadania czesciowo i czagstkowo dla poszczegélnych oddziatéw
i pododdziatéw oraz $Srodkéw razenia, a takze ustalonio kolej-

nosci i terminéw ich realizacji stanowi istote plano\/ania dzia-

tan bojoi/ych.
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Z analizy potrzeb w’ic,onania zadan czencioxtfych oraz czgstko-
wycU xvynilta, ¢e moga 1 powitmy by¢ ono realizowane x okres$lo-
nej kolejnosci i zazwyczaj ¥ réznym czasie. Na przykitad zapow-
nienio spi‘awnego przesuniecia dyn/izji na inibio* ata)ku realizowa-
no bledzie przed x/>iconanioin za<iania blizszego, a ognioxv'e pi‘zygo-
toxvanio ataku - przed rozbiciem batalionéw/ i $rodkdéw ognio»./ych
znajdujacych sie w czolot/yoh piWctach oporu. i/ynUca z togo
praktyczny wmiosok dotyczacy metody planow/ania dziatan boJdo-
x/ych, a mianowicie taki, ze po pow/zieciu zamiaru xvalki nalezy
.najpiony planow/a¢ szczogdétow/o to ~zadania czeSciow/e i czagstko-
xye, ktéry pow/iimy by¢ wyykonano w pierwyszcetj/koIeJnoéci. Po prze-
kazaniu tych zadan wykonawcom /oddziatom, pododdziatom/ mozna
szczegbtowy©® pianowyac kolejne zadania czesciowyo i czastkowye,
Zastosow/anie takiej metody stwyarza wartuiki réwynolegtego plano-
wyania w putkach i w batalionach.

Ti planowyaniu dziatan bojowyych i kazdego zadania mozna
wyrézni¢ trzy fazy:»

- analize zadania lub uswyiadomienio celu dziatan i ocene
sytuaciji;

- powyziecio decyzji;

~ planotyanio szczego6towe.

T/yréznienie powyyzszych faz utatwyla organizacje planowya-
nia i stosowyanio metody planowyania rowynolegtego. Na przyktad
w wyainmkach skrajnie ograniczonego czasu dowoddca dywyizji
/putku/ juz na podstawyio analizy zadania i oceny sytuacji
przeprowyadzonoj w opraciu o aktnalnie posiadane informacje

moze okresli¢ przodsiewyziecia /zadania czastkow/e/, ktére nalezy
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tvykona¢ nlezvl.oczn-le, a po powzieciu decj™zji. a wiec pi~zod |
zakonczeniom planotmioia szcze”jolowe™eo - przekazac¢ zadania /
bojowe.

W planowaniu dziatali boJo'#r\”cii obowigzuje zasada jodnocci
planottfunia dziatan bez uzycia broni jadrowej i w i™arunlcach
jej stosowania,

hynilci planowania utrwala sxe w dokuuiontacti bojowych,

W planowaniu dziatan bojoivych biex'Zo aktywny udziat dowé6d~
ca, zastepcy dowbddcy, sztab i szefowie rodzajow wojsk i stuzb.
Powziecie decyzji, rozumiane jako akt wyboru co najmniej zado-
walajgcego wariantu dziatan bojowych, jeet wylgcznym obowigzkiem

dywiz ji /puitku/.
f Planowaniem dziatan bojowych, uiiz*ledniajac i/ytyozne

i decyzje dowéddcy, kieruje osobiscie szef sztabu. Okres$la on

dane i obliczenia," ktéore powinny by¢ przygotcijane dla dowddcy
do poi«5iecia decyzji, ustala liczbe o0s6b ftmkcyjnych biorgcych
udziat w planoiianiu oraz rodzaj dokumentéw bojoi~ch, ich forme
i tormzn, w jakim nalezy je opraco\,ra¢; ulcierunkoxiuje i kontro-
luje prace iirydziatéw /oficerdii/ sztabu, szeféw rodzajéw wojsk
i stuzb nad planowaniem dziatan bojoi~ch.

Planowanre dziatan bojowych rozpoczyna sie z chwilg otrzy-
mania zadania bojowego. V celu skrécenia czasu na jego realiza-
cje, juz na podstawie przowidyt-~un i zarzadzenia wstepnego,do-
woédca i sztab powinien wykona¢ szereg przedsiewzie¢ przygoto-
wawczych, Po otrzymaniu od sztabu .~zszego zarzgadzenia wstep-
nego dowddca /szef sztabu/ dyi.izji /putku/ obox.igzany jest za-
peimié spratme odebranie zadania bojowego i zapoznac¢ z nim

kierownicze osoby funkcyjne oraz przygoto.va¢ sztab do pracy

V
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nad planowaniem dziatan bojowych.
Sztab oraz szefowie rodzajow vrojsk i stuzb dyxirizji /putlcu/
na podstawie otrzymanego zarzgdzenia wstepnego i witasnych prze-

widytvan powinni: zebra¢ aktualne informacje o potozeniu x>rojsk

wilasnych i nieprzyjaciela; oceni¢ sytuacje, a szczegodlnie kie-
runelc i prawdopodobny sposdb przysziego dziatania wojsk wilas-
nych i nieprzyjaciela, wtasciwosci terenu, mozliwosci uzupet-

nienia brakéw w waopatrzeniu w najblizszs3an czasie w podlegtych
oddziatach /pododdziatach/, v;arunici hydrologiczno-meteorolo-
giczne; wykona¢ niezbedne czynnos$ci organizacyjne zapewniajace
spra®me przygotowanie dziatan bojo\irych. Ponadto szef sztabu

po otrzymaniu zarzgadzenia wstepnego ze sztabu przetozonego,
glévmie podczas przygoto\irania dziatan bojowych w wartuncach
skrajnie ograniczonego czasu, przelcazuje wtasne zarzadzenia
wstepne oddziatom /pododdziatom/.

Biorgc za podstawe kryterium czasu,mozna Ttfyrézni¢ diva
podstaivowc modele metod pracy dowddcy i organdéw dowodzenia:
metode kolejnego planoivania i organizoi/Zania dziatan bojowych
oraz metode rdéivnoleglogo planoTvania 1 organizowrania dziatan
bojoivych.

Metoda kolejnego planoivania i organizowania dziatan bojo-
wych polega na rozi“oczociu prac zivigzanyoh z ivypracowaniem de-
cyzji i zaplanoivaniera dziatan na kolojnyuh szczeblach dowodze-
nia dopiero po zaleonczeniu w peini tych'czynnosci w sztabie
nadrzednym. Metode te mozna stosowaé¢ wowczas, gdy z kalkulacji
czasu ivynika, ze nizszo szczeble dowodzenia zdazg wykonac
wszystkie przodsiev.:iciecia organizacyjno-planistyczne do nakaza-

nego czasu gotowosci do dziatail, Stosoivanie tej metody timozliwia
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szczof~6iot/G plano”niranio, kontrole realizacji przodsie~Tzie¢ przez
podwtadnych i udzielanie im i?ydatncj pomocy. Istnieje rovmioz
szansa zachowania wysokiej stopnia tajemnicy przylotoxv'aii do
NAnNyczny czas realizacji przodsieiirzie¢ or~janizacyjno—

planistycznych na poszczegdlnych szczeblach dowodzenia Jest
Jednak stosunicowo duzy i noze \irynosi¢, w ogiiiwie dywizja —puilk,
kiUca dni, A

Metoda réwnolegtego planot™ania i organizowania dziatan
boJolach polega na réwnoczesnym rozwigzyiantu wiekszosci przed-
siewzieé¢ organizacyjno-planistycznych przez dowédcédw i organy
dowodzenia kilku kolejnych szczebli. Réimolegtos¢ pracy osigga
sie przode wszystkim przez Jak najszybsze przekazanie podlegtym
organom dowodzenia informacji niezbednych do planoxvania. Piei®wszo
informacje podlegto organy dowodzenia uzyskujga w zarzadzeniach
wstepnych opracowanych po analizie zadania na podstawie wynilca-
jacych z niej wmioakéw i zamierzern dowddcy lub natychmiast po
otrzymaniu zarzadzenia wstei™nego. Bezposrednio po powzieciu de-
cyzji przez. dowiodce,zazwiryczal juz na podstawie sforrautowiranego
zamiaru, przekazuje sie podwitadnym /nie czekajac na zakonczenie
catosci prac planistycznych/ wstepnie sformutowane zadania bojo-
we whraz z ramowiymi wytycznymi do wrspoétdziatania oraz zarzadze-
niami zabezpieczenia dziatan bojowirych itp,

¥ miare preoyzoTOnia zadan w procesie podejmoirania decyzji
i planoirania przekazuje sie jo podwiadnym.

Gtéwng zaiote tej metody stanowi mozliwoi¢ skrdocenia ogol-
neeo czasu realizacji prac planistyczno-ereanizaeyjnyeh ,o”kony-

vs.nych r6.moleste w kilku oenlwaoh dowodzeni”®, dzieki ozena.

Oddziaty i pododdziaty maja irieeoj czasu na przyso ...ranio sie
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'do dziaian. Negatywnag stronag te,j metody jost rragmontaryczno
uzyslcii“anio danych przez podlegie organy dowodzenia do podejmo-
wania decyzji, co utrudnia im w poczatlcowym okresie zorganizowa-
nie szerokiego frontu prac planistycznych i organizacyjnych,

¥e wspoétczesnych jednak wanudiach, z uwagi na dynamiczny
charakter dziatali i czas, jakim mogg dysponowa¢ dowddcy i orga—
na dowodzenia, metoda réirr:olegifego planowania w dywizji i puiku
bedzie stosowana powszeclinie.

W warunlcach gdy czas od otrzymania nowego zadania lub
zaistniatej sytuacji /np, zmasowane uderzenia jadrowe/ do nal”~—
zanego /wymaganego/ terminu rozpoczecia dziatan nie pozitrala
na zastosowanie poprzedniej metody w klasycznej formie, dowddca
podejmuje decyzje tylko na podstawie danych aktualnie posiada-
nych lub po krétkim %wjasnieniu niektérg~ch zagadnien z szefem
sztabu i ewentualnie kierowniczymi osobami funkcyjnymi, znajdu-
jacymi sie przy nim. Decyzja ta zaziyyozaj dotyczy¢ bedzie naj-
pilniejszych zadan czastkowych i najblizszego okresu, Olcresla
sie w niej ogo6lny cel i zamiar dziatan oraz najpilniejsze, ujete
w najbardziej zwieztej formie, zadania bojowe. Zadania te - wraz
z informacja o ogdlnym celu dziatan - przekazuje sie podwiadnym

tyclimiast, Czyni to osobiscie dowddca oraz bedace przy nim

kierownicze osoby funiccyjne.

Dowddca - w przypadlcu powziecia decyzji i przekazania zadan
podleglyia organom dowodzenia - osobiscie powinien zapozeiac
sztab z tresciag swej decyzji i zadaniami, lyydajgc réitmiozesnie

niezbedne wytyczne do spraimogo organizowania dziatan bojowych

i ich zabezpieczenia.
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\ W celu ukioruitcowinia pracy nad planowaniom dziatan
bojoitfych dowddca lub szef sztabu dywizji /ZpuUcu/: informuje za-
stepcow dowoddcy, szefow rodzajow wojsk i stuzb oraz szeféow rry™
dziatow /oficerkdw/ sztabu o otrzymanytn zadaniuj zapoznaje ich
ze sposobem pi‘acy i lcalkulacja czasu na przygotosianle dziatan
bojowych; ustala,kto przygotonmje dane i obliczeni®, jakie
i jakim terminie,niezbedne do powziecia decyzji, kto wydaje
oddziatom /pododdziatom/ zarzadzenia wstepne, a takze zarzagdze-
nia dotyczace organizacji rozpoznani.a™ stuzby porzadlcowo-

oohronnoj, punivtéw dowodzenia i relconesansu. \

5.2. PO1iZIECIE DECYZJI

Proces powziecia decyzji przez doiiédce dywizji /putku/
i dej opracowanie na mapie i w innych dokimjontach bojoi~ch
rozpoczyna sie w zasadzie z momentem otrzymania zadania bojo-
wego ,

Zadiinio bojowe dyidzja /pulw/ moze otizyma¢ w formie roz—
Icazu lub zarzgdzenia bojowego postawionego ustnie przez dowddce
armii /dywizji/ w bezposredniej stycznos$ci z dowddca dywizji
/ putlcu/, Xirzgiednie moze ono by¢ pxzekazane za pomoca technicz-
nych s$srodkow tacznosci albo oficera sztabu, Z chwilg otrzymania
zadania bojowego w formie pisemnej lub ustnej celowo jest wry-
sowaé¢ je na mapy robocze dowéddcy dywizji /pullcu/ i szefa sztabu
lub szefa Vfydziatu opoi*acyjnogo sztabu /starszego oficera opera-
cyjnego sztabu pulku/, Przy$piesza to znacznie powziecie decyzji
przez dowodce dyj”*rizji /jjutku/ oraz jej opracoYianie,

Jednoczesno narysoi®anio zadania bojowego co niijmjtjiej aa

dwéch max>vach roboczych jest jednym z iiraiainliéi; zoiganizowania
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Zazwyczaj w tratccie rysowania zadania bojowego na mapacli
dowddca dy\>rizji /putku/, uajcz”~6ciej wspo6lnie z szefem sztabu,
zapoznaje sie z nim, analizuje je, a nastepnie okresla przed-
siewziecia do niezwtocznego 't*rykonania, kalkuluje czas i ocenia
sN”Ncje.

5.2,1. ANALIZA ZADiINIA BOJOWEGO

W analizie zadania bojowego dowddca dywizji /putku/
stara sie zrozumie¢ zamiar dziatania dowddcy armii /dyjvizji/
oraz_zadaje bojowe dywizji /puticu/,

Ayj®~Eniajac zamiar dziatania przetoitonego, dowddca dywizji
/putku/ powinien wzig¢ pod uwage: zgmapowania nieprzyjaciela i

sposoby icK rozbicia przez wojska i s$srodki razenia armii /oddziaty
dywizji/ na gltdbwnym kierunku uderzenia i na Innych kierunkach
/\i rejonie giOTtmego wysitku obrony/; giéwny kierunek uderzenia
/reiJon gtébwnego wysitku obrony/ armii /dywizji/ oraz odcinek
przetamania; ugrupowanie operacyjne wojsk armii /Zugimpotiranie
bojowe dywizji/; charakter manewru wojsk armii /oddziatow dy-
wizji/; obiekty /oete/, ktére beda razone bronig, jadrowa i che-
miczng oraz srodkami konwencjonainymi w pasie dziatania dywizji
sitami i $rodlcami i/yzszego przetozonego.

Analizujgc zadanie bojowe,dowddca dywizji /putku/ rozpatruje
tres¢ zadania bojowego dyiirizji /putlcu/; miejsce dywizji /puticu/
W ugrupoivaniu operacyjnyn /bojoitym/ armii /dyi/izji/; gtebokosé¢
zadania bojowego i czas jego nirykonania; szerokos$¢ pasa natarcia
lub pasa /rejonu/ obrony; szei”okos¢ odcinka przetamania; \irzmoc—

nionie dywizji /putku/”®, przydziat lukiet jadroi“rych i chemicznych
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/tyllco w dyvizji/ oraz wysiielc lotnictwa i“ydzielonego do wspar-
cia dywiz;Ji /putku/; czas osiggniecia gotowosci do dziatan;
role dywizji /putku/ w realizacji zadania wyzszego przetozone-
go,

W wynllcu analizy zadania bojowego dowddca dywizji /Zputku/
okresla wnioski dotyczace: celu dziatan bojowych; miejsca i roli
dyi/izji /putlcu/ w operacji /w ugrupo-nraniu bojowym dywizji/;
wpltywu uderzen broni jadrowej i chemicznej na wykonanie zadania
/bojowego; gtdbwnego wysitku uzycia broni jadrowej i chemicznej
/dotyczy dywizji/ i sposobu dziatania oddziatéw /pododdziatow/
dla rozbicia okreslonego nieprzyjaciela;kolejnosci i sposobu roz-
bicia r~eprzyjacielg dysponowanymi sitami i $rodkami odcinka
px*zetamania /jezeli zachodzi taka potrzeba/; kierunku gtébwnego
uderzenia /rejonu gtdbwnego wysitku obrony/;charakteru manewru
zasadniczych sit i $Srodkéw dyd/izji /putku/ oi*az ugrupotiania
bojowego dy~irizji /putku/.

Na podsta”/ie analizy zadania bojowego i aktualirLe posia-
danych danych o sytuacji, przede wszystkim o nieprzyjacielu
i wojskach wtasnych, dowddca okresla przedsiewziecia i zadania
czastkowe, ktore nalezy wykona¢ natychmiast w celu szybkiego
przygotowania wojsk do wykonania zadania bojowego,

Do takich przedsiewzie¢ i zadan mozna zaliczy¢: otrzyma-
nie alctualnych danych o nieprzyjacielu ze sztabu armii /djafizji/
1 sztabéw sgsiaddw znajdujacych sie w bezposredniej stycznosci
z nieprzyjacielem; przestanie zapotrzebowania na zdjecia lot-
nicze obrony i waznych obiektéw nieprzyjaciela; przygotowanie
oddziatéw /pododdziatoi// do dziatan w cliarakterzo oddziatow
wydzielonych i desantéw taktycznych; odtworzenie zdolno$ci

bojowej i liiiwiaoje skutkéw uderzen jadrowych; organizacje
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rekonesansu droéfr przesuniecia; nagrojnadzonlo zapaséw materia-
toiiycli; przeprowadzenie remontu uszkodzonegro sprzetu i o“t/akua-
cji rannych itp,

Nastepnie dowédca lub szef sztabu dywizji /putku/ dokonuje
.kalkulacji czasu i moze pi~zolcaza¢ najivazniejsze zarzadzenie
wstepne osobiscie. Jednoczes$nie zapoznaje o.n zastepcow dowddcy,
szefow rodzajow wojak i stuzb oraz szeféi/ wydziatdw /starszych
oficerow/ sztabu z otrzymanym zadaniem bojowym, imios.lcami z ana-
lizy zadania bojowej /Zilstepnym zamiarem dziatan/ i Icallculacja
czasu oraz wydaje iirytyczne dotyczace: przekazania zarzadzen
wstepnych oddziatom /pododdziatom/; zanzadzen odno$nie do realiza-
cji .przedsiewzie¢, ktére natozy wykona¢ natyctimiast; przygoto-

wania danych do decy”zji doi/dédcy.

5.2.2. KALIOJLACJA CZASU

czasjprzyjmuje sie za podstawe terminy: otrzy-
mania zadania bojowogo, osiggniecia gotowosci bojowej do dzia-
tan oraz zameldowania decyzji przetozonemu. Kallculujac czas,
dowddca /szef sztabu/ najpienir oblicza czaséw jakim dywizja
/putk/ ma przygotoi/Za¢ dziatania bojowe /od momentu otrzymania
zadania bojot/ego do terminu osiggniecia gotowos$ci do dziatan/,
okresla ozas dzienny oraz ilo$s§¢, ozas, w tym /czasu dziennego/.
Jaki nalezy wydzieli¢ podwiadnym na przygotowanie dziatan bojo-
wych i w zwigzku z tym czas, jaki mozna wykorzysta¢ na powzie-
cie decyzji,planowanie i organizowanie dziatan w dywizji /puitku/,
¥ szczegodlnosci nulozy ustali¢ terminy: postawienia /przekaza-
nia/ zadan bojowych podvrladnv'i, zatwierdzenia decyzji podwitad-
nych oraz orgaru-zaojX Xt'spélclzialania i v/ydania itfytycznycli do

ws£jotdzlata llia, Ponadto vistala sie czas przeprowadzenia rekono—
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sansu, kontroli przygotowania oddziatow /pododdziatéw/ do
dziatan i termin zameldowania przetozonemu o0 osiggnieciu goto*

wos$oi bojowej do dziatan.
5.2.3. OCENA SYTUACJI

Ocena sytuacji ma na celu poznanie obiektywnych warunkéw
przysztej walki, ustalenie ich wptywu na wykonanie postawio-

nego zadania bojowego oraz okresSlenie najefektywniejszych

sposobdow wykorzystania sit i sSrodkéw do osiggniecia celu wal-
ki, czyli celow czes$ciowych i czastkowych, kolejnosci i termi-
now ich wykonania, a takze okres$lenie zadan i przedsiewzie¢,

ktére nalezy”zrealizowacé¢, azeby przezwyciezy¢ trudnos$ci pod-
czas przygotowania i w toku prowadzenia dziatan bojowych.

Ocene sytuacji przeprowadza sie z uwzglednieniem wnioskéw
z analizy zadania bojowego oraz ogdélnego celu walki.

W ocenie sytuacji dowddca uwzglednia dane os nieprzyjacie—

» wojskach witasnych i sasiadach, sytuacji wynikiej wskutek
uzycia przez nieprzyjaciela broni masowego razenia, terenie,
warunkach hydrologiczno-meteorologicznych, stanie ekonomicz-
nym i spoteczno-politycznym ludnosci', warunkach hydrologiczno**
meteorologicznych w pasie /rejoirLe/ dziatan bojowych, stanie

pogody oraz porze roku i doby.

posiadanego czasu ocene sytuacji mozna prze-
prowadza¢ wedtug poszczegodlnych, wyzej vrymienionych elementéw e
albo z uwzglednieniem elementéw zamiaru walki i kolejnoS$ci
wykonywanych zadan czesciovrych i czastkov/ych przez podlegte

oddziaty /pododdziaty/.
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V warunlcaoh %/ystarc7:ajace”™ czasu na przygoto”vani© dzia-
tan stosuj© sie pierwsza, a ~dy jest on skrajnie ograniczony -
druga metode oceny sytuacji. Stosowani© metody z WirzgleclniG-
nieni elementéw zamiaru ~falki wymaga mistrzowskiego opanowania
umiejetnod6oi dokonywania oceny sytuacji wedtug poszczegdélnych
jej czesci skiadowych.

Roéwnolegle z oceng sytuacji prowadzong przez dowddce
dywizji /putku/ oficerowie sztabu oraz szefowie rodzajéw wojsk
i stu:2:b opracowuja i przekazujg zarzgdzenia wstepne oddzia
tom /pododdziatom/ oraz przygotowuja i na zadanie melduja
dowddcy niezbedne dano do powziecia decyzji.

Szef sztabu dytirizji /putku/ koordynuje tres¢ przygoto~tly-
wanych przez oficeré6w sztabu oraz szefow rodzajow -wojsk i stuzb
danych do powziecia decyzji przez dowddce.

przygoto\\rania danych do powziecia decyzji pi“ez dowddce
i planowania dziatan bojowych oficerowi®© sztabu, szefo-t“"o rodza-
jow wojsk i stuzb dokonujg oceny sytuacji oraz -wykonujg kalkula-
cje taj~ctyczno—eperacyjno, a takze obliczenia czasowo—przesti®onne
i inno. Danymi wyjsciowymi do oceny sytuacji, lcallculacji tak-
tyozno-operacyjiaych, obliczen czasowo—przestrzemiych i innych
sa: otrzymane zadanie bojowe, zamiar dziatan lub wstepny zamiar
dziatan i iirytyczne dowddcy /szefa sztabu/ dyitflzji /putku/;
potozenie, sktad bojo-wy i mozliwosci witasnych sit i $Srodkow

oraz nieprzyjaciela; przewidyi/Zane przeciwdziatanie nieprzyjacie-

la i inne dane o sytuaciji,
_ Szczego6lnie docladnio kalkuluje sie, oblicza i ocenia:
mozliw'osci i ofelctywnos¢ uzycia broni jagdrowej /tylko na szczeblu

dyx/izji/ oraz konwciioJonaluych sSrodkéw razenia; stosunek sit
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i Srodlcéw; sytuacje oraz czas na przy”~toiijanl© sie oddzialdiir

i pododdziatéw do vrykonania zadan, a takze czas marszu i wyjscia
/przegrupowania/ oddziatow /pododdziatéw/ na rubiez ataku oraz
zajecia stanowisk ognioivych /starto®ych/ i osiggniecia goto-
wosci do otwarcia ognia,

1 Kalkulacje te i obliczenia wykonuje wydziat opbracyjny
sztabu /szef sztabu i starszy oficer operacyjny sztabu putku/
wspolnie z innymi wydziatami /oficerami/ sztabu, szefami rodza-

jow wo jsk i stuzb, szefem grupy dowodzenia bojowego lotnictwa.

Obliczenia zi”igzane z uzyciem broni jgdrowej wykonuje
wydziat operacyjny sztabu wspolnie z szefem artylerii, V obli-
czeniach tych uiliTZglednia sie: moc i liczbe +adunkéw jadrowych
niezbednych do porazenia wyznaczonych /proponowanych/ obiektéw
/celow/ oz*az pozadany stopien ich porazenia; najdogodniejszy
czas na “vykonanle uderzen jadrowych; rodzaj i1 wysokos¢ tinbu-
choéw; punkty zerowe wybuchéw; mabieze bezpieczezistwa dla wojsk
whasnych; prawdopodobne powstaxdanio rejondw zniszczen, Zai™Mow,
pozarow 1 zatopien po wykonaniu uderzen jadro™ch.

Obliczenia dotyczace uzycia broni konwencjonalnej wykonuje
"wydziat operacyjny sztabu /starszy oficer operacyjny sztabu
putku/ wspdlnie z szofera artylerii i - tylko w dywizji - sze-
fem grupy dowodzenia bojowego lotnictwa. Obliczenia te dotyczag
gtéimie mozliwosci i efektyimos$ci uzycia: artylerii strzelajag-
cej z zakrytych stanowisk ogniowych, $rodké%” przeciwpancernych,
wspierajgcego lotnictita, w tyra $miglowcéw bojoi/ych, czoilgow

i bojowych wozéw piechoty.



> 150 -

Stostmek sil i s$rodkdéw oblicza wydziat operacyjny sztabu
/starszy oficer operacyjny sztabie pulicu/ wspélnie z tryézialem
rozpoznawczym sztabu /starszym oficerem rozpoznania sztabu
putku/ i szefem artylerii* Stosimelc sit i SrocUcébw oblicza sie
w calym pasie /rejonie/ dziatan dywizji /putk\i/ i na catg
gtebokos¢ otrzyiiianego zadania, wedtug zadan i kierunkéxv'. ¥ obli-
czeniach tych okresla sie: og6lny stostmek w ilosci ludzi;
ilosciotjy i Jakosciottfy stosunek sit w pododdziatach piechoty -
zazt/yczaj w kompaniach; ilosciowy i jakos$ciot”™ stosunek sit
w czotgach,bojottfych wozach piechoty, w artylerii do ognia
posredniego i w Srodkach przeciwpancernych,

\I celu spratmej' organizacji I terminowego zrealizot™ania
przodsiettfzie¢ dotyczacych planot®ania i organizowania dziatan
opracowuje sie IcFtlendarzowy plan przygotowania dzialaii bojo-
wych, Zawiera on podstat\row© przedsiewziecia, sposoby, terminy,
wykorzystyttfane sity i $rodki do ich realizacji oraz wykonawcow,
Kalendarzotyy plan przygotowania dziatan bojotiych opracowuje
ttfydzial operacyjny sztabu /starszy oficer operacyjny sztabu
putku/ przy wspéttidzialo innych t/ydziatéw /oficeréow/ sztabu
oraz szoféu rodzaJdéw viojsk i stuzb,

Podczas obliczen czasowo-przestrzennyoh i czasu oraz opra-
cowywania kalendarzowego planu przygotowania dziatan bojowych,
uwzgledniajac terminy okreslone przez dowddce /szefa sztabu/ i
sztab nadrzedny,ustala sie terminy wykonania nastepujacych czyn-
nosci i przedsiewzieé;przekazanio oddziatlom /pododdziatom/ za-
rzgdzen wstepnyCU;px*zygotcwanie dla dowddcy danych do powziecia
decyzji ;pov»rziecie decyzji przez dowddce;postawienie zadan bojo-
wych i organizacja wspoétdziatania;planowani© szczeg6towe dziatan

bojowych; alcceptaoja decyzji podwtadnych, przeprowadzenie
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rekonesansu /jezeli jest prouvadzony/ rozwiniecie do dziatan
organdw rozpoznawczych;zajecie stanowisk ogniowych /startowych/
przez oddziaty /pododdziaty/ rakiet i artylerii; rozwiniecie
punktow dowodzenia, tgacznosci i s:uzby porzadkowo-ochroimej;
uzupe.Jmienie oddziatow /pododdzia’f/gw/ ludnmi i sprzetom bojo-
Xnwm ex\rakuacja porazonych ludzi i niespraimogo sprzetu bojowe-
go; dowd6z amunicji, raps i zyimosci; kontrola gotowosci oddzia-
t6w /pododdziatow/ do wykonania zadaii oraz inne czynnos$ci "wy—
nikajace z cliarakteru otrzymanego zadania bojoxirego, sytuacji

i warunkow.

Kalkulujac czas,nalezy zawsze podlegtym oddziatom /pod-
oddziatlom/ pozostaiglé go jak najwiecej, co zapewni witasciwe
ich przygotov/anie sie do itallci.

Do dokonywEUiia kalkulacji i obliczen nalezy wykorzysty-
tva¢ linijki kalkulacyjne, wykresy, nouiograray, $rodki organiza-
cyjno—teclmiczne i elektroniczne maszyny cyTrowe,

Stosowanie tych urzadzen i $rodkoéw, jak iirykazuja doswiadczenia
z cwiczcii,znacznie skraca czas i zwieksza doktadnos¢ kalkulacji
i obliczen, iialezy r6™miez szeroko wykorzystyivac wczesniej
oprgggwane sformalizowane blankiety oraz tabelo,

f Dokonane przez oficeréw sztabu, szefow rodzajéw wojsk

i stuzb kalkulacje taktyczno-operacyjne, obliczenia czZzasowo-

przestrzenne i inne oraz imipski z oceny sytuacji stanowig
podstawe do opracoimnia i zameldowania dowddcy d>a/izji /puticu/
decyzji i plano™ania dziatan bojoi,rych.

Szef vydzlaiu operacyjnego sztabGOysteiszy oficer operacyjny

sztabu putku/ melduje dowddcy:



152 -

a/ potozenie, stan i gotowos$¢ oddziatéw /pododdziatéx'?/
dy>/izji /putku/, Alctualny stostjnelc sit w pasie dziatania dywizji
/putku/ oraz potrzeby i mozliwosci popjrawy potozenia /w wy-
padlcu, gdy t/ojska wtasne sg w stycznosci z nieprzyjacielem
i wykonuja uprzednio otrzymane zadanie/;

b/ mozliwosci dywizji /putku/ - z uwzglednieniem sit i $rod-
kow wzmocnienia i przydzielonych rakiet z tadunkami jadroivymi
dla dy~/izjonu rakiet taktycznych - w zakresie przyjecia zamierzo-
nego przez dowddce ugrupotvania bojowego i wykonania otrzymanego
zadania bojowego przy zapewnieniu niezbednego stostmku sit w pa-
sie dywizji /putku/ na cata gtebokosé- zadania i w poszczegélnych
etapach jego realizacji;

c/ kallculacje czasu na przesuniecie dywizji /putku/ na
rubiez ataku /zajecie 1 zorganizowanie obrony/, ‘'Hpro~yadzenie
do %~"lki drugiego rzutu /odwodu/, rozwiniecie drugiego rzutu
/odwdu/ do kontiutaku, zorganizowanie i wysadzenie desantu
Smiglowcowego /gdy dyi/izja jest organizatorem/, zorganizoiianie
i wejscie do walki ladowo-powietrznego zespotu uderzeniowego
dywizji itp .;

d/ warunki terenowe w pasie /rejonie/ dziatania dywizji
/putku/ i mozliwe zmiany w wyniku wykonania uderzen jadro~tfych;

e/ mozliwosci realizacji przedsiewzie¢ w zakresie; maskowa-
nia, obrony przed br-onig masowego razenia, walki z desantami
i grupami dywersyjnymi nieprzyjaciela”™ walki /obrony/ r*adio-
elektronicznej;

f/ organizacje stuzby porzadkowo-ochronnej.

ozglT v/ydaia.v’i /starszy oficez' rozpoznania
sztabu putku/ laold”ijo dov;6dc> :
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a/ ocetie ogoéltiego skiadu i charalcteru dziatan nieprzyja-
ciela w pasie dziatania armii /dyii®izji/; skitad 1 ugrupowanie
nieprzyjaciela, w jakich prowadzit dotychczasowe dziatania
bojowe /kierunek giOTimego uderzenia i tempo natarcia lub miej-
sce skupienia wysitku obrony/, oraz ich rezultat ; stosowanie
broni jadrowej i charalcter dziatan jego lotnictwa;

b/ ocene sit i Srodkéw, ugrupowania i mozliwosci bojowych
nieprzyjaciela w pasie dziatania dywizji /putlcu/: ogdlna ilos$é
sit, sposéb rozwiniecia i ugrupowania oddziatow i pododdziatow
ogd6lnowojskowych, $Srodkéw napadu jadrowego, artylerii konwen-
cjonalnej, S$rodkéw przeciwpancernych i przeciwlotniczych;
ilos¢ sit i Srodkdw nieprzyjaciela /zwykle iiiedtug wytycznych do-
wodcy lub szefa, sztabu/, mozliwos¢ dziatania lotnictwa; system
dowodzenia i zabezpieczenia radioelektronicznego; cliaralcter
obrony /tylko w natarciu/; silne i stabe strony nieprzyjaciela
oraz charakter terenu;

c/ ocene prawdopodobnego cliarakteru dziatan nieprzyjaciela:
prawdopodobny cel, jaki moze stawia¢ sobie nieprzyjaciel w ocze—
ki\vanej walce, i prawdopodobiiy zamiar jego dziatan /kienmek
gtébwnego uderzenia, sposob, w jaki nieprzyjaciel moze prowadzic
dziatania bojowe, oraz sity i kolejnos¢ ich wprowadzenia do
tych dziatan/; przjrpuszczalne zadania jego ogdlnowojskowych
zwigzkéw taktycznych /oddziatéw/, czas ich rozwiniecia, ugrrupo—

bojowe i gotowos$¢ do dziatan; podstawowe obiekty nieprzy-
jaciela do obezwiladnienia;

d/ gtébwne zadania rozpoznania: co wykry¢ i vistali¢ oraz
do jalciego czasu /ugrupowanie bojowe, system ognia, rozmieszcze-
nie Srodkéw przenoszenia broni jadrowej itp./Zi™"

e/ ocene mozliwosci oddziatywania systemu walki radioelektro-
nicznej nieprzyjaciela na system dowodzenia dyv;izji /putku/;

f/ wplyiv terenu, jako inirastiuktury, oraz przygotowania
inzynreryjnego na mozliwos$ci dziatania nieprzyjaciela;

g/ wnioslci z oceny nieprzyjaciela;

h/ propozycje organizacji rozpoznania: gtébwne zadania roz-
poznania; gtéwne Kkierunlci /wysitek/ rozpoznania; ogélny podziat
sit i S$rodkdii r~ozpoznania.

1/ W wypaclicu przeznaczenia matej ilosci czasu na zitozenie mel-
~Ncu przez szefa vo"dzialu rozpoznawczego sztabu /starszego
oficera rozpoznania sztabu putku/ moze ograniczy¢ sie on do
zreferowaiTia punlctu *c* niniejszego raeldunlcu.
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Szef wydziatu tgcznosci sztabu /szoT #%gcznosci puiku/
metdude dowddcy:

a/ wtasciwosci organizacji tacznosci wynikajace z zadania
bojowego dywizji /putku/: x/pty\/ zadania bojowego dywizji /putku/
na planowanie i organizacje systemu tgcznosci; zakres lirykorzysta-
nia poszczeg6lnych rodzajow sSrodkow tgcznosci;

b/ stan i mozliwosci pododdziatéw tacznosci dywizji
/putku/: stan ukompletowania w sitach i $rodlcach tgcznosci;
mozliwosci zapeimienia tgcznosci posiadanymi sitami i $Srodkami
tacznosci;

c/ propozycje rozmieszczenia punlctow dowodzenia i weziow
tacznosci dywizji /putku/; planowe rejony rozmieszczenia stano-
wiska dowodzenia, wysunietego /zapasowego/ stanowislca doiirodzo-
nia, kwaterraistrzowskiego stanowiska dowodzenia i weziéw tgcz-
nosci; terminy gotowos$ci do pracy weztdw tacznosci; sposoby
przesuwania weztow tacznosci;

d/ sposoby zapoimienia tgcznosci w poszczegdlnych etajiach
dziatan bojoiirych dywizji /putku/: tgcznosé¢ doi/odzenia, wspot-
dziatania, tyltow, ostrzegania i alarmoi®ania; termin gotowosci
systemu tgcznosci;

e/ obrone tacznos$ci przed oddzialtywaniem nieprzyjaciela:
sposoby zabezpieczenia $rodlcow tgcznosci przed rozjjoznaniem
i zaktéceniami; ochrona i obrona weziéw tacznosci;

i*/ ograniczenia w zakresie lirykorzystania srodkéw tgcznosSci
dywizji /putlcu/.

Czesto, podczas przygotoiryiirania dziatan bojoiiryoh w iirarun-
kach ograniczonego Ilub skrajnie ogx’aniczonogo czasu, meldunki

danych do decyzji dowddcy szotdéow iirydziatéow /Zoricoréw/ sztabu
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oraz rodzajow wojsk i stuzb bedg zawiera¢ tylko odpowiedzi
na uprzedaaio okreslone przez dowddce dywizji /putku/ problemy.

Zaleznie od czasu i dy$ponotkanych $Srodkow tectmicznych
dane do decyzji dowddcy i planotrania dziatan bojowych opraco-
wuje sie w postaci notatek, tabel, i“ykresbw oraz na mapach,
szkicach i1 maszynowych dokumentach wynikowych. Powinny one by¢
zwiezte, jasne i wygodne w postugiwaniu sie nimi.

W zaleznos$ci od warunlcéw, a szczeg6lnie dysponowanego
czasu dowoddca .dy\tizji /pulku/ przeproifadza rekonesans sam
badz z udziatem niektérych oficeréw sztabu, szeféow rodzajow
wojsk i stuzb, a talcze ewentualnie z podlegtymi mu dowddca-«-
mi i sasiadami w calym pasie dziatania lub tylico na gtownym
kierunlcu /w rejonie gtdwnego #*rysitku/, W tym drugim wypadku
rekonesans na pozostaltych kierunkach /w rejonach/ moga prowa-
dzi¢ z polecenia dowddcy wyznaczeni oficerowie.

Rekonesans moze by¢ prowadzony podczas oceny sytuacji
/przed powzieciem decyzji/ lub po podjeciu decyzji przez dowdd-
ce dyivizji /putku/ na podstawie mapy.

Dla uscislenia w terenie wszystkich interesujgcych dowdd-
ce dyttfizji /putku/ zagadnien Jtiiezbednych do poi-nsiecia decyzji
oraz porownania rzeczywistej sytuacji z danymi uprzednio
otrzymanymi prowadzi on rekonesans podczas oceny sytuacji.

Prowadzenie rekonesansu po powzieciu decyzji na podstawie '
mapy umozliwia dowdédcy dywizji /putku/ udokitadni¢ jg w terenie,a
szczego6lnie:odcinek przetamania /rejon gidwnego wysitku obrony/j
drogi podejscia i poszczegdlne rubieze /rozwinigecia, ogniox/c/;

obiekty /cele/ niszczone /obezwtadniane/ przez dyvijizjon rakiet
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taktycznych /tylko w dywizji/, artylerie prowadZfj.bg ogien
z zakrytych stanowisk ogniowych, $rodlci strzelajace na wprost,
lotnictwo i $migtowce bojowe w czasie ogniowego przygotowania
ataku i jogo ulclad oraz w czasie ogniowego Vv/sparoia ataku
/w czasie podchodzenia, rozwijania sie i ataku nieprzyjaciela
oraz w czasie walki z nieprzyjacielem, ktéry wiamat sie w gtab
obrony/ ;obiekty ataku i zadania dla pododdziatéw /mabieze
i kierunki kontratakéw oddziatow i pododdziatow/; zagadnienia
wspotdziatania wewnatrz dywizji /putku/, oddziatami /pod-
oddziatami/ wspierajacymi i sasiadami w czasie podchodzenia
do obrony nieprzyjaciela i ataku /podczas podchodzenia i ataku
wojsk nieprzyjaciela oraz w czasie walki z nieprzyjacielem,
ktory wiamat sie w gigb obrony dywizji piilku/ i inne zagadnie-
nia majace istotne znaczenie w wykonaniu zadania bojowego,

¥ czasie rekonesansu dowddca dywizji /putku/ moze pOstanirio
zadania bojowe podwtadnym, ' zorganizowac¢ wspodtdziatanie
i zabezpieczenie dziatan bojoNirych, a takZe zatwierdzac¢ decyzje
podwtadnych. Dane te uczestnicy” rekonesansu nanosza na mapy
i zapisuja w interesujacym Ich zakresie.

Podczas rekonesansu oficerowie sztabu, szefowie rodzajow

wojsk na zadaulo dowdédcy meldujg mu i objasniajg w terenie

dane o potozeniu i imioski /propozycje/.
Gdy dowddca dyi/Zizji /putku/ nie moze osobiscie prze-
protcadzi¢ rekonesansu, wowczas — jezeli istnieje taka potrzeba

— moze lyysta¢ grupe rekonesansowag pod dowdédztwem jednego ze
swoich zastepcéw/. Grupa ta mys$l x\rytycznych dowdédcy wyjasnia
terenie intoi«i3k Jjjco clow>>dc zagadnienia i w ustalonym czasie

melduje mu ~vyni.ki rekonesansu.
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i Przej:>ro\jiidzenio rekonesansu, na podstawie ~ytycznych do-
wodcy lub szefa sztabu, planuje i orfranizvije sztab dy~/izji
/putku/ przy wspobtudziale szefow rodzajow wojsk i stuzb, k pla-
nie rekonesansu podaje sie; ilos¢ ~up rekonesansowych i ich
sktad; punkty pracy w terenie i drogi dojazdu do nich; $rodki
i sposéb przejazdu; czas pracy; zagadnienia rozwigzyiirane na
Ilcazdym puniccie; przedsiewrziecia w zakresie ochrony uczestni-
kéw rekonesansu; sposob utrzymania 4gacznosci ze sztabem i
wyzszym przetozonym. Plan rekonesansu opracowuje oficer z wy»
dziatu operacyjnej sztabu /starszy oficer operacyjny lub
oficer operacyjny sztabu putku/ przy wspoétudziale wydziatu
rozpoznawczej sztabu /starszego oficera rozpoznania sztabu
putku/, szefa dacznosci ox”z szefdow rodzajéw wojsk i stuzb
na mapie 1 w notatniku pracy, Z trescig planu nalezy wczesniej
zapoznac¢ uczestnikédw rekonesansu. Na potrzeby grupy rekone»
sansowej moga by¢ przydzielone sSmigtowce,
rekonesansowej moga by¢ przydzieloije $migtowce.

Podczas oceny sytuacji szef sztabu dytirizji /putku/ przy-
gotowuje propozycje decyzji, ktdorag na zadanie melduje dowddcy,
W propozycji decyzji szef sztabu ujmuje:

a/ zamiar dziatania;

b/ zadania bojowe,jakie nalezy postawi¢ podlegtym oddzia-
tom /pododdziatom/;

c/ sposéb wspdtdziatania wojsk;

d/ przedsiev/ziecia f{r zakresie wszechstronnego zabezpie-
czenia dziatan bojoiiych;

o/ organizacje dowodzenia,
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Na podstawie przeprowadzonej analiy zadania, oceny sytua-
oji oraz Ttmioslcév;i propozycji znmeldoitanych przez zastepcow
dowddcy, oficerow sztabu i szefow rodzajow wojsk dowddca dy-
wizji /putku/ podejmuje decyzje. Decyzja doitédcy d>utizji /putku/
stanowi podstawe planoitania i or<r~nizoitania dziatan bojm/ych.

\¥ wypadku organ.izowa.nia dziatan bojowych w warimkach
skrajnie ograniczonego czasu dowb6dca dyitizji /putku/ z zasady
sam lub wspdélnie z szofera sztabu i innymi kierowniczymi osobami
funkcyjnymi dokonuje analizy zadania i oceny sytuacji oraz
okresla zamiar dziatan bojoiirych, a takze najwazniejsze i naj-
pilniejsze zadania do natychmiastowego wykonania i staitia je
oddziatom /pododdziatom/. Nastepnie zapoznaje on sztab oraz sze-
fow rodzajow wojsk i stuzb z zadaniom, zamiarem dziatali i trescia
itydanych zarzadzen bojowych oraz itydaj.o i/ytyczno do przygotoiva-
nia danych do decyzji i planoirania dziatan bojoifych” Z kolei
na podstawie wnioskéw z analizy zadania i oceny sytuacji oraz
itnioskéw i propozycji zastepcow dowddcy, oficcrdi/ sztabu, sze-
fow rodzajow wojsk i stuzb dowddca podejmuje decyzje na pod-
stawie mapy i niezwtocznie, przy udziale kierowniczych oséb
funkcyjnych, stawia zadania wykonawcom, organizuje wspoétdzia-

tanie i zabezpieczenie dziatan bojowych.

n . - -
5.3. OPRACOVI\NIE DECYZzJI

¥ opracoitaniu decyzji dowddcy bierze udziat ograniczona
ilos¢ oso6b ityznaczonyeh pz'zez dowddce dyiriLzji, /putlicu/ lub
szefa sztabu. Decyzje opracmimje dowddca, szef sztabu, wyzna-
czeni oficerowie z '»rydziaiu operacyjnego i z wydziatu rozpoz-

nawczego sztabu /stai'szy oficer operacyjny sztabu putku, starszy
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oficer rozpoznania sztabu /puiku/ oraz szefowie rodzajéw wojsk
i stuzb.

Decyzja dowodcy jest podstawoTirym dokumentem planu dzialaii
bojowych dywizji /putku/.

Spraime opracowanie decyzji dowddcy osiaga sie,jezeli
jodnoczednie z jej podejinowartiem wrysotmje sie Jg na mape ro-
bocza dowddcy dyi/Zizji /putku/.

Decyzje dowodcy dyiirizji /putku/ opracowuje sie na mapie —
graficznie,oraz w legendzie — opisowo.

Zadeuiia najpilniejsze oraz gk%twne problemy decyzji dowddcy
dywizji /putku/, to jest informacje niezbedne do postawienia
zadan bojowych, organizacji wspoétdziatania i zabezpieczenia
dziatan bojowych, nalezy opracowywac¢ i rysowa¢ na mapie *w
pierwszej kolejnosci.

z.jA,”™AJ?rac 0 je sie zazi/yczaj trzy mapy
robocze x decyzje dor<rddcy /mapa dowddcy, szefa sztabu i szefa
wydziatu operacyjnego sztabir/. Ponadto zastepca dowddcy dywizji
wyznaczpny,, niego oficer, z obsady

wysunietego /zapasowego/ stanowiska dov”~odzenia, sporzadza mape

n dotacza sie ré™"miez legende.
Na szczeblu putku opraooimje sie trapy robocze z 4e-
cyz.ia dowo< -clpwodoy i mapa“~szefa sztabu/.

wypadku dysponowania dostateczng ilosScig czasu decyzja
dox/6dcy dywizji moze by¢ opracovrana na oddzielnej mapie wraz

z legenda,
W warunkach ograniczonego lub skrajnie ograniczonego czasu
przygotoi/yvrania dziatan praca nad opracowu;.; ou decyzji dowddcy

dy\ixzji /putku/ na mapie i legendzie moze mie¢ m~s toiDujgcy

przebieg.
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Dowddca dyiiizji /pmiku/ w czasie analizy zadania i oceny
syttiacji iirykorzystujo mape”na ktéroj uprzednio nairysowano
iiliformacjo sytuacyjne i zadania bojowe* Podczas oceny sytuacji

dowédca dywizji /putlcu/ ocenia mozliwosci ijykorzystania broni

jadrowej i cheinicznoj oraz podlegtych oddziatéw /pododdziatow/,
zatwierdza lub koryguje zameldowano mu imioski i propozycje,
W miare otrzymyi”®ania nowych danych sytuacyjnych i rozstrzygania

poszczegblnych probleméw decyzji, aktualizuje /uzupetnia/ sie
mape robocza dowddcy oraz rysuje sie: uderzenia jadrowe i che-
miczne; odcinek przetamania; kierunek gitébwnego uderzenia; ugru-
po\iranie bojowo i zadania oddziatéw /pododdziatéw/; manewr /prze*
suniecie/ oddziatéw /i>ododdziatéw/. CzynnosSci te- na szczeblu
dywizji wykonuje dowbédca dy»>rizji przy pomocy jednego oficera
z xvydziatlu operacyjnego sztabu, na szczeblu puitku - dowddca
putku,

W tym samym czasie szef sztabu dyvm.zji /putku/, szef wy-

dziatu opoi'acyjnego sztabu i jeden jego starszy oficor rysuja

te same dane na swoich mapach roboczych oraz przy udziale
szeféw rodzajow wojsk i1 skizzb /lub podlegtych im oficeréw/
precyzuja niektdore zagadnienia, na przyktad rozmieszczenie

poszczegdlnych elementéw w ugrupowaniu bojotdym,

W tym samym czasie i/yznaczeni oficerowie z wydziatu ope-
racyjnego sztabu /starszy oficer operacyjny sztabu putlcu/
realizujg to kolejno, opraco”mijg kallculacje z\irigzane z przesu-
nieciem /przegrupoiiraniem/ dyni'izji /putku/, stostmek sit
ox*az pozostate zagcidnionia do legendy decyzji dowddcy. Nato-
miast szef wydzialu rozx)ozui>v;ozego sztabu /starszy oficer

rozpoznania sztabu putku/ opraco”™imjo ocene nieprzyjaciela.
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a szefowie rodzajow wojslc i stuzb opracowujg i dostarczaja do

wydziatu operacyjnej sztabu /starszej oficera operacyjnego
sztabu putku/ dane do legendy zgodnie zo swoja specjalnoscia,
Opraco%vano dane zaakceptoxvane przez dowddce staja sie ~irytycz-
nyrai do dalszego planowania dziataii.

Opracowana decyzja dowddcy dy\inLzji /puUcu/ na mapie robo-
czej tvraz z legendg utatwia postawienie zadan bojowych oddzia-
tom /pododdziatom/ i prace sztabu, szeféw rodzajow wojsk i stuzb
w zakresie organizacji dowodzenia oraz opracowanie planu: Xirspot—
dziatania; wykorzystania rodzajoéw wojsk i stuzb, =zabezpleozenia
dziatan bojowych, rozmieszczenia, przosmvania i zabezpieczenia
punktéw dowodzenia; stuzby poitadlcowo—echronnej oraz paracy

partyjno-politycznej,

5.~. PLANOWANIE SZCZEGOLOIIE

~  Na podstawie decyzji dowddcy i jego wytycznych* szef szta-
bu wspdlnie z zastepcami dowddcy i szefami rodzajow wojsk przy-
stepuje do szczegbtowej planowania walki.

Planowanie szczegétowe ma na celutustalenie sposobdéw wyko-
rzystania i dziatania rodzajow wojsk i stuzb, sposobu wspodtdzia-
tania wojsk,” sit, srodkéw i sposobdéw zabezpieczenia dziatan bo-
jowych, rozmieszczenia, przesuT/ania i zabezpieczenia punktéw do-
wodzenia oraz stuzby porzgdkowo-ochronnej; zabezpieczenie
pracy partyjno-politycznej.

Sztab dyi/izji /putku/ przy wsjjotudzialo szeféw rodzajow
v/ojsk i stuzb' szczegbétowo planuje: organizacje wspoéitdziatania;
zabezpieczenie dziatan bojowych; organizacje dowodzenia, organi-

zacje tacznosci oraz stuzbe porzadkowo-ochronng. Ponadto sztab
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przy wspotudzialo szoféw rodzagjoxi wojsic i stuzb raozo
szczogoblowo plano™Mraé spos6b i~dconajala zadania czesciowoijo lub

czagstlcowecro. Na przykitad; przelajnanio obrony nieprzyjaciela,
wysadzenie i dziaian-io taktyczno/”~o desantu Sinigtlowcowoijo itp,*

SzczeijolowG plany opraco\iano w sztabie dywizji i pulku
wyraza sie na mapach roboczych poszcze”jolnych oficeréow sztabu
zgodnie z zakresem ich obowigzkéw oraz w lefjcndach opracowyvm-
nych w notatnilcach. Nielciedy sztab d>'a/Zizji moze <oprac oNiyywac _

plany szczegd6towe na oddzielnych maj>ach %irraz z legenda.,

Plano”iranie dziatan rodzajow/ wojsk obejmuje szczegdtowo

ustalenie sposobdéw urykorzystania i dziatania oddziatow /pod-
oddziatow'/ artylerii, OPL, inzynieryjnych i chemicznych, a na
szczeblu dyKtfizji i dywizjonu, rakiet taktycznych.

Informacje niezbedne do postawienia 2:adan bojo%vych oraz

organizacji wspotdziatania i zabezpieczenia dziatan bojo”iych
oraz dowodzenia oddziatami /pododdziatami/ artylerii, OPL, inzy-
nieryjnymi, chemicznymi, a na szczeblu dyiirizji i dywizjonu rakiet

taktycznych, obejmuja giovme problemy planowania dziatan bojoiirych
przez odi:)Owiediaich szof6i“r rodzajoéw w jsk. Opracowanie tych infor-
macji jest podstawoiirym ich zadaniem.

Podstawia planowania dziatali rodzajow wojsk oprécz zadania
bojowego i decyzji dowddcy dyv>rizji /putku/ jest zarzadzenie
i wytyczne szefostwa /szefa/ przetozonego oraz wytyczne dowddcy
dNaATizji /putku/ i zaakceptowane przez dowddce imioski i propo-
zycjo zameldoitfane mu w czasie oceny sytuaciji,

Spratme planowanie dziatan rodzajow wojsk osigga sie wow-
czas, gdy ocene sytuacji i wnioski niezbedne do powziecia decy-

zji przez dowddce dywizji /putku/ szefowie rodzajow wojsk i
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siuzb przygotowujg na mapacti® na ktérych beda opracowano plany
dziatania podlegtych im sit i $rodkéw, oraz gdy réownolegle z
wypracowaniem decyzji beda opracoi/Zane projekty planu dziatania
danego rodzaju wojsk.
Po opraoo”~tfaniu decyzji dowddcy dyi/izji /putku/ szofox,rie
rodzajow wojsk uzupetniajg w koniecznym zakresie opraco't™»no
uzycia podlegtych im oddziatéw /pododdziatow/,
00 nastepnie meldujag dowdédcy,.
ANlany uzycia rodzajéw wojsk opracowuje sie na mapach ;irraz
z legenda. W wypadku przygoto®yywania dziatan bojo~/ych w trarun-
Icach ograniczonego lub skrajnie
~zawsze/ plajy uzycia rodzajow. wojsk opracowuje sie rm maj>"h
roboczych szeféw rodzajoéw wojsk wraz z | egenda. Zasadniczo dane
x"3rcla rodzajow i”sk wrysoimje sie ré\mioz na mape z decyzja

dowdédcy«

5.5. STATFIA2IXE |-PRZEKAZY¥/\{JIE PODLEGtYM ODDZIALOM /POD-
ODDZIALOM/ ZADAir BOJOWYCH ORIkZ INIAYCII INFORMACJI

DECYZYJIWH

|
5.5.1. ZASADY STAWIANIA | PRZEKA2TYWANIA ZADAt BOJOWYCH

\
Y ORAZ INNYCH INFORMACJI DECYZYJNYCH

Zadania bojowo dowdédca dywizji /putku/ stai/ia podwiladnym
osobidoie, a w ioh przetozaniu biorg udziat ofioorowie sztabu
oraz szefoxjrie rodzajow v/ojsk i stuzb.

Przekazywanie zadan bojowych i innych informacji decyzyjnych
podwiadnym jest jedna z najwazniejszych funkcji dowodzenia.
Terminowe przekazanie zadan bojowych i innych informacji decyzyj-

nych podwladnym stanowi niezbedny %«runek %/prowadzenia w zycie
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decyzji dowbddcy.

Z decyzji dowddcy dywizji /pullcu/, oprécz zadania bojowoi™o
podwiadnych, przclcazujc sie im: ocene dowddcy dyiv'izji /putku/
dotyczacg nicprzyjaciolii; zadanie bojovjc dywizji /putku/ i za-
miar dowddcy; zadania sagsiaddow dziatajacych w przedzie i na
skrzydtach; zadania vr>dcouyd;anG na korzydéo oddziatu /pododdzia-
tu/ sitami i orodkami va'iszych px*zetozonych; termin jrjotowosci
do dziatan; osoby wyznaczone do przyjecia dowodzenia dyiirizjg
/putkiem/ oraz miejsce, czas rozwiniecia i 0$ przeswmnia punk-
tow doi/odzenia dyi>rizji /putku/.

Nalezy dazy¢ do tego, aby podwitadni otrzymali wszystkie
niezbedne dane z decyzji doxvddcy dytiizji /putku/,

Przelcazujgc zadania bojowe i inne informacje decyzyjne,
trzeba im zapewni¢ terminox/o$¢, dokitadnos$é, jasnos¢ i skry-
tos¢,

Wzrost mozliwos$ci srodkdw rozpoznania nieprzyjaciela,
zwilaszcza radioelektronicznych, powoduje koniecznos$¢ ziirdcenia
szcze{jélncj uwagi na zapoimienie slcrytosci przekazyitfania zadan
bojovrych i innych informacji decyzyjnych, Skrytos¢ przekazywania
tych danych osigga sie poprzez: stycznos$¢ osobistg dowddcy
dyiirizji /putku/ lub oficerow tych organéw dowodzenia z podv/iad-
nymi; stosowanie urzadzeii szyfrujgacych i kodujgacych do ich utaj-
niania, jezeli przelcazywano sg przez techniczne sSrodki tacznosci;
stosowanie dokumentéw kodoiirych dla utajniania informacji,jezeli
przekazywano sg przez techniczne $rodki tacznos$ci,oraz bezwzgled-
ne przestrzeganie zasad ochrony tajemnicy,

Podsta™m do sformuto-wania zadan bojoivych jest decyzja

dowddcy.
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stawianie i przelcozy™tfando zadan bojowych 7xalozy dostosowacd

do wymagan konkretnoj'sytuacji, posiadanych teclmicznych $rodkoéw

dowdzenia i czasu niezbednego ivykonawcom na realizacje tych
zadan. Ponadto zadania bojowe nalezy: postawi¢ i przelwzac *
w terminie zapewniajagcym ich lyykonanie; formutowaé¢ zwiezle i prze-

kazywa¢ w takiej formie, aby wykonawca zrozumiat je wlascit/ie

i w jak najkréotszym czasie; przekazywa¢ wedtug ich pilnosci

i waznosci,a foimie dostosowywac¢ do Srodkédw i sposobdédw zapewnia-
jacych Jak najszybsze ich przelcazanie; w sytuacjach gwattownie
zmieniajacych sie przekazywac¢ gitéwne problemy.

Jezeli pozwala na to czas, nalezy uprzedza¢ podwtadnych,

w zarzadzeniach wstepnych lub w inny sposéb,o0 czasie i sposo-
bie otrzymania przez nich zadania bojowego. Dazy¢ nalezy ré"miez
do jednoczesnego przekazyvrania zadan bojoT”rych killcu wykonawcom.

W zaleznos$ci od sytuacji, gtéwnie od posiadanego czasu,
zadania bojowe przekazuje sie podwladnym w formie rozkazu
lub zarzgdzenia bojowego, =

Rozkaz bojoi/y moze zaiidera¢ zadania wszystkich podlegtych
oddziatéw /pododdziatow/ lub tylko zadanie jednego /kilku/

z nich.

\i rozkazie dla jednego oddziatu /pododdziatu/ podaje sie
zwykle krotkie i/iadomosci o nieprzyjacielu, zadanie bojowo od-
dziatu /pododdziatu/, zadania wykonywano na jego korzys$¢ sitami
i Srodkami przetozonego oraz czas gotowos$ci do dziatania.

W razie potrzeby moga by¢ réimiez podane zadania sasiadéw i inno
informacje, n

Pisemny rozkaz bojotjy opracowuje sie w dy\/izji i iirysyhlu

do oddziatéw W okresie przygotov/ania dziatan bojoi,rych. ¥ tolcu

dziatan bojoviych stosuje sie z regutly kroétkie zarzadzenia bojowe.
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V pTillcu 7Nirydojo sio ustny rozkas; /zarzadzenio/ bojoiiryr
ktory zapisuje starszy oficer operacyjny lub wyznaczony przez
szefa sztabu oficer sztabu i nie wysytla sie go do pododdziatow,
W razie potrzeby dowddcy pododdziatdbw zapoznajg sie z zapisanym
w sztabie putku rozlcazem/zarzadzeniem/ i potwierdzajag to witasno-

recznym podpisem,

li toku dziatan boJoxiycli oraz w i*ypadku przygotowynvania
dziatan w iirarunkacli skrajnie ograniczonego czasu zadania bojowe
z zasady przekaziije sie w zarzadzeniacli boJoTvych,

Zarzadzenie bojowe z reguty przeznaczono jest dla Jedjuego
~/ykonawcy, a jogo ti”“ed6 nalezy dostosoiva¢ do konkretnych i“run-
kow sytuacji. Tres¢ zarzadzenia boJox/ego moze dotyczy¢ zadania
catosciowego lub czesciowego /czastkowego/, M zaleznos$ci od
posiadanego czasii na przygoto%/anie dziatali w zarzagdzeniu bojowym
mozna przekaza¢ wieks”zg lub laniojszg ilos¢ informacji o zadiiniu
bojoivym i innych elementAch decyzji dowddcy.

Jak liykazujg dosSiiriadczenia z <¢wdlLczen szyblcie opracoi\ranie
rozkazu /zarzadzenia/ bojowego osigga sie przez sporzgdzania
go na sfOlanializowianym blankiecie, K

¥ warunkach skrajnie ograniczonego czasu przygotoiiania dzia-
tan zarzadzenia bojowe przekazuje sie uatycliraiast po powzieciu
decyzji przez dowddce dywizji /putku/, podajgc w nich cel
i sposo6b dziatania oddziatu /podc?ddzi:'ﬂu/ oraz teimiin jego
osiggniecia. ¥ miare precyzowania decyzji dowddcy i planu dzia-
tan przekazuje sie podwltadnym bardziej szczegdétowe informacje
w kolejnych zarzadzeniach bojowych.

Oprécz informacji zai®“rartych w zadaiiiu bojoivym podwladnym
przekazuje sie inno informacje decyzyjne dowédcy dyi/Zizji /putku/
w ltytycznych do wspodétdziatania, zarzadzeniach dotyczacych zadan

rodzajow \/ojsk oraz w zarzadzeniach i iilytycznych zabezpieczenia
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dziéxi*'iix boj ot'/ych”™ ciowoctzonia i siuzby porzadl-co®/o—eclii’oiin.oj,
pracy partyjno-politycznej™ a talcze w zarzEj.dzonlach watepnych..

Wytyczne te i zarzgdzenia przcieazujo sie poduladnym Icio-
rujac sie omawianymi zasadami przekazania zadan bojoi/ych.

pienvszej kolejnosci przekazuje sie i/ytyczno i zarzadzenia
dotyczace tycli przedsieii/zie¢, ktoro najlepiej realizoiirac =
natyclxmiast lub w najblizszym czasie. Natomiast dano dotyczace
kolojnycli etapow dziatan bojowycli przekazuje sie zainteresowa-
nym dowdédcom i organom dowodzenia-w miare procyzoTmnia decyzji
doviodey i planu dziatan bojowj-ch.

Stosov/anie tej metody przekazywania podwiadnym zadaia bo-
joTirych, ivytycznych do wspétdziatania i zarzadzen zabezpiecze-
nia dziatan bojowych oraz dla pracy partyjno-politycznej zapew-
nia im otrzymanie w terminie niezbednych inTormacji, ktére sa
im konieczno dla pomysinego lyykonania zadania bojov/ogo, Z prak-
tyki ¢wiczen v;iadonio, ze przekazy/anie zadaii w zarzagdzeniach
bojovo~ch zapeimia najszybsze przystagpienio podwiadnych do ich
realizacji.

Przy przekazyiiianiu zadan w zarzgadzeniach bojowych oraz
pozostatych informacji decyzyjnych - zwlaszcza przez teclniiczne
srodki tgcznosci - nalezy sprawdzi¢ ich zrozumienie przez pod-
wiadnych. LVentualne uzupetnienie do tych informacji powinien
wprowadza¢ osobiscie dowddca lub oficerowie, ktdorzy dobrze znaja

decyzje dowddcy.

Zamiast pisemnego rozkazu /zarzgadzenia/ bojowego 1 wytycz-
nych /opracowane na mapie/ rozkazy, zarzadzenia i wytyczne moga
by¢ przekazane podwiltadnym w formie graficznej lub utrwalone na -«

tasmie magnetofonowej.
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Na szczeblu dya/Zizji - jezeli pozt/ala na to czas- i sy-
tuacjg - ~/ytyczne do wspodtdziatania i zarzadzenia dotyczace
zabezpieczenia dziatan bojoi*ych, uzycia rodzajow wojsk i pracy
partyjno-politycznej opracoT-mjo sie pisemnie lub ¢graficznie
i przelcazujo podx/lad,uym dodatkowo. Na szczoblta putku informa-
cje te przekazuje sie podwladnyra ustnie.

Zadania bojowe i iruie informacjo decyzyjno przekazywane '
przez tecluiicznc $rodki tgcznos$ci muszg by¢ uprzednio utajnione,
Nie cz>aii sie tego tylko wtedy, gdy nadawca'i odbiorca informa-
cji korzystajag z automatycznych urzadzen kodujgcych i szyfmija-
cych,

He wszystkich Hyp>adicach nalezy mozliwie najbardziej slcra-
ca¢ tres¢ informacji przelcazyr®nych przez toclinlczno $rodlci
tagcznosci i nie przokazyira¢ podwiadnyra tych danych, ktdére moga

by¢ przekazane iiin“rrai sposobami,

5.5.2. SPOSOBY | FORJ}ry PRZEICAZn/ANIA ZiVDAI& BOJOT/YCH | INNYCH

m [iIFOPUMACJI DECYZYJNYCH

Stosowane teclmlczno $rodlci dowodzenia umozliwiaja prze-
kazywanie zadan bojowych i innych informacji decyzyjnych ustnie,
na pismie, zobrazowane graiicznie, na tasmie magnetofonowej i za
pomoca sygnatéw. Wyboér formy i sposobu przekazywania tych infor-
macji zalezny jest od czasu, sytuacji i posiadanych przez do-
wodce i organa dowodzenia $rodlcow tgcznos$ci. Dobre i/yniki uzysku-
je sie przez umiejetne tgczenie réznych form i sposobéw przeka-
zytmnia zadan bojoi/ych i Innych informacji decyzyjnych.

Wyréznia sie nasteijujace sposoby przekazyirania zadan bojowych
i innych informacji decyzyjnych;
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a/ wydanie ustnego rozkazu bojowego /zarzadzenia/ i osobista
organizacja wspotdziatania przez dowédce lub upowaznionego przez
niego oficera; w tym wypadku dowddca /upowazniony oficer/ wyjezdza
do podwitadnego lub wzywa go osobiscie;

! b/ za pomoca teclinicznycli $rodlcéw tagcznos$ci i za pomocag syg-
natéw ;

o/ przesytanie podwiladnym pisemnych, graficznych lub zapisa-
nych na tasmie magnetofonowej /perforowanej/ rozkazéw /zarzadzen/
bojowych i wytycznych.

Zasadniczym kryteriiam wyboru sposobu przekazywania zadan bo-
jowych i innych informacji decyzyjnych Jest czas, Najekonomicz-
niejsze vrykorzystanie czasu, a takze doktadnos$¢ i skrytos¢ w
przekazywaniu tych informacji osigga sie przez umiejetne tgcze-
nie réznych sposobow i form, z uwzglednieniem ich dodatnich i
ujemnych stron oraz konkretnej sytuacji.

Z doswiadczen wynika, ze najlepszym sposobem przekazania
zadania bojowego jest ustne, osobiste jego przekazanie przez
dowédce lub upowaznionego oficera bezposredniemu wykonawcy.
Ustne stawianie /przekazywanie/ zadan ilustrowane bedzie infor-
macjami zawartymi na mapie. Jezeli nie ma mozliwos$ci przygoto-
wania oddzielnej mapy dla wykonawcy, to oficer przekazujgacy to
zadanie na podstawie wtasnej mapy roboczej powinien mu podac:
uogo6lnione dane i ocene nieprzyjaciela; zamiar dowédcy dywizji
/putku/; zadanie oddziatu /pododdziatu/; zadanie sgsiadow;
zadania sit i Srodkow przetozonego dziatajacego na korzys$¢ od-
dziatu /pododdziatu/; sposoby wspodtdziatania i inne dane inte-
resujagce wykonawce. Przed wystaniem do oddziatu /pododdziatu/
upowaznionego do przekazania zadania bojowego oficera jego mape

sprawdza i podpisuje dowddca lub szef sztabu dywizji /putku/.
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Ton. spos6b pozimla przekazac¢ zadanie bojowe i 'i/ytyczne
do wspodtdziatania szybko i wiernie oraz zape™mia zrozumienie
go przez ivylconawoe, a takze pozwala zachoim¢ w jScistej tajemnicy
zamiar dziatan bojoi/ych. Stycznos$¢ osobista dowddcy Itib oficera
organ6éw dowodzenia nie zawsze bedzie mozliira, stad praktykoimnie
togo sposobu jest zalezno od konkretnej sytuacji. Ton sposéb
przelcazy™ania zadan bojoiiych znajduje najczesciej zastosowanie
podczas przygotOT/ania dziatan bojowych zaréimo przez woz%yanie
podwitadnych na stanowisko dowodzenia dyi”izji /p\itku/, jak i tvy-
jazd dot/d6dcy /upowaznionych oficerow/ do podwitadnych. W toku pro-
wadzenia dziatan bojowych nalezy stosowa¢ wyjazd dowddcy /upoxvaz-
nionych oficeré6w/ do podwiadnych, a przede wszystkim do tych,
ktérzy wykonujg najirazniejsze zadanie lub znajdujag sie w najtrud-
niejszym potozeniu.

I/szystkio ustnie wydane rozkazy i zarzgdzenia oficerowie
obowigzkowo zapisuja w notatnikach pracy, na tasmie magnetofo-
nowej lub na sfomializoiZanych blankietach, Poz\iala to oficerom
kontrolowaé¢ T/ykonanie zadaii przez podwitadnych i zwieksza ich
odpowiedzialnosé¢.

,Przelcazywanie roz.lcazéw, zarzadzen i i*ytycznych przez tech-
niczne $rodki tacznos$ci znajduje zastoso™anie o sytuacjach
Ttfyniagajgcych wprowadzenia decyzji dowddcy w zycie w bardzo krot-
kim czasie oraz podczas przygototvyivania dziatan bojoi/ych w im-
x'unkach skrajnio ograniczonego czasu.

0 %trystaniu pisemnych, graficznych lub utr%ralonych na tasmie
magnetofonowej icozkazéw /zarzgdzen/ bojoi/yoh i krytycznych lub *
x:>rzokazaniu ich za pomocg toclinicznych s$rodlcéw tgcznosci kvydzial

operacyjny pov/iadamia dowo6dcok; lub szeféow sztabu oddziatow,

podajac,kiedy i w jaki spos6b beda pi~zekazano im te informacjo
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/clolci.unoutj”/» Dowéddca lub szef sztabu oddziatu obowigzany jest
zapeimi¢ spotkanie z oficerom wystanym z dyi/Zizji lub spra\me
przyjecie informacji przekazyiiranoj przez toctmiczne s$Srodki tgcz-
nosci.

0 otrzymaniu rozlcazéw /zarzadzen/ bojoiiych podlegty organ
dowodzenia melduje niezwtocznie do organu nadrzednego. O kazdym
wypadlcu nieterminowego przekazania zadan bojowych i innych
informacji decyzyjnych $zef 'cirydzialu operacyjnego sztabu /star-
szy oficer operacyjny sztabu putku/, szef rodzaju wojsk nie-

zwtocznie melduje szefowi sztabu lub bezposrednio dowddcy;

5.6. ORGANIZACJA ¥SPOLDZIALAIIIA

Gt6\me problemy wspoétdziatania wojsk dowddca dyi/izji
/putku/ okr*esla w decyzji. ¥apoétdziatanie organizuje dowddca
rbwnoczesnie ze statyrianiem zadan bojowych oddziatom /pododdzia-
tom/ i - w zaleznosci od czasu - udoktadnia je w terenie pod-
czas relconesansu, na stolo plastycznym Ilub na mapie.

Na podsfcaiirie decyzji i \/ytycznych doi/édcy oraz wytycznych
sztabu nadrzednego sztab dywizji /putku/ uzgadnia dziatania
wojsk podlegtych, 'wspierajagcych i wspodtdziatajgcych w czasie
iirykonywania przez nic zadan.

Organizujac wspotdziatanie,dowddca i sztab d>*wizji /putku/
sg obowigzani: uzgodni¢ wykonanie witasnych uderzen bronig maso-
wego razenia z uderzeniami vrykonywanymi przez przetozonego
i przez sasiadéw, uderzeniami i dziataniom lotniot%/a oraz $rod-
kami razenia oddziatéw i pododdziatow; uzgodni¢ dziatania oddzia-
t6w i pododdziatéw réznych rodzajow wojsk oraz lotnictwa co do
celdw, miejsca i czasu oraz sposobu ich wspdlnego dziatania

w czasie wykonywania zadan; udoktadnié¢ spcfcyficzno dla danych
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%ianinlcéw sposoby x>rszechstronnoeo zabezpleczonia dziatan bojo-
itych; zorganizowac¢ wzajemno powiadamianie /ostrzeganie, alarrao-
xvanio/ sztabd6iiT i wojsk o nieprzyjacielu powietrznytn oraz o sy~
traacji sloazen i zalcazon; okresli¢ organizacje tacT-uos$ci miedzy
wspotdziatajgcyini xfojslcarai; okresli¢ sposdb przejecia dowodze-
nia dywizja /putkiem/ w wypadku zniszczenia stanoirLska doxio-
dzenia; uzgodni¢, zgodnie z wytycznymi sztabu nadrzednego,
sygnaty wspoétdziatania, wskazywania cel6x/, wzajemnego rozpozna-
x/ania sie, pox/iadamiania oraz system obsorxtfacji i numeracji
celow.

Ponadto szczegélnie doktadnie uzgadnia sie x/spétdziatanie
oddziatéw /pododdziatéw”~/ zmechanizowanych /czotgow”~/ z pod-
oddziatami $migtowtTcéw bojowych.

Uzgodniono dziatania wojsk podlegtych, w/spierajgcych
i i-rspotdziatajacych przedstowia sie w planie wspoétdziatania,
ktéry opracowmje sie M fonnio tabelarycznej.

Jezeli dowddca dyw/izji /putku/ nie organizuje szczego6towe-
go w/spoétdziatania z podw/tadnymi, sztab jest obowigzany przeka-
za¢ im v/ytyczne x/spoitdziatania, Uraz z nimi sztab przelcazuje
xvojskom sygnaty x/spoéidziatania i inne dane niezbedne do utrzy-
myigania i/spo6tdziatania,

Wspotdziatanie lotnictwa z dy\/izjg /ptitkiem/ organizuje
sie \r celu skutecznego zwalczania obiektow/ nieprzyjaciela oraz
zapoxmienla sx/obody i bezpieczonstxira dziatan lotnictxtfa.

Sztab dywizji xirspélnie z szefami rodzajéw wojak i szefem
grupy dox/odzenia bojowego lotnictT/a na podstaxfio decyzji i xiry-
tycznych dov;édcy, »*tycznych sztabu armii podczas organizacji
x/spotdzialania xX\roJdsk lagdoxirych z lotnict®ircm us$cisla: sposdb kory-

goxi/ania ognia i oceny ofoktyxmosci uderzen; przedsiexvziecia
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rcalisjowmo pi'Soz \rgjsica ladowe na korzys$¢ lotnicti“ra gléimio
w zakresie niszczenia srodkéw OPL nieprzyjaciela; jednolity
sposbéb i syipaaiy /kody/ i™Mzajcinnej identyfilcacji, wskazyvrania
celéw, powiadamiania i utrzymania igcznos$ci miedzy wojskami
ladoxiTyitix i lotnictwom w to.ku dziatan bojcwycli.i zabezpieczenia
os”iriotlenia dziatan nocnych wojsk; wspodétdziatanie sit i $rod-
kéw rozpoznania lotnicze”jo i naziemnego or*az sposoby wskazynva-
nia lotnicti/u obiektéw uderzen,

, 1/yzszy Organ dowodzenia lotnictwem i/ zakresie organizacji
wspotdziatania realizuje nastepujaco zadania;

— kieruje do rejonu stanowiska dowodzenia dywizji grupe
dowodzenia bojowego oraz organizuje punkty naproivadzania i wslca-
zyiiania celdéw /PNiiC/ i punkty radionawigacyjne /PRIT/; informuje
pvinkt dowodzenia obrony przeciwlotniczoj dywizji o sytuacji
powietrznej i lotach witasnych samolotow /$migtowcow/ w pa-
sie dywizji; ostrzega zatogi w powietrzu o sytuacji skazen;
ustala sygnaty rozpoznania i wskazywania celdow; udoktadnia
przedsiex>rziecia zabezpieczajgco i/zajoiTUic bozpieczeiistwo lot-
nictiira i v/ojsk ladowych.

Dowddca /sztab/ putlm lotnictvra wojsk ladoivych w ramach
organizacji wspodtdziatania z wojskami lgdo”™?ui uscisla z dowdd-
ca dyi/izji /putkti/; podziat wydzielonego wysitku lotnictwa
do wsparcia i toivarzyszenia oddziatom'; planov;ano do zniszczenia
o~xokty dla lotnictwa, ich wspodirzedne i czas i/ykonanla uderzen;
spos6b oznakoitania wojsk, sygnaty #*nsajemnego rozpozna”tfania,
ostrzegania i i/slcazyxvania celéw; miejsca /rojony/ dy:>uro.vaxxLa
na ziemi i w po~/ietrzu dla pododdziatow $migtowcow, a takze
sposOb naprowadzania S$migtowcéw na celo naziemne; przygotowanie

i oclirone lgdowisk dla pod~ddziato”~~INiigTowcow.
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V colu zapoimlonia bozpiGczeustvra wojska lgdoiirych i lotni-
ctiia przed iirzaj enuiym razenion podczas wspdlnych dziatan, sztab
dywizji powinien: przelcaza¢ sygnaty /kody/ wojskom, zabezpieczy¢
Je w srodlci identyfikacjJ. i okredlié sposdb i liiiojsco ich vryko-
rzystanla; zapeimi¢ tonninowe przojiao”vanio i przokiizywanio usta-
lonych sygaatiw i komend dotyczgcych identyfikacji sviych i/ojsk
i kontrolowaé¢ realizacje wspdélnych ustalen.

Szef OPL dywizji /putlcu/ organizuje i zapewnia realizacje
przedsiewzie¢ w zakresie zapovmioiaia bezpieczoiist\ia lotdi«- wias-
nego lotnictwa w strefach dziatann bojowych podlegtych c¢rodkéw
OPL, zapewnia terminowe przekazanie oddziatlom /pododdziatom/
OPL informacji o przelotach tftasnogo lotnictwa 1 kontrol\ije
realizacje wszystkich przedsle~yzle¢ w tym zakresie,

¥ toku dziatan bojol/ych sztab dywizji /pullicu/ powinien S$le-
dzi¢ zmiany sytm eji, przekazywaé¢ w terminie wykonawcom nowe
zadania i zgodnie z nimi udokiadniaé ustalony poprzednio sposdéb
wspotdziatania,

Gtowng m/age sztab dywizji /putku/ zwraca na utrzymanie
wspotdziatania oddziatow i pododdziatéw, ktéro wykonujg uderze-
nia bronig jadrowa, z ~irojslcami dziatajagcymi na kierunkach tych
uderz oil,

¥ razie naruszenia wspotdziatania sztab powinien natych-

miast przyiiréci¢ jo,meldujgc o tym dowddcy dyr/izji /puitku/,

5.7. KONI1'ROIA

Celem kontroli jest zapeimienie terminowego i doktadnego
wykonania przez wojska zadan bojowych oraz uzyskanie obrazu rze-
czywistego stanu przebiegu dziatali i osiggnietych rezxiltatow wal*

ki. Kontrole w razie potrzeby taczy sie z udzielaniem pomocy pod-
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iGglyin dowédcom i sztabom w organizobraniu dziatan bojowych,
utrzymaniu gotowosci bojowej wojsk i realizacji zasadniczych
zadan.

Kontrole nalezy przoproiiiradza¢ stale, Poi/inna ona zapobie-
ga¢ powstawaniu niedociggnie¢* Przede wszystkim sprawdza sie
przygotowanie, przebieg realizacji i wykonanie tych zadan bojo-
lyych, ktoére decyduja o osiagnieciu celéw dziatan bojowych.

Za organizacje i przepro”~radzaiiie koiitroli odpowiada szef
sztabu dyiiizji /putku/.

Kontrole organizuje i przeprowadza ivydziat operacyjny
wspodlnie z oficerami innych ntfydziatobw sztabu, szeféxi? rodzajott
wojsk i stuzb oraz organéw politycznych,

Vv czasie kontroli sprawdza sie; gotov/o$¢ dyzurnych pod-
oddziatéw nalciei: do startu rakiet; terminowos¢ otrzymania
przez podwitadnych zadan bojoi/ych, iirytycznych do organizacji
wspotdziatania i zabezpieczenia dziatazi bojoz/ych oraz prawidto-
wos¢ ich zrozutjzicnia; tres$¢ decyzji poTvzietych przez podwitad-
nych i ich Zgodnos$¢ z zadaniem bojoi:/ym postawionym puticowi
/1>o0doddziatowi/; praziridiowos¢ opracowania i zorganizoz/ania przez
podlegtych dowdédcéw wspotdziatania, wszechstronnego zabezpiecze-

nia dziatan bojoi/ych i pr-acy partyjno-politycznej; przygotoTia-

nie oddzialovi i pododdziatéw do dziatan i gotowos¢ do ich roz-
poczecia w ustalonych torininacli; przestrzeganie ustalonych za-
sad skrytego dowodzenia wojskami i dyscypliny radiowej; wykona-

nie przez wojska zadan bojoifych; terminov/o$¢ skltadania przez
sztaby podlegtych wojsk meldiankéw, ich obiolctyimos¢ i wiarygod-
no$¢ oraz ti’iiatos¢ tacznosci,

KontroloT>ranio organizacji wspotdziatania i zabezpieczenia
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Kontrola przeproriadzana. sposobem obserwowania dziatan
wojsk z powiet22sa lub z punktéw obsearwaoyjnych umozliwia spraw»
dzanle danych o potozeniu ! edziataniu wojsk 1 wykonaniu przez *
nie zadan bojowych*

Zaleznie od sytuacji i zadan wykonywanych przez wojslca
obserwacje mogg prowadzi¢ wyznaczeni oficerowie z $migltowcow.
Podaje im sie obiekty i zadania kontroli, czas odlotu i powrotu
oraz sposOb przekazywania wynikéw kontroli,

ITastuch proirndzonych rozméw i przekazywanych Infortnacji za
ponocag radiotfych i radiolinioityoh s$rodkéw tgcznosci ma na celu
skontrolowanie przestrzegania zasad skrytego dowodzenia wojslcami,
dyscypliny i ciszy radiowej oraz stopnia realizacji zadan przez
wojska.

O wszystkich wylerytych wykroczeniach pi*zeciw zasadom skry-
tego dowodzenia wojskami melduje sie natyclimiast szefovAL sztabu
dyiirizji /putku/,

Do kontroli iigyznacza sie kompetentnych i dobrze; przygotowa-
nych oficeréw, zgodnie z ich specjalnosciami.

Wyniki kontroli oraz tre$s¢ wytycznych wydanych celem
usuniecia stwierdzonych niedociggnie¢ zapisuje sie w zeszy-
tach pracy lub nanosi na mape roboczg osoby prowadzacej kon—

nastepnie melduje sie dowddcy lub szefowi sztabu dy—
\id.zji /putku/.
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6. PIHACA SZTAI3U jOTIZJl /puuw/ POIKIZAS PLANOHAiaA | ORGAIilZO-
WAITIA ZABEZPIECZENIA DZIALAN BOJOWYCH OIUZ Sf1/ZBY PORZAMOWO-

OCIIROIBNSJ

Zabezpioczenio dziatan bojolvych planujg i organizuja,
zgodnie z zakresem obov/igzkéw, szef sztabu dy~”irizji /puticu/,
szefowie wydziatév/ sztabu dyirizji /starsi oficerowie sztabu
putlicu/, szefowie rodzajéw wojsk oraz kivatennistrz i szef stuzb
teolmicznycli dywizji /putku/ na podstawie decyzji i itytycznych
dowddcy lub szefa sztabu dywizji /putku/ oraz zarzadzen /i/y-
tycznych/ sztabu armii /dywizji/. Brak wytycznych dowédcy dy-
wizji /putk™l/ lub szefa sztabu nie z%>ralnia sztabu, szeféw ro-
dzajow wojsk oraz kwatermistrza i szefa stuzb teclmicznych od
obowigzku zorganizon”™nia w odpo”iriednim czasie zabezpieczenia
dziatan bojowych.

Planowanie i organizowanie zabezpieczenia dziatan bojo-
tyrycli obejmuje precyzowanie zadan specyficznych dla danej
sytviacji 1 lcazdogo rodzaju zabezpieczenia, okres$lenie i ivydzie-
lenie sit i $rodlcoi/ niezbednych do ich wykonania, przekazanie
zadan i“ykonawcom oraz ustalenie sposobdéw ich wspoétdziatania.
Zadania w zakresie zabezpieczenia dziatan bojowych przelcazuje
sie lyykonawcom na szczeblu dywizji w zarzadzeniach pisemnych
/ustnych/ lub ustnych i/ytycznych, na szczeblu putku - tylko
w zarzadzeniach lub %vytycznych ustnych.

Podstawowym warunJcicin pomys$inej organizacji i realizacji

zabezpieczenia dziatan bojoirych jest harmonijna wspdtpraca
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sztabu d>¥izjx /putku/ z szefami rodzajoéw XiTojsk omz lavator-
mistrzem i szefom stuéb toclmicznych dyivizji /pullcu/. Osiaga
sie to gidimio poprzez: wspdlne i>lanowanie, stalag Hjnniane infor-
macji o sytuacji, utrzymywanie ciggloj tacznosci, tei-niinoxre
informowanie sztabu o przebiegu realizacji przodsie~trzie¢, wspol-
ng kontrole ttfykonania przez wojska zadan zabezpieczenia dziatan
bojoirych i udzielanie praktycznej pomocy oddziatlom /pododdzia-

tom/,

1/6.1. ROZPOZNiV20:E

Rozi»znanio jest to celowe i skoordynowane dziatanie
skierowano na zdoby”vanie, zbieranie, opracoiirywanio oraz prze-
kazywanie i przecholjywanie wiadomosci o nieprzyjacielu, terenie
i xnnycn waiTunl™acli dziatania niezbednycn do poi/ziecia decyzji
przez dowoédco oraz przygotowania i prowadzenia dziatan bojox/ych.

Praca sztabu dyivizji /putlcu/ nad planowaniem i organizacja
rozpoznania rozpoczyna sie w zasadzie od momentu otrzymania
zadania bojo\7ego. Odpowiedzialiios6 za organizacje i prowadze-
nie rozpoznania ponosi doiiédca, ktdory zazi/yczaj natycluniast
po analizie zadania bojowego precyzuje cel oraz okresla zadania.
dowodca dyi/Zizji /putlcu/ okreslajac \éadania rozpoznanina ustala:
rodzaj i czas zdobycia i/iadomosci o nieprzyjacielu i terenie;
rejony i obielcty szczegd6lnej i/agl, na ktérycli nalezy skupié
gtovmy ir/sitok rozpoznania; sity i $rocUci,jakie nalezy #tvyko-

rzysta¢ do realizacji zadan rozpoznaT/czych,
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Szef sztabu dywizji /pullcu/ jest odpowiedzialny za orgii-
nizaoje systemu rozpoznania, wtasciwe jogo fimlccjonmianio oraz
spi'awy obieg i wymiane informacji*

m Szef sztabu:preoyzuje zadania dla poszozegdlnycli rodzajow
rozpoznaniaiustala kolejnos$¢ i terminy ich wykonania oraz spo-
s6b wspodtdziatania podczas zdobywania informacji;okresla kiemnki,

rejony i obiekty, na ktéorych nalezy skupi¢ gtdwno i/ysitici roz-

poznania; ustala sity i $rodlci do rozpoznania najwazniejszych
obiektow; ustala skitad odwodu sit i sSrodkéit rozpoznania, sposob
jogo uzycia i odtiiarzania w toku walki; okres$la orgtmizaoje

przygotowania pododdziatéw wydzielonych do prowadzenia rozpozna-
nia; precyzuje terminy i sposéb przedstawiania meldunkéw;okresla
terminy zakonczenia planowania rozpoznania i postawienia zadan
oraz zalcres wspOtpracy poszczegdélnych wydziatéw /oséb funkcyj-
nych/ sztabu oraz szefow rodzajow wojsk i stuzb.

Bezposrednim organizatorem i koordynatorem przedsiewziec
rozpoznawczych jest szef irydziatu rozpoznawczego sztabu /star-
szy oficer rozpoznania sztabu pullcu/, ktéry po otrzymaniu zada-
nia od dowddcy dywizji /putku/, sztabu armii /dyvyizji/ i vy-
tycznych od szefa sztabu wyjasnia tres¢ zadan rozpoznania,
ocenia stan i mozliiirosoi posiadanych sit i $rodkow oraz warun-
kéw, w jalcLoli organa rozpoznania majg dziata¢ podczas wykonywa-
nia otrzymanych zadan. Okres$la réwniez, jakie przedsiewziecia
nalezy zrealizoivra¢, aby zapeimi¢ pomysine wykonanie tych zadan.

Na podstaiiZie analizy sytiiacji i wszystkich danych i/yjscio-
\rycli szef tvydzialu rozt>o:”nav;czego sztabu /starszy oficer roz-

poznania sztabu pullcu/ orgaiiizujo dziatalnos¢ sit i Srodkéw
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rozpoznania jomu podlegtych i przydzielonych oraz koordynuje
dziatalnos¢ pozostatych sit i srodlcéw rozpoznania, OJcrosla on:
zadania dla poszczegdélnych rodzajéw rozpoznania z uwzglednie-
niem najbardziej ofoktyimego i“korzystania ich mozliwosci;
konkretyzuje terminy i sposoby wykonania zadan oraz przedsie-
wziecia w zakresie zabezpieczenia dziatan sit i $rodlcéw roz-
poznania, sposéb dowodzenia nimi, a takze terminy i sposoby
przekazywania zdobytych informacji. Szczegd6lnag wvage zTiraca
przy tym na wykrycie na czas broni jadrowej i chemicznej oraz
pododdziatéw szturmowych, uzbrojonych $migtowcéw i odwodow
niepjTzyjaciela .

Przedsiewziecia z zakresu planowania, organizotirania
i KkioroT/aniTa rozpoznaniom szef ip'<izialu rozpoznawczego sztabu
/starszy oficer rozpoznania sztabu pullcu/ realizuje w Scistej
wspotpracy z wydzialem operacyjnym sztabu /starszym oficerem
operacyjnym sztabu putlcu/, wydzialem /sekcjg/ politycznym,
oficerami rozpoznania lub szefami rodzajéw vrojsk i stuzb,
organami dowodzenia pododdziatu wallci radioelolctréonicznej -
w wypadku przydzielenia go do dywizji - oraz innym zainte-
resoiianymi komorilcaini rozpoznawczymi /osobami funiccyjnyrai/
wojsk wspierajacych i wspoétdziatajgcych. Planujac i organizu—
jac rozpoznanie uwzglednia on réimioz zadania \tfykonyiirano przez
sity i $rodlci szczebla nadrzednego oraz wojsk wspierajacych
i wspodtdziatajacych.

Szefowie rodzajow wojsk i stuzb dyi/Zizji /putlcu/ sg odpo-

ivicdzialni za: nalezyte wykorzystanie podlogtycli im sil i S$i®od-
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i natycluniastowe przekazywanie zdobywanych informacji ‘tvydzia-
towi rozpoznawczemu sztabu /starszemu oficerowi rozpoznania
sztabu putku/; planowanie i organj.zowanie dziatalnosci sit

i drodkéw rozpoznania oraz kierowania nimi. Zadania rozpozna-
nia ujmuje sie w ich planach uzycia sit i $rodkéw rozpoznania
lub w planach uzycia rodzajow wojsk. Zasadnicze zamierzenia
rozpoznania rodzajo%v wojsk ujmuje sie rowniez w planie roz-
poznania sztabu dywizji /putku/,

Szof ifydziatu rozpoznawczego sztabu /starszy oficer roz-
poznania sztabu ptitdcu/, planujac rozpoznanie,ustala;

- dla pododdziatéw rozpoznawczych — szczeg6étowe zadania,
kiertmki, rejony, obiekty i czas ich przekroczenia /zajecia/;
spos6b przygotowania pododdziatéw do prowadzenia rozpoznania
oraz zaopatjTzenia ich w $srodki materiatowo; sposéb i czas
ich przegrupovrania do nowych rejonéw /rubiezy/; tonnin roz-
poczecia i zakonczenia rozpoznania; sposéb utrzymania tacznosci
i meldowania zdobytych wiadomosci; sposéb zabezpieczenia ich
%/0jscia /pi'’zerzutu/ do dziatania i przekraczania linii sty-
cznosci wojsk; Srodlci zapewniajgce"ich bezpieczenstwo w czasie
iirykonywania wtasnych uderzeii ognioi/ych /zvftaszcza jadrowych/;
sposéb wspdétdziatania z sgsiednimi pododdziatami /eleraentarai/
rozpoznawczymi; sposOb dostarczania przez nie jencév/, zdobytych
dokumentéow /no™\rych i/zoréw uzbrojeniaZ« i eHakuacji lennych;
spos6b i rejon polaczenia sie z ~«)jskami wlasnymi oi”“z odtwarza-
nia odx™odu rozpoznania w toku N\irallci; rejony zastrzezone; sygna-

ty i znaki rozpoznawcze; w
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- dla grup rozpoznawczych przeznaczonych do dziatania na
tytach nieprzyjaciela /tylko szef ivydzialu i“ozpoznawczego
sztabu/ -sytuacje nioprzyjaciela, ze szczegélnym uxizglednio-
niera sytuacji przeciwdyx/oi*sydJnoJd oraz warmiliibw umozliwia J.ocych
wykonanie posta%irionogo zadania; sposoby ich przerzutu /wejscia
do dziatan/, a w wypadku przerzutu droga poiiriotrzng - miejsca
lgdo"mnia; miejsca rozmicszczonia baz, schowkéw i ptudctow kon-
taktowych; zadania o charakterze dyi/orsyjnym i zadania zwiaza-
no z oddziatyimnien psychologicznym na niepr*zyjacielg oraz spo-
soby ich Tiirykonywania; spos6b ich zaopatryr-mnia dodatkowego;
sposoby dziatania grup po wykonaniu zadan; sposoby wspodtdzia-
tania z innymi sitami dziatajgagcymi na tytach nieprzyjaciela
i 1/0 jslcami ‘wiasnymi;

—dla pododdziatéw rozpoznania radioelektronicznego
/ tyinro szef i/ydzialu rozpoznawczego sztabu/ — sposéb i/ymiany
danych z rozpoznania pomiedzy pododdziatami rozpoznania radio—
elelctronicznogo i lialki radioelektronicznej#

Przowidyi/ane zadania rozpoznania w sztabie dyi/izji przed-
stai/ia sie w planie rozpoznania. Na szczeblu pullcu z zasady,

a na szczeblu dyi/izji w lyarunlftach ski“Jnio ograniczonego czasu

,ha przygotoi/Zanie dzialaii bojoi/ych - planoi/ane zadania rozpozna-

nia przodstai/ia sie na mapie roboczej#
Organizujgc rozpoznanie i/alkg sztab dyi/izji /putlcu/ opra-
coimjo plan rozpoznania i/allca, pinzekazuje zadania i\iyznaczonyin

do tego pododdzialom, organizviJo dowodzenie oxaz wspo6idziatanie
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pododdziatdbw miedzy sobg, z ~idimymi sitami dyjtizji /putlcu/
i Srodkami %/spierajacyni.

Jenncy wojonni i zbiedzy, stanowigcy ivazno zrddto iiiTonna-.
cji, powinni by¢ jak najszybciej pi'zekazyivani wydziatowi roz-
poznawczemu sztabu /starszemu oficerowi rozpoznania sztabu putku/.
Badaja ich i przestuchujg oficerowie rozpoznania, 1/azne 0so-
bistosci bada szef rozpoznania, a nawet’'szef sztabu, Z inrzestu-
chania sporzgadza sie: na szczeblu putku - karte przestuchania,
a na szczeblu dywizji - protokdt przostuctiania,

Uzyslcane informacje nalezy poréwna¢ z wiadomos$ciami z innych
zrodet rozpoznania i analizo®”m¢ w aspekcie aktualnej sytviacji
bojowej, /yniki badan jencéw i zbioréw z nowo wprowadzonych

do dziatan oddzialdv/ nieprzyjaciela melduje sie natycliraiast
dowédcy i sztabowi armii /dywizji/, Przestuclinnych jencow
kieruje sie na punkt zbiérki jencow wojennych, a jencéow,! zbie-
gow, ktérzy dostarczyli waznych wiadomosci, do sztabu amiii
/dyinizji/.

W celu zapeivnienia ciggtosci rozpoznania zaré6tmo w czasie
przygotoxvania, jak i w tolcu dziatan bojoxirych v/ydziat rozpoznaw-
czy sztabu /starszy oficer rozpoznania sztabu putlcu/ powinien
utrzymyx/a¢ ciggta tacznos¢ z podlegtymi organami rozpoznania,
konkretyzo\ira¢ lub staxvia¢ im dodatkowe zadania, otrzymywac¢ od
nich u terminie dane z rozpozioania i kontrolox/a¢ x/ykonanie
zadan. Odbiér danych z pokitadow/ saraolotéox/ /smigtoitcéw/ rozpoz-
nania taktycznego zapoxmia sie xviasnymi Srodkami tgcznosci
zainstalowanymi w wozach dowodzenia,

Wszcllcie tiTiadomosci rozpoznawcze naptyn/ajace z rdéznych
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Krodei do sztabu oraz szoi*oxv rodzagjoxir xvojsk 1 stuzb sa zbierane,
analizoxvano, oceniane i uogo6lniane przez Tiydzial rozpoznax>rczy
sztabu /starszego oficera rozpoznania sztabu puldcu/. I/nioslci

z oceny, odpowiednio do ich t/aznosci, szef t/ydzialu rozpozna”/-
czego sztabu /starszy oficer rozpoznania sztabu pullcu/ melduje
dowédcy i szefowi sztabu dywizji /pullcu/ oraz przekazuje innym
itydzialoin sztabu /osobora funiccyjnym sztabu pullcu/ i szefom ro-
dzajow wojsk i stuzb, a takze sztabowi armii /dyxirizji/ i sztabom
xiTojsk podlegtych, wspodétdziatajgcych i wspierajacych ¥ zakresie

ich dotyczgcym,

6,2, OBRONA PRZED BRONIA MASOWEGO RAZENIA'

Obrona przed bronig masox\rego razenia obejmuje caty system
przedsiewziec¢ realizowanych w celu ograniczenia skutecznego
uzycia przez nieprzyjaciela broni jadroxirej i chemicznej, maksy-
malnego zmnxojszenia porazenia oddziatéw i pododdziatéxir oraz
sprawnego odtwarzania zdolnoc¢ci bojowej wojsk i lik\iridacji
skutkéw jej uzycia.

Sztab dyiirizji /putku/ na podstawie decyzji i wytycznych
dowéddcy oraz zar-zgadzenia /wytycznych/ sztabu armii /dyw:Lzji/

i organizuje tirspolnie z v/ydziatlom /soleeja/ politycznym,
szefami rodzajow-/ xirojslc oraz lwatermistrzem i szefem stuzb
toclmrcznych przedsiewziecia dotyczgce obrony wojsk i tytéw
przed bronig masowego razenia.

Obrona przed bronra inasox/ego i‘azcnia obejmuje: px*ognhozo—

wanie sytuacji skazezi, zniszczeli, zatopien i pozarow oraz



186 -

Qwidencjonoi”ioJ-G i oconianie strat powstatych w wyniku udorzon
bronig masowego rajenia; inforraowinio podlegtych wojsk i tylov/
oraz sasiadow i wojsk wspoéitdziatajagcych o skazeniach /zakaze-
niach/; rozpoziianie /obseriyacje/ sJoazcii oi'az inzynieryjno roz-
poznanie rejondw udcrzoii Jadroi/ych; potiriadaciianio wojsk i tytow
0 skazeniach toronu w rejonach ich dziatan; organizo”iranie przc-
kraczania przez wojsica strei /rejonow/ :kazonych /zakazonych/
1 dziatania wojsk w tych rejonach; okresoiiirg zamiane rejonéw
zajmownych pxzcz wojska; organizowanie oddziatéi/ /graip/
ratunkowo-ot*kuacyjnych i ich dziatanie; przeprowadzanie kontro-
li i proirdzonio ewidencji napromienienia zoini-erzy.oraz anali-
zowanie sytuacji w tym zakresie; odttirarzanie zdolnos$ci bojovioj
~/ojsk; lilewidoxtfanie skutkdév/ uderzen bronig masowego razenia;
ini'orxnoNiraiiio podlegtych ' /ojsk o aktualnych i pirzewidyiianych ‘tia—
runlcach hydrologicznych i atmosferycznych; zaopatrywanie i”rojsk
w Orodlél ochrony xn”zod slcazeiiiami oraz w sprzet i ¢i'odlci do
rozpoznania i likwidacji sicazon; kontrole reatizacji przedsie-
wzie¢ w zalerosie obrony %vojsk przed broniag masowego razenia.
Sztab dyi/izji /putlcu/ przy v/spdipracy z szefami rodzajow
xjojsk i stuzb dla realizacji przedsie®izle¢ w zakresie obrony
przed bronig masowego razenia powinien protiadzié ciggta ocene
mozliwosci uzycia przez niopirzyjaciela bi'oni masowego razenia
oraz ustali¢; zadania rozpoznania skazen i zakazen, rozpoznania
inzynieryjnego rejonu zniszczeli, a takze sity i srodkx rozpoz-
nania; okrosoiig zmiane rojondi/ zajraowunycli przez oddziaty /pod-

oddziaty/; dopuszczalng dawke napx-oniienienia dla poszczegdlnych
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odctziaiow i pododdziaiéw na olcros dziatan /7irykonyiiranych zadan/;
kolejno$¢ i sposob przelcraczan.la przez oddziaty i pododdziaty
stroi* /rejonéw/ skazen /zalcazenn/ i zniszczen; okresy przepro”i«-
dzania kontroli napromienienia, wj~dzielore do to”™0 sity i S$rodlci
oraz terminy sktadania meldunlcévr; czas i sposéb przepro”~/adzania
szkolenia /treningéw/ w zakresie obrony przed bronig, masowego
razenia; spos6b i terminy przeproi“radzania szczepien, uzycia
preparatéw radiooclironnycli oraz realizacji innych przedsiewziec
izolacyjno-ograniczajagcych; sposoby i kolejnos$¢ odtwarzania
zdolnosci bojowej itrojsk i likwidacji sicutkébw uzycia broni
masowego razenia w poszczego6lnych elementach ugrupotirania bojo-
wego ~/oddziatach, pododdziatach i elementach tytovrych/ oraz —
vrydziolone do togo sity i S$rodlci, kolejnos¢ i terminy zaopatry-
wania oddziatéw i pododdziatéw w SrocHci octironne i inne materia-
ty; sposob powiadamiania oddziato\/ i pododdziatow /©lemontow
ugrupowania/ o skazeniach i zalcazoniach /sygnaly powiadamiania/;
spos6b i terminy skitadania meldunlcéwf do sztabu dyv/izji /puitku/.
Szefowie rodzgjowv wojsk oraz kwiatermistrz i szef sttizb
teclinxcznych dyitizji /putku/ obowtigzani sg: stale znac¢ sytuacje
pow/statg f Ttryniku uzycia przez nieprzyjaciela broni masow/ego
razenia, informowaé¢ sztab dyw/izji /putku/ i podlegle oddziaty
/pododdziaty/ o uderzeniach jg.drowvych i chemicznych, strefach
sicazeu /zakazen/ i zniszczen; nadzorowva¢ VW podlegtych oddzia-
tach i pododdziatach wvykonywyanie czynnosci w zakresie obrony

przed bronig raasov/ogo razenia; kiorovra¢ likwiriLdacjg skutkéw”
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uzycia przez niGpi'zyjaciola toj broni.

Rozpoznanie slcazen organizuje sztab dsnvizji /putku/
wapolnie =z szefem zabezpieczenia chemicznego i szefem
stuzby zdrowia /starszym leJdcarzcm/. Podczas jogo planowania
i organizowania powinny zosta¢ okreslonej zadania i tonalny
rozpoznania, sity i $rodici, sposoby rozpoznania, rozmieszcze-
nia postermikéw obsenyacji skazen, trasy totnw $Smigtowcow
uzytych do rozpoznania /tylko sztab dywizji/ i sposéb przelca-
zywania danych z rozpoznaniae-

¥ razie otrzymania danych o skazeniu terenu czy powietrza
albo gdy z prognozy skazen wynilea mozliwos¢ slcazenia, sztab
dywizji /jmllzu./ powiadamia o tym zagrozone oddzialty i pod-
oddziaty, aby 'mogly w pore zastosov/a¢ wszystkie Srodki i sposo-
by oclirony przed slcazeniami.

Sytuacje slcazen i jej zmiany przedsta”;irla sie na mapach
/oleatach, szkicach/ skazen stacji obliczeniowo-analitycznych
skazen /tyllto na szczeblu dywizji/ oraz w niezbednym zakresie
na mapach roboczych oficer6i/ sztabu i szeféow rodzajow wojsk
i stuzbe

¥ Qolu odtworzenia zdolnos$ci bojowej oddziatéw 1 pododdzia-
té6w, na ktdére nieprzyjaciel i/ykonal uderzenia bronig, masowego
razenia, sztab dytvizji /putku/ powinien zorganizoi™~¢ i zapewnic;
odWorzenie naruszonego systemu dowodzenia; opanoTianie skutkow
psychologicznego oddziatywania broni masowego razenia; ustale-
nie skutkowi uzycia broni masowiego razo}LlLg; sprecyzowianie

i przelcazanio zadan bojowiych oddziatom i pododdziatom, ktdre
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uio utracity zdolnos$ci bojowej do dalszych dziatan; ustalenie
mozliwosci i warunkéw przebyiiania oddziatéw i pododdziatéw

w dotychczas zajmoiiranycli rejonach oraz realizacji przez nie
zadan bojoitfych; %yyprowadzonio oddziatéw i pododdziatéw ze stref

skazen, rejondw zniszczen, pozaréw i zatopiezi; zrealizoi-iranio

przedsieiiTzied majacych na celu stworzenie oddziatow” zbioi'‘czycli;

odtworzenie drég manewru; uzupeitnienie stanéw osobovo’ch i tech-
nilci bojowej oddziatéw i pododdziatéw,

N\ zalcrosic lilwidacji skutkéw uzycia piszcz nieprzyjaciela
broni masowego razenia sztab dyn/Zizji /putlcu/ organizuje i za-

pezmia: rozpoznanie rejondw porazenia bronig masowego razenia;

proitfadzonie prac aiiajryjno-ratunicoT/ych; udzielenie doraznej po-

mocy rannym i porazonym; przepro”wadzonio zabiegéw specjalnych;
gaszenie i lokalizacje pozaréw; oczyszczanie wody; dezaktywa-
cje, odkazanie i dezynfekcje s$rodi"éw matoriatoiTych, drég i urzg-

dzen; odt"tfarzanie lub budowe noiirych ukry¢ dla stanu osobowego
i sprzetu; téroni/anie drég; realizacje przedsiei/zie¢ izolacyjne-

ograniczajacych.

6.3 . POKSZECMSTA OBRONA PRZECiyLO™Mn™MICZA

Powszeclmg obrone przeciwlotniczag organizuje dowddca
dyivlzji /puticu/, \] Taktycznych do* powszechnej obrony przociii'-
lotniczej doT/6édca okres$la: sposéb organizacji rozpoznania wzro-
kowego i alarmoT”rania; zakres T/ykorzystania otatoT/ej broni strze-

leckiej, poktadowej i artyleryjskiej do imUci zo $rodkami ncii>adu
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poitfiotrznof0 nieprzyjaciela; zakrois realizacji takich przcdsie-
\rz+e6. Jak; njasko”™anio, z”ozoérodl-coiganic, TOdtoi-zystanie ochronnych]
i maskujfjcych wtasciwosci toronu i likwidacja skutkow udcrzoii
nieprzyjaciela pov/ZietrznGfjo.

Sztab dyiirizji Zijullcu/ przygotowuje dowddcy niezbedne dane
do decyzji, dotycze,co poT~szechned obrony przeciwlotniczej. Na

podstawie dn%ecyzji dowddcy przelcazuje zadanie podlegtlym oddzia-

iom i pododdziatlom oraz kontroluje Jego realizacje tgcznie

z najnizszymi szczeblami dowodzenia,

6,k, UBEzZPIECZEIIIE

Ubezpieczenie organizuje sie "we wszystkich rodzajach
dziatan bojo™wych wojsk oraz w marszu i w rejonach ich rozmie-
szczenia. Ubezpieczenie marszowe, ubezpieczenie bojowe i ubez-
pieczenie postoju organizuje sztab dyi/izji /putku/.

Za organizacje i realizacje ub]szpieczenia oddziatéw /pod-
oddziatow/ odpowriada szoi* sztabu dywizji /putlcu/, ktdory wyko-
rzystun~je do bezposredniej realizacji tego zadania gtéwnie oii-
cerdiiT x/ydziatu operacyjnego sztabu /starszego oficera operacyj-
nego sztabu puticu/,

V czasie marszu sztab dyiirizji /putku/ zapoTmia gtéwnie
torminot/e r”ryjscie organéw ubezpieczenia marszoi/ego, koordynuje
przebieg ich marszu z marszom kolirmn vk)Jsk ubezpieczanych,
mizgledniajac czas ogiagniecia wyznaczonych rubiezy /obielctow,

punictébw/ oraz precyzuje zadaiiia i kontroluje ich wykonanie.



W czasie rozmieszczania oddziatéw i pododdziatdw v terenie
sztab dyiiizji /putlicn/ jest obowigzany przede wszystkim zorga-
nizowa¢ ubezpieczenie postoju oraz zapewni¢ teriuinowe wyjscie
pododdziatéw ;vyziiaczonych do ubezpieczenia. cz\asie potrzeby
sztab ustala kolejnos$¢ zmiany pododdziatét/ ubezpieczenia postoju.

Organizujgc ubezpieczenie bojowo, sztab dyw-izji /putlcu/
zapeimia gtdwnie terminowe obsadzenie i rozbudowe inzynieryjna
pozycji /rejonéw/ ubezpieczen.

Planujagc ubezpieczenie zgodnie z docyzja i %iytycznynii
dowédcy oraz wytycznymi szefa sztabu,pstala sie: prawdopodobne
zagrozenie ze strony nieprzyjaciela oraz zadania organéw ubez-
pieczenia w poszczegélnych okresach i rejonach dziatania dywizji
/putlcu/f sity i $rodlci niezbedne do realizacji tych zadan oraz
terminy ich iirykonania; rejony /rubieze/ rozmieszczenia organow
ubezpieczenia lub drogi /kierunki/ ich przesuniecia oraz sposoby
\irykonywania przez nie zadan ubezpieczenia /sposoby i?ysuniecia
ubezpieczen.,do nakazanych rejonéw, dziatania podczas iTykonywa-
nia zadali oraz przechodzenia z jednego rodzaju ubezpieczenia
do innego/; organizacje dovrodzenia z organami ubezpieczenia,
sygnaty i sposob wspoétdziatania tych organéw z ubezpieczanymi
oddziatami /pododdziatami/; wsparcie pododdziatdw ubezpieczenia
ogniem artylerii i innyiai $rodlcami razenia; loaslo odzew oraz
kiemmlti i sposdb przejscia pododdziatéw rozpoznawczych i oddzia-
tow x/ydziolonych przez linie ubezpieczen.

Podczas planoi/ania i organizacji ubezpieczenia oficerot/ie

%vydzialu operacyjnego sztabu /starszy oficer operacyjny sztabu
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putlicu/ $ciiile wspoéipracujg z szefami imiych “~cydziatébw /osobami
fuiikcyjnymi sztabu/ oraz szefami rodzajow wojslc i stuzb.

Wspdlnie z szefom ax'-tylerii okres$la sie zagadnienia uboz-
pioczonia i ochrony dyiiizjonu rakiet taktycznych, w tym gidwnie
miejsce rozmieszczenia drt w ugrupowaniu dyivizji oraz sity
i Srodlci, ktéoro x”znaeza sie do Jego bezposredniego ubezpiecze-
nia, Ponadto ustala sie zadania artylerii zxvalczaniu desantéw
i irmych pododdziatéw nieprzyjaciela dziatajgcych w poblizu
roziaieszczenia dyx/Zizji /putlcu/ i w pasie przostiniecia dyx”zji
/puticu/, zadania x”“sparcia artyleryjskiego pododdziatéw ubez-
pieczenia, sygnaty xvyxirolania i przerviania ognia braz x/slcazyxia-
nia ooléx/, zadania ostony xvycofania pododdziatéw ubezpieczenia.

z szefem saper6éw planuje i organizuje sie x/ykonanie przejsc¢
1/ zaporach inzynieryjnych podczas x/ysux"rlﬁa i wycofania pod-
oddziatoxiT ubezpieczenia, pijagce inzynieryjne x/ykonywane w celu
ostony xyaznych obiektoxir, x*rpzioxi drég i przepraxv i zapexvnienia
sx>robody manoxtfru sitom gtéwnym dywizji /putku/.

Szef x/ydziaiu rozpoznax/ezogo sztabu / starszy oficer roz-
poznania sztabu 'putku/ poxirinien olcresti¢ czas i klei*unki przej-
Scia pododdziatox7 rozpoznax/ezyeh przez tinie ubozpieczed ox*az
sygnaty i sposoby x/zajomnego i*ozpoznav?ania sie i wspoéidziatania
tych pododdziatéiiT z organami ubezpieczenia, a szef wydziatu
tacznosci /szef tgcznosci pullcu/—erganizacje tgcznosci z pod-
oddziatami ubezpieczonia.

Najxi?azniojszo zagadnienia dotyczgace ubezpieczenia przed—

stax/ia sie na mapach, na ktérych x/yrazona jest decyzja doxiédcy
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dyvizji /puUcu/ ox'az w niezbednym zakresie na mapach roboczych

oficer6w sztabu i szeféw rodzajow/ wojsk.

6,5. ZABEZPIECZENIE INZYI"ERYJNE

Zabezpieczenie inzynieryjne organizuje sie w celu st\/orze-
nia sprzyjajgcych waminieow do terminowego i skrytego rozwija-
nia oddzialéw /pododdziatéw/, pomysSinego prowadzenia dziatan
bojoi/ych oraz obrony ludzi i teclmiki bojowej przed broniag
jadrowa i klasycznymi Srodkami razenia nieprzyjaciela.

Do gidtinayoh zadan zabezpieczonia inzynieryjnego dziatan
bojowych nalezy: proAvadzonio rozpoznania inzynieryjnego; budowa
i utz*zyznanie drég; zapeimionie oddziatlom /pododdziatlom/ mozli-
wosci pokonania zapor, przeszkdéd i niszczen; urzadzanie i utrzy-
manie przepraw; budowa zapér i i/ykonywanio .niszczeli; rozbudowa
rejonéw rozmieszczenia oddziatéw /pododdziatow/; iirykonywanio
prac “zwigzanych z maskowaniem obiektéw; wykonywanie prac inzy-
nieryjnych w celu obrony przed bronig jadrowa; budoi™ schronéw
na punktach dowodzenia; i/ydobyi/anie, oczyszczania wody i utrzy-
mywanie punktéw zaopatryivania w wode.

Zabezpieczenie inzynieiyjne dziatan bojoi/ych szef saperéw
organizuje na podstawie decyzji i wytycznych dowddcy dyxvitzji
/putku/ oraz zarzgdzenia szefa irrojsic inzynieryjnych armii
/szefa saperow dywizji/, ¥ tym celu precyzuje on zakres i ter-
miny wykonania zadan inzynieryjnych przez oddziaty /pododdziaty/

wojsk inzynieryjnych, rodzaje wojsk i stuzb, a takze kontroluje
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ich realizacje. Za wykonanie zadaxi zabezpieczenia inzynieryj-

neg™o odpowiedzialny jest dowddca dyi”izji /pullcu/ oraz szerowie
rodzajow wojsk i stuzb. Bezposrednim oxganizatorem zabezpiecze-
nia inzynieryjnego dzialaii bojowych dyirfizji /putlcu/ jest szef

saperow.

Szef saperow dy~fizji /putku/ planuje i organizuje rozpoz-
nanie inzynieryjne, prace inzynieryjne zwigzane z obrona przed
bronig masoi/ogo razenia, z maskowaniem i rozbudoitia pimlctéw
dowodzenia or.az precyzuje terminy i kolejnos$¢ tirykonyniaiiia
prac inzynieryjnych oraz potrzebne do tego sity i $rodlci.

Szef saperow dyttizji opracoxvuje plan zabezpieczenia inzy-
nieryjnego dziatan bojowych dyivizji na mapie wraz z legends.
Szef saperow putllcu zawsze i szef saperdow dyv\rizji w \\rarunicach
skrajnio ograniczonego czasu planoTirania dziatan., zabezpieczenie”
inzynieryjne dziatan bojowych opraco™”mje na mapie roboczej \rrtxz
z legenda. Plan ton szef saperéw uzgadnia z ivydzialom operacyj-
nym sztabu /starszym oficerem operacyjnym sztabu putku/, kwa-
termistrzem, szefem stuzb technicznych i szefami rodzajow wojsk
dy\\rizji /putku/. Ponadto szef saperéw dyi/izji /putku/ moze
opraco™\ryv«x¢: tabele zadan i wykorzystania sit i $rodkéw rozpoz-
nania inzynieryjnego; plan pokonania przeszkody wodnej; plan
pokony%vania zapdr inzynieryjnych; planeminoTtania i niszczen;
plan zaopatryiiania oddziatéw /pododdziatéw/ w sprzet i materiaty

inzA"" eryjno«
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6.6 . ZVABEZPIECZENIE CilEiCECZi>IE

Na podstawi©® docyzji dowddcy dy~irizji /puilcu/ oraz zax'za-
dzenia lub \<ytycznych szofa tiojslc chemicznych armii /szofa za-
bezpieczenia chemicznego dyivizji/ sztab x/spdlnie z szefom za-
bezpieczenia chemicznego okresla zalcres i termiiny realizacji
przedsiextrzie¢ zabezpieczenia chemicznego dziatan bojowych
dyi/izji /Em’rku/, wydziela loiozbedne do realizacji tych przed-
siex/zie¢ sity i sSrodki oraz kontroluje wykonanie przez ni®© za-
dan.

Za planowanie i organizowanie przedsiewzie¢ zabezpieczenia
chemicznego dziatan bojowych dywizji /Zputku/, a takze za nadzo-
rowanie ich wykoziania odpoxvi©dzialny jest bezposrednio szef
zabezpieczenia chen}icznego dywizji /putlcu/*

Planujac zabezpieczenie chemiczno dziatan bojotfych,szef
zabezpieczenia chemicznego dywizji /putku/ uzgadnia Je ze szta-*
bem, kwatermistrzem i szefem stuzb technicznych oraz pozosta-
tymi szefami rodzajow xirojsk.

Szef zabezpieczenia chemicznego opraooimje plan zabezpie-
czenia chemicznego dziatan bojox/yoh dywizji na mapie \rrstz z le-
genda. Szei* zabezpieczenia chemicznego pullwu zawsze i szef za-
bezpieczenia chemicznego dyv/izji w warunlcaoh skrajnio ograniczo-
nego czasu planoxtfania dziatali, zabezpieczenie chemiczne dzia-

tan bojowych opracowuje na mapie roboczej x/raz z legendgq.
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6,7* M/VSKOWANIE

Maskoxvanio plamijo i organizuje sztab dyi/Zizji 1 puUcu,

a realizujg jo oddziaty i pododdziatlty wo wszystlcich rodzajach
dziatan bojo-»~cli w colu osiggniecia zaskoczenia niepi*zyjacielg
i pomyslnego i/ylconania zadan bojov/ych,

Maslcovranio sztab dyxvzzji /x>utku/ planuje i organizuje na
podsta\d.o zamiaru /decyzji/ dowbdcy i zarzadzenia lub tirytycz-
nych sztabu armii /dyidLzji/. Pi~edsieivziecia inaskoimnia planuje '
i organiztijo sie na cata gtebokosé¢ dziatan bojowych dysrizji
/putku/ z uwzglednieniom kolejnosci realizotianych zadan /etapow
dziatania/.

Planujac i organizujac maskoimnio,sztab dyiirizji /putku/
zobowigzany jest do ciggtego studioivania i analizowania mozli-
wosci nieprzyjaciela w zalcresio rozpoznania. Ponadto w zakres
przedsiei/zie¢ maskowania wchodzi: ocena mozliwosci wykorzysta-
nia maslcujacych witasdcit/osci terenu i ograniczonej widocznosci
/noc, mgta, deszcz, $niezyca/, siatek i innych pz~edmiotow
maskujacych itp, w colu skrytego przoproiTadzenia manoi/ru i roz-
mieszczenia oddziatdow /pododdziatdow/ w terenie; przestrzeganie
uprzednio stosowanego w oddziatach /jiododdziatach/ rezimu dzia-
talnosci oraz maskoitfania i/zrolcowego i dzt/iekowogo; maskoi\ranie

radioelelctroniozno oraz rozbudoira pozornych rejondit rozmieszcze-

nia oddziatéiiT /pododdziatow/ i 3Srodkdéw razenia, punktéw dowodze-
nia, przepraw itp. a takze dokonywanie przesiinie¢ i prowTadzenio
dziatan pozornych i demonstracyjnych; $Sciste przestrzeganie

oclirony tajemnicy oraz utrzymanie porzadku, zapowmiajgcego
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przepx'ov;ndzenio manewru w mozliwie najkrétszym czasie podczas
przesunie¢ oddziatow /pododdziatéw/ i niemal oatlcov/itefjo bez-
ruchu ludzi, teolinilci bojowej i silnikéw wozéw bojowych oraz
pojazdow mechanicznych podczas rozmieszczenia na postoju;
okreslenie termindw realizacji zadan maskowania; kontrola xvyko-
nania zadann masko\mnia i ooena jogo skutecznos$ci.

Zasadnicze zadania dotyczace maskowania stawia dowddca
dyi/izji /putku/, ktory okresla: cel i zadania maskoitania, sity
i. srodlci dla realizacji najwazniejszych zadan, terminy i sposoby
ich realizacji oraz kontroli.

Za organizacje i realizacje raaskoxvania w dywizji /putku/
odpot/iada szei sztabu. Bezposrednim ivykonawca wszystkich przed-
siewzie¢ pianistyczno-organizacyjnych dotyczacych maskowania
jest wydziat operacyjny sztabu /starszy oficer operacyjny szta-
bu putku/, Przygotowuje on dano do docyzji dowlddoy w zakresie
maskowania, IiT tym celu uzgadnia z innymi wydziatami sztabu
i szefami rodzajow wojsk 1 stuzb gtéovmie: sity i $rodki do roa-
tizacji przedsieiyzie¢ maslcowania oraz sposéi> i terminy ich wyko-
nania; rozmieszczenie oddziatéw i pododdziatéw oraz terradLny
i czas ich przesuniecia z uwzglednieniem maskujgcych wtascix”scl
terenu, pogody 1 pory doby; wykorzystanie podrecznych i etato-
1/ych srodkéw maskujgcych oraz dymow; przedsiet/ziecia dotyczace
masko\™nla radioelelctronicznogo /ograniczenie tacznosci radio-
wej i uzywania Srodkéw noktot/izyjnych, skrécenie czasu proiyra-
dzonych rozmoéw, zmiany czestotliwosci fal>i przeciwdziatanie

i ograniczanie rozpoznania radiolokacyjnego nieprzyjaciela itp./,

fotograficznego, dzwiekowego i wzrokowego.
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Szefoxvio rodzajow ivojsk i stuzb ponosza odpowiedzialnos$¢
za ciagflg realizacje przedsiewzie¢ maskowania w podlegtych im
oddziatach /pododdziatach/ i Scista wspoiprace w tej dziedzi-
nie z wydzialem operacyjnym sztabu /starszym oficerem opera-
cyjnym sztabu putku/.

Wszystkie przedsiewziecia w zalcresie maskowania w sztabie
dywizji /putku/ planuje i organizuje sie tylko zgodnie z pla-
nem lub za zez\ioleniein sztabu ai'mii /dywizji/.

Przedsiewziecia maskoxvania, w kolejnosci ich planowania
i realizacji, przedstawia sie na mapie roboczej jednego z ofi-
cerow wydziatu operacyjnego sztabu, a najwazniejsze z nich -
na mapach wyrazajacych decyzje dowddcy dywizji /pu2tku/. Ponadto
w czesSci dotyczacej rodzajow wojsk i. stuzb oraz tytébw —w pla-
nach ich uzycia.

Uwzgledniajac terminy realizacji poszczegélnych przedsiew-
zie¢ maskowania, w miare ich rozwigzywania dowoddca osobiscie
lub poprzez oficeréw sztabu, szeféw rodzajow wojsk i stuzb,
zazwyczaj ustnie, stawia zadania maskowania,

W celu realizacji przedsiewzie¢ i przestrzegania zasad
maskowania, szef sztabu organizuje, a wszyscy oficerowie sztabu
i szefowie rodzajow wojsk i stuzb wraz z podlegtymi oficerami
i organami stuzby porzadkowo-ochronnej prowadza ciggta kontrole
maskowania w oddziatach /pododdziatach/, w rejonie rozmieszcze-
nia punktéw dowodzenia, tytdw oraz na drogach marszu. Do kontro-
li maskowania wykorzystuje sie techniczne Srodki rozpoznaaj.a
radioelektronicznego, powietrznego oraz przyrzady nocnego wi-
dzenia. Przeprowadza sie talvZe kontrole fotografowania oraz
nastuch radiowy. Podczas kontroli zwraca sie szczegdlng uwage

na maskoxvanio tych pododdziatéw i elementdii, ktdre moga stano-
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wi¢ cele uderzen jadroivych i innycli srodkéw razenia nieprzyja-
ciela, taJcich jak: dywizjon ralciet taktycznych, oddziaty arty-

lerii, dinigie rzuty i odwody oraz punilcty dowodzenia.
6.8. OBRONA RADIOELEKTRONICZNA

Obrona radioelektroniczna jest integralng czescig walki
radioelektronicznej zapewniajgaca efektyxvne wykorzystanie wtas-
nych systemow radioelektrcnicznych dowodzenia wojskami i kiero-
wania Srodkami walki.

Do gtéwnych przedsiewzie¢ realizowanych przez sztab dywizji
/putku/ w zakresie organizacji obrony radioelektronicznej na-
lezy: zabezpieczenie obrony witasnych systemédw radioelektroni-
1cznych przed rozpoznaniem i obezwladnieniem $rodkami razenia
i zakitdécen; kontrolcwanle promieniowania elektromagnetycznego;
eliminowanie wzajemnych zaJctdcen. /

Bezposrednig odpowiedzialno$s¢ za. organizacje i prowadzenie
obrony radioelektronicznej ponoszg uzytkownicy Srodlcow® i sy-
steméw radioelektronicznych.

Catoksztatt przedsiei/zie¢ obroiay radioelektronicznej w dy-
wizji koordynuje wydziat operacyjny sztabu, a w putku - szef
sztabu. Tl zakresie obrony i'adioelektronicznej zobowigzany jest
on do: przygotoiiania danych niezbednych dowédcy do powziecia
decyzji o obronie radioelel%itronicznej ; opracowania i przedsta-
wienia szefowi sztabu do-akceptacji wykazu sektoréow ! rejondéw,
w ktorych nie mozna prowadzi¢ zakidédcen i rozmieszczacé Srodlcow
radioelektronicznych /tylko wydziat operacyjny sztabu/; zorga-
nizoviania wspoétdziatania z organami zajmujacymi sie kontrolo-

ii/aniem promieniov/ania olektromagnetycznego,
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Przedsiewziecia obrony radioelektronicznej przedstawia sie
na mapacli wyrazajacych decyzje dowddcy dywizji /puUcu/, a nie-

ktére jej elejnenty — w planacli uzycia rodzajéav wojsk.

6.9. ZABEZPIECZENIE HYDROLOGICZNO-METEOROLOGICZNE

Zabezpieczenie hydrologiczno-meteorologiczne organizuje
sztab dywizji /putlcu/ w celu okres$lenia wptywu warurdtébw atmo-
sferycznych i stanu wéd na dziatania bojowe oddziatéiv i pod-
oddziatéw i realizacje przedsie%vzie¢ zwiazanych z obrong
przed bronig masowego razenia. Obejmuje ono dane o: tempera-
turze, wilgotnosci powietrza, predkos$ci i kierunku wiatru na
ré6znych wysokosciach, stopniu zachmurzenia, ilosci opadoéw,

cisnieniu atmosferycznym, stanie wéd w rzekach, kanatach,

jeziorach i innych zbiornikach wodnych, stanie btot oraz po-
krywy lodowej i $nieznej, istnieniu i stanie urzadzen hydro-
technicznych i mozliwosciach zatopienia terenu w wyniku ich

uszkodzenia. Ponadto zabezpieczenie to obejmuje prognozy wy-
stgpienia i1 czasu trwania roztopéw, opadéw itp,

Do podstawowych zadaii organéw dowodzenia w zakresie za-
bezpieczenia hydrologiczno-meteorologicznego nalezy: zbiera-
nie danych o warunkach meteorologicznych oraz stanie rzek,
kanatéw, jezior i terendébw bagiennych; organizacja obserwacji
stanu pogody; informowanie podlegtych organéw dowodzenia
o danych meteorologicznych; uprzedzanie na czas podlegtych
organobw dowodzenia o niebezpiecznych zjawiskach pogody, na
przyktad o powstawaniu gotoledzi, o nawatnicach, mgle, sil-
nych wiatrach itp.

Dane to zbiera wydzial operacyjny sztabu /starszy oficer

operacyjny sztabu putku/, a talcze pozostate organa dowodzenia
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/osoby funlccyjne/ i mozna je przedstawia¢ na mapie roboczej

szefa wydziatu operacyjnego sztabu /starszego oficera opera—
\

oyjnego sztabu putku/ i w niezbednym zakresie na mapach robo-

czych zainteresowanych osé6b funlccyjnych i w notatnikach pracy,
6.10. ZABEZPIECZENIE TOPOGRAFICZNE

Zabezpieczenie topograficzne realizuje sie w celu zapew-
nienia dowédcy dywizji /Zputku/ i organom dowodzenia danych
o0 terenie niezbednych do organizacji dziatan bojowych. Zabezple<
czenie topograficzne organizuje i1 realizuje w dywizji vrydziat
operacyjny sztabu - oficer topograf dywizji, w putku - starszy
oficer operacyjny sztabu putku.

Zabezpieczenie topograficzne obejmuje: ocene terenu
z uwzglednieniem jego wpitywu na dziatanie wojsk witasnych i
nieprzyjaciela; ocene ilosci i stanu sieci drég oraz mozliwo-
sci wykonywania manewru; prognozowanie zmiany charakteru tere-
nu oraz zbieranie i studiowanie danych o zmianach w terenie
wyniktych wskutek uderzen jadrowych, skladanie w tym zakresie
raeldunlcow dowddcy i przekazywanie informacji zainteresowanym
osobom funkcyjnym; zaopatrywanie oddziatow /pododdziatéow/
w mapy topograficzne i specjalne, szkice i opisy terenu oraz
dane niezbedne do dowigzywania topogeodezyjnego dywizjonu

taktycznych i artylerii; udzielanie pomocy w sporzadza-

niu graficznych dokumentéw bojowych; udzielanie pomocy w do-
wigzaniu topograficznym dywizjonu rakiet taktycznych i arty-
lerii.

Wszystkie przedsiewziecia zabezpieczenia topograficznego
opracowuje na mapie roboczej i w notatniku pracy oficer wy-

dzialu operacyjnego sztabu - topograf dywizji, a w putku -
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starszy oficer ojperacyjny sztabu putlcu. Dane te w niezbedii;jTn
zalcresie przedstawia sie rowniez na mapach roboczych zaintere-
sowanych os6b funkcyjnych.

Zadanie do realizacji w zal.resie zabezpieczenia topogra-

ficznego przekazuje sie i”stnie.

6.11. ZIU3BEZPIECZENIE TYLOWT:

Zabezpieczenie tytowe organizuje sie w celu wszechstron-
nego i ciggtego zaopatryv;auia oddzialow i pododdziatéow ii dzia-
taniach bojowych.

Szef sztabu dy\i?izji /putku/ wspodlnie z kr~atermistrzem,
szefem stuzb technicznych i szefami rodzajow wojsk: planuje
i organizuje uzupetnienie uzbrojenia i sprzetu technicznego
oddziatéw i pododdziatéw, prawidiowg jego eksploatacje, utrzy-
manie, ochrone, obstugiwanie techniczne, remont i ewalcuacje;
okresla rejony i terminy rozwiniecia oddziatéw i pododdziatéow
tytowych, kolejnos¢ ich przegrtipox-fania oraz sposdb ich ochro-
ny i obrony; ustala zalci’es i kolejno$¢ dowozenia oddziatom'

i pododdziatom aiimnicji, materiatéw pednych, smaréw i innych
srodlcéw materiatowych; okresla zakres, rodzaje i terminy obstu-
gi technicznej uzbrojenia i sprzetu technicznego, rejony i ter-
miny rozxviniecia puiilctow zbiérki uszkodzonego uzbrojenia i
sprzetu bojowego. Ponadto sztab dywizji /putku/ powinien;

zna¢ stan zaopatrzenia oddziatow i pododdziatdbw w Srodki ma-
teriatowe, stan podstawowiego uzbrojenia i sprzetu technicznego,
dostarcza¢ tylowym organom dowodzenia dane wyjsciowe do okres-
lania potrzeb w zalcresie srodkéw materiatoxvych i planowania
pracy tytowi, wydziela¢ zgodnie z wytycznymi dowddcy potrzebne
sity i $rodki do oclurony i obrony tyléxv i zabezpieczenia inzy-

nieryjnego.
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Podstawg zabezpieczenia tyioivego jest decyzja dowddcy,

w ktérej okresla on: ugrupowanie tytéw dywizji /putku/ i spo-
sO6b ich przesuniecia w tokxi walki; czas zgromadzenia i ilosci
zapasow Srodkdéw materiatowych w oddziatach /pododdziatach/;
limit zuzycia raiciet, amunicji, materiatébw pednych i smaréw
oraz w razie potrzeby innych $rodkéw raatex'ialowych; zasadni-
cze przedsiewziecia w zakresie zabezpieczend.a materiatowo-
technicznego i medycznego; si™y i $rodki przydzielone tytom
do wzmocnienia, ich ochrony i obrony, prac przetadunkowych itp.

Kwatermistrz dywizji /putku/ odpowiada bezposrednio za
planowanie i organizacje zabezpieczenia tyltowego. Opracowuje
on plan organizacji zabezpieczenia tylowego dziatan bojowych
dywizji /pulku/ na mapie i w legendzie.

Szef stuzb technicznych dywizji /putku/ na podstawie de-
cyzji dowddcy oraz rozkazu tylowego i zarzadzenia technicznego
szczebla nadrzednego, wspoéidziatajgc ze sztabem ogéinowojsko-
wym, kwatermistrzem i szefami rodzajow wojsk, okres$la zadania
i terminy realizacji zasadniczych przedsiewzie¢ zabezpiecze-
nia materiatlowo-technicznego przez podlegte stuzby, wydziela
no ich realizacji potrzebne sity i $rodki oraz kontroluje wy-
konanie przez nie zadaii. Opracowuje on plan zabezpieczenia ma-
teriatowo-technicznego dziatali bojowych dywizji /putku/ wraz
z legenda. Plan ten uzgadnia ze sztabem ogoéinowojskowym dywi-*"

/putku/, kwatonnistrzem i szefami rodzajow wojsk.

Zadania zabezpieczenia tytowego przekazuje sie oddziatom
i pododdziatom w rozkazie tylo™Nryra lub w zarzgdzeniach kv;ater-

mistrzowskich i technicznych, wzglednie w formie wytycznych.
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6.12. SLUZBA POHZ4 DKOWO-OCURONNA

Stuzbe porzadkowo-oohrorma organizuje i bezposrednio kie-
ruje nig sztab dywizji /putku/ zgodnie z decyzjag dowddcy i za-
rzadzeniami sztabu armii /dywizji/ w celu zapewnienia ochrony
i obrony punktéw dowodzenia, tenninowego i slcrytego przesunie-
cia, zesrodkowywania, rozwijania i rozmieszczania wojsk. Peini
sie ja w rejonach punktéw dowodzenia, na’drogach marszu, w pa-
sach /rejonach/ dziatan bojowych,” na drogach dowozu i ewakuacji
oraz w rejonach rozmieszczenia oddziatéw, pododdziatéw i urzg-
dzen tytowych.

» W celu realizacji zadan stuzby porzadlcowo-ochronnej sztab
dywizji /putku/ powinien zapewnic¢: regulacje ruchu wojsk i punk-
tow dowodzenia na drogach marszu, a szczegodlnie na podejsciach
do przeszkdd wodnych, przeprawach, przejsciach przez zapory i
strefy zniszczen, skazen i pozaréw; ochrone punktéw dowodzenia,
obiektow komunikacyjnych na drogach marszu] przepraw i innych
waznych obiektéw oraz zwalczanie grup specjalnych nieprzyjaciela
na drogach marszu i w rejonach rozmieszczenia wojsk, punktéw do-
wodzenia i tytow; kontrolowanie przestrzegania przez wojska usta-
lonego porzagdku marszu i maskowania; zbieranie i kierowanie do
witasciwych oddziatéw lub wyznaczonych rejonéw zagubionych zoinie-
rzy, uszkodzonej techniki bojowej, a takze uszkodzonych s$rodlcow
transportoxvych; informowanie sztabéw, oddziatéw i pododdziatow
wykonujgcych marsz o stanie drég oraz sytuacji skazen na drogach;
ubrzymanie ustalonego porzadku ruchu ludnosci cywilnej w pasie
przesuniecia dywizji /pullcti/, w rejonie jej rozmieszczenia i dzia-
tania .

\i celu sprawnego dziatania stuzby porzgdkowo-ochronnej

tworzy sie rejony i odcinlci stuzby porzadlcowo-ochronnej, Rejon
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stuzby porzagdlcowo-oclironnej obejmuje zwykle teren zajety przez
wojska, pas marszu lub pas /rejon/ dziataii bojowych. Odcinelc
stuzby porzadkowo-ochronnej obejmuje cze$¢ terenu wraz z 1-3
drogami marszu diugosci do 100 km. W kazdej miejscowosci lub
innym obiekcie /przetecze, przejscia przez wawbdz i ciasnine,
odcinek zniszczen i skazen itp./ tworzy sie oddzielnie odcinki
stuzby porzgdkowo-ochronnej w sktadzie kilku posterunkdéw.

Do bezposredniego kierowania stuzbg porzadkowo-ochronng
wyznacza sie komendantéw rejondéw, drég /odcinkéw/ i punktéw
przepraw. Komendantéw rejonéw, drdég i odcinkdw wyznacza sie
zazwyczaj sposrod dowddcéw pododdziatdow wydzielonych do pet-
nienia stuzby porzgdkowo-ochronnej. Komendantevr\? przeprai/y jest
zwykle oficer wojsk inzynieryjnych. Komendanci rejonéw drég
/odcinkéw/ 1 punktdéw przepraw oraz punktéw dowodzenia obowigza-
ni sg kierowac¢ podporzadkowanymi im sitami i $rodkami stuzby
porzadkowo-ochronnej oraz meldowa¢ w terminie sztabowi o z*uchu
wojsk na drogach marszu i o0 przestrzeganiu przez nie zasad
maskowania.

Stuzbe porzgdkowo-ochronng petniag etatowo pododdziaty wy-
posazone w $rodlci transportu, tgcznos$ci, rozpoznania skazen
i naprawy drég, ¥ razie koniecznosci na rozkaz dowdédcy do tego
celu moga by¢ réowniez uzyte inne pododdziaty, PododdziadLy wojsk
inzynieiTTjnych petnia stuzbe porzgdkowo-ochronna na przeprawach,
przejsciach w zaporach inzynieryjnych i trudnych odcinkach drég.
Podczas dziatan na obszarze witasnego lub sojuszniczego Icraju
na potrzeby situzby porzadlcowo—echronnej mozna roéiirniez wykorzy-
stywa¢ sity i Srodki (ypii, po uprzednim uzgodnieniu z odpowied-

nimi terenowymi sztabami wojskowymi. Z etatowych i doraznie
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wydzielonych sit i $Srodkéw na potrzeby porzadkowo-ochronne
tworzy sie postejrunki kontroli ruc!hu, posterunki porzagdkowo-
ochronne i posterunki /patrole/ regulacji ruchu,

Do bezposredniego planowania i organizowania stuzby porzad-
kowo-ochronnej wydziela sie zwykle jednego oficera z wydziatu
operacyjnego sztabu /oficera operacyjnego sztabu putku/. Metoda
pracy oficera planujgcego stuzbe porzadkowo-ochronnag- moze byc¢
nastepujaca: analiza decyzji dowdédcy dywizji /putku/, zarzgdze-
nia i wytycznych dotyczacych stuzby porzadkowo-ochronnej oraz
ocena potrzeb i mozliwosci jej realizacji. Podczas tych czynno-
§ci ustala sie i rysuje na mapie roboczej odcinki i rejony oraz
zadania stuzby porzgdkowo-ochronnej organizowanej sitami i $rod-
kami przetozonego. Ponadto ustala sie odcinki i rejony, w kto-
rych nalezy zorganizowac¢ stuzbe porzadkowo-ochronng sitami dy-
wizji /putku/. Podczas planowania stuzby porzadkowo-ochronnej
w natarciu i marszu uwzglednia sie takze te zadania, ktére na
korzys¢ dywizji /putku/ moze wykona¢ sasiad z przodu, a w szcze-
g6lnosci: zapewnienie regulacji ruchu od rubiezy rozwiniecia
w kolumny batalionowe do rubiezy ataku. Mozliwosci i*ealizacji
tych zadan lAzgadnia sie z sagsiadem. Z kolei ustala sie granice
odcinkéw /rejonéw/ stuzby porzadkowo-ochronnej, miejsca wysta-
wienia posterunkémll porzadkowo-ochronnych, posterunkréw i patroli
regulacji ruchu, posterunkéw kontroli ruchu oraz wskaznikdéw
i znakéw drogowych. Précz tego dokonuje sie kalkulacji mozli-
wosci organizacji stuzby porzadkowo-octironnej oraz okresla sie
kolejnos¢ i sposdb przesuniecia pododdziatéow stuzby porzgdkowo-
ochronnej w tolcu natarcia.

Organizacje stuzby porzadliowo-ochronnej w sztabie dywizji

przeds'tawia sie w planie, ktéry opracowuje'sie na mapie wraz
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z legenda. ¥ wypadlcu przygotowy\vania dziatan bojowych w warun-
kach ograniczonego lub skrajnie ograniczonego czasu, a na
szczeblu putku zawsze - organizacjg stuzby porzadJdcowo-ochronnej
przedstawia sie na mapie roboczej oficera sztabu odpowiedzial-
nego za jej organizacje”

Jezeli pozwala na to czas i sytuacja, przeprowadza sie
rekonesans drég marszu i rejondéw rozmieszczenia oddziatéw
i pododdziatéw. Do tego celu mozna wykorzysta¢ smigtowce.
Podczas rekonesansu precyzuje sie: miejsca wystawienia poste-
riAnkéw, ustawienia vrskaznikéw i znakéw drogowych, najtrudniej«*
sze odcinki drég i s$rodki zapetmiajace ich pokonanie oraz
drogi obejscia zniszczonych odcinlcow drég i innych obiektéw, ~
lub ktéore mogg by¢ zniszczone przez nieprzyjaciela.

Stuzbe porzadlcowo-oclironng rozwija sie zawczasu, przed
wyjsciem wojsk na drogi marszu lub przybyciem ich do rejonow,
a zwija, po wykonaniu postawionych zadan lub po uptywie czasu,
na jaki zostata zorganizowana.

Jezeli czasu jest mato lub sity i Srodki wydzielone do
wykonywania zadaii porzgdkowo-ochronnych sg niewystarczajgce,
stuzbe porzadkowo-ochronng zapewnia sie kolejno - w miare -
przemarszu oddziatéw lub i>rzybywania wojsk do rejonu.

Sity i Srodki stuzby porzadlcowo-ochronnej nalezy przerzu«w
ca¢ do nowych rejonéw Smigtowcami.

¥ dziataniach bojowych sztab powinien mie¢ odwdd sit
i Srodlcéow do organizowania stuzby porzadkowo-ochronnej na"

nowych kierurJcach,
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7. DOIOIMENTY BOJOWE

7.1. PODZIAL | PRZEZNACZENIE DOICUMBNTOW BOJOWYCH

Dokumentami bojowymi naasywamy wszelkie infortuaoje utjrwa-
lone w formie grafioznej»pisemnej lub na tasmach magnetofo-
wych i perforowanych, albo w postaci fotogramoéw i zdjeé, do-
tyczace planovremia, organizowania i prowadzenia dziatan bojo-
wych oraz przegrupowania i rozmieszczenia oddziatow i pod-
oddziatow.

Znaczenie dokumentéw bojowych ifynika przede wszystkim
z mozliwosci szerokiego ich zastosowania podczas wykonywania
wazniejszych czynnolei zwigzanych z dowodzeniem oddziatami
i pododdziatami. Sa one czesto Jeldynym srodkiem umozliwiaja-
cym szybkie opraooitenie i pogladowe przedstawienie zagadnien
dotyczacych planowania dziatan bojowych. Niekiedy dokumenty
bojowe moga sie oleaza¢ najlepszym sposobem przekazania zadan
bojowych i/ykonawoom lub zameldowania przetozonemu wiadomosci
0 Zmianach sytuacji i zrealizowanych w zwigzku z tym przedsie«w*
wzieciach. Dokumenty bojowe stanowig takze podstawe do opz”-
oo-wanla réznego rodzaju pomooniczyoh materiatow zwigzanych
z dowodzeniem oddziatami i pododdziatami. Stuza one do uogol-
niania i rozpoxvrszeohniania doswiadczen bojowych, a tym samym
doskonalenia sposobdéw px'Owadzenia dziatan bojowych i metod
dowodzenia oddziatami i pododdziatami.

Dokumenty bojowe zaleznie od tre$oi i przeznaczenia
dzielag sie nai dokumenty dowodzenia wojskami, dokumenty spra-

m{'fozdawczo-informacyjne i dolanncnty pomocnicze.
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Dokumenty dowodzenia voJskaml zawierajg informacje dotycza*
ce dziatan bojowych, zadan postawionych wykonawcom oraz kontro-
li ich wykonania, Nalezg do nich: rozkazy bojowe i tytowe,
zarzadzenia /wstepne, bojowe, uzycia rodzajow wojsk, zabezpie-
czenia dziatan bojowych, tgcznosci, pracy partyjno-politycznej,
stuzby porzadkowo-ochronnej i inne/, mapy decyzji dowddcy, ma-
py robocze oséb funkcyjnych oraz plany /uzycia rodzajoéw wojsk,
zabezpieczenia dziatan bojowych, wspoéidziatania, rekonesansu
i inne/* ,

Dokumenty sprawozdawczo-informacy.lne zawierajg itiformaoje
0 sytuacji i potozeniu wojsk, powzietej przez dowddce decyzji,
sNaalizacji zadan, a takze o stanie ukompletowania, zaopatrze-
nia, stratach wojsk wtasnych itp* Nalezg do nich* meldunki
/bojowe, rozpoznawcze, tacznosci i inne/, sprawozdania /opera-
cyjne, tacznosci, tytowe i inne/, dzienniki dziatan bojowych,
mapy Sprawozdawcze i informacyjne,-komunikaty rozpoznawcze
1 inne*

Dokumenty pomocnicze zawierajg informacje i obliczenia,
uzasadniajgce dooyzjoyoraz dane uzupetniajace zwigzane z do-
wodzeniem* Nalezg do nich wszelkiego rodzaju notatki, obli-
czenia, tabele, zestawienia, wykresy, wykazy, zapotrzebowa-

nia, rozdzielniki, grafiki, szkice itp.
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7.2. VY7-IAGANIA DCrrYCZACE OPRACOTM/ANIA DOKUIEEOTO¥ BOJOWYCH

Kazdy dolcujnont bojo~gy speini swojo przeznaozonie tylko
wowczas, gdy bedzio odpowiadat okrodlonym iiiyinaganiom. Do gtow-
nych ~/yniagaii natozg: witadci”iy czas opracoi/ania i dostarczenia
/X/ razio potrzeby/ dokumentu wykonawcom, zwiezto$¢, jasnos¢,
wiarygodnos¢ i komunikatyvmoé6eé,

Witasciwy czas opraoo:vatid.a i lykorzystania
dokumentu zgodiaie z Jego przeznaczeniem to naj:iazniedszo wy-
maganie, Nawlot doktadnie wykontwny, wedtug wszystkich innych
wymagan, lecz opézniony dokument traci swg w/aznos¢ i moze
by¢ szkodliwy.

Aby wo wiasciwym czasie opracow/a¢ i wysta¢ dokumenty”
nalezy: wykorzystyw”a¢ najbardziej wydajno $rodki mechanizaciji,
stosow/aé najracjonalniejsze sposoby opx~cowywlania dokumentéw/,

a W szczegolnosci pisac¢ je bez brudnopiséw /dyktow/aé z mapy
na maszyne/, maksymalnie skraca¢ tres¢ i stosow/ad jutowe
blankiety lub siorrnalizow/ano w/zory dokumentow,

Zw/iezto §$¢ dokumentu uzyskuje sie przez stosow/anie
Icrotkich i tresciwych sforrautow/an, prostych wyrazen oraz usta-
lonych skréotéw/ i znakéw/ luaow/nych. Nalezy wmikad og(’)lolgych /nie-
konkretnych/ zdan, diugich wyrazen, zbednych stéw zaciemniaja-
cych tresé¢ i utrwidniajgcych jej zrozumienie.

Jasnos$¢ i zw/ieztosé sa nieroztgczne. Do-
kument bojowy musi by¢ pisany jezykiem prostym i zroznumiatym, by
nie moégt by¢ dowolnie intorprotow”~rany* Nieprzestrzeganie tych

w/ymagan doprow/adza do niedoktadnego zrozumienia ! wykonania
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przez podwitadnych zawartego w dokumencie rozkazu /zarzadzenia/
lub do niozrozumienia podanej w nim informacji.

Tres¢ dokumentu bojowego nie powinxia wyiirotywaé zadnych
nieporozvuaieii, dodatlcovrych pytan i objasnien, W dokumencie
nalezy unika¢ wyrazen ogélnikoi*ych i niescistych,np, "posta-
la¢ sift", "zaleznie od sytuacji", "w miare mozliwosci" itp,,
ktére wykonawca moze interpretowac¢ do\«>Inie, lub wyrazen

niejasno okreslajagcych czas wykonania zadania, np, "natych-

miast”, "z mstaniem zmroku"”, itp.
Dokument bojowy powinien by¢ wia rygodny , Po-
daje sie w nim tylko dane doktadnio sprawdzone i potwierdzone,

¥iadomosci watpliwe™ wymagajgce sprawdzenia lub udoktadnienia
podaje sie z objasnieniami lub nie zamieszcza w ogéle.

Duze znaczenie ma komunika tywno §$¢ dolcumen-
tu bojowego. Niechlujnie wykonany dokimient bojotiy jest trudny
do odczytania i zrozismlenia, ¥ celu nadania dokumentowi nalezy-
tej przejrzystosci nalezy poprawnie formuloita¢ tekst, zaczynac
poszczego6lne punkty i mysli od nowego wiersza, pisa¢ na spraw-
nych i majagcych ifyrazay druk maszynach lub recznie wyrazi®an
charakterem*

Przejrzystos¢ dokumentéw graficznych osigga sie przez
prawidtowo stosowanie i kres$lenie znakéw umownych, napiséw
i uwypuklanie danych podstawy topograficznej niezbednych dla
przedstawienia taktycznej tresci, ktora jest gtbwnym elemen-
tem kazdego dokumentu bojowego. Dlatego tres¢ taktyczng, zwta-
szcza w dokumentach graficznych, nalezy odpoxriLodnio mvypudilaé,

W graficznym dolcumoncio bojowym nie tvolno stosoitfa¢ zby—
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tecsinych upiekszen* Zwieztos¢ i jasnos¢ powinny sie taczyc

z prostym i wymagajacy«! matego naktadu pracy sposobem wyi~za-
nla tresci, NateZy dazy¢ do maksymalnego uproszczenia dokumen«
téw bojowych, co skréci czas na ich opracowanie i utatwi po-

stugiwanie sie nimi.

7.,3. ZASADY OPRACOWYVA1O:a DOKUMEKTO¥ BOJOTIiYCH

Kazdy dokument bojowy powinien mieéj nazwe; klauzule
tajnosci; numer egzeraplai‘'za; podpisy wtasciwych os6b Tunkcyj-
nych i rozdzielnik.

Dokumenty bojowe wysytano do podwitadnych, przetozonych
oraz sztabéw wojsk wspétdziatajacych i sgsiadédw powinny po-
nadto mie¢ nazwe adresata /nie dotyczy to rozkazéw bojowych
Titfysyi®ych do oddziatéw w catosci™ termin wystania i otrzyma-
nia dokumentu.

Klauzule tajnosci wpisuje sie w prawym
gornym rogu dokumentu. Klauzule tajnos$ci pisze sie duzymi
literami oraz rozstrzelonym drulciem i poclkresla linig

ciagta. Pod klauzulg tajnosci pisze sie numer egzemplarza. Na

przyktad:
TAJNIS POUFNE
Egz.nr ... lub Egz,pojedynozy
Nazwe adresata pisze sie ponizej goérnej

krawedzi kartki dokumentu, wymieniajgc funkcje danej osoby,
do ktdrej \rysyla sie dokumout bojoivy. Na przyktad:;»
DOWODCA 3 bp; DOWODCA 7 pcz; DOWODCA 3 DZ,

DOWODCA 2 A; SZEF SZTABU 7 DPanc.



- 213 ¢

Na tole~amach /telefonogramach, radiogramach/ zamiast
nazwy adresata podaje sie kryptonim wezia tgcznosci /stacji/,,
ktéremu povrinien by¢ przekazany telegram,i sygnal rozpoznaw-
czy osoby fiujkoyjned, do ktdérej Jest adresowany,.

Nazwe dokumentu, nazwe zwigzlcu taktycznego
/oddziatu/ wydajgcego dokument, numer porzadkowy dokumentu,
nazwe I miejsce rozmieszczenia punktu dowodzenia, date i go-
dzine podpisania dokumentuj skale i rok tvydania mapy pisze sie'
w linii ciaggtej w gérnej czesci dokumentu. Na przyktad:

ROZKAZ BOJOWY 5 pz nr 06. SD - wawd6z /z6k8/, 11.05.1975r,
7.00,Mapa 1 : 100 OOO, wyxianie drugie 1968r.

ROZKAZ BOJOvVnr 7 DZ nr 06, SD - las /1621/, 11.05,1975r. 2,00.
Mapa 1 : 100 000, liydanie drugie 19068r.

W tytutach dokumentéow graficznych na mapie podaje sie
te same dane co w dokumentach pisemnych z wyjatkiem miejsca
rozmieszczenia punktu dowodzenia /Jest na mapie/, skali 1 roku

vrydania mapy. Na przyktad:
MELDUNEK BOJOWY 20DZ nr 05, 11.05»197r,17,00

Nazr/y map roboczych pisze sie zgodnie z ich przynaleznoscia.
Pod naz>R>. podaje sie terminy rozpoczecia i zakonczenia pracy na

danej mapie. Na przyktad:

MAPAROBOCZA DOWOo6 DCY 35pcz
Rozpoczeto ,,,

Zakonczono

Tytuty réznego rodzaju decyzji dowddcy i plandéw opracoim-

nych na mapach /szkicach/ pisze sie w nastepujacy sposob:
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DECYZJA DowODCY 10Dz
PLAN WSPOLDZIALANIA 10Dz
PLAN OBRONY PRZECIWLOTNI-

CZEJ 10DZ

Podpisy na dolctumencie powinny by¢ czytelne. Na dolm-
mencie wymienxa sie stanowisko, stopion, imie i nazwisko osoby
podpisujacej. Wszystkie egzomplarze rozteazéw bojowych, zarzadzen
bojoi/ych oraz meldunlcétf bojowych zawierajacych decyzje dowddcy

podpisuje dowoddca i szef sztabu. Na przyktad:
SZEF SZTABU 8DZ DOWODCA 8 DZ
ptlc dypl, Wactaw LECH pHic dypl. Jan TOODEL

Podpis dowddcy /szefa sztabu/ musi byé opatrzony piecze-
cig herbowa zwiazlcu taktycznego /oddziatu/.

Zabrania sie podpisyirania dokumentéw bojowych za dowddce
lub szefa sztabu.

Jesli wysyta sie do podlegtych oddziatow /pododdziatow/
dolcuiuenty bojovre, z ktdérych podpisany jest tylko jeden egzemp-
larz, wszystkie Tiysytane egzemplarze uwierzytelnia szef odpo-
wiedniego ™MTydziatlu lub oficer opracoivujagcy dokument. Wszystkie
popravici w doktunoncic pov/inny by¢ wirierzytelnione przez osobe
podpisujaca dolcujnent.

Rozdzielnik umieszcza sie w iei/ym dolnym rogu
na czotowej lub odwrotnej stronie ostatniej kartki dokumentu.
'podajgc w nim: liczbe wydrukowanych egzemplarzy dokumentu od-
biorcow poszczegdélnych egzemplarzy dokumentu, stopien i nazwi-
sko Tvrykonujgcogo dokument, inicjaty maszynistki /Zicres$larza/,
date wykonania doktunentu i numer z dziennika ewidencji wydriiko-

wanych /wykonanych/ dokumentéw. Na przyktad:
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1* Rozdzielnik rozlc™izu bojowego

Sposéb przeka- Godzina i data

Numer Adresat zania /dostar- przel®*Bzania
egz. czenia/ doku- /wysiania/
mentu dokuioentu
1 a’/a . -
2 Oowcidca przez oficera 20.00
15 pz sztabu ~ 3.07.1978r,
cece itd.

2. Z rozkazem bojowym zapoznac:

Godzina i data

Osoby funkcyjne zapoznania aie

Kwatermistrz dywizji 20.30 3.07.1978r

Itd.

Osoba i/ysytajaca dokument wpisuje date i

Godzina i data
otrzymania

dokumentu przez

adresata
21.00
3.07.1978r.

Potwierdzenie zapoz-
nania sie /podpis/

20.50 pUc Noi,rak

godzine otrzy-

mania przez adresata dopiero po otrzymaniu od niego potiiier-

dzenla odbioru dokumentu.

Podczas opracoi/ywani”®
nalezy przestrzega¢ nastepujacych zasad:

- nazwy miejscowosci i
pujaco przed nimi
na mapie, w pierwszym przypadlcu, duzymi
koniecznosci
rzedne siatki kilometrowej,
DLUGIE /2C78/; kol. UNIN /3248/;

/W 2/;

przedmioté%n»r terenowych oraz

literami i

na przylclad: BLfONIE /3127/;

pisemnych dokinnentoT/ bojoxvych

iiryste-

skréty nalezy pisa¢ zgodnie z nazii*g podana

W razie

podawa¢ przy nich w nawiasach rzeczywiste wspot-

jez,

PGR UOOCA /4118/; wzg.151,0
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- wyliczanie miejscowos$ci i przedmiotéow terenoifych ozxia-

czajacych rejony rozmieszczenia /rubioze, odcinlci/ wojsk witas-
nych zaczyna¢ od prawego skrzydita /z prawa na lew/, a wojsk
nieprzyjaciela od Jego lewe”~ skrzydia /z lewa na prawo/;

- rejony obrony i rozmieszczenia wojsk oznacza¢ nie mniegj
niz trzema ptmktami, a pasy obrony - nie mniej niz czterema
ptanictami, zaczynajac od prawego pianktu na przednim skraju
/przedniej granicy rejonu/; rubieze i kienaiki oznaczaé¢ nie
mniej niz dwoma punktami;

- rojony rozmieszczenia /obrony/ obiektéw taktycznych,
ktéorych wielkos¢ odpowiada gx*anicom przedmiotu terenowego, mozna
okresla¢ tym przedmiotem terenowym, na przyktad: "lkp zesrodko-
wata sie w zagajniku /2522/";»lbp rozmieszczony w NISKO" ;«3bp
broni wzg, 206,4 /6672/";

- linie rozgraniczenia podawac,zaczynajac od prawej i ozna-
cza¢ x>unktami od tytu w kierunku nieprzyjaciela, a podczas
wychodzenia z wlki —od przodu w kierunku wycofania; w natar-
ciu linie rozgraniczenia podaje sie na cata gtebokos¢ zadania
bojowego, a w obronie - na maksymalny zasieg artylerii zwigzku
taktycznego /oddziatu/; jes$li dany punkt nie nalezy do okreslo-
nego pasa lub rejonu, przed Jego naz\/a x>odade sie /\ryt,/ - co
oznacza wytgacznie, na przyktad; "Rubiez rozidLniecia* wzg. 204,5,.
/wyl,/ wzg. 102,4";

- potozenie matych miejscowosci i przedmiotéw terenoi™ych
odnosi¢ do potozenia wielcszyoh miejscowos$oi,podadac odlegtosc
od nich i kierunek,lub wedtug siatki kilometrowej, na przyktad:

wzg. 68,0 - 300 ra ptn. MARia";
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- brzegi rzek, kanatéw, jezior i zalewdéw, stoki wzgérz,
skraje laséw i miejscowosci oznacza¢ wedtug stron Swiata;
brzegi rzek moZna réimiez oznacza¢ wedtug jej biegu /prawy,
lewy/;

- kierunki dziatan wojsk /natarcia, gtdwnego uderzenia/
podawa¢ od przedniego skraju /rubiezy ataku, rubiezy wprowa-
dzenia do walki/;

- drogi marszu podawac¢ kilkoma punktami: pierwszy ptinkt
- miejsce wyruszenla zwigzku taktycznego /oddziatu/, nastepne
punkty - miejsca, przez ktére przebiega droga marszu, ostatni
punkt - w rejonie zesrodlco”rania lub na rubiezy rozwiniecia;

- w tekscie uzywaé¢ tylko ustalonych skrétéw nazw;

- liczbe zwigzkéw taktycznych /oddziatow, pododdziatow/
oznacza¢ stownie, na przyktad: dwie DZ; jeden pz; dwa bez;

w tabelach stosunku sit i obliczeniach - liczbami, na przy-
ktad: DZ - 5; czolgébw T-5n - 15; dziat 122mm - 12.

Podczas opracowywania graficznych dokumentéw bojowych
nalezy przestrzega¢ nastepujgcych zasad:

- potozenie wojsk wilasnych, ich zadania !t dziataxxia
oznaczac¢ kolorem czerwonym, oprécz wojsk rakieto-
wych, artylerii, obrony przeciwlotniczej, inzynieryjnych,
chemicznych, radiotechnicznych, drogowych, kolejowych i tacz-

\

nos$ci, ktére oznacza sie kolorem czarnym; oddziaty

zmilitaryzo”~yane oznacza¢ kolorem brgzowym ;

- potozenie i dziatanie wojsk nieprzyjaciela ozxiaozac

kolorem niobi oskim;
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- opisy dotyczace wojsk wkasnych >rykonywa¢ kolorem
czarnym, a dotyczace nieprzyjaciela oni ebies»
k 1m 1

- do nanoszenia informacji dotyczgcych potowienia i dzia-
tania wojsk wiasnych i nieprzyjaciela stosowa¢ umowne znaki
taktyczne obowigzujgce w sitach zbrojnych PRL;

- linie rozgraniczenia miedzy zwigzkami taktycznymi
/oddziatami, pododdziatami/ nieprzyjaciela oznacza¢ znakami
umownymi stosowanymi w sitach zbrojnych NATOj w przypadku
stosowania innych zxiakéw i skrotéw naleWy poda¢ ich objasnie-
nie;

- zrodia otrzymania danych o nieprzyjacielu oznaczacd
kolorem czarnym;

- date i godzine otrzymania danych o nieprzyjacielu
pisa¢ pod oznaczeniem ich zrédta;

- wiadomos$ci wymagajgce sprawdzenia oznacza¢ znakiem
zapytania;

- jezeli nanosi sie na mape killca potozen wojsk o roz-
nym czasie, to podkoloroimje sie je roznymi kolorami lub ozna-
cza kreskami, kropkaiai itp,, podajac godzine i date kazdego
potozenia;

- faktyczne potozenie wojsk nanosi sie linig ciagta,

a przewidywane i plano\ilane - linig przerywana;

- rejony zapasowe nanosic¢ linig przerywana i wevmatrz

lub obok znaku pisa¢ litere Z; rejony, urzgdzenia 1! obietcty

pozorne - linig przerywana z podaniem litery P;
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~ znaki tiniowno wojsk, $rodkow ogniowych i innogo sprzetu
nanosi sie na laape zgodnie z potozeniem rzeczywistym w tere-
nie i rozmieszcza weditug kiervmkéw dziatan lub prowadzenia
ognia;

- dane o sytuacji nanosie na mape w ten sposOb, azeby
nie zaciemnia¢ podstatrry topograficznej mapy i napisow;

- wielkosci znakéw umownych, z %tfyjatkiem celdéw pvinkto-
wyoh, powinny odpowiada¢ skali mapy i wielkos$ci rzeczywistego
rejonu /rubiezy/ zajmoiianego przez wojska;

- punkty dowodzenia /SD, WSD, ZSD, KSD/ nanosi sie na
mape tak, zeby linia pionowa swoim dolnym koncem znajdoxvata
sie w punkcie jego rozmieszczenia w terenie;

- skroty 1 inne napisy objasniajace dotyczace potozenia
pisze sie rownolegle do gérnej ramki mapy; nie mogg one zasta-
nia¢ znakdi/ umownych oraz glésmych elementéw podstawy topogra-
ficznej, a zwilaszcza skrétéow i nazw przedmiotéw terenoivych;

- wielkos$¢ napiséw powinna odpo\/iada¢ skali mapy i szcze-
blowi do\irodzonia,na przyktad skrot bp pisze sie mniejszy niz
pz, a pz mniejszy niz DZ itp.; rétmiez powinny by¢ zrdéznicoiiia-
ne wielkosci znakéw umownych punktéw dowodzenia.

Dla przejrzystosci na mapach uwypincla sie: rzeki kolorem
niebieskim; bagna - Icreskami réwnolegtymi koloruniebieslciego;
lasy i zagajxiiki - kolorem zielonym; t/zgérza - kolorem jasno-
bragzowym; drogi - kolorem ciemnobrazoi/ymj koleje - kolorem
czarnym; miejscowosci - wiekszym napisem lub podkresleniem

ich nazwy.
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Dokumenty bojowe przesytane do sztabdow zwigzkow operacyj-
nych /taktycznych/ armii sojuszniczych dziatajacych w sktadzie

koalicyjnym oparacowuje sie w Jezyku rosyjskim,
7.4. FORMA | TRESC podstawowych DOKUMENTOW BOJOWYCH

Rozkazy

Rozkaz bojowy moze zawiera¢ zadania bojowe
wszystkich podlegtych oddziatédw /pododdziatéw/ lub tylko
zadanie Jednej z nich.

W rozkazie bojowym dla wszystkich wykonawcéw z zasady
okredla sie:

- w pierwszym punkcie - krotka ocene

i dziatan nieprzyjaciela nie tylko znajdujacego sie przed
frontem wkasnym zwigzku taktycznego /oddziatu/ na gtebokosc
zadania bojowego, ale i1 na slcrzydkach, szczegdlnie te Jego
zgrupowania, ktére mogg oddziatywaé¢ na podlegte oddziaty /pod-
oddziaty/*

- w drugim punkcie — zadania i sposob
uzycia broni Jadroi/eld przez przedozonego w pasie dziatania
zwigzku taktycznego /oddziatu/, zadania sasiadow, ich stano-
wiska dowodzenia 1 linie rozgraniczenia z nimi; sasiadow poda-
je sie zwykle wedtug szczebla réwnorzednego podlegtym oddzia-
4+om /pododdziatom/;

- w trzecim punkcie- zadanie bojowe

zwigzku taktycznego /oddziatu/ i1 zamiar dziatan;
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- w czwartym punkcie - po stowie
"Rozkazuje” - w oddzielnych ustepach oznaczonych malymi lite -
rami w porzadku alfabetycznym stawia sie zadania; oddziatom
/pododdziatlom/ piorwsze™” rzutu z praxtfu na lewo z podaniem
srodkéw wzmocnienia i wsparcia, linii rozgraniczenia oraz
rejonu rozmieszczenia stanowislc» dowodzenia; oddziatom-dx*u>
glego rzutu /odwodowi ogdélnowojskowerau/; dywizjonowi rakiet
taktycznych; grupie artylerii /DGA, PGA/; oddziatlom /pododdzia-
tom/ obrony przeciwlotniczej; taktycznemu desantowi powietrz-
nemu /jesli bedzie.uzyty/; lotnictwu /jesli jest wydzielone
do wsparcia dywizji/; odvrodom;

- w pigtym punkcie - miejsce i czas
rozwijania punktéw dowodzenia, kierunek przesuniecia stano-
wiska dowodzenia oraz terminy skiadania meldtmkow;

- w szOstym punkcie - podaje sie
zastepcow.

W ziiigzku taktycznym rozkaz bojowy powiela sie w $cisle
okreslonej liczbie egzemplarzy i wysyta wedtug rozdzielnika
dowédcom oddziatéw. Szefowie rodzajow wojsk i stuzb zapozziajg
sie z tresciag rozkazu i potwierdzajg to podpisem na egzempla-
rzu, ktéry pozostaje w sztabie.

W putku wydaje sie ustny rozkaz bojowy, ktdory sztab piitku
utx*waia w formie dokumentu, ale nie wysyta go do podlegtych
pododdziatow.

Rozkaz bojowy podpisujg dowddca i szef sztabu.
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H rozkazie tyiowymnm podaje sie:

- w pierwszym punkcie - przesunie-
cie i rozmieszczenie oddziatéw /pododdziatédw/ tytowych; zapa-
sowe rejony;

- w drugim punkcie - drogi dowozu
i ewakuacji /w tym rokady/;

- w trzecim punkcie - tizupetnienie
zapasow ruchomych sSrodkéw matoriatoiwych w oddziatach /pod-
oddziatach/ i1 tytach oraz zgromadzenie zapasow doraznych
/termin i wielkos¢ zapaséw/;

- w czwartym punkcie - limity zuzy-
cia srodkow materiatowych Zanmnicji i paliwa/;

- w pigtym punkcie - organizacje do-
wozu Srodkéw materiatovrych w okresie organizowania dziataé
bojowych i w okresie i#alki /ozydlm transportem, skad, dokad
i kiedy/;

- w szdOstymnm punkcie — zadania za-
bezpieczenia technicznego;

- w sio6dmym punkcie — zadania zabez-
pieczenia medycznego /kiedy, czyim transportem i dolcad ewakuo-
wac¢ raxmych 1 chorych/;

- w 6smym punkcie — zadania ochrony
i obrony tykéw;" n

- w dziewiagtynm punkcie - miejsce,
termin rozmieszczenia 1 lIcierunek przestuiiecia KSD; terminy

sktadania meldunkéw o stanie tydow.
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ilozlcaz tytowy podpisuja? dowddca, szef sztabu zwigzku
taktycznego /oddziatu/ oraz kwatermistrz i1 szef stuzb tech-

nicznych.

Zarzagdzenia

Zarzagdzenie wstepne wydaje sie po
analizie otrzymanego od wyzszego dowédcy /sztabu/ zadania
bojowego /zarzadzenia wstepnego/ w celu Wczé%Hiejszego zorien-
toTtfanla podlegtych dowdédcow 1 sztabdow o przysziych dziataniach
i zapewnienia tfojskom wiecej czasu na przygotovranie sie do
dziatan bojovrych. Przekazuje sie je ustnie lub pisemnie. Nie
moze ono ujawnia¢ zamiaru i terminu rozpoczecia dziatan bojo-
wych,

V zarzadzeniu wstepnym zwykle podaje sie: do jakich dzia-
+an podlegle ifojska powinny by¢ gotowe, jakie czynnosci przy-
gotowawczo i1 w jakim czasie powinny wykona¢ przed otrzymaniem
zadania, gdzie i kiedy zostanie im postawione zadanie bojowe.

Zarzgdzenie idstepne podpisuje szef sztabu; dla rodzajoéw
wojsk - szef sztabu 1 szef danego rodzaju wojsk.

Zarzagdzenie bojowe wydaje sie z zasady
podczas pi*zygotowania dziatan w wax*unkach ograniczonego czasu,
a takze w tolcu dziatan bojowrych,

W celu zapewnienia podwtadnym mozliwosci rownolegiego
planoi™nia dziatan bojowych, a wojskom jak najlepszych warun-
kéw przygotoi”™nia sie dbé dziatan w pierwszym zarzadzeniu bojo-
wym, %fydanym natyclimiast po potizieciu decyzji /sprecyzowaniu

zamiaiol/ przez dowddce, podaje sie ujete w najbardziej zwiezty
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sposob zadanie bojowe podlofflego oddziatu /pododdziatu/ zawie-
rajgce zazwyczaj cel dzlataé 1 termin Je” osiagniecia.

V miare precyzowania planu dziatan bojowych,: w kolejnych
zarzadzeniach bojowych przekazuje sie podwkadnym bardziej
szczegb6towe Informacje wynikajace z decyzji dowddcy.

V zarzadzeniu bojowym zazwyczaj podaje sie: Kkrotka ocene
sit 1 dziatan nieprzyjaciela; zadanie bojowe oddziatu /pod-
oddziatu/ oraz termin gotowosci do dziatan; dziatanie sit
1 Srodkow wyzszego dowddcy na korzys¢ togo oddziatu /pododdzla«
Hi/* Ponadto w zarzadzeniu bojowym moga by¢ podane sposoby
wykonania zadania”™ zadania sgsiadéw 1 Inne dane.

Zadania rodzajom wojsk przekazuje sie w zarzadzeniach
szefow rodzajow wojsk.

Zadania dotyczace zabezpieczenia dziatan bojowych, orga-
nizacji 4acznosci, stuzZby porzadkowo-ochronnej Itp. podaje
sie w zarzadzeniach.

\Y zarzagdzeniu do rozpoznantia
podaje sie: wiadomosci o potoZenlu, ugrupo™/anlu i dziataniach
nieprzyjaciela pinsed frontem zwigzku taktycznego /oddziatu/"

i ha skrzydtach; zadanie rozpoznania /gdzie, w Jakim terminie
i Jakie wiadomosci o nieprzyjacielu naleZy zdobyc¢/, sity

1 Srodki wydzielono do rozpoznania; gotowosS¢ systemu rozpozna-
nia; terminy i sposob przekazywania danych z rozpoznania,
dostarczania Jencow, zblegoi/, zdobytych dokumentéw 1 wzoroéw
uzbrojenie; dane radiowo; zadania 1 gtdéwne kierunki /rojony/

dziatania sgsiednich organdw rozpoznania; rejony zastrzelonev
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znaki rozpoznawcze. W miare potrzeby moga by¢ okreslone sposo-
by realizacji zada/i, sktad odwodu rozpoznania i termin jego
gotowosci do dziatan.
Zarzadzenie do rozpoznania podpisuja szef sztabu i1 szef
vrydziatu rozpoznawczego /starszy oficer rozpoznania/.
¥ zarzgdzeniu o] obronio przed
bronia masowego razenia poda je sie:.
ooene mozliwosci uzycia przez nieprzyjaciela broni masowego
razenia; zadania rozx>oznania skazen, rozpoznania inzynieryj-
nego rejonu zniszczen, sidty i1 sSrodki rozpoznania; dopuszczalng
daidee napromienienia dla oddziatdow /pododdziatdéw/ na okres
dziatan lub na dzien walki; kolejnos¢ i sposéb przekraczania
przez wojska stref skazen 1 zniszczen; olcresy przeprowadzania
kontroli napromienienia; czas i sposéb przepz*owadzania szkole-
nia /treningdéw/ w zakresie obrony przed bronig masowego raze-
nia; sposo6b i terminy przeprowadzenia szczepien, uzycia pre-
paratéw radiooclironnych oraz realizacji innych przedsiewzieé
izolacyjno-ograniczajacych; sposoby i kolejnos¢ odtiirarzania
zdolnosci bojowej wojsk 1 likwidacji skutkow uzycia broni
masowego razeiuLa oraz wydzielone do tego sidty i Srodki; kolej-
nos¢ i1 terminy zaopatryi/Zania wojsk w srodki ochronne; sposéb
powiadamiania wojsk o skazeniach i zakazeniach /sygnhaty powia-
damiania/Z; sposob 1 terminy skdadania meldunkéw.
Zarzadzenie o obi*onie przed bronig masowego razenia

podpisujag szef sztabu i szef wydziatu operacyjnego.
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w zarzgdzeniu +tgcznojsol podaje sie;
rozmieszczenie 1 terminy gotowosci wezddéw *acznosci punlctéw
dowodzenia; organizacje 4acznosci radiowej 1 radiotelefonicz-
nej dowodzenia, wspotdziatania, powiadamiania, tyddw; organi-
zacje Htacznosci i*adioliniowej i1 pirzewodowej ; organizacje +gcz-
nosci specjalnej z zastosowaniem urzgadzen kodujacych i dolcumen-
téw kodowych; organizacje #acznosci utajnionej; dziatanie
wojskowej poczty potowej /rozirleszczenle organéw wojskowej
poczty potowoj, terminy Wyﬁ{any przesytek/; zabezpieczenie
materlatowo—techniczne /rozmieszczenie skfadow, warsztatdM",
sposoby zaopatrywania I remontéw/; wytyczne organizacyjne
/ograniczenie lub zakaz piracy srodkéw dgcznosci, zabezpiecze-
nie ochrony tajemnicy przekazywania wiadomosci, maskowanie,
ochrona i1 obrona, kontrola czasu, gotowos¢ systemu #gcznosci/«

Do zarzadzenia #acznosci zatgcza sie; tabele danych radio-
wych 1 radiotelefonicznych; tabele przydziatu danych radio-
wych 1 radioliniowych do organizacji 4gcznosci w podlegtych
oddziatach /pododdziatach/; tabele danych radioliniowych; kody
map; tabele kryptoniméw stacji tetefoniczno-telegraficznych

i adreséw radiowych oraz syghatéw rozpoznawczych oséb funkcyj-

nych.

Zarzadzenie tgcznosci podpisuja szef sztabu i szef tgcz-
noscie '

Zarzadzenie o] stuzbie porzad -
kowo-ochronne.;§ okresla spos6b organizacji stuzby

porzadkowo-ochronnej podczas wykonyimnia zadania bojowego
przez oddziat. Podaje sie w nim: gdzie, Kkiedy i z jakimi zada-

niami powinna by¢ zorganizoiiana stuzba porzadlcowx>~ochroima



228 .

i Xia co ma zwréci¢ szozogdlnag uwage; komendantéx,r rejondéw, drég
/odcinkéw/, punJctow przepraw, przydzielone im sity i1 6rodlci;
w Jakich rejonach lub na Jakich drogach Zodcinkach/ organizuje
sie stuzbe porzadlcowo-ockironnfi sidami i orodkanii sztabu wyzsze-
go; oposob utrzymania 4acznosci z komendantami rejondw, drég
/odcinkéw/ 1 punktow przepraw; termin gotowosci stuzby porzadlco-
wo-ochronnoJde

Zarzadzenie to podpisuje szef sztabu i1 szef i/ydziatu

o2?eracy jnego -
" MeldunKk.i

Meldunki moga by¢ bojowe, rozpoznawcze, +gcznosci, tytowe
i inne«

Meldunkami bojowymi nazywamy takie
meldrudci, w ktérych podaje sie wiadomosci o wojskach wkasnych
i nieprzyjaciela, o"decyzji dowddcy 1 Jego prosbach do przeto-
zonego« Moga ono by¢ terminowe i dorazno« Terminowe meldunlci
bojowe skfada sie w terminach ustalonych przoz sztab \/yzszy,
dorazne - w zaleznosci od sytuacji - z inicjatyi/y sztabu lub
na specjalne zadanie sztabu wyzszego«

W terminox4yin me I d un k u bojowym podaje
sie:

- w pierxvszymnm punkcie - stopien
varkonania zadaii przez zxdLazek taktyczny /oddziat/, to znaczy

wyniki walki w czasie, Jalci uptynat od chiirili inrystania lub z4o-—
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zonia ustnie twi:szoinu dowddcy poprzednio”™o meldunku; potoze-
nie oddziatéw /pododdziatéw/, ich stan i1 zaopatrzenie; potoze-
nie sasiadow i cliarakter ich dziatan;

w drugim punkcie - “"mioski z oceny
zgrupoT/ania nieprzyjaciela i charakteru jego dziatan;

- w trzecimnm punkcie — zamiar dziatanh
/jezeli dowodca powziat not/a decyzje/ i1 w razie potrzeby \yni-
kajace z Iniego zadania podlegtych oddziatow /pododdziatow/;

- w czwai-tymnm punkcie - ewentualne
prosby do wyzszego dowddcy,

Meldtinki dorazne sporzadza sie zxyicle w dowolnej forniie.
Podaje sie w nich tylko te wiadomosci, ktdére nalezy meldoniirac
natychmiast.

Meldunki zaiiierajgoe decyzje dowddcy podpisuje do\/ddca
i szef sztabu. Inne meldunki podpisuje szef sztabu i1 szef
wltasciwego ivydziatu /Zoficer sztabu, szef rodzaju Hrojsk, stuzby/.

Meldunek roz poznaweczy zawiera:
Ogo6lng charakterystyke dziatan nieprzyjaciela oraz zmiany,
jakie zaszty w jego sktadzie /ugrupov/aniu/ od momentu ztoze-
nia poprzed\:ﬁego moldimlcu. W kolejnych piuiktach %<yszozegél‘uia
sie nox/e dane, w tym zdobyto przez organy rozpoznawcze i wojska
z podaniem miejsca i czasu oraz zrodet informacji, potozenie
poszczegblnych elementdédw rozpoznawczych, posiadany odv/6d
i cwentiaalne prosby, Do pisemnych meldunkédw moga by¢ zataczono

szkice, opisy, protokéty przcstUcliania jencéw i inno doTcumonty.
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Meldunek tacznosci zawiera; dane o zmla—*
ziach w zorganizowanym sysisemle #gcznosci, stanie 4gcznosci
orgonizoT\raned réznymi rodzajami sSrodlcéw oraz przemvach, zak#6-
ceniach 1 zniszczeniach Srodkéw dgcznosci; sposob organizacji
i pracy weztéw dacznosci /gdzie, kiedy i kto rozwijat wezty
4+acznosci oraz dane o ofcsploatacji/; straty w sidach 1 Srodkach

+acznosci oraz dane o zdobytym sprzeciej stan zuzycia sSrodkow

materiatozirych i mozliwosci remontowe; ewentualne prosby*

Sprawozdantia

Sprawozdania mogg by¢ operacyjno, +gcznosci, tytowe 1 inne.
Sktada sie je w terminach ustalonych przez sztab nadrzedny«
W oddziatach i1 pododdziatach nie opracowuje sie sprawozdan«

¥ sprawozdaniu operacyjnymnm
podaje sie dane o dziataniach, pod4ozeniu 1 stanie wojsk whkas-
nych w okreslonym czasie. O nieprzyjacielu podaje sie wiado-
mosci ogblne, pirzedstawiajac tylko jego wptyw na dziatanie
zwigzku taktycznego.

V pierwszym punkcie sprawozdania podaje sie podozenie,
charakter dziatan i1 stan 2Mvlazku taktycznego jako catosci
oraz ugrupowanie i ogélny charakter dziatan nieprzyjaciela.
Szczegoljiie podkresla sie zakres, sposoby i wyniki uzycia przez
obie strony broni masowego razenia. V nastepnych punktach
podaje sie: charakter i wyniki dziatan bojowych oddziatéw, po-
+ozenie, liczbe wykonanych na nie przez nieprzyjaciela uderzen
jJadrowych, stan napromienienia ludzi, straty i zdobycze oraz

zabezpieczenie materiatowe oddziatéw /pododdziatow/.
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Nastepnie podaje sie krotlcie informaoj© o dizlalanlu
i potozeniu st’sladow* ¥ ostatnim punkoie podaje sie dane o to-
retiie 1 joffo skazeniu promieniotwérczym, o pogodzie 1 o innych
czynnUcacli wywierajacych i/plyif na dziatanie zwigzku taktycz-
nego,

Sprawozdanie operacyjne podpisujg szef sztabu i szef
wydziatu operacyjnego#

¥ sprawozdaniu tacznosci podaje
sie dane: o organizacji 4#acznosci 1 jej i/ykoarzystaniu w okre-
sie sprawozdawczym; o przerwach w 4acznosci, przyczynach ich
powstawania i1 przedsiewzieciach realizowanych w celu ich usu- 1
nieoia; o pracy wezdow *gcznosci, w tym o ilosSci przestmied,
godzinach pracy w miejscach rozmieszczenia i danych liczbo-
wych dotyczacych obiegu korespondencji przcskazyjiranej przez
teclmiczne Srodki 4acznosci; o pracy organdéw wojskowej poczty
potowoj 1 zalcresie jej wykorzystania Zilosci kursow, przeVie-
zionych pakietdéw poczty jJaimej 1 niejaimej/; o stratach
i zdobyczach; o stanie zapasow materiatowych; ewentualne jpros-
by.

Sprawozdanie +gcznosci podlpisuje szef sztabu i szef

+acznosci .

Mapy robocze

Mapy robocze na szczeblach taktycznych sag podstawoktfymi
dokumentami bojowymi dowodzenie wojskami. Mape roboczg proi™—

dzi kazdy oficer, nanoszac na nig te informacje, ktore sa mu
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niozbeclne do realizacji zadan niryiijdcalaocii z obowigzkévr sluzbo-

moryh.

Mapy roboczo dov/é6dcy, szefa
sztabu, szofa wydziadu operacyj -
nego /starszego oficei"a oporacyjne™jo sztabu publcu/ 4 zasa-

dzie nio x"6znig sie miedzy sobg co do tresci i1 ilosci nanie-
sionych ijrfonnacji. Powinny ono umozlitiriaé¢; wkasciwo i1 szybkie
zrozumienie otrzymanego zadania bojowego, ocene sytuacji

i poliziecie decyzji; postawienie zadanh bojoi;ycli podlegtym
wojslcom 1 kontrole ich wykonania; meldoiranie przetozonemu po-
tozenia 1 decyzji dowddcy; dowodzenie wojakami w toku dziatan
bojowych”™ informowanie podwladnych i sasiadow o potozeniu

i polizietoj decyzji; opracoxvanie innych dokumentéw bojoiirych;
studiowanie do$™iadczen bojowych.

Aby mapy tych oso6b funkcyjnych odpowiadaty takiemu prze-
znaczeniu, nanosi sie na nie kolejno trzy grupy danych,

Do. pierwszej grupy nalezg: potozenie z™Migzku taktycznego
/oddziatu/ 1 wiadomosci o nieprzyjacielu do czasu otrzymania
zadania; trosé otrzymanego zadania bojowego; obiekty /cele/
niszczone uderzeniami jadrowymi i1 konwencjonalnymi Srodkami
ognioTiymi przetozonego, z podaniem mocy, rodzajoi/ 1 czasu
i/ybuohhw jadrowych; pod4ozenie i1 zadania sasiadéw, w tym wojsk
znajdujacych sie w przedzie,oraz podozenie i zadania drugiego
rzutu i1 odwodow pi-zotozonogo, dziatajgcych w pasie zi/igzicu
taktycznego /oddziatu/,

Do djmgioj grupy naleza dane dotyczace decyzji dowddcy.

Dano te nanosi sie na mapy w miare podejmotiania decyzji.
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Tizecig, ~rupe stanowig dane o potozeniu nanoszone na
mapy robocze w toku walki; \ tym i nowo decyzje podojraowano
przez dowbédce. *

Dane, ktérych nie mozna nagieéé na mape, zapisuje sie
w notatniku pracy, np, Srodki Wé%ocnienia, podziat sit i1 Srod-
kow, gotowos¢ do dziatan, sygnaty dowodzenia i1 inne dane.

Decyzje dowdédcy , jesli pozala na to czas
mozna opracowywa¢ na oddzielnej mapie i w zakgczonej legendzie,
ktorg wykorzystuje sie przy meldowaniu jej przetozonemu do
zgrania pracy sztabu z szefami rodzajéow wojsk i1 stuzb podczas
planowania dziatan bojowych, do stawiania /przekazywania/ zadan
bojowych wykonawcom 1 kontroli ich wykonania, a takze do studio-
wania i rozpowszechniania doswiadczen bojowych.

Na mape decyzji dowddcy nanosi sie: ugioipowanie nieprzyja-
ciela, jego ocene i1 prawdopodobny oliaraktor dziatan; zadania
zwigzku taktycznego /oddziatu/ 1 ugrupo™iZanie bojowo; Kkie-
runek gtdéimego uderzenia /w natarciu/; zadania sasiadow i1 li-
nie rozgraniczenia z nimi; zadania sit 1 sSrodkow przedtozonego
wykonywane na korzys¢ zwigzlcu taktycznego /oddziatu/; giotme
i zapasowe obiekty /celo/ razenia broniag jadrot/a./ilos¢, raoo,
rodzaj i1 termin “Abuchd®ir jadrowych oraz ich wydconawcow/; zada-
nia podlegtych oddziatéw /pododdziatéw/ i pozostatych otemontéow
ugrupo”™rania bojowego oraz sposoby i terminy ich ivykonania; roz-
mieszczenie punktow dowodzenia w czasie przygotowyi/Zania dziatan
bojotiryoh i Icierunek przosunieciei stanowiska dowodzenia 1 lyysu-
nietego stanowislca dowodzenia /\r natarciu/.

Ponadto Ha mapie decyzji dowddcy przeclstavfia sie zasadni-



czo zagadulonia wspoéidziatanj-o i1 zabezpioczonia dziaktan
bo joio™ch,

W lo~ondzxG opisujo sie: vmioski z oceny
mozliwego dziatania niopx“zyjacielg; cel i zamiar dziatan bojo-
wych; podziat sit i1 Srodkéow; stostuiek sit 1 Srodkow; ilosc,
termin otrzymania i podziat aumiaicji jadrox/ej i rakciot wed-
+ug zadan; sposéb zapoxmi.onia bezpieczenstwa whasnych x/ojsk
podczas wykonyi/ania uderzen jadroxvyoh; »stan i podziat $rod-
kol/ materiatowych; terminy gotox\rosci; sygnaty dox/odzonia.

Mapa robocza szofa iirydzia+tu
rozpozna X'czego [/starszego oficera rozpoznania
sztabu ptiHlzw/ poxiinna zaxiriera¢ dane mumozlixviajgce tcrminoxirg
1 doktadng ocene nieprzyjaciela, raeldoxfanio ximioskév/ z tej
oceny przedozonym, informoxdanie o nieprzyjacielu dowddcovr
/sztabdéw/ nizszych szczebli dowodzenia 1 sasiadoxir, dox/odzenie
pododdziatami rozpoznaxirczywi i uogdélnianie dosx;riadczen z ich
dziatan. Takimi danymi sga: aktualne potozenie 1 charakter
dziatan nieprzyjaciela, ocena jego zgrupoxvania i moZlix~ogo
dziatania; zai”s linii stycznosci wojsk x/lasnych z nieprzyjacie-
lem bez podax/ania nxxtaeracji i zadan xiojsk x/kasnych; pasy roz-
poznania; rejony ro2uuieszczenia wkasnych pododdziakdxir rozpoz-
nawczych; realizox/ane i planoxvano przedsiexiziecia rozpoznania
Srodkami x/fasnyrai, przetozonego i sasiadoxir w okresie przygoto-
ewania I prox~dzenia dziatan bojoxirych.

Mapa robocza szefa tgcznosc¢-i
I"o/inna zawierac¢ informacje dotyczace: ogélnego przebiegu

linii stycznosci x;ojsk; pasa dziatania; rozmieszczenia x/das-
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uych punktéw dovfOdzenia, przetozonego, sEjsiadéw oraz wojsk
wspierajacych, a takzo rejondéi/ planowanych do rozmieazczonia
punktéw dowodzenia; organizacji lacznod6ci radioliniowej 1 prze-
wodowej; rozmieszczenia elemontéry wojskowej poczty potowej

i ladowisk.
Plany

Plan wspotdziatania opracowje sie
zazitfyozaj w foraiie tabelarycznej. ¥ planie wspétdziatania po-
daje sie; cel,jaki zamierza sie osiagng¢ podczas realizoxirania
zadan; przewidy\<any sposé6b dziatania nieprzyjaciela w poszcze-
goélnych etapach urykonywania zadan przez oddziaty /pododdzia-
ty/ wkasne; sposob dziatania elementéw ugrupoitania, realizacji
.zabezpieczenia dziataz” bojozirych i1 dovrodzonia oraz innych
zziezbednych przedsiez”zie¢ podczas z‘ykonyzjania i>o0szczegolnych
zadan; spos6b dziatania sit i1 Srodlcdz/ przetozonego na korzysé
zwigzloi taktycznego /oddziatu/; sposob dziatania sasiadow;
sygnaty dowodzenia i1 zirspéldziataniae

Plan wspotdziatania podpisujg szot sztabu i1 szei* wydzia-
4u operacyjnego sztabu, a zatwierdza dovxddca.

Plan rozpoznania zawiera; zadania, rejo-
ny, kierunki 1 obielcty rozpoznania; sity 1 S$rodlci vxyznaczone
do prowadzenia rozpoznania, ich podziat weddug zadan, rejony
rozmieszczenia, rubieze xioJscia do dziatan; sposoby prowa-
dzenia rozpoznania i czas, termin ixykonania poszczego6lnych

zadan; sposob meldowania iirynikdwv rozpoznania oraz organizacje
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+gacznosol 1 kierowania rozpoznaniem; sposOb zabezpieczenia
dziatan organéw rozpoznawczych; teimiiny i sposoby przerzutu
grup rozpoznawczych lia tyty nieprzyjaciela oraz terminy I Sposo<
by ich odzyslcania; elementy rozpoznawcze przedozonego 1 sasia-
déw; przedni skraj wojsk wkasnych i1 stanowisko dowodzenia;
kloriuielc gtéwnego wysikltcu rozpoznania /rejony - obiekty szcze-
g6lnej thagi/ i rejony zastrzezone; odwdd sit+ 1 Srodkdéw rozpoz-
nania; organizacje wspotdziatania«

W jwypadku, gdy plan rozpoznania opracowywany jest
w 1ormie graficznej, zagadnienia, ktérych nie mozna uwidocz-
ni¢ na mapie, ujmuje sie w legendzie stanowigcej zatacznik
do planu rozpoznania«

Plan rozpoggania podpisujg szef sztabu i1 szef wydziatu

rozpoznawczego, a zatwierdza dowddca«

PIlan stuzby porzagdkowo-o0ch -
ronnej przedstawia sie na mapie, do ktérej dotacza sie
legende «

Na mape nanosi sie; rejony zajmo™mne przez wojska oraz
planowane do zajecia; drogi marszu; linie %iyjsciodg 1 " \ryron-
nania; kolejnos¢ i czas pj?zokraczania linii wyjsciowej 1
réimania pz*zez oddziaty oraz ich oznakoitfanie; rejony pednie-
nia stuzby porzadlcowo-ochronnej; miejsca regulujacych, po-
stertmkow i patroli regulacji ruchu, posterunkéw kontroli
ruchu organicznych oraz dziatajacych na korzys¢ oddziatu;

miejsca komendantéw rejondéw /drog/ stuzby porzadkowo-ochronnej
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oraz rojony rozmieszczenia odwodéw sii i Srodkéw ronlacji
ruchu; organizacje #4acznosci.

W legendzie podaje sie: cel i zadania stuzby porzadkowe«
ochronnej; rejony /Zodcinki drdég/; komendantdéw; rozliczenie
sit 1 Srodkéw; liczbe i1 rodzaj posterunkow, ich stan, wyposa-
zenie, czas dziatania i zadania; odwéd sit 1 Srodkow; sygna-
4y dowodzenia«

Plan stuzby porzadkowo-ochronnej podpisuja szei sztabu

i szef wydziatu operacyjnego, a zathvierdza dowddca«



- 238 -

WY KAZ
dokumentéw bojoVyryoll opracowyiiunych
w sztabie dyivizji i pudku

Lp. NezZTira dokumentu pztab Sztab
kKily¥Yizji pudku
1. Decyzja dowddcy | x X
2, Kalonda.rzoVj™ plan przygot-ov/ania | X
dziatan bojowych |
3 Plan marszu X X
4, _Plan wspotdziatania | x - X
5. ,Plan rozpozivaiiia | x 1 ... X..
6, . Pian rekonesansu | x X
7. ,Plan stuzby poi*“zadkowo-ochronnej | Xx
8. Plan tacznosci f x X
9 . |-Plan ochrony i obrony SD /WSD,ZSD/f x X
10, f.Mapa sprawozdawcza j x
11, |.Mapa informacyjna | x
12, ,Kozicaz bojowy | x X
13 . Zarzadzenie wstepne | x
14. Zai"zpdzcnia bojowe \ X
15 . Zarzadzenie do rozpoznania X
16 . Zarzgdzenie o obronie przed X
broniag masov/ego razenia
17 . Zarzadzonio 4gcznosci X
18. Zarzadzenie o stuzbie poi~zadkowo- X
ochronnej
19 . rMeldunek bojowy X X
20, Meldtmek rozpoznav/czy X X
21. Meldunek #acznosci X X
22, Sprawozdanie operacyjno X
23 . Dziennilc dziatan bojmirych X

U zaleznosci od potrzeb moga by¢ ponadto opraco™vywano
inne dokxuaenty bojowe, np, plan uzycia taktycznego desantu
Smigtowcowego /sztab dyvw/izji/; plan rozpoznania wallcg; plan
os-i1"etlonia; plan pt~owozu transportom kolejo%/ym; plan luzo-
wania; plan ~ grafik obezwtadniania radioelektronicznego;
grafik przopra®™vy; grafik zadymiania.

Wydrulco'iviitno w 300

Egz. nr 1-300-Bibl. Natik. OZS
Wyk, Zespo6t oficoroxi
Druk. ASG ¥P nr 0™/021/W
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- 2¥0 - Zakgcznik nr y

IDEOWY SCHEMAT SYSTEMU DOWODZENIA DYWIZOI

z oreanomi dOModzenta frantu
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Zatacimk nr 5

IDEOWY MODEL PRACY DOWODCY , SZTABU PODCZAS PRZYGOTOWANIA
DZIALAN BOJOWYCH W WARUNKACH OGRANICZONEGO CZASU

/Metodo réwnolegtego planowania i organizowania dziatan bojowych - wariant /

/

ZBERNE  ZAFRZAVENE WSTEP, ppZELOZONY
| STDIOAA

NE JFDRVA

CJ OSYTU

ACI

f AmUIA ZADANIA
KAKULACA ZAU

i2 VWNCEA | ANALIZY ZADMNA
/WSTEPNY ZAMAR DZIALANI

3 ZMOANMNE SZTARU Z ZMOMNEM

a / WSTEPNYM ZAMAREM FAAN
VWTYCZNE DO WDANIA ZARZADVEN
| PRZYGOTOAANIA DANYCH DOLCECYZ

A ZARZAYENA WSTERNE

OCENA SYTUACIJI
i€ POMIEQIE DECYZl / GPRACONANIE
JEJ NA VAPIE

CECYZ0

VWCNE DO WG DAALANA
PLAMWANIE SZCZEGOtOWE
/CPRACOAMNIE PLANOW UAOA RODZAIOW I I
VOISK. ZAEERIECZENA DAAAN BOowGH,  RAVEY ZARZAYVENA

VWY TYCZNE
n
ORGANIZOWANIE DZIAtAN
JSTANANE ZADAN |
W PODWLADNI

KONTROLA
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Zatac7nil< nr fi

M om MOOa PRACY DOWODCY | SZTABU PODCZAS PRZYBOTOWANIA
OZIAIAN BOJOWYCH W WARUNKACH SKRAJINIE OGRANICZONEGO CZASU JAWNE

iMetoda réwnolegtego planowania i organizowania dziatann tojowyeh- warionl/

|
Z8IERAME i STU ZARZAOZEME WSTEP PRZELOZONA
DIOWANIE JN -
FORMACI! O
SYTUACJI

/ARZADZENIA WSTEPNE

Jt ANALIZA ZADANIA
I IUSWIAOOMIENIE CELU DZIALAN/
ta.mmACJA  CZASU 4ZARZADZEM BOJOWE
3ZAMIAR DZIALAN
j ZAPOZNANA SZTABU Z ZADANIOM
ZAMIAROM | TRESCIA WYDANYCH
ZARZADZEN

WYTYCZNE DO PRY60TOWAN/A DANYCH
DO DECYZJI / PLANOWANIA

5 iff. POWZIECIE OECYZJI | OPRACOWANIE JEJ 7STAWIANIE ZADAN BOJOWYCH
n A« MAPIE .
Z MAPY WYTYCZNE DO WSPOt-

9.REHONESANS, SPRECYZOWANIE ZAD,  DZIALANIA 1 ZABEZPIECZENIA
WYTYCZNYCH DO WSPOLDZIALANIA
=1

PimOWAmMi SZCZEBOtOWL

,/ OPRACOWANIE PLANOW UZYCIA RODZAJOW WOJSK.
| ZABEZPIECZENIA DZIAtAN BOJOWYCH JTPI WYTYCZNE

OROZKAZY ZARZADZENIA

]
ORomiomm ciatanh

| STAWIANIE ZADANI

PODWLADNI

LEOENOA
5 -NA. SZCZEBLACH OPERACYJ-
NYCH NAZYYYAMY ORIENTO-
WANIEM OPERACYIJNYM
8- MOZE BYC PROWADZONY
W SPRZYJAJACYCH
WARUNKACH
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