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w skrypcie przedstsviions zostcJs metodykę przygotowenia 
i prreprowedzenie treningu sztaboi^ego ,1ei<o praktycznej formy 
doskonslęcej taktyczne przygotopienie oficerów sztabu do orge~ 
nizosasnie i kierowenls działaniami bojowymi oddziełu-lub zwię« 
zku taktycznego lotnictwa.

W poszczególnych rozdziałach skryptu starano się wyka­
zać specyfikę trenj.ngóvi sztabowych, odróżniajęcę J© od innych 
form szkolenia taktycznego, oraz organizacyjnoomerytor.ycznę stro­
nę przygotowania i przeprowadzenia różnych rodzajów treningów.

Skrypt opracowano z punktu widzenia wykorzystania go 
przoz słuchaczy kursu Wojsk Lotniczych, jsko pomoc podczas 
opracowywania prac kursowych i dyplomowych dotyczących treningu 
sztabowego. Ponadto powinien służyć on do pogłębienia wiadomo­
ści z metodyki szkolenie i. przygotowania słucheczy do oprecowa- 
nle dokumentacji organizacyjno-nietoriycznej i taktycznej oraz 
prowadzenia treningów sztabowych w jednostkach lotniczych pod« 
czas praktyk liniowych i w pracy po ukończeniu ASG WP.

Treść skryptu została oprecowans w oparciu o wykezenę 
w -końcowej części literaturę, wywiady z sbsolwentsmi ekedemii 
oraz doświadczenia z praktycznych treningów prowadzonych w od­
działach i zwięzkach taktycznych lotnictwa.



I. CHARAKTERYSTYKA TRENINGU SZTABOWEGO OAKO FORMY SZKOLENIA
BsxsKSDc«sBiB8iKts8scsaaetsKS8esKgsaaBxst»B»ssai»Kssawiccfli nm ssssaBsantt
TAKTYCZNEGO SZTABÓW LOTNICZYCH
SM Baee «satsastse aaaaaaaasa saaaa aa

1. Istota 1 cele szkoleniowe treningu s^tębogłego

Trening sztabowy Jest rodzajem ćwiczenia taktycznego 
bez udziału wojsk, powszechni© stosowenym w szkoleniu do8kona-~ 
lęcym oficerów sztabów lotniczych. Stenowi, po ćwiczeniu gru­
powym, kolejnę fazę szkolenie taktycznego i przygotowuje szta­
by do udziału w wyższych formach szkoleniowych— bez udziału 
i z udziałem vioJsk. Może być prowadzony w formie ćwiczenie 
grupowego lub ćwiczenia ns mapach-

Cechę cherakterystycznę treningów sztabowych Jest ich 
szczególnie szeroki zakres zastosowania.Można Je prowadzić bez­
pośrednio przed ćwiczeniem dowódczo-sztabowym i przed każdym 
ćwiczeniem z udziałem wojsk. Jako ich nieodzowny wstęp,a także 
po ćwiczeniu grupowym i po każdej wyższej formie szkolenie tak­
tycznego Jeko ich doskonelęce zakończenie.Miejsce treningów 
sztabowych w całokształcie szkolenie taktycznego sztabów Jedno­
stek lotniczych przedstawia zełęcznik nr 1.

Podczas treningu sztabowego doskonali się oficerów szta­
bu w wykonywaniu jednej /słabiej opanowenej/ lub różnych /in­
nych/ czynności przez każdego szkolonego oficera i dlatego może 
być on epizodem ćwiczenia grupowego lub ćwiczenia na mapach,

W treningu sztabowym dęży się do osięgnięd© następuję- 
cych celów szkoleniowych;

utrwalenie i doskonalenie indywidualnych umiejętności ofice­
rów sztabu w zakresie wykonywania obowięzków funkcyjnych na 
etatowych lub zastępczych stanowiskach;

- doskonalenia i zgrywania obsad poszczególnych komórek /orga­

nów/ sztabu i stanowisk dowodzenia w całości dla usprawnie­
nia realizacji czynności zwięzaTrych z^rgahizację^ i RieFówa-* 
niem działaniami bojowymi ;



- przygotowania dowództw i sztabów do udziału w wyższych for­
mach szkolenie taktycznego bez udziału i' z udziałem wojsk 
lub ponownego dotrenowania sztabów w wykonywaniu czynności, 
które uznane zostały Jeko niewłaściwie opanowane w czasie 
prowadzonych ćwiczeń.

W treningu sztabowym głównę metodę nauczania jest meto­
da działania praktycznego oficerów. Poza tym stosuje się meto­
dę sytuacyjnę oraz metodę treningu polegajęcę na powtarzaniu 
określonych czynności praktycznych aż do osięgnięcla pożęda- 
nego stopnia umiejętności lub nawyków, ćwlczęcy oficerowie 
w czasie treningu sztabowego wykonuję zadania zwięzene z pracę 
sztabu w działaniach bojowych, jak: opracowanie dokumentów bo­
jowych, prowadzenie map roboczych, wrysowanie odpowiednich ele­
mentów na mapie decyzji,przekazywanie zadań i meldunków za pomo- 
cę środków łęcznoścł, rozwięzywanie zagadnień organizacji dzia­
łań bojowych, pracy sztabu czy obiegu informacji. W kolejnych 
treningach sztabowych można stawiać trudniejsze zadania, na 
przykład zgrywanie wszystkich komórek sztabu na stanowiskach 
dowodzenia lub w» wozach bojowych przy rozwiniętych elementach 
polowych punktów dowodzenia, stosowanie wieloszczeblowości z 
szerokim wykorzystaniem środków łęczności oraz dokumęntów taj­
nego dowodzenia.

Treścię treningu sztabowego może więc być opracowanie 
dokumentów bojowych /jednego lub kilku/, ocena sytuacji, for­
mułowanie wniosków i meldowanie propozycji do decyzji, doskona­
lenie w posługiwaniu się technicznymi środkami łęczności, do­
kumentami tajnego dowodzenia, przekazywanie dowodzenia z jedne­
go stanowiska na drugie, przejmowanie dowodzenie przez sztab 
niższego /wyższego/ szczebla dowodzenia itp.

Cele szkoleniowe i treści zadań rozwięzywanych w trenin­
gu sztabowym zależę przede wszystkim od poziomu indywidualnego 
wyszkolenia jego uczestników oraz zgranie sztabu lub jego ko­
mórek jako całości.



^ troningćy^ ŝ itsbołiych 1 ich ó 1 ns chgrgktorysty!<a

W zależności od tematu i celów szkoleniowych trening 
sztabowy może być prowadzony w pomieszczeniach stałych lub 
w terenie ~ z praktycznym rozpsinięciem wszystkich lub niektó­
rych punktów dowodzenia i z zastosowaniem órodków łączności 
/systemu staćjona mego lub poIowego/ slbo bez nich.

Rodzaje treningów sztabowych i ich podział według róż­
nych kryteriów prz0dstav*!is załęcznik nr 2,

Zgrywsigco i doskonaląca treningi sztabowe orgenizuj© 
się zgodnie z planem szkolenia jednostki lotniczej,Ne ich treść 
składają się kolejne tematy progrgmov>se, zakładając© coraz bar­
dziej skomplikov»ene i trudniejsze warianty działań bojowych. 
Celem treningów doskonalących jest utrwalsnio i poszerzani© 
umiejętności oficerów sztabu w zakrssle wykonywanie obowiązków 
funkcyjnych. Treningi doskonaląc© przeprowadza się zazwyczaj 
jeko pierwsze po zrealizowaniu przez sztaby ćwiczeń oruoowych. 
W następnej kolejności prowadzi się treningi zgryw©jac© , których 
celem jest dotrenowanle i zgranie w działaniach poszczególnych 
komórek sztabu, VJ delszych fazach szkolenia można prowadzić 
ponownie treningi doskonalące, ale już z celem doskonalenia 
organizacji lub kierowania dzisłsnieml bojowymi przez sztab 
jeko całość,

Kontrolne /sprawdzające/ treningi sztabowe mają przed© 
wszystkim ne celu ustalenie poziomu indywidualnych umiejętności 
dowódców i oficerów sztabu oraz ich zgrania r; czesi® organiza­
cji lub prowadzenia dziełań bojowych przez Jednostkę.

Pokszowy trening sztabowy prowadzi się w calu zaprezen­
towanie oficerom innych sztabów wzorowego wykonywania określo­
nych czynności przez sztab uprzednio doskonale do tego pokazu 
przygotowany.

Metodyczny trening sztabowy ma ns celu ustalani® nej- 
właściwszego sposobu zorganizowania i przeprowadzenia zajęć.

Doświadczalny trening sztabowy prowadzi się w celu zbada­
nia 1 sprawdzenia nowych założeń i zasad z zakresu organizacji 
1 kierowanie działaniami bojowymi, zbadanie nowych dokumentów



bojowych i najefektywniejszego wykarzys^cnie ich « toku dzia­
łań itd.

Treningi sztabowe orgenizuje się zarówno w zwięzkach 
taktycznych, jsk i w oddziałach. Prowadzą je dowódcy /zastępcy 
.dowódcy/ dyvslzji i pułku lotniczego z oficerami dowództwa 
i sztabu v*i całości lub z wybranymi /podległymi/ komórkami /wy­
działami/ sztabu.

Treningiem sztaboiiym możne objęć sztab oddziału lub 
jednocześnie sztaby związku tektycznogo i podległych mu oddzia­
łów . Liczba szczebli dowodzenia bioręcych udział w treningu 
decyduje o tym,czy jest on jedncszczeblowu czy dwuazczeblowy.

Ze względu, ns zakres przerabianej problematyki i ich 
miejsce vi systemie szkolenia sztabu treningi sztabowe dzielą 
się ne szczegółów© /epizodyczne/ i ogóln© /kompleksowe/.

Szczegółowy /epizodyczny/^ trening aztebowy przeproysadzs 
się oddzielnie w poszczególnych komórkach /wydziałach,, zoepo»- 
łsch problemowych/ sztabu i stenowi nejprostszę formę umoźli- 
wi3jQcę szkolonym utrwalenie umiejętności stosowanie wiedzy 
teoretycznej w praktycznym działaniu. Cele tego rodzaju trenin* 
gu są ograniczone. Sprowadzają się on© w zasadzie do doakons- 
lenie oficeró?« w wykonywaniu zadań służbowych ]ub pełnieniu 
funkcji zestępczych orez w działaniu zespołowym sztsbu.Szcze- 

oółowy trening sztabowy nejczęśclej kontynuację ćwicze­
nia grupowego i ćviłcz©ni(? na mspech /gry wojennej/ i pozwala 
ne przeksztełcenie określonych um.iejętności w pożądany newyk. 
Chodzi o to, by wyuczone m ćwiczeniu czynności czy sposoby 
działanis zostały zaszczepione » sposób trwały szkolonym ofice­
rom. Dlatego podstawowę metodę nsuczsnie jest wielokrotne pow- 
terzsni© określonych czynności lub działań w celu osiągnięci© 
zsfiiierzonego efektu. W teklm treningu sztabowym bezpośredni 
przełożeni oficerów danej komórki /zastępcy dowódcy, szefowie 
wydziałów/ przerebieję ponowni© trudniejsze elementy lub słe« 
biej opanowane zegednienie, które były treścią ć«iczeń.Zakres 
wykonywanych zadań i czynności szkolonych w zasadzie nie wykra­
cza poza ramy wcześniej realizowanej problematyki, nie należy 
jednak wykluczać nowych elementów 1 łączenia ich z przerabia - 
nymi tematami. Treningi tego typu powinny być prowadzone z re­



guły w ppczętkorjym eteple rocznego cyklu szkolenie taktycznego. 
Ze względu na prostotę ich prowadzenie i możliwość regulowa­
nia czasu ich trwania /najczęściej 1-2 godziny/ możne w zależ­
ności od potrzeb powtarzać je kilkekrotnle w określonej komórce 
sztabu /zespole problemowym/. Z reguły sę one prowadzone w sa­
li wykładowej, znacznie rzadziej na SD z wykorzystaniem środ­
ków łęcznoścl.

Ogólny /kompleksowy/ trening sztabowy prowadzi się naj­
częściej z dowództwem i sztabem zwięzku taktycznego /oddziału/, 
a niekiedy zwięzku taktycznego 1 podległych mu oddziełów.Celem 
tego rodzaju treningu jest doskonalenie umiejętności oficerów
1 zgranie poszczególnych komórek sztabu i sztabów jednostek
w całości oraz przygotowanie ich do ćwiczeń dowódczo-sztabowych 
lub ćwiczeń z udziałem wojsk. Podczas prowadzenia kompleksowe­
go treningu sztabowego każdy oficer występuje na zajmowanym 
będź przewidywanym stanowisku służbowym i stosownie do tego wy- 
^konuje odpowiednie czynności wynikajęce z przerabianej temstykl. 
Całościę treningu kieruje dowódca zwięzku taktycznego /oddzia­
łu/, a prowadzi się go na stanowiskach dowodzenia, z reguły 
w terenie i z wykorzystaniem środków łęcznoścl. Treścię omewie- 
nego treningu może być: organizacja 1 kierowanie działaniami 
bojowymi, praktyczne rozwijanie i przesuwanie punktów dowodze­
nia, doskonalenie obiegu informacji wewnętrz sztabu i z podle­
głymi wojskami ze pomocę technicznych środków łęcznoścl oraz 
dokumentów tajnego dowodzenie itd. Kompleksowy trening sztabo­
wy może poprzedzać ćwiczenie dowódczo-sztabowe lub ćwiczenie -
2 wojskami /lotniczo-taktycrne ćwiczenie/ w celu zgrywania po 
lowego systemu dowodzenie, dotrenowanis czynności na wyznaczo­
nych miejscach pracy 1 stanowiskach bojowych, opracowanie do­
kumentacji bojowej, sprawdzenia funkcjonowania systemu obiegu 
informacji i reagowania na otrzymane informacje itp.Pozwala
to na usunięcie występujęcych jeszcze uchybień i wprowadzenie 
stosownych poprawek, co zwiększa pewność działania ćwiczęcych 
w trakcie prowadzonego ćwiczenia.

Szczegółowe 1 kompleksowe treningi sztabowe powinny się 
wzajemnie uzupełniać.w większości przypadków, przygotowujęc ofi­
cerów sztabów do przerabiania nowych tematów ćwiczeń dowódczo-







w pierwszym, nejczęściej stosowanym sposobie, temat 
treningu s2tebov<ego ustela dowódcę /szef sztabu/ oddziału lub 
związku taktycznego na podstawi© programu ezkolenie taktyczne­
go 1 głóvinego rocznego zamierzenia tsktyczneco określanego dla 
keżdej jednostki przez przełożonego w "2;adsn.1ech i wytycznych 
orgsnizscyj no-szkolenlowych”, Ma ,to miejsoe ti normalnych warun­
kach szkoleniowych jednostek lotniczych, przy czym powinna być 
zachowana chronologia z punktu widzenia stopniowania trudności 
V»' praktycznych czynnościach i działsniach oficerów sztabu^ w 
przerabianiu (świczoń taktycznych i treningów sztabowych,

W drugim sposobie temat treningu sztabowego może być 
nekezeny przez przełożonego niezależnie od rodzaju cwiczen za­
wartych w rocznym pienie szkolenie taktycznego jednostki,M® to 
miejsc© Móaczes, kiedy przeprowedzenls treningu sztabowego zos­
tało zarządzono przez ©zczebol nadrzędny « celu sprawdzenie 
przygotowanie sztabu do realizacji wyższych form szkolenia tak­
tycznego lub skontrolowania zgrania sztabu w toku organizacji, 
lub kierowania działaniami bojowymi, W tym przypadku temat tre­
ningu sztabowego będzie podawany przez kontrolującego nisze- 
leżni© od programu szkolenie taktycznego.

Podobna sytuacje może zaistnieć również w czasie organi­
zowania przez szteb nadrzędny pokazowych, metodycznych lub doś­
wiadczalnych treningów ©ztsbowych.

Po ustaleniu Ilości i tematyki treningów sztabowych, ich 
kierowników, uczestników i terminów przeprowedzenie umieszcza 
się je — podobni© jek wszystkie c^iiczeni© bez udzlsłu i z udzia« 
łem wojsk - w '’!<alendarzowym pienie zsmlerzeó szkolenie opera- 
cyjno-taktycznego orsz doskonaleni© dowództw i sztabów”, który 
jest załącznikiem do rocznego plonu szkolenie danej jednostki.

2. Ookumentacle do treningu sztabowego

.Do treningu sztabowego możne opracować następującą do­
kumentację organizacyjno-metodycznę i taktyczną:

- plan przeprowadzenia treningu sztabowego /część graficzną 
i opisową/;

11



- założenie taktyczne z zełęcznikeml;
- plan przebiegu treningu sztabowego z zełęcznlksml /np.plen 

podawania wprowadzeń, rozkazy i zerzędzenle bojowe, plan 
omówienie treningu ltp,/j

- inne dokumenty w zależności od potrzeb-

Duża różnorodność treningów sztabowych, ich różne roz­
machy i metody przeprowadzenie stanowię o możliwości opracowa­
nia różnego rodzaju 1 zakresu dokumentacji, taktyczno-metodycz- 
<̂ ej.

,Na przykład , do epizodycznego treningu sztabowego, 
który ma być prowadzony na sali wykładowej z oficerem*! podle­
głymi szefowi sztabu pułku w celu doskonalenia ich' w pisaniu 
rozkazu bojowego, nie istnieje potrzeba opracowywania planu 
przebiegu treningu w postaci oddzielnego dokumentu. W tyra 
przypadku ramowy przebieg treningu powinien stanowić integralny 
fragment części opisowej planu przeprowadzenia treningu.

Natomiast do kompleksowego treningu sztabowego organizo­

wanego dla całego sztabu na punktach dowodzenia w terenie z 
wykorzystaniem środków łęczności należy opracować dokumentację 
o bogatszej treści i szerszym zakresie.

Do każdego treningu sztabowego należy zetem opracowywać 
dokumentację o różnym charakterze i treści. O jej rodzaju 1 za­
kresie z reguły ostatecznie przesędza tematyka treningu sztabo­
wego, ilość uczestników /liczba ćwiczących szczebli/ 1 charak­
ter powięzania z Innymi formami szkolenia taktycznego.

3. Postawienie zadania opracowania dokumentacji do treningu 
sztabowego

Przeprowadzenie treningu sztabowego, zwłaszcza treningu 
kompleksowego całego sztabu w terenie na punktach dowodzenia, 
więżę się z koniecznością wykonania szeregu przedsięwzięć przy­
gotowawczych 1 opracowania odpowiedniej dokumentacji organlza- 
cyjno-metodycznej 1 taktycznej -
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Kierownik treningu robowięzany Jest przed terminem prze­
prowadzenia treningu z odpowiednim wyprzedzeniem określić Jego 
wstępnę koncepcję i udzielić wytycznych do opracowania dokumen­
tacji.

W ?;ależnoścl od rodzaju treningu /epizodyczny czy kom­
pleksowy/ i różnorodność przerabianych zagadnień, czasu prze­
znaczonego na Jego przeprowadzenie i ilość ćwiczących uczest­
ników dokumentację do niego opracowuje Jeden autor lub zespół 
autorski. Ilość i rodzaj specjalistów w zespole autorskim zale­
ży od ilości zagadnień specjalistycznych i zakresu ich rozpa­
trywania w przewidywanym treningu sztabowym.

Wytyczne do opracowania dokumentacji do treningu szta­
bowego udzielone przez kierownika treningu autorowi /zespołowi 
autorskiemu/ mogę zawierać:

- temat, cele i zagadnienie szkoleniowe treningu}
- rodzaj treningu i skład uczestników ćwiczenia;
- metodę przeprowadzenia treningu;
- termin , czas trwania i miejsc© przeprowadzenia treningu-r
- koncepcję taktycznę treningu;
« termin opracowania dokumentacji;
- czas doręczenia założeń, map i Innych materiałów szkolenio­
wych uczestnikom treningu;

- inne zagadnienia w zależności od potrzeb.

Udzlelajęcy wytycznych kierownik treningu może Je podać 
bardziej szczegółowo lub ograniczyć się tylko do zasadniczych 
problemów. Treść i zakres wytycznych zależy głównie od rodzaju 
treningu i stopnia metodyczno-taktycznego przygotowania autora 
/zespołu autorskiego/,

/
W przypadku organizowania epizodycznego treningu sztabo­

wego w komórkach sztabu i częściowego wykorzystywania opraco­
wanej dokumentacji ćwiczenia z udziałem lub bez udziału wojsk 
nie można wykluczyć, ±e autorem dokumentacji będzie Jego kie­
rownik, np. szef sztabu czy zastępca dowódcy do spraw liniowych.

13



4. Sposoby opręcowanla dol<umentsc.11 do treningu sztabowego

Przystępując do opracowania dokumentacji, autor w pierw­
szej kolejności analizuje wytyczne kierownika treningu. Powi­
nien wtedy przemyśleć:

- rodzaj treningu, jego temat, cole i zagadnienia szkoleniowe;
- skład uczestników treningu i ich stopień przygotowania tak­

tycznego ;
- wybór jednego z trzech sposobów opracowania dokumentacji;
- możliwość przystąpienia do opracowywania dokumentacji bez 
odpowiednich przygotoy^ań lub konieczność ich poczynienia

. /studiowanie literatury, konsultacje ze specjalistami itp,/,

W przypadku udzielenia przez kierownika treningu ogól­
nikowych wytycznych autor musi pozostałe zagadnienia ustalić 
samodzielnie, w tym i ogólny zarys planu przeprowadzenia tre­
ningu, W takiej sytuacji powinien on jeszcze przed opracowa­
niem dokumentacji przemyśleć i przedstawić kierowników! trenin­
gu do zaakceptowania wstępną koncepcję organizacyjno-metodycz- 
nę i taktyczną treningu,

W dalszej kolejności autor /zespół autorski/ opracowuje 
zasadniczą dokumentację organizacyjno-metodyczną i taktyczną 
treningu sztabowego.

Uniwersalność i ścisłe określone miejsce treningu sztabo­
wego w procesie szkolenia taktycznego oraz konkretne podporząd­
kowanie innym formom szkoleniowym wskazują na sposoby opracowa­
nia dokumentacji organizacyjno-metodycznej i taktycznej do 
treningu sztabowego. Przygotowanie dokumentacji może odbywać 
się trzema sposobami w oparciu o:

1. Wcześniej opracowaną dokumentację metodyczno-taktyczną do
ćwiczenia grupowego lub innych ćwiczeń z wojskami bądź 
bez udziału wojsk, '

2. Aktualnie opracowywaną dokumentację do ćwiczenia dowódczo- 
sztabowego lub ćwiczenia z udziałem wojsk.
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3. Opracowanie nowej .specjalni© do treningu sztabowego,komplet­
nej dokumentacji organizacyjno-metodycznej i. taktycznej,

W pierwszym przypadku można wykorzystać podstawowe do­
kumenty metodyczno-taktyczne, s szczególnie część graficznę 
planu przeprowadzenia ćwiczenia. W tej sytuacji trening sztabo­
wy jest naturalng kontynuecjp przeprowadzonych już ćwiczaó 
i doskonali się w nim umiejętności indywidualne oficerów szta­
bu w Zakresie wykonywania obowięzków funkcyjnych na etatovłych 
lub zastępczych stanowiskach służbowych, będź ponowne dotreno- 
viuje- się czynności niewłaściwie opanowane w czasie przeprowa­
dzonego ćwiczenia. Wykorzystynanę mapę planu przeprowadzenia 
ćwiczenia nie opisuje się tytułem i tematem treningu sztabowego, 
lecz dokonuje się tylko odpowiedniej adnotacji w części opiso- 
,wej planu przeprowadzenia treningu, podajęc temat tego ćwicze­
nia oraz datę jego przeprowadzenia. Niekiedy, zwłaszcza w tre­
ningu epizodycznym, można również nie zmieniać treści założę - 
nia taktycznego.W takim przypadku należy dokonać odpowiednich 
zmian w sytuacji operacyjno-taktycznej, składzie, bazowaniu, 
zadaniu bojowym ćwiczęcego szczeble itp. Można tego dokonać 
opracowujęc nowe wprowadzenia.

Natomiast opracowania w pełnym zekrasle wymagaję:
- część opisowe planu przeprovładzenie treningu sztabowego;
- plan przebiegu treningu sztabowego z zełęcznikami.

Część opisowa planu przeprowadzenia treningu sztabowego 
jest zasadniczym dokumentem organizacyjno-metodycznym,dotyczę- 
cym koncepcji przeprowadzenie treningu. Ułatwia ona właściwe 
przeprowadzenie treningu, uwzględnienie wszystkich zagadnień 
szkoleniowych i osięgnięci© zamierzonych celów treningu.

Plan przeprowedzenla treningu sztabowego w formie opi­
sowej poiiinien zawierać;

- rodzaj treningu sztabowego;
- temat treningu;
- cele szkoleniowe;
- metodę przeprowadzenia treningu;
- termin przeprowadzenia treningu;
- czas trwania treningu;
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- zegadnienio szkoleniowe i czas ich trwania;
i

- uczestników treningu ;
« sposób i terminy przygotowania ćwlczęcych;
- miejsce przeprowadzenia;O
- limity kilometrów ;
- organizację łęcznoścl i dowodzenia;
- tło operacyjno-tektyczne /w tym zadania dla ćwiczęcych/ 
-ramowy przebieg treningu sztabowego^;

Cherekterystycznę właściwością części opisowej planu 
przeprowadzenia treningu sztabowego Jest ujmowanie w niej.Jeże­
li istnieje teka potrzeba /zwłaszcza w treningach kompleksowych/ 
zagadnień organizacyjno-przygotowewczych, gdyż w ramach dokumen­
tacji metodyczno-taktycznej nie opracowuje się planu przygotowa­
nia treningu.

Plan przebiegu treningu sztabowego /w formie tabelarycz­
nej lub graficznej/ wraz z załęcznikami opracowuje się w sposób 
podobny, jak do ćwiczenia grupowego lub ćwiczenie dowódczo-szta­
bowego, edeptujęc wzory tych dokumentów do potrzeb i specyfiki 
treningu,

W drugim przypedku, gdy trening sztabowy bezpośrednio 
poprzedza wyższe formy szkolenie taktycznego i przygotowuje się 
poszczególne komórki i sztab w całości do udziału w konkretnym 
Ćwiczeniu, można łęczyc dokumentację metodyczno-taktycznę odpo­
wiedniego ćwiczenia z dokumentację treningu. W takiej sytuacji 
część opisowa planu przeprowadzenia i plan przebiegu powinny 
składać się z dwóch rozdziałów: plerwszego-dotyczęcego treningu 
sztabowego, i drugiego-odnoszęcego się do określonego ćwiczenia.

^'Oeżeli trening sztabowy ma być prowadzony metodę ćwiczenie 
grupoviego, wówczas wyszczególnia się nazwy komórek /zespołów 
problemowych/ sztabu,ich kierowników i imiennie uczestników 
treningu.

2,Limity ujmuje się tylko w przypadku prowadzenie treningu na 
punktach polowego systemu dowodzenia,który rozwija się poza 
miejscem stałej dyslokacji.
*W przypadku wykorzystywania części graficznej ^planu przeprowa­
dzenie Ćwiczenia Już opracowanego należy podać temat tego ćwi*. 
czenia i datę Jego przeprowadzenia-
'Deżeli nie opracowuje^się planu^przebiegu treningu sztaboweoo wówczas należy szczegółowo przedstawić go w tym punkcie. '
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Wspólna dla obydwu form szkolenie będzie oczywiście graficzna 
część planu przeprowadzenia ćwiczenia. Założenie taktyczne i 
wprowadzenia do treningu sztabowego będę natomiast stanowiły 
jak gdyby wyjściowę sytuację taktycznę do przeprowadzenia 
określonego ćwiczenia,

W sytuacjigoy-Trening'sztabów^ jest ściśle zwięze- 
ny z żadnym ćwiczeniem,wówczas zachodzi przypadek trzeci,« któ­
rym należy opracować kompletnę dokumentację organizacyjno-jneto- 
dycznę i taktycznę zwięzanę wyłęcznie z jego przeprowadzeniem. 
Sposób opracowania pełnej dokumentacji do treningu sztabowego 
nie różni si? od metody opracowenie materiałów metodyczno-tak­
tycznych do ćwiczenia grupowego lub ćwiczenie ne mapach. Odpo­
wiednio uboższy może być tylko zamiar operacyjno-taktyczny 
stron i możne opracować mniejszę ilość wprowadzeó.

Po opracowaniu całości dokumentacji do treningu sztebowe- 
go podpisuje j,ę kierownik treningu, a zatwierdza przełożony.
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III. WŁAŚCIWOŚCI PRZYGOTOWANIA* I PRZEPROWADŹENIA TRENINGU 

SZTABOWEGO

Do przeprowadzenia kontrolnego lub doświadczalnego tre- 
9^^abov\^go wyznacza się, oprócz Jego kierownika, również 

zespół kontrolny /kontrolno-badanczy/T 'Sp y g o t o« sTi i a
eparatu kierowniczego do tego rodzaju treningu nie odbiega od 
stosowanej metody przygotowania takiego zespołu do ćwic2¡ń do­
wódczo-sztabowych i ćwiczeń z udziałem wojsk, dlatego nie bę­
dzie on przedmiotem dalszych rozważań,

Do pozostałych rodzajów treningu sztabowego TTesady 
nie wyznacza się zespołu kontrolnego. Prowadzi je z reguły do­
wódca zwięzku taktycznego /oddziału/ lub zastępcy doviódcy 
w pooległych im komórkach orgsnizgcyjnych sztabu, występujęc 
w tym przypadku na stanowisku kierownika treningu.

Dednym z zasadniczych warunków właściwego zorganizowania 
i zapewnienia wymaganej Jakości przeprowadzenia treningu szta­
bowego Jest staranne przygotowanie się kierownika do wykonywa­
nie swoich zadań. ' '

Głównymi celami przygotowania się kierownika do przepro­
wadzenia treningu sztabowego aę ?

wszechstronne przemyślenie dokumentacji organizecyjno-meto- 
dycznej 1 taktycznej, a zwłaszcza planu przeprowadzenie 
treningu;

- precyzyjne określenie swoich praw 1 obowlęzków podczas trwa­
nie treningu;

- zabezpieczenie osięgnięcia zekładsnych celów szkoleniowych 
treningu;

- obiektywna ocena ćwiczących.
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Przygotowanie się kierownikc do przeprowadzenie trenin­
gu następuje w wyniku semokształcenle, w czasie którego po­
winien;

- przestudlować wymogi regulemlnów i instrukcji oraz obowigzu- 
jęce rozkazy i wytyczne zwięzenc z tometem treningu;

- przestudiować odpowiedni® rozdziały podręczników i innych 
wydawnictw tematycznie zwlęzenych z treśclę treningu;

- przestudiować dokumentację metodyczno-tektycznę treningu.

W wyniku samodzielnego przygotowania się do treningu 
sztebowego jego kierownik powinien sprecyzować szczegółowy kon­

cepcję zrealizowenia kolejnych zagadnień szkoleniowych i zdać 
sobie sprawę ze swojej roli w czasie prowadzenia treningu,

Osięgnięci© zskładanych celów szkoleniowych treningu 
aztebowego zależy również^od włsściwego przygotowania szkolo­
nych do ćwiczenie- Pośrednie przygotowanie oficerów sztabu do 
treningu odbywa się « ramach bleżęcego szkolenia doskonelęcegp, 
realizowanego zgodnie z rocznym planem szkolenie zwięzku tak­
tycznego /oddziału/. Bezpośrednie przygotowanie szkolonych do 
udziału w treningu sztebowym, w każdym konkretnym przypadku, 
zależy od poziomu wyszkolenie taktycznego oficerów sztabu, 
a także od rodzeju i zekłedsnych celów szkoleniowych treningu,

Zasedniczym celem bezpośredniego przygotowania szkolo­
nych do udziału w treningu sztebowym jest uczenie ich właściwe­
go wykonywania swoich lub zastępczych obowięzków funkcyjnych. 
Przygotowanie oficerów sztabu do treningu najczęściej polega 
na organizowaniu samokształcenia oraz przeprowadzeniu zejęc 
teoretycznych z wiedzy stosowanej , temstycznie zwięzanej z treś- 
cię treningu.

Duża różnorodność treningów sztabowych każdorazowo wyma­
ga, w zależności od ich rodzajów, również odpowiedniego przygo­
towania pomieszczeń, środków łęczności, konkretnej dokumenta­

cji, rejonu przeprowadzenia treningu itp.

Zakres i sposoby przygotowania szkolonych i miejsca 
przeprowadzenie treningu sztabowego zawsze ustala jego kierow-
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Potlczes kontroli kierownik treningu omenie stwierdzone 
braki i podeje sposób ich usunięcie.

Duże różnorodność treningów sztabowych umożliwia różne 
sposoby ich rozpoczęcia« Zawsze one są Jednak zależne od roz­
machu, tematu i celów szkoleniowych.

Treningi 8Ztabovie o tematyce kompleksowej możne rozpo­
czynać od sytuacji, w której wymags się od oficerów sztabu 
snelizy otrzymanego zadenia, przygotowania kalkulacji i danych 
niezbędnych do powzięcia decyzji, przeprowadzenie oceny sytu- 
©cjł oraz opracowania i przekazania zadań bojowych wojskom.
Przy tym piernszę czynnościę jest zwykle otrzymanie zadania 
bojoviego, któro przekazuje się pisemnie, graficznie lub ustnie. 
Równocześnie oficerom sztabu i szefom służb wręcza się niezbęd­
ne zerzędzenłs poszczególnych szefów wyższego szczeble.Następ­
nie kierownik treningu wyznacz© czas ns.precę sztabu oraz 
określa kolejność meldowania propozycji, wniosków i wszystkich 
danych niezbędnych do powzięcia decyzji,

W niektórych wypadkach trening, sztabowy może się rozpo­
czynać nie od otrzymania zadanie, lecz od przekazania szkolo­
nym wiadomości o radykalnej zmianie sytuacji, jaka następiła 
do czasu rozpoczęci® treningu. Zmiana sytuacji powinna miec 
ne celu trenowanie szkolonego sztabu w szybkim i sprawnym 
przygotowaniu danych do decyzji.Taki sposób rozpoczynania tre­
ningu sprzyja doskonaleniu oficerów w przejawianiu inicjatywy 
i samodzielności myślenia. W wyznaczonym czasie i kolejności 
przedstewieję oni kierownikowi treningu opji-ecowane przez sie­
bie dane.

Trening sztabowy może się rozpoczęć także od składania 
przez oficerów sztabu meldunków i referowania danych niezbęd­
nych do powzięcia przez dowódcę decyzji.Wówczas oficerowie 
sztabu wykonuję jeszcze przed rozpoczęciem treningu,ne podsta­
wie otrzymanego zadania bojowego^określone prace przygotowaw­
cze.

Od momentu rozpoczęcia treningu sztabowego kierownik 
ćwiczenia zwraca szczególnę uwagę na to, aby prace oficerów 
szkolonego sztabu odbywał© się w warunkach maksymalnie zbliżo-
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nych do warunków, jskie mogę istnieć toku dzisłać bojowych.
U tym celu kierovinik treningu doskonali oficerów sztabu w zwięz* 
łym i dokładnym meldowaniu danych dotyczących interesujęcego go
zagadnienia, w szybkim opracowywaniu potrzebnych dokumentów itp, 
W miarę przygotowywanie poszczególnych dokumentów wykonawcy 
przedstawiają je do zatwierdzenia szefowi ćwiczęcego sztabu, a 
następnie wręczaję kierownikowi treningu w celu sprawdzenia 
.i oceny, _ _

W zsleźńosćr^od 'celu 'trehihgu''sztś̂ owsĝ ^̂
mogę narastać stopniowo lub skokami, tj, n pewnych odcinkach 
czasu. Ne przykład doskonslęc szkolonych w zbieraniu,analizowa­
niu 1 ocenianiu danych należy podeweć j© stopniowo,tak jakby 
faktycznie sytuacja się dynsmlzoweła. Czss operacyjny pokrywa 
Się wtedy z czasem astronomicznym. Natomiast w podawaniu danych 
o sytuacji wyniksjęcych ż zagadnień szkoleniowych, które nie 
są ściśle ze sobę po«ięzane /nie następuję po sobie/, powinny 
mieć miejsce przemy /skoki/ czasowe.

Niezależnie od tego, w jęki sposób nepływsję dsne o sy­
tuacji, należy dężyć do tego, aby szkoleni otrzymywali j© róż­
norodnymi drogami i w różnym czesie. Dgn© te muszę także docie- 
rac do różnych.osób funkcyjnych, a w pierwszej kolejności do 
tych, które mogę j© uzyskać w rzeczywistej sytuacji bojowej.

Sytuację dynamizuje się za pomocę przekazysf^ania danych 
v-i formie ustnych meldunków, notatek pisemnych, zdjęć lotniczych, 
fonogrsmóii i innymi sposobami, Ważne jest także, aby szkoleni

o zmianach w sytuacji i aplika­
cyjne zadanie bojowe wykonewcom. Dzięki temu stwarza się szko­
lonym zbliżone warunki do współdziałania pola walki, e w kon - 
sekwencji doskonali pracę oficerów ćwiczęcego sztabu, et

Zakres pracy szkolonych jest z zesedy nieco wlększy^niż 
w realnych wśrunkach dziełeń bojowych, ponieważ w czasie trenin­
gu mogę oni przerabiać szereg zagadnień, którymi w innych wa­
runkach będzie zajmować ©ię zwykle ssm dowódca. Sprzyja to pod­
niesieniu poziomu wiedzy teoretycznej i praktycznych umlejęt- 

- H P ^ P o J . g z t a b i u ^ ^ ^  jednakże np. nedmiernie „wvdłu­
żąc w czasie wysłuchiwania meldunków i propozycji, oraz rozbu-
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dowywać ich treści, aby nie dać ezkolonym niewłaściwego obrazu 
pracy sztabu.

Wczasie prowadzenia treningu sztabowego kierownik ćwi - 
czenia powinien umiejętnie łęczyc funkcje kierownika treningu 
i dowódcy /przełożonego/. Oako dowódca powinien on dokładnie 
określać charakter pracy sztabu oraz szefów służb, a jako kie­
rownik treningu - aby kształcić samodzielność i inicjatywę 
szkolonych oficerów, ich umiejętności organizatorskie 1 nawyki 
praktyczne - powinien powstrzymywać się od udzielania szczegó­
łowych wskazówek dotyczęcych istoty tego czy innego rodzaju 
pracy, ogreniczajęc się do zatwierdzania przedstawionych mu 
wniosków i propozycji.

Rzecz najważniejszą stanowi zapewnienie osiągnięcia posz­
czególnych celów szkoleniowych treningu sztabowego. Osięga eię 
je dzięki stworzeniu sytuacji taktycznej, odpowiadającej real­
nym warunkom działań bojowych, oraz dzięki ścisłemu określeniu 
czasu na zrealizowanie niezbędnych przedsięwzięć 1 wyznaczeniu 
terminów ich wykonania.

Po zakończeniu treningu sztabowego, zwłaszcza kompleksowe­
go następuje jego omówienie przez kierovNnika, Omówienia trenin­
gów sztabowych odbywa się w miejscu ich przeprowadzenia,

W omówieniu najpierw przedstawia się szkolonym plan prze­
prowadzenia treningu, a następnie konfrontuje się go z przero­
bionymi działaniami. Następnie dokonuje się oceny działań szko­
lonych oficerów sztabu z podkreśleniem wprowadzonych przez nich 
nowych wartościowych elementów, wskazaniem głównych niedociąg­
nięć oraz przekazaniem wytycznych umożliwiających usunięcie 
ujawnionych w treningu braków.

Organizacja i treść omówienia może być różna. Zależy to 
zawsze od rodzaju treningu sztabowego i konkretnej sytuacji.

Z omówienia treningu sporządza się protokół, który załą­
cza się do dokumentacji metodyczno-taktycznej,
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Z A K O i ^ C Z E N I E

Praktyka szkoleniowa potwierdza, że treningi sztabowe 
spełnlaję ważnę rolę w procesie szkolenia doskonalącego szta­
bów lotniczych. Szerokie ich stosowanie^we właściwej kolejno­
ści i w odpowiednim wymiarze ułatwia stopniowe i gruntowne 
opanowanie zagadnień teoretycznych oraz umiejętności rozwlęzy- 
wania zadań bojowych w różnych warunkach sytuacji taktycznej.

Należy podkreślić,te podobnie Jak w każdej dziedzinie 
działalności, treningi /w naszym przypadku treningi sztabowe/ 
powinny być głównę formę doskonalenie sztabów, gdyż one przede 
wszystkim zepewniaję stałe utrzymanie wysokiej kondycji takty­
cznej, Będęc przy tym niezbyt skompllkowanę formę szkolenia 
taktycznego, nie wymagsję większego zabezpieczenie matelielo- 
wego.

Opanowanie w treningu sztabowym głównych zagadnień prze­
rabianej tematyki, przetrenowanie obowlęzków służbowych przez 
poszczególnych oficerów, utrwalenie zasad organizacji 1 kiero­
wania działaniami bojowymi pozwala właściwie przygotować szta­
by zwięzków taktycznych i oddziałów lotnictwa do wykonywania 
bardzięj skomplikowanych przedsięwzięć szkoleniowych.
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Ząłgcznlk nr 1 

MIEOSCE TRENINGÓW SZTABOWYCH

W CAŁOKSZTAŁCIE SZKOLENIA OPERACYONO-TAKTYCZNEGO OEDNOSTEK
LOTNICZYCH /triarient/
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Ząłgcznik nr 2 
e

RODZAJE TRENINGÓW SZTABOWYCH




