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w skrypcie przedstsviions zostcJs metodyke przygotowenia
i prreprowedzenie treningu sztaboi”ego ,leiko praktycznej formy
doskonslecej taktyczne przygotopienie oficeréw sztabu do orge~
nizosasnie i1 kierowenls dziataniami bojowymi oddzietu-lub zwie«
zku taktycznego lotnictwa.

W poszczegolnych rozdziatach skryptu starano sie wyka-
zaC specyfike trenj.ngbvi sztabowych, odrézniajece JO od innych
form szkolenia taktycznego, oraz organizacyjnoomerytor.yczne stro-
ne przygotowania 1 przeprowadzenia roznych rodzajow treningow.

Skrypt opracowano z punktu widzenia wykorzystania go
przoz stuchaczy kursu Wojsk Lotniczych, jsko pomoc podczas
opracowywania prac kursowych i dyplomowych dotyczgcych treningu
sztabowego. Ponadto powinien stuzy¢ on do pogiebienia wiadomo-
Sci z metodyki szkolenie L przygotowania stucheczy do oprecowa-
nle dokumentacji organizacyjno-nietoriycznej i taktycznej oraz
prowadzenia treningéw sztabowych w jednostkach lotniczych pod«
czas praktyk liniowych i w pracy po ukonczeniu ASG WP.

Tres¢ skryptu zostata oprecowans w oparciu o wykezene
w -koncowej czesci literature, wywiady z sbsolwentsmi ekedemii
oraz doswiadczenia z praktycznych treningéw prowadzonych w od-
dziatach 1 zwiezkach taktycznych lotnictwa.



I. CHARAKTERYSTYKA TRENINGU SZTABOWEGO. OAKO. FORMY SZKOLENIA
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TAKTYCZNEGO SZTABOW LOTNICZYCH
S\ Baee «satsestseaaaaaaaasa saaaa aa

1. Istota 1 cele szkoleniowe treningu s”teboglego

Trening sztabowy Jest rodzajem c¢wiczenia taktycznego
bez udziatu wojsk, powszechni© stosowenym w szkoleniu do8kona-~
lecym oficeréw sztabéw lotniczych. Stenowi, po ¢éwiczeniu gru-
powym, kolejne faze szkolenie taktycznego i przygotowuje szta-
by do udziatu w wyzszych formach szkoleniowych— bez udziatu
i z udziatem vioJsk. Moze by¢ prowadzony w formie ¢wiczenie
grupowego lub ¢wiczenia ns mapach-

Ceche cherakterystyczne treningéw sztabowych Jest ich
szczegOlnie szeroki zakres zastosowania.Mozna Je prowadzi¢ bez-
posrednio przed c¢wiczeniem dowddczo-sztabowym i przed kazdym
éwiczeniem z udziatem wojsk. Jako ich nieodzowny wstep,a takze
po ¢éwiczeniu grupowym i po kazdej wyzszej formie szkolenie tak-
tycznego Jeko ich doskonelece zakoriczenie.Miejsce treningow
sztabowych w catoksztatcie szkolenie taktycznego sztabéw Jedno-
stek lotniczych przedstawia zetecznik nr 1.

Podczas treningu sztabowego doskonali sie oficeréw szta-
bu w wykonywaniu jednej /sktabiej opanowenej/ lub réznych /in-
nych/ czynnosci przez kazdego szkolonego oficera i dlatego moze
by¢ on epizodem c¢wiczenia grupowego lub c¢wiczenia na mapach,

W treningu sztabowym dezy sie do osiegnied© nastepuje-
cych celéw szkoleniowych;
utrwalenie i doskonalenie indywidualnych umiejetnosci ofice-

row sztabu w zakresie wykonywania obowiezkéw funkcyjnych na
etatowych lub zastepczych stanowiskach;

- doskonalenia 1 zgrywania obsad poszczeg6lnych komérek /orga-
now/ sztabu i stanowisk dowodzenia w catosci dla usprawnie-
nia realizacji czynnosci zwiezaTrych z~rgahizacje” i1 RieFowa-*
niem dziataniami bojowymi ;



- przygotowania dowodztw i sztabow do udziatu w wyzszych for-
mach szkolenie taktycznego bez udziatu 1" z udziatem wojsk
lub ponownego dotrenowania sztabow w wykonywaniu czynnosci,
ktére uznane zostaty Jeko niewkasciwie opanowane w czasie
prowadzonych déwiczen.

W treningu sztabowym g#éwne metode nauczania jest meto-
da dziatania praktycznego oficeréw. Poza tym stosuje sie meto-
de sytuacyjne oraz metode treningu polegajece na powtarzaniu
okreslonych czynnosci praktycznych az do osiegniecla pozeda-
nego stopnia umiejetnosci lub nawykéw, cEwlczecy oficerowie
w czasie treningu sztabowego wykonuje zadania zwiezene z prace
sztabu w dziataniach bojowych, jak: opracowanie dokumentow bo-
jowych, prowadzenie map roboczych, wrysowanie odpowiednich ele-
mentow na mapie decyzji,przekazywanie zadan i meldunkéw za pomo-
ce srodkéw tecznosck, rozwiezywanie zagadnien organizacji dzia-
+an bojowych, pracy sztabu czy obiegu informacji. W kolejnych
treningach sztabowych mozna stawia¢ trudniejsze zadania, na
przyktad zgrywanie wszystkich komdrek sztabu na stanowiskach
dowodzenia lub w wozach bojowych przy rozwinietych elementach
polowych punktéw dowodzenia, stosowanie wieloszczeblowosci z
szerokim wykorzystaniem Srodkow decznosci oraz dokumentéw taj-
nego dowodzenia.

Trescie treningu sztabowego moze wiec by¢é opracowanie
dokumentéw bojowych /jednego lub kilku/, ocena sytuacji, for-
mudowanie wnioskow 1 meldowanie propozycji do decyzji, doskona-
lenie w postugiwaniu sie technicznymi Srodkami 4ecznosci, do-
kumentami tajnego dowodzenia, przekazywanie dowodzenia z jedne-
go stanowiska na drugie, przejmowanie dowodzenie przez sztab
nizszego /wyzszego/ szczebla dowodzenia itp.

Cele szkoleniowe 1 tresci zadan rozwiezywanych w trenin-
gu sztabowym zaleze przede wszystkim od poziomu indywidualnego
wyszkolenia jego uczestnikéw oraz zgranie sztabu lub jego ko-
mérek jako catosci.



n troningéy™ stitsbohiych 1 ich  60lns chgrgktorystyk

W zaleznosci od tematu i celdow szkoleniowych trening
sztabowy moze by¢ prowadzony w pomieszczeniach statych lub
w terenie ~ z praktycznym rozpsinieciem wszystkich lub niekto-
rych punktéw dowodzenia i z zastosowaniem oOrodkéw 4+gcznosci
/systemu stadjonamego lub polowego/ slbo bez nich.

Rodzaje treningéw sztabowych i ich podziat weddug réz-
nych kryteriéw przOdstav*lis zatecznik nr 2,

Zgrywsigco i doskonalgca treningi sztabowe orgenizuj®©
sie zgodnie z planem szkolenia jednostki lotniczej,Ne ich tresé
skfadajg sie kolejne tematy progrgmov>se, zaktadajgc©O coraz bar-
dziej skomplikov»ene i trudniejsze warianty dziatan bojowych.
Celem treningdéw doskonalgcych jest utrwalsnio i poszerzani®
umiejetnosci oficerdéw sztabu w zakrssle wykonywanie obowigzkow
funkcyjnych. Treningi doskonalac© przeprowadza sie zazwyczaj
jeko pierwsze po zrealizowaniu przez sztaby ¢wiczen oruoowych.
W nastepnej kolejnosci prowadzi sie treningi zgryw©jac®© ,ktérych
celem jest dotrenowanle i zgranie w dziakaniach poszczeg6lnych
komérek sztabu, \0 delszych fazach szkolenia mozna prowadzic
ponownie treningi doskonalgce, ale juz z celem doskonalenia

organizacji lub kierowania dzistsnieml bojowymi przez sztab
jeko catose,

Kontrolne /sprawdzajace/ treningi sztabowe majg przed©®
wszystkim ne celu ustalenie poziomu indywidualnych umiejetnosci
dow6dcow 1 oficerow sztabu oraz ich zgrania r, czesi® organiza-
cji lub prowadzenia dzietan bojowych przez Jednostke.

Pokszowy trening sztabowy prowadzi sie w calu zaprezen-
towanie oficerom innych sztabéw wzorowego wykonywania okreslo-
nych czynnosci przez sztab uprzednio doskonale do tego pokazu
przygotowany.

Metodyczny trening sztabowy ma ns celu ustalani® nej-
whasciwszego sposobu zorganizowania 1 przeprowadzenia zajec.

Doswiadczalny trening sztabowy prowadzi sie w celu zbada-
nia 1 sprawdzenia nowych zatozeh i1 zasad z zakresu organizacji
1 kierowanie dziataniami bojowymi, zbadanie nowych dokumentow



bojowych i1 najefektywniejszego wykarzys”~cnie ich « toku dzia-
+an itd.

Treningi sztabowe orgenizuje sie zaréwno w zwiezkach
taktycznych, jsk i w oddziatach. Prowadza je dowdédcy /zastepcy
.dowddcy/ dyvslzji i putku lotniczego z oficerami dowédztwa
i sztabu Vi catosci lub z wybranymi /podlegtymi/ komérkami /wy-
dziatami/ sztabu.

Treningiem sztaboiiym mozne obje¢ sztab oddziatu lub
jednoczes$nie sztaby zwigzku tektycznogo i podlegdych mu oddzia-
+6w . Liczba szczebli dowodzenia biorecych udziat w treningu
decyduje o tym,czy jest on jedncszczeblowu czy dwuazczeblowy.

Ze wzgledu, ns zakres przerabianej problematyki i ich
miejsce M systemie szkolenia sztabu treningi sztabowe dziela
sie ne szczeg6tow® /epizodyczne/ i o0g6ln® /kompleksowe/.

Szczego6towy /epizodyczny/~ trening aztebowy przeproysadzs
sie oddzielnie w poszczegd6lnych komérkach /wydziatach,, zoepo»-
4sch problemowych/ sztabu i stenowi nejprostsze forme umozli-
wi3jQce szkolonym utrwalenie umiejetnosci stosowanie wiedzy
teoretycznej w praktycznym dziataniu. Cele tego rodzaju trenin*
gu sa ograniczone. Sprowadzaja sie on®O w zasadzie do doakons-
lenie oficeré?« w wykonywaniu zadan stuzbowych 7Jub pe#nieniu
funkcji zestepczych orez w dziataniu zespotowym sztsbu.Szcze-
o6towy trening sztabowy nejczesclej kontynuacje C¢wicze-
nia grupowego i C¢vidczOni(? na mspech /gry wojennej/ i pozwala
ne przeksztedcenie okreslonych um.iejetnosci w pozadany newyk.
Chodzi o to, by wyuczone m ¢éwiczeniu czynno$Sci czy sposoby
dziatanis zostaty zaszczepione » spos6b trwaty szkolonym ofice-
rom. Dlatego podstawowe metode nsuczsnie jest wielokrotne pow-
terzsni® okreslonych czynnosci lub dziatan w celu osiagnieci®
zsfiilerzonego efektu. W tekIm treningu sztabowym bezpoSredni
przedozeni oficeréw danej komérki /zastepcy dowodcy, szefowie
wydziatoéw/ przerebieje ponowni®© trudniejsze elementy lub ste«
biej opanowane zegednienie, ktére byty tresScia C«iczen.Zakres
wykonywanych zadan i czynnosci szkolonych w zasadzie nie wykra-
cza poza ramy wczesniej realizowanej problematyki, nie nalezy
jednak wyklucza¢ nowych elementéw 1 #aczenia ich z przerabia -
nymi tematami. Treningi tego typu powinny by¢ prowadzone z re-



guty w ppczetkorjym eteple rocznego cyklu szkolenie taktycznego.
Ze wzgledu na prostote ich prowadzenie i mozliwos¢ regulowa-
nia czasu ich trwania /najczesSciej 1-2 godziny/ mozne w zalez-
nosci od potrzeb powtarza¢ je kilkekrotnle w okreslonej komérce
sztabu /zespole problemowym/. Z reguty se one prowadzone w sa-
Ii wyktadowej, znacznie rzadziej na SD z wykorzystaniem Srod-
kéw tecznoscl.

Ogélny /kompleksowy/ trening sztabowy prowadzi sie naj-
czesciej z dowddztwem 1 sztabem zwiezku taktycznego /oddziatu/,
a niekiedy zwiezku taktycznego 1 podlegitych mu oddzietéw.Celem
tego rodzaju treningu jest doskonalenie umiejetnosci oficerdw
1 zgranie poszczeg6lnych komérek sztabu i sztabow jednostek
w catosci oraz przygotowanie ich do ¢éwiczen dowddczo-sztabowych
lub ¢éwiczen z udziatem wojsk. Podczas prowadzenia kompleksowe-
go treningu sztabowego kazdy oficer wystepuje na zajmowanym
bedz przewidywanym stanowisku stuzbowym 1 stosownie do tego wy-

~konuje odpowiednie czynnosci wynikajece z przerabianej temstykl.
Catoscie treningu kieruje dowoédca zwiezku taktycznego /oddzia-
+u/, a prowadzi sie go na stanowiskach dowodzenia, z reguty
w terenie i z wykorzystaniem Srodkéw decznoscl. Trescie omewie-
nego treningu moze by¢: organizacja 1 kierowanie dziataniami
bojowymi, praktyczne rozwijanie i przesuwanie punktéw dowodze-
nia, doskonalenie obiegu informacji wewnetrz sztabu i1 z podle-
ghymi wojskami ze pomoce technicznych Srodkéw +ecznoscl oraz
dokumentéw tajnego dowodzenie itd. Kompleksowy trening sztabo-
wy moze poprzedza¢ ¢wiczenie dowddczo-sztabowe lub ¢éwiczenie -
2 wojskami /lotniczo-taktycrne ¢éwiczenie/ w celu zgrywania po
lowego systemu dowodzenie, dotrenowanis czynnosci nha wyznaczo-
nych miejscach pracy 1 stanowiskach bojowych, opracowanie do-
kumentacji bojowej, sprawdzenia funkcjonowania systemu obiegu
informacji 1 reagowania na otrzymane informacje itp.Pozwala
to na usuniecie wystepujecych jeszcze uchybien i wprowadzenie
stosownych poprawek, co zwieksza pewnos¢ dziatania c¢wiczecych
w trakcie prowadzonego c¢wiczenia.

Szczegotowe 1 kompleksowe treningi sztabowe powinny sie
wzajemnie uzupedniac¢.w wiekszosci przypadkéw, przygotowujec ofi-
ceréw sztabow do przerabiania nowych tematow cEwiczen dowddczo-









w pierwszym, nejczesciej stosowanym sposobie, temat
treningu s2tebov<ego ustela dowddce /szef sztabu/ oddziatu lub
zwigzku taktycznego na podstawi© programu ezkolenie taktyczne-
go 1 ghovinego rocznego zamierzenia tsktyczneco okreslanego dla
kezdej jednostki przez przetozonego w '2;adsn.lech i wytycznych
orgsnizscyj no-szkolenlowych” Ma ,to miejsoe ti normalnych warun-
kach szkoleniowych jednostek lotniczych, przy czym powinna by¢
zachowana chronologia z punktu widzenia stopniowania trudnosci
VW praktycznych czynnosciach i dziaksniach oficerow sztabu™ w
przerabianiu ($wiczon taktycznych i treningéw sztabowych,

W drugim sposobie temat treningu sztabowego moze byc¢
nekezeny przez przetozonego niezaleznie od rodzaju cwiczen za-
wartych w rocznym pienie szkolenie taktycznego jednostki,M® to
miejscO Mbéaczes, kiedy przeprowedzenls treningu sztabowego zos-
tato zarzadzono przez ©zczebol nadrzedny « celu sprawdzenie
przygotowanie sztabu do realizacji wyzszych form szkolenia tak-
tycznego lub skontrolowania zgrania sztabu w toku organizacji,
lub kierowania dziataniami bojowymi, W tym przypadku temat tre-
ningu sztabowego bedzie podawany przez kontrolujacego nisze-
lezni®© od programu szkolenie taktycznego.

Podobna sytuacje moze zaistnie¢ réwniez w czasie organi-
zowania przez szteb nadrzedny pokazowych, metodycznych lub dos-
wiadczalnych treningéw ©ztsbowych.

Po ustaleniu llosci 1 tematyki treningéw sztabowych, ich
kierownikéw, uczestnikéw i termindéw przeprowedzenie umieszcza
sie je — podobni® jek wszystkie c™iiczeni© bez udzlstu 1 z udzia«
+em wojsk - w “l<alendarzowym pienie zsmlerzed szkolenie opera-
cyjno-taktycznego orsz doskonaleni®© dowodztw 1 sztabow”, ktéry
jest zatacznikiem do rocznego plonu szkolenie danej jednostki.

2. Ookumentacle do treningu sztabowego

.Do treningu sztabowego mozne opracowa¢ nastepujaca do-
kumentacje organizacyjno-metodyczne i taktyczna:

- plan przeprowadzenia treningu sztabowego /czes¢ graficzng
i opisowa/;



- zatozenie taktyczne z zetecznikenml;

- plan przebiegu treningu sztabowego z zedecznlksml /np.plen
podawania wprowadzen, rozkazy i zerzedzenle bojowe, plan
oméwienie treningu Itp,/]

- inne dokumenty w zaleznosci od potrzeb-

Duza roznorodnos¢ treningéw sztabowych, ich rozne roz-
machy 1 metody przeprowadzenie stanowie o mozliwosci opracowa-
nia réznego rodzaju 1 zakresu dokumentacji, taktyczno-metodycz-
<¥¢j.

,Na przykdad ,do epizodycznego treningu sztabowego,
ktéry ma by¢ prowadzony na sali wyktadowej z oficerem*! podle-
gtymi szefowi sztabu putku w celu doskonalenia idch" w pisaniu
rozkazu bojowego, nie istnieje potrzeba opracowywania planu
przebiegu treningu w postaci oddzielnego dokumentu. W tyra
przypadku ramowy przebieg treningu powinien stanowi¢ integralny
fragment czesci opisowej planu przeprowadzenia treningu.

Natomiast do kompleksowego treningu sztabowego organizo-

wanego dla catego sztabu na punktach dowodzenia w terenie z
wykorzystaniem Srodkéw decznosci nalezy opracowa¢ dokumentacje
0 bogatszej tresci i szerszym zakresie.

Do kazdego treningu sztabowego nalezy zetem opracowywac
dokumentacje o roznym charakterze i tresci. O jej rodzaju 1 za-
kresie z reguly ostatecznie przesedza tematyka treningu sztabo-
wego, i1los¢ uczestnikéw /liczba ¢Ewiczacych szczebli/ 1 charak-
ter powiezania z Innymi formami szkolenia taktycznego.

3. Postawienie zadania opracowania dokumentacji do treningu
sztabowego

Przeprowadzenie treningu sztabowego, zwkaszcza treningu
kompleksowego catego sztabu w terenie na punktach dowodzenia,
wieze sie z koniecznoscig wykonania szeregu przedsiewzieC przy-
gotowawczych 1 opracowania odpowiedniej dokumentacji organlza-
cyjno-metodycznej 1 taktycznej -
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Kierownik treningu robowiezany Jest przed terminem prze-
prowadzenia treningu z odpowiednim wyprzedzeniem okresli¢ Jego
wstepne koncepcje 1 udzieli¢ wytycznych do opracowania dokumen-
tacji.

W ?;aleznoscl od rodzaju treningu /epizodyczny czy kom-
pleksowy/ i roznorodnosS¢ przerabianych zagadnien, czasu prze-
znaczonego na Jego przeprowadzenie i ilos¢ ¢éwiczacych uczest-
nikéw dokumentacje do niego opracowuje Jeden autor lub zespét
autorski. 11oS¢ i1 rodzaj specjalistow w zespole autorskim zale-
zy od ilosci zagadnien specjalistycznych i zakresu ich rozpa-
trywania w przewidywanym treningu sztabowym.

Wytyczne do opracowania dokumentacji do treningu szta-
bowego udzielone przez kierownika treningu autorowi /zespotowi
autorskiemu/ moge zawierac:

- temat, cele i zagadnienie szkoleniowe treningu}

- rodzaj treningu i skdad uczestnikoéw dcwiczenia;

- metode przeprowadzenia treningu;

- termin , czas trwania i1 miejscO przeprowadzenia treningu-r
- koncepcje taktyczne treningu;

« termin opracowania dokumentacji;

- czas doreczenia zatozen, map i Innych materiatéw szkolenio-

wych uczestnikom treningu;
- inne zagadnienia w zaleznosci od potrzeb.

Udzlelajecy wytycznych kierownik treningu moze Je podac
bardziej szczeg6towo lub ograniczy¢ sie tylko do zasadniczych
probleméw. Tres¢ i zakres wytycznych zalezy giéwnie od rodzaju
treningu i stopnia metodyczno-taktycznego przygotowania autora

/zespotu autorskiego/, /

W przypadku organizowania epizodycznego treningu sztabo-
wego w komdérkach sztabu i czesciowego wykorzystywania opraco-
wanej dokumentacji c¢wiczenia z udziatem lub bez udziatu wojsk
nie mozna wykluczy¢, *e autorem dokumentacji bedzie Jego kie-
rownik, np. szef sztabu czy zastepca dowddcy do spraw liniowych.
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4. Sposoby oprecowanla dol<umentsc.1l1 do treningu sztabowego

Przystepujac do opracowania dokumentacji, autor w pierw-
szej kolejnosci analizuje wytyczne kierownika treningu. Powi-
nien wtedy przemyslec:

- rodzaj treningu, jego temat, cole i zagadnienia szkoleniowe;
- sk#ad uczestnikéw treningu i ich stopien przygotowania tak-
tycznego ;
- wybor jednego z trzech sposobéw opracowania dokumentacji;
- mozliwoS¢ przystgpienia do opracowywania dokumentacji bez
odpowiednich przygotoy™an lub koniecznos¢ ich poczynienia
. /studiowanie literatury, konsultacje ze specjalistami itp,/,

W przypadku udzielenia przez kierownika treningu ogol-
nikowych wytycznych autor musi pozostate zagadnienia ustalic
samodzielnie, w tym i ogélny zarys planu przeprowadzenia tre-
ningu, W takiej sytuacji powinien on jeszcze przed opracowa-
niem dokumentacji przemysle¢ i przedstawi¢ kierownikéw! trenin-
gu do zaakceptowania wstepng koncepcje organizacyjno-metodycz-
ne i taktyczng treningu,

W dalszej kolejnosci autor /zesp6t autorski/ opracowuje
zasadniczg dokumentacje organizacyjno-metodyczng i taktyczng
treningu sztabowego.

Uniwersalnos¢ i Sciste okreslone miejsce treningu sztabo-
wego w procesie szkolenia taktycznego oraz konkretne podporzad-
kowanie innym formom szkoleniowym wskazujg na sposoby opracowa-
nia dokumentacji organizacyjno-metodycznej i taktycznej do
treningu sztabowego. Przygotowanie dokumentacji moze odbywac
sie trzema sposobami w oparciu o:

1. Wczesniej opracowang dokumentacje metodyczno-taktyczna do
éwiczenia grupowego lub innych ¢wiczen z wojskami badz
bez udziatu wojsk, "

2. Aktualnie opracowywang dokumentacje do ¢wiczenia dowddczo-
sztabowego lub ¢éwiczenia z udziatem wojsk.
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3. Opracowanie nowej .specjalni© do treningu sztabowego,komplet-
nej dokumentacji organizacyjno-metodycznej i taktycznej,

W pierwszym przypadku mozna wykorzystaé¢ podstawowe do-
kumenty metodyczno-taktyczne, s szczegolnie czes¢ graficzne
planu przeprowadzenia ¢wiczenia. W tej sytuacji trening sztabo-
wy jest naturalng kontynuecjp przeprowadzonych juz déwiczad
i doskonali sie w nim umiejetnosci indywidualne oficeréw szta-
bu w Zakresie wykonywania obowiezkéw funkcyjnych na etatovdych
lub zastepczych stanowiskach stuzbowych, bedz ponowne dotreno-
viuje- sie czynnosci niewkasciwie opanowane w czasie przeprowa-
dzonego c¢wiczenia. Wykorzystynane mape planu przeprowadzenia
¢wiczenia nie opisuje sie tytulem i1 tematem treningu sztabowego,
lecz dokonuje sie tylko odpowiedniej adnotacji w czesSci opiso-
,wej planu przeprowadzenia treningu, podajec temat tego ¢éwicze-
nia oraz date jego przeprowadzenia. Niekiedy, zwkaszcza w tre-
ningu epizodycznym, mozna réwniez nie zmieniaC tresci zatoze -
nia taktycznego.W takim przypadku nalezy dokona¢ odpowiednich
zmian w sytuacji operacyjno-taktycznej, sktadzie, bazowaniu,
zadaniu bojowym c¢wiczecego szczeble itp. Mozna tego dokonac
opracowujec nowe wprowadzenia.

Natomiast opracowania w pednym zekrasle wymagaje:
- cze$¢ opisowe planu przeprovdadzenie treningu sztabowego;
- plan przebiegu treningu sztabowego z zedecznikami.

Czes¢ opisowa planu przeprowadzenia treningu sztabowego
jest zasadniczym dokumentem organizacyjno-metodycznym,dotycze-
cym koncepcji przeprowadzenie treningu. Ukatwia ona wkasciwe
przeprowadzenie treningu, uwzglednienie wszystkich zagadnien
szkoleniowych i osiegnieci© zamierzonych celéw treningu.

Plan przeprowedzenla treningu sztabowego w formie opi-
sowej poiiinien zawierac;
- rodzaj treningu sztabowego;
- temat treningu;
- cele szkoleniowe;
- metode przeprowadzenia treningu;
- termin przeprowadzenia treningu;
- czas trwania treningu;
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- zegadnienio szkoleniqwe 1 czas ich trwania;

- uczestnikéw treningu ;

« sposéb i1 terminy przygotowania ¢wlczecych;

- miejsce przeprowa?ienia;

- limity kilometréow ;

- organizacje #*ecznoscl i1 dowodzenia;

- tho operacyjno-tektyczne /w tym zadania dla ¢éwiczecych/
-ramowy przebieg treningu sztabowego”;

Cherekterystyczne wkasciwoscig czesci opisowej planu
przeprowadzenia treningu sztabowego Jest ujmowanie w niej.Jeze-
li istnieje teka potrzeba /zwktaszcza w treningach kompleksowych/
zagadnien organizacyjno-przygotowewczych, gdyz w ramach dokumen-
tacji metodyczno-taktycznej nie opracowuje sie planu przygotowa-
nia treningu.

Plan przebiegu treningu sztabowego /w formie tabelarycz-
nej lub graficznej/ wraz z zaklecznikami opracowuje sie w sposob
podobny, jak do ¢wiczenia grupowego lub ¢wiczenie dowddczo-szta-
bowego, edeptujec wzory tych dokumentow do potrzeb i specyfiki
treningu,

W drugim przypedku, gdy trening sztabowy bezposrednio
poprzedza wyzsze formy szkolenie taktycznego i1 przygotowuje sie
poszczegblne komorki 1 sztab w catosci do udziatu w konkretnym
Cwiczeniu, mozna *eczyc dokumentacje metodyczno-taktyczne odpo-
wiedniego ¢wiczenia z dokumentacje treningu. W takiej sytuacji
cze$¢ opisowa planu przeprowadzenia i plan przebiegu powinny
sktada¢ sie z dwoch rozdziatdéw: plerwszego-dotyczecego treningu
sztabowego, i1 drugiego-odnoszecego sie do okreslonego ¢wiczenia.

~"Oezeli trening sztabowy ma byC¢ prowadzony metode cwiczenie
grupoviego, wowczas wyszczegolnia sie nazwy komorek /zespotow
%robjemowych/ sztabu, ich kierownikow i imiennie uczestnikow
reningu.

Limity ujmuje sie tylko w przypadku prowadzenie treningu na
punktach polowego systemu_dowodzenia,ktéry rozwija sie poza
miejscem statej dyslokacji.

*W przypadku wykorzystywania czesci graficznej “planu przeprowa-
dzenie Cwiczenia Juz opracowanego nalezy podaC temat tego owi*.
czenia 1 date Jego przeprowadzenia-

"Dezeli nie, opracowujersi lanu/przebiegu treningu sztaboweoo,
wowczas nalegy SZCZ gofoﬁopprzedg{aW|c 80 W gym 8unkC|e-
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Wspolna dla obydwu form szkolenie bedzie oczywiscie graficzna
czes¢ planu przeprowadzenia c¢wiczenia. Zatozenie taktyczne i
wprowadzenia do treningu sztabowego bede natomiast stanowity
Jak gdyby wyjsciowe sytuacje taktyczne do przeprowadzenia
okreslonego c¢wiczenia,

W sytuacjigoy-Trening"sztabow” jest Scisle zwieze-
ny z zadnym ¢éwiczeniem,wéwczas zachodzi przypadek trzeci,« kto-
rym nalezy opracowa¢ kompletne dokumentacje organizacyjno-jneto-
dyczne 1 taktyczne zwiezane wytecznie z jego przeprowadzeniem.
Sposéb opracowania peidnej dokumentacji do treningu sztabowego
nie rozni si? od metody opracowenie materiatow metodyczno-tak-
tycznych do ¢éwiczenia grupowego lub ¢wiczenie ne mapach. Odpo-
wiednio ubozszy moze by¢ tylko zamiar operacyjno-taktyczny
stron i1 mozne opracowa¢ mniejsze ilos¢ wprowadzed.

Po opracowaniu catosci dokumentacji do treningu sztebowe-
go podpisuje j.e kierownik treningu, a zatwierdza przetozony.
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111, WELASCIWOSCI PRZYGOTOWANIA* I PRZEPROWADZENIA TRENINGU

SZTABOWEGO

Do przeprowadzenia kontrolnego lub doswiadczalnego tre-

9Mabov\"go wyznacza sie, oprocz Jego kierownika, rowniez
zespét kontrolny /kontrolno-badanczy/T "Sp ygoto«sliia
eparatu kierowniczego do tego rodzaju treningu nie odbiega od
stosowanej metody przygotowania takiego zespotu do ¢éwic2ih do-
wédczo-sztabowych i ¢éwiczen z udziatem wojsk, dlatego nie be-
dzie on przedmiotem dalszych rozwazan,

Do pozostatych rodzajéw treningu sztabowego TTesady
nie wyznacza sie zespotu kontrolnego. Prowadzi je z regudy do-
wédca zwiezku taktycznego /oddziatu/ lub zastepcy doviddey
w pooleghych im komérkach orgsnizgcyjnych sztabu, wystepujec
w tym przypadku na stanowisku kierownika treningu.

Dednym z zasadniczych warunkéw whasciwego zorganizowania
i zapewnienia wymaganej Jakosci przeprowadzenia treningu szta-

bowego Jest staranne przygotowanie sie kierownika do wykonywa-
nie swoich zadan. "*"

Gtownymi celami przygotowania sie kierownika do przepro-
wadzenia treningu sztabowego ae ?

wszechstronne przemyslenie dokumentacji organizecyjno-meto-
dycznej 1 taktycznej, a zwkaszcza planu przeprowadzenie
treningu;

- precyzyjne okreslenie swoich praw 1 obowlezkéw podczas trwa-
nie treningu;

- zabezpieczenie osiegniecia zekbadsnych celdéw szkoleniowych
treningu;

- obiektywna ocena ¢wiczacych.
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Przygotowanie sie kierownikc do przeprowadzenie trenin-
gu nastepuje w wyniku semoksztatcenle, w czasie ktérego po-
winien;

- przestudlowa¢ wymogi regulemlnéw i instrukcji oraz obowigzu-
jece rozkazy i wytyczne zwiezenc z tometem treningu;

- przestudiowa¢ odpowiedni® rozdziaty podrecznikéw i innych
wydawnictw tematycznie zwlezenych z trescle treningu;

- przestudiowa¢ dokumentacje metodyczno-tektyczne treningu.

W wyniku samodzielnego przygotowania sie do treningu
sztebowego jego kierownik powinien sprecyzowaé¢ szczegotowy kon-

cepcje zrealizowenia kolejnych zagadnien szkoleniowych i1 zdac
sobie sprawe ze swojej roli w czasie prowadzenia treningu,

Osiegnieci©® zsktadanych celow szkoleniowych treningu
aztebowego zalezy rowniez”od wisSciwego przygotowania szkolo-
nych do ¢wiczenie- PoSrednie przygotowanie oficeréw sztabu do
treningu odbywa sie « ramach blezecego szkolenia doskonelecegp,
realizowanego zgodnie z rocznym planem szkolenie zwiezku tak-
tycznego /oddziatu/. Bezposrednie przygotowanie szkolonych do
udziatu w treningu sztebowym, w kazdym konkretnym przypadku,
zalezy od poziomu wyszkolenie taktycznego oficerow sztabu,

a takze od rodzeju i zektedsnych celéw szkoleniowych treningu,

Zasedniczym celem bezposredniego przygotowania szkolo-
nych do udziatu w treningu sztebowym jest uczenie ich wkasciwe-
go wykonywania swoich lub zastepczych obowiezkéw funkcyjnych.
Przygotowanie oficeréw sztabu do treningu najczesciej polega
na organizowaniu samoksztatcenia oraz przeprowadzeniu zejec
teoretycznych z wiedzy stosowanej , temstycznie zwiezanej z tres-
cie treningu.

Duza rdéznorodnos$¢ treningéw sztabowych kazdorazowo wyma-
ga, w zaleznosci od ich rodzajéw, rowniez odpowiedniego przygo-
towania pomieszczen, Srodkow tecznosci, konkretnej dokumenta-

cji, rejonu przeprowadzenia treningu itp.

Zakres 1 sposoby przygotowania szkolonych i miejsca
przeprowadzenie treningu sztabowego zawsze ustala jego kierow-
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Potlczes kontroli Kkierownik treningu omenie stwierdzone
braki 1 podeje sposéb ich usuniecie.

Duze roéznorodnos¢ treningdéw sztabowych umozliwia rézne
sposoby ich rozpoczecia« Zawsze one sa Jednak zalezne od roz-
machu, tematu i celdéw szkoleniowych.

Treningi 8Ztabovie o tematyce kompleksowej mozne rozpo-
czyna¢ od sytuacji, w ktérej wymags sie od oficeréw sztabu
snelizy otrzymanego zadenia, przygotowania kalkulacji i danych
niezbednych do powziecia decyzji, przeprowadzenie oceny sytu-
Ocjt¥ oraz opracowania i przekazania zadan bojowych wojskom.
Przy tym piernsze czynnoscie jest zwykle otrzymanie zadania
bojoviego, ktdoro przekazuje sie pisemnie, graficznie lub ustnie.
Réwnoczesnie oficerom sztabu i szefom stuzb wrecza sie niezbed-
ne zerzedzents poszczegdlnych szefow wyzszego szczeble.Nastep-
nie kierownik treningu wyznacz©O czas ns.prece sztabu oraz
okresla kolejnos¢ meldowania propozycji, wnioskéw i wszystkich
danych niezbednych do powziecia decyzji,

W niektérych wypadkach trening, sztabowy moze sie rozpo-
czyna¢ nie od otrzymania zadanie, lecz od przekazania szkolo-
nym wiadomosci o radykalnej zmianie sytuacji, jaka nastepita
do czasu rozpoczeci® treningu. Zmiana sytuacji powinna miec
ne celu trenowanie szkolonego sztabu w szybkim i sprawnym
przygotowaniu danych do decyzji.Taki spos6b rozpoczynania tre-
ningu sprzyja doskonaleniu oficeréw w przejawianiu inicjatywy
i samodzielnosci mySlenia. W wyznaczonym czasie i kolejnosci
przedstewieje oni kierownikowi treningu opji-ecowane przez sie-
bie dane.

Trening sztabowy moze sie rozpocze¢ takze od sktadania
przez oficerow sztabu meldunkéw i referowania danych niezbed-
nych do powziecia przez dowddce decyzji.Wowczas oficerowie
sztabu wykonuje jeszcze przed rozpoczeciem treningu,ne podsta-
wie otrzymanego zadania bojowego”okreslone prace przygotowaw-
cze.

0d momentu rozpoczecia treningu sztabowego kierownik
¢éwiczenia zwraca szczegolne uwage na to, aby prace oficerow
szkolonego sztabu odbywat®© sie w warunkach maksymalnie zblizo-
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nych do warunkoéw, jskie moge istnie¢  toku dzista¢ bojowych.

U tym celu kierovinik treningu doskonali oficeréw sztabu w zwiez*
+ym i dokdadnym meldowaniu danych dotyczacych interesujecego go

zagadnienia, w szybkim opracowywaniu potrzebnych dokumentéw itp,
W miare przygotowywanie poszczeg6lnych dokumentédw wykonawcy
przedstawiajg je do zatwierdzenia szefowi C¢wiczecego sztabu, a
nastepnie wreczaje kierownikowi treningu w celu sprawdzenia
.1 oceny, _ _

W zslezhos¢r™od "celu "trehihgu® "szt$"owsg™V\*
moge narasta¢ stopniowo lub skokami, tj, n pewnych odcinkach
czasu. Ne przyktad doskonslec szkolonych w zbieraniu,analizowa-
niu 1 ocenianiu danych nalezy podewe¢ jO stopniowo,tak jakby
faktycznie sytuacja sie dynsmlzoweda. Czss operacyjny pokrywa
Sie wtedy z czasem astronomicznym. Natomiast w podawaniu danych
0 sytuacji wyniksjecych z zagadnien szkoleniowych, ktére nie
sg Scisle ze sobe po«iezane /nie nastepuje po sobie/, powinny
mie¢ miejsce przemy /skoki/ czasowe.

Niezaleznie od tego, w jeki sposéb neptywsje dsne o sy-
tuacji, nalezy dezy¢ do tego, aby szkoleni otrzymywali jO roéz-
norodnymi drogami i w réznym czesie. Dgn®© te musze takze docie-
rac do réznych.oséb funkcyjnych, a w pierwszej kolejnosci do
tych, ktdére moge jO uzyska¢ w rzeczywistej sytuacji bojowej.

Sytuacje dynamizuje sie za pomoce przekazysfrania danych
vi formie ustnych meldunkéw, notatek pisemnych, zdjeé¢ lotniczych,
fonogrsméii 1 innymi sposobami, Wazne jest takze, aby szkoleni
0 zmianach w sytuacji 1 aplika-
cyjne zadanie bojowe wykonewcom. Dzieki temu stwarza sie szko-
lonym zblizone warunki do wspotdziatania pola walki, e w kon -
sekwencji doskonali prace oficerow c¢wiczecego sztabu, €

Zakres pracy szkolonych jest z zesedy nieco wlekszy™niz
w realnych wsSrunkach dzieten bojowych, poniewaz w czasie trenin-
gu moge oni przerabia¢ szereg zagadnien, ktérymi w innych wa-
runkach bedzie zajmowa¢ ©ie zwykle ssm dowddca. Sprzyja to pod-
niesieniu poziomu wiedzy teoretycznej i praktycznych umlejet-
-HP~APoJ.gztabiunrnn jednakze np. nedmiernie ,wvdtu-
zac w czasie wystuchiwania meldunkéw i propozycji, oraz rozbu-
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dowywac¢ ich tresci, aby nie da¢ ezkolonym niewkasciwego obrazu
pracy sztabu.

Wczasie prowadzenia treningu sztabowego kierownik ¢éwi -
czenia powinien umiejetnie *eczyc funkcje kierownika treningu
i dowddcy /przetozonego/. Oako dowddca powinien on dokdadnie
okreslac¢ charakter pracy sztabu oraz szefow stuzb, a jako kie-
rownik treningu - aby ksztatci¢ samodzielnos$¢ i inicjatywe
szkolonych oficeréw, ich umiejetnosci organizatorskie 1 nawyki
praktyczne - powinien powstrzymywa¢ sie od udzielania szczeg0-
+owych wskazéwek dotyczecych istoty tego czy innego rodzaju
pracy, ogreniczajec sie do zatwierdzania przedstawionych mu
wnioskow i propozycji.

Rzecz najwazniejszg stanowi zapewnienie osiggniecia posz-
czegbélnych celéw szkoleniowych treningu sztabowego. Osiega eie
je dzieki stworzeniu sytuacji taktycznej, odpowiadajacej real-
nym warunkom dziatan bojowych, oraz dzieki Scistemu okresleniu
czasu na zrealizowanie niezbednych przedsiewzie¢ 1 wyznaczeniu
termindéw ich wykonania.

Po zakonczeniu treningu sztabowego, zwkaszcza kompleksowe-
go nastepuje jego oméwienie przez kierovNnika, Omowienia trenin-
gow sztabowych odbywa sie w miejscu ich przeprowadzenia,

W oméwieniu najpierw przedstawia sie szkolonym plan prze-
prowadzenia treningu, a nastepnie konfrontuje sie go z przero-
bionymi dziataniami. Nastepnie dokonuje sie oceny dziatan szko-
lonych oficerdow sztabu z podkresleniem wprowadzonych przez nich
nowych wartosciowych elementéw, wskazaniem g#éwnych niedociag-
nie¢ oraz przekazaniem wytycznych umozliwiajacych usuniecie
ujawnionych w treningu brakéw.

Organizacja i tres¢ oméwienia moze by¢ rozna. Zalezy to
zawsze od rodzaju treningu sztabowego i konkretnej sytuacji.

Z oméwienia treningu sporzadza sie protokot, ktory zala-
cza sie do dokumentacji metodyczno-taktycznej,
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ZAKOIT~CZENIE

Praktyka szkoleniowa potwierdza, ze treningi sztabowe
spednlaje wazne role w procesie szkolenia doskonalgcego szta-
bow lotniczych. Szerokie ich stosowanie”we wkasciwej kolejno-
Ssci 1 w odpowiednim wymiarze ulatwia stopniowe i gruntowne
opanowanie zagadnien teoretycznych oraz umiejetnosci rozwlezy-
wania zadan bojowych w réznych warunkach sytuacji taktycznej.

Nalezy podkreslié,te podobnie Jak w kazdej dziedzinie
dziatalnosci, treningi /w naszym przypadku treningi sztabowe/
powinny by¢ g#owne forme doskonalenie sztabow, gdyz one przede
wszystkim zepewniaje state utrzymanie wysokiej kondycji takty-
cznej, Bedec przy tym niezbyt skompllkowane forme szkolenia
taktycznego, nie wymagsje wiekszego zabezpieczenie matelielo-
wego.

Opanowanie w treningu sztabowym gtdéwnych zagadnien prze-
rabianej tematyki, przetrenowanie obowlezkdéw stuzbowych przez
poszczegblnych oficeréw, utrwalenie zasad organizacji 1 kiero-
wania dziataniami bojowymi pozwala wkasciwie przygotowaé szta-
by zwiezkéw taktycznych i oddziatow lotnictwa do wykonywania
bardziej skomplikowanych przedsiewzie¢ szkoleniowych.
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Zatgcznlk nr 1

MIEOSCE TRENINGOW SZTABOWYCH

W CALOKSZTALCIE SZKOLENIA OPERACYONO-TAKTYCZNEGO OEDNOSTEK
LOTNICZYCH /triarient/
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Zakgcznik nr 2
e

RODZAJE TRENINGOW SZTABOWYCH






