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WSTEP

Préby opracowania metodologii pomiaru skuteczno$ci operacyjnych
i taktycznych przedsiewzie¢ szkoleniowych, podejmowane w okresie po-
wojennym, nie przyniosty dotychczas pozadanych rezultatéw, poniewaz
obiektywne ocenienie skutecznosci tak ztozonych dziatan zespolowych
wymaga dokonania oceny zar6wno pojedynczych zoinierzy i pododdzia-
téw, jak i wielkich zgrupowan wojsk prowadzacych dynamiczne, rézno-
rodne, wielodniowe dziatania.

W miare uptywu lat dokonywanie obiektywnego pomiaru skutecz-
nosci tych przedsiewzie¢ stawato sie coraz trudniejsze, wzbogacata sie
bowiem ich tres¢ oraz rozbudowywaty formy organizacyjne. Byto to uwa-
runkowane przede wszystkim coraz wyzszym stopniem ztozonoS$ci od-
zwierciedlanych w nich proceséw wspotczesnej walki i operacji.

O trudnosci opracowania omawianej metodologii Swiadczy fakt, ze
nawet sity zbrojne wielkich mocarstw, dysponujgce olbrzymimi zasoba-
mi réznorodnych S$rodkéw i bogatymi doswiadczeniami szkoleniowymi,
wypracowaty zaledwie pewne elementy metodologii pomiaru skutecz-
nosci przedsiewzie¢ szkoleniowych na szczeblach taktycznych i bardzo
fragmentaryczne propozycje postepowania pomiarowego na szczeblach
operacyjnych. Odnosi sie to zwtaszcza do éwiczen.

Samo juz wyliczenie problemow, ktérych rozwigzanie na przyktad
podczas ¢wiczen przez dowodce i sztab armii og6lnowojskowej w czasie
pi’zygotowania operacji zaczepnej podlega ocenie, pozwala zorientowac sie
w skali trudnosci dziatania pomiarowego. Ocenie bowiem podlegajg: ana-
liza zadania, sprecyzowanie zamiaru, opracowanie i przekazanie zarzadzen
wstepnych, wypracowanie decyzji i postawienie zadan do marszu, organi-
zacja jego zabezpieczenia, postawienie zadan do natarcia, wytyczne do
organizacji wspotdziatania i zabezpieczenie dziatan bojowych, rekone-
sans, meldowanie decyzji, organizowanie wspdétdziatania, organizowanie
zabezpieczenia dziatan bojowych, rozwiniecie i przystgpienie do realizacji
zadan przez oddziaty artylerii, wojsk rakietowych i wojsk obrony prze-
ciwlotniczej, pomoc zwigzkom taktycznym, organizowanie zabezpiecze-
nia materiatowo-technicznego wojsk, przesuniecie i rozwiniecie punktow
dowodzenia oraz przegrupowanie i rozwinigcie wojsk zgrupowania ude-
rzeniowego armii.

Jezeli sie za$ zwazy ztozono$¢ i réznorodnos¢ wymienionych wyzej
dziatan, to nasuwa sie oczywisty wniosek, ze im wyzszy szczebel dowo-
dzenia, tym trudniej znalez¢ klucz do pomiaru skuteczno$ci zaréwno po-
szczegllnych elementow danego przedsiewziecia szkoleniowego, jak i tego
przedsiewziecia w catosci.



Chociaz przekonanie o konieczno$ci stosowania niezwykle precyzyj-
nych narzedzi pomiaru jest powszechne, to jednak w praktyce zespoty
kontrolno-badawcze i rozjemcy dziataja na ¢wiczeniach nadal w duzym
stopniu intuicyjnie. Na podstawie osobistej wiedzy, doswiadczenia i od-
czucia oceniajg prace ¢wiczacych, czyli w istocie skuteczno$¢ przedsie-
wzie¢ szkoleniowych. Prowadzi to czesto, zwtaszcza w warunkach duzego
nasycenia wojsk coraz bardziej skomplikowanym uzbrojeniem i wyposa-
zeniem technicznym, do sytuacji konfliktowych, wyrazajagcych sie w
braku zaufania kontrolowanych do obiektywizmu organéw kontroli. Orga-
nizatorzy i kierownicy szkolenia nie sg w stanie wyda¢ w peini obiektyw-
nego sadu o skutecznos$ci podejmowanych przedsiewzie¢, a nie mozna
zapominac, ze ich koszty nieustannie rosng.

W dziedzinie pomiaru skutecznosci przedsiewzie¢ szkoleniowych
utrzymuje sie widoczna rozbiezno$¢ miedzy potrzebami i mozliwosciami
oceniania. Trzeba wyraznie stwierdzi¢, ze w swojej istocie rozwigzanie
problemu dokonywania oceny polega na znalezieniu mozliwych do przy-
jecia sposobdw wartosciowania, ktdre jednak z natury rzeczy mogg by¢
obarczone btedem. Jak ten bigd zminimalizowaé? W jaki sposéb mozna
maksymalnie zobiektywizowa¢ pomiary i oceny? Czym i jak mierzy¢
skuteczno$¢ przedsiewzie¢ szkoleniowych? Na te pytania przede wszyst-
kim autorzy usitowali znalez¢ odpowiedz.

Na szczeblach operacyjnych i taktycznych maja miejsce obecnie na-
stepujace zasadnicze przedsiewziecia szkoleniowe: informacje wojskowe,
wykitady, seminaria, egzaminy, ¢wiczenia kontrolne, konferencje nauko-
we, ¢wiczenia pokazowe, ¢wiczenia doSwiadczalne, ¢wiczenia grupowe,
treningi sztabowe, podréze potowe, Cwiczenia dowddczo-sztabowe (na
mapach i szkieletowe), ¢wiczenia taktyczne z wojskami i manewry. ?
Wszystkie one spetniajg okreslong role w systemie szkolenia wojskowego,
ale nie ulega watpliwosci, ze éwiczenia, zwtaszcza operacyjne i taktyczne
z wojskami, sg tymi przedsiewzieciami, w trakcie ktorych najpetniej prze-
jawia sie gotowos$¢ bojowa sit zbrojnych. Sa to jednak przedsiewziecia,
ktérych skuteczno$¢ najtrudniej jest oceni¢.» Dlatego tez autorzy pracy,
nie pomijajgc catkiem innych przedsiewzie¢, z peinym rozmystem skon-
centrowali sie na éwiczeniach w ogéle, a na ¢wiczeniach operacyjnych w
szczegdlnosci, jako na przedsiewzieciach najbogatszych w tresci, a wiec
najtrudniejszych do ocenienia. Przyjmujac taka generalng zasade meto-
dyczng zatozyli, ze ich rozwigzania powinny by¢ na tyle uniwersalne,
aby po niewielkich modyfikacjach daty sie zastosowaé réwniez do po-
miaru skutecznosci przedsiewzieé szkoleniowych o mniejszej skali trud-
nosci niz ¢wiczenia operacyjne. Tam gdzie to byto celowe i mozliwe,
opatrzyli prace wyjasnieniami i komentarzami dotyczacymi tych przed-
siewzie¢ (Ewiczen). W ten sposéb zostato utatwione bezposrednie wyko-
rzystanie zawartych w pracy przyktadowych rozwigzan w czasie wszel-
kiego rodzaju szkolenia, w tym i taktycznego.

Wprawdzie liczne materiaty dotyczace ¢wiczen — zar6wno narodo-
wych, jak i koalicyjnych — z ponad dwudziestu ubiegtych lat zawierajg
syntetycznie opracowane dos$wiadczenia i wnioski, to jednak nie ma w
nich nawet wzmianki o metodologii pomiaru skutecznos$ci poszczeg6lnych

-1 Por. na przyktad: Zdzistaw Gotgb, Stanistaw Kotcz, Wspoiczesne dowodzeni
wojskami.



¢wiczen lub ich czesci. Tak wiec przydatnosé tych materiatéw okazata sie
dla autoréw znikoma.

Jak wynika z literatury przedmiotu, problem pomiaru skutecznosci
przedsiewzie¢ szkoleniowych nurtuje teoretykéw i praktykéw zaréwno
wszystkich armii panstw Uktadu Warszawskiego,  jak i sit zbrojnych
NATO. 2 Zwigzana z tematem pracy literatura, z ktorej korzystali auto-
rzy, dzieli sie na dwie grupy. Pierwsza grupa obejmuje opracowania
prakseologiczne o charakterze ogdlnym, ktdre zawierajg podstawowe po-
jecia i zasady prakseologiczne oraz traktujg gtéwnie o sprawnos$ci dzia-
tania; stanowita ona dla autordw generalng podstawe metodologiczna.

Grupa druga dotyczy mniej lub bardziej bezposrednio badanego prob-
lemu.

W grupie pierwszej dominuje fundamentalne dzieto parakseologiczne
Tadeusza Kotarbinskiego , Traktat o dobrej robocie”, ktérego wpltyw
daje sie zaobserwowac prawie we wszystkich pracach zaliczonych do tej
grupy, takich m. in., jak: Jerzego Kurnala ,,Zarys teorii organizacji i za-
rzgdzania”, Jana Zieleniewskiego ,Organizacja zespotéw ludzkich (wstep
do teorii organizacji i kierowania)”, Witolda Kiezuna ,Problemy spraw-
nosci organizacji PAN, wspdiczesne problemy organizacji”; Terry Georgia
»Principles of menagement”.

Do punblikacji o charakterze ogdélnym, lecz podejmujgcych problema-
tyke zblizong do rozpatrywanej przez autor6w niniejszego opracowania,
nalezy takze zaliczy¢ prace Antoniego Kilinskiego ,,Obiekty ztozone a
problem ich globalnej oceny”. Autor wyraza w niej zdanie, ze ,,... jedyny
spos6b wartosciowania jakoSci to arbitralne okre$lenie poziomu jakosci
w arbitralnie wybranej skali”. Stwierdza jednocze$nie, ze wszelkie ....
ilosciowe wartosciowanie jako$ci .. sprawdza sie jedynie przypadkowo
i to z tak znacznym przyblizeniem, ze na og6t intuicyjne oceny jakosci
nie s3 mniej doktadne, zwitaszcza gdy sg oparte o wyniki badan eksper-
téw”.5

Ciekawe spostrzezenia zawiera artykut W. Kiezuna ,Wyzsza spraw-
no$¢ kierownikow — lepsza praca instytucji”. Autor pisze w nim na
przyktad, ze za granicg stosuje sie dwie metody oceny efektéw doskona-
lenia kierownikéw. Jedna polega na samoocenie dokonywanej przez szko-
lonych po uptywie pewnego czasu od ukornczenia kursu, druga sprowa-
dza sie do Sledzenia drogi rozwojowej i awansow przeszkolonej kadry.
W. Kiezun proponuje trzeciag metode, ktéra polegataby na $Sledzeniu roz-
woju instytucji kierowanych przez przeszkolonych.

Na druga grupe literatury przedmiotu sktadaja sie gtownie dos¢ licz-
ne artykuty, zamieszczone w réznych fachowych periodykach wojsko-
wych i cywilnych. Zdecydowana wiekszo$¢ z nich pojawita sie w ostat-
nich latach (1970—1979). Autorami artykutéw sa przewaznie oficero-
wie Wojska Polskiego i Armii Radzieckiej. Publikacje cywilnych pra-
cownikéw naukowych majg z reguty mniej Scisty zwigzek z tematem

2 Patrz wykaz bibliografii.

3 Tamze.

~ A, Kilinski, Obiekty zlozone a problem ich globalnej oceny. Szkota Podstaw
Inzynierii Systemow, nr 4, 1976, Szefostwo Badan i Rozwoju Techniki Wojskowej
i Komitet Budowy Maszyn PAN, s. 22

5 Tamze, s. 28.



pracy; sg to na przyktad artykuty publikowane w czasopi$mie ,Szkota
Podstaw Inzynierii Systeméw” i w ,,Zyciu Warszawy”. ®

Dwa nazwiska autoréw publikacji wojskowych zastugujg na wyroz-
nienie; ptka dypl. A. tapki i ptka doc. dra W. Wydry. Artykut A. Lapki
zawiera wiele cennych propozycji dotyczacych oceniania ¢wiczeh tak-
tycznych. Zastuguje w nim zwiaszcza na uwage stwierdzenie, ze ws$rod
wielu sktadowych ocen ¢wiczenia nalezy preferowac ,0siggniecie zamie-
rzonego celu”. Trzeba podkresdli¢, ze propozycje A. tapki znalazly
pewien wyraz w instrukcjach obowigzujgcych obecnie w Wojsku Polskim.
Ptk doc, dr W. Wydra ogélnie ujmuje problematyke oceny ¢wiczen;
jego sugestie mozna wiec w jakim$ stopniu odnie$¢ réwniez do oceny ¢éwi-
czen szczebla operacyjnego. Autor wyraznie akcentuje potrzebe uzalez-
nienia oceny od stopnia realizacji celow Cwiczenia. Za cenng nalezy uzna¢
jego propozycle przypisywania poszczegélnym celom odpowiednich stopni
waznosci (rang), tzn. zhierarchizowania celédw ¢wiczenia. ®

WartoSciowe mysli zawiera takze artykut dwoch radzieckich auto-
réw: komandora prof. W. Abczuka i komandora doc. A. Frantza — ,Po
zakonam piedagogiki”. Autorzy rozpatrujg w nim funkcje wystawionych
za Cwiczenia ocen. ™ Jednakze bezposredni zwigzek tresci artykutow z
tematem niniejszej pracy jest dos¢ luzny.

Jest symptomatyczne, ze wiekszos¢ autoréw formutuje postulat, aby
przy pomiarze skutecznos$ci szkoleniowej ¢wiczenia ocenia¢ przede wszy-
stkim stopien realizacji jego celow, i w zwigzku z tym dostrzega potrzebe
sprecyzowania kryteriow oceny stopnia realizacji tych celéw. Piszg o tym
m. in. pptk Henryk Mikusek w artykule ,,0 skutecznos$ci szkoleniowej
¢wiczenn z wojskami” 0 i ptk mgr inz. Krzysztof Stangret w artykule
»Wybrane zagadnienia ogdlnometodologiczne oraz wskazéwki dotyczace
metodyki przygotowania i prowadzenia gier kierowniczych”.n Ich wnios-
ki nalezy uznaé za interesujace z punktu widzenia przydatnosci dla ba-
danego problemu. Ponadto w artykule H. Mikuska godna zastanowienia
jest propozycja dotyczgca zasiegania podczas ustalania skutecznosci
przedsiewziecia szkoleniowego opinii szkolonych. Analogiczng propozycje
mozna znalez¢é w publikacjach cywilnych pracownikdéw naukowych.

Znakomita wiekszosé publikacji odnoszacych sie do tematu niniejszej
pracy dotyczy teorii i wskazah praktycznych, ktére moga okazaé sie
przydatne podczas oceniania ¢wiczen szczebla taktycznego. Niektore
z tych publikacji zawierajg réwniez materiat, ktory moze stanowié przy-
czynek do opracowania ogélnej metodologii pomiaru skutecznosci przed-
siewzie¢ szkoleniowych. Mozliwos¢ wykorzystania tych publikacji byta

WarsLwy-ifS.IOTr!"~ sprawnos¢ kierownikéw - lepsza praca Instytucji, ,,zycie
Woj's[g Ladowych, l\llagoﬂo%%? r.’olcsnltyzcllz_a,ca oceniania Cwiczen taktycznxch. 8Przigla(d
1974 v TA69—76" Zasady pomiaru skutecznosci ¢wiczen. Mysl Wojskowa 5/352,
ALY A Po zakonam piedagogiki. Morskoj Sbornik, 11/1973 r.,

Mysi WojS‘\(/Iol\%usekIL {?1 %utecznggﬂzﬁzkolemowej ¢wiczen taktycznych z woiskaml.

u K. Stangret, Wybrane zagadnienie ogélnometodologiczne oraz wskazéwki do-

~czace metodyla przygotowania i rowadzenla ier kierowniczych. Przeglad Obron
Ter;a/'torlum K%/ajulonryzg 1974 r. s. 107—115 g y ga y

10



ograniczona, poniewaz skala trudnoSci pomiaru na szczeblu operacyjnym
jest niewspdimiernie wieksza niz na szczeblu taktycznym. Ponadto auto-
rom byty potrzebne rozwazania nie og6lnoprakseologiczne, lecz dotyczgce
bezposrednio przedsiewzie¢ szkoleniowych, a zwilaszcza Cwiczen. Nie
mogli tez wzorowaé sie catkowicie na istniejgcej praktyce oceniania tych
przedsiewzie¢. Na przyktad na szczeblu operacyjnym przewaznie ocenia
sie tylko pewne fragmenty ¢wiczen (osigganie gotowosci bojowej, spraw-
nosci marszowej itp.). Stad tez omowienia koncowe ¢éwiczen majg cha-
rakter jakosciowej analizy poszczegélnych probleméw ze wskazaniem za-
rébwno” na ich rozwigzania pozytywne, jak i niedociggniecia oraz bitedy.
W oméwieniach unika sie z zasady wystawiania ocen. Potwierdzajg to na
przyktad c¢wiczenia , Luty-77”, ,Wrzesien-77” i ,Lato-78"12. Powyzsze
stwierdzenie dotyczy rowniez w duzym stopniu nieinspekcjonowanych
(niekontrolowanych) éwiczen taktycznych.

Zasady oceniania éwiczen taktycznych w sitach zbrojnych PRL usta-
la ,Instrukcja o organizacji i prowadzeniu ¢wiczen taktycznych” wydana
w 1976 r. przez 6wczesny Inspektorat Szkolenia MON. Obliguje ona do
wystawiania ¢wiczacym wojskom ocen osobno za dziatanie taktyczne i za
strzelanie. Ocena za dziatanie taktyczne sktada sie z ocen za dziatalnos¢
dowddztw i sztabdéw, dziatania oddziatow i pododdziatéw, zabezpieczenie
dziatan bojowych oraz zabezpieczenie tytowe. Na ocene o0g6lng kazdego
z wymienionych dziatan skitadajg sie oceny czastkowe. Jednym z zalgcz-
nikéw do instrukcji jest formularz oceny oddziatéw i pododdziatow Cwi-
czacych oraz zestawienie zagadnien (przedmiotow), wedlug ktorych sg
one oceniane. Niestety instrukcja ta, zwlaszcza w odniesieniu do dziatal-
nosci ¢wiczacych dowddcow i sztabdéw oraz do proceséw decyzyjnych, nie
zawiera zestawu odpowiednich kryteridw oceniania, nie daje wiec mozli-
wosci wystawienia ocen zobiektywizowanych. W ystepuje zatem podob-
ne zjawisko jak na szczeblach operacyjnych.

Jesli chodzi o armie NATO, to pewne Swiatto na istniejagcy w nich
stan w dziedzinie pomiaru skuteczno$ci przedsiewzie¢ szkoleniowych
rzuca artykut M. Garajewa pt. ,Metodyka przygotowania i prowadzenia
¢wiczen W NATO”. Mozna by na jego podstawie sadzi¢, ze w niekté-
rych armiach NATO problem ustalenia odpowiednich kryteriéw oceny
skutecznosci ¢wiczen znalazt rozwiazanie, w zwigzku z czym proces ich
oceniania zostat w wiekszym stopniu zobiektywizowany. Garajew podaje,
ze w armiach NATO do oceny ¢wiczen stosuje sie tzw. matematyczny
system okreslania efektywnos$ci wykorzystania potencjatu bojowego. Za-
wiera on tabele normatywow czasowych, tabele okre$lania tempa na-
tarcia wojsk, wielkosci strat w sile zywej i sprzecie bojowym.

Stosunkowo wnikliwg ocene sytuacji w tej dziedzinie zaprezentowat

12 Gen. bryg. Kazimierz Le$niak, Niektore problemy organizacji, prowadzenia
i oceny skutecznosSci ¢wiczen z wojskami, przygotowywanych i przeprowadzanych
BF§S§’ Inspektorat Szkolenia, Warszawa 1977 r. Opracowanie w posiadaniu autoréw

13 Gen. bryg. J. Kowalewicz, Zasady dokonywania oceny wynikow c¢wiczenia
in%ekcgnego na przyktadzie ogélnowojskowego zwigzku taktycznego. Warszawa
1977 r. Opracowanie w™ posiadaniu autoréw pracy.

14 M Garajew, Metodyka przygotowania i prowadzenia Cwiczen w NATO.
Zarubieznoje Wojennoje Obozrienije nr 7, 1976 r., s. 9.
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zesp6t oficeréw Zarzadu Il Sztabu Generalnego WP.  Stwierdzajg oni,
ze w armiach NATO stosuje sie szczeg6towe tabele wskaznikdw, ktore
charakteryzujg iloSciowo zasadnicze czynniki warunkujace wykonanie
zadania bojowego. Na tej podstawie ocenia sie efektywnosé podejmowa-
nych dziatan oraz dziatalnos¢ ¢wiczacych dowodztw, sztabow i wojsk.
Autorzy podkreS$laja, ze w armiach NATO do opracowywania tabel wskaz-
nikow coraz powszechniej stosuje sie elektroniczng technike obliczeniowa.
Ogo6lna ocena dowddcow, sztabow i wojsk stanowi Srednig ocen uzyska-
nych przez nie w poszczeg6lnych etapach éwiczenia. Stosowana jest przy
tym czterostopniowa skala ocen. W ¢wiczeniach szczebla operacyjnego
oprécz oceny ustalonej przez kierownictwo ¢wiczenia dodatkowa ocene
¢wiczen sit lgdowych i powietrznych przedstawia dowodztwu NATO
os$rodek techniczny tegoz dowoddztwa, a éwiczeh morskich — os$rodek ba-
dania problemoéw sit morskich.

Informacje te prowadzg do wniosku, ze w armiach NATO zostal
osiggniety wyrazny postep w dziedzinie metodologii i techniki pomiaru
skutecznos$ci szkolenia wojsk, jednak ogolnikowo$¢ danych uniemozliwia
sprecyzowanie ostatecznego sadu.

Publikacje polskie i zagraniczne dotyczace metodologii oceny ¢wiczen
sg przewaznie zgodne co do tego, ze c¢wiczenie, jako przedsiewziecie
bardzo zlozone, trudno jest oceni¢ w spos6b obiektywny. Jednocze$nie
wyraza sie¢ w nich poglad, ze w miare obiektywng ocene ¢wiczenia powin-
ny utatwiaé: poréwnanie celéw C¢wiczenia ze stopniem ich osiggniecia;
podziat éwiczenia na poszczeg6lne okresy (etapy) i ocena czynnosci ¢wi-
czacych dowddcow, sztabdéw i innych ogniw organizacyjnych w tych okre-
sach (etapach), dzieki czemu uzyska sie zhidr ocen czastkowych; wartos-
ciujace zrdznicowanie poszczeg6lnych czesci ¢wiczenia i uwzglednianie
tego zréznicowania w ocenach; opracowanie tabel kryteriow niezbednych
do pomiaru: zastosowanie odpowiednich metod pomiaru oraz wiasciwy
dobo6r zespotébw do mierzenia skutecznosci szkoleniowej C¢wiczenia i ich
nalezyte przygotowanie do pracy.

Wyniki analizy krytycznej literatury przedmiotu nasuwajg nastepu-
jace wnioski ogdlne:

1. W piSmiennictwie fachowym dotyczacym przedmiotu badan prze-
wazajg opracowania ogo6lnokoncepcyjne lub fragmentaryczno-przyczyn-
karskie. Ich przydatnos¢ dla zespotu autorskiego nie byta duza; autorzy
Wyklorzystali je posrednio przede wszystkim do ogdélnometodologicznych
ustalen.

2. Obowigzujace obecnie instrukcje oceny ¢wiczeh taktycznych, sta-
nowigce wyktadnie oficjalnego stanowiska Ministerstwa Obrony Narodo-
wej, moga by¢ rozpatrywane jako jeden z punktdw wyjscia do poszuki-
wania metodologii pomiaru skutecznosci éwiczehn na szczeblach opera-
cyjnych.

3. Dostepne materiaty zachodnie i publikacje polskie prezentujace

15 Pk dypl. Jan Wejhert, pptk dypl. Zdzistaw Kondziorek, mjr dypl. Ryszard
Sowa, Podstawowe problemy zwigzane z organizacjg i oceng skutecznosci przed-
siewzig¢ szkoleniowych przygotowywanych 1 przeprowadzanych przez sztaby sit
zbrojnych gtéwnych panstw NATO, Warszawa 197/ r. Opracowanie w posiadaniu
autorow.

16 Field, Manuat, Maneurer Control, Headquarters, Departament of the Army,
December 1973 r.
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stan rozwigzan badanego problemu w armiach NATO sg ciekawe, ale
jako_zbyt ogélnikowe moglty w najlepszym razie sprzyja¢ koncepcyjnej
inspiracji.

Oprécz metod przedstawionych w literaturze przedmiotu zespét
autorski bardzo wnikliwie rozpatrzyt i uwzglednit w badaniach metody
oceny przedsiewzie¢ szkoleniowych stosowane obecnie przez; Sztab Ge-
neralny WP, Inspekcje Sit Zbrojnych PRL, Gidwny Zarzad Szkolenia
Bojowego, Inspektorat Obrony Terytorialnej i Wojsk Obrony Wewnetrz-
nej oraz dowddztwa okregéw wojskowych. Dowoddztwo Wojsk Obrony
Powietrznej Kraju, Dowddztwo Wojsk Lotniczych i Dowo6dztwo Mary-
narki Wojennej. Metody te stanowity dla autoro6w wazng podstawe
wyjsciowg do badan.

Majac Swiadomos$¢ wielkiej ztozonoSci problemu oraz trudnoS$ci jego
pomys$lnego rozwigzania, autorzy postawili przed soba dwa cele: pierw-
szym byto — na podstawie ogolnych zalozen prakseologicznych — wy-
pracowanie teoretycznej bazy (przedstawienie generalnych zasad) meto-
dologii pomiaru skutecznosci przedsiewzie¢ szkoleniowych, szczegdlnie
za$ ¢wiczen operacyjnych; drugim — zaprezentowanie najbardziej racjo-
nalnego na obecnym etapie modelu postgpowania pomiarowo-ocenowego
w odniesieniu do Cwiczen.

Oba te skorelowane i spojne cele uwarunkowaty ukiad i zakres te-
matyczny niniejszej pracy. Ze wzgledu na swojg tre$¢ i sposéb przedsta-
wienia rozpatrywanych w niej probleméw ma ona cechy podrecznika,
ktory moze byé uzyteczny zaréwno dla naukowcow wojskowych, jak
i oficerow praktykéw. Praca sktada sie z trzech czesci. Pierwsza stanowi
teoretyczng podbudowe catej pracy. Jej punktem wyjscia sag fundamen-
talne zatozenia prakseologii, ktére postuzyly za podstawe rozwazan nad
zasadami przygotowania i przeprowadzenia pomiaru skutecznosci naj-
wazniejszych przedsiewzie¢ szkoleniowych szczebla operacyjnego i tak-
tycznego. Druga zawiera uogolniony model postepowania pomiarowo-oce-
nowego, dotyczacy éwiczen, ktéory moze by¢ punktem wyjscia do opraco-
wania kierunkowych instrukcji dla poszczegélnych rodzajow wojsk i stuzb.
Niejako uzupetnieniem i pogtebieniem czesci teoretycznej pracy i ujetego
w jej czeSci drugiej modelu postepowania pomiarowo-ocenowego jest
cze$¢ trzecia: ,Podstawy badania ekonomicznosci i okre$lania kosztow
¢wiczen oraz mozliwos¢ formalizowania pomiaru ich skutecznosci”.
Cze$¢ ta uwzglednia problematyke ekonomicznosci szkolenia z punktu
widzenia ,,koszt-efekt”, spetniajgc postulat dyrektywy ministra obrony
narodowej do dziatalnosci sit zbrojnych PRL w latach 1976— 1980.

Zesp6t autorski, aby unikngé nieporozumien i nadaé dociekaniom
jednoznaczny sens, musiat uscisli¢ znaczenie wielu pojeé i definicji za-
réwno og6lnych, ktdorymi postuguje sie na przykiad prakseologia, jak
1 szczeg6towych, uzywanych wytacznie w odniesieniu do szkolenia wojs-
g?g}/:ego, i ustali¢ dla nich odpowiednig terminologie obowigzujacg w catej

y.

W toku badan zespdt stosowat nastepujgce podstawowe metody anali-
zy krytycznej doswiadczen szkolenia operacyjnego i taktycznego w sitach
zbrojnych PRL, analizy krytycznej piSmiennictwa polskiego i obcego do-
tyczacego badanego problemu oraz analizy i konstrukcji logicznej. Postu-
giwat sie takze metodg intuicyjng, opartg gtdwnie na doSwiadczeniu oso-
bistym cztonkéw zespotu autorskiego. Korzystal ponadto z opinii wyso-
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kiej klasy specjalistow (teoretykéw i praktykéw) — organizatorow ope-
racyjnych i taktycznych przedsiewzie¢ szkoleniowych.

Zesp6t badawczo-autorski wyraza podziekowanie wszystkim instytuc-
jom, dowodztwom i oficerom, ktérzy udzielili mu pomocy zaréwno w ba-
daniach, jak i weryfikowaniu uzyskanych wynikéw.

Dziekuje autorom opracowan czastkowych; gen. bryg. Zdzistawowi
Le$niakowi (GZSB), gen. bryg. Julianowi Kowalewiczowi (ISZ), gen]
bryg. dr. Apoloniuszowi Czernowowi (DWOPK), ptk. dypl. Wiktorowi
Dzienisowi (IOTK), ptk. dypl. Janowi Wejhertowi, pptk. dypl. Zdzistawo-
wi Kondziorkowi i mjr. dypl. Ryszardowi Sowie (Zarzad Il Sztabu Ge-
neralnego WP), ptk. dr. Stanistawowi Mazurkiewiczowi (WAP), ptk. drj
Stanistawowi Glinkowskiemu (WAP) oraz ptk. dr. Marianowi Szczepa-
nikowi (Filia nr 1 WII).

Wyrazy wdziecznosci kieruje pod adresem instytucji centralnyd
MON, dowddztw i oficeréw, ktérzy recenzowali projekt dzieta: gen. dywl
dr. hab. Wiadystawa Mroza, gen. dyw. Zbigniewa Ohanowicza, gen. bryg
Wactawa Szklarskiego, gen. bryg. Ryszarda Kubiczka, gen. bryg. Jerzegc
Jarosza, gen. bryg. dr. Zbigniewa Jurewicza, ptk. dr. Stanistawa Mazur-
kiewicza, gen. bryg. Tadeusza Urbanczyka, ptk. dypl. doc. Stanistawi
Kotcza, ptk. dypl. nawig. Janusza Radtowskiego, ptk. dypl. mgr. Romané
Fornalczyka, ptk. dypl. Kazimierza Tomaszewskiego i ptk. doc. drJ
Tadeusza Cepaka. Ich cenne uwagi i spostrzezenia przyczynity sie dc
nadania pracy obecnej postaci oraz utwierdzity autorow w przekonaniu!
ze speinia ona w zasadzie oczekiwania wojsk i postulaty instytucji cen-
tralnych Ministerstwa Obrony Narodowej.

Szczeglblne stowa uznania wyrazaja autorzy dowdédcom okregéw wojs-
kowych: gen. dyw. Wiodzimierzowi Oliwie, gen. dyw. Henrykowi Rapa-
cewiczowi i gen. dyw. Jézefowi Uzyckiemu za umozliwienie weryfikacj;
rozwigzan zawartych w pracy na ¢wiczeniach z wojskami.



Czes$c |

OGOLNE ZASADY POMIARU SKUTECZNOSCI
PRZEDSIEWZIEC SZKOLENIA OPERACYJNEGO
I TAKTYCZNEGO

Rozdziat 1

PODSTAWY ORGANIZACYJINE | MERYTORYCZNE .
PRZYGOTOWANIA POMIARU SKUTECZNOSCI PRZEDSIEWZIEC
SZKOLENIA OPERACYJNEGO | TAKTYCZNEGO

Wszystkie rodzaje przedsiewzie¢ szkolenia operacyjnego i taktycznego
powinny sie opieraé na jednolitych podstawowych zasadach dotyczacych
ich struktury, planowania, organizacji i realizacji, a takze spetnia¢ jedno-
lite og6lne wymagania prakseologiczne i metodyczne. Ponadto charakte-
rystyczne powinny by¢ dla nich wspélne uwarunkowania i zatozenia
wyjSciowe, ograniczenia wykonawcze itp. Wydaje sie wiec, ze rOdwniez
pomiar skuteczno$ci tych przedsiewzie¢ powinien opieraC sie na jednoli-
tych zasadach. W takim sensie mozna mdwi¢ o istnieniu ogdlnych zasad
pomiaru skutecznosci wszystkich rodzajow szkolenia (przedsiewzie¢ szko-
leniowych) szczebla operacyjnego i taktycznego.

Przez pomiar lub mierzenie rozumie sie odpowiedni zabieg poznaw-
czy majacy na celu ustalenie miary badanej wielkoSci.

Pomiar polega na poréwnywaniu z odpowiednia doktadnoscig wartosci
ocenianego zjawiska i skutkéw mierzonego dziatania oraz zwigzanych z
ninii wielkos$ci fizycznych z warto$cig przyjeta umownie za wzorzec (albo
wzér, scheinat reprezentujacy okreSlong klase lub typ przedmiotéow czy
zjawisk, ktory moze by¢ normg dla innych przedmiotow czy zjawisk
danego typu, albo model, prototyp).”® Pomiar tgczy sie z przyporzadko-
waniem pod zaktadanym wzgledem ocenianym cechom, zjawiskom, dzia-
taniom i przedmiotom pewnych liczb rzeczywistych jako miary. W przy-
padku przedsiewzie¢ szkolenia operacyjnego i taktycznego przyporzadko-
wanie to umozliwia wnioskowanie o stosunkach liczbowych pomiedzy bra-
nymi pod uwage dziataniami szkolonych aprzyjetym wzorcem tych dziatan.

Leksykon PWN. Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1972, s 918
18 19685+0v§95!k jezyka polskiego, tom 10. Panstwowe Wydawnictwo Naukowe. War-
szawa , S. 375.
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Skutecznos$¢ (efektywnosé) ma miejsce wtedy, gdy okreSlone dziali
nie prowadzi do skutkéw zamierzonych jako cel. StopieA zblizenia dl
celu moze by¢ rozny. Skuteczno$é podlega wiec stopniowaniu ze wzgled|
na cel, kazde bowdem skuteczne dziatanie jest na pewno dziataniem cek
wym.  Nieskuteczny za$ ,,... jest wszelki czyn i tylko taki czyn, ktorl
ani nie osigga celu, ani jego osiggniecia nie umozliwia, ani nie utatwi(
innymi stowy — do celu nie przybliza”.20

W powyzszym rozumieniu pomiar skutecznosSci dowolnego dziatani]
— a wiec i szkoleniowego — to ustalanie w zakladany sposob i za pomc
cg zaktadanej miary (przyjetego wzorca) stopnia zblizenia do celu dzk
tania. Oczywiscie w prezentowanej pracy przez dziatanie rozumie si
okreslone w ramach danego przedsiewziecia szkolenia operacyjnego h
taktycznego postepowanie szkolonych, a przez stopief zblizenia do cel
— przyrost w wyniku tego dziatania poziomu ich wyszkolenia o wartos
wiekszg od zera (uwazanego za stan wyjsciowy). Wartosé te przyréwnuj
sie wiasnie do ustalonego wzorca branego pod uwage przy okreslani]
stopnia zblizenia do celu lub catkowitej realizacji celu.

Pomiar (mierzenie) skutecznosci przedsiewzie¢ szkolenia operacyjnej
i taktycznego stanowi zatem zbidr czynnos$ci poznawczych wykonywanyc
w zatozonym stopniu i zakresie w celu ustalenia miary wielko$ci rézn|
lub odchylen miedzy wynikami osiggnietymi przez szkolonych a piane
wanymi do osiggniecia jako cel w procesie szkolenia. Pomiar skutecl)
nosci przedsiewzie¢ szkolenia operacyjnego i taktycznego nazywa sl
czesto dalej rowniez postepowaniem pomiarowym.

Nie kazde celowe dziatanie, a wiec i dzialanie szkoleniowe — przyna|

mniej teoretycznie — musi by¢ skuteczne. Dlatego tez nalezy niekiec
liczy¢ sie z wystepowaniem w poszczeg6lnych fragmentach (epizodacl
danego dziatania — lub nawet w catym jakim$ dziataniu szkoleniowy]

— przewagi skutkéw ujemnych badz tez rownowagi skutkéw ujemnyc
i dodatnich, co moze znacznie zmniejszy¢ lub nawet wprost wyklucz;”
skuteczno$¢ tego dziatania.

Prowadzone dalej rozwazania — w sposéb charakterystyczny dl
formy podrecznikowej — dotyczag gtownie okreslania skutecznosci szkolj
niowej ¢wiczen, zwiaszcza operacyjnych. Rozwigzanie problemu mierzi
nosci i opracowanie postepowania pomiarowego w odniesieniu do skutecl
nosci éwiczen operacyjnych powinno stworzy¢ wystarczajgcg baze metl
dologiczng do oceny na podobnych zasadach i w analogiczny sposéb skif
tecznosci wszystkich pozostatych rodzajow przedsiewzie¢ szkoleniow”ycl
Powszechne bowiem zastosowanie jednolitych zasad — przy spetnieni
zawartych w nich wymogdw — sprawi, ze stanowiace ostateczne nastej
stwo takiego witasnie postepowania pomiarowego oceny w formie stopni
wyrazonego stownie lub liczbowo beda wystarczajaco i pod jednakowy]
wzgledem zobiektywizowane. Mozna woédwczas mowi¢ o rzetelnej (tri
nej) ocenie wynikow pomiaru skutecznosci branego pod uwage prze]
siewziecia szkoleniowego.

Jezeli skuteczno$¢ przedsiewzie¢ szkolenia operacyjnego (taktycznegl
»mierzy sie” tradycyjnie, tzn. na podstawie przede wszystkim doswiaf

19 T. Kotarbinski, Traktat o dobrej robocie, wydanie drugie. Zaktad Narodo™
im. Ossolinskich, Wroctaw, Warszawa 1958, s. 116—117.
20 Tamze, s. 117.
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czenia i subiektywnie interpretowanych zwyczajow, to trudno jest, rzecz
jasna, mowi¢ wtedy o naukowych podstawach takiego postepowania. Ale
jego rezultatem jest rowniez jaka$ ocena, czasem nawet trafna. Najczes-
ciej jednak sprowadza sie ona do bardziej lub mniej wywazonych stwier-
dzen podsumowujacych, uwypuklajgcych btedy lub sukcesy szkolonych,
a nierzadko — do oznajmienia, ze szkoleni ,dobrze” (,zle”) wykonali
swoje zadania, bez wyjasnienia, co owo ,dobrze” (,,zle”) oznacza. W
niektorych wypadkach ocene stanowi jedynie wieloznaczne os$wiadcze-
nie: éwiczenie wykazato, iz szkoleni sg (nie sg) w stanie ...

1. Wyznaczanie i przygotowywanie zespotu do przeprowadzania pomiaru

Przygotowanie postepowania pomiarowego zaczyna sie zwykle na diu-
go przed rozpoczeciem danego operacyjnego lub taktycznego przedsie-
wziecia szkoleniowego. W zasadzie mozna jednak rozpocza¢ je dopiero
po zatwierdzeniu dokumentacji tego przedsiewziecia.

Wstepnym warunkiem wtasciwego przygotowania czynnos$ci zwigza-
nych z okres$leniem skuteczno$Sci dowolnego przedsiewziecia szkolenia
operacyjnego i taktycznego jest wyznaczenie zespotu (aparatu, organu),
ktéry bedzie dokonywat pomiaru (dalej uzywac¢ sie bedzie przewaznie
jednej nazwy — zesp6t pomiarowy).

W Cwiczeniach operacyjnych wykonanie zadan pomiarowych mozna
powierzy¢;

1) aparatowi kierowniczo-rozjemczemu w ogole lub jego czeSci oraz
grupom podgrywajacym wtedy, gdy organy te rekrutujg sie:

ze skiadu instytucji lub dowddztw nadrzednych w stosunku do
szkolonych;

— z nie biorgcych udzialu w danym ¢wiczeniu instytucji centralnych,
dowodztw rodzajéw sit zbrojnych, szefostw rodzajéow wojsk i stuzb,'do-
wodztw okregéw wojskowych oraz zwiazkéw operacyjnych, taktycznych
i oddziatéw, rownorzednych szkolonym albo nizszego szczebla;

2) kierownictwu ¢wiczenia wydzielanemu ze sktadu szkolonego szczeb-
la dowodzenia oraz osobom szkolonym, ktoére z racji zajmowanych sta-
nowisk dowodzg w ¢éwiczeniu wojskami lub kierujg komorkami sztabow
ogo6lnowojskowych, dowdédztw rodzajéow sit zbrojnych i szefostw rodza-
jow wojsk, a takze stuzbami i ich komérkami sztabowymi. Czynnosci po-
miarowe najczesciej wykonuje czes¢ kierownictwa C¢wiczenia i czes¢
wspomnianych o0s6b szkolonych. Woéwczas celowo jest wyznacza¢ im do
pomocy tzw. grupy kontrolno-badawcze;

3) komisjom inspekcyjnym lub kontrolnym;

4) specjalnemu zespotowi pomiarowemu.

0 tym, komu nalezy powierzyé przeprowadzenie pomiaru, decyduje
przewaznie dowodca (szef) organizujacy dane d¢wiczenie operacyjne.

Wykorzystywanie do mierzenia skutecznosci éwiczen operacyjnych
aparatu kierowniczo-rozjemczego jest catkowicie zasadne i wynika co naj-
mniej z dwoch przestanek:

— po pierwsze, jedng z zasadniczych funkcji tego aparatu jest oce-
nianie szkolonych, ktore tgczy sie obowigzkowo z pomiarem skutecznosci
ich dziatan;

— po drugie, aparat kierowniczo-rozjemczy sklada sie z oséb kompe-
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tentnych i doswiadczonych, zdolnych nalezycie wywigza¢ sie z powierzo-I
nych im zadan; chodzi wiec o maksymalne wykorzystanie ich mozliwosci.!

Organizacje zespotu pomiarowego wydzielanego ze skiladu aparatu
kierowniczo-rozjemczego okresla kierownik ¢éwiczenia. Nie powinna onal
w zadnym razie narusza¢ przyjetej dla danego ¢wiczenia struktury orga-I
nizacyjnej aparatu kierowniczo-rozjemczego i utrudnia¢ sprawnego Kie-
rowania ¢wiczeniem. Nie wyklucza to jednak mozliwosci powierzenia!
czesci 0s6b z aparatu kierowniczo-rozjemczego tylko zadan pomiarowych.

Organizacje komisji inspekcyjnych i kontrolnych ustalajg przewod-j
niczacy tych komisji, wychodzac z zatozenia, ze gtébwnym celem inspekcjil
czy kontroli kazdego éwiczenia jest wtasnie zmierzenie jego skutecznosci.!

Struktura organizacyjna specjalnego zespotlu pomiarowego zalezy|
gtéwnie od:

— rodzaju ¢éwiczenia operacyjnego (¢wiczenie grupowe, dowoddczo-
-sztabowe, szkieletowe albo z wojskami);

— zakresu tematycznego i organizacyjnego danego ¢wiczenia (nal
przyktad kompleksowe c¢wiczenie wielo- lub jednoukladowe, ¢wiczeniej
wojsk operacyjnych koalicyjne lub narodowe, frontowe lub rodzaju sitj
zbrojnych, armijne lub floty, jedno-, dwu- lub wieloszczeblowe itp.);

— liczby o0séb, ktére moze wyznaczyé szczebel dowodzenia zarzgdza-|
jacy przeprowadzenie pomiaru skutecznosci ¢wiczenia.

Struktura organizacyjna specjalnego zespotu pomiarowego moze wiecj
by¢ rézna. Zawsze jednak powinna uwzgledniaé tworzenie przy poszcze-j
go6lnych szczeblach dowodzenia i ogniwach organizacyjnych szkolonych (aj
niekiedy i organach tych ogniw) odpowiednich grup (ogniw) pomiaro-j
wych oraz wyznaczenie ich kierownikow. W rezultacie zespét bedziej
miat zhierarchizowang strukture, tzn. jego najnizsze ogniwa bedg pod-j
legaty ogniwom mierzacym skuteczno$é dziatania na kolejnym wyzszymj
szczeblu dowodzenia szkolonych, te za$ ogniwa — nastepnym wyzszymj
ogniwom itd., przy czym wszystkie ogniwa beda odpowiednio podlegaly}
kierownictwu zespotu.

W niektérych rodzajach ¢wiczen operacyjnych (zwitaszcza w Cwicze-j
niach doswiadczalnych) zadania aparatu kierowniczego i zarazem zespotu}
pomiarowego sg wykonywane przez przetozone organy dowodzenia od-}
powiedniego szczebla, wystepujace w etatowym skiadzie, a wiec i etato-}
wej strukturze organizacyjnej. Organy te dokonujg pomiaru skutecznosci]
¢wiczenia jednoczesnie z wype’mlanlem wiasciwych im obowigzkow zwia-j

zanych z przeprowadzaniem danego ¢wiczenia. j
We wszystkich wypadkach struktura organizacyjna zespotu pomiaro-I
wego powinna zapewnié¢ jego sprawng prace i — CO najwazniejsze —

obiektywny wynik pomiaru skuteczno$ci ¢wiczenia operacyjnego orazl
wystawienie szkolonym rzetelnej oceny.

Liczebno$¢ zespotu pomiarowego — podobnie jak jego struktura -
zalezy gtownie od rodzaju i zakresu tematyczno-organizacyjnego ¢wi-j
czenia operacyjnego. W ¢wiczeniach operacyjnych, ktdrych skutecznosc}
ustalajg organy wykonujace jednoczes$nie inne zadania, na przyktad Kkie-j
rowania ¢wiczeniem, liczebno$¢ realizujgcego je aparatu powinna by¢}
taka, jakg dyktujg potrzeby zwigzane z wykonaniem tych innych zadan}
oraz zadan w zakresie pomiaru. Komisje inspekcyjne i kontrolne kieruja}
sie wymogami inspekcji i kontroli, poniewaz wykonywane przez nie za-j
dania — to witasnie zadania zwigzane z pomiarem skutecznosci inspekcjo-}
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nowanego lub kontrolowanego ¢wiczenia. Natomiast gdy skuteczno$¢ Cwi-

czenia operacyjnego ma ustali¢ specjalny zespét, liczbe jego cztonkéw —
analogicznie jak jego strukture — ustala sie w zalezno$ci od rodzaju,
zakresu tematyczno-organizacyjnego i celéw ¢wiczenia.

Skompletowanie dostatecznie liczebnego zespotu pomiarowego, zwitasz-
cza specjalnego, jest zawsze trudne. Niemniej jednak jego liczebno$é musi
zawsze byé taka, aby zapewniata wykonanie wszystkich zadan pomiaro-
wych w danym c¢wiczeniu operacyjnym. W przeciwnym razie dokony-
wanie pomiaru jego skutecznos$ci, w rozumieniu zasad metodologicznych
przedstawionych w niniejszej pracy, jest niecelowe. W takim wypadku
stosuje sie przyjete obecnie sposoby postepowania. Trzeba sie wdwczas
liczy¢ z faktem, ze ocena wystawiona szkolonym powstanie nie jako zo-
biektywizowany wynik pomiaru skutecznosci ¢wiczenia, lecz bedzie raczej
zdeterminowana przez czynniki subiektywne.

Wszystkie przedstawione zasady dotyczace powotywania zespolu po-
miarowego, jego struktury organizacyjnej i liczebnosci w ¢wiczeniach
operacyjnych odnosza sie odpowiednio réowniez do ¢wiczen taktycznych.
Ponadto sg stosowane w odniesieniu do wszelkich innych przedsiewzieé
szkoleniowych szczebla operacyjnego i taktycznego.

Warunkiem pomysinego przebiegu pracy zespotu pomiarowego jest,
gtebokie poznanie przez wigczone w jego sktad osoby istoty przedsiewzieé
szkolenia operacyjnego lub taktycznego, ktérych skuteczno$é¢ maja zmie-
rzy¢. W przypadku «Céwiczen operacyjnych i taktycznych jest szczegdlnie
wazne, aby cztonkowie zespotu pomiarowego dysponowali duzym do-
Swiadczeniem praktycznym i gteboka wiedzg teoretyczng oraz odpowied-
nimi merytorycznymi kwalifikacjami specjalistycznymi, tj. aby dobrze
znali zasady pomiaru. Powinny ich cechowa¢ takze inwencja twodrcza
i obiektywnos$¢ sagdéw oraz takt wobec ocenianych.

Na oceniajgcego (a jest nim kazdy oficer dokonujgcy pomiaru sku-
tec.znosci ¢wiczenia) nalezy wyznaczaé w miare mozliwosci oficera po-
siadajacego doswiadczenie i wiedze nie mniejsza niz oceniany oraz zazwy-
czaj zajmujacego wyzsze od niego stanowisko i starszego stopniem. Oce-
niajgcym nie powinien byc¢ oficer z ¢wiczgcego oddziatu lub zwigzku
oraz ze zwigzkéw i dowodztw podlegtych.

Bardzo istotne znaczenie ma odpowiednie przygotowanie zespotu po-
miarowego do pracy w konkretnym éwiczeniu.

Wstepne przygotowanie poszczeg6lnych cztonkdéw zespotu pomiarowe-
go do pracy ma na celu pogtebienie ich ogdblnej wiedzy prakseologiczno-
-metodologicznej. Przygotowanie to z zasady przybiera forme samo-
ksztatcenia.

Dalsze przygotowywanie zespotu pomiarowego w zakresie metodolo-
gicznym — najogdlniej rzecz biorgc — jest takie samo jak przygotowy-
wanie aparatu kierowniczo-rozjemczego do ¢wiczenia. Natomiast przy-

2 Na temat metodologii przygotowania aparatu Kkierowniczo-rozjemczego
¢wiczen operacyjnych i taktycznych zobacz przede wszystkim takie prace, jak; Me-
todyka opracowywania, organizowania i prowadzenia ¢éwiczen operacyjnych. Pod-
recznik. Maszynopis, Akademia Sztabu Generalnego WP, Warszawa 1974, s. 90—92;
Instrukcja o organizowaniu i prowadzeniu ¢wiczen taktycznych (szkol. 520/762(. WY-
dawnictwo Ministerstwa Obrony Narodowej, Warszawa 1976; ptk J. Zakrzev/ski, ptk
R. Sielecki, ptk S. Drozd: Metodyka ¢wiczen taktycznych (opracowanie, organizowa-
nie51i pSIéowadzenie). Podrecznik. Akademia Sztabu Generalnego WP, Warszawa 1976,
s. 51—53.
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gotowanie w zakresie merytorycznym, ktore poéwinno by¢ poprzedzone
ostatecznym organizacyjnym uksztaltowaniem zespotu pomiarowego,
obejmuje:

“— uzupetnienie wiedzy prakseologicznej cztonkéw zespotu w odnie-
sieniu do konkretnie czekajgcych ich zadan w planowanym ¢wiczeniu;

— zapoznanie ogo6lne calego zespotu z zamiarem i zakladanym prze-
biegiem ¢wiczenia oraz szczegétowe poszczegdlnych jego cztonkéw z mo-
zliwymi dziataniami szkoleniowymi, ktérych skuteczno$¢ ma byé zmie-
rzona (oceniona);

— udzielenie zespotowi pomiarowemu doktadnych wytycznych w
sprawie przygotowania i wykonania czynno$ci pomiarowych oraz ustale-
nie hwynikajqcych z nich zadan dla wszystkich jego ogniw organizacyj-
nych;

— sprawdzenie — niekiedy poprzez egzaminy i rozwigzywanie sy-
mulowanych zadahn pomiarowych, a najczesciej w wyniku przeprowadze-
nia gier specjalnych -- stopnia przygotowania zespotu do pracy.

Bardzo dobre rezultaty w przygotowywaniu zespotu pomiarowego
dajg wspomniane gry specjalne, przeprowadzane metodg gier decyzyj-
nych (kierowniczych). W czasie tych gier zesp6t powinien rozwigzywaé
odpowiednie sytuacje problemowe analogiczne do przewidzianych w éwi-
czeniu, ktorego skutecznos¢ ma byé mierzona. Gry te umozliwiaja nie
tylko okre$lenie optymalnych rozwigzan pomiarowych w odniesieniu do
zaktadanych dziatan szkoleniowych, ale rowniez petne zaznajomienie
cztonkdw zespotu z zamiarem (planem) i planowanym przebiegiem da-
nego przedsiewziecia szkoleniowego. W zakresie metodyki opracowania
i organizacyjnego przygotowania gier specjalnych mozna sie postuzyé
doswiadczeniem dowodztw poszczegdlnych okregow wojskowych. 2

Zarowno nalezyte samoprzygotowywanie, jak i przygotowywanie ze-
spotu pomiarowego stanowi nieodzowny warunek sprawnego i prawid-
towego zorganizowania i przeprowadzenia pomiaru skutecznosci kazdego
przedsiewziecia szkolenia operacyjnego i taktycznego.

Stosowne dyspozycje dotyczgce samoprzygotowania cztonkow zespotu
pomiarowego wydaje dowddztwo (szefostwo, instytucja, komenda itp.)
zarzgdzajagce pomiar skutecznosci danego przedsiewziecia szkoleniowego.
Dowddztwo to — lub z jego upowaznienia kierownik zespotu pomiaro-
wego — organizuje réwniez przygotowywanie zespotu do pomiaru i Kie-
ruje tym przygotowywaniem. Rzecz jasna, ze w przypadku dokonywania
pomiaru skuteczno$ci jakiegokolwiek éwiczenia przez jego aparat kierow-
niczo-rozjemczy badz cze$¢ kierownictwa c¢wiczenia i cze$¢ szkolonej
kadry ze skiadu dEwiczacego szczebla — organizatorem i kierownikiem
przygotowania jest kierownik ¢wiczenia. Podobnie ma sie sprawa w przy-
padku przeprowadzania pomiaru przez komisje inspekcyjna lub komisje
kontrolng.

2 Por. na przyktad opracowanie Dowodztwa Pomorskiego Okregu Wojskowego
pt.: ,.Metodologia prowadzenia gier decyzyjnych z aparatem kierownictwa C¢wicze-
nia, %rup kontrolno-badawczych i podgrywajacych do przeprowadzenia ¢wiczen na
szczeblu taktycznym (dywizja-putk)”. Kseropis, POW, wewn. 92/77, Bydgoszcz 1977.
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2. Analiza celow przedsigwzig¢ szkoleniowych i uscislenie przedmiotu
pomiaru przez zesp6t pomiarowy

Cel stanowi ,,to do czego sie zmierza, dazy, to co sie chce osiagnac¢” ’8
albo ,,zatozony rezultat dazen, punkt dojscia”. 24 Uwzgledniajac specyfike
szkolenia wojskowego mozna powiedzieé, ze celem poszczegdlnych jego
przedsiewzie¢ operacyjnych i taktycznych jest z reguty przyswojenie
przez szkolonych w okre$lonym stopniu pewnego zasobu wiedzy i umie-
jetnosci niezbednych do rozwigzywania réznorodnych problemoéw pola
walki i wykonywania rozlicznych zadan bojowych, tj. — ogo0lnie rzecz
biorac — zwiekszenie gotowosci bojowej wojsk. W éwiczeniach przyswo-
jenie wiedzy i umiejetnosci wigze sie $ciSle z praktycznym rozwigzywa-
niem problemdéw i wykonywaniem zadah bojowych. Analiza celu ma za-
sadnicze znaczenie dla uswiadomienia sobie przez zespét pomiarowy tego,
do czego zmierzajg organizatorzy operacyjnych i taktycznych przedsie-
wzieé¢ szkoleniowych.

Zadanie zespotu pomiarowego polega zawsze na zmierzeniu skutecz-
noSci konkretnego przedsiewziecia szkolenia operacyjnego lub taktycz-
nego. Zesp6t nie moze jednak abstrahowa¢ od obowigzujgcego w danym
okresie (piecioletnim, rocznym) systemu szkolenia operacyjnego i tak-
tycznego. PoszczegOlne przedsiewziecia szkoleniowe sg bowiem kolejnymi
ogniwami tego systemu, ¢wiczenia za$ — jego ogniwami najwazniejszy-
mi. Traktowanie kazdego przedsiewziecia szkoleniowego jako organicznej
czesci obowigzujagcego w danym okresie systemu szkolenia stanowi wa-
runek wiasciwego pomiaru jego skutecznos$ci i stosowania prawidtowych
zasad pomiaru.

Zesp6t pomiarowy powinien zatem na wstepie okresli¢ zgodnosé lub
niezgodnos¢ danego przedsiewziecia szkoleniowego z obowigzujgcym
systemem i ogdlnymi diugofalowymi celami szkolenia oraz na tej pod-
stawie i w tym aspekcie oceni¢ cele tego przedsiewziecia.

Do* waznych zadan zespotu pomiarowego nalezy takze sprawdzenie,
w jakim stopniu korespondujgce ze soba cele systemu szkolenia i danego
przedsiewzigcia szkoleniowego, na przykiad ¢wiczenia operacyjnego lub
taktycznego, sg znane (zostaly wyjasnione) uczestnikom szkolenia oraz
w jakim stopniu poszczegélne organizacyjne ogniwa szkolonych, a zwia-
szcza szkolona kadra, potrafig oceni¢ wplyw uzyskiwanej przez nich w
czasie szkolenia wiedzy i nabywanych umiejetnosci na gotowos$¢ bojowa
szkolonych i innych nie uczestniczacych w tym przedsiewzieciu jednostek
wojskowych.

Nastepnie zespdt pomiarowy bada szczegdtowo cele konkretnego przed-
siewziecia szkoleniowego — dokonuje ich analizy i oceny. Dzieki temu
poszczegolni cztonkowie zespotu uzmystawiajg (uSwiadamiajg) sobie gle-
boko cele tego przedsiewziecia z punktu widzenia wymogow i potrzeb pla-
nowanych zadan pomiarowych. Witasciwe uzmystowienie sobie celéw
przedsiewziecia szkoleniowego ma kardynalne znaczenie, poniewaz umo-
zliwia trafne okreslenie kierunkéw i metod dziatania zespotu, a wiec ma
duzy wptyw na skuteczno$¢ tego dziatania.

.23 %g%wnik jezyka polskiego, t. I. Panstwowe Wydawnictwo ,,Wiedza Powszech-
na”, s. .
2 Leksykon PWN, Warszawa 1972, s. 164.
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Przedsiewziecia szkoleniowe, szczegblnie za$ Cwiczenia operacyjli
i taktyczne, majg zazwyczaj wiele celow. Powinny one tworzy¢ odpowiej
nio uporzadkowany zbiér celow danego przedsiewziecia. Okreslenie cele
przedsiewziecia szkoleniowego i ich dialektycznej wspétzaleznos$ci stanl
wi bardzo istotny etap przygotowania kazdego przedsiewziecia. Poprzl
cele wyraza sie jego idee wiodacg, ktora determinuje wszystkie dziatan]
szkolonych i szkolg.cych sie, a takze zespotu pomiarowego.

W ¢wiczeniach operacyjnych i taktycznych najistotniejszym kryterh
porzagdkowania zbioru celéw jest ich wazno$¢ wynikajgca z tre$ci &
czenia.

Z celu lub celéw najwyzszego rzedu, tzn. gtdwnych dla catego ¢wic:
nia operacyjnego (taktycznego), powinien logicznie wynikaé hierarchie
ny porzadek celd6w nizszego rzedu, tj. celow dla etapow oraz celéw sl
wlanych w zwigzku z przerabianiem poszczegélnych zagadnien i p(
zagadnien szkoleniowych danego ¢wiczenia. Cel gtowny calego Cwiczen
operacyjnego lub taktycznego (réwniez innych przedsievvzieé¢ szkoleni
wych) — to syntetyczne ujecie treSci wszystkich (wiekszosci) innyf
waznych celéow éwiczenia.

Podobnie jak dla catego ¢wiczenia, cel gtéwny (cele gtéwne) w &
czeniu poswieconym na przykiad przygotowaniu i prowadzeniu cperaj
zaczepnej okresla sie dla kazdego jej okresu, a w okresie — dla kazde!
etapu (chyba ze okres na etapy sie nie dzieli). W duzych ¢wiczeniac
zwilaszcza operacyjnych, ustala sie jeszcze zazwyczaj w ramach etap(
cele gtéwne dla kolejnych dni operacji, w ramach za$ tych ostatnich
cele gtéwne zwigzane z przerabianiem poszczeg6lnych zagadnienn szkol
niowych i ew'entualnie podzagadnied. Oczywiscie cel gtéwny dotycza!
zagadnienia szkoleniowego stanowi cel czagstkowy (czeSciowy) w stosunj
do celu gtéwnego odpowiedniego dnia operacji "5 cel gtdwny dnia oj
racji — cel czastkowy etapu ¢wiczenia, cel gtéwny etapu — cel czastkom
wzgledem celu gtéwnego okresu i wreszcie jego cel gtowny — cel czastl
wy w poréwnaniu z celem gtownym c¢wiczenia. W ten sposob uzyski
sie logicznie powigzany uktad celéow gtéwnych poszczegdinych rzedc
waznoséci — od najwyzszego do najnizszego rzedu.

Cele okresow, etapow i dni operacji oraz cele zwiagzane z przerab]
niem zagadnien szkoleniowych éwiczenia operacyjnego, a takze cele ej
péw i cele zwigzane z przerabianiem zagadnien szkoleniowych éwiczei
taktycznego realizujg zawsze okre$lone ogniwa organizacyjne szkolonyj
Na przyktad w ¢éwiczeniu operacyjnym z wojskami (manewrach) reali
ja je: dowddztwa ogdlnowojskowe, dowodztwa rodzajéow sit zbrojny”
szefostwa rodzajow wojsk i stuzb oraz zwiazki operacyjne i wchodzi
w ich skiad zwigzki taktyczne, oddziaty i pododdziaty.

W wymienionych ogniwach wyro6znia sie ponadto poszczegdlne
czesci sktadowe, ktore w ramach celu gtéwnego ¢wiczenia i glowny;
celéw jego etapoéw, przerabianych zagadnienn szkoleniowych itp. realizi
postawione przed nimi cele. Cele te sg oczywiscie celami czastkowy!
w stosunku do wspomnianych celéw gtéwnych, ale zarazem gtéwnymi!
stosunku do wyro6znianego pod okreslonym wzgledem ogniwa organii

Okreslone zagadnienie szkoleniowe moze takze stanowi¢ tre$¢ nie cz

5
lub jednego, lecz kilku dni operacji. Wowczas jego cel gtéwny moze stanowic
czastkowy bezposrednio w stosunku do celu gtéwnego etapu lub nawet okresi



cyjnego. Jako takie mogg i zazwyczaj rozpadajg sie na cele czgstkowe
wiasciwe dla danego ogniwa (specjalnosci, grupy itp.)-

Cel postawiony w ¢wiczeniu przed najmniejszym zespotowym lub in-
dywidualnym dziataniem szkoleniowym nazywa sie celem elementarnym.
Cel elementarny — to cel prosty, ktory nie dzieli sie juz na cele
czastkowe.

Cele przedsiewzie¢ szkoleniowych (w tym d&wiczen) oraz ich czesci
sktadowych moga by¢ takze porzadkowane ze wzgledu na czas ich reali-
zacji (kolejnos¢ ich realizacji w czasie). W takim rozumieniu w odniesie-
niu do éwiczenia jako catoSci okre$la sie jego cel koncowy lub ostateczny,
w stosunku za$ do jego etapéw — cele posrednie lub etapowe. Cele przed-
siewziecia szkoleniowego wyrézniane z punktu widzenia kryterium czasu
moga ponadto dzieli¢ sie na diugofalowe lub krotkofalowe (dorazne), badz
tez na blizsze lub dalsze (w ostatnim przypadku moze by¢ brane pod
uwage zaréwno Kkryterium czasowe, jak i przestrzenno-czasowe).

Ukazanie w konstrukcji (scenariuszu) danego ¢éwiczenia powigzan i za-
leznosci pomiedzy celami etapéw, celami zwigzanymi z przerabianymi za-
gadnieniami szkoleniowymi itp. tego éwiczenia wyréznianymi pod roz-
nymi wzgledami ufatwia zrozumienie sensu dziatan nizszych ogniw orga-
nizacyjnych w powiazaniu z dziataniami ogniw wyzszych. Przyczynia sie
takze do lepszego dostrzegania wptywu dziatan ogniw wyzszych na prze-
bieg dziatan ogniw nizszych. Jezeli za$ stopnien poinformowania o tych
powigzaniach i zalezno$ciach zarowno aparatu kierowniczo-rozjemczego,
jak i szkolonych bedzie dostatecznie wysoki, to wzmoze to ich inicjatywe
i poczucie odpowiedzialnosci w og6le, a w warunkach nieprzewidzianych
utrudnien w szczegdlnosci.

Niekiedy organizatorzy przedsiewziecia szkolenia operacyjnego lub
taktycznego mogg Swiadomie zatozy¢ w nim, obok celéw gtéwnych (za-
sadniczych), rowniez jakie$ cele uboczne (drugorzedne). W takich jednak
przypadkach juz na etapie opracowywania danego przedsiewziecia nalezy
ustali¢, w jakim stopniu zakladane cele uboczne wspierajg jego zamiar
i przewidywane wyniki wyszkoleniowe. Pozwoli to zapobiec mechanicz-
nemu oddzieleniu celéw waznych od drugorzednych; zapewniona zosta-
nie wspotzaleznosé v/szystkich celow; cele drugorzedne beda spetniaty
takze okreslong role w osiaggnieciu celu gtdwnego przedsiewziecia szko-
leniowego.

W ¢éwiczeniach operacyjnych i duzych ¢wiczeniach taktycznych w
pewnych okolicznosciach cele uboczne wystepujg i sg realizowane nieza-
leznie od woli organizatoréw ¢wiczen. Moga ponadto zaistnie¢ takie sy-
tuacje (na*przykiad w dwustronnym c¢wiczeniu z wojskami), w ktérych
jakie$ dziatanie szkolonych okaze sie tylko czeSciowo skuteczne ze wzgle-
du na zamierzony cel konicowy, natomiast w peini skuteczne ze wzgledu
na pewien zamierzony lub nawet niezamierzony cel uboczny.

Cele kazdego ¢wiczenia mozna wreszcie dzieli¢ na cele zespotowe
(wielopodmiotowe) i cele indywidualne (jednopodmiotow”e). Cele indywi-
dualne sg formutowane na piSmie — nie liczac celow stawianych przed
szkolonymi dowodcami i w niektérych wypadkach przed szefami rodza-
jow wojsk i szefami stuzb — bardzo rzadko.

Niezaleznie od przedstawionej strukturyzacji celéw, w déwiczeniach
operacyjnych i taktycznych rozroznia sie — ze wzgledu na ukierunko-
wanie dziatan (dziatalnosci) szkolonych — takie rodzaje celow, jak: szko-
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leniowe, naukowo-badawcze i doSwiadczalno-eksperymentalne, wyct
wawcze, metodyczne itp. Rzadko sie jednak zdarza, aby jakiemu$ ¢wic2
niu, zwaszcza operacyjnemu, przyswiecat tylko jeden z wymienionych
dzajow celéw. Najczesciej w danym c¢wiczeniu wystepujg one (wszystl
lub ich wigkszo$é) tacznie przy dominujacej roli jednego ztych rodzaje
celéw; dominujaca role spetniaja zwykle cele szkoleniowe. Dlatego
w dalszych rozwazaniach uwzglednia sie przede wszystkim te wiasi
cele. Nalezy ponadto podkresli¢, ze nawet przy zaktadaniu i planowy
realizowaniu w ¢wiczeniu tylko jednego rodzaju celow pozostate rodzi
(ich cze$é) realizujg sie niejako same przez sie. Na przykiad realizac
celow szkoleniowych obowigzkowo tgczy sie z ksztattowaniem u szkol
nych cdpovvdednich waloréw” charakterologicznych, z potwierdzeniem 1]
niepotwierdzeniem stusznosci przyjetej teorii wojskowej, tj. z realizai
celéw wychowawczych i naukowo-badawczych.

Zbidr strukturalny celow szkoleniowych jednostronnego, jednoszcz
blowego ¢wiczenia szkieletowego, ktérego temat dotyczy problemat;®
operacji zaczepnej armii og6lnowojskowej, zostat w postaci ,,odwrdcoi
go drzewa” (dendrytu) przedstawiony na schemacie 1. Zbiér ten,
ze wzgledu na rodzaj przykiadu, daje réwniez pewne pojecie o tre\
ujetych w nim celow.

Schemat 1 zawiera zbior wiekszosci celéw wzietego za przyktad &
czenia wyr6znionych pod réznymi wzgledami (w rdéznych aspektac]
jednak wszystkie one dotyczg tych samych elementéw C¢wiczenia. W pr2
ktadzie nie uwzgledniono takich celéw, jak: wazne, proste, zlozone, stc
niowe itp. Nie uczyniono tego z powoddéw technicznych. Nie rozwinie
takze w peini czeSci zbioru celow ¢wiczenia odnoszacych sie do pierj
szego etapu oraz 3 i 4 dnia drugiego etapu prowadzenia operacji, ponj
waz ich uktad jest podobny do uktadu uszczegétowionej czeSci zbk
odnoszacej sie do 5 dnia operacji. W og6le szczeg6towos$¢ schematu ui
zliwia przejrzyste zilustrowanie zhioru celéow C¢wiczenia. Przedstawiei
wszystkich wystepujacych faktycznie w nim celéw nie bylo do te
potrzebne.

Metodyczny walor powyzszego schematu polega na wskazaniu rai
celow, kolejnosci ich osiggania i wystepujgcych miedzy nimi wspotzale
nosci czasowo-czynnos$ciowych. Schemat w zasadzie jest przewidziai-j

— dla poszczeg6lnych ogniw organizacyjnych uczestniczacych w &
zeniu;

— dla organizatoréw, autorow i kierownictwa ¢wiczen oraz zespoli]
dokonujacych pomiaru ich skutecznosci.

W odniesieniu do konkretnego ¢wiczenia prezentowany schemat bedj
przewaznie prostszy, gtéwnie dzieki redukcji niektérych jego elementol

Okreslanie dla przedsiewzie¢ szkolenia operacyjnego i taktyczne]
szczegOlnie za$ ¢wiczen, wielu réznych celév/ jest na ogot reguta,
zawsze jednak w praktyce traktuje sie te cele jako uporzgdkowany zbl
i odpowiednio nazywa jego poszczegdlne czesci, z wyjatkiem celu gt6|
nego ¢wiczenia i niektérych innych waznych celow. Fakt ten nie elii
nuje jednak koniecznosci dokonywania przez zespét pomiarowy wnil®
wej analizy i oceny celow kazdego przedsiewziecia szkolenia operacyji
go i taktycznego oraz traktowania ich we wzajemnych relacjach.

W ¢wiczeniach operacyjnych i taktycznych pomiedzy celami najez)

24



ODWROCONB DRZEWO CELOW JEDNOSTRONNEGO, JEDNOSZCZEBLOWEGO

Schemat

£gjz nr.

SZK/ELETOWEG60 CWICZEN/A OPERACYJINEGO

Operacja zaczepna armii

Cele naukowo-badawcze
i dosSwiadczalno- eksperymenlalne

/

Cele szkoleniowe ¢wiczenia

ogolnov\rojskowej

Wariant /

¢cwiczenia

Cele wychowacie, metodycze ifp.

1 Cel gtownyijztozony( ¢wiczenia operacyjnego loperacji zaczepne]

arrniiffcel koncowy, cel ostateczny,
celéw okresu przygotowania

Okres przygotowania operacji

zaczepnej

ti Cel gtéwny okresu, cel okresowa,cel blizszy i cel czagstkowy

Iczesciowyl w stosunku do c€tU giewnego operacji,cel posredni
w stosunku do celu gtéwnego okresu prowadzenia operacji

Okreslone “zagadnienie
szkol. (np. wypracowanie
decyzji dotyczacej
operacji zaczepnej)

Okreslone Zagadnienie Okreslone Zagadnie nie
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szkol. fnp. opracow.

decyzji dotyczacej operacjizaczepnej)

Okreslone zagadnienia

cel ztozony w stosunku do
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Pierwszy etap operacji jzadanie blizsze operacjij
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ni wstosunku ao celu gtbwnego 6-go dnia operacji

Piaty dzien operacji

1223 Celgtéwna 5-go dnia operacji, ce! czagstkowy w stosunku
do celu gféwnego drugiego etapu operacji,celposredni
wstosunku do ce/u gtdbwnego operacji [¢wiczenia)
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dnienia. cel stopniow
i celczagstkowy h

112 GtownuceUaga-

113 Gtéwny cel zaga-
dnkna.celstopniowy

12231 Gtlownu cel
dnienia cel stopniali®

zagaan. cel stopn.

stosunku do, celu
g owneoo okresu ..

przygofpw. operacji

Cele w

Odpowiednie dziatanie
iakich szkohr>ych

jak
t111Cel indywidua-
hyljearfopociiofol

celczagstkowy,
(prosty), cel
elementarny

1112 Cel zespotowy

1132 Cet zespo}ow
{wietopodm/otowy), s7leh (W|ebpodm|otamsztab W

cel czastkowy,
{prosty), cel
elenfentarny

ami

tU3 Celzespotowy
(wielopodmiotowy)
cel czgstkowy,

(prosty), cel
elementarny |

w4.

1115

LL1.6

itd.

Wukonano w 300epz
£9z nr1-300 8.N. OZS
Opr. gen. bryg. OEGA

DrukASO WP nrpf 1274jw

Odpowiednie dziatanie

dca cel czastkowy
arm(prosty), cel

SWO ce| czgstkowy,

i celczgstkowy W
stosunku do celu
gtbwnego okresu

przygoTow. operacji

i cel czastkowy w
stosunku do celu

[?IIRWO %vopekrraea"

azne fistotnej

Odpowiednie dziatanie
lakich szkolonych iakich szkolonych
jak: jak:
1.i2.1 Cel indy widu

1131 Cel Indywidua
alny (jednopodmiotom,

Inyljednopoamioiowy
dca cel czastkowy,
armit (prosty), cel
elementarny elementarny

iiZZ Cel zespotowy

i cel czastkom omii
(prostu], cel
elementarny

ce?%ow
ge[?gcr)ﬁsg/r)]ttarny:

tiZ3 Cel zespotowy
{wielopodmiotowy)

mk) \wieiopodmiotowy]
celczastkowy,

(prosty), cel (prosty), cei
elementarny elementarny
Lio4. 034
1125 1135
1126 me
ud. tid.

w

, 1133Celzespotowy

icelczgstkowy w
stpeunku do celu
gtbwnego' s-go
dnia operacft

Cele

Odpowiednie dziatanie
takich szkolonych
jak:

22311 Cel indyw-
idualny (jedno-

dca podmiotowy),cel dca celczastkowa

czaslkowytprosty gnq
celelementarny i

1122312 Cel zes|

espot.
Ltab (wWelopodfTiiolowy)
armii Cel czastkowy,

proslu) cel
elementarny

122313

(22314

122315

122316

ud.

szkoleniowe

1W Z Gtéwny cel

zogadn.,cel stopniowy

i cel czgstkowy w

stosanku do celu
gtéwnego s-go.

Okreslone zagadnienie
Szkoleniowe

12233 Gtoéwnag cel

zagadn.,cel $fopn.
icel czgstkowy w
stosunku do celu

Okre$lone zagadnienie
szkoleniowe

zagadn. cel st%,pn.
i cel czastkowy w
stosunku do cetu

5 t6 5-
ARIARRER ST A dnia operacy
\
wazne | (stotfie j Cel uboczny jdrugorzedny/

Odpaw/edriie dziatanie Odpowiednidziatanie
szkolonych w rarpach szko/oryoh w ramach
zagadnienia zagadnienia

Okreslone dziatanie
w ramdch
zagadnienia

Okresion”dziatanie
w ramach
zagadnienia

odpowiednie
dziatanie szkolonych dziatanie szkolonych
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dej zachodzg relacje (stosunki) zlozone. Zaleznie od ich charakteru
mozna wyodrebni¢ przynajmniej trzy grupy celow.

Pierwszg grupe stanowig cele nadrzedne i podrzedne.

Cele nadrzedne i podrzedne cechujg relacje o charakterze hierarchicz-
nym. Kazdy cel nadrzedny okres$la sposob osiggniecia poszczegdlnych ce-
I6w podrzednych. Z kolei realizacja tych ostatnich prowadzi do osiggnie-
cia okreslonych celéow nadrzednych.

Celami nadrzednymi w ¢éwiczeniu sg wszystkie cele gtowne, a pod-
rzednymi — wszystkie podporzagdkowane im cele czastkowe. Niekiedy tez
przez cel nadrzedny c¢wiczenia operacyjnego czy taktycznego rozumie sie
nie tylko cel gtéwny, ktéry postawiono bezposrednio przed danym c¢wi-
czeniem, lecz réwniez gtéwny (generalny) cel kazdego szkolenia. Jest
nim cel zakladajacy uzyskiwanie wyzszego stanu gotowosci bojowej w
zwigzku z reatizacjg danego przedsiewziecia szkoteniowego. Tak rozumia-
nego celu nadrzednego zazwyczaj nie formutuje sie na pismie.

Koncentracja uwagi zaréwno autorOw, organizatorow i realizatoréw
(uczestnikdw) ¢wiczenia, jak rowniez zespotéw pomiarowych na uswiado-
mieniu sobie hierarchii waznosci (rangi) celdw oraz ich wspotzaleznosci
stanowi istote procesu optymalizacji kazdego C¢wiczenia i pomiaru jego
skutecznosci. Niezbedne jest takze przeprowadzanie analizy wspotzalez-
nosci celéw nadrzednych i podrzednych, ktére pozwala dostrzec w celach
nizszej rangi $rodek i warunek osiggniecia celow wyzszej rangi, a zwtasz-
cza celu nadrzednego (celéw nadrzednych). Odpowiednie sformutowanie
celu (celéw) nadrzednego i podporzadkowanych mu celéw podrzednych
staje sie zatem obowigzkowym punktem wyjscia wszelkiej dziatalnosci
planistyczno-szkoleniowej. Kryteria okre$lajagce range celu nadrzednego
(gtdownego) i celéw podrzednych oraz wspotzaleznoSci pomiedzy tymi ro-
dzajami celow w ¢wiczeniu powinny by¢ ustalone przez szczebel dowo-
dzenia zarzadzajgcy przeprowadzenie danego ¢wiczenia.

Druga grupe stanowig cele rownorzedne. Celami réwnorzednymi w
¢wiczeniu sg cele realizowane w réwnowaznych jego czes$ciach (elemen-
tach). Mogg nimi réwniez by¢ cele postawione przed ogniwami organiza-
cyjnymi, ktére speiniajg taka sama rote lub realizujg podobne przedsie-
wziecia w czasie ¢wiczebnego dziatania.

Trzecig grupe stanowig cele sprzeczne (przeciwstawne), traktowane
jako cele niewtasciwe. Cele te moga wystagpi¢ w ¢wiczeniu wtedy, gdy
na skutek przyjecia nieodpowiednich zatozen lub w wyniku wadliwej
dziatalnosci kompetentnych oséb funkcyjnych — wynikajacej z niepra-
widtowego rozumienia spraw stuzbowych, zrutynizowanych nawykoéw, a
niekiedy i przesadnej gorliwosci — preferuje sie jedno z zagadnien szko-
leniowych kosztem drugiego, zwilaszcza zas zagadnienia drugorzedne
kosztem pierwszorzednych. Przy okazji nalezy zaznaczyé, ze zlo polega
nie tyle na wystepowaniu w jakim$ ¢wiczeniu celéw sprzecznych (w ¢wi-
czeniach o duzej skali tematycznej i organizacyjnej jest to raczej nie-
uniknione), ile na przewadze celéw niewtasciwych nad pozostatymi cela-
mi wiasciwymi, czyti na takim stosunku cetow witasciwych do niewtas-
ciwych, ktory moze spowodowac niskg efektywnos¢é catego éwiczenia.

We wszystkich wypadkach zadanie zespotu pomiarowego potega na
doktadnym okre$leniu relacji pomiedzy celami, S$cistym ich uwzgted-
nieniu podczas przygotowywania pomiaru skuteczno$ci danego ¢wiczenia
operacyjnego lub taktycznego oraz ustaleniu ewentualnych odchylen od

25



celéw wzorcowych. Zesp6t powinien takze braé pod uwage mozliwosé
wystepowania takich relacji pomiedzy celami w poszczegdlnych grupach
celéw, ktére nie zapewniajg osiagniecia skutecznosci catego éwiczenia. Po
stwierdzeniu takiego stanu rzeczy zesp6t pomiarowy ma obowigzek spo-
wodowac zmiane celéw niewtaSciwych na wihasciwe, oczywiscie w uzgod-
nieniu z organizatorami i kierownictwem danego éwiczenia.

Na marginesie nalezy zauwazy¢, ze zbadanie stosunkéw zachodzacych
pomiedzy celami jest bardzo trudne. Nie dysponujemy bowiem zadnym
oficjalnym i obowigzujgcym rejestrem celdw cwiczen. A przeciez jedy-
nie odpowiednie zhierarchizowanie i zharmonizowanie wszystkich celéw
jest nieodzownym wstepnym warunkiem wszelkiego skutecznego dziata-
nia zespotu pomiarowego.

Podczas przeprowadzania analizy celow jakiegokolwiek przedsiewzie-
cia szkolenia operacyjnego lub taktycznego bardzo wazne znaczenie ma
ustalenie stopnia zgodnosci okre$lonego dla niego zbioru celéw — za-
rbwno w catosci, jak i w jego czeSciach — z planem przeprowadzenia
pomiaru skutecznos$ci danego przedsiewziecia szkoleniowego. Nie mniej-
sze znaczenie ma rowniez odpowiednie uporzadkowanie zbioru. W razie
braku zgodno$ci i wystepowania celéw nieuporzgdkowanych lub celéw tak
uporzagdkowanych, ze mogg utrudni¢ przewidywany pomiar, dokonuje
sie odpowiedniej korekty zbioru celéw. Jesli jednak z jakichkolwiek
wzgledéw jest to niemozliwe lub niewskazane, to do pomiaru skutecz-
nosci przedsiewziecia szkoleniowego przystepuje sie dopiero po opraco-
waniu nowego dla niego zbioru celéw. Czyni to szczebel dowodzenia za-
rzadzajacy przeprowadzenie danego przedsiewziecia szkoleniowego lub
organizujacy je. Przyjecie takiej procedury postepowania oznacza, ze
zespoty pomiarowe powinny w przypadku tak ztozonego przedsiewziecia
szkoleniowego, jak ¢wiczenie operacyjne czy taktyczne, przeanalizowac
dokumentacje danego Cwiczenia dostatecznie wcze$nie (co najmniej na
kilka tygodni przed jego rozpoczeciem).

Praktyka dowodzi, ze zbiory celéw, szczeg6lnie w odniesieniu do ¢wi-
czeh operacyjnych i taktycznych, nie sa — jak dotychczas — opracowywa-
ne dostatecznie wnikliwie i szczegdtowo. Dlatego tez z zasady nie w petni
odpowiadajg potrzebom zespotu pomiarowego. Dla czesci dziatan szkolo-
nych®— przewaznie na najnizszych szczeblach — czesto nie formutuje sie
w ogodle zadnych celdw. Dopdki ten stan nie ulegnie wyraznej zmianie na
lepsze, wydaje sie, ze zespot pomiarowy powinien — zgodnie z zadania-
mi w zakresie ustalenia skutecznosci danego ¢wiczenia — w niezbednym
stopniu konkretyzowaé i uszczegOtowia¢ cele oraz okresla¢ je dla tej
czesci dziatan szkolonych, w stosunku do ktérej ich nie sformutowano.
Jest bowiem oczywiste, ze bez odpowiedniego skonkretyzowania i uszcze-
goétowienia celéw oraz sformutowania celéow brakujgcych nie jest mozli-
we okreslenie skutecznosci éwiczenia, jesli stanowi o niej wtasnie reali-
zacja jego celéw.

Podczas ukonkretniania i uszczeg6towiania zbioru oraz formutowa-
nia brakujacych celéw ¢wiczenia operacyjnego badZ taktycznego zespéit
pomiarowy powinien kierowac sie zaakceptowanymi celami nadrzednymi
¢wiczenia oraz potrzebg odpowiedniego przyporzadkowania im celéw pod-
rzednych. W sumie chodzi zawsze o opracowanie optymalnego zbioru ce-
I6w dla ogétu mierzonych dziatan w kazdym przedsiewzieciu szkolenio-
wym.
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Bardzo wazne znaczenie ma wiasciwe sformutowanie celéw przedsie-
wziecia szkolenia operacyjnego i taktycznego, a szczegOlnie c¢wiczen.
Sformutowanie celéw éwiczenia moze byé bardziej lub mniej konkretne
i szczegbtowe oraz bardziej lub mniej zrozumiate (jasne). Wptywa to na
skuteczno$¢ danego ¢wiczenia operacyjnego (taktycznego) w ten sposob,
ze wieksza konkretnos$¢ i zrozumiatos¢ celow ¢wiczenia utatwia ich osiagg-
niecie. Natomiast ogdlnikowos$é i niejasnosé sformutowan ociggniecie ce-
I6w utrudnia lub uniemozliwia, co w konsekwencji zmniejsza badz wy-
klucza skuteczno$¢ ¢wiczenia.

Sformutowanie wszelkich celow kazdego ¢éwiczenia powinno by¢ —
w kazdym razie z teoretycznego punktu widzenia — odzwierciedleniem
celow realnych (osiggalnych).

Cel ¢wiczebnego dziatania moze mie¢ rézny stopienn realnosci (osig-
galnosci). Im cel jest bardziej realny czy mozliwy do osiggniecia, tym
skuteczniejsze moze by¢ podporzadkowane mu ¢wiczebne dziatanie szko-
lonych. Natomiast mniejsza obiektywna osiggalno$¢ celu wigze sie zawsze
z wiekszg niepewnoscig jego osiggniecia.

W przypadku gdy cele niemozliwe do osiggniecia przewazajg, pomiar
skutecznosci éwiczenia jest niewskazany. Zachodzi wtedy konieczno$é
opracowania przez organizatoréw (lub autoréw) danego ¢wiczenia no-
wego zhioru celdw.

W dokumentacji ¢wiczen operacyjnych i taktycznych do wyrazenia
celéow szkoleniowych uzywa sie najczesciej takich okreslen, jak: nauczyg,
doskonali¢, zgrywaé, trenowaé, pogiebia¢ wiedze i umiejetnosci, zapo-
znawa¢ (miedzy innymi z pogladami), wdraza¢ i wpajac. Wszystkie te
0go0lne nakazy w zadnym razie nie zwalniajg od jasnego i w dostatecz-
nym stopniu uszczegétowionego formutowania poszczeg6lnych celédw szko-
leniowych. Na przyktad w odniesieniu do celu ,zgrywaé¢” nalezy obo-
wigzkowo ustali¢: w czym (w jakich dziataniach czy czynnosciach) i kogo
(jakie ogniwo organizacyjne ¢wiczenia) trzeba zgrywad.

Dla poszczeg6lnych rodzajow Cwiczen szczebla operacyjnego i tak-
tycznego typowe sg nastepujace cele szkoleniowe:

a) nauczanie (najczesciej od podstaw) — dla ¢wiczen grupowych;

b) trenowanie — dla ¢éwiczeh dowodczo-sztabowych, a trenowanie w
potaczeniu z pogtebieniem wiedzy i umiejetnosci pracy w polu przy wy-
korzystaniu Srodkoéw #tacznosci — dla ¢wiczen szkieletowych (w tym

réwniez éwiczen szkieletowych z oznaczonymi wojskami);

c) zapoznawanie — gtownie dla éwiczen pokazowych;

d) wszystkie wyszczegdlnione cele (z wyjatkiem celow polegajacych
na nauczaniu) — dla éwiczen z wojskami.

Ponadto we wszystkich rodzajach ¢wiczen, z pewnym zastrzezeniem
co do ¢wiczen grupowych, doskonali sie i zgrywa ¢wiczace kolektywy.

Z punktu widzenia mierzenia stopnia realizacji celow najtatwiejszy
jest pomiar skuteczno$ci ¢wiczen grupowych, w ktorych — jak wspom-
niano — nalezy z zasady nauczy¢ szkolonych jakiego$ przedmiotu od
podstaw. W tej sytuacji do$¢ tatwe jest zmierzenie poczynionych przez
nich postepow w stosunku do wyjsciowego (przewaznie zerowego) stanu
ich wiedzy w danej dziedzinie.

W ¢éwiczeniach pokazowych bierze sie pod uwage nie tylko specyfike
dziatania ¢wiczacych, ale i zmiany (skutki), jakie nastgpity w wyniku
obserwacji przebiegu danego éwiczenia u obserwatorow pokazu. Pomiaru
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skutecznos$ci ¢wiczen pokazowych w odniesieniu do ich obserwatorow
nalezy zazwyczaj dokonywa¢ na podstawie ankiet wypetnianych przez
wszystkich lub losowo wybranych obserwatoréw.

Bardziej ztozone jest ustalenie stopnia realizacji celéw pozostatych
rodzajow cEwiczen. Jednak i tu punktem v/yjScia powinna byc¢ rola, jaka
poszczegblne rodzaje éwiczen spetniajg w procesie szkolenia.

Podczas dokonywania pomiaru skutecznosci poszczeg6lnych éwiczen
nalezy zatem postepy ¢éwiczacych odnosi¢ (poréwnywaé) do stanu wiedzy
i umiejetnosci, jakie szkoleni posiadali pod tym wzgledem w czasie roz-
poczynania danego C¢wiczenia (konczenia danego etapu szkolenia). Stan
ten jest zazwyczaj znany — wyznaczajg go oceny przeprowadzonych
uprzednio éwiczen, inspekcji lub kontroli oraz okresowe podsumowania
procesu szkolenia dokonywane przez dowo6dztwa (sztaby, szefostwa, insty-
tucje itp.) nadrzedne.

We wszystkich tez wypadkach w celu spravvdzenia poziomu wyszko-
lenia przysztych uczestnikéw okreslonego C¢wiczenia przeprowadza sie
obecnie specjalne sprawdziany. Nalezy podkreslic, ze sformutowanie
whnioskéw dotyczacych zwigzku efektéw z naktadami czasu na opanowa-
nie kolejnych czeSci programow szkolenia oraz okre$lenie stanu meto-
dyki i umiejetnosci fachovzych wojsk (w tym rowniez stanu wiedzy dy-
daktycznej kadry) umozliwia réwniez przeprowadzanie pogtebionych
analiz wynikéw wielu ¢wiczen z okresu kilku lat.

Tak wiec zespdt pomiarowy analizujgc i uzmystawiajgc sobie w re-
zultacie cele przedsiewziecia szkolenia operacyjnego lub taktycznego,
ktérego skuteczno$¢ ma zmierzy¢, przede wszystkim powinien:

— zapozna¢ sie szczegOtowo ze wszystkimi celami przewidywanymi
do osiggniecia w rezultacie przerobienia przez szkolonych poszczegdlnych
zagadnien szkoleniowych oraz przeprowadzenia catego ¢éwiczenia, doko-
na¢ oceny zasadnosci celdw, zbada¢ relacje zachodzace pomiedzy nimi
i wptyw tych relacji na mozliwo$é osiggniecia celéw ¢wiczenia;

— ukonkretni¢ i uszczego6towi¢ stosownie do potrzeb planowanego
pomiaru sformutowane cele oraz samodzietnie okresli¢ cele wazne tych
podlegajacych mierzeniu dziatan szkolonych, ktorych cele nie zostaly
sformutowane;

— uzyska¢ wiarygodne dane o wyjsciowym stanie wiedzy i poziomu
wyszkolenia ¢wiczacych jako podstawie do przyréwnywania w czasie po-
miaru rozwiazan, postepowania i czynnosci szkolonych oraz poczynio-
nych przez nich w konsekwencji postepdw do zaktadanych, z uwzglednie-
niem czynnikéw niezaleznych od woli szkolonych wptywajacych (dodat-
nio lub ujemnie) na skutki ich dziatania;

— ustali¢ zakres merytoryczno-przedmiotowy poszczeg6lnych czyn-
nosci szkolonych podlegajacych ocenie, przy czym nalezy go okresli¢ od-
dzielnie dla kazdego ogniwa organizacyjnego.

Zapoznajac sie z celami dowolnego éwiczenia, przeprowadzajac ana-
lize oraz dokonujac ich dalszego uszczego6towiania, a takze formutujgc
na piSmie brakujace cele — trzeba pamieta¢ o tym, ze na dziatanie szko-
lonych zespotdw w kazdym dEwiczeniu sktada sie dziatanie ich czesci, tj.
mniejszych zespotléw oraz pojedynczych oséb. Skuteczne wiec dziatanie
calego zespotu ¢wiczebnego jest wynikiem postepowania kazdego jego
cztonka, a przynajmniej wiekszosci szkotonych. Ta pozornie oczywista
prawda godna jest podkre$lenia, tym bardziej, ze w ¢wiczeniach, zwtasz-
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cza operacyjnych, nie mozna z powoddw technicznych i nie potrzeba ze
wzgledow merytorycznych wyszczeg6lniaé wszystkich celow zespoto-
wych. W ¢wiczeniach operacyjnych i taktycznych nie formutuje sie row-
niez zdecydowanej wiekszosci celow indywidualnych, w zwigzku z czym
niektérzy cztonkowie zespolu pomiarowego gubig z pola widzenia mate,
ale wazne organizacyjne ogniwa szkolonych i przedstawiaja wypaczony
obraz calosci. Aby tego unikngé, ocena wyszkolenia indywidualnego —
obok oceny wyszkolenia grupowego — powinna zawsze stanowi¢ istotny
element zainteresowan zespotu pomiarowego.

Nawet najlepiej zorganizowany i przygotowany oraz dostatecznie
liczny zesp6t pomiarowy w wiekszosci przedsiewzie¢ szkolenia operacyj-
nego i taktycznego nie bedzie w stanie zmierzy¢ skutecznosci wszystkich
dziatan szkolonych. Dazenie takie bytoby zresztag nierozsadne. Poszcze-
g6lne elementy przedsiewzie¢ szkoleniowych, a zwihaszcza ¢wiczen, majg
zazwyczaj rozne znaczenie dla osiggniecia zaktadanych celéw; czesto rea-
lizacja jednych celow wptywa w sposob istotny na osiggniecie innych.
Dlatego tez wystarczy zmierzenie tylko reprezentatywnych pod zakfa-
danym wzgledem cze$ci danego przedsiewziecia szkoleniowego, aby uzys-
ka¢ wiarygodne wyniki pomiaru skutecznos$ci catego przedsiewziecia. Za-
biegi zespotu pomiarowego w celu ustalenia tych reprezentatywnych
czesci dla konkretnego przedsiewziecia szkolenia operacyjnego lub tak-
tycznego traktuje sie jako tzw. usciSlenie przedmiotu pomiaru przed-
siewziecia szkoleniowego.

Uscislenie przedmiotu pomiaru w przypadku déwiczerh operacyjnych
i taktycznych zalezy gtéwnie od przewidywanych treSci merytorycznych
i Przyjetej struktury organizacyjnej ¢wiczenia oraz planowanych metod
przerabiania podporzadkowanych jego tematowi zagadnienn szkolenio-
wych. Podczas ustalania elementéw ¢wiczenia operacyjnego i taktycz-
nego, ktdre maja by¢é mierzone, nalezy opiera¢ sie na jego ukiadzie
i treSci. W praktyce oznacza to konieczno$¢ uwzglednienia podczas usta-
lania reprezentatywnych elementéw konkretnego ¢wiczenia operacyjnego
lub taktycznego jego struktury (etapow, zagadnien szkoleniowych itp.).

Uscislenie przedmiotu pomiaru w stosunku do éwiczen operacyjnych
1 taktycznych polega zatem na odpowiednich myslowych zabiegach twdr-
czych zespotu pomiarowego dla ustalenia — zgodnie ze strukturg mery-
toryczno-organizacyjng i przewidywang metodyka przeprowadzenia ¢éwi-
czenia — jego elementéw, ktdre majg by¢ mierzone, oraz na sformutowa-
niu, jesli nie zostato to juz dokonane, celéw zakiadanych w odniesieniu
do zawartych w tych elementach tresci ¢wiczebnego dziatania.

Poszczegdlne zespotowe dziatania szkolonych wytypowane do pomiaru,

niezaleznie od ich zakresu tematycznego i organizacyjnego — wraz
z dzialaniem, pracg itp. wykorzystywanych w tych dziataniach srodkéw
rzeczowych — nazywa sie niekiedy jednostkowymi mierzonymi dziata-

niami szkolonych lub po prostu — jednostkowymi elementami pomiaro-
wymi (pomiaru) ¢wiczenia. W niektérych wypadkach beda to zagadnie-
nia szkoleniowe lub grupy jednorodnych zagadnien, a na przyktad w
Cwiczeniach potgczonych ze strzelaniem amunicjg bojowa — réwniez in-
dywidualne dziatanie szkolonych.

Wszystkie wybrane elementy ¢wiczenia operacyjnego lub taktycznego
wraz z przypisanymi im celami zespot pomiarowy z zasady tgczy w odpo-
wiednie podgrupy, grupy i dzialy i na tej podstawie sporzgdza peiny
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zestaw mierzonych elementéw Cwiczenia, wiasciwie zhierarchizowany
i dostatecznie uszczegoétowiony. JeSli zestaw ten przedstawi sie na przy-
ktad w postaci tabeli, to jedng jej strone bedag stanowi¢ przewidywane do
pomiaru dziatania ¢wiczebne i cele tych dziatan, drugg za§ — ich wyko-
nawcy (czesto rowniez — sity i $rodki zabezpieczajgce i zapewniajgce wy-
konanie zadania), tj. takie ogniwa organizacyjne szkolonych, jak: dowdd-
ca i sztab wyzszego zwigzku operacyjnego, dowdédcy i sztaby rodzajéw
sit zbrojnych, szefowie i szefostwa rodzajow wojsk i stuzb, dowddcy
i sztaby zwiazkéw operacyjnych, taktycznych i oddziatbw. Rozpatruje
sie je zwykle oddzielnie badZz tez w ramach wojsk, ktérymi dowodza.
Rzecz jasna, ze zarbwno jedna strone (dziatania szkoleniowe), jak i druga
(ogniwa organizacyjne) zestawu elementow nalezy zawsze traktowal w
organicznym zwigzku.

Przytoczone wyzej zasady ustalania elementéw pomiaru i opracowa-
nia ich zestawu odnoszg sie nie tylko do ¢wiczen, ale réwniez do pozosta-
tych przedsiewzie¢ szkolenia operacyjnego i taktycznego.

Obecnie mozna wyrézni¢ dwa sposoby dokonywania oceny wigkszosci
¢wiczen szczebla operacyjnego, ktére moga w rozwazaniach niniejszych
stanowi¢ punkt wyjscia do wyboru mierzonych elementow ¢wiczenia:
w czesci tych ¢wiczen operacyjnych bierze sie pod uwage poszczegdlne
dziatania (czynnos$ci) realizowane przez szkolonych, w cze$ci natomiast
— wykazywane przez nich walory (umiejetnosci). W niektorych jednak
¢wiczeniach stosuje sie oba sposoby tacznie. Bez wzgledu na sposéb oce-
niania wystawia sie szkolonym odpowiednie oceny czastkowe.

W wypadku stosowania pierwszego sposobu oceniania ¢wiczenia ope-
racyjnego (wedtug poszczegolnych dziatan szkolonych) oceny czastkowe
zazwyczaj wystawia sie za:

— dziatalno$¢ szkolonych w zakresie przygotowania sie do realizo-
wania postawionych im zadan;

— dziatalno$¢ szkolonych zwigzang z wypracowaniem decyzji, jej
ujeciem w postaci dokumentow planowania i dyrektywnych oraz przeka-
zaniem decyzji w roznych formach wykonawcom;

— dowodzenie wojskami, organizowanie i realizowanie ich wspétdzia-
tania oraz wszechstronne zabezpieczenie operacyjne dziatan;

— dzi*atania szkolonych wojsk (w ¢wiczeniu z wojskami);

— prace aparatu kierowniczo-rozjemczego, w razie gdy zostat wy-
dzielony ze skiadu szkolonych, oraz sit i srodkéw oznaczajgcych wojska,
jak réwniez sit i Srodkéw pozorujacych pole walki (jesli wystepuja);

dziatanie i prace sit i Srodkéw tgcznosci szkolonych oraz tgcznosci
szkolgcych, tj. aparatu kierowniczo-rozjemczego (gdy c¢wiczeniem Kkie-
rujg zespoty wydzielone z organizujgcego lub prowadzacego je szczebla
dowodzenia);

zabezpieczenie materiatowe wszystkich wspomnianych ogniw i ele-
mentéw wystepujacych w éwiczeniu.

W wypadku stosowania drugiego sposobu oceniania (wedtug walorow
wykazywanych przez szkolonych podczas éwiczenia operacyjnego) oceny
czastkowe najczesciej wystawia sie za:

~ rirniejetnosci operacyjne i organizacyjne szkolonych dowd6dcow
i oficeréw sztabéw oraz efektywnos$é dziatania sztabéw jako organdw do-
wodzenia;

— stan moralno-polityczny i stan dyscypliny ¢wiczacych;
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— wplyw ¢éwiczenia na ksztattowanie kolektywo6w wojskowych oraz
na wyrabianie odpowiednich cech charakteru szkolonych zotnierzy, a
takze ich odpornosci psychicznej i fizycznej;

— poziom zgrania wojsk (w ¢wiczeniu z wojskami);

— stan oraz stopied wykorzystania sprzetu, uzbrojenia, wyposazenia,
zaopatrzenia itp.

Nietrudno jest zauwazy¢, Ze ocenianie waloréw wykazywanych przez
szkolonych w éwiczeniach operacyjnych wigze sie przede wszystkim z ich
¢wiczebnym dziataniem. Oznacza to, ze podstawe oceniania w obydwu
wypadkach stanowig gtownie dziatania szkolonych w danym éwiczeniu
operacyjnym, ktore sie ocenia tylko pod nieco r6znigcymi sie od siebie
wzgledami.

Podczas dokonywania oceny niektorych rodzajow ¢wiczen operacyj-
nych z punktu widzenia wyboru ich mierzonych elementéw bierze sie
pod uwage gtownie specyficzne dziatanie szkolonych lub specyficzny
aspekt ¢wiczenia. Na przyktad w éwiczeniu pokazowym (lub w pokazo-
wych epizodach ¢wiczenia) ocenia sie obowigzkowo przyswojenie przez
szkolonych obserwatoréw pokazu demonstrowanych wzoréw postepowa-
nia, a w ¢wiczeniach doswiadczalnych — stuszno$¢ zatozen badawczych
i wartos$¢ finalng efektu badan.

Jesli chodzi o ¢wiczenia taktyczne, to ich ocena z punktu widzenia
mierzonych elementéw odbywa sie z reguty w sposéb okres$lony instruk-
cjami o organizowaniu i prowadzeniu éwiczen taktycznych oraz o zasa-
dach przeprowadzania inspekcji w sitach zbrojnych PRLA® Obydwa te
dokumenty nawigzujag do oceniania szkolonych za walory wykazywane
przez nich w czasie dziatania ¢wiczebnego.

Przedstawione rozwazania prowadzg do wniosku, ze praktyka uksztat-
towata w zasadzie wiasciwy sposéb oceniania ¢wiczen, zwiaszcza taktycz-
nych. Szczeg6lnie godny podkreslenia jest fakt uwzgledniania podczas
oceniania ¢wiczenn zaréwno dziatan szkolonych, jak i wykazywanych
przez nich pewnych waloréw (umiejetnosci dziatania).

Obiektywne ustalenie skuteczno$ci ¢éwiczen operacyjnych i taktycz-
nych, podobnie jak pozostatych przedsiewzie¢ szkoleniowych, moze
jednakze zapewnié tylko postepowanie pomiarowe, ktére uwzglednia w
petni wymogi prakseologii i postuguje sie witasciwg metodologig. Dla-
tego tez stosowane obecnie zasady oceniania skuteczno$ci ¢wiczen po-
winny byé brane pod uwage tylko w czasie dokonywania wyboru okres-
lonych jednostkowych elementéw pomiarowych oraz podczas wystawia-
nia szkolonym i ich ogniwom organizacyjnym oceny tgcznej za ich dzia-
tanie w konkretnym ¢wiczeniu.

Dla wiekszosci ¢wiczen operacyjnych problematyke, jakg nalezy
uwzglednia¢ podczas dokonj*wania pomiaru i oceny C¢wiczebnego dziata-
nia szkotonych, ustata organ dowodzenia organizujacy dane c¢wiczenie.
We wszystkich pozostatych wypadkach obowigzek pogodzenia wymogow
zar6wno obecnej praktyki ocenowej, jak i prawidtowego pod wzgledem
prakseologicznym i metodologicznym postepowania w zakresie mierzenia

2 Instrukcja o organizowaniu i prowadzeniu c¢wiczen taktycznych (sygn. —
Szkol. 520/76). Wydawnictwo Ministerstwa Obrony Narodowej, Warszawa 1976, s.
120—127; Instrukcja dotyczaca zasad przeprowadzenia inspekcji w sitach zbroj-
r117061 sPBllf gs!gn. — Szkol. 383/69). Drukarnia Sztabu Generalnego WP, Warszawa
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skutecznos$ci ¢wiczenia operacyjnego spoczywa na kierownictwie zespotu
pomiarowego. Dziata ono zgodnie ze wskazéwkami odpowiedniego
szczebla dowodzenia dotyczgcymi zorganizow”ania i przeprowadzenia
konkretnego ¢wiczenia. Gdy kierownictwo to zadnych wskazéwek nie
otrzymato, bierze pod uwage wymogi systemu i programu szkolenia oraz
cele danego ¢wiczenia, jego rodzaj i zakres tematyczno-organizacyjny.

Nalezy ponadto podkresli¢, ze waznym czynnikiem wplywajagcym na
prawidtowe opracowanie zestawu elementéw na potrzeby planowanego
pomiaru skutecznosci wiekszosci przedsiewzie¢ szkolenia operacyjnego
i taktycznego, a zwiaszcza wszystkich ¢éwiczen, jest ich zamiar i stwo-
rzone w powigzaniu z nim tlo strategiczne, strategiczno-operacyjne, ope-
racyjne lub taktyczne. Stanowi ono bowiem okre$long podstawe wyjscio-
wga (prawidtowg albo — nieprawidtowg) do dziatania szkolonych w czasie
kazdego C¢wiczenia. Wysoka warto$¢ zamiaru i tla éwiczenia przesadza
0 wiasciwym jego przebiegu i wysokiej ogdlnej warto$ci. Natomiast mier-
nos¢ lub btednos¢ zamiaru i tta skazujg poniekad juz z gory nawet naj-
lepsze dziatanie Cwiczebne na niepowodzenie. Bez istotnego znaczenia
jest przy tym fakt, ze wiasciwe dzialanie szkolonych moze w pewnym
stopniu zmniejszy¢ wady zamiaru i tfa, od ktérych warto$ci merytorycz-
nej zalezy stopien wptywu aparatu kierowniczo-rozjemczego na dziata-
nie szkolonych.

Dlatego tez kierownictwo zespolu pomiarowego nie tylko analizuje
1 ocenia zamiar i tto ¢wiczenia z punktu widzenia ich przydatnosci dla
majgcego nastgpi¢ dziatania szkolonych, lecz rédwniez przyjmuje je za
podstawe do weryfikacji zestawu wybranych do pomiaru elementéw ¢wi-
czenia. W razie stwierdzenia catkowitej lub powaznej nieprzydatnosci za-
miaru i tha ¢wiczenia dla potrzeb postepowania pomiarowego nalezy tego
postepowania zaniechac.

Z przedstawionych dotychczas rozwazan nie powinno sie w zadnym
razie wyciaggna¢ wniosku, ze zapoznawanie sie zespotlu pomiarowego ze
zbiorem celéw danego przedsiewziecia szkolenia operacyjnego lub tak-
tycznego oraz przygotowanie tego zbioru (w mys$l wspomnianych wczes-
niej zasad) na potrzeby planowanego pomiaru skutecznosci tegoz przed-
siewziecia odbywa sie w oderwaniu od ustalania wtasciwego dla niego
zestawu mierzonych elementéw. Obydwa rodzaje pracy zespotu sg ze
sobg $cisle powigzane.

Prace zespotu pomiarowego polegajgce na przeprowadzaniu analizy
celédw przedsiewziecia szkolenia operacyjnego czy taktycznego oraz usta-
laniu elementéw proponoy/anych do pomiaru przebiegaja niemal od po-
czatku rownolegle i tacznie. Kolejnos¢ pracy zespotu pomiarowego jest
w przyblizeniu nastepujaca:

— zapoznanie sie ze sformutowanymi w dokumentacji celami oraz
przeprowadzenie ich analizy i dokonanie oceny z punktu widzenia og6l-
nych wymogéw pomiaru skutecznosci danego przedsiewziecia;

— opracowanie ramowego zestawu elementéw, ktére majg by¢ zmie-
rzone;

— dekompozycja celéw, ich konkretyzacja, uszczego6towienie itp. na
podstawie i w zakresie okreslonym witasnie przez ten ramowy zestaw
elementow;

— opracowanie peilnego zestawu elementéw podlegajacych pomiarowi.
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Jak wiec wida¢, obydwa rodzaje pracy zespotu pomiarowego Scisle sie
zazebiajg, stanowigc jeden logiczny cigg czynnosci.

Podczas opracowywania w ostatecznej postaci zestawu elementéw
¢wiczenia operacyjnego i taktycznego, ktore majg stanowi¢ przedmiot
pomiaru, nalezy koniecznie pamieta¢, ze poszczeg6lne zagadnienia szko-
leniowe i wynikajace z nich dziatanie szkolonych mozna — jak juz
wspomniano wyzej — nie tylko podzieli¢c na drobniejsze czesci, z dzia-
taniami pojedynczego zoinierza wigcznie, lecz rowniez potgczy¢ w grupy
(dziaty) zagadnien szkoleniowych. Nie zawsze takze bedzie potrzebne
formutowanie dla kazdego dziatania szkolonych uszczeg6towionego celu
(celéw). W tworzeniu zestawu mierzonych elementow c¢wiczenia opera-
cyji“ego i taktycznego oraz w ogo6le kazdego przedsiewziecia szkolenio-
wego, a takze w przypisywaniu tym elementom odpowiednich celéw
czastkowych trzeba obowigzkowo zatozy¢ rozsadne granice tolerancji,
zaréwno jesli chodzi o uszczegdtowianie, jak i uogoOlnianie. Zresztg ujecie
w takim zestawie wszystkiego jest niemozliwe. Ograniczenie sie nato-
miast do niewystarczajacej liczby elementdw uniemozliwia uzyskanie re-
prezentatywnych wynikéw ocenowych. Nalezy sie tu kierowa¢ znang
zasadg: mierzy¢ jak najmniejszg liczbe elementéw, ale uzyska¢ jak naj-
doktadniejszy wynik pomiaru skuteczno$ci danego przedsiewziecia szko-
leniowego.

Zesp6t pomiarowy powinien jednak zawsze pamieta¢, ze skutecznos¢
kazdego ¢wiczenia operacyjnego lub taktycznego stanowi sumaryczny
stopien przerobienia co najmniej zasadniczych tresci wszystkich zagad-
nien szkoleniowych w wyniku dziatania wiekszo$ci najmniejszych
oghiw organizacyjnych tego ¢wiczenia. Dlatego tez umiejetne gradowa-
nie waznosci poszczeg6lnych tresci kazdego ¢wiczenia operacyjnego i tak-
tycznego oraz przypisywanie jej witasciwym ogniwom szkolonych, a takze
przeprowadzanie tgczacych sie z tym wnikliwych analiz i syntez jest
trudne, ale zarazem v/azne, wymaga wiec od zespolu pomiarowego wy-
sokich kwalifikacji.

Nalezy ponadto podkres$li¢, ze niezaleznie od zastosowanego sposobu
prac nad tworzeniem zestawu elementéw C¢wiczenia operacyjnego badz
taktycznego oraz stopnia uszczeg6towienia tego zestawu, zespdét pomia-
rowy musi stale pamieta¢ o koniecznosci ustalenia w wyniku zmierzenia
skutecznosci dziatan szkolonych zakresu realizacji nadrzednego celu
kazdego ¢wiczenia, tj. osiggniecia przez nich wyzszego stanu gotowosci
bojowej. Zestaw ten musi by¢ prosty i komunikatywny oraz utatwiac pro-
wadzenie postepowania pomiarowego.

W dowolnym przedsiewzieciu szkolenia operacyjnego i taktycznego
rezultat uscislenia przedmiotu pomiaru skutecznos$ci tego przedsiewzie-
ta§ — zestaw jego mierzonych elementéw powinien koniecznie sprzyjaé
pézniejszemu opracowaniu wynikéw pomiaru skuteczno$ci catego przed-
siewziecia szkoleniowego.
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Rozdziat 2

PODSTAWY METODOLOGICZNE PRZYGOTOWANIA
POMIARU SKUTECZNOSCI PRZEDSIEWZIEC SZKOLENIA
OPERACYJNEGO | TAKTYCZNEGO

1. Okreslanie sposobu (sposobdw) pomiaru i systemu ocen skutecznosci
przedsiewzie¢ szkoleniowych

Sposéb pomiaru skutecznosci dowolnego przedsiewziecia szkolenio-
wego — to og6t odpowiednich zasad metodycznych stosowanych przez
zesp6t pomiarowy w celu zmierzenia skutecznosci dziatania szkolonych.

O sposobie mierzenia skutecznos$ci przedsiewziecia szkoleniowego de-
cyduje z zasady kierownictwo zespolu pomiarowego. Niekiedy jednak
spos6b ten moze by¢ okreSlony przez szczebel dowodzenia (instytucje)
zarzgdzajaca (zalecajgcg) pomiar skuteczno$ci danego przedsiewziecia.

Wsréd znanych i praktykowanych sposoboéw okreslania skutecznosci
operacyjnych i taktycznych przedsiewzie¢ szkoleniowych nalezy przede
wszystkim wymieni¢ obserwacje dziatan szkolonych (ich pracy, zachowa-
nia sie, postawy itp.). Obserwacja w wielu przedsiewzieciach szkolenio-
wych— ze wzgledu na ich charakter i mozliwos¢ jedynie posredniego we-
ryfikowania wynikéw dziatania szkolonych — jest sposobem niezastgpio-
nym. Przedmiotem obserwacji z zasady sg niemierzalne dziatania szkolo-
nych, a jej rezultatem — gtdwnie sady i wnioskowanie intuicyjne.

Obserwacja moze dostarczy¢ w miare obiektywnych i wiarygodnych
wynikow. Stanie sie to jednakze mozliwe tylko wéwczas, gdy cztonkowie
zespotu pomiarowego beda nalezycie przygotowani do pomiaru oraz w
czasie jego prowadzenia beda jak najmniej kierowali sie domystami, wy-
czuciem i spontaniczno-emocjonalnym stosunkiem do dziatari szkolonych.
Odwotywanie sie do intuicji daje dobre skutki jedynie w przypadku po-
siadania gtebokiej wiedzy i doswiadczenia.

Wespét z obserwacja zazwyczaj stosuje sie sposéb polegajacy na za-
poznaniu sie poszczegdlnych cztonkéw zespolu pomiarowego z rezultata-
mi wykonanej przez szkolonych pracy, na przykiad z dokumentacjg spo-
rzadzong podczas Cwiczenia operacyjnego lub taktycznego. Ten sposéb
pomiaru — podobnie jak poprzedni — jest na razie niezastgpiony. Jego
stabg strone stanowi ocena wynikdéw pracy szkolonych nie podczas jej
wykonywania, a w okresie p6zniejszym, czyli w oderwaniu od czynnosci,
w rezultacie ktérych powstaty te wyniki. Nastepuje woéwczas oddziele-
nie w czasie przedmiotu pomiaru — efektow pracy od samej pracy.
Trzeba tez dodaé, ze zapoznawanie sie z dokumentacjg podczas trwania
¢wiczenia zmniejsza czas na obserwowanie przez cztonkéw zespotu po-
miarowego biezgcego dziatania szkolonych. Ponadto samo zapoznanie sie
z dokumentacjg nie pozwala jeszcze ustali¢ stopnia oddziatywania za-
wartych w niej tresci na witasciwe dziatanie tych, do ktérych” jest ona
adresowana. Bez ustalenia za$ tego stopnia nawet najlepsze dokumenty
maja niewielkie znaczenie. Liczg si¢ bowiem gtéwnie skutki, wynikajace
z realizacji tresci dokumentu oraz tylko w tym kontekscie sam dokument
i praca nad jego sporzadzeniem.
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w czesci przedsiewzie¢ szkolenia taktycznego oraz do pewnego stop-
nia w poszczeg6lnych czesciach przedsiewzie¢ szkolenia operacyjnego i w
niektérych fragmentach (epizodach) wszystkich rodzajow ¢wiczen szero-
kie zastosowanie znajduje sposob polegajacy na przeprowadzaniu spraw-
dziandw i stosowaniu testow dydaktycznych.

Przez sprawdzian nalezy tu rozumie¢ swoisty egzamin. Umozliwia on
na przyktad zaré6wno okreslanie wynikéw strzelania amunicjg bojowg w
czasie éwiczenia taktycznego z wojskami, jak i ocenianie decyzji podej-
mowanej przez szkolonych na tle konkretnej sytuacji operacyjno-tak-
tycznej w czasie ¢wiczenia operacyjnego.

Przez test dydaktyczny rozumie sie zbiér zadan zroznicowanych ze
wzgledu na przedmiot nauczania (doskonalenia), ktére pozwalajg na usta-
lenie stopnia opanowania przez szkolonych wiadomosci, umiejetnosci roz-
wigzywania rozmaitych zagadnien, dokonywania oceny potozenia wojsk,
stosowania zdobytej wiedzy itp. W éwiczeniach operacyjnych i taktycz-
nych test dydaktyczny stosuje sie najczesciej dla okreSlenia poziomu
umiejetnosci szkolonych w zakresie nanoszenia zadan i sytuacji na mapy,
opracowywania roznych dokumentéw, wykorzystywania sprzetu tacz-
nosci itd.

Sposob sprawdzianu i testu dydaktycznego nalezy uzna¢ za bardzo
odpowiedni dla ustalania skuteczno$ci przedsiewzie¢ szkoleniowych w
zwigzku z wymiernoscig uzyskiwanych wynikdw sprawdzenia.

Dotyczy to jednak gtdwnie operacyjnych i taktycznych ¢éwiczeh gru-
powych i treningéw sztabowych. Stosowanie w nich sprawdziandw i tes-
tow pozwala nie tylko okresli¢c stopien umiejetnosci szkolonych w roz-
wigzywaniu waznych probleméw, ale réwniez doskonalié te umiejetnosci.

We wszystkich pozostatych rodzajach ¢wiczen operacyjnych i tak-
tycznych mozliwo$¢ korzystania ze sprawdzianu i testu dydaktycznego w
celu dokonania pomiaru skutecznosci tych ¢wiczenn jest ograniczona. Z
najrozmaitszych bowiem powodéw (miedzy innymi ze wzgledu na daze-
nie do urealnienia pola walki) organizowanie specjalnych sprawdzianéw,
a zwhaszcza testow dydaktycznych, li tylko w celu otrzymania okres$lo-
nych — zazwyczaj czastkowych — wymiernych wynikéw sprawdzenia
powiekszatoby aplikacyjny charakter tych rodzajow ¢wiczen. Niekiedy
tez postugiwanie sie wspomnianym sposobem moze narazi¢ szkolonych
na niebezpieczenstwo (na przykiad w czasie prowadzenia epizodycznych
strzelan amunicjg bojowa w dwustronnych taktycznych ¢wiczeniach z
wojskami).

Mierzenie skutecznosci przedsiewzie¢ szkolenia operacyjnego i tak-
tycznego drogg réznego rodzaju sprawdziandéw lub testow dydaktycznych
czasem celowo jest stosowac¢ jako uzupeinienie postepowania pomiaro-
wego, w ktorym dominuje obserwacja. Wéwczas nalezy jednak dazy¢ do
tego, aby przeprowadzone sprawdziany i zastosowane testy nie dezorga-
nizowaty planowego dziatania szkolonych.

Trzeba podkresli¢, ze w pewnych wypadkach (podczas inspekcji, kon-
troli itp.) cate przedsiewziecie szkolenia operacyjnego lub taktycznego
stanowi swoisty egzamin.

Przy pomiarze skutecznos$ci niektorych ¢wiczen taktycznych oraz nie-
ktéorych fragmentéw c¢wiczerh operacyjnych moze wchodzi¢ w rachube
samosprawdzanie. Ale stosowanie tego sposobu podczas mierzenia sku-
tecznosci éwiczen, zwlaszcza operacyjnych, powinno by¢ dobrze prze-
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mys$lane. Prowadzi bowiem do dekoncentracji wysitkow szkolonych,
ktorzy musza przede wszystkim wykonywaé zadania szkoleniowe. Samo-
sprawdzenie daje takze — co jest zupeinie zrozumiate — stronnicze na
ogot oceny. Nalezy wiec ten sposéb pomiaru stosowaé z ograniczeniem.

Zastosowanie samosprawdzenia podczas okreslania skutecznos$ci przed-
siewzie¢ szkolenia operacyjnego i taktycznego wydaje sie natomiast
witasciwe dla konfrontacji wynikéw pomiaru dokonanego przez cztonkéw
zespotu pomiarowego z ocena wystawiang sobie ex post przez samych
szkolonych.

Z punktu widzenia charakteru zaangazowania zespotu pomiarowego
pierwsze trzy sposoby mierzenia skutecznosci przedsiewzie¢ szkolenia
operacyjnego i taktycznego mozna uzna¢ za bezpoSrednie, natomiast
czwarty — za posredni.

Bardzo trudno jest zaleci¢ jakikolwiek z wymienionych sposobéw bez-
posrednich jako sposéb najbardziej przydatny dla pomiaru skutecznosci
przedsiewzie¢ szkoleniowych. Wybdr konkretnego sposobu zalezy bowiem
przede wszystkim od rodzaju przedsiewziecia szkoleniowego, warunkéw
pracy zespotu pomiarowego, przedmiotu pomiaru oraz oczekiwanego stop-
nia zobiektywizowania otrzymanych wynikéw. Wydaje sie rowniez, ze
jesli chodzi o ¢éwiczenia operacyjne i taktyczne, to najwieksze korzysci
moze przynie$¢ stosowanie nie jednego, lecz kilku bezpos$rednich sposo-
béw pomiaru, ich elastyczne tgczenie oraz uciekanie sie dodatkowo do
dobrze przemyslanej samooceny szkolonych.

Kazdy sposob czy zespét sposobow pomiaru zastosowany w czasie
okres$lania skuteczno$ci przedsiewzie¢ szkoleniowych szczebla operacyj-
nego i taktycznego organicznie wigze sie z ocenianiem wynikOw zmierze-
nia wybranych dziatan szkolonych. W takim sensie mozna mowié¢ o dzia-
taniu pomiarowo-ocenowym zespotu ustalajagcego te skutecznos¢. Kieru-
je sie on zasada, ze nie ma pomiaru bez oceniania, albo ze pomiar to tez
i ocenianie, albo ze osoba mierzaca jest jednoczes$nie oceniajgca i na od-
wrot. Wynik oceniania — to zawsze jaka$ ocena.

Ocena jest sagdem wartosciujagcym, wypowiedzig zawierajagca aprobate
lub dezaprobate jakiego$ stanu rzeczy badz zdarzenia. Wyraza dodatnie
albo ujemne (a niekiedy nieokre$lone) ustosunkowanie sie oceniajacego
do kogos$ lub czegos.

Wyrdznia sie zwykle dwa rodzaje ocen gtéwnych.

Pierwszy rodzaj ocen gtéwnych stanowig oceny wiasciwe, nazywane
tez emocjonalnymi. Sg one wyrazem emocji (odczu¢) wiasnych ocenia-
jacego wobec ocenianego. Ich istote stanowi stwierdzenie, czy pewne
cechy ocenianej osoby, zjawiska, zdarzenia, przedmiotu itp. wywotujg w
Swiadomosci oceniajgcego aprobate, czy tez dezaprobate pod takim lub
innym wzgledem.

Drugi rodzaj ocen gtéwnych — to oceny utylitarne. Zawierajg one
wypowiedz: ze co$ jest dobre ze wzgledu na co$, potrzebne do czegos.
Niekiedy ws$réd ocen utylitarnych wyrdznia sie oceny celowosciowe,
bedace ocenami wytgcznie wedtug stosunku Srodka i celu (postepowanie
,P” jest dobre, bo jest wiasciwym Srodkiem do osiggniecia danego celu),
oraz oceny stusznosciowe bedace ocenami wediug caloksztattu skutkéw
(dobrze jest postapi¢ w sposéb ,,P”, gdyz catoksztatt skutkéw bedzie
wowczas bardziej dodatni — ze wzgledu na okreSone warto$ci — niz przy
jakimkolwiek innym sposobie postepowania).



w odrdznieniu od ocen utylitarnych oceny witasciwe nie podlegaja
kwalifikacji z punktu widzenia ich prawdziwosci. Mozna jedynie prébo-
waé uzasadni¢ stusznos$¢ lub niestuszno$¢ tych ocen, sprowadzajac je do
wartosciowan naczelnych, ktére sie uznaje za obowigzujagce w danej
dziedzinie.

W stosunku do przedsiewzieé szkolenia operacyjnego i taktycznego
powinny by¢ stosowane przede wszystkim oceny utylitarne — zaréwno
celowosciowe, jak i stusznosciowe. Mozna je bowiem uzasadni¢ przez
odwotanie sie¢ do stwierdzonych zwigzkéw obiektywnych (praw nauko-
wych). Maja one tez charakter ocen prakseologicznych wedtug zasady:
skuteczne dziatanie szkolonych — to dziatanie pozytywne; nieskuteczne
dziatanie szkolonych — to dziatanie niepozytywne. W przypadku po-
miaru skutecznosci wspomnianych przedsiewzie¢ ocena utylitarna bedzie
zatem wypowiedzig wartosciujagca okreslajagca stosunek oceniajgcego
(cztonka lub cztonkéw zespotu pomiarowego) do ocenianego, tj. branego
pod uwage jego dziatania. Ogo6lna forma tej oceny jest nastepujaca: ,jest
tak i to dobrze lub Zle”.

W kazdej Ocenie skutecznosci dziatan szkolonych wyrézni¢ mozna dwa
cztony: opis ocenianego dziatania (stan rzeczy) oraz wyrazenie przez oce-
niajagcego aprobaty lub dezaprobaty; na przykiad: cel szkoleniowy dzia-
fania zostat osiggniety w 75% — to dobrze albo cel ten zrealizowano
tylko w 50% i to jest Zle.

W praktyce pomiarowej najczeSciej rezygnuje sie z peinego opisu
dziatania (stanu rzeczy), poprzestajgc na przedstawieniu pewnej cechy
przyjmowanej jako kryterium (wyrdéznik kryterialny), ktorej obecnosé
lub brak decydujg o wyrazeniu przez oceniajgcego aprobaty lub dezapro-
baty. Rozréznia sie nastepujgce rodzaje kryteriow ocenowych: walory,
czyli cechy korzystne (zalety); mankamenty, czyli cechy niekorzystne
(wady); optymenty, czyli cechy optymalne (zoptymalizowane) mozliwe do
osiaggniecia w danym wypadku.

Ocenie skutecznos$ci przedsiewzie¢ szkolenia operacyjnego i taktycz-
nego (skutecznos$ci ich mierzonych elementéw) nadaje sie zwykle — i tak
dalej traktuje sie te kwestie — posta¢ okre$lonego stopnia. Wyraza sie
go za pomocg przyjetego przy danym sposobie (sposobach) pomiaru ja-
kiego§ systemu wystawiania stopni (inaczej — skali ocen). Niezaleznie
od zastosowanej skali ocen we wszystkich wypadkach stopien musi wy-
raza¢ dokladnie poziom realizacji celu (celéw) zakladanego dla danego
inierzonego dziatania szkolonych oraz stanowi¢ rezultat zmierzenia, usta-
lenia, przeanalizowania i ocenienia skutkow tego dziatania.

Trzeba krytycznie stwierdzié, ze w obecnej praktyce pomiarowo-oce-
nowej wiekszos¢ przedsiewzie¢ szkolenia szczebla taktycznego, a zwiasz-
cza operacyjnego, ocenia sie przewaznie tylko na podstawie obserwacji
ocenianych, a o ocenie uzyskanych efektow stanowi subiektywne odczu-
cie oceniajacych. Bazuja oni przy tym w duzej mierze na doswiadczeniu
wiasnym.

Tego rodzaju ocenianie wigze sie z nieuniknionym subiektywizmem.
W rezultacie wystepuja niekiedy dos¢ istotne rozbieznosci pomiedzy
oceng wystawiong szkolonym za udzial w danym przedsiewzieciu szkole-
niowym a dziataniem szkolonych po jego zakonczeniu i uzyskiwanymi
przez nich wynikami w praktyce codziennej stuzby i w nastepnych przed-
siewzieciach szkoleniowych.
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Inaczej przedstawia sie ta sprawa w c¢wiczeniach dos$wiadczalnych,
ktorych celem jest ustalenie wskaznikéw, na przyktad dotyczgcych mozli-
wosci sprzetu. W C¢wiczeniach tych nalezy jednakze S$cisle przestrzegaé
okreSlonych przepisami, normami itp. warunkéw badan w stosunku do
poszczeg6lnych dziatan szkolonych.

W pozostatych rodzajach ¢wiczen mozna réwniez skwantyfikowac
niektére wyniki dziatania ¢wiczebnego, majacego na celu szczegdlnie
ustalenie norm taktyczno-operacyjnych i taktyczno-technicznych oraz
kosztow. We wszystkich na przyktad ¢éwiczeniach grupowych, dowddczo-
sztabowych i szkieletowych, a zwitaszcza w C¢wiczeniach z wojskami,
wzglednie tatwo poddaje sie kwantyfikacji dziatanie zwigzane z przygo-
towaniem uderzen i kierowaniem uderzeniami rakiet i ogniem artylerii,
tj. dziatanie charakteryzujgce sie konkretnymi wskaznikami — czasowy-
mi, przestrzennymi itp. Mozna tez ustali¢, ile sytuacji szkoleni wryso-
wali na mape i jak dlugo to trwato oraz ilu z nich wytrwato do kohca
¢wiczenia w dobrej kondycji fizycznej (na podstawie badan lekarskich).

Zadne jednak wskazniki liczbowe nie moga przestonié kwestii jakosci,
na ktorej wiasnie polega istota rzeczy.

Negatywnemu zjawisku subiektywizacji pomiaru skutecznosci przed-
siewzie¢ szkolenia operacyjnego i taktycznego, a szczegdlnie d&wiczen,
mozna w pewnym stopniu przeciwdziata¢ przez zastosowanie odpowied-
niego systemu ocen.

Oceny zmierzonych dziatan szkolonych powinny by¢ formutowane w
sposéb umozliwiajacy tatwe dostosowanie do jakiej$ skali wymiernej, na
przyktad do skali interwatowej, wszystkich uzyskanych wynikéw z
punktu widzenia realizacji zaktadanych dla tych dziatan celow.

Skala interwatowa — to skala majgca jako punkt progowy umow-
ne zero i umozliwiajagca kolejne przyrownywanie do jej punktow wyz-
szych — zaleznie od catkowitego wymiaru skali — wszelkich efektow

dziatania szkoleniowego. Efekty te przedstawia sie w postaci wymiernej
wypadkowej, ktora powstanie w wyniku stopniowego nagromadzenia ele-
mentarnych cech jakosciowych oraz branych pod uwage cech ilosciowych.
Mozna by wiec na przykiad ocene poszczeg6lnych skutkéw kazdego
¢wiczenia operacyjnego i taktycznego oraz jakiego$ ich ogétu wyrazié¢ w
czterostopniowej (czteroznakowej) skali interwatowej, przyktadowo oce-
je stownie: jako niedostateczne lub niezadowalajace, dostateczne
lub zadowalajgce, dobre i wreszcie bardzo dobre lub celujgce, a w postaci
liczcbowej — 2; 3; 4; 5 Podobnie postepuje sie przy postugiwaniu sie
dowolng skalg interwatowg, w tym i szescioznakowg, na przyktad: 2—
—2,50; 2,51—3,00; 3,01—3,50; 3,51—4,00; 4,01—4,50; 4,51—5. Tej ostatniej
skali kolejno odpowiadatyby stowne okreslenia ocenowe: niedostatecznie
lub niezadowalajgco; ledwo dostatecznie lub ledwo zadowalajgco; dosta-
tecznie lub zadowalajgco; do$¢ dobrze; dobrze; bardzo dobrze lub celujaco.
Dla potrzeb pomiaru skutecznos$ci dowolnego przedsiewziecia szkole-
nia szczebla operacyjnego czy taktycznego moze by¢ wykorzystywana
rowniez tzw. skala stosunkowa. Jest to skala, ktéra — tak samo jak ska-
la interwatowa — ma umowne zero i dzieli sie na réwne jednostki. Stuzy
ona do ustalenia stosunku jednych wielkosci liczbowych do drugich, na
przyktad liczby przejechanych kilometrdw do liczby rozchodowanych
materiatow pednych i smaréw, liczby dokumentéw wykonywanych przez
szkolonych do czasu zuzytego na opracov/anie tych dokumentéw itp.
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Niekiedy stosuje sie — ale jednak podczas pomiaru skuteczno$ci
takich przedsiewzie¢ szkoleniowych, jak ¢wiczenia operacyjne i taktyczne
raczej rzadziej — skale porzadkowa (pozycyjng). Charakteryzuje ja brak
cech miar fizykalnych, a wiec skala ta nie ma punktu zerowego i rownych
stopni oraz wymaga podczas postugiwania sie nig uporzadkowania uzys-
kanych efektéow wedtug okreslonych rang wielkosci liczbowych. Wspo-
mniana skala daje jednak pojecie o waznosci osiggnietego skutku. Miedzy
innymi w ¢wiczeniu taktycznym, w ktorym poszczegdlne efekty zaleznie
od waznosci uszeregowano w porzadku weditug rang wielkoSci liczbo-
wych — od wysokich do niskich — i przyréwnano stan gotowos$ci bojo-
wej jako wynik najwyzszy do 100 (do centum)  pozycja skutku o ran-
dze 10 wsérdd pozostatych ocenianych skutkéw tego ¢wiczenia uporzadko-
wanych od 50 do 1 (1 oznacza skutek o randze najnizszej) bytaby naste-
pujaca:

100 (R-0,5)
N -
N
= 5o 100(10-0.5) 50-19 = 31,
50
gdzie; P — numer pozycji ocenianego skutku;
cen — przyjeta w tym przykladzie warto$¢ liczbowa rangi naj-
wyzszej;
R — warto$¢ liczbowa okreslonego skutku;
N — liczba ocenianych skutkow.

Wydaje sie jednak, ze przy ustalaniu skutecznos$ci szkoleniowej ope-
racyjnych i taktycznych przedsiewzie¢ szkoleniowych najlepsze mozli-
wosci wyrazenia wynikéw pomiaru w postaci oceny (stopnia) daje cztero-
stopniowa skala interwatowa: 2 (niedostatecznie), 3 (dostatecznie), 4
(dobrze) i 5 (bardzo dobrze). Skala ta zresztg jest najczesciej stosowana w
dotychczasowej praktyce inspekcyjnej i kontrolnej sit zbrojnych PRL.
Czterostopniowa skala interwatowa jest réwniez stosunkowo prosta i ko-
munikatywna. Utatwia to znacznie oceniajgcym postepowanie pomiaro-
we i zrozumienie jej wskaznikOw przez ocenianych.

Oceny wynikéw pomiaru poszczeg6lnych dziatan szkolonych oraz ca-
tego branego pod uwage przedsiewziecia szkolenia operacyjnego lub tak-
tycznego moga — podobnie jak cele dziatan — by¢ czgstkowe (czescio-
we) lub ogolne.

Oceng czgstkowg nazywa sie ocena wystawiona za wybrane dziatanie
szkolonych w rezultacie jego zmierzenia, przy zatozeniu, ze dziatanie to
stanowi cze$¢ wiekszego dziatania, ktére w catosci bgdz w odniesieniu do
wiekszo$ci swych elementéw podlega mierzeniu i ocenianiu.

Przez ocene og6lng rozumie sie ocene wystawiong za szereg (grupe)
jednorodnych dziatan szkolonych skiadajagcych sie na ich dzialanie
bardziej ztozone. Ocena ogdélna stanowi zatem zazwyczaj ocene $rednig,
tj. ocene powstatg z podzielenia sumy ocen czastkowych przez liczbe tych
ocen, niezaleznie od tego, czy skladniki oceny ogdlnej stanowig S$rednie
grytr_netyczne lub $rednie wazone badz czeSciowo jedne i czeSciowo

rugie.

27 Centum (fac.) — sto.
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Ocena og6lna wystawiona za rezultaty pomiaru skutecznos$ci catego
przedsiewziecia szkolenia operacyjnego lub taktycznego bedzie takze oce-
na koncowa. Oceny og0Olne wystawione nie za cate dziatanie szkoleniowe,
lecz jedynie za poszczeg6lne jednorodne grupy dziatan szkolonych — to,
rzecz jasna, oceny czgstkowe w stosunku do oceny koricowe;j.

Wszystkie oceny w warunkach dziatania szkoleniowego zawsze powin-
ny by¢ ocenami wystawianymi nie szkolonym i ogniwom organizacyjnym
Yv ogole, lecz tylko okreslonym szkolonym i ogniwom za okreslone dzia-
anie.

Nalezy nadmieni¢, ze agregacja poszczeg6lnych rodzajéw ocen (szcze-
gélnie za$ ocen czgstkowych) w dowolnym przedsiewzieciu szkolenio-
wym, a nawet w duzym c¢wiczeniu operacyjnym, nie jest zadaniem
trudnym. Nie zawsze jednak istnieje pewnos$¢, ze rezultat tej agregacji
— ocena ogo6lna (konicowa) jest trafna. Nie ma bowiem jednolitego i po-
wszechnie uznanego w tym zakresie algorytmu i odpowiednich wspoét-
czynnikéw porownywalnosci. W praktyce stosuje sie odrebne wykazy
ocen czastkowych dla réznych ogniw organizacyjnych za efekty ich szko-
leniowego dziatania. Natomiast oceny ogdlne wystawia sie przyjmujac za
podstawe $rednig arytmetyczng, z dodatkowym uwzglednieniem odpo-
wiednich preferencji ustalanych intuicyjnie stosownie do obowigzujacych
w danym okresie i danej dziedzinie przedmiotowej priorytetéw szkole-
niowych.

Wyszczegblnione wyzej oceny, traktowane niekiedy rdwniez jako
oceny zasadnicze, istotne, w wielu wypadkach uzupetnia sie wszelkiego
rodzaju ocenami pomocniczymi (positkowymi): ,zaliczono”, ,,nie zaliczo-
no”, ,plus”, ,minus” itp. Oceny pomocnicze (uzupeiniajgce) powinny
jednak by¢ sprowadzane do wartosci liczbowych stosownych do zakta-
danej skali ocen oraz odpowiadajacych im wyrazen stownych. Dopiero
wtedy oceny te mozna uwzgledni¢ w odnosnych ocenach czastkowych
i ogolnych, tj. ocenach, do ktérych odnoszg sie oceny pomocnicze. Prak-
tyka uzupetniania ocen zasadniczych nie dotyczy oceny koncowej.

Wystawiane oceny mozna réwniez dzieli¢ na oceny pozytywne i nega-
tywne. Sposréd ocen czastkowych i ogdlnych (koncowych), wyrazanych
w czterostopniowej skali interwatowej, pozytywnymi sg oceny: bardzo
dobrze, dobrze i dostatecznie, a negatywnymi — niedostatecznie. Pomoc-
nicze oceny pozytywne — to ,zaliczono”, ,,plus” (+) itd., negatywne za$
— to ,,nie zaliczono”, ,minus” (—) itd. Niekiedy tez oceny bardzo dobre
lub nawet dobre traktuje sie jako oceny wysokie.

Zasadniczym Kkryterium ustalania dla potrzeb pomiaru skutecznosci
poszczegblnych przedsiewzie¢ szkolenia operacyjnego i taktycznego naj-
odpowiedniejszego systemu ocen jest we wszystkich przypadkach stopien
zapewnienia przez wybrany system maksymalnej trafnosci (rzetelnoSci)
wystawionej oceny.

2. Ustalanie waloréw praktycznego dziatania uwzglednianych podczas
pomiaru

Okreslanie skutecznosci dziatan szkolonych, szczegdlnie za$ ich dzia-
tan niewymiernych, ufatwia branie pod uwage jako kryteriow (wyrézni-
kéw kryterialnych) rozlicznych waloréw praktycznego dziatania szkolo-
nych oraz odpowiednie interpretowanie nastepujgcych w rezultacie tego
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dziatania skutkéw. Praca zespotu pomiarowego w zakresie przygotowa-
nia pomiaru w tym wypadku polegataby wiec na ustaleniu zasad uwzgled-
niania® w dziataniu szkolonych i jego wynikach pewnych jakosci, cech,
wartosci itp., a u samych szkolonych — pewnych zalet, czyli, og0lnie
rzecz biorgc, na ustaleniu zasad waloryzowania i na tej podstawie oce-
niania praktycznego dziatania szkolonych w danym przedsiewzieciu szko-
lenia operacyjnego lub taktycznego.

Walory praktycznego dziatania sg to wartosci, ktore rozpatruje prak-,
seologia. W stosunku do przedsiewzie¢ szkoleniowych szczebla operacyj-
nego i taktycznego wymogi prakseologiczne wynikaja:

— z zasad sztuki wojennej;

— z programow, planéw i zadan dotyczacych szkolenia;

z miejsca i roli w ramach szkolenia poszczego6lnych rodzajow
przedsiewziec¢ szkoleniowych.

W stosunku do kazdego przedsiewziecia szkolenia operacyjnego i tak-
tycznego wymogi te powinny by¢ odpowiednio uszczegbétowione i uza-
sadnione. W przypadku ¢wiczen operacyjnych i taktycznych nalezy to do
szczebla dowodzenia organizujacego (zarzadzajagcego) Cwiczenie. Je$li za$
tego nie uczyni, to zesp6t majacy dokona¢ pomiaru skutecznosci przed
przystapieniem do ustalania skutkéw dziatania szkolonych musi sprecy-
zowa¢ samodzielnie stosowne wymogi wobec branego pod uwage C¢wi-
czenia.

Omawianie waloréw praktycznego dziatania nalezy zaczaé¢ od takiego
waloru, jak pozytecznosé.

Pozyteczno$¢ dziatania powinno sie zawsze rozpatrywa¢ konkretnie,
tzn. w ramach konkretnego przedsiewziecia i w stosunku do jego celow.
W takim rozumieniu ,.. pozytecznos¢ danego dziatania ze wzgledu na
dany cel jest tylko ta jego wiasnoscia, ze dzieki temu dziataniu osiggnie-
cie tego celu zostaje umozliwione lub utatwione”,

W przypadku przedsiewzie¢ szkolenia operacyjnego lub taktycznego
pozyteczne dziatanie umozliwia lub utatwia osiggniecie przez szkolonych
okreslonego celu, a w przypadku jakiego$ ¢wiczenia — jego gtéwnego
lub wszystkich (wiekszosci) waznych celéw. W tym sensie kazde sku-
teczne dziatanie szkoleniowe — to dziatanie pozyteczne, poniewaz tylko
takie prowadzi do osiggniecia celow przedsiewziecia szkoleniowego. Na
przyktad w operacji zaczepnej armii potgczonej z forsowaniem przeszko-
dy wodnej i przetamaniem statej obrony nieprzyjaciela na przeciwlegtym
brzegu tej przeszkody dziataniem pozytecznym bedzie: obezwiladnienie
obrony, zwilaszcza taktycznej, przeciwnika, sforsowanie tej przeszkody,
uchwycenie przyczétkéw na bronionym brzegu i ich potgczenie, z réwno-
czesnym” przeprawieniem przez przeszkode drugich rzutow oddziatéw
1zwigzkéw taktycznych, rozwiniecie powodzenia w giab obrony.

Przeciwienstwem dziatania pozytecznego jest dziatanie szkodliv/e;
utrudnia ono lub nawet udaremnia osiggniecie celu.

W przedsiewzieciach szkolenia operacyjnego i taktycznego, zwitaszcza
zaS w Cwiczeniach, dziatania szkodliwego wykluczy¢ catkowicie nie
mozna. Dla skutecznosci przedsiewziecia szkoleniowego jest przy tym bez
znaczenia stwierdzenie, ze szkoleni — mimo iz utrudnili lub udaremnili
osiggniecie celu przedsiewziecia — dziatali w dobrej wierze.

28 T. Kotarbinski, op. cit., s. 118.
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Wszystkie elementy przedsiewzie¢ szkolenia operacyjnego i taktycz-
nego, a szczegOlnie ¢wiczen, powinny by¢ zawsze mierzone i oceniane
z punktu widzenia racjonalnosci dziatania. Racjonalne dziatanie — to
dziatanie skuteczne, zapewniajace uzyskiwanie jak najlepszych wynikéw
w danym przedsiewzieciu szkoleniowym. Innymi stowy, racjonalnosé
dziatania szkolonych stanowi podstawe osiggania wysokiego poziomu
skutecznosci wszystkich bez wyjatku przedsiewzie¢ szkolenia operacyj-
nego i taktycznego.

Racjonalno$¢ nalezy rozpatrywaé zarbwno w sensie rzeczowym, jak
i metodologicznym.

Racjonalne dziatanie pod wzgledem rzeczowym oznacza postepowanie
szkolonych zgodne z obiektywnym stanem rzeczy. Istote tego problemu
mozna by wyrazi¢ odwréconym przystowiowym powiedzeniem: ,mierz
zamiary na sity, a nie sity na zamiary”. Nieracjonalne pod wzgledem
rzeczowym postepowanie szkolonych, zwilaszcza podczas ¢wiczen, polega
najczesciej na stawianiu przez nich podwtadnym niewykonalnych lub
prawie niewykonalnych zadan, niewystarczajagcym zabezpieczeniu dzia-
tan zwv7iazanych z realizacjg zadan, niedocenianiu lub przecenianiu mozli-
v/osci nieprzyjaciela itp. Dla wynikow dziatania (a wiec i rezultatow po-
miaru jego skutecznos$ci i oceny wynikéw pomiaru) jest obojetne, czy
szkoleni zdawali sobie sprawe z tego i jaki mieli stosunek do faktycz-
nego stanu rzeczy.

Racjonalno$¢ dziatania pod wzgledem metodologicznym oznacza takie
postepowanie szkolonych, ktére wynika z uznawanej przez nich wiedzy
oraz wigze sie w konsekwencji z przemyslanym i wasciwym uwzgled-
nieniem potrzeb pola walki, z umiejetnosciag uzasadnienia powzietych
decyzji i realizowania ich stosownie do obowigzujagcych wymogow regu-
laminowych itd. Trzeba jednak podkresli¢, ze obowigzujace regulaminy,
instrukcje itp. nie dajg gotowych ,recept” na postepowanie w kazdej
sytuacji. Dlatego tez, szczeg6lnie w warunkach wojny jadrowej, dowod-
cy i sztaby wszystkich szczebli powinni umie¢ dziata¢ w sposob tworczy,
przy czym bardzo operatywnie, czesto wtedy, gdy wystepuje ostry nie-
dobér informacji i brak jest zupeinie Ilub prawie zupetnie kontaktu
z podlegtymi wojskami. Stan ten wymaga, aby w przedsiewzieciach szko-
leniowych, a zwitaszcza w d¢wiczeniach, aparat kierowniczo-rozjemczy
i zespoty pomiarowe koniecznie uwzgledniaty i preferowaty zasadng
dziatalno$¢ improwizacyjno-innowacyjng szkolonych.

Racjonalne dziatanie w sensie metodologicznym zaktada réwniez stop-
niovwanie wszelkich trudnosci szkoleniowych.

Racjonalne dziatanie szkolonych jest oczywiscie dziataniem realnym.
W warunkach ¢wiczebnych jego punkt odniesienia muszg stanowi¢ pre-
cedensy lub aktualne przyktady takich dziatan, jakie w podobnych oko-
licznosciach wieniczyt sukces (pozytywne skutki).

Racjonalne dziatanie w sytuacji bojowej oznacza ciggte dziatanie.
Ciggtos¢ dziatania nalezy rozumie¢ jako celowe nastepstwo kolejnych
czynnosci prowadzacych do osiggniecia celu i utozonych w ten sposéb,
ze nie tylko sobie nie przeszkadzajg, lecz pewne czynno$ci wczes$niejsze
stanowiag podstawe przygotowania pewnych czynnosci pdzniejszych. Na
przyktad ciggtos¢ natarcia jest w szczegolnosci konsekwencjg: stworze-
nia przewagi ogniowej oraz przewagi w sitach i $rodkach na decydujg-
cych kierunkach, zwiekszenia w odpowiednim czasie sity uderzeniowej
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wojsk i szybkiego rozwijania zarysowujgcego sie powodzenia, statego
utrzymywania wspotdziatania, nieustannego i wytrwatego poscigu za wy-
cofujagcym sie nieprzyjacielem, prowadzenia natarcia bez wzgledu na
pore doby i warunki atmosferyczne, organizowania walki z odwodami
i ocalatymi grupami bronigcego sie przeciwnika, ktére pozostalty na ty-
tach nacierajagcych wojsk. "9

W niektérych wypadkach powodzenie w dziataniu szkoleniowym
moze by¢ skutkiem postepowania nie w peini racjonalnego, a nawet dzia-
tania zaplanowanego blednie. Tego rodzaju dziatanie nie powinno jednak
budzié¢ zaufania. Szkoleni zazwyczaj postepuja nieracjonalnie w sensie
rzeczcowym wtedy, gdy nie majg wiadomosci lub danych o nieprzyja-
cielu, sytuacji i potozeniu wojsk. Moze sie réwniez zdarzy¢, ze szkoleni
postepujg nieracjonalnie w sensie metodologicznym, jesli informacja
prawdziwa do nich dotarta, lecz nie znalazta u nich uznania ze wzgledu
na jej btedng interpretacje, zbytnig ich pewnos¢ siebie itp.

Inne — oprécz pozytecznos$ci i racjonalnosci — walory praktycznego
dziatania, ktore nalezy bra¢ pod uwage podczas dokonywania pomiaru
skutecznosci przedsiewzie¢ szkolenia operacyjnego i taktycznego, sta-
nowi grupa waloréw zwigzanych z okolicznosciami uzyskiwania efektow
dziatania oraz grupa waloréw zwigzanych ze sposobem dziatania.

Do grupy walorow dotyczgcych okolicznosci uzyskiwania efektdw
praktycznego dziatania naleza: doktadnosé, udatnosc i czystosc.

Za doktadne uznaje sie czynnos$ci szkolonych odpowiadajgce catkowi-
cie wymiernemu wzorcowi rzeczywistemu lub idealnemu, wyobrazonemu
na potrzeby opisu jakiego$ efektu w danym przedsiewzieciu szkolenia
operacyjnego czy taktycznego. Tym dokiadniej zatem dziatajg szkoleni
pod danym wzgledem, im mniej odbiegajg od zakladanego wzorca.

Ocenianie wedtug doktadnosci jest ocenianiem z punktu widzenia stop-
nia szczegdétowosci. ,,Doktadnie” — to tyle, co ,szczegdtowo” nic nie
opuszczajac.

Ocenianie wedtug dokladnosci jest rowniez ocenianiem z punktu wi-
dzenia stopnia przyblizenia do celu. Szkoleni, ktérzy wystepowali w roli
dowodztwa ogo6lnowojskowej armii A, dziatali oczywiscie bardziej sku-
tecznie podczas przerabiania jakiego$ zagadnienia szkoleniowego w ra-
mach pierwszego dnia prowadzenia operacji niz szkoleni dziatajagcy w
charakterze dowddztwa armii B, wykonujacej zadania catego etapu, jezeli
ma sie na mysli przystosowanie do catosci (w tym wypadku do calego
tego etapu) przez przystosowanie sie do jej waznych czeSci sktadowych.

Dla wywigzania sie z jakiegokolwiek planowanego zadania sprawg
najwazniejszg jest osiggniecie w wyniku wywotanego nim dzialania za-
ktadanego celu gtéwnego. Zadaniem takim moze by¢ na przyktad wyjscie
dywizji zmechanizowanej na broniong przez nieprzyjaciela wazng rubiez
i jej opanowanie, a celem gtownym realizacji tego zadania — doskona-
lenie sktadu osobowego dywizji w wychodzeniu na podobng rubiez i jej
opanowywaniu w danym i nastepnych dziataniach bojowych. Dziatania
dywizji zwigzane z wykonywaniem wspomnianego zadania tgczyty sie z
osigganiem przez nig celéw ubocznych, wynikajgcych z koniecznosci prze-

29 W. Sawkin, Podstawowe zasady sztuki (zferacyjnej i taktyki. Tiumaczenie
z ros.. Wydawnictwo Ministerstwa Obrony Narodowej, Warszawa 1974, s. 273.
2 T. Kotarbinski, op. cit., s. 121.
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zwyciezenia trudnosci dodatkowych. Byly one nieistotne i nie mialy
wptywu na osiagniety i dalszy rezultat walki, jednak w pewnym stopniu
przyczynity sie (poniewaz zaszta konieczno$¢ ich przezwyciezenia) do
zwiekszenia kunsztu bojowego skltadu osobowego dywizji w jakiej$ dzie-
dzinie. Planujac walke sztab zwigzku taktycznego sporzadzit odpowied-
nig dokumentacje bojowa. Poziom jej kultury sztabowej byt wysoki. W
danym wypadku nie miato to réwniez bezposredniego wptywu na prze-
bieg dziatan tego zwigzku. Wedlug T. Kotarbinskiego wszelkie dziatania
i czynno$ci, ktére — niezaleznie od efektéow gtownych — prowadzg
jeszcze do uzyskania efektdw dodatkowych, nazywa sie udatnymi. W
przytoczonych wyzej przykiadach udatne dziatania dywizji zmechanizo-
wanej, ktére wigzaty sie ze zrealizowaniem celéw ubocznych, spowodo-
waty zwiekszenie kunsztu bojowego jej sktadu osobowego w jakiej$ dzie-
dzinie oraz wzrost (doskonalenie) umiejetnosci jej sztabu w zakresie wy-
konyv/ania na wysokim poziomie kultury sztabowej dokumentacji bo-
jowej.

Czystymi sg dziatania i czynnosci prowadzace do osiagniecia efektow
bez cech ujemnych. Wynikiem dzialania czystego bedzie miedzy innymi
opracowanie przez szefa oddzialu operacyjnego sztabu dywizji pancernej
projektu rozkazu bojowego krotkiego, lecz tresciwego i jednoznacznego,
natomiast wynikiem dziatania nieczystego — projektu rozkazu rozwlek-
tego, mniej treSciwego, wieloznacznego itp.

Do grupy waloréw praktycznego dziatania ze wzgledu na jego spo-
séb nalezg takie walory, jak: prostota i pewno$¢, ostroznosé, Smiatosé
i ryzykownos$¢ oraz energicznos$¢ dziatania.

Prostota jest antytezg komplikacji i zagmatwania. Dziatanie szkolo-
nych jest tym prostsze, im mniej jest w nim sktadnikéw badZz czynnosci
Anjrcych drugorzedne znaczenie dla uzyskania pozadanego efektu. Sta-
wiane zatem wojskom zadania powinny by¢ formutowane w sposéb
prosty i komunikatywny, zrozumialy dla wykonawcow. Nalezy dazy¢
do tego, aby takze dziatania sztabow i wojsk nastepujace w konsekwencji
realizacji tych zadan — przy catej ztozonosci wspotczesnego pola walki
— byty pro.ste i nieskomplikowane. Dotyczy to zwlaszcza manewru ope-
racyjnego i taktycznego.

Pewnym dziataniem (abstrahujac od pewnosci manipulacyjnej pole-
gajacej na zrecznosci, zwinnosci itp. w postugiwaniu sie Srodkami rze-
czowyrni) jest dziatanie stwarzajgce subiektywne przeswiadczenie
(pewno$¢ subiektywng) lub obiektywne przekonanie (pewnos$¢ obiektyw-
ng), iz w danych okolicznosciach dziatanie to doprowadzi do osiggniecia
zamierzonych celéow. Pewno$¢ moze wiec by¢ subiektywna albo obiek-
tywna. Pewno$¢ subiektywna wynika z przeSwiadczenia podmiotu, ze
tak a tak byto, jest lub bedzie, natomiast pewno$é obiektywna — z za-
sadnego przekonania, ze w danych okolicznoSciach zawsze nastapia
w wyniku dziatania zaktadane skutki.

Postepowanie ostrozne, w obiektywnym rozumieniu, charakteryzuje
sie — wedtug T. Kotarbifiskiego — nieprzedsiebraniem krokéw pocigga-
jacych za sobg przeciwcelowe skutki z do$¢ powaznym obiektywnym
prawdopodobienstwem ich zaistnienia. Innymi stowy, dane dziatanie

31 Tamze, s. 122—123.
P Tamze, s. 140.
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ze wzgledu na dany cel jest tym ostrozniejsze, w im wiekszej mierze
dziatajagcy powstrzymuje sie od krokéw, ktére by z do$¢ powaznym stop-
niem prawdopodobienstwa dsty skutek niewskazany, przeciwcelowy.

Ostrozno$¢ w dziataniu szkoleniowym moze by¢ zaleta lub wada.
Kryterium oceny ostroznosci stanowi stosunek wartosci okreslonego dzia-
tania do wartosci celu gtownego postawionego przed ogo6lniejszym dzia-
taniem, ktoérego to okreS$lone dziatanie jest czescig, oraz stopieri prawdo-
podobienstwa zaprzepaszczenia tego celu. Im wiekszg warto$¢ przedsta-
wia zamaskowanie zgrupowania odwodowych wojsk wiasnych rozmiesz-
czonych w niewielkiej odlegtoSci od nieprzyjaciela i narazonych w zwigz-
ku z takim rozmieszczeniern na zdemaskowanie i uderzenia, tym mni«j-
szy stopien prawdopodobienstwa dokonania tego przez przeciwnika wy-
starcza, aby ostroznos$¢ oceni¢ pozytywnie.

Smiato$¢ jest przeciwieAstwem ostroznosci. Istote $miatosci stanowi
niecofanie sie przed $rodkami i nierezygnowanie z krokdw, ktdre groza
ppeciwcelowoscig dziatania. Tak rozumiana $miato$¢ moze byé — podob-
nie jak ostrozno$¢ — zaréwno zaleta, jak i wada.

Wtedy, gdy dziatajacy przekroczy pewne granice, z ktérymi w zwy-
ktych okolicznosciach taczy sie jeszcze prawdopodobiefAstwo powodzenia,
postepowanie jego staje sie ryzykowne. Ryzykowne sg takze wywotane
dziataniem szkolonych sytuacje niepewne, czyli takie, ktére stwarzajg
mozliwo$¢ wielu rozwigzan, oraz ktérych oczekiwane wyniki i konsekwen-
cje sg trudne do przewidzenia lub zgola nieznane. Ryzykowno$¢ jednak
nie zawsze jest zwiazana z niepowodzeniem. Dobrze skalkulowane ryzy-
ko prowadzi do sukcesu w dziataniach bojowych.

Ryzykowne dziatanie, jesli jego rezultat tgczy sie z obiektywna nie-
pewnoscia, stanowi rdwniez z catg pewnoscia dziatanie Smiate.

Energiczne dziatanie — to dostateczne, ze wzgledu na sposéb dziata-
nia, wydatkowanie w nim przez dziatajacego czy to energii wiasnej, czy
tez energii stosowanych z jego woli $rodkéw rzeczowych. W zaleznosci
od rodzaju wydatkowanej energii i sposobu jej wydatkowania, energicz-
nos¢ zwykle przybiera formy: rzutko$ci i zaradnoS$ci, pilnosci i praco-
witosci, wytrwatosci i wytrzymatosci.

W przedsiewzieciach szkolenia operacyjnego i taktycznego, a zwiasz-
cza w ¢wiczeniach, rzutko$¢ i zaradnos$¢ cechuje tych szkolonych, ktérzy

nie ulegajgc rutynie i automatyzmowi zmieniaja — zgodnie z aktualng
sytuacja i ujawnionymi mozliwosciami — swoje dziatanie. Na wspo6iczes-
nyrn polu walki takie postepowanie — ze wzgledu na ciggta zmiennos¢

jej komponentow — jest obiektywna koniecznoscig, nawet przy najlep-
szym przewidywaniu I planowaniu.
O pilnosci i pracowitosci szkolonych méwi sie woéwczas , gdy obser-
wuje sie z ich strony ustawiczny wysitek w dagzeniu do osiggniecia celu
ziatania szkoleniowego. Ze wzgledu na ciggtos¢ wspdltczesnych dziatan
bojowych i ich napiety charakter tak rozumiana pilno$¢ i pracowitos¢,
szczeg6lnie u ¢wiczacych pracownikéw sztabowych, stanowi jeden z nie-
odzownych warunkéw powodzenia, czyli skutecznego dziatania. Prze-
ciwieAstwo pilnosci i pracowitosci w Swietle prakseologii stanowi leni-
s wo. Jest ono jednak cechg wystepujagca u szkolonych raczej rzadko.
darza sie natomiast, ze ich dziatanie cechuje inercja, a nawet oportu-
nizm, powodujgce podobne skutki jak lenistwo.
Wytrwato$¢ polega na utrzymywaniu, mimo zmeczenia i pietrzacych
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sie przeszkdd, przez dituzszy czas i z odpowiednim natezeniem wymaga-
nej (zatozonej) linii postepowania. Zadne dziatanie szkoleniowe nie moze
rokowaé¢ powodzenia bez wytrwatosci, a w dziataniu ¢éwiczebnym doty-
czacym na przykiad obrony, przetamywania pozycji nieprzyjaciela, od-
pierania jego zwrotow zaczepnych itp. wytrwatosé czesto przesgdza o
sukcesie. Wytrzymato$¢ szkolonych — to z kolei warunek umozliwiajacy
»Zmaterializowanie” ich wytrwatosci. Wytrwatos¢ bowiem bez wytrzy-
matosci i dobrej kondycji, na ktorej bazuje, nie prowadzi do liczacych
sie efektow.

Energiczne dzialanie mozna takze w pewnym stopniu utozsamia¢ z od-
waga W sensie nieustraszonosci. Warunek odwaznego dziatania stanowi
bowiem nie tylko gotowos$¢ poniesienia jego konsekwencji, lecz réwniez
potrzeba intensywnego przygotowania i realizowania tego dziatania.

Dla ustalenia skutecznosci dziatania szkoleniowego bardzo istotne
znaczenie ma jego pomiar z punktu widzenia oryginalnosci, kompletnosci
i kompleksowos$ci oraz komunikatywnego przedstawiania (prezentowania)
przez szkolonych swojego dziatania i jego wynikow.

W przedsiewzieciach szkolenia operacyjnego i taktycznego, a szcze-
gélnie w éwiczeniach, oryginalno$¢ polega na unikaniu przez szkolonych
nasladownictwa i szablonowosci oraz stosowaniu w dziataniu rozwigzan
Smiatych, niekiedy nawet odbiegajacych od zasad regulaminowych. ?

Brak nasladownictwa i szablonowoS$ci oraz sieganie do rozwigzan
Smiatych prowadzi do zaskoczenia. Jest ono — prakseologicznie rzecz
biorgc — wprowadzeniem kogo$ (w dziataniach bojowych — przeciwnika)
w biad i stanowi najwyzszy wyraz oryginalno$ci. Dziatania oryginalne sg
zatem dziataniami twérczymi.

Zaskoczenie moze powstaé badz w wyniku racjonalnego dziatania,
badz wskutek S$wiadomego lub nieswiadomego braku takiego dziatania
czy tez odstgpienia od niego. Moze sie przeciez zdarzyé, ze jedna ze stron
walczgcych postagpi wbrew przyjetym zasadom bitwy lub walki, liczac
wiasnie na zaskoczenie strony przeciwnej, ktéra czyni przygotowania do
przeciwstawienia sie jej racjonalnym dziataniom.

Przeciwienstwem oryginalnosci jest rutyna, czyli dagzno$¢ do postepo-
wania wedtug utartych szablon6éw, do ulegania tradycji i nawykom. Ru-
tyna stanowi zazwyczaj wynik wprawy nabytej przez diuzszg praktyke
oraz mechaniczne powtarzanie czy powielanie starych, czesto zdezaktua-
lizowanych wzoréw. Przeciwdziataé rutynie nalezy przede wszystkim
przez ksztattowanie samodzielno$ci myslenia i dziatania.

Zrédiem oryginalnego dziatania sg wiedza i inteligencja szkolonych
dowddcow, oficerow sztabow i pozostatych zotnierzy. Brak oryginalnosci
w dziataniu tgczy sie na og6t z bezkrytycznym podejSciem do zachodza-
cych zdarzen i zjawisk, z niechecig szkolonych do samokrytycyzmu.

Kompletno$¢ w dziataniu szkolonych, na przykiad podczas opracowy-
wania przez nich dokumentéw wynikajgcych z decyzji dowddcy doty-
czacej natarcia (dokumentéw planowania i dyrektywnych), polega na
petnym (zupeinym) i pozbawionym usterek wykonaniu catego zbioru po-
trzebnej w takim wypadku dokumentacji operacyjnej czy bojowej. Za-
zwyczaj potocznie dla okreSlenia wykonania takiego zbioru dokumentéw
uzywa sie terminu ,kompleksowos$¢”. Przewaznie jednak, gdy mowi sie
o kompleksowosci, ma sie przede wszystkim na mysli zaréwno rdzne
warianty dziatah bojowych tego samego rodzaju, jak i dziatania rodza-
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jow pokrewnych, a nawet odmiennych, jesli ich przerabianie w czasie
szkolenia ma na celu uzyskanie pozytywnych skutkow. Oczywiscie kom-
pleksowos$¢ to tez swoista kompletnosé.

Bardzo czesto szkoleni sg zobowigzywani do przygotowania i przedsta-
wienia w formie stownej wynikdw swojej pracy (niekiedy za$ na tym ona
tylko polega) lub pisemnego- opracowania wynikéw uprzednich dziatan
(dziatalnosci). Wtedy niezmiernie wazne znaczenie przypisuje sie poste-
powaniu komunikatywnemu szkolonych, czyli jak najlepszemu dociera-
niu przez nich do swiadomosci odbiorcy (szkolacych). Wazne jest takze,
aby komunikatywne postepowanie szkolonych (komunikatywny wynik
ich pracy) cechowaly: Scistos¢ (doktadnosé, precyzja), bezbtednos$é oraz
oszczednos¢ w stowach (lapidarne, lakoniczne wyrazanie sie). Komunika-
tywne dzialanie tgczy sie z przestrzeganiem przez szkolonych obowigzu-
jacych przepiséw ,kultury sztabowej”.

Jako kryteria pomiaru skuteczno$ci przedsiewzie¢ szkolenia opera-
“yjrego i taktycznego moga byé jeszcze brane pod uwage inne walory
praktycznego dziatania. Ze wzgledu jednak na tworczy charakter za-
rbwno samych dziatan, jak i waloryzacji tych dziatah, zwlaszcza w od-
niesieniu do éwiczebnego dziatania, catkowite sformalizowanie wspom-
nianych oraz branie pod uwage wszystkich waloréw przez zesp6t pomia-
rowy jest wrecz niemozliwe, a poniekad i niewskazane.

Walorem, ktdry nie tylko zastepuje niejako wszystkie poszczeg6lne
walory praktycznego dziatania, lecz rowniez wychodzi poza ich ramy
i zakres — jest sprawnos$¢ dziatania.

Przez pojecie ,sprawno$¢” nalezy rozumieé sprawno$¢ w sensie uni-
wersalnym, syntetycznym, a takze manipulacyjnym (manualnym).

W sensie uniwersalnym sprawnoscig bedzie kazdy z walorow prak-
tycznego dziatania. Jaka$ sprawnoscig jest i doktadnos¢, i prostota itd. Na
przyktad jesli chodzi o prostote, to przeciez kazdy oceniajacy jak gdyby
z gory zaktada, ze najsprawniej szkolone wojska wykonajg manewr
prosty, nieskomplikowany pod wzgledem koncepcyjnym i organizacyjnym.

Sprawno$¢ w rozumieniu syntetycznym obejmuje og6t lub wiekszosé
waloréw praktycznego dziatania. Dziata sie zatem tym sprawniej, im
wiecej poszczegdlnych waloréw zawiera w sobie dziatanie. W tym Swietle
sprawno$¢ przebiegu Cwiczeh przejawia sie miedzy innymi w trafnych
decyzjach, nalezytym ich realizowaniu przez szkolonych wykonawcéw,
w umiejetnym wykorzystaniu sit i srodkéw podczas operacji i walki itp.
Uwzglednianie i wysokie ocenianie przez cztonkéw zespotu pomiarowego
wystepowania w dziataniu szkolonych sprawnos$ci w sensie syntetycznym
jest konieczne. Sprawno$¢ ta bowiem w duzej mierze odzwierciedla cha-
rakter wspotczesnych dziatan bojowych jako wspdlnego wysitku wszyst-
kich rodzajow wojsk zgranego co dp celu, miejsca i czasu.

Sprawno$¢ w sensie manipulacyjnym — manualnym odnosi sie do
Wszelkich czynnosci o charakterze fizycznym, ktére szkoleni wykonujg z
pomoca narzgdéw ruchu, zwrotéw ciata itp. Od sprawnosci manipulacyj-
nej — manualnej w przedsiewzieciach szkolenia operacyjnego i taktycz-
nego, zwiaszcza za$ podczas dziatania Cwiczebnego, zalezy na przykitad
Wysoka umiejetno$¢ szkolonych oficerow sztabow rysowania sytuacji na
j"spie, szybkie fizyczne dziatanie mechanika — kierowcy wozu bojowego,
kierowcy pojazdu mechanicznego i tadowniczego dziata, dobra praca dzia-



tonu armaty przeciwlotniczej oraz wprawa zoinierzy w okopywaniu
sprzetu i samookopywaniu sie.

Sprawne dziatanie jest zatem dziataniem, ktore prowadzi do pozytyw-
nych skutkow szkolenia operacyjnego i taktycznego. W takim S$wietle
kazde sprawne dziatanie stanowi tez na pewno dziatanie skuteczne.

Reasumujgc nalezy stwierdzi¢, ze sprawnos$¢ stanowi prakseologiczne
sedno dobrej roboty — dziatania, poniewaz dobre dziatanie — to zawsze
sprawne dziatanie.

3. Ekonomicznos$é (korzystnos$¢) dziatania ¢wiczebnego

Wsréd prakseologow przewaza poglad, ze podczas oceniania jakiego$
dziatania nalezy, z jednej strony, wyréznia¢ jego skuteczno$¢, z drugiej
sprawnos$é, dalej zas w obrebie sprawnosci doktadnos$¢ i wszystko to osta-
tecznie rozpatrzy¢ z punktu widzenia ekonomicznosci.

Ekonomiczno$é stanowi nie tylko wazny walor dziatania praktycznego,
lecz rowniez znajduje petne zastosowanie w dziataniu myslowym (teore-
tycznym). Znana jest powszechnie zasada ,0szczednych” formutowan
jako postulat metodologiczny (,najlepszy sposéb wyjasniania — to spo-
séb najprostszy”) lub jako teza teoriopoznawcza (,racjonalne myslenie
zmierza do maksymalnej prostoty™).

W dalszych rozwazaniach uwzgledniono jedynie ekonomicznos$¢ (ko'-
rzystno$¢) dotyczacag C¢wiczen. Sg one bowiem najbardziej ztozonymi
przedsiewzieciami szkoleniowymi. Gtowne zasady okreslania ich ekono-
micznosci (korzystno$ci) wyczerpujg zatem pod wzgledem metodologicz-
nym ten problem w odniesieniu do pozostatych rodzajéw szkolenia ope-
racyjnego i taktycznego.

Ekonomicznos¢ w ¢wiczeniach (EC) operacyjnych i taktycznych wy-
raza stosunek (relacje) pomiedzy ponoszonymi w danym c¢wiczeniu na-
ktadami (N) i uzyskiwanymi dzieki tym naktadom skutkami (wymkaml
efektami — S). Oczywiscie niezbedne jest tu spetnienie warunku, ze
miedzy naktadami i skutkami istnieje Sciste powigzanie, polegajqce na
tym, ze naktady ponosi sie z zamiarem uzyskania okre$lonych skutkéw,
skutki za$ sg uzyskiwane w zwigzku z ponoszeniem nakfadow.

Kazde dziatanie mozna podda¢ usprawnieniu zmierzajgcemu do pozy-
tywnej zmiany stosunku efektu do nakiadu. Tego rodzaju usprawnienie
dziatania nazywa sie ekonomizacjg. Ekonomizacja polega wiec na takim
doborze $rodkéw rzeczowych dziatania i podmiotéw w nim uczestnicza-
cych oraz takim zorganizowaniu przebiegu samego dziatania, ktére w
dziataniach ekonomicznych powodowatyby wzrost ekonomicznosci, a w
dziataniach nieekonomicznych — zmniejszenie nieekonomicznosci.

Ekonomiczno$¢, jako wielko$é wyrazajgca stosunek uzyskanych efek-
tdbw do poniesionych nakladdéw, powinna by¢ jednym z waznych Kkry-
teriow okres$lania skutecznos$ci kazdego dziatania ¢wiczebnego. Kryterium
to umozliwia poréwnanie efektéw uzyskanych w dziataniu i naktaddw
w zwiazku z tym poniesionych lub poréwnanie efektéw i naktadéw, ktore
na skutek jakiego$ dziatania moga lub muszg by¢ poniesione w przy-
sztosci. Poréwnania te — jak dowodzi praktyka — sg bardzo tatwe przy
zastosowaniu czterostopniowej interwatowej skali ocenowej.

Ekonomiczno$¢ mozna rozpatrywaé w dwdéch réwnorzednych aspek-
tach: w aspekcie wydajnosci i aspekcie oszczednosci.
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Wydajno$¢ oznacza, ze dziatanie jest tym bardziej ekonomiczne, im
wieksze uzyskuje sie efekty przy ponoszeniu okreslonych naktadow.
Oszczedno$¢ z kolei oznacza, ze dzialanie jest tym ekonomiczniejsze, im
mniejszych wyinaga naktadéw dla uzyskania okre$lonych efektéw. Zasa-
da ekonomicznosci w aspekcie pierwszym ma na celu uzyskanie maksy-
malnych efektéw przy okreslonych naktadach, drugim za$ — ponie-
sienie minimalnych naktadéw przy zaktadanej wielkosci efektow.

W ¢éwiczeniach zaréwno aspekt ,,wydajnoSciowy”, jak i ,,0szczednos-
ciowy” ma zastosowanie uniwersalne. Mdwigac inaczej, naktadom na kazde
dzialanie szkolonych w ¢wiczeniu, nawet tym, ktére sg zwigzane z dzia-
talno$cig myslowa, mozna — po odpowiednich zabiegach kwantyfikacyj-
nych — nada¢ okre$lone warto$ci wymierne (mierzalne) i rozpatrywac
je w pierwszym lub drugim aspekcie ekonomicznosci. Naczelnym wymo-
giem w stosunku do wszystkich ¢wiczen jest zatem badz to zasada naj-
wigkszej ich wydajnosci, badZ to zasada najwiekszej oszczednoSci.

Réznica w stosowaniu zasady wydajnosci lub oszczednosci polega na
PAMyjeciu za podstawe rachunku ekonomicznej efektywnosci odmiennych
punktéw wyjscia, tj. informacji o stopniu osiggniecia celéw ¢wiczebnego
dziatania lub informacji o wielkoSci naktadéw na to dziatanie. W wy-
padku stosowania zasady najwiekszej wydajnosci punktem wyjscia jest
ustalony w warunkach ograniczenia sit i srodkéw poziom nakfadoéw, a
maksymalizacji podlega stopien osiggniecia celu, czyli stopien skutecz-
nosci dziatania. Podczas stosowania zasady najwiekszej oszczednoSci
punkt wyjscia stanowi zakladany stopien osiggniecia tego celu, naktady
za$ na jego realizacje podlegajg minimalizowaniu. Oznacza to, ze dazeniu
do osiagniecia wyznaczonej skutecznosci dziatania towarzyszy dazenie do
zaoszczedzenia sit i Srodkéw.

Wymiernym wyrazem ekonomiczno$ci dziatan szkolonych w ¢wicze-
niach operacyjnych i taktycznych sg koszty zaréwno pojedynczych, jak
i wszystkich dziatan tych szkolonych.

W kazdym c¢wiczeniu bierze sie pod uwage nie tylko koszty poniesio-
ne (tzw. koszty faktyczne), lecz réwniez koszty, ktére w wyniku ¢wiczeb-
nego dziatania mogtyby lub musiatyby by¢ poniesione (tzw. koszty postu-
lowane). Naktady na dziatanie szkolonych i prace wykorzystywanych
przez nich $srodkéw rzeczowych w kategorii kosztéw okre$lonego dziatania
¢wiczebnego czy catego ¢wiczenia ustala sie w wyniku zsumowania na-
ktadéw sprowadzonych do postaci pienieznej.

W praktyce szkolenia wojsk i sztabéw, zwiaszcza w odniesieniu do
takiego rodzaju ich szkolenia jak ¢éwiczenia, bardzo czesto wypacza sie
pojmowanie pojecia kosztdw, uwzglednia sie bowiem wylgcznie koszty
zabezpieczenia materiatowego, natomiast pomija catkowicie (lub w po-
waznej czesci) koszty, jakie wynikajg z niecelowego wykorzystania sta-
néw osobowych, zbyt wielkiej ilosci sit zaangazowanych do wykonania
okreslonych zadan itp. Takie pojmowanie ekonomicznos$ci dziatania szko-
leniowego jest biedne.

Z doswiadczen C¢wiczen taktycznych, a zwlaszcza operacyjnych wyni-
ka, ze niekiedy niewtasciwa decyzja o wykorzystaniu pozornie tanich
Srodkow rzeczowych moze powaznie zwiekszy¢ koszty, i na odwrét — od-
powiednie wykorzystanie srodkow drogich moze koszt dziatania szkole-
niowego zmniejszyc.

Udziat szkolonych i wykorzystywanych przez nich $rodkoéw rzeczo-
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wych w ksztattov/aniu kosztéw moze by¢ rézny w tym samym céwiczeniu
operacyjnym lub taktycznym. Przygotowanie jednych grup szkolonych
i poszczegolnych szkolonych do ¢wiczebnego dziatania, przerabianie w
jego ramach okreslonych treSci merytorycznych, a takze utrzymanie szko-
lonych w nalezytym stanie psychicznym i kondycji fizycznej wigze sie
z mniejszymi kosztami, przygotowanie za$, szkolenie i utrzymanie dru-
gich — z kosztami wiekszymi; uzycie jednych Srodkéw rzeczowych kosz-
tuje mniej, drugich wiecej itd. Podobnie koszty zwigzane z przerobie-
niem okre$lonej problematyki w danym ¢wiczeniu mogg byé nizsze lub

wyzsze niz koszty poniesione w zwiazku z przerobieniem takiej samej
problematyki w innym ¢wiczeniu.

Niezmiernie wazne jest odpowiednie gradowanie czynnikéw koszto-
twdrczych poszczegdlnych ¢éwiczen. We wszystkich wypadkach determi-
nantg kosztéw sg przede wszystkim naktady sit i Srodkdw wykorzysty-
wanych do wykonywania zadan przez poszczegdlne ogniwa szkolonych
(liczba pojedynczych zoinierzy, pododdziatéw, oddziatéw, zwigzkéw tak-
tycznych, zwigzkéw taktyczno-operacyjnych i operacyjnych oraz ilos¢
Srodkow rzeczowych zabezpieczajgcych ich dziatanie, zwiaszcza w odnie-
sieniu do wojsk rakietowych i lotniczych, tj. wojsk nasyconych drogim
sprzetem bojowym). Racjonalne wykorzystanie sit i srodkdw w sensie
ekonomicznym ze wzgtedu na koszty polegatoby zatem gtéwnie na osig-
ganiu cetow kazdego ¢éwiczebnego dziatania i catego ¢wiczenia przy uzy-
ciu jak najmniejszych sit i srodkéw, czyti mniejszym kosztem. | na od-
wroét, przy zatozonych kosztach wysitek szkolonych powinien koncentro-
wacé sie na uzyskaniu w czasie ¢wiczenia danymi sitami i Srodkami naj-
wyzszego poziomu sprawnosci dziatania.

W ¢wiczeniach z wojskami zjawisko powyzsze wystepuje w pekni.
Wiasciwe postepowanie szkolonych moze faktyczne koszty ¢wiczebnego
dziatania zmniejszy¢, a niewlasciwe — zwiekszyc.

Cwiczenia bez udziatu wojsk nie wymagaja ponoszenia tak wysokich
kosztéw jak ¢wiczenia z wojskami. Jednakze podejmowane na nich decy-
zje moga rowniez pociggac¢ za sobg (i zazwyczaj pociggajg) okreslone po-
zytywne lub negatywne skutki ekonomiczne. Wypracowane na tych éwi-
czeniach wzorce dziatania sg zazwyczaj stosowane w nastepnych éwicze-

niach (rowniez w ¢wiczeniach z wojskami), a nawet w codziennej dzia-
talnosci stuzbowej.

Wszyscy wiec szkoleni powinni by¢ swiadomi zarowno kosztéw (na-
ktadéw) faktycznych ponoszonych na ich dziatania w déwiczeniu, jak
i tych kosztéw, ktére w zwigzku z ich ¢wiczebnym dziataniem mogtyby
czy muszg powstaé, aby moéc wykorzystywac¢ (uzytkowaé) bedace w ich
dyspozycji sity i srodki (stany osobowe, uzbrojenie, sprzet, amunicje,
czesci zamienne i inne Srodki rzeczowe) zgodnie z zasadg gospodarnosci.
Zasada ta zostanie speiniona, jezeti szkoleni bedg zmierza¢ do osiggnie-
cia najwyzszego stopnia skutecznosci, przy nieprzekroczeniu zaplanowa-
nych na dane ¢wiczenie kosztéw, lub bedg postepowaé tak, aby osiggac
wyznaczone cele ¢wiczenia minimalnym naktadem sit i Srodkéw.

W procesie szkolenia osiggniecie najwyzszego stopnia skutecznosci
jest zasadniczym celem dziatania szkotonych. Stosownie do tego celu
okresla sie w fazie planowania ¢wiczenia (na podstawie norm, limitéw,
zatozen programu szkolenia itd.) potrzebne stany osobowe i niezbedne
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srodki materiatowo-techniczne oraz przyjmuje optymalny wariant uzy-
cia sit i Srodkow do wykonania zadan ¢wiczebnych.

Przewidywane wykorzystywanie stanéw osobowych i uzycie $rodkow
materiatowo-technicznych stanowi podstawe do okreslenia planowanych
kosztow éwiczenia i kosztow poszczeg6lnych jego czesci oraz kosztow wy-
nikajgcych z zakiadanych (przypuszczalnych) rozwigzah (decyzji), a rea-
lizacja tych decyzji w éwiczeniu — kosztow faktycznych. We wszystkich
wypadkach nalezy najpierw zadba¢ o wiasciwy, racjonalny dobor sit
i srodkéw na etapie planowania éwiczebnego dziatania, a nastepnie, w
fazie prowadzenia ¢wiczenia — o takie dziatanie, ktére umozliwiatoby
jak najwlasciwsze z punktu widzenia ksztattowania kosztéw wykorzys-
tanie znajdujacych sie w dyspozycji szkolonych sit i Srodkéw. Bierze sie
przede wszystkim pod uwage: racjonalne wykorzystanie, celowe uzytko-
wanie i oszczedne zuzycie przez szkolonych posiadanych sit i srodkéw
oraz podejmowanie najwiasciwszych z punktu widzenia ekonomicznosci
(kosztow) decyzji, umozliwiajgcych osiggniecie jak najwyzszego stopnia
skutecznosci ¢wiczenia.

Ekonomicznos$¢ kazdego ¢éwiczebnego dziatania (éwiczenia) okresla sie
stosunkiem osiggnietego stopnia jego skutecznosci do zuzytkowanych sit
i Srodkébw — kosztow. Przyjmuje ono w rezultacie posta¢ ogolnej formuty
efektywnosci:

gdzie: E — wskaznik efektywnos$ci ekonomicznej dziatania (dziatan ¢éwi-
czebnych),
W — rezultat (wynik, efekt) dziatania ¢wiczebnego,
K — koszty (naktady, zuzyte $rodki itp.) na dziatania ¢wiczebne.

Postugiwanie sie tg formutg jest jednak trudne, poniewaz na skutecz-
no$¢ ¢wiczebnego dziatania sktadajg sie wielkosci wymierne (liczba szko-
lonych w ¢wiczeniu zoinierzy, zuzycie wykorzystywanych przez nich
Srodk6w itp.) oraz trudno wymierne (przyrost wiedzy szkolonych, po-
ziom organizacji ¢wiczenia itp.). W zwigzku z tym trudno jest przedsta-
wi¢ skuteczno$¢ wiekszosci dziatan ¢wiczebnych i calego C¢wiczenia w
skwantyfikowanej postaci pienieznej, czyli w takiej, w jakiej powinny
by¢ wyrazane koszty ¢wiczenia.

Dlatego tez proponuje sie przyjecie w odniesieniu do branego pod
uwage dziatania C¢wiczebnego (¢wiczenia) jako miary stanu ekonomicz-
nosci wyrazonej w kosztach zmienionej (odwréconej) postaci wspomnia-
nej formuty. Ekonomiczno$¢ w tej wersji w odniesieniu do jakiego$ dzia-
tania ¢wiczebnego (¢wiczenia) mozna wyrazi¢ wzorem:

gdzie:
wskaznik ekonomicznos$ci dziatania ¢wiczebnego (¢wiczenia),
koszty dziatania ¢wiczebnego (¢wiczenia),
skuteczno$¢ dziatania ¢wiczebnego lub C¢wiczenia, wyrazona
w przyjetej skali ocen.
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Wzor ten obrazuje kwote kosztoéw dotyczacych poszczeg6lnych dziatan
szkolonych oraz catego ¢wiczenia operacyjnego lub taktycznego przypa-
dajacg na jednostke oceny skutecznosci ¢wiczenia. Ujmuje on zatem w
spos6b syntetyczny stosunek liczbowy dwoch wielko$ci: kosztéw i osiagg-
nietego stopnia skutecznosci okreSlonego dziatania éwiczebnego szkolo-
nych lub catego éwiczenia.

Wobec kategorii kosztow przyjmuje sie generalng zasade, ze koszty
faktyczne ¢wiczenia i jego czesci sktadowych — bez uzasadnienia mery-
torycznego, wynikajacego ze zmienionej na skutek zasadnych decyzji
szkolonych sytuacji lub obiektywnych przyczyn operacyjno-taktycz-
nych — nie mogg przekroczy¢ kosztow planowanych, ktére zostaty usta-
lone i zaakceptowane w fazie planowania danego ¢wiczenia operacyjnego
lub taktycznego. Koszty planowane ustala sie za$ na poziomie gwarantu-
jacym osiggniecie najwyzszego stopnia skutecznosci éwiczen, na przy-
ktad na poziomie oceny bardzo dobrej.

Kazde obnizenie kosztéw faktycznych w stosunku do kosztéw plano-
wanych — przy uzyskaniu bardzo dobrej oceny za skuteczno$¢ — Swiad-
czy¢ bedzie o wzroscie ekonomicznosci faktycznej w odniesieniu do eko-
nomicznosci planowanej. 1 na odwrdt, kazde zmniejszenie skutecznosci
(uzyskanie oceny nizszej niz bardzo dobra) — przy poniesieniu kosztéw
faktycznych w wysokosci planowanej — $wiadczy o obnizeniu sie eko-
nomicznosci faktycznej w stosunku do jej poziomu planowanego.

W razie nieuzasadnionego przekroczenia kosztéw planowanych — za-
rowno w odniesieniu do catych ¢wiczen operacyjnych i taktycznych, jak
i do poszczegdlnych branych pod uwage ich czesci — ocena skutecznosci
okreslonego dziatania ¢wiczebnego i catego ¢wiczenia powinna by¢ obni-
zona. We wszystkich jednak wypadkach stopien obnizenia oceny dosto-
sowuje sie do wielkosci przekroczenia maksymalnego ekstremum ko-
sztéw planowanych.

W Swietle przytoczonych og6lnych zasad okre$lania ekonomicznosci
dziatania ¢wiczebnego nie moze by¢ uznany za prawidtowy taki kieru-
nek postepowania i decyzji szkolonych, ktéry nacelowany jest gtéwnie na
obnizenie kosztow, je$li pocigga to za sobg zmniejszenie stopnia skutecz-
nosci éwiczenia, czyli stopnia uzyskiwanych warto$ci wyszkoleniowych.
Ocena ekonomicznosci poszczegOlnych dziatan szkolonych i catego éwi-
czenia preferuje skuteczno$¢ do momentu osiggniecia przez koszty fak-
tyczne poziomu kosztow planowanych.

Racjonalne gospodarowanie przewidywanymi w planie sitami i $rod-
kami w celu uzyskania maksymalnej skutecznosci éwiczen stanowi uza-
sadniong transformacje zasady gospodarnosci dla oceny ekonomicznosci
réwniez wszelkich pozostatych rodzajéw szkolenia wojskowego. Wymaga
ono jednocze$nie stosowania na okreslonych odcinkach dziatania szkole-
niowego oraz w dajgcych sie wyodrebnié¢ jego elementach zasady oszczed-
nosci sit i Srodkdw, szczeg6lnie gdy cel jest wyraznie zdefiniowany, w
zwiagzku z czym jego ograniczenie lub stopniowanie jest niemozliwe (na
przyktad przewiezienie okreslonego tonazu zaopatrzenia materialowo-
-technicznego, zdobycie wyznaczonego punktu oporu nieprzyjaciela itp.).
W takich przypadkach ekonomiczno$¢ dowolnego dziatania szkoleniowego
zaktada minimalizowanie kosztow realizowanych w jego ramach zadan.

Wyrazanie ekonomicznosci znacznej czesci dziatan éwiczebnych oraz
catych ¢wiczen, zwilaszcza wszystkich éwiczen operacyjnych i wigkszosci
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¢wiczen taktycznych, w postaci kosztéw jest jednak nie zawsze wygodne
ze wzgledu na to, ze:

— poniesione na ¢wiczenie koszty sg wynikiem wydatkéw nie tylko
na dziatania szkolonych, lecz rowniez na zabezpieczenie funkcjonowania
aparatu kierowniczo-rozjemczego, a takze innych podobnego rodzaju wy-
datkow bezposrednio nie zwigzanych z ¢wiczebnym dziataniem szkolo-
nych;

— poniesionych kosztow jako wyrazu ekonomicznosci lub braku eko-
nomicznosci ¢wiczenia nie mozna zazwyczaj obliczyé réwnoczes$nie z po-
niiarem jego skutecznosci i wystawieniem szkolonym oceny na podsta-
wie innych branych pod uwage w danym éwiczeniu kryteriow.

Dlatego tez zesp6t pomiarowy moze, zamiast kategorii kosztow, brac
pod uwage — niejako zamiennie — taki wyr6znik ekonomicznos$ci dzia-
fania szkoleniowego jak korzystno$¢. W odr6znieniu bowiem od kosztéw,
korzystnos$¢ jest dos$¢ tatwo oceni¢ w aspekcie; naktady — skutki w sto-
sunku do kazdego konkretnego dziatania ¢wiczebnego (éwiczenia).

W rozumieniu przydatnym dia potrzeb postepowania pomiarowego
korzystnym dziataniem ¢wiczebnym szkotonych nazywa sie ich dziatanie
prowadzgce do pozytecznego (dodatniego) wyniku ze wzgledu na ponie-
sione naktady, jesli nie przekraczaja one ustalonych przepisami (wymo-
gami taktyczno-operacyjnymi i technicznymi) norm (limitéw). W ¢wi-
czeniach operacyjnych i taktycznych naktady przede wszystkim wigzg sie
z zaangazowaniem do wykonania zadan okreslonej ilosci sit i srodkow —
zaréwno tych, ktore zostaty uzyte, jak i tych, ktére mogtyby by¢ uzyte w
re~ltacie powzietych decyzji. W ¢éwiczeniach bierze sie takze pod uwage
naktady zwigzane ze sprawnym dziataniem samych szkotonych (w uni-
wersalnym, syntetycznym i manipulacyjnym — manualnym rozumieniu
sprawnosm)

Nalezy zauwazy¢, ze konieczno$¢ postugiwania sie kryterium Kko-
rzystnosci dyktuje poniekad stosowana obecnie na wielu szczeblach do-
wodzenia zasada przydziatu Srodkéw i rozliczania sie z nich. Jednostki
wojskowe otrzymuja przewaznie nie tylko $rodki finansowe i kredyty,
tecz rowniez konkretne przydziaty $rodkéw rzeczowych — materiatow
pednych i smaréw, czesci zamiennych, umundurowania itp., ktoére na-
stepnie wykorzystujg zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

W dziataniu éwiczebnym pomiedzy skutecznoscig i koszystno$cig moga
zachodzi¢ nastepujgce zwigzki.

1. Dziatanie ¢wiczebne jest skuteczne, ale niekorzystne ze wzgledu na
poniesione na nie naktady. Na przykiad umiejetnoSci zotnierzy dywizji
Nechanizowanej w zakresie dziatania w rejonach zurbanizowanych
wzrosty na skutek uporczywych walk o opanowanie miasta. Zostato ono
eonak zdobyte w wyniku wyjatkowo duzych strat dywizji w ludziach
sprzecie bojowym. W przypadku podjecia stuszniejszej decyzji (na przy-
«ad o czasie ataku miasta, wyborze kierunku uderzenia, zastosowaniu
oapowiedmego manewru itp.) oraz bardziej umiejetnych dziatan szkoto-
nych wystarczytoby do zdobycia miasta w zupetnosci uzyC|e tylko putku
zmechanizowanego.

2 Dziatanie ¢wiczebne jest i nieskuteczne, i niekorzystne. Takle dzia-

hie ma miejsce wdwczas, gdy pomimo poniesionych naktadow nie
nsiggmeto zamierzonego celu.
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3. Dziatanie ¢wiczebne jest i skuteczne, i korzystne z punktu widze-
nia osiagnietych celéw i poniesionych naktadéw. Bedzie to — rzecz
jasna — najwtasciwsze dziatanie.

Podstawe do stwierdzenia korzystnosci dziatania ¢wiczebnego i okres-
lenia wielko$ci uzyskanych korzySci stanowig przyjete normy. W razie
niemozliwosci ustalenia, czy normy te zostaty przekroczone, czy tez nie
nalezy postuzy¢ sie wypadkami precedensowymi.

Niezaleznie od tego, czy dany zespét pomiarowy podczas okreslania
skutecznosci poszczegdlnych dziatan C¢wiczebnych i catego ¢wiczenia w
odniesieniu do ich ekonomicznosci stosuje miernik kosztéw czy korzy-
stnosci — powinien uwzgledni¢ fakt rozpatrywania przez szkolonych ko-
niecznosci zastosowania i zastosowanie najekonomiczniejszego w konkret-
nej sytuacji rozwigzania.

Z kolei organy dowodzenia okreSlajgce tematyke éwiczebng i sposoby
jej przerobienia zobowigzane sg doktadnie przeanalizowaé ex post catosé
naktadow na wszystkie lub przynajmniej na najwazniejsze i najbardziej
reprezentatywne pod wzgledem naktadéw déwiczenia oraz sprowadzi¢ te
naktady do najbardziej komunikatywnej ich postaci wymiernej, tj. kosz-
tdbw. Umozliwi to w konsekwencji organom centralnym wojska, ktore,
ustalajg limity $rodkdw materiatowych na szkolenie i dokonujg ich po-
dziatu, opracowanie programu dziatania w zakresie maksymalnej eko-
nomizacji systemu szkolenia.

We wszystkich wypadkach konsekwencjg okres$lenia ekonomicznosci
JSko_rzystnoéci) powinno by¢ wystawienie szkolonym oceny za ich dzia-
anie.

4. Ustalanie wzorcow stosowanych podczas pomiaru

Zesp6t majacy dokona¢ pomiaru skutecznosci okreslonego przedsie-
wziecia szkoleniowego (¢éwiczenia) powinien bra¢ pod uwage — oprocz
omawianych — jeszcze inne wartosci, a mianowicie odpowiadajace po-
szczegb6lnym dziataniom szkolonych punkty odniesienia: przykiady, mo-
dele, mierniki, normy itd., zwane dalej og6lnie wzorcami. W przypadku
bowiem kazdego ludzkiego dziatania wystepujg i majg duze znaczenie
pewne analogie i precedensy. W kazdym razie powstaje ono w juz istnie-
sz:ych uwarunkowaniach oraz na ogot w ramach lub w nawigzaniu do
obowigzujgcych normatywow.

Wzorce, z jednej strony, utatwiaja cztonkom zespotu pomiarowego
ustalenie skutecznosci szczegdlnie tych dziatan szkolonych, ktore jest
trudno zwaloryzowa¢, z drugiej zaS§ — korzystanie ze wzorcow potwier-
dza niejako prawidtowo$¢ dokonanego pomiaru. Wzorce umozliwiata
wreszcie stwierdzenie, w jakim stopniu zaktadane przez zesp6t schematy
nietodologiczne pomiaru szkoleni wypetnili merytoryczng treScig dziata-
nia uwzgledniajgcg walory i ekonomiczno$é. Rzecz tylko w tym aby
wybrane wzorce jak najbardziej odpowiadaty zatozeniom i warunkom
konkretnego dziatania szkoleniowego oraz byty mozliwie adekwatne do
zaktadanego w jego rezultacie wzrostu poziomu wyszkolenia.

Pomiedzy wzorcanii a walorami praktycznego dziatania szkoleniowego
1 jego ekonomicznoscig istnieje S$cista wspoétzaleznosé: walory praktycz-
nego dziatania i jego wysoka ekonomiczno$¢ sg okreslonymi wzorcami

54



skutecznego dziatania; z kolei wzorce dotycza niewatpliwie okre$lonych
waloréw i wysokiej ekonomiczno$ci lub przejawiajg sie w nich.

W takich przedsiewzieciach szkoleniowych jak ¢wiczenia operacyjne
i taktyczne nalezy sie przede wszystkim opiera¢ na zasadach sztuki wo-
jennej.

Zasady sztuki wojennej sg to podstawowe idee, najwazniejsze wy-
tyczne i wskazania w dziedzinie planowania, organizowania i prowadze-
nia walki zbrojnej. Zasady te powinny by¢ podstawa kazdego dziatania
¢wiczebnego, teoretyczng baza przygotowania i przeprowadzenia wszyst-
kich przedsiewzie¢ szkoleniowych.

Z gtownych zasad wspdiczesnej sztuki wojennej mozna wymienié za-
sady; celowosci dziatania; gotowosci bojowej i ciggtego jej utrzymywania
i odtwarzania; zaskoczenia; maskowania; wspoétdziatania; przewagi; ze-
Srodkowania sit i Srodkéw oraz skupienia wysitkéw w decydujagcym
miejscu i czasie; aktywnosci dziatan; ciagtosci dziatan; manewru; zabez-
pieczenia dziatan. Zespét pomiarowy powinien umiejetnie postuzyé sie
tymi zasadami sztuki wojennej, ktore najbardziej odpowiadajg konkret-
nej sytuacji danego dziatania ¢wiczebnego. Wymaga to od cztonkéw zes-
polu duzego doswiadczenia, gtebokiej wiedzy teoretycznej i wysokich
kwalifikacji zawodowych.

W nastepnej kolejnosci zesp6t pomiarowy powinien uwzglednié¢ naka-
zy i zalecenia dyrektywne oraz wskazania programu szkolenia. Biorgc je
pod uwage ogniwa tego zespotu powinny zweryfikowaé decyzje i rozwig-
zania szkolonych.

Szczegdblnie istotne znaczenie ma ocena: prawidtowosci stosowania
przez szkolonych sit i srodkéw bojowych; dostosowania sie dowddcow,
oficerow sztabu i w og6le organéw dowodzenia do wymagan szybko zmie-
niajacych sie warunkow pola bitwy i walki; odpornosci rozlicznych syste-
moéw na uderzenia nieprzyjaciela (w tym na jego zmasowane uderzenia
bronig masowego razenia) i na zaktdcenia radioelektroniczne.

Duze znaczenie dla pracy zespotu pomiarowego ma okreslenie stopnia
wykorzystania przez szkolonych obowigzujacej literatury fachowej, a
przede wszystkim regulaminéw i instrukcji oraz dyrektyw, rozkazow,
zarzadzen, wytycznych itp., zawierajg one bowiem normy taktyczno-ope-
racyjne lub taktyczno-techniczne, przestrzenne i czasowe. Ponadto okres-
lajg skutki dziatalnoSci ogniowej szkolonych wojsk, koszty niektérych
przedsiewzie¢ i podobne wymierne wartosci, co szczegdlnie w odniesie-
niu do ¢éwiczen, stanowiacych rodzaj przedsiewzieé szkoleniowych o zde-
cydowanej przewadze dziatan niewymiernych, odgrywa w postepowaniu
pomiarowym kapitalng role. Na przyktad normy taktyczno-operacyjne
utatwiajg ocene trafnosci powzietych decyzji i stopnia ich realizacji, tak-
tyczno-techniczne natomiast umozliwiajg S$ciste ustalenie stopnia umie-
jetnosci, wprawy wojsk i stuzb w wykonywaniu zadan (czynnosci) bo-
jowych i ich zabezpieczeniu. Pozwalajg réwniez oceni¢ czas reagowania
dowddcow (szefdéw) i ich sztabow na zmiany sytuaciji.

Niezmiernie bogatego materialu wzorcowego mogag dostarczy¢ kry-
tycznie przeanalizowane i umiejetnie wykorzystywane doswiadczenia
wojenne. Wspotczesna sztuka wojenna wcigz jeszcze jest w duzej mierze
rezultatem uogdlnienia doswiadczeh minionych wojen, zwilaszcza drugiej
wojny Swiatowej, w jej ramach zas — doswiadczen bojowych Armii Ra-
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dzieckiej. Bardzo wazne znaczenie majg takze doSwiadczenia ostatnich
wojen lokalnych.

Materiat wzorcowy oparty na doswiadczeniu nalezy roéwniez czerpaé
z powojennych éwiczen i badan poligonowych. W odniesieniu do niekté-
rych probleméw moze to byé materiat jedyny. Trzeba, rzecz jasna, ten
materiat jednak krytycznie ocenia¢ i weryfikowaé, zwazywszy nieuchron-
ng ograniczonos$¢ i umowno$¢ doswiadczen pokojowych.

W tym kontekscie warto powiedzie¢ o potrzebie popierania i dostrze-
gania inicjatywy tworczej szkolonych, ich nowatorstwa i oryginalnosci.
Stwarzajg oni czesto w czasie ¢wiczeh nowe sytuacje, wysuwajg ciekawe
koncepcje i proponujg pouczajgce rozwigzania, ktére zwykle — po dodat-
kowym zweryfikowaniu — sg podchwytywane, akceptowane i opraco-
wywane naukowo stajgc sie pdzniej wzorcami w praktyce szkoleniowej.

W wielu przedsiewzieciach szkolenia operacyjnego i taktycznego, a
zwhaszcza w Cwiczeniach, przedstawione wyzej ,uzbrojenie” metodyczne
zespotu pomiarowego (tj. branie przez niego pod uwage waloréw dziata-
nia i wartoSciowanie w ich Swietle dziatania czy dziatalno$ci szkolonych
oraz odniesienie ich postepowania, rozwigzan itp. do odpowiednich wzor-
cow) moze nie wystarcza¢ do obiektywnego zmierzenia skutecznosci
wszystkich wybranych czesci danego przedsiewziecia szkolenia opera-
cyjnego czy taktycznego. Wrecz niemozliwe jest zaprezentowanie goto-
wej i doskonatej ,recepty” na znalezienie wyjscia z tej sytuacji, poza od-
wotywaniem sie do potrzeby posiadania gtebokiej wiedzy i bogatego do-
Swiadczenia oraz odpowiedzialnego postepowania o0s6b wchodzgcych w
sktad wspomnianego zespotu.

Wzorce stosowane podczas pomiaru skutecznosci éwiczen operacyj-
nych i taktycznych — ze wzgledu na swoj aplikacyjny charakter —
moga niekiedy budzi¢ pewng watpliwos¢ co do ich przydatnosci w danym
dziataniu szkoleniowym. Nie powinno to jednak zniecheca¢ do poszuki-
wania nowych wzorcéw, najlepszych w danych warunkach. Nalezy jednak
zdawac sobie sprawe z tego, ze w konkretnym przedsiewzieciu szkolenio-
wym (¢wiczeniu) rézne walory i wzorce nie bedg rownowarte pod wzgle-
dem ich znaczenia. W zalezno$ci od zaktadanych celéw oraz z punktu
widzenia konkretnych warunkéw jedne walory nalezy traktowac jako
gtéwne, inne za§ — jako pomocnicze.
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Rozdziat 3

PROWADZENIE POMIARU SKUTECZNOSCI PRZEDSIEWZIEC
SZKOLENIA OPERACYJNEGO | TAKTYCZNEGO

1 Ustalanie przez ogniwa pomiarowe skutecznosci poszczegolnych dzia-
fan szkolonych

Prowadzenie pomiaru skutecznosci danego przedsiewziecia szkolenia
operacyjnego lub taktycznego rozpoczyna si¢ z chwilg przystapienia do
jego realizacji.

Je$li w Ewiczeniu operacyjnym lub taktycznym jako zesp6t pomia-
rowy wystepuje aparat kierowniczo-rozjemczy (lub jego wytypowana
czes€) i pomagaja mu oficerowie z grup podgrywajacych, to ramy zakre-
sowo-organizacyjne postepowania pomiarowego beda wdwczas okreSlone
zakresem zadan, wynikajagcych z prowadzenia konkretnego C¢wiczenia
i kierowania nim. Nie powinno to jednak obniza¢ jako$ci tego postepowa-
nia. Mierzenie i ocenianie skutecznosci poszczeg6lnych dziatan szkolo-
nych w zadnym razie nie moze byé spychane ,na plan dalszy” wobec
zadan zwigzanych z kierowaniem c¢wiczeniem. Potrzebna jest zatem wias-
ciwa korelacja obydwu przedsiewzieé.

Obecnie coraz czeSciej ¢wiczenia operacyjne i taktyczne prowadzi sie
bez udziatu aparatu rozjemczego. Jezeli w éwiczeniach tego rodzaju do
celow pomiarowych wykorzystywani sg szkoleni dowddcy, szefowie,
komendanci, kierownicy, oficerowie dowodztw, szefostw i sztabow, a w
jakiej$ mierze i wspomagajacy ich personel pomocniczy, to dokonuja
oni pomiaru skutecznosci danego ¢wiczenia sposobem samosprawdzenia
(samokontroli).

Zasady samosprawdzenia ustala kierownik danego éwiczenia lub jego
przetozony zarzadzajacy przeprowadzenie déwiczenia. W zakresie meto-
dologiczno-merytorycznym samokontrola opiera sie na podstawowym
zatozeniu, ze szkoleni beda oceniali swoje dziatania dostatecznie obiek-
tywnie.

Wazne znaczenie w razie prowadzenia pomiaru skutecznosci ¢wicze-
nia sposobem samosprawdzenia majg przedsiewziecia realizowane w ra-
mach tzw. dopuszczenia do éwiczen. Polegaja one gtéwnie na uprzednim
doktadnym sprawdzeniu przez nadrzedne dowddztwo (szefostwo, sztab,
instytucje itp.) w wyniku szczeg6towych kontroli (przeprowadzanych
zgodnie z obowigzujacymi w danym okresie przepisami i instrukcjami
oraz szczegélnymi zarzgdzeniami) stopnia przygotowania szkolonych do
udziatu w konkretnym c¢wiczeniu. Rezultaty tych kontroli sg poniekad
wskaznikami wyjsciowymi do pomiaru skutecznosci samego c¢wiczenia.

Bardzo wazng role w ustalaniu skutecznosci ¢wiczeh sposobem samo-
sprawdzenia mogg ponadto odegra¢ specjalne grupy kontrolno-badawcze.
Najpierw zgodnie z planem kierownictwa danego éwiczenia przeprowa-
dzajag one wspomniane kontrole, nastepnie za$ w czasie prowadzenia ¢éwi-
czenia dokonujg pomiaru niektérych najwazniejszych dziatan szkolonych.

Tok pracy zespotu powotanego specjalnie do zmierzenia skutecznosci
okreslonego c¢wiczenia operacyjnego lub taktycznego niewiele sie rézni

57



od toku pracy aparatu kierowniczo-rozjemczego (jego wytypowanej
czesci) mierzacego skutecznos$¢ dziatania ¢wiczebnego. Te niewielkie réoz-
nice wynikajg przede wszystkim ze znacznie wiekszych mozliwosci zes-
potu w zakresie pomiaru. Trzeba jednak pamieta¢, ze cztonkowie zespotu
wykonujac czynno$ci pomiarowe nie powinni w zadnym wypadku wpty-
waé¢ ujemnie na tok ¢wiczenia i wiasciwe przerobienie jego planowanej
problematyki.

Organizacja pracy komisji inspekcyjnych lub komisji kontrolnych w
zakresie okreslania skutecznosci dziatania szkolonych podczas c¢wiczen
operacyjnych i taktycznych zalezy gtéwnie od rodzaju i skali branego
pod uwage ¢wiczenia, organizacji danej komisji oraz jej zadan inspekcyj-
nych lub kontrolnych.

Jak zaznaczono, na ogo0lng ocene skutecznosci kazdego przedsiewzie-
cia szkolenia operacyjnego i taktycznego skiadajg sie oceny wystawione za
wyniki wybranych (reprezentatywnych) dziatan szkolonych. We wszyst-
kich przedsiewzieciach szkolenia operacyjnego i taktycznego pomiar sku-
tecznos$ci wybranych dziatan szkolonych prowadza poszczegdlne ogniwa
zespotu pomiarowego; sg nimi z zasady niewielkie grupy oséb, a nawet
osoby pojedyncze. Wartosciujg one mierzone dziatania szkolonych wedtug
okreslonych waloréw, uwzgledniajac przy tym ich ekonomiczno$é w
aspekcie korzystnosci lub kosztéw. W stosunku do dziatania, ktére trud-
no jest zwaloryzowaé, postuguja sie odpowiednimi punktami odniesienia
(wzorcami). Wzorce wykorzystujg réwniez do potwierdzenia prawidfo-
wosci lub uzupetnienia zastosowanego warto$ciowania na podstawie wa-
lor6w. W taki spos6b wspomniane grupy oséb (pojedyncze osoby) usta-
lajg skuteczno$¢ kazdego branego pod uwage dziatania szkolonych.

Wszelkie warto$ciowanie dziatania szkoleniowego i przyrownywanie
go do zaktadanych wzorcéw jest procesem tworczym zaréwno w sensie
merytorycznym, jak i technicznym.

Aspekt merytoryczny postepowania pomiarowego polega gtownie na
wiasciwym porédwnaniu rzeczywistego dziatania szkolonych z opracowa-
nym uprzednio skwantyfikowanym modelem tego dziatania. W aspekcie
merytorycznym postepowania pomiarowego tkwi jego istota metodolo-
giczna, a jego wysoka warto$¢ zalezy przede wszystkim od stopnia odpo-
wiedniosci zbudowanego modelu dziatania szkoleniowego wzgledem
faktycznych dziatan szkolonych i przydatnosci do ich oceny tego modelu.
Dlatego tak wazny jest wybor zawczasu okreslonych waloréw dziatania,
zhierarchizowanie ich znaczenia dla osiagniecia celu danego dziatania,
okreslenie potrzebnych na nie naktadéw catkowitych i czesciowych oraz
nagromadzenie wiasciwego materiatlu wzorcowego, a takze ustalenie
sposobu i stopnia wykorzystania (uwzglednienia) tych wszystkich wyréz-
nikow kryterialnych podczas pomiaru.

Aspekt techniczny postepowania pomiarowego odzwierciedla charak-
ter, zakres, tok itp. czynnosci poszczegdlnych cztonkéw zespotu; polega
na odpowiednim przedstawieniu pisemno-graficznym pracy tych czion-
kéw. Moze ona miedzy innymi sprowadza¢ sie do wypetnienia na przy-
ktad przygotowanej zawczasu tabeli ocen mierzonych elementéw déwicze-
nia. Podstawe do sporzadzenia tej tabeli powinna z kolei stanowié¢ inna
tabela, ,modelowa”, ktérej gtdwne rubryki tytowe odpowiednio zawie-
ratyby: pionowe — nazwe odnosnych ogniw organizacyjnych szkolo-
5%ych, poziome — kryteria (walory praktycznego dziatania oraz ekono-
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micznos$¢ traktowang jako koszty dziatan lub ich korzystno$¢). Miejsca
powstate w wyniku przeciecia sie rubryk pionowych i poziomych
wypetniatby opis tresci zaleconego dziatania szkolonych ukierunkowu-
jacy w sensie modelowym postepowanie pomiarowe. We wszystkich wy-
padkach od tego rodzaju dokumentéw — niezaleznie, czy zostang przed-
stawione w postaci tabelarycznej, czy innej — wymaga sie jak najwiek-
szej syntetycznos$ci i komunikatywnos$ci ujetych w nich tresci.

W postepowaniu pomiarowym niezmiernie istotne znaczenie ma
wilasciwe ocenianie przez ogniwa (cztonkéw) zespolu pomiarowego wy-
nikdéw (skutkéw) poszczeg6lnych dziatan szkolonych.

Dziatanie szkolonych jest albo mierzalne z natury rzeczy, albo dopie-
ro po poddaniu go odpowiednim zabiegom. W pierwszym wypadku mowi
sie o fizykalnym, w drugim za§ — o jakoSciowym charakterze dziatania
szkoleniowego. Kazde dziatanie zwigzane z realizacjg przedsiewziecia
szkolenia operacyjnego i taktycznego z punktu widzenia pomiaru sku-
teczno$ci daje sie zatem zmierzy¢ bezposrednio badz posrednio, czyli po
uprzedniej jego kwantyfikacji. Nalezy przede wszystkim dgzyé do mak-
symalnego skwantyfikowania poszczeg6lnych wybranych elementdw nie-
wymiernych przedsiewziecia szkoleniowego, na przyktad ¢wiczenia, a na-
stepnie przeprowadzi¢ ich pomiar oraz zmierzy¢ wystepujgce w tym
przedsiewzieciu dziatania wymierne. Wowczas powstanie mozliwos¢ po-
grupowania danych wynikowych, dotyczacych zmierzonych dziatan,
wedtug nastepujacych kryteriow ocenowych: waloréow, optymentéw
i mankamentéw. Trzeba takze przypisa¢ kazdemu z kryteriow ocenowych
(kazdej ich grupie) pewne stopnie i stany efektywnos$ci lub stwierdzié
brak jakiejkolwiek efektywnosci oraz przeprowadzi¢ odpowiednig kore-
lacje pomiedzy zakiadanymi walorami, optymentami i mankamentami,
stanowigcymi w tym wypadku swego rodzaju wyro6zniki, a stanami efek-
tywnos$ci w celu uzyskania ostatecznego skwantyfikowanego wyniku po-
miaru i porownania go z branym pod uwage w stosunku do niego roz-
wigzaniem modelowym.

Podczas okre$lania wartosci wspomnianych wyréznikéw dziatania
szkoleniowego mozna sie postuzy¢ nastepujgcymi wzorami:

a) w przypadku waloréw:

KZ & 1Ae
Wv ] .
K; flinin

gdzie: K“ — warto$¢ zmierzona,
Kmn — warto$é najmniejsza,
Kmex ~~ warto$¢ najwieksza;

b) w przypadku mankamentéw:

Kio —/\-\nil
W. max .
K:T?ax Rnr?in
gdzie: warto$é zmierzona,
Amin warto$¢ najmniejsza,

m s 7 - .
Kex warto$é najwieksza;
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c) w przypadku optymentow:

I 2So— w przedziale rosngcym,

Wo
12(1—S0) — w przedziale malejgcym,

gdzie: So =
__T/0
IImin
Kz — warto$¢ zmierzona.
Kmin — warto$¢ najmniejsza,
Kmex — warto$¢ najwieksza.
. Wtedy wynik pomiaru skutecznos$ci okre$lonego ¢wiczebnego dziata-

nia wyraza ocena:

X=

gdzie an wspotczynnik potegowy uwzgledniajacy specyfike wplywu
wyroznika W" na Q.

Postepowanie pomiarowo-ocenowe dotowych ogniw (cztonkéw) zes-
po u pomiarowego, szczegOlnie w odniesieniu do niewymiernego dziala-
nia szkolonych, jest trudne i zlozone. Powoduja to, zwaszcza w éwicze-
niach operacyjnych i taktycznych - nie liczagc czynnikow wyszczeSl-
nionych wczesniej — co najmniej dwa inne wazne czynniki.

) . . niepowtarzalno$¢ wszelkich dziatar ¢wiczeb-
nych. Dziatania te sg niepowtarzalne — tak jak dziatania bojowe — sta-
nowig bowiem wynik twoérczego postepowania szkolonych: ich inwencii
pomystéw, inicjatywy itp. W tym przejawia sie miedzy innymi~tistita
wzrostu poziomu wyszkolenia i rozwoju kunsztu bojowego dowodztw
1 wojsk. Dlatego tez préba ujecia dziatalnosci szkolonych w bardzo Sciste
ramy waloréw i wzorcéw w celu jej catkowitego sformalizowan"rwart5!

. ‘te schematyzowania twoérczych z natury
czy .procesow Cwiczebnych, lecz réwniez rutynlzowa’rabx samo Bost;-
powanie pomiarowo-ocenowe.

Drugim czynnikiem jest niepowtarzalno$¢ i tworczy charakter noste
powania pomiarowo-ocenowego w czasie dziatah ¢w”Leb”ych ktorej
Przy postusTwanfuP"y™ 'Any"~e' do rdznych wzorcéw ’pomiaru,

obie"ktywn ® | | . wzorcami trzeba koniecznie uwzgledni¢
obiektywne ré6znice wystepujace w kazdym konkretnym dziataniu™ wias-

wieloma istotn*ymi wzgledami niepowtarzalnym. Dlatego’tez za
kazdym razem niezbedne jest traktowanie problemu pomiaru w Lo-

nosci 'i"suStvwlzmr™ A" Y Pewien margines relatyw-
laniu ichw ynS j"tnlunlkzIT™" PP-t-owych i usta-
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w zwigzku z powyzszym wydaje sie niemozliwe zaproponowanie
cztonkom zespotu pomiarowego drobiazgowych gotowych rozwigzan o
charakterze aksjomatycznym. Powinni oni przede wszystkim uwzgle-
dnia¢ wymogi wynikajgce z zaktadanego schematu catoSciowego ocenia-
nia (opracowania) rezultatéw pomiaru danego ¢wiczenia operacyjnego lub
taktycznego, a takze uzaleznia¢ swoje konkretne postepowanie pomiaro-
wo-ocenowe od realnej sytuacji éwiczebnej.

Podczas prowadzenia pomiaru bierze sie — jak juz wspomniano —
pod uwage tylko skutecznos$¢ tych elementédw przedsiewziecia szkolenia
operacyjnego lub taktycznego, ktdre uscislono w procesie przygotowania
postepowania pomiarowego. Ogniwa (cztonkowie) zespotu pomiarowego
majg jednak prawo i obowigzek — zaleznie od przebiegu dziatania ¢wi-
czebnego — korygowac ustatone wczedniej piany: rezygnowa¢ z pomiaru
przewidzianych elementéw i mierzy¢ nowe.

Ogniwa (cztonkowie) zespotu pomiarowego sg rowniez zobowigzane
uszczego6towia¢ w dostatecznym stopniu wszelkie swoje czynnosci zwig-
zane z mierzeniem dziatan szkotonych. W przeciwnym bowiem razie
trudno bytoby mowi¢ o opieraniu wynikéw pomiaru i oceniania szkolo-
nych na szerokiej bazie faktéw. Jednak nalezy tu zalozy¢é — podobnie
jak przy wyborze samych elementéw — rozsadne granice szczego6towosci.
Nie jest wreszcie konieczne rejestrowanie catego postgpowania pomiaro-
wego na pismie.

We wszystkich wypadkach chodzi o obiektywne dokonanie pomiaru,
rzetelne ocenienie jego wynikéw i przedstawienie w sumie reprezenta-
tywnego obrazu zarowno skutecznosci osiggnietej w danym dziataniu
szkoteniowym, jak i pracy ustalajgcego jg zespotu pomiarowego. Przy-
ktadowe zestawienie ocenianych elementow w déwiczeniu szczebla ope-
racyjnego pokazano w tabeli 1.

Ogniwo (cztonek) zespotu, ktoére ustala skuteczno$é poszczegdlnych
dziatan szkolonych, powinno sie kierowa¢ pewnymi ogdlnymi (uniwersal-
nymi) zasadami zgodnosci miedzy dziataniem zakladanym a faktycznym
?ra_z uzaleznia¢ od jej stopnia ocene za catosciowy wynik danego dzia-
ania.

Petna adekwatno$¢ mierzonego dziatania do wymaganego ma miejsce
ptedy, gdy: opanowano catkowicie przerabiane zagadnienie, podejmo-
wano prawidtowe decyzje, opracowano i wydawano odpowiednie rozka-
zy i zapewniono ich wykonanie, wtasciwie kierowano dziataniami i spraw-
nie wykonano inne czynno$ci w czasie okreslonym normami i warunkami
oraz uzasadniono wyczerpujgco zastosowane rozwigzania.

Stosunkowo duza zgodno$¢ mierzonego dziatania szkoleniowego z za-
tozonym oznacza: do$¢ gruntowne opanowanie zagadnienia, podejmowa-
nie stusznych decyzji i wydawanie prawidtowych rozkazéw, jednak bez
Wyczerpujacego uzasadnienia zastosowanych rozwigzan, zapewnienie wy-
konania tych rozkazéw (zarowno przez dziatanie wiasne, jak i kierowa-
nie dziataniami innych) oraz wykonywanie innych czynnosci w okresto-
nych normami i warunkami przedziatach czasu.

Dostateczna zgodno$¢ pomiedzy branym pod uwage a mierzonym
postepowaniem szkolonych wystepuje wtedy, gdy: wykazali oni tylko
0gblng znajomos$¢é przerabianego zagadnienia i nie potrafili nalezycie
Uzasadni¢ stosowanych rozwigzan lub objasni¢ wykonywanych czyn-
nosci (dziatania), podejmowali na ogét stuszne decyzje, ale wydawali roz-
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kazy nie catkiem wiaSciwe (wypaczajgce decyzje, niepetne, niekomuni-
katywne itp.), chociaz zapewnili w zasadzie ich wykonanie bez wiekszych
niedociagnie¢ i w odpowiednim czasie.

O braku zgodno$Sci moéwi sie wéwczas, gdy wykazano nieznajomos$é
danego zagadnienia zaréwno jesli idzie o podejmowane decyzje i prak-
tyczne dziatania, jak i o wiadomosci teoretyczne, oraz gdy przekroczono
normy czasu przeznaczonego na prowadzenie dziatan i wykonanie czyn-
nosci podlegajgcych pomiarowi.

W sumie pomiar skutecznos$ci kazdego dziatania szkoleniowego, ocena
wynikOw pomiaru i wystawienie oceny za to dziatanie, na przyktad w
¢wiczeniach operacyjnych lub taktycznych, polega na poréwnaniu przez
ogniwo pomiarowe (cztonka zespotu pomiarowego) danych wyjsciowych
odnoszacych sie do wiedzy i poziomu wyszkolenia szkolonych z uzyska-
nymi przez nich wynikami w zwigzku z udziatem w okreslonym C¢wicze-
niu oraz na ustaleniu na tej podstawie stopnia realizacji celu (celéw) mie-
rzonego dziatania.

W rezultacie przeprowadzenia pomiaru poszczeg6lnych wybranych
elementéw danego przedsiewziecia szkolenia operacyjnego lub taktycz-
nego dotowe ogniwa (cztonkowie) zespotu pomiarowego gromadzg stop-
niowo dotyczace go dane jakosciowo-ilosciowe. Na podstawie tych danych
wystawiajg okreslone oceny. Po uzyskaniu znacznej liczby danych i wy-
stawieniu ocen w czasie pokrywajacym sie na przyktad z etapami ¢wi-
czenia dotowe ogniwa (cztonkowie) zespotu pomiarowego dokonujg se-
lekcji, analizy i syntezy zebranego materiatu, ktéry juz odpowiednio
opracowany przedstawiajg nastepnie bezposrednim przetozonym.

Bezposredni przetozeni najczesciej sami réwniez dokonujg pomiaru
dziatania ¢wiczebnego (elementéw Cwiczenia) odpowiednio wyzszych
szczebli dowodzenia szkolonych oraz gromadza w sposéb podobny dane
pomiarowo-ocenowe. Nastepnie po zbiorczym opracowaniu wiasnego ma-
teriatu pomiaréwo-ocenowego i materiatu otrzymanego od ogniw podle-
gtych przekazujg caty ten materiat swoim przetozonym w formie spra-
wozdania wraz z zestawami (listami) ocen wynikéw dotychczasowego po-
miaru.

Z kolei ci przetozeni wykonujg podobng prace i jezeli stanowig ogni-
wo dokonujace pomiaru skutecznosci dziatania najwyzszego c¢wiczacego
szczebla dowodzenia, to sporzadzajg sprawozdania zbiorcze z pomiaru
1 oceny skutecznosci dziatania ¢wiczebnego dotyczace wszystkich szczebli
szkolonych. "Sprawozdania te przedstawia sie kierownikowi ¢wiczenia
lub kierownikowi zespotu pomiarowego.

Powyzsze zasady nalezy takze stosowa¢ odpowiednio w razie pomiaru
skutecznosci dziatan ¢wiczebnych sposobem samokontroli oraz w czasie
przeprowadzania inspekcji lub kontroli.

Ostateczng postacig wszystkich wynikdw pomiarowo-ocenowych usta-
lanych przez kolejne ogniwa (cztonkdw) zespotu pomiarowego powinny
byc stopnie wyrazane liczbowo, stownie albo w jeden i drugi sposéb wy-
stawione w przyjetej dla danego pomiaru skali ocenowej. Wazne’ jest
aby liczby czy wyrazenia stowne obrazujgce oceny poszczegblnych dzia-
tan szkolonych miaty sie do siebie tak jak te dziatania.

Ro6zne zmiany wielkoSci stopni stanowigce odbicie ocen wynikdw
okresl*onych dziatai szkolonych mozna pogrupowaé wedtug nastepu-
jacych 9 aksjomatow, zestawianych z kolei w odpowiednie trzy grupy.
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1. Aksjomaty tozsamosci:

(1) albo A = B, albo A 7" B;

(2) jezeli A =B, to B = A;

(3) jezeliA=BiB=C,to A=C
2. Aksjomaty uporzgdkowania:

(4) jesli A> B,to B" A;

(5) jesli A>B i B>C, to A>C;

(6) jesliA=P i B>0, toA + B>P.

3. Aksjomaty addytywnosci (tj. bedace wynikiem sumowania sktad-

nikéw):

(7) A+ B=B + A;

(8) jezeliA=PiB = QtoA +B =P + Q-

9 A+B)-fC=A+ B+ Q).

Wymienione aksjomaty umozliwiajag wymierne traktowanie proporcji
pomiedzy réznymi wielkoSciami zmiennymi. Umozliwiajg one réwniez
dokonywanie réznorodnych operacji statystycznych w stosunku do wszel-
kich mierzalnych i niemierzalnych (tych ostatnich — po skwantyfiko-
waniu) dziatan szkolonych. Oczywiscie im wyzszy jest stopien mierzal-
nosci lub skwantyfikowania dziatania, tym wiecej operacji mozna prze-
prowadzi¢ na liczbach uzyskanych w wyniku pomiaru.

Ze wzgledu na charakter czynno$ci wykonywanych przez ogniwa
(cztonkow) zespotu pomiarowego podczas okreSlania skutecznoS$ci dziata-
nia ¢wiczebnego mozna wyrozni¢ dwie grupy tych ogniw (cztonkéw):

m ogniwa (cztonkow) zespotu zajmujace sie jedynie mierzeniem dzia-
tania szkolonych i opracowaniem wynikow wtiasnej pracy;

— ogniwa (cztonkéw) zespotu mierzacego dziatanie szkoleniowe, opra-
cowujace wyniki zaréwno wiasnej pracy, jak i sprawozdawczy materiat
pomiarowo-ocenowy podlegtych im ogniw (cztonkéw) oraz przedstawia-
jace te materiaty w postaci zbiorczej przetozonym.

Czestotliwo$¢ przedstawiania sprawozdan przez poszczeg6lne ogniwa
zespotu pomiarowego regulujg — w zaleznosci od potrzeb — specjalne
zarzadzenia.

Nalezy podkresli¢, ze wszystkie dokumenty, zwiaszcza za$ zbiorcze
sprawozdawcze dokumenty ocenowe — niezaleznie od tego, jakie ogniwo
(cztonek) zespotu pomiarowego je sporzadzito — powinny stanowié nie
tylko swoiste arkusze ocen, lecz réwniez zawiera¢ udokumentowane uza-
sadnienie tych ocen, a takze odpowiednie analityczno-syntetyczne wnios-
ki i propozycje problemowe. Nalezy je ponadto opracowywaé w taki spo-
sob, aby zapewnialy i utatwialy ocenianie skutecznosci catego ¢wiczenia.

Opracowanie sprawozdan ulatwiajg ich wzory, arkusze wynikéw, ta-
bele ocen itp. Pochopnie jednak sporzadzone i mechanicznie stosowane
Noga sie przyczynié¢ do szablonowego i zrutynizowanego potraktowania
catego procesu sprawozdawczo-ocenowego.

Przedstawiony schemat dziatania pomiarowo-ocenowego poszczegdl-
nych ogniw (cztonkow) zespotu pomiarowego odnosi sie do do$¢ rozbudo-
'‘"anego i zhierarchizowanego zespotu. tatwo, rzecz jasna, schemat ten

- 3B Rozwazania te przeprowadzono drogg adaptacji twierdzern zawartych w pracy
mura D. Halla: Podstawy techniki systeméw (ogélne zasady projektowania), ttum.
2 angielskiego. Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1968, s. 322—331.
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odpowiednio zmodyfikowaé i upro$ci¢ wowczas, gdy zesp6t jest niewielki,
tylko dwuszczeblowy lub jednoszczeblowy. Trzeba wszakze zaznaczy,
ze w odniesieniu do ¢wiczen operacyjnych i wiekszych ¢wiczen taktycz-
nych bedg to przypadki niekorzystne, poniewaz wystarczajgca liczebno$é
zespotu stanowi wazny warunek przeprowadzenia wilasciwego postepo-
wania pomiarowego,

2, Ocenianie i opracowywanie wynikow pomiaru skutecznosci catego
przedsiewziecia szkoleniowego (Cwiczenia)

Zmierzone wybrane dziatania szkolonych i wystawione za nie oceny
stanowiag gtéwna podstawe dokonania ostatecznej (koncowej) oceny sku-
tecznoSci kazdego przedsiewziecia szkolenia operacyjnego i taktycznego.
Czynnosci z tym zwigzane sg integralnym i bardzo waznym etapem pro-
wadzenia pomiaru. Zostaly one rozpatrzone nizej przede wszystkim w
odniesieniu do éwiczen, zwtaszcza operacyjnych.

Ostatecznej oceny wynikéw pomiaru skutecznosci éwiczeh operacyj-
nych i taktycznych — na podstawie otrzymanego materiatu pomiarowego
oraz uwag i zalecen kierownika ¢wiczenia lub kierownika zespotu pomia-
rowego, albo przewodniczacego komisji inspekcyjnej (kontrolnej) — doko-
nuje specjalna cze$¢ (grupa) zespotu pomiarowego, podporzadkowana bez-
posrednio kierownikowi zespotu (lub innej osobie kierujgcej zespotem —
kierownikowi Cwiczenia, przewodniczagcemu wspomnianej komisji itp.).

Zaleznie od rodzaju zespotu pomiarowego jego cze$¢ dokonujaca osta-
tecznej oceny wynikéw pomiaru skutecznosci ¢wiczenia moga stanowic:
grupa omoéwienia ¢wiczenia — w C¢wiczeniach, w ktérych role zespotu
spetnia aparat kierowniczo-rozjemczy lub jego wydzielona czes¢; grupa
opracowania wynikéw pomiaru — w ¢wiczeniach, w ktérych wyznaczono
specjalny zesp6t pomiarowy; sekretariat — w ¢wiczeniach inspekcjono-
wanych lub kontrolowanych. Kazda z tych grup nazywa sie dalej grupa
opracowania wynikéw pomiaru skuteczno$ci ¢wiczenia lub po prostu
grupa opracowania wynikéw pomiaru (wynikéw pomiarowych).

Grupa opracowania wynikow pomiaru skutecznosci dowolnego ¢wi-
czenia operacyjnego lub taktycznego odgrywa bardzo istotng role:

— po pierwsze, w duzej mierze weryfikuje postepowanie pomiarowo-
-ocenowe wszystkich pozostatych ogniw zespotu pomiarowego, a zwiasz-
Cza jego ogniw najwyzszych;

— po drugie, pomaga niekiedy najwyzszym ogniwom (cztonkom)
zespotu pomiarowego w mierzeniu skutecznosci okreslonych dziatan szko-
lonych;

— po trzecie, wynikiem pracy wspomnianej grupy jest ocena naj-
wazniejsza — koncowa wystawiana na podstawie dokonanego pomiaru,
ocena skutecznosci catego ¢wiczenia.

Nie jest takze catkowicie wykluczone, ze na przyktad podczas doko-
nywania pomiaru przez nieliczne i niewielkie grupy kontrolno-badawcze,
grupa opracowania wynikéw pomiaru tgczy¢ bedzie obowigzki oceniania
skutecznosci catego ¢wiczenia z obowigzkiem uprzedniego zmierzenia sku-
tecznos$ci poszczego6lnych wybranych dziatan szkolonych.

Podsumowujace postepowanie pomiarowo-ocenowe w odniesieniu do
skutecznos$ci catego ¢wiczenia wymaga uprzedniego rozstrzygniecia prob-
lemu przypisywania dziataniom szkolonych okreslonych rang oraz
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uwzglednienia w tych dziataniach tak zwanych dziatéw lub przedmiotow
zastrzezonych.

Brane pod uwage elementy éwiczenia operacyjnego lub taktycznego,
nawet przy niewielkiej ich liczbie, nigdy nie sg r6wnowazne (réwnowarte)
pod wzgledem znaczeniowym. Innymi stowy, kazdemu elementowi (grupie
elementéw) mozna przypisa¢ w zwigzku z jego miejscem i rolg w danym
¢wiczeniu (niekiedy w catym systemie szkolenia) oraz zatozonymi konkret-
nymi potrzebami szkoleniowymi pewna range (wage, znaczenie). Niekiedy
sg tez preferowane w stosunku do innych, tj. otrzymujg odpowiednie
rangi za cato$¢ ¢wiczebnego dziatania poszczegblne organy dowodzenia,
zwiagzki operacyjne, zwiazki taktyczne, oddziaty, pododdziaty itp.

Sposoby wyrazania wielkoSci rang — zaréwno w formie stownej, jak
i liczbowej — moga by¢ rozmaite.

Wielkos$¢ rang jednych sktadowych w odniesieniu do innych mozna
miedzy innymi wyznaczy¢ za pomocg wspltczynnikéw, tj. mnozyé przy-
pisywang danym elementom jaka$ ocene wyrazong za pomocg liczby (za-
t6zmy ocene — 3) przez wspéiczynnik wiekszy od 0. Wspoétczynnik ten
musi by¢ oczywiscie rézny dla poszczeg6lnych elementéw, tj. adekwatny
do ich uznanego znaczenia. Traktujgc rzecz ogdlnie, mozna na przyktad
w ¢wiczeniu z wojskami decyzji o odparciu przeciwuderzenia nieprzja-
ciela w gtebi operacyjnej jego obrony przypisa¢ wspétczynnik ,,1,5”, opra-
cowaniu i przekazaniu tej decyzji wojskom i kierowaniu nimi podczas od-
pierania wspomnianego przeciwuderzenia — ,,1,3” oraz dowozowi zyw-
nosci w walce z przeciwuderzajagcymi sitami — ,,1,2”. Kapitalne znacze-
nie ma oczywiscie okreslenie wielkosci wspdiczynnikow. We wszystkich
przypadkach bierze sie przede wszystkim pod uwage znaczenie danego
elementu éwiczenia oraz zaktadane w zwigzku z tym elementem priory-
tety i preferencje szkoleniowe.

Range kazdego elementu c¢wiczenia operacyjnego lub taktycznego
mozna takze wyrazi¢ w procentach (%), a range kilku zsumowanych ele-
mentéw — za pomocg odpowiedniej $redniej, tzw. $redniej wazonej.

Sposob wyrazania wielkoSci rang nie jest kwestig najwazniejszg.
Kazdy jest dobry, jesli uwzglednia wspotczynniki odpowiednio wywazo-
ne, sprawiedliwe i preferujace to, co powinno by¢ preferowane.

Im wieksze jest Cwiczenie, wyzszy C¢wiczacy szczebel dowodzenia
i skala éwiczenia, tym wieksze istniejg mozliwosci zréznicowania rang
jego elementéw. Trzeba sie jednak wystrzega¢ przesadnego rdéznicowania,
a zawsze kierowac sie rozsagdnym umiarem i rzeczywistym znaczeniem
uwzglednianych elementéow ¢wiczenia.

Niekiedy o randze elementéw c¢wiczenia operacyjnego lub taktycz-
nego mogg rozstrzyga¢ okresSlone zastrzezenia wobec jakiego$ elementu
lub przerabianego w danym ¢wiczeniu przedmiotu, poniewaz wywierajg
one wptyw na inne elementy (ich cze$¢) lub przedmioty. Na przyktad w
zakresie pracy partyjno-politycznej podczas okreslonego éwiczenia tak-
tycznego z wojskami moze by¢ zastrzezone, ze ocena organdw Kkieruja-
cych nig oraz stanu moralno-politycznego wojsk bedacych przedmiotem
tej pracy nie moze by¢é wyzsza od oceny za wyszkolenie taktyczne tych
wojsk wykazane w ¢wiczeniu. Innym za$ razem moze obowigzywaé za-
tozenie, ze niedostateczny poziom wyszkolenia operacyjnego lub taktycz-
nego przesagdza w danym c¢wiczeniu o ogOlnej niedostatecznej ocenie
szkolonych.



Ze wzgledu na duze znaczenie ekonomicznos$ci (korzystno$ci) dziatania
¢wiczebnego w podsumowuja“cym postepowaniu pomiarowo-ocenowym
powinno sie przyznawa¢ wyzsza (nizszg) ocene temu ¢wiczeniu, w ktérym
osiggnieto wyzszy wskaznik (nie osiggnieto zaktadanego wskaznika) eko-
nomicznosci (korzystnosci). Sposob postepowania w tym wypadku po-
winny regulowa¢ odpowiednie przepisy (zarzgdzenia). Mozna by na przy-
ktad za kazde 25% zmniejszenia (przekroczenia) jakich$ planowanych
naktadéw podwyzsza¢ (obniza¢) koricowg ocene skutecznosci Cwiczenia
(ocene okres$lonego ogniwa lub szczebla dowodzenia éwiczacych) o jeden
stopien czterostopniowej interwatowej skali ocenowej. Bezwzglednym
jednak warunkiem podwyzszenia tej oceny musi by¢é duza skutecznos¢
branego pod uwage cwiczenia.

Postugiwanie sie rangami (wagami), stosowanie zastrzezen oraz pod-
wyzszanie (obnizanie) ocen za stan ekonomicznos$ci (korzystnos$ci) jest
zawsze uwarunkowane wzgledami preferencyjnymi. Chodzi o to, aby
dov</ddztwa, sztaby i podlegte im wojska w okresie przygotowywania
przedsiewziecia szkoleniowego oraz w czasie jego trwania poSwiecaly
szczeg6lnie duzo uwagi bardzo waznym (a niekiedy niedocenionym lub
gprzej_topanowanym) dziatom przedmiotowym, przedmiotom, zagadnie-
niom ‘itp.

Ostateczne ocenianie skutecznosci c¢wiczen operacyjnych i taktycz-
nych powinno — podobnie jak cate postepowanie pomiarowe — mieé
charakter kompleksowy zar6wno w odniesieniu do etapow i zagadnien
szkoleniowych ¢wiczenia, jak i w odniesieniu do ocenianych jego ogniw
organizacyjnych. Wystawiane oceny muszg trafnie odzwierciedla¢ nie
tylko wyniki dziatan wybranych i zmierzonych, lecz takze stanowic
wiasciwe odbicie poziomu wyszkolenia osiggnietego przez wszystkich
(Wi%szoéé) szkolonych (tj. tgcznie ich dziatah mierzonych i niemierzo-
nych).

Na ocene koncowg skuteczno$ci wystawiang szkolonym za dane ¢wi-
czenie zlozg sie odpowiednie ogdlne (czastkowe) oceny $rednie. W sumie
wystawione oceny kohncowe powinny zawsze wyrazaé w sposéb skwan-
tyfikowany stopiend realizacji celéw poszczeg6lnych zmierzonych zagad-
nien i grup zagadnien szkoleniowych (zgrupowanych najczesciej odpo-
wiednio w dzialy zagadnien) poswieconych dziataniu (dziatalnosci) do-
waédcy, jego organéw dowodzenia oraz podlegtych wojsk.

Kornicowe opracowywanie i ocenianie wynikéw skutecznosci éwiczen
operacyjnych i taktycznych stanowi, z jednej strony, podsumowywanie
pracy zespotu pomiarowego w pewnych przedziatach czasowych i pod-
czas calego Cwiczenia (wigze sie ono przede wszystkim z umiejetnoscig
dokonywania syntezy wynikdw pomiaru dziatania éwiczebnego szkolo-
nych), z drugiej za§ — jest catosciowym ujeciem i zobrazowaniem oce-
nowym skutecznosci okre$lonego ¢wiczenia. Wiasciwe podsumowujgce
postepowanie pomiarowo-ocenowe oraz obiektywne ocenowe ujecie sku-
tecznosci danego éwiczenia ma bardzo wazne znaczenie dla zrozumienia
przez szkolonych sensu i zasadnos$ci dokonanego pomiaru i odzwiercied-
lajagcych go wynikéw oraz mobilizuje szkolonych do efektywnych wysit-
kow w dalszym szkoleniu.

Bardzo wazng role odgrywa takze wyrazenie oceny koncowej za sku-
teczno$¢ Ewiczenia operacyjnego i taktycznego we wiasciwej skali oce-
nowej. Niezaleznie od zastosowanej skali, warunkiem jej odpowiedniej
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jakosci, a wiec i wartosci okresSlenia skutecznosci poszczegdlnych déwi-
czen zawsze bedzie trafnos¢ (rzetelnos$¢) oceny pomiaru.

Trafna ocena oznacza, ze oceny przedstawiajace wyniki pomiaru sa
adekwatne do stopnia realizacji poszczegdlnych celow ¢wiczenia. Ozna-
cza ona réwniez, ze na wynikach pomiaru skutecznosci danego ¢wiczenia
mozna polega¢, czyli ze — ujmujac sprawe teoretycznie — przy jego
powtarzaniu w analogicznych warunkach, stosowaniu tego samego spo-
sobu okreslania skutecznosci, postugiwaniu sie analogicznymi technikami,
narzedziami itd. pomiaru inne zespoty pomiarowe wystawig w przyblize-
niu takie same oceny. O wystarczajacej rzetelnoSci pomiaru i oceny mowi
sie wtedy, gdy po wielokrotnej weryfikacji w rezultacie ponownych po-
miaréw jej wspéitczynnik wynosi co najmniej 0,9 i zbliza sie do 1.

Praktycznie jednak jest zupetnie wykluczone powtarzanie identycz-
nych przedsiewzie¢ szkoleniowych, a zwilaszcza Cwiczen operacyjnych
i taktycznych — nie liczac ¢wiczen prowadzonych metodg musztry bojo-
wej — w celu wypracowania obowiazujgcych kryteriow postepowania
zespotu pomiarowego, a tym bardziej powtarzanie przedsiewziecia li tylko
w celu zweryfikowania oceny wyniku pomiaru. Wystawiong oceng —
formalnie rzecz biorgc — uwaza sie za witasciwg od samego poczatku,
a o trafno$ci pomiaru sadzi sie na podstawie dociekan posrednich oraz
postepowania ocenianych po przeprowadzeniu danego przedsiewzigecia
szkoleniowego w biezgcej dziatalnosci stuzbowej i nastepnych podobnych
przedsiewzieciach. Odnosi sie to szczeg6lnie do tych ¢wiczen operacyj-
nych i taktycznych, ktorych skuteczno$¢ byta mierzona przez kierow-
nictwo ¢wiczenia i cze$¢ szkolonych oraz specjalne zespoty pomiarowe.

W przypadku ¢wiczen operacyjnych i taktycznych wystawienie rze-
telnej oceny wigze sie réwniez z krytyczng analizg przez kierownictwo
zespotu pomiarowego warunkdw dziatania ¢wiczebnego szkolonych. Wy-
konuja oni czesto podobne zadania w niejednakowych warunkach. W
kazdym wiec ¢wiczeniu nalezy obowigzkowo uwzgledni¢ czynniki wpty-
wajgce niezaleznie od woli ¢wiczacych na ich dziatanie oraz skutki od-
dziatywania tych czynnikéw.

Podczas koncowego oceniania wynikéw skutecznosci szkoleniowej
¢wiczen operacyjnych i taktycznych bierze sie zazwyczaj pod uwage
takie niezalezne od woli ¢wiczgcych czynniki, jak:

— czas wyznaczony szkolonym na przygotowanie si¢ do danego ¢wi-
czenia;

— braki etatowe (w obsadzie personalnej, sprzecie bojowym, uzbro-
jeniu, wyposazeniu itd.);

— rodzaj ¢wiczacego zwigzku operacyjnego, zwigzkéw taktycznych
i oddziatéw;

— wiasciwosci warunkow terenowych.

Czynnikoéw tego rodzaju moze by¢ wiecej. Zakres ich uwzglednienia
zalezy od wszechstronnej znajomosci ocenianych przez oceniajgcych, a
takze od gtebokiej znajomosci przez tych ostatnich warunkéw c¢wiczenia.

Nawet najbardziej zobiektywizowany pomiar skutecznos$ci przedsie-
wzie¢ szkolenia operacyjnego i taktycznego oraz wyrazenie jego wyni-
kéw za posrednictwem najodpowiedniejszej skali ocen stracg na wartosci,
jesli nie zostang zastosowane najwitasciwsze (a wiec i najkomunikatyw-
niejsze) dla danego przedsiewziecia formy podania zainteresowanym wy-
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nikbw dziatania szkoleniowego i pracy zespotu pomiarowego. Czyni sie
to zazwyczaj podczas specjalnego oméwienia.

Rozstrzygniecie kwestii wasciwego podania wynikow pomiaru zainte-
resowanym wigze sie z maksymalnym wykorzystaniem wnioskow wy-
pltywajacych z omoOwienia przedsiewzie¢ szkoleniowych. Jesli chodzi na
przykiad o ¢wiczenia, to w konsekwencji nalezy:

— zaznajomié¢ uczestnikbw omowienia pomiaru z celami c¢wiczenia
i jsgo problemami, stopniem i oceng ich rozwigzania oraz z problemami,
ktére nie zostaty rozwigzane lub wytonity sie w toku ¢wiczenia, a takze
zaleci¢ dalsze postepowanie zmierzajagce do wykonania postawionych za-
dan. Tylko analityczno-syntetyczne i konkretne potraktowanie catej tej
sprawy i jej odpowiednie uzasadnienie — ewentualne powotanie sie na
precedensy oraz poparcie wywoddw i sagdow przekonywajagcymi danymi
faktycznymi — rokuje powodzenie;

— zbudowa¢ omdwienie tak, aby stuchajgcy rozumieli naswietlone
problemy i interesowali sie nimi. Stad witasnie bierze sie praktyka wielo-
stopniowych omdwien i stawiania przed danym audytorium jedynie spraw
go dotyczacych;

— omawiaé pomiar skutecznos$ci ¢éwiczenia krdétko i zwiezle, pamie-
tajagc jednak, ze w kazdym omowieniu trzeba wyczerpac calg wazng prob-
lematyke pomiaru;

— korzysta¢ w czasie omoOwienia jak najmniej z tekstéw pisanych lub
wcale sie nimi nie postugiwaé, siegajac do notatek wytgcznie w celu po-
dania liczb, wskaznikdw itp.

Metodyka omowienia postepowania pomiarowego i wystawionych w
zwigzku z nim ocen powinna wiec by¢ z zasady taka sama jak metodyka
omoéwienia przedsiewzie¢ szkoleniowych szczebla operacyjnego i taktycz-
nego. Jest to oczywiste, poniewaz omowienie w ogdle jest tylko wtedy
dobre, gdy prezentuje rzetelne oceny. A takie wiasnie powinny byé oce-
ny wynikéw pomiaru skutecznosci wspomnianych przedsiewziec.

W przypadku dokonywania pomiaru skutecznosci jakiegokolwiek
przedsiewziecia szkoleniowego omdwienie wynikéw pomiaru i ich ocen
stanowi¢ bedzie zasadnicza tres¢ omoOwienia danego przedsiewziecia lub
catkowicie to omowienie (w jego dotychczasowej formie) zastgpi.

Rozpatrzone wyzej zasady postepowania pomiarowo-ocenowego po-
szczegllnych ogniw i catlego zespolu pomiarowego w odniesieniu tylko
do ¢wiczen operacyjnych i taktycznych Stosuje sie odpowiednio wobec
innych rodzajéw przedsiewzie¢ szkoleniowych.

Wyszczegdblnienie przyktadowe najwazniejszych rodzajow czynnosci
zwigzanych z przygotowaniem pomiaru i jego prowadzeniem w celu usta-
lenia skutecznosci przedsiewzieé szkolenia operacyjnego i taktycznego za-
wiera zatgcznik nr 1.



Czesc 11

ZARYS MODELU POSTEPOWANIA
POMIAROWO-OCENOWEGO W CELU OKRESLENIA
SKUTECZNOSCI CWICZEN OPERACYJNYCH
I TAKTYCZNYCH

Prezentowany nizej zarys modelu postepowania pomiarowo-oceno-
wego opracowano na podstawie ogélnych zasad pomiaru zawartych w
pierwszej czesci pracy. Najpierw scharakteryzowano zbiér zasad poste-
powania pomiarowo-ocenowego i elementy procesu tego postepowania, a
nastepnie podano przyktadowo opracowane ramowe przewodniki oceno-
we dla éwiczen dowddczo-sztabowych i éwiczeh z w”ojskami. W celu utat-
wienia stosowania przyjetych w modelu zatozeA w praktyce ¢wiczebnej
omdéwiono réwniez sposéb jego wykorzystania, a takze zalgczono przy-
ktadowe wzory dokumentow do zapisywania i ustalania ocen w czasie
postepowania pomiarowo-ocenowego.

Rozdziat 1

ZASADY POSTEPOWANIA POMIAROWO-OCENOWEGO

Najbardziej obiektywne wyniki pomiaru skutecznosci éwiczei mozna
uzyska¢ w éwiczeniach wieloszczeblowych. Pozwalajg one bowiem w naj-
wiekszym stopniu uwzglednia¢ wspoétzaleznosci wystepujace miedzy
zwigzkami operacyjnymi, operacyjno-taktycznymi, taktycznymi, oddzia-
tami i pododdziatami. Jak powszechnie wiadomo, dziatalno$¢ jednostek
nizszych szczebli jest w duzej mierze determinowana sprawnos$cig dziata-
nia dowodztw szczebla wyzszego. Z kolei na rezultat dziatania kazdego
zwiagzku czy oddziatu sktadajg sie dziatania jego poszczeg6lnych' ogniw
i komorek organizacyjnych.

Na ocene oddziatu powinny sie wiec ztozy¢ oceny pododdziatéw oraz
dowddztwa oddziatu, na ocene dywizji — oceny jej oddziatow i dowddz-
twa dywizji, a na ocenge armii — oceny uzyskane przez jej dywizje, sa-
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modzielne oddzialy i pododdziaty oraz ocena dowddztwa armii. Wspot-
zalezno$¢ miedzy dziataniami jednostek nizszych szczebli a dziataniami
dowddztw wyzszych szczebli oraz miedzy ocenami uzyskiwanymi za te
dziatania przedstawia schematycznie zamieszczony nizej rysunek 1.

Rys. 1. Ukfad zaleznosci w ¢wiczeniu wieloszczeblowym

W postepowaniu ocenowym wspoétzaleznosci te znajdujg wyraz w usta-
leniu oceny dla danego szczebla jako $redniej arytmetycznej lub wypad-
kowej ocen uzyskanych przez wchodzace w jego skiad ogniwa i komérki
organizacyjne.

Wystepowanie obok siebie organéw dowodzenia i ogniw wykonaw-
czych w postaci podporzagdkowanych tym organom zwigzkdw operacyj-
nych, operacyjno-taktycznych, taktycznych, oddziatow i pododdziatow
wymaga, aby dla potrzeb postepowania pomiarowo-ocenowego Scislej
okres$li¢ zachodzace miedzy nimi zaleznosci. Analiza logiczna tych zalez-
nosci, uwzgledniajgca doswiadczenia wojenne, a takze doswiadczenia
wielu ¢wiczen, umozliwia sformulowanie nastepujgcej prawidtowosci:
dziatania danego pododdziatu, oddziatu lub zwigzku sg w zasadzie takie,
jaka jest dziatalno$¢ kierujagcego nimi organu dowddczego, a zatem ocena
organ6éw dowoddczych zalezy od dziatania podlegtych mu ogniw. Uznanie
tej prawidtowosci za obowigzujaca sprawia, ze uzyskane wyniki postepo-
wania pomiarowo-ocenowego majagcego na celu okre$lenie skutecznosci
przedsiewzieé szkoleniowych wartosciuje sie w ten sposob, iz ogdlng
ocene danego zwigzku lub oddziatu, uzyskiwang na podstawie oceny
organu dowodczego i ocen podlegtych mu ogniw wykonawczych, uzalez-
nia sie‘w gtdbwnej mierze od ocen tych ogniw. Na przyktad jesli sie
ocenia zwigzek taktyczny, to przyjmuje sie, ze o jego ocenie decyduja
przede wszystkim oceny uzyskane przez podlegte mu oddziaty i samo-
dzielne pododdziaty i tylko czeSciowo ocena uzyskana przez dowddztwo
dywizji.



Dla utatwienia pomiaru skuteczno$ci przedsiewzie¢ szkoleniowych w
odniesieniu do organu dowodzenia przeprowadza sie go oddzielnie w sto-
sunku do wyodrebnionych w nim ogniw: dowddcy, sztabu (poszczegol-
nych jego komérek), organu politycznego, szefostw rodzajow wojsk
i stuzb, kwatermistrzostwa i stuzb technicznych. Przy warto$ciowaniu wy-
nikdw uzyskanych przez poszczegdlne wymienione ogniwa uwzglednia sie
z kolei wystepujace miedzy nimi wspétzaleznosci. Ich wyrazem powinno
by¢ ustalenie takiej oceny dla dowddztwa jako catosci, ktéra wyraznie
odzwierciedlataby decydujacg role i znaczenie dowodcy, jak tez ewen-
tualnie preferowanego ogniwa dowodzenia, ktore w okreslonym ¢wicze-
niu lub jego okresie odgrywa szczeg6lnie wazng role.

Jak wykazano w czesci pierwszej pracy, w miare obiektywne wyniki
w postepowaniu pomiarowo-ocenowym mozna uzyskaé pod warunkiem
gtebokiego wnikniecia w tres¢ przedsiewziecia, ktérego skutecznos$¢ za-
mierza sie ustalic. W tym celu dokonuje sie podziatu ¢wiczenia na okresy
i etapy dziatah oraz wyr6znia w nich poszczeg6lne zagadnienia (niektdre
zagadnienia moga sie taczy¢é w dziaty zagadnien). Dokonany podziat ¢wi-
czenia moze by¢ odpowiednio dostosowany przez zesp6t pomiarowo-oce-
nowy do potrzeb postepowania pomiarowego (zagregowanie, uzupetnienie,
uszczegétowienie poszczegolnych celéw, zagadnien itp.).

Tabela 2 przedstawia zbiér ocenianych ogniw szkolonych oraz podzigt
¢wiczenia na okresy, dziaty zagadnien, etapy i zagadnienia przyjete w
zatlozonym modelu postepowania pomiarowo-ocenowego. Wykazane w
tabeli oceniane ogniwa i elementy ¢wiczenia postuzyty jedynie za przy-
ktad. W konkretnym ¢éwiczeniu moga zatem byé i bedg uwzglednione
nieco inne ogniwa i elementy. Bedzie to zawsze' zalezato przede wszyst-
kim od celu dziatania organu pomiarowego i charakteru ¢éwiczenia.

Warto zauwazyé¢, ze podziat ¢wiczenia moze by¢é takze dokonany
Wedtug zasadniczych probleméw w nim rozwigzywanych. Przykiadu
takiego podziatu dostarcza m. in. éwiczenie ,,LATO-78".

PoszczegOlne elementy kazdego ¢wiczenia nie sg ze sobg rownowazne.
Znaczenie tych elementéw okreslajag cele szkoleniowe ¢wiczenia, wyma-
gania dyrektywne itp. W prezentowanym postepowaniu pomiarowo-oce-
nowym przyjmuje sie dwie podstawowe zaleznoSci miedzy czeSciami
(elementami) cwiczenia.

Pierwsza dotyczy relacji miedzy okresami ¢éwiczenia i polega na tym,
ze ocena za okres prowadzenia operacji (dziatan) ma decydujacy wptyw
na ocene catosci ¢wiczenia.

Druga graduje poszczegdlne etapy, dziaty zagadnien i zagadnienia lub
zadania; gradacje taka (znaczenie elementéw déwiczenia) ustala sie w
kazdym ¢wiczeniu odpowiednio do jego tematu, celéw i charakteru. Na
przyktad w jakim$ éwiczeniu organizowanie dziatah w okresie przygo-
towania operacji moze mie¢ wieksze znaczenie niz ich planowanie. Cza-
sem przygotowanie wojsk do dziatan zostanie potraktowane jako najwa-
Zniejsze zagadnienje w tym okresie. Z kolei w okresie prowadzenia ope-
racji (dziatad) dominujgca rola zostanie przypisana jednemu z etapow
operacji (dziatan) lub jednemu zagadnieniu (kilku zagadnieniom) spos$rdd
zbioru wystepujacych zagadnien. Na przyktad w operacji zaczepnej armii
z forsowaniem szerokiej przeszkody wodnej decydujace znaczenie beda
roiaty dziatania zwigzane z pokonaniem tej przeszkody.
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Omowione wyzej zasady uwzgledniania zalezno$ci miedzy ogniwami
szkolonych i elementami ¢wiczen oraz ustalania na tej podstawie odpo-
wiedniej ich gradacji nie dotycza w petni ogniw wykonawczych. Oceny
tych ogniw uzyskuje sie na podstawie ocen wystawianych ich dowddz-
twom zgodnie z podanymi wyzej zasadami i ocen pododdziatow wysta-
wianych w mys$l obowigzujacej ,,Instrukcji o organizowaniu i prowadze-
niu ¢éwiczen taktycznych” oraz instrukcji dotyczacych strzelan, wykony-
wania prac inzynieryjnych itp.

Udziat w ¢éwiczeniu réznych ogniw wykonawczych i wykonywanie
przez nie zadan o niejednakowym znaczeniu wymaga takze uwzglednia-
nia zachodzacych miedzy nimi wspdétzaleznosci. Moze wiec na przykitad
byé potrzebne wyrdznienie okre$lonych zwigzkéw taktycznych, oddzia-
téw ogolnowojskowych lub innych ze wzgledu na ich role w éwiczeniu,
co powinno znalez¢ odzwierciedlenie w ogolnej ocenie uzyskanej przez te
ogniwa wykonawcze.

W modelu postepowania pomiarowo-ocenowego przyimuie sie naste-
pujace kryteria:

— skuteczno$¢ dziatania,

— korzystno$¢ dziatania,

— racjonalnos¢ dziatania,

— oryginalno$¢ dziatania,

— prostota dziatania,

— kompletno$¢ postepowania,

— doktadnos$¢ dziatania,

— komunikatywnos¢ jezyka.

Dwa pierwsze kryteria traktuje sie jako gtdwne, pozostate natomiast
-—jako uzupetniajace. Kryteria podzielono na dwie grupy ze wzgledu na
rézne ich znaczenie, co z kolei znalazto odbicie w skali ocen stosowanych
przy ocenianiu szkolonych ogniw. Kryteria uznane za gtéwne nie sg ze
sobg réwnowazne. Skuteczno$¢ dziatania stanowi kryterium wiodace
i dlatego ma decydujace znaczenie przy ustalaniu oceny wypadkowej.
Kryteria uzupetniajgce uznaje sie w zasadzie za réwnowazne, ale nie
zawsze musi to by¢ reguta.

Przedstawiony zbidér kryteriow, z wyjatkiem skutecznos$ci dziatania,
moze by¢ zmieniany w zaleznosci od potrzeb kierownictwa ¢wiczenia lub
organu pomiarowo-ocenowego. Mozna go zarowno poszerzy¢ o dodatko-
we kryteria, jak i ograniczy¢ do niektdrych sposréd wyzej wymienio-
nych. Mozna réwniez dokonaé¢ zamiany kilku z nich na inne, a wreszcie
— zwiekszyé lub zmiejszy¢ liczbe kryteriow zaliczonych do gtéwnych.

Kazde ogniwo dowodcze ocenia sie w aspekcie przedstawionych kry-
teriow za jego dziatalno$¢ w ramach realizacji poszczegélnych zagadnien,
co przykiadowo ilustruje tabela 3.

Warto zaznaczy¢, ze podczas ustalania ocen ogniw dowddczych za
poszczeg6lne zagadnienia lub zadania nie muszg byé (przewaznie nie sa)
stosowane wszystkie kryteria przyjete dla potrzeb danego ¢wiczenia.
Dotyczy to zwilaszcza okresu prowadzenia operacji (dziatan), w ktorym
nie zawsze trzeba bedzie stosowa¢ wszystkie kryteria z okresu przygo-
towania operacji (dziatan). Kryteria uwzgledniane podczas oceniania po-
szczeg6lnych ogniw dowddczych za rozwigzanie okre$lonych zagadnieh
przyjete w modelu podaje sie przyktadowo w rozdziale Il — Przewod-
niki ocenowe.
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w prezentowanym modelu postepowania pomiarowo-ocenowego przy-
jeto dwie skale ocen: czterostopniowg i trzystopniowg. Skale czterostop-
niowa: bardzo dobrze (5), dobrze (4), dostatecznie (3), niedostatecznie (2
traktuje sie jako zasadniczg i stosuje w procesie calego postepowania po-
miarowo-ocenowego, tj. dla ustalania ocen poszczegélnych ogniw dowdd-
czych, dowddztw i ogniw wykonawczych za ich dziatalno$¢ w ramach
ustalonych zagadnien, okreséw déwiczenia, jak i catoSci ¢wiczenia (patrz
tabela 2). Skale trzystopniowg: pozytywnie (+0,1), czeSciowo pozytyw-
nie (0), negatywnie (—0,1) traktuje sie jako pomocniczg i stosuje wytgcz-
nie podczas oceniania ogniw dowoOdczych za dziatalno$é w ramach za-
gadnien lub zadan z punktu widzenia kryteriow uzupetniajacych

W celu dokonania obiektywnej oceny poszczegdlnych ogniw dowdd-
czych niezbedne jest postugiwanie sie zbiorem odpowiednich wyrdzni-
kéw kryterialnych  dostosowanych do kazdego z kryteriow przyjetych
w postepowaniu pomiarowo-ocenowym w danym c¢wiczeniu. Zbidr tych
wyrdznikéw powinien da¢ podstawe do opracowania szczeg6towych prze-
wodnikéw ocenowych wykorzystywanych podczas oceniania poszczego6l-
nych ogniw za dziatalno$¢ w ramach kazdego wystepujagcego w éwiczeniu
zagadnienia (realizowanego zadania). Na przyktad oceniajac za dziatalno$é
dowodce w czasie wypracowania decyzji na podstawie kryterium ,skutecz-
no$é¢ dziatania” przyjmuje sie za podstawowe wyrézniki kryterialne: 1) w
jakim stopniu decyzja zapewnia mozliwo$¢ osiggniecia celéw zatozonych
w C¢wiczeniu, 2) czas, w jakim wypracowano te decyzje. Wystawia sie
wowczas oceny:

— ,bardzo dobrze”, gdy tre$s¢ decyzji stwarzata mozliwos¢ osiagnie-
cia w petni wszystkich celéw éwiczenia, a czas zuzyty na jej wypraco-
wanie nie przekraczat dolnej granicy normy czasowej przewidzianej na
wypracowanie decyzji;

— ,dobrze”, gdy tres¢ decyzji stwarzata mozliwos¢ osiggniecia pod-
stawowych celéw Cwiczenia, przy czym wypracowano jg w granicach
obowigzujacej normy czasowej zaoszczedzajac 25% wartosci czasu zawar-
tego miedzy jej dolng i gorng granica;

— ,dostatecznie”, gdy tres¢ decyzji stwarzata mozliwo$¢ osiggniecia
podstawowych celéw ¢wiczenia, a czas zuzyty na jej wypracowanie pie
przekroczyt gornej dopuszczalnej granicy normy czasowej, przy czym
zmies$cit sie poza przedziatem ustalonym dla oceny dobrze.

Przyktadowy zbior wyrdznikow kryterialnych dostosowanych do kry-
teriow przyjetych w modelu zawiera tabela 4.

Opracowane na podstawie przyjetych kryteriow i wyrdznikéw Kkry-
terialnych ramowe przewodniki ocenowe na potrzeby oceniania dowodcy,
sztabu i jednego z szefostw rodzajow wojsk, a mianowicie — wojsk ra-
kietowych i artylerii, podaje sie w dalszej czeSci opracowania. Dla za-
pewnienia mozliwie najwiekszej obiektywnosci procesu postepowania
ocenowego powinny one w peini uwzglednia¢ ustalenia normatywne sto-
sowane we wszystkich rodzajach sit zbrojnych, wojsk i stuzb. Gdy brak
jest takich ustalen, wowczas na potrzeby konkretnego ¢wiczenia opraco-
wuje sie je w okresie jego przygotowywania.

3 Wyrozniki kryterialne — cechy dziatania stuzace do tworzenia kryterium
oceny.
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Tabela 4

Zestawienie kryteriow i wyrdznikéw kryterialnych oceny dziatan
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Skutecznos$¢
dziatania

Korzystno$¢
dziatania

Racjonalno$¢
dziatania

Oryginalnos¢
dziatania

Prostota
dziatania

Kompletno$¢
postgpowania

Doktadnosé
dziatania

Komunika-
tywnos¢
jezyka (w
mowie i w
pisSmie)

ogniw dowodczych

1 Stopien osiggniecia nakazanych (zamierzonych)
celow.

2. Czas osiggniecia nakazanych (zamierzonych)
celow.

Naktad sit i srodkéw wykorzystywanych dla
osiggniecia zamierzonych celéw:

a) ilos¢ wojsk;

b) ilo$¢ uzbrojenia i amunicji;

) ilo§¢ materiatdw pednych i smardw.

1 Zakres uwzgledniania warunkéw pola walki.

2. Stopien dostosowania sie¢ do warunkéw pola
walki.

3. Stopien uzasadnienia przedsiewzietych dziatan
i zamierzen.

Stopien zaskoczenia przeciwnika pod wzgledem:
a) koncentracji sit;
b) wyboru celu dziatania;

¢) wyboru miejsca i kierunku dziatania;
d) manewru

1 Liczba czynnosci w dziataniu.
2. katwo$¢ wykonania czynnosci.
3. Ztozono$é relacji miedzy czynnosciami.

Zakres planowania i wykonania zamierzeh zapew-
majacych petne osiggniecie zatozonych celow.

Zgodno$¢ realizowanych zamierzen z planami, roz-
kazami, zarzadzeniami, wzorcami i normatywami
dziatania oraz postepowania.

Logiczno$¢ sformutowar i wypowiedzi.
Precyzja sformutowan i wypowiedzi.
Wiasciwy dobdr terminologii i stownictwa.
Zwieztos¢ jezyka.

Poprawno$¢ jezyka.
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Jak juz zaznaczono, dgznos$¢ do obiektywizmu w postepowaniu pomia-
rowo-ocenowym wymaga, aby podczas oceniania poszczeg6lnych ogniw
dowddczych i wykonawczych za ich dziatalnos¢ w ramach okres$lonych
zagadnien, okresow i ewentualnie etapdw Cwiczenia stosowac preferencje
i kryteria odpowiadajgce znaczeniu (roli) ocenianych ogniw w danym
¢wiczeniu.

Dostosowane do tematyki, celéw i charakteru ¢éwiczenia preferencje
miedzy ogniwami szkolonych, elementami ¢wiczenia i kryteriami okreSla
sie zawczasu przed przystgpieniem do czynno$ci pomiarowo-ocenowych.
W modelu postepowania pomiarowo-ocenowego na wszystkich jego pozio-
mach stosuje sie jednolity i w miare prosty sposéb ustalania preferencji.
Ze zbiorow ogniw dowodczych, wykonawczych, elementéw C¢wiczenia
i gtownych kryteriébw wybiera sie jeden lub kilka elementéw, ktore
uznaje sie za zasadnicze. Przyjete ustalenia uwzglednia sie przy ocenie
poszczegblnych ogniw dowoddczych i wykonawczych oddzielnie i tgcznie
za dziatalno$¢ w ramach poszczegélnych zagadnien, okresow d¢wiczenia
i catego ¢wiczenia.

Ustalenie oceny uwzgledniajgcej okreslone preferencje odbywa sie
przez poréwnanie $redniej arytmetycznej ocen rozpatrywanego zbioru z
oceng traktowang jako zasadnicza lub S$rednig arytmetyczng kilku ocen
zasadniczych i wybdr sposréd obu tych wielkosSci wielkosci minimalnej.
Operacje te zapisuje sie nastepujaco:

- S$rednia arytmetyczna rozpatrywanego

ocena uwzgledniajgca zbioru ocen;
preferencje - ocena zasadnicza lub Srednia arytmetyczna
minimum kilku ocen zasadniczych w rozpatrywanym

zbiorze ocen.

W postepowaniu pomiarowo-ocenowym zmierzajgcym do okreSlenia
skutecznosci dziatania szkolonych w ramach okreséw ¢wiczenia mozna
takze, jezeli jest to potrzebne i celowe, stosowaé sposéb uwzgledniania
preferencji, polegajacy na przypisywaniu poszczegdlnym zagadnieniom
odpowiednio dobranych wag i ustalaniu tzw. ocen wazonych. Postugiwa-
nie sie ocenami wazonymi w celu zobiektywizowania wynikéw postepo-
wania pomiarowo-ocenowego przedstawia przyktad podany w tabeli 5.

¥ Jako ,zasadniczg oceng” traktuje sie oceng preferowanego w danym cwicze-
niu (okresie Cwiczenia) ogniwa, jak tez oceng ogniwa za dziatalno$¢ w ramach
preferowanego zagadnienia, etapu, okresu ¢wiczenia.
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Rozdziat 2

POSTEPOWANIE POMIAROWO-OCENOWE

W celu ustalenia oceny za cato$¢ ¢wiczenia nalezy:

— oceni¢ kazde ogniwo dowodcze (dowddce, sztab, szefostwa rodzajow
wojsk i stuzb itp.) biorgce udziat w C¢wiczeniu; w przypadku ¢wiczenia
wieloszczeblowego dotyczy to ogniw dowddczych najwyzszego szczebla;

— ustali¢ ocene dowddztwa na podstawie ocen uzyskanych przez jego
poszczeg6lne ogniwa;

— oceni¢ kazde ogniwo wykonawcze (zwiazki operacyjne, operacyj-
no-taktyczne i taktyczne, oddziaty, pododdziaty) podlegajgce danemu
dowodztwu;

— ustali¢ ocene ogniw wykonawczych (fgczng ocene dla wszystkich
ogniw) uczestniczacych w ¢wiczeniu.

Powyzszy tryb postepowania przedstawia pokazany na rysunku 2
algorytm og6lny postepowania pomiarowo-ocenowego.

Ocenianie ogniwa dowodczego Ocenianie ogniwa wykonawczego
wedtug algorytmu | wedtug algorytmu 11

Ustalanie oceny dowddztwa

wedtug algorytmu 11 Ustalanie oceny ogniw

wykonawczych wedtug
algorytmu IV

Ustalanie oceny za ¢wiczenie
wedtug algorytmu V

Rys. 2. Algorytm og6lny postepowania pomiarowo-ocenowego.

1 Ocenianie ogniwa dowodczego

Ogniwo dowddcze wystepujace w éwiczeniu ocenia sie za dziatalnosé
w ramach poszczeg6lnych zagadnien, okreséw, ewentualnie etapdw c¢wi-
czenia i catego ¢wiczenia.

Ocene ogniwa dowddczego za dziatalnos¢ w ramach zagadnienia uzys-
kuje sie w wyniku rozpatrzenia efektow jego dziatania na podstawie
PAzyjetych kryteriow gitdéwnych i uzupetniajacych, postugujac sie przy
tym przygotowanymi przewodnikami ocenowymi i formularzem zapisu
ocen (tabela 6).

W przypadku uwzgledniania obu gtdwnych kryteriéw: skutecznosci
i korzystnosci dziatania, na podstawie uzyskanych ocen w skali cztero-
stopniowej oblicza sie ich $rednig arytmetyczng i por6éwnuje z oceng
wystawiong z punktu widzenia skutecznosci dziatania. Do dalszego po-
stepowania przyjmuje sie ocene nizszg z obu poréwnywanych ocen. Do
Wartosci tej dodaje sie sume algebraiczng ocen wystawianych wediug
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skali trzystopniowej na podstawie kryteriow uzupetniajgcych. Otrzyma-
ny wynik stanowi ocene danego ogniwa dowddczego za dziatalno$é w ra-
mach tego zagadnienia. Jezeli uzyskany w podany sposéb wynik prze-
kracza warto$¢ 5,00, to ustala sie ocene bardzo dobrze (5,00). Ocen wy-
stawianych na podstawie kryteriéw uzupetniajgcych nie uwzglednia sie,
jezeli ocena uzyskana z punktu widzenia kryteriow gtownych jest ne-
gatywna, tj. niedostateczna (2,00).

Ocene ogniwa dowoddczego za okres ¢wiczenia (przygotowania lub pro-
wadzenie dziatan) ustala sie na podstawie ocen uzyskanych za wszystkie
zagadnienia uwzgledniane w postepowaniu pomiarowo-ocenowym w da-
nym okresie. Ocene te stanowi ocena nizsza wybrana sposrdd: Sredniej
arytmetycznej wszystkich ocen uzyskanych za zagadnienia i oceny za
preferowane (spetniajgce gtdwng role) zagadnienie, w przypadku zas$,
gdy istnieje potrzeba wyré6znienia dwdch lub wiecej zagadnien — S$red-
niej arytmetycznej ocen wystawionych za preferowane zagadnienia.

Ocene ogniwa dowodczego za cato$¢ ¢wiczenia ustala sie na podstawie
ocen uzyskanych za okresy przygotowania operacji (dziatan) i prowa-
dzenia operacji (dziatan). Ocene te stanowi ocena nizsza wybrana spo-
$réd: Sredniej arytmetycznej ocen za okresy i oceny za okres prowadze-
nia operacji (dziatan).

Tryb postepowania pomiarowo-ocenowego w odniesieniu do ogniwa
dowddczego przedstawia zamieszczony na rysunku 3 algorytm szcze-
gotowy.

Dla utatwienia trybu postepowania pomiarowo-ocenowego celowe jest
postugiwanie sie formularzem przedstawionym w tabeli 6, ktéry pozwala
zarejestrowa¢ wszystkie oceny wystawione ocenianemu ogniwu dowod-
czemu.

2. Ustalanie oceny dowodztwa
Ocene za dziatalno$¢ dowoddztwa ustala sie na podstawie ocen uzys-

kanych przez poszczeg6lne jego ogniwa wystepujgce w ¢wiczeniu. Ocene
te stanowi ocena nizsza wybrana sposréd: oceny stanowigcej $rednig ocen

Ogniwa dowddcze

1 2 3 n-te
Ocena dowdd- 1 Ocena sztabu | Ocena sze- Ocena stuzb
cy wedtug wediug | fostwa WRIA technicz-
algorytmu | algorytmu | | wedtug algo- nych wedtug
! i rytmu I algorytmu 1|

1 [ ]

Ocena dov/6dztwa uzyskana jako:

[— $redniej arytmetycznej ocen
minimum wszystkich ogniw dowddczych;
I— oceny dowddcy

Rys. 4. Algorytm szczeg6towy (1) postepowania ocenowego w odniesieniu
do dowddztwa.
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uzyskanych przez wszystkie ¢wiczace ogniwa dowddcze i oceny uzyskanej
przez dowddce.

Taki spos6b postepowania ocenowego, przyjety ze wzgledu na znacze-
nie, jakie w modelu przypisuje sie roli dowddcy, jest bardzo rygorystycz-
ny. Dlatego tez w razie potrzeby mozna zastosowaé ztagodzony sposéb
ustalania oceny dowddztwa, polegajacy na przykiad na okresleniu jej
jako Sredniej arytmetycznej ocen uzyskanych przez wszystkie ogniwa
dowddcze.

Tryb postepowania ocenowego w odniesieniu do dowddztwa przed-
stawia algorytm szczeg6towy (rysunek 4).

3. Ocenianie ogniwa wykonawczego

Ogniwo wykonawcze wystepujace w c¢wiczeniu (zwigzek operacyjny,
operacyjno-taktyczny i taktyczny, oddziat, pododdziat) ocenia sie na pod-
stawie oceny jego dowddztwa i ocen podlegtych mu jednostek.

Ocene dowoddztwa (putku, brygady, dywizji, korpusu, armii) opisano
w punktach 1i 2.

Ocene podlegtych danemu dowodztwu jednostek ustala sie w odnie-
sieniu do:

— pododdziatbw — na podstawie ,Instrukcji o organizowaniu i pro-
wadzeniu ¢wiczen taktycznych” oraz instrukcji dotyczacych strzelan, wy-
konywania prac inzynieryjnych itp.;

— oddziatbw — na podstawie oceny dowodztwa oraz ocen podlegtych
pododdziatow;

— zwigzkoéw taktycznych — na podstawie oceny dowoddztwa oraz
ocen podlegtych oddziatéw i samodzielnych pododdziatéw;

— zwiagzkow operacyjnych (operacyjno-taktycznych) — na podstawie
oceny dowddztwa oraz ocen podlegtych zwigzkéw taktycznych, samo-
dzielnych oddziatéw i pododdziatow.

Ocene kazdego ogniwa wykonawczego stanowi ocena nizsza wybrana
sposréd ocen, ktdre sg Srednig arytmetyczna ocen: 1) dowddztwa i pod-
legtych mu jednostek, 2) podlegtych jednostek, 3) podlegtych jednostek
odgrywajacych gtdwna role w éwiczeniu (preferowanych).

Tryb postepowania pomiarowo-ocenowego w odniesieniu do ogniw
wykonawczych przedstawia na przyktadach putku zmechanizowanego
i dywizji zmechanizowanej zamieszczony algorytm szczegétowy (rysu-
nek 5).

4. Ustalanie oceny ogniw wykonawczych

Ocene za dziatanie wszystkich ogniw wykonawczych biorgcych udziat
w ¢wiczeniu ustata sie na podstawie ocen uzyskanych przez poszczeg6lne
ogniwa wykonawcze. Ocene te stanowi ocena nizsza wybrana sposrod
ocen, ktérymi sg $rednie arytmetyczne: ocen uzyskanych przez wszyst-
kie ¢wiczace ogniwa i ocen ogniw odgrywajacych gtowng role (prefero-
wanych) w éwiczeniu.
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Tryb postepowania ocenowego w odniesieniu do ogniw wykonawczych
przedstawia zamieszczony na rysunku 6 algorytm szczeg6towy.

Ocena ogniw wykonawczych uzyskana jako:

— S$redniej arytmetycznej wszystkich ocen;
— $rednie] arytmetycznej ocen ogniw wyko-
nawczych odgrywajacych gtéwna role w
éwiczeniu

minimum

Rys. 6. Algorytm szczeg6towy (IV) postepowania ocenowego w odniesieniu
do ogniw wykonawczych.

5. Ustalanie oceny za ¢wiczenie

Ocene za dziatalno$¢ szkolonych w catym ¢wiczeniu ustala sie na pod-
stawie ocen uzyskanych przez dowddztwo (w przypadku ¢éwiczenia wielo-
szczeblowego odnosi sie to do dowoddztwa najwyzszego szczebla) i pod-
legte mu ogniwa wykonawcze. Ocene te stanowi ocena nizsza wybrana
sposréd ocen, ktorymi sa: 1) srednia arytmetyczna oceny dowddztwa
i oceny ogniw wykonawczych, 2) ocena oghiw wykonawczych.

Ustalona w podany spos6b ocena stanowi warto$¢ liczbowg z zaokrag-
leniem do jednego lub dwdch miejsc po przecinku. Sprecyzowanie na jej
podstawie oceny stownej w skali czterostopniowej wymaga zastosowania
odpowiedniego systemu zaokraglania. Ze wzgledu na konieczno$¢ zwiek-
szania wymagalno$ci wobec szkolonych proponuje sie stosowanie nizej
podanej skali zaokrgglania ocen (rysunek 7).

0—2,29 2,30—3,39 3,40—4,79 4,80—5,00

niedostatecznie dostatecznie | dobrze bardzo dobrze

Rys. 7. Skala zaokraglania ocen.
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Tryb postepowania ocenowego przy ustalaniu oceny za ¢wiczenie
przedstawia zamieszczony nizej algorytm szczeg6towy (rysunek 8).

Ocena najwyzszego w ¢wiczeniu Ocena ogniw wykonawczych
dowodztwa uzyskana zgodnie uzyskana zgodnie z algorytmem IV
z algorytmem |l

Ocena za ¢wiczenie uzyskana jako:

- Sredniej aryt- Skala Ocena stow-
metycznej obu zaokrg- —  _.A na w skali
minimum ocen; glania czterostop-

— oceny OQI’]iW ocen niowej

wykonawczych;

Rys. 8. Algorytm szczeg6towy (V) postepowania ocenowego dla ustalania oceny
za ¢wiczenie

Dla sporzgdzenia przejrzystego zapisu ocen wszystkich ogniw dowdéd-
czych za dzialalno$¢ w ramach poszczeg6lnych zagadnien, okresdw i ca-
tosci C¢wiczenia, a takze ocen ogniw wykonawczych za cato$¢ ich dzia-
talnosci w ¢wiczeniu celowe jest postugiwanie sie formularzem przed-
stawionym w tabeli 7. Formularz ten moze takze by¢é wykorzystywany
w trakcie postepowania ocenowego.
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Rozdziat 111

PRZEWODNIKI OCENOWE

Podczas oceniania ogniwa dowddczego konieczne jest postugiwanie sie
zawczasu przygotowanymi, dostosowanymi do potrzeb danego Cwiczenia
przewodnikami ocenowymi.

Nizej zamieszczono trzy opracowane przykiadowo ramowe przewod-
niki ocenowe dla potrzeb oceny dowodcy, sztabu i szefostwa wojsk ra-
kietowych i artylerii. Nazwano je ramowymi, poniewaz zawsze muszg
by¢ dostosowane do potrzeb konkretnego ¢éwiczenia. W przewodnikach
ujeto wszystkie zagadnienia typowe dla okresu przygotowania operacji
(dziatan), natomiast spos$réd zbioru mozliwych zagadnien okresu prowa-
dzenia operacji (dziatan) przyktadowo rozpatrzono tylko jedno — odpie-
ranie kontrataku nieprzyjaciela. Ramowe przewodniki ocenowe poprze-
dzajg zestawienia kryteribw przyjmowanych za podstawe dokonywania
oceny dziatalno$ci danego ogniwa w toku realizacji poszczegdlnych zagad-
nien wystepujacych w cwiczeniu.

Tres¢ ramowego przewodnika ocenowego podano wediug kolejnych
zagadnien i kryteriéw, ktérych porzadek opisujg dwie liczby: pierwsza
— o0znaczajgca numer wiersza w zestawieniu zagadnien, druga (po krop-
ge) 10) oznaczajgca numer kolumny w zestawieniu kryteriéw (tabela 8,

i 10).

W przewodnikach ustalono wymagania odnosnie do ocen: bardzo
dobrze, dobrze i dostatecznie. Niespetnienie wymagan ustalonych dla
oceny dostatecznie jest rownoznaczne z oceng niedostatecznie.

1 Ramowy przewodnik ocenowy dla potrzeb oceny dowddcy

Przy wystawianiu ocen gtéwnych i uzupetniajacych za dziatalnos¢

dowddcy uwzglednia sie zagadnienia szkoleniowe oraz kryteria oznaczone
przez ,x” w tabeli 8.

Ocenianie dziatalnosci dowddcy w zakresie wypracowania decyzji na pod-
stawie takich kryteridow, jak:

Skuteczno$¢ dziatania (1.1)

Jako gtéwne wyrdzniki kryterialne traktuje sie stopien, w jakim po-
wzieta decyzja stwarza mozliwo$¢ osiggniecia celéw dziatania, oraz czas
zuzyty na wypracowanie decyzji. Wystawia sie nastepujace oceny:

Bardzo dobrze, jezeli tres¢ decyzji stwarzata mozliwos¢ osiggniecia w
petni wszystkich celéw dziatania, czas za$§ zuzyty na wypracowanie de-
cyzji nie przekroczyt dolnej granicy normy ustalonej dla okreSlonego
szczebla dowodzenia.

Dobrze, jezeli tres¢ decyzji stwarzata mozliwo$¢ osiggniecia podsta-
wowych celéw dziatania, przy czym wypracowano jag w granicach obo-
wigzujacej normy czasowej zaoszczedzajac 25% wartosSci czasu zawartego
miedzy je] dolng i gorng granica.
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Dostatecznie, jezeli tres¢ decyzji — jak w przypadku oceny dobrze,
a czas zuzyty na jej wypracowanie nie przekroczyt gornej (dopuszczalnej)
granicy normy czasowej, przy czym zmiescit sie poza przedziatem okres-
lonym dla oceny dobrze.

Korzystno$¢ dziatania (1.2)

Jako gtowny wyroznik kryterialny traktuje sie naktad sit i Srodkéw
przewidywanych do realizacji podstawowych zadan okresSlonych w de-
cyzji. Naktad ten ma postaé: liczby pociskéw jadrowych, liczby batalio-
néw, czolgoéw, dziat artyleryjskich itp. Wystawia sie nastepujace oceny:

Bardzo dobrze, jezeli dla zapewnienia realizacji gtownych zadan prze-
widziano uzycie optymalnych — w warunkach danego ¢wiczenia — wiel-
kosci sit i srodkéw walki (ustalonych na podstawie obowiazujgcych do-
kumentow dyrektywnych lub normatywnych albo dosSwiadczen z po-
dobnych dziatan i ¢wiczen).

Dobrze, jezeli dla zapewnienia realizacji gtownych zadan przewidzia-
no uzycie wojsk i $rodkdw walki w liczbach przekraczajgcych ustalone
optimum  nie wiecej niz o 25%.

Dostatecznie, jezeli dla zapewnienia realizacji gtownych zadan prze-
widziano uzycie wojsk i srodkéw w liczbach przekraczajacych ustalone
optimum nie wiecej niz o 50%.

Racjonalno$¢ dziatania (1.3)

Jako gtéwne wyrézniki kryterialne traktuje sie: zakres uwzglednia-
nia warunkéw pola walki, stopieA dostosowania sie do nich, stopien uza-
sadnienia przedsiewzietych zamierzen. Wystawia sie nastepujace oceny:

Pozytywnie, jezeli decyzja uwzgledniata w peini warunki pola walki
i zostata do nich nalezycie dostosowana, uzasadnienie za$ przedsiewzie-
tych zamierzen byto petne i logiczne.

Czesciowo pozytywnie, jezeli decyzja uwzgledniata w zasadzie warunki
pola walki i zostata do nich dostosowana, jednak niektére warunki zosta-
ty pominiete lub uwzglednione tylko w pewnym stopniu, a uzasadnienie
przedsiewzietych zamierzen byto niepetne lub niezbyt logiczne.

Negatywnie, jezeli decyzja nie uwzgledniata podstawowych warun-
kéw pola walki i brak byto uzasadnienia przedsiewzietych zamierzen.

Oryginalno$é dziatania (1.4)

Jako gtowny wyréznik kryterialny traktuje sie stopien zaskoczenia
przeciwnika mozliwy do osiggniecia w wyniku przedsiewzietych zamie-
rzen, tj. koncentracji sit, wyboru czasu, miejsca i kierunku dziatania oraz
sposobu manewru. Wystawia sie nastepujgce oceny:

Pozytywnie, jezeli decyzja stwarzata warunki zaskoczenia przeciw-
nika we wszystkich mozliwych aspektach tego zaskoczenia.

Czesciowo pozytywnie, jezeli decyzja stwarzata warunki zaskoczenia
przeciwnika tylko w niektérych mozliwych aspektach.

Negatywnie, jezeli decyzja nie stwarzata warunkéw zaskoczenia prze-
ciwnika.

Prostota dziatania (1.5)

Jako gtéwny wyréznik kryterialny traktuje sie stopieA ztozonosci
przewidzianych w decyzji dziatan (manewréw). Wystawia sie nastepujace
oceny:

¥ Przez ,optimum” bedzie si¢ rozumie¢ optymalng liczbe sit i Srodkow, ktore

powinny by¢ wykorzystane do realizacji okreslonego zadania bojowego w danych
warunkach.
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Pozytywnie, jezeli wszystkie przewidziane dziatania (manewry) nie
wymagaty realizacji ztozonych przedsiewzie¢ zwigzanych z duzym nakia-
dem sit, Srodkéw i czasu oraz stwarzaly warunki do nalezytego wyko-
nania planowych zadan.

CzesSciowo pozytywnie, jezeli niektore z przewidzianych dziatan byty
skomplikowane i dlatego czeSciowo ograniczylty mozliwos¢ wykonania
planowanych zadan lub ich realizacja wymagata wiekszego naktadu sit
I Srodkow.

Negatywnie, jezeli przewidziane dziatania byty zbyt skomplikowane,
co spowodowato opdznienie wykonania planowanych zadan oraz nad-
mierne zuzycie sit i srodkdw.

Kompletnos¢ postepowania (1.6)

Jako gtéwny wyrodznik kryterialny traktuje sie zakres uwzglednie-
nia w postepowaniu probleméw, ktére wymagaly rozwigzania w czasie
wypracowywania decyzji. Wystawia sie nastepujgce oceny:

Pozytywnie, jezeli decyzja rozwigzywata wszystkie problemy zapew-
niajgce osiggniecie zatozohych w ¢wiczeniu celow.

Czedciowo pozytywnie, jezeli decyzja rozwigzywata tylko podstawowe
problemy zapewniajgce osiagniecie zatozonych w ¢wiczeniu celow.

Negatywnie, jezeli decyzja pomijata jeden lub wiecej podstawowych
probleméw wymagajacych rozwigzania.

Doktadnos¢ dziatania (1.7)

Jako gtowny wyréznik kryterialny traktuje sie stopien zgodnosci
rozwigzan przyjetych w decyzji z wytycznymi dyrektywnymi (rozkazami,
zarzadzeniami, planami), a takze wzorcami i normatywami dziatania.
Wystawia sie nastepujace oceny:

Pozytywnie, jezeli rozwigzania przyjete w decyzji bylty w peini zgod-
ne z wytycznymi przetozonego i nie wykazywaty istotnych odchyler od
obowigzujgcych wzorcoéw i norm.

Czesciowo pozytywnie, jezeli rozwigzania przyjete w decyzji nie od-
biegaly w sposéb zasadniczy od wytycznych przetozonego, wystepowaty
jednak odchylenia od niektérych wzorcow i norm.

Negatywnie, jezeli niektdre znaczace rozwigzania przyjete w decyzji
odbiegaty w sposéb zasadniczy od wytycznych przetozonego i w wielu
wypadkach wystepowaly odchylenia od obowigzujacych wzorcow i norm.

Komunikatywnos¢ jezyka (1.8)

Jako gtdwne wyrdzniki kryterialne traktuje sie logiczno$¢ i precyzyj-
nos¢ formutowania (w mowie i pisSmie) decyzji. Wystawia sie nastepujace
oceny:

. Pozytywnie, jezeli decyzja byta sformutowana logicznie, jasno
i zwiezle.

CzesSciowo pozytywnie, jezeli niektore sformutowania decyzji byty
niejasne i rozwlekfe.

Negatywnie, jezeli decyzja zawierata wiele sformutowan niezbyt lo-
gicznych, mato precyzyjnych i rozwlektych.

Ocenianie dziatalnosci dowddcy w zakresie przygotowania wojsk do dzia-
fan na podstawie takich kryteriow, jak:

Skutecznos$é dziatania (4.1.)
Jako gtéwne wyrodzniki kryterialne traktuje sie stopiehn i czas zapew-
nienia podstaw do realizacji powzietej decyzji w wyniku organizacji
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wspoétdziatania i dania wytycznych do zabezpieczenia dziatan. Wystawia
sie nastepujace oceny:

Bardzo dobrze, jezeli tres¢ wytycznych do wspétdziatania i zabezpie-
czenia dziatanh bojowych stwarzata podstawe do realizacji wszystkich ele-
mentéw decyzji przez ogniwa wykonawcze, a czas dania wytycznych za-
pewniat warunki do peinego uwzglednienia ich przez wykonawcov/.

Dobrze, jezeli tre$¢ wytycznych do wspoétdziatania i zabezpieczenia
dziatan bojowych zapewniata wykonawcom realizacje podstawowych
elementéw decyzji, a czas dania wytycznych odpowiadal wymogom oceny
bardzo dobrze.

Dostatecznie, jezeli w tresci wytycznych do wspdtdziatania i zabez-
pieczenia dziatan bojowych pominieto niektére elementy, nie wyvvnera-
jace jednak zasadniczego wptywu na mozliwos¢ realizacji decyzji, a czas
dania wytycznych uniemozliwit petne ich wykorzystanie podczas organi-
zowania dziatan.

Korzystno$é dziatania (4.2.)

Jako gtowny wyrdznik kryterialny traktuje sie naktad sit i $rodkow
walki planowanych do zabezpieczenia dziatai bojowych w trakcie reali-
zacji podstawowych zadan ujetych w decyzji. Wystawia sie nastepujgce
oceny:

Bardzo dobrze, jezeli do zabezpieczenia dziatahn zaplanowano uzycie
optymalnych — w warunkach danego éwiczenia — ilosci sit i Srodkdw”
walki ustalonych na podstawie obowigzujgcych dokumentéw dyrektyw-
nych lub normatywnych.

Dobrze, jezeli do zabezpieczenia dziatan zaplanowano uzycie sit i $rod-
kéw walki w liczbach przekraczajacych ustalone optimum nie wiecej niz
0 25%.

Dostatecznie, jezeli do zabezpieczenia dziatan zaplanowano uzycie sit
1 srodkéw walki .w liczbach przekraczajgcych ustalone optimum nie
wiecej niz o 50%.

Racjonalno$¢ dziatania (4.3)

Jako gtowne wyrézniki kryterialne traktuje sie zakres uwzgledniania
warunkéw pola walki i stopien dostosowania sie do nich w organizacji
wspolidziatania i zabezpieczenia dziatan bojowych oraz stopied uzasad-
nienia przedsigwzigtych w tym zakresie zamierzen. Wystawia si¢ naste-
pujace oceny:

Pozytywnie, jezeli wytyczne do wspéidziatania i zabezpieczenia dzia-
tan nalezycie uwzgledniaty warunki pola walki i byly do nich w peini
dostosowane, a uzasadnienie wytycznych byto peine i logiczne.

CzesSciowo pozytywnie, jezeli wytyczne do wspotdziatania i zabezpie-
czenia dziatan uwzgledniaty istotne, lecz nie wszystkie warunki pola
walki i byty do nich dostosowane, a uzasadnienie wytycznych byto nie-
petne lub niezbyt logiczne.

Negatywnie, jezeli wytyczne do wspotdziatania i zabezpieczenia dzia-
tan nie uwzgledniaty istotnych warunkéw pola walki i brak byto ich
uzasadnienia.

Prostota dziatania (4.5.)

Jako gtowny wyroznik kryterialny traktuje sie stopien ziozonosci
dziatan zaplanowanych w ramach wspoétdziatania wojsk. Wystawia sie
nastepujgce oceny:

Pozytywnie, jezeli realizacja wspoétdziatania nie wymagata przepro-
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wadzania skomplikowanych dziatah (manewréw) wojsk na polu walki
oraz trafnie ustalono czas przeprowadzenia zaplanowanych dziatan.

Czesciowo pozytywnie, jezeli niektére z zaplanowanych w ramach
wspétdziatania dziatan (manewréw) byty zbyt skomplikowane, co ogra-
niczato mozliwos$¢ nalezytej ich realizacji.

Negatywnie, jezeli zaplanowane w ramach wspotdziatania dziatania
(manewry) byty bardzo skomplikowane, co mogto spowodowaé istotne
zaktécenia w realizacji przedsiewzietych zamierzen oraz nadmierne zuzy-
cie sit i Srodkow.

Kompletnos¢ postepowania (4.6.)

Jako gtdwny wyréznik kryteriatny traktuje sie zakres zamierzen
uwzglednianych w ramach wspétdziatania i zabezpieczenia dziatan bo-
jowych. Wystawia sie nastepujgce oceny:

Pozytywnie, jezeli w wytycznych do wspotdziatania i zabezpieczenia
dziatan uwzgledniono wszystkie etapy i warianty wspotdziatania oraz
wszystkie dziedziny zabezpieczenia dziatan.

Czesciowo pozytywnie, jezeli w wytycznych do wspétdziatania i za-
bezpieczenia dziatann nie pominieto zasadniczych etapdw i wariantow
wspolidziatania oraz ujeto gtdwne dziedziny zabezpieczenia dziatan.

Negatywnie, jezeli w wytycznych do wspétdziatania i zabezpieczenia
dziatan pominieto niektdre zasadnicze etapy tub warianty wspétdziata-
nia i niektdre gtdwne dziedziny zabezpieczenia dziatan.

Doktadnos¢ dziatania (4.7.)

Jako gtowny wyrdznik kryteriatny traktuje sie stopiefi zgodno$ci wy-
tycznych do wspotdziatania i zabezpieczenia dziatan bojowych z wytycz-
nymi przetozonego i obowigzujgcymi normatywami. Wystawia sie naste-
pujace oceny:

Pozytywnie, jezeli zamierzenia w zakresie wspoétdziatania i zabezpie-
czenia dziatan byly w petni zgodne z wytycznymi przetozonego i nie od-
biegaty od obowigzujgcych norm.

Czesciowo pozytywnie, jezeli zamierzenia w zakresie wspoétdziatania
i zabezpieczenia dziatan nie odbiegaty w sposéb zasadniczy od wytycz-
nych przetozonego, odchylenia za$ od niektdorych norm byty nieznaczne.

Negatywnie, jezeli cze$¢ zamierzen z zakresu wspotdziatania i zabez-
pieczenia dziatan odbiegata w sposob zasadniczy od wytycznych przeto-
zonego i w wielu wypadkach wystgpity wyrazne odchylenia od obowig-
zujacych norm.

Komunikatywnos¢ jezyka (4.8.)

Jako gtéwne wyro6zniki kryteriatne traktuje sie logicznos¢, precyzyj-
no$é i zwiezto$é formutowania wytycznych do wspétdziatania i zabezpie-
czenia dziatanh bojowych (operacyjnych). Wystawia sie nastepujace oceny:

Pozytywnie, jezeli wytyczne do wspotdziatania i zabezpieczenia dzia-
tan byty sformutowane logicznie, jasno i zwiezle.

Czesciowo pozytywnie, jezeli niektére sformutowania wytycznych do
wspoltdziatania i zabezpieczenia dziatan byty niezbyt jasne i rozwlekte.

Negatywnie, jezeli wiele sformutowan wytycznych do wspétdziatania
i zabezpieczenia dziatan byto niezbyt logicznych, mato precyzyjnych iroz-
wlektych.
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Ocenianie dziatalnosci dowddcy w zakresie kierowania walkg podczas
odpierania kontrataku nieprzyjaciela na podstawie takich kryteriéw, jak:

Skutecznos$¢ dziatania (7.1.)

Jako gtdwne wyrozniki kryterialne traktuje sie stopien i czas powzie-
cia (skorygowania) decyzji o odparciu kontrataku nieprzyjaciela oraz za-
sadnos¢ i terminowo$¢ zadah stawianych w tym celu wojskom. Wysta-
wia sie nastepujgce oceny:

Bardzo dobrze, jezeli tre$¢ decyzji (wypracowanej lub skorygowanej)
0 odparciu kontrataku zapewniata w petni osiggniecie zamierzonego celu;
stawiane w czasie, walki zadania stwarzaly warunki do peinej realizacji
decyzji; czas zuzyty na powziecie (skorygowanie) decyzji, postawienie
zadan bojowych (skorygowanie zadan), danie wytycznych do wspétdzia-
tania i zabezpieczenia dziatah zapewniat wojskom korzystne warunki do
wykonania otrzymanych zadan.

Dobrze, jezeli tres¢ decyzji (powzietej lub skorygowanej) i stawia-
nych w czasie walki zadan stwarzala warunki do odparcia kontrataku
nieprzyjaciela, jednak nieco mniej korzystne niz w wypadku oceny
bardzo dobrej; czas zuzyty na powziecie (skorygowanie) decyzji, posta-
wienie (skorygowanie) zadan do wspdtdziatania'i zabezpieczenia dziatan
zapewniat wojskom warunki do wykonania otrzymanych zadan.

Dostatecznie, jezeli tre$¢ debyzji oraz stawianych zadan — jak w
przypadku oceny dobrze; czas zuzyty na powziecie (skorygowanie) de-
cyzji, postawienie (skorygowanie) zadan, danie wytycznych do wspot-
dziatania i zabezpieczenia dziatan wptynagt na opdznienie przygotowania
wojsk do dziatan i ich dziatania, powodujagc w konsekwencji powstrzy-
manie kontrataku nieprzyjaciela w mniej korzystnej sytuacji i wiekszym
naktadem sit i Srodkow.

Korzystno$é dziatania (7.2.)

Jako gtowny wyroznik kryterialny traktuje sie nakiad przewidzia-
nych do odparcia kontrataku nieprzyjaciela i uzytych w czasie walki
sit i srodkdw w postaci: liczby pociskow jadrowych, liczby bataliondéw,
czotgow, Srodkoéw przeciwpancernych, min itp. Wystawia sie nastepujace
oceny:

Bardzo dobrze, jezeli do odparcia kontrataku przewidziano uzycie
optymalnych — w istniejagcych warunkach — ilo$ci,wojsk i Srodkéw
walki; zadanie wykonano wyznaczonymi lub mniejszymi sitami.

Dobrze, jezeli do odparcia kontrataku przewidziano wojska i,$rodki
walki w liczbach przekraczajgcych optimum ustalone dla potrzeb wyko-
nania zadania nie wiecej niz o 25%; zadanie zrealizowano tymi sitami.

Dostatecznie, jezeli do odparcia kontrataku przewidziano wojska
1$rodki walki w liczbach przekraczajgcych ustalone optimum nie wiecej
niz o 50%; zadanie zrealizowano tymi sitami.

Racjonalno$¢ dziatania (7.3.)

Jako gtéwne wyroézniki kryterialne traktuje sie zakres uwzgledniania
warunkéw pola walki, stopien dostosowania sie do nich, stopien uzasad-
nienia decyzji o odparciu kontrataku i postawionych wojskom zadan. Wy-
stawia sie nastepujgce oceny:

Pozytywnie, jezeli decyzja i zadania uwzglednity w petni warunki,
w jakich przygotowano odparcie i odpierano kontratak nieprzyjaciela;
uzasadnienie decyzji i zadan byto peine i logiczne.
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Czesciowo pozytywnie, jezeli decyzja i zadania uwzglednity nie wszyst-
kie istotne warunki, w jakich przygotowywano odparcie i odpierano
kontratak nieprzyjaciela; uzasadnienie decyzji i zadan b3do niepeine lub
niezbyt logiczne.

Negatywnie, jezeli decyzja i zadania nie uwzglednity istotnych wa-
runkéw, w jakich przygotowywano odparcie i odpierano kontratak nie-
przyjaciela; brak byto ich rzeczowego uzasadnienia.

Oryginalno$é dziatania (7.4.)

Jako gtéwny wyréznik kryterialny traktuje sie stopieri zaskoczenia
przeciwnika, ktére moze dotyczy¢ sit uzytych do odparcia kontrataku,
sposobu i czasu ich dziatania. Wystawia sie nastepujace oceny:

Pozytywnie, jezeli podjete przedsiewziecia stwarzaly warunki zasko-
czenia przeciwnika we wszystkich wymienionych aspektach.

Czedciowo pozytywnie, jezeli podjete przedsiewziecia stwarzaty wa-
runki zaskoczenia przeciwnika w jednym z wymienionych aspektow.

Negatywnie, jezeli podjete przedsiewziecia nie stwarzaty warunkéw
zaskoczenia przemwmka

Prostota dziatania (7.5.)

Jako gtowny wyroznik kryterialny traktuje sie stopiert ztozonosci
dziatan sit skierowanych do odparcia kontrataku nieprzyjaciela. Wysta-
wia sie nastepujace oceny:

Pozytywnie, jezeli przewidziane i zrealizowane dziatania (manewry)
odznaczaty si¢ prostota, nie wymagaty ztozonego przegrupowania sit
i Srodkéw; czas zuzyty na ruchy wojsk nie spowodowat op6znienia rea-
lizacji zadan.

Czesciowo pozytywnie, jezeli przewidziane i zrealizowane dziatania
(nganewry) byty skomplikowane, nie wptynety jednak zasadniczo na ter-
minowe i efektywne uzycie w walce zasadniczych sit.

Negatywnie, jezeli przewidziane i realizowane dziatania (manewry)
byty zbyt skomplikowane, co uniemozliwiato wojskom terminov7e i sku-
teczne wykonanie zadan.

Doktadno$é dziatania (7.6.)

Jako gtéwny wyrédznik kryterialny traktuje sie stopieh zgodnosci roz-
wigzan przyjetych i realizowanych w walce z wytycznymi przetozonego
i obowigzujgcymi normami. Wystawia sie nastepujace oceny:

Pozytywnie, jezeli przyjete rozwiazania i ich realizacja byty w petni
zgodne z wytycznymi przetozonego i nie wykazywaty istotnych odchy-
leri od obowigzujacych norm.

CzeSciowo pozytywnie, jezeli przyjete rozwigzania i ich realizacja nie
odbiegaty w spos6b zasadniczy od wytycznych przetozonego; wystepo-
waty odchylenia od niektér*ch norm.

Negatywnie, jezeli przyjete rozwigzania i ich realizacja odbiegaty w
sposéb zasadniczy od wytycznych przetozonego; w wielu przypadkach
wystepowaty odchylenia od obowigzujacych norm.

Komunikatywnos$¢ jezyka (7.7.)

Jako gtéwne wyrozniki kryterialne traktuje sie logicznos¢, precyzyj-
no$¢ i zwieztos¢ formutowania decyzji i zadan realizowanych w ramach
odparcia kontrataku nieprzyjaciela. Wystawia sie nastepujace oceny:

Pozytywnie, jezeli decyzja o odparciu kontrataku i stawiane wojskom
zadania byty sformutowane logicznie, jasno i zwieZle.
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Czesciowo pozytywnie, jezeli decyzja o odparciu kontrataku i niektére
zadania byty sformutowane niejasno i rozwiekte.

Negatywnie, jezeti decyzja o odparciu kontrataku i wiekszo$¢ zadan
zostato sformutowanych niezbyt togicznie, mato precyzyjnie i rozwiekie.

2. Ramowy przewodnik ocenowy dla potrzeb oceny sztabu

Podczas wystawiania ocen gtdwnych i uzupeiniajacych za dziatatnosc
sztabu uwzgtednia sie zagadnienia szkoteniowe i zadania oraz kryteria
oznaczone przez ,x” w zamieszczonej nizej tabeli 9.

Ocenianie dziatalnosci sztabu w zakresie wypracowania decyzji na pod-
stawie takich kryteridw, jak: |

Skutecznos$¢ dziatania (1.1.)

Jako gtdwne wyrozniki kryteriatne traktuje sie: stopien i jakos¢ przy-
gotowania danych do wypracowania decyzji i organizacji dowodzenia w
aspekcie osiggniecia celow dziatania, a takze czas, w jakim przedstawiono
te dane dowodcy. Wystawia sie nastepujgce oceny:

Bardzo dobrze, jezeti zebrano i opracowano wszystkie niezbedne dane
do powziecia decyzji i organizacji dowodzenia; dane nie budzag zastrze-
zen pod wzgledem tresci; czas opracowania danych umozliwiat petne ich
wykorzystanie.

Dobrze, jezeli zebrano i opracowano dane o zasadniczych zagadnie-
niach niezbedne do powziecia decyzji i organizacji dowodzenia; ich
tre$¢ nie wywotuje zastrzezen; czas opracowania danych umoztiwiat ich
wykorzystanie.

Dostatecznie, jezeli zebrane i opracowane dane umozliwiaty powziecie
decyzji i organizacje dowodzenia, jednak niektdre sposréd nich budzity
zastrzezenia pod wzgtedem aktualnoSci i treSci; czas przedstawienia da-
nych umozliwiat dowodcy ich wykorzystanie.

Korzystno$¢ dziatania (1.2.)

Jako gtowny wyrédznik kryteriatny traktuje sie warto$¢ propozycji
dotyczacej naktadu sit i Srodkdw przeznaczonych do reatizacji podstawo-
wych zadarh ustatong na podstawie ticzby pociskow jadrowych, ticzby
batalionow, czotgéw, dziat artyteryjskich itp. Wystawia sie nastepujgce
oceny:

Bardzo dobrze, jezeti dla zapewnienia realizacji gtéwnych zadan pro-
ponowano uzycie optymalnych — w warunkach danego éwiczenia — ilosci
wojsk i Srodkéw walki (ustalonych na podstawie obowigzujacych doku-
mentow dyrektywnych lub normatywnych badz okreslonych na podsta-
wie doswiadczen z podobnych dziatan tub ¢wiczen).

Dobrze, jezeli dla zapewnienia realizacji gtéwnych zadan proponowano
uzycie wojsk i srodkow watki w ticzbach przekraczajgcych ustatone opti-
mum nie wiecej niz o 25%.

Dostatecznie, jezeli dla zapewnienia realizacji gtéwnych zadan pro-
ponowano uzycie wojsk i Ssrodkéw watki w ticzbach przekraczajgcych
Ustalone optimum nie wiecej niz o 50%.

Racjonalnos$¢ dziatania (1.3.)

Jako gtowne wyréozniki kryteriatne traktuje sie zakres uwzglednienia
Warunkéw pola walki i stopien dostosowania do nich tre$ci propozycji.

93






a takze stopien uzasadnienia tych propozycji. Wystawia sie nastepujagce
oceny:

Pozytywnie, jezeli przedstawione propozycje uwzglednialy w petni
warunki pola walki i byty do nich nalezycie dostosowane; uzasadnienie
propozycji byto peine i logiczne.

Czesciowo pozytywnie, jezeli przedstawione propozycje uwzgledniaty
w zasadzie istotne warunki pola walki i byty do nich dostosowane; uza-
sadnienie propozycji byto niepetne lub niezbyt logiczne.

Negatywnie, jezeli przedstawione propozycje nie uwzgledniaty wa-
runkow pola walki i brak byto uzasadnienia propozycji.

Oryginalno$¢ dziatania (1.4))

Jako gtébwny wyrdznik kryterialny traktuje sie stopiefi zaskoczenia
przeciwnika, jaki przedstawiono w propozycjach do decyzji dowddcy
(koncentracja sit, wybo6r czasu, miejsca i kierunku dziatania oraz sposo-
bu manewru). Wystawia sie nastepujgce oceny:

Pozytywnie, jezeli przedstawione propozycje pozwalaty uzyskaé wy-
soki stopien zaskoczenia przeciwnika we wszystkich mozliwych aspektach.

Czesciowo pozytywnie, jezeli przdstawione propozycje pozwalaty uzy-
skaé zaskoczenie przeciwnika tylko w niektérych z mozliwych aspektéw.

Negatywnie, jezeli przedstawione propozycje nie zawieraty rozwigzan
sprzyjajacych uzyskaniu zaskoczenia przeciwnika.

Prostota dziatania (1.5.)

Jako gtéwny wyroznik kryterialny traktuje sie stopien ztozonosci pro-
ponowanych dziatan (manewrdéw) i przesunie¢ stanowisk dowodzenia.
Wystawia sie nastepujace oceny:

Pozytywnie, jezeli wszystkie proponowane dziatania (manewry) i prze-
suniecia stanowisk dowodzenia nie wymagaly dokonywania ztozonych
przedsiewzie¢ zwigzanych z duzym naktadem sit, Srodkéw i czasu; uwzgle-
dniono koordynacje manewrow wszystkich rodzajow wojsk; proponowa-
ne rozwigzania stwarzaly warunki do nalezytej realizacji zadan.

Czesciowo pozytywnie, jezeli niektére z proponowanych dziatan (ma-
newrow) i przesunie¢ stanowisk dowodzenia byty zbyt skomplikowane;
nie uwzgledniono'w petni koordynacji manewrdw wszystkich rodzajow
wojsk; proponowane rozwigzania komplikowaty warunki realizacji zadan.

Negatywnie, jezeli proponowane dziatania (manewry) i przesuniecia
stanowisk dowodzenia byty w wiekszosci skomplikowane; mogty spowo-
dowaé opoOznienie w realizacji zadan i nadmierne zuzycie sit i srodkow.

Kompletnos¢ postepowania (1.6.)

Jako gtéwny wyréznik kryterialny traktuje sie zakres probleméw
ujetych w propozycjach do decyzji. Wystawia sie nastepujace oceny:

Pozytywnie, jezeli w przedstawionych dowddcy propozycjach nie po-
minieto zadnego z wymagajacych rozstrzygniecia problemow.

Czesciowo pozytywnie, jezeli propozycje pomijaty niektére problemy,
jednak ujmowaty wszystkie problemy podstawowe wymagajgce rozstrzy-
gniecia.

Negatywnie, jezeli pomijaty jeden i wiecej podstawowych probleméw
Wymagajacych rozstrzygniecia.

Doktadno$¢ dziatania (1.7.)

Jako gtowny wyrdznik kryterialny traktuje sie zgodno$¢ danych uje-
tych w propozycjach do decyzji dowddcy z jego wytycznymi, obowigzu-
jacymi wzorcami i normami. Wystawia sie nastepujgce oceny:
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Pozytywnie, jezeli dane zawarte w propozycjach byty w petni zgodne
z wymaganiami dowddcy oraz uwzgledniaty obowigzujgce wzorce i normy.

Czeéciowo pozytywnie, jezeli dane zawarte w propozycjach nie od-
biegaty w sposéb zasadniczy od wymagan dowddcy, ale wystepowaly
odchylenia od niektérych wzorcéw i norm.

Negatywnie, jezeli niektére dane ujete w propozycjach odbiegaty w
spos6b zasadniczy od wymagan dowodcy; w wielu wypadkach wystepo-
waly odchylenia od obowigzujgcych wzorcow i norm.

Komunikatywnos$¢ jezyka (1.8.)

Jako gtéwne wyrozniki kryteriatne traktuje sie logicznos¢, precyzyj-
nos¢ i zwigzto$¢ formutowania propozycji w mowie i piSmie. "Wystawia
sie nastepujace oceny:

Pozytywnie, jezeli propozycje byty sformutowane logicznie, jasno
i zwiezle.

CzeSciowo pozytywnie, jezeli niktdre sformutowania propozycji byty
niejasne i rozwlekte.

Negatywnie, jezeli w propozycjach wiele sformutowan byto niezbyt
logicznych, mato precyzyjnych i rozwlektych.

Ocenianie dziatalnosci sztabu w zakresie opracowania decyzji w postaci
dc;(kumentéw planowania i dyrektywnych na podstawie takich kryteridw,
jak:

Skutecznosé dziatania (2.1.)

Jako gtéwne wyrdzniki kryteriatne traktuje sie warto$¢ treSciowaq
opracowanego planu operacji (dziatan) i dokumentéw dyrektywnych oraz
czas ich opracowania w aspekcie zapewnienia realizacji powzietej przez
dowodce decyzji. Wystawia sie nastepujace oceny;

Bardzo dobrze, jezeli tre$¢ planu operacji (dziatan) w peini odzwier-
ciedlata powzieta przez dowddce decyzje; planowane przedsiewzigcia w
zakresie dowodzenia, wspoétdziatania i zabezpieczenia dziatan zapewniaty
petng i sprawng realizacje decyzji; poszczegélne problemy opracowano
wielowariantowo, wnikliwie i szczegétowo; w treSci dokumentow dyrek-
tywnych znalazty trafne odzwierciedlenie wszystkie elementy powzietej
decyzji; czas opracowania planu i dokumentow dyrektywnych miescit sie
w granicach normy okreslonej dla danego szczebla dowodzenia.

Dobrze, jezeli tres¢ planu byta zgodna z powzietg przez dowddce de-
cyzja; planowane przedsiewziecia w zakresie dowodzenia, wspétdziatania
i zabezpieczenia dziatan stwarzaty mozliwos¢ realizacji decyzji; niektore
problemy opracowano tylko w jednym wariancie; dokumenty dyrektywne
wykonano poprawnie; czas opracowania planu i dokumentow dj*rektyw-
nych miescit sie w granicach normy okre$lonej dla danego szczebla do-
wodzenia.

Dostatecznie, jezeli tre$¢ planu odzwierciedlata tylko zasadnicze ele-
menty decyzji dowmdcy; w planowanych przedsiewzieciach w zakresie do-
wodzenia, wspdtdziatania i zabezpieczenia dziatan znalazty odbicie tylko
podstawowe elementy decyzji; wiekszo$¢ problemow opracowano w jed-
nym wariancie; dokumenty dyrektywne wykazywaty braki; czes¢ z nich
opracowano niezbyt wnikliwie i szczegétowo; czas opracowania doku-
mentow" dyrektywnych stwarzat mozliwo$¢ realizacji powzietej decyzji,
chociaz planowanie nie zostalo doprowadzone do konca.
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Kompletno$¢ postepowania (2.6.)

Jako gtéwne wyro6zniki kryterialne traktuje sie zakres opracowania
dokumentacji planistycznej i dyrektywnej oraz ujetych w niej proble-
méw. Wystawia sie nastepujace oceny:

Pozytywnie, jezeli opracowano wszystkie niezbedne dokumenty i uje-
to w nich wszystkie problemy zwigzane z decyzjg dowddcy i jej wszech-
stronnym zabezpieczeniem.

Czeéciowo pozytywnie, jezeli opracowano tylko podstawowe doku-
menty, ale nie pominieto w nich probleméw wywierajacych wptyw na
realizacje decyzji.

Negatywnie, jezeli nie opracowano jednego lub wiecej podstawowych
dokumentéw, w opracowanych dokumentach za$ pominieto niektére za-
sadnicze problemy.

Doktadnos¢ dziatania (2,7.)

Jako gtowny wyroznik kryterialny traktuje sie zgodno$¢ opracowanej
dokumentacji z wytycznymi przetozonych i obowigzujgcymi wzorcami
i normatywami. Wystawia sie nastepujace oceny:

Pozytywnie, jezeli problemy i ich rozwigzania ujete w opracowanej
dokumentacji byty w peini zgodne z wytycznymi przetozonych i uwzgled-
niaty obowigzujgce wzorce i normy.

Czesciowo pozytywnie, jezeli problemy i rozwigzania ujete w opra-
cowanej dokumentacji nie odbiegaty w sposéb zasadniczy od wytycznych
przetozonych, wystepowaty w nich jednak odchylenia od niektdrych
wzorcéw i norm.

Negatywnie, jezeli niektére problemy i ich rozwigzania odbiegaty w
sposéb zasadniczy od wytycznych przetozonych i w wielu wypadkach
wystepowaty w nich odchylenia od obowigzujgcych wzorcéw i norm.

Komunikatywnos¢ jezyka (2.8.)

Jako gtéwne wyrozniki kryterialne traktuje sie jasnos¢ i zwieztosc
opracowanej dokumentacji. Wystawia sie nastepujgce oceny:

Pozytywnie, jezeli dokumenty planistyczne i dyrektywne zostaty
opracowane zgodnie z wymogami kultury sztabowej oraz jasno i zwiezle
sformutowane.

Czesciowo pozytywnie, jezeli w niektérych dokumentach planistycz-
nych i dyrektywnych stwierdzono wprawdzie odchylenia od wymagan
kultury sztabowej, ale bylty one sformutowane jasno i zwiezZle.

Negatywnie, jezeli podstawowe dokumenty planistyczne i dyrektyw-
ne nie odpowiadajg wymogom kultury sztabowej oraz zawierajg sformu-
towania rozwlekte i nie dos¢ jasne.

Ocenianie dziatalno$ci sztabu w zakresie przekazywania zadan wykonaw-
com na podstawie takich kryteriéw, jak:

Skutecznos$¢ dziatania (3.1.)

Jako gtdwne wyrézniki kryterialne traktuje sie treS¢ i czas przeka-
zywania zadan i wytycznych podlegtym sztabom i wojskom. Wystawia
sie nastepujace oceny:

Bardzo dobrze, jezeli w tresci zadan i wytycznych przekazanych pod-
wihadnym zawarto wszystko, co jest im niezbedne do przygotowania wojsk
do dziatan; czas przekazania podlegtym ogniwom zadad i wytycznych
umozliwial im w peini osiagniecie gotowosci do dziatan w nakazanym
terminie.
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Dobrze, jezeli tres¢ zadan i wytycznych przekazanych podwitadnym
zawieratla w zasadzie wszystko, co jest im niezbedne do przygotowania
wojsk do dziatan; przekazanie zadan i wytycznych zostato nieco op6z-
nione, ale maksymalny w danych warunkach czas przewidziany na osiag-
niecie przez podwiadnych gotowosci do dziatan zmniejszyt sie nie wiecej
niz o 25%.

Dostatecznie, jezeli tres¢ zadan i wytycznych zawierata to, co jest
niezbedne podwiadnym do przygotowania wojsk do dziatan, op6zniono
jednak do$¢ znacznie przekazanie zadan i wytycznych podwiadnym, co
spowodowato zmniejszenie maksymalnego w danych warunkach czasu
przev/idzianego na osiggniecie gotowosci do dziatan o ponad 25%, lecz nie
wiecej niz o 50%.

Doktadno$¢ dziatania (3.7.)

Jako gtowny wyrdznik kryterialny traktuje sie stopien zgodnosci
tresci przekazywanych zadan i wytycznych z treScig opracowanej doku-
mentacji planistycznej i dyrektywnej. Wystawia sie nastepujace oceny:

Pozytywnie, jezeli tres¢ przekazywanych zadan i wytycznych bytla
w petni zgodna z trescig opracowanej dokumentacji planistycznej i dy-
rektywnej.

CzeSciowo pozytywnie, jezeli tre$¢ przekazywanych zadan i wytycz-
nych nie odbiegata w sposdb zasadniczy od tresci opracowanej dokumen-
tacji planistycznej i dyrektywnej.

Negatywnie, jezeli w tre$ci niektdrych przekazywanych zadan i wy-
tycznych wystapita niezgodno$é z trescig opracowanej dokumentacji pla-
nistycznej i dyrektywnej.

Komunikatywnos$¢ jezyka (3.8.)

Jako gtowne wyrozniki kryterialne traktuje sie precyzyjnosé i zwie-
ztos¢ formutowania przekazywanych podwiladnym zadan i wytycznych.
Wystawia sie nastepujgce oceny:

Pozytywnie, jezeli zadania i wytyczne przekazano podwtadnym w spo-
séb jasny i zwiezty.

Czeéciowo pozytywnie, jezeli zadania i wytyczne przekazano w spo-
séb wystarczajaco jasny i zwiezty.

Negatywnie, jezeli zadania i wytyczne przekazano podwiladnym w
sposob rozwlekty i niezbyt jasny.

Ocenianie dziatalnosci sztabu w zakresie przygotowania wojsk do dziatan
na podstawie takich kryteriow, jak:

Skutecznos$é dziatania (4.1)

Jako gtéwne wyrdzniki kryterialne traktuje sie stopien zaangazowa-
nia oficerébw sztabu w przedsiewzieciach majgcych na celu pomoc wojs-
kom w osiggnieciu gotowosci do dziatan oraz stopien przygotowania sys-
temu dowodzenia, a takze witasciwe wykorzystanie czasu przeznaczonego
na kontrolowanie przygotowan. Wystawia sie nastepujace oceny:

Bardzo dobrze, jezeli pomoc wojskom w przygotowaniach do dziatan
byta planowa i skuteczna; liczba oficerow sztabu skierowanych do
jednostek nie wykraczata poza niezbedne potrzeby; inspirowali oni przed-
siewziecia utatwiajace i sprzyjajace nalezytemu przygotowaniu wojsk do
dziatan stosownie do decyzji dowddcy; system dowodzenia zorganizowa-
no nalezycie i bez op6znien.

98



Dobrze, jezeli pomoc wojskom w przygotowaniach do dziatahi byta
planowa i w zasadzie skuteczna; oficerowie sztabu skierowani do jed-
nostek przyczynili si¢ do wykonania czynnoSci zapewniajacych osiag-
nigcie przez wojska gotowosci do dziatan; system dowodzenia zorgani-
zowano nalezycie i z niewielkimi op6Znieniami.

Dostatecznie, jezeli pomoc wojskom w przygotov/aniach do dziatan
byta w zasadzie skuteczna, lecz realizowana doraznie; czas i sposéb dzia-
tania oficeréw sztabu nie zaktdcat zasadniczego toku przygotowania wojsk
do dziatan, ale nieco utrudniat realizacje niektorych mniej istotnych
przedsiewzie¢; system dowodzenia zorganizowano w zasadzie nalezycie,
jednak nie obyto sie bez pewnych niedociagnie¢ i opdznien.

Racjonalno$¢ dziatania (4.3.)

Jako gtéwne wyrézniki kryterialne traktuje sie zakres uwzglednienia
warunkéw, w jakich przebiegato przygotowanie wojsk do dziatan, i sto-
piei dostosov/ania do nich dziatania oficeréw sztabu skierowanych do
jednostek w celu pomocy i kontroli. Wystawia sie nastepujace oceny:

Pozytywnie, jezeli plan kontroli i pomocy w petni uwzgledniat wa-
runki, w jakich przebiegato przygotowanie wojsk do dziatan; oficerowie
sztabu skierowani do jednostek w petni dostosowali sie do istniejgcych
warunkow.

Czesciowo pozytywnie, jezeli plan kontroli i pomocy uwzgledniat w
zasadzie warunki, w jakich przebiegato przygotowanie wojsk do dziatan;
oficerowie sztabu skierowani do jednostek w niektérych wypadkach nie
dostosowali swojej dziatalnosci do istniejgcych warunkow.

Negatywnie, jezeli plan kontroli i pomocy przygotowano formalnie;
oficerowie sztabu skierowani do jednostek w wiekszosci wypadkow nie
dostosowali swojej dziatalnosci do istniejacych warunkow.

Kompletno$¢ postepowania (4.6.)

Jako gtowny wyroznik kryterialny traktuje sie zakres pomocy i kon-
troli w czasie przygotowywania do dziatan. Wystawia sie nastepujgce
oceny:

Pozytywnie, jezeli pomoca i kontrolag objeto wszystkie zasadnicze
dziedziny procesu przygotowania wojsk do dziatan.

Czesciowo pozytywnie, jezeli pomoca i kontrolg nie objeto jednej —
dwoch zasadniczych dziedzin procesu przygotowania wojsk do dziatan.

Negatywnie, jezeli pomoc i kontrola sztabu byty fragmentaryczne
i dorazne.

Doktadnos¢ dziatania (4.7.)

Jako gtéwne wyrdzniki kryterialne traktuje sie zgodnos¢ realizowa-
nych przedsiewzie¢ w zakresie pomocy i kontroli z planem oraz dok#tad-
no$¢ postepowania oficeréw sztabu skierowanych do jednostek. Wysta-
wia sie nastepujgce oceny:

Pozytywnie, jezeli realizowane przedsiewziecia w zakresie pomocy
i kontroli byty w peini zgodne z opracowanym planem; stwierdzony przez
oficerébw sztabu stan przygotowania wojsk do dziatah w poszczeg6lnych
dziedzinach odpowiadat stanowi faktycznemu.

Czesciowo pozytywnie, jezeli realizowane przedsiewziecia w zakresie
pomocy i kontroli byty zgodne z planem; stwierdzony przez oficeréw
sztabu stan przygotowania wojsk do dziatan w niektérych dziedzinach
nie catkiem odpowiadat stanowi faktycznemu.
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Negatywnie, jezeli realizowane przedsiewziecia w zakresie pomocy
i kontroli odbiegalty wyraznie od planu; stwierdzony przez oficeréw szta-
bu stan przygotowania wojsk do dziatan w wiekszo$ci dziedzin nie od-
powiadat stanowi faktycznemu.

Ocenianie dziatalnosci sztabu w zakresie organizowania odparcia kontr-
ataku nieprzyjaciela na podstawie takich kryteriow, jak:

Skutecznos¢ dziatania (7.1.)

Jako gtéwne wyrézniki kryterialne traktuje sie stopieh i czas przy-
gotowania danych do powziecia (skorygowania) decyzji o odparciu kontr-
ataku nieprzyjaciela oraz opracowania niezbednych dokumentéw bojo-
wych i przygotowania danych potrzebnych do kierowania walka, a takze
ciggtos¢ dowodzenia. Wystawia sie nastepujgce oceny:

Bardzo dobrze, jezeli przygotowano petne i aktualne dane niezbedne
do powziecia (skorygowania) decyzji o odparciu kontrataku nieprzyja-
ciela; opracowane dokumenty bojowe w peini dostosowano do decyzji
dowddcy; zadania wojskom przekazano w czasie zapewniajgcym termi-
nowgq ich realizacje; zbierane i opracowywane dane o sytuacji stwarzaty
mozliwo$¢ wykorzystywania ich do kierowania walka; poszczegdlne ele-
menty stanowiska dowodzenia dziataty w spos6b harmonijny; brak byto
przerw w dowodzeniu.

Dobrze, jezeli dane przygotowane przez sztab wystarczaty do powzie-
cia (skorygowania) na czas decyzji o odparciu kontrataku nieprzyjaciela;
opracowane dokumenty bojowe dostosowano do decyzji dowddcy; zada-
nia wojskom przekazano w terminie; brak czesci danych o sytuacji na
polu walki nie wptynat negatywnie na rezultaty dziatan wojsk; przerwy
(niedocial(gniecia) w dowodzeniu nie miaty zasadniczego wptywu na prze-
bieg walki.

Dostatecznie, jezeli przygotowanie danych do powziecia (skorygowa-
nia) decyzji o odparciu kontrataku nieprzyjaciela — jak w przypadku
oceny dobrze; czas opracowania dokumentéw bojowych i przekazania
zadan wptynat na opdznienie przygotowania wojsk do dziatan i ich dzia-
tania, co sprawito, ze odparcie kontrataku nieprzyjaciela nastgpito w
mniej korzystnych warunkach i wymagato wiekszego naktadu sit i czasu;
niepetne dane o sytuacji na polu walki i okresowe przerwy w dowo-
dzeniu powodowaly trudnosci w kierowaniu dziataniami wojsk.

Korzystnos¢ dziatania (7.2.)

Jako gtéwny wyréznik kryterialny traktuje sie warto$¢ propozycji
dotyczgcych naktadu sit i srodk6w przeznaczonych do odparcia kontr-
ataku nieprzyjaciela ustalong na podstawie liczby pociskéw jadrowych,
liczby batalionow, czotgow, srodkow przeciwpancernych, min itp. Wysta-
wia sie nastepujace oceny:

Bardzo dobrze, jezeli do odparcia kontrataku nieprzyjaciela zapropo-
nowano uzycie optymalnych w warunkach danego ¢wiczenia ilosci wojsk
i Srodkéw walki (ustalonych na podstawie obowigzujagcych dokumentéw
dyrektywnych luld normatywnych badz okre$lonych na podstawie do-
Swiadczen z podobnych dziatan lub éwiczen).

Dobrze, jezeli do odparcia kontrataku nieprzyjaciela proponowano
uzycie wojsk i srodkow walki w liczbach przekraczajacych ustalone opti-
mum nie wiecej niz o 25%.
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Dostatecznie, jezeli do odparcia kontrataku nieprzyjaciela proponowa-
no uzycie wojsk i srodkéw walki w liczbach przekraczajgcych ustalone
optimum ponad 25%, lecz nie wiecej niz o 50%.

Racjonalnos$¢ dziatania (7.3.)

Jako gtowne wyrdzniki kryterialne traktuje sie uwzglednienie warun-
kéw pola walki i stopiern dostosowania sie do nich oraz stopier uzasad-
nienia danych do powziecia (skorygowania) decyzji o odparciu kontr-
ataku nieprzyjaciela i do kierowania walkg oraz propozycji przedsie-
wzie¢ zwigzanych z przygotowaniem wojsk do dziatan. Wystawia sie na-
stepujace oceny.

Pozytywnie, jezeli: propozycje uwzgledniaty w petni warunki pola
walki, w jakich przygotowano odparcie i odpierano kontratak nieprzyja-
ciela; uzasadnienie propozycji nie wywotato zastrzezeh; przy przesunie-
ciu stanowisk dowodzenia uwzgledniono witasciwie warunki pola walki.

Czeéciowo pozytywnie, jezeli propozycje uwzgledniaty w zasadzie
istotne warunki pola walki, w jakich przygotowywano odparcie i odpie-
rano kontratak nieprzyjaciela; uargumentowanie propozycji nie byto
petne lub logiczne; przy przesunieciu stanowisk dowodzenia nie uwzgled-
niano w dostatecznym stopniu warunkéw pola walki.

Negatywnie, jezeli propozycje niedostatecznie uwzgledniaty warunki,
w jakich przygotowywano odparcie i odpierano kontratak walkg; brak
wystarczajgcego uzasadnienia propozycji; przy przesunieciu stanowisk
dowodzenia nie uwzgledniono warunkow pola walki.

Oryginalnos¢ dziatania (7.4.)

Jako gtowny wyréznik kryterialny traktuje sie stopiei zaskoczenia
nieprzyjaciela uwzgledniany w propozycjach sztabu w aspekcie sit prze-
widywanych do odparcia kontrataku oraz sposobu i czasu ich dziatania.
Wystawia sie nastepujgce oceny:

Pozytywnie, jezeli propozycje dotyczace powziecia (skorygowania)
decyzji o odparciu kontrataku zmierzalty do zaskoczenia przeciwnika we
wszystkich mozliwych aspektach.

CzeSciowo pozytywnie, jezeli propozycje do decyzji o odparciu kontr-
ataku przewidh/walry zaskoczenie przeciwnika tylko w niektérych mozli-
wych aspektach.

Negatywnie, jezeli propozycje nie sprzyjaly zaskoczeniu przeciwnika.

Prostota dziatania (7.5.)

Jako gtéwny wyroznik kryterialny traktuje sie stopien ztozonosci pro-
ponowanego dziatania (manewru) w celu odparcia kontrataku nieprzyja-
ciela. Wystawia sie nastepujgce oceny:

Pozytywnie, jezeli proponowane dziatania (manewr) nie wymagaty
Ztozonych przedsiewzie¢ zwigzanych z duzym naktadem sit i Srodkéw
oraz czasu; uwzgledniono koordynacje dziatan (manewrdw) wszystkich
rodzajéow wojsk; proponowane rozwigzania stwarzaty korzystne warunki
do odparcia kontrataku.

CzeSciowo pozytywnie, jezeli proponowane dziatania (manewr) byty
skomplikowane, lecz zapewnialy warunki do skutecznego odparcia kontr-
ataku; nie w petni uwzgledniono koordynacje dziatah (manewrdw)
Wszystkich rodzajéw wojsk.

Negatywnie, jezeli proponowane dziatania (manewr) byty skompliko-
wane i nie zapewniaty warunkdéw do odparcia kontrataku; brak byto ko-
ordynacji dziatan (manewréw) poszczeg6lnych rodzajéw wojsk.
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Kompletnos¢ postepowania (7.6.)

Jako gtowny wyrdznik kryterialny traktuje sie zakres probleméw
uwzglednionych w propozycjach, dokumentach bojowych i przygotowa-
niu wojsk do odparcia kontrataku nieprzyjaciela. Wystawia sie nastepu-
jace oceny:

Pozytywnie, jezeli w przedstawionych dowdédcy danych (propozyc-
jach) nie pominieto zadnego z probleméw wymagajgcych rozstrzygniecia;
opracowano wyczerpujaco wszystkie niezbedne dokumenty bojowe; zor-
ganizowano niezbedng pomoc i kontrole w czasie przygotowywania wojsk
do odparcia kontrataku.

Czesciowo pozytywnie, jezeli w przedstawionych propozycjach pomi-
nieto niektore, jednak nie podstawowe problemy; opracowano tylko za-
sadnicze dokumenty bojowe; pomoc i kontrole organizowano doraznie.

Negatywnie, jezeli propozycje pomijaty jeden i wiecej podstawowych
probleméw wymagajacych rozstrzygniecia; nie opracowano niektérych
podstawowych dokumentéw bojowych; nie pomagano wojskom i nie kon-
trolowano ich.

Doktadno$é dziatania (7.7.)

Jako gtéowny wyréznik kryterialny traktuje sie zgodno$¢ przekazy-
wanych wojskom zadan w ramach odparcia kontrataku z decyzjg dowdd-
cy oraz zgodno$¢ danych o sytuacji na polu walki przedstawionych do-
wodcy ze stanem faktycznym. Wystawia sie nastepujgce oceny:

Pozytywnie, jezeli przekazywane wojskom zadania i wytyczne byty
w petni zgodne z decyzjg dowddcy, a dane o sytuacji na polu walki —
ze stanem faktycznym.

Czesciowo pozytywnie, jezeli przekazane wojskom zadania i wytycz-
ne nie odbiegaly zasadniczo od decyzji dowddcy, a podstawowe dane
0 sytuacji na polu walki byty zgodne ze stanem faktycznym.

Negatywnie, jezeli niektdre przekazane wojskom zadania i wytyczne
wypaczaly decyzje dowodcy, a dane o sytuacji na polu walki znacznie
odbiegaty od rzeczywistosci.

Komunikatywnosc¢ jezyka (7.8.)

Jako gtowne wyrozniki kryterialne traktuje sie logicznos$¢, precyzyj-
nos$¢ i zwieztos¢ jezyka. Wystawia sie nastepujace oceny:

'Pozytywnie, jezeli przedstawiane propozycje, opracowane dokumenty
bojowe, przekazywane zadania, wytyczne i meldunki formutowano lo-
gicznie, jasno i zwiezZle. .

Czesciowo pozytywnie, jezeli w niektérych propozycjach, dokumen-
tach, przekazywanych zadaniach i meldunkach wystgpity sformutowania
niejasne i rozwlekte.

Negatywnie, jezeli w propozycjach, dokumentach, zadaniach i mel-
dunkach byto wiele sformutowan niezbyt logicznych, mato precyzyjnych
lrozwlektych.

3. Ramowy przewodnik ocenowy dla’ potrzeb oceny szefostwa wojsk
rakietowych i artylerii

Podczas wystawiania ocen gtownych i uzupetniajacych za dziatalnosé
szefostwa wojsk rakietowych i artylerii uwzglednia sie zagadnienia szko-
leniowe i kryteria oznaczone ,x” w zamieszczonej nizej tabeli 10.
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Ocenianie dziatalnosci szefostwa wojsk rakietowych i artylerii w zakresie
wypracowania decyzji na podstawie takich kryteridw, jak:

Skutecznos$¢ dziatania (1.1.)

Jako gtéwne wyrdzniki kryterialne traktuje sie stopien i jakos$¢ przy-
gotowania danych (propozycji) o uzyciu wojsk rakietowych i artylerii
i dowodzeniu nimi, niezbednych dowoddcy do powziecia decyzji i orga-
nizacji dziatahn tych wojsk, a takze czas, w jakim te dane (propozycje)
opracowano i przedstawiono dowodcy. Wystawia sie nastepujace oceny:

Bardzo dobrze, jezeli w opracowanych danych i propozycjach uwzgle-
dniono wszystkie aspekty uzycia wojsk rakietowych i artylerii oraz do-
wodzenia nimi; ich tre$¢ nie budzita zadnych zastrzezen, a czas opraco-
wania i przedstawienia umozliwiat dowddcy ich peine wykorzystanie.

Dobrze, jezeli w opracowanych danych i propozycjach pominieto nie-
ktore mniej istotne aspekty uzycia wojsk rakietowych i artylerii oraz do-
wodzenia nimi; dane i propozycje nie budzity merytorycznych zastrzezen;
czas opracowania i przedstawienia materiatbw umozliwiat dowddcy ich
wykorzystanie.

Dostatecznie, jezeli opracowane dane i propozycje — mimo pewnych
zastrzezen co do aktualnoS$ci i treSci niektdrych z nich — umozliwiaty
dowodcy powziecie decyzji i organizacje dowodzenia wojskami rakieto-
wymi i artylerig; czas opracowania i przedstawienia danych umozliwiat
dowodcy ich wykorzystanie.

Korzystno$¢ dziatania (1.2.)

Jako gtowny wyrdznik kryterialny traktuje sie warto$¢ propozycji
dotyczacych naktadu sit i Srodkéw ustalang na podstawie ilosci zwigz-
kéw, oddziatdbw lub pododdziatéw wojsk rakietowych i artylerii oraz ra-
kiet i amunicji potrzebnych do realizacji zadan bojowych. Wystawia sig
nastepujace oceny:

Bardzo dobrze, jezeli proponowano uzycie optymalnych — w warun-
kach danego ¢wiczenia — ilosci wojsk, rakiet i amunicji (ustalonych na
podstawie dokumentéw dyrektywnych lub normatywnych, badZ tez
okreslonych na podstawie doswiadczen podobnych dziatan lub ¢wiczen).

Dobrze, jezeli proponowano uzycie wojsk, rakiet i amunicji w licz-
bach przekraczajgcych ustalone optimum nie wiecej niz o 25%.

Dostatecznie, jezeli proponowano uzycie wojsk, rakiet i amunicji w
liczbach przekraczajgcych ustalone optimum ponad 25%, lecz nie wiecej
niz o 50%.

Racjonalno$é dziatania (1.3.)

Jako gtdwne wyrozniki kryterialne traktuje sie zakres uwzgledniania
warunkow pola walki i stopien dostosowania do nich tre$ci propozycji
do decyzji dowoddcy i wstepnej organizacji dziataA wojsk rakietowych
i artylerii, a takze stopief uzasadnienia proponowanych rozwigzan. Wy-
stawia sie nastepujace oceny:

Pozytywnie, jezeli przedstawione propozycje do decyzji dowdédcy i da-
ne dla potrzeb organizacji dziatan uwzgledniaty w petni warunki pola
walki i byly do nich nalezycie dostosowane; uzasadnienie propozycji
i danych byto peine i logiczne.

Czesciow'o pozytywnie, jezeli przedstawione propozycje uwzgledniaty
zasadnicze warunki pola walki i byly do nich dostosowane; w danych
dla potrzeb organizacji dziatan pominieto wptyw niektérych mniej istot-
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nych warunkow pola walki; uzasadnienie propozycji i danych byto nie-
petne lub niezbyt logiczne.

Negatywnie, jezeli przedstawione propozycje i dane dla potrzeb orga-
nizacji dziatan nie uwzgledniaty warunkéw pola walki; brak byto ich
uzasadnienia.

Oryginalno$¢ dziatania (1.4.)

Jako gtowny wyréznik kryterialny traktuje sie stopien uwzglednienia
czynnika zaskoczenia przeciwnika w propozycjach do decyzji dowddcy
oraz we wstepnej organizacji dziatan wojsk rakietowych i artylerii (kon-
centracja $rodkow rakietowych i artyleryjskich, wybdr czasu, miejsca
I sposobu dziatania, prowadzenia ognia i manewru). Wystawia si¢ naste-
pujace oceny:

Pozytywnie, jezeli przygotowane propozycje i wstepna organizacja
dziatan zmierzaly do zaskoczenia przeciwnika we wszystkich mozliwych
aspektach.

CzeSciowo pozytywnie, jezeli przygotowane propozycje i wstepna
organizacja dziatan uwzglednialy zaskoczenie przeciwnika tylko w nie-
ktorych z mozliwych aspektow.

Negatywnie, jezeli przygotowane propozycje i wstepna organizacja
dziatan nie uwzgledniaty dgzenia do zaskoczenia przeciwnika.

Prostota dziatania (1.5.)

Jako gtéwny wyrdznik kryterialny traktuje sie stopien ztozonosci
dziatan (manewrdéw), w tym manewru ogniem, przewidzianych w pro-
pozycjach do decyzji dowddcy oraz we wstepnych przedsiewzieciach orga-
nizacyjnych. Wystawia sie nastepujace oceny:

Pozytywnie, jezeli wszystkie proponowane dziatania (manewry) nie
odznaczaty sie nadmierng komplikacjg i nie wymagaty zbyt duzego na-
ktadu sit i srodkow oraz czasu; dziatania (manewry) artylerii i wojsk ra-
kietowych zostaty skoordynowane z manewrami wszystkich innych ro-
dzajow wojsk; stworzono warunki do nalezytej realizacji dziatan (ma-
newrow).

Czesciowo pozytywnie, jezeli niektére z proponowanych dziatan (ma-
newrow), zwilaszcza manewr ogniem, byty skomplikowane, ale skoordy-
nowano je z manewrami podstawowych rodzajéow wojsk.

Negatywnie, jezeli proponowane dziatania (manewry) w wigkszosci
byty skomplikowane, nie skoordynowane z manewrami innych rodzajow
wojsk oraz mogty spowodowacé opdznienie w realizacji zadan i nadmierne
zuzycie sit i srodkow.

Kompletnos¢ postepowania (1.6.)

Jako gtéwny wyréznik kryterialny traktuje sie zakres problemow
rozpatrywanych w propozycjach do decyzji dowddcy oraz rozwigzywa-
nych we wstepnej organizacji dziatan wojsk rakietowych i artylerii. Wy-
stawia sie nastepujgce oceny:

Pozytywnie, jezeli w przedstawionych propozycjach i wstepnych
przedsiewzieciach organizacyjnych nie pominieto zadnego z wymagaja-
cych rozstrzygniecia problemoéw.

CzeSciowo pozytywnie, jezeli w przedstawionych propozycjach i wstep-
nych przedsiewzieciach organizacyjnych pominieto niektore, jednak nie
podstawowe, problemy wymagajace rozstrzygniecia.

Negatywnie, jezeli w przedstawionych propozycjach i wstepnych
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przedsiewzieciach organizacyjnych pominieto jeden i wiecej podstawo-
wych problemdéw wymagajacych rozstrzygniecia.

Doktadno$é dziatania (1.7.)

Jako gtowny wyro6znik kryterialny traktuje sie zgodno$¢ danych uje-
tych w propozycjach do decyzji dowddcy z jego wytycznymi oraz zgod-
no$é tych danych i danych dla potrzeb organizacji dziatan wojsk rakie-
towych i artylerii z obowigzujgcymi normatywami. Wystawia sie naste-
pujgce oceny:

Pozytywnie, jezeli dane ujete w propozycjach byty w peini zgodne z
wytycznymi dowdédcy; przedstawione dowddcy dane oraz dane dla po-
trzeb organizacji dziatan uwzgledniaty obowigzujgce normatywy.

CzeSciowo pozytywnie, jezeli dane ujete w propozycjach nie odbiegaty
w sposOb zasadniczy od wytycznych dowdédcy; w danych przedstawio-
nych dowddcy i danych dla potrzeb organizacji dziatan wystepowaty od-
chylenia od niektérych norm.

Negatywnie, jezeli niektére dane ujete w propozycjach odbiegaty w
sposéb zasadniczy od wytycznych dowdédcy; w wielu wypadkach w przed-
stawionych dowdédcy danych oraz w danych dla potrzeb organizacji dzia-
tan wystepowaty istotne odchylenia od obowigzujgcych norm.

Komunikatywnos$¢ jezyka (1.8.)

Jako gtdwne wyrozniki kryterialne traktuje sie logiczno$é, precyzyj-
nos$¢ i zwiezto$¢ formutowania propozycji i danych z zakresu organizacji
dziatan wojsk rakietowych i artylerii. Wystawia sie nastepujgce oceny:

Pozytywnie, jezeli propozycje i dane byty sformutowane logicznie,
jasno i zwieZle.

CzeSciowo pozytywnie, jezeli niektére sformutowania propozycji i da-
nych byty niejasne i rozwlekie.

Negatywnie, jezeli wiele sformutowan w propozycjach i danych byto
niejasnych i rozwlektych.

Ocenianie dziatalnosci szefostwa wojsk rakietowych i artylerii w zakre-

sie opracowywania dokumentéw planowania i dyrektywnych na podsta-
wie takich kryteridw, jak:

Skuteczno$¢ dziatania (2.1.)

Jako gtowne wyrozniki kryterialne traktuje sie stopiefr zgodnosci
planu dziatan wojsk rakietowych i artylerii oraz dokumentéw dyrek-
tywnych z powzietg przez dowddce decyzjg i ich merytoryczng wartosc,
a takze czas zuzyty na opracowanie planu dziatan i dokumentéw dyrek-
tywnych. Wystawia sie nastepujace oceny:

Bardzo dobrze, jezeli tre$¢ planu w peini odzwierciedlata powzietg
przez dowddce decyzje; planowane przedsiewziecia w zakresie uzycia
1 dziatania wojsk rakietowych iartylerii oraz dowodzenia nimi zapewniaty
petng i sprawng realizacje tej decyzji; poszczegblne problemy opracowano
wielowariantowo, wnikliwie i szczeg6towo; w tresci dokumentéw dyrek-
tywnych znalazty odbicie wszystkie wymagania decyzji; czas opracowania
planu i dokumentéw dyrektywnych miescit sie w granicach normy przy-
jetej dla danego szczebla dowodzenia.

Dobrze, jezeli tre$¢ planu byta zgodna z powzietg przez dowddce
decyzja; planowane przedsiewziecia w zakresie uzycia i dziatania wojsk
rakietowych i artylerii oraz dowodzenia nimi stwarzaty mozliwo$¢ rea-
lizacji decyzji; czes¢ problemdéw opracowano tylko w jednym wariancie;
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dokumenty dyrektywne wykonano poprawnie; czas opracowania planu
i dokumentéw dyrektywnych mieScit sie w granicach normy przyjetej
dla danego szczebla dowodzenia.

Dostatecznie, jezeli tresé¢ planu odzwierciedlata tylko zasadnicze ele-
menty decyzji dowodcy; w wiekszosci planowanych przedsiewzie¢ w za-
kresie uzycia i dziatania wojsk rakietowych i artylerii oraz dowodzenia
nimi uwzgledniono tylko jeden wariant dziatania; niektére problemy
opracowano niezbyt wnikliwie i szczegotlowo; dokumenty dyrektywne
wykazywaty braki; czas opracowania dokumentéw dyrektywnych stwa-
rzat mozliwos¢ realizacji decyzji, chociaz planowanie nie zostalo w petni
zakornczone.

Kompletno$¢ postepowania (2.6.)

Jako gtéwny wyréznik kryterialny traktuje sie zakres opracowanej
dokumentacji planistycznej i dyrektywnej oraz ujetych w niej proble-
méw. Wystawia sie nastepujace oceny:

Pozytywnie, jezeli opracowano wszystkie niezbedne dokumenty; ujeto
w nich wszystkie problemy uzycia i dziatania wojsk rakietowych i arty-
lerii, dowodzenia nimi, wspoétdziatania oraz zabezpieczenia ich dziatan.

Czesciowo pozytywnie, jezeli opracowano tylko podstawowe doku-
menty i nie pominieto w nich problemdw wywierajgcych wplyw na
sprawne dziatanie wojsk rakietowych i artylerii.

Negatywnie, jezeli nie opracowano jednego lub wiecej podstawowych
dokumentow, w opracowanych za$§ dokumentach pominieto niektére za-
sadnicze problemy.

Doktadnos¢ dziatania (2.7.)

Jako gtéwny wyréznik kryterialny traktuje sie zgodno$¢ opracowanej
dokumentacji z wytycznymi szefa wojsk rakietowych i artylerii szczebla
wyzszego i obowigzujagcymi wzorcami i normatywami dotyczacymi dzia-
tania wojsk rakietowych i artylerii. Wystawia sie nastepujgce oceny:

Pozytywnie, jezeli opracowana dokumentacja byta w petni zgodna z
wytycznymi przetozonego i uwzgledniata obowigzujgce wzorce i norma-
tywy.

CzeSciowo pozytywnie, jezeli opracowana dokumentacja nie odbie-
gata w sposdb zasadniczy od wytycznych przetozonego oraz od obowia-
zujacych wzorcow i norm.

Negatywnie, jezeli dokumentacja odbiegata w spos6b zasadniczy od
wytycznych przetozonego oraz w wielu wypadkach wystepowaly w niej
istotne odchylenia od obowigzujacych wzorcow i norm.

Komunikatywnos$é jezyka (2.8.)

Jako gtéwne wyrdzniki kryterialne traktuje sie jasno$¢ i zwieztos¢
opracowanej dokumentacji. Wystawia sie nastepujgce oceny:

Pozytywnie, jezeli dokumenty planistyczne i dyrektywne opracowano
zgodnie z wymaganiami kultury sztabowej, sformutowano je jasno
i zwiezle.

Czesciowo pozytywnie, jezeli w niektérych dokumentach planistycz-
nych i dyrektywnych stwierdzono odchylenia od wymagan kultury szta-

Negatywnie, jezeli podstawowe dokumenty planistyczne i dyrektyw-

ne opracowano niezgodnie z wymaganiami kultury sztabowej, sformu-
towano je nie do$é jasno i rozwlekle.
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Ocenianie dziatalnosci szefostwa wojsk rakietowych i artylerii w zakresie
przekazywania zadan wykonawcom na podstawie takich kryteridw, jak:

Skuteczno$¢ dziatania (3.1.)

Jako gtéwne wyrézniki kryterialne traktuje sie jako$¢ zadan (wytycz-
nych) i czas ich przekazania podlegtym sztabom i zwigzkom (oddziatom).
Wystawia sie nastepujace oceny:

Bardzo dobrze, jezeli tre$¢ przekazanych zadan i wytycznych za-
wierata wszystko co byto niezbedne podwladnym do przygotowania
wojsk do dziatan; czas przekazania podlegtym ogniwom zadan i wytycz-
nych umozliwiat im osiagniecie gotowosci do dziatan w nakazanym ter-
minie.

Dobrze, jezeli tres¢ zadan i wytycznych przekazanych podwladnym
zawierata w zasadzie wszystko co byto im niezbedne do przygotowania
wojsk do dziatan; przekazanie zadan i wytycznych zostato nieco op6z-
nione, ale maksymalny w danych warunkach czas przewidziany na osigg-
niecie przez podwfadnych gotowosci do dziatan zmniejszyt sie nie wiecej
niz o 25%.

Dostatecznie, jezeli tre$¢ przekazanych zadan i wytycznych zawie-
rata to, co byto niezbedne podwtadnym do przygotowania wojsk do dzia-
tan; opo6zniono jednak do$¢ znacznie przekazanie zadan i wytycznych
podwitadnym, co spowodowato zmniejszenie maksymalnego w danych
warunkach czasu przewidzianego na osiggniecie gotowosci do dziatan o
ponad 25%, lecz nie wiecej niz o 50%.

Doktadnos$¢ dziatania (3.7.)

Jako gtéwny wyréznik kryterialny traktuje sie stopien zgodnosci
tresci przekazywanych zadan i wytycznych z tre$cig dokumentacji pla-
nistycznej i dyrektywnej opracowanej przez szefostwo wojsk rakieto-
wych i artylerii. Wystawia sie nastepujgce oceny:

Pozytywnie, jezeli tre$¢ przekazanych zadan i wytycznych byta cat-
kowicie zgodna z treScig opracowanej dokumentacji planistycznej i dy-
rektywnej.

Czesciowo pozytywnie, jezeli tre$¢ przekazanych zadan i wytycznych
nie odbiegata w sposéb zasadniczy od tresci opracowanej dokumentacji
planistycznej i dyrektywnej.

Negatywnie, jezeli w tre$ci niektérych przekazanych zadan i wy-
tycznych wystgpita niezgodnos¢ z tre$cig opracowanej dokumentacji pla-
nistycznej i dyrektywnej.

Komunikatywnos$é jezyka (3.8.)

Jako gtéwne wyrézniki kryterialne traktuje sie precyzyjnosé i zwie-
ztos¢ formutowania zadan i wytycznych przekazywanych wojskom ra-
kietowym i artylerii. Wystawia sie nastepujace oceny:

Pozytywnie, jezeli zadania i wytyczne przekazywane podwiadnym
sformutowano w sposob jasny i zwiezty.

Czesciowo pozytywnie, jezeli zadania i wytyczne przekazywane wy-
konawcom sformutowano wystarczajgco jasno i zwiezle.

Negatywnie, jezeli zadania i wytyczne przekazywane podwiadnym
sformutowano w sposéb rozwlekty i niezbyt jasny.
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Ocenianie dziatalnosci szefostw wojsk rakietowych i artylerii w zakresie
przygotowania wojsk! do dziatan na podstawie takich Kkryteriow, jak:

Skutecznos¢ dziatania (4.1.)

Jako gtéwne wyrdzniki kryterialne traktuje sie stopien zaangazowania
oficerow szefostwa wojsk rakietowych i artylerii w realizacje przedsie-
wzie¢ majacych na celu pomoc wojskom w osiggnieciu gotowos$ci do
dziatan, stopien przygotowania systemu kierowania ogniem oraz wiasci-
we wykorzystanie czasu przeznaczonego na kontrole przygotowan. Wy-
stawia sie nastepujgce oceny:

Bardzo dobrze, jezeli pomoc wojskom w przygotowaniach do dziatan
byta planowa i skuteczna; liczba oficerow szefostwa skierowanych do
jednostek nie wykraczala poza niezbedne potrzeby; inspirowali oni przed-
siewziecia utatwiajace i przyspieszajace nalezyte przygotowanie wojsk
rakietowych i artylerii do dziatan stosownie do decyzji dowddcy; system
dowodzenia wojskami i kierowania ogniem rakiet i artylerii zorganizo-
wano nalezycie | bez op6znien.

Dobrze, jezeli pomoc wojskom w przygotowaniach do dziatan byta
planowa i w zasadzie skuteczna; oficerowie szefostwa skierowani do
jednostek przyczynili sie do realizacji czynno$ci zapewniajgcych osiag-
niecie przez wojska gotowos$ci do dziatan; system dowodzenia wojskami
oraz kierowania ogniem rakiet i artylerii zorganizowano nalezycie i z
niewielkimi opdznieniami.

Dostatecznie, jezeli pomoc wojskom w przygotowaniach do dziatan
byta w zasadzie skuteczna, lecz udzielana doraznie; czas i sposéb dzia-
fania oficerow szefostwa nie zaklocaty zasadniczego toku przygotowania
Wojsk rakietowych i artylerii do dziatan, ale nieco utrudniaty realizacje
niektorych mniej istotnych przedsiewzie¢; system dowodzenia zorgani-
zowano w zasadzie nalezycie, nie obylo sie jednak bez pewnych niedo-
ciggnie¢ i opOznien; w organizacji systemu kierowania ogniem rakiet
i artylerii wystapity braki, ktére mogty spowodowaé opOznienia w wy-
koor|1a,niu ogni w czasie realizacji niektorych, jednak nie zasadniczych
zadan.

Racjonalno$¢ dziatania (4.3.)

Jako gtowne wyrozniki kryterialne traktuje sie zakres uwzgledniania
Warunkdéw, w jakich przebiegato przygotowanie wojsk rakietowych i arty-
lerii do dziatan, stopien dostosowania do nich dziatania oficerow sze-
fostwa skierowanych do jednostek w celu udzielania im pomocy i ich
kontrolowania. Wystawia sie nastepujgce oceny:

Pozytywnie, jezeli plan kontroli i pomocy w peini uwzgledniat wa-
runki, w jakich przebiegato przygotowanie wojsk do dziatan; oficerowie
szefostwa skierowani do jednostek w peini dostosowali sie do istnieja-
cych warunkdw.

Czesciowo pozytywnie, jezeli plan kontroli i pomocy uwzgledniat w
zasadzie warunki, w jakich przebiegato przygotowanie wojsk do dziatan;
oficerowie szefostwa skierowani do jednostek w niektorych wypadkach
nie dostosowali swojej dziatalno$ci do istniejagcych warunkéw.

Negatywnie, jezeli plan kontroli i pomocy byt przygotowany formal-
nie; oficerowie szefostwa skierowani do jednostek w wiekszo$ci wypad-
kéw nie dostosowali swojej dziatalnosci do istniejgcych warunkéw.
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Kompletno$¢ postepowania (4.6.)

Jako gtowny wyroznik kryterialny traktuje sie zakres pomocy i kon-
troli w czasie przygotowania wojsk rakietowych i artylerii do dziatan.
Wystawia sie nastepujace oceny:

Pozytywnie, jezeli pomoca i kontrolg objeto wszystkie zasadnicze
dziedziny procesu przygotowania wojsk do dziatan.

Czesciowo pozytywnie, jezeli pomocg i kontrolg nie objeto jednej —
dwoch zasadniczych dziedzin procesu przygotowania wojsk do dziatan.

Negatywnie, jezeli pomoc i kontrola szefostwa byty fragmentaryczne
i dorazne.

Doktadnos$¢ dziatania (4.7.)

Jako gtowne wyrézniki kryterialne traktuje sie zgodno$¢ realizowa-
nych przedsiewzie¢ w zakresie pomocy i kontroli z planem oraz doktad-
no$¢ postepowania oficerdw szefostwa skierowanych do jednostek. Wy-
stawia sie nastepujgce oceny:

Pozytywnie, jezeli realizowane przedsiewziecia w zakresie pomocy
i kontroli byly w peini zgodne z opracowanym planem: stwierdzony
przez oficer6w szefostwa stan przygotowania wojsk do dziatah w poszcze-
golnych dziedzinach odpowiadat stanowi faktycznemu.

CzeSciowo pozytywnie, jezeli realizowane przedsiewziecia w zakresie
pomocy i kontroli byty zgodne z planem; stwierdzony przez oficeréw
szefostwa stan przygotowania wojsk do dziatan w niektérych dziedzinach
nie catkiem odpowiadat stanowi faktycznemu.

Negatywnie, jezeli realizowane przedsiewziecia w zakresie pomocy
i kontroli odbiegaly wyraznie od planu; stwierdzony przez oficeréw sze-
fostwa stan przygotowania wojsk do dziatan w wiekszosci dziedzin nie
odpowiadat stanowi faktycznemu.

Ocenianie dziatalnosci szefostwa wojsk rakietowych i artylerii w zakresie
organizowania odpierania kontrataku nieprzyjaciela na podstawie takich
kryteriow, jak:

Skuteczno$¢ dziatania (7.1.)

Jako gtéwne wyrdzniki kryterialne traktuje sie stopien i czas przy-
gotowania danych do powziecia (skorygowania) decyzji o odparciu kontr-
ataku nieprzyjaciela oraz opracowania niezbednych dokumentéw bojo-
wych, a takze ciggtos¢ dowodzenia wojskami rakietowymi i artylerig w
walce i kierowania ich ogniem. Wystawia sie nastepujace oceny:

Bardzo dobrze, jezeli przygotowano petne i aktualne dane do powzie-
cia (skorygowania) decyzji o uzyciu i dziataniu wojsk rakietowych i arty-
lerii w czasie odpierania kontrataku nieprzyjaciela; opracowane doku-
menty bojowe w petni dostosowano do decyzji dowodcy; zadania wojs-
kom przekazano w czasie zapewniajagcym terminowga ich realizacje; zbior
i opracowanie danych o sytuacji umozliwity ich wykorzystanie do sta-
wiania dodatkowych zadan i kierowania ogniem rakiet i artyleri; brak
byto przerw w dowodzeniu i kierowaniu ogniem.

Dobrze, jezeli dane przygotowane przez szefostwo wystarczaty do po-
wziecia (skorygowania) decyzji o uzyciu i dziataniu wojsk rakietowych
i artylerii w czasie odpierania kontrataku nieprzyjaciela; opracowane do-
kumenty bojowe dostosowano do decyzji dowddcy; zadania wojskom
przekazano w terminie; brak czesci danych o sytuacji nie wptynat ne-
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gatywnie na dziatanie wojsk rakietowych i artylerii; przerwy (niedo-
ciggniecia) w dowodzeniu i kierowaniu ogniem nie miaty zasadniczego
wplywu na przebieg walki.

Dostatecznie, jezeli przygotowanie danych do powziecia (skorygowa-
nia) decyzji — jak w przypadku oceny dobrze; czas opracowania doku-
mentéw bojowych i przekazania zadah spowodowat opdznienie przygoto-
wania wojsk rakietowych i artylerii do dziatan i ich dziatania, co spra-
wito, ze zwalczanie ogniowe kontrataku nieprzyjaciela nastagpito w mniej
korzystnych warunkach i wymagato wiekszego naktadu sit i czasu; nie-
petne dane o sytuacji oraz okresowe przerwy w dowodzeniu i kierowa-
niu ogniem utrudniaty wojskom wykonywanie zadan.

Korzystno$¢ dziatania (7.2.)

Jako gtdwny wyréznik kryterialny traktuje sie naktad sit i srodkow
wojsk rakietowych i artylerii przewidzianych do odparcia kontrataku w
postaci: liczby pociskéw jadrowych, liczby dywizjonoéw (baterii), liczby
Ssrodkéw przeciwpancernych, amunicji artyleryjskiej itp. Wystawia sie
nastepujace oceny:

Bardzo dobrze, jezeli do odparcia kontrataku nieprzyjaciela zapropo-
nowano optymalne w warunkach danego ¢wiczenia ilosci wojsk i $rod-
koéw walki (ustalone na podstawie obowigzujagcych dokumentéw dyrek-
tywnych lub normatywnych badZ tez okreSlone na podstawie do$wiad-
czeh z podobnych dziatan lub ¢éwiczen).

Dobrze, jezeli do odparcia kontrataku nieprzyjaciela zaproponowano
uzycie wojsk i Srodkéw walki w liczbach przekraczajgcych ustalone
optimum nie wiecej niz o 25%.

Dostatecznie, jezeli do odparcia kontrataku nieprzyjaciela zapropono-
wano uzycie wojsk i srodkow walki w liczbach przekraczajgcych ustalone
optimum ponad 25%, lecz nie wiecej niz o 50%.

Racjonalno$¢ dziatania (7.3.)

Jako gtowne wyrézniki kryterialne traktuje sie zakres uwzgledniania
warunkéw pola walki i stopien dostosowania sie do nich oraz stopien
uzasadnienia danych do powziecia (skorygowania) decyzji o odparciu
kontrataku, przygotowania wojsk rakietowych i artylerii do dziatan, do-
wodzenia nimi w czasie walki oraz kierowania ich ogniem. Wystawia
sie nastepujace oceny:

Pozytywnie, jezeli propozycje uwzgledniaty w petni warunki pola
walki, w jakich przygotowano odparcie i odpierano kontratak nieprzyja-
ciela; uzasadnienie propozycji nie budzito zastrzezen; przesuniecie punk-
tébw dowodzenia i kierowanie ogniem rakiet i artylerii dostosowano do
warunkéw pola walki.

Czesciowo pozytywnie, jezeli propozycje uwzgledniaty w zasadzie
istotne warunki pola walki, w jakich przygotowywano odparcie i od-
pierano kontratak nieprzyjaciela; uzasadnienie propozycji bylo niepeine
lub niezbyt logiczne; podczas przesuniecia punktow dowodzenia i w cza-
sie kierowania ogniem rakiet i artylerii tylko czesciowo uwzgledniono
warunki pola walki.

Negatywnie, jezeli propozycje nie uwzgledniaty v.mrunkéw, w jakich
przygotowywano odparcie i odpierano kontratak; brak uzasadnienia pro-
pozycji; warunkéw pola walki nie uwzgledniono réwniez podczas prze-
suniecia punktéw dowodzenia i w czasie kierowania ogniem rakiet i arty-
lerii.
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Oryginalnosé dziatania (7.4)

Jako gtéwny wyr6znik kryterialny traktuje sie stopien uwzglednie-
nia w propozycjach szefostwa czynnika zaskoczenia przeciwnika, w
aspekcie koncentracji S$rodkéw rakietowych i artyleryjskich, wyboru
czasu, miejsca, sposobu dziatania (manewru) i prowadzenia ognia. Wysta-
wia sie nastepujgce oceny:

Pozytywnie, jezeli propozycje do powziecia (skorygowania) decyzji
o odparciu kontrataku pozwalaty zaskoczy¢ przeciwnika we wszystkich
mozliwych aspektach.

CzesSciowo pozytywnie, jezeli propozycje do powziecia (skorygowania)
decyz{(i o odparciu kontrataku pozwalaty zaskoczy¢ przeciwnika tylko
w niektorych z mozliwych aspektow.

Negatywnie, jezeli propozycje do powziecia (skorygowania) decyzji
0 odparciu kontrataku nie zapewniaty uzyskania zaskoczenia przeciwnika.

Prostota dziatania (7.5.)

Jako gtéwny wyrdznik kryterialny traktuje sie stopien ztozonosci
proponowanych w czasie odpierania kontrataku nieprzyjaciela mane-
wrow ogniem i sprzetem. Wystawia sie nastepujace oceny:

Pozytywnie, jezeli proponowane i przeprowadzone manewry nie byty
zbyt skomplikowane i nie wigzaty sie z duzym naktadem sit i Srodkow
oraz czasu; manewr artylerii i rakiet byt w peini skoordynowany z ma-
newrami innych rodzajow wojsk; stworzono korzystne warunki do od-
parcia kontrataku przeciwnika.

Czesciowo pozytywnie, jezeli proponowane manewry byty skompliko-
wane, lecz zapewniaty warunki do skutecznego odparcia kontrataku;
manewru rakiet i artylerii nie skoordynowano w petni z manewrami in-
nych rodzajéw wojsk.

Negatywnie, jezeli proponowane i przeprowadzone manewry byly
skomplikowane i nie zapewnialy warunkdw dla odparcia kontrataku;
brak byto koordynacji z manewrami innych rodzajéw wojsk.

Kompletno$¢ postepowania (7.6.)

Jako gtowny wyroznik kryterialny traktuje sie zakres probleméw
uwzglednianych w propozycjach, dokumentach bojowych i przygotowa-
niu wojsk rakietowych i artylerii do odparcia kontrataku nieprzyjaciela.
Wystawia sie nastepujgce oceny:

Pozytywnie, Njezeli w przedstawionych dowdédcy danych (propozyc-
jach) nie pominieto zadnego z problemdéw wymagajgcych rozstrzygniecia'
opracowano wyczerpujagco wszystkie niezbedne dokumenty bojowe; zor-
ganizowano niezbedng pomoc wojskom i ich kontrole w czasie przygo-
towania sie do odparcia kontrataku.

~ CzeSciowo pozytywnie, jezeli w przedstawionych propozycjach pomi-

nieto niektére, lecz nie podstawowe problemy wymagajace rozstrzygnie-
cia; opracowano tylko zasadnicze dokumenty bojowe; pomoc wojskom
lich kontrolowanie organizowano doraznie;

Negatywnie, jezeli propozycje pomijaly jeden i wiecej podstawowych
probleméw wymagajgcych rozstrzygniecia; nie opracowano niektérych
podstawowych dokumentéw bojowych; nie pomagano wojskom i nie kon-
trolowano ich w czasie osiggania przez nie gotowos$ci do dziatan.

Doktadnos¢ dziatania (7.7.)

Jako gtéwny wyroznik kryterialny traktuje sie zgodno$¢ przekazy-
wanych wojskom rakietowym i artylerii zadan w ramach odparcia kontr-
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ataku nieprzyjaciela z decyzjg dowddcy oraz zgodno$¢ danych o sytuacji
na polu walki przedstawianych dowddcy i szefowi wojsk rakietowych
i artylerii ze stanem faktycznym. Wystawia sie nastepujace oceny:

Pozytywnie, jezeli przekazane wojskom zadania i wytyczne byly w
petni zgodne z decyzjg dowddcy, a dane o sytuacji na polu walki —
zgodne ze stanem faktycznym.

CzeSciowo pozytywnie, jezeli przekazane wojskom zadania i wytyczne
nie odbiegaly zasadniczo od decyzji dowddcy, a podstawowe dane o sy-
tuacji na polu walki byty zgodne ze stanem faktycznym.

Negatywnie, jezeli niektére przekazane wojskom zadania i wytyczne
wypaczaty decyzje dowddcy, a dane o sytuacji na polu walki przedsta-
wione dowoddcy i szefowi wojsk rakietowych i artylerii znacznie odbie-
galy od rzeczywistosci.

Komunikatywnos$¢ jezyka (7.8.)

Jako gtowne wyrézniki kryterialne traktuje sie logicznos¢, precy-
zyjnos¢ i zwieztos¢ formutowania propozycji, dokumentéw bojowych, za-
dan, wytycznych i meldunkow. Wystawia sie nastepujgce oceny:

Pozytywnie, jezeli przedstawione propozycje, opracowane dokumenty
bojowe, przekazywane zadania, wytyczne i meldunki formutowano lo-
gicznie, jasno i zwiezle.

Czesciowo pozytywnie, jezeli w niektérych propozycjach, dokumen-
tach bojowych, przekazywanych zadaniach, wytycznych i meldunkach
wystgpity sformutowania niejasne i rozwlekte.

Negatywnie, jezeli w propozycjach, dokumentach bojowych, zada-
niach i meldunkach byto wiele sformutowan niezbyt logicznych, mato
precyzyjnych i rozwlektych.
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Rozdziat IV

STOSOWANIE MODELU POMIAROWO-OCENOWEGO

Efektywne stosowanie przedstawionego modelu w praktyce postepo-
wania pomiarowo-ocenowego wymaga odpowiedniego przygotowania
¢wiczenia i os6b dokonujgcych pomiaru.

Przygotowanie ¢wiczenia pod katem potrzeb procesu pomiarowo-oce-
nowego powinno polegac na:

— precyzyjnym sformutowaniu celéw ¢éwiczenia i celow tych jego
czesci (okresow, etapow, dziatdw zagadnien i zagadnien), ktdre zamie-
rza sie ocenic;

_— dokonaniu wyboru ogniw dowddczych i wykonawczych, ktore za-
mierza sie ocenic;

— okresleniu kryteriow, ktéorymi powinno sie postugiwa¢ podczas
ustalania ocen;

~ — ustaleniu preferencji wymagajacych uwzglednienia w postgpowa-
niu pomiarowo-ocenowym;

— opracowaniu optymalnych w warunkach danego ¢wiczenia rozwig-
zan problemoéw (zagadnien) wystepujacych w poszczegdlnych jego okre-
rach lub etapach;

— okresleniu brakujacych norm.

Sformutowanie celéw ¢wiczenia powinno byé na tyle wnikliwe i pre-

M)y stwarzato dogodne warunki do dokonania oceny (¢wiczg-
cych ogniw z punktu widzenia skutecznosci dziatania — podstawowego
kryterium oceny. Wszelkie pod tym wzgledem niedopracowania utrudnig
okreslanie celéw szczeg6towych, a zatem i ustalenie obiektywnych ocen
dowddztw, zwigzkow i oddziatléw uczestniczgcych w ¢wiczeniu. /

SzczegO6lnie wnikliwie nalezy okre$lic cele szczegétowe wybranych
do oceny okresow, etapow, dzialbw zagadnien i zagadnien. Przy ich for-
mutowaniu trzeba mie¢ na uwadze kryteria i wyrdzniki kryterialne,
ktére, bedg wykorzystywane w procesie postepowania pomiarowo-oceno-
wego. Wyboru zagadnien i zadan do oceny dokonuje sie stosownie do
potrzeb realizacji zadan, nakazéw i zalecen zawartych w dyrektywach
i rozkazach szkoleniowych, a takze specyfiki éwiczenia oraz dotychcza-
sowego stanu wyszkolenia dowodztw i wojsk.

Przewaznie ocenie podlegajg wszystkie ogniwa biorgce udziat w ¢wi-
czeniu, ale nie jest to regutg. Zawsze trzeba ustali¢, czy ocenia¢ sie
bedzie tylko cate ogniwa dowddcze (takie jak np. sztab, szefostwa itp.),
czy rowniez ich czesci sktadowe (takie, jak np. zarzady, oddziaty, wy-
dziaty itp.) lub nawet pojedynczych oficerébw. Stopien ,uszczegétowie-
nia” postepowania pomiarowo-ocenowego bedzie determinowal zaréwno
odpowiednie przygotowanie ¢wiczenia, jak i 0s6b wyznaczonych do pro-
wadzenia postepowania pomiarowo ocenowego.

Postepowanie pomiarowo-ocenowe wymaga postugiwania sie odpo-
wiednim zbiorem kryteriow. Ich dobor powinien by¢ uwarunkowany
gtdwnie celami, jakie zamierza sie osiggna¢ w ¢wiczeniu. Ponadto z da-
nego zbioru nalezy wybraé te kryteria, ktore najbardziej odpowiadaja
potrzebom oceny poszczegdlnych ogniw za ich dziatalno$¢ w czasie roz-
wigzywania danego zagadnienia.
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Po to, aby nadaé priorytetowe znaczenie tym okresom, etapom, dzia-
tom zagadnien i zagadnieniom, a takze szkolonym ogniwom, ktore maja
decydujacy wptyw na osiggniecie zatozonych w c¢wiczeniu celdw, ustala
sie odpowiednie preferencje. Witasciwe okreslenie priorytetow utatwia
ponadto stwierdzenie faktycznego stopnia wyszkolenia dowdédztw i wojsk.

Pozgdany obiektywizm w postepowaniu pomiarowo-ocenowym wy-
maga, aby w trakcie przygotowania ¢éwiczenia zostaty opracowane opty-
malne rozwigzania tych wystepujacych w poszczeg6lnych okresach lub
etapach C¢wiczenia probleméw (zadan), ktore bedg przedmiotem oceny.
Rozwigzania te postuzg za podstawe dostosowania ramowych przewod-
nikéw ocenowych do potrzeb oceny poszczeg6lnych ogniw szkolonych w
danym ¢wiczeniu.

Podczas ustalania optymalnych rozwigzan poszczegélnych problemow
nalezy w maksymalnym stopniu postuzy¢ sie obowigzujacymi wzorcami
i normatywami, co zapewnia wysoki obiektywizm procesu pomiarowo-
-ccenowego. Jezeli nie ma gotowych wzorcéw i norm, to wskazane jest
dorazne ich ustalenie odpowiednio do potrzeb i warunkéw danego Cwi-
czenia.

Przygotowanie oséb uczestniczacych w postepowaniu pomiarowo-oce-
nowym obejmuje zapoznanie ich:

— z treScig ¢wiczenia, sposobem jego przeprowadzenia, optymalnymi
rozwiagzaniami problemoéw wystepujacych w okresach, etapach, dziatach
zagadnien i zagadnieniach, ktére wybrano dla potrzeb oceny okres-
lonych ogniw, a takze przyjetymi w éwiczeniu preferencjami oraz stoso-
wanymi kryteriami i przewodnikami ocenowymi;

— z dokumentami przygotowanymi do wykorzystywania w procesie
postepowania pomiarowo-ocenowego i sposobem postugiwania sie nimi.

Znajomos$é treSci ¢wiczenia, jego celow i sposobu przeprowadzenia jest
w pracy o0s6b uczestniczagcych w postepowaniu pomiarowo-ocenowym nie-
zbedna. Zapoznanie sie z problematyka déwiczenia moze by¢ organizo-
wane w rozny sposob. Moga to by¢ na przyktad instruktaze, oparte na
tresci ¢wiczenia gry decyzyjne itp.

Powyzszy zabieg, tacznie z wnikliwym rozpatrzeniem przygotowa-
nych przez zesp6t autorski optymalnych rozwigzan poszczeg6lnych prob-
leméw, stwarza mozliwos¢ obiektywnego poréwnania dziatalnosci éwi-
czacych z rozwiagzaniami wzorcowymi, co ulatwi wystawianie im ocen.
Réwnolegle zapoznaje sie osoby uczestniczagce w postepowaniu pomia-
rowo-ocenowym z ogniwami szkolonych oraz zbiorem elementéow C¢wi-
czenia wybranych do oceny, przyjetymi kryteriami i preferencjami, a
takze z przewodnikami ocenowymi, ktérymi majg sie postugiwac.

Jezeli zesp6t opracowujacy cEwiczenie wcze$niej nie dostosowat ra-
mowych przewodnikdw ocenowych do warunkéw i potrzeb ¢wiczenia, to
zadanie to moze by¢ powierzone w catosci lub czeSciowo osobom wyzna-
czonym do przeprowadzenia postepowania pomiarowo-ocenowego. Po-
mocna w tym wzgledzie bedzie im dobra znajomos$¢ tresci i celow Ewi-
czenia, a takze optymalnych rozwigzan jego podstawowych problemov\7.

Osoby wyznaczone do udzialu w postepowaniu pomiarowo-ocenowym
powinny pozna¢ tok tego postepowania, wykorzystywang w tym celu
dokumentacje i sposéb jej wypetniania.

Tok postepowania 0s6b wyznaczonych do oceny ogniw dowddczych
wszystkich szczebli zostat omdwiony w punkcie 1 rozdziatu Il. W celu
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utatwienia pracy powinny one postugiwac sie algorytmem szczeg6towym
I (rysunek 3) i formularzem do zapisu ocen (tabela 6) oraz przygotowa-
nymi dla danego ogniwa przewodnikami ocenowymi. Zamiast wspom-
nianego algorytmu i formularza mozna stosowa¢ formularz do zapisu
i ustalania ocen przedstawiony w tabeli nr 11. Nie wyklucza sie takze
postugiwania sie jednym zbiorczym dokumentem — arkuszem oceny
ogniwa dowddczego przedstawionym w zalgczniku nr 2. Dotyczy to
zwilaszcza ¢wiczen, w ktorych ocenia sie rozwigzania niewielkiej liczby
zagadnien.

Tok postepowania oséb wyznaczonych do oceny ogniw wykonawczych
typu kompania — batalion powinien byé zgodny z ,,Instrukcjg o organi-
zowaniu i prowadzeniu ¢wiczen taktycznych” oraz instrukcjami doty-
czacymi strzelan, wykonywania prac inzynieryjnych itp.

Tok postepowania 0s6b wyznaczonych na kierownikéw zespotéow po-
miarowo-ocenowych (gtéwnych rozjemcow) w ogniwach wykonawczych
typu; putk, brygada, dywizja, korpus i ewentualnie armia zostat omdéwio-
ny w punkcie 3 rozdziatu Il. W celu utatwienia pracy powinny one po-
stugiwac sie algorytmami szczegotowymi Il (rysunek 4) i Il (rysunek 5),
?btalk_2$ ewentualnie formularzem do zapisu ocen przedstawionym w
abeli 7.

Tok postepowania osoby wyznaczonej na kierownika zespotu pomia-
rowo-ocenowego (gtéwnego rozjemce), odpowiedzialnej za ocene catego
¢wiczenia zostat omowiony w punktach 2, 4 i 5 rozdziatu Il. W celu
utatwienia pracy powinna ona postugiwac sie algorytmami szczegdtowy-
mi Il (rysunek 4), IV (rysunek 6) i V (rysunek 8), ustalong skalg za-
okraglania ocen (przyktad podany w punkcie 5 rozdziatu Il, rysunek 7),
g tlak72e ewentualnie formularzem do zapisu ocen przedstawionym w ta-
eli 7.

Dane uzyskane w wyniku postepowania pomiarowo-ocenowego od-
zwierciedlone w poszczegdlnych formularzach i zestawieniach powinny
by¢ wykorzystane do opracowania omoéwienia i w podsumowaniu ¢wi-
czenia.
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Czesc¢ 111

PODSTAWY BADANIA EKONOMICZNOSCI
| OKRESLANIA KOSZTOW CWICZEN
ORAZ MOZLIWOSC FORMALIZOWANIA POMIARU
ICH SKUTECZNOSCI

W pierwszej i drugiej czeSci pracy problemy ekonomicznos$ci i ko-
sztow przedsiewzieé szkoleniowych szczebla operacyjnego i taktycz-
nego oraz formalizowania postepowania pomiarowo-ocenowego stanowity
jedynie wazny watek gtéwnego nurtu rozwazan. Trzecia cze$é jest po-
Swiecona wytgcznie tym problemom, majg one bowiem dla doskonalenia
zasad pomiaru skutecznosci przedsiewzie¢ szkoleniowych bardzo istotne
znaczenie.

Nizej zostaly omdwione takie problemy, jak: badania ekonomicznosci
¢wiczen (Cwiczenia operacyjne i taktyczne potraktowano tgcznie), przede
wszystkirn z punktu widzenia ich kosztéw; badania bezpoS$rednich ko-
sztobw Cwiczen obejmujgce dziatalno$¢ wojska zwigzang z przeprowadze-
niem ¢wiczen oraz w pewnej mierze poza nie wykraczajgca; mozliwosci
i metody formalizacji (algorytmizacji) postepowania pomiarowo-oceno-
wego w celu ustalenia skutecznos$ci ¢wiczen.

Podczas opracowywania dwoch pierwszych wymienionych proble-
méw zostaty wykorzystane niektére wnioski wynikajace z badaiA nad eko-
nomicznosciag (kosztami) ¢wiczenia LATO-78.

Tres¢ trzeciej czesci pracy powinna sie przyczyni¢ do pogitebionego
spojrzenia na wiele probleméw pomiaru skutecznosci przedsiewzie¢ szko-
leniowych.

Rozdziat 1

BADANIA EKONOMICZNOSCI CWICZEN

Badania ekonomicznosci éwiczen majg gtéwnie na celu wyjasnienie,
czy osiaggniety stopied skutecznosci branego pod uwage ¢wiczenia nie
spowodowatl nadmiernego zuzycia sit i $rodkéw. Powinny one ponadto
dostarczy¢ informacji uipozliwiajagcych doskonalenie planowania i prze-
prowadzania nastepnych Cwiczen, a tym samym zwigkszanie ich eko-
nomicznosci.
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Oceny i wnioski tego rodzaju moga by¢ jedynie nastepstwem zasto-
sowania witasciwych metod badawczych, uzaleznionych z kolei od ilosci
i jakosci informacji bedacych w posiadaniu badaczy. W odniesieniu do
¢wiczen dysponujg oni zwykle informacjami (danymi) o skutecznosci
i kosztach ¢wiczen planowanych oraz przeprowadzonych w ubiegtych
okresach w roznych zwigzkach operacyjnych i taktycznych, oddziatach
i pododdziatach.

Dysponujac powyzszymi danymi mozna w badaniach ekonomicznosci
¢wiczen (poszczegdlnych dziatan cwiczebnych) zastosowa¢ metode po-
rownan w jej nastepujgcych postaciach:

— pordwnan ekonomicznos$ci faktycznej z planowana;

— porbéwnan w czasie;

— porownan w przestrzeni (przestrzennych).

Metoda poréwnah ekonomicznos$ci faktycznej z planowang polega na
konfrontowaniu rzeczywistych wielkosci liczbowych (wskaznikow) przy-
pisywanych dziataniu éwiczebnemu z wielkosciami (wskaznikami) plano-
wanymi dla nich. Metoda ta wymaga przestrzegania nastepujgcych zasad:

— dane faktyczne i planowane powinny dotyczy¢ tego samego Cwi-
czenia;

— wielkosci liczhowe — planowane i faktyczne powinny by¢ ustalane
wedtug jednakowych zasad (kryteriow);

— w razie zmiany czynnikéw wptywajacych na koszty (na przyktad
zmiany zatozen operacyjno-taktycznych, norm eksploatacyjnych, preli-
minarzy budzetowych, cen itp.) nalezy dokonywa¢ korekty wielkosci
planowanych.

Zbadanie ekonomicznos$ci faktycznej ¢éwiczen (Ef) w stosunku do pla-
nowanej (Ep) polegaé powinno przede wszystkim na zbadaniu stopnia
osiggnietej ekonomicznosci ¢wiczen i obliczeniu obnizki ich kosztow
(oszczednosci).

Podczas badania stopnia osiggnietej ekonomicznosci ¢wiczen zaklada
sie przede wszystkim wariant uzyskania przez szkolonych bardzo dobrej
oceny za skuteczno$¢ przeprowadzonego ¢wiczenia (Sf = 5) oraz nieprze-
kroczenia przez koszty faktyczne kosztéw planowanych (Kp/Kf). Wow-
czas wartosci wskaznikéw ekonomicznosci oblicza sie nastepujaco:

— wskaznik ekonomiczno$ci planowanej — Ep= —

— wskaznik ekonomicznosci faktycznej — Ef Kf

Oczywiscie w przyjetym przypadku, gdy Ep> Ef, ekonomiczno$é fak-
tyczna jest na tyle wyzsza od planowanej, na ile Ef jest mniejsze od Ep.

W przypadku wskaznika planowanego zaktada sie optimum ekono-
micznosci danego ¢wiczenia. Nie zawsze jednak ekonomiczno$¢ faktycz-
na ¢wiczenia osigga to optimum; moze ona wykazywaé odchylenia w sto-
sunku do wielkosci planowanych.

Ekonomicznos$¢ faktyczna jest okreslana stosunkiem kosztéw faktycz-
nych dziatan ¢wiczebnych (éwiczenia) do uzyskanego stopnia ich skutecz-
nosci. Wskaznik ekonomicznosci faktycznej oblicza sie wedtug wzoru:

Ef= —

118



gdzie:

Kf — koszty faktyczne okreslonego ¢éwiczebnego dziatania (Cwi-
czenia),
Sf — skutecznos¢ faktyczna tego dziatania (€wiczenia).

Koszty faktyczne ¢éwiczenia mogg przyjmowac¢ wielko$¢ rowng, mniej-
sza lub wiekszg od kosztéw planowanych (Kp), czyli:

Kp>Kf>Kp.

Natomiast warto$¢ skutecznosci déwiczebnego dziatania (éwiczenia)
moze uktada¢ sie w granicach ocen 2—05, czyli:

5~ Sf> 2

Orzekanie o ocenie stopnia osiagnietej ekonomicznosci zalezne jest nie
tylko od bezwzglednej wartosci wskaznika ekonomicznosci, lecz takze od
wartosci, jakag osiagnety elementy formuty: skutecznos¢ — mianownik
i koszty — licznik. Relacja koszty — skuteczno$¢ moze wynikaé z uksztat-
towania sie tych wielkosci nastepujgco:

a) Skuteczno$é okresSlonego ¢wiczebnego dziatania (éwiczenia) zostala
oceniona na 5, natomiast koszty faktyczne byty nizsze niz planowane

K
(Ef=-y-, przy Kp>Kf). Taka relacja Swiadczy o wyzszej ekonomicz-

nosci dziatania ¢wiczebnego (¢wiczenia) niz planowano. Mozna jg trakto-
wac jako optimum ekonomicznosci faktycznej w stosunku do innych
dziatan ¢éwiczebnych (¢wiczen), ktorych skuteczno$¢ zostala oceniona na
mniej niz 5, a koszty faktyczne nie przekroczytly kosztow planowanych.

b) Skutecznos$¢ okreslonych dziatan szkolonych w branym pod uwage
¢wiczeniu zostata oceniona w granicach od 3 do 5, natomiast koszty fak-
tyczne rownaty sie kosztom planowanym, czyli:

— dziatania nr, nr 1 2 3 p(plan)
— skuteczno$¢ 3 5 4 5,
— koszty Kfl; Kf2; Kf3 = Kp,
— wskaznik eko- Kfl Kf2 Kf3 Kp
nomicznosci 3 5 4 5 m

Najwyzsza ekonomiczno$¢ zostata osiggnieta oczywiscie w dziataniu
szkolonych nr 2. Rowna sie ona ekonomicznosci planowanej — Ep. Z po-
wyzszych relacji wynika takze, ze przy rownych kosztach o poziomie
ekonomicznos$ci decyduje ocena za skutecznos$é.

C) Skuteczno$¢ okreslonych dziatan szkolonych w branym pod uwage
¢wiczeniu uzyskata stopien i ocene pozytywng — w granicach od 3 do 5,
natomiast koszty faktyczne byty nizsze niz koszty planowane, czyli:

— dziatania nr, nr 1 2 3 p(plan)
— skutecznoé¢ 5 3 4 5, lecz
— koszty Kfl; Kf2; Kf3 A Kp

Kp > Kfl, Kf2, Kf3.

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami najwyzszg ekonomiczno$¢ uzyskano
W dziataniu nr 1, gdyz jego skuteczno$¢ uzyskala najwyzszy stopien
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i ocene (5), a koszty faktyczne nie przekroczyty kosztéw planowanych.
Nie ma w tym przypadku istotnego znaczenia bezwzgledna warto$¢
wskaznika ekonomicznos$ci, gdyz priorytet ma skuteczno$¢ dziatania,
jesli koszty faktyczne nie przekroczylty maksymalnego ekstremum wy-
znaczonego przez koszty planowane.

d) Skutecznos¢ okre$lonego ¢wiczebnego dziatania szkolonych uzys-
kata ocene pozytywng — w granicach od 3 do 5, natomiast koszty fak-
tyczne byly zrdoznicowane i przekroczylty maksymalne ekstremum kosz-
tow (tzn. koszty planowane), czyli:

— dziatania nr, nr 1 2 3 p(pian)
— skutecznos¢ 4 3 5 5
— koszty 3 Kfl; Kf2; Kf3 > Kp

W tym przypadku nalezy przekroczenie kosztéw planowanych (sko-
rygowanych) oceni¢ negatywnie — jako zjawisko Swiadczace o nieracjo-
nalnym zuzytkowaniu sit i Srodkéw w czasie ¢wiczenia. Mozna wtedy na
przyktad ocene za skuteczno$¢ ¢wiczebnego dziatania (éwiczenia) obni-
za¢ o 0,1 stopnia na kazdy 1% przekroczenia kosztdw planowanych przez
koszty faktyczne.

e) Skuteczno$é okreslonego éwiczebnego dziatania szkolonych, a na-
wet catego Cwiczenia uzyskata oceng niedostateczng (2), natomiast koszty
zostaty poniesione, czyli;

— skutecznos$¢ 2,

— koszty  Kf> 0.

W takim przypadku ekonomiczno$¢ ¢wiczebnego dziatania (¢wiczenia)
ocenia sie takze na niedostatecznie (2). Z ekonomicznego punktu widze-
nia nalezy bowiem przyjac¢, ze sity i Srodki zostaty zuzyte niecelowo, nie-
oszczednie i nieracjonalnie.

Relacje miedzy ekonomicznoscig faktyczng c¢wiczen a planowang

mozna rowniez wyraziC w postaci wskaznika procentowego. W tym celu
nalezy postuzy¢ sie wzorem:

We = 100.

Wskaznik ten — zgodnie z przyjetym zatozeniem, ze Ep >* Ef — wy-
raza sie liczbg mniejszg niz 100%. Jest to zjawisko korzystne, poniewaz
w czasie ¢wiczen osiagnieto wszelkie przewidziane planem walory szko-
leniowe przy nizszych, niz planowano, kosztach tych c¢wiczen, a zatem
osiggnieto oszczedno$¢ sit i Srodkéw. Oznacza to jednocze$nie, ze opti-
mum faktyczne jest korzystniejsze niz optimum planowane.

Podczas badania ekonomicznosci faktycznej éwiczehA w stosunku do
planowanej metoda obliczania obnizki ich kosztow (metoda oszczednosci)
obnizke te mozna wyrazi¢ w postaci bezwzglednej (w kwocie) lub w pos-
taci wskaznika obnizki.

37 Przyjmuje sig, ze koszty faktyczne poszczegolnych dziatan cwiczebnych (a
niekiedy rowniez ¢wiczenia) przewyzszaja koszty planowane, mimo skorygowania
tych ostatnich o wielkosci wynikajgce ze zmienionej sytuacji operacyjno-taktycznej
(zmiany obiektywne).
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Kwote obnizki kosztéw dEwiczeA w postaci bezwzglednej oblicza sie
wedtug wzoru:

Kf-Kp = -Ak
lub
(Ef-Ep).5--Ak.

Obliczona w ten sposob kwota obnizki jest wielkScig syntetyczna,
agregujaca wszystkie czynniki kosztéw oraz dajagcg wyobrazenie o
oszczednosci sit i srodkéw, jaka faktycznie osiggnieto w toku ¢wiczenia
w stosunku do wielkosci planowanej. Nie prezentuje ona jednak dosta-
tecznego materiatu analitycznego, gdyz nie stwarza mozliwosci okresle-
nia czynnikdw, ktore te obnizke spowodowaty.

Wskaznik obnizki kosztéw ¢wiczen wyraza formuta:

-Ak
Wo K 100.

Badania ekonomicznos$ci faktycznej ¢wiczen w stosunku do planowa-
nej mozna réwniez przeprowadzi¢ w drodze pogtebionej analizy struk-
tury kosztow wedtug wystepujacych w danym c¢wiczeniu uktaddw orga-
nizacyjnych albo wedtug grup rodzajowych kosztéw (na przyktad —
kosztow uzytkowania sprzetu oraz zuzycia amunicji, materiatdw pednych
i smaréw, kosztow utrzymania itp.). Celem okre$lenia struktury kosztow
nalezy sporzadzié ich zestawienie zgodnie z ponizsza tabela.

Tabela 12
Zestawienie struktury kosztéw cwiczenia
] ~ Wskazniki struk-
Kos%ty éwwzgma tury kosztéw
W tys. z éwiczenia Roéznice
Grupyk(s)tsrzltJ([)(\}vuralne W 90 "I‘f,kai“i'
ow +

plano- fak-  faktycz- plano-
wane tyczne nych  wanych

1 Ogniwa organizacyjne
éwiczenia
lub

2. Grupy rodzajowe
kosztow

Razem 100 100

W podobny sposéb, wedtug tego samego wzorca, mozna prowadzic¢
dalsze szczeg6towe badania struktury kosztow. Na przyktad mozna ana-
lizowaé strukture kosztéw eksploatacji réznych rodzajéw, typéw itd.
sprzetu, strukture kosztéw zuzytych typéw, kalibréw itd. amunicji.
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strukture kosztéw éwiczebnego dziatania czesci danego ogniwa organiza-
cyjnego szkolonych, okresu, etapu lub dnia operacji itd. — zaleznie od
posiadanych informacji i potrzeb.

Analiza struktury kosztéw umozliwia skwantyfikowanie wielkosci od-
dziatywania poszczeg6lnych czynnikow na ekonomiczno$¢ cEwiczen, a
takze ustalenie przedsiewzie¢ zmierzajacych do likwidacji zjawisk ujem-
nych i spotegowania dziatania czynnikéw stymulujacych korzystne zja-
wiska ekonomiczne w przysztosci.

Analogicznie analizuje sie ekonomiczno$¢ ¢wiczen w przypadku prze-
kroczenia kosztow planowanych i uzyskania oceny pozytywnej za sku-
tecznos¢. Przed" zastosowaniem przedstawionego trybu badan nalezy
jednak dokona¢ odpowiednich korekt ocen dziatania éwiczebnego —
zgodnie z zatozeniami przyjetymi w podrozdziale trzecim rozdziatu 2
czesci pierwszej niniejszej pracy.

Badania ekonomicznosci ¢wiczeA metodg pordwnan w czasie polegajg

na poréwnywaniu ze soba wartosci liczbowych (dotyczacych wskazni-
kéw ekonomicznosci i skutecznos$ci) podobnych ¢wiczen przeprowadzo-
nych w przesztosci (na przyktad w réznych latach i kwartatach). Pozwa-
la to stwierdzi¢, czy nastepuje wzrost, czy spadek ekonomicznosci ¢wi-
czen 1 co jest tego przyczyna. Odchylenia w  zakresie ekonomicznosci
ﬁchzen informujg o dynamice zmian, ich wielkoSci, kierunku i szyb-
osci
AW celu umozliwienia sprawnego dokonywania poréwnan cwiczen z
réznych okreséw trzeba przede wszystkim wyeliminowaé czynniki za-
ktécajace takie porédwnania. Nalezg do nich miedzy innymi zmiany zasad
oceny skutecznosci ¢wiczen oraz wskaznikéw pomiaru i klasyfikacji ich
kosztéw. Zgodnie z takim rozumowaniem pordwnania ekonomicznosci
w czasie moga by¢ przeprowadzane tylko w odniesieniu do ¢wiczen,
ktore uzyskaly podobny stopien skutecznosci, oraz ktorych koszty zostaty
okreslone za pomocg identycznych wskaznikow.

Przyjmijmy, ze dane sg nastepujace informacje o ekonomicznosci ¢wi-
czen w kolejnych okresach:

— okres

— wskaznik ekono- Kfl Kf2
micznosci Ef2 Ef3 = s

Sfl Sf2 Sf3
przy czym: Sfl = Sf2= Si3.

Po obliczeniu wskaznikdw ekonomicznosci ¢wiczen w poszczegdlnych
okresact;( nalezy jeszcze &bliczyé wskazniki dynamiki tej ekonomicznosci:

— okres :

— wskaznik

dynamiki Ef2 Ef3

ekonomicz- 100 Wd o woowd o 100,

nosci w % %

Najwyzsza ekonorniczno$¢ osiaga sie zatem w céwiczeniu, ktére po-
siada najnizszy wskaznik zmiany (dynamiki) kosztow. Oznacza to, ze w
takim ¢wiczeniu skuteczno$¢ zostata osiagnieta przy uzyciu najmniejszej
ilosci sit i Srodkéw, czyli — poniesieniu najnizszych kosztéw.

Obserwacja dynamiki ksztaltowania sie poszczeg6lnych rodzajow
kosztéw pozwala wykry¢ istniejace tendencje w tym zakresie oraz usta-
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lié czas (trwatos¢) oddziatywania konkretnych czynnikéw na wzrost lub
spadek ekonomicznosci ¢wiczen. Dysponowanie takimi danymi stwarza
ponadto mozliwo$¢ formowania sktadu strukturalnego sit i S$rodkow
przysztych ¢wiczen pozwalajgcego na optymalizowanie ich ekonomicz-
nosci, tj. na uzyskiwanie wyzszej skutecznos$ci i bardziej racjonalne wy-
korzystanie planowanych sit i srodkdw.

Badanie ekonomicznosci ¢wiczen metodg poréwnah w przestrzeni po-
lega na porownywaniu ¢wiczen posiadajacych taki sam zakres tematycz-
ny i cel, ktére przeprowadzajg podobne ogniwa organizacyjne (zwigzki
operacyjne, zwiazki taktyczne itp.) stacjonujgce w rdéznych rejonach lub
garnizonach. W tego typu c¢wiczeniach w zasadzie nie wystepuje prob-
lem korekty kosztdw z tytutu zmian ich wskaznikéw, poniewaz poszcze-
gblne ¢wiczenia dzieli niewielki odstep czasu. Najwtasciwiej jest badaé

(pgréwnywaé) ¢wiczenia przeprowadzone w podobnym okresie danego
roku.

Nalezy jednak zaznaczyé¢, ze porOwnywania przestrzenne — podobnie
jak badanie ¢éwiczen metodg porownan ekonomicznosci faktycznej z pla-
nowang — wymagajg stosowania jednakowych kryteridw ocen skutecz-
nosci ¢wiczen oraz obliczania i klasyfikacji kosztéw.

Problem sprowadza sie do tego, aby na podstawie dokonanych ocen
moc uszeregowaé c¢wiczenia wedtug stopnia osiggnietej ekonomicznosci,
wskazaé czynniki i zjawiska pozytywne i negatywne, ustali¢ przyczyny,
ktore je spowodowaty, oraz sformutowa¢ wnioski o usprawnieniu organi-
zacji przysztych ¢éwiczen.

Zatézmy, ze dysponujemy informacjami dotyczacymi trzech ¢wiczen
przeprowadzonych w réznych zwigzkach taktycznych:

— ¢éwiczenie nr, nr 1 2 3,
— wskaznik eko- Kfl Kf2 Kf3
nomicznosci -Efl Sl B2 spp . EBT g
— wartos¢

wskaznika —Efl  Ef2 Ef3.

Zatézmy réwniez, ze na podstawie oceny uzyskanych wartosci wskaz-
nikéw (przy jednakowej ocenie skutecznos$ci) stwierdzono, ze najkorzyst-
niej uksztattowat sie wskaznik w ¢wiczeniu nr 2, nastepnie w éwiczeniu
nr 3 i najmniej korzystnie w éwiczeniu nr 1. Wdwczas wystepujace za-
leznosci miedzy poszczegdélnymi wartosciami wskaznikdw mozna przed-
stawi¢ nastepujgco:

Ef2 Ef3> Ef2.

Zaleta porownan przestrzennych polega rowniez na tym, ze obiekty-
wizujg one ocene ekonomicznosci, poniewaz osiggniete wyniki pomiaru
skutecznosci i kosztéw analizowane sg na tle ¢wiczen (ich wynikéw) prze-
prowadzonych w réznych dowddztwach i sztabach oraz zwigzkach opera-
cyjnych i taktycznych.

Dotychczasowe rozwazania prowadzg do generalnego wniosku, ze po-
ziom ekonomicznosci kazdego ¢wiczenia operacyjnego, taktycznego i po-
szczeg6lnych dziatan ¢wiczebnych szkolonych w ich ramach zalezy od
dwédch zasadniczych wielkoSci: kosztéw i skutecznosci. WielkosSci te two-
rzag bowiem relacje formuty ekonomicznosci.
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Koszty ksztattujg sie zarbwno w fazie planowania éwiczenia (koszty
planowane), jak i podczas jego prowadzenia (koszty faktyczne).

Informacje wyjsciowe dla okre$lenia kosztéw planowanych stanowia:
gtowny cel ¢wiczenia, przewidywany czas i miejsce jego przeprowadze-
nia, stiuktura sit i srodkéw, ktére pozwolg osiggnaé zamierzone cele,
przewidywane d¢wiczebne dziatania, normy zuzycia $rodkow itp. Nato-
miast stopied racjonalnego dysponowania sitami i $srodkami oraz kom-
pkksowego uwzgledniania realnych warunkéw w czasie trwania ¢wicze-
nia (chodzi tu zwitaszcza o Cwiczenia prowadzone w terenie, na przy-
ktad ¢wiczenia z wojskami) oddziatuje bezposrednio na poziom kosz-
téw faktycznych.

Do zasadniczych czynnikéw wptywajacych na rozmiary kosztow ogol-
nych ¢wiczenia i odchylenia od kosztdw planowanych nalezy zaliczy¢:
stopien stusznosci® powzietych decyzji operacyjno-taktycznych i gospo-
darczych; rodzaj Cwiczenia; ilo$¢ i rodzaj biorgcych w nim udziat wojsk
i stuzb; limity eksploatacyjne i normy materiatowo-finansowe; liczebnos¢
i rodzaje wykorzystywanego sprzetu; czas trwania ¢wiczenia; ilos¢ i ro-
dzaj realizowanych zadan operacyjno-taktycznych; poziom dotychczaso-
wego wyszkolenia stan6w osobowych; stan pozoracji pola walki; liczeb-
nos¢ i rodzaje zuzytej amunicji i innych materiatow; liczbe, czas trwania
i odlegto$¢ przemarszow oraz rodzaje drdg; wielko$¢ przewozonych ta-
dunkoéw; realnos¢ wskaznikéw kosztow oraz ceny materiatow. Wyszcze-
g6lnione czynniki powinno sie zaliczy¢ do czynniko6w bezposrednio ko-
sztotworczych.

Istniejg réwniez czynniki, ktére na poziom i odchylenia kosztow C¢wi-
czen wptywajg posrednio. Nalezg do nich gtdwnie takie czynniki, jak:
sprawnos$¢ dziatania sztabéw i organOw zaopatrzenia; terminowos¢ i rze-
czowos¢ skiadanych meldunkéw'w sprawie stanu gospodarki materiato-
wej oraz jej biezgcych potrzeb; organizacja dowozu zaopatrzenia materia-
towo-technicznego; szybkos¢ wykrywania i reagowania na nieprawidto-
wosci, zwiaszcza w zakresie uzytkowania sprzetu i zuzywania amunicji
i materiatow.

Analiza kosztéw kazdego branego pod uwage ¢wiczebnego dziatania
(éwiczenia) powinna przyczyni¢ sie do ilosciowego scharakteryzowania
poszczegblnych czynnikdw oraz wykazaé, czy ich wystepowanie uwarun-
kowane jest przyczynami obiektywnymi, czy tez subiektywnymi,

~ 3B Ptk Stanistaw Mazurkiewicz, Badania ekonomicznosci ¢wiczen z uwzgled-
nieniem wynikow operacyjno-taktycznych. Maszynopis, Warszawa 1978. Opracowa-
nie w posiadaniu autoréow dzieta.



Rozdziat 2

BADANIA KOSZTOW CWICZEN

Dziatalno$¢ ¢wiczebng kazdego pododdziatu, oddziatu, zwigzku tak-
tycznego, dowodztwa, sztabu itp. mozna bada¢ w aspekcie relacji (stosun-
Kow), jakie zachodza miedzy kosztami a wynikami tej dziatalnosci. Kazde
dziatanie ¢wiczebne mozna takze potraktowac¢ jako wymierng wielko$é
kw”itatywna, podlegajacg stopniowaniu jakosSciowemu.

Plany gospodarcze, opracowywane w oddziatach wojskowych przez
stuzby techniczne, kwatermistrzowskie i inne, muszg bra¢ pod uwage
wymagania proceséw szkolenia, tj. odpowiada¢ zasadom racjonalnego
gospodarowania sitami i $rodkami z punktu widzenia sztuki wojennej,
dydaktyki wojskowej i ekonomiki wojskowej. Jednym z warunkéw po-
mys$linego wykonania zadan c¢wiczebnych jest zatem umiejetne postugi-
wanie sie rachunkiem ekonomicznym, normami technicznie uzasadnio-
nymi oraz uwzglednianie innych podobnych czynnikéw normatywnych,
a takze stosowanie witasciwych metod obliczania kosztéw oraz poréwny-
wania zatozonych i faktycznie osiggnietych wynikow.

Gospodarka wojskowa na wszystkich szczeblach dowodzenia prowa-
dzona jest w ramach stuzb gospodarczych. Kazda stuzba jest organiza-
cyjnie wyodrebniona, ma swoje okre$lone przepisami zasady gospodaro-
wania tym wszystkim, co wchodzi w zakres jej dziatania, oraz prowadzi
W’fasn)az dokumentacje, ewidencje i sprawozdawczo$¢ (rzeczowa i wartos-
ciowg).

Z wymienionych wzgledéw wszystkie etatowo wyodrebnione stuzby
powinny by¢ traktowane jako gospodarcze ogniwa, z ktdrych funkcjo-
nowaniem zwigzane jest powstawanie kosztow. Klasyfikacja kosztow w
przekroju wojskowych stuzb gospodarczych jest wiec w petni uzasad-
niona, spetnia bowiem postulat wyodrebnienia czynnikéw ekonomicznych
w ramach oddziatu gospodarczego, zwigzku taktycznego itp.

Technike wojskowg eksploatuje sie w zdeterminowanych pod wzgle-
dem bojowym i technicznym systemach uzbrojenia réznych typéw, sta-
nowigcych vvyposazenie etatowe poszczegélnych liniowych i pozostatych
pododdziatéw rodzajow wojsk i stuzb, ktére realizujg wyznaczone im
odcinkowe (czastkowe) zadania. Z punktu widzenia zasad rozliczania
kosztow zuzycia wyposazenie to jest podzielone na kilka grup rodzajo-
wych. W klasyfikacji kosztow w ukladzie rodzajowym wyodrebnia sie
koszty: ruchomych urza]qdzer’] technicznych; nieruchomosci wojskowych-
materiatow; ustug obcych; osobowe.

Niekiedy tez ruchome urzadzenia techniczne i nieruchomos$ci wojs-
kowe obejmuje sie mianem ,wojskowe Srodki trwate” lub ,wojskowe
srodki diugotrwatego uzytku”, natomiast pozostale grupy wyposazenia
— mianem ,wojskowe Srodki obrotowe”. W odniesieniu do wojskowych
Srodkéw trwatych oblicza sie koszty amortyzacji. Srodki obrotowe trak-
tuje sie jako $rodki jednorazowego uzytku.

Celem finalnym wszelkiej dziatalnosci kazdej jednostki wojskowej
jest osiagniecie i ciagte utrzymywanie na wymaganym poziomie goto-
wosci bojowej. Cel ten jednostka urzeczywistnia poprzez realizacje zgod-
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nie z planem wielu zadan czastkowych. Sg one zaliczane do dziatalnosci
operacyjnej danej jednostki.

W ramach dziatalnosci operacyjnej jednostki wyodrebnia sie szeroko
rozumiane procesy szkoleniowe (dziatalno$¢ podstawowa) oraz procesy
zwigzane z utrzymaniem stanéw osobowych (dziatalno$¢ pomocnicza). Z
tych wzgledéw uznaje sie za uzyteczny w praktyce podzial na koszty
szkolenia i koszty utrzymania. Klasyfikacja ta moze byé ,natozona” na
wszelkie zadania operacyjne, co umozliwia uzyskanie informacji o kosz-
tach szkolenia i oddzielnie o kosztach utrzymania w ramach realizacji
okre$lonych zadan operacyjnych.

Koszty wykonania zadan operacyjnych — w zalezno$ci od posiada-
nych dokumentéw oraz zaleznie od tego, jakich dotyczg $rodkéw tech-
nicznych i ogniw organizacyjnych — dzieli sie na:

— koszty bezpos$rednie, dajace sie odnie$¢ do zadania operacyjnego
wprost i uwidocznione w dokumentach;

— koszty posrednie, ktére dotycza nie jednego, a kilku zadan ope-
racyjnych i w zwigzku z tym powinny by¢ rozliczane przy zastosowaniu
odpowiednich ,kluczy podziatowych”.

Ze wzgledu na kosztochtonno$¢ szczegdlnego potraktowania analitycz-
nego wymagaja wyodrebnione organizacyjnie na wszystkich szczeblach
dowodzenia ¢wiczenia, a zwtaszcza ¢wiczenia z wojskami.

Koszty udziatu kazdego dowodztwa, sztabu czy jednostki wojskowej
w okreSlonym c¢wiczeniu wymagajg ekonomic*znego wyodrebnienia zadan
operacyjnych z punktu widzenia ich realizacji przez dane dowddztwo,
sztab lub jednostke wojskowg w ramach roku szkoleniowego. W odnie-
sieniu do kazdego takiego zadania uzasadniony jest podziat kosztéw na:

— koszty state, to jest takie, ktore sg ponoszone ze wzgledu na uptyw
czasu, niezaleznie od tego, gdzie przebywajg zotnierze i sprzet, a wiec
czy sie znajdujg w statym miejscu zakwaterowania, czy w warunkach
»potowych” na poligonie lub gdziekolwiek indziej;

— koszty dodatkowe, to jest takie, ktore sg ponoszone wytgcznie w
zwigzku z danymi ¢wiczeniami (danym d&wiczeniem), a wiec sg wyni-
kiem zmiany warunkéw zakwaterowania, wyzywienia i umundurowania
zotnierzy, okreSlonego ich dziatania ¢wiczebnego i przemieszczenia w te-
renie, eksploatacji linii i urzgdzen facznosci itp.

Przedmiotem szczegOlnie wnikliwej analizy ekonomicznej powinny
by¢ koszty dodatkowe. Problem uwzgledniania w ich ksztattowaniu
okreslonych czynnikéw kosztotwoOrczych gospodarki wojskowej (w pos-
taci wartosciowej) oraz klasyfikowania tych kosztédw w przekroju stuzb
gospodarczych i nomenklatur rzeczowych wymaga szerszego omowienia.

Podczas badania kosztow ¢wiczen bardzo istotne znaczenie ma usta-
lenie kosztéw: eksploatacji sprzetu wojskowego, zuzycia materiatow i in-
wentarza, tzw. ustug obcych i osobowych oraz uzytkowania nierucho-
mosci wojskowych. Koszty te sktadaja sie w zasadzie na catkowite (ogél-
ne) koszty kazdego éwiczenia.

Podstawe do sporzadzania rachunku kosztéw eksploatacji sprzetu
wojskowego w czasie ¢wiczen stanowia:

— wskazniki kosztéw jednostkowych opracowane przez poszczegdlne
centralne organy zaopatrujace (COZ);

— informacje o faktycznych naktadach (zuzyciu wyrazonym w na-
turalnych jednostkach uzytkowania witasciwych dla danego rodzaju
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sprzetu bojowego) ustalone w jednostce wojskowej na podstawie jej ewi-
dencji i dokumentacji.

Jako okres obrachunkowy przyjmuje sie czas trwania branego pod
uwage Cwiczenia wyrazony w dniach (w czasie od — do). Jezeli koszt
eksploatacji sprzetu ustalony zostat przez okreslony centralny organ za-
opatrujacy w formie stawki rocznej, to wtedy koszt roczny dzieli sie
(dla uproszczenia) przez 360 dni oraz mnozy wynik dzielenia przez liczbe
dni trwania éwiczenia (Cwiczen).

Koszty eksploatacji sprzetu wojskowego ustala sie oddzielnie dla
kazdej stuzby gospodarczej. W zestawieniu kosztow nalezy uwzglednié
wszystkie egzemplarze sprzetu bedgcego w gestii danej stuzby i wyszcze-
golnione w etacie jednostki wojskowej.

Koszty przypadajagce na umowng jednostke eksploatowanego sprzetu
obliczone przez poszczeg0lne centralne organy zaopatrujace obejmuja:

— koszty amortyzacji;

— koszty remontéw kapitalnych (gtéwnych);

— koszty zuzycia czesSci zamiennych, materiatéw i ustug Swiadczo-
nych przez inne jednostki na cele remontéw S$rednich, biezacych, prze-
gladow technicznych i konserwacji (obstug technicznych);

— koszty zuzycia materiatdw pednych i smaréw.

Jezeli w opracowaniu opublikowanym przez okreslony centralny
organ zaopatrujacy brak jest informacji o jednostkowym koszcie eksplo-
atacji jakiego$ typu sprzetu (na przykiad sprzetu zasadniczego najno-
wszego typu, niedawno wprowadzonego do wyposazenia jednostki), to o
brakujace dane nalezy sie zwrdci¢ drogg stuzbowa do wiasciwego organu
zaopatrujacego.

Dla sprzetu nietypowego, nie uwzglednionego we wspomnianym opra-
cowaniu, jednostkowy koszt eksploatacji mozna obliczy¢ rowniez samo-
dzielnie stosujac nastepujgcg formute algorytmiczna:

kz~j~kg-[-Kb~]~kp

Kj
gdzie:

Kj — jednostkowy koszt eksploatowania sprzetu;

kz — cena zakupu lub koszt wytworzenia sprzetu we wiasnym
zakresie;

kg — postulowane koszty wszystkich napraw gtéwnych w nor-
matywnym okresie eksploatacji;

kb — postulowane koszty wszystkich napraw S$rednich, biezacych
i obstugiwan technicznych w normatywnym okresie eksplo-
atacji;

kp — koszty zuzycia materiatdéw pednych i smaréw w norma-
tywnym okresie eksploatacji;

n — normatywny okres eksploatacji, wyrazony w przyjetych

dla danego rodzaju sprzetu jednostkach miary uzytkowa-
nia, na przyktad kilometrach przebiegu, godzinach pracy,

godzinach lotu, motogodzinach, latach.
Koszty zuzycia materiatdw i inwentarza w czasie ¢wiczen — to
koszty r6znych zuzytych artykutéw jednorazowego uzytku oraz przed-
miotéw nietrwatych, zaliczanych na podstawie przepiséw poszczeg6lnych



stuzb do ich inwentarza. Nalezy podkresli¢, ze w tej grupie kosztéw
uwzglednia sie tylko te materiaty i ten inwentarz, ktére nie zostaly wzie-
te pod uwage przez centralne organy zaopatrujace przy ustalaniu wskaz-
nikow jednostkowych kosztow eksploatacji jakiego$ typu sprzetu. W tej
grupie kosztéw ujmuje sie takze wyptaty szkolonym réwnowaznikéw
pienieznych zamiast przystugujacych im Swiadczen w naturze (réwno-
waznik zywno$ciowy, mundurowy itp.).

Podstawe do ustalenia kosztow z tytutu zuzycia materiatow i inwen-
tarza moga stanowic:

a) normatywy kosztowe opracowane przez centralne organy zaopa-
trujagce stuzb kwatermistrzowskich i pozostate wskazniki kosztow na
umowng jednostke odniesienia;

b) okreSlone zasady obliczania — dla nomenklatur materiatlowych nie
ujetych przez stuzby w ich opracowaniach dotyczacych jednostkowych
kosztéw eksploataciji.

Koszty z tytutu zuzycia materiatow i inwentarza, nie objetych cen-
tralnie opracowanymi przez wspomniane organy zaopatrujgce wskazni-
kami, nalezy ustala¢ wedtug nastepujgcych uproszczonych zasad.

1. Koszty zuzycia materiatdw zakupionych z kredytéw rocznych jed-
nostki samodzielnie gospodarujacej, a zwigzane z wydatkami og6lnymi na
wydawnictwa fachowowojskowe, prace topograficzno-kartograficzne, kul-
ture i o$wiate, na szkolenie i wychowanie fizyczne, prace racjonalizator-
skie, materiatly do napraw biezacych obiektéw specjalnych — utozsamia
sie z sumg wydatkdw budzetowych dokonanych w ramach przyznanych
na te cele kredytéw rocznych.

2. Koszty zuzycia materiatbw otrzymanych nieodptatnie od organdéw
zaopatrujacych na cele wymienione w punkcie pierwszym ustala sie w
wysokos$ci og6lnej wartoSci materiatow otrzymanych w danym roku
budzetowym.

3. Koszty zuzycia materiatdw bojowych i innych otrzymywanych wy-
facznie w naturze takich, jak: amunicja, $rodki pozoracji pola walki,
materiaty pirotechniczne, materiaty chemiczne, materiaty topograficzne
— okresla sie wylacznie na podstawie ewidencji faktycznego zuzycia w
czasie poszczeg6lnych éwiczen.

Koszty zuzycia materiatdw, o ktdrych mowa w punktach 1 i 2, roz-
licza sie nastepujgco: koszty materiatdw wielokrotnego uzytku bedacych
w obiegu gospodarczym dzieli sie przez 360 dni i wynik dzielenia mnozy
przez liczbe dni trwania ¢wiczenia; koszty materiatdbw jednorazowego
uzytku wydanych specjalnie na dane ¢wiczenia oblicza sie w ten sposob,
ze przyjmuje sie ich catkowity koszt (ilos¢ tych materiatdw razy cena
nabycia).

Do kosztéw ustug obcych zalicza sie optaty za ustugi Swiadczone przez
cywilne jednostki gospodarki uspotecznionej na rzecz wojska, a miano-
wicie: optaty za przewozy kolejowe, dzierzawe #acz telefonicznych, na-
prawy urzadzen technicznych itp. Optaty te sg dokonywane ze $rodkéw
budzetowych jednostki ¢wiczacej lub organéw jg zaopatrujacych. W po-
zycji kosztow ustug obcych nie nalezy jednak ujmowaé kosztéw ustug
naprawczych wykonanych przez cywilne jednostki gospodarcze, doty-
czacych sprzetu zasadniczego, poniewaz sg one uwzgledniane przez odpo-
wiednie centralne organy zaopatrujgce podczas ustalania jedno.stkowych
kosztow uzytkowania.
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Podczas podziatu kosztéw ustug obcych na poszczeg6lne ¢wiczenia' na-
lezy kierowa¢ sie ogdlna zasadg bezposredniego zwigzku danej ustugi
lub jej czeSci z realizowanym ¢wiczeniem.

Do kosztéw osobowych zalicza sie:

— osobowy fundusz ptac (ptace zasadnicze, doptaty do ptac i ptace
uzupetniajace dla catego stanu osobowego jednostki wojskowej);

— bezosobowy fundusz ptac (wynagrodzenie za prace dorazne, zle-
cone i udziat w komisjach);

— nagrody i zapomogi;

— wydatki z tytutu podrézy stuzbowych (koszty zleceh, zak\vatero~
wania w hotelach, diety itp.);

— rbézne wydatki osobowe (wydatki na odprawy, odszkodowania,
ubezpieczenia spoteczne itp.).

Koszty osobowe poniesione w okreslonym ¢wiczeniu sa to rzeczy-
wiste wydatki budzetowe realizowane na podstawie list ptac i wykazow
wynagrodzeh na cele wymienione wyzej, jeSli wydatki te nastgpity w
zwigzku z danym ¢éwiczeniem. Podstawe do wyliczenia kosztow osobo-
wych wyodrebnionych ¢wiczen stanowig faktyczne stany osobowe zaan-
gazowane w ich realizacji i dokumentacja finansowa o wydatkach na te
cele. Koszty osobowe traktuje sie jako koszty stuzby finansowej, ktora
sporzadza ich zestawienie ogdlne i rozlicza je w ramach wyodrebnionych
zadan operacyjnych na konkretne ¢éwiczenie z udziatem danej jednostki
wojskowej.

Podczas rozliczania kosztdw osobowych nalezy kierowaé sie zasada,
ze koszty osobowe ogniw operacyjnych (personelu dowddczo-sztabowego
oraz dydaktycznego) i stuzb technicznych wszystkich szczebli w jedno-
stce wojskowej zalicza sie do kosztéw szkolenia, natomiast koszty oso-
bowe dotyczace zabezpieczajgcych stuzb kwatermistrzowskich i admi-
nistracji wojskowej — do kosztéw utrzymania. Koszty osobowe zotnierzy
stuzby zasadniczej nalezy w catosci zaliczy¢ do kosztéow utrzymania.

Koszty osobowe o charakterze statym rozlicza sie proporcjonalnie w
stosunku do czasu trwania ¢wiczen. Koszty poniesione w danym miesigcu
dzieli sie wiec przez 30 dni i mnozy przez liczbe dni trwania okreslonego
¢wiczenia.

Koszty osobowe dodatkowe, a v/iec te, ktdre powstaly wylgcznie w
zwiazku z danymi ¢wiczeniami, nalezy przyja¢ w petnej wysokosci wy-
datkdw budzetowych na podstawie dokumentacji finansowej.

Koszt uzytkowania nieruchomos$ci wojskowych stanowi istotng czesc¢
kosztéw szkolenia i utrzymania stanu osobowego w czasie kazdego éwi-
czenia. Dlatego tez nie moze byé pomijany podczas ustalania kosztow
catkowitych ¢wiczen.

Przy ustataniu kosztéw c¢wiczen z wojskami i éwiczen w terenie pro-
ponuje sie:

— nie liczy¢ kosztéw uzytkowania nieruchomosci wojskowych w sta-
tych miejscach dyslokacji jednostki ¢wiczacej;

— liczy¢ koszty uzytkowania nieruchomosci, z ktérych jednostka ko-
rzystata w czasie trwania danego éwiczenia w terenie;

— liczy¢ takze koszty tych nieruchomosci, ktére jednostka wybudo-
wata i pozostawita do dalszego uzytkowania innym jednostkom albo wy-
budowata i zlikwidowata zgodnie z rozkazem.

Koszty amortyzacji nieruchomosci wojskowych wykorzystywanych w



czasie ¢wiczenia oblicza we wilasnym zakresie kazda jednostka biorgca
w nim udziat. Obliczenie kosztéw amortyzacji poszczegdlnych obiektéw
budowlanych wymaga ustalenia: wydatkow zwigzanych z odtworzeniem
obiektow; czasu uzytkowania obiektow wyrazonego w latach. Powyz-
szymi danymi dysponuje zwykle stuzba zakwaterowania i budownictwa
lub organa wilasciwej instytucji wojskowej administrujagcej dang nie-
ruchomoscia.

Koszty amortyzacji danego obiektu przypadajgce na jeden rok obli-
cza sie wedtug nastepujacego wzoru:

Ar= A .
t
gdzie:
Ar — roczna stawka amortyzacji;
k — przewidywany koszt odtworzenia obiektu;
t — czas uzytkowania obiektu wyrazony w latach.

Stawka dzienna amortyzacji stanowi iloraz stawki rocznej i zaokrag-
lonej liczby dni w roku (360 dni).

Koszt amortyzacji przypadajacy na wyodrebnione ¢éwiczenie ustala
sie proporcjonalnie do powierzchni obiektu wykorzystywanej w czasie
danego C¢wiczenia i liczby dni jego trwania w przypadku, gdy dany obiekt
po zakonczeniu ¢wiczenia jest w dalszym ciggu uzytkowany przez wojsko
lub gospodarke narodowg. Jesli obiekt zostat w czasie éwiczenia umysl-
nie lub nieumys$inie zniszczony albo rozebrany, to do kosztéw danego
¢wiczenia zalicza sie catkowite koszty budowy i rozbidrki tego obiektu
pomniejszone o warto$¢ materiatbw odzyskanych. Koszty te zalicza sie
do kosztow dodatkowych éwiczenia.

Poniewaz ¢wiczenia trwajg krotko, w rachunku ich kosztéw nie na-
lezy uwzgledniaé remontéw kapitalnych nieruchomosci wojskowych uzyt-
kowanych zgodnie z zatozeniami ¢wiczebnymi. Jedyny wyjatek powinny
stanowi¢ koszty remontu kapitalnego lub $redniego obiektéw uszkodzo-
nych w czasie ¢wiczen, do ktédrych naprawy wojsko byto zobowigzane.
Moga to by¢ koszty remontéw mostéw, drég, budynkdw, rurociagoéw itp.

Koszty uzytkowania nieruchomos$ci (amortyzacja i ewentualne remon-
ty kapitalne i $rednie) powinny by¢ podzielone na koszty szkolenia
i koszty utrzymania.

Do kosztéw szkolenia nalezy zaliczyé koszty bezposrednio zwigzane
z Cwiczebnym wykorzystaniem przez szkolonych takich obiektow, jak
na przykitad: strzelnice, place ¢wiczen, poligony, tory przeszkod, lotniska,
specjalne budowle inzynieryjne, stanowiska dowodzenia itp.

Do kosztow utrzymania nalezy zaliczy¢ koszty zwigzane z zakwatero-
"waniem i administracyjno-gospodarczymi potrzebami jednostki ¢wiczacej
w terenie. Koszty utrzymania nieruchomos$ci wojskowych czasowo uzyt-
kowanych w czasie ¢wiczen takie, jak: koszty opatu, energii elektrycz-
nej, cieplnej itp. nalezy ujmowac¢ w petnej wysokosci na podstawie do-
kumentacji tego rodzaju naktadéw w grupie ,,materiaty” lub w grupie
»ustugi obce” w zaleznosci od tego, o jaki $rodek chodzi.

Koszty obliczajg wszystkie stuzby $wiadczace ustugi na rzecz reali-
zacji ¢wiczen. Stuzby te sporzadzaja jednolite arkusze rozliczeniowe kosz-
téw, stanowiagce podstawe do opracowania przez jednostke wojskowaq
zbiorczego arkusza kosztéw przeprowadzenia danego ¢wiczenia.
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Koszty kazdego ¢wiczenia ustala sie w wersji planistycznej (przed
jego rozpoczeciem) i w wersji faktycznej (po jego zakonczeniu). Obyd-
wie wersje kosztdw okreslonego éwiczenia powinny by¢ podane w takich
samych uktadach klasyfikacyjnych i z zastosowaniem tych samych zasad
obliczen.

W rachunku kosztéw poszczeg6lnych ¢wiczen sporzadzonym na pod-
stawie omoéwionych wyzej zatozer metodycznych mogag by¢ brane pod
uwage nastepujgce koszty:

a) wskaznikowe (wszystkie koszty, ktorych podstawe wyliczenia sta-
nowig opracowane przez centralne organy zaopatrujgce wskazniki jed-
nostkowych kosztéw eksploatacji sprzetu albo inne);

b) faktyczne (miedzy innymi koszty osobowe, obliczane na podstawie
rzeczywiscie dokonanych wyptat w danym okresie obrachunkowym od-
powiednio skalkulowane);

c) postulowane (na przyktad czes¢ kosztéw materiatowych), ktérych
rozmiary utozsamiane sg z wydatkami budzetowymi danego okresu obra-
chunkowego, odpowiednio skalkulowanymi.

Jednym z zasadniczych celdw rachunku kosztdw Cwiczenia jest wy-
pracowanie ptaszczyzny do poréwnan w roznych przekrojach klasyfika-
cyjnych planowanego kosztu konkretnego ¢wiczenia z jego kosztem rze-
czywistym. Odchylenia jednych wzgledem drugich stanowig podstawe do
wnioskowania opartego na kryteriach ekonomicznych i do wzbogacenia
wieloaspektowej oceny ¢wiczen takze o aspekt ekonomiczny.

Problem planowania kosztéw Cwiczen i zwigzanej z nimi sprawozdaw-
czosci przedstawiony zostat w zalgcznikach 3—8.

P Ptk Stanistaw Glinkowski, Metody obliczania kosztow Cwiczen taktyczno-
-operacyjnych. Maszynopis, Warszawa 1978. Opracowanie w posiadaniu autoréw
dzieta.
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Rozdziat 3

MOZLIWOSCI | METODY ALGORYTMIZACJI POSTEPOWANIA
POMIAROWO-OCENOWEGO | WYKORZYSTANIA W TYM ZAKRESIE
ELEKTRONICZNEJ TECHNIKI OBLICZENIOWEJ

W celu uzyskania posrednich, sktadowych i koncowych wynikéw
(ocen) skutecznos$ci okreslonego ¢wiczenia (jego czesci) mozna z powo-
dzeniem i w do$¢ szerokim zakresie wykorzystywaé elektroniczng tech-
nike obliczeniowg (ETO). Pewna cze$¢ czynnosci zwigzanych z postepo-
waniem ocenowym jest juz sformalizowana, co utatwia opracowanie algo-
rycmu i odpowiednich programo6w obliczeniowych oraz wprowadzenie
ich na elektroniczne maszyny cyfrowe.

Obliczenia mozna wykonywaé¢ na stacjonarnych komputerach sztabdw
okregow wojskowych i Gtdwnego Kwatermistrzostwa WP. Ich elektro-
niczna technika obliczeniowa zapewnia, dzieki systemowi transmisji,
Pi“zyj~cie danych wejsciowych i przestanie wynikéw obliczen na okres-
lone polowe stanowiska dowodzenia jeszcze w czasie trwania ¢wiczenia.

Zalgorytmizowanie procesu ocenowego i zastosowanie elektronicznej
techniki obliczeniowej umozliwi:

— wyelirninowanie z procesu ustalania koAcowych ocen d&wiczen
pracy ludzkiej polegajagcej wprawdzie na nieskomplikowanych, ale
bardzo wielu zmudnych obliczeniach;

zobiektywizowanie procedury ustalania ocen korncowych, co trud-
niej jest uzyskaé wykonujac obliczenia metodami tradycyjnymi;

— unikniecie réznych pomytek w obliczeniach;

wzbogacenie stosowanych metod obliczed, na przyktad dzieki
uwzglednieniu priorytetu wiecej niz jednego dziatu decydujacego o 0siagg-
nieciu celow zatozonych w éwiczeniu.

W odniesieniu do postepowania pomiarowo-ocenowego opracowanie
algorytmu i programu obliczen mogtoby dotyczy¢: algorytmu 1 programu
w zakresie bezposredniego pomiaru skutecznosci okreSlonych elementéw
danego ¢wiczenia operacyjnego lub taktycznego, co prowadzitoby do wy-
stawiania ocen czastkowych za poszczeg6lne dziatania ¢wiczebne, oraz
algorytmu i programu umozliwiajgcego wystawienie na podstawie ocen
czastkowych ocen ogélnych i oceny koncowej. Jak wynika z dalszych
rozwazan, najlatwiejsze jest opracowanie algorytmu i programu w celu
obliczenia ocen ogdlnych i koricowych. Dlatego tez nizej przedstawia sie
w pierwszej kolejnosci problem wystawiania ocen ogdlnych i oceny kon-
cowej na podstawie ocen czgstkowych.

Podczas ustalania oceny ogdélnej za dziat zagadnien szkoleniowych
(zagadnienie szkoleniowe) okreslonego ogniwa dowddczego obliczenia
mozna wykonaé¢ postugujac sie ponizszymi wzorami:

OD'= -5t~ + E WZij, (1
i=3
gdzie:
ocena og6lna za dziat (zagadnienia lub zagadnienie szko-
leniowe),
ocena czastkowa (z punktu widzenia kryteriow gtownych).
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WZ — wyréznik zaliczeniowy (+0,1; — 0,1; 0) — oceny z punk-
tu widzenia kryteriow uzupetniajacych,

i  — kolejny numer dziatu, zagadnienia,

j — kolejny numer wyréznika zaliczeniowego (kryterium uzu-
petniajagcego), przy zachowaniu nastepujgcych warunkow:

a) wartosé Oi,i. Jezeli warto$¢ jest wieksza, to przyj-
muje sie Oi,i,

b) ODi= 2, jezeli Oi,i= 2,

c) ODi-<b5. Jezeli ocena danego dziatlu (zagadnienia) jest wieksza,
to przyjmuje sie 5.

Ocene o0g6lng za okres przygotowania (prowadzenia) operacji, jak
réwniez za cato$¢ udziatu w ¢wiczeniu poszczegdlnych ogniw dowddczych
mozna uzyskac¢ z wyrazenia:

S ODb,,
OOk = (2

gdzie:

OOk — ocena og6lna dla k-tego ogniwa dowddczego podlegaja-
cego ocenianiu za okres$lony okres éwiczenia,

n — liczba ocenianych dziatbw (zagadnien) przy zachowaniu
warunkéw OO"MODw- Jezeli OO jest wieksza, przyj-
muje sie ODw (ODw — ocena og6lna wystawiona za dziat
decydujacy o osiggnieciu celu zatozonego w danym déwi-
czeniu).

Na przyktad w celu wustalenia oceny za dziatalno$¢ dowddztwa
(wszystkich jego ogniw ocenianych wymienionych w tabeli 6) postuzy¢
moze wyrazenie:

OoC= 3
. €
gdzie:
m liczba ocenianych ogniw dowddczych przy zachowaniu wa-
runku:
A 100(n--),ii
OC = 00(n+i),i, gdy m-1 00(n+1),
m m
A J00(n-)-1),m 00(n+l),m
+
lub OC m-1 , gdy m-1 00(n+l), 1L
Ocene koncowg za ¢wiczenie mozna uzyskaé z wyrazenia:
OK = OC~I*“OCw 4

gdzie: OCN — taczna ocena dla wszystkich organow wykonawczych,
wystawiona w sposob niesformalizowany, przy zachowa-

niu warunku, ze OK*"OCw.
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Do obliczern ocen og6lnych i oceny koncowej za pomocg elektronicz-
nych maszyn cyfrowych mozliwe i celowe bytoby zastosowanie metody
$redniej wazonej. Wtedy na przyktad do obliczenia oceny ogoélnej z
uwzglednieniem Sredniej wazonej wyrazenie (2) przybratoby postac:

n

2 ai*ODi.k
OOk = Moo , (5)
nai
gdzie: ai — waga ocenianego zagadnienia szkoleniowego (zadania reali-

zowanego w jego ramach).

Zastosowanie tej metody umozliwitoby uzaleznienie oceny ogdlnej
i koicowej nie od jednego dziatu decydujagcego o osiagnieciu celu zato-
zonego w ¢éwiczeniu, lecz od kilku dowolnych dziatow.

Dane wejSciowe do przeprowadzenia obliczehA za pomocg elektronicz-
nych maszyn cyfrowych na podstawie przedstawionego algorytmu sta-
nowityby oceny czastkowe za poszczeg6lne dzialy zagadnien szkolenio-
wych (zagadnienia szkoleniowe). Cate postepowanie pomiarowe i oce-
nowe realizowane byloby przez odpowiednie ogniwo (osobe) zespotu po-

miarowego.
Jezeli sie przyjmie, ze do ustalenia ocen ogdlnych i koricowych zasto-
suje sie metode S$redniej wazonej, to wowczas — oprocz ocen czgstko-

wych — nalezatoby wprowadzi¢ do maszyny cyfrowej jako dane wejscio-
we wspoétczynniki (wagi) wyrdzniajace wpltyw okreslonego dziatu zagad-
nien szkoleniowych na osiggniecie celu zatozonego w ¢wiczeniu.

Opracowanie petnego algorytmu i programu obliczeniowego dla uzys-
kania ocen ogdlnych i kohcowych zgodnie z wyzej ogblnie przedstawio-
nymi zasadami nie nastreczy wiekszych trudnosci. Pewne komplikacje
wystgpig jedynie w przypadku opracowywania wag (wsp6tczynnikéw)
wyrdzniajagcych wptyw okreslonego dziatu zagadnien szkoleniowych (za-
gadnienia szkoleniowego) na osiggniecie celu zatozonego w ¢wiczeniu.

Wyniki formalizacji bezposrednich pomiaréw poszczeg6lnych dziatan
¢wiczebnych szkolonych stanowityby punkt wyjscia do wykonywania
na elektronicznych maszynach cyfrowych obliczed, ktérych podstawa
bytyby nie dane dotyczgce ocen czagstkowych, lecz dane odnoszgce sie do
rezultatow poszczego6lnych pomiaréw (naturalnie tam, gdzie jest to mozli-
we), umozliwiajgce w konsekwencji wystawianie witasnie ocen czastko-
wych, ogdlnych i koncowej (wedtug zatozonej skali ocenowej). Dane po-
miarowe uzyskiwano by postugujac sie statymi normami i kryteriami
zapisanymi w pamieci maszyny cyfrowej. Nastgpitoby wiec techniczne
potaczenie procesu pomiarowego i ocenowego. Wydaje sige, ze tak reali-
zowany” proces pomiarowo-ocenowy odznaczatby sie wysokim stopiem
obiektywizmu w ustalaniu ocen czastkowych oraz w rezultacie — ocen
ogo6lnych i koncowych.

Oczywiscie nie w kazdym przypadku jest mozliwa taka korelacja
procesu pomiarowego i ocenowego. Nie mozna na przyktad osiggnac jej
przy ocenianiu dokumentacji. O ocenie decyduje bowiem nie tylko liczba
opracowanych dokumentéw, lecz rowniez jako$¢ (warto$¢ merytoryczna
tresci, przejrzystos¢, walory estetyczne itp.) kazdego dokumentu. Nie da
sie za$ jednoznacznie okresli¢ w tym zakresie niezbednych kryteridw
jakosciowych. Stad tez w takich przypadkach ocene powinien ustalaé
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zespéihpomiarowy (jego cztonek) na podstawie kryteriéw niesformalizo-
wanych.

Innymi stowy, formalizowanie ocen jednostkowego dziatania ¢wiczeb-
nego jest mozliwe tylko wtedy, gdy istniejg (da sie ustali¢) wymierne
normy i kryteria wystawiania ocen czgstkowych za okre$lone czynnosci.
Takimi normami i kryteriami mogg by¢ na przykilad czasy wykonywania
ocenianej czynno$ci, tempo dziatania, uchylenia wybuchéw od celu (w
jednostkach artyleryjskich) itp. Cze$¢ norm i kryteridw jest zawarta w
odpowiednich instrukcjach, cze$¢ innych nalezatoby opracowaé¢ i jako
dane state uwzglednia¢ w opracowywanym programie. Aby oceni¢ ele-
menty, dla ktérych normy i kryteria zostaly opracowane, zespét pomia-
rowy ustalatby jedynie i przekazywat do obliczen rzeczywiste wyniki
pomiaru.

Ustalenie ostatecznego wyniku pomiaru skutecznosci (ocen konco-
wych) danego éwiczenia powinno nastgpi¢ w jak najkrotszym czasie po
jego zakonczeniu.

Dysponowanie przez zesp6t pomiarowy programem obliczania ocen
czastkowych, ogélnych i koncowej umozliwiatoby mu sukcesywne ich
uzyskiwanie w toku ¢wiczenia po zakonczeniu okre$lonego jego etapu,
a nawet przerobieniu kilku (jednego) zagadnien szkoleniowych, a takze
w bardzo krotkim czasie po zakonczeniu catego ¢wiczenia. Warunkiem
sprawnego wykonania wspomnianych obliczen jest zapoznanie catego
zespotu pomiarowego z mozliwosciami i metodg obliczen dokonywanych
przez elektroniczne maszyny cyfrowe oraz zorganizowanie wiasciwego
obiegu informacji o wynikach pomiaru i ocenach czgstkowych uzyskiwa-
nych od réznych ogniw pomiarowo-ocenowych, a takze witasciwe wypet-
nianie przez nie odpowiednich, przygotowanych zawczasu, formularzy,
blankietow itp, (ich dyskryptoréw).

Elektroniczna technika obliczeniowa moze by¢ roéwniez zastosowana
podczas obliczania kosztéw ¢éwiczehn taktyczno-operacyjnych. Wykorzys-
tanie jej do tego celu wigze sie jednak z potrzebg zebrania duzej ilosci
informacji (danych) zaréwno od jednostek uczestniczacych bezpos$rednio
w okreslonym ¢wiczeniu, jak i jednostek zaopatrujagcych je, lecz bezpo-
$rednio nie uczestniczacych w éwiczeniu.

Podstawe algorytmizacji i oprogramowania tego rodzaju procesu obli-
czeniowego stanowi¢ moga opracowane i przedstawione w zatgcznikach
4—8 formularze planéw kosztéw i sprawozdan z ich realizacji podczas
¢wiczen. Takie dokumenty (formularze) wynikowe mogtyby by¢ uzyski-
wane z elektronicznych maszyn cyfrowych przy zachowaniu identycz-
nego uktadu kosztow weditug grup rodzajowych i wedtug poszczegdlnych
nomenklatur.

W dokumentach wynikowych wyodrebnia sie koszty state i dodat-
kowe, Przy zachowaniu tego podziatu koszty state moglylDy by¢ uwzgled-
nione juz przed ¢wiczeniami (naturalnie tylko w tych grupach rodzajo-
wych, w ktérych mozna je uwzgledni¢). Tak wiec dokument wynikowy
w odniesieniu do podstawowych grup kosztéw powinien juz w pamieci
elektronicznej maszyny cyfrowej zawiera¢ dane dotyczace:

— jednostek miary;

— ceny — jednostkowego wskaznika kosztow (C);

— zuzycia sprzetu i materiatow zaliczanych do kosztéw statych obli-
czonych w stosunku dziennym (koszty roczne podzielone przez 360 lub
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jak na przykiad w kosztach osobowych — koszty miesieczne podzielone
przez 30);
— kosztéw statych obliczonych wedtug wzoru:

KSj = CjWKSjn. (6)
gdzie:
KS  — koszty state;
Cc — cena;
WKS — wysokos$¢ kosztow statych;
n — liczba dni trwania ¢wiczenia;
3 —rodzaj (nomenklatura) sprzetu, materiatu.

Obliczenia wedtug wzoru (6) mogg by¢ wykonywane w czasie obli-
czania kosztow dodatkowych. Nie wptynie to dostrzegalnie na czas pracy
maszyny cyfrowej podczas rozwiagzywania tego zadania.

W celu ustalenia kosztow dodatkowych (KD) wymagane byloby ze-
branie na podstawie dokumentdw szczeg6towych danych o rzeczywistym
zuzyciu odpowiednich materiatéw i sprzetu wedtug poszczegdlnych grup
rodzajowych i nomenklatur. Wysoko$¢ kosztow dodatkowych (WKD)
mogtaby by¢ wyliczona z wyrazenia:

KDj = Cj WKD;. @

Podczas ustalania niektérych rodzajow kosztéw dodatkowych, szcze-
gélnie za$ kosztéw ustug obcych, kosztéw osobowych czy kosztow uzyt-
kowania nieruchomosci wojskowych, wzory (6) i (7) nie miatyby zastoso-
wania. Koszty te mogtyby zosta¢ ocenione metodami oméwionymi wczes-
niej w niniejszej pracy lub tez zosta¢ wprowadzone do maszyny cyfro-
wej globalnie w odniesieniu do catej grupy rodzajowej wspomnianych
wyzej materiatdw i sprzetu na podstawie odpowiednich dokumentéw.

Wiegkszo$¢ danych dotyczacych kosztéw, na przyktad kosztéw wyni-
kajacych z liczby kilometréw przejechanych przez rézne $rodki transpor-
towe, mozna zebra¢ po Cwiczeniu od jednostek ¢wiczgcych i poszczegol-
nych stuzb. Dokonanie petnej oceny kosztow bedzie wiec mozliwe dopie-
ro po zakoriczeniu c¢wiczenia (po powrocie szkolonych do miejsc statej
dyslokacji).

Wykorzystanie elektronicznej techniki obliczeniowej w celu badania
ekonomiczno$ci éwiczen zwigzane jest z dysponowaniem danymi dotycza-
cymi, z jednej strony, oceny skutkdw danego éwiczenia, z drugiej za$ —
kosztéw nie tylko danego, ale wielu innych podobnych ¢wiczen. Stad tez
do badania szeroko pojetej ekonomiczno$ci ¢wiczenia bedg w petni wy-
korzystywane algorytmy i programy stosowane podczas dokonywania
oceny wielu éwiczen i ich kosztow.

Chociaz metody zwigzane z obliczaniem wskaznikow ekonomicznosci
¢wiczenia nie sg skomplikowane, to jednak wynikajagce z otrzymanych
wskaznikow wnioskowanie nietatwo poddaje sie formalizowaniu. Stad
tez wydaje sie, ze dla potrzeb badania ekonomicznosci ¢wiczenia nie ma
wiekszej potrzeby formalizowania i algorytmizowania calego procesu.
Celowe wydaje sie jedynie sprecyzowanie przez zespoty zajmujace sie
badaniem ekonomicznosci danego C¢wiczenia wymagan dotyczacych za-
kresu i postaci danych wynikowych z programoéw oceny ¢wiczenia i jego
kosztow. Peiny zakres tych danych umozliwi elastyczne ich wykorzys-
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tywanie podczas obliczania réznych wskaznikow oraz formutowania od-
powiednich wnioskdw na podstawie uzyskanych rezultatow obliczen.

W dotychczasowych rozwazaniach uwzgledniano elektroniczng tech-
nike obliczeniowg jako narzedzie utatwiajgce realizacje samego procesu
pomiarowo-ocenowego i ustalania kosztéw.

Wydaje sie celowe zasygnalizowanie jeszcze koniecznosci uwzglednia-
nia w postepowaniu pomiarowo-ocenowym zastosowania informatyki w
pracy sztabdw. JeS$li chodzi o jej zastosowanie, to pomiarowi i ocenie
mogtyby by¢ poddane:

— spos6b i zakres wykorzystywania w procesie dowodzenia sit i $rod-
kow informatyki przez odpowiednie (oceniane) komorki organizacyjne
sztabu;

— warto$¢ (przydatno$¢) wynikdw poszczeg6lnych programéw obli-
czeniowych (w jaki spos6b i w jakim zakresie wyniki te odpowiadajg
potrzebom danej komorki organizacyjnej sztabu).

Uwzglednianie w postepowaniu pomiarowo-ocenowym zastosowania
informatyki pomogtoby w jej wdrazaniu do praktyki, a ocena wynikdw
poszczegblnych programéw — 1gcznie z wykazaniem niedomagan, bra-
kéw i bteddw — umozliwiataby organom projektowym informatyki dos-
konalenie metod rozwigzywania zadan operacyjno-taktycznych za pomoca
elektronicznych maszyn cyfrowych.

Opracowanie petnych algorytméw i programow dla obliczania za po-
mocg elektronicznych maszyn cyfrowych ocen czastkowych, og6lnych
i koncowych za skuteczno$¢ przedsiewzie¢ szkoleniowych jest procesem
dtugotrwatym. Do jego realizacji nalezatoby przystapi¢ po sprawdzeniu
w praktyce zasad przedstawionych w prezentowanej pracy. Szczegdlnej
weryfikacji powinny by¢ poddane dokumenty zawierajgce oceny czast-
kowe, ogolne i koncowe. Wprowadzenie tych dokumentow do elektro-
nicznych maszyn cyfrowych jako dokumentéw wejsciowych powinno na-
stgpi¢ po ich ostatecznym zatwierdzeniu (zaakceptowaniu) przez odpo-
wiedni szczebel dowodzenia.

4 Ptk Marian Szczepaniak, Mozliwosci i ogolne zasady wykorzystania elektro-
nicznej techniki obliczeniowej w procesie oceniania ¢wiczen. Rekopis, Warszawa
1978 (Rekopis w posiadaniu autoréw dzieta).
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ZAKONCZENIE

Na zakonczenie autorzy winni sg Czytelnikom (uzytkownikom) Kkilka
wyjasnien.

Prezentowana praca powstata w wyniku badan, ktérych celem byito
wypracowanie bardziej obiektywnej niz dotychczas metodologii pomiaru
skutecznosci operacyjnych i taktycznych przedsiewzie¢ szkoleniowych.

Opinie o ostatecznej wersji projektowej pracy wyrazone w recen-
zjach oficeréw cieszacych sie duzym autorytetem dowddczym oraz teore-
tykéw wojskowych i odpowiedzialnych pracownikéw instytucji central-
nych Ministerstwa Obrony Narodowej w zasadzie akceptowaly zawarte
w niej tresci. Jednoczesnie recenzenci przedstawili wiele konstruktyw-
nych uwag i propozycji, ktore zostaty przez autorow w duzym stopniu
uwzglednione.

Nalezy nadmieni¢, ze niektérzy recenzenci wyrazili zyczenie, aby
pracy nada¢ posta¢ bardziej praktyczng — instrukcyjng. Ten postulat
wysuwali gtdwnie oficerowie-specjalisci réznych rodzajéw wojsk. Auto-
rzy nie mogli go jednak zrealizowaé, poniewaz praca — zgodnie z zatoze-
niem i wytycznymi Sztabu Generalnego WP — miata mie¢ i ma charak-
ter koncepcyjny, ogélnometodologiczny i co najwyzej moze spetniaé
funkcje podrecznika. Jest ona witasnie tg niezbedng podstawg, ktérej
wojsku brakowato i na ktorej moga teraz powsta¢ opracowania prak-
tyczno-instrukcyjne. Zreszta, aby maksymalnie — w ramach przyjetych
zalozen — sprosta¢ potrzebom praktyki i aby stworzy¢ dobrg podstawe
do opracowania instrukcji, autorzy drugg i trzecig cze$¢ pracy potrakto-
wali bardziej uzytkowo.

StwierdZmy zatem jednoznacznie: niniejsza praca nie moze by¢ i nie
jest instrukcja, nadajaca sie do bezposredniego wykorzystania podczas
pomiaru przedsiewzie¢ szkoleniowych szczebla operacyjnego lub taktycz-
nego. Autorzy sadza jednak, ze tre$¢ pracy, zawarte w niej rozwigzania
i propozycje moga znacznie przyczynic¢ sie do zobiektywizowania w prak-
tyce proceséw pomiaru i oceny tych przedsiewzie¢. Jako praca o cha-
rakterze koncepcyjno-metodologicznym porzadkuje ona takze wiele po-
je¢, wyjasnia je i komentuje oraz przedstawia w ujeciu systemowym,
dzieki czemu stwarza og6lny model rozwigzania problemu pomiaru sku-
tecznosci przedsiewzie¢ szkoleniowych. Na tej podstawie dowddztwa ro-
dzajéw wojsk i szefostwa moga opracowywaé szczeg6towe instrukcje,
przystosowane do ich specyficznych potrzeb.

Autorzy zdajg sobie sprawe, ze ich praca musi by¢ poddana prébom
praktycznym i udowodnié swoja przydatno$¢. Majg takze Swiadomos¢, ze
po okresie préb bedzie ona zapewne wymaga¢ znacznych poprawek, na
przyktad uwarunkowanych zastosowaniem w procesach pomiarowych
elektronicznej techniki obliczeniowej. Ale jezeli niniejsza edycja w
obecnej postaci pomoze sitom zbrojnym w wiekszym niz dotad stopniu
zobiektywizowaé pomiar skutecznosci przedsiewzie¢ szkoleniowych oraz
da asumpt do dalszych badarn i rozwigzan praktycznych — bedzie to dla
jej autoréw powodd do duzej satysfakcji.
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Zakgcznik 3

PLANOWANIE KOSZTOW CWICZEN
I ZWIAZANA Z NIMI SPRAWOZDAWCZOSC

1. Planowanie kosztéw przeprowadzenia ¢wiczen

Ze wzgledu na powazne skutki ekonomiczne dokumentacja kazdego
¢wiczenia powinna zawiera¢ plan kosztow jego przeprowadzenia. Plan
ten — jako jeden z najwazniejszych dokumentéw ¢wiczenia — stanowi
swego rodzaju ekonomiczne wytyczne do dziatania w czasie planowania,
opracowywania, organizowania i prowadzenia ¢wiczenia, a po jego zakon-
czeniu — podstawe do porownania kosztow planowanych z kosztami
rzeczywistymi danego éwiczenia.

W planie kosztéw przeprowadzenia ¢wiczenia uwzglednia sie:

— koszty okresu przygotowania ¢wiczenia;

— koszty realizacji ¢wiczenia od momentu jego rozpoczecia do chwili
oficjalnego zakorczenia;

— koszty rozwigzania zgrupowania ¢wiczebnego (koszty likwidacji
wybudowanych stanowisk dowodzenia, umocnien bojowych, sieci tgcz-
nosci itd.; koszty powrotu jednostek do swoich garnizonéw; koszty z ty-
tutu odszkodowania za zniszczenia spowodowane w terenie przez jed-
nostki ¢wiczgce innym jednostkom gospodarki uspotecznionej i osobom
prywatnym, na przyktad za uszkodzenie nawierzchni drég, zniszczenie
zasiewoOw na polach, kultur le$nych itp.).

Plan kosztdw okre$lonego ¢wiczenia — to dokument zbiorczy sktada-
jacy sie z odpowiednich planéw kosztéw opracowanych w ukladzie tabe-
larycznym w przekroju poszczeg6lnych stuzb, a w ich ramach — wedtug
grup rodzajowych kosztéw. W ramach kazdej grupy rodzajowej nalezy
uwzgledniaé¢ uktad nomenklaturowy dotyczacy $rodkdw normowanych
przez dang stuzbe. Wymienione uktady powinny by¢ skorelowane z po-
dziatem naktaddéw (kosztéw) na state i dodatkowe wynikajgce wytgcznie
z realizacji decyzji o przeprowadzeniu ¢wiczenia.

Jezeli ¢éwiczenie z wojskami jest dwustronne, to planowane koszty
jego przeprowadzenia nalezy opracowac dla:

— kierownictwa ¢wiczenia i grup rozjemcow (kontrolno-badawczych);

— wojsk wiasnych — w przekroju oddziatéw i zwigzkéw wojskowych;

— wojsk przeciwnika — w przekroju jego oddziatdw i zwigzkow
wojskowych.

Jezeli wspomniane ¢wiczenie jest jednostronne, to planowane koszty
nalezy opracowa¢ dla:

— kierownictwa i grup rozejmcéw (kontrolno-badawczych);

— wojsk wiasnych — w przekroju ¢éwiczacych oddziatéw i zwiaz-
kéw wojskowych.

Koszty ¢wiczen szkieletowych oraz c¢wiczen dowddczo-sztabowych
moga by¢ ustalane w rdzny sposdb:

— w rozwigzaniu niepetnym mozna przyjaé, ze liczy sie wylgcznie
koszty grup szkoleniowych uczestniczacych w éwiczeniu szkieletowym
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i ¢wiczgcych w terenie oraz koszty uczestnikow ¢wiczenia dowodczo-szta-
bowego na mapach (w klasach), wystepujacych w roli oddziatéw, zwigz-
kéw taktycznych, operacyjno-taktycznych i operacyjnych;

— W rozwigzaniu petnym mozna przyjac, ze liczy sie koszty, o ktérych
mowa wyzej, oraz koszty postulowane symulowanych w czasie ¢wicze-
nia ukfaddéw organizacyjnych, wedtug zasad stosowanych w jednostkach
rzeczywistych. Rozwigzanie to ma rowniez walor dydaktyczny. Zespot
¢wiczacy musi bowiem wykaza¢ znajomos$¢ metodologii liczenia kosztow
¢wiczenia. Uwzglednienie tego rozwigzania jest takze warunkiem ko-
niecznym ustalenia petnej skutecznosci ¢wiczenia.

Plan kosztow przeprowadzenia éwiczenia powinien by¢é opracowany
przez organ nadrzedny w fazie przygotowan do tego d&wiczenia. W
planie tym nalezy uwzgledni¢ rzeczywiste stany osobowe i stany sprzetu
wojskowego, majgce wzig¢ udziat w C¢wiczeniu. Opracowanie takiego
planu moze jednak natrafia¢ na trudnosci, bowiem stany rzeczywiste
czesto roznig sie od standéw etatowych.

Wszystkie jednostki wojskowe biorgce udziat w ¢wiczeniu, niezalez-
nie od szczebla ich podporzadkowania, powinny zna¢ swoje plany kosztow
w ramach przeprowadzonego ¢wiczenia juz przed jego rozpoczeciem. Po-
niewaz opracowanie planu kosztow moze stanowi¢ jedno z kryteriow oce-
niania zakonczonego ¢wiczenia, dowo6dztwo jednostki powinno sprawdzi¢,
czy plan kosztow tego C¢wiczenia przystany mu przez organ nadrzedny
uwzglednia:
~a) wszystkie egzemplarze sprzetu wojskowego, ktore bedg uzyte w
¢wiczeniu;

b) petne resursy pracy sprzetu, zgodnie z zalozeniami operacyjno-
-taktycznymi branego pod uwage c¢wiczenia (chodzi o dane dotyczace
eksploatacji réznych typéw sprzetu, to jest: liczbe kilometréw przewi-
dzianych dla wszystkich typéw samochod6w, transporteréw opancerzo-
nych i innych pojazdéw kotowych i gasienicowych; liczbe godzin prze-
znaczonych na prace radiostacji, urzadzen radiolokacyjnych, generato-
réw itp.%

) c% wszystkie materiaty, przedmioty nietrwate, inwentarz i narzedzia
niezbedne na éwiczeniu;

d) wszystkie ustugi obce, ktére majg by¢ Swiadczone w czasie éwi-
czenia (transport kolejowy, ustugi tagcznosci cywilnej itd.);

c) wszystkie state i dodatkowe naleznosci stanéw osobowych.

O stwierdzonych niescistosciach powodujgcych obnizenie albo pod-
wyzszenie kosztoéw danego ¢wiczenia w stosunku do zatozen operacyjno-
-taktycznych nalezy meldowa¢ odpowiedniemu organowi nadrzednego
szczebla dowodzenia.

Jezeli w czasie trwania ¢wiczenia jego kierownictwo dokonato uzasad-
nionej zmiany przebiegu déwiczenia, to powinno sie takze odpowiednio
skorygowac plany jego kosztéw (moga one by¢é wieksze lub mniejsze) w
odniesieniu do tych ogniw szkolonych, ktérych zadania zostaty zmienio-
ne. Korekty w planie kosztow nalezy uwzgledni¢ podczas oceny konco-
wej wspomnianych ogniw w zwiagzku z udziatem w éwiczeniu.

Plan kosztow przeprowadzenia ¢wiczenia powinien mieé forme gra-
ficzng znormalizowang. Na formularz planu nalezy jednolicie wpisywaé
wszystkie informacje dotyczace jednostek wojskowych tego samego ro-
dzaju oraz odnoszace sie do jednakowych elementéw struktury orga-
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nizacyjnej i uzbrojenia (wyposazenia) uwzglednianych w etacie danej
jednostki i tabelach naleznosci. Na formularzu podaje sie nazwy nalez-
nosci stanéw osobowych objete normami rzeczowymi lub wartosciowy-
mi, wskazniki jednostkowych kosztow uzytkowania sprzetu (odpowiednie
przy kazdym typie sprzetu), oceny jednostkowe materiatéw bojowych
wymienionych w formularzu (amunicji, rakiet, materiatéw pirotechnicz-
nych i innych) itd.

Projekt wzoru formularza ,planu kosztow przeprowadzenia ¢wicze-
nia”, uwzgledniajacy jedng stuzbe gospodarcza w oddziale wojskowym,
przedstawiony zostat w zatgczniku 4.

Informacje dotyczace poszczegdlnych stuzb stanowig podstawe do wy-
petnienia zestawienia zbiorczego oddziatu (samodzielnego pododdziatu).
Zestawienia oddziatdw wchodzacych w skiad zwigzku taktycznego sta-
nowig podstawe do sporzadzania zestawienia zbiorczego kosztow tego
zwigzku itd.

Projekt wzoréw formularzy planéw zbiorczych kosztow przeprowa-
dzenia éwiczen, uwzgledniajgcych odpowiednio oddziat, zwigzek taktyczny
i zwigzek operacyjny (armie) oraz wszystkie stuzby, przedstawiony zostat
w zatgczniku 5.

2. Sprawozdawczos¢ dotyczaca kosztow przeprowadzenia cwiczen

Po zakonczeniu kazdego ¢wiczenia wszystkie stuzby techniczne, kwa-
termistrzowskie i pozostate sporzgdzajg sprawozdania z realizacji planu
kosztéw przeprowadzenia danego ¢wiczenia.

Informacje o wielkosci planowanych kosztow, wykazywanych w spra-
wozdaniu, stuzby przyjmuja na podstawie zatwierdzonego przed c¢wi-
czeniem planu kosztéw jego przeprowadzenia. Jezeli nadrzedny organ
dowodzenia wprowadzit do tego planu korekty, to nalezy przyjaé od-
powiednio wielkoSci uaktualnione. Informacje dotyczace rzeczywistych
naktadéw ustala sie na podstawie ewidencji prowadzonej przez stuzby
oraz na podstawie meldunkéw pododdziatéw liniowych wykonujacych w
czasie ¢wiczenia zadania czgstkowe.

Stuzby wypetniajg znormalizowane arkusze sprawozdawcze i przeka-
zuja je sztabowi jednostki wojskowej w ustalonym przez jej dowoddztwo
terminie. Na podstawie sprawozdania wszystkich stuzb sztab jednostki
sporzadza sprawozdanie zbiorcze z realizacji planu kosztéw przeprowa-
dzenia danego c¢wiczenia w terminie ustalonym przez organ nadrzedny.

Oprocz wspomnianych sprawozdan z realizacji planu kosztow ¢wicze-
nia przedstawionych w postaci tabelarycznej nalezy oddzielnie przed-
stawi¢ na piSmie poszczegdlne odchylenia kosztéw rzeczywistych od pla-
nowanych. W szczegélnym przypadku moze sie bowiem okazaé, ze prze-
kroczenie kosztow jest merytorycznie uzasadnione (na przykiad wzgle-
dami sztuki wojennej, ktdrej zasady w czasie danego ¢wiczenia musiaty
by¢ respektowane, albo wymaganiami o innym charakterze, na przyktad
zdeterminowanymi obowigzujagcymi przepisami o naleznosciach, odszko-
dowaniach itp.).

Jednostki wojskowe (oddziaty, samodzielne pododdziaty) przesytaja
sprawozdania z realizacji planu kosztéw przeprowadzenia ¢wiczenia szta-
bowi zwigzku taktycznego, ktéremu podlegajg. Sztab zwigzku taktycz-
nego po ich przeanalizowaniu sporzagdza na podstawie danych uzyska-
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nych w wyniku analizy sprawozdanie wiasne z wykonania planu kosztow
w zwigzku z udziatem w éwiczeniu catego zwigzku taktycznego. Sprawo-
zdanie to wraz z objasnieniami jest przekazywane w wyznaczonym termi-
nie nadrzednemu organowi dowodzenia: dowoddcy korpusu lub armii
(okregu wojskowego, rodzaju sit zbrojnych).

Na przykiad dowoddztwo wojsk obrony powietrznej kraju otrzymuje
sprawozdanie z wykonania planu kosztéw realizacji éwiczen od:

— dowodztw korpusow obrony powietrznej kraju;

— dowodztw zwigzkow taktycznych, oddziatéw i pododdziatéw bez-
posrednio mu podporzadkowanych;

dowddztw oddziatow i samodzielnych pododdziatdéw organizuja-
cych centralne stanowisko dowodzenia wojsk obrony powietrznej kraju;

— dowodztw oddziatéw, samodzielnych pododdziatéw, baz, itd., two-
rzacych rozwiniety system organdw tytowych tych wojsk.

Jednostki wojskowe dziatajgce w skiadzie brygady, dywizji, korpusu,
armii lub frontu, a nie bedace oddziatami gospodarczymi, sporzadzajg
sprawozdania z wykonania planu kosztéw ¢wiczenia zardwno na podsta-
wie posiadanych danych, jak i informacji uzyskanych od szeféw stuzb
oddziatu gospodarczego, na ktdérego zaopatrzeniu jest dana jednostka.

Jednostka wojskowa dziatajgca w czasie ¢wiczenia w roli dwoéch réz-
nych jednostek okresu wojennego powinna sporzadzi¢ dwa odrebne
sprawozdania. Zaréwno plany kosztdw cwiczen, jak i sprawozdania z wy-
konania tych planéw powinny uwzglednia¢ strukture organizacyjng od-
dziatdw i zwigzkow wojskowych, jaka obowigzywata w czasie Cwiczen.

Wzor formularza sprawozdania stuzb gospodarczych dla okreslonej
jednostki wojskowej (oddziatu) z realizacji planu kosztéw okreslonego
¢wiczenia podany jest w zalgczniku 6. Wz6r formularza sprawozdania
zbiorczego w przypadku okreslonego oddziatlu wojskowego obrazuje za-
tacznik 7 oraz zwigzku taktycznego — zatgcznik 8. Sprawozdania dla
armii i frontu sporzadza sie podobnie jak sprawozdanie dla zwigzku tak-
tycznego.
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Zakgcznik 4
PLAN

kosztow Cwiczenia
(nazwa ¢éwiczenia lub jego kryptonim)

z tytutu udziatu w nim
(nazwa oddziatu wojskowego)

Stuzba
(nazwa stuzby gospodarczej)
Koszty zuzycia Koszt:
) wa srodkow tech- Y
Uktad kosztow wedtug G2 nicznych oraz ic
Lp. grup rodzajowych, a §@| W praca, powodu- 9(5
w ich ramach wedtug & jaca koszty od
nomenklatur é\lz V(VJ@
' 9 N 1
Ny SR & stare d‘foo\llz;;- s 20
1 2 3 4 5 6 7 8

1 Koszty eksploatacji
sprzetu:
a) wskaznikowe
— sprzet wojs-
kowy wedtug
typéw i wersji
b) pozawskazni-
kowe )
— sprzet wojs-
kowy wedtug
typow

razem

2. Koszty zuzycia ma-
teriatow i inwenta-
rza:

a) materialy bojo-
we

b) materiaty ogdl-
nego zaStosowa-
nia

razem

3. Koszty ustu
obcyc%: g
a) 0 charakterze
produkcyjnym
— wedtug
rodzaju
b) 0 charakterze
nieprodukcyjnym
— wedtug
rodzaju

razem
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1 2 3 4 5 6 7 8

4. Koszty osobowe *
— w ukiadzie wy-
odrebnionym ‘w
klasyfikacji wy-
datkéw budzeto-
wych

razem
5 Koszty uzytkowa-

nia_ nieruchomosci }
wojskowych ** 1

razem

Ogotem

* Grupe _rodzajowg ,,Koszty osobowe” planuje wylacznie stuzba finansowa w po-
rozumieniu z pionem kadrowym, uwzgledniajac cate stany osobowe.

** Grupe rodzajowg ,Koszty uzytkowania nieruchomosci” planuje stuzba zakwa-
terowania i budownictwa, inzynieryjno-saperska oraz stuzba lotniskowa — kazda
w swoim zakresie dziatania.
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