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|, ZALOZENIA WSTEPNE *

W "Dyrektywie Ministra Obrony Narodowej do dziatalnosci
Sit Zbrojnych PRL wlatach 1976-1980” zostato postawione zada”
nie opracowania "Zasad badeoiia teorii wojskowej w czasie ¢éwi-
czen".

Do wykonania tego zadania w Akademii Sztabu Generalnego
Y powotany zostet zespdt oficeréw, ktory przeprowadzit odpo-
wiednie badania i prezentuje nizej ich wyniki.

Celem pracy tego zespotu byta analiza dotychczasowego
dorobku i wypracowanie zasad badania teorii wojskowej w czasie
¢wiczen. Gldwny wysitek zespdt skoncentroweit na opracowaniu
racjonalnych sposobéw planowania, organizowania, przygotowa-
nia, prowadzenia badan i uogdlnienia wynikéw badawczych, przede
wszystkim teorii sztuki wojennej podczas ¢wiczen prowadzonych
w naszych sitach zbrojnych zaréwno w uktadzie narodowym, jedc
i sojuszniczym.

Dla osiggniecia wskazanego wyzej celu pracy zbadano:

1. Pojecie "badanie teorii wojskowej w czasie ¢wiczen".

2. Istote zagadnienn badawczych oraz programu badan teorii
wojskoweje

3. Sposéb planowania badann teorii wojskowej w czasie ¢wi-
czen, w tym przygotowywania zespotdw /grup/ badawczych.

4. Mozliwos$ci wykorzystania symulacji komputerowej .i mo-
delowania matematycznego operacji /walki/ do badania teorii
wojskowej w czasie éwiczen.

5. Spos6b racjonalnego badania teorii wojskowej podczas
¢wiczen i pracy zespotow /grup/ badawczych podczas prowadzenia
badan.

6. Sposéb opracowywania wynikéw badan teorii wojskowej
w czasie ¢wiczen i po ich zakonczeniu.

Mysla przewodnia dziatania powotanego zespotu podczas
rozwigd/wania kazdego problemu badawczego byto zapewnienie



uzytkowego charakteru praczy* Ma ona hcmiMSk stanowi¢ p</stawe
beuianla teorii wojskowe;} podosaa Owioaertly jej uogllntwtia 1
upowszeohniaaiaf a takze wskasaé argty aystam przydatnego do
badania* studiowania i wykorsystania do¢wiadosen wojenny«”™ w
ozasle trwcyaia konflikt sbrojnego*

2 tych wzgledéw siegnieto do aotywaoji hiato]iyoaayoh i
wyoigni“eto wnio”~l B badan i studiéw nad dodwiadezeniani wo-
jemymi /bojowymi/ uzyskaiymi w okresie drugiej wojny ¢wiato-.
wej. \niykorzystano doswiadczenia i dorobek w zakresie organisaoji
i prowadzenia badan w czasie ¢wiczen organizowanych i kierowa-
nych przezt ministra obroiy narodowej! szefa Sztabu Generalnego
WP} gtdéwnych inspektoréw /szkolenia* obrony terytorialnej* teoh-
niki/f Gltownego Kwatermistrza WP} Gléwny Zarzad Szkolenia Bojo-
wego! Inspekcje Sit Zhrojnychi dowodcéw okregdw wojskowych! do-
wodcéw rodzajow sit zbrojnych* niektérych dowoddcéw zwigzkéw tak-
tycznych oraz Akademie Sztabu Generalnego WP« Spozytkowano réw-
niez material uzyskany podczas konsulatacji w Akademii Wojskowej
im«Me\W«Pronzego «

N r *

Wstepne badania wykazaSy, ze temat pracy jest ??yjatkowo
trudny i ztozony, a réwnocze$nie niezwykle wazny i potrzebny,
Wwarunkach pokoju, w ktérych obserwuje sie ciagty rozwdj $rod-
kéow walki zbrojnej i w ogole sztuki wojennej, oorr.z wieksze
znaczenie maja ¢wiczenia jako niewyczerpane zrodto inspiracji
twérczych w okres$laniu i korygowaniu zasad oraz zatozen doktry-
nalnych w zakresie teorii sztuki wojennej* a takze w podejmowa-
niu nowych probleméw badawczych w celu dalszego doskonalenia
obronnosci, gotowos$ci i zdolnosci bojo”j Sit Zbrojnych,
Cwiczenia - co nie zawcze jest doceniane, gdyz nie dziata w
nich rzeczywisty nieprzyjaciel - stanowig swoiste laboratorium,
Wnich bowiem mozna 1 nalezy - oproécz celéw szkoleniowych -
realizowa¢ cele badawcze, Wczasie ¢wiczern mozna zbada¢ rézno-



hlpoteagr 1 <ityira$ al«MgrlEl«
0¢3iM 1 ZMOKEO« tworagrwo do £prUntomv<” i>00StNii& w Btdcreel»
teorii wojskowej. Praktafka i doniwiaioaettla w dzaai«
dwiosenn umotliwiajgt dok<NnjrwaBie kz/ft™ozogrcii prMwartodoiowai«
odrsw™anle tego» eo nie jeet ittk nie bodnie pjngrdetne w rseei7«>
wia”oh warunkeeh wojem”ek» wjeliainowenie elort mMtnISEttUk
ustalen i rozwigean» nie raajao/ob uaasadBleala teofetaroauoego
i umo”™rwowania praktgroenego.

Prowadtenie évdLczen naleigr scisle taci™d % bsdaniani
teorii wojskowej w ogdle. We wepdtozeangroh bowi”™ w&m " mh
pr2grktadjr i doswiadczenia ¢wiczebne 1 wojenne bedg mii™ coras
wiekszg warto$¢ poznaiMfza« Przede «szjrstkin w rozwijaniu wy- i
obrazni taktyczno-operacyjnej oficerow» swlassoza kadr dowddoso-
sztabowych, a takze w wychowywaniu ich w duchu p&trioi*ma 1
proletariackiego intemacjonalleiBu na $wiad;oiByok wspcltwéroéw
socjalistycznej doktryny obronnej. Hueza one jednak iy¢ wszecdi-
Btronnie 1 systematycznie konfrontowane z dziatalnoscig potea-
cjainego nieprzyjaciela oraz z aktualeya i prognozowarlym rozwor
jem wojsk wiasnych, ich mozliwosoiaai taktyozno-opemcyjiyat
i bojowymi, warunkami przewidywanego teatru dziatanh wojengyoh
1 wiasciwosciami okreslonych kierunkéw operacyjno-strategleanyeh,

rozwoj ncHiki i techniki» ciggte wprowadzanie
do uzbrojenia wojsk nowego bojowego sprzetu technicznego wyiaa-
gaja opracowywania zawczasu teoretycznych zatozen tjak-~czno-
operacyjnych organizowania i prowadzenia walki, bitny i operacji.

Podczas dziatan wojennych potrzeby pola walki bezwzglednie
podporzadkowujg sobie wszystkie inne sprawy - organizacyjne,
taktyczne, operacyjne i techniczne. Okres$lajg kryteria oceny
uzytecznosci rozwigzan konstrukcyjnych uzbrojenia i bojowego
sprzetu technicznego oraz jego wykoraystania w konfrontacji
2 nieprzyjacielem. Praktyka wojenna umozliwia zespalanie zato-
zen sztuki wojennej z mysla naukowa i techniczna.



w warunkach poko;)owych role powyzszg spetniajg naukowe
badania teoretyczne a szczeg6lnie praktyka i doswiadczenia
¢wiczebne. Dlatego ¢wic;éenia, zwiaszcza z wojskamij sg nie
tylko weiyfikatorem badan teoretycznych, ale takze warsztatem
naukowym w zakresie opracowywania nowych zasad i zalozen tak-
tyczno-operacy jnych oraz zasadniczym sprawdzianem przj’datnosci
uzbrojenia i bojowego sprzetu technicznego. Muszg réwniez in-
spirowaé do nov/ych rozwigzan konstrukcyjnych oraz doskonalenia
v/ykorzystywan3ch juz S$rodkéw walki zbrojnej.

0 ogromnej roli praktyki ¢wiczebnej Swiadczg miedzy in-
nymi doswiadczenia drugiej wojny Swiatowej. Na przykiad od 1943
roku w Armii Radzieckiej przed kazda operacjg "wyciggano” bez-
posrednio z frontu dywizje w celu odpowiedniego ich przeszko-
lenia. Systematycznie prowadzono réwniez ¢wiczenia dowddczo-
sztabowe z kadrg niemal na kazdym szczeblu dowodzenia. Wnikli-
wie badano i studiowano doswiadczenia wojenne /bojowe/. Orgar-
nizovvano specjalne narady, konferencje naukowe, wydawano ma-
teriaty teoretyczne /przyklady podano w zatgcznikach nr nr 1,
2,545 i 6 oraz waneksie/. Podobng praktyke stosowano
\V/ armii hitlerowskiej i w armiach zachodnich.

Nie pomniejszajagc znaczenia doswiadczen histoiycznych,
nalezy coraz bardziej rzetelnie i ofensywnie studiowaé doswiad-
czenia i wnioski z ¢wiczen putkowych, dywizyjnych, armijnych
i frontowych wojsk operacyjnych! oraz prowadzonych w uktadzie
obrony terytorium kraju i obrony cywilnej. Cwiczenia powinny
\/ coraz wiekszym stopniu stawa¢ sie ¢wiczebnym "teatrem dziatan
wojennych", na ktérym koncentrov/a¢ sie bedzie tv/ércza dziatailnosc
dowodcow, oficeréw sztabu i kadry uczelni wojskowych w zakresie
rozwoju teorii sztuki wojennej oraz ustalania praktycznych roz-
wigzan taktyczno-operacyjnych, a nawet strategicznych.

Wsitach zbrojnych w dos$¢ szerokim zakresie prowadzi sie
badania w czasie ¢wiczen. Powoluje sie rozne zespo” /grupy/
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badawcze, upowszechnia zgromadzone v/nio8ki i doswiadczenia.
Uzyskano w tym wzgledzie zar6éwno w okregach wojskowych, jak

i na szczeblu centralnym, w tym w Akademii Sztabu Generalnego
V/P, liczace sie doswiadczenia i niematy dorobek.

Jednak stosowane sposoby przygotowania i prowadzenia ba-
dan, zbierania i opracowywania doswiadczeh ¢wiczebnych wyma-

dik sie wydaje, bardziej systemowego ujecia oraz racjo-
nalnego upowszechniania wynikéw. Dotyczy to réwniez doboru
zespotow /grup/ badawczych, przygotowania ich do badan, prowa-
dzenia tych badan w czasie ¢wiczen. Niekiedy nie docenia sie
rowniez rezultatow pracy takich zespotéw /grup/ badawczych.
Wlicznych przypadkach uzupeiniajg one niejako dziatalno$¢
grup omoéwienia ¢wiczeh, grup kontrolnych, czy nawet rozjemcéw.
Rowniez materiaty dos$wiadczalne uzyskane w czasie rdéznych ¢wi-
czeh nie zawsze sg nalezycie gromadzone, weiyfikowane, uogél-
niane i wykorzystywane.

W opracowywaniu systemu badania teorii wojskowej w czasie
¢wiczen vyyjatkowo duza warto$¢ poznawczag, meiytoiyczng i moty—
wacyjng majag wnioski z badan i studiow nad doswiadczeniami bo-
jowymi uzyskane przez Aimie Radzieckg wlatach Wielkiej Wojny
Narodowej, wiele z tych wnioskdw i doswiadczen jest aktualnych
i obecnie. Moga i powinny byé wykorzystywane do doskonalenia
systemu badania teorii wojskowej w czasie ¢wiczen.

Ze wzgledu na unikalno$¢ niektdiych dokumentéw opracowa-
nych w Armii Radzieckiej w 1943 roku zostaty one zatgczone do
niniejszego opracowania. SzczegO6lnie pouczajace sg rozwiazania
zawarte w "Instrukcji badania, studiowania i wykorzystania
doswiadczen wojennych w wojskach i sztabach Aimii Czerwonej”
wydanej w 1943 roku  / aneks /. Interesujgce sa rowniez
materiaty wydane przez Zarzad Wykorzystania Doswiadczen Wojen-
nych Sztabu Generalnego Armii Czerwonej /zatgczniki nr nr 1 i
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2/ oraz doswiadczenia w tym wzglednie poszczegdlnych frontéw
/zataczniki nr nr 3»45»7 i 8/.

Nauka stata sie sitg wytwdrcza, a wiec i obronng. Je;)
wysoka range w ksztattowaniu rozwinietego spoteczenstwa socja-
listycznego podkreslit na Il Kongresie Nauki Polskiej Tow.Bdward
Gierek stwierdzajac, iz "... nauka podejmujac i tworczo roz-
wigzujac wazne zadania rozwoju Polski i wnoszac swoj wkiad
w umacnianie socjalizmu, umacnia te sity, dzieki ktérym poli-
tyka pokojowego wspétistnienia odnosi sukcesy".

Sity zbrojne sg organizmem szczeg6lnie chtonnym na podej-
mowanie i wdrazanie dorobku naukowego do praktycznej dziatalnosci.
Dawat temu niejednokrotnie wyraz Cztonek Biura Politycznego
KC PZPR, Minister Obrony Narodowej, gen.armii W .Jaruzelski.

W opracowanych z inicjatywy Ministra Obrony Narodowej
"Zatozeniach programowych dziatalnos$ci naukowej w Sitach Zbroj-
nych PRL" podkres$la sie, miedzy innymi,funkcje i role ¢wiczen
oraz okreslonych eksperymentéow badawczych w zakresie teorii
wojskowej prowadzonych w kazdych éwiczeniach. Niniejsza praca
ma stuzy¢ 3criwniez efektywnemu wykonaniu tego dyrektywnego zale-
cenia.

Zespot autorski spotkatl sie w pracy z ogromng zyczliwoscig
i konkretng pomocg udzielong przez Sztab Generalny WP, Gléwny
Zarzad Szkolenia Bojowego, Inspekcje Sit Zbrojnych, sztaby
okregow wojskowych i Akademie Wojskowg im.M.W.Prunzego. pyta
to pomoc barnzo cenna, zwiaszcza jes$li uwzgledni sie ubogag
literature przedmiotu. Wiele cennego tworzywa zespét autorski
zebrat wykorzystujgc szkoleniowe materiaty planistyczne szczebla
centralnego i okregowego /rodzajow sit zbrojnych, szefostw rodza-
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dzajjow wojsk i stuzb/ oraz materiaty pomocnicze /plany/ wydane
na uzytek wewnetrzni»- sztabow, uczelni i instytucji organizuja-
cych i prowadzacych badania podczas ¢wiczen* W pracy wykorzysta-
no wiele wartosciowych materiatow zawartych w ksigzce "Metodo-
logia wojenno—Raucznogo poznanija" opracowanej pod redakcjag
gen.aimii Szawrowa i wydanej w 1977 roku*

Spozytkowano szczegOlnie cenne doswiadczenia uzyskane
W czasie organizowania i prowadzenia badan w ¢wiczeniach;
"TAHCZA-76" «LATO-7Q" i "WISESra-78"} w ¢wiczeniu dosSwiadczal-
nym organizov/anym przez dowddztwo Slaskiego Okregu Wojskowego
i Akademie Sztabu Generalnego WP w 1974 rokuj w ¢wiczeniu szkie-
letowym Akademii Sztabu Generalnego WP prowadzonym w 1978 roku

ze stuchaczami podyplomowego studium operacyjno-strategicznego
i 111 Kurséw.

Konkretne wytyczne i meiytoiyczne ustalenia zesp6t ba-
dawczo-autorski uzyskat od szefa Sztabu Generalnego OT, gen.
broni Floriana Siwickiego.

Zachety, rady i zaleceh w opracowaniu niniejszej pracy
udzielit zespoloTi™i gtowny inspektor szkolenia, gen.broni
Eugeniusz Molcsyk.

Wiele wnioskéw, propozycji i kiytycznych uwag zgtosili
cztonkowie Rady Naukowej Alcademii Sztabu Generalnego WP w cza-
sie rozpatrywania niniejszej pracy w listopadzie 1978 roku.

Wszystko to sprawito, ze zespdt badawczo—autorski maogt
wykona¢ prace, ktdéra réwnoczesnie stanowi o realizacji zadania
"Dyrektywy Ministra Obrony Narodowej do dziatalnos$ci Sit Zbroj-
nych PRL wlatach 1976-1980", Jest ona réwniez skromnym wkia-
dem w dalsze doskonalenie obronnos$ci, a zwtaszcza gotowaosci
i zdolnosSci bojowej Sit Zbrojnych PRL - trwatego ogniwa w sys-
temie obronnym panstw - czionlcow Uktadu Warszawskiego.



11. ISTOTA TROBLAMOW /ZAGADNISV BADAWCZYCH ORAZ PLANQ\y
badania teorii Wojskovkj w czasie CWICZBN

PoJ~cie”teoria wojskowa” nalezy traktowac jeiko spojny
system wzajemnie powigzanych twierdzen, dowoddéw, metod, kate-
gori'iv"~*aw i zasad tworzacych system wiedzy tej czy$ci naiiki
wojennej, ktéra zajmuje si™ sitami ~“rojnymi, ich przygotowa-
niem dO dziatan wojejnn“£h, a zwiaszcz? N™Mwy | operacii .
System ten powinien umozliwia¢ wilasciwe objasnianie i przewi-
dywanie zjawisk w danej przedmiotowej dziedzinie.

Badzie teorii wojskowej - to z kolei rodzaj dziatalnosci
Jiwérczej, polegajacej na szukaniu obiektywnego rozwigzania
okreslonego problemu /zagadnienia/ tej teorii, wiacznie z uza-
sadnieniem rozwigzania.

Przez zasady badania teorii wojskowej rozumie sie nato-
miast ~0wne wymagania, jakie nalezy uwzglednia¢ /stawia¢/ we
wszystkich formach i przejawach poznawania /ustalania/ zmie-
nionych czy nowych prawidtowosci tej teorii.

Opracowanie naukowych zasad jest twoOrczym, ziozonym pro-
cesem, kroczgcym do uzyskiwania coraz bardziej peilnej wiedzy.
7 tym Swietle rozwdj teorii wojskowej jest to proces polega-
jacy na precyzowaniu i konkretyzowraniu zatozen i zasad przygo-
towania przede wszystkim sit zbrojnych do wojny i ich uzycia
w czasie dziatan wojennych. Oczywiscie dotyczy¢ to moze row-
niez catego systemu obronnego panstwa, zaleznie od celu i zak-
resu badan oraz rodzaju probleméw i zagadnien badawczych.

Kazda teoria wojskowa moze stanowi¢ przedmiot badan w to-
ku ¢wiczen, ale nie kazda wymaga takiego traktowania.

Niektére ¢wiczenia mogg by¢ catkowicie organizowane i pro-
wadzone w celu badania wybranych probleméw teorii wojskowej.
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b~Nda to ¢wiczenia doswiadczalne. Na;jcz%3$ciej jednak teorie
wojskowg bada si™ w czasie ¢éwiczen o przewadze celéw szkole-
niov/ych, réwnolegle ze szkoleniem w nich dowddztv/, sztabow

i wojsk. Réwniez podczas ¢wiczen, nie majacych na celu badania
teorii wojskowej, weryfikuje sie takze, poprawnos¢ zatozen
teoretycznych, na ktérych podstawie dane ¢wiczenie opracowano,
przygotowano i przeprowadzono. Nalezy tez nadmienié, Zze czest-
sze sg badania teorii wojskowej w ¢wiczeniach o przewadze ce-
I6w i zagadnieh wybitnie szkoleniowych - a takich C¢wiczen jest
wiecej - niz wcwiczeniach tylko doswiadczalnych. Ponadto
wszystkie ¢wiczenia stanowig bogate zrédio inspirujgce oraz
istotnie przyczyniajg sie do powstawania novych pogladéw na
uzycie sit zbrojnych.

Wybér odpowiednich probleméw w celu przeprowadzenia ba-
dan w czasie ¢v/iczenia /¢wiczen/ jest zadaniem trudnym. Wymaga
bowiem przyjecia co najmniej trzech kryteriow, takich jak:

- zasadno$¢ weryfikowania stosownie do celu ¢wiczenia,
Scisle okreslonych probleméw. Pierwszenistwo w badaniach powin-
ny mie¢ problemy i zagadnienia bedace nosnikami nowych zatozen
lub te, wktérych zaszty zmiany istotnie przewartosciowujace
dang teorig;

- przyjeta organizacja ¢wiczenia /éwiczen/, metoda jego
/ich/ prowadzenia i mozliwosci realizacji wnim /nich/ okres-
lonych zatozen badawczych oraz rozmach i koszt ¢wiczenia /¢wi-
czeh/. Cv/iczenia muszg u;nozliwi¢ weryfikowanie tylko takich
probleméw, ktérych nie mozna zbadaé w inny prostszy i tahAszy
sposob;

- dysponoY/anie przez organizatora badan niezbednym po-
tencjatem badawczym, bowiem badanie w czasie ¢wiczenia zasad
i zatozen sztuki wojennej nie da dobrych rezultatow jes$li nie
dysponuje sie dobrym jakosciov/o zespotem specjalistow - badaczy



i nie wyposazy ich w odpowiednie $rodki oraz nie stwors” im
warunkéw umozliwiajgcych uzyskiwanie podczas badan obiektywnych,
wiaiygodnych wynikow.

Oczywiscie Jest wiele wiecej kryteriow decydujgcych o wy-
borze probleméw teorii wojskowej badanych w czasie ¢wiczen oraz
rzutujacych w konsekwencji na rezultaty badan. Nale” takze
podkresli¢, ze umiejetno$¢ stwierdzenia, "wyczucia” koniecznos-
ci zbadania okreslonych probleméw teorii wojskowej w czasie Cwi-
czen lub przynajmniej dobre orientowanie sie w zagadnieniach
rozwigzywanych aktualnie stanowi wyjsciowg przestanke kazdej
skutecznej dziatalnos$ci badawczej,

V ¢wiczeniu o ustalonych celach szkoleniowych, w ktérym
z pewnych wzgledow zaszta konieczno$¢ lub zaistniata mozliwosé
sprawdzenia okre$lonego problemu /zagadnienia/ naukowego teorii
wojskowej, dziatalno$¢ badawcza nie powinna dezorganizowa¢ prze-
biegu ¢wiczenia, ale zapewni¢ Jednak osiggniecie zakladanych ce-
I6w badawczych.

Badana w czasie ¢wiczenia teoria wojskowa powinna by¢
przedstawiona w formie problemu /probleméw/ naukowego /badaw-
czego/. Badania tej teorii rozpoczyna sie bowiem od postawienia
problemu naukowego /badawczego/”,

x/ Uzywane w pracy terminy “"naukowy" lub "badawczy" czy "nauko-
wo-badawczy”, to .- Scisle rzecz biorgc - nie zupetnie to
samo. Przez temin "naukowy" rozumie sie wszelkiego rodzaju
wiedze /teorie/ o obiektywnych procesach rzeczywistosci
wojskowej, nie wykraczajgcej Jednak poza sfere ludzkiego
myslenia. Temm "badawczy" zawiera ponadto element okreslo-
nej pracy myslowej czy fizycznej /eksperymentalnej/. Z kolei
termin naukowo-badawczy" odniesiono do problemu wystepuja-
cego wmysleniu i obowiazkowo podlegajacego pdzniej tej
wiasnie pracy. Rozwigzanie problemu naukowego oznacza wykrv-
cie nowej prawidtowosci /w badaniach podstawowych/ lub no-

ch sposobow wykorzystania znanych prawidtowosci /w bada-
niach stosowanych/.
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Problem naukowo-badawczy stanowi bardzo ztozong forme
wiedzy wojskowo-naukowej. Charakteryzuje jg okreslona trudnosc
poznawcza, ktora mozna wyrazi¢ za pomocg dwucztonowego zdania
ztozonego. Pierwsza cze$¢ zdania - zwykle w formie twierdzacej
czy oznajmujgcej - zawiera to, co wdanej teorii wojskowej jest
juz wiadome lub to, czego sie wniej nie uzasadnia i co uza-
sadnienia lub sprawdzenia nie wymaga. Druga natomiast czes¢
zdania - z zasady w formie pytajacej - zawiera przypuszczenie.
Zatozenia zawarte w pierwszej czesci zdania sa czesciowo lub
catkowicie tozsame z dotychczasowymi osiagnieciami obiektywnej
wiedzy, bedacej przedmiotem problemu naukowo-badawczego. Nato-
miast zawarte w czes$ci drugiej stanowig hipotezy naukowe w sze-
rokim znaczeniu tego pojecia, Wsumie, calie zdanie ma charakter
pytania, ktérego istote stcuiowi problem wymagajacy rozwigzania.

Problem naukowy zawiera wiec takag réznorodnos$é pytan, na
ktore nie daje odpowiedzi dotychczas nagromadzona wiedza. Dla-
tego wymaga on odpowiednich teoretycznych i praktycznych roz-
wigzan, roéznigcych sie od poszukiwan informacyjnych. Pytania
za$ stawia sie wtedy, gdy w wyniku analizy stanu teorii wojsko-
wej konstatuje sie, ze powinna ona by¢ skorygowana, a nawet
zmieniona lub uzupetniona, a nastepnie zbadana. Wtakim rozu-
mieniu problem nauko\" - to uzmystowienie sobie jakiego$ braku
w danej teorii wojskowej, co oczywiscie jest réwnoznaczne ze
stv/ierdzeniem w niej okreslonej niewiedzy,

~ Swietle powyzszego , problemy w teorii wojskowej moga
wynikac:

- po pierwsze, z braku wiedzy dotyczacej danej teorii
wojskowej w ogdle, co oznacza, ze dotychczasowe badania teore-
tyczne /a niekiedy i praktyczne/ nie dostarczytly jeszcze odpo-
wiedzi na pytania, ktére rodzi aktualny” stan tej teoriij

- po drugie, z niepetnej czy niedoktadnej wiedzy, jesli
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chodzi o okreslong teorie wojskowg czy Jel czes$¢. Wiadcmo na
przyktad, ze po wykonaniu przez nieprzyjaciela masowych ude-
rzen Jadrowych wojska poniosa duze straty, ktore spowodujg
zmniejszenie sie ich mozliwosci bojowych. Znane sg przy tym

na przykiad skutki razacego dziatsuiia broni jgdrowej. Jednak ta
ogblna wiedza nie wyznacza Jeszcze automatycznie zasad prowa®
dzenia walki i operacji lub sposobu likwidacji skutkéw tych
uderzen. Uzmystowienie sobie potrzeby zdobycia nowej wiedzy
stanowi zatem warunek postawienia odpowiedniego problemu do-
tyczgcego sposobu prowadzenia walki lub organizowania likwi-
dacji skutkéw uderzen Jadrowych. Znalezienie wilasSciwego rozwia-
zania postawionego problemu wzbogaci wiedze o przedmiocie ba-
dan}

- po trzecie, z bledéw zawartych w pojeciach, opiniach,
wyjasnieniach, noimach, zasadach itp. dotyczacych teorii wojsko-
wej}

- po czwarte, z potrzeby weryfikacji w praktyce /na przyk-
tad wcéwiczeniach/ jakiej$ teorii wojskowej czy JeJ czeSci.

Brak okreslonych rozwigzan w teorii wojskowej lub poda-
wane w watpliwos¢ obowiazujagce rozwigzania stwarzajg niewatpli-
wie tzw. sytuacje problemowa. Najbardziej typowe przejawy sy-
tuacji problemowej w teorii wojskowej wystepujg wtedy, gdyj

- wyniki okres$lonej dziatalno$ci nie odpowiadajg zakta-
danym celom. Na przyktad w pierwszym okresie Wielkiej Wojny
Narodowej ZSRR przebieg dziatan wojennych dla Radzieckich Sit
Zbrojnych uktadat sie wbrew zakladanym planom, stad od razu
powstat problem: znalez¢, okresli¢ takie przedsiewziecia, kto-
re umozliwityby w danej sytuacji maksymalnie skuteczne wyko-
rzystanie posiadanych sit i $Srodkéw do przeciwdziatania nie-
przyjacielowi}

- opracowane dotychczas teoretycznie uzasadnione i prak-
tycznie sprawdzone sposoby rozwigzywania zadan nie moga byc
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wykorzystane lub nie dajg pozadanego efektu w nowych warunkach.
Przyktadem powstania podobnej sytuacji problemowej byto ,zaist-
nienie w potowie lat pieédziesigtych sprzecznos$ci pomiedzy
istniejgca teoria wojskowg prowadzenia wojny zwyklymi srodka-
mi walki a pojawieniem sie broni rakietowo-jgdrowej. Spowodo-
v/ato to koniecznos¢é opracowania nowej teorii wojskowej, nowych
sposob6w prowadzenia dziatan wojennych, operacji i walkif

- w praktycznej dziatalno$ci wojskowej ujawniajg sie
fakty, nie mieszczace sie w ramach istniejgcych poje¢ teore-
tycznych. Tego rodzaju sytuacje problemowg moze stworzy¢ mie-
d”~ innymi pojawienie sie nowego technicznego $rodka walki
zbrojnej, ktérego uzycie wykracza poza' ramy uprzednio opraco-
wanych zasad taktycznych i operacyjnych}

- okres$lona teoria wojskowa stata sie logicznie sprzecz-
na z teorig ogdélng lub innymi dziedzinami wiedzy wchodzacymi
w zakres danej nauki. Na przyktad, powstanie i hipotetyczne
wykorzystanie strategicznych wojsk rakietowych, z natuiy rze-
czy, przeczyto dotychczasowym sposobom prowadzenia dziatan *
wojennych i wymagato opracowania z gruntu nowej teorii ich uzy-
cia, a wiec zrewidowania zatozen strategii i dalszego rozwoju
jej teorii. Z kolei, nowe sposoby osiggania strategicznych ce—
léw - przy wykorzystaniu strategicznych wojsk rakietowych -
uwarunkowaty twdércze wzbogacenie teorii sztuki operacyjnej i
taktyki.

Nalezy wszakze zaznaczy¢, ze z problemem naukowym czy
badawczym mamy do czynienia dopiero wowczas,, gdy istnienie
niewiedzy jest zjawiskiem obiektywnym. Wtakim rozumieniu ustaw-
ianie problemu naukowego z zakresu teorii wojskowej zawiera
zasadng krytyke dotychczasowego jej stanu, dokonywang poprzez
postawienie odnoszgcego sie do niej pytania. Zaktada ono pewng
wiedze /co$ sie przeciez wie stawiajac problem/, a jednocze$nie
okre$long niewiedze /o co chodzi, aby pozna¢ prawde w obrebie
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tego, czego sie nie wie/. Problem ;)a3w swoiste pytanie okreslaf-
Ngce ;jakoe¢ i rozmiar dane;) niewiedzy wyznacza w konsekwencji
cel i granice badan branej pod uwage teorii wojskowej. Badania
bez ustalonego dla nich problemu sprowadzityby sie bowiem do
pracy bez koncepcji twoérczej i bylyliy niecelowe.

Ustalenie probleméw naukowo-badawczych planowanych do
zbadania w ¢wiczeniach, wigze sie z umiejetnoscig witasciwego
ich rozr6zniania, zwykle z pNnktu widzenia: stopnia /zakresu/
ich konkretyzacji oraz stopnia ogolnosci lub szczegétowosci
oraz ich waznosci.

Problemy teorii wojskowej mogg by¢ w réznym stopniu ogol-
ne i szczeg6towe. Czym zatem nalezy sie kierowaé przy nietat—e
wej, z natuiy rzeczy, konkretyzacji stopnia ogdlnosci badz
szczegbdtowosci tych probleméw? Wydaje sie, ze uwzglednia¢ na-
lezy przede wszystkim dwa kryteria:

- pierwsze kiyterium okres$lania stopnia ogdlnosci po-
winno uwz”ednia¢ obowigzujagce pojecia odnoszace sie do branej
pod uwage teorii wojskowej. Do kazdego pojecia mozna przeciez
wysungé jakie$ zastrzezenia stanowigce podstawe do sfomutov/a—
nia problemu naukowo-badawczego. Identycznie przedstawia sie
sprawa z granicg.szczeg6towosci danych poje¢ teoyiA «ojskowejf

- drugie kryteri\mi okres$lania stopnia o0g6lno4Ql wigze
sie z kresem mozliwosci /cay to ze wzgledu na stan wiedzy, czy
tez wyczerpanie juz wszelkich mozliwosci tworczych i organiza-
cyjnych badaczy/ pracy badawczej przy weryfikowaniu okreslo-
nych probleméw w czasie ¢wiczenia.

Podobnie jak stopieh ogdlnosci ustala sie stopien szcze-
gotowosci probleméw teorii wojskowej.

Problemy teorii wojskowej moga by¢ mniej lub bardziej
wazne, zaleznie od wartosci konkretnego problemu, ktdrg wyrar-
za wymierna ocena, stanowigca stosunek podmiotu oceniajgcego
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do przedmiotu ocenianego. Stosunek ten ksztattujg na ogét bai>-
dzo réznorodne warunki - zaréwno obiektywne, Jak i subiektywne.
Nalezy Jednak nadinienid, ze wysuwajac twierdzenie o waznosci
danego problemu, nalezy zawsze mie¢ na mysli Jego v/artosd
obiektywna. Podstawy ksztattowania powyzszego stosunku, pr#
okres$laniu waznosci probleméw naukowo-badawczych teorii wojsko-
wej zazwyczaj stanowig:

- ustalone plany badan dostosowane do potrzeb danej teorii
wolskov/e) zdeterminowane zadaniami priorytetowymi, ktére wyni-
kaja na przyktad z obiektywnych przestanek obrony kraju, przy-
gotowania i prowadzenia operacji lub walki;

- pozycja /ranga/ branego pod uwag® problemu naukowo-ba-
dawczego ze wzglitdu na wyzszy stopien Jego ogdélnosci /mniejszy
stopien Jego szczegdétowosci/ w poréwnaniu z innymi problemami;

- panujace trendy, w zakresie poszczegdlnych teorii v/olsko-
wych. Bardziej wazny Jest oczywiscie probiem odpowiadajacy
Jakim$ uznanym trendom, a mniej wazny im nie odpowiadajacy;

- aktualnos$¢ probleméw naukowo-badawczych - w odniesie-
niu do niezbadanych, bez ktérych rozwigzania bytby niemozliwy
dalszy rozv/6) danej teorii wojskowej, a takze do probleméw uz-
nanych za wazne przez ogo6t specjalistow czy kompetentne ogniwa
dowddczo-zarzadzajace.

Ksztattowanie stosunlcu oceniajgcego /podmiotu/ do oce-
nianego /przedmiotu/ w zwigzku z okres$laniem waznosci proble-
mow naukowo-badawczych musi mie¢ charakter obiektywny. Nato-
miast Jes$li chodzi o warunki charalcteru subiektywnego, to za-
lezg one od osobowosci'badacza /podmiotu oceniajacego/, a wiec
od Jego kwalifikacji, przekonan, zainteresowan, postaw itd.

Niekiedy pojecie "problem” stosuje sie zamiennie z poje-
ciami: "temat", "zagadnienie". W praktyce czesto bowiem proble-
nmy naukowe formutuje sie nie w postaci zdan pytajnych, lecz
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wiasnie V postaci tematdéw /25agadnien/* Nalezy takze zauwazy¢,
ze problemy /zagadnienia/ naukowe zazwyczaj wynikajg z tresci
tematow.

Pewien wykaz najczysciej badanych probleméw — tematow
naukowych teorii wojskowej mozna ustali¢ na podstawie tematow
uwzglednianych na przestrzeni kilku ostatnich lat przez Akademie
Sztabu Generalnego VP w ¢wiczeniach wiasnych i ¢wiczeniach
z wojskami. lyty nimi gtédwnie:

1. V zakresie taktyki: wykorzystanie pododdziatéw i od-
dziatéw poszczegolnych rodzajow wojsk w walcej dziatania szcze-
go6lnej uzyskiwanie przewagi ogniowej nad nieprzyjacielem i prze-
tamywanie jego silnej obrony przeciwpancemejj stosowanie przez
przeciwnika kawalerii powietrznej; uzycie wilasnych $migtowcow
szturmowych d wykorzystanie wynikow ich dziatan przez podod-
dziaty i oddziaty ogélnowojskowej przygotowanie, organizowanie
i uzycie powietrzno-ladowych zespotdw ogniowo-uderzeniowychj
organizowanie i prowadzenie dziatan rajdowych; zabezpieczenie
dziatan, zwitaszcza tylowe i bojowe, a w zabezpieczeniu bojo-
wym rozpoznanie, walka radioelektroniczna i obrona przed bronig
masowego razenia.

2. Wzakresie sztuki operacyjnej; mobilizacja i rozwinie-
cie wojsk, wiacznie z ich przegrupowaniem na duzg odlegto$é;
pierwsze uderzenie jadrowe oraz udziat wnim lotnictwa i wojsk
raicietowych; maskowanie operacyjne; dziatania bojowe prowadzo-
ne przez ogolnowojskowe zwigzki operacyjne i zwiazki wojsk lot-
niczych na innych niz nadmorski kierunkach operacyjnych, a jes-
i chodzi o kierunek nadmorski, to wypracowanie optymalnych
form wspotdziatania z lotnictwem i marynarkg wojenna.

3. Wzakresie dowodzenia: praca sztabu w warunkach wyko-
rzystania zautomatyzowanych technicznych $rodkéw dowodzenia;
przejmowanie dowodzenia za okre$lone ogniwa przez szczeble
dowodzenia w stosunku do nich podrzedne, a niekiedy i nadrzedne;
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intensyfikowanie pracy sztabow poprzez réwnolegta praci™ Jak

najwitckszej liczby ogniw dov/odzenia.

Nalezy unika¢ przeprov/adzania sztywnej granicy "zakreso-
wej" pomi“gdzy poszczeg6lnymi problemami - tematami teorii
wojskowej. Ich podziat: i zalcres treSciowy nalezy tralctov/ax5
elastycznie. Na przyktad w czasie jednego z ¢wiczen z wojska-
mi w Slaskim Okregu Wojskowym, wr ktdéiym chodzito o sprawdzenie
wnioskéw i hipotez Akadeiaii Sztabu Generalnego WP i dowodztwa
tego okregu dotyczgcych usprawnienia dowodzenia dywizjg pan-
cerng w zasadniczych rodzajach dziatah bojov/ych, badaniami
weiyfikacyjnymi objeto: metody i organizacje pracy na stanowis-
kach dowodzenia w dywizji pancernej, wtym szczegdlnie planov/a-
nie i organizowanie natarcia oraz obronyj obieg informacji
/ilosé, czas, objetos¢/ sytuacyjnych i decyzyjnych; organiza-
cje i funkcjonowanie systemu dowodzenia, w tym zwiaszcza jego
odporno$¢ na zakidcenia radioelektroniczne nieprzyjaciela; za-
sady i sposoby wykorzystania eskadry $mi®owcow rozpoznawczo-
tacznikowych; organizowanie likwidacji skutkéw uzycia przez
nieprzyjaciela broni jagdrowej; potrzebe i mozliwosci inzynie-
ryjnej rozbudowy stanowiska dowodzenia dywizji pancernej. Nie
ulega watpliwosci, ze wszystkie wyliczone tematy mogly byc
réwniez potraktowane jako podproblemy /tj..czesci skladowe/
problemu ogo6lniejszego: dowodzenie dywizjg pancerng ¢ zasadni-
czych rodzajach dziatan bojowych.

Ukierunkowanie probleméw gtéwnych i pomocniczych nastepu-
je najczesciej na podstawie; Dyrektywy Ministra Obrony Narodo-
wej do dziatalnosci Sit Zbrojnych PEIl wlatach ... ; Rozkazu
Ministra Obrony Narodowej do szkolenia Sit Zbrojnych w roku
wnioskéw z ¢wiczen; ustalen dowddcéw okregdw wojskowych i ro-
dzajéw sit zbrojnych, szefow rodzajow wojsk i stuzb, komendan-
téw uczelni wojskovych, a niekiedy odpowiedzialnych badaczy.



Poczatkowg formg stawiania jakiegokolwiek problemu nauko-
wego teorii wojskowej jest zwykle domniemanie, wyptywajgce z
udnystowienia niewystarczalnosci dotychczasowej wiedzy i bodace
wynikiem gtebokich rozmys$lan. Mozna wysnu¢ jedno lub kilka lo-
gicznie uzasadnionych domnieman. Kazde pojedyncze domniemanie
lub najbardziej realne z kilku domnieman traktuje sie wstepnie
jako hipoteze robocza. Na przykiad jednocze$nie z rozwojem
wojsk powietrznodesantowych wynikta konieczno$¢ doskonalenia
sposobow ich uzycia, szczegdlnie w warunkach stosowania broni
jadrowej. Takie zadanie mozna byto rozwigza¢ stawiajagc naj-
pierw odpowiednig hipoteze robocza.

. Na podstawie hipotezy roboczej studiuje sie materiat
empiiyczny i teoretyczny. Podczas jego analizy hipoteze robo-
czg potwierdza sie lub odrzuca. Je$li ustali sie duzy stopien
jej wiarygodnosci, czyni sie ja jadrem hipotezy naukowejx/ jako
najbardziej wiarygodnej propozycji dotyczacej mozliwosci rozwig-
zania problemu.

We wszystkich przypadkach powstanie hipotez jest wyjsciem
poza granice posiadanej wiedzy, a przy zasadnych hipotezach -
- zaczynem nowej przewidywanej wiedzy, ktorej wiarygodnosc
trzely potwierdzi¢ lub obali¢ w toku badan. Innymi stowy: na
podstawie faktow, zatozen i zasad znanych lub obowigzujacych
stawia sie teze, ze na przyklad dziatanie /dziatalnos$é/, czyn-
nosci itp. szkolonych w czasie ¢wiczenia powinny przebiegac
tak, a nie inaczej, itd.

Hippteze naukowa w zakresie teorii wojskowej nalezy tak
sformutowaé, aby umozliwiata jej sprawdzenie, zwtaszcza podczas

x/ Hipoteza /termin ten pochodzi od greckiego stowa "hipothesie"
i oznacza wiasnie przypuszczenie/ jest zatem swoistg tezg
o istnieniu lub nieistnieniu okreslonej sytuacji w ¢v/iczeb-
nym dziataniu szkolonych - czyli posrednio w walce lub bit-
wie - oraz o zaleznosci pewnych zdarzenn w tym dziaitaniu od
innych zdarzen.
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¢wiczen. Niesprawdzalne przypuszczenia najczecciej bedg" naleza-
ty do fantazji, réznego rodzaju projektow i nie moga by¢ badane
czasie Cwiczen.

Zawarte w hipotezie przypuszczenie nie wyklucza, mimo
jego prawdopodobieristwa, zamiany innym przypuszczeniem. Dlatego
nalezy w rownym stoimiu uwzglednia¢ fakty zaréwno potwierdza-
jace wybrane przypuszczenie, jak i fakty je negujgce. Prawidio-
wy rozwoj hipotezy naukowej to proces; albo jej uzasadnienia -
az do przeksztatcenia w zatozenia teoretyczne - lub jej zaprze-
czenia i zamiany inng hipotezg. Vdziatalno$ci badawczej wybra-
na hipoteza moze takze wywiera¢ na badacza odpowiedni wphyw.

V7 tym przypadku nalezy uwzglednia¢ tylko te fakty i wiedze,
ktére potwierdzajg hipoteze.

Przypuszczenie zawarte w hipotezie powinno umozliwiaé m
stworzenie logicznie niasprzecznego systemu wiedzy, pozwalaja-
cego podczas procesu badawczego wykiywaé nowe fakty oraz nowe
prawidtowosci.

Niekiedy problem naukowo-badawczy jest tozsamy z hipoteza,
ktéra trzeba udowodni¢. Wtedy jego rozwigzanie sprowadza sie
wylgcznie do udowodnienia postawionej hipotezy.

Hipotezy, podobnie jak cate problemy naukowo-badawcze,
moga by¢ mniej lub bardziej ogolne czy szczegotowe. Wniekto-
rych badaniach teorii wojskowej w czasie ¢wiczen wystepuje
tez c”y uklad powigzanych ze sobg tematycznie /celowo/ przy-
puszczen - hipotez. Stanowig one wtedy okreslony poglad intu-
icyjny. Ma on znaczenie dla rozwoju danej teorii wojskowej
wtedy, gdy - podobnie jak odzwierciedlane przez nie problemy
-§cisSle bazuje na teorii wojskowej, ktorg juz sprawdzono i
ktéra nie ma w sobie nic hipotetycznego.

Kazdy badany problem /zagadnienie/ teorii wojskowej wyma-
ga uzasadnienia, ze jest rzeczywiscie naukowym. Trzeba takze

25



okresli¢ jego powigzania z innymi problemami oraz umotywowac
konieczno$¢ prowadzenia badan.

Nalezy ponadto mie¢ na uwadze fakt, ze niektére problemy
moga by¢ foimutowane' subiektywnie, bez uwzglednienia faktycznie
istniejgcego stanu obiektywnej wiedzy o przedmiocie.

Wadliwymi ustawieniami problemu —jak twierdzi J6zef
Pieter, moga by¢:

1/ ustawienie bezpodstawne w Swietle dotychczasowej wie-
dzy;.

2/ ustawienie niewyrazne, niejasne;

3/ ustawienie zbyt obszerne wobec faktycznie wykonywa-
nych prac badawczych;

4/ ustawienie zbyt ciasne w stosunku do wykonanej pracy
badawczej;

Y ustawienie "krzywe”, nie dotyczace tych spraw, ktdre
faktycznie byty badz majg by¢ przedmiotem badan danego autora
itp.~AN ! .

Jes$li chodzi o zagadnienia naukowo-badawcze, to w niektd-
rych wypadkach sg one catkowicie utozsamiane z problemami nauko-
wo-badawczymi. W innych za$ stanowiag poszczeg6lne kolejne czesci
problemu naukowo-badawczego. Tak witasnie potraktoweuio te sprawe
w dalszej tresdci niniejszej pracy.

Giebokie rozumienie istoty probleméw /zagadnien/ teorii
wojskowej oraz prawidlowe ich ustalenie nie zapewnia, same
przez sie, w czasie ¢éwiczeh /¢éwiczenia/ sprawnej organizacji
badan. Potrzeby jest jeszcze odpowiedni program badan w odnie-
sieniu do danego problemu /probleméw/ i zagadnien teorii wojsko-
wej. Zawiera on - generalnie rzecz biorgc - catoksztatt przed-
siewzie¢ i czynnosSci planowanych do v/ykonania podczas danego

x/Jbzef Pieter; Zaiys metodologii pracy naukowej. Panstwowe
V/ydawnictwo Naukowe, Warszawa 1975» s.68.
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¢wiczenia /¢éwiczenn/, aby zadany proces badawczy przebiegat w
sposob zorganizowany, w przewidzianym okresie i stwarzat opty-
malne warunki do pomys$inego osiggniecia zatozonych w badaniach
celow. Wpraktyce program badania teoriiw”jskowej podczas éwi-
czen wymaga - po ustaleniu problemu /probleméw/ i zagadnien

- okreslenia takich zatozen i wytycznych /planu/ dziatania,
ktére umozliwityby zespotowi /grupie/ badawczemu obiektywne i
zbadanie witasnie danego problemu /probleméw/ i danych zagad- I
nien teorii wojskowej oraz sprawng organizacje pracy zespotu N
/gi"py/« Traktujgc zatem kv/estie ramowo, nalezatoby w odniesie-
niu do kazdego konkretnego problemu badawczego ustali¢ gtdwne
komponenty programu badan, a mianowicie; gdzie /w jakim ¢év/i-
czeniu lub ¢wiczeniach oraz terenie/, przez kogo i jak /metody

i techniki pracy zespotu lub grupy badawczej, zadania badawcze/
problem ten /zagadnienie to/ i w jakim celu powinien by¢ bada-
ny /rozwigzywany/«

W8réd wymienionych komponentéw programu badan bardzo waz-
ne, wrecz zasadnicze znaczenie ma trafny wybor konkretnego ro-
dzaju ¢wiczenia, ktoiy najlepiej zapewnia zbadanie okreslonego
problemu /probleméw/ czy zagadnien teorii wojskowej. Wybor
ten wigze sie scisle z gleboka znajomoscig istoty, przeznacze-
nia i typowych tresci przede wszystkim takich rodzajow c¢wiczen,
jak ¢wiczenia grupowe, giy wojenne, ¢wiczenia szkieletowe™N'™ i
¢wiczenia z wojskami /co zostato przedstawione w zataczniku 9/«

x/ Wodniesieniu do terminéw "gry wojenne” i "¢wiczenia szkiele-
towe" oraz taczenia ich dalej wogélniejszy, zbiorczy rodzaj
¢wiczen - "¢v/iczenia dowddczo-sztabowe”, przyjeto nazewnictwo
stosowane ,w Akademii Sztabu Generalnego V/P. Mozna réwniez
postugiwaé sie odmienng terminologig. Mozna na przyktad pod
nazwa “"¢wiczenia dowddczo-sztabov/e" rozumieé tylko giy wojen-
ne i wzwigzku z tym nie taczy¢ ich i ¢wiczen szkieletovi/ych
w o0gO0lniejszy rodzaj ¢wiczen. WMatej Encyklopedii Wojskov/ej
proponuje sie podziat ¢wiczen dowddczo-sztabowych na ¢wicze-
nia dov/6dczo~sztabovwwe na mapach oraz év/iczenia szkieletowe.
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Nale” podkresli¢, ze efektyvmos$¢ badania teorii wojsko-
wej i jej probleméw /zagadniehn/ w czasie éwiczeh zalezy w duzym
stopniu od poziomu ich przygotowania i przeprowadzenia# Dlatego
kazde ¢wiczenie nalezy poprzedzaé szczegétowym przygotowaniem
pod katem mozliwosci zapewnienia odpowiednich warunkéw do6 ba-
dania teorii wojskowej#

Wrazie mozliwosci realizowania zadan badawczych w kilku
¢wiczeniach tego samego rodzaju, ale o réznej skali organiza-
cyjnej lub w ¢éwiczeniach réznego rodzaju, badz w sytuacji gdy
zadania badawcze nie sg uszczego6towiane, nalezy bra¢ pod uwage
¢wiczenie odpowiednio wyzszego rzedu. Nalezy podkresli¢ wyjatko-
wag role ¢wiczen dwustronnych, ktére umozliwiajg nie tylko zba-
danie wnajpetniejszym vyraiarze roznych probleméw /zagadniehn/
teorii wojskowej /zwitaszcza dotyczgcych struktury organizacyj-
nej, takty<~no--“"}micznyct*d”ych jizbrojenia i bojowego sprze-

t~chnj~znego, proceséw decyzyjnych oraz charakteru v/alki,
bitwy i operacji/, lecz takze "dwustronne" weryfikowanie wyni-
kéw badah. Whnioski badav/cze dotyczace jednej ze stron ¢wicza-
cych /na przyklad nacierajgcej/ empirycznie potwierdzajg sie
lub nie potwierdzaja wwyniku dziatania strony przeciwnej,
/na przykiad bronigcej sie/.

Temat éwiczenia najczes$ciej jest nadrzedny w stosunku do
badanej w nim problematyki. Niekiedy badany problem moze byé
tozsamy z tematem okreSlonego etapu ¢wiczenia, a zagadnienie
badawcze - z zagadnieniami szkoleniowymi. Potrzebom badania da-
nej teorii wojskowej wéwiczeniu najlepiej odpowiada peina zgod-
nos¢ problematyki badawczej z problematyka przerabiang w ¢wi-
czeniu.

Szczebel éwiczenia z punktu widzenia celow badawczych
ustala sie w zaleznos$ci od zakresu tematycznego /tresci/ bada-
nej problematyki. Nalezy dazy¢ do tego, aby ¢éwiczenie miato
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taki sam lub wiekszy zakres tematyczny jak badane problemy
/zagadnienia/ teorii wojskowej. Problemy /zagadnienia/ dotyczar
ce putku v/skazane jest bada¢ w ¢wiczeniu putkowym lub dywizyj-
nym, problemy /zagadnienia/ odnoszace s do dywizji - w éwi-
czeniu dywizyjnym lub armijnym. Oczywiscie wyznacznikiem sg tu
problejny gtéwne.

Kazde ¢wiczenie musi by¢ i~z wane w terenie - je$li,
rozumie¢ przez to okreslone miejsce rozmieszczenia kwiczacych.
Cwiczenia szkieletowe i ¢wiczenia z wojskami odbywajg si® bez-
posrednio w terenie. Cwiczenia grupowe i gry wojenne - z zasa-
dy w pomieszczeniach statychj zaktada sie w nich jedynie umov/-
ne wykorzystanie teiunu. Natomiast treningi sztabowe przeprowa-
dzane sg zar6wno w pomieszczeniach statych, jak i w terenie.

Teren powinien byé przy tym rdzny, a to jest rOwniez waz-
ne z punktu widzenia potrzeb badawczych teorii wojskowej, Teren
¢wiczenia, urealniajgc rozgrywane wnim sytuacje, na og6t utat-
wia badanie problematyki talctyczno-operacyjnej. Nalezy wiec
zawsze uwzglednia¢ specyfike terenu, mie¢ na uwadze zgodnosé
pomiedzy badang problematyka a wiasciwosciami terenowymi dane-
go éwiczenia. Oczywiscie nie mozna na przyktad' bada¢ uzycia
bojowego dywizji zmechanizowanej w terenie goérzystym w czasie
¢wiczenia, ktore zaklada prowadzenie dziatan w terenie réwnin-
nym. Do badania za$ dziatann desantowych niezbedny jest kierunek
nadmorski, natomiast forsowania czy obrony przeszkéd wodnych -
- teren gesto pociety rzekami, kaniami i jeziorny.

Zarowno w ¢wiczeniach doswiadczalnych, jak rowniez w ¢wi-
czeniach, wktorych teoria wojskowa jest badana w ramach /oprécz/
realizowania innych szkoleniowych celéw, badania bedzie naj-
czesciej prowadzit specjalny zespo6t /grupa/ badawczy, podlega-
jacy bezposrednio kierownikowi ¢wiczenia i z nim $cisle wspot-
pracujacy. Niekiedy prowadzenie badan moze byé powierzone zespo—
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tom kontrolno-badawczym, rozjemcom, a nawet szkolonym* Beda

to najczesciej jednak badania tylko wybranych probleméw, a ich
rezultaty nie zav/sze bedg wiasciwe i odpowiednio uogo6lnione*
Podobna sytuacja zaistnieje rowniez woéweczas, gdy badaniami
zajmuje sie bezposrednio kierownictwo ¢wiczenia, a szczegdlnie
szkoleni. Uczestnicy éwiczenia, podejmujgc i realizujac, decyzje
w przedstawianych materiatach badawczych mogg sie sktaniaé¢ do
uzasadniania tych decyzji oraz dziatania wojsk, zamiast obiektyw-
nie ocenia¢ wyniki. Wkonsekwencji trudno te wyniki poréwnac

z innymi decyzjami /dziataniami/, wystepujacymi w podobnej sy-
tuacji. Komplikuje to okreslenie optymalnosci i obiektywnosci
danych decyzji, Z kolei jednak uwadze badaczy uchodzi czesto
wiele zjawisk, ktore mogag zauwazy¢ szkoleni, bedac bezposred-
nimi ich swiadkami czy nawet tworcami*

Z doswiadczen wynika zatem, ze istota, charakter i cel
badania teorii wojskowej w czasie' ¢wiczen wymagajag powotywania
specjalnych zespotéw lub grup badawczych* Oczywiscie rdéwniez
uwagi, wnioski, spostrzezenia i materiaty sprawozdawcze uzyska-
ne przez zespoty kontrolno-badav”cze, rozjemcow i kierownictwo
¢wiczenia sg cennym tworzywem zainwno do konfrontacji z materia-
tami zespotdéw /grup/ badawczych, jak i do uogoélnienia i upow-
szechnienia wynikéw badan.

Wykonanie wielu zadan badawczych w ¢wiczeniu mozna po-
wierzy¢é przedstawicielom nadrzednego dowodztwa i sztabu. Do za-
dan takich mozna zaliczyé: ustalenie przedsiewzie¢ realizowa-
nych przez dowddcéw, sztaby i wojska oraz czasu ich rozpocze-
cia i zakonczenia} okre$lenie $redniej pi~dkosci ruchu wbjskj
wrysowywanie na mapie rzeczywistych drdg ich marszu, rejonéw
odpoczynku, odcinkéw przetamania obrony, forsowania przeszkéd
wodnych, rubiezy rozwiniecia i szereg innych zadan.
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Organizacja zespotu /grupy/ badawczego zalezy gtdwnie
od charakteru,, znaczenia i zakresu badanej problematyki, kwali-
fikacji i przygotowania cztonkéw zespotu do konkretnych badan
oraz rodzaju i ukiadu tresci ¢wiczenia.

Na przyktad we wspomnianym éwiczeniu Slaskiego Okregu
Wojskowego zespét badawczy tworzyto kilkudziesieciu oficeréw:

- zastepca kierownika ¢wiczenia ds. naukowo-badawczych -

- révmoczeenie kierovmik aparatu weryfikacyjnego, dziatajacy
bezposrednio przy kierowniku ¢wiczenia;

- kilkuosobowa grupa uogélniania wnioskdéw z prowadzonych
badann i doswiadczen, bedaca faktycznym sztabem zastepcy kie-
rownika éwiczenia ds. naukowo-badawczych i znajdujaca sie przy
sztabie kierownictwa ¢wiczenia;

- 27 grup badawczych, z ktéiych kazda liczyta od 1 do Kkil-
kunastu oséb realizujgcych konkretne zadania weryfikacyjne
/badajacych przewaznie po kilka zagadnienn dotyczacych okreslo-
nych aspektéw dowodzenia dywizjg pancerng w natarciu i obronie/
oraz dziatajacych przy poszczeg6lnych ogniwach sztabu kierownic-
twa ¢éwiczenia, dowddztwach éwiczacego zwigzku taktycznego, jego
oddziatéw i pododdziatow.

Typowanie cztonkéw aparatu badawczego nie moze by¢ przy-
padkowe. Najlepsze mozliy™osci weryfikacyjne zapewnia wiaczanie
w jego skiad oséb zajmujacych sie rozwigzywaniem okreslonych
probleméw /zagadnief/ teorii wojskowej jeszcze przed ich spraw-
dzaniem w ¢wiczeniu. Postepowanie badawcze wymaga bov/iem nie
tylko gtebokiej znajomosci badanej problematyki teorii wojsko-
wej, ale rowniez widzenia przez badacza wiekszos$ci dziatah w
¢wiczeniu jako rezultatu indywidualnych czynnosci szkolonych,
a takze umiejetnosci dokonywania wnikliwych analiz i syntez,
wyciggania z pozornie nieistotnych zdarzen wiasciwych wnioskéw
itp. Do prowadzenia badan nalezy zatem kierowa¢ najlepiej przy-
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gotowanych oficeréw, wykord/stywad pracownikdw nauk:owo-dydaktycz-
nych akademii i pracownikéw naukowych instytutéw naukowo-badav/-
czych, przedstawicieli zaktadow i fabiyk produkujacych dane
wzoty bojowego spsrzetu technicznego* Sadaoze powinni zachowywac
si® taktownie zaréwno w stosunku dé aparatu kierowniczo—ozjem-
czego, jak i szkolonych.

Podczas opracowywania programu badan teorii wojskowej
w czasie ¢wiczen nalezy szczegdlng uwag™ zwr6ci¢ na ustalenie
wiasciwej metodyki prowadzenia badan, tj. okres$lenie sposobow
/technik/ postepowania /pracy/ aparatu weryfikacyjnego. Naj-
lepsze wyniki badania mozna uzyska¢ stosujgc jednocze$nie kil-
ka - a nawet caly wachlarz - metod. Odpowiada to bowiem szcze-
g6lnym wiasciwosciom postepowania badawczego w odniesieniu do
okreslonych probleméw i zagadnieh teorii wojskowej i moze pet-
niej potwierdzi¢ wiarygodnos¢ wynikéw badan. Stosowanie w éwi-
czeniu odpowiednich metod - to nie tylko warunek sprawnego
dziatania badawczego, lecz takze rekojmia duzej jego skutecz-
nosci i obiektywnosci. Problem metod badawczych szczegétowo
rozpatrzono w dalszej czeSci pracy.

Przy doborze metod badawczych powinno sie uwzglednia¢ ich
pracochtonno$¢ oraz zwigzane z nimi naktady rzeczowe i finanso-
we. Trzeba zatem kierowac sie zasadag ekonomicznego dziatania -
bez wzgledu na to, czy traktuje sie je z punktu widzenia wyd”-
nosci /uzyskiwania jak najwiekszych efektow przy ponoszeniu
pewnych okreslonych naktadoéw/, czy tez oszczednosci /uzyskiwa-
nia jak najwiekszych efektow przy ponoszeniu jak najmniejszych
naktadéw/. W obydwu bowiem przypadkach chodzi o to samo: opty-
malnie ekonomiczne dziatanie aparatu badawczego.

Program dzieli sie z zasady na odpowiednie cze$ci - za-
dania. Wtakim sensie zadanie badawcze, czyli inaczej co$, co
podczas badan- nalezy v\ykona¢, C% osiggna¢ - oznacza jaka$
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czes¢ /element, zespo6t elementéw/ okreslonego programu badan*

Rzecz jasna, ze wykonanie poszczegdlnych zadan wairunlcuje
zrealizowanie catego programu badan i osiggniecie catosciowych
celéw. Przy olcresleniu pojecia "zadanie badawcze” nie jest
takze istotne na ile oraz na jakie czescie /duze czy mate/
dzieli sie program* Podczas podziatu nalezy jedynie kierowaé
sie potrzebg wyczerpania catego programu badan, logicznego
uktadu zadann /odpowiedniego ich zhierarchizowania, przestrze-
gania stosownej kolejnosci itp,/ oraz zasadg prostoty i komu-
nikatywnosci tresci zawartyc}1 w zadaniach badav/czych. Nalezy
zatem dazy¢ do takiego formutowania zadan, aby prowadzenie ba-
dan byto tatwe i skutecznee

Zadanie badawcze dotyczace badania teorii wojskowej w cza-
sie Cwiczen dzieli sie niekiedy na blizsze i dalsze /nastepne/#

Ustalenie blizszego zadania badania teorii wojskowej w
¢wiczeniu wymaga zdobycia faktycznych danych potrzebnych do
wstepnego rozwigzania postawionego problemu. Na przykiad je$li
problem dotyczy okreslenia wymagan stawianych dowodzeniu, a
zwilaszcza systemowi punktéw dowodzenia na szczeblu taktycznym
i operacyjnym, oraz zapewniajagcym je weztom/liniom/ tgcznosci,
a takze ustalenia ewentualnego wphy/u na nie razgcych czynni-
kéw broni jadrowej itd., to zadanie blizsze mogtoby polega¢ na
uzyskaniu wiadomosci o: stopniu zabezpieczenia punktéw dowodze-
nia przed bronig masowego razenia} skutkach uderzeh przeciwni-
ka ta bronig} mozliwosciach dowodzenia wojskami /sitami i $rod-

kami/ mimo tych czy innych strat poniesionych przez punkty do-
wodzenia itd.

Dalsze /nastepne/ zadanie badawcze formutuje sie w posta-
ci szeregu pytein, na przyktad: w jaki spos6b w tym lub innym
prawdopodobnym potozeniu odtworzyé dowodzenie wojskami? lle

53



do tego trzeba sit i Srodkéw? Jakie trzeba zrealizowaé przed—
si”wziigCia i w jakiej kolejnosci? Udzielenie odpowiedzi na po-
wyzsze pytania umozliwia rozwigzanie catego, danego problemu*

Nalezy podkresli¢ wyjgtkowe znaczenie prawidtowego usta-
lenia i pisemnego sfoimutowania w programie badania poszczegdl-
nych probleméw /zagadnieh/ teorii wojskowej celu /celow/ poste-
powania w stosunku do kazdego zadania badawczego* Osiggniecie
celu catoSciowego Jest bowiem zdeterminowane realizacjg wszyst-
kich /wiekszosci/ celéw czastkowych.

Prawidlowe ustalenie celow danych zadan badawczych przy-
czynia sie do optymalnego zrealizowania probleméw /zagadnien/
badawczych* Sformutowa¢ nalezy wiec cele badawcze w sposob
skonkretyzowany, szczegétowy i zrozumialy, a takze realny, aby
odpowiadaly rzeczywistym potrzebom /mozliwosciom/ badan* Kon-
kretyzacja i szczeg6towos$¢, zrozumiatosé /Jasnos¢/ i reednosc
/dostepnos$é/ celéw badawczych umozliwia lepsze zorganizov/anie
badan* Natomiast ogélnikowos$¢, mniejsza zrozumiatos$é /Jasnosc/
i mniejsza realno$¢ /dostepnos$c¢/ tych celéw utrudnia zorganizo-
wanie badan.

Miedzy poszczegolnymi celami zachodzg najczesciej ztozo-
ne stosunlci* Wzaleznos$ci od ich charalcteru mozna wyrézni¢ przy-
najmniej trzy grupy celow:

- grupe celéw nadrzednych i podrzednych, czyli grupe ce-
I6w catosciowych i czesciowych /posrednich/. Osigganie tych
drugich celéw prowadzi do osiggniecia pierwszych, ktdre mozna
w tym yypadku tralctowaé Jako cele ostateczne. Celami nadrzed-
nymi danych badah sg cele ogé6lne, a celami podrzednymi - cele
badann poszczeg6lnych zagadnienh}

- grupe celéw réwnorzednych}sg to na przyktad cele zwig-
zane z badaniem zagadnien réwnorzednych}

34



—ogrup™ celow spi”ecznych. Wystepowanie takich celdéwj
niewskazanych ich powigzan wewnetrznych ma miejsce w praktyce
badan wtedy, gdy na skutek ztych zatozen preferuje sie
z zagadnien badawczych kosztem drugich, a zwtaszcza zagadnie-
nia drugorzedne kosztem zagadnien pierwszorzednych*

Ustalajgc wiec zadanie badawcze w odniesieniu do danego
programu badann problemu /probleméw/ czy zagadnien teorii wojsko-
wej nalezy wnikliwie wyjasni¢ wystepujace stosunki /relacje/
pomiedzy celami oraz $cisle je uwzglednia¢ w toku badan. Okres-
lenie tych stosunkéw jest jednak trudne, gdyz nie dysponujemy
zadnym oficjalnym i obowiazujagcym rejestrem celéw badawczych
/odpowiednio uszczegétowionym/.

Podczas opracowywania programu badania teorii wojskowej
w czasie ¢wiczenia - niezaleznie od tego czy jest ono poswie-
cone tylko wczes$ci realizacji programu badan, czy ma zaspoko-
i¢ jego potrzeby catkowicie - organizatorzy badan powinni $cis$-
le wspotpracowaé z organizatorami ¢wiczeh, doktadnie korelujac
swoje poczynania.

Staty kontakt obydwu stron i dysponowanie przez organiza-
torow badan aktualnymi danymi o wszelkich zmianach w opracowy-
wanej dokumentacji ¢wiczenia umozliv>ria elastyczne dostosowywa-
nie programu badania do planu danego ¢wiczenia.

Z kolei wéwiczeniach doswiadczalnych kontakt organiza-
toréw badan z organizatorami ¢wiczenia /jes$li nie sg oni toz-
sami/, umozliwia odpowiednie przygotowanie i zorganizowanie
zarébwno badan, jak i ¢wiczenia.

Inicjatywa wspotpracy powinna wychodzi¢ od zespotu /gru-
py/ opracowujacego program badan.
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I11. PLANOWAKIB BAJAIT TEORII WOISKOWE] W CZASIE CY/ICMK

Planowanie badan teorii wojskowej w czasie ¢wiczeh ste-
nowi integralng cze$¢ ich przygotowywania* organizowania i pro-
wadzenia*

Planowanie to ma zapewnic:

- Scislejsze powiazanie celéw i zagadnien szkoleniowych
z celami i problemaiai badawczymi?

- zebranie wartoSciowego materiatu badawczego z zakresu
teorii wojskowej w og6le oraz wykorzystanie go w szkoleniu
dowodztw, sztabow i wojsk?

- gruntowne przygotowanie zespotow /grup/ badawczych lub
tych oficeréow, ktéiym powierzy sie prowadzenie badan.

Réwnoczesnie z precyzowaniem tematu, celu i rozmachu ¢éwi-
czenia oraz ustalaniem zagadnien szkoleniowych nalezy okreslic¢
cel badan i problemy badav/cze, gdyz niekiedy moze by¢ konieczne
odpowiednie skorelowanie zaréwno szkoleniowych celéw ¢wiczenia,
jak i celu podejmowanych vt nim badan. Cele szkoleniowe moga
bowiem «'plywa¢ na foimutov/anie tresci celéw badawczych, i od-
wrotnie: cele, potrzeby i wymagania badawcze mogg wywiera¢ istot-
ny wplyw na cele, zagadnienia szkoleniowe oraz metode przygotowa-
nia i prowadzenia ¢wiczenia. Ponadto rownolegte planowanie C¢wi-
czen i badan stwarza przestanki do wilasciwego, gtebszego ujecia
zarébwno zagadnien szkoleniowych, jak i probleméw badawczych.
Umozliwia tez odpowiednie roztozenie wysitku szkoleniowego i ba-
dawczego oraz racjonalny podziat zagadnien i probleméw badaw-
czych w ¢wiczeniu.

Oczywiscie - jak juz wspomniano - nie we wszystkich ¢wi-
czeniach musi by¢ badana teoria wojskowa, chociaz kazde w zasa-
dzie ¢v/iczenie moze i powinno byé wykorzystywane do ekspeiymen-

36



towania, dokonania poréwnan, przewartosciowan i uzyskania ma-

teriatdbw do teoretycznych uogélnien. V powaznej mierze wyko-

rzystanie C¢wiczenn do badania teorii wojskowej zalezy od celu

i rozmachu danego ¢wiczenia* Najlepsze rezultaty badania teorii

wojskowej mozna bowiem uzyska¢ jes$li cele badah b~dg optymalnie
celami ¢wiczenia* (fAlc f

Poimutujac cel badan w danym ¢mczeniu nalezy odpowie-
dzie¢ na nastepujgce pytania:

- czy jest on ‘osiggalny?

- jaki jest stopien i mozliwo$¢ jego zrealizowania
/rezultat koricowy/?

- jaki jest zakres badan i ewentualnie kierunek gtéwne-
go wnich wysitku?

- ktore problemy mogg by¢ badane, a ktore nalezy poming¢?

- jak rzutujg cele badawcze na organizacje zespotow /grup/

badawczych?

" jakie moga byé zastosowane metody badawcze?

- jalcie wymagania nalezatoby okresli¢ organizatorom
¢v/iczenia, aby osiggna¢ zaktadany cel badan?

Uzyskanie trafnych odpowiedzi na wysuniete pytania za-
lezy z kolei, jalc wspomniano od réwnolegtego planowania i ¢wi-
czen,! badan* Wnajpeinie jszym wymiarze mozna je zapewni¢ wte-
O0ye gdy bedzie ono koncentrowane w pionie operacyjnym sztabu
szczebla dowodzenia, ktéry organizuje éwiczenie lub jesli
funkcje planistyczng bedzie spetniat oficer /zespél/ specja-
lizujgcy sie wtym sztabie w prowadzeniu badati czasie ¢wi-
czen. Do jego obowigzkéw nalezy zalic~¢é zwilaszcza sprecyzo-
wanie celéw i probleméw badawczych oraz przedstawienie ich
dowodcy lub szefowi sztabu do zatwierdzenia* We wszystkich wy-
padkach nalezy takze mie¢ na uwadze, ze planowanie stanowi po-
czcttek badan teorii wojskowej w czasie c¢wiczen* L]ysl te wyrazit
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B.MLKIEDROW nastepujgco; “Planowanie badan naukowych, o czym
sie bardzo czesto zapomina, jest integralng czescig procesu
badan naukowych”X/ .

Go wobec tego moze stanowié podstawe witasciwego, odpo-
wiednio ukieixinkowanego wyboru probleméw badawczych i precyzo-
wania celéw badan na odpowiednim szczeblu dowodzenia? Wydaje
sie, ze i wtym wzgledzie nalezy przestrzega¢ zasad obowigzu-
jacych w planowaniu szkolenia, a zwitaszcza éwiczen, w czasie
ktérych moga by¢ prowadzone badania.

Wdoborze probleméw badawczych powinna by¢ wiec uwzgled-
niona nastepujaca hierarchia waznosci:

- problemy rozwigzywane przez sztab nadrzednyj

- problemy rozwigzywane przez dowodce organizujgcego
dane ¢éwiczeniej

- v/nioski i problemy z poprzednich ¢v/iczen, ktére wyme-
gaty zbadaniaj

- problemy badawcze zgtoszone przez uczelnie wojskowe,
instytuty naukowe lub oficeréw ze sztabu nadrzednego;

- indywidualne propozycje przeprowadzenia badan yysuwane
przez oficeréw piszacych prace dyplomowe /magisterskie/, pra-
ce doktorskie i habilitacyjne lub przez oficeréw rozwigzujgcych
okres$lony problem w ramach prac naukowo-badawczych.

Planowanie badan teorii wojskowej w czasie C¢wiczen ukie-
runkowujg gtéwnie takie dokumenty, jak:

- "Dyrektywa Ministra Obrony Narodowej do dziatalnosci
Sit Zbrojnych PiiL w latach

- "Rozkaz Ministra Obrony Narodowej do szkolenia Sit
Zbrojnych PRD w roku

x/ B*M. Kiedrow; Konferencja, Nauka a synteza. Materiaty
zagraniczne, nr' 10, 1966 r.
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Dokumenty te zawierajg bowiem zadania, z ktoiych "vynika
potrzeba przeprov/adzenia odpowiednich ¢wiczen, w tym niekiedy
i doswiadczalnych, w ktorych beda prowadzone badania, a takze
dajg podstawe do okres$lenia lub bezposrednio okreslajg gtdwne
kierunki badan teorii wojskowej. Postawione zadania lub zalece-
nia sa z kolei w sposéb rozwiniety ujete w "Wytycznych organi-
zacyjno-szkoleniowych", "V/ytycznych" oki-eslonych inspektoréow
/szeféw/ oraz w planach szkolenia szczebla operacyjnego, a tak-
ze w centralnych planach prac naukowo-badawczych,

. Planowanie badan w ¢wiczeniach doswiadczalnych poviinno
by¢ podobne do badah prov/adzonych w ¢wiczeniach zawierajacych
gtownie tylko cele szkoleniowe. Mylny bowiem jest poglad, ze w
owiczeniu doswiadczalnym dominujg zdecydowanie cele i problemy
badawcze, a nie szkoleniowe, A przeciez jest oczyv/iste, ze tyl-
ko wnikliwe potraktowanie w ¢wiczeniu doswiadczalnym celéw szko-
leniowych sprzyja osiggnieciu celow badawczych, merytorycznej
gtebi badan. Tylko konsekwentna realizacja ambitnych celéw szko-
leniovych umozliwia realizacje celéw badawczych. Odmiennos¢ zas
¢v/iczenia doswiadczalnego od wybitnie szkoleniowego polega je-
dynie na powotywaniu zazwyczaj specjalnego aparatu badawczego,
Scislejszym precyzowaniu zagadnien szkoleniowych, odpowiednim
doborze terenu do ¢wiczenia oraz ustalaniu takiej metody jego
prowadzenia, ktora zapewnia petne osiggniecie zaréwno celéw
szkoleniowych, jak i badawczych.

Cwiczenia do$wiadczalne prowadzi sie gtownie w celu spraw-
dzenia nowej struktury organizacyjnej zwigzkéw i oddziatéw, ba-
dania metod i sposobdy; stosowania nowej taktyki, opracov/ania
najbardziej celowych sposob6w uzycia sprzetu bojowego i uzbro-
jenia, sprawdzenia skutecznosci oddziatywania rézn>ch srodkow
bojoyych na zotnierzy. Sprav/dza sie takze i bada aktualne zale-
cenia dotyczace pracy organdw politj*czaych oraz organizacji
partyjnych i miodziezoy.ych,
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Cwiczenia tego lypu sprd/;jaja ujawnieniu w por« sprzeoz~
noeci pouii“dzy najbardziej nowoczesnymi Srodkami walki, sposo-.
bami jej prowadzenia i obowigzujfiCEi organizacjg wojsk* Stwarza-
ja wic przestanki do doskonalenia w krétkim czasie stnoktur
organizacyjnych oraz v/drazania do praktyki szkoleniowej wojsk
nov/ych osiggni”“™¢ nauki i techniki, a takze do wszechstronnej
oceny tatctycznych i operacyjnych zatozen teoretycznych, w tym
uzyskiwaxiych na podstawie modelowania. W tralccie prowadzenia
takich éwiczen rozwaza sie z reguly rdzne sposoby rozwigzania
okreslonych problemoéw.

Cwiczenia doswiadczalne powinny byé organizowane wyjatko-
wo i woweczas, gdy istniejg problemy rzeczywiscie wymagajace
szczegOlnych warunkév/ do ich zbadania lub dodatkowego zweryfi-
kowania wynikéw uzyskanych w wielu innych éwiczeniach.

Planujgc badania teorii wojskowej /jej probleméw/ w cza-
sie C¢v/iczen nalezy uwzgledniac:

- rownomierne "roztozenie" zadaii badawczych na rdzne
okreslone ¢wiczenia.;

- Swiadome pov/tarzanie w kilku ¢wiczeniach prowadzonych
w réznych zwigzkach taktycznych lub na szczeblu operacyjnym
tych samych probleméw badav/czych w celu uzyskania szerokiego
materiatu poréwnawczego.

Ve wszystkich wypadkach nalezy ponadto wyraZnie precyzo-
wal zato /;nia badav/cze, przestrzega¢ zasady kompleksov/osci
badali oraz dazy¢é do uzyskania odpowiedzi na nastepujace pyta-
nia:

- ktore z zagadniehn szkoleniowych ¢wiczenia nalezy szcze-
go6lnie rozbudov/aé sytuacyjnie ze wzgledu na gldwny kierunek
penetr.acji badawczej?

- na jakich gtév/nych problemach trzeba skoncentrowaé
dziatalnos$¢ badawczg i jaki zesp6t badawczy preferowaé dla
osiggniecia postawionych celow?
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- w jaki sposob aachoyywaé rownowage miedzy tematami
vynikajacymi z probleméw weztowych, a nie mieszczacymi sie w
ich obszarze?

- jak selekcjonowac¢ cele i 'problemy badaviTCze w stosunku
do planowanego ¢wiczenia?

- jaka posta¢ /kompozycje/ nada¢ planem badan?

Znalezienie racjonalnych odpowiedzi na powyzsze pytania
zapewnia wlasciwe zestawienie planu badan. Opracowuje sie je
na szczeblu:

- Sztabu Generalnego WPj
Glownego Zarzadu Szkolenia Bojowegoj
- Inspekcji Sit Zbrojnych;
dowodztw rodzajow sit zbrojnych, sztabdw rodzajéw wojsk
i szefostw stuzb;

- dowodztw okregéw wojskowych i dowddztw dywizji;

~ uczelni wojskowych i instytutow naukowo-badawczych.

Wskali sit zbrojnych gtéwne problemy badawcze, z obo-
wiazkowym zaznaczeniem ich celéw, powrinny by¢ planowane:

- na pieciolecie, zgodnie.i réwnolegle z "Dyrektywa
Ministra Obrony Narodowej do dziatalnosci Sit Zbrojnych PRI
w latach...

- na kazdy rok szkoleniowy zgodnie i rov/noczesnie z "Roz-

kazem Ministra Obrony Narodowej do szkolenia Sit Zbrojnych
PRL w roku

Wplanie badan /teorii wojskov/ej/ nalezatoby ujmowac:
temat i cele badan; gtdbwne problemy badawcze i zwigzane z nimi
hipotezy robocze - tematy /ev/entualnie i cele/ okre$lonych éwi-
czen, wktérych przewiduje sie prowadzenie badan, terminy prze-
prowadzenia ¢wiczen i badan; jednostki organizacyjne /osoby/
odpowiedzialne za przygotowanie badan; przewidywane nakiady na
badania i spodziewane efekty badan.
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PiS;Cioletnie i roczne plany badan teorii wojskowej w cza-
sie ¢wiczen stanowig podstawig do szczegbtowego planowania i pro-
wadzenia okres$lonych badan.

Przed rozpoczeciem planowania szczeg6towego konieczne
jest rozstrzygniecie problemu: kto i jakimi metodami prowadzié
bedzie badania w czasie ¢éwiczen? Kto opracuje catos¢ uzyskane-
go materiatu badawczego? Najprostszym rozstrzygnieciem tytoby
powotanie specjalizujgcych sie w badaniach grup lub zespotéw
badawczych. Nie zawsze bedzie to jednak mozliwe, jezeli nawet
na okreslonych szczeblach dowodzenia bylyby etatowe zespoty
/grupy/ lub wyznaczeni oficerowie specjalizujacy sie w badaniach.
Dlatego - w zaleznosSci od celu badan i zagadnien badawczych -
do badania teorii wojskowej podczas ¢wiczenia mogg by¢ zobo-
wigzani:

kierownictwo ¢wiczeniaj
zespoty kontrolno-badawcze;
rozjemcy»

zespo6t /grupa/ omowienia.

Obarczanie wymienionych grup /zespotéow/ oficeréw - nie
liczac udziatu w badaniach zespotéw kontrolno-badawczych - do-
datkowg i bardzo odpowiedzialng funkcjg badawczg nie jest, oczy-
wiscie, rozwigzaniem najlepszym. Nalezy sie wiec liczy¢é z tym,
iz zadania moga czesciowo niedopracowane lub powierzchownie
wykonane.,

Dosv/iadczenig uzyskane przez Armie Radziecka podczas ba-
dania, studiowania i wykorzystania doswiadczeh wojennych wska-
zuja na celowos$¢ powotywania odpowiednio przygotowanych ofice-
réw i tworzenia z nich etatowych /a wiec specjalnych/ oddzia-
tow, wydziatow i zespotéw badawczych. Jest to, wydaje sie roz-
wigzanie najlepsze.
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Szczegdtowe planov/anie badan nalezy $cisle zintegrowac
z przygotowaniem konkretnego ¢éwiczenia. Réwnoczesnie z powota-
niem zespotu autorskiego do opracowania ¢wiczenia nalezy usta-
li¢ zespo6t /grup”™'/ badawczy lub obarczyé zadaniem badawczym
inne zespoty. Kie zawsze ;jednak biedzie takze mozliwe powotanie
juz wtym czasie zespotu lub grupy badav/czej w pelnym skiadzie.
Dlatego moze byé powotany tylko kierownik zespotu lub odpowied-
nio przygotowany oficer, ktoiy "wejdzie” p6zniej w sktad zes-
potu badav/czego. "Reprezentant” badaczy jest niezbedny w celu
przygotowania podstawowych dokumentéw planistycznych opracowy-
wanych réwnoczes$nie z przygotowaniem ¢wiczenia.

Dolcumentem ukierunieowujgcym prace zespotu autorskiego
i zespotu badawczego powinien by¢ plan kalendarzowy przygotov/a-
nia ¢wiczenia. Plan ten zawiera przede wszystkim wykaz wybra®
nych probleméw taktyczno-operacyjnych lub sprawdzanych para-
metrow taktyczno-technicznych nowego bojov/ego sprzetu technicz-
nego itd,* y planie tym /zatacznik 10/ nalezy roéwniez przedsta-
wi¢ cele szkoleniowe i badawcze éwiczenia. Wazne miejsce w pla-
nie kalendarzowym powinny ponadto zaja¢ v/ymagania dotyczace
zarowno strony taktyczno-operacyjnej i szkoleniowej, jak i ba-
dawczej ¢wiczenia. Przykladowo mogg one dotyczy¢ okreslenia:

- sytuacji taktyczno-operacyjnych, W ktéiych przewiduje
sie; prowadzenie badan}

- terenu, na ktéiyra zamierza sie przeprowadzi¢ ¢éwiczenie.
Jezeli zaistnieje potrzeba, nalezy takze ustali¢ terminy reko-
nesansu terenu lub opracowania specjalnej notatki /opisu/ na
temat obszaru ¢wiczenia}

- ilosci sit i s$rodkéw angazowanych do ¢év/iczenia, majgc
na uwadze, ze niekiedy do prowadzenia badaji moze by¢ konieczne
powolywanie na ¢wiczenia okre$lonych jednostek wojskowych - na
cate ¢wiczenie lub tylko jego fragmenty}



- rodzaju i ilosci materiatdbw potrzebnych do sprawnego
przeprowadzenia badan}

- organizacji i przygotowania zespotéw /grup/ badawczych}

- tiybu przygotov»rania ¢wiczacych, zwiaszcza z punktu wi-
dzenia osiggniecia celéw szkoleniowych i rozwig:?ywania proble-
mow badawczych /w ramach uzyskania tzw. przepustki do éwiczenia/.

Kolejny rozdziat planu kalendarzowego powinien dotycey¢
opracowania éwiczenia i zawieran:

- skiad zespotu autorskiego opracowujacego ¢wiczenie
i ewentualny sktad zespotu /grupy/ badawczego lub tylko ofi-
cera, ktéiy bedzie wspéipracOi/at z zespoltem autorskim w spra®
wach badawczych}

- nazwe przedsiewzie¢ /zamierzen/ zwigzanych z opracowa-
niem ¢wiczenia i badan}

- dokumenty v/ymagajace szerszego omov/ienia lub zatv;iexw
dzenia przez przetozonych /kierownika éwiczenia/}

- wykaz czynnosci i dokumentéw oxu-acowywanyoh przez zes-
po6t /grupe/ badawczy}

- teiminy realizacji poszczego6lnych zadan.

Istotnym, a czesto pomijanym rozdziatem planu kalenda-
rzowego jest rozdziat dotyczacy przygotowania rejonu lub
miejsca przeprowadzenia ¢wiczenia. Ujmuje sie w nim przedsie-
wziecia zwigzane z przygotov/aniem rejonu éwiczen /osoty odpo-
wiedzialne, sity i $rodki oraz teiminy wykonania/.

Plan kalendarzowy moze by¢ korygowany i uzupetniany w to-
ku opracowywania ¢wiczenia i badan.

Kolejnym dokumentem z zakresu badania teorii wojskowej
podczas ¢wiczen, opracowywanym zazwyczaj réwnoczes$nie z pla-
nem przeprowadzenia éwiczenia, jest plan badan taktyczno-ope-
racyjnych w ¢wiczeniu. Hoze on by¢ opracowany w réznych warian-
tach, Jeden z jego wariantéw - wariant A /zatacznik IT7 moze .
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zawiera¢ cele badan, a nastepnie - uszeregowang wedlug etapdéw
¢wiczenia - tresé¢ etapow prowadzenia badan* W poszczegdlnych
etapach badann moga byé wyszczegdlnione:

- gtdwne problemy badawczej

- metody badan;

- ogniwa organizacyjne ¢wiczenia, ktérych dziatanie
bgnzie stanowito przediaiot badan;

- czynnosci zespotu badav/czego w stosunku do dziatalnos$ci
os6b funkcyjnych, komoérek organizacyjnych oraz v/ojsk;

- terminy zebrania materiatbw badawczych i przedstawie-
nia na ich podstawie uog6lnionych wynikdéw*

Inny na przyktad wariant - wariant B /zatgcznik 12/ planu
przeprowadzenia badan moze by¢ jeszcze bardziej zwiazany trescio-
wo z ¢wiczeniem. V planie tym ujmuje sie:

- cele ¢év/iczenia;

- cele badawicze, a niekiedy sformutowanie hipotezy robo-

czej;

- cele poszczegélnych etapéw - szkoleniowe i badav/cze;

- zagadnienia szlcoleniowe;

- problemy badawcze zwigzane z zagadnieniami szkoleniowy-
mi;

- wykonawcow /dowddcdw i sztaby uczestniczace w cwicze-
niu, ktére objeto badaniami, dowodztwa i szefostwa rodzajow
v/ojsk i stuzb oraz ich dziatanie w lcazdym etapie itp*/*

Nastepnym rozdziatem omawianego planu bedzie rozdziat
okres$lajacy kolejno$¢é zbierania i opracowyv/ania materiatéw ba-
dawczych. Pov/inien on zawierac:

- nazwe materiatéw badawczych i jednostki, ktérych te
materiaty dotycza;

- zespot, grupe, oficera odpowiedzialnych za wykonanie
poszczegllnych zadan;



- adresata i fome, wjalciej nale™ przedstawié¢ materiat
badawczy}
- terminy wykonania zadan*

Trzeci rozdziat planu moze zawiera¢ kolejnos¢ i sposob
uogo6lnienia wynikéw badan. Wrozdziale tym okres$la si”:

- tres¢ materiatu badawczego i przez kogo ma byé on opra-
cowywany /zespoét, grupe, oficera/}

- komu i w jakiej formie nalezy przedstawi¢ uogolnione
wyniki badan /artykut, wnioski wdrozeniowe, projekt zarzadze-
nia wykonawczego, instrulccji, studi\rm rozdziatu podrecznika,
uzupetnienia regulaminu itp./}

- osobe odpowiedzialng za cato$é planowanych badan oraz
termin ich zakonczenia i przedstawienia wynikow.

Przedstawione przyktadov/o plany ukierunkowujg i zmuszajg
do systematycznego przygotov/ywania badan oraz wigzg je S$cisle
z celami i zagadnieniami opracowywanego ¢wiczenia.

¢wiczenia, w ktérych celem jest sprawdzanie teorii wojsko-

wej w szerokim zakresie, mogg by¢ prowadzone na podstawie pla-
néw /programoéw/ dtugofalowj”ch. Jezeli, na przyktad, zafysowat
sie nowy kierunek rozwoju v/ojsk ladowych, wolwczas trzeba opra-
cowaé do jego zbadania program na kilka lat przewidujacy doko-
nanie wielu réznorodnych eksperymentéw i przeprowadzenie ¢wi-
czen doswiadczalnych i eksperymentalnych. Po takiego programu
nalezy wiaczy¢é roéwniez opracowania teoretyczne oraz przewidzieé
w nim przeprowadzenie ¢wiczen z zastosowaniem elektronicznej
techniki obliczeniowej oraz modeli strukturalno-logicznych
i matematycznych. Stuszne wydaje sie, azeby kazde przewidziane

programie ¢wiczenie doswiadczalne poprzedzone byto opracowa-
niem i analizg odpowiednich modeli.

Konsekwentne dgzenie do nadania nalezytej rangi badaniom
teorii wojskowej w czasie éwiczenia miwnega opracowania planu
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przygotov/ania kierownictwa ¢wiczenia i zespotéw /grup/ badaw-
czych do przeprowadzenia ¢éwiczenia i badan. W planie tym /za-
ta~cznik 15/ precyzuje siV:

- cele ¢v/iczenia}

- cele przygotowania do ¢wiczenia kierownictwa ¢v/icze-
nia i zespotéw /grup/ badawczych.

Nastepnie ustala sie zasadnicze przedsiewziecia V zakre-
sie przygotowania ¢wiczenia, w ktéi"ich v/yréznia sie:

- gldwne przedsiewziecia szkoleniowe, tematy i zagadnie-
nia szkoleniowej

- samodzielne studiowanie literatury przedmiotu, terenu,
wnioskéw z éwiczen, doswiadczen historycznych}

- zorganizowane przygotowanie teoretyczne /wyklady, semi-
naria, konwersatoria, zajecia grupowe/j

- studiowanie dokumentéw dotyczatoych przygotowania i pro-
wadzenia CY/iczenia oraz przygotowania i prowadzenia badarij

- szkolenie praktyczne, podczas ktérego ¢wiczebnie prze-
rabia sie fragmenty ¢wiczenia, /w tym rekonesans/ a niekiedy
nawet ¢v/iczenie w catosci.

Plan przygotowania kierownictwa ¢wiczenia i zespotdéw
/grup/ badawczych powinien uwzglednia¢ zar6éwno realne warunki
zorganizowania, jak i przeprowadzenia ¢wiczenia oraz przewidy-
wanych w nim badan. Odpowiednie integrowanie zespotéw badawczych
z kierownictwem i zespotem autorskim CY/iczenia stanov/i rekojmie
gtebokiego zrozumienia istoty i tresci rozgrywanych sytuacji,
poznania szkolonych oraz poznania terenu dziatan. Ma to ogromne
znaczenie V racjonalnym przygotowaniu tych zespotéw /grup/ do
prowadzenia badan.

Niekiedy moze by konieczne opracOYiywaniG specjalnego
planu przygotowania zespotéw /grup/ badav7czych, W planie tym
/zatgcznik 14/, oprocz celu éwiczenia i celu przygotowania tych
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zespotdw /grup/ okresla sie:

- przedsiewziecia zapewniajgce to przygotowanie na odpo~
wiednim poziomie;

~ termin i czas trwania danego przedsiewziecia; kto je
organizuje i prowadzi, miejsce realizacji.

Po powotaniu zespotu /grupy/ badawczego lub powierzeniu
tej funkcji innym zespotom wystepujacym w ¢wiczeniu, opracowuje
sie plan prowadzenia badan w komérce organizaoyjnej dowddztwa,
sztabu, czy szefostwa lub jednostce wojskowej. W planie tym
/zata”cznik 15/ ~ opro6cz celu prowadzenia badan - okresla sie
kolejno$¢ ich prowadzenia v/edtug etapéw cwiczenia oraz konkre-
tyzuje /w ramach tych etapow/:

- czas astronomiczny i operacyjny;

- zagadnienia szkoleniowe;

- zagadnienia badawcze;

- bezpos$rednig odpoy/iedzialno$¢ za jako$¢ badan;

- teminy i spos6b opracowania materiatow badawczych.

Ustala sie roéwniez kolejno$é uogolniania materiatéw ba-
dawczych.

Na podstawie povyzszego planu zespdt /grupa/ badawczy
opracowuje dokumenty pomocnicze stuzace usprawnieniu badan
1 uzyskaniu niezbednych, wyczerpujgcych materiatdw badawczych
w odniesieniu do kazdego problemu. Mogg to by¢ specjalne arku-
sze badan /zatgczniki nr nr 16,17,18,19 i 20/ lub specjalne
ankiety /zatgcznik nr 21/. Wszystkie te dokumenty moga by¢ od-
powiednio. modyfikowane, uzupetniane, rozszerzane lub skracane,
stosownie do konkretnych potrzeb zwigzanych z zebraniem i opra-
cowaniem wynikéw badania teorii wojskowej w czasie ¢wiczenia.
Tres¢ tych pomocniczych dokumentéw dodatkowo przemawia za rév/no-
ozesnym z powolywaniem zespotu autorskiego éwiczenia zespotu
do planowania badah teorii wojskowej w tym ¢wiczeniu.
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w planowaniu badan teorii wojskowej w czasie C¢wiczen ce-
lowo jest uwzglednia¢ w odpowiednim zakresie ¢v/iczenia przygoto-
wane i prowadzone przez Inspekcje Sit Zbrojnych. Stanowig one
bowiem wyjatkowo zyzny gixint do badaii, umozliwiajg uzyskiwanie
obiektyymego, bardzo cennego wytworu badawczego. Do tego typu’
badari mozna bytoby stosownie przygotowywaé i specjalizowac¢ ofi-
ceréw Inspekcji Sit Zbrojnych lub organizowaé wyspecjalizowane
zespo3y /grupy/ badawcze z zewnatrz, zwiaszcza z uczelni wojsko-
wych i instytucji centralnych MON.

Podczas przygotowywania éwiczen inspekcyjnych, w ktérych
realizowane bylyby cele badav/cze, powinny obowigzywaé¢ zasady
planowania omoéwione wczedniej.

Ideowy sc.hemat przygotowania i przeprowadzenia éwiczenia,
w ktérym jest badana teoria wojskowa zostat przedstawiony w za-
taczniku nr 22,
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NZESPOU&LOW | GEIUP BADAWCZYCH JO PROWA-
DZENIA B/IDAN W CZASIE CWICZEIT

Do badania teorii wojskowej w czasie éwiczen wyznacza
si™ zesfiody /grupy/ badawcze. Zespo2y badawcze organizowane sg
w éwiczeniach, w ktéArch bada si«® v/iele probleméw, natomiast
grupy badawcze - w ¢wiczeniach, w ktéiych bada si® tylko 1-2
problemy, Do badania probleméw wycinlcowych moga by¢ angazowane
zespoSy kontrolno-badav/cze, oficerowie kierownictwa, oficerowie
grup operacyjnych i rozjemcy.

Istnieje poglad, ze dov/édca i sztab prowadzacy ¢wiczenie,
w ktoiym zv/taszcza bada si™> teorie wojskowg, muszg zwracac
uwage na strone organizacyjng przedsiewziecia, natomiast zada-
nia zwigzane z przygotowaniem i przeprowadzeniem prac badawczych
powinny wykonywaé, specjalni wyznaczeni oficerowie. Jest to pog-
lad niewtasciwy, gdyz nie mobilizuje oséb odpowiedzialnych za
wykonanie gtéwnego zadania, dla ktérego przeprowadza sie C¢wicze-
nie.

Cwiczenie bedzie owocne wtedy, kiedy osoby za nie odpo-
wiedzialne doktadnie zna¢ bedg istote probleméw badawczych oraz
przyjetag metode ich rozv/ig"wania.

Do podstawo;vych zadan zespotéw /grup/ badawczych nalezy:
- opracowanie planu badaiij

- przeprowadzenie bezposrednich badan w ¢wiczacych szta-
bach i wojskach}

- zebranie materiatdw opracowanych przez osoby nie wcho-
dzace w skiad zespotu badawczego /grupy badawczej/ na przykiad
od roajeinodw, grupy oitidwleoia, grup podgiywajaoyoh itp. i odpo-
Wiednie ich v;ykorzystanie}

- opracov/anie swynikéw badan}

- upowszechnienie wynikéw badan.
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W nlektéiytdé "peck»6h Z9npeij /& "W / feedfinoc«
nie& tiykoflorwa¢ sadfinia podt~dnio S he&ssa™mit
wojskom”™f np* uo»©sta+«¢ w opraocawnlu dwiciwin, w oaasifi Kk d»*

lyoh beda prowadz«»» iMiaindiac

Stniktuz« orgaoisaoor”ua zespoilit baidawozego od wie-
lu takich ca”ymilkéw, iakiyodsaj dwieseolar jsakres prowadaw«”
badan, czas trwaaia ¢wiczenia, etoptsA przygotowania poszozeg6l«
nych oficerébw do pra<” w zespole itp* Ha”*cz”¢ciol w skiad tego
zespotu wohodzat

- kierownik stespotu badawozego podlegajacy bezposrednio
kierownikowi Owiozenia)

- grupy badawcze /od kilku do kilkunastu*~/ - realizujg*»
oe konkretne zadania badawces«

Sktad iloSciowy zespotéw /grup/ badawos”™ch aoise tyd rc')iiny,r
Orientaoyjnie w jego skiad mos® wohodal$ kilkunastu a na”et
kilkudziesieciu oflcerdw**”~, a w sktad gruly kilku «"iceréw/"'»,
Zawsze nalety maksynialnle ogranlosas llozetmosd zespotéw /grup/,
ale tak, aby nie wplyneto to ujeanie na jako$¢ ich prac™*

x/ Na przyktad w 6'ntozoalvi *»LAfO-78* w skiad zespotu badawczego
wchodzito 7 grup badawczyoh, kazda w sktadzie 10~12 oséb*
W éwiczeniu dywizyjnym z wojskami prowadzonym przez Dowodztwo
XW i ASG WP we wrzes$niu 1974 r* w sklad zespotu badawczego
wchodzito 27 grup badawczych w ltcabie od 1 do kilkunastu
0so6b w kazdej grupie,

xx/ Na prafktad w éwiczeniu "LATO-TS* w skiad zespotu badawczego
wchodzito okoto 80 oficeréw, a na ¢wiczeniu dywizyj™m z
wojakami prowadzonym przez Dowoddztwo 30W i MG Wf we wrzes-
.nlu 1974 r, okoto 100 oficerow»

xxx/ Uzyskane w tym zakresie doswiadczenia RAli N\ND wskazuja,
"ze najlepsze wyniki uzyskuje grupa bedawCza w sktadaie
2-3 oficerow"”, ptk R.SClSaiDa?, pptk R.IEBACHHBH, Mllitar
V/esen nr 11/1977 r* 0 prowadzeniu wojskowych badan nauko-
wych w czasie ¢éwiczen, Ttumaczenie z jegyka niemieckiego,
"Mys$l Wojskowa" nr 1/1977 r,, str,186.
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Nalezy bowiem zdawaé sobie spraw™ z tego, ze pr3/ rozwigzywac
niu. dowolnego problemu nie mozna ogranieZ3FC sl do przeprowac
dzenia tylko jednego doswiadczenia, nawet najlepiej zorganizo-
wanego*

Praktyka bowiem potwierdza, ze wyniki jednego - dwoch
sprawdzen praktycznych nie wystarczajg do wyciggania ostatecz-
nych wnioskéw* Niezbedny jest szereg eksperymentow, nabyta przy
tym wprawa oraz stale doskonalona metodyka* Stad konieczne jest,
aby organizowanie i badanie tych samych probleméw realizowata odi
poczatku do konca ta sama w zasadzie grupa ludzi*

Grupa badaweza powinna mie¢ $cisle okreslone prawa i obo-
wigzki od chwili rozpoczecia eksperymentu do chwili wdrozenia
jego wynikdéw do dziatalnosci praktycznej /udziat czy opracowanie
planu badan dokumentéw planistycznych zwigzanych z éwiczeniami,
bezposrednie uczestniczenie w realizacji wszystkich przedsiewzieé
zwigzanych z przygotowaniem oficeréw, sztabow 1/wojsk, zapozna-
wanie sie z realizowanymi przedsiewzieciami, dokonywanie wstep-
nych eksperymentéw/*

Czlonkowie zespotéw /grup/ badawczych nie sa przetozony-
mi ¢wiczacych, nie maja takze uprawnien w stosunku do aparatu ' m
kontrolujgcego, grup operacyji“ch, podgrywajgcych itp. Dlatego
tez osol?y prowadzace badania musi cechowa¢ takt i umiar, a za-
tem doboér pracownikéw do zespotu /grupy/ musi by¢ bardzo wnik-
liwy. Przy formowaniu zespotu /grupy/ nalezy kierowac sie za-
sadami:

- kompleksowosci, tj. wigczaniem do zespotu /gruiy/ speo-
jadistéw z réznych dziedzin wiedzy?

- tolerancji, czyli doborem takich ludzi, ktérzy liby
zdolni, mimo wzajemnych sympatii, czy antypatii do wspolnego
wysitku?
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—kompeteucylnoscly "tj* pozyskiwatiiéni do zespotu "takich
pracownikéw* ktdrzy powierzone in zadania yi“ykonajj najlepiej!

- ciggtosci, zgodnie z ktoig selekcja i dobor pracownikow
do zespotu trwa permanentnie.

Im bardziej przygotowani pod wzgledem zawodowym i metodo-
logicznym oficerowie znajdg sie w zespotach /grupach/ badaw-
czych, tym wyzszg range zyskaj,g rezultaly ich pracy, "tym bar-
dziej harmonijne bedag stosunki miedzyludzkie w trakcie pracy.

Praktyka szkoleniowa wskazuje, ze nie zawsze przestrzega
sie zasad doboru oficeréw do zespotéow /grup/ badawczych, szcze-
go6lnie wéwiczeniach szczebla okregowego i taktycznego. Czesto
wyznacza sie coraz to innych oficeréw oraz tych, ktérzy nie mie-
li do czynienia z badaniami teorii wojskowej podczas éwiczeh.
Zbyt duze zmiany w zespole wplywaja ujemnie na poziom badan,

a "opracowane przez poszczegd6lne O7 i niektore IC MON materia-
ty z ¢éwiczen dosv/iadczalnych w wiekszosci wypadkéw nie ujmujg
w sposob analityczny badanej problematyki. Czesto sformutowania
whioskow i postulatow pokrywajg sie z od dawna przyje"bymi usta-
leniami regulaminowymi. Réwniez powaznym niedociggnieciem Jest
brak konkretnych wskazan do wykorzystania w praktycznym szko-
leniu wynikéw badan i doéwiadczeﬁ"xl-

Praca zespotdw /grup/ badawczych nie ogranicza sie do
okresu trwania poszczegblnych ¢wiczen. Z doswiadczen wynika,
ze w chwili zakonczenia ¢éwiczenia zespoty /grupy/ badawcze
przewaznie wykonuja tylko 1/4 - 1/3 pracy dO"tyczacel opracowa-
nia wynikbw badan. A wiec zasadnicza cze$¢ pracy wykonuje sie
po zakonczeniu éwiczenia, co Jest Jednak trudne, gdyz poszcze-
x/ Analiza wnioskéw z przeprowadzonych ¢wiczeh i badan

doswiadczalnych oraz propozycje ich upowszechnienia.

WydMON, Inspektorat Szkolenia - Zarzad Il, Warszawa
1974 r., s. 56-57.
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golni cztonkowie zespotow /grup/ muszg wykonywaé codzienne obo-
wigzki stuzbowe, Wtej sytuacji zebranie zespotu, nawet w zmniej-
szonym sktadzie, do opracowania wynikdw badan Jest przedsiewzie-
ciem skomplikowanym. Dlatego tez najczes$ciej do opracowania wy-
nikbw badan wyznacza sie poszczegdlnych oficerow, ktorsie™ wyko-
nujg te prace kosztem obowigzkdéw na zajmowanym stanowisku stuz-
bowym Czas opracowania wynikéw badan Jest wtedy zwykle dtugi,
kilkumiesieczny. Ma to ujemny wplyw na Jakos¢ wynikdw opraco-
wania gdyz wiele istotnych szczeg6tdw ulega zapcsanieniu. Praca
zamiast kolektywnej staje sie indywidualna.

Wydaje sie, ze dla podniesienia poziomu badan mozna w szta-
bach organizujacych éwiczenia przygotowywa¢ pewng liczbe ofice-
row do badania teorii wojskowej. Chodzi przede wszystkim o wyty-
powanie w tym celu oficero6w o odpowiednich predyspozycjach do
pracy naukowej, a nastepnie wiaczanie ich do zespotéw wzglednie
ustabilizowanych. Mozna réwniez wigczaé do zespotéow oficerow
akademii wojskowych, wyzszych oficerskich szkét 1 innych komo-
rek naukowych, zajmujgcych sie badaniem teorii wojskowej. Nie-
watpliwie wowczas wyniki badan i ich opracowanie bytoby baiv
dziej peine. Oficerowie z uczelni nie mogg Jednak, oczywiscie,
uczestniczy¢ we wszystkich ¢wiczeniach, Ale nalezy angazowac ich
do ¢wiczen najbardziej skomplikowanych i o szerokiej problema-
tyce badawczej.

Podstawowym warunkiem pomysinego przeprowadzenia badan
teorii wojskowej Jest staranne przygotowanie zespotdéw /grup/
badawczych do wykonywania powierzonych im zadan. Zalezy ono od
wiasciwej koncepcji ogdlnej przygotowania oséb funkcyjnych do
¢wiczen, posiadanego doswiadczenia w prowadzeniu badan teorii
wojskowej, ilosci czasu przeznaczonego na przygotowanie zespo-
tu /grupy/ do badan w konkretnym éwiczeniu,- zakresu prowadzo-
nych badan itp.
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Kolejno$¢ i sposéb przygotowania zespotow /grup/ badaw-
czychi inagij; by¢ riast™puj’ice:

- zapoznanie sie z planem badan i planem przeprowadzenia
¢wiczeniaj

- studiowanie: literatuiy przedraiotuj metodologii prowa-
dzenia badan teorii wojskowej w czasie ¢wiczenj doswiadczen
z uprzednio przeprowadzonych ¢wiczeni doswiadczen histoiycz—
nychj doswiadczenn z lokalnych konfliktow zbrojnych”™ terenu|

- przygotowanie technicznych $rodkéw i dokumentéw pomoc-
niczych wykorzystywanych podczas badan*

Zespoty /grupy/ badawcze powinny zapozna¢ sie z planem
badah na odprav7ie instruktazowej prowadzonej przez kierownika
zespotu /grupy/ na 1 -2 miesigce przed teiminem ¢wiczenia*
Nalezy wowczas doktadnie omoéwi¢ plan badan, spos6b przygotowa-
nia sie zespotu /grupy/ do pracy, a takze wyjasni¢ problemy
organizacyjne. Kazdy cztonek zespotu /grupy/ powinien by¢ zapoz-
nany réymiez z tematem ¢wiczenia, celami i problemami badawczy-
mi, metodami badawczymi, jakie bedag stosowane podczas badan, ne
teriatowo-technicznym zabezpieczeniem badan* Powinien ponadto
poznaé¢ uczestnikéw zespotu /grupy/ badajacych poszczegdlne prob-
lemy oraz teiminy zasadniczych przedsiewzie¢ zwigzanych z pr”-
gotowaniem zespotu /grupy/ do pracy i przeprowadzeniem badan.

Sposéb zapoznania zespotéw /grup/ badawczych z planem
przeprowadzenia ¢wiczenia zalezy gtéwnie od ogdlnej koncepcji
zapoznawania z nim oséb funkcyjnych* Na ¢wiczeniu operacyjnym
zwykle zesp6t badawczy zapoznaje sie z planem przeprowadzenia
¢wiczenia na odprawie organizowanej przez kierownictwo éwicze-
nia oraz wwyniku samodzielnego studiowania materiatdbw opraco-
wanych do ¢wiczen* Na éwiczeniach taktycznych, zwilaszcza z wojaka-
mi, organizowany jest rowniez instruktaz w terenie*
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V \wnitcu odprav;y, instiruktazu i aainodziolnego studiowa-
nia cztonkowie zespotéw /grup/ badawczych powinni doktadnie
pozna¢ sarév/no cz”s¢ opisowa, ;)ak i graficzng planu przeprowa-
dzenia ¢wiczenia. Podczas studiov/ania czysci opisowe;) szczegol-
ng uwag® nalezy zwraca¢ na: cele szkoleniowej rodzaj i czas
przeprowadzenia ¢wiczeniaj sklad wojskj rozmach 1 etapy ¢wicze-
nia; organizacjg podg”ywki, tgcznosci i dowodzenia, a w ¢wicze-
niach dwustronnych - réwniez i na dziatania strony przeciwnej.
Zapoznajgc si<™ z czeScig graficzng glowng uweg™, nalezy zwracac
przede wszystkim na poznanie: zamiaru operacyjno-taktycznego
/taktycznego/ stron; potozenia wyjsciowego; zadan bojowych wojsk;
zarysu dynamiki walki. Jest to niezbedne do zrozumienia istoty
¢v/iczenia i dalszego przygotowania sie do badaii.

Niezmiernie wazne jest zapoznanie sie z planowanym dzia-
taniem wojsk. Szczegolnie odnosi sie to do ¢éwiczen z wojskami,;,
w ktérych ograniczone i kosztowne jest powtarzanie ich dziata-
nia, a przeoczenie jakiego$ fragmentu moze spowodowaé niezreali-
zowanie celéw badawczych. Dlatego tez studiujgc plan przeprowa-
dzenia ¢wiczenia nalezy analizov/a¢ poszczeg6lne sytuacje z uw
zglednieniem orientacyjnego czasu v/yjscia wojsk na okreslone ru-
bieze, Jest to niezbedne miedzy innymi do wi#asciwego zorganizo-
wania dziatalnosci zespotéw /grup/ badawczych podczas prowadze-
nia badan.

Z kolei plan przeprowadzenia ¢wiczenia powinien uwzgled-
nia¢ konkretne potrzely w zakresie badan. Dotyczy to szczegol-
nie ¢wiczen eksperymentalnych prowadzonych z wojskami, Wtym
wypadku bardzo czesto trzeba bedzie "rozpracowywaé" niektore
fragmenty éwiczenia, nawet w kilku wariantach. Na przykiad do
zbadania probleméw dotyczacych ataku prze/dniego skraju obrony
nieprzyjaciela moze sie okaza¢ celowe opracowanie réznych war-
iantow ugrupowania wojsk wiasnych. Natomiast do zbadania mozli-
wosci zatadowania talctycznego desantu $migtov/cowego moze byé
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opracov/onie Kilku wariantdw rozmieszczenia zatadowanych wojsk
w Bmigtov/cach. Opracowanie ro6znych wariantédw dziatania wojsk
usprawnia przebieg badai™« \7arianty be powinny byd opracowane
na mapach lub szkicach albo schematach, a kazdy z wariantéw
whnikliwie przestudiowany przez czitonkéw zespotéw /grup/ badaw-
czych.

Studiowanie literatuiy przedniotu to jeden z najwazniej-
szych etapéw przygotowania zespotow /grup/ badawczych. Bez
przestudiowania niezb<;dnych materiatldw teoretycznych niemozliwe
jest prowadzenie badan i dokonanie jakichkolwiek uogdlnien
oraz wyciagniecie wiasciwych wnioskéw.

Wszechstronne studiowanie literatuiy na wybrany S$cisle
odpowiadajacy przedmiotowi badan temat powinno umozliwic¢; gte-
bokie zrozumienie tendencji rozwojowych badanego zjawiska}
okreslenie wplywu S$rodkéw walki i innych czynnikéw na ten roz-
woj} ustalenie wiasciwego sposobu podejscia do badanych proble-
mow.

Jesli przedmiotem badan bedzie na pryktad prowadzenie
natarcia przez zwigzek taktyczny w rejonie zurbanizowanym, to
nalezy przede wszystkim przestudiowaé¢ zasady organizacji i prowa-
dzenia natarcia przez zwiazki taktyczne witasnie w tego rodzaju
terenie oraz zasady organizacji 1 prowadzenia obroiy przez nie-
przyjaciela w terenie zurbanizowanym.

x/ Z doswiadczen wynika, ze ustalenie kolejnych wariantéw
dziatan wojsk dopiero w czasie prowadzenia ¢wiczenia poch-
tania bardzo duzo czasu, bowiem kazdy wariant ustala sie
w wyniku przewlektych dyskusji i narad kierownictwa ¢wicze-
nia, dowodcow i oficeréw sztabdw Ewiczacych wojsk, a takze
cztonkéw zespotdéw /grup/ badawczych. Wkonsekwencji czas
"deliberowania” nad kolejnymi wariantami nie jednokrotnie
jest dtuzszy od czasu, jaki pozostaje na przeprowadzenie
wiasciwych badaii. Wtym czasie ¢wiczace wojska oczekujg
na odpowiednie decyzje.
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studiowanie literatury odbywa si™ gtéwnie w ramach samo-
ksztatcenia, a Jego zakres zalezy od dotychczasowej Jel znajo-
mosci przez cztonkéw zespotu, iloSci opracowarl na dany temat,
posiadanego czasu itp. Szeroki krag zagadnieh, ktdre bedag ba-
dane wczasie ¢wiczen oraz roznorodno$¢ funkcji wykonyv/anych
w zespotach powoduja, ze zakres zagadnien, Jakie powinni zgte-
bi¢ poszczegdlni Jego cztonkov/ie, bedzie zr6znicowany. Jednak
zagadnienia sztuki operacyjnej i taktyki ogo6lnej oraz metodo-
logii prowadzenia badan powinny by¢ studiowane przez wszystkich
cztonkéw zespotu, natomist taktyki rodzalovi® wojsk i stuzb -
przede wszystkim przez oficerow badajacych problemy rodzajéw
wojsk i stuzb.

Sprawno$¢ metodologiczna cztonkéw zespotow /grup/ badaw-
czych polega na umiejetnosci dobierania wiasciwych metod ba-
dawczych, urflozliwiajacych zebranie obiektywnych faktéw o bada-
mym problemie. Bez gtebokiej znajomosci metod badawczych nlemoz-
liv/e Jest rozwigzywanie probleméw badawczych. Gztonkowie zespo-
téw /grup/ badawczych muszg postugiwaé sie metodami empiryczny-
mi, umie¢ uogdlnia¢ dane pochodzace z obserwacji w abstrakcyj-
nej, racjonalnej formie.

Metodologia badan nastrecza najvdecej trudnosci zespotom
/grupom/ badawczym. Skilada sie na to wiele przyczyn, a w tym
brak szerszych opracowan teoretycznych i wiekszego doswiadcze-
nia w prowadzeniu badan. Stad tez zespo2y /grupy/ badawcze
przygotowujac sie do pracy powinny szczegdlng uwage zwrocic
na studiowanie metodologii, a przede wszystkim na zapoznanie
sie:

~ z metodami badan stosowanymi w konkretnym ¢wiczeniuj

organizacjg pracy zespotéw /grtip/ badawczych podczas
badanj

- zasadami opracov;ywania wynikow badan.
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Problemy te pov/inry by¢ trescig wyktadéw, seminaridw
i dyskusji, zaj™¢é grupowych. Materiaty przygotowane do szkole-
nia lauszip umozliwi¢ przeprowadzenie szkolenia zbiorowego oraz
samoksztatcenie poszczegélnych cztonkéw zespotu /grup/ badaw-
czych.

Duze znaczenie w przygotowaniu zespotéw /grup/ badawczych
ma réwniez umiel<”tnos¢ studiowania materiatdw z uprzednio prze-
prowadzonych ¢wiczen. Trzeba przede wszystkim okireslié, w Jakim
stopniu dane éwiczenie odzwierciedlato taktyczno-operacyjne za-
sady i zatozenia wspoiczesnej walki, bitwy lub operacji. Studiu-
jac dane zagadnienie, nalezy uwzgledniaé doswiadczenia u”skane
w czasie nie Jednego éwiczenia, lecz kilku ¢wiczeh. Im wieksza
ilo§¢ Cwiczen zostanie przeanalizowana, lym mniej Jest prawdo-
podobne, ze studiujace zespoty /grupy/ wyciaggna niewtasciwe
whnioski. Poréwnywanie wnioskow z kilku ¢wiczen sprzyja réwniez
sfbimutowaniu wiarygodnych wynikéw co do zamierzenn przeciwnika.

Studiujgc materiaty z ¢éwiczen w zadnym wypadku nie mozna
w wyniku dowolnego "preparowania* réznych danych wpltywa¢ na zmia-
ne uksztattowanych Juz przedtem pogladéw studiujacego. Trzeba
zachowaé uczciwo$¢ naukowag i Smiatos¢, g Jesli dane z C¢wiczenh
dos$¢ przekonywajgco Swiadcza o niestusznosci pogladéw, odrzucic
Je.

Z materiatow z ¢wiczen trzeba uwzgledniaé nie tylko do-
datnie, lecz tatcze ujemne doswiadczenia.

Studiowanie doswiadczen historycznych rozszerza horyzon-
ty myslowe, rozwija wyobraznie operacyjno-taktyczng oraz pra -
czynia sie do poznania uwarunicowan i prawidtowosci wystepuja-
cych na polu walki. Wiele przyktadéw historycznych mozna wyko-
rzysta¢ dla udokumentowania réznych tez i twierdzeh wysuwanych
przez zespoty /grupy/ badawcze. Dlatego dosSwiadczenia historycz-
ne majg duze wartosci zarowno poznawcze, Jalc i uzytkowe. Wiele
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bowiem ogdlnych zasad sztuki operacyjnej i talctyki stosowanych
w minionych wojnach zachowuje swoje znaczenie, chociaz; konkret—~
ne ich zastosowanie moze zmieniaé sie pod wphnv/era nowych warun-
kow pola v/alki. Bardzo cenne si\ dosSwiadczenia uzyskane w czasie
wojen i konfliktow lokalnych po drugiej wojnie $v/iatovvej,
oczywiscie jes$li uwzglednia sie ich charalcter oraz specyficzne
/fizyczno-geograficzne i polityczno-demograficzne/ witasciwosci-
teatréw dziataii v/ojennyoh, na ktdrych wystepuja.

Stad tez studiowanie doswiadczen historycznych, v/ojen
lokalnych i' konfliktow zbrojnych wymaga od zespotéw /grup/ ba-
dawczych duzej wnikliwosci badawczej, umiejetnosci dostrzegania
w przesztosci symptoméw wiasciwych wspdtczesnosci oraz zdolnos-
ci ujawniania analogii pomiedzy dniem wczorajsz;yTii a dzisiejszym
i jutrzejszym. Y/yraznie mniejsza spdéjnos¢ miedzy histoiyczna
rzeczywistoscia a przewidywanymi potrzebami wspoétczesnego pola
walki wymaga selekcji historycznych, faktow, zjawisk i tendencji
zastosowania odpowiedniej metody ich interpretacji oaraz ostroz-
nego i bardzo elastycznego wykorzystania wnioskow w praktyce.

Mozliwosci wykorzystania doswiadczen wojennych w badan.iach
teorii wojskowej sg praktycznie ogromne, albowiem v/szelkie prob-
lemy badawcze powinny by¢ konfrontowane z wnioskami majgcymi
historyczng motywacje.

YYspoOtczesne dziatania bojowe charakteryzuje duzy rozmach
przestrzenny, obejmujg one obszary bardzo zréznicov/ane pod
wzgledem topograficznym, spoteczno-politycznym i ekonomicznym.
Czynniki te wywierajg duzy wplyw na mozliwos$ci prowadzenia dzia-
tan bojovych i powinny by¢ uwzgledniane w badaniach poszczegdlnych
probleméw teorii wojskowej. Stad tez zespoty /grupy/ badawcze -

przygoto7/ujac sie do pracy - powinny gruntownie przestudiovmC
teren w pasie ¢wiczacych wojsk i sasiadéw. Teren nalezy studio-
wat w “Gislyra powigzaniu z sytuacjg spoteczno-polityczng i wa-
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runicami ekonomicznymi rozpatrywanego obszaru*

Sprawnos¢ prowadzonych badan i opracowania ich wynikéw
zalezti réwniez od wilasciv/ego przygotowania pracy zespotow
/grup/ badawczych pod wzgladem technicznym. Skltadajg sie na nie
opracowanie odpowiednich programéw obseiv/acli, sporzadzanie
dokumentacji technicznej oraz dobor niezbednego sprzetu technicz-
nego, umozliwiajgcego relestrov/anie i notowanie faktéw i wyda-
rzen badanych zjawisk. Wtym tez celu podczas przygotowywania
zespotdw /grup/ badawczych do pracy, w zaleznosci od przyjetych
metod badawczych, sporzadza sie réznorodne formularze i blanlcie-'
ty dokiuaentéw. Moga to by¢: protokoty, zestawienia, karty obser-
wacji, tres¢ ankiet i pytan do wywiadéw itp. Zespoty /grupy/ ba-
dawcze wyposazone w takie "narzedzia" pracy majg znacznie utat-
wione zadanie i mogg z powodzeniem realizowaé nawet skompliko-
wany i obszerny program badan.

Przygotowanie odpowiedniego kompletu dokumentéw Jest bar-
dzo odpowiedzialng czynnoscig w okresie przygotowania badan.
QOd solidnos$ci wykonania tych materiatow zalezy bowiem w znacz-
nym stopniu doktadnos$¢, precyzja i wszechstronnosé wiasciwych
badan. Mimo pozoréw wykonanie tej technicznej strony badail nie
Jest bynajmniej tatwe. Czlonkowie zespotdw muszg przejawi¢ du-
za doze inwencji i wykaza¢ umiejetnosé przewidywania, aby mdc
uwzgledni¢ w programach i formularzach wszystkie istotniejsze
zagadnienia, ktore moga mie¢ znaczenie podczas realizowania
celéw badawczych. Jest to konieczne, gdyz w toku wiasciwych
prac wterenie nie bedzie ani czasu, ani mozliwosci na wyko-
nanie tych' czynnosci.

Niemniej skrupulatnie nalezy przygotowaé techniczne
srodki rejestracji i utrwalania badanych faktéw i zjawisk.
Nalezy dazy¢ do wyposazenia zespotow /grup/ badawczych w naj-
nowoczesniejszy sprzet: magnetofony, aparaty fotograficzne.
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apara-jy filmowe, stopery itp. Potrzebne $rodki tecliniczne nmu~
szg by¢ jeszcze przed badaniami doktadnie sprawdzone, a obstu~
ga /najcz'~Sciej poszczegdblni cztonkowie zespotdéw /grup/ badav/-
czych/ obeznana z zasadami ich eksploatacji* Wcelu uregulowa-
nia organizacyjnej ‘strony postugiwania si™ aparaturet badawcza
mozna sporzt™dzid plany uzycia poszczego6lnych rodzajoy/ sprzt™tu
technicznego. Szczegdlnie wazne jest opracowanie sposobu wyko-
rzystania kamer filmowych oraz przygotowanie w tym celu odpo-
wiednich scenariuszy i koncepcji filméw badawczych.

Przedstawione zasady przygotowania zespotéw /grup/ ba-
dawczych w duzej mierze, odnosza, si*i réwniez do zespotéw kontrol-
no-badawczych. Zasadnicze réznice b"dg polegaty przede wszystkim
na tym, ze w przygotov/aniu zespotév/ kontrolno-badawc?/ch proble-
nmy przygotowania do badan beda sie przeplataty z problemami przy-
gotowania do kontroli. Zakres badaii prowadzonych przez zespét
kontrolno-badawczy w poréwnaniu z zakresem badan zespotu /gru-
py/ badawczego z reguty bedzie mniejszy. Stad tez bedzie mniej-
szy zakres przedsiewzie¢ przygOtov/awczych do badanh.

Niekiedy z oficerami - uczestnikami badan przeprowadza
sie cykl zajeé, podczas ktérych wygtasza sie wyklady na fernaty
problemov/e oraz prov/adzi dyskusje o metodyce badan. Mozna tez
stosowa¢ metode kompleksowego przerabiania probleméw dotycza-
cych zraian w organizacji wojsk oraz sposobach dziatan bojowych,
a takze konstruowaniu nowych wzoréw sprzetu technicznego i uz-
brojenia. Istota tej metody polega na tym, ze poszczegoélni
specjalisci otrzymujg polecenie przygotowania wykiadow na wezto-
we tematy problemowe. Nastepnie na zajeciach seminaryjnych, lub
konferencjach tematycznych sktadajg sprawozdania z przeprowadzo-
nych prac, nad ktorymi z kolei prowadzi sie dyskusje. Uzgodnio-
ne wnioski i zalecenia sprawdza sie nastepnie podczas ¢wiczen,
np. dowddczo-sztabowych i zaje¢ prowadzonych metoda musztry bo-
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jowej oraz poprzez rozwigzywanie przez oficerow epizodycznych
zadan taictycznych* Koricowe éwiczenia, wkiérych sprawdza si®
badane problemy teorii wojskowej, stanowig podstawe do uzyska-
nia i sformutowania ostatecznych wnioskéw i zalecen.

Jesli prowadzi sie badania dotyczace najbardziej skutecz-
nych sposobéw uzycia zv/taszcza nowych $Srodkéw walki zbrojnej,
nowych struktur organizacyjnych i poprzez pordéwnania prébuje
sie ustali¢ optymalne kierunici dalszego rozwoju $rodkéw i spo-
sobow dziatan bojowych oraz organizacji wojsk, to trudno jest
bez wstepnych zabiegéw szkoleniowo-przygotowawc3/ch osiggnac
pozadane wyniki. 4

Praca partyjno-polityczna prowadzona w okresie przygoto-
wywania ¢wiczenia powinna by¢ skierowana przede wszystkim na
wyjasnianie istoty i waznosci plaiiowanych ekspeiymentéw oraz wy-
robienie u ¢wiczacych poczucia odpowiedzialnosci za osiggniecie
postawionych celéw. Niezmiernie wazne jest roéwniez, azeby kazdy
zotnierz czut i rozumiat ze wykonuje wazne i potrzebne zadanie
zwigzane z podniesieniem gotowosci bojowej sit zbrojnych.

Przedsiewziecia przygotowawcze majg duze znaczenie, lecz
odgiyv/ajg podrzedng role w stosunku do przedsiewzieé¢ wykony-
wanych bezposrednio podczas badan. Aby badania przebiegaty
ponyS$lnie, cztonkowie zespotu /grupy/ badawczego muszg znac
sytuacje na biezaco, gdyz plan ¢v/iczenia opracowuje sie w 0gol-
nym zarysie, a szczegoty przebiegu bardzo czesto zalezg od de-
cyzji dowddcow i faktycznych dziatan. Wtym celu cztonkowie
zespotow /grup/ badawczych powinni stale utrzymywaé kontakt
ze sztabem kierownictwa i sztabami biorgcymi udziat w ¢wiczeniu.
Opracowane plany badan musza by¢ uaktualniane i konkretyzowane
w zaleznosci od rozwijajacej sie sytuacji.
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V. tRO'EANIE_BASANIA_TEOm Y/_CZASIE CWICZEH
Zrgh

Okres$lenie metody pracy zespotdéw /grup/ badawczych, ktéra
mogtaby byé stosowana we wszystkich éwiczeniach, jest niemozli-
v/e. Kazde ¢wiczenie wymaga innych sposobéw rozwigd/wania bada-
nych problemdéw, odmiennej pracy zaréwno zespotdéw /grup/ badaw-
czych, jak tez poszczeg6lnych oficeréw. Niemniej jednak niektd-
re zasady pracy zespotéw /grup/ badawczych beda podobne.

Dob6r odpowiedniej metody badan w duzej mierze zalezy od
foimy prowadzonego ¢wiczenia oraz stopnia przygotowania ofice-
réw wchodzacych w sktad zespotu badawczego. Niekiedy tez dla
osiggniecia celu badan i wszechstronnego zbadania okreslonego
problemu trzeba bedzie zmienia¢ w czasie ¢wiczenia metode pra-
cy. Podczas éwiczenia moga réwniez wynika¢ nowe problemy wno-
szace istotne wartosci do teorii wojskowej, a ktére przed rozpo-
czeciem éwiczenia nie byty brane pod uwage. Wowczas po krétkiej
naradzie w zespole badawczym i uzgodnieniu z kierownikiem 6v/i-
czenia mogg one byé wiaczone do programu /planu/ badan. Jedno-
czesnie dziataniu temu moze towarzyszy¢ zmiana metody pracy
zespotu /grupy/ badawczego.

Whnioski z dotychczasowej pracy zespotéw /grup/ badawczych
w ¢wiczeniach oraz dosv/iadczenia wojenne /bojowe/ Amii Radziec-
kiej wczasie drugiej wojny Swiatowej wskazujg, ze dobdér metody
badawczej zalezy od wielu czynnikéw, a stosowanie metody naj-
bardziej wiasciwej rzutuje istotnie na rezultaty pracy. Wkaz-
dej jednak sytuacji gteboka teoretyczna znajomo$¢ badanego
problemu i dobre metodyczne przygotowanie “"badacza« sprzyjaja
dobérowi najwitasciwszej metody badann i rzetelnemu wniknieciu

w istote i charakter éwiczenia /sytuacji/, w czasie ktérego
prowadzone sg badania.
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Aby badania byty prowadzone racjonalnie, zespdét /grupa/
badac2y nie moze przystepowa¢ do nich dopiero w chwili rozpo-
czecia ¢wiczenia. Woéwczas bowiem rola oficerow tego zespotu
/grupy/ sprowadzi sie jedynie do funkcji kontrolnej, powierz-
chownego obserwoweuiia rozwiazywanych probleméw. Zatraca sie
przy tym gtebie, ostros$¢, krytycyzm i obiektywnos$¢ spojrzenia,

a zespoty ¢éwiczace beda lepiej zapoznane z poszczegdlnymi prob-
lemami niz ci, co maja je bada¢, weryfikowaé, siegaé do ich isto-
ty, dawa¢ obiektywng ocene i odpowiednio uog6lniong teorie.

Wtym wzgledzie cenne i aktualne doswiadczenia uzyskaty
organa powotane do badania, studiowania i wykorzystywania dos-
wiadczeh wojejanych w Armii Radzieckiej. Ustalono na ich podsta-
wie, ze pézne wiaczenie sie oficerow do badah, tj. z chwilg
rozpoczecia operacji lub walki, nie daje poigytywnych rezulta—
téwX e Badania - wedtug tych dokumentéw - nalezy rozpoczynaé
przed operacja, zbieranie za$ materiatéw z dziatalnosci wojsk
trzeba organizowa¢ do czasu rozpoczecia operacji, a w czasie
walk gromadzi¢ ten materiat wedtug poszczegdlnych ich epizodéw
z takim wyliczeniem, aby do czasu zakonczenia operacji mozna

byto zgromadzi¢ wszystkie dane potrzebne do uogélnienia doswiad-
czen.

w warunkach wspotczesnych w szczegélnosci proces badania
teorii wojskowej w czasie ¢éwiczen powinien si* rozpoczynac¢ juz

w momencie przystgpienia do opracowywania ¢wiczenia.

Oficerowie wchodzacy w sktad zespotow /grup/ badawczych
powinni rozpoczyna¢ prace badawcza od teoretycznego zgtebienia
badanego problemu, osadzajgc go w realiach konkretnego ¢wiczenia.
W tym celu z chwilg powotania zespotu autorskiego ¢wiczenia

-'StlclL!li “arady Prontu Pot™Mi~Tgen
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rownoczesnie nalezy powotaé zespdt /grup”/ badawczy lub osoby
odpowiadajace za kierowanie badaniem danego problemu i za wig-
czenie sie tych zespotéw /grup/ do badan z chwilg rozpoczecia
opracowywania ¢wiczenia*

Po sprecyzowaniu celéw ¢wiczenia i ustaleniu problemow
badawczych w danym ¢wiczeniu, oficerowie wchodzacy w skiad
zespotu badawczego opracowujg teorie okreslonego problemu z pun-
ktu widzenia stanu wiedzy i aktualnych pogladéw* Powinna to by¢
wstepna teoretyczna synteza stanowigca inspiracje do tworczego
"wejscia“ z problemem w ¢wiczenie, zweryfikowania dotychczaso-
wych ustalen, obowigzujacych zasad, skonfrontowania réznych
pogladéw i okreslania perspektyw lub tylko tendencji rozwojo-
wych.

Y/skazane jest wykorzysta¢ w tym zakresie doswiadczenia
z ¢wiczenia "LATO-78", w ktérym gtéwne problemy opracowano pod
wzgledem teoretycznym réwnocze$nie z przygotov/ywaniem ¢wiczenia,
i na tle jego realiow, tacznie z proponov/anymi rozwigzaniami
taktyczno-operacyjnymi. Stanowito to doskonatg podstawe zaréwno
teoretycziA, jak i praktyczng do prowadzenia badaii w ¢wiczeniu.

W badaniach teorii wojskowej w czasie ¢wiczeh opracowani©
teoretyczne probleméw plahowanych do badan moze mie¢ okreslong
specyfike. Przede wszystkim w teoretycznym ujeciu badanego prob-
lemu nalezy ustali¢:

- czy, w jakich ¢wiczeniach i kiedy dany problem byt ba-
dany;

- stan wiedzy teoretycznej o nim przed rozpoczeciem C¢wi-
czenia;

- stopien i zalcres prowadzonych badan, teoretycznych den
nego problemu i uzyskane wyniki /kto, gdzie i Kkiedy prowadzit
badania/;

- czy i wjakim stopniu rezultaty badan byly wdrozone do
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praktyki dziatania dowoddztw, sztabow i wojskj

- poglady na dany problem /ze wskazaniem rozbiezvnosci/
w wojskach wiasnych i potencjeG.nego przeciwnikal

- zagadnienia danego problemu nasuwajgce najwiecej watpli-
wosci, na ktére nie mozna udzieli¢ wtasciwej odpowiedzi} ewentu-
alnie - gtéowny wysitek badajtij

- ewentualng literature przedmiotu.

Jest rowniez wskazane sformutowanie ogélnych zatozeh
sytuacji, w ktorych najpetniej wystgpityby witasciwosci /cha-
rakterystyczne cechy/ badanego problemu. Nalezy jednak zazna-
czy¢, ze oficerowie z zespolu badawczego tylko w wyjatkowych
wypadkach mogg sugerowaé praktyczne tj. szkoleniowe rozwigzanie
danego problemu /zwtaszcza dotyczy to okreslonych decyzji do-

wodcow lub pracy oficeréw sztabu/.

Teoretyczne opracowanie badanego problemu wedtug propono-
wanego uktadu jest pracochtonne. Dlatego odpowiednio wczes$nie
mozna powota¢ grupe z zespotu badawczego lub spoza niego, na
przyktad z akademii wojskowych, czy wyzszych szkd6t oficerskich
/w tym ostatnim przypadku kierownikiem powinien jednak by¢ ofi-
cer uczestniczacy w badaniach/.

Opracowane teoretycznie problemy badawcze nalezy rozpa-
trze¢ w zespole /grupie/ badawczym, ewentualnie z udziatem
Oficerow z zespotu autorskiego ¢wiczenia, a nastepnie zapoznaé
z nimi kierownictwo ¢wiczenia. Referowa¢ problemy powinien ofi-

cer, ktoiy je. opracowywat lub kierownik zespotu /grupy/ badaw-
czego.

Wwyniku oméwienia opracowanych probleméw moze zaistnie¢é
konieczno$¢ ich uzupetnienia lub ponownego opracowania.

Synteza opracowanego problemu powinna zamyka¢ sie na 2-5
stronach maszynopisu i ewentualnie by¢ poddana weiyfikacji
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a paioog olektronloaa/oh iiasara ojfsoigroli. /BSIO/« e
Waiyatko to stanoirl ploroosy/ast™pegr/ otap preoy Mopoku
/erupgr/ bedMresogo*

IToor»t70SM opTaoowanla proULoodw « opréos prsqrgotowaiiia
placow praogr aeapotéw /gzu|/ badawokf«™ stanowi podstawe prosa»
dsenla raojoaals/oh badan podosas 6wiosanf oo oklada sie aa taewdod
nastepasroh atapéw badan*

Drugl etap praoj sespotu /grapgr/ badasosego polega aa
badania dokuatentéw pr8QrgotOigrwaiieE”™ dwloaeala*

Saosegodlale d<~cladnle naletgf s“tadiowaé tto operasyo”
/taktgresM/ Owioseala» u”aimlajge okiedlone aotllwodbel prosa»
dsenla IMd«&* Kalety ustali¢t w jakia stopniu tto operaeyoBe
/tektyesoe/ sapeimia realno6¢ badar» w lakla sakresle uwsgle”~kila
ono probleaatyke badawosa» “aka ose$¢ tego tta bedale «grkorsys«*
tana do badanf jakie wanmki pracy /dsiataalg/ stworag dla
sespotu /grupy» oficeréw/ badawosego prsypuseosalne sytuacje*
Ka podstawie analizy tta o”raoyjnego /tektyoznego/ ¢wiczenia
nalezy ustali¢ t alejsoe i role badanego problom w csasle prsy**
gotowwila 1 trwania ¢éwiosenlaf stopienn sbleznoécl celow 1 sagad»
nian szkoleniowych ¢wicsenla s probleiBaal» ktore bed”™ przedzato*»
ten badan /w éwiosenlach o charakterae sincolenlosyn niektore
z nich bedg sbletne» a w ¢wiczeniu do¢wiadozalnya probleny ba-
dawcze stanowig z zasady zagadnienia szkoleniowe/i wplyw pray»
jetyoh zatozenn dziatania i przeciwdziatania nieprzyjaciela na
ostro$¢ widzenia badanego problenu» jego tres¢ 1 stopien real»
nosoli zagadnienia /elenenty zagadniern/» ktéryoh nie nozna w
petni zbada¢ ze wz”edu na brak rzeczywistego nieprzyjaciela*

Ustalenie powyzszych kryteriéow jest niezbedne, aty na
uzyskane rezultaty badan mozna byto spojrze¢ przez pryzmat

wnioskéw i doswiadczen drugiej woji™ Swiatowej» wapoétczesifoh V
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konfliktéw zbrojnych oraz ewentualnych dziatan zbrojnych.
Jednocze$nie tego typu postepowanie pozwala okres$li¢ najwitas-
ciwsze metody badania teorii wojskowej w czasie C¢wiczen, z uw
zglednieniem dos$wiadczen wojennych.

Warto$¢ historycznych doswiadczen wynikajagcych z potrzeb
praktyki ¢wiczebnej jest nieprzemijajaca, gdyz stuzy wzbogace-
niu i niekiedy weryfikowaniu, a w pewnym sensie i uzupetnianiu
doswiadczeh wspotczesnych, oraz umozliwia dokonywemie bardziej
realnych uogélnien teoretycznych. Przenikanie sie tych doswiad-
czen z wiedzg ksztattowang podczas ¢wiczen jest nieodzownym wa-
runkiem dokonywania witasciwych uogélnien teoretycznych stuzg-
cych doskonaleniu praktyki dowddczo-sztabowej i dziatania bojo-
wego wojak. Badania teorii wojskowej w czasie ¢wiczen nie tylko
nie eliminujg doswiadczen historycznych, lecz przeciwnie - w na-
turalny sposoéb stwarzajg na nie zapotrzebowanie, okreélajg kon-
kretne wymagania taktyczno-operacyjne, zarysowujg ogoélnie ich
kontury tresciowe.

Doswiadczenia Armii Radzieckiej w zakresie prowadzenia
badan, studidw i wykorzystania doswiadczen wojennych, funkcjo-
nowania systemu zbierania, opracowywania i wykorzystania uzyska-
nych wnioskbw przez zespoly i oficerobw do tego specjalnie przy-
gotowanych sg przydatne réwniez we wspotczesnych warunkach ba-
dania teorii wojskowej w czasie C¢wiczen.

mistotne miejsce w studiowaniu dokumentacji ¢wiczenia
zajmuje zpoznanie sie z opracowang sytuacja wyjsciowg i poszcze-
gélnymi sytuacjami taktyczno-operacyjnymi, planowanymi do rozegra-
nia wc¢wiczeniu. Ich realno$¢ warunkuje wynilci badan i inspiruje
twoércze poszukiwania badawcze.

Analiza sytuacji wyjsciowej wskazuje konkretne tto ba-
danej problematyki, umozliwia ustalenie miejsca i zakresu dzia-
tania, a nawet metody pracy zespotu /grupy , oficerow/ badawcze-
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go. Whnioski z analizy sytuacji wyjsciowej i sytuacji kolejnych
umozliwiajg skonkretyzowanie pltuibw pracy zespotéw badawczych

i poszczegélnych oficeréw. Pozwalajg révmiez ujawnié stabe stro-
ny dokumentéw oéwiczeluiych i zax>roponowa¢ niezbf*dne zapetnienia
Z punktu widzenia zadmi badawczych. Wszelkie wnioski i propozyc-
je wyziikajgce z analizy tta operacyjnego /taktycznego/ i poszcze-
gélnych sytuacji taktycznych lub operacyjnych nalezy przedsta-
wia¢ kierownikowi éwiczenia, aby mogt powzigé stosowne decyzje.

Niektére wnioski i propozycje zespotu /grupy/ badawczego
moga by¢ uwzglf~dnione réwniez juz w czasie prowadzenia ¢wicze-
nia, Wowczas opracowane propozycje uzupeiniajgce sytuacje za-
twierdzonag przez kierownika ¢éwiczenia przekazuje sie grupie ope-
racyjnej lub zespotowi podgrywajacemu. Mogg istnieé rowniez
problemy badawcze wymagajgce specjalnego "wyczulenia” ze stro-
ny zespotdw c¢wiczacych lub wojsk. Wowczas ¢wiczgcych nalezy ak-
tywnie wigczaé do badan, a ich opinie w peini uwzgledniac.
Wtym celu kierownik zespotu badawczego, na podstawie analizy
dokumentéw ¢wiczenia, przedkitada kierownikowi ¢wiczenia propo-
zycje odnos$nie do przeprowadzenia w czasie ¢wiczenia planowej
dyskusji /narady/ z ¢wiczagcymi dowoddztwami i sztabami nad tymi
problemami.

Odrebnym zagadnieniem w pracy zespotu /grupy/ badawczego
jest analiza planu przeprowadzenia ¢wiczenia. Wplanie tym, jak
dotad, uwzglednia sie przede wszystkim czynnosci i dziatanie
kierownictwa ¢wiczenia, ¢wiczacych oraz dziatanie wojsk wias-
nych i nieprzyjaciela. Nie wyodrebnia sie natomiast czynnosci
i dziatania zespotu /grupy/ badawczego, co umozliwitoby lepsze
"powigzanie” kierownictwa ¢wiczenia, grupy operacyjnej i grupy
podgrywajacej, a nawet ¢wiczacych, z zespotem /grupa/ badaw-
czym, Jezeli jednak w planie tym nie ma wzmianki o dziataniu
zespotdow /grup/ badawczych, to na podstawie analizy tego doku-
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meatu opraoomije 8l« lub uaktualnia plan przeprowadzenia badan
taktyczno-operacyjnych /wspomniane zatgczniki nr 11 1 12/.

Z analizy planu przeprowadzenia ¢wiczenia wynikajg kon-
kretne wnioski co do urealnienia i $ciSlejszego sprzezenia pra-
cy zespotu /grupy/ lub poszczegélnych oficerow aparatu badaw-
czego z dziatalno$cia kierownictwa ¢wiczenia i ¢wiczacych»
Whnioski te uwzglednia sie w planie przeprowadzenia badan /za-
tagcznik nr 15/.

Wwyniku wszechstronnego przeanalizowania dokumentéw c¢wi-
czenia mogg by¢ wprowadzone konkretne zmiany /korekty/ w pracy
zespotéw /giup/ badawczych. Moze réwniez by¢ konieczne opraco-
wanie uzupeiniajgcych dokumentéw roboczych, w réznej formie,
ujmujgcych watki i tresci sytuacyjne, co utatwi gitebsze ich
zbadanie lub skonfrontowanie z odpowiednimi wynikami badan
z innych ¢wiczen. Podczas opracowywania tych dokumentéow nalezy
uwzgledniac:

- tre$¢ badanych probleméw;

- liczebny sklad oficeré6w zespotu /grupy/ badawczego;

- warunki, w jakich prowadzone sg badania;

- stopien doktadnosci i zakres prowadzonych badan.

Celowe jest réwniez postugiwanie sie arkuszami badan
/wspomniane zataczniki nr nr 16, 17, 18, 19 i 20/. Speiniaja
one réwniez role dokumentacyjng po zakornczeniu éwiczenia.

Uktad zagadnien w tych arkuszach moze byé dowolny, ale powinien
wyczerpywaé badany problem.

Na pr2yktadzie arkusza badan dotyczgacego wspotdziatania
organizowanego przez dowddce armii /zatacznik nr 17/ rozpatrzo-
ne zostang przyktadowe informacje, ktére powinny stanowié tresc¢
poszczegolnych punktéw tego dokumentu, a mianowicie:

li. Kto uczestniczy w organizowaniu wspoétdziatania /na-
lezy wymieni¢ zesp6t, w tym sposob jego doboru, ¢ ~ sie prazy
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tym kierowano, stopien przy~~otowania zespotu/.

2. Jakie dokumenty zostaty przygotowane do organizowania
wspotdziatania i sposéb ich wykorzystania /wskazane jest przed-
stawi¢ krotka charakterystyk<c* tych dokumentéw, wymienié¢ kto
i kiedy je opracowat, ile czasu zuzyto na ich wykonanie oraz
czy byly juz wykorzystywane. Jezeli wprowadzono nowe rozwigza-
nie, nalezy poda¢, jakie uzyskano korzysci.

3. Czas rozpocz”hicia i zakoriczenia organizowania wspot-
dziatania /krotka charakteiystyka efektywnosci wykorzystania
czasu na to dziatanie/.

4* Miejsce organizowania wspotdziatania /nalezy podac,
czy wybor w tym celu miejsca sprzyjat lub nie witasciwej orga-
nizacji pracy dowddcy i uczestnikéw wspotdziatania/.

5* Metoda pracy dowodcy aimii /podaje sie krotka jej
charakteiystyke, opisuje nowe sposoby pracy, okres$la stopien
osiggniecia celu wspotdziatania, realnos¢ przewidywetn, stopien
uwzgledniania realiéow sytuacji taktyczno-operacyjnej i terenu/.

6. Gtowne problemy rozpatiywane podczas organizowania
wspoétdziatania /nalezy okresli¢, czy wyczerpywaly one trescé
wspoétdziatania} jak je "odebrali” wykonawcy, ktére z zagadnien
wspotdziatania zostaty tylko zasygnalizowane, ktére pominieto,
ktore uwzgledniono w petni i w jaki sposéb brano pod uwage te-
ren/.

7. Aktywno$¢ uczestnikoéw w czasie organizowania wspot-
dziatania /nalezy oméwi¢ charakteiystyczne wypowiedzi lub py-
tania uczestnik6w wspétdziatania oraz sfoimutowaé wniosek, w
jaki sposob aktywnos¢ uczestnikéw pogtebiata i rozwineta ome-
wiang problematyke/.

8. Rola i czynnosci poszczegdlnych oficeréw: w przygoto-
waniu wspodtdziatania, podczas organizowania wspétdziatania oraz
po jego zakoriczeniu /przedstawia sie role i konkretne czynnosci

oficerow sztabu z punktu widzenia racjonalnosci omawianych prob-
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leméw oraz wykorzystania czasu oficeréw sztabu/*

9* Rola i czynnosci szefow rodza™Now wojsk i stuzb /punkt
ten nalezy potraktowa¢ podobnie jak punkt 8 < Odnotowuje sie
rowniez te problemy, ktére do organizacji wspoétdziatania wnosz”;
szefowie rodzajow wojsk i stuzb* Okre$la sie ponadto celowosé
ich udziatu w organizacji wspotdziatania/e

10* Czy i w jakim stooniu uzupeiniano wspotdziatanie
z chwilg rozpoczecia operacji oraz podczas prowadzenia operacji
/w punkcie tym nalezy przedstawi¢ zmienno$¢ sytuacyjna, w kto-
rej dziata armiaj wplyw zmian lub ich uwzglednianie przy uzupet-
nianiu uprzednio zorganizowanego wspoétdziataniaj okresli¢, czy
sytuacja wymagata uzupeinienia, korekty lub odtworzenia naruszo-
nego wspoétdziatania/.

11* Metoda uzupetniania lub odtwarzania naruszonego
wspotdziatania /nalezy wyeksponowa¢ metode pracy dowddcy lub
oficerow sztabu, ktérzy stosownie do zmian w sytuacji przekaz
zuja wykonawcom nowe ustalenia w zakresie wspotdziataniaj czas
obiegu nowych informacji} stopien uwzgledniania pracy wykonaw-
cow nowych tresci} najbardziej racjonalne metody pracy/.

12. Y czym i w jakim stopniu zostato naruszone wspoétdzia-
tanie /nalezy okresli¢ te sytuacje, ktdre najczesciej powodujg
naruszenie wspotdziatania} sposéb reagowania sztabu i dowddcy
na konieczno$¢ wprowadzania zmian do uprzednio zorganizowanego
wspotdziatania} charakter tych zmian} ocena koniecznos$ci reakcji
szczebla nadrzednego} inicjatywa wykonawcow/,

13. Wplyw konkretnych waiunkéw terenowych na ciggtosé
wspoétdziatania i zmiany w tresci poszczegdlnych zagadnieh
/nalezy konkretnie okresli¢, w jakim stopniu dowddca, oficero-
wie sztabu, szefowie rodzajow wojsk i stuzb uwzgledniajg teren
w ustaleniach dotyczacych wspétdziataiiiaj w jakim stopniu prze-
widujg deformacje terenu w rezultacie uzycia broni jadrowej}
jaki ma ona wplyw na decyzje i dziatanie wojsk/.
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14* Przydatno$¢ planu wspétdziatania opracowanego przed
operacjg /nalezy echarakteiyzowaé¢ ustalenia planu w konfrontacji
z realiami walki, bitwy lub operacjij oceni¢ przydatno$¢ doku—~
luentu: czy i w jakim stopniu usprawnia on dowodzeniej ocenic
stopien uszczegotowienia planu w stosunku do jego wykorzystaniaj
ktéiy z probleméw ujetych w planie traci najszybciej aktualno$c¢}
elastycznosé planu i mozliwosci wnoszenia do niego zmian i uzu-
petnien/,

15. Rola i czynnosci oficeréw sztabu w uzupetnianiu i od-
twarzaniu naruszonego wspoétdziatania /nalezy przedstawi¢ i krot-
ko echarakteiyzowaé tych oficerow funkcyjnych, ktérzy wnosza
nowe wartosci do planu wspotdziatania oraz okresli¢ ich role
w odtwarzaniu naruszonego wspotdziatania, metody pracy, obia-
zenie nig itp./.

16» Bola i czynnosci szefow /oficerow/ rodzajéw wojsk i
stuzb wuzupetnianiu i odtwarzaniu naruszonego wspétdziatania
/punkt ten wypetnia sie w podobny sposob jak punkt 14, Ponadto
rejestruje sie, ktérzy szefowie rodzajow wojsk i stuzb najczes-
ciej i najbardziej realnie odtwarzajg naruszone wspoétdziatanie
oraz podaje metody ich pracy, wspoétprace z pionem operacyjnym
i innymi szefostwami oraz z sgsiadami/,

17, Wnioski i propozycje, Wpunkcie tym prowadzacy bada-
nia formutujg wnioski dotyczace przede wszystkim tych zagadnien
organizacji wspotdziatania i jego utrzymania, na ktérych
skupiat sie glowny wysitek w czasie badaii. Propozycje powinny
dotyczy¢:

a/ usprawnienia organizacji,i odtwarzania wspotdziata-
nia}

b/ przydatnosci opracowanych dokumentow}

c/ efektywnos$ci pracy dowodcey, oficeréw sztabu, szefow
rodzajow wojsk i stuzb}

d/ nowych probleméw, ktéi™ ujawnione zostaty w czasie ba-
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dan lub, ktore wymagajg ponownego badania*

Do opracowanego arkusza mozna zatgczy¢ /ocenione/ orygi-
nalne dokumenty wykonane przez ¢éwiczacych, syntetyczne opisy
charakterystycznych sytuacji taktyczno-operacyjnych, w ktérych
badano dany problem, krotkie charakterystyki dowddcow i ofice-
réw sztabu, ktérych praca, dziatanie i czynnos$ci sg badane /wyk-
sztalcenie, doswiadczenie, wiek, cechy osobowe itp*/*

Oprécz arkuszy badan mogg by¢é stosowane rowniez axikiety
/zatgcznik nr 21/, ktére wypetniaja podczas ¢éwiczenia lub po
Jego zakoriczeniu éwiczacy dowddcy i oficerowie sztabu. Ankie-
towaniem mogg by¢ rowniez objete najnizsze ogniwa wykonawcze,
na przyktad zatogi wozéw bojowych. Po konfrontacji z informacja-
mi uzyskanymi z arkuszy badan, stanowig one bogate i wiarygodne
tworzywo do uogélniania badanej problematyki.

Duzy wptyw na skutecznos$¢ badan teorii wojskowej w cza-
sie ¢éwiczen ma teren ¢wiczenia. Dlatego badane problemy muszg
by¢ bardzo $cisle zwigzane z terenem, Jego topografig, defor-
macja, ktéra wystgpi w rezultacie uzycia srodkow walki. W
wszystkich problemach badawczych teren powinien zajmowa¢ bar-
dzo wazne miejsce. Podkresla¢ nalezy wplyw terenu na rezulta-
ty uzyskanych badan, ich zasadno$¢ i chairakterystyczne witasci-
wosci przede wszystkim ze wzglagdu na wiasciwosci konkretnego
terenu. Jego rzezby i taktyczno-operacyjnego przygotowania oraz
wykorzystania przez éwiczace wojska, dowddztwa i sztaly.

Wzwigzku z tym zespo6t /grupa/ badawczy powinien wszech-
stronnie i gteboko pozna¢ teren éwiczebnych dziatan. Konieczne
Jest studiowanie terenu i okreslanie Jego wplywu na sytuacje

zarysowang przez zespot opracoujacy ¢wiczenie na konkretny
problem badawczy.

Spos6b oceny terenu moze by¢ rézny, w éwiczeniach dowod-
czo-sztabowych i doswiadczalnych prowadzonych na mapach teren
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studiuje si™ na podstawie map i opiséw geograficznych. Dokonuje
sie przy tym odpowiednich wypiséw charakteiystycznych witasci-
wosci terenowych, pod katem skonfrontowania ich z potrzebami
¢wiczenia,

W éwiczeniu prowadzonym w terenie, zespo6t /grupa/ badaw-
czy przeprowadza rekonesans terenu”ustala jego charakteiystycz-
ne wiasciwosci w stosunlcu do opracowanych lub tylko zarysowanych
sytuacji éwiczenia. Na przyktad w przygotowaniu do éwiczenia
"LATO-78", podobnie jak do ¢wiczenia szkieletowego w Akademii
Sztabu Generalnego WP w 1978 r., szef Sztabu Generalnego WP
/w akademii kierownik ¢wiczenia/ przeprowadzit z Kierownictwem
¢wiczenia i rozjemcami specjalne szkolenie polegajgce na rozegra-
niu wybranych sytuacji w podobny sposéb jalc przewidywano to
przeprowadzi¢ z ¢éwiczgcymi dowodztwami i sztabami. Dziatanie
takie ma réwniez duzg warto$¢ dla zespotéw /grup/ badawczych.
Pozwala im bowiem: "wejs¢” w ¢éwiczenie} zapozna¢ sie z jego
realiami i problematyka} skonfrontowaé niektdére rozwigzania apa-
ratu kierowniczego ¢wiczenia z rozwigzaniami zespotu opracowu—
jacego ¢wiczenie, a nastepnie z rozwigzaniami éwiczacych} spiaw—
dzi¢ owg gotowos¢ i okresli¢c stopien przygotowania zespotow
/grup/ badawczych do dziatania w czasie ¢éwiczenia. Ponadto z te-
go dziatania mogg wynikng¢ pewne wnioski dotyczace aktualizacji.

Realizacja omowioxiych zamierzen jest niewatpliwie wyjatko-
wo pracochtonna dla zespotow /grup/ badawczych, ktore zostang
powotane doraznie, a ich uczestnicy biorg udziat w pracy badaw-
czej podczas ¢wiczeh po raz pierwszy. | przeciwnie, dla zespo-
téw odpowiednio przygotowanych bedzie to normalny udziat w ¢wi-
czeniu. Dlatego zespoty /grupy/ badawcze nie moga by¢ powoly-
wane przypadkowo, a muszg to by¢ - jak juz wspomniano - oficero-
wie o0 odpowiednich kwalifikacjach fachowych i przygotowaniu me-
todycznym.
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Kolejny etap pracy zespotow /grup/ badawczych pr~pada
na okres prowadzenia ¢éwiczenia*

Dobdér odpowiedniej metody pracy zespotu /gruj”~/ badawcze-
go w tym okresie Jest nie tylko warunkiem sprawnego dziatania,
lecz takze i%'koJmig Jego skutecznos$ci i obiektywnosci* Réwniez
i w tym okresie Jak Juz wspominano, najlepsze efekty w badaniach
mozna bidzie uzyska¢ stosujac réwnoczesnie kilka metod a nawet
caty ich wachlarz. Zapewnia to bowiem okreslong szczegétowosc¢
weryfikowania probleméw i zagadnien oraz sprzyja potwierdzaniu
stopnia wiarygodnoséci i weryfikacji rez\iltatow*

Najbardziej przydatnymi metodami prowadzenia badan w czar-
sie ¢wiczenia mogg byé metody nastepujace: krytycznej anali-
zy /teoretycznie sformutowanego problemu oraz weryfikowania
whnioskéw poprzez eksperyment ¢wiczebny/j obserwacji i spostrze-
zen /dotyczacych pracy i dziatalnos$ci dowddcéw, oficerdw szta-
bu, szefostw rodzajéw wojsk i stuzb oraz dziatan bojowych wolsk/>
statystyczna i matematyczna przy zastosowaniu m*in* analizy
sieciowejj prowadzenie wywiadu, zwtaszcza w odpowiednim sytua-
cyjnie momencie /"na gorgco"/, co wzbogaca informacje uzyska-
ne innymi metodamij ankietowanie respondentéw /dostarcza cen-
nego tworzywa do opracowania wynikow badan po zakonczeniu c¢wi-
czenia/* Ponadto szerokie zastosowanie moga znalez¢ takie. Jak

metoda: analizy, syntezy, wnioskowania, uogélniania i konstruk-
cji logicznej.

Nalezy rowniez uwzglednia¢ wykorzystanie metody intuicyj-
nej, chociaz budzi ona najwiecej kontrowersji* Przypomnijmy
Jednak, ze intuicja Jest efektem nagromadzonych doswiadczen
z przesztosci i osadzona w rzeczywistych przezyciach pod wpty-
wem zaistniatej sytuacji /zdarzenia taktyczno-operacyjnego w
¢wiczeniu/* Intuicja Jest zatem pomocna tylko wtedy, kiedy

uwzglednia doswiadczenie i gtebokg wiedze. Im aktualniejsze sg
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doswiadczenia oraz gtebsza wiedza i bogatsza praktyka, zyy/sze
wyobrazenia taktyczno-operacyjne, tym w wi-kszym stopniu intu-
icja moze okazaé si» niezawodna w rozwigzywaniu badanych
probleméw. Oczywiscie nalezy dazy¢ do tego, aby zwigzane czysto
z obserwacjg i spostrzezeniami intuicyjne postepowanie cecho-
wato jak najmniej domystéw, spontaniczne i emocjonalne wniosko-
wanie bazujace tylko na odczuciu i wizji przedmiotu badan.

V/ybor odpowiedniej metody /zespotu metod/ zalezy od isto-
ty, chaiakteru i trenci badanego problemu oraz od sytuacji tak-
tyczno-operacyjnej, rodzaju ¢wiczenia i sposobu jego prowadze-
nia. Duze znaczenie, o czym juz wspomniano, majg kwaH.ifikacje
fachowe i naukowe badaczy oraz przewidywania co do wynikéw ba-
daii uzyskanych przy zastosowaniu okreslonej metody w rozwigzy-
waniu danego problemu.

Nalezy ponadto uwzgledniaé, ze w zwiazku z nieunikniong
relatywnoscig i subiektywnoscig wiekszosci metod i tectmik
badawczych moga wystapi¢ okreslone réznice pomiedzy: oceng
danych ¢wiczebnych zjawisk taktyczno-operacyjnych, dziataniem
zespotow C¢wiczacych, kierujgcych sie okreSlong teorig, a rze-
czywistym stanem rzeczy i uzyskanymi rezultatami. Wymaga to do-
datkowej weiyfikacji /na przyktad zbadania danego problemu
w innym éwiczeniu/ oraz zmiany metod badav/czych.

Oceniane fakty, zdarzenia lub sytuacje nalezy weryfiko-
wat uwzgledniajgc uwarunkowania wynikajace z innych, zwiaza-
nych z nimi faktow i czynnikow. Jezeli na przykiad ustalono,
ze okre$lony podczas badan czas jest mniejszy od obowigzuja”,
cych norm, to wéwczas trzeba znalezé inne fakty, ktérych ana-
liza umozliwi wyjasnienie tego stanu rzeczy. Przy doborze metod

weryfikacyjnych nalezy uwzglednia¢ ich pracochtonno$¢ oraz
naktady rzeczowe.
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Doskonate pole do stosowania ardznych. metod badania teorii
wojskowej stwarzajg doswiadczalne ¢wiczenia z wojskami. Podczas
tych éwiczen sprawdza si”, weiyfikuje lub wysuwa nowe teoretycy
ye zatozenia dotyczace prowadzenia dziatan bojowych» wykorzysta-
nia nowej, ekspeiyiaentalnej organizacji walki i operacji» syste-
mu dowodzenia, wykorzystania ognia itp. Cwiczenie do$wiadczalne
z wojskami stwarza dobre warunki dos okres$lenia mozliwosci bojo-
wych oddziatbw zmechanizowanych, pancernych» artyleiyjskich
i innych; sprawdzenia struktury organizacyjnej i mozliwosci
manewrowych wojsk; ustailenia zakresu zadan w czasie petnienia
okreslonych funkcji dowddczych i sztabowych; zbadania systemu
zabezpieczenia operacyjnego i bojowego dziatan wojsk; zweryfi-
kowania obowigzujacych norm techniczno-taktycznych i wielu in-
nych problemow.

W<¢wiczeniu doswiadczalnym zespét /grupa/ badawczy mo-
ze wy3t'ippwaé bezposrednio jak zespdt badawczy lub na przyktad
w roli kierownictwa, przedstawicieli przetozonych i nadrzednych
sztabow. Mozna tez wiacza¢ do badan dowddztwa i sztaby» ktore
organizujg dane ¢wiczenie i kieruja nim. Mozna im powierzaé
miedzy innymi; notowanie przedsiewzie¢ realizowanych przez
dowddcow, sztaby i wojska; okresSlanie czasu rozpoczecia i za-
konczenia tych przedsiewzieé, przecietnej predkosci ruchu /tem-
pa/ wojsk; ocene wykorzystania drég marszu, rejonéw odpoczyn-
kéw, odcinkdw przetamania obrony, forsowania przeszkdéd wodnych,
rubiezy rozwiniecia, rozliczenia doby bojowej i wiele innych
zadan, ktore stanowig podstawe do anali® badawczej.

Cwiczen:A dowddczo-sztabowe i gry wojenne stanowig ogrom-
ne mozliwosci prowadzenia badan przy stosowaniu najprostszych
metod badawczych, a dajacych niezwykle cenne tworzywo do uogol-
nieh teoretycznych.. Wéwiczeniach tych mozna przeznaczy¢ wie-
cej czasu astronomicznego na przestudiowanie /a czesto i prze-
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dyskutowanie z ¢wiczacymi/ badanych probleméw i zagadnien. Cwi-
czenia dowodczo-sztabowe i gry wojenne moga by¢ jedno - lub
dwustronne, jedno - i wieloszczeblowe, prowadzone w ukiadzie
narodowym i sojuszniczym, na mapach lub w terenie. Mogg rozpo-
czyna¢ sie na mapach i konczy¢ w terenie, lub odwrotnie.

Cwiczenia dowodczo-sztabowe umozliwiaja szeroki wybor
rejonu dziatan wojsk. Prowadzone w terenie pozwalajg z kolei
wykorzysta¢ srodki tgcznosci rozmieszczone na rzeczywistych
lub skréconych odlegtosciach, a wiec bardziej realnie zbadaé
okreslone problemy, zwilaszcza dotyczgce dowodzenia wojskami.
Na ¢wiczenia dowodczo-sztabowe w zalezno$ci od potrzeb badaw-
czych mozna powotywa¢ odpowiednie ilosci oddziatéw /pododdzia-
téw/ o petnym lub,zmniejszonym sktadzie. Istnieje wiec mozli-
wos¢ konfrontacji zatozen teoretycznych z praktycznym,naj-
czedciej epizodycznym, dziataniem wojsk. Mozna takze zbadac,
jak przebiega osigganie poszczegdlnych stanéw gotowosci bojo-
wej wojsk; przygotowanie i prowadzenie réznorodnych dziatan
bojowych; organizowanie wspétdziatania; forsowanie przeszkoéd
wodnych; poscig i organizacja i prowadzenie pracy partyjno-po-
litycznej oraz rozpatrzy¢ wiele innych probleméw z dziedziny
taktyki i sztuki operacyjnej.

Wszechstronne warunki do badan stwarzaja ¢wiczenia dwu-
stronne i wieloszczeblowe. Zapewniajg one - jak juz wspordniano,
rownoczesne badanie i konfrontowanie decyzji i dziatan taktycz-
no-operacyjnych przeciwstav/nych stron na réznych szczeblach do-
wodzenia. Pozwalajg bardziej obiektywne uchwyci¢ zwigzki przy-
czynowo-skutkowe w rozwigzywaniu okre$lonych zadan oraz dostrzec
bardziej wyraznie biedy popetniane przez przeciwstawne strony.
Ostrzej rysujg sie problemy badawcze, a wiec \vyraZniej mozna
je okreslaé i wycigga¢ bardziej whasciwe wnioski. Zespolty /gru-
py/ badawcze majg wieksze mozliwosci: obiektywniejszej oceny
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pomystowosci, inicjatywy dowddcow i oficerow sztabuj zastoso-
wania nowych, nie przewidzianych wcze$niej rozwiazan taktycz-
no-operacy jnychj uwzglednienia nowych probleméw ukierunkowujg-
cych badania,

Wéwiczeniach dwustronnych rezultaty bezposrednich ba-
dan zespotdéw /grup/ badawczych moga by¢ réwniez wykorzystane
przez kierownictwo ¢wiczenia do urealnienia rozgrywki oraz
przyznawania powodzenia tej stronie, ktéra rzeczywiscie na to
zastuguje. Do rozegrania pewnych epizodow walki lub bitwy moga
by¢ powolywane okreslone jednostki wojskowe /oddziaty, a nawet
zwigzki taktyczne/. Wynik ich bojowego dziatania umozliwia
sprawdzenie realnos$ci pojetych przez ¢wiczacych zamierzen.

W éwiczeniach tych szeroko mozna bra¢ pod uwage odpowiednie
zjawiska meteorologiczne /roztopy, mrozy, deszcze, mgly itp./,
zbada¢ inicjatywe i poirystowo$¢ dowodcéw oraz oficeréw sztabu,
sprawdzi¢ uzycie techniki i sprzetu bojowego w specyficdnych
warunkach terenowych i odpowiednim kontrdziataniu strony prze-
ciwnej.

Wéwiczeniach dwustronnych czas operacyjny i astronomicz-
ny zazwyczaj pokiywa sie przez cate ¢wiczenie, a dziatania
stron rozgiywa sie w réznych sytuacjach konfliktowych na pod-
stawie decyzji stron. Taka metoda prowadzenia ¢wiczenia umozli-
wia organom dowodzenia, a niekiedy powolywanym do przeéwicze-
nia pewnych epizodéw wojskom, dziatania w ciagu catej doby, a

badaczom - ocene ich taktycznych mozliwosci i okres$lenie sku-
tecznosci,

Wrazie stosowania wariantu, w ktdrym czas operacyjny
i czas astronomiczny pokrywajg sie tylko podczas rozgrywania
okreslonej sytuacji taktyczno-operacyjnej, a potem nastepuje
przerwa w czasie operacyjnym wykorzystywana zwykle dla szcze-
gotowej rozgrywki stron, w przerwie tej mozna skonfrontowaé
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decyzje ¢wiczacych, poleci¢ im opracowywanie dodatkowych doku-
mentéw, uzasadnien, kalloilacji i naliczen. Umozliwia to wszech-
stronne zbadanie okreslonych probleméw z uwzglednieniem real-
nosci rozwigzan w warunkach konkretnego dziatania strony prze-
ciwnej ¢

Kolejng metodg prowadzenia éwiczen dwustronnych i wielo-
szczeblowych, wigzgcg sie Scisle z poprzednia, jest rozegra-
nie sytuacji niejako uzupetniajacych - wynikajacych ze szczeg6-
towego zbadania - w czasie przerwy operacyjnej - sytuacji gtow-
nych. Sytuacje dodatkowe moga by¢ wykorzystywane do uzupetnie-
nia /uszczegétowienia/ materiatu badan oraz ponownego zbadania
wynikéw watpliwych, budzacych kontrowersyjne sady. Do przedysku-
towania tych rozwigzan moga by¢ wéwczas wiaczani réwniez ¢wi-

czacy, przeprowadzone uzupetniajgce badania ankietowe itp.
Do rozwigzywania taktyczno-operacyjnych zadan epizodycz-

nych cenne tworzywo badawcze inozna uzyska¢ w czasie podrdzny
polowych i polowo-historycznych. Zadanie takie bada zwykle
okre$lona grupa doskonale wyszkolonych w danej dziedzinie ofi-
cerow z réznych rodzajéw wojsk i sit zbrojnych /stuzb/. Wtle
i zatozeniach do tego rodzaju zadan nalezy tworzy¢ szczegOlnie
sliomplikowane, trudne sytuacje, rozgrywane w szczegGlnie uroz-
maiconym terenie. Sytuacje te powinny umozliwiaé podejmowanie
réznych decyzji, przedstawianie ich na mapie, opracowania analiz,
ocen, uzasadnien, kalkulacji i naliczen.

Zadania epizodyczne moga by¢ jedno - i dwustronne, a na-

wet wieloszczeblov/e. Umozliwiajg one uzyskiwanie obszernego
materiatu do poréwnania rozwigzan, obiektywniejszej oceny moz-
liwosci bojowych obydwu stron w danej sytuacji. Badania prowa-
dzone tg metodg wymagajg odpowiedniej organizacji oraz wnikli-
wego opracowania sytuacji taktyczno-operacyjnej dla kazdej stro-
ny do podejmowania decyzji lub uzasadniania okreslonego dzia-
tania. Kazdg ze stron "stawia sie" w jednakowym potozeniu



i kazdej daje szans™' skutecznego, zwycieskiego dzia”iania*

Uzyskany dpog™ materiat powinien ty¢ doktadnie przestudio-
wany, niekiedy przedyskutowany z uczestnikami, ktérzy rozwia-

zywali te zadania. Nastepnie uzyskane infoimacje, dane i wnios-
ki powinny by¢ odpowiednio uogélnione t~retycznie i stanowic

inspiracje do ponownego zbadania okres$lonych probleméw /zagad-
nien/ podczas ¢wiczen.

Taktyczno-operacyjne zadania epizodyczne moga byé réw-
niez rozwigzywane z udziatem wojsk, ktoiych dziatanie wynikaja-
ce z danego epizodu stuzy do sprawdzenia racjonalnos$ci przyje-
tych rozwiagzali, okre$lenia optymalnych wariantéw dziatania,
opracowania na tej podstawie bardziej realnych zatozen teore-
tycznych.

Rzadko wykorzystuje sie podréze potowe i polowo-histoiycz-
ne do badania teorii wojskowej. Moga one jednak stanowié¢ po-
wazny obszar badan i bogate Zrodto inspiracji twdérczych oraz
wzbogaca¢ wyobraznie taktyczno-operacyjng. Podczas podrézy po-
lowych mozna bezposrednio w terenie i w konkretnych warunkach
klimatycznych studiowaé przebieg walk i bitew, ktére miaty
miejsce w przesztosSci oraz rozmieszczenie i dziatania wojsk
w warunkach wspoétczesnych.

Najczesciej prace badawczg podczas podrézy polowych
organizuje sie w grupach specjalistycznych /np. wojska pancer-'
ne, artyleria, wojska obrony przeciwlotniczej, wojska inzynie-
ryjne itp./, studiujac w szczegé6tach fragmenty walki, bitwy
lub operacji. Nastepnie, w okresSlonym czasie zbiera sie wszyst-
kie grupy, dokonuje syntetycznej wymiany uzyskanych infor-
macji i omawia problemy /gtéwnie w aspekcie histoiycznym, lecz
z konkretnymi wnioskami dla wspétczesnych dziatan/. Warunki
wspoiczesne moga by¢ rozpatrywane na tle sytuacji historycznych,
motywowane niekiedy doswiadczeniami historycznymi.
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SzczegOlnie trudnym, wysoce odpowiedzialnym etapem pracy
badawczej b™Mdzie zebranie, v/eryflicacja i uogélnienie materiatu
badawczego. Ponadto podréze potowe moga stanowié¢ wstepny etap
do przeprowadzenia na obszarze objetym podr6za éwiczen, od naj—
prostszych do najbardziej ztozonych, w ktdiych réwniez wystapig
problemy badawcze.

Wbadaniu teorii wojskowej szczegblne miejsce zajmujag
badania jej w warunkach poligonowych. Badajnia tych doswiadczen
stosuje sie dla praktycznego sprawdzenia opracov;anych i istnie-
jacych wzoréw uzbrojenia, techniki bojowej i wyposazenia, wykiy-
cia niedociagnie¢ i okres$lenia sposobow ich usuniecia oraz wery-
fikacji wybranych probleméw taktyczno-operacyjnych.

Podczas dosv/iadczen poligonowych mozna zapewnié¢ odpowied-
nie warunki do obiektywnej oceny mozliwosci bojowych w zakresie
niszczenia /razenia/ réznych obiektéw nieprzyjaciela lub reali-
zowaé inne zadania walki. Mozna réwniez ustali¢ najbardziej
racjonalne normy talctyczno-operacyjne WV walce i marszu, podczas
forsov/ania, opanowywania miast i dziatania w terenie zurbanizo-
wanym, wspétdziatania réznych rodzajéw v/ojsk i sit zbrojnych,
materiatowo-technicznego zabezpieczenia, operacyjnego i bojo-
wego zabezpieczenia dziatan wojsk oraz okresli¢ czasy niezbed-
ne do wykonania okreslonych zadan.

Celem doswiadczenn poligonowych moze by¢ zweryfikowanie
wnioskéw i doswiadczen uzyskanych z badan, ktore przeprowadzo-
no V roznych ¢wiczeniach. Metodg doswiadczen poligonowych zwyk-
le okresla sie potrzeby w zakresie sit i Srodkéw do obezwiad-
nienia nieprzyjaciela, przetamania jego obrony, zwalczania ob-
rony przeciwpancernej, organizoY/ania i wykorzystania systemu
ognia, dziatania desantdw, Smigtowcow wsparcia ogniowego i wie-
le innych zadan. Poligony sa najlepszym v/arsztatem badawczym
juz skonkretyzowanych probleméw taktyczno-operacyjnych. Zaleta
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poligonowych badan |)est to» ze w zaleznos$ci od potrzeb» mozna
uzywa¢ ostrwi amunicjg i konkretnie okresla¢ Jej skutki oraz
odpowiednio modelowa¢ ksztatt i zakres prowadzonych badan*

Podczas weiyfikowania materiatu badawczego z doswiadczen
poligonowych nsl.ezy braé pod uwage ¢Jednostronnos$é dziatania
i przeciwdziatania nieprzyjaciela.

Gldwng sprawag w pracy badawczej we wszystkich przypad-
kach jest wszechstronna analiza uzyskanych wynikéw, ich obiek-
tywna ocena, wycigganie wiasciwych wnioskéw dla praktyki dzia-
tania dowddztw, sztabow i wojsk. Dlatego tez w ¢wiczeniach,
oprocz zespotéw /grup/ badajacych okreslone problemy, w zbiera-
niu i weiyfikoweiniu materiatdbw z uzyskanych doswiadczen uczest-
nicza: kierownictwo ¢wiczenia, rozjemcy, specjalnie powolywane
zespoly kontrolno—badawcze i grupa omowienia.

Kierownictwo ¢wiczenia zapewnia nie tylko warunki badan,
lecz takze inspiruje podejmowanie nowych probleméw i ukierunko-
wuje dziatania ¢wiczacych i zespotdw /grup/ badawczych. Stawia
rowniez nov/e zadania przed zespotami kontrolno—badawczymi, pod-
sumowuje wynik pewnych fragmentéw ¢wiczenia, a nastepnie jego
catosci.

Cennym tworzywem do badan sg relacje i sprawozdania zes-
potéw kontrolno-badawczych i rozjemcow. Opracov?ywane przez nich
materiaty, aby spetniaty zadania, powinny uwzglednia¢ potrzeby
badawcze. Wtym celu - okreslajac ogolne zadania rozjemcow i
grup kontrolno-badawczych - nalezy réwniez sprecyzowaé¢ pytania
w aspekcie prowadzonych badan. W sprawozdaniach mniej powinno
by¢ opiséw rozgiywanych sytuacji, a wiecej gtebszych analiz
i syntez zjawisk, zdarzeh i prawidtowosci, ktdére wystgpity w
¢wiczeniu. Duzg warto$¢ poznawczg majg takie dane jak: czas
otrzymania zadania lub okre$lonej informacji i czas podjecia
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/opracowania/ decyzji, przestania jej do wykonawcow oraz wyko-
nania zadania bojowego} noiray taktyczno-operacyjne} charakte-
rystyka i przydatno$¢ dokumentéw opracowywanych w sztabach

w réznych okresach i etapach} tres¢ zadan taktyczno-operacyj-
nych} nowe rozwigzania} inicjatywa, ryzyko, przewidywania itp.

SzczegOlnie bliska wspétpraca i twoércze wspotdziatanie
powinno byé miedzy zespotem /grupa/ badawczym i grupg omoéwie-
nia ¢wiczenia. Ciggta wymiana informacji, pogtebione spojrze-
nie na rézne problemy stanowigce gldwny przedmiot rozwazan
V/ ¢wiczeniu, dokonywanie uogdélnien teoretycznych, wyodrebnie-
nie tych probleméw, ktore nie zostaly rozwigzane i przedstawie-
nie ich do ponownego przebadania stanowig istote i charakfer
tej wspotpracy.

Wysoce pozytywne doswiadczenia w tyra wzgledzie uzyskano
podczas ¢éwiczenia "LATO-78". Zgodnie z zarzadzeniem szefa
Sztabu Generalnego 7/ powotana zostata w ¢wiczeniu **LATO-78"
grupa badawcza ds. organizacji systemu dowodzenia i struktur
organizacyjnych. Zadaniem tej grupy byto m.in. zbadanie: stop-
nia efektywnos$ci funkcjonowania przyjetego w ¢wiczeniu znoweli-
zowanego systemu punktéw dowodzenia wojskami} przydatnosci i
sposobow tworzenia poszczegédlnych punktéw dowodzenia /SD, ZSD,
KSD/, a takze racjonalnos$ci podziatu i wykorzystania posiadanych
sit i $rodkéw na organizowanych punktach dowodzenia} kierunkéw
dalszego doskonalenia obowigzujgcych stroktur organizacyjnych
dowodztw i ich jednostek zabezpieczenia. Opracowany bardzo bo-
gaty materiatM badawczy przez te grupe stanowit roéwnoczesnie
podstawe dla grupy omodwienia do sprecyzowania pewnych uogdélnio-
nych wnioskéw.

x/ Wedlug materiatu: "System punktéw dowodzenia frontu oraz
aimii ogdlnowojakowych w ¢wiczeniu "LATO-78". Materiat

opracowany przez zesp6t pod kierownictwem ptk.dypl.M.WIB-
GZOiiKO.
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Tak wiec zadaniem zespotu /grupy/ badawczego w czasie

¢wiczen jest badanie witasciwosci dziatania dowddcow» sztabow

i wojsk oraz sposobéw uzycia nowych wzoréw sprzetu technicznego
i uzbrojenia przy uwzglednieniu zatozonych celéw i probleméw
badawczych. Gata praca zespotu /grupy/ powinna opiera¢ sie na
szczegbtowej analizie konkretnych faktow. Zesp6t badawc?/ spet-
nia bowiem role surowego, obiektywnego, kontrolera innowaciji,
ktore majg by¢ wdrazane do praktyki. Sam proces wdrozenia do
praktyki zaleconych innowacji nalezy uwaza¢ za zakonczenie pra-
Cy grupy.

Przedstawione wyzej zasady badania teorii wojskowej sg przy-
datne rowniez w systemie obrony terytorium kraju. Problematyka
obrony terytorialnej nie wymaga wyraznie odmiennych zasad usta-
lania probleméw /zagadnieh/ badawczych i opracowywania programéw
/zadan/ badania ich w czasie ¢wiczen. RoOwniez obrona cywilna
powinna by¢ przedmiotem szczegOlnie rozwinigetych badah. Obro- '
nie tej - oprdcz ¢éwiczen organizowanych i prowadzonych planowo
na zasadach podobnych jak w wojskach operacyjnych, poswieca
sie takze ¢éwiczenia obejmujace likwidacje skutkéw klesk zywio-
towych, wielkich awarii przemystowych, katastrof itp., Wmeto-
dach badan oraz w prpblemach i zagadnieniach badawczych wysta-
pig pewne roznice,wynikajgce z istoty obrony cywilnej i charak-
teru ¢wiczen /np. dotyczacych likwidacji klesk zywiotovvych/.
Prowadzone w nich badania charakteryzowaé¢ bedzie mozliwo$¢ uzys-
kiwania realnych rezultatéw .Ustalenie probleméw badawczych,
zatozen i planowanie w tych ¢éwiczeniach bedzie trudniejsze,
czesto zwigzane z improwizacjg organizacyjng.stagd tez wyste-
puje konieczno$¢ juz wczesniejszego przygotowania specjalnych
zespotow /ludzi/, ktorey zajmag sie przede wszystkim badaniami.

Whnaszych warunkach niemal ws”stkie ¢éwiczenia wojsk
operacyjnych wigzg sie 2 ¢wiczeniami lub dziataniem w syste-
mie OTK. Wobec tego stycznos$¢ problematyki badawczej wojsk
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V1. OTORZYSTANIE SYWLACJI*KOfl*"raHO)®
MATEMTYCmE GO OPE ~QHI?
WOISKOWE] W CZASIE CWICZEN

Symulacjg komputerowg i modelowanie matematyczne operac;)!
/walki/ mozna wykorzystywa¢ do badania teorii wojskowe;) w toku
¢wiczen nastepujgco:

a/ przed rozpoczeciem ¢éwiczenia - do wstepnego zbadania
i zweiyfikowania probleméw badawczych, a niekiedy i hipotez
roboczy chj

b/ w toku éwiczeniu - zwtaszcza do zweiyfikoweuiia niekto-
rych uzyskanych materiatow badawczych;

¢/ po zakoriczeniu ¢wiczenia - do opracowania wynikéw ba-
dan.

Podczas réznego rodzaju ¢wiczen i gier wojennych nie
mozna bowiem unikngé¢ wielu umownych zatozen i uproszczeh sy-
tuacyjnych. Moga wystgpi¢ réwniez powazne trudnos$ci w ponownym
sprawdzeniu lub powtdrzeniu pewnych fragmentow ¢wiczenia, jezeli
na przyktad wykryje sie pewne btedy lub budzace watpliwosci
posuniecia dowddcéw, oficeréw sztabu i wojsk. Nalezy sie bowiem
liczy¢ z tym, ze w czasie C¢wiczen pewne prawidtowosci moga wys-
tepowaé w sposOb zupetnie przypadkowy, losowy. Tylko powtarza-
jac wielokrotnie dziatanie w jednakowych warunkach i uktadach
sytuacyjnych mozna uzyska¢ wartosci srednie, niezalezne w pew
nym stopniu od subiektywnosci lub po prostu przypadku.

Elektroniczne mas3ny cyfrowe, niezwykle szybko dokonuja-
ce obliczen, ktore mozna stosowaé¢ do przeprowadzenia praco-
chtonnych operacji obliczeniowych i logicznych, zapewniaja roz-
woj techniki zwanej symulacja komputerowa. Stata sie ona po-
teznym narzedziem badawczym znajdujgcym juz obecnie szerokie
zastosowanie w réznych dziedzinach wiedzy. Za pomocg symulacji
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przesledzono miedzy innymi przeptyv»sfy miedzygate zi one w gospo-
darce, przebadano rdézne warianty sytuacji awaryjnych w trakcie
realizacji lotbw kosmicznych, wykryto ztozone relacje w pro-
jektowanych wielkich systemach technicznych, ktdiych istnienia
poprzednio nikt nie podejrzewat.

Symulacja komputerowa znalazta zastosov/anie praktyczne
rowniez w badaniach systeméw wojskowych. Zastosowano jg miedzy
innymi do odtworzenia dziatania wielkich systeméw obrony po-
wietrznej, badania prsydatnosci roéznych systeméw obronnych
jeszcze przed ich wprowadzeniem do eksploatacji, badania efektyw-
nosci sprzetu i uzbrojenia, a takze wplywu na efektywnosé¢ tego
sprzetu zmiein niektérych jego parametrow itp. Wykorzystujac
mozliwos$ci techniki symulacji komputerov/ej podjeto rowniez
proby jej zastosowania na potrzeby gier i ¢wiczen, otwierajac
duze perspektywy do badania teorii wojskowej.

Symulacja jest to pewien tok postepowania z okreslonym
modelem systemu przedmiotowego * polegajgcy na odtworzeniu
istniejgcych w rzeczywistosci /lub hipotetycznych/ wiasnosci
danego systemu /zjawiska, procesu/ oraz obserwowaniu zmian za-
chodzacych wnim lub w jego otoczeniu w czasie pod wphywem zmie-
niajacych sie warunkéw wewnetrznych i zewnetrznych.

Ze wzgledu na cele oraz stopienn znajcMOSci stanu elemen-
tow systemu mozna wyr6zni¢ nastepujgce typy modeli symulacyjnych!

1/ model stuzacy do nasladowania /identyfikacji/ proce-
sow zachodzacych w systemie. Wmodelu tego typu znany jest stan
wejsc i wyjs¢ systemu /ustalonych np. empirycznie/, natomiast
nie znany jest formalny opis proceséw zachodzacych w systemie
lub opis stanu systemu.

x/ Systemem przedmiotowym nazywamy system, ktéry chcemy
poznaé. Jest on zatem przedmiotem badania, do$wiadczenia,
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gdzie; Mi /7 W
A —wektor stanu systemu lub proceséw w nim zachodzacych.»

Przedmiotem badah sg tu procesy zachodzace w systemie
lub stan systemu. Model tego typu stosowany jest do sprawdze-
nia prawidtowosci hipotez odnoszacych si® do stanu systemu lub
procesow w nim zachodzacych» Model pozwala na zrozumienie
funkcjonowania systemu oraz dokonywania takich zmian w syste-
mie, ktore usprawniajg jego funkcjonowanie i uczynig go ba3>
dziej efektywnym»

2/ Model stuzacy do badania systemu wprost» Wtym przy-
padku znany jest stan wej$¢ systemu i formalny opis stanu sys-
temu lub proceséw w nim zachodzgcych, natomiast nie znany jest
stan wyjsb systemu»

B 3B ? wy

gdzie: Mi ~ Y¥

Przedmiotem badan jest tu stan wej$¢ systemu» Model
umozliwia dokonywanie wyboru takiej decyzji, ktéra w Swietle
zatozonych celéw bytaby decyzjg optymalng»

Charakteiystyki omdwionych modeli symulacyjnych przedsta-
wia ponizsza tabela.

Stopien znajomosci i ) rpomnalny opis""
stanu elementow ] | stanu systemu

systemu jStan ilub procesow  stan |
_ . |wejscia |zachodzacych ~ WYlscla .lll
il Cele symulacji I w systemie systemu ¢
] A v 1.
I 1.Nasladowanie /identyfi- ' ‘ ‘4 n

kacja/proceséw zacho- lznemy nieznany znany

dzacych w systemie ,
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1 4= A A
|

Badanie systemu wprost i znany i znany } nieznany

_ o [ - i

Naéladowa'n'ie""thymal'-"""'i niezna T-III znan T
. nego sterowania Yy y

Nalezy podkreslié, ze w praktyce mogg wystepowa¢ modele
syjaulacyjne bedace kombinacjg modeli wyzej przedstawionych ty-
pow.

Zastosowanie modeli do badania proceséw taktyczno-opera-
cyjnego dziatania moze mie¢ rézne foimy /lysunek 1/,

Rys.nr 1. Zastosowanie modeli do badania procesév/ dziatania
talety czno-operacy jnego.
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Moze to byé bezposrednie wykorzystanie zbudowanego abstrakcyj-
nego modelu logicznego lub logiczno—-matematycznego procesow
walki do wzbogacenia i rozwiniecia teorii} moze to byé réwniez
realizacja modelu w ¢wiczeniach dowddczo-sztabowych, grach
wojennych, manewrach itp«} moze to by¢ takze symulacja kompu-
terowa proceséw walki zbrojnej.

Podkresli¢ tu wypada wystepowanie sprzezenia zwi*otnego
miedzy tg forma zastosowania modeli, jakg sg ¢wiczenia,
/stanowigce dotychczas tradycyjne metody badan/, a symulacja
komputerowg /widziang jako jedng z nowoczesnych metod badan
teorii wojskowej w toku éwiczen/. Sprzezenie powyzsze wyraza
zaleznosci i powigzania, jakie wystepuja miedzy tymi dwoma
metodami, przyczyniajagc sie do urealnienia i wzbogacenia
wzajemnego modelu zastosowanego w procesie badawczym.

Znaczenie modeli w badaniach proceséw operacji i walki
polega miedzy innymi na tym, ze wiekszosSci tych proceséw nie
mozemy bada¢ w warunkach rzeczywistych, albo mozemy - lecz -za
cene olbrzymich nakfadéw materiatowych i finansowych. Uprosz-
czony obraz oryginatu, jakim jest kazdy model, nie zmniejsza
wartosci metod modelowania. Racjonalne podejscie do budowy
modelu zaktada bowiem konieczno$¢ uwzgledniania tylko takich
elementéw, ktére sag istotne dla zrealizowania zatozonego celu.
Stad tez w przypadku budowy uproszczonego modelu procesdéw ope-
racji i walki, odrzucajagc mniej wazne i nieistotne elementy,
stwarzamy lepsze warunki do gtebszego studium elementéw /czyn-
nikow/ decydujacych w rozpatrywanym procesie.

Wdziedzinie teorii sztuki wojennej symulacja moze by¢
metoda weryfikacji zasad taktycznych oraz sprawdzania popraw-
nosci decyzji podejmowanjrch w réznych dziataniach i sytuacjach
bojowych.
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Oprécz tego, ze symulacja koraputerov/a v3'korzy3tyv/ana
biedzie przez dowddcdéw i sztaby, moze ona réwnocze$nie stanowic
swoiste laboratorium dla pracy zespotéw /gmp/ badajacych te-
orig wojskov/g w toku ¢wiczen. Stosujcie symulacjg komputerowg
mozna nie tylko jednorazowo sprawdzi¢ stusznos$¢ i realnos$¢ po-
wzietej decyzji, ale taleze przetestowa¢ rdzne, zmienione w szcze-
gotach warianty decyzji i dziatania wojsk. Posiada to duze zna-
czenie dla badania zaréwno teorii, jalt i praktyki sztuki wojen-
nej, zwilaszcza za$ talctyki i sztuki operacyjnej.

Symulacja stwarza mozliwosci badania z okres$long doktad-
noscig ztozonych systeméw wojskowych w wybranym y/ymiarze cza-
sowym i przestrzennym. Obserwacja zmian zachodzgcych w mode-
lach tych systeméw moze prowadzi¢ do istotnych usprawnieh sa-
mych systeméw pod wzgledem organizacyjnym, funkcjonalnym i in-
formacyjnym. Eksperymenty symulacyjne moga wskazaé, ktére ele-
menty systemu sg najistotniejsze dla spravmego funkcjonowania
catosci, ktére natomiast sg najstabsze lub najbardziej obcig-
zone, jakie istniejg rezeiwy, gdzie tkwig bledy i niedomaga-
nia.

Symulacja moze by¢ uzyta do badania nowych zjawisk lub
procesow, o ktoiych wiemy niewiele, lub tez w odniesieniu do
ktoiych nie mozna przeprowadzi¢ autentyczn™“ch badan i prob
w toku samego éwiczenia stosujgc tradycyjne metody badan. Do-
tyczy to wwielkiej mierze systemoéw uzbrojenia, skutkéw oddzia-
tywania broni jagdrowej na polu walki, mozliwosci dziatania
1 przeciwdziatania walczacych stron, obiegu infoimacji, sku-
tecznosci powzietych decyzji, zabezpieczenia dziatan wojsk itp.

Symulacja moze stanowi¢ nowy, wysoce efektywny instrument
przygotowania do ¢wiczen zespotdw /grup/ badawczych. Moze by¢
takze przydatna podczas weryfikacji uzyskanego materiatu badaw-
czego w toku éwiczen. Symul; cyjne gry wojenne o charakterze



naukowo-badawczym integrujgce w sobie metody analityczne i he-
uiystyczne mogg w zdecydowany sposdb przyczyni¢ sie do ujawnie-
nia, a nastepnie rozwia”wania ztozonych, silnie kontrowersyj-
nych, probleméw wspdétczesnego pola walki* Mogg one stuzy¢ jako
aparat do weryfikacji dokumentéw planistycznych oraz ich reali-

zacji w dynamice walki i operacji.

Z powyzszego widac¢, ze przydatnos$¢ symiilacji w badaniach
systeméw wojskowych /w tym proceséw operacji i walki/ jest
bezsporna. Posiada ona walory metodologiczne, szkoleniowe i poz-
nawczej pozwala przewidywa¢ i ocenia¢ skutki podejmowanych de-
cyzji bez ryzyka eksperymentu na systemie rzeczywistym lub
powtarza¢ /kilkakrotnie/ rézne warianty dziatania*

Powodzenie zastosowania metod symulacyjnych w badaniu
procesow walki i operacji zalezy od jakosci modelu proceséw
dziatann bojowych, przyjetego do eksperymentu symulacyjnego*
Idzie tu przede wszystkim o dokiadnos$¢ odwzorowania proceséw
rzeczywistych zachodzacych na polu walki, uwzglednienie naj-
bardziej istotnych czynnikéw wywierajgcych wpltyw na przebieg
procesow dziatan bojowych. Model powinien stanowi¢ logiczng
sume szczegbétowosci i prostoty jego budowy. Speinienie powyz-
szych wymagan nie jest rzeczg tatwag* Sg one ze sobg sprzeczne,
bowiem, z jednej strony, szczegdétowosé¢ modelu prowadzi do jego
ztozonosci, co utrudnia, a nawet w niektéorych przypadkach moze
uniemozliwi¢ korzystanie z modelu, z drugiej za$ - dazenie do
maksymalnego uproszczenia modelu jest réwnoznaczne z odrzuce-
niem szeregu czynnikéw, ktére moga decydowaé w duzym nawet
stopniu o przebiegu badanych proceséw, stad tez prace zwigzane
z budowg modelu odzwierciedlajgcego procesy walki i operacji
nalezy uznaé za prace podstawowe, decydujace o powodzeniu
eksperymentu symulacyjnego*

Budowa modelu symulacyjnego do badania teorii wojskowej
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w toku ¢wiczen polega na dobraniu takie;) kombinacji modeli ma®
tematycznych i algoiytméw opisujagcych procesy walki i operacji,
ktéra posiadataby nastepujgce wtasciwosci;

1/ miedzy elementami modelu symulacyjnego a elementami
rzeczywistymi procesu dziatan bojowych wystepujg okreslone
analogie}

2/ przedzialy czasowe zachodzacych zmian sg dla procesu
symulacyjnego i procesu rzeczywistego Jednakowe}

3/ zmiany stanu kazdego elementu modelu symulacyjnego
okreslone sg zaleznosSciami bedacymi odzwierciedleniem zmian
odpowiedniego rzeczywistego elementu procesu walki i operacji}

4/ procesy decyzyjne realizowane w trakcie symulacji
/gry wojennej/ przebiegajg w warunkach maksymalnie zblizonych
do warunkéw rzeczywistych.

Z tego co powiedzieliSmy wynika, ze przedsiewziecie bu-
dowy komputerowego symulacyjnego modelu badania teorii v/olsko-
wej V toku dv/iczen Jest przedsiewzieciem bardzo pracochtonnym
i skomplikowanym. W Akademii Sztabu Generalnego VWP od 1977 ro-
ku prowadzone sa prace w tym zakresie. Po rozpoznaniu proble-
mu dokonano analizy mozliwosci zastosowania metod symulacyj-
nych do modelowania proceséw operacji i walki. W 1978 roku
opracowano metodyke projektowania modelu symulacyjnego proce-
sow operacji i walki, Rov/nolegle z tymi pracami podjeto prébe
opracov/ania eksperyraenttilnego modelu symulacyjnego przetama-
nia obrony przeciwpancernej na szczeblu taktycznym. Powyzsza
proba ma na celu weiyfikacje zastosowania metod symulacyjnych
oraz stworzenie podstawy do uzyskania niezbednych doswiadczen
w dziedzinie modelowania dziathn bojowj™ch przez zespét projek-
towy. Dotychczasowe wyniki uzyskane w pracach nad ekspeiymen-
talnym modelem symulacyjnym przetaiaania obrony przeciwpancer-
nej na szczeblu taktycznym $wiadczg o mozliv/osci i celowoSci
zastosowania metod matematycznych i elektronicznych maszyn
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cyfrowych do badania proceséw operacji i v/alki* W 1979 roku
prace nad eksperymentalnym modelem symulacyjnym przetamania
obrony przeciwpancernej zostana zakonczone i jednocze$nie zos-
tang podj<e'te prace projektowe nad eksperymentalnym modelem sy-

mulacyjnym proceséw walki na szczeblu taktycznym.

Warto réwniez zasygnalizowa¢, ze w zakresie modelowania
operacji i weilki uzyskano powazne osiggniecia w ASG im,K,Woro-
szytowa. Na przykiad w podreczniku "Dowodzenie wojskami w ope-
racjach" wydanym przez ASG im,K,JWoroszytowa w 1976 roku je-
den z rozdziatéw poswiecony jest modelowaniu matematycznemu
operacji /walki/. Modelowanie, stanowiace metode badan i oceny
rzeczywistych proceséw za pomocg okresSlonych modeli, pozwala
z dostateczng dla praktyki doktadnos$cia odwzorowEuS podstawowe
cechy badanego procesu,

W zaleznos$ci od sposobow budov/ania modelu bedacego odbi-

ciem dziatan bojowych, rozréznia sie modelowanie fizyczne,
mys$lowe oraz kombinowane.

Przyktadem fizycznego modelu dziatan bojowych sa ¢wicze-
nia z wojskami, ktorych czes¢ wystepuje w charakterze wojsk
wtasnych, za$ cze$¢ w charakterze wojsk przeciwnika, a takze
badania poligonowe nowych wzoréw uzbrojenia.

Modelowanie myslowe to miedzy innymi tekstowe, logiczne,
graficzne i grafiezno-analityczne opisy proceséw operacji
/walki/, W opisach tych przewidywanym wariantom dziatania
przeciwnika przeciwstawia sie mozliwe sposoby dziatania wojsk
wiasnych oraz ocenia sie prawdopodobny ich przebieg i rezul-
taty ,

Przyktadem modelowania kombinowanego sa ¢éwiczenia szkie-
letowe, a takze szeroko stosowane w czasie Il wojny Swiatowej
rozgrywanie epizodéw operacji na stotach plastycznych.
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V zwigzku z coraz szerszym stosowaniem w pracy sztabéw
elektronicznych maszyn cyfrowych, wsréd modeli myslowych coraz
wi<ikBzego znaczenia nabierajg matematyczne modele operacji
/walki/, ktére moga spetnia¢ role swoistego wspodiczesnego
"stotu plastycznego”.

Przez pojecie matematycznego modelu operacji rozumie sie
uktad zaleznos$ci matematycznych i praw logicznych, za pomoca
ktérych w niezbednym zakresie opisuje sie procesy wiasciwe
operacji /walce/ i w zadanym stopniu dokiadnosci okres$la ich
rezultaty /wielkos$ci vyynikowe/ - przy znanych /lub zatozonych/
danych poczatkowych.

Podczas opracowywania modelu operacji stosuje sie dwie
najbardziej powszechne metody: metode préb statystycznych oraz
metode "dynamiki $Srednich".

Wwiekszosci przypadkéw procesy operacji /walki/ wuje~
ciu catosciowym zaleza od wielu losowych i zdeteiminov/anych
czynnikéw, co utrudnia mozliwos¢ okreslania i analitycznych
zaleznos$ci miedzy nimi /jes$li nawet uda sie je okresli¢, to
sg one tak skomplikovfane, ze praktycznie stajg sie nieuzytecz-
ne/. Do badania takich przypadkéw pomocne okazujg sie modele 1
statystyczne oparte na metodzie préb statystycznych /metoda
Monte Carlo/. Istota tej metody polega na zbudowaniu sztucz-
nego procesu, posiadajs™cego wszystkie istotne cechy badanego
zjawiska, ktory moze by¢ okreslany réznymi Srodkami obliczenio-
wymi /w tym EMC/. Dzieki tej metodzie mozna tv/orzyé6 modele
operacji pozwalajace euializowad ilosciowe aspekty skomplikowa-
nych wariantow prov/adzenia dziatan bojowych i uzyskiwaé wazne
ilosciowe wskazowki podczas podejmowania decyzji i planowania

operacji, a takze oceniaé efektywnos$¢ systeméw uzbrojenia.

Wprawdzie gtownymi zaletami modeli statystycznych jest
uniwersalnosé i stosunkowo duza zgodnos¢ uzyskanych z modelu
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wynikow z praktyka, to Jednak maja one réwniez szereg wad,

a zwiaszcza skomplikowany 1 czasochtonny proces opracowania
modelu, duzg llo6¢ potrzebnych danych wejsciowych i dtugi .czas
obliczen na EMO /dla otrzymania wiarygodnych wynikéw wymaga slg
ponad 400 powtdrzenn obliczen/e

W zwigzku z tym w ostatnich latach obok modeli statystycz-
nych stosuje sie modele oparte na metodzie "dynamiki $rednich".
Podczas opracowywania tego typu modeli przyjmuje sie nastepu-
jace uproszczenia: obiekty i $rodki razenia sprowadza sie do
grup typowych z usrednionymi charakteiystykami} matematyczne
i logiczne dziatania wykonuje sie na wartosciach Srednich
/nadziejach matematycznych/ analizowanych parametrow.

Dla modeli tego typu potrzebna jest mniejsza ilo$¢ inf03>-
macji wejsciowej i charakteryzuje je znacznie krdtszy czas mo-
delowania. Z tych wzgleddbw modelowanie matematyczne oparte na
metodzie dynamiki $rednich nalezy uwaza¢ za perspektywiczne
. .- . X/

i preferowac je w praktyce badawczo—projektowej .

Istote tej metody przedstawia schemat modelu /rysunek zZ/%
za pomocg ktérego okresla sie stosunek sit» mozliwe straty
stanu osobowego, uzbrojenia i techniki, oraz tempo dziatania
wojsk w operacji zaczepnej frontu. Model pozwala bada¢ wptyw
ugrupowania operacyjnego wojsk i ich zadan na te elementy przy
uwzglednianiu réznych warunkéw i witasciwosci prowadzenia dzia-
tan bojowych.

Operacje frontu w tym modelu rozpatruje sie jako dwustron-
ng gre zgrupowahn wojsk przeciwnikéw o sprecyzowanych celach

x/ Uwaza sie, ze do opracowywania modeli operacji w celach
badawczych korzystniejsze jest stosowanie modeli wykorzystu-
jacych metode prob statystycznych, za$ do opracowania mo-
deli dla potrzeb planowania dziatan bezposrednio w sztabach
- modeli opartych na metodzie dynamiki Srednich.
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dziatania* Obszar, w ktéiym prowadzone sg dziatania bojowe,
dzieli sie na strefy; bezposredniej stycznosci bojowej wojski
taktyczng - na gtebokos$¢ ugrupowania sit i Srodkéw dywizji
pierwszego rzutu stron; operacyjng - strefe dziatania am ii

i frontu.

Giebokosci stref ustala sie zgodnie z obowigzujgcymi za-
sadami operacji /walki/ z uwzglednieniem zasiegéw odpowiednich
rodzajéw uzbrojenia.

Model ma strukture blokowa /rysunek 2/. Kazdy blok stano-
wi pakiet programéw na EMC rozwiazujacych $cisle okre$lone zada-
nia lub imitujacy pewne dziatanie. Przedstawione na schemacie
bloki stuzg;

- blok rozpoznania - do ustalania stanu i potozenia wojsk
stron w okre$lonych momentach czasowych. Imituje funkcjonowanie
srodkéw rozpoznania stron i okresla liczbe rozpoznanych obiek-
tow na poczatek kolejnego kroku modelowania;

- blok podziatu odwodéw - do rozdziatu odwoddw na kierunki
dziatan wojsk zgodnie z przyjetym wariantem prowadzenia operacji;

- blok stref; frontowej i armijnych - do podziatu fronto-
wych i armijnych $rodkéw razenia /konwencjonalnych i jadrowych/
wedtug obiektéw nieprzyjaciela;

blok OPL - do okre$lania strat S$rodkdéw napadu powietrz-
nego, poniesionych wwyniku dziatania aktywnych s$rodkéw OPL
stron;

- blok efektywnos$ci frontowych i armijnych $rodkéw raze-
nia - do okreslania skutecznosci zaplanowanych uderzen srodkéw
razenia stron /zadanych strat/;

- blok efektywnosci dziatan bojowych stron w strefie tak-
tycznej i strefie bezposredniej stycznosci wojsk - do modelowa-
nia dziatan bojov/ych wojsk pierwszego rzutu z uwzglednieniem
ich ugrupowania i okre$lonych planéw dziatahh bojowych;
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—blok przesuniecia wojsk stron w toku- operacji —do
okreslania przedniego skraju wojsk walczacych /dywizji | rzutu/
w toku operacji*

Opro6cz blokéw problemowych model zawiera réwniez bloki
funkcjonalne, tj. informacji wejsciowej /statej i zmiennej/,
informacji wynikowej oraz sterowania programami modelu*

Wymieniony model moze by¢ uzyty w nastepujacy sposob*
Grupa specjalistow /og6lnowojskowych, wrojsk rakietowych i arty-
lerii, Inzynieryjnych, chemicznych/ modelujagca operacje dobie-
ra odpowiednig informacje zmienng /okreslajacg gtownie stan,
sktad i ugrupowanie wojsk/, inicjuje za pomocg bloku.sterowa-
nia programami dziatanie okreslonych blokéw problemowych /jed-
nego, kilku lub wszystkich/ i po otrzymaniu wynikow obliczen
/stosunek sit, straty, tempo natarcia itp./ oraz po ich anali-
zie przystepuje do kolejnych krokéw modelowania. Kolejny krok
modelowania moze dotyczy¢ powtdrzenia poprzedniego, przy zmie-
nionych danych wejsciowych /na przyktad zmiana ilo$ci oddzia-.
téw pierwszego rzutu, jes$li stosunek sit byt niezadowalajgcy/
lub przejscie do modelowania kolejnego etapu dziatan* Analiza
wynikéw catosci modelowania umozliwia dokonanie wyboru odpo-
wiedniego wariantu dziatania i powziecie ostatecznej decyzji.

WASG ira.K.JWoroszytowa opracowuje sie aktualnie - po-
dobny do opisanego - model operacji* Problem jest na tyle skom-
plikowany i trudny, ze w pierwszym etapie przystapiono do opra-
cowania jedynie uproszczonej wersji modelu, w ktdérej nie uwzgled-
nia sie szeregu czynnikéw, na przykiad mozliwosci manewru oraz
stanu organéw i $rodkdéw dowodzenia* Ta uproszczona wersja wyko-
rzystywana bedzie podczas opracowywania zamiaru stron i zatozen
do éwiczen prowadzonych ze stuchaczami. Catkowite ukonczenie
modelu przewiduje sie za okoto 5 lat*
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Technika obliczeniowa i stosowanie modeli operac”if ktére
spetniaja rol<® wspoétczesnego stotu plastycznego, stwarza pod-
stanmia do wszechstronnego rozpatrywania planéw dziatania, wnik-
liwej analiZy sytuacji, wykrycia przeszkdéd i sposobow ich poko-
nania. Istniejg wiec naturalne przestanki wigczania symulacji
komputerowej do systemu badania teorii wojskowej w toku ¢wi-
czen. Przedstawione mozliwosci wykorzystania symulacji kompu-
terowej i modelowania matematycznego operacji /walki/ do bada™
nia teorii wojskowej - byé moze - nie znajdg w najblizszej
przysztosci szerokiego zastosowania. Wszystko jednak wskazuje
na to, ze wmetodach tych tkwig ogromne potencjalne mozliwosci.
Trzeba je wiec stopniowo lecz systematycznie doskonali¢ i racjo-
nalnie oraz twdérczo wykorzystywaé w pracy i dziataniu grup
i zespoldw badawczych.
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V11, zasady OPRACOAMYWANIA M IKpWN ]
W CZASIE 5WICg]g

Opracowywanie wynikow badan traktu;)e 8i(¢ jako koncowy,
bardzo wazny etap pracy zespotéw /grup/ badawczych lub o0séb,
ktorym powierzono teoretyczne uogélnienia rezultatéw badan
prowadzonych w czasie ¢wiczen* Podczas tego etapu konieczne
jest odpowiednio ukierunkov/ane dziatanie przede wszystkim zes~
potu /grupy/ badawczego* V/ynik jego pracy nie moze sprowadzié
sie do opracowania mniej lub wiecej obszernego sprawozdania
z przebiegu badan, tym bardziej ze w omoOwieniu ¢wiczenia zosta-
nie wykorzystana tylko niewielka cze$¢ zgromadzonych doswiadczen.
Potrzebne jest wiec wnikliwe uogo6lnienie wynikéw badan, opraco-
wanie wnioskéw, zwiaszcza wykonawczych* Trzeba rzetelnie wyse-
lekcjonowaé¢ uzyskany materiat, uporzadkowa¢ go, odpowiednio
zewidencjonowaé, a nastepnie teoretycznie uogolni¢* Nalezy
okresli¢, ktore problemy badawcze zosta3;i"” w przeprowadzonym
¢wiczeniu wszechstronnie zbadane /rozwigzane/ i ozy mozna im
nada¢ odpowiedni ksztatt teoretycznego uogédlnienia, a ktoére
z nich wymagajg ponownego badania. Odpowiedniej oceny v‘ymega
stan i poziom uzyskanych materiatow badawczych oraz ustalenia,
ktore wnioski nie podlegajag dyskusji i powinny by¢ irealizowane
przez wojska, sztaby, instytucje i uczelnie wojskowe, Opraco-
Y/anie tych vmioskow moze by¢ rézne. W zatgcznilcu nr 23 podano
jeden z Y/ariantéw ujecia wnioskdw z ¢wiczenia "TARCZA-76". Nie-
ktére wnioski wymaga¢ bedg odpowiedniego skonsultowania z zain-
teresowanymi wykonawcami lub. z ich fﬁrze}oionymi i przedstawienia
do zatwierdzenia w celu okreslenia sposobu ich wdrazania,

W zaleznos$ci od rangi ¢wiczenia, pogtebienie i rozwinie-
cie materiatdbw badawczych mozna uzyska¢ przez zasiegniecie opinii
¢wiczacych. Bedzie to dos¢ ciekawy i pozyteczny materiat do pro-
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v/adzenla badan» zwtaszcza do skonfrontowania z materiatami uzys-
kanymi przez zesp6t /grupe/ badawczy. Wnioskif uwagi i doswiad-
czenia ¢éwiczgcych mogg by¢ przedstawione zespotowi /grupie/ ba-
dawczemu lub moga zostaé opublikowane odrebnie, zawsze jednak
muszg by¢ bardzo powaznie rozpatiywane, brane pod uwage i pod-
dawane odpowiedniej selekcji, weryfikacji i uog6lnieniu.

Uzyskane materialy badawcze nalezy uporzadkowac wedtug
nastepujacej kolejnosci:

a/materiaty do teoretycznego, wstepnego uogéblnienia
/moga tez by¢ sformutowane odpowiednie propozycje przekazania
materiatu do ogo6lnego wykorzystania/j
m b/ materiat do weryfikacji 'i konfrontacji z innymi mater-
iatami na ten sam lub podobny problem taktyczno-operacyjny
/techniczny/j

¢/ materiat do ponownych badan lub weryfikacji w czasie
seminarium, sympozjum naukowego lub konferencji naukowej.

Ponadto nalezy wyodrebni¢ problemy do kolejnych badan
i doswiadczen w czasie prowadzenia innych ¢wiczen. Niekiedy
celowe bedzie okres$lenie tematu nowego ¢wiczenia lub ¢wiczenia
doswiadczalnego. Wniektérych sytuacjach wyniknie koniecznos¢
powotania dodatkowego zespotu badawczego, ktéry zbada i opracu-
je wyniki badan. Gleboka ocena uzyskanego materiatu sprzyjac
bedzie okresleniu probleméw, ktore moga stanowi¢ tematy prac
dyplomowych, magisterskich, doktorskich lub habilitacyjnych.

Mozna oczywiscie stosowaé inng selekcje uzyskanych ma-
teriatéw. badawczych.- Wkazdym bowiem wypadku konkretne rezul-
taty badan beda w powazny sposdb determinowaé sposéb ich wyko-
rzystania lub opracowania.

Po zakoniczeniu selekcji materiatdw badawczych zespo6t
/grupa/,badawczy nprcw”™wuje sprawozdanie, w sprawozdaniu ujmuje
sie zasadniczg problematyke odnpszacg sie do pracy zespotu
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/grupy/ badawczego i U3/skanych rezultatéw /ewentualnie zgro—
madzonych materiatow/ - zataczniki nr 26 i 27* Niekiedy kie-
rownik zespotu badawczego moze polecié opracowanie sprawozdan
poszczegldlnym oficerom, ktérzy wchodzili w sktad zespotu ba-
dawczego i byli o(Jpowiedzialni za konkretny dziat pracy. Beda
one stanowi¢ uzupetnienie uzyskanego materiatu badawczego oraz
przyczynig sie do istotnego wzbogacenia opracowywanych wynikdw
badan. Przystepu;jac do opracowania rezultatow badan na podsta-
wie wyselekcjonowanych materiatow badawczych nalezy;

a/ poréwna¢ uzyskany materiat empiryczny z teoretycznym
ujeciem badanego problemu, okresli¢ r6znice pomiedzy teoretycz—
iaitt ujeciem problemu przed ¢wiczeniem i uzyskanym materiatem-
po ¢éwiczeniu} ustali¢ kierunek i» zakres opracowania teoretycz-
nego zbadanych probleméw i zagadnien}

b/ zweryfikowa¢ uzyskany materiat z materiatami dotyczg-
cymi podobnych zagadnien /zdarzen, sytuacji i faktow/ z innych
¢wiczen}

¢/ okresli¢ metody i zakres badan}

d/ ustali¢ skiad zespotow badawczych lub zaleci¢ okreslo-
nej instytucji dokonanie uzupeiniajgcych badan i opracowanie
teoretyczne danego problemu lub tematu}

e/ sporzadzi¢ notke bibliograficznag do naukowej infor-
macji wojskowej na temat tresci uzyskanych materiatdow badawczych,
wskazujac, gdzie beda one przechowywane.

Podczas porzadkowania materiatdw badawczych moga zostac
ujawnione braki i linci w badaniach, ktdre trzeba bedzie odpo-
wiednio uzupetni¢ na podstawie innych materiatéw /niekiedy
stosujac inne metody/ oraz w naturalny sposéb moze wyniknaé

potrzeba siegniecia do doswiadczen histoiycznych i doswiadczen
z lokalnych konfliktéw zbrojnych.

Najprostszym sposobem weryfikacji materiatu badawczego.
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wzbogacenia jego trezci i rozwiniecia niektérych zagadnien

jest przeprowadzenie seminarium natikowego w kregu najbardziej
przygotowanych oficero6w* W zeQ.eznosci od rozpatrywanych na se-
minarium probleméw jego wyniki moga by¢ wystarczajace do uogél-
nienia teoretycznego wyniku badan, tj. pisarskiego ujecia ba-
danego problemu, lub tez steuaowi¢ inspiracje do rozwiniecia ba®
dan.

Y zaleznosci od rangi badanych probleméw oraz wynikéw
ich wstepnego opracowania moze by¢ przeprowadzone sympozjum
naukowe lub konferencja naukowa. W tym celu opracowuje sie
specjalny plan /por.wspcaliniany zatgcznik nr 24/ przygotowania
sympozjum /konferencji/ naukowego. Szczegblng uwage zwraca sie
na opracowanie materiatéw teoretycznych, ktére bedg przedmio-
tem obrad. Materiat na sympozjum /konferencje/ naukowe moze
obejmowaé doswiadczenia i dorobek z jednego lub Kkilku ¢éwiczen
prowadzonych na réznych szczeblach dowodzenia i majgcych roézne
formy. Do opracowania materiatéw na sympozjum /konferencje/
naukowe moze byé powotany specjalny zespét. Najlepiej jest
poleci¢ przygotowanie zasadniczych materiatéw zespotowi, ktéry
prowadzit badania podczas éwiczen* Materiatl na sympozjum /kon—
ferenoje/zawierajacy uogélnione zasady i zatozenia teoretyczne
powinien jednoczesnie inspirowa¢ do dyskusji.

Rezultaty przebiegu seminarium lub obrad sympozjum /kon-
ferencji/ naukowego w duzej mierze zaleza od witasciwego dobo-
ru uczestnikéw i odpowiedniego ich przygotowania sie do dysku-
sji.

Sympozjum /konferencja/ naukowe powinno zosta¢ zakonczo-
ne konkretnymi wnioskami i_propozycjami wdrozeniowymi dotyczg-
cymi 2w/taszcza tych zatozen i probleméw, ktére bytly przedmio-
tem badan i uogdlnien. Sympozjum, ktére konczy sie tylko wy-
daniem materiatdw bez sprecyzowania wnioskéw wdrozeniowych,
jest tylko potowicznym zakonczeniem badan. Dorobek sympozjum,
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a zwiaszcza konferenc;)! naukowe;), musi by¢ odpowiednio upowszech-
niony przez wydanie materiatibw drukiem z odpowiednimi wnioskami
do wykorzystania lub wprowadzenia w zycie opracowanych zasad

i zatozen teoretycznych*

Tak wic po zakonczeniu ¢wiczenia zespoty /grupy/ badaw-
cze rozpoczynaja zasadnicza czes¢ swojej pracy podsumowujacej
ich dziatalnos¢ w czasie ¢wiczeh i majacej donioste znaczenie
dla rozwoju teorii wojskowej oraz praktycznej dziatalnos$ci
wdrozeniowej* Skiania to do wniosku, ze oficerowie kierowani
do prowadzenia badan teorii wojskowej w czasie ¢wiczen powinni
po prostu specjalizowaé sie w tym zakresiej nie ifiogg to by¢
oficerowie przypadkowi, wyznaczeni, kohczacy swojg dziatalnos$é
rownoczes$nie z zakonczeniem éwiczenia* Z praktyki i doSwiadczen
wynika takze, ze tylko oficerowie odpowiednio przygotowani do
prowadzenia badan teorii wojskowej mogg rzeczywiscie osiggnaé
pozytywne rezultaty* Teza ta znajduje potwierdzenie m*in* w za>-
leceniach zawartych w punkcie 50 "Instrukcji badeuiia, studiowa-
nia i wykorzystania doswiadczeh wojennych w wojskach i sztar-
bach Armii Czerwonej" / wspomniany - aneks /. Jezeli
bowiem w okresie wyjatkowo trudnych lat wojny byto mozliwe
wydzielenie i przygotowanie wysoko kwalifikowanej kadry na kaz-
dym szczeblu - od putku do Sztabu Generalnego Armii Eadzieokiej
wigcznie, to tym bardziej jest to mozliwe, a nawet konieczne
obecnie, w nowych warunkach*

Odrebne zagadnienie stanowi gromadzenie i przechowywanie
uporzadkowanych materiatéw, uzyskanych podczas prowadzenia ba-
dan i po ich zakonczeniu* Materiat uzyskany z badan prowadze- ~
nych podczas ¢wiczen w skali sit zbrojnych powinien b¢ pie- ~»
czotowicie przechowywany: :

a/ na szczeblu centralnym - z ¢wiczen prowadzonych na tym

szczeblu i przez dowddztwa okregébw wojskowych, rodzaje sit zbroj-
nych i wojsk}
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b/ na szczeblu okregéw wojskowych i rodzajow sit zbréj—
. nych oraz rodzajow wojsk —z éwiczen prowadzony¢h przez dywizje
/réwnorzedne/ »

Powinna tez by¢ prowadzona doktadna ewidencja /biblio-
grafia/ materiatow uzyskanych w czasie prowadzenia ¢wiczen*
Stworzytoby to doskonatlg baze do rozwijania badan, opracowywa-
nia studiow talctyczno-operacyjnych i monografii. tatwiej byto-
by réwniez wykorzystywaé¢ i w innych celach ten wartosciowy ma-

teriat poznawczy i szkoleniowy.

Do powyzszego dziatania neO.ezatoby wiaczy¢é Kaukowg Infor-
macje Wojskowa. ldzie zwtaszcza:

a/ o opracowanie notatek bibliograficznych z materiatow
uzyskanych podczas badann w danym ¢wiczeniu®

b/ wydawanie streszczen lub krotkich opracowan rezulta-
tow badan, na przyktad dotyczgcych rozwigzania okreslonego

problemu, ktéry stanowi przedmiot badan w czasie ¢wiczen.

Ponadto dorobek badawczy nadal bedzie upowszechniaty
na dotychczasowych zasadach poprzez "Biuletyn Informacyjny”
i Sztabu Generalnego WP, "Mysl Wojskowg" , "Przeglad Wojsk Lado-
wych" i inne periodyki wojskowe —w zaleznos$ci od wynikow uzys-
kanych podczas badah teorii wojskowej w czasie éwiczen.
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VIIl. WNIOSKI_I_PROPOZYGI™

1, Teorie i praktyke wspéiczesnej sztuki wojennej nalezy
rozpatrywa¢ w dialektycznej jednos$ci, wzajemnym powigzaniu
i wspobtzaleznosci, w aspekcie aktualnej i prognozowanej sytu-
acji politycznej, mozliwosci ekonomicznych i naukowo-technicz-
nych zaréwno wilasnego kraju /krajéw wspoélnoty socjalistycznej/,
jak i kraju /krajéw/ potencjalnego przeciwnika oraz rzeczywis-
tych potrzeb obronnych panstwa.

Wtej wspbizaleznosci teorii i praktyki sztuki wojennej
uwidacznia sie wiodgca rola praktyki, ktérej wymagania i potrze-
by stanowia site napedowag rozwoju teorii oraz okreslajg jej
kierunki. Teoria za$ ukierunkowywuje postep praktyki na dzis
oraz na blizszg i dalszg przysztosc.

W wspoétczesnych warunkach, jak nigdy w przesziosci, umac-
niaja sie zwiazki mysli taktyczno-operacyjnej z mysla naukowo-
techniczng. Istotnym zadaniem teorii wojskowej, a zwilaszcza do-
tyczacej sztuki wojennej, jest precyzowanie a nawet stawianie _
wymagan wobec roz” ju techniki i sprytu bojowego, fomutowa-
rile konkretnych postulatébw w odniesieniu do rozwiazan konstriik-
cyjnych nowych broni, a szczegélnie srodkéw stuzacych jakosciCH
wemu umachianiu sit zbrojnych. Z kolei osiggniecia”aukowo-te<”-
niczne powinny wywieraé wptyw na zatozenia taktyczno-operacyj-
ne i strategiczne oraz by¢ w petni uwzgledniane zaréwno w zalo-
zeniach teoretycznych, jak i rozstrzygnieciach praktycznych.
Osiggniecia te, widziane przez piyzmat mozliwosci ekoncmicz-
nych wiasnych i przeciwnika, decydujg o kierunkach rozwoju sztu-
ki wojennej oraz zatozen obronnych paiistwa.

Wczasie pokoju teorie i praktyke racjonalnego wykorzys-
teinia wojsk, techniki i sprzetu bojowego, najnowszych Srodkéw
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walki zbrojnej mozna i nalezy sprawdzaé¢ przede wszystkim pod-
czas ¢wiczen w czasie ktdiych mozliwe jest réwniez doskonale-
nie sposobow uzycia tych srodkéw. Na poligonach, w specjalnie
przygotowanych os$rodkach dowodzenia i os$rodkach szkoleniowych,
w czasie roznego rodzaju ¢wiczeh dowodczo-sztabowych, gier
wojennych, éwiczen z wojskami oraz manewrdw sprawdzi¢ bowiem
mozna obowigzujace zatozenia i zasady taktyczno-operacyjnego,
a w pewnym stopniu i strategicznego dziatania.

Jesli uwzgledni sie doswiadczenia uzyskane zwilaszcza
w czasie drugiej wojny Swiatowej i wynikajace z nich wnioski,
widziane przez pryzmat wspoéiczesny oraz caty ztozony proces
aktualnych przygotowan obronnych, to trzeba stwierdzié, ze
wiasnie ¢wiczenia, manewry i gry wojenne —szczegdlnie dwustron-
ne i z wojskami - umozliwiajg znalezienie najwtasciwszych roz-
wigzan taktycznych i operacyjnych oraz ustalenie problemow,
ktére powinny by¢ najpierw opracowane teoretycznie, a nastepnie
sprawdzone w praktyce c¢wiczebnego pola walki. Nalezy réwniez
podkresli¢, ze éwiczenia, zwlaszcza za$ dow<”dczo-sztabowe - pro-
wadzone jako dwustronne i wieloszczeblowe - oraz éwiczenia z
wojskami mogg i powinny spetnia¢ zasadniczg role inspiratorskg
w podejmowaniu nowych probleméw naukowo-badawczych zaréwno w
dziedzinie technicznej, jak i taktyczno-operacyjnej. Wobec te-
go niemal kazde éwiczenie taktyczne, taktyczno-operacyjne i stra-
tegiczne nalezy traktowac¢ nie tylko jako przedsiewziecie azko-
leniowe, lecz takze w rownym stopniu jako warsztat badawczy
teorii wojskowej, jako pole eksperymentowania i dos$wiadczen.

2. W okresie drugiej wojny swiatowej w Aimii Radzieckiej
i winnych aimiach szczego6lnie wysoka range nadano badaniu,
studiowaniu, uogélnianiu i wykor/stywaniu doswiadczen wojen-
nych /bojov/ych/. w Aimii Radzieckiej J aneks / studio-
wanie i wykorzystywanie do$wiadczen wojennych stanowito zasad-
niczy element dowodzenia. Arto jednym z podstawowych zadan do-



wodcy, sztabu, a przede wszystkim oddziatéw, wydziatébw i ofi~
cerow powotanych specjalnie w tym celu* A zatem nawet ta rzeczy-
wista praktyka, jaka byta wojna, wymagata doskonalenia poprzez
wzbogacanie teorii opracowanej na podstawie badan i studiow
doswiadczenn wojennych*

Zwyciestwo na froncie bylo coraz bardziej uzaleznione od
rozwoju teorii, uwzgledniajacej w najpetniejs&m wymiarze po-
trzeby skutecznego dziatania zaréwno naczelnego dowddcy, jak
i pojedynczego zotnierza* Osiggniecie bowiem celu walki, bitwy
i operacji kosztem najmniejszych strat wiasnych w powaznej
mierze byto uzaleznione od szybkiegOjwtasciwego i madrego
uogédlniania doswiadczenn wojennych /bojowych/ oraz stosowania
uogdlnionych zasad i zalozeh teoretycznych w praktyce bojowej,
aby skutecznie gromi¢ wroga* Teoria zdobyta w ogniu bitewnym
najlepiej bowiem stuzyta zwyciestwu. Dlatego tak bezwzglednie
wymagano rzetelnego studioweinia i racjonalnego wykorzystania
doswiadczen wojennych*

Jezeli w okresie niezwykle napietych i krwawych zmagan
wojennych teoria, wynikajaca z uogdlnionych doswiadczen, spet-
niata tak ogromng role, to tym bardziej obecnie jej znaczenie
i ranga niewspétmiernie wzrosty i nadal beda wzrastac* Zrodiem
tworzenia, wzbogacania i rozwijania teorii wojskowej, konfron-
tacji zalozen i zasad teoretycznych, inspiracjg do podejmowa-
nia racjonalnych badan i weryfikacji obowigzujacych ustalen
powinny by¢ przede wszystkim éwiczenia* Ich v/ieloptaszczyznowa
i wielouktadowa sfera dziatania oraz réznorodne formy i rodza-
je stanowig o mozliwosci rozwoju teorii stuzgcej doskonaleniu
rozwigzan praktycznych* Szczeg6lnie w tym wzgledzie wymowne
jest stwierdzenie Towarzysza* L*Brezniewa na XXV Zjezdzie KPZE,
ze: "najbardziej praktyczng rzecza jest dobra teoria”* Teze te
w peini nalezy odnie$¢ i do teorii wojskowej*
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3« Teorie wojskowg mozna bada¢ w ozasie 8X>eojaXnie oiga-
nizowanychi ¢wiczen doswiadczalnycla oraz ¢éwiczen prowadzonych
w celach szkoleniowyeh* na kazdym szczeblu dowodzenia* Bezul—
taly realizowanych w nich badan zaleze¢ beda przede
od:

- wiasciwego afoimutowanla celu badan» sprecyzowania od-
powiednich probleméw badawczych w stosuniu do celu i zage”™nien
szkoleniowych ¢éwiczenia;

- sfomutowania trafnej hipotezy roboczej /naukowej/;

- racjonalnej organizacji ¢wiczenia i umiejetnego nim
kierowania;

- odpowiedniego zorganizowania» wszechstronnego przygoto-
wania i skutecznego dziatemla zespotdéw i grup badawczych;

- opracowania planéw badan i okreslenia racjonalnych me
tod badawczych;

- umiejetnego kierowania badaniami» gromadzenia materiatu
badawczego, wiasciwego jego uogdlnienia, opracowywania weiyfi-
kacji;

- racjonalnego upowszechnienia i konsekwentnego wdrazania
dorobku badawczego do praktyki*

4* Szczeg6lne znaczenie w realizacji zs™ozen badawczych
w czasie éwiczen ma organizacja 1 przygotowanie zespotéw /grup/
badawczych lub kontrolno-badawczych. Doswiadczenia uzyskane w
czasie drugiej wojny Swiatowej, a zwitaszcza Armii Badzieoklej,
jednoznacznie wskazujg, ze:

Po pierwsze - zespoty /grupy/ badawcze nie mo” byé or-
ganizowane doraznie* Konieczne byto stworzenie sprawnie dziata-
jacego, etatowego systemu organizacyjnego - od Sztabu General-
nego Aimii Czerwonej do putku wigcznie, opartego odpowiednio
0 zarzady, oddziaty, wydzialy i specjalnie dobieranych i v?yz-
naczanych oficeinw*
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Po drugie - oficerowie zajmu;jacy sie badaniem, studiowa-
niem i wykorzystaniem doswiadczen wojennych /bojowych/ byli
specjalnie przygotowywani pod wzgledem taktyczno-operacyjnym
i metodycznym, posiadali ponadto odpowiednie predyspozycje.

Po trzecie - za organizacje badan, ich wiasciwe uogodlnia-
nie i racjonalne wykorzystanie odpowiadaO-i dowddcy /szefowie/
wszystkich szczebli dowodzenia.

Wydaje sie, ze, sg to doswiadczenia, ktére powinny réwniez
dzisiaj stanowi¢ podstawe do tworzenia systemu racjonalnych ba-
dan teorii wojskowej podczas ¢wiczeh. Jako zadanie blizsze na-
lezatoby mie¢ na uwadze powotanie i przeszkolenie oficeréw, kto-
rzy stanowiliby jadro zespotéw badawczych na szczeblu dywizji,
okregu wojskowego, dowddztw rodzajow sit zbrojnych i szefostw
rodzajow wojsk /i ewentualnie szefostw stuzb/. Oficerowie ci
dziataliby w istniejacych pionach organizacyjnych. Planowaliby
badania, organizowali je i kierowali nimi oraz odpowiadali za
gromadzenie m'ateriatéw badawczych i ich wstepne opracowanie.

Natomiast w Akademii Sztabu Generalnego WP nalezatoby
z kolei powotaé zespét /zaktad/, ktbdiy zajmowatby sie groma-
dzeniem materiatow badawczych od szczebla dywizji wzwyz oraz
ich opracowywaniem, a po zatwierdzeniu przez Sztab Generalry WP
/Gtéwny Zarzad Szkolenia Bojowego/ - upowszechnianiem w formie
informujacej lub obowigzujacej. Wdrazanie do praktyki wnioskéw
i doswiadczen z ¢wiczen lub ponowne podejmowanie okreslonych
probleméw badawczych do zbadania w kolejnych éwiczeniach odby-
watoby sie w drodze odpowiednich ustalefn szefa Gldwnego Zarzadu
Szkolenia Bojowego.

Proponowany zesp6t /zaktad/ sktadatby sie z oficeréw
etatowo wchodzacych w jego skiad oraz powotywanych do wspot-
pracy z instytucji centralnych MON, okregébw wojskowych i dy-
wizji oraz innych, a takze akademii wojskowych i wyzszych szkot
oficerskich.
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5* Dobor oficerow za’raujiCych sie badaniami w czasie ¢wi-
czen powinien by¢ wyENtkowo staranny* V/ydaje sie, ze i wtym
zakresie nalezatoby odwota¢ sie do doswiadczeh historycznych,
zwiaszcza uwzgledniaé wymagania sprecyzowane w punkcie 30 zala-

czonej "Instrukcji*ee” / aneks /« Zgodnie z tg; instruk-
cja, dziatalnos¢ oficerow wchodzacych w sktad zespotéw badaw-
czych wymaga od nich ”... szerokiego horyzontu operacyjno-tak-

tycznego, umiejetnosci uogdlniania faktow, wyciagania prawidto-
wych wnioskéw, obiektywnosci w ocenie i doktadnos$ci w przedsta-
wianiu swoich mysli*

Kadra oficerska, przede wszystkim szefowie oddziatow
wykorzystania doswiadczen wojennych, w swojej dziatalnosci
powinni przejawia¢ wyjatkowag dociekliwo$¢, wytrwatosc, zamito-
wanie do pracy oraz umiejetnosé wykorzystania wszystkich moz-
liwoSci dla petnego i gtebokiego studiowania do$wiadczen wojen-
nych. Jezeli oficer z Jalcichkolwiek przyczyn nie moze z mate-
riatbw dotyczacych doswiadczen bojowych wyciggnaé wnioskéw. Jest
obowiazany we wszystkich wypadkach doktadnie zreferowac faktycz-
ng strone wydarzeh oraz sformutowaé zagadnienia, z ktérymi ma
trudnosci i przedstawi¢ Je swojemu przetozonemu* Przetozony
za$ powinien temu oficerowi zapewni¢ niezbedng pomoc".

Wwarunkach prowadzenia badania teorii wojskowej podczas
¢wiczen wymagania tego typu powinny ly¢ Jeszcze bardziej, kate-
goryczne, gdyz organizowanie i prowadzenie badan Jest trudniej-
sze niz badanie i studiowanie dos$wiadczern wojennych /bojowych/.

6. Odrebng sprawg Jest szkolenie oficeréw wyznaczonych
do prowadzenia badah podczas ¢wiczen. Wtym celu nalezatoby
zorganizowaé /okresowo/ specjalne kurgy przeszkolenia ofice-
row wyznaczonych do badan w czasie c¢wiczen* Kurs taki powinien
trwaé od 2 do 2,5 miesigca, a program obejmowag:
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a/ metody prowadzenia badan naukowych w ogo6lo, a podczas
¢wiczeh w szczegdlnoBcif

b/ wykorzystywanie doswiadczenn histoiycznych i wnioskow
z wojen lokalnych dla konfrontowania ich z rezultatami badian
prov/adzonych w czasie ¢wiczen,

¢/ organizacja ¢wiczen doswiadczalnych i déwiczen szkolex»-
niowych, w ktérych beda prowadzone badania,

d/ wykorzystanie elektronieznj'ch maszyn cyfrowych do ba~
dan teorii wojskowej podczas éwiczen,

e/ gldwne zatozenia i zasady wspbiczesnej strategii
wojennej, a przede wszystkim sztuki operacyjnej i takt;/ki
wojsk wilasnych i nieprzyjaciela,

f/ mozliwosci i perspektywy rozwoju Srodkéw wal.ki, tech-
niki i sprzetu bojowego,

g/ hipotetyczny obraz przysztych dziatah v/ojemij'-ch, ope-
racji i walki,

h/ metody stosowane podczas proguozoviania w sitach zbroj-
nych,

i/ realizowanie badan w jednym z ¢wiczen prowadzonych w
Akademii Sztabu Generalnego WP lub w okregach wojskowych /ro-
dzajach sit zbrojnych/,

j/ prace indywidualne uogdlniajace doswiadczenia z prze- .
prowadzonych badan oraz uzyskane wyniki szkolenia w czasie
kursu. '

Oczywiscie konkretyzacja ukitadu tematycznego programu ta-
kiego kursu wymagataby uwzglednienia szeregu tematéw pomocni-
czych, majacych na celu nauczenie uczestnikbw kursu planowania,
organizowania i prowadzenia badaia oraz ich'uogélniania i upow-
szechniania.

7. Wiasciwe i ulcierunkowane prowadzenie dziatalnosci
badawczej w powaznej mierze zalezy od odpov/iedniego opracowania
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programow /planéw/ badeudé oraz przygotowania Kierownictwa i zes-
potéw /grup/ badawczych. Mozliwe warianty i uktad takiego pla-
nowania zostaty przedstawione w zatgcznikach od nr 10 do nr 21.

e 8. Wszelkie badania teorii wojskowej w czasie ¢wiczen
rozpoczyna¢ nalezy od opracowywania konkretnego ¢wiczenia.
Prace zwigzane z tymi badaniami nalezy prowadzi¢ réwnolegle
z realizacjg poszczegdllnych etapdéw przygotowania 1 prowadzenia-
¢wiczenia. Jest to konieczne, poniewaz zesp6ét /grupa/ badawczy
powinien dysponowa¢ czasem potrzebnym do wigczenia do badan
techniki komputerowej.

Technika ta przyczynia sie wydatnie do pogtebionego roz-

winiecia badan teorii wojskowej w czasie ¢wiczen.

9. Oprocz materiatu badawczego uzyskanego przez zespotly
/grupy/ badawcze nadal ogrcmng role odgiywa¢ beda materiaty
opracowywane przez c¢wiczacych jako wnioski i dosSwiadczenia z
¢wiczenia. Najwartosciowszy bedzie materiat opracowany indywi-
dualnie przez oficerow, ktorzy éwiczyli na konkretnych stano-
wiskach w dowdédztwach, sztabach, szefostwach rodzajéow wojsk
i stuzb lub dowodzili bezposrednio konkretnymi jednostkami.
Cennym tworzywem do badah moga by¢ relacje i sprawozdania zes-
potéw kontrolno-badawczych i rozjemcéw oraz odpowiednio zain-
spirowane dyskusje z nimi nad konkretnymi problemami i zagadnie-
niami, ktére bytly przedmiotem badan.

Nalezy zapewni¢ szczegOlnie Scistg i ciggtg wspotprace
zespotu /grupy/ badawczego z grupg omoéwienia i sztabem Kkierow-
nictwa ¢wiczenia lub grupg operacyjng kierownictwa oraz grupa
podgiywki /jezeli jest organizowana/.

10. Oprécz c¢wiczen powazny obszar badan i bogate zrodio
inspiracji twdorczych moga stanowi¢ podréze potowe i polowo-

histoiyczne, wzbogacajace wyobraznie taktyczno-operacyjna.
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fi* po Bakonosoalu ¢wlozenio rospocsyna el® «*gtkowo
o4po«iodsiol™p etap pracy aespotu/grupy/ badawczego» polega”ar
cy IM odpowlodnlcj wexyfUcac™M» selakojl 1 wst*ptsym opracowaniu
myaiJESm badan» a aaat“pnla uogdloienidl uzyskanych doswiadczen
we wiaatiya zakresie prsestattiu i&ateriatdw do zespotu oeutreJ”
aego /JeZeli taki ~est powotany/ w eelu ostatecznego lcdi opxa”
oowania i upowszechniania eynikéw badan*

12* Organlsaeja sprawnie dziatajagcego eysteosi badan te*>
orli wojncowej w osMle swicMn w;"c*ga opracomuiia speojalliej
instrukcji lub re®ilaminu» stanowigcych o organizowaniu» pla«<>
aowaniu» przygot(Mfenitt 1 prowadzeniu badsn oraz o upowszeohiriaM*
niu i ¥rdrataniu uogdlnlern teoretyoaayni do prek”~ki dowodztw»
aztabow 1 wojsk*
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Zalgitznik nr 1

O BADANIU, UQDGLNIANXU | ¥YKOR2nfSTY¥ANIU
DOSITIADCZEfl WQIENNYCH W WARUNKACH BOIOWYCH*/

/Zziaozenle, organlzaoja, foiiny i metody pracy/

Jednym z podstawoiiryoh zadan dowo6dcéw + orioerdw sztaba
wszystklob szozebli. dowodzenia Jest studiowanie dodéwladozen
wojennych oraz wiasciwe wykorzystanie uzyskanych wynikéw«

Zwarcie sie w gJ*antyoznyoh zojaganlach woJexxnyoh wysooe
uprz«nystowlonych mocarstw powoduje szerokie zastosowanie
srodkéw technicznych 1 nadaje tym zmaigaxxlom jssharakter wojny
maszynowej - wojny motorow. Nasycenie armii srodkami teotmloz-
nyml spowodoimio konieczno$¢ mysSlenia nowymi kategoriami 1
znacznie zmienito metody uZycla réoxnyoh rodzajow wojak ozaz
metody oi“anizaojl i prowadzenia walki.

Pjrhed rozpoczeciem pierwszej wojny Swiatowej 1914.19i8 r.
uczestnicy Jej nie posiadali w ogdle czolgow« ¥ trzecim roku
wojny, we wrzesniu 1916 r, , w bitwie nad rzekg Somma po raz
pierwszy ulyto k9 czotgéw," Catkowita produkoja ozolgdw w cza-
sie pierwszej wojny Swiatowej nie przekroczyta 900 wozow
bojowych. V drugiej wojnie Swiatowej w ciggu tylko oztereoh
miesiecy i 20 dni dziatan zaczepnych Armii Radzieckiej w zimie
1972-1973 wojska niemieckie stracity 9.190 ozotgdw.

Podobny wzrost lloSciowy i Jakos$ciowy dotyczy artylerii
i lotnictwa. Przed pierwsza wojsag Swiatowg mocarstwa sprzy-
mierzone miaty 13.1"5 armat wszystkich kalibréw i it08 samo-
lotbw, za$ panstwa centralne - i3.k76 armat wszystkich kali-
bréw i 232 samoloty, ¥ drugiej wojnie Swiatowej w kampanii
zimowej 1972-19~*3 /od dnia 10 listopada do 31 marca/ hitle-
rowcy stracili na froncie radzieoko-nlemleoklm 5.090 samolo-

armat. V stosunkowo wieo krétkim czasie, bo w

x/ M ateriat ngang przez Zarzad Wykorzystania Doswiadczen
Wojennych Sztabu Generalnego Armii Czerwonej, Moskwa™1p43r.
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ciggu k iniosieay 1 20 dni, sami tylko hitlerowcy str'>»o=ii
prawie dna razy wiecej armat w stosunku do {gczno} +o.4oi
armat posiadanych przez paristwa waloz.”oe przecivwko Niasdooni
W pierwszej wojnie swiatowej i osiem razy wleoej sanolotow
ni* mialy tgoznie wszystkie panstwa prowadzace walxie.

Kazdy dzien wojrar przynosi nowe, niepowtarzalne rozwliy-
zania w prowadzeniu walki i operacji* ¥ toku dziatann bgjojjryoh
najszyboiej zmieniajg sie sposoby taktycznego uzycia srodkow
teolinioznych, Z dnia na dzien zachodzi zjawisko akunuta;ji
praktycznych doswiadozeid wojennych. Aby o«iagxigb zv.”ciestwo
przy jak najmniejszych stratach wdasnych, xialo*y studiowac
dodwiadczenia wojenne 1 kierowa¢ sie nimi w prowadzaniu wolk
i bitew.

W jest bezwzgledna, ale réwnoczesnie jest najlepsza
szkola bojowg armii, Z tego te* wzgledu >© wolno polegac¢
na wiadomosciach nabytych w czasie pokoju. Jezeli ktos mysli,
*0 laz poznane zasady sztuki wojennej, bez oodzienmrigo loh
doskonalenia, zagwarantujg pomysine prowadzenie dziatan wo-
jennych, skazany jest na poiazke.

Walczace wojska znajdujg sie w stale zmieniajgcycls sie
mnavinkach 1 kazdego dnia stosujg rozne fox'aty dziatan bojowych,
w ktérych wystepuja nono zjawiska, Nafcaroio, umoonlonie zdoby—
tego terenu, obrona, marsz, posodg i odwwréot, wszysi-kie rodzaje
dziatan nieustannie przeplatajg sie ze soba, wnoszagc NMOWo
wartosci do obowigzujgcych zasad i zatozen taktyki omz sztuki
operacyjnej.

Przez studiowani© doswiadczen bojovwch nalezy i‘ozuinie6
poszukinani© lepszych, bardziej racjo©irr/oh nmetod talctyozruo- -
operacyjnego "atania.w celu niszczenia woga, Uzyakarie dane
nalezy ximiget3ate weryfikowa¢ w ozaslo organlzonwsmia i pChwa—
dzenia walki i operacji, tworzenia nowch rodzajéw broni i
sprzetu bojowego, opracowjuiania vwytycznych, instrukcji i
i“gulamindwv.

Przed i>X)zpoozeoieTa Wojriy w 191/Y%191N J3> uMmaZano povsaeohkc
nie, zo czolowe przotaraanio pozycji Jest prawie nleruozliwa,
agdyz nino bardzo duzych ofiar uzyskuje sie nikie rezultaty.
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Rozatrzyguleola poszukiwano zia skrzydlaohy wla+go nleprzyja—
olela od ozola. Gdy za$ ski“ydta milionowych armii oparty sie
0 morza, zaszta konieczno$¢ przetamywania obrony pozycyjnej
nieprzyjaciela wtasnie od ozota. Celem zorganizowania czoto-
wych uderzen gromadzono wielkie llosci artylerii ré*tnyoh ka”
llbrow oraz koncentrowano dute odwody piechoty. Zamierzano
poteznym ogniem artylerii zniszczy¢ zapory Inzynieryjne, umoc-
nienia potowe 1 site zywa. Nastepnie uderzajgca piechota po-
winna byta przetamac¢ front obrony nieprzyjaciela 1 stopniowo
poszerza¢ wylom. Jednak ze wzgledu na zastosowanie przez nie-
przyjaciela odpowlednloh $rodkéw zapobiegawczych podobne
przetamanie nie dawato pomys$inych wynikéow na dtuzsza mete.

Wopierwszej wojnie swiatowej dowddztwo Frontu Potudniowo-
Zachodniego armii lasyjsklej px*zestudlowato doktadnie metody
czotowego przetan“rwanla poa”royjnej obrony nlepz'zyJaolela 1
ustalito przyczyny niepowodzenia} Je$li Istniato rozpoznanie
lotnicze, to wykluczone byto ukzycle konoentraojl w Jednym
rejonie 1 uzyskanie zaskoczenia. Aby zorganizowaé takie prze-
tamanie, trzeba byto 6-8 tygodni; nieprzyjaciel wiedzgc, gdzie
zamierzano wykozia¢ przetamanie, miat mozno$¢ $ciggniecia wojsk
z odcinkéw sgsiednich oraz odwodéw z gtebi 1 przygotowac silny
opor ozaz przeolwuderzenie.

Uwzgledniajac powyzsze, dowddztwo Frontu Potudniowo-Za-
chodniego zorganizowato ofensywe w nowy sposéb, dzieki ktdremu
doszto do przetamania obrony nieprzyjaciela pod tuckiem.
Gtoéwne uderzenie wykonywata 8 armia w kierunku na tuck 1 dla-
tego armie ta zostata bardziej wsanoonlona niz Inne. Jedno-
czes$nie nacieraty wssgrstkle armie frontu, z tym, ze kazda
z nich uderzata na wyznaczonym JeJ kierunku. Przygotowanie
natarcia przeprowadzono réwnoczesnie na catym froncie 1 z
rownym natezeniem.

Nowy spos6b przetamania obrony nieprzyjaciela pozbawit
go mozliwosci wczesniejszego pz~gotowanla przeolwuderzenla
na gtownym odcinku lub podciggniecia odwodéw z Innych odolru.
kéw frontu do "zatatania"™ wylomu. Podozas organizowania prze-
tamania zastosowano gieboko urzutowane ugrupowania wcisk«
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Zamiar dowodztwa rosyjskiego powiodt sie oalkowlole,
uderzeziie byto zaskoczeniem dla nieprzyjaciela.

Studiowanie dodwiadozen bojowych Jest nieodtgczng funkcja
dowodzenia, taka samg, Jak rozpoznanie, wspotdziatanie, sta«u
wianie zadah oddziatom, wplywanie na przebieg walk i organie
zowanie zaopatrzenia wojsk,

Wwalce powinny byd umiejetnie wykorzystane wszystkie
modsliwo$oi katdego rodzaju wojsk. Zaden rodzaj wojsk nie mofte
zast™idé innego, ale - uzupetniajgc sie wzajemnie - stanowia
one zharmonizowany ozganizm. Dlatego wtadnie opracowanie
dodwiadozen wojennych powinno odbywa¢ sie w sposéb ujednoli«-
oony i planowy.

Doswiadczenia wojenne obfitujg i w takie wsrpadki, kiedy
w toku walki starszy, bardziej doswiadczony dowddoa kozyguje
btedy popeiniane przez miodszych dowodcéw. Jedna z dywizji
piechoty Armii Radzieckiej nie posiadajgca dostatecznego dos$»
wiadczenia bojowego, od dnia 9 do 1" stycznia 1972 r, prowax.
dzita zat2saz*te walki o zdobycie nieprzyjacielskiego punktu
oporu na potudniowo«»zachodnim brzegu Jeziora, Dywizja staz*ala
sie szturmem zdobyé miejscowos$é, napotykajac Jednak zozgani—
zowaiy opOr posuwata sie nader powoli, pozostajac wtyle za
sgsiednimi zwigzkami, Obseacwujgo natarcie wszystkich dywizji
dowddoa armii stwierdzit, +q powodzenie zostato osiggniete
tam, gdzie $miato obchodzono miejscowos$ci. Wobec tego dowoddoa
wspomnianej dywizji otrzymat rozkaz obejscia miejscowosci,
demonstrujac tylko natarcie na nig. Zdobycie miejscowosci
jhi“erzono drugim zrzutom. Dywizja, stosownie do rozkazu do-*
wodcy armii, dziatata z powodzeioiem. Uwzgledniajac powyzszy
przyktad, sztab zgodnie ze wskazowkami dowddcy armii opraco-
wat zalecenia dla wszystkich Jednostek, okre$lajac sposoby
prowadzenia walk o umocnione miejscowosci. Zapoczatkowane
w ten sposob uogolnione doswiadczenia zostaty upowszechnione;
nowy spos6b opanowywania miejscowosci byt stosowany przez
Armie Radzieckg 0d.1972 r, az do konca wojny,

Z powyzszego widzimy, ze napieta atmosfera walki nie
ttykluoza zastanawiania sie nad nig, lecz na odwrot, witasnie
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anusza do wiekszej uwagi i gtebszego studiowazila doswiadczen
bojowych, iftasoiwa metoda studioi®ania nowych zjawisk na polu
Y/alki jest bezposrednio zwigzana z dowodzeniem, totei wszystko
co sie ujawni w toku walki, natyoiimiast rejestruje sie i prze-
syta do pododdziatéw celem wywotania wtasciwej reakaji. Do-
ktadna badania dziatan wojsk witasnych i nieprzyjacielskich
utatwiaja dowddcom i sztabom ujawnienie niedooiggnied, ustale-
nie Srodkdéw zaradczych oraz przeszkolenie catych oddziatow lub
ich czesci; ujawniajg one nieznane witasciwosci wojsk i dzia-
tan, pozwalaja ustalié nowe sposoby i mozliwosci wykorzystania
wojsk oraz ich przygotowania do czekajgcej je walki i bitwy.

Whikliwym badaniem dos$*‘iadozeA wojennych zajmujg sie
odpowiedni specjalisci, ktorzy gromadzg 1 opracowujg uzyskane
dane w okresie wzglednej“ciszy bojowej". Studiujac przeprowa-
dzone operacje i walki, a wich Swietle obowigzujace regulaminy.
Instrukcje i inne cflojalne materiaty, ustalajg to, co nalezy
sprawdzl6, ponownie potwierdzi¢ doswiadczeniami bojoi/yml itjp.
Na tej podstawie opracowujg plan studidw, i badan, ¥ planie
tyra ustalajg, jakie zagadnienia nalezy przestudiowac, kto,
kiedy i gdzie zorganizuje studia tego rodzaju, kto i w jakim
celu i dokad ma sie udaé, w jakim terminie i gdzie nalezy
przedstawi¢ opracowane materiaty. Plan taki opracowuje sie
na kazdy miesigc, zatwierdza go szef sztabu, a wyciggi z

planu z odno$nymi wskazéwkami rozsyta sie podwladnym d<n™od-
com i sztabom.

Po otrzymaniu przoz dang Jednostke zadania zbadania
okre$lonych probleméw mozna Je uzupeinia¢ nowymi problemami
typowymi dla wtasnej Jednostki. Wyznacza sie speojalneeo
oficera lub zespdt ofloeréw, ktérzy udajg sie bezposrednio
do pododdziatow na te odcinki frontu, na ktdrych sytuacja

ogo6lna najprawdopodobniej utatwi uzyskanie potrzebnych in.
formacji.

Po zakonczeniu walk do sztabéw wpltywa duZa tloid réZnyoh
dokumentdéw bojowych, ktore sg podstawa i Jednym Zze zrédet
wszechstronnego studiowania do$wiadczen bojowych.
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Czas wzglednego ''spokoju’” na Troncio Jost nall=artizleJ
sprzyjajacy dla etudlo™iania i opracowania uzyskanych doSTHad™>
czen, Wtym oelui o

1/ Dokonuje sie giebokiej oceny przebiegu dotyohozaxowch,
walk w oelu wykrycia i vwkazania kazdenu dowddcy popetnionych
blteddw, okreslenia wAascivwch rozwigzarl oraz ustalenia Jedno-
litych metod walki na przysztos¢. Powwzszg pTi&ce wwykonuje sie
oddzielnie z ofioerami, podoficerami i «zeregowcatni. Kazdy
donddca i szeregovwy powinien otrzymac wAasciwe infonnacjo
wvwynikajace z przeprowadzonych badan. Niekiedy krotkie opraco-
wania tub uogolnienia doswiadczen nbgg mio¢ roiejsce w toku
walki. Na przykiad po catodziennej walce trwa wzgledna cisza.
Donddca dywizji wraz z szefem sztabu, w obecnosci - przy-
kiad donddcy putku wciggu 10-15 minut podsunowwjg dzien
walki i okreslajg uzyskane doswiadozenle. Jesli Jest to mozli-
WO, podobng odprane przeprowadza sie ze sztabami, kliku oddzia-
oOw i 2nigzkow taktycznych w obecnosci ich dowododwy, szefow
rodzajéw wWojsk,

2/ Po kazdej walce z zasady sporzadza sie wkaz uzyska—
nych doswiadczen, dokonuje sie analizy dociatnJ,ch i ujenmych
stron dziatan bojovwch oddziatéw i zwigzkoéw taktycznych.

Uogdlnia sie jo i wpostaci vwtycznych i zalecen przekazuje
wojskom,

3/ éwiczeniach pronwadzonych bezposrednio re fronei©
nalezy uwzglednia¢ zar&\hWwno ujesmo i dodataaio stroiy
uprzednio stoczonych walk. Nalezy ponadto wicionadza¢ do pro-
gamow szkolenia odpowiedni© poparavi,

U/ Zostawia sie krotka, liste taktyczno-operacyjnych
whnioskdw z dziatan poszczegolnych rodzalévw/ wo.Jsk, WWhioski
bogato ilustrowane pa?zykladami przesyta sie do pododdzia-
16w, oddziatdow i 2wgzkdw taktycznych i przedstawia %8ryzszinu
przetozonemu,

5/ Chcac zbada¢ szczegdtowo \rybrane zagadnienia, "My~dge
sie polecenie Jednenmu z donwddoow, aby je opisat i uogolnit,



6/ Jezeli Jest to mozllwoi opisuje sie szczegotowo
wszystkie fragmenty charakterystycznych sytuacji na froncie.
Opisy to stanowi¢ beda pézniej materiat do odtworzenia prze-
biegu wszystkich dziatarn wojennych.

7/ Po kazdej walce lub operacji opracovwuje sie specjalne
sprawozdanie z wnioskami®™ stanowigce materiat oficjalny do
wwykorzystania 1 upowszeohnlexila.

Whjatkonwo wysokg range nalezy nada¢ vwymianie doéwlad-
ozen bojovwch miedzy donwddcami i oficerami sztabu walczacych
wojsk armii wAasnej i sasiednich, azmll.

Podczas wzajenmego informowania sie nie Jest wiregane
gracdiinpnad e wskazdwnek 1 stawianie kategorycznych wnioskéw
do bezwzglednego ich wykommania} nalezy jE€«hynie krotko
scharakteryzowa¢ nony sposob walki i przedstawi¢ warunki,

w ktorych byt on zastosowany, oraz osiggniete rezultaty,
Unozliwi to szybkie spravwdzenie uzyskaiaredi doéwladozent i ich
wwykorzystanie przez rézne radzgle wojsk. Z reguty tam, gdzie
upowszechnia sie none sposoby walki, uzyskuje sie doskonate
razultaty, najozeciej doprowadzajace do uzyskania zaskoczenia.

Qo jeden z przykiaddw wykorzystania vwmiany doéwiadozen.
N odcinkdw frontu ujavwniono, ze wtoku przygotowa-

nia artyleryjskiego wojsk radzieckich nieprzyjaciot wpronae-
dzat swoje oddziaty do tytu, aby ochrani¢ je przed ogniom
Po ustaniu ognia artyleryjskiego nieprzyjaciel opuszczat
ulcrycia, ponownie szybko obsadzatl pozycje i skutecznie odpie-
rat uderzenia naszych wojsk ogniem zorganizorarym. Aby zmy-
li¢ hitlerowcow, postanowiono skréoci¢ czas przygotowania
artyleryjskiego na tym odcinku frantu. Nieprzyjaciel liczac
sie z diugotrwatym przygotowaniem artyleryjskim wwycofat
swoja piechote do ukry¢. Po paru minutach artyleria przeniosta
ogien wglab obrony niemieckiej, a wojska ruszyly do ataku.
Hitlerowcy nie przewidujac krotkotrwatej navwaly ogniowej
pozostali w ukryciach. Atakujgce oddziaty wdarty sie w obrone™
niszczac zaskoczonych hitlerowcoéw w ich schronach i uniemoz-
liwiajgc im zorganizowanie skutecznego przecivwdzdLatanla,
Uryslcano doswiadczenie bezzwAocznie zostato upowazeolmione
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we wszystkich Jednostkach.

Wecelu usprawjolenla upowszechniania dobrych doswiadczen
wpronadzono wydawanie specjalnych komunikatow. Oto przykiad
Jedrefo z takich komunikatdw infojpmaoyjnych:

1/ Zeznania Jencow potwierdzaja, ze Niency uzywaja
przociitpancemych granatéw w ksztatcie szarej szklanej kuli.
Kula podzielona Jest przegroda, w jednej czesci znajduje sie
ciecz biata, a wdrugiej - zétta. Uderzajac o kadtub czotgu,
granat sie rozbija, a ciecze tgczac sie wydzielajg zracy
ciemnoszary dym ktozy oslepia zatoge i zmusza Jg do opuszcze«™
nia wozu, ¥ tym czasie opuszczajgcg czolg zatoge niszczy sie
ogniem z broni maszynowej. Zatoga czolgu wvwkonuje swoje zada»
nia, zakladajac maski przecivwgazowe. Jeden lub dwidch czionkdéw
zatogi stosuje sSrodki neutralizujgce skutki granatu. Piechota
przesuwajaca sie za czolgiem, po Jego praymusovwym zatrzymaniu,
ubezpiecza prace nad usunieciem zagrozenia lub ewakuacje
czolgu z pola walki.

2/ Celem zniszczenia zatrzymanego czolgu Nienty stosujg
miny magnetyczne. Mina ta na ksztatt danonu o T#ymiarach 20 ma
W an wczesci lozszerzonej danwonu Jest whontonary nmegnes?
ktéry utrzymuje mine na czolgu po JeJ przytozeniu. Niszczy-
ciele czolgdow rozkitadaja miny. Nalezy ubezpiecza¢ imierucho-
mlony czolg tak ditugo, az bedzie wewakuowartyy, lub ponownie
uruchomiony, unioraozlii/iajgo zblizenie sie do niego Nenoow

3/ N poszczegolnych odcinkach frontu hitlerowcy ix>zoig—
gaja przeszkody z drutu grubosci 5 run dzieki zanwexc*toscl
w nim stali Jest on trudny do przeciecia nozycami upmarmi
w Armii Czervwonej, Spostb dziatania: przed przecinaniem tego
drutu wydtluzy¢ uchvwyty nozyc. Dla vwkonania przejs¢ wvdrutach
vwkorzysta¢ materiat vwiuchowy,

h/ Przed pozycjg obronng "N” dyiwizjl piechoty ujawniono
zawieszone na drutach kolo2styoh kota z drutu kolczastego.
Na kolcach tych k&t unoconare sg kulki, ktére vwdajg przeraz-
liwy daniek podczas pociggania drwtow kolczastych. Sposdb
dziatandLa: w toku rozpoznania unika¢ rejondw w ton sposob
rozbudowanych, to jest zaopatrzonych w sygnaly alarmowe.
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¥ Innych wypadkach dazy¢ wszalkdbnl sposobami do wwotania
falsssywe™o alaimu. Na przykiad: dowigza¢ diugi sznur do dru-
tow kolczastych i z uktycia ponodoneC dziatania sygnaliza-
cyjne celem wywolania ognia i bezcelowego zuzycia amunicji
przez nieprzyjaciela,

¥zrost kunsztu wojennego Armii Radzieckiej byl przede
wszystkim wynikiem starannegOf dokladnego i wszecdistronnego
studiowania doswiadczen bojovwych i zdeoydowaziegd wprowadzenia
wyphwwajacych z nich nauk do praktyki bojowej. Opanovnwanie
sztuki zwwyciezania wtoku samej wojny, uczenie sie na wAas-
nych doswiadczeniach, analizujac jo w sposéb gieboki i kry-
tyczny - stato sie zasadg zwigzkow i oddziatdow Armii Radziec-
kiej, Cigglo studiowanie doswiadczenn umozliwia, jak to vwnika
z praktyki wielu anwigzkéw i oddziatdw, ulepszenie jakosci
organizacji i prowadzenia walki, ciagte doskozialenle metod
i Sposobdw kleiowania i dowodzenia wojskami, podaaoszenie
poziomu kultury pracy sztabow i utrwalanie revwkow organiza-
cyjnych korpusu oficerskiego, lepsze i wwydajniejsze ich
wspotdziatanie, state podnoszenie pozionmu wyszkolenia bojo-
wego Wojsk.  Studiowanie 1 analizowanie oodzlennej praktyki
umozliwiajg sprailVkerdLe przydatnosci i celowosci poszczegol-
nych metod prowadzenia walki i sposobow uzycia sprzetu teotl-
nioznego, odrzucenie wszystkiego, co okazatlo sie nieprzydatne,
i odwrotnie —ujavwnianie sposobow i metod pronadzemla walki
sprzyjajacych osiggnieciu zvwrciestwa pi‘zy jak najmniejszych
stratach wasnych. Na tym polega podstanwowe zadanie studio-
wania i wwykorzystania doswiadczenn bojowwych.
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Zakgoznilc nr 2

BADANE | TOCRZYSTANE DOANAOCZEN BIOYWaH
¥ DZHVINE DY YISNA WOISKAM™

Charalcterygtyka materiatow podaunonulincych, Rozkaz
Zastepcy LubTrogo Komisarza Gorory Nr Okk3f 193 r, 1 zalg—
czona do niego instrukcja studiowania i wwykorzystania dos—
wiadozen wojennych przez sztaby i wojska Armii Czennonej
stanowig podstane uogodlniania materiatdw uzyskanych na pod-
stawie doswiadczenn bojovwch. Schemet opracowania materiatdw,
charakteryzujacych doswiadczenia dziatan bojovwch, w zasadzie
zostat przyswojony parzez sztaby zwigzkdw ogolnowojskovwch,

0 c@ym Swiadczy wy;tsza jakosE vwnikdw 1 wnioskdw oraz tresc
przykiaddw z doswiadczerh bojowwych.

Jednak w ogolnym systemie materdlalow podsumovajacych
studioifanie doswiadczert wojennych rozdziat “Dowodzenie
wojskami”, jako reguta, jest opracowany stabo i1 nie vwczerpu-
jaco, Zwielu zagadnien dowodzenia wojskami, bardziej szcze-
golonwo i systematycznie sg naswietlane zagadnienia organizacji
1 pracy tgcznosci. Pozostato zagadxiienia opi”cowuje sie w stop-
niu niewystarczajagcym. Typowe braki sprowadzajg sie do naste-
pujacych.

Dowodzenie wojskami 1 prace sztabow naswietla sie nievwys-
tarczajaco i czesto ogolnymi nic nie mowigcym aformutoitanlaroi
wrodzaju: "dowodzenie wojskami bylo zorganizo™imano dostatecznie
i wozasle walki byto czesto zymanc™ lub' clov/odzenie byto
peimlone dzieki przebyiianlu donddodw wspdtdziatajacych oddzia-
16w razem z dowddcg dywizji'',

WAviekszosci wypadkdw na podstawie materiatdw nie noina
ustali¢: jak bylo zorganizowane dowodzenie i jak pracowaly
sztaby w okresie przygotonewczym operacji /walki/, wjej
toku; jakie trudnosci napotykano wdowodzeniu i jak jo poko-
mwano; jakimi metodami pracowat sztab dla zapewnienia wspol-
dziatania i dowodzenia wtoku walki /nie podaje sie pouczala-

cych p:~ykiadéw/. n

X./ ¥g Nateriatow vwdanych przez Zarzad Nykorzyatania Dosvmadczen
¥ojonnych, Moski-m 1973«



w analiz»cli dziatan bojowych, w materiatach, ktdire miano
moitllwos¢ przestudiowaé, najcze$ciej przedstawienie wylej wy-
mienionych za™adnlef sprowadzato sie do wyszoze”pélinlenla bra-
kéw w dowodzeniu wojskami lub odwrotnie - do krotkich czasem
niewystarczajagco obiektywnych ocen pracy sztab6w. Na podstawie
takich analiz nie molna ustalic:

- Jakie konkretne zadania dla likwidacji usterek ujawnio-
nych w dowodzeniu postawit przetozony dowddztwu 1 podleg™tym
sztabom;

- Jakie najskuteczniejsze metody polepszenia Jakos$ci

sztabéw zaproponowano podlegtym dowddztwom;

- w czym wyraza sie praktyczna pomoc przetozonego 1 Jego
sztabu olcazywana podlegtym sztabom w celu podniesienia na wyz-
szy poziom kultury ich pracy;

- Jakie /czyje, o ozyia/ pozytywne doswladozendLa w zakre-
sie dowodzenia / sposoby, metody, nawyki/ przetozony uwaza za
celowe przekaza¢ podlegtym sztabom dla wykorasystania w Ich
pracy, ,

V wyniku powierzchownej analizy zagadnieh dowodzenia
sztaby czesto otrzymujg Jedynie wymodwki, natomiast nie oka-
zuje sie im konkretnej praktycznej pomocy w usunieciu usterek.
Pomoc nie Jest systematyczna, w wyniku czego bledy w pracy
podlegtych dowddztw i sztabdéw powtarzajg sie.

Nalezy stwierdzié, ze doSwiadczenia pozytywne uzyskane
podczas pracy w zakresie dowodzenia wojskami sg naswietlane
niewystarczajgco zaréwno w wydawnictwach stuzbowych. Jak i
w Jawnych periodykach. Na przyktad praktyka wojenna codzien-
nie dostarcza pozytywnych przyktadow ofiarnej pracy oficerow
tacznikowych, Wiasnie takie przyktady, ktore sg wzorem godnym
nasladowania, nie znajdujg miejsca w analizach, materiatach
informacyjnych i w wydawnictwach i dlatego nie moga byé wyko-
rzystane w pracy innych sztabéw,

Metody studiowania doswiadczen w dziedzinie dowodzenia
wojskami, Wmateriatach podsumowujacych zakohAczen© operacje
i walki, dane z zakresu dowodzenia wojskami powinny stanowié
samodzielny rozdziat. To wymaganie dotyczy kazdego rodzaj«
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walki bez wzgledu m jej skale.

Materia! charakteryzujacy dowodzenia wojslcami podaje sie
okreslonym systemem i w okreslonej kolejnosci, ktdéra nie jest
azys oryginali’m, a odzwierciedla jodynie regulaminowy sche«
nmet pracy donodztwa 1 sztabow w dziedzinie organizacji dono-
dzenia podczas przygotowania i prowadzenia operacji /walki/
do czasu jej zakoriczenia.

Schemat, wedlug ktérego trzeba opraconmwywaC materiaty
z dziedziny dowodzenia wojskami, orientacyjnie nuo;e by¢ nas-
tepujacy:

prz=rgotonanczy operacji Malki/.
1, Przygotowanie danych do powvziecia decyzji,
2, Organizacja i planowanie rozpoznania,
3, Organizacja rekonesansu. Praca downwodztwa i sztabu
w zakresie organizacji i zabezpieczenia wspotdziatania,

it. Pisenme opracowanie decyzji donwodcy /rozkaz bojovwy,
rozkazy szczegdlne, tabela walki/,

5. Planowanie operacji /walki/,

6, Przekazanie decyz3i dowddcy wojskom,

7~ Organizacja tgcznosci na punktach dowodzenia i punk-
tach obserwacyjnych oraz na wysunietych punktach dowodzenia,

8, Organizacja i urzadzendLa tytow; materialowo-techniczne
zabezpieczenie.

9~ Kontrola 1 praktyczna ponoc podleglemu donodztwu oraz
sztabom.

10, Wikaz i ocena prac wkomnwarych przez donwodztwo
/sztaby/ organizujgce operacje /walke/ w okresie przygotonwaw
czym

11, Whioski z okresu przygotowawczego,
11, Przebieg dziatan bojowch
1, Miejsce donodztwa i sztabu przed rozpoczeciem dziatan

bojovwych,
2, Organizacja pracy na FDAMPLY i RQ



3, Przemioazozonie FD M\PLY i poszczogolnychi rzutéw sztabu.
k. Utrzymywanie wspotdziatania w toku walki.

5. Praca sztabu w zakresie zabezpieczenia przegjrapovwan,
dziatan drugich rzutéw, ocdnoddw /Wprowadzenie wwAomM rzutu
rozwiniecia powodzenia/.

6. Przedsiewziecia w zakresie wykorzystania osiggnietego
powodzenia /odparcia kontratakéw przeciwnika/,

7. Praca oficerow lgcznikow /dodatnie i ujemne przykiady/,

8. ¥ykox*zystanie srodkow tgcznosci wtoku walki /manevwr
srodkami tgcznosci/,

9. Whioski,
m . Zakoriczenie i ogoliie wnioski

1, Jak zostato wkonane postawione zadanie i Jak rozwig»
2ynano zagadnienia dowodzenia wojskami.

2, Czy wtoku walki byta zapewniona ciggtos¢ dowodzenia
i wspotdziatania .rodzajow wojsk.

3, Dodatnie i ujenme przykitady w pracy sztabow w zakresie
dowodzenia wojskami.
Jakie przedsiewziecia /ich konkretny wykaz/ wyznaczyto
donwddztwo dla usuniecia irykrytyoh usterek w dowodzeniu,

5. Wikaz najcenniejszych dokumentdw wspodtdziatania
/schematow, tabel/ zalaczanych do materiatu podsumowwujacego.

Przytoczony schemat opracovwwania materiatébw nma charakter
orientacyjny 1 stanowi karme dla kolejnego przedstawienia v~
nikdw i wnioskdw w zakresie dowodzenia.

Formy walki sa inznorodne, ich rozwdj niepowtarzalny
i dlatego wszystkie wAasciwosci vwynikajgce z charakteru
danej konkretnej operacji /walki/ powinny by¢ odzwiercie-
dlone wprzegladzie podsunowujacym Na przykiad, Jeiell przy-
gotovwje sie przelamanie silnie umocnionych pozycji, to Jest
naturalne,;e wWsrod zagadnienn dowodzenia naleine miejsce zajmie
organizacja fotolotniczego rozpoznania i wykorzystanie Jego
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Zatgcznik nr 3

TOIUE NARAD iaRE FRZBFFONMDIOND ¥ SZTABACH
FRONIOWVNTT, : »>STUDIOAMNE | TTYKORZYSTANE DOSAADCZEN
VVENNNGHS

Whpolowie maja 19°3 3, w sztabach fj~ontow, zgodnie z
Dyrektyi™g Sztabu Generalnego Armii Czeivwonej nr 205 z
25 kwietni.a 19"3 roku przeprowadzono narady poNi/ieconia zagad-
nieniom badania i studiotiania doswiadczenn wojennych. Dajg one
nj.e tylko ogoélny obraz stanu tej pracy, ale poz\ralalJa takze
wskaza¢ ma niektdére osiggniecia, wwkry¢ szereg bleddw i wyty-
czyC drogi ich likwidacji po to, by ten odpowiedzialny ododrek
pracy donwodztw i sztabow ustawi¢ na odpowiednim poziomie.

Rozkaz Wodza Naczelnego, marszatka ZAngzku Radzieckiego
tow. Stalina nr 195 z dnia | mMmaja 19"3 roku przed wszystkimi
donwddcami i zotnierzami Armii Czerwonej stawia zadanie i pod-
kresla, ze gld"Nine obecnie zadanie polega na tyra, aby cata
Armmia Czersirom codziennie doskonalita wyszkolenie, aby wszyscy
donwddey i zotnierze Armii Czennwonej studiowali doswiadczenia
wojenne, uczyli sie walczy¢ tak, jak vwraga tego sprana 2any~
ciestwa»'.

Mingt rok od czasu wprowadzenia do skiadu sztabdéw frontow
1 armii oficerkdw do spraw studiowania doswiadczen wojennych,
Witym okresie donsdzflira i sztaby itykonalty ogronmg prace. Dla
rozwiniecia pracy wdziedzinie badania i1 studiowania do$wiad-
czen wojennych istotne znaczenie miata dyrektywa Sztabu Gexie-
ralnego Armii Czermwonej nr 1005216 z dnia 192 r., ktéra
okreslita konkretng tres¢ or™z organizacje pracy, stwarzajac
tym sarym niezbedne warunici dla najlepszego vwkonania 1-majo-
wego rozkazu tow,Stalina.

Wduchu vwyegah rozkazu nr 195 i odpowiednich dyrektyw
Sztabu Generalnego, zapewniajgcych najbardziej efektywne i

x/ Wedlug Materiatdw vwdanych przez Zarzad Wykorzystania
Doswiadczejl Wojennych, Moskna 19°3, a, 159-163,
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szybkie wwkonanie togo historycznego dokumentu, w sztabach
frontdow zostaly zorganizowane specjalne narady, tiialy one
duze znaczenie dla podsunowania wynikow, wymiany doswiadczen,
opraocoi(fania form i metod paronadzenia badan i studiowania oraz
wdrazania do wojsk dosttiadczonn bojovwch, ¥szyscy uczestnicy
narad potwierdzajga ich duzg Marto$¢ praktyczna,

Charaktej™ystyka stanu tych prac wdziedzinie badania,
studiowania, uogodlniania i wykorzystania doswiadczen wojennych
przedstawiona zostanie na podstawie materialdw Frontdm 1enin-
gradzkiego, ¥olchowskiogo, P&élnocno-Zachodniego, ¥or*onCskiego,
Centralnego i Poludnioi/ego, Sa wszystkie dane po tomu, aby
wwyniki narad wyzej vwmienionych frontow’ uweza¢ jako wspolne,

z nieznacznymi poprankami co do poszczegolnych zagadnien in
plus lub In minus, dla wszystkich pozostatych frontowv.

Donodztwa i sztaby przygoto™.alty sie powaznie do przepncna—
dzenia narad. Zawczasu opracov/ano porzadek dnia; parzygotonano
referentbw, zatwierdzono i rozestano tezy podstawot/ych refera-
téw, ¥ rezultacie dobrego przygotowania narady miaty vwsoki
DSozy poziom, a ich uczestnicy wykazali zrozumienie ignznosci
prac w zakresie studioitania doswiadczen wojennych jako jednego
z elementdw dowodzenia woj skaria. Najlepiej narade przygotoniat
Sztab Frontu Poludniowego, w ktorym przeprowadzono wstepne przy-
gotowania na wysokim poziomie organizacyjnym, goraoo7artio
szczegotowy porzadek dnia, a wtoku narady wwgloszono refCg;'aty
o glebokiej tresci oraz wwyciagnieto koxikretno wnioski i zgto-
szono konlcretne propozycije,

¥ Sztabie Frontu ¥olchowskiego wwygltoszenie referatu na
podstanowwy termat narady polecono oficerowi, ktéry bezposrednio
nie mialt nic wspdlnego z tg praca, | tylko po usocaamrym
zadaniu ma narade przybyt starszy pomocnik szefa oddziatu ope-
racyjnego i wvwglosit, refatat na temat studiowania doswiadczen
wojennych. Przy .okazji vwyszlo na jaw, ze ten oficer po-stolany
do studiowania dostiadczen wojennych < komywat inng prace
nie zZwigzang z jego bezposrednig funkcja,

¥ toku narad ujavwniono fakty charakteryzujace stan peecy
w dziedzinie studiowania doswiadczern wojennych zarGwno z pusaktu

137



widzenia stron pozytywnych, jak 1 najbardziej typovwch usterek.

1. Praca wdziedzinie badania, studiowania, uogrolnlanla
i vwwykorzystania doswiadczen bojovwch stata sie nieodlaczng
i obowigzkong funkcjg donodztw 1 sztabow wszystkich szczebli.
Niedocenianie tej pracy vwraznie zmniejsza sie 1 obeciale zagad>»
nlenla zwigzane ze studiowaniem doswiadczen wojennych w zasa.
dzle zajmujg nalezne Im miejsce.

Wstgpienia uczestnikdw narady Swiadczg o tym, ze rozkaz
Wixza Naczelnego, tow,Stalina zostat zrozumiany prawidtowo;
donwodztwa i sztaby rozwinely praoe dla realizacji vwegan
tego rozkazu,

2. Wiekszos¢ sztabow, zarzady i oddziaty frontow i armii
przeszty do zmiany systemu pracy w dziedzinie badania, studio«
Wania doswiadczen wojennych w sposob planowy i zorganizowany,
Qoraconwiiiare plany, jesli chodzi 6 Ich tresé¢, odpoxiladaly sytua-
cji i cechowala je konlcretnos¢; co zas dotyczy formy i termindw
to byly one proste i opraconywane w nakazanym czasie. Dotyczy
to ro"miez tych sztabow armii i znirigzkdw, w ktdiych na spravwy
planowania zwracano dostateczng uwnage,

3. Donddztwvwa i sztaby wszystkich szczebli wykonalty ogronmg
prace w zakresie pi*zekazywmanla doswiadczern wojennych wojskom
Witoku operacji i lialk podsunowano i uogolniono irlele cennych
wnicskdw dotyczacych zagadnienn operacyjnych i taktycznych
oraz wnioskow dotyczacych uzycia srodkéw technicznych, kidgce
przekazano wojskom wformie dyrektyw, rozkazéow 1 zarzadzen.

Ponadto sztaby frontow i armii publikowaly przeglady
operacyjno-taktyozne, opisy, biuletyny, albumy itp. Niektéro
z tyoh materiatdw zastuguja nma szczegolng uwage. Na przykiad:
Sztab Frontu ¥olchowskiego, nma podstawie doswiadczen z przepro-
wedzonych operacji, opraconwat 1 przestat do wojsk “skazowki
00 do przelamywania unocnionego pasa /obrony —przyp.tlum,/
przeciwnika™, ’¥ytyczne do szkolenia bojowego w okresie let-
ninY” oraz inne dokumenty.

Zarzad stuzby sanitarnej Frontu ¥olohowskiogo regularne
publikuje krotkie biuletyny, trescig ktorych jest wmiama
doST(riadczen w zakresie pielegnacji chorych i rannych,
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Sztab Frontu Loningi™dzkiego ¥wdal dla wojsk "Krotki
podrecznik rozpoznania, opracowarny na podstawie doswiadczen
w zakresie organizacji i1 pro\,radzenia rozpoznania w zwigzkach
i oddziatach frontu. Zastuguja na nTage pouczajaco biulotyxiy
wyobwnwano przez sztab wojsk inzynieryjnych Frontu Koroneskiego,
Na przykiad; '""Doswiadczenia szybkosciowej budony mostow’,
"Doswiadczenia rozminowania m.Koronoza'', "Budona zapor Myou—
choi™oh przez przecivwnika podczas wwcofywania sie'’,

U Zajecia z kadrg /gry wojenne, Yyklady, referaty/
bedace najbardziej efektywng formg przekazywania doSwiadozeii
bojowych, zajmujg widoczne miejsce w pracy dowodztw i sztabowy,
W tym wzgledzie nalezy podkresli¢ pozytysina do$wiadczenia
Frontu Brianskiego, gdzie przeprowadzono g*e wojormg dotycza-,
cg przysziej operacji zaczepnej jednej z armii, oraz zajecia
z kadrg wwojskach Poludniowo-Zachodniego, Statingradzlciego
1 innych frontéw, gdzie tego rodzaju g*y przeproTt“adzano przed
natarciem w listopadzie 19%2 roku. N uyae zastuguje tez
oi'ganizaoja "'‘osrodkow szkoleniowych'™ /Front ¥otchowskl/,

w ktérych doswiadczenia przeprowadzonych walk sg przekazywane
prayby™sjacyra uzupeknieniom.

Jednoczesnie isarady frontowo ujawnity caly szereg niodo—
megan, ktére swiadcza o tym, e w gr?%rie studioriarria doswiad-
czen wojennych nie zrobiono wszystkiego. Dotychczas w zarza-
dach operacyjnych frontéw, a szczegdJdnle armii, nie obsadzono
etatéw oficerami do g337aw studiowania dos$wiadczen mliojenryoh,
zas tam, gdzie takich oficerow wyznaczono, to czesto nie v~
korzystuje sie ich zgodnie z funkcja; bard.zo czesto starsi
pomocnicy szefow oddziatdw operacyjnych do sprit\w badania dos-
wiadczern wojennych sg obcigzani imig pimoa, nie ziirigzang ze
studionaniem dostiiadozeri. Na przykiad, starszy pomocnik szefa
oddziatu opeiracyjnego do spraw studiowania doswiadczen wojen-
nych Frontu Wblohowskiego jakis czas zajmowal sie zagadnie-
niami wysiedlenl,a ludnosci cytiilnej z przyfrontowego pasa.

jednej z e,rmii ré™raiez tego frontu starszy pomocnik szefa
oddziatu operacyjnego jest jednoczesni© dowoddcg kursow
miodszych lejtnantow”,

x/ V tym okresie w ludolhym ¥ojsku Polskim od iednikiem
stopnia mitodszego lejtnanta byt stopien orgzego /sto-
pien oficerski/,



Wiele niedociggnie¢ ujavwniono w zakresie planowania pra-
cy, Czesto miesieczne plany pracy sa przeladotirane, nie uwzgled-
nia sie wnich @»su 1 mozliwosci tirykonanwczych, co w rezultacie
powoduje ich nievwykonanie /Front Centralny/, Nie rzadlco plany
sg opoznione; “hna przykiad w sztabie Firontu Woblchowskiego 1
w sztabach armii do polovwy miesigca nie opracov?ano plandéw na
mygj; naturalnie, ze wtakich warunkach praca przebiegata zy-
wiotoifo™.

Niezadowalajgco przedstawia sie sprawa kierowania pracag
wdziedzinie studiowania doswiadczenn wojennych. Oto co w tej
sprawie miririg materialty z narad: 7Szef sztabu nie Kieruje
raojg praca, tylko aod czasu do czasu —szei wydzialu operacyj-
nego’; ’Szef sztabu i szef oddzialu operacyjnego o sprawach
studiowania doswiadczenn wojennych jrozmevwdajg niechetnie, a
plany, ktdére im przedstawiam do zatwierdzenia, podpisuja bez
zadnych uwag, zmian i uzupelien”,

Wsztabie Frantu ¥olchowskiego przygotoiiane materiaty
tygodniami i miesigcami lezg w sejfach i nigdzie sie ich nie
wysyla, ""Materiaty \fysyla sie do sztabu frontu, ale do tego
czasu armia nie otrraymela zadnej oceny ich jakosci i1 przydat-
nosci”, ¥szystko to Swiadczy o tym, ze naprawde skutecznego
kierowania studiowaniem i wvwkorzystaniem doswiadczen wgaed>
nych dotychczas nie nm, ze starsi przetozeni w sztabach rssidat
trzymaja sie metod papieronwego kierowania.

Nesteprym wielkim mankanmentem w pmcey jest stabe powia-
zanie sztabow frontdw 1 armii z odpowiednimi zarzgdami i oddzia-
fami B?az z sgsiadami. Dotychczas, z ponodu braku jednego
ulcleruhlconanogo planu oraz rézdrobnienia wysitku, nie rozwig-
zano spraitfy koordynacji i uzgadniania wysitkdw oraz wymiany
doswiadczen. Oficerowie, specjalnie, wydzieleni w sztabach do
studloimnia zagadnien doswiadczen tfojennych, nie przejawiali
nalezytej uporczywosci i umiejetnosci, a ich przetozeni pono-
tani do kierowania i pomagania im wpracy stracili z pola
widzenia ten tak wazty odcinek pracy,

Jakos¢ opraconwwmanych materiatdw z zakresu wykorzystania
doswiadczen wojennych dotychczas nie osiagneta vwmeganego
poziomu. Ponwohmanie sie na to, ze wielu oficeréw Jakoby nie
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umie pisac¢ Jjest bezpodstavwne; po pierwszo, ludzi wyziiaczonyoh
do tej procy trzeba uczyC€ i codziennie iin pocaagaC; po drugie,
czy raadm oczekinac w peini cennych materiatow, kiedy wiele
2wigzkow, oddziatdw i1 sztabdow prawie nie nma zadnych plandw i
nie otrzymuje ponocy od Kierovwnictwa ani nie jest kontrolowane.
Na zakonczenie trzeba podkresli¢, ze osoby odpowiedziak«
ne za studiowanie do$wiadczen wojennych w sztabach frontéw
i armii pownny zrozumiec¢, ze trudno jest znalez¢ przygotowa-
nych badaczy wéréd miodych oficeréw prowadzacych te prace
w sztabach i, ze na poczatek /na co wskazuje "Instrukcja’’
wystarczy, jesli taki oficer sensownie 1 poprawnie opracuj©
faktyczny materiat, za$ wnioski wyciagnie przetozony. Jesli
szefowie oddziatébw operacyjnych wten sposdb uoza miodych
oficeréw, wiaczaja ich do praoy i poasagaja im, to jest zapew
niony tworczy rozwoj oficeréw - badacz’y /Fronty: Karelski,
Zachodni, 10 Armia i inne/.

Na naradach rowniez dostatecznie vwrazni© vwykryto od-
chylenie *historyczne”, dazenie do pisania monografii, parze—
gladéw w rodzaju “Droga bojcvm N armii”, taczenia fuiakoji
oficerow prowadzacych opis kampanii z praca w zaltresie studio—O
wania i wwykoarzystania doswiadczenn wojennych, ¥ nielctéaryoh szta-
bach farontdw i armii do tego czasu miesigcami oparacowuja canzeo
przeprowadzone opear”cje, ktéare majg juz tylko znaczenie his—
toaryozne, zaaaiodbujac jednoczes$nie opearatywne foamy i metody
przekazywania wojskom i przyswajania parzez nie doswiadozeii
bojovwch, \

Organizacyjna struktuara sztabow farontdw jest zbudownwana
tak, ze z trzech paraocotmlkdw szefa oddziatu operaoyjaaego dwaj
sa wyznaczani do studiowania i wykorzystania doswiadczen wojen—
i“ch, jeden zas —do paracy historycznej, Parosta kalkulacja
wwykazuje, Jakie miejsce zajmuj© kazdy rodzaj tych prac i jest
w petni aaatuaalne, ze w sztabie airmii jeden czitowiek aiie jest
w stanie opracoim¢ powazne] paracy histoarycznej, natomiast
jego funkcje polegaja na aktualnym i sernsownym parownadzenlu
dziennika dziatali bojonw/chi'.

Wiekszos¢ oficerdw wystepujacych podczas naarad wpowia-
data paranidiony poglad o tym, ze uwzgledaaianie doswiadczen
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bojoyoh i. bezposrednie loh przekazywanie wojskom Jest bez-
posrednia funkcja dowodzenia. Przekazywanie wojakom doswiad-
czen bojonwych Jest realizowane wieloma sposobami. Mb&m do
nich zaliczy¢: osobiste wytyczne dawane donddoom ktorzy
popeinili bledy 1 nie przyswoili doswiadczen uzyskanych w
czasie poprzednich walk; analiza wgpdlndLe z kadrg operacji
lub zakonczonych JeJ etapdw; rozkazy podsumowwjace, dyrekty-
wy, vwtyczne do szkolenia bojowego Itp.

Niektore sztaby wwyciagaja nieprawidlowe wnioski uwazajac,
ze dodwladczendla wojenne sa przekonywajaco 1 Jasno sformu-
tonane wrozkazach, ©co oznacza, ze sg wpeilni przekazane,

a jesli tak - to zbedne Jest opracovwwwanie materiatldw dodat-
kowych., Taki poglad 1 wwyzilkajgoe z niego wnioski sg bledne.
Wrozkazach przedstawia sie tylko te wnioski z doswiadczen
wojennych, ktore zostaty wiele razy sprawdzone w réznych sy-
tuacjach 1 ktére zostaty bezwzglednie udokumentowane. Nato-
miast zadanie 1 cel opisdw epizodéw bojovwch, wydawanie biu-
letyndéw, kart Informacyjnych Itp, polega na tym, aby podzie-
li¢ sie nowymi sposobami stosowar™ml po raz pierwszy, prze-
kazaC¢ szczegolty 1 komentarz do uzyskanych doswiadczen, pos-
taid.6 mowe zagadnienia Jako problemy do zbedandla 1 spravw
dzenia, podsumoweC znane etapy pracy.

¥ tym wzgledzie nlelctére sztaby frontdw 1 armii zrobity
dotychczasiizbyt mato, chociaz wwielu sztabach fikentow 1
armii stosuje sie racjonalne metody przekazywania wojskom
doswiadczen wojennych, ktére daja niezte wyniki. Nalezy Jed-
nak podkresli¢, ze wtej dziedzinie zrobione duzy krok do
przodu nie tylko w praktycznym wykorzystaniu doswiadczen
bojowch, ale 1 we wspdtdziataniu wszystkich sit powolanych
do wkomaania tej pracy.

Zgodnie z rozkazem Wodza Naczelnego, tow. Stalina cata
Armia Czennona, Wszyscy downwodcy 1 zotnierze nmuszga codziennie
studiowa¢ doswladozeid.a wojenne. Whkonanie tego waznego
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Zadania - pewnej drogi do scwyciestim laad wrogiem - nakiada
na sTTaby wszystkich szczebli 1 sztaby rodzajow wojsk wyjat-
kowg odpowiedzignodo,

Zagadnienia pomszane na naradach, a dotyczace pracy
sztabow wdziedzinie studiowania i wykorzystania do™ladcssen
wojennych, ujawnity powezrne niedooigsniecia. Aby je usunac,
niezbedno Jest wwkonanie nastepujacych przedsiewziec:

i~ pMoy rad wojennych frontéw i armii osiggngc
pelne wspdltdziatanie w zagadnieniach badania, studloifania
1 wykorzystania doswiadczenn wojennych wewnatrz sztabéw, za-
rzaddéw, oddziatéw 1 wwojskach poprzez:

- dokiadny podziat zadan, faZzTn i metod pracy inledzy
sztabem, zarzadami /oddziataini/ rodzajow wojsk a sztabom fron-
tu /armil/j

- nawigzanie scistej roboczej tgcznosci miedzy sztabem,
wydzialem politycznym i oddzialem szkolenia bojowego w celu
bozposrodiiiogo 1 elastycznego wykorzystania doswiadczen
bojovwch piTise wojska, przybywajgce uzupetnienia, kursy
Cbn(m)’ S ,”’ N

—szerokie arozwiniecie ruchu racjonalizatorskiego 1 ww~
nalazczego, ukierunkowanie mysli tworczej i samodzielnosci
na efektywniejsze wykorzystanie techniki bojowej Jako Jed-
nego z elementdw osiggniecia sukcesu wwalcej

—premiowanie i przedstawianie do nagrod parstwovwych
tych donwddodwy pracovwnikow politycznych i1 zoinierzy, ktorzy
swWoja wzorong, praca przyczynili sie do glebszego studiowa-
nia 1 wkoi*zystania doswiadczen bojovwch,

2, Zdecydowanie ulepszyC¢ prace sztabow frontow 1 armii
wdziedzinie badania, studiowania i wykorzystania doswiadczen
wojennych, Wtym celu nal.ezy:

- uzupehlic¢ oddziaty operacyjno sztabow frontdw i armii
/a tam, gdzie przewiduja etaty - rowniez oddzialy =+ sztaby
rodzajow wojsk/; w sztabach awigzlcow, oddziatdw, zarzadach
i oddziatach, ktorych etaty nio przewidujg stanowiska do
spraw studiowania doswiadczen bojowych - wydzieli¢ przydabar<ii
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do tego oficerow i przydzieli¢ im te prace jako dodatkows;

» skonczy¢ z wwykorzystywaniem oficerow vwyznaczonych do
pracy wdziedzinie studiowania, uogdlniania i wykorzystania
doswiadczen wojennych do prac nie zwigzanych z ich bezposred-
nimi obowigzkami;

- zdecydowanie poprawi¢ metody i formy kierowania, szcze-
golnie przez szeféw oddziatdw operacyjnych, pj~aog ioh starszych
ponocnikdwy, przez  zapewnienie im systematycznej ponocy i
stworzenie mozliwosci systematycznych wjazdow do wojsk w ce-
lu studiowania doswiadczen bojovwych na miejscu;

- skonczy¢ z zywiolowoscia w pracy, wprowadzi¢ planowanie
pracy zgodnie z "Instrukcjg" Sztabu Generalnego i scisle prze-
strzega¢ termindw w niej Titfyraieniorychj

- skoniczy¢ z "historyzmem' 1 z przecigzonymi, obszernymi
opisami operacji i iMalk, a przejs¢ do vwdawania kart Infotma—
®yIyo, biuletynéw, zbiordw, poradnikéw, instrukcji, wska-
zonek 1 innych bardziej prostszych form szybszego przekazywa-
nia wojskom doswiadczen bojowych;

- organizowa¢ systematyczna vwmiane doswiadczen bojoi/ych
z sgsiednimi frontami oraz miedzy armiami, oddziatami i za-

rzagdami frontu;

- podnies¢ jakos¢ t/ydanwanyoh materiatdw w zakresie prze-
kazyifania doswiadczen wojennych, okazujgc systematyczng ponoc
oficerom, szczegodlnie tym, ktérzy po raz pien/szy zostali po-
wotani do tej pracy;

- nie dopuszcza¢ do zatr2iymywania gotovwch mateid.atoww
/do miesigca i1 wiecej/ w sejfach sztabow, ktorzy przegladaja
i awizuja ich wwydanie,

3. V celu wykorzystania doswiadczer bojoi/ych rozwina€ i
ulepszy¢ sprawdzone w praktyce wojennej najbardziej efektytme
nmetody dziatania popiTzez:

- analizy dziatan bojoiinyoh wkomwarne pod kagtem usunie-
cia bledow i przysx/bjenia najbardziej udanych sposobdw tak-
tycznych w zakresie wykorzystania techniki bojowej zaréwno
przez wojslca wAasne, jak i przeoiimika;
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o system zaje¢ z kadrg, na ktoryoli operacyjno»
taktycznym powinny byc¢ uprzodjiio przeprowadzone operaoje,
mtomlast oele sadcolenione powinrty uwzg;lednia¢ usuniecie
bltedéw popelnionych w dziatalnosci bojowej donwododw i »ztabdwj

—operacyjne gry wojenne 1 ¢wiozenia dowddozo—aztabowe
pronadzone w celu przyswojenia doswiadczen bojovwch i Jako
Jeden z elementdw okresu przygoto-wewozego do nastepnej ope-
racji;

—praktyczne, dobrze przygotowane, ¢wiozenia z oddziatami
i pododdziatami w te3Xcnio m t«nat przysztych dziatan bojo-
wych, od prowadzenia rozpoznania przez male grupy - do prze-

mCwiozenia przez oddziat wterenie zagadnien wspotdziatania

z czolgami i artylerig podczas przelamywania obrony przecivwv—
xilka,

k, 2~kres zadann wdziedzinie studiowania i wwykorzystania
doswladozen wojenrryoh Jest bardzo obszerny, IStai®Jetnosd ich
peilnego wykorzystania we wspoétdziataniu ze wszystkimi od-
dziatami, zarzadami i sztabami rodzajéw wojsk Jest waZiiym
zadaniem sztabow ogdlnowoJdskovwyoh i stanowi o ich duSse]
kulturze pracy sztabowvej,

D takich wialaskdw 1 konkluzji nufaa sprowadzi¢ wyniki
pczepronadzomyoh wmaju 19"3 roku narad na szczeblach frontéw
pracownikéw dbd spraw badania, studiowania i wykorzystania
doswiadczen wojennych.

X

Jako pozytywny przykiad prawidlowej analizy stanu i za-
dan wdziedzinie studiowania doswiadczern wojennydi, reagowa-
nia we wlascivwm ozasie na wykryte bledy oraz metod szybkiego
i ukierunkowali'»go przekazywania doswiadczen bojovwch wojskom
Swiadcza wystgpienia na naradzie Frontu Poludniowego, wwyciagi
z rozkazu dla wojsk tego frontu oraz Kilka kart ijrformaoyji™oh
oddziatu inzynieryjnego Frontu ¥oronesk+€»go oraz zarzadzenia
Sztabu Frontu Pd&lnocno—kaukaskiego,
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Zatgoziilk txr 4

FOCS_MD¥AAIE. IVINIKOTT NARADY FRONITU FOUENIONE3D
z 9 maja 19"3 roku

Narada ta, chociaz byla krétka, niewatpliwie przyniesie
pozytek. Dobito byloby przeprowadzi¢ takie sane kroétkie rmra—
dy warmiach, dywizjach, pulkach, ale nie pasjonowa¢ sie nJjni.
Skiad bojowwy wojsk zostat odnowiony, przybyly none uzupetnie-
nia; ludzie sa bojono malo doswiadczeni, a nawet niedootatocz-
nie wyszkoleni. Trzeba temu uzupetnieniu przekaza¢ nagromadzo-
ne doswiadczenia bojonwe i na przyktadach szkoli¢ zoinierzy i
kadre. Mny obecnie duzo mtodych oficeréw, ktorzy ni© posiada—
ja doswiadczenia bojowego, zas wojska otrzymaly duzo techniki
i uzbrojenia, ktére z kolei muszg poznaé. Nalezy studicstiRC
dosi/iadozenia z zakresu wwykorzystania techniki i wspotdziata-
nia specjalnych i*odzajow wojsk z piechotg. Whkzystko to,co
dotychczas robilisSmy, jest mato podobne do studiowania dos-
wiadczen, ¥ najlepszym wypadku nasza praca stuzyla historii.
Staje sie niezbedne vwkrycie bleddéw,pokazanie przykiadow po-
zytywwnych, ujaimienie stabych stron; w.szystko to nalezy prze-
studiowac¢, by nie dopusci¢ do poirtérzenia sie bledoww.

Oddziaty operacyjne armii po dzis dzien studiujg doswiad-
czenia wojenne w sposob ukryty, gabinetowy. Trzeba sposoby
prowadzenia walki zalecane przez regulaminy spravwdza¢ podczas-
dziatan wojennych 1 wszystko, co ujawni sie jako none i pozy-
teczne natychmiast przekazywa¢ wojskom

CGdzie rodzi sie doswiadczenie bojonwe? Taktyczne doswiad-
czenia bojone gromadza sie w nizszych ogniwach organizacyjnych,
w ogniwvie —kompania, batalion, pulk. Doswiadczenia w dziedzi-
nie dowodzenia i wspotdziatania rodzajow wojsk: w ogniwie —
brygada, dywizja i vwyzej. Te doswiadczenia trzeba zbierac,
uogolniac¢ i pizekaaywwaC wojskom,

x/ ¥g Materialdbw wydanych przez Zarzad ¥ykorzystan.la DoSwiad-

czen ¥ojennych Sztabu Generalnego Armii Czezwonej, Mskna
193 r», s.lek i 165,
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Zbierania raaterdLaléw z dziatalno$ci wojsk trzeba or”nl-
zowac przed rozpoczeciem operacji, a w toku walk zbierac¢ ten
materiat wedtug poszozegdlnycti epizodow walk, z takim wylloze-
niem aby do ozaau zakonczenia operacji posiada¢ wszystkie dane
potrzebne dla uogdlnienia do$wiadczen.

Dotychczas nie zostat opisany ani Jeden wypadek rozpoZi»
nanla walkg, ohoclal w ostatnim okresie byto Ich duito, udanych
i nieudanych. Doswiadczenia trzeba przekazywaé wojskom wszyst»
kiml dostepnymi $rodkami 1 sposobami.

Bezpodstawne Jest usprawiedliwianie bezczynnos$ci brakiem
aparatdw do po\rlelaxila materiatéw. Po zakonczeniu kazdel walki
doswiadczenia bojowe powinny by¢é podsumowane 1 przekazane
wojskom w krétkim rozkazie lub zarzadzeniu. Niektore zagadnie»
nia wynikajagce z doSwiadczen mogg try¢ przedstawione w nlewlel»
kich instrukcjach, ozy poradnikach. Nie naleZy oczekiwac ra
moUlwos$¢ wydania wiekszej objetosciowo broszury. Wydanie blu»

®objetosci 10«15 stron Jest zadaniem wykonalzarm.

Prace w dziedzinie studiowania doSwiadczen trzeba dobrze
przemysle¢, zaplanowaé, wyznaczy¢ wykonawcéw 1 systematycznie
kontXX)lowa¢ JelJ postepy.

Zebrax3y materiat uogolnia¢ i wysyta¢ do sztabu wyzszego,
za$ do wojsk wysytaé taki materiat, ktéry mozna wykorzysta¢ do
szkolenia zoinierzy i dowddcéw. Jego pisemne ujecie powinno
byé Jasne, a objetos¢ niewielka. Przekazywania doswiadczen
bojowych powinny stuzy¢ wyktady, dyskusjo na tematy zawczasu
przygotowano.

Kazde ¢wiczenie taktyczne nalezy dokladnie przygotowac,
poniewaz tylko takie éwiczenie da pozytywno wyniki. Wraszej
praktyce czesto bywa odwrotnie, ¢wiczenia taktyczne sag oiga-
nlzowane 1 prowadzone Zle.

Trzeba stwierdzi¢, ze dotychczas nasza praca w dzledzl»
nie uogédlniania doswiadczen przebiegata zywiotowo. Trzeba
dotozy¢ wszelkich staran i tak prowadzi¢ prace, by przyniosta
ona pozytek sztabom, oddzlalcma 1 pododdziatom.

/Szef Oddzialu Operacyjnego
Frontu Potudniowego/
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TEZY RBPMUTV KA TEWATI "FORMY | SPOSOBY PRZBIEASYWAINIA
VOISKC»f DOdVNUKISEI™® VOJEBKYCH**/

Oaillsixtl Sa™A«r»dL«i

Boj™Bffo Mj«o nm tarmAm w
fuMwroh vmxk opxmammk pa~rmay miEk»SMBaa <wjcdle w ots*«»|»
«ieewye, tzwtX9dbciiAj%oe«i w tex/titci w tyoh

pr<«x«imot& p9&c«o»io mol«lc s& ii«satO»A<a*ijf» i
tMi«Jetnosoi kmAxf t» pr<««<i»im,lts mAk w iMamiakaoh m”sseg;«
fr<mtu OV&Il E£rro«8kdaMixiiu WKISc o

¥ okr««l« mik o Stali2assM ~«™imfndimtaecs) Asta sm”folct
m «vtabani. pttAkéM- w r«dout«« gpSy IMAr xrmbuviomiiMy» aruibl(»>m
obvoxaM «I”sm 1 paRitmlimikai| epuféost tafgo™ »”~t“Xexdja oddimlA-.

16W 1 koieimnil pram nakol«.
nlA bojomiso, tiylo plAnomsa» x «m~Xfdxxi.«riic«i wlsiaclm i,
mlk i«"o okmsa: prmrftbi»»«» i "si«-,

Ixnlx ffrte> »»tnr»9vyc& w walkacSsi «OAmzardbi**. 2 uws™Medai«ni«»i
doéiriadoxttd bojoicfch pras<»prmmc«ts«i«® pXfé x«ijf>C imlsaxoiijoij « trsqr

V oddsiAla<” mpaAOwjrok A dw» w »«mpra”byly«” bxNS"MAxoti.
Wojakom prmotiteaifeo vmtaviMkf dot“omgoo ai»oaob” dsij&Ista S™rao« .
oiimiJca V mtftroJia A obrotaiso.

OddxIAl »«koloxiia bojom”o pod kioroimiotm « do»
v6doy Yrontw pras«<prowodall bodttxtAm dSBijoAali*>éod brjiji&d plo”csliGty
boxpoarodnlo oa pola mlkl* Waxyotki.# ajaasilcmo islodooiiig™e«.
ota Koataly {»odaxie do wiadomoéet ife*«ir<o dovédojasj Y ro»tx,

Wydecmo poradnik dla Aotuiorim t dla dowMcgr « sswiadoirofy,
Oddxlal prxoproimdsii.l tray «yklady dia kadaey dovMoxelJ m to-
mat* "PrcwodBonle dziatan bojoyjrob x'tst#E"Ifdtellonl«In sttaaloxQfob
walkw ral©aole i okrgiortla zgnapoatdinliR Hissacéw w stallBsradxie*"s

Kontrola szkolenia ajatmila, jSo w oddztalaoh sadarzaj®
sie pozy-tyvno 1 negatyvme prxyklady «ykorsBystanta dor»tadoz€«nh

x/ VAf Materiatow wydenyoh praez Zarz” Wykorsjyatanin Doowiad-
%gg Wojetm é)é] _ZE%%U OeneraXna”™ Armit CzoxwonelJ. Moskwa
r,, s, i .
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bojOT”ch. Na przyktad w nlektérydb odd«Aalaohy anaaldodigioycdK
ale m pz~ednlm skraju obrony, ag pododdziaty, platoxqr« koM»
panie, ktéxre nie znajg ani przeolwnlka Inronigoeso sie przed
nimi, aatil or*nlzaojl Jego obrony i poeiedanego osbrojenia«
Ale ag teA oddziaty, nh ktorycdi azkolenia Jest prowadzone

z uwzglednieniem doiswladozm& uzyskanyob podczas minioi*roh walki
na ¢wiczeniach batallonyoh uczg sie Jak prowadzi¢ walke

z czotgami 1 plecdiotg przeciwnika. Jak wykorzystywac¢ okopy
do walki z ozotgaml, odcinajgc Jednoczes$nie ogniem piechote
przeolwnlka od czotgéw. Jak naciera¢ z czotgami i desantem *
na czotgach«

Metody 1 sposoby wdratania doswiadczen bojowych do wojsk

1* Wygtaszanie wyktadéw, releratow dla kadry dowodczej
nt, poszczego6inych walk i operacji na podstawie doswiadczen
wiasnych oddziatéw 1 zwigzkéw oraz sgsiaddw.

2, Badanie opanowanych pozycji, z*ubiediy i prowadzenie
gier wojennych lub zajeé grupowych z kadirg dowoddczg na tych
rubiezach.

3. Zbieranie i uogdlnianie doswladossen dziatan bojowych
wojsk, wydawanie krotkich poradnikéw o metodach i sposobach
walki stosowanych przez przeciwnika 1 o najbardziej akuteoz-.
lych sposobach piTzeciwdzlatanla.

U, Naswletland.e doswiadczeh bojowych we frontowych i
armijnych gazetkach.

5. Urzadzanie wystaw doSwiadczen uzyskanych podczas
¥oJny Narodowe;j.

6. Studiowanie organizacji bronigcego sie przed frontem
przeciwnika. Jego uzbrojenia, systemu ognia i Jego taktyki.

7. Urzadzenie plutonowych punktéw oporu wedtug systemu
obroty przeolwnlka i szkolenie kadry dowddczej i toinlerzy
w zdobywaniu tego rodzaju obiektow.

8. Organizacja dyskusji na tematy poszczegdlnych arty-
kutdow ze zbioréw, ~zet i dziennikbw poswieconych zagadnieniom
doSwiadczen bojowych z kadrg dowddcza.
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Zalacznik nr 6

RIS Z ULOTKr™

Smier¢ niemleoklm na.lezdzoopi
Przeozyta.i 1 zapamieta.l

Walka desantu czolgowego

Desant czolgowy piechoty jest przeznaozoily dla bezpos-
redniego dziatania z czolgami w réznych rodzajach walki, Db

dziatan desantovwwch uamany Jest zoinierz zdecydowany, odwezry,
peten inicjatywy, ktoiy osiggnat catkowita doskonatos¢ we wa™-
daniu swg bronia.

Zotnierzu! Azeby$ mogt dobrze%/y o*™" »we zadanie i

osiggnaé petny sukces w trudnych dziataniach desantowych,
musisz zapamieta¢ nastepujgce zasadyt

Przed walkg

1, Dokladnie dopasuj oporzadzenie, a wszystko oo nie jest
oi potrzebne i oo nogloby tylko zawadza¢ w ozasio akcji —
zostaw na miejscu,

2, Starazmie opatrz i przygotuj bron oraz spravwdz zapalniki
do granatéw. Pamietaj, ze sita twa lezy w niezanodnym i
pewymn dziataniu twego automatu,

3, Downiedz sie u donddgly czolgu, gdzie jest twoje miegjsce i
nie ttocz sie w czasie siadania na czolg. Dobrze zapamie-
taj nr czolgu, nazwisko jego dowodcy i kierowcy.

Jesli jestes dowddcg zespolu desantowego —musisz ustalic

z donwddcg czotgu sygnaty:

a/ zZvwolni¢ bieg w czasie spieszania sie desantu /na przy-
klad szereg czestych uderzenn wwiezyczke czotgu/j

x/Odpis oryginalnej ulotki ze zbioréw plk.prof, J,Brooha
vwdane] w jezyku polskim dontdoom kompanii.
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b/ dziato npla bije z prawej /lewej/ stroaay /szereg, z
przerwami po sobie nastepujgcych uderzen w pirawa

/lewg/ strone wiezyczki/.

Wyznacz swej grupie odcinki obserwacji npla. Na podsta-
wie wyjsciowej, okop sie w poblizu czotgu, jeszcze raz sprawdz

broh, przygotuj granat 1 zapoznaj sie z zadaniem.

Dobrze zapamietaj kierunek natarcia czotgu 1 punkty
orientacyjne w terenie. No rozlcaz asajmij swe miejsce na
czotgu, przyolénlj sie do wiezyczki czotgu, trzymajac sie
jedna rekag jej poreczy. Bron ti*zytnaj gotowg do strzatu i pa-

m letaj, ze zwieszanie nbég grozi niebezpieczehAstwem.

¥ natarciu

Pamietaj, ze zesp6t desantowy piechoty musi wspétdziatac
z tyra czotgiem, na ktéorym ruszyt do natarcia. W czasie zbli-
zania sie do rowéw strzeleckich npla, obowiazkiem fizyllera
jest |

1. Uwaznie obserwowaé¢ npla i utrzymywaé¢ stale tgcznos$¢ wzro-
kowg z sagsiednimi czotgsimi,

2. Ostrzeliwaé krétkimi seriami wszystkie podejrzane miejsca,
gdzie mogtyby sie znajdowaé¢ zasadzki "Faustéow” "Offenrorow"
Mine "Fausta" lub "Offenrora" mozna tatwo zauwazy¢ w czasie
jej lotu, leci ona wolno i przy wybuchu tworzy obtok czar-

nego dymu. Twoim zadaniem jest zniszczenie obstugi tej
broni,

3. Desant spieszg sie na komende dowédcy plutonu lub kompanii,
w bezposSredniej bliskoéci od przedmiotu natarota. Przed
skokiem nie podno$ sie na cata wysokos$é¢, skacz szybko na
odlegto$¢ 1-1,5 metra od burty czoigu i natyclimlast posu-
waj sie naprzéd, prowadzac ogien z automatu w biegu,

h. Niszcz wszystkich zotnierzy wroga, ktérzy usitujag podbiec
do czotgu - wiedz, Zze sg to niszczyciele czotgbow,

5- Jesli twéj czolg zostanie obezwladniony, zeskocz z niego
i wykonuj swe zadanie.
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6.

7, ¥ czasie walki w miescie lub w losie, trzymaj sie bli*ej
czotgu i ostaniaj go przed atakami niszczycieli czotgdw,

8, Jes$li w postrwaniu sie naprzéd przeszkadza ci niep32yja-»
cielska brohn maszynowa, wska* jej stanowisko dowdédcy czot-
gu, a czotg swym ogniem zniszczy ja,

¥ obronie
Wtedy, gdy czotg z desantem piechoty znajduje sie

w zasadzce obowigzkiem kazdego fizyj.iera jostj

1, Wyszukaé¢ sobie stanoi-risko z dobrym polem obserwacji 1
ostrzatu potozone ni© dalej niz 100 materéw 6d czoigu,

2, Wykopa¢ okop i staranni© go zamaskowad,

3, Doktadni©® zapoznaé¢ sie z zadaniem czoigu i wiasny™.

k. Sprawdzi¢ i przygotowac¢ broii do watki,

5. W zasadzce zadaniem twym - niszczeni© zoinltirzy wroga
wyilJooazonych w bron przeciwpancerna,

6, Jes$li w kierunku oiiejsce zasadzki posuwajg sie nieprzyja-
cielskie czotgi z piechotg — twoim zadaniem jest natych-
miast meldowa¢ dowédcy czotgu i ogniem swej broxxl niszczyé¢
piechote, n

We wszystkich rodzajach walk wykonasz zawsze chlubni©

swe zadanie, je$li bedziesz strzec swego czotgu, jes$li bedziesz

dziata¢ zdecydowanie i odwazni®© 1 pamieta¢, ze stuzysz wiel-
kiej sprawie wywalczenia wolnej, silnej i demokratycznej

Polslci,

Jes$li zatoga czotgu odniesie rany, udziel jej szybko

pierwszej pomocy, po czym dogoh &\-rych. kolegow,

Dotifédztwag Armii
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Zatacznik nr 7

ZADANIA POSTAWIONE PRZEZ DOWfTftDZniO FRONTU
POLUDNIOWEGO W SWIETLE WYMAGAJT ROZKAZU WODZA NACZELNEGO
TOW,STALINA NR 19577

W celu uaunleola ujawnionych na naradzie brakéw w dzle«>
dzinie badania, studiowania, uog”dlnlanla i wykorzystania dos—
wladozen wojennych, w Solslej zgodnoséci z wymaganiami rozkazu
Wodza Naczelnego tow,Stalina nr 195, dowédztwo Frontu Polud»

nlowego postawito dowddztwom i sztabom nastepujaco zadaniat

- W spos6b zdecydowany rozwing¢ badania i studiowanie
doswiadczen minionych walk przez wszystkich dowdédcéw 1 tot-

nierzy frontu;

- wszystkie zajecia z wojskami, kadrag dowddcza i szta-
bami wsplem ¢ wnioskami 1 doswladozeniarai z dziatan bojowych
wojsk, w tym celu niezwtocznie rozpoczagé¢ zbieranie i opraco-
wywanie taktycznych przykiadoéw dziatan zoinierzy, pododdzia-
6w, oddziatéw 1 zwigzkéw w réznych rodzajach walki;

- zbieranie, studiowanie, uogoélnianie 1 rozpowszechnia-
nie doswiadczen bojowych w wojskach prowadzi¢ w pierwszej
kolejnos$ci wediug zagadnlent

®/ Dzialaitla zotnierzy /piechuréw, mozdzierzystow, arty-
lorzystéw, czotgistow, pilotow, saperéw, tacznosciowcédw, ka-
walerzystéw/: wytrwato$s¢ i upor w obronie, odwaga i zdeoydo-
watile w natarciu, doskonalenie mistrzostwa bojowego, doktad-
no$¢ wykonywania rozkazéw dowédcy, wymagah regulaminéw i In-
strukcji, przestirzeganle dyscyplijay i porzadku.

U/ Dowodzenie pododdziatami, oddziatami 1 zwigzkami
w réznych rodzajach walklt umiejetno$é organizacji wspo6t-
dziatania wszystkich rodzajow wojsk 1 dowodzenia nimi W wal-
ce; organizacja rozpoznania; praca sztabéw Jako organéw
x/ Wg Materiatéw wydanych przez Zai“agd Wykorzystania Do$-

wiadczen Wojennych Sztabu Generalnego Armii Czerwonel
Moskwa r., s.le6 1 i$7.
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dwodzonio, kultura pracy aztabowej; praca tytow w zakresie
materialowego zabezpieczenia wojsk; up6r w walce i wytrzyma,
lo66 wojsk w waloe obronnej; 6émlaty manewr na polu walki za-

kornczony okrgzeniem i zniszczeniem przeciwnika;

- opisy operacji przeprowadzonych w okresie zimowym
przedstawiac¢ sztabowi frontu;

- uzupetni¢ w sztabach armii obsade stanowisk ©tatowych
starszych pomocnikéw 1 pomocnikow szeféw oddziatéw oporacyj-
x~ch do spraw studiowania dosSwiadczen wojennych i kategox*yoz—

nie zabroni¢ wykorzystywania ich niezgodnie z przeznaczeniem}

- w szerszym zakresie praktykowaé¢ w wojaltmoh referaty,
narady i konferencje kadry dowddczej w sprawia omowienia wy-
nikéw walk 1 operacji w celu wymiany dos$wiadoz«>h z przeprowa-
dzonych dziatan bojowych;

- rozwing¢ dziatalnos$¢ w dziedzinie wydawanin biuletynéw
1 kart informacyjnych uogdlniajgacych doswiadczenia mlniosiych

N dziedzinie wydawania poradnikéw dotyczacych wykoiiEys—
tania technicznych S$rodkéw walki;

- w oelu popularyzacji sprawdzo-corch w praktyce metod i
sposobéw organizacji 1 prowadzenia dziatan bojowych w szer-
szym zakresie wykoi*zystad gazete, a w zamieszczanych przykta-
dach podawa¢ wszystkie niezbedne informacje /przeciwnik,
wojska wtasne, rejon/ po to, aby opisywano epizody byty pou—

czajace 1 poglagdowe /nalezy jo ilustrowac¢ prostymi szkicami/;

do 15 kazdego miesigca przedstawia¢ komunikaty uogé6l-

nionych doswiadczen bojowych wojsk witasnych i przeciwnika;

- w pracy w dziedzinie studiowania doswiadczen wojen-
nych kierowa¢ sie "Instrukcjag Sztabu Generalnego” zalaczona
do dyrektywy nr 1005216 z dnia 9 listopada 19™M2 r.
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Zatq.o2aiik nr 6

ZARZADZENIE NR 0357/0p
SZTABU FRONTU POLNOCNO-ICAUICASICIEGO
godas. 19 min, 15 11.6,1973 r.ay

W okresie od 155 do 5.6,1973 sztab frontu sprawdzi!
stan pracy w dziedzinie studiowania i t"korzystatiia doiSwiad»
ozenh wojennych w sztabach axvii. Zadaniem kontroli byto:
sprawdzi¢ wykonanie dyrektywy Sztabu Generalnego Axtnli Czerwo<*
nej /Ss~"ACz/ w sprawie studiowania 1 wykorzystania doswiadczen
wojennych nr 1005216 z 9.11.1972 r., ustali¢ stan prao w dzie-
dzinie studiowania i wykorzystania doswiadczen wojennych w kaZ«
dym sztabie i zbadaé¢ posiadane przez nie dosSwiadczenia i me-

tody pracy w tej dziedzinie.

Dla osiggniecia wymienionych celéw sprawdzenicxm objeto

wszystkie gtowne oddziaty 1 zarzady armii.

W toku kontroli ustalono, co nastepuje:

1, Sztaby armii od chwili otrzymania dyrektywy i instruk-
cji SzGACz w spos6b widoczny ozywity swojg prace w dziedzinie
studiowania i wykorzystania doswiadczen wojeimyoh. Jednakze do

dnia dzisiejszego nie rozwinety Jej tak, Jak wymaga togo dy-
TOktywa i instrukcja. Przedsiewziecia wymieniotie w dyrektywie
SzGACz nie zostaty przez sztaby wykonane w petni.

2, Przyjety kierunek pracy w wiekszym stopniu sprowadza
sie do historii wojny niz do studiowania doswiadczali wojennych,
w wyniku czego taktyka wojsk wtasnych w przedstawionych mate-
riatach Jest stabo naswietlana.

3, Nie prowadzi sie studiowania dosSwiadczen bojowych
bezposrednio w wojakach 1 podlegtych sztabach.

h. ¥ pracach w zakresie studiowania i wykorzystania dos$-
wiadczen bojowych w niewystarczajgcym stopniu uczestnicza
takie oddziaty i zarzady. Jak: oddziaty rozpoznania, zarzady

x/ Wg Materiatéw wydanych przez Zarzagd Wykorzystania DosSwiad-
czen Wojennych Sztabu Generalnego Armii Czerwonej. Moskwa
1973 r. a.172 i 173.
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artylerii, zarzady wojsk pancernych i zmotoryzowanych, oddzia-
ty tacznoséci, zarzady tytéw. Do tej pracy nie wykorzystuje sie

w petni dowoddcow, ktérzy codziennie stykajg sif z wojslcarai.

5. Nie opracowuje sie miesiecznych komunikatow uogélnio-
nych doswiadczen z dziatan bojowych wojsk oraz biuletynéow

informacyjnych,

6, Niezadowalajgcy Jest stan kierowania studiowaniem
i uogolnianiem doswiadczen wojennych przez szefow sztabow
i szefoéw oddziatéw operacyjnych, ¥ tej dziedzinie sztaby armii

za mato konkretnie kierujg pracag podlegtych sztabéw.

7. Starsi pomocnicy i pomocnicy szeféw oddziatéw opera-
cyjnych do spraw badania i studiowania dosSwiadczen wojennych sa
liadal obelazanl innymi pre.cami sztabu zamiast peinego wyko-

rzystania ich do wykonywania bezposéredniej pracy,

8, Praktyka pracy sztaboéw w zakresie studiowartia i wyko-
rzystania dosSwiadczen bojowych, naswietlona w "Zbiorze mate-
riatbw dotyczgcych studiowania doswiadczen wojennych" nie jest

stosowana.
Dowédca frontu rozkazat!

1. Usunag¢ wszystkie 'tymienione niedociggniecia w pracy
sztaboéw w dziedzinie badania,”» studiowania i wykorzystania
doswiadczen wojennych i przedsiewzig¢ $rodki do podniesienia
jej na poziom zgodny z dyrektyifg SszirACz nr 1005216 z 9.11.
1972 r, 1 instrukcjg badania i wykorzystania doswiadczsil

wojennych,

2. Zrealizowaé¢ przez szefow sztabow armii w ciggu lipca
wszystkie przedsiewzieci« wymienione w dyrektywie SzGACa
nr 1005216, oddziat operaoyjrty frontu ma zorganizowa¢ kontro-

le ich wykonania,

3. Zrewidowa¢ catoksztatt prac w taki sposéb, aby gtéwny
nacisk byt skoncentrowany na studiowaniu i viykorzystaniu dos$-
wiadczeii wojennych, a nie na opraco”s”rywaniu opiséw tiistoirycz—
nych,

k. Zwréci¢ uwage szeféw sztabu armii i szeféw oddziatow

operacyjnych na potrzebe konkretnego i piuktyoznego kierowania
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Zatacznik Nr 9

CIIAIUKrERYSTYKA 'NIEICri)RYCH RODZAJ5¥ ftXIJCZEfi
Z FiJlilO'U RIDZEN.T.A PRO¥ADZET'L.TA ¥ NICH
JIADAN TIJiORII ¥OJSKOWE]J]

ihticzeni© jest rodzajem ,wiczenia stosowanym
w todywid«aljmn szkoleniu taktycznym i operacyjnym oficei-6w,
W ramach ¢wiczenia fe'rtiioweg®o oficerowie po~jtebiajg i ugrunto-
wiedze taktycznag” taktyczno-operacyjna i cperacyjnri ox'az
opanowujg wstepne umiejetnos$ci z zakresu rozwigzywania zadah
bojowych i wykonywania okreslonych czj-rmosci dowddczy oli i
sztabowych.

W ¢wiczeniu grupowym wszyscy szkoleni wchodzg W sktad
danej grupy szkoleniowej i rozwigzujg te samo zadania, na tle
jednolitej dla wszystkich uczostni-kéw zajecia sy'tGacji, »px-o0-.
wujgo V toku zaje¢ identyczne funkcje*, dowédcy, uzofa Ilufo

oficera sztabu ogdélnowojskowogo bagdé tost danego rodzaju wojsk

lub stuzby.
Cwiczenie grupowe dzieli sie na kilka lub kilkanascie
zajeé; najcze$ciej dwru— cztero— Ilub szos$ciogodzlnjiycb. Cwi-

czenie grupowe badZz poszczegdélne zajecia pvo%mdizt sie w po-
mieszczeniach statych, a w niektérych wypf.;dtiach - w texenie »

w zasadzie bez $Srodkéw tacznosci,

¢wiczenia ginzpow®© jako rodzaj ¢éwiczenia, ktéry stanowi
Jodno z gtéwnych ogniw oraz zasadniczy etap indytfidualiiego
szkolenia oficera w zespotowych formooh ksiztatconia, stwa-
i*zajag w zakresie badania teorii wojskox”ioj do$¢ ogx*aniozone
mozliwos$ci, Z géry nalezy bowiem zatozy¢, ze wyxiiki prowadzo-
nych w nich badan nad zatozenj.arai teox™tycznymi sztuki wojen—
nej beda budzity duze zastrzozonia ze wzgledu na zawezonag
podstawe badawczg /zei.'owg lub niewystarczajgca raczej jeszcze
wiedze szkolonyclV. Yiyjatek stanowi probleimityka dotyczgca
metodyki nauczania zasad taktyki 1 sztuki opox>aoyjn©J, zwta-

szcza jes$li chodzi o wypracowanie, podejmowani© i opx*aco-;iardLe
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decyzji oraz vwkomywanie doktonentdw planowania walki 1 opera-
cji, a takze dokumentdw o charakterze dyrekbiywnym, tj.i~zka-
zOw;, zarzadzen itp* Dogodny Jednakze punkt wyjoécla Awspomnia-
ny zerowy lub niewystarczajacy rac2»J zasob wiedzy szkolonyotV/
utatwia w ¢éwiczeniach grupovwych postepowanie badawczo. Jesli
chodzi o ustalenie skutecznosci zastosowanych w nich przez
szkolorych réznych metod szkolenia.

Grg wojenng Jest kazde c¢wiczenie dowddczo-sztabowe pro-
wedzone ze srodkami tgcznosci lub bez tych srodkdw w pomiesz-
czeniach statych /salach/ badZz w pomieszczeniach innego rodza-
ju /np,wagonach pociggu, namiotach itp,/, ¥ ¢wiczeniu tym
odlegtosci pomiedzy poszczegdlnymi punktami dowodzenia sg fik-
cyjne /tj. nie uvrzglcdniajace ¢wiczebnej sytuacji taktycznej
lub operacyjnej/, ¥ grach tirgjennych zespdt ¢wiczacy  stanowi
Jednolity wswej strukturze organ dowodzenia wojskami, ktory
w toku éwiczenia doskonali swa prace. Kazdy éwiczacy petni
inng funkcje, zgodnie z zajnowarym pr*oz niego stanowiskiem
shzbovwm lub rola wyznaczong nu ya¢ okres ¢éwiozerda. Gry wWo-
jenne nogg by¢ Jednoszczeblowg lub wieloszczeblowe /przewaz-
nie sa one dwuszczeblowe/ oraz Jednostronne luld dwustronne.

Czas trwania gry wojennej powinien by¢ dos¢ diugi, aby
wszystkie wazniejsze problemy nozma byto rozwigza¢ w warun-
kach Jak najbardziej zblizonych do wa<ukdw rzeczywistego
pola walki. ¥ poszczogdlnj-"clJi etapach /fragmentach/ gry czas
operacyjny Jest Zjad’i;” zazvwyczaj z czasem astronomicznym 1
pomied’™ erdzodami nie nma przervwy. Natomiast vwyrazne etapy
lub fragmenty c¢wiczenia dzielg zvwykle ''skoki' w czasie ope-
racyjnym, Pozwala to parzerobid w stosunkowo krotkim czasie
wieksza liczbe pouczajgcych zagadnien szkoleniowych.

Gy wojenne pod wzgledem organizacyjnym sg nieskompliko-
wane. Nie wymegaja wiekszych nakiaddw finansovwych, duzego
aparatu kierowniczo-rozjemczego oraz zabezpieozenla materia-
towo-technicznego, Jednakze charakteryzuje je duza umownosc,
nie zapewniaja wiec pelnej mozliwosci praktycznego przygoto-
wania donddodw i sztabdw do organizowania dziatan bojovwch
i dowodzenia wojskami.
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w odréznieniu od éwiczen grupofinych, gry wojenne stanowig
rozleglejsze pole do badania teorii wojskowej, szczegolnie
w zakrosie weryfikacji zatozen taktyczno-operacyjnych oraz
lexcszogo poznania mozliwosci potencjalnego przecivwnika i w-
pracowania nonwych koncepcji prowadzenia z nim isvalki. Umozli-
wiajag orne badanie problematyki dotyczacej organizowania i
pronadzeni.a dziatan bojoiiych szczebla taktycznego i zwtaszcza
operaoyjhogo usytuowanych w dowolrnym miejscu, bez wzgledu ma
istniejgce granice panstwowe. Snoboda zas postepowania szkolo-
nych wgrze wojennej podczas rozwtazyward.a skomplikoiianych
problemdw wspotczesnego pola walki + mozliwos¢ staczania uros/—
nych walk z wojskami przypuszczalxiego nieprzyjaciela na Kkie-
runkach 1 wrejonach najbardziej pranwdopodobnych z punktu
widzenia przysztych dziatann wojennych stanowia rys specyficzny
badania teorii wojskowej /jej problemodw i zagadnioii/ w tego
rodzaju céwiczeniu.

Nalezy takze podkreslic™.wyjatkowo duzg role giei’ wojen-
nych wwexyfikowaniu naszych zatozen taktyczne—eperacyjnyoh
dotyczacych przecl™mlka. Ze wzgledu na niemozlivwos¢ realnego
2anierzenia sie z nim oraz dogodno warurdci prownwedzenl.a badan
teorii wojskowej i koncentrowania sie szkolonych na problema-
tyce teoretycznej, c¢wiczenia te jak zadne ztvne umozliwiajg
przeprowadzenie pogiebionej analizy taktycznych i operacyjnych
koncepcji i zamiax’dw strony przeciwnej.

Qy wojenne stanowig najczesciej etap Xzygotonanozy do
bardziej, skoraplikoiianych éwiczen, a mianowicie - déwiczen
szkieletowych oraz éwiczen z wojskami.

R&znica miedzy éwiczeniami szkieletadrym i grami wojen-
mym polega zasadniczo na tym, ze pierwsze odbywaja sie ww-
tacznie wterenie,w zwigzku z czym istnieje mozliwos¢ roz-
mieszczenia donwodztw 1 sztabow éwiczacych zgodni© z uronrg
sytuacja taktyczng czy operacyjna, Owiczenia szkieletowe
prowadzi sie takze \i zasadzi© z -¢“ykorzystantem sSrodkoww
tacznosci i transportu, a niekiedy réwniez z udzialem okres-
lonej ilosci pododdziatow, oddziatdow i nawet zwigzkow tak-
tycznych o pelnym lub zranigjszonym skiadzie /chodzi o tzw,
¢éwiczenia szkieletowe z oznaczonymi wojskami/, R&iillc©
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pomiedzy grami wojennymi i éwiczeniami szkieletowymi wyrazajg
sie ponadto w przerabianej problematyce.

Fakt, ze donodztwa i sztaby w ¢wiczeniach szkieletot™~ch
A&Miczag W rzeczywistym terenie, przyjmujac realne zazvwyczaj
odlegtosci oraz wwykorzystujgc techniczne sSradki dowodzenia
1 $rodki transportu stwarza w tych céwiczeniach dobrg sposol«-
nos¢ i znakomite warunki do zbadania prablematyki dotyczacej
organizowania dowodzenia i Jego zabezpieczenia oraz rozwigzy-
wania taktycznych 1 operacyjnych problemow pola walki przez
donddodw i sztaby, COwiczenia tego rodzaju umozliwiaja okras-
lanie wpranwy sztabow w zespolonwym dziataniu, kierowaniu dzia-
faniami nizszych sztabdw, organizowaniu przemarszu kolunm
sztabowych, przemieszczaniu 1 rozwijaniu punktéw dowodzenia.
Stwarzajg, one takze warunki do sprawdzenia prawidtowosci a6
ganizaojl i funkcjonowania wpraktyce réznych systermow dono-
dzenia, zwreryfikowania przeciwstavwnych koncepcji rozmieszcze-
nia wterenie punkidw dowodzenia oraz vwpracowania efektyw-
niejszych sposobdw pracy sztabowv.

¥ porownaniu z grami wojennymi ¢wiczenia szkieletowe
Ja nie tylko lepsze zbadanie problemdw bezposrednio

zZwigzanych z praca dowodztw i sztabow w polu, poswiecong
planowaniu ! organizowaniu dziatann bojovwch oraz kierawanlu
walka i operacja, ale rowniez technik tej pracy, zwdaszcza
w trudnych warunkach /czesta zmiana punktow donodzerdlLa i
rzeczywiste odlegtosci pomiedzy nimi/, oraz funkcjonowania
zabezpieczajacego ja systemu tgcznosci.

Ponadto éwiczenia szkieletowe z oznaczonymi wojskami
umozliwiajg uzyskiwanie wiarygodnych danych weryfikacyjnych
w zakresie takich zagadnienn sztuki wojennej, jak: podwyzsza-
nie gotowosci bojowej wojsk; przygotowanie i prowadzenie
przez nie réznorodnych dziatan bojowch; efekbiywwne vwkorzys-
tanie mozliwosci bojonwych w celu rozgromienia przecivwnika
i osiagniecia ziakazanego celu; dowodzenie wojskami; ich wspol-
dziatanie i wszechstronne zabezpleczetiie; organizowanie i
prowadzenie pracy partyjno-politycznej oraz wielu Imych
zagadnien sztuki operacyjnej.

162



Badania nonyadi™ najwaznie jascych pidehlolnewy dotyczigtdyoh
orgenizt™cji sil zbrojnych, organizaoyjno@at\ovxej stniktury
wojsk i zasad sztuki wojennej w ontosoi zazwyczaj przeinowa—
dza sie ma doswiadczalnych ¢éwiczeniach szkieletowych, Wszaze-*
eoknosoi umozliwiajg one zbadani© zasad obowigzujacych lub
tworzonych, spranwdzeni© istniejgcych i opraconani® nowyah
sposobdw przygotowania i prowadzenia dziatan bojowch,
conanle zalecen w zakresie doskonalenia dotyohozasotrych zato-
zen sztuki wojennej, podwwyzszania gotowosci i bojowej zdolnosci
wojsk oraz ich mozliwosci bojovwch 1| anmonsecnwch

Vtoku doswiadczalnych éwiczen szkieletowych ooSxia sie
skutecznos¢ wwykorzystania wdasnych sit i srodkdw, vwybiera
sie najlepsze sposoby dzdLalarh na podstawie dokiladnej analizy
i ooony i>rzeolwdziatan pi~zecitmlka, moralno-politycznego .
psychologicznego stanu wojsk oraz bada organizatorski© zdol-
nosci donddodw | sztabow, warunki terenowe i atraosfeiyczne,

V wielu vwypadkach podstavwg badania tego rodzaju zadan sag
logiczno-matematyczne modele, odpowiednio uzasadnione doswiad-
czenia najbardziej przygotowanych oficeréw sztabda/ oraz stoso-
wanie réznego rodzaju techniki obliczeniowej. WAjscione dane
stanowig zvwkle w tych wypadkach propozycje lub decyzje donod-
oOw, bazujac© na pracach doswiadczalnych 1 kalkulacjach tak-
tycziych /operacyjnych/.

Bardzo cenne wwniki dajg dwustrosm© doswiadczalna éwi-
.czenia szkieletowe, albonwiem wioh toku Istnieje mozlivwosc
petlniejszej oceny mozliwosci bojows>dh obu stron, wwhbrtinych
przez nie sposobow dziatan w réznych sytuacjach bojovych,
obiekbhywwni© powstajacych podczas proi;vadzonla weli;;i i opesracjl.
Podczas prowadzenia édwiczenn jednostronnych takie syt?«\cje
celono stwarza Ia&Xonnicfono dla opracowatiia uprzednio nakres-
lonych zadali, Ale nze to doprmvadzi¢ do nieobiektywnosci ba-
dan i powstanwania w konsekwencji watpllwosci co do pzanwidio-
wosci osiggnietych wnikdw, Dlatego ¢éwiczenia dwustror-no -a
bardziej reprezentatywne dla badaii naukowch,

Podstan© 1/yjsciowa doswiadczalnego ¢wiczenia dowoddczo-
sztabowego stanowi zamiar jego przeprmmdzenia; podczas Jego
opracowania precyzuj© sie cel ¢éwiczenia 1 okxosia Jego
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organizacje, sklad uczestnikéw i badaczy, potozeni© wwjscionwo
¢éwiczenia, jogo etapy i podstanowe problemy /zagadnienia/ ba-
dawcze, gldwre sytuacje dla zbadania nakreslonych zagadnien
oraz kolejnos$¢ ich roawigzywania w kazdym etapie.

Dla zapewnienia wysokiej wex*tosci wynikdw badan wyreca
sie, aby zamiar, plan przeprowadzenia ¢wiczenia, a szozogol—
nie celo badan byly uzasadniono, od2rwioroiedlaty podstanwowne

zatozenia socjalistycznej koalicyjnej doktryny wojennej,wszech-
stronny charakter dziatan wojennych, réznorodne lyarunki przy-
gotowania i prowadzenia dziatali bojovwch oraz pozwalaty wybrac
z Kilkudziesieciu nozlivwch decyzji najbardziej optymalne,
‘liyjSoione dane przygotowuja najbardziej doswiadczone grupy
dowddczo-sztabowe z udziatem pracownikow naukowych.

Szczegdlng uwmage zwraca sie na wwhbor rejonu éwiczenia
szkieletowego, ktdiy powinien odpowiada¢ warunkom tego teatru,
dla ktérego opracowje sie zalecenia. Zaklada sie takze, ze
przecivwnik bedzie silny, rozsadny i przebieglty. Jego struktuiy
organizacyjne i wwposazenie techniczne rozpatruje sie pod
katom widzenia perspektywicznego rozwoju.

Duzego znaczenia podczas opracovwiirania zamiaru nabiera
ustalenie epizoddw /sytuacji/ bojowych w oelu zbadania pod-
stamowch zagadnien oraz kolejnosci ich badania. 1los¢ bojo-
wwch epizodowy, ich tiTes¢ 1 kolejnos¢ rozgrywania powinny
stwarza¢ nmozliwos¢ przebadania wszystkich lub w najgorszym
wypadku najwazniejszych wariantoéw sytuacji, podejnowanych
decyzji itp, ¥ razie koniecznosci. Jesli vwnikng sporne roz-
wigzania, rozegiani© epizodu nozma powtorzyc,

Dla wszechstronnej ocenty mozliwosci bojovwych przecivw-
stavwnych zgrupowan wojsk wtoku dziatann bojowych czesto za-
chodzi koniecznos¢ stwarzania skonplikowanych sytuacji tak dla
jednej, Jak i dla drugiej strony. Unozliwia to kazdej ze
stiron ix>zegranle réznych wariantéw dziatarn majacych na oelu
rozgromieni© przeciwnika. Togo rodzaju sytuacje dajg takze
mozliwos¢ okreslania najbardziej efektywnych sposobow dzia-
tan wojsk obu strony czasu potrzebtiego dla stworzenia odpo-
wiednich zgrupowan oraz zbadania przedsiewziec¢, ktorycli
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realizacja doprowadzi do stworzenia najdogodniejszych tirarunkow
dla dziatania wlasiiyoh oddziatoéw i zwigzkédw i do Idi ochrony
przeciwko oddziatywaniu srodkdw raZenia przecivwnika.

Analiza wnioskdw, vwnikajacych z przepro's<adzonych dos-
wiadczalnych é&niczen, szkieletovwych pozwala sformul.ona¢ naj-
bardziej typowe trzy netody ich prowadzenia z punktu widzenia
potrzeb badania teorii wojskowej w czasie tych déwiczeii,

PieiTnwsza metoda: czas astronomiczny i operacyjny pokry-
wa sie wtoku catego ¢wiczenia 1 dziatania doydwu stron roz-
grywajg sie wréznych sytuacjach konfliktowych na podstawie
decyzji stron. Taka nmetoda prowadzenia ¢wiczenia umozlivia
organom dowodzenia prace w ciggu catej doby, a badaczom -
ocene ich mozliwosci 1| okreslenia skutecznosci ich dziatan.
Moze oma by¢ stosowana gltdwnie podczas prowadzenia éwiczen
doswiadczalnych przez organy dowodzenl,a zwigzkonr taktyozjigroh
1 dowodztvwa arRiii,

Druga metoda: czas astronomiczny i1 operacyjny poknana
sie tylko podczas rozgrywania okreslonej sytuacji konflikto-

przy czym nastepuje pauza w czasie operacyjnym, podczas
ktorej rozgrywa sie dziatania drugiej strony wtej sanej
sytuacji konfliktowej, na przykiad podczas vwkomwania kontr—
uderzenia gnaltonanie zmieniajgcogo sytuacje na wAasng korzysc.
Nastepnie oglasza sie noay czas operacyjny i zZzmoau rozgnanwa
sie dziatania stron wkolejnej sytuacji konfliktowej i stwa-
irza warunki dJa przedtuzenia akiywnj~ch dziatan obu stron.
Taka metoda prow/adzenia dw/iazern umozliwia wszechstronne zbada-
nie wiybramych zagadnien z uw/zglednieniem réznorodnych waij:"vv
kow sytuacji i potozenia zajmowanego wniej przez ¢éwiczace
strony. Ta metoda noeze by¢ szczegdlnie szeroko stosowana
podczas éwniozen doswiadczalnych przeprowadzanych wwojskowyoh
placdnirkach dydaktyczno-naukowych.

Trzecia metoda: miedzy rozgrywka dwah kolejnych sytua-
cji konfliktowiych wydziela sie specjalnie czas dla przepronwa-
dzenia dodatko’™wch badan zagadnien niedostateczni© opi’acona—
nych oraz dla uogdlnienia materiatu badan. Taka nmetode sto-
suje sie witedy, kiedy badania i uogodlnienia ich wnikdw w
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odniesieniu do kazdej sytuacji dokonujg uczestnicy c¢wiczenia
lub kiedy zachodzi potrzeba przeprowadzenia doswiadczen z
technika w réznych sytuacjach.

WWmieniono metody prowadzenia doswiadczalnych déwiczen
szkieletoiirych nogg by¢ tgczone w rézno kombinacje. Podczas
przygotowania tych déwiczen nalezy wwbra¢ takg metode, ktoéra
pozwoli najlepiej osiagna¢ postawione cele,

NajrozlegleJaze mozliwosci badania teorii wojskowej atwa—
Z*zajg cwlozenla z wojskami, C)wiozenia te pozwalajg bownwiem we-
ryfikowa¢ w okjTosio pokoju problematyke taktyczno-operacyjng
Zwigzang z dziataniami bojovwymi wwarunkach maksymalnie zbli-
zonych do wartmkdw rzeczywistego pola walki. Sg one wreszcie
niezastgpiong formg szkolenia, jesli oliodzi o sprawdzenie
zalozen dotyozgoyoh zachowania sie wojsk na polu walki oraz w-
nikajagcego z ioh dziatan ! postepowvwnia stanu moralno-poli ty-
cznego 1 poziomu wyszkoleniowego.

Aonym celem dwlozen z wojskami jest przygotowanie
wojsk do dziatan na wspodlczesnym polu walki oraz utrzymanie
ich wwwysokiej gotowosci bojowej. Ponadto podczas tego rodza-
ju éwiczen doskonali sie umiejetnosci donddodw i sztabow w za-
kresie bezposredniego kierowania wojskami oraz zgrywa dziata-
nia pododdziatow, oddziatdw 1| znwigzkdw taktyozz”oh, a niekie-
dy i operacyjnych réznych rodzajow sit zbrojiayoh, wojsk i
stuzb wwarunkach najbardziej zblizonych do warunkdw rzeczy-
wistego pola walki. Podczas wsponmiaiyolt> éwiczenn wyrabia sie
wlascinve nawyki dziatania oraz vwtrzymatos¢ fizyozng szere—
gonoowr podoficeréw i oficeréw, dwiozenia z wojskami stwarza-
ja sprzyjajace warunki uzyskiwania wwysokiego stanu gotowosci
wojsk i>ad wzgledem szkoleniovwm, moralno—-bojonwym, techniozno-
zaopatrzeniovwym, a takze w zakresie doskonalenia funkcjonowa-
nia systemu mobilizacyjnego | alamowego oraz systemu dowodze-
nia,

¥ konsekifenoji éwiozenla z wojskami —eproécz swego nory
nmalnego przeznaczenia - nogg stanowi¢ spnwdzian istnieja-
cych 1 proponowaryoh teord.l wojskowych, z mozliwoscia pot-
wierdzenia vwsuwatych hipotez bezposrednimi dziataniami wojsk
z loii réznorodnym uzbrojeniem, teohnlka bojowg i srodkami
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transportohynii.

Badania i ocena réznego rodaaju materiatu otraymanego
z -wielu dnriazen taktycznych z wojskami pozi/ala wyciggngc¢
wnioski dotyczace: objetosci i tresci przed»ienirzied w vsakro—
sie przygotowania walki; metod pracy donododw i sztabow pod-
czas podejmowania decyzji oraz w zakresie planowania walki
i operacji; przekazywania zadari wojskom i poszukivnaixia Sposo-
bdw skrécenia czasu tej czynnosci; zagadniori organizacji i
utrzymania wspotdziatania wojsk, wszechstronnogo zabezpieczo
nia 1 dowodzenia nimi; utrzyoitmia s,tatej, wwsokiej gotowosci
bojowe] wojak; sposobdw rozgromienia gtfdwnych zgrupoimii prze-
civwnika; dowodzenia wojskami wtoku dziatan bojowch Itp,

Uogdlnienie doswiadczen uzyskanych w czasie dwiozen
z wojskami  przeprowadzanych wréznych rejoiiach olcreslonego
teatru dziatan wojennych, pozwala takze okresli¢ Srednie
ilosciowe wskazniki rozmachu dziatan bojovwch, potrz4y sil
i $rodkdw dla ich prowadzenia i wszechstronnego zabezpiecz .
xiia. Na podstawie badaii doswiadczeii z &wiczen noza ponadto
potwierdzi¢ lub odrzuci¢ dotychczasowe zatozenia taktyki,
a niekiedy i sztuki operacyjnej, odkry¢ rone zjawiska Kiiyni-
kajace podczas prowadzenia dziatan bojowch we wspdlczesnych
walkach /operacjach/ i ich podstankone prawidiowosci>

Badania w czasie éwiczen z wgs™anii noaa pr-zeprothdzac
W rézny sposob, 'Do jednego z nich nalezy zaliczy¢ studiowani-o
i analize tresci dokunmentdw opracowarjych przez kieroNj ilctwo
w celu przeprowadzenia ¢wiczenia, dokiusentdw opracowanych
przez donddodw i sztaby — toku jego proi/adzoitla orfaz materia-
tow z omdwienia &wiczeli, z narad, sejninariow i konferencji
na ich temat, a taltzo spravwozdali i neldunkow skltadanych pr-sc—
fozonym o przygotowaniu i pr~zopronadzeniu sr.adenoniAnyeh On>
czeii.

lima netoda polega na osobistym uczestniozeniii beckicza
w éwiczeniu z wojskami wroli przedstavrioiolft iz ozonego
szczebla dowodzenia lub wroli osoby petnigcej obowigzki na
odpownwiednim stanowisku. Na przykiad' dla okreslania netod,
pracy donododw podczas podejno-wania decyzji, sztabow «
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podozas planowania * organizowania operacji, natomiast donododw
/szefow/ rodzajow wojsk 1 szefow sluib —podozas oiganizowania
dziatania /dziatalnosci/ podlegtych imwojsk i stuzb wwaloe,
czas trwania prao wykomwarych praoz donwodoow, sztaby i posz-
czegolnych szefow noama okreslac na podstawie obsexwagoji.
Nastepnie taka samp prace nalezy przeprowadzi¢ w czasie A&wi-
czen innych oddziatéw /zwigzkéw/. Porownujac uzyskiwane vwyniki
ustala sie w celach badawczych wspdlne przedsiewziecia, kolej-
nos¢ ich przygotowania i przeprowadzenia oraz sposoby stosowa-
ne przez donododw i sztaby podczas rozwigzywania p<*zez nich
nakazanych zadarn wkonkretnej sytuacji. Na podstawie uogol-
nien vwrcigga sie wnioski dotyczace metod pracy donddodow
/sztabow/ i opracovwje zalecenia co do ich udoskonalenia.

Bardzo duze mozliwosci w zakresie badania teorii wojsko-
wej stwarza doswiadczalne c¢wiczenie z wojskami, ktdre prowadzi
sie z udziadlem oddziatow i zwigzkow majacych aktualng lub pers-
pektywiczng eksperymentalng organizacje.

Na ¢éwiczeniach doswiadczalnych z wojskami spravwdza sie
aktualne lub wsuwane, none zatozenia teoretyczne w zakresie
prowadzenia dziatan bojovwch, wykorzystanie nowch, ekspery-
mentalnych struktur organizacyjnych wojsk, loh uzbrojenie,
technike bojowg i1 srodki transportowe. Miedzy innymi czasie
tych éwiczen nozma szczegdlowo opracowa¢ zagadnienia dotyczace
organizacji ochrony oddziatu, jogo uzbrojenia, srodkéw trans-
portu, obrony przed bronig jgdrowa i innymi rodzajami broni
MesOVegO razenia oraz zorganizowania | przeprowadzenia likwi-
dacji skutkdw jej uzycia przez przeciwnika. Moama rowniez
ustali¢ mozlivwosci bojonwe oddziatdw zmechanizowanych, czolgow
i artylerii w zakresie rozwigzywania podstanwowch zadan ognio-
wych na polu walki, sprawdzi¢ ich strukture etatowag i najbar-
dziej celonwe rozmieszczenie osob funkoyjigrch,

¥ toku éwiczen doswiadczalnych z wojskami nozma spravw
dzi¢ obowigzki kazdego oficera ! na tej podstawie okreslic¢
sktad i1 strukture etatowg ~zdogo pododdziatu, oddziatu i
zwigzku oraz ich organdw dowodzenia.
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D» AWlcsson $ wojskami zalicsia sie rowniei dwicasanla
prssopronadzane z udziaiom pododdziatdw i oddziatdw wojsk
specjalnych oraz rdéinego rodzaju stuzb, szczegodlnie tylowwych.
Neaywna sie je zvwkle éwiczeniami specjalzgrmi. V toku takich
Anicssed z wojskatol nozna bada¢  zagadnienia wszechstroxinego
ssabezpieczenia dziatan bojowch wojsk, sklad, wwposazenie
oraz strukture organizacyjna pododdziatow /oddziatdow i zwigz-
kow taktycznych, instytucji/ wojsk specjalnych i organdw tyto-
wvwych,

Z praktyki wynika, ze osigganie pozytywnych rezultatéw
badania teorii w c*sasie éwiczen doswiadczalnych z wojatmini
jest mozline pod warunkiem ich dokiadnej i1 przemyslanej orga—
niSsaoji i wszechstronnego przygotowania oraz wysokich lcwalifl—
kacji | odpowiednich kompetencji badaczy uczestniczgcych w
éwiczeniach.

Ze wzgledu na aplikacyjna Istote d&wiczen niezmiernie
wezne znaczenie na bazowanie opracowanego programu badan te-
orii wojskonwej na takim ¢éwiczeniu - zidLezaleznia od tego czy
chodzi o doswiadczalne, o=y niedoswiadczalne —wv ktérym
przestrzega sie okreslonych szalecenn i regut parakseologioznyoh.
Ich stosowanie umozlivia ograniczenie wphmu o:zymikdw nega-
tywnych, a wweksponowanie pozytywwnych i jest warunlciem -
chociaz nie jedyriym —zmnigjszenia unmownosci | zwiekszenia
skutecznosci dziatania zardwno aparatu kierowniczo—rezjemczego,
jak i szkolonych oraz przeprowadzenia w ramech kazdego c¢wicze-
nia wszelkich badan, a wtym i badan problemdw i zagadnien
teorii wojskowej, D> najwazniejsayoh nalezg tu zasadyi rea—
lissthu éwiczen; prowadzenia ich wedhlug decyzji éwiczacych
donododw, rovwnosci sizans éwiczacych stron; zaclionani.a kon-
cepcji éwiczenia w tajemnicy.

Zasada realizmu déwiczen, oznaczajgca talsze zasade nmaksy-
malnego zblizenia sytuacji éwiczebnej do rzeczywistych, warun-
kow pola walki, nma na celut unikniecie zbyt daleko posunietej
UTDWNOSCE | UpixX>szeczen oraz wyirabianie u szkolonych poczucia
odpowd.edzialnosci 1 tworczej vwyobrazni, '
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w koncepcji | celach éwiczen wystepuje boniem panra
sprzecznosc¢: z jednej strony, powinny one pr2ygotowwwmwac do
trudéw 1 niebezpieczenstw zycia polonwego 1 dziatan bojovwch,
z drugiej zas sg tylko namiastkg pioktykl, nie zakitadajg
zazwyczaj Istnienia rzeczywistego niebezpieczenstwa 1 w zasa—
dzle nie wwwolujg u éwiczacych zotnierzy wiekszego napiecia
psychicznego tak oliarakteiystycznego dla rzeczyi/lstyoh dziatan
zbrojnych. Dlatego tez powstajace w czasie c¢wiczenia poczucie
flkcyjnoscl 1 unownosci noze wwwola€ tendencje do omijania
trudnosci, popetniania niedokiadnosci lub do nie catkowitego
vwkomania zadan éwiczebnych. Powziecie decyzji taktycznej
lub operacyjnej na mapie ozy tez wterenie, nawet o najwiek-
szym ciezarze gatunkoiiym, nie pocigaga przeciez za sobg zad—

“Mych konsekwencji praktycznych, gdyz czynnos¢ tego rodzaju
na charakter dziatania szkoleniowego ! nie jest zwigzana w
zasadzie z faktyczng odpowiedzialnoscia.

¥ celu meksymalnego upodobnienia sytuacji szkoleniowej
do sytuacji ma rzeczywistym polu walki wskazano jest uwzgled-
nianie wtematyce déwiczen szczegolnie skomplikowanych form
dziatan bojowych, zwhaszcza takich, jak: forsoimnio przeszkdd
wodnych, prowadzenie walki wtrudnych warunkach Anv nocy,
zimie/ i pokormywanie gleboko rozbudowanej obrony przecivwpanoer«
*N\jj prowadzenie éwiczebnych dziatan bojovwch wojsk w potacze-
niu ze strzelaniem amunicjg bojowa i vweksponowaniem zagadnien
z zakresu zabezpieczenia technicznego, materlatowego'l medycz-
nego; zwracanie duzej uwegi na realne przedstawienie sit i
mozlivwosci potencjalnego nieprzyjaciela, zwdaszcza wv aspekcie
ilosci jego srodkdw ogniovwwch i1 sit oraz zywotnosci systemu
obrony przeciwpancernej, a takze jak najwieksze zmniejszenie
liczby danych przekazywarych wtrybie aplikacyjnym.

Podstanowym wynogiem prowadzenia éwiczen wedhlug decyzji
szkolonych jest nie tylko urealnienie tych ¢wiczen, lecz pzrze—
do wszystkim pobudzenie aktywwnosci 1 inicjatywy ¢wiczacych,
zachecenie ich do samodzielnego rozwigzywania problemdw G-
czebnego pola walki oraz >rpronadzenie do ¢éwiczenia czyruaika
wspolzawodnictwa, Wpelhym zakresie wsponmiana zasada dotyczy
é&niczen dwwstronnych. Niemniej jednak —przy wascivwm *
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uatawientu pracy aparatu Kierowniczo-rozjemczego ¢wozenia,
a wszczegolnosci grup podgrywajacyoh za nieprzyjaciela -
noSe sie om odnosi¢ rowniez do éwiczenn Jednostroncycli,
zwhaszcza gier wojennych.

Rzecz jasna, ze spluna nie polega na tym, aby ;wiozacym
dawnac pelng swobode dziatania i w zupelnosci dostosoi™ywac
przebieg ¢wiczenia do ich decyzji. Ze wzgledu na wiele uwarun-
kowan 1 koniecznos¢ realizacji podstanwowych celow szkolenio-
wych, pelne przestarzeganie wsponmiane] zasady jest w praktyco
niemozlive. Niemniej jednak w kazdym ¢éwiczeniu nalezy dazyc¢
do uwzglednienia decyzji ¢éwiczacych. Stopien dostosowania
éwiczenia do rozwigzan éwiczacych uzalezniony jest od cha-
rakteru danego przedsiewziecia szkoleniowego.

Zasada stworzenia raurydh szans éwiczacym stronom po3.e—
ga X3& przydzieleniu imw éwiczeniu sit 1 Srodliow, ktore uroz-
liwityby wwykonanie przewidzianych zadann bojowch, Awiec prziy
zadaniach podobnego typu /takich, jak rozbicie przecivwnika
w bitwie czy boju spotkaniovwny sity obu stron powinny byc¢
mniej wiece] rowne. 2wyciestwo przyznaje sie tej stroni®©,
ktora vwkazala wieksze umiejetnosci planowania, organlzowa-.
nia i prowadzenia dziatan bojovwch. Powazniejsze roznic©
w sitach nogg by¢ usprawiedliwione jE>dynle przeciwstavwnym
charakterem zadan bojowych stron /na przykiad natarcie i
obrona/, Ale rowniez w tym wypadku wskazane jest, by kazda
ze stron, zarowo silniejsza, jak i stabsza, miala jednakownwg
szanse vwkonania zadania /na przykiad strona stabsza «
opo6znienia dziatan zaczepnych prowadzonych przez silniejoiiogo
przeciwnika/. Zasadniczym waiunkiem stworzenia énaiczacym
rowmych szans jest okresleni© obowigzujacych obie stroimy
przepiséw dotyczacych sposobu prowadzenia danego éwiczenia
oraz ustalenia jednolitych kryteriow oceny ich dziatali.

Zasada zachowania koncepcji éwiczenia w tajemnicy zapo-
biega przenikaniu do éwiczacych danych dotyczacych 5anioxXze/)
organizatorow c¢wiczenia. Przenikanie to jest bowiem sprzeczne
z zasadg realizmu szkolenia wojskowego, zabija samodzielnosc¢

feiySlenia i dziatania oraz wphama ujemnie na i*ezuitaty éwiczen,
/

ITI



Problem ten jest szczegdlnie wezny z punktu widzenia poti~eb
gotowosci bojowej wojsk. Zasada zachowania koncepcji ¢éwiczenia
w tajemnicy ma rowniez zastosowanie w odniesieniu do szkolonych,
ktorzy uczestnicza w ¢wiczeniach doswiadczalnych. Dlatego tez
imlka ze zjawiskiem nieprzestrzegania tajemnicy koncepcji G-
czen jest koniecznoscig. Stanowi ona jeden z waznych warunkow
zwiekszenia realnosci 1 skutecznosci procesu szkolenia downwodztwy,
sztabow i wojsk, a wiec - i rzetelnego zbadania istotnych pro-
blenmdw taktyki 1 sztuki operacyjnej — w czasie c¢wiczen

x/ Zasady metodyczne, stosowane w ¢wiczeniach, zostaty przed-
stawione /zaadaptowane/ prawie w catosci na podstawie opra-
cownwania ptk,Jerzego Zakrzewskiego pt, "Czynniki rzutujace
na opracowyitanie, organizowanie i prowadzenie éwiczen tak-
tycznych", Zamieszczono jo wpodreczniku o tej samej tiazwde,
ktérego autorami - oprécz phk,J,Zakrzewskiego —sa: ptk
Heniyk ICitkowski, ptk Heniyk Majewski, ptk Roren Sieleoki,
ptk Whadystaw Whdra, pptk Stefan Drozd, pptk Leszek Janicki,
pptk Agrut Kepka, pptk Antoni Rataj i ppltk Leszek Rutkowski,
Wgpommiane dzieto, maszynopis, Akademia Sztabu Generalnego WP,
Warszana 1975.Maszynopis dzieta jest wposiadaniu autoréw
niniejszej pracy.
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p7A\Va": 12 B7AYS ZalE~cssnik tvr 11
KIHIONNK GWCZHENFA

PLAN

przeprowadzenia badan problendw taktyczno-operacyjnych

w dvwustronnym cvwuszczoblovwyra éwiozonlu dowodczo-

w terenie na tematu "'Operacja zaczepna armii na nadmorskim
kierunku operacyjnym'’

/wariant A/

Cele prowadzenia badan;

11

Okresli¢ Istote 1 tres¢ probl™éw wspodtdziatania wojsk
armii z lotnictwem, sitauil nms™rynarkl wojennej 1 desantem
nmorskim wysadzanym przez front,

Zbada¢ 1 opraconwa¢ najbar™dziej celowe sposoby organizacji
wspotdzlatairla Wwarutlﬁach ograniozoiiego czasu przygotowa—
nia operacji.

ZbadaC 1 okresli¢ sposoby oraz nmoi&lwoscl wnoszenia zmian

i korekt do uprzednio zorgajilzonwanego wspoétdziatania w
czasie prowadzenia operacji zaczepnej,

Okreslic mo&dIwosol organizowania koinpleksonogo ognia
przez donddoe armii 1 donddodw dywizji w czasie bitwy
spotkaxilonej, ktoéra vwnikla wrezultacie silnego przeciw-
udexzenla adwoddw operacyjnych nieprzyjaciela,

ZbadaC i okresli¢ zakres przedsiewzie¢ org®rd.zacyjno—
wwykonawczych w czasie forsowania przeszkdéd urodnychi

a/ z marszui

b/ z przygotowania w oeranlozonym czasie ,

. Zbada¢ czas i glbvwna przedsiewziecia organizacji wspol-

dziatania w czasie przechodzenia czesciag sit armii do
obrony.
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2,j Czy przyjeta forma i

3.]J y jakim zakresie dowodcy i

Gtéwne problemy badawcze

Pierwszy etap

>»>

1, {V jaki sposdb zorganizowano wspol-

dziatanie wojsk armii z wojskami

OPK lotnictwem, marynarki wojennej
i sgsiednig armig wojsk sojuszni-
czych; czy zastosowana metoda pra-

sztabu w zakresie

cy dowodey i

orsanlzaCJl wspotdzialaziia zdata

egzamin /jezeli tak - to dlaczego
to roéwniez dlaczego?/.

i jezeli nie,

tres¢
conanego planu wspoétdziatania

byla przydatna w pracy dowoddcy
i sztabu armiif v jakim stopniu

plan wspoétdziatania byt mliykorzysty.

wany, uaktualniany i1 zmieniany.

zwigzkow taktycznych 1
wchodzacych w sktad armii wko-
rzystali tres¢ wspotdziatania

organizowanego przez dowodce
armii.

Drugi etap badan:

Tres¢ Vv poszczegolnych rubrykach - odpowiednio do tresci etapu.

Trzeci 1 kolejno etapy badan.

opra-

sztaby
oddziatow

| Metoda badaii

badan:

Amliza pracy dowodcy
i sztabu w czasie w~

pracowania decyzji,
doprowadzenia jej do
Ydykoreanwbw, oraz stoso«
wana metoda i przyjety
spos6b organizacji
wspotdziatania /ktoy
kiedy, jak i gldwne
problemy/.

Analiza pracy oficerow
opracowujgcych plan
wspoldzialaxxia, czasu
opracowania dokumentu,
ocena formy i tresci
oraz przydatnosci
planu /wykorzystania/.

Analiza wykorzystania
uzyskanych danych od
dox/\ocky armii, przez

downwoddoowy i sztaby pod-
whadne 1 wspotdziatajg-

ce, Ocena obiegu infor-
macji. Ccena przezna-
czeii informacji pier-
wotnych po ich wko-
rzystaniu. COcera rea-
lizacji intencji

| Na jakim szczeblu

il./v jakich, osxiivach/
"pronedzono sa badania

Przy/~otot™nie operacji'zaczepnej armii

Badatfiia prowadzi¢ w
ogniwach;

armit;, sztab KOAK
sztab irtf, sztaby /dcy/

dywizji, ABROI, sztab
lotrdctwa, szefostwa
rodz£vjov wojsk i
stuzbe

SA-ab armii i sztaby
ZT.

Sztab armii, sztaby

ZT, sztab lotnictt/a,
sztab CPK sztab Mi,

J
J
i

I
]
I
J
|
I
I
|

Wejscie aimii do bit\jy po przegrupowaniu wojsk na duzg odlegtos¢ i przejecie

Ch/iczacy; dowodca armii,
sztab armii, szefostwa ro-
dzajow wojsk, donwodztwa i
sztaby wspodtdziatajgce, doy
i sztab ZT, dca i sztab
armii sojuszniczej.

Grupy /zespoty/ prowadzace
badania.

Zbiera niezbedne informa-
cje, analizuje, opracoimje
w formie pisemnej uzyskane
~yniki.

Szef sztabu, oficerowie
wyznaczeni do opracoTmnia
dokvira@nty, ich praca tech-
niczna i koncepcyjna. Kito,
kiedy i wjaki sposdb ww/—
koirzysfcywal  opracoiarny
dokument,

Chiriczacy: realizuja wspot-
dziatanie nma viasnyia szcze-
blu cnizgledniajao tresc¢
wspotdziatania organizorra-
nogo przez dox/Gdce armii.
Grupy /zespoty/ prciiadza-
00 badania: obsert/ujg,oce-
niaja i analizuja w jaki
sposdb uwzgledniano tresc
wspotdziatania zorganizo-
anmago przez dowodoe

armii na odpowiednim
szczeblu dowodzenia.

nad dywizjg podporga.dkOTnm,.&ypiii z wojsk sojuszniczydi

KIERONNK ZES R BADANAGD

Kierownik zespotu badawczogo /
zbiera natoriaty od :
kdw grup badawczych, prze- li
pro™Mdza niezbedng solokcje,

zleca docatkoT/© przebadanie i
lub uzupeinienie brakujacych i
danych, wstepni© opracoi.uj©

wyniki badan za 1 etap cwi- §
czeria i przedstaW|a klerow—,l
nikowi c¢wiczenia, ]

Jak wvag

Jak tiyzej

donodzenia

SZH- SZTABJ ONICZKINLN

i7v









1. Kolejnos¢ zbierania 1 opracovwwwania materiatow
badawczych

BLp, jNazwa materlaléwj ~ Odpowie- | Karu 1w | Tennlinl
I 1 zJakich Jed—i dzlalny jakiej
ii nostek { /zespot, postaci !
> I 1 grupa/ przedsta—j
| wi¢ me- [
*iMaterlaty badawd 1= =t
jcze uzyskane z |
Inastepujgoych 1
{oonivv. |
J- ze sztabu A f Kler.zesp. Kierowni- j 1 eta-
bad*nr 1 kowi zes- |gw
potéw 120.00
|—ze sztabu 8 [¥ bKaﬁrh%rrIpy badaw- 1 6.08.
|- ze sztabu 7 -7—nAr 2 czy(ih w I Itd,
‘— ze sztabu 9 —~_ar 3 pos ﬁc'
e sz/Mabu uzyska- |
I putkdw 8 OZ - _ar i ?ylfth, ll
i—=ze sztabu 9 W—r 5 nec‘rrr?\{[\gk—}
|- ze sztabu RA — nr 6 tycznych, }
i | I, stosunkowy |
sit Itp. |

111, Kolejnos¢ 1 sposdb uogdlnienia przeprowadzonych badan

Lp, Neana materiatlu ka1 w  jQdponde- Termin | Unagi j

1 nr grupy jakiej pos- ldzialny"
badawczej tael pzed—
stawi¢ wy—I
J o| . A -
- - !
3 J J ! L m |

KIEROWNIK ZESPOLOW BADAWCZYai



ZAINNERDYZAM
/Przetozony Kierovwnika
fowioZonia/

PLAN
przygotowania kierovwnictwa

/grup/ badawczych do przeprowadzenia

na temat:
1= Adowe cele éwiczenia

2. Cele przygotowania c¢wiczenia:
a/ kierownictwa ¢wiczenia:

b/ zespotdw / grup/ badawczych:

ilPrzedsie— Jsamodziel*Zorganizo-
nwziecia Y Ine atu— |wane teo-
Kzakresie {diowanie }retyczne
Jl przygotona I przygoto-

Iwanie
iLéwiczenia
| Gonre
jiprzedsie-
Iwziecia
1 szkolenie—
iwe, tematy
ili zagad—
Inienia

ji szkole-
i nione

Zatacznik nr 15

CGwiczenia i zespotow
éwiczenia

KIBRONNK Ghviczenia

»
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ZAIVNERDYZAM
HEHKONNK GACZENA

Zatgcznik m* 15

PLAN
przeprowadzenia badan przez zespdl nr 1 przy dowodcy

i sztabie.,,, armii
/wariant/

Ogdlne cole prowadzenia badarit

A Kolejnodd pronedzendLa

badan:

1/ | [Etp /eZAna etapiv'

2/ Cole etapu

i Czas I&nen t ZagadnienialProbie- TOfo-  =gposéb |TexTnin

{/d2|en tualnyj szkoleniowo j lity ba- Wle- opra- opraoo-
I ozas 1 przerablanaiohwze dziat- iocma— wania

! oz_e— opora-j wl etapie | wl e- jny za {nia na—finateria-

tnia/|. cyiny { J tapie I bada—] teria. tow

1/ U Etap /nazwa etapu/
2/ Cele etapu

1/ 111 Etap /nazwa etapt’y

2/ Cele etapu

B Kolejnos¢ uogdlnienia materiatdow

Neana materiatow

J Odpowiedzialny} Termin jUnegij{

Przedstawienie rezultatow badan:

1/ 1 etapu
2/ 11 etapu

itd.




































ZalAognlk ar 21

ZATVIERDZAM
EEEROVMXK ZESPOLU BAJDAYCZEGO
/ORUPT B&luvCzBJ/

ANKIETA

prsM~ArotmdaotMi S ofio«renai ~BtAbu /Zasnsfwal XM»4iKttl6ir
wojak/.es anail po aakoikvas«<ndLo ¢wloatasia dow”oco*»
aatabow»” na tanatt

/W ariant/

O*y tdOa<t 1 prsabloff dwiosaiyLa, Jofipo tio oparaofino
/taktyosM / aalaityoia obraaowaiT wlsj™ i charakter vapoéi»
OK«mtaych doiAlan hojowyoh.

2. Propoayoje prohlauéir /aa«a«toied/, ktére smleAaAolbT wpror
wadsiéo do merjrtoryoante) treéoi O6wzto»«aia, eby ~dnledd
Jeffo walory askolenloife i poenawoae.

3. Wynlenio, ktédre Tragnenty oOwlosBonla prayoaynlly ®ie
w mlwiekazyot stopniu do rosarljania taktyki 1 a»tukl ©pe*
raoyjnej orass usrontowanla nawykéw w dowodzenia wojakami.

k» Propozycje usprawnienia metody prowadzenia ¢wiozenia.

5. Problemy taktyozao-K>peraoyjne, ktdére nie zostaty w éwi-
ozeniu wladoiwie rozwigzane} podad przyczyny.
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Zalacznik ixr 29
ZANVEIIX)IM
KIEROMK fWWICAINA

PLAN
FR2YGHOYANA KONAFHEN\I /SESJI/ NAUKOE)
[NV AN ||V AN
/wariant/

i o I Odpowiodziol—Hiarrain { Il
Neana przedsiewziecia i ny vwkonawca jvwko=  |Unaigt ||
J

I"nanla j
I, Przygotowanie materiatldw/ naukowwych i 1
Opracovanie tez na - | . | il
konferencje | :

H

Onwienie tez |
Opracovnanie materiatow: i
a/ gadacowanie wstepne j
b/ ormdwienie opracowania {
o/ wniesienie poranek
Zakoriczenie opracowania f
materiatow

Przygotov/ania uczestnikow
koaaferenojl /sesji/

—

——

11, Przedsiewziecia organiz'acyjno

Opracowaure spisu |
uczestnikoéw

{
Opracowanie materiatow |

|

i

!

|

0T T ——

Rozestanie materiatow i i
zaproszen do zaintoroso-
warych

Zorganizowanie pracy
sekretariatu |

111, Matorialowo~techniozno zabozpieczenie konferencji
| i |

_%‘_'_-‘_H —w—h—: — T ——— — T —

_._,_

Sl

I/, Przedsiet/ziecia partyjno-polityczne i propagandono!
I | |
IAEBRCONC ZEF-OMJ BAVACADO
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ZAaQentk nr 25
2T
KXEliOraiK eWICZENIA

SRANYIOANE
Z FIRAFFONADONNYAH DOAr RABCZAS CHIICZENA NATEVATL

/lub kryptonim owiozenia/
/wariant nr 1/

1, Cel badaii i ogdlna charakterystyka jego realizaoji,

2, Oporacyjno—~taktyczna /lub taktyczna/ sytuacja, na
ktérej tle prowadzono badania* WHhwww zatozerh sytuacyjnych
w éwiczeniu na ifyniki badan,

3, Ogdlm ocena rezultatéw prowadzonych badan:

a/ vwymieni¢ problem badawczy i da¢ synteze jogo
rozwazania w toku badar;

b/ problemy, ktdro ni© zostatly dokiadnie i w petni
przebadane, /Dlaczego?/;

c/ problemy, ktére vwmnegaja teoretycznego uogolnienia
i dodatkowych badan; kto i kiedy powinien j© przeprowadzic;

d/ problemy, ktéro nmogg by¢ wdrozone do praktykKi
donwodztwy, sztabow i wojsk /sposoby wdrazania i kto poi/inion
by¢ odpowiodzialry/,

k. Propozycje dalszych badan w celu:

a/ poglebienia tresci uzyslcanyoh materiatdow Anwvnioskow/;

b/ spravwdzenia /potwieitizenia/ uzyskanych wnikowy,

o/ przepmitadzonia dodatkowych, uzupeklniajacych badan;

d/ rozwazenia nonych pmbl™ndéw badawczych. Kto, kiedy
i wjaki sposdb powinien je zbadac,

5+ Whioski w zakresie teoretycznego opraootiania uzyskanych

materiatdw badawczych i1 ich upowszechnienia. Terminy wkonawczo.
Propozycje zmian lub uzupelnien obo:/iazujacych regulamindwy,
instrukcji i podrecznikéw. Kto i kiedy powinien to zmiany
wproladzic.

204









1* Analiza wnioskéw z przeprov/adzonych éwiczeh i badan doswiad-

10.

11.

12.

13.
14.

15.
16.

czalnych oraz propozycje ich upov/szechnienia. Inspektorat
szkolenia MON - 7,arzad 11, Y/arszawa 1974.

Anisimow G.: O principach ekonomiezeskogo stimulirowanija
nau¢znych i techniczeskich issledowanij. Moskvw/a 1970.

. Baiiska W*: Upcv/szechnianie dorobku naukowego. Wojsko Ludo-

we, nr 9, 1976.
Beveridge W*: Sztiika badan na\ikov/j"ch. Warszawa 1963»

. Bietow H.i Witasciwosci przygotowania i przeprowadzania ¢wi-

czen doswiadczalnych. Mys$l Wojskov/a, nr 11, 1973

Czynniki rzutujagce na opracov.'anie, organizov/anie i prowa-
dzenie ¢wiczen tatctycznych. Praca zbiorowa. Akademia Sztabu
Generalnego WP. Y/arszawa 1975*

Garajew M.: Metodyka przygotowania i prov«radzenia ¢wiczen
w NATO. Zarubieznoje Wojennoje Obozrenije, nr 7, 1976.

Gockowski J., Jabtohska E.: Problemy tworzenia zespotu
naukowego o Integratywnym zarzgdzaniu. Prace Naukoznawcze
Politechniki Wroctav;skiej, nr 7, 1972

Hellwig Z.: Kontrowersyjne problemy organizacji badaii zespo-
towych. Zycie szkoly wyzszej, nr 2, 1975.

Instrukcja o organizowan.iu i prowadzeniu ¢wiczen taktycz-
nych. Wydawnictwo MON, Warszawa 1976.

Gen.broni Kaminski J,, gen.lejt.Demin D.: K itogom sov/iesz-
czanija predstawitielej wojenno-naucznych organow armii go-
sudarstw —uczestnikéw Warszawskowo Dogowora. Infoimacjonnyj
zbornik Sztaba i Techniczeskogo Komiteta Objedinionnych
\7o0oruzonnych Sit, nr 15, Moskwa 1978.

Kiedrov/ B.M.. Konferencja - Nauka a synteza. Matericity
zagraniczne, nr 10, 1966.

Kotarbinski T.: Tralctat o dobrej robocie, Y/arszawa 1975.

Matecki J.: Og6lne zagadnienia efektywnos$ci badan naukowych.
Zagadnienia naukoznawstwa, nr 1, 1975

Marksizm —Ileninizm o v/ojnie i wojsku* Y/arszawa 1964.

Materiaty z przeprowadzonych badail w ¢v/iczeniu "TAROZA-76",
Warszawa 1976,



20.

21.

34.
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Materiaty z przeprowadzonych badari w¢éwiczeniu "LATO-78™.
V/arozawa 1978'.

Lletodologiczne probleciy teorii i prjiktyki wo;)skowej. Praca
zbiorov/a. warszawa 1971*

Metodyka opracowania, organizowania i prowadzenia éwiczen
operacyjnych. Akademia Sztabu Generalnego WP, Warszawa
1974*

Methodik der railitarwisanschaftlichen untersuchung bei
Ubungen. Berlin 1977.

Naulcov/a praca studyjna w Bundeswehrze. Truppenpraxis, nr 12,
1977 i nr 1, 78.

aadwienie ¢wiczenia "ZACHDD-77". Warszawa 1977.
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Omobwienie ¢wiczenia szkieletowego Akademii Sztabu General-
nego WP. yyarszawa 1978.
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Moskwa 1976.

Seiler R.E.: Badania naukowe i prace rozwojowe, Metody
zarzi-“zania i ocena efektyv/nosci. Warszawa 1964,

Szczepanski J.; Zagadnienia organizowania zespotow w pracy
naulcowej i Kkierov/anie nimi, Y/arszawa 1971.

System punktow dowodzenia frontu oraz aimii ogdélnowojako-
wych w éwiczeniu "LATO-78". Materiat opracowany przez
zesp6t pod kie réwnictv/em ptka dypl.M.Wieczorko.

Schmidt R,, Lebachner R.: 0 prov/adzeniu wojskowych badan
naukowych w czasie ¢wiczen. Myol Wojskowa, nr 1, 1977,
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