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I ,  ZAŁOŻENIA WSTĘPNE *W ’’Dyrektywie M inistra Obrony Narodowej do d z ia ła ln o ści S i ł  Zbrojnych PRL w latach  1976-1980” zostało postawione zada^ nie opracowania ’’Zasad badeoiia te o r ii  wojskowej w czasie ćwi­czeń".Do wykonania tego zadania w Akademii Sztabu Generalnego liYP powołany zoste^t zespół oficerów, który przeprowadził odpo­wiednie badania i  prezentuje n iże j ich  w yniki.Celem pracy tego zespołu była an aliza  dotychczasowego dorobku i  wypracowanie zasad badania te o r ii  wojskowej w czasie ćwiczeń. Główny wysiłek zespół skoncentroweił na opracowaniu racjonalnych sposobów planowania, organizowania, przygotowa­n ia , prowadzenia badań i  uogólnienia wyników badawczych, przede wszystkim te o r ii sztuki wojennej podczas ćwiczeń prowadzonych w naszych siłach  zbrojnych zarówno w układzie narodowym, jedc i  sojuszniczym.Dla osiągn ięcia  wskazanego wyżej celu pracy zbadano:1. Pojęcie "badanie te o r ii  wojskowej w czasie ćwiczeń".2. Isto tę  zagadnień badawczych oraz programu badań t e o r ii  wojskowej•3. Sposób planowania badań te o r ii  wojskowej w czasie ćwi­czeń, w tym przygotowywania zespołów /grup/ badawczych.4 . Możliwości wykorzystania sym ulacji komputerowej .i  mo­delowania matematycznego operacji /walki/ do badania te o r ii  wojskowej w czasie ćwiczeń.5. Sposób racjonalnego badania te o r ii  wojskowej podczas ćwiczeń i  pracy zespołów /grup/ badawczych podczas prowadzenia badań.
6. Sposób opracowywania wyników badań te o r ii  wojskowej w czasie ćwiczeń i  po ich  zakończeniu.Myślą przewodnią działan ia  powołanego zespołu podczas rozwią2ywania każdego problemu badawczego było zapewnienie



użytkowego charakteru praczy* Ma ona hcmiMSk stanowić p<^stawę 
beuianla te o r ii wojskowe;} podosaa ówioaeńy j e j  uogólntw łia 1 
upowszeohniaaiaf a także wskasaó argty aystam  przydatnego do 
badania* studiowania i  wykorsystania doćwiadoseń wojenny«^ w 
ozasle trwcyaia k o n f l i k t  sbrojnego*

2 tych względów sięgn ięto do aotyw aoji hiato]iyoaayoh i  
wyoią^i^ęto w n io ^ l B badań i  studiów nad doówiadezeniani wo- 
jemymi /bojowymi/ uzyskaiymi w okresie drugiej wojny ¿w iato-. 
w ej. \niykorzystano doświadczenia i  dorobek w zakresie organ isaoji 
i  prowadzenia badań w czasie ćwiczeń organizowanych i  kierowa­
nych przezt m inistra obroiy narodowej! sze fa  Sztabu Generalnego 
WP} głównych inspektorów /szkolenia* obrony tery to ria ln e j* teoh- 
n ik i/f Głównego Kwatermistrza WP} Główny Zarząd Szkolenia Bojo­
wego! Inspekcję S i ł  Zhrojnychi dowódców okręgów wojskowych! do­
wódców rodzajów s i ł  zbrojnych* niektórych dowódców związków tak­
tycznych oraz Akademię Sztabu Generalnego WP« Spożytkowano rów­
nież materiał uzyskany podczas k o n su latacji w Akademii Wojskowej 
im«M • W «Pronze go • ^  r  *  ,

Wstępne badania wykazaSy, że temat pracy je s t  ??yjątkowo 
trudny i  złożony, a równocześnie niezwykle ważny i  potrzebny,
W warunkach pokoju, w których obserwuje się ciągły  rozwój środ­
ków walki zbrojnej i  w ogóle sztuki wojennej, oorr.z większe 
znaczenie mają ćwiczenia jako niewyczerpane źródło in s p ir a c ji  
twórczych w określaniu i  korygowaniu zasad oraz założeń doktry­
nalnych w zakresie te o r ii sztuki wojennej* a także w podejmowa­
niu nowych problemów badawczych w celu dalszego doskonalenia 
obronności, gotowości i  zdolności b o jo ^ j S i ł  Zbrojnych,
Ćwiczenia -  co nie zawcze je s t  doceniane, gdyż nie d zia ła  w 
nich rzeczywisty n iep rzyjaciel -  stanowią swoiste laboratorium,
W nich bowiem można 1 należy -  oprócz celów szkoleniowych -  
realizować cele badawcze, W czasie ćwiczeń można zbadać różno-
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hlpoteagr 1 <iłyiraś al«MgrlEl«
o«j3iM 1 ZMOKŁO« tworagrwo do £prUntomv<  ̂ i>O0Słi^ii& w Btdcreel» 
te o r ii wojskowej. Praktafka i  dońwiaioaettla w dzaai«
dwioseń um otliwiająt dok<NnjrwaBie kz^ft^ozogrcii prMwartoóoiowai« 
odrsw^anle tego» eo n ie je e t ittk nie bodnie pjngrdetne w rseei7«> 
w ia^oh warunkeeh wojem^ek» wjeliainowenie elort m M tnlSĘttUk 
ustaleń i  rozwiąeań» nie raająo/ob uaasadBleala teofetaroauoego 
i  umo^rwowania praktgroenego.

Prowadtenie óvdLczeń naleigr ś c iś le  łąci^d % bsdaniani 
te o r ii wojskowej w ogdle. We wepółozeangroh bow i^ w & m ^m h  

pr2grkładjr i  doświadczenia ćwiczebne 1 wojenne będą m ii^  coras 
większą wartość poznaiMfzą« Przede «szjrstkin w rozwijaniu wy- i 
obraźni taktyczno-operacyjnej oficerów» swlassoza kadr dowódoso- 
sztabowych, a także w wychowywaniu ich w duchu p & tr io i^ m a  1 
proletariackiego intemacjonalleiBu na świad;oiByok wspćltwćroów 
socjalistyczn ej doktryny obronnej. Huezą one jednak iyć wszecdi- 
Btronnie 1 systematycznie konfrontowane z d ziałaln o ścią potea- 
cjainego n ieprzyjaciela oraz z aktualeya i  prognozowańym rozwor 
jem wojsk własnych, ich  możliwośoiaai taktyozno-opem cyjiyał 
i  bojowymi, warunkami przewidywanego teatru działań wojenąyoh
1 właściwościami określonych kierunków operacyjno-stratęgleanyeh,

. rozwój ncHiki i  techniki» ciągłe wprowadzanie
do uzbrojenia wojsk nowego bojowego sprzętu technicznego wyiaa- 
gają opracowywania zawczasu teoretycznych założeń tjak-^czno- 
operacyjnych organizowania i  prowadzenia w alki, bitny i  o p e ra cji.

Podczas działań wojennych potrzeby pola walki bezwzględnie 
podporządkowują sobie wszystkie inne sprawy -  organizacyjne, 
taktyczne, operacyjne i  techniczne. Określają kryteria oceny 
użyteczności rozwiązań konstrukcyjnych uzbrojenia i  bojowego 
sprzętu technicznego oraz jego wykoraystania w konfrontacji
2 nieprzyjacielem. Praktyka wojenna umożliwia zespalanie zało­
żeń sztuki wojennej z myślą naukową i  techniczną.

9 .



w warunkach poko;)owych rolę powyższą sp ełn ia ją  naukowe badania teoretyczne a szczególnie praktyka i  doświadczenia ćwiczebne. Dlatego ćwic;óenia, zwłaszcza z wojskamij są nie tylko weiyfikatorem badań teoretycznych, ale także warsztatem naukowym w zakresie opracowywania nowych zasad i  założeń ta k - tyczno-operacy jnych oraz zasadniczym sprawdzianem przj’’datności uzbrojenia i  bojowego sprzętu technicznego. Muszą również in ­spirować do nov/ych rozwiązań konstrukcyjnych oraz doskonalenia v/ykorzystywan5’‘ch już środków walki zb ro jn e j.
0 ogromnej r o l i  praktyki ćwiczebnej świadczą między in ­nymi doświadczenia drugiej wojny światowej. Na przykład od 1943 roku w Armii Radzieckiej przed każdą operacją "wyciągano" bez­pośrednio z frontu dywizje w celu odpowiedniego ic h  przeszko­le n ia . Systematycznie prowadzono również ćw iczenia dowódczo- sztabowe z kadrą niemal na każdym szczeblu dowodzenia. W nikli­wie badano i  studiowano doświadczenia wojenne /bojowe/. Orgar- nizovvano specjalne narady, konferencje naukowe, wydawano ma­te r ia ły  teoretyczne /przykłady podano w załącznikach nr n r 1 ,2 ,5 ,4 ,5  i  6 oraz w aneksie/. Podobną praktykę stosowano V/ armii h itlerow skiej i  w armiach zachodnich.Nie pomniejszając znaczenia doświadczeń histoiyczn ych , należy coraz bardziej rzetelnie i  ofensywnie studiować doświad­czenia i  wnioski z ćwiczeń pułkowych, dywizyjnych, armijnych i  frontowych wojsk operacyjnych! oraz prowadzonych w układzie obrony terytorium kraju i  obrony cyw iln ej. Ćwiczenia powinny V/ coraz większym stopniu stawać się ćwiczebnym "teatrem działań  wojennych", na którym koncentrov/ać się  będzie tv/órcza działailność dowódców, oficerów sztabu i  kadry uczeln i wojskowych w zakresie rozwoju te o r ii  sztu ki wojennej oraz u sta lan ia  praktycznych roz­wiązań taktyczno-operacyjnych, a nawet strategiczn ych .W siła ch  zbrojnych w dość szerokim zakresie prowadzi się badania w czasie ćwiczeń. Powołuje s ię  różne zespo^ /grupy/
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badawcze, upowszechnia zgromadzone v/nio8k i i  doświadczenia. Uzyskano w tym względzie zarówno w okręgach wojskowych, jak  i  na szczeblu centralnym, w tym w Akademii Sztabu Generalnego V/P, liczące się doświadczenia i  niemały dorobek.Jednak stosowane sposoby przygotowania i  prowadzenia ba­dań, zbierania i  opracowywania doświadczeń ćwiczebnych wyma-dńk się wydaje, bardziej systemowego u ję c ia  oraz racjo­nalnego upowszechniania wyników. Dotyczy to również doboru zespołów /grup/ badawczych, przygotowania ich  do badań, prowa­dzenia tych badań w czasie ćwiczeń. Niekiedy nie docenia się również rezultatów pracy takich zespołów /grup/ badawczych.W licznych przypadkach uzupełniają one niejako działalność grup omówienia ćwiczeń, grup kontrolnych, czy nawet rozjemców. Również materiały doświadczalne uzyskane w czasie różnych ćwi­czeń nie zawsze są należycie gromadzone, weiyfikowane, uogól­niane i  wykorzystywane.W opracowywaniu systemu badania te o r ii  wojskowej w czasie ćwiczeń vyyjątkowo dużą wartość poznawczą, meiytoiyczną i  moty— wacyjną mają wnioski z badań i  studiów nad doświadczeniami bo­jowymi uzyskane przez Aimię Radziecką w la ta ch  W ielkiej Wojny Narodowej, wiele z tych wniosków i  doświadczeń je s t  aktualnych i  obecnie. Mogą i  powinny być wykorzystywane do doskonalenia systemu badania te o r ii  wojskowej w czasie ćwiczeń.Ze względu na unikalność niektóiych dokumentów opracowa­nych w Armii Radzieckiej w 1943 roku zostały one załączone do niniejszego opracowania. Szczególnie pouczające są rozwiązania zawarte w "In stru k c ji badania, studiowania i  wykorzystania doświadczeń wojennych w wojskach i  sztabach Aim ii Czerwonej” wydanej w 1943 roku / aneks / . Interesujące są również materiały wydane przez Zarząd Wykorzystania Doświadczeń Wojen­nych Sztabu Generalnego Armii Czerwonej /załączn iki nr nr 1 i
11



2/ oraz doświadczenia w tym względnie poszczególnych frontów /za łączn ik i nr nr 3»4,5»7 i  8/.
Nauka s ta ła  się  s i łą  wytwórczą, a więc i  obronną. Je;J wysoką rangę w kształtowaniu rozwiniętego społeczeństwa so c ja ­listycznego p od kreślił na I I  Kongresie Nauki P o lsk ie j Tow.Bdward Gierek stw ierdzając, iż  " . . .  nauka podejmując i  twórczo roz­wiązując ważne zadania rozwoju P o lski i  wnosząc swój wkład w umacnianie socjalizm u, umacnia te s i ł y ,  d z ię k i którym p o li­tyka pokojowego w spółistnienia odnosi sukcesy".S iły  zbrojne są organizmem szczególnie chłonnym na podej­mowanie i  wdrażanie dorobku naukowego do praktycznej d z ia ła ln o ś c i. Dawał temu niejednokrotnie wyraz Członek Biura Politycznego KC PZPR, M inister Obrony Narodowej, gen.arm ii W .Ja ru z e lsk i.W opracowanych z inicjatyw y M in istra  Obrony Narodowej "Założeniach programowych d zia ła ln o ści naukowej w S iła ch  Zbroj­nych PRL" podkreśla s ię , między innym i,funkcję i  rolę ćwiczeń oraz określonych eksperymentów badawczych w zakresie t e o r i i  wojskowej prowadzonych w każdych ćw iczeniach. N in ie jsz a  praca ma służyć 3cńwnież efektywnemu wykonaniu tego dyrektywnego z a le ­cen ia .
Zespół autorski spotkał się  w pracy z ogromną życzliw ością  i  konkretną pomocą udzieloną przez Sztab Generalny WP, Główny Zarząd Szkolenia Bojowego, Inspekcję S i ł  Zbrojnych, sztaby okręgów wojskowych i  Akademię Wojskową im.M.W.Prunzego. pyła to pomoc barńzo cenna, zwłaszcza j e ś l i  uwzględni się ubogą lite ra tu rę  przedmiotu. Wiele cennego tworzywa zespół autorski zebrał wykorzystując szkoleniowe m ateriały planistyczne szczebla centralnego i  okręgowego /rodzajów s i ł  zbrojnych, szefostw rodza-
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dza;jów wojsk i  służb/ oraz m ateriały pomocnicze /plany/ wydane na użytek wewnętrzni»- sztabów, uczelni i  in s ty tu c ji organizują­cych i  prowadzących badania podczas ćwiczeń* W pracy wykorzysta­no wiele wartościowych materiałów zawartych w książce "Metodo­lo g ia  wojenno—naucznogo poznanija" opracowanej pod redakcją gen.aim ii Szawrowa i  wydanej w 1977 roku*Spożytkowano szczególnie cenne doświadczenia uzyskane w czasie organizowania i  prowadzenia badań w ćwiczeniach; "TAHCZA-76",«LAT0-7Q" i  "W ISESra-78"} w ćwiczeniu doświadczal­nym organiżov/anym przez dowództwo Śląskiego Okręgu Wojskowego i  Akademię Sztabu Generalnego WP w 1974 rokuj w ćwiczeniu szkie­letowym Akademii Sztabu Generalnego WP prowadzonym w 1978 roku ze słuchaczami podyplomowego studium operacyjno-strategicznego i  I I I  kursów.Konkretne wytyczne i  meiytoiyczne u sta len ia  zespół ba- dawczo-autorski uzyskał od szefa Sztabu Generalnego OT, gen. broni Floriana Siw ickiego.Zachęty, rady i  zaleceń w opracowaniu n in ie js z e j pracy u d z ie lił  zespołoTi î główny inspektor szkolenia, gen.broni Eugeniusz Molcsyk.Wiele wniosków, propozycji i  kiytycznych uwag z g ło s il i  członkowie Rady Naukowej Alcademii Sztabu Generalnego WP w cza­sie rozpatrywania n in ie js z e j pracy w listop ad zie 1978 roku.Wszystko to sprawiło, że zespół badawczo—autorski mógł wykonać pracę, która równocześnie stanowi o r e a liz a c ji  zadania "Dyrektywy M inistra Obrony Narodowej do d zia ła ln o ści S i ł  Zbroj- nych PRL w latach  1976—1980", Je s t  ona również skromnym wkła­dem w dalsze doskonalenie obronności, a zwłaszcza gotowości i  zdolności bojowej S i ł  Zbrojnych PRL -  trwałego ogniwa w sys­temie obronnym państw -  członlców Układu Warszawskiego.
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11. ISTOTA TROBLaMOW /ZAGADNISV  BADAWCZYCH ORAZ PLANQ\ybadania t e o r ii v/ojskov/e j  w c z a s ie  CWICZBN
PoJ^cie” te o ria  wojskowa” należy traktować jeiko spójny system wzajemnie powiązanych twierdzeń, dowodów, metod, k a te- góri'iV"'^*aw i  zasad tworzących system wiedzy te j  czy ści naiiki wojennej, która zajmuje si^' siłam i ~^rojnymi, ich  przygotowa­niem dÓ działań wojejnn^£h, a zwłaszcz^  î t̂wy i  operac‘j i .System ten powinien umożliwiać właściwe objaśnianie i  przewi­dywanie zjawisk w danej przedmiotowej d z ie d z in ie .B ad zie  t e o r ii  wojskowej -  to z k o le i rodzaj d z ia ła ln o śc i Jiwór c z e j, polegającej na szukaniu obiektywnego rozwiązania określonego problemu /zagadnienia/ t e j  t e o r i i ,  włącznie z uza­sadnieniem rozwiązania. .Przez zasady badania te o r ii  wojskowej rozumie się  nato­miast ^ówne wymagania, jak ie  należy uwzględniać /staw iać/ we wszystkich formach i  przejawach poznawania /u stalan ia/  zmie­nionych czy nowych prawidłowości t e j  t e o r i i .Opracowanie naukowych zasad je s t  twórczym, złożonym pro­cesem, kroczącym do uzyskiwania coraz bardziej pełnej wiedzy.?/ tym św ietle rozwój te o r ii wojskowej je s t  to proces polega­jący na precyzowaniu i  konkrety z ov«raniu założeń i  zasad przygo­towania przede wszystkim s i ł  zbrojnych do wojny i  ich  użycia w czasie działań wojennych. Oczywiście dotyczyć to może rów­nież całego systemu obronnego państwa, zależnie od celu  i  zak­resu badan oraz rodzaju problemów i  zagadnień badawczych.Każda te o ria  wojskowa może stanowić przedmiot badań w to­ku ćwiczeń, ale nie każda wymaga takiego traktowania.Niektóre ćwiczenia mogą być całkowicie organizowane i  pro­wadzone w celu badania wybranych problemów te o r ii  wojskowej.
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b^dą to ćwiczenia doświadczalne. Na;jcz%ściej jednak teorię wojskową bada si^ w czasie ćwiczeń o przewadze celów szkole- niov/ych, równolegle ze szkoleniem w nich dowództv/, sztabów i  wojsk. Również podczas ćwiczeń, nie mających na celu badania te o r ii wojskowej, weryfikuje się  także, poprawność założeń teoretycznych, na których podstawie dane ćwiczenie opracowano, przygotowano i  przeprowadzono. Należy też nadmienić, że częst­sze są badania te o r ii  wojskowej w ćwiczeniach o przewadze ce­lów i  zagadnień wybitnie szkoleniowych -  a takich  ćwiczeń je s t  więcej -  niż w ćwiczeniach tylko doświadczalnych. Ponadto wszystkie ćwiczenia stanowią bogate źródło inspirujące oraz isto tn ie  przyczyniają się do powstawania novych poglądów na użycie s i ł  zbrojnych.Wybór odpowiednich problemów w celu przeprowadzenia ba­dań w czasie ćv/iczenia /ćwiczeń/ je s t  zadaniem trudnym. Wymaga bowiem przyjęcia co najmniej trzech kryteriów , takich jak:-  zasadność weryfikowania stosownie do celu ćwiczenia, śc iś le  określonych problemów. Pierwszeństwo w badaniach powin­ny mieć problemy i  zagadnienia będące nośnikami nowych założeń lub te , w których zaszły zmiany isto tn ie  przewartościowujące daną teorię;-  przyjęta organizacja ćwiczenia /ćwiczeń/, metoda jego /ich/ prowadzenia i  możliwości r e a liz a c ji  w nim /nich/ okreś­lonych założeń badawczych oraz rozmach i  koszt ćwiczenia /ćwi­czeń/ . Cv/iczenia muszą u;nożliwić weryfikowanie tylko takich problemów, których nie można zbadać w inny prostszy i  tańszy sposób;-  dysponoY/anie przez organizatora badań niezbędnym po­tencjałem badawczym, bowiem badanie w czasie ćwiczenia zasad i  założeń sztuki wojennej nie da dobrych rezultatów j e ś l i  nie dysponuje się dobrym jakościov/o zespołem specjalistów  -  badaczy
15



i  nie wyposaży ich  w odpowiednie środki oraz nie stwors^ im warunków umożliwiających uzyskiwanie podczas badań obiektywnych, wiaiygodnych wyników.Oczywiście Je s t  wiele w ięcej kryteriów decydujących o wy­borze problemów t e o r ii  wojskowej badanych w czasie  ćwiczeń oraz rzutujących w konsekwencji na re z u lta ty  badań. N a le ^  także podkreślić, że umiejętność stw ierdzenia, "wyczucia” koniecznoś­c i  zbadania określonych problemów t e o r ii  wojskowej w czasie ćwi­czeń lub przynajmniej dobre orientowanie się  w zagadnieniach rozwiązywanych aktualnie stanowi wyjściową przesłankę każdej skutecznej d z ia ła ln o ści badawczej,V/ ćwiczeniu o ustalonych celach szkoleniowych, w którym z pewnych względów zaszła konieczność lub z a is tn ia ła  możliwość sprawdzenia określonego problemu /zagadnienia/ naukowego t e o r ii  wojskowej, działalność badawcza nie powinna dezorganizować prze­biegu ćw iczenia, a le  zapewnić Jednak osiągn ięcie  zakładanych ce­lów badawczych.Badana w czasie ćwiczenia te o ria  wojskowa powinna być przedstawiona w formie problemu /problemów/ naukowego /badaw­czego/. Badania t e j  te o r ii rozpoczyna się bowiem od postawienia problemu naukowego /badawczego/^,x/ Używane w pracy terminy "naukowy" lub "badawcży" czy "nauko­wo-badawczy", to .-  ś c iś le  rzecz biorąc -  nie zupełnie to samo. Przez te m in  "naukowy" rozumie się  wszelkiego rodzaju wiedzę / teo rię /  o obiektywnych procesach rzeczyw istości wojskowej, nie wykraczającej Jednak poza sferę ludzkiego myślenia. Te m m  "badawczy" zawiera ponadto element określo­nej pracy myślowej czy fizy czn e j /eksperymentalnej/. Z k o le i termin naukowo-badawczy" odniesiono do problemu występują­cego w myśleniu i  obowiązkowo podlegającego później t e j  właśnie pracy. Rozwiązanie problemu naukowego oznacza wykrv- cie  nowej prawidłowości /w badaniach podstawowych/ lub no­wych sposobow wykorzystania znanych prawidłowości /w bada­niach stosowanych/.
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Problem naukowo-badawczy stanowi bardzo złożoną formę wiedzy wojskowo-naukowej. Charakteryzuje ją  określona trudność poznawcza, którą można wyrazić za pomocą dwuczłonowego zdania złożonego. Pierwsza część zdania -  zwykle w formie twierdzącej czy oznajmującej -  zawiera to , co w danej t e o r ii  wojskowej je s t  już wiadome lub to , czego się  w n ie j nie uzasadnia i  co uza­sadnienia lub sprawdzenia nie wymaga. Druga natomiast część zdania -  z zasady w formie pytającej -  zawiera przypuszczenie. Założenia zawarte w pierwszej części zdania są częściowo lub całkowicie tożsame z dotychczasowymi osiągnięciam i obiektywnej wiedzy, będącej przedmiotem problemu naukowo-badawczego. Nato­miast zawarte w części drugiej stanowią hipotezy naukowe w sze­rokim znaczeniu tego p o ję cia , W sumie, całie zdanie ma charakter pytania, którego is to tę  stcuiowi problem wymagający rozwiązania.Problem naukowy zawiera więc taką różnorodność pytań, na które nie daje odpowiedzi dotychczas nagromadzona wiedza. Dla­tego wymaga on odpowiednich teoretycznych i  praktycznych roz­wiązań, różniących się od poszukiwań informacyjnych. Pytania zaś stawia się wtedy, gdy w wyniku analizy stanu te o r ii  wojsko­wej konstatuje s ię , że powinna ona być skorygowana, a nawet zmieniona lub uzupełniona, a następnie zbadana. W takim rozu­mieniu problem nauko\^ -  to uzmysłowienie sobie jakiegoś braku w danej te o r ii wojskowej, co oczywiście je s t  równoznaczne ze stv/ierdzeniem w n ie j określonej niewiedzy,
^ świetle powyższego , problemy w te o r ii  wojskowej mogą wynikać:-  po pierwsze, z braku wiedzy dotyczącej danej te o r ii  wojskowej w ogóle, co oznacza, że dotychczasowe badania teore­tyczne /a niekiedy i  praktyczne/ nie dostarczyły jeszcze odpo­wiedzi na pytania, które rodzi aktualny'’ stan te j  te o r iij-  po drugie, z niepełnej czy niedokładnej wiedzy, j e ś l i
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chodzi o określoną teorię wojskową czy Je J  c zę ść . Wiadcmo na przykład, że po wykonaniu przez n ie p rz y ja c ie la  masowych ude­rzeń Jądrowych wojska poniosą duże s tr a ty , które spowodują zmniejszenie się  ic h  możliwości bojowych. Znane są przy tym na przykład skutki rażącego działsuiia broni jądrow ej. Jednak ta  ogólna wiedza nie wyznacza Jeszcze automatycznie zasad prowa  ̂dzenia walki i  op eracji lub sposobu lik w id a c ji skutków tych uderzeń. Uzmysłowienie sobie potrzeby zdobycia nowej wiedzy stanowi zatem warunek postawienia odpowiedniego problemu do­tyczącego sposobu prowadzenia w alki lub organizowania lik w i­d a c ji skutków uderzeń Jądrowych. Znalezienie właściwego rozwią­zania postawionego problemu wzbogaci wiedzę o przedmiocie ba­dań} -  po tr z e c ie , z błędów zawartych w p ojęciach , opiniach , wyjaśnieniach, noimach, zasadach i t p .  dotyczących t e o r i i  wojsko­wej} -  po czwarte, z potrzeby w e ry fik acji w praktyce /na przyk­ład w ćwiczeniach/ ja k ie jś  te o r ii  wojskowej czy Je J  c z ę ś c i .Brak określonych rozwiązań w t e o r ii  wojskowej lub poda­wane w wątpliwość obowiązujące rozwiązania stw arzają niew ątp li­wie tzw. sytuację problemową. Najbardziej typowe przejawy sy­t u a c ji  problemowej w te o r ii wojskowej występują wtedy, gdyj-  wyniki określonej d z ia ła ln o ści nie odpowiadają zakła­danym celom. Na przykład w pierwszym okresie W ielkiej Wojny Narodowej ZSRR przebieg działań wojennych dla  Radzieckich S i ł  Zbrojnych układał się  wbrew zakładanym planom, stąd od razu powstał problem: znaleźć, określić takie przedsięw zięcia, któ­re umożliwiłyby w danej sy tu a cji maksymalnie skuteczne wyko­rzystanie posiadanych s i ł  i  środków do przeciw działania n ie ­przyjacielow i}-  opracowane dotychczas teoretycznie uzasadnione i  prak­tycznie sprawdzone sposoby rozwiązywania zadań nie mogą być
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wykorzystane lub nie dają pożądanego efektu w nowych warunkach. Przykładem powstania podobnej sy tu a cji problemowej było ,z a is t­nienie w połowie la t  p ięćdziesiątych sprzeczności pomiędzy is tn ie ją c ą  teo rią  wojskową prowadzenia wojny zwykłymi środka­mi walki a pojawieniem się  broni rakietowo-jądrowej. Spowodo- v/ało to konieczność opracowania nowej te o r ii  wojskowej, nowych sposobów prowadzenia działań wojennych, op eracji i  walkif-  w praktycznej d zia ła ln o ści wojskowej ujawniają się  fa k ty , nie mieszczące się  w ramach istn ie jących  pojęć teore­tycznych. Tego rodzaju sytuację problemową może stworzyć mię- d ^  innymi pojawienie się  nowego technicznego środka walki zbrojnej, którego użycie wykracza poza' ramy uprzednio opraco­wanych zasad taktycznych i  operacyjnych}-  określona teo ria  wojskowa sta ła  s ię  lo giczn ie  sprzecz­na z teo rią  ogólną lub innymi dziedzinami wiedzy wchodzącymiw zakres danej nauki. Na przykład, powstanie i  hipotetyczne wykorzystanie strategicznych wojsk rakietowych, z natuiy rze­czy, przeczyło dotychczasowym sposobom prowadzenia działań * wojennych i  wymagało opracowania z gruntu nowej te o r ii  ich  uży­c ia , a więc zrewidowania założeń s tr a te g ii i  dalszego rozwoju je j  t e o r ii . Z k o le i, nowe sposoby osiągania strategicznych ce—' lów -  przy wykorzystaniu strategicznych wojsk rakietowych -  uwarunkowały twórcze wzbogacenie te o r ii  sztuki operacyjnej i  ta k ty k i.Należy wszakże zaznaczyć, że z problemem naukowym czy badawczym mamy do czynienia dopiero wówczas,, gdy istn ie n ie  niewiedzy je s t  zjawiskiem obiektywnym. W takim rozumieniu ustaw­ian ie  problemu naukowego z zakresu te o r ii  wojskowej zawiera zasadną krytykę dotychczasowego je j  stanu, dokonywaną poprzez postawienie odnoszącego się  do n ie j pytania.. Zakłada ono pewną wiedzę /coś się  przecież wie stawiając problem/, a jednocześnie określoną niewiedzę /o co chodzi, aby poznać prawdę w obrębie
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tego , czego się n ie wie/. Problem ;)a3co swoiste pytanie określaf- ^ące ;jakoeć i  rozmiar dane;) niewiedzy wyznacza w konsekwencji c e l i  granice badań branej pod uwagę te o r ii  wojskowej. Badania bez ustalonego dla  nich problemu sprowadziłyby się  bowiem do pracy bez koncepcji twórczej i  byłyliy niecelow e.Ustalenie problemów naukowo-badawczych planowanych do zbadania w ćwiczeniach, wiąże się  z um iejętnością właściwego ic h  rozróżniania, zwykle z p^lnktu widzenia: stopnia /zakresu/ ic h  konkretyzacji oraz stopnia ogólności lub szczegółowości oraz ich ważności.Problemy te o r ii  wojskowej mogą być w różnym stopniu ogól­ne i  szczegółowe. Czym zatem należy się  kierować przy n ie ła t— • wej, z natuiy rzeczy, konkretyzacji stopnia ogólności bądź szczegółowości tych problemów? Wydaje s ię , że uwzględniać na­leży  przede wszystkim dwa k ry teria :-  pierwsze kiyterium określania stopnia ogólności po­winno uwz^ędniać obowiązujące p o ję cia  odnoszące s ię  do branej pod uwagę te o r ii  wojskowej. Do każdego p ojęcia  można przecież wysunąć jakieś zastrzeżenia stanowiące podstawę do sfomułov/a— n ia  problemu naukowo-badawczego. Identycznie przedstawia się  sprawa z granicą.szczegółowości danych pojęć teoyiA «ojskowejf-  drugie kryteri\mi określania stopnia ogólno4Ql wiąże się  z kresem możliwości /cay to ze względu na stan wiedzy, czy te ż  wyczerpanie ju ż wszelkich możliwości twórczych i  organiza- cyjnych badaczy/ pracy badawczej przy weryfikowaniu określo­nych problemów w czasie ćw iczenia.Podobnie jak stopień ogólności u sta la  się stopień szcze­gółowości problemów te o r ii wojskowej.Problemy t e o r ii  wojskowej mogą być mniej lub bard ziej ' ważne, zależnie od wartości konkretnego problemu, którą wyrar- za wymierna ocena, stanowiąca stosunek podmiotu oceniającego
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do przedmiotu ocenianego. Stosunek ten k s z ta łtu ją  na ogół bai>- dzo różnorodne warunki -  zarówno obiektywne, Jak i  subiektywne. Należy Jednak nadinienió, że wysuwając twierdzenie o ważności danego problemu, należy zawsze mieć na m yśli Jego v/artośó obiektywną. Podstawy kształtowania powyższego stosunku, p r ^  określaniu ważności problemów naukowo-badawczych te o r ii wojsko­wej zazwyczaj stanowią:-  ustalone plany badań dostosowane do potrzeb danej t e o r ii  woJskov/eJ zdeterminowane zadaniami priorytetowymi, które wyni­k a ją  na przykład z obiektywnych przesłanek obrony kraju , przy­gotowania i  prowadzenia operacji lub w alki;-  pozycja /ranga/ branego pod uwag  ̂ problemu naukowo-ba­dawczego ze wzgli^du na wyższy stopień Jego ogólności /mniejszy stopień Jego szczegółowości/ w porównaniu z innymi problemami;-  panujące trendy, w zakresie poszczególnych te o r ii  v/oJsko- wych. Bardziej ważny Je s t  oczywiście probi,em odpowiadający Jakimś uznanym trendom, a mniej ważny im nie odpowiadający;-  aktualność problemów naukowo-badawczych -  w odniesie­niu do niezbadanych, bez których rozwiązania byłby niemożliwy dalszy rozv/óJ danej te o r ii  wojskowej, a także do problemów uz­nanych za ważne przez ogół specjalistów  czy kompetentne ogniwa • dowódczo-zarządzające.Kształtowanie stosunlcu oceniającego /podmiotu/ do oce­nianego /przedmiotu/ w związku z określaniem ważności proble­mów naukowo-badawczych musi mieć charakter obiektywny. Nato­miast J e ś l i  chodzi o warunki charalcteru subiektywnego, to za­le ż ą  one od osobowości' badacza /podmiotu oceniającego/, a więc od Jego k w a lifik a c ji , przekonań, zainteresowań, postaw i t d .Niekiedy pojęcie "problem” stosuje się  zamiennie z poję­ciami: "temat", "zagadnienie". W praktyce często bowiem proble­my naukowe formułuje się nie w postaci zdań pytajnych, le cz
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właśnie v/ postaci tematów /25agadnień/* Należy także zauważyć, że problemy /zagadnienia/ naukowe zazwyczaj wynikają z tr e ś c i  tematów.Pewien wykaz n a jczy ście j badanych problemów — tematów naukowych t e o r ii  wojskowej można u s ta lić  na podstawie tematów uwzględnianych na przestrzeni k ilk u  ostatn ich  l a t  przez Akademię Sztabu Generalnego V/P w ćwiczeniach własnych i  ćw iczeniach z wojskami. ly ły  nimi głównie:1. V/ zakresie tak tyk i: wykorzystanie pododdziałów i  od­działów poszczególnych rodzajów wojsk w walcej d z ia ła n ia  szcze­gólnej uzyskiwanie przewagi ogniowej nad nieprzyjacielem  i  prze­łamywanie jego s i ln e j  obrony przeciwpancemejj stosowanie przez przeciwnika kaw alerii powietrznej; użycie własnych śmigłowców szturmowych d wykorzystanie wyników ich  działań przez podod­działy  i  oddziały ogólnowojskowej przygotowanie, organizowaniei  użycie powietrzno-lądowych zespołów ogniowo-uderzeniowychj organizowanie i  prowadzenie działań rajdowych; zabezpieczenie działań , zwłaszcza tyłowe i  bojowe, a w zabezpieczeniu bojo­wym rozpoznanie, walka radioelektroniczna i  obrona przed bronią masowego rażenia.2. W zakresie sztuki operacyjnej; m ob ilizacja  i  rozwinię­c ie  wojsk, włącznie z ich przegrupowaniem na dużą odległość; pierwsze uderzenie jądrowe oraz u d zia ł w nim lotnictw a i  wojsk raicietowych; maskowanie operacyjne; d zia łan ia  bojowe prowadzo­ne przez ogólnowojskowe związki operacyjne i  związki wojsk lo t ­niczych na innych n iż  nadmorski kierunkach operacyjnych, a je ś ­l i  chodzi o kierunek nadmorski, to wypracowanie optymalnych form współdziałania z lotnictwem i  marynarką wojenną.3. W zakresie dowodzenia: praca sztabu w warunkach wyko­rzystania zautomatyzowanych technicznych środków dowodzenia; przejmowanie dowodzenia za określone ogniwa przez szczeble dowodzenia w stosunku do nich podrzędne, a niekiedy i  nadrzędne;
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intensyfikow anie pracy sztabów poprzez rów noległą praci  ̂ Jak  
najwitckszej lic z b y  ogniw dov/odzenia.Należy unikać przeprov/adzania sztywnej granicy "zakreso­wej" pomî gdzy poszczególnymi problemami -  tematami te o r ii wojskowej. Ich podział: i  zaJcres treściowy należy tralctov/ax5 elastyczn ie . Na przykład w czasie jednego z ćwiczeń z wojska­mi w Śląskim Okręgu Wojskowym, vr któiym chodziło o sprawdzenie wniosków i  hipotez Akadeiaii Sztabu Generalnego WP i  dowództwa tego okręgu dotyczących usprawnienia dowodzenia dywizją pan­cerną w zasadniczych rodzajach działań bojov/ych, badaniami weiyfikacyjnymi objęto: metody i  organizację pracy na stanowis­kach dowodzenia w dyw izji pancernej, w tym szczególnie planov/a- nie i  organizowanie n atarcia  oraz obronyj obieg inform acji / ilo ś ć , czas, objętość/ sytuacyjnych i  decyzyjnych; organiza­cję i  funkcjonowanie systemu dowodzenia, w tym zwłaszcza jego odporność na zakłócenia radioelektroniczne n ie p rzy ja cie la ; za­sady i  sposoby wykorzystania eskadry śmi^owców rozpoznawczo- łącznikowych; organizowanie lik w id a c ji skutków użycia przez n iep rzyjacie la  broni jądrowej; potrzebę i  możliwości inżynie­ryjnej rozbudowy stanowiska dowodzenia dyw izji pancernej. Nie ulega wątpliwości, że wszystkie wyliczone tematy mogły być również potraktowane jako podproblemy / t j . .c z ę ś c i  składowe/ problemu ogólniejszego: dowodzenie dywizją pancerną t/ zasadni­czych rodzajach działań bojowych.Ukierunkowanie problemów głównych i  pomocniczych następu­je n ajczęściej na podstawie; Dyrektywy M inistra Obrony Narodo­wej do działaln o ści S i ł  Zbrojnych PEl w latach  . . .  ; Rozkazu M inistra Obrony Narodowej do szkolenia S ił  Zbrojnych w roku wniosków z ćwiczeń; ustaleń dowódców okręgów wojskowych i  ro­dzajów s i ł  zbrojnych, szefów rodzajów wojsk i  służb, komendan­tów uczelni wojskovych, a niekiedy odpowiedzialnych badaczy.
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Początkową formą stawiania jakiegokolw iek problemu nauko­wego te o r ii  wojskowej je s t  zwykle domniemanie, wypływające z u2mysłowienia niew ystarczalności dotychczasowej wiedzy i  bodące wynikiem głębokich rozmyślań. Można wysnuć jedno lub k ilk a  lo ­gicznie uzasadnionych domniemań. Każde pojedyncze domniemanie lub najbardziej realne z k ilk u  domniemań trak tu je  s ię  wstępnie jako hipotezę roboczą. Na przykład jednocześnie z rozwojem wojsk powietrznodesantowych wynikła konieczność doskonalenia sposobów ich  u ży c ia , szczególnie w warunkach stosowania broni jądrowej. Takie zadanie można było rozwiązać staw iając n aj­pierw odpowiednią hipotezę roboczą.. Na podstawie hipotezy roboczej studiuje się  m ateriał empiiyczny i  teoretyczny. Podczas jego analizy  hipotezę robo­czą potwierdza się  lub odrzuca. J e ś l i  u s t a li  się  duży stopieńx/je j  wiarygodności, czyni się ją  jądrem hipotezy naukowej '  jako najbardziej wiarygodnej propozycji dotyczącej możliwości rozwią­zania problemu.We wszystkich przypadkach powstanie hipotez je s t  wyjściem poza granice posiadanej wiedzy, a przy zasadnych hipotezach -  -  zaczynem nowej przewidywanej wiedzy, któ rej wiarygodność trze ly  potwierdzić lub obalić w toku badań. Innymi słowy: na podstawie faktów, założeń i  zasad znanych lub obowiązujących stawia się tezę , że na przykład d ziałanie / d zia ła ln o ść/ , czyn­ności it p . szkolonych w czasie ćwiczenia powinny przebiegać ta k , a nie in a c z e j, i t d .Hipptezę naukową w zakresie t e o r ii  wojskowej należy tak sformułować, aby umożliwiała je j  sprawdzenie, zwłaszcza podczasx/ Hipoteza /termin ten pochodzi od greckiego słowa "hipothesie" i  oznacza właśnie przypuszczenie/ je s t  zatem sw oistą tezą o istn ie n iu  lub n ie istn ie n iu  określonej s y tu a c ji w ćv/iczeb- nym działaniu  szkolonych -  c z y li  pośrednio w walce lub b it ­wie -  oraz o zależności pewnych zdarzeń w tym dziaiłaniu od innych zdarzeń.24



ćwiczeń. Niesprawdzalne przypuszczenia n a jcz ę ć cie j będą" należa­ły do fa n ta z ji , różnego rodzaju projektów i  nie mogą być badane czasie ćwiczeń.Zawarte w hipotezie przypuszczenie nie wyklucza, mimo jego prawdopodobieństwa, zamiany innym przypuszczeniem. Dlatego należy w równym stoim iu uwzględniać fakty zarówno potwierdza­jące wybrane przypuszczenie, jak i  fakty je  negujące. Prawidło­wy rozwój hipotezy naukowej to proces; albo je j  uzasadnienia -  aż do przekształcenia w założenia teoretyczne -  lub je j  zaprze­czenia i  zamiany inną hipotezą. \V d zia ła ln o ści badawczej wybra­na hipoteza może także wywierać na badacza odpowiedni wpływ.V7 tym przypadku należy uwzględniać tylko te fakty i  wiedzę, które potwierdzają hipotezę.Przypuszczenie zawarte w hipotezie powinno umożliwiać ■ stworzenie logiczn ie  niasprzecznego systemu wiedzy, pozwalają­cego podczas procesu badawczego wykiywać nowe fakty oraz nowe prawidłowości.Niekiedy problem naukowo-badawczy je s t  tożsamy z hipotezą, którą trzeba udowodnić. Wtedy jego rozwiązanie sprowadza się wyłącznie do udowodnienia postawionej hipotezy.Hipotezy, podobnie jak całe problemy naukowo-badawcze, mogą być mniej lub bardziej ogólne czy szczegółowe. W niektó­rych badaniach te o r ii  wojskowej w czasie ćwiczeń występuje też c ^ y  układ powiązanych ze sobą tematycznie /celowo/ przy­puszczeń -  h ip otez. Stanowią one wtedy określony pogląd in tu - ic y jn y . Ma on znaczenie dla rozwoju danej te o r ii  wojskowej wtedy, gdy -  podobnie jak odzwierciedlane przez nie problemy - ś c i ś l e  bazuje na te o r ii  wojskowej, którą już sprawdzono i  która nie ma w sobie n ic hipotetycznego.Każdy badany problem /zagadnienie/ te o r ii  wojskowej wyma­ga uzasadnienia, że je s t rzeczywiście naukowym. Trzeba także
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określić jego powiązania z innymi problemami oraz umotywować konieczność prowadzenia badań.Należy ponadto mieć na uwadze fa k t , że niektóre problemy mogą być foimułowane' subiektywnie, bez uwzględnienia faktycznie istn ie jącego  stanu obiektywnej wiedzy o przedm iocie.Wadliwymi ustawieniami problemu — jak  tw ierdzi Jó z e f P ie te r , mogą być:
1/ ustawienie bezpodstawne w św ietle dotychczasowej wie­dzy;.
2/ ustawienie niewyraźne, n ie jasn e;
3/ ustawienie zbyt obszerne wobec faktycznie wykonywa­nych prac badawczych;
4/ ustawienie zbyt ciasne w stosunku do wykonanej pracy badawczej;
5/ ustawienie ’’krzywe” , nie dotyczące tych spraw, które faktycznie były bądź mają być przedmiotem badań danego autora itp .^ ^ . ' .J e ś l i  chodzi o zagadnienia naukowo-badawcze, to w niektó­rych wypadkach są one całkowicie utożsamiane z problemami nauko­wo-badawczymi. W innych zaś stanowią poszczególne kolejne czę ści problemu naukowo-badawczego. Tak właśnie potraktoweuio tę sprawę w dalszej tr e ś c i n in ie jsze j pracy.Głębokie rozumienie isto ty  problemów /zagadnień/ t e o r i i  wojskowej oraz prawidłowe ich  u sta len ie  nie zapewnią, same przez s ię , w czasie ćwiczeń /ćwiczenia/ sprawnej o rg a n iza cji badań. Potrzeby je s t  jeszcze odpowiedni program badań w odnie­sien iu  do danego problemu /problemów/ i  zagadnień t e o r ii  wojsko­w ej. Zawiera on -  generalnie rzecz biorąc -  ca ło k szta łt przed­sięwzięć i  czynności planowanych do v/ykonania podczas danegox/Józef P ieter; Zaiys metodologii pracy naukowej. Państwowe V/ydawnictwo Naukowe, Warszawa 1975» s .6 8 .
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ćwiczenia /ćwiczeń/, aby zadany proces badawczy przebiegał w sposób zorganizowany, w przewidzianym okresie i  stwarzał opty­malne warunki do pomyślnego osiągn ięcia  założonych w badaniach celów. W praktyce program badania teoriiw ^jskow ej podczas ćwi­czeń wymaga -  po ustaleniu problemu /problemów/ i  zagadnień -  określenia takich założeń i  wytycznych /planu/ d zia łan ia , które umożliwiłyby zespołowi /grupie/ badawczemu obiektywne j zbadanie właśnie danego problemu /problemów/ i  danych zagad- I nień te o r ii wojskowej oraz sprawną organizację pracy zespołu  ̂/gi^py/« Traktując zatem kv/estię ramowo, należałoby w odniesie­niu do każdego konkretnego problemu badawczego u sta lić  główne komponenty programu badań, a mianowicie; gdzie /w jakim ćv/i- czeniu lub ćwiczeniach oraz terenie/, przez kogo i  jak /metody i  techniki pracy zespołu lub grupy badawczej, zadania badawcze/ problem ten /zagadnienie to/ i  w jakim celu powinien być bada­ny /rozwiązywany/«Wśród wymienionych komponentów programu badań bardzo waż­ne, wręcz zasadnicze znaczenie ma trafny wybór konkretnego ro­dzaju ćwiczenia, któiy n a jle p ie j zapewnia zbadanie określonego problemu /problemów/ czy zagadnień te o r ii  wojskowej. Wybór ten wiąże się ś c iś le  z głęboką znajomością is to ty , przeznacze­nia  i  typowych tr e ś c i przede wszystkim takich rodzajów ćwiczeń, jak ćwiczenia grupowe, giy wojenne, ćwiczenia szkieletowe^'^ i  ćwiczenia z wojskami /co zostało przedstawione w załączniku 9/«x/ W odniesieniu do terminów "gry wojenne” i  "ćwiczenia szk ie le ­towe" oraz łączenia ich dalej w ogó ln iejszy , zbiorczy rodzaj ćwiczeń -  ”ćv/iczenia dowódczo-sztabowe” , przyjęto nazewnictwo stosowane , w Akademii Sztabu Generalnego V/P. Można również posługiwać się odmienną term inologią. Można na przykład pod nazwą "ćwiczenia dowódczo-sztabov/e" rozumieć tylko giy wojen­ne i  w związku z tym nie łączyć ich i  ćwiczeń szkieletovi/ych w ogólniejszy rodzaj ćwiczeń. W Małej Encyklopedii Wojskov/ej proponuje się podział ćwiczeń dowódczo-sztabowych na ćwicze­nia dov/ódczo~sztabovve na mapach oraz ćv/iczenia szkieletow e.27



N a le ^  p odkreślić, że efektyvmość badania t e o r i i  wojsko­wej i  je j  problemów /zagadnień/ w czasie ćwiczeń zależy w dużym stopniu od poziomu ich przygotowania i  przeprowadzenia# Dlatego każde ćwiczenie należy poprzedzać szczegółowym przygotowaniem pod kątem możliwości zapewnienia odpowiednich warunków dó ba­dania te o r ii  wojskowej#W razie możliwości realizow ania zadań badawczych w k ilk u  ćwiczeniach tego samego rodzaju, a le  o różnej s k a li organiza­cyjnej lub w ćwiczeniach różnego rodzaju, bądź w s y tu a c ji gdy zadania badawcze nie są uszczegółowiane, należy brać pod uwagę ćwiczenie odpowiednio wyższego rzędu. Należy podkreślić wyjątko­wą rolę ćwiczeń dwustronnych, które umożliwiają n ie  ty lko  zba­danie w najpełniejszym  vyraiarze różnych problemów /zagadnień/ ̂ t e o r ii  wojskowej /zwłaszcza dotyczących struktury organizacyj­ny n e j, takty<^no--^^}micznycł^d^ y c h  j izbrojen ia  i  bojowego sprzę- t^chnj^znego, procesów decyzyjnych oraz charakteru v/alki, bitwy i  o p eracji/ , lecz także "dwustronne" weryfikowanie wyni­ków badań. Wnioski badav/cze dotyczące jednej ze stron ćwiczą­cych /na przykład n acierającej/  empirycznie potwierdzają się lub nie potwierdzają w wyniku d z ia ła n ia  strony przeciw nej,/na przykład broniącej s ię / .Temat ćwiczenia n ajczęście j je s t  nadrzędny w stosunku do badanej w nim problematyki. Niekiedy badany problem może być tożsamy z tematem określonego etapu ćw iczenia, a zagadnienie badawcze -  z zagadnieniami szkoleniowymi. Potrzebom badania da­nej te o r ii wojskowej w ćwiczeniu n a jle p ie j odpowiada pełna zgod­ność problematyki badawczej z problematyką przerabianą w ćwi­czeniu .Szczebel ćwiczenia z punktu widzenia celów badawczych u sta la  się w zależności od zakresu tematycznego / tr e ś c i/  bada­nej problematyki. Należy dążyć do tego, aby ćwiczenie miało
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ta k i sam lub większy zakres tematyczny jak badane problemy /zagadnienia/ te o r ii  wojskowej. Problemy /zagadnienia/ dotycząr ce pułku v/skazane je s t  badać w ćwiczeniu pułkowym lub dywizyj­nym, problemy /zagadnienia/ odnoszące sî  ̂ do dyw izji -  w ćwi­czeniu dywizyjnym lub armijnym. Oczywiście wyznacznikiem są tu problejny główne.Każde ćwiczenie musi być i^z^^wane w terenie -  j e ś l i ,  rozumieć przez to określone miejsce rozmieszczenia kwiczących. Ćwiczenia szkieletowe i  ćwiczenia z wojskami odbywają si^ bez­pośrednio w te re n ie . Ćwiczenia grupowe i  gry wojenne -  z zasa­dy w pomieszczeniach stałychj zakłada się  w nich jedynie umov/- ne wykorzystanie teiunu. Natomiast tren in gi sztabowe przeprowa­dzane są zarówno w pomieszczeniach stałych , jak i  w te re n ie .Teren powinien być przy tym różny, a to je s t  również waż­ne z punktu widzenia potrzeb badawczych te o r ii  wojskowej, Teren ćwiczenia, u realn ia jąc rozgrywane w nim sytu acje , na ogół u ła t­wia badanie problematyki talctyczno-operacyjnej. Należy więc zawsze uwzględniać specyfikę terenu, mieć na uwadze zgodność pomiędzy badaną problematyką a właściwościami terenowymi dane­go ćw iczenia. Oczywiście nie można na przykład' badać użycia bojowego dyw izji zmechanizowanej w terenie górzystym w czasie ćwiczenia, które zakłada prowadzenie działań w terenie równin­nym. Do badania zaś działań desantowych niezbędny je s t  kierunek nadmorski, natomiast forsowania czy obrony przeszkód wodnych -  -  teren gęsto pocięty rzekami, kan iam i i  jez io rn y .Zarówno w ćwiczeniach doświadczalnych, jak również w ćwi­czeniach, w których teo ria  wojskowa je s t  badana w ramach /oprócz/ realizowania innych szkoleniowych celów, badania będzie n aj­częście j prowadził specjalny zespół /grupa/ badawczy, podlega­jący bezpośrednio kierownikowi ćwiczenia i  z nim ś c iś le  współ­pracujący. Niekiedy prowadzenie badań może być powierzone zespo—
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łom kontrolno-badawczym, rozjemcom, a nawet szkolonym* Będą to n ajczęście j jednak badania ty lko  wybranych problemów, a ich  rezultaty nie zav/sze będą właściwe i  odpowiednio uogólnione* Podobna sytuacja z a is tn ie je  również wówczas, gdy badaniami zajmuje się bezpośrednio kierownictwo ćw iczenia, a szczególnie szkolen i. Uczestnicy ćwiczenia, podejmując i  r e a liz u ją c , decyzje w przedstawianych m ateriałach badawczych mogą s ię  skłaniać do uzasadniania tych decyzji oraz d zia ła n ia  wojsk, zamiast obiektyw­nie oceniać w yniki. W konsekwencji trudno te wyniki porównać z innymi decyzjami /działaniam i/, występującymi w podobnej sy­t u a c j i .  Komplikuje to określenie optymalności i  obiektywności f danych d e c y z ji, Z k o le i jednak uwadze badaczy uchodzi często I wiele zjaw isk, które mogą zauważyć szk o le n i, będąc bezpośred- I nimi ich świadkami czy nawet twórcami*Z doświadczeń wynika zatem, że is t o t a , charakter i  c e l badania te o r ii  wojskowej w czasie' ćwiczeń wymagają powoływania specjalnych zespołów lub grup badawczych* Oczywiście również uwagi, wnioski, spostrzeżenia i  m ateriały sprawozdawcze uzyska­ne przez zespoły kontrolno-badav^cze, rozjemców i  kierownictwo ćwiczenia są cennym tworzywem zaińwno do k o n fro n tacji z m ateria­łami zespołów /grup/ badawczych, jak i  do uogólnienia i  upow­szechnienia wyników badań.Wykonanie wielu zadań badawczych w ćwiczeniu można po­wierzyć przedstawicielom nadrzędnego dowództwa i  sztabu. Do za­dań takich można z a lic zy ć : ustalenie przedsięwzięć realizowa­nych przez dowódców, sztaby i  wojska oraz czasu ich  rozpoczę­c ia  i  zakończenia} określenie średniej pi^dkości ruchu wbjskj wrysowywanie na mapie rzeczywistych dróg ich  marszu, rejonów odpoczynku, odcinków przełamania obrony, forsowania przeszkód wodnych, rubieży rozw inięcia i  szereg innych zadań.
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Organizacja zespołu /grupy/ badawczego zależy głównie od charakteru,, znaczenia i  zakresu badanej problematyki, kw ali­f ik a c j i  i  przygotowania członków zespołu do konkretnych badań oraz rodzaju i  układu tre ś c i ćw iczenia.Na przykład we wspomnianym ćwiczeniu Śląskiego Okręgu Wojskowego zespół badawczy tworzyło k ilk u d zie się c iu  oficerów:-  zastępca kierownika ćwiczenia ds. naukowo-badawczych -  -  róvmoczeenie kierovmik aparatu weryfikacyjnego, działający bezpośrednio przy kierowniku ćwiczenia;-  kilkuosobowa grupa uogólniania wniosków z prowadzonych badań i  doświadczeń, będąca faktycznym sztabem zastępcy k ie ­rownika ćwiczenia ds. naukowo-badawczych i  znajdująca się przy sztabie kierownictwa ćwiczenia;-  27 grup badawczych, z któiych każda lic z y ła  od 1 do k i l ­kunastu osób realizujących  konkretne zadania weryfikacyjne /badających przeważnie po k ilk a  zagadnień dotyczących określo­nych aspektów dowodzenia dywizją pancerną w natarciu i  obronie/ oraz działających przy poszczególnych ogniwach sztabu kierownic­twa ćwiczenia, dowództwach ćwiczącego związku taktycznego, jego oddziałów i  pododdziałów.Typowanie członków aparatu badawczego nie może być przy­padkowe. Najlepsze możliy^ości weryfikacyjne zapewnia włączanie w jego skład osób zajmujących się  rozwiązywaniem określonych problemów /zagadnień/ te o r ii  wojskowej jeszcze przed ich spraw­dzaniem w ćwiczeniu. Postępowanie badawcze wymaga bov/iem nie tylko głębokiej znajomości badanej problematyki te o r ii  wojsko­wej, ale również widzenia przez badacza większości działań w ćwiczeniu jako rezultatu  indywidualnych czynności szkolonych, a także umiejętności dokonywania wnikliwych an aliz  i  syntez, wyciągania z pozornie nieistotnych zdarzeń właściwych wniosków i t p . Do prowadzenia badań należy zatem kierować n a jle p ie j przy-
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gotowanych oficerów , wykor2ystywaó pracowników nauk:owo-dydaktycz­nych akademii i  pracowników naukowych instytutów naukowo-badav/- czych, p rzed staw icieli zakładów i  fab iyk  produkujących dane wzoty bojówego spsrzętu technicznego* Sadaoze powinni zachowywać si^ taktownie zarówno w stosunku dó aparatu kierowniczo—rozjem­czego, jak i  szkolonych.Podczas opracowywania programu badań t e o r ii  wojskowej w czasie ćwiczeń należy szczególną uwag  ̂ zwrócić na u sta len ie  właściwej metodyki prowadzenia badań, t j .  określenie sposobów /technik/ postępowania /pracy/ aparatu w eryfikacyjnego. Naj­lepsze wyniki badania można uzyskać stosując jednocześnie k i l ­ka -  a nawet cały wachlarz -  metod. Odpowiada to bowiem szcze­gólnym właściwościom postępowania badawczego w odniesieniu do określonych problemów i  zagadnień t e o r i i  wojskowej i  może peł­n ie j potwierdzić wiarygodność wyników badań. Stosowanie w ćwi­czeniu odpowiednich metod -  to n ie tylko warunek sprawnego d ziałania badawczego, lecz także rękojmia dużej jego skutecz­ności i  obiektywności. Problem metod badawczych szczegółowo rozpatrzono w d a lszej części pracy.Przy doborze metod badawczych powinno się uwzględniać ich  pracochłonność oraz związane z nimi nakłady rzeczowe i  finanso­we. Trzeba zatem kierować się zasadą ekonomicznego d zia ła n ia  -  bez względu na to , czy traktuje s ię  je  z punktu widzenia w yd^- ności /uzyskiwania jak największych efektów przy ponoszeniu pewnych określonych nakładów/, czy też oszczędności /uzyskiwa­n ia  jak największych efektów przy ponoszeniu jak najm niejszych nakładów/. W obydwu bowiem przypadkach chodzi o to samo: opty­malnie ekonomiczne działanie aparatu badawczego.Program d z ie l i  się z zasady na odpowiednie c z ę ś ci -  za­dania. W takim sensie zadanie badawcze, c z y li  in aczej coś, co podczas badań- należy v\ykonać, C2y osiągnąć -  oznacza jakąś32



część /element, zespół elementów/ określonego programu badań*
iRzecz jasna, że wykonanie poszczególnych zadań warunlcuje zrealizowanie całego programu badań i  osiągnięcie całościowych celów. Przy olcreśleniu pojęcia "zadanie badawcze” nie je s t  także istotne na i le  oraz na jakie częście /duże czy małe/ d z ie li  się program* Podczas podziału należy jedynie kierować się potrzebą wyczerpania całego programu badań, logicznego układu zadań /odpowiedniego ich  zhierarchizowania, przestrze­gania stosownej ko lejn o ści i t p ,/  oraz zasadą prostoty i  komu­nikatywności tr e ś c i zawartych w zadaniach badav/czych. Należy

/zatem dążyć do takiego formułowania zadań, aby prowadzenie ba­dań było łatwe i  skuteczne•Zadanie badawcze dotyczące badania t e o r ii  wojskowej w cza­sie ćwiczeń d z ie l i  się niekiedy na b liższe i  dalsze /następne/#Ustalenie bliższego zadania badania te o r ii  wojskowej w ćwiczeniu wymaga zdobycia faktycznych danych potrzebnych do ' wstępnego rozwiązania postawionego problemu. Na przykład j e ś l i  problem dotyczy określenia wymagań stawianych dowodzeniu, a zwłaszcza systemowi punktów dowodzenia na szczeblu taktycznym i  operacyjnym, oraz zapewniającym je węzłom/liniom/ łączn ości, a także ustalenia ewentualnego wpłyv/u na nie rażących czynni­ków broni jądrowej i t d . ,  to zadanie b liższe mogłoby polegać na uzyskaniu wiadomości o: stopniu zabezpieczenia punktów dowodze­n ia  przed bronią masowego rażenia} skutkach uderzeń przeciwni­ka tą  bronią} możliwościach dowodzenia wojskami /siłam i i  środ­kami/ mimo tych czy innych stra t poniesionych przez punkty do­wodzenia i t d .Dalsze /następne/ zadanie badawcze formułuje się w posta­c i  szeregu pyteiń, na przykład: w ja k i sposób w tym lub innym prawdopodobnym położeniu odtworzyć dowodzenie wojskami? I le
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do tego trzeba s i ł  i  środków? Ja k ie  trzeba zrealizować przed— si^wziigCia i  w ja k ie j  ko lejn o ści?  U dzielenie odpowiedzi na po­wyższe pytania umożliwia rozwiązanie całego, danego problemu*Należy podkreślić wyjątkowe znaczenie prawidłowego usta­le n ia  i  pisemnego sfoimułowania w- programie badania poszczegól­nych problemów /zagadnień/ t e o r ii  wojskowej ce lu  /celów/ postę­powania w stosunku do każdego zadania badawczego* O siągnięcie celu  całościowego Je s t  bowiem zdeterminowane r e a liz a c ją  wszyst­kich /większości/ celów cząstkowych.Prawidłowe ustalenie celów danych zadań badawczych przy­czynia się do optymalnego zrealizow ania problemów /zagadnień/ badawczych* Sformułować należy więc cele badawcze w sposób skonkretyzowany, szczegółowy i  zrozumiały, a także realny, aby odpowiadały rzeczywistym potrzebom /możliwościom/ badań* Kon­kretyzacja i  szczegółowość, zrozumiałość /Jasność/ i  reedność /dostępność/ celów badawczych umożliwia lepsze zorganizov/anie badań* Natomiast ogólnikowość, m niejsza zrozumiałość /Jasność/ i  mniejsza realność /dostępność/ tych celów utrudnia zorganizo­wanie badań.Między poszczególnymi celami zachodzą n a jc z ę ś c ie j złożo­ne stosunlci* W zależności od ich  charalcteru można wyróżnić przy­najmniej trzy grupy celów:-  grupę celów nadrzędnych i  podrzędnych, c z y li  grupę ce­lów całościowych i  częściowych /pośrednich/. Osiąganie tych drugich celów prowadzi do o siągn ięcia  pierwszych, które można w tym yypadku tralctować Jako cele ostateczne. Celami nadrzęd­nymi danych badań są cele ogólne, a celami podrzędnymi -  cele badań poszczególnych zagadnień}-  grupę celów równorzędnych} są to na przykład cele zwią­zane z badaniem zagadnień równorzędnych}
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— grup̂ ' celów spi^ecznych. Występowanie takich celówj niewskazanych ich  powiązań wewnętrznych ma m iejsce w praktyce badań wtedy, gdy na skutek złych założeń preferuje się  z zagadnień badawczych kosztem drugich, a zwłaszcza zagadnie­nia drugorzędne kosztem zagadnień pierwszorzędnych*U stalając więc zadanie badawcze w odniesieniu do danego programu badań problemu /problemów/ czy zagadnień te o r ii  wojsko­wej należy wnikliwie wyjaśnić występujące stosunki / re la c je /  pomiędzy celami oraz ś c iś le  je uwzględniać w toku badań. Okreś­lenie tych stosunków je s t  jednak trudne, gdyż nie dysponujemy żadnym oficjalnym  i  obowiązującym rejestrem celów badawczych /odpowiednio uszczegółowionym/.Podczas opracowywania programu badania te o r ii  wojskowej w czasie ćwiczenia -  niezależnie od tego czy je s t  ono poświę­cone tylko w części r e a liz a c ji  programu badań, czy ma zaspoko­ić  jego potrzeby całkowicie -  organizatorzy badań powinni ś c iś ­le  współpracować z organizatorami ćwiczeń, dokładnie korelując swoje poczynania.Stały kontakt obydwu stron i  dysponowanie przez organiza­torów badań aktualnymi danymi o wszelkich zmianach w opracowy­wanej dokumentacji ćwiczenia umożliv>ria elastyczne dostosowywa­nie programu badania do planu danego ćw iczenia.Z k o le i w ćwiczeniach doświadczalnych kontakt organiza­torów badań z organizatorami ćwiczenia / j e ś l i  nie są oni toż­sami/ , umożliwia odpowiednie przygotowanie i  zorganizowanie zarówno badań, jak i  ćw iczenia.Inicjatywa współpracy powinna wychodzić od zespołu /gru­py/ opracowującego program badań.
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I I I .  PLANOWAKIB BAJAJT TEORII WOJSKOWEJ W CZASIE CY/IC^K
Planowanie badań te o r ii  wojskowej w czasie ćwiczeń ste ­nowi integralną część ich przygotowywania* organizowania i  pro­wadzenia*Planowanie to ma zapewnić:-  ś c iś le js z e  powiązanie celów i  zagadnień szkoleniowych z celami i  problemaiai badawczymi?-  zebranie wartościowego m ateriału badawczego z zakresu te o r ii  wojskowej w ogóle oraz wykorzystanie go w szkoleniu dowództw, sztabów i  wojsk?-  gruntowne przygotowanie zespołów /grup/ badawczych lub tych oficerów, któiym powierzy się  prowadzenie badań.Równocześnie z precyzowaniem tematu, celu  i  rozmachu ćwi­czenia oraz ustalaniem zagadnień szkoleniowych należy określić c e l badań i  problemy badav/cze, gdyż niekiedy może być konieczne odpowiednie skorelowanie zarówno szkoleniowych celów ćw iczenia, jak i  celu podejmowanych vt nim badań. Cele szkoleniowe mogą bowiem «'pływać na foimułov/anie tr e ś c i  celów badawczych, i  od­wrotnie: c e le , potrzeby i  wymagania badawcze mogą wywierać is t o t ­ny wpływ na c e le , zagadnienia szkoleniowe oraz metodę przygotowa­nia i  prowadzenia ćw iczenia. Ponadto równoległe planowanie ćwi­czeń i  badań stwarza przesłanki do właściwego, głębszego u ję c ia  zarówno zagadnień szkoleniowych, jak i  problemów badawczych. Umożliwia też odpowiednie rozłożenie wysiłku szkoleniowego i  ba­dawczego oraz racjonalny podział zagadnień i  problemów badaw­czych w ćw iczeniu.Oczywiście -  jak już wspomniano -  nie we w szystkich ćwi­czeniach musi być badana teo ria  wojskowa, chociaż każde w zasa­dzie ćv/iczenie może i  powinno być wykorzystywane do ekspeiymen-
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towania, dokonania porównań, przewartościowań i  uzyskania ma­teriałów do teoretycznych uogólnień. V/ poważnej mierze wyko­rzystanie ćwiczeń do badania te o r ii  wojskowej zależy od celu  i  rozmachu danego ćwiczenia* Najlepsze rezultaty  badania teor i i  wojskowej można bowiem uzyskać j e ś l i  cele badań b^dą optymalniecelami ćwiczenia* (fA|c f tvvtiiPoimułując ce l badań w danym ćm czeniu należy odpowie­dzieć na następujące pytania:-  czy je s t  on “osiągalny?-  ja k i je s t  stopień i  możliwość jego zrealizowania /rezu ltat końcowy/?-  ja k i je s t  zakres badań i  ewentualnie kierunek główne­go w nich wysiłku?-  które problemy mogą być badane, a które należy pominąć?-  jak rzutują cele badawcze na organizację zespołów /grup/ badawczych?”  jakie mogą być zastosowane metody badawcze?-  jalcie wymagania należałoby określić organizatorom ćv/iczenia, aby osiągnąć zakładany cel badań?Uzyskanie trafnych odpowiedzi na wysunięte pytania za­leży z k o le i, jalc wspomniano od równoległego planowania i  ćwi­c z e ń ,! badań* W najpełnie jszym wymiarze można je zapewnić wte- óy• gdy będzie ono koncentrowane w pionie operacyjnym sztabu szczebla dowodzenia, który organizuje ćwiczenie lub je ś l i  funkcję planistyczną będzie sp ełniał o fic e r  /zespół/ specja­liz u ją c y  się w tym sztabie w prowadzeniu badati czasie ćwi­czeń. Do jego obowiązków należy z a l ic ^ ć  zwłaszcza sprecyzo­wanie celów i  problemów badawczych oraz przedstawienie ich  dowódcy lub szefowi sztabu do zatwierdzenia* We wszystkich wy­padkach należy także mieć na uwadze, że planowanie stanowi po- czcttek badań te o r ii  wojskowej w czasie ćwiczeń* I.]yśl tę w yraził
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B.M.KIEDROW następująco; “ Planowanie badań naukowych, o czym się bardzo często zapomina, je s t  in tegraln ą  c z ę ś cią  procesuX /badań naukowych” ' •Go wobec tego może stanowić podstawę właściwego, odpo­wiednio ukieixinkowanego wyboru problemów badawczych i  precyzo­wania celów badań na odpowiednim szczeblu dowodzenia? Wydaje s ię , że i  w tym względzie należy przestrzegać zasad obowiązu­jących w planowaniu szkolenia, a zwłaszcza ćw iczeń, w czasie których mogą być prowadzone badania.W doborze problemów badawczych powinna być więc uwzględ­niona następująca hierarchia ważności:-  problemy rozwiązywane przez sztab nadrzędnyj-  problemy rozwiązywane przez dowódcę organizującego dane ćwiczeniej-  v/nioski i  problemy z poprzednich ćv/iczeń, które wyma­gały zbadaniaj-  problemy badawcze zgłoszone przez uczelnie wojskowe, instytuty naukowe lub oficerów ze sztabu nadrzędnego;-  indywidualne propozycje przeprowadzenia badań yysuwane przez oficerów piszących prace dyplomowe /m agisterskie/, pra­ce doktorskie i  h ab ilitacy jn e lub przez oficerów rozwiązujących określony problem w ramach prac naukowo-badawczych.Planowanie badań te o r ii wojskowej w czasie ćwiczeń ukie­runkowują głównie takie dokumenty, jak :-  "Dyrektywa M inistra Obrony Narodowej do d z ia ła ln o śc i S i ł  Zbrojnych PiiL w latach-  "Rozkaz M inistra Obrony Narodowej do szkolenia S i ł  Zbrojnych PRD w rokux/ B*M. Kiedrow; Konferencja, Nauka a synteza. M ateriały zagraniczne, nr' 10, 1966 r .
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Dokumenty te zawierają bowiem zadania, z któiych ';vynika potrzeba przeprov/adzenia odpowiednich ćwiczeń, w tym niekiedy i  doświadczalnych, w których będą prowadzone badania, a także dają podstawę do określenia lub bezpośrednio określają  główne kierunki badań te o r ii  wojskowej. Postawione zadania lub zalece­nia są z k o le i w sposób rozwinięty ujęte w "Wytycznych organi- zacyjno-szkoleniowych", "V/ytycznych" oki-eślonych inspektorów /szefów/ oraz w planach szkolenia szczebla operacyjnego, a tak­że w centralnych planach prac naukowo-badawczych,. Planowanie badań w ćwiczeniach doświadczalnych poviinno być podobne do badań prov/adzonych w ćwiczeniach zawierających głównie tylko cele szkoleniowe. Mylny bowiem je s t  pogląd, że w ów^iczeniu doświadczalnym dominują zdecydowanie cele i  problemy badawcze, a nie szkoleniowe, A przecież je s t  oczyv/iste, że t y l ­ko wnikliwe potraktowanie w ćwiczeniu doświadczalnym celów szko­leniowych sprzyja osiągnięciu celów badawczych, merytorycznej g łęb i badań. Tylko konsekwentna r e a liz a c ja  ambitnych celów szko- leniovych umożliwia rea lizację  celów badawczych. Odmienność zaś ćv/iczenia doświadczalnego od wybitnie szkoleniowego polega je ­dynie na powoływaniu zazwyczaj specjalnego aparatu badawczego, ściślejszym  precyzowaniu zagadnień szkoleniowych, odpowiednim doborze terenu do ćwiczenia oraz ustalaniu ta k ie j metody jego prowadzenia, która zapewnia pełne osiągnięcie zarówno celów szkoleniowych, jak i  badawczych.Ćwiczenia doświadczalne prowadzi się głównie w celu spraw­dzenia nowej struktury organizacyjnej związków i  oddziałów, ba­dania metod i  sposobóy; stosowania nowej ta k ty k i, opracov/ania najbardziej celowych sposobów użycia sprzętu bojowego i  uzbro­je n ia , sprawdzenia skuteczności oddziaływania różn;>̂ ch środków bojoyych na żo łn ierzy. Sprav/dza się także i  bada aktualne zale­cenia dotyczące pracy organów politj^^cząych oraz organizacji partyjnych i  młodzieżoy.ych, 39



Ćwiczenia tego 1ypu spr2y ;ja ją  ujawnieniu w por«̂  sprzeoz~ noeci pouii^dzy najbardziej nowoczesnymi środkami w alk i, sposo-. bami je j  prowadzenia i  obowiązujfiC£i organizacją wojsk* Stwarza­ją  wî -c przesłanki do doskonalenia w krótkim czasie  stnoktur organizacyjnych oraz v/drażania do praktyki szkoleniowej wojsk nov/ych osiągni^^ć nauki i  te c h n ik i, a także do wszechstronnej oceny tałctycznych i  operacyjnych założeń teoretycznych, w tym uzyskiwaxiych na podstawie modelowania. W tralccie prowadzenia takich ćwiczeń rozważa się  z reguły różne sposoby rozwiązania określonych problemów.Ćwiczenia doświadczalne powinny być organizowane wyjątko­wo i  wówczas, gdy is tn ie ją  problemy rzeczyw iście wymagające szczególnych warunkóv/ do ich zbadania lub dodatkowego zweryfi­kowania wyników uzyskanych w w ielu innych ćw iczeniach.Planując badania te o r ii  wojskowej / je j  problemów/ w cza­sie ćv/iczeń należy uwzględniać:-  równomierne ’’rozłożenie" zadaii badawczych na różne określone ćwiczenia.;-  świadome pov/tarzanie w k ilk u  ćwiczeniach prowadzonych w różnych związkach taktycznych lub na szczeblu operacyjnym tych samych problemów badav/czych w celu  uzyskania szerokiego materiału porównawczego.V/e wszystkich wypadkach należy ponadto wyraźnie precyzo­wać zało /;nia badav/cze, przestrzegać zasady kompleksov/ości badali oraz dążyć do uzyskania odpowiedzi na następujące pyta­nia: -  które z zagadnień szkoleniowych ćwiczenia należy szcze­gólnie rozbudov/ać sytuacyjnie ze względu na główny kierunek penetr.acji badawczej?-  na ja k ich  głóv/nych problemach trzeba skoncentrować działalność badawczą i  ja k i zespół badawczy preferować dla osiągnięcia postawionych celów?
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-  w ja k i sposób aachoy.ywać równowagę między tematami vynikającymi z problemów węzłowych, a nie mieszczącymi się w ich  obszarze?
-  jak selekcjonować cele i  'problemy badaviTCze w stosunku 

do planowanego ćw iczenia?-  jaką postać /kompozycję/ nadać planem badań?Znalezienie racjonalnych odpowiedzi na powyższe pytania zapewnia właściwe zestawienie planu badań. Opracowuje się je  na szczeblu:-  Sztabu Generalnego WPj-  Głównego Zarządu Szkolenia Bojowegoj-  Inspekcji S i ł  Zbrojnych;-  dowództw rodzajów s i ł  zbrojnych, sztabów rodzajów wojsk i  szefostw służb;-  dowództw okręgów wojskowych i  dowództw dyw izji;~ uczelni wojskowych i  instytutów naukowo-badawczych.W sk a li s i ł  zbrojnych główne problemy badawcze, z obo­wiązkowym zaznaczeniem ich celów, powrinny być planowane:-  na p ię c io le c ie , zgodnie.i równolegle z "Dyrektywą M inistra Obrony Narodowej do d zia ła ln o ści S i ł  Zbrojnych PRl w l a t a c h . . .-  na każdy rok szkoleniowy zgodnie i  róv/nocześnie z "Roz­kazem M inistra Obrony Narodowej do szkolenia S i ł  ZbrojnychPRL w rokuW planie badań / te o r ii  wojskov/ej/ należałoby ujmować: temat i  cele badań; główne problemy badawcze i  związane z nimi hipotezy robocze -  tematy /ev/entualnie i  cele/ określonych ćwi­czeń, w których przewiduje się prowadzenie badań, terminy prze­prowadzenia ćwiczeń i  badań; jednostki organizacyjne /osoby/ odpowiedzialne za przygotowanie badań; przewidywane nakłady na badania i  spodziewane efekty badań.
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PiS;Cioletnie i  roczne plany badań t e o r ii  wojskowej w cza­sie  ćwiczeń stanowią podstawią do szczegółowego planowania i  pro­wadzenia określonych badań.Przed rozpoczęciem planowania szczegółowego konieczne je s t  rozstrzygnięcie problemu: kto i  jakim i metodami prowadzić będzie badania w czasie ćwiczeń? Kto opracuje całość uzyskane­go materiału badawczego? Najprostszym rozstrzygnięciem  tyłoby powołanie sp ecjalizu jących  się w badaniach grup lub zespołów badawczych. Nie zawsze będzie to jednak możliwe, je ż e l i  nawet na określonych szczeblach dowodzenia byłyby etatowe zespoły /grupy/ lub wyznaczeni oficerowie sp e c ja lizu ją cy  s ię  w badaniach. Dlatego -  w zależności od celu badań i  zagadnień badawczych -  do badania t e o r ii  wojskowej podczas ćwiczenia mogą być zobo­wiązani:-  kierownictwo ćwiczeniaj-  zespoły kontrolno-badawcze;-  rozjemcy»-  zespół /grupa/ omówienia.Obarczanie wymienionych grup /zespołów/ oficerów -  nie lic z ą c  udziału w badaniach zespołów kontrolno-badawczych -  do­datkową i  bardzo odpowiedzialną fu n kcją  badawczą nie je s t ,  oczy­w iście , rozwiązaniem najlepszym. Należy się  więc lic z y ć  z tym, iż  zadania mogą częściowo niedopracowane lub powierzchownie wykonane.Dośv/iadcżenią uzyskane przez Armię Radziecką podczas ba­dania, studiowania i  wykorzystania doświadczeń wojennych wska­zują na celowość powoływania odpowiednio przygotowanych o fic e ­rów i  tworzenia z nich etatowych /a więc specjalnych/ oddzia­łów, wydziałów i  zespołów badawczych. Je s t  to , wydaje się  roz­wiązanie n a jle p sz e .
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Szczegółowe planov/anie badań należy ś c iś le  zintegrować z przygotowaniem konkretnego ćw iczenia. Równocześnie z powoła­niem zespołu autorskiego do opracowania ćwiczenia należy usta­l ić  zespół /grup^'/ badawczy lub obarczyć zadaniem badawczym inne zespoły. Kie zawsze ;jednak biedzie także możliwe powołanie już w tym czasie zespołu lub grupy badav/czej w pełnym sk ła d zie . Dlatego może być powołany tylko kierownik zespołu lub odpowied­nio przygotowany o fic e r , któiy  "wejdzie” później w skład zes­połu badav/czego. "Reprezentant” badaczy je s t  niezbędny w celu  przygotowania podstawowych dokumentów planistycznych opracowy­wanych równocześnie z przygotowaniem ćw iczenia.Dolcumentem ukierunieowującym pracę zespołu autorskiego i  zespołu badawczego powinien być plan kalendarzowy przygotov/a- n ia  ćwiczenia. Plan ten zawiera przede wszystkim wykaz wybra^ nych problemów taktyczno-operacyjnych lub sprawdzanych para­metrów taktyczno-technicznych nowego bojov/ego sprzętu technicz­nego itd,* y/ planie tym /załącznik 10/ należy również przedsta­wić cele szkoleniowe i  badawcze ćw iczenia. Ważne miejsce w pla­nie kalendarzowym powinny ponadto zająć v/ymagania dotyczące zarówno strony taktyczno-operacyjnej i  szkoleniowej, jak i  ba­dawczej ćw iczenia. Przykładowo mogą one dotyczyć określenia:-  sy tu a cji taktyczno-operacyjnych, v/ k tó iy ch przewiduje 
się; prowadzenie badań}-  terenu, na któiyra zamierza się przeprowadzić ćw iczenie. Je ż e li  za istn ie je  potrzeba, należy także u s ta lić  terminy reko­nesansu terenu lub opracowania specjalnej n o tatk i /opisu/ na temat obszaru ćwiczenia}-  i lo ś c i  s i ł  i  środków angażowanych do ćv/iczenia, mając na uwadze, że niekiedy do prowadzenia badaji może być konieczne powoływanie na ćwiczenia określonych jednostek wojskowych -  na całe ćwiczenie lub tylko jego fragmenty}
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-  rodzaju i  i lo ś c i  materiałów potrzebnych do sprawnego przeprowadzenia badań}-  o rg a n iz a cji i  przygotowania zespołów /grup/ badawczych}-  tiybu przygotov»rania ćwiczących, zwłaszcza z punktu wi­dzenia osią gn ięcia  celów szkoleniowych i  rozwią:?ywania proble­mów badawczych /w ramach uzyskania tzw. przepustki do ćwiczenia/.Kolejny rozdział planu kalendarzowego powinien dotyceyć opracowania ćwiczenia i  zawierań:-  skład zespołu autorskiego opracowującego ćwiczeniei  ewentualny skład zespołu /grupy/ badawczego lub ty lk o  o f i ­cera, któiy będzie współprac07/a ł z zespołem autorskim w spra^ wach badawczych}-  nazwę przedsięwzięć /zamierzeń/ związanych z opracowa­niem ćwiczenia i  badań}-  dokumenty v/ymagające szerszego omóv/ienia lub zatv;iexw dzenia przez przełożonych /kierownika ćwiczenia/}-  wykaz czynności i  dokumentów oxu-acowywanyoh przez zes- pół /grupę/ badawczy}-  teiminy r e a liz a c ji  poszczególnych zadań.Istotnym, a często pomijanym rozdziałem planu kalenda­rzowego je s t rozdział dotyczący przygotowania rejonu lub m iejsca przeprowadzenia ćw iczenia. Ujmuje się  w nim przedsię­w zięcia związane z przygotov/aniem rejonu ćwiczeń /osoty odpo­w iedzialne, s iły  i  środki oraz teim iny wykonania/.Plan kalendarzowy może być korygowany i  uzupełniany w to­ku opracowywania ćwiczenia i  badań.Kolejnym dokumentem z zakresu badania t e o r i i  wojskowej podczas ćwiczeń, opracowywanym zazwyczaj równocześnie z p la­nem przeprowadzenia ćwiczenia, je s t  plan badań taktyczno-ope­racyjnych w ćw iczeniu. Hoże on być opracowany w różnych warian­ta ch , Jeden z jego wariantów -  wariant A /załącznik lT7 może .
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zawierać cele badań, a następnie -  uszeregowaną według etapów ćwiczenia -  treść etapów prowadzenia badań* W poszczególnych etapach badań mogą być wyszczególnione:-  główne problemy badawczej-  metody badań;-  ogniwa organizacyjne ćw iczenia, których działanie bgńzie stanowiło przediaiot badań;-  czynności zespołu badav/czego w stosunku do d zia ła ln o ści osób funkcyjnych, komórek organizacyjnych oraz v/ojsk;-  terminy zebrania materiałów badawczych i  przedstawie­nia na ich podstawie uogólnionych wyników*Inny na przykład wariant -  wariant B /załącznik 12/ planu przeprowadzenia badań może być jeszcze bardziej związany tre ś c io ­wo z ćwiczeniem. V/ planie tym ujmuje s ię :-  cele ćv/iczenia;-  cele badawicze, a niekiedy sformułowanie hipotezy robo­c z e j; -  cele poszczególnych etapów -  szkoleniowe i  badav/cze;-  zagadnienia szlcoleniowe;-  problemy badawcze związane z zagadnieniami szkoleniowy­mi; -  wykonawców /dowódców i  sztaby uczestniczące w ćwicze­n iu , które objęto badaniami, dowództwa i  szefostwa rodzajów v/ojsk i  służb oraz ich  działanie w Icażdym etapie itp*/*Następnym rozdziałem omawianego planu będzie rozdział określający kolejność zbierania i  oprać owy v/ania materiałów ba­dawczych. Pov/inien on zawierać:-  nazwę materiałów badawczych i  jed n ostki, których te materiały dotyczą;-  zespół, grupę, o ficera  odpowiedzialnych za wykonanie poszczególnych zadań;
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-  adresata i  fo m ę , w jaJcie j n a le ^  przedstawić m ateriał badawczy}-  terminy wykonania zadań*Trzeci rozd ział planu może zawierać ko lejność i  sposób uogólnienia wyników badań. W rozdziale tym określa  s i ^ :-  treść m ateriału badawczego i  przez kogo ma być on opra­cowywany /zespół, grupę, o ficera/}-  komu i  w ja k ie j formie należy przedstawić uogólnione wyniki badań /arty k u ł, wnioski wdrożeniowe, projekt zarządze­n ia  wykonawczego, in stru lccji, studi\rm rozdziału  podręcznika, uzupełnienia regulaminu itp ./ }-  osobę odpowiedzialną za całość planowanych badań oraz termin ich  zakończenia i  przedstawienia wyników.Przedstawione przykładov/o plany ukierunkowują i  zmuszają do systematycznego przygotov/ywania badań oraz wiążą je  ś c iś le  z celami i  zagadnieniami opracowywanego ćw iczen ia .ćwiczenia, w których celem je s t  sprawdzanie t e o r i i  wojsko­wej w szerokim zakresie, mogą być prowadzone na podstawie pla­nów /programów/ długofalowj^ch. J e ż e l i ,  na przykład, zafysował się nowy kierunek rozwoju v/ojsk lądowych, wówczas trzeba opra­cować do jego zbadania program na k ilk a  l a t  przewidujący doko­nanie wielu różnorodnych eksperymentów i  przeprowadzenie ćwi­czeń doświadczalnych i  eksperymentalnych. Po takiego programu należy włączyć również opracowania teoretyczne oraz przewidzieć w nim przeprowadzenie ćwiczeń z zastosowaniem ele k tro n iczn e j techniki obliczeniowej oraz modeli strukturalno-logicznych  i  matematycznych. Słuszne wydaje s ię , ażeby każde przewidziane programie ćwiczenie doświadczalne poprzedzone było opracowa­niem i  an alizą  odpowiednich m odeli.Konsekwentne dążenie do nadania n ależytej rangi badaniom te o r ii  wojskowej w czasie ćwiczenia ■ivymaga opracowania planu46



przygotov/ania kierownictwa ćwiczenia i  zespołów /grup/ badaw­czych do przeprowadzenia ćwiczenia i  badań. W planie tym /za - ła^cznik 15/ precyzuje si^’ :-  cele ćv/iczenia}-  cele przygotowania do ćwiczenia kierownictwa ćv/icze- nia i  zespołów /grup/ badawczych.Następnie u sta la  się zasadnicze przedsięw zięcia v/ zakre­sie przygotowania ćw iczenia, w któî î ĉh v/yróżnia s ię :-  główne przedsięwzięcia szkoleniowe, tematy i  zagadnie­nia szkoleniowej-  samodzielne studiowanie lite ra tu ry  przedmiotu, terenu, wniosków z ćwiczeń, doświadczeń historycznych}-  zorganizowane przygotowanie teoretyczne /wykłady, semi­n aria , konwersatoria, za ję c ia  grupowe/j-  studiowanie dokumentów dotyczatoych przygotowania i  pro­wadzenia ĆY/iczenia oraz przygotowania i  prowadzenia badarij-  szkolenie praktyczne, podczas którego ćwiczebnie prze­rabia się fragmenty ćwiczenia, /w tym rekonesans/ a niekiedy nawet ćv/iczenie vy c a ło ś c i.Plan przygotowania kierownictwa ćwiczenia i  zespołów /grup/ badawczych powinien uwzględniać zarówno realne warunki zorganizowania, jak i  przeprowadzenia ćwiczenia oraz przewidy­wanych w nim badań. Odpowiednie integrowanie zespołów badawczych z kierownictwem i  zespołem autorskim ĆY/iczenia stanov/i rękojmię głębokiego zrozumienia is to ty  i  tr e ś c i rozgrywanych s y tu a c ji, poznania szkolonych oraz poznania terenu d zia łań . Ma to ogromne znaczenie v/ racjonalnym przygotowaniu tych zespołów /grup/ do prowadzenia badań.
Niekiedy może byó konieczne opraćOYiywaniG specjalnego 

planu przygotowania zespołów /grup/ badav7cżych, W planie tym 
/załącznik 14/, oprócz celu ćwiczenia i  celu przygotowania tych
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zespołów /grup/ określa s ię :-  przedsięw zięcia zapewniające to  przygotowanie na odpo~ wiednim poziomie;~ termin i  czas trwania danego p rzedsięw zięcia; kto je organizuje i  prowadzi, m iejsce r e a l i z a c j i .Po powołaniu zespołu /grupy/ badawczego lub  powierzeniu te j fu n k cji innym zespołom występującym w ćw iczeniu, opracowuje się plan prowadzenia badań w komórce organizaoyjne j  dowództwa, sztabu, czy szefostwa lub jednostce wojskowej. W planie tym /zała^cznik 15/ ~ oprócz celu prowadzenia badań -  określa  się kolejność ich  prowadzenia v/edług etapów ćw iczenia oraz konkre­tyzuje /w ramach tych etapów/:-  czas astronomiczny i  operacyjny;-  zagadnienia szkoleniowe;-  zagadnienia badawcze;-  bezpośrednią odpoy/iedzialność za jakość badań;-  tem in y i  sposób opracowania materiałów badawczych.U stala się również kolejność uogólniania materiałów ba­dawczych.Na podstawie povyższego planu zespół /grupa/ badawczy opracowuje dokumenty pomocnicze służące usprawnieniu badań 1 uzyskaniu niezbędnych, wyczerpujących materiałów badawczych w odniesieniu do każdego problemu. Mogą to być specjalne arku­sze badań /za łączn ik i nr nr 16,17,18,19 i  20/ lub  specjalne ankiety /załącznik nr 21/. Wszystkie te dokumenty mogą być od­powiednio. modyfikowane, uzupełniane, rozszerzane lub  skracane, stosownie do konkretnych potrzeb związanych z zebraniem i  opra­cowaniem wyników badania te o r ii  wojskowej w czasie  ćw iczenia. Treść tych pomocniczych dokumentów dodatkowo przemawia za róv/no- ozesnym z powoływaniem zespołu autorskiego ćw iczenia zespołu do planowania badań te o r ii wojskowej w tym ćw iczeniu.
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w planowaniu badań te o r ii  wojskowej w czasie ćwiczeń ce­lowo je s t uwzględniać w odpowiednim zakresie ćv/iczenia przygoto­wane i  prowadzone przez Inspekcję S i ł  Zbrojnych. Stanowią one bowiem wyjątkowo żyzny gixint do badaii, umożliwiają uzyskiwanie obiektyymego, bardzo cennego wytworu badawczego. Do tego typu' badań można byłoby stosownie przygotowywać i  specjalizować o f i ­cerów Inspekcji S i ł  Zbrojnych lub organizować wyspecjalizowane zespo3y /grupy/ badawcze z zewnątrz, zwłaszcza z uczelni wojsko­wych i  in s ty tu c ji centralnych MON.Podczas przygotowywania ćwiczeń inspekcyjnych, w których realizowane byłyby cele badav/cze, powinny obowiązywać zasady planowania omówione wczedniej.Ideowy sc.hemat przygotowania i  przeprowadzenia ćw iczenia, w którym je s t  badana te o ria  wojskowa został przedstawiony w za­łączniku nr 22,
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^ Z E S P O Ł Ó W  I  GE!UP BADAWCZYCH JO  PROWA- 
DZENIA B/JDAN W CZASIE CWICZEIT

Do badania te o r ii  wojskowej w czasie ćwiczeń wyznacza si^ zes£io3y /grupy/ badawcze. Zespo2y badawcze organizowane są w ćwiczeniach, w któĄrch bada si«̂  v/iele problemów, natomiast grupy badawcze -  w ćwiczeniach, w któ iych  bada si^ ty lk o  1-2 problemy, Do badania problemów wycinlcowych mogą być angażowane zespoSy kontrolno-badav/cze, oficerow ie kierownictwa, oficerowie grup operacyjnych i  rozjemcy.Istn ie je  pogląd, że dov/ódca i  sztab prowadzący ćw iczenie, w któiym zv/łaszcza bada sî > teo rię  wojskową, muszą zwracać uwagę na stronę organizacyjną p rzedsięw zięcia, natomiast zada­n ia  związane z przygotowaniem i  przeprowadzeniem prac badawczych powinny wykonywać, sp ecja ln i wyznaczeni o ficero w ie . Je s t  to pog­ląd niewłaściwy, gdyż nie m obilizuje osób odpowiedzialnych za wykonanie głównego zadania, d la  którego przeprowadza się  ćwicze­n ie . Ćwiczenie będzie owocne wtedy, kiedy osoby za nie odpo­wiedzialne dokładnie znać będą is to tę  problemów badawczych oraz przyjętą metodę ich  rozv/ią^wania.Do podstawo;vych zadań zespołów /grup/ badawczych n ależy:-  opracowanie planu badaiij-  przeprowadzenie bezpośrednich badań w ćwiczących szta ­bach i  wojskach}-  zebranie materiałów opracowanych przez osoby nie wcho­dzące w skład zespołu badawczego /grupy badawczej/ na przykład od roajeinoów, grupy oitiówleoia, grup podgiywająoyoh i t p .  i  odpo- Wiednie ich  v;ykorzystanie}-  opraćov/anie • wyników badań}-  upowszechnienie wyników badań.50



w nlektóiytó ^pećk»6h Z9npeij /& ^ W /  feedfiwo«« 
nie& tiykoflorwać sadfinia podt^dnio s  he&ssa^mit
wojskom^f np* uo»©sta±«^ć w opraocawnlu dwiciwiń, w oaasifi k̂ d»* 
lyoh będą prowadź«»» iMiaińóia«

Stniktuz« orgaoisaoor^ua zespoilił baidawozego od wie­
lu  takich ca^ymilków, iakiyodsaj dwieseolar jsakres prowadaw«^ 
badań, czas trwaaia ¿w iczenia, etopłsA przygotowania poszozegól« 
nych oficerów do pra<^ w zespole itp* Ha^cz^ćcioJ w skład tego 
zespołu wohodząt

-  kierownik słespołu badawozego podlegający bezpośrednio

kierownikowi ówiozenia) '
-  grupy badawcze /od kilku do kilkunastu*^/ -  realizują*» 

oe konkretne zadania badawces«Skład ilościowy zespołów /grup/ badawos '̂ch aoise tyó róźiny ,r
Orientaoy jnie w jego skład moś  ̂ wohodalś kilkunastu a na^et 
kilkudziesięciu oflcerdw**^, a w skład gru|y kilku «^icerów^^'^. 
Zawsze nalety maksynialnle ogranlosaś llozetmośó zespołów /grup/, 
ale tak, aby nie wpłynęło to ujeanie na jakość ich prac^*

x/ Na przykład w 6'n±ożoaLvi *»LAfO-78* w skład zespołu badawczego 
wchodziło 7 grup badawczyoh, każda w składzie 10~12 osób*
W ćwiczeniu dywizyjnym z wojskami prowadzonym przez Dowództwo SCW i  ASG WP we wrześniu 1974 r* w skład zespołu badawczego 
wchodziło 27 grup badawczych w Iłcab ie od 1 do kilkunastu  
osób w każdej grupie,

xx/ Na prąfkład w ćwiczeniu "LATO-TS* w skład zespołu badawczego 
wchodziło około 80 oficerów, a na ćwiczeniu dywizyj^m z 
wojakami prowadzonym przez Dowództwo 30W i  M G Wf we wrześ- 

. nlu 1974 r ,  około 100 oficerów»
xxx/ Uzyskane w tym zakresie doświadczenia RAIi NND wskazują,

"że najlepsze wyniki uzyskuje grupa bedawCza w składaie 
2-3 oficerów", płk R.SCISaiDa?, ppłk R.IEBACHHBH, M llita r  
V/esen nr 11/1977 r* 0 prowadzeniu wojskowych badań nauko­
wych w czasie ćwiczeń, Tłumaczenie z jęąyka niemieckiego, 
"Myśl Wojskowa" nr 1/1977 r , ,  str,1 8 6 .
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Należy bowiem zdawać sobie spraŵ  ̂ z tego, że pr2y  rozwiązywać niu. dowolnego problemu nie można ogranieZ3FĆ sl^ do przeprować dzenia tylko jednego doświadczenia, nawet n a jle p ie j zorganizo­wanego*Praktyka bowiem potwierdza, że wyniki jednego -  dwóch sprawdzeń praktycznych nie w ystarczają do wyciągania ostatecz­nych wniosków* Niezbędny je s t  szereg eksperymentów, nabyta przy tym wprawa oraz sta le  doskonalona metodyka* Stąd konieczne je s t ,  aby organizowanie i  badanie tych samych problemów realizow ała odi początku do końca ta  sama w zasadzie grupa ludzi*Grupa badaweża powinna mieć ś c iś le  określone prawa i  obo­wiązki od chw ili rozpoczęcia eksperymentu do chw ili wdrożenia jego wyników do d zia ła ln o ści praktycznej /udział czy opracowanie planu badań dokumentów planistycznych związanych z ćwiczeniami, bezpośrednie uczestniczenie w r e a liz a c ji  wszystkich przedsięwzięć związanych z przygotowaniem oficerów, sztabów 1/wojsk, zapozna- wanie się z realizowanymi przedsięwzięciami, dokonywanie wstęp­nych eksperymentów/*Członkowie zespołów /grup/ badawczych nie są przełożony­mi ćwiczących, nie mają także uprawnień w stosunku do aparatu ' ■ kontrolującego, grup operacyji^ch, podgrywających i t p . Dlatego też osol?y prowadzące badania musi cechować takt i  umiar, a za­tem dobór pracowników do zespołu /grupy/ musi być bardzo wnik­liw y . Przy formowaniu zespołu /grupy/ należy kierować się  za­sadami:-  kompleksowości, t j .  włączaniem do zespołu /gruiy/ speo- jadistów z różnych dziedzin wiedzy?-  to le r a n c ji, c z y li  doborem takich lu d z i, którzy ł^ lib y  zd oln i, mimo wzajemnych sym patii, czy an typ a tii do wspólnego wysiłku?
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— kompeteucyJnoścly "tj* pozyskiwałii6ni do zespołu "takich pracowników* którzy powierzone in  zadania yi^ykonaj ĵ n a jle p ie j!-  c ią g ło ś c i , zgodnie z k tó ią  se le k c ja  i  dobór pracowników do zespołu trwa permanentnie.Im bardziej przygotowani pod względem zawodowym i  metodo­logicznym oficerow ie znajdą się w zespołach /grupach/ badaw­czych, tym wyższą rangę zyskaj,ą re z u lta ly  ich  pracy, "tym bar­d z ie j harmonijne będą stosunki międzyludzkie w tra k cie  pracy.Praktyka szkoleniowa wskazuje, że nie zawsze przestrzega się  zasad doboru oficerów do zespołów /grup/ badawczych, szcze­gólnie w ćwiczeniach sżczebla okręgowego i  taktycznego. Często wyznacza się coraz to innych oficerów oraz ty ch , którzy n ie  mie­l i  do czynienia z badaniami t e o r i i  wojskowej podczas ćw iczeń. Zbyt duże zmiany w zespole wpływają ujemnie na poziom badań, a "opracowane przez poszczególne 0V7 i  niektóre IC MON m ateria­ły  z ćwiczeń dośv/iadcżalnych w w iększości wypadków nie ujmują w sposób analityczny badanej problem atyki. Często sformułowania wniosków i  postulatów pokrywają się  z od dawna przyję"bymi u sta­leniam i regulaminowymi. Również poważnym niedociągnięciem  Je s tbrak konkretnych wskazań do wykorzystania w praktycznym szko-x/le n iu  wyników badań i  doświadczeń" * •Praca zespołów /grup/ badawczych nie ogranicza się do okresu trwania poszczególnych ćwiczeń. Z doświadczeń wynika, że w chw ili zakończenia ćwiczenia zespoły /grupy/ badawcze przeważnie wykonują tylko 1/4 -  1/3 pracy dO"tycząceJ opracowa­n ia  wyników badań. A więc zasadniczą część pracy wykonuje się po zakończeniu ćw iczenia, co Je st Jednak trudne, gdyż poszcze-x/  Analiza wniosków z przeprowadzonych ćwiczeń i  badań doświadczalnych oraz propozycje ich  upowszechnienia.Wyd.MON, Inspektorat Szkolenia -  Zarząd I I ,  Warszawa 1974 r . ,  s .  56-57.
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gólni członkowie zespołów /grup/ muszą wykonywać codzienne obo­wiązki służbowe, W t e j  s y tu a c ji zebranie zespołu, nawet w zmniej­szonym składzie, do opracowania wyników badań Je s t  przedsięwzię­ciem skomplikowanym. Dlatego też n a jczęście j do opracowania wy­ników badań wyznacza się poszczególnych oficerów , którsię  ̂ wyko­nują tę pracę kosztem obowiązków na zajmowanym stanowisku służ­bowym, Czas opracowania wyników badań Je s t  wtedy zwykle d łu g i, kilkumiesięczny. Ma to ujemny wpływ na Jakość wyników opraco­wania gdyż wiele istotnych szczegółów ulega zapcsanieniu. Praca zamiast kolektywnej sta je  się indywidualną.Wydaje s ię , że d la  podniesienia poziomu badań można w szta­bach organizujących ćwiczenia przygotowywać pewną liczb ę  o fic e ­rów do badania t e o r ii  wojskowej. Chodzi przede wszystkim o wyty­powanie w tym celu oficerów o odpowiednich predyspozycjach do pracy naukowej, a następnie włączanie ich  do zespołów względnie ustabilizowanych. Można również włączać do zespołów oficerów akademii wojskowych, wyższych oficersk ich  szkół 1 innych komó­rek naukowych, zajmujących się badaniem t e o r ii  wojskowej. Nie­wątpliwie wówczas wyniki badań i  ich  opracowanie byłoby baiv d zie j pełne. Oficerowie z uczeln i nie mogą Jednak, oczyw iście, uczestniczyć we wszystkich ćwiczeniach, Ale należy angażować ich  do ćwiczeń najbardziej skomplikowanych i  o szerokiej problema­tyce badawczej.Podstawowym warunkiem pomyślnego przeprowadzenia badań te o r ii  wojskowej Je s t  staranne przygotowanie zespołów /grup/ badawczych do wykonywania powierzonych im zadań. Zależy ono od właściwej koncepcji ogólnej przygotowania osób funkcyjnych do ćwiczeń, posiadanego doświadczenia w prowadzeniu badań t e o r ii  wojskowej, i lo ś c i  czasu przeznaczonego na przygotowanie zespo­łu  /grupy/ do badań w konkretnym ćwiczeniu,- zakresu prowadzo­nych badań i t p .
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Kolejność i  sposób przygotowania zespołów /grup/ badaw- czycłi inogij; być riast^puj^ice:-  zapoznanie się z planem badań i  planem przeprowadzenia ćwiczeniaj-  studiowanie: l ite r a tu iy  przedraiotuj m etodologii prowa­dzenia badań t e o r i i  wojskowej w cza sie  ćwiczeńj doświadczeńz uprzednio przeprowadzonych ćwiczeńi doświadczeń h is to iy c z — nychj doświadczeń z lokalnych konfliktów  zbrojnych^ terenu|-  przygotowanie technicznych środków i  dokumentów pomoc­niczych wykorzystywanych podczas badań*Zespoły /grupy/ badawcze powinny zapoznać się  z planem badań na odprav7ie instruktażowej prowadzonej przez kierownika zespołu /grupy/ na 1 - 2  miesiące przed teiminem ćwiczenia* Należy wówczas dokładnie omówić plan badań, sposób przygotowa­nia  się zespołu /grupy/ do pracy, a także wyjaśnić problemy organizacyjne. Każdy członek zespołu /grupy/ powinien być zapoz­nany róymież z tematem ćw iczenia, celami i  problemami badawczy­m i, metodami badawczymi, jak ie  będą stosowane podczas badań, ma­teriałowo-technicznym zabezpieczeniem badań* Powinien ponadto poznać uczestników zespołu /grupy/ badających poszczególne prob­lemy oraz teiminy zasadniczych przedsięwzięć związanych z p r ^ -  gotowaniem zespołu /grupy/ do pracy i  przeprowadzeniem badań.Sposób zapoznania zespołów /grup/ badawczych z planem przeprowadzenia ćwiczenia zależy głównie od ogólnej koncep cji zapoznawania z nim osób funkcyjnych* Na ćwiczeniu operacyjnym zwykle zespół badawczy zapoznaje się z planem przeprowadzenia ćwiczenia na odprawie organizowanej przez kierownictwo ćwicze­n ia  oraz w wyniku samodzielnego studiowania materiałów opraco­wanych do ćwiczeń* Na ćwiczeniach taktycznych, zwłaszcza z wojaka­mi, organizowany je s t  również instruktaż w terenie*
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\7 \vyniłcu odprav;y, instiruktażu i  aainodziolnego studiowa­nia członkowie zespołów /grup/ badawczych powinni dokładnie poznać saróv/no cz^ść opisową, ;)ak i  g raficzn ą planu przeprowa­dzenia ćwiczenia. Podczas studiov/ania czyści opisowe;) szczegól­ną uwaĝ  należy zwracać na: cele szkoleniowej rodzaj i  czas przeprowadzenia ćwiczeniaj skład wojskj rozmach 1 etapy ćwicze­nia; organizacją podg^ywki, łączności i  dowodzenia, a w ćwicze­niach dwustronnych -  również i  na działania  strony przeciw nej. Zapoznając si<̂  z częścią  graficzną główną uwaĝ ; należy zwracać przede wszystkim na poznanie: zamiaru operacyjno-taktycznego /taktycznego/ stron; położenia wyjściowego; zadań bojowych wojsk; zarysu dynamiki w alki. Je s t  to niezbędne do zrozumienia is to ty  ćv/iczenia i  dalszego przygotowania się do badaii.Niezmiernie ważne je s t  zapoznanie się z planowanym dzia­łaniem wojsk. Szczególnie odnosi się to do ćwiczeń z wojskami,;, w których ograniczone i  kosztowne je s t  powtarzanie ich  d zia ła ­n ia , a przeoczenie jakiegoś fragmentu może spowodować n ie z r e a li­zowanie celów badawczych. Dlatego też studiując plan przeprowa­dzenia ćwiczenia należy analizov/ać poszczególne sytuacje z uw­zględnieniem orientacyjnego czasu v/yjścia wojsk na określone ru­b ie że , Je s t  to niezbędne między innymi do właściwego zorganizo­wania d ziałaln o ści zespołów /grup/ badawczych podczas prowadze­nia badań.Z k o le i plan przeprowadzenia ćwiczenia powinien uwzględ­niać konkretne potrzely w zakresie badań. Dotyczy to szczegól­nie ćwiczeń eksperymentalnych prowadzonych z wojskami, W tym wypadku bardzo często trzeba będzie "rozpracowywać" niektóre fragmenty ćw iczenia, nawet w k ilk u  wariantach. Na przykład do zbadania problemów dotyczących ataku prze/dniego skraju obrony n iep rzyjacie la  może się okazać celowe opracowanie różnych war­iantów ugrupowania wojsk własnych. Natomiast do zbadania m ożli­wości załadowania talctycznego desantu śmigłov/cowego może być 57



opracov/onie k ilk u  wariantów rozm ieszczenia załadowanych wojsk w Bmigłov/cach. Opracowanie różnych wariantów d z ia ła n ia  wojsk usprawnia przebieg badań^^« \7arianty be powinny byó opracowane na mapach lub szkicach albo schematach, a każdy z wariantów wnikliwie przestudiowany przez członków zespołów /grup/ badaw­czych. Studiowanie lite r a tu iy  przedniotu to jeden z najw ażniej­szych etapów przygotowania zespołów /grup/ badawczych. Bez przestudiowania niezb<¿dnych materiałów teoretycznych niemożliwe je s t  prowadzenie badań i  dokonanie jakichkolw iek uogólnień oraz wyciągnięcie właściwych wniosków.Wszechstronne studiowanie l it e r a t u iy  na wybrany ś c iś le  odpowiadający przedmiotowi badań temat powinno umożliwić; g łę­bokie zrozumienie tendencji rozwojowych badanego zjawiska} określenie wpływu środków walki i  innych czynników na ten roz­wój} ustalenie właściwego sposobu pod ejścia  do badanych proble­mów. J e ś l i  przedmiotem badań będzie na pr2ykład prowadzenie n atarcia  przez związek taktyczny w rejonie zurbanizowanym, to należy przede wszystkim przestudiować zasady o rg a n iz a c ji i  prowa­dzenia natarcia  przez związki taktyczne właśnie w tego rodzaju terenie oraz zasady organizacji 1 prowadzenia obroi^y przez n ie­p rzyjacie la  w terenie zurbanizowanym.
x /  Z doświadczeń wynika, że ustalen ie kolejnych wariantów działań wojsk dopiero w czasie prowadzenia ćw iczenia poch­łan ia  bardzo dużo czasu, bowiem każdy wariant u s ta la  się  w wyniku przewlekłych dyskusji i  narad kierownictwa ćwicze­n ia , dowódców i  oficerów sztabów ćwiczących wojsk, a także członków zespołów /grup/ badawczych. W konsekwencji czas "deliberowania" nad kolejnymi wariantami nie jednokrotnie je s t dłuższy od czasu, ja k i pozostaje na przeprowadzenie właściwych badaii. W tym czasie ćwiczące wojska oczekują na odpowiednie decyzje.
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studiowanie lite ra tu ry  odbywa si^ głównie w ramach samo­kształcenia, a Jego zakres zależy od dotychczasowej Je J znajo­mości przez członków zespołu, i lo ś c i  opracowarl na dany temat, posiadanego czasu i t p . Szeroki krąg zagadnień, które będą ba­dane w czasie ćwiczeń oraz różnorodność fu n k c ji wykonyv/anych w zespołach powodują, że zakres zagadnień, Jakie powinni zgłę­bić poszczególni Jego członkov/ie, będzie zróżnicowany. Jednak zagadnienia sztuki operacyjnej i  taktyki ogólnej oraz metodo­lo g i i  prowadzenia badan powinny być studiowane przez wszystkich członków zespołu, natomist taktyki rodzaJóvi  ̂ wojsk i  służb -  przede wszystkim przez oficerów badających problemy rodzajów wojsk i  służb.Sprawność metodologiczna członków zespołów /grup/ badaw­czych polega na um iejętności dobierania właściwych metod ba­dawczych, urflożliwiających zebranie obiektywnych faktów o bada­nym problemie. Bez głębokiej znajomości metod badawczych nlemoż- liv/e Je st rozwiązywanie problemów badawczych. Gzłonkowie zespo­łów /grup/ badawczych muszą posługiwać się metodami empiryczny­mi, umieć uogólniać dane pochodzące z obserwacji w abstrakcyj­n e j, racjonalnej form ie.Metodologia badań nastręcza najvdęcej trudności zespołom /grupom/ badawczym. Składa się na to wiele przyczyn, a w tym brak szerszych opracowań teoretycznych i  większego doświadcze­nia w prowadzeniu badań. Stąd też zespo2y /grupy/ badawcze przygotowując się do pracy powinny szczególną uwagę zwrócićna studiowanie m etodologii, a przede wszystkim na zapoznanie s i ę : ~ z metodami badań stosowanymi w konkretnym ćwiczeniuj organizacją pracy zespołów /grtip/ badawczych podczasbadańj -  zasadami opraćov;ywania wyników badań.
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Problemy te pov/inr3y być tr e ś c ią  wykładów, seminariów i  dyskusji, zaj^ć grupowych. M ateriały przygotowane do szkole­nia lauszip umożliwić przeprowadzenie szkolenia zbiorowego oraz samokształcenie poszczególnych członków zespołu /grup/ badaw­czych.
IDuże znaczenie w przygotowaniu zespołów /grup/ badawczych ma również umieJ<^tność studiowania materiałów z uprzednio prze­prowadzonych ćwiczeń. Trzeba przede wszystkim okireślić, w Jakim stopniu dane ćwiczenie odzw ierciedlało taktyczno-operacyjne za­sady i  założenia współczesnej w alk i, bitwy lub  o p e r a c ji. Studiu­jąc  dane zagadnienie, należy uwzględniać doświadczenia u^skane w czasie nie Jednego ćwiczenia, le c z  k ilk u  ćw iczeń. Im większa ilo ś ć  ćwiczeń zostanie przeanalizowana, 1ym mniej Je s t  prawdo­podobne, że studiujące zespoły /grupy/ wyciągną niewłaściwe w nioski. Porównywanie wniosków z k ilk u  ćwiczeń sp rzyja  również sfbimułowaniu wiarygodnych wyników co do zamierzeń przeciw nika.Studiując m ateriały z ćwiczeń w żadnym wypadku nie można w wyniku dowolnego "preparowania*’ różnych danych wpływać na zmia­nę ukształtowanych Już przedtem poglądów stu d iu jące go . Trzeba zachować uczciwość naukową i  śm iałość, ą J e ś l i  dane z ćwiczeń dość przekonywająco świadczą o n iesłu szn ości poglądów, odrzucić J e . Z materiałów z ćwiczeń trzeba uwzględniać n ie  ty lko  do­datnie, lecz tałcże ujemne doświadczenia.Studiowanie doświadczeń historycznych rozszerza horyzon­ty myślowe,, rozwija wyobraźnię operacyjno-taktyczną oraz pr2y -  czynia się do poznania uwarunlcowań i  prawidłowości występują­cych na polu w alki. Wiele przykładów historycznych można wyko­rzystać dla udokumentowania różnych tez i  twierdzeń wysuwanych przez zespoły /grupy/ badawcze. Dlatego doświadczenia h isto ry cz­ne mają duże w artości zarówno poznawcze, Jalc i  użytkowe. Wiele
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bowiem ogólnych zasad sztuki operacyjnej i  talctyki stosowanych w minionych wojnach zachowuje swoje znaczenie, chociaż; konkret~ ne ich zastosowanie może zmieniać się pod wpłyv/era nowych warun­ków pola v/alki. Bardzo cenne si\ doświadczenia uzyskane w czasie wojen i  konfliktów lokalnych po drugiej wojnie śv/iatovvej, oczywiście j e ś l i  uwzględnia się  ich charałcter oraz specyficzne /fizyczno-geograficzne i  polityczno-demograficzne/ właściwości- teatrów działaii v/ojennyoh, na których występują.Stąd też studiowanie doświadczeń historycznych, v/ojen lokalnych i' konfliktów zbrojnych wymaga od zespołów /grup/ ba­dawczych dużej wnikliwości badawczej, um iejętności dostrzegania w przeszłości symptomów właściwych współczesności oraz zdolnoś­c i ujawniania an alo g ii pomiędzy dniem wczorajsz;yTii a dzisiejszym  i  jutrzejszym . Y/yraźnie mniejsza spójność między h istoiyczną rzeczywistością a przewidywanymi potrzebami współczesnego pola walki wymaga s e le k c ji historycznych, faktów, zjawisk i  ten d e n cji, zastosowania odpowiedniej metody ich  in te rp re ta c ji oaraz ostroż­nego i  bardzo elastycznego wykorzystania wniosków w praktyce.Możliwości wykorzystania doświadczeń wojennych w badan.iach te o r ii wojskowej są praktycznie ogromne, albowiem v/szelkie prob­lemy badawcze powinny być konfrontowane z wnioskami mającymi historyczną motywację.YYspółczesne d ziałan ia  bojowe charakteryzuje duży rozmach przestrzenny, obejmują one obszary bardzo zróżnicov/ane pod względem topograficznym, społeczno-politycznym i  ekonomicznym. Czynniki te wywierają duży wpływ na możliwości prowadzenia dzia­łań bojovych i  powinny być uwzględniane w badaniach poszczególnych problemów te o r ii wojskowej. Stąd też zespoły /grupy/ badawcze -  przygoto7/ując się do pracy -  powinny gruntownie przestudiovmĆ teren w pasie ćwiczących wojsk i  sąsiadów. Teren należy studio­wać w ‘̂Gislyra powiązaniu z sytuacją społeczno-polityczną i  wa-
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runlcami ekonomicznymi rozpatrywanego obszaru*Sprawność prowadzonych badań i  opracowania ic h  wyników 
z a le ż ti  również od właściv/ego przygotowania pracy zespołów /grup/ badawczych pod wzglądem technicznym. Skład ają  się na nie opracowanie odpowiednich programów obseiv/acJi, sporządzanie dokumentacji technicznej oraz dobór niezbędnego sprzętu technicz­nego, umożliwiającego reJestrov/anie i  notowanie faktów i  wyda­rzeń badanych zjaw isk. W tym też ce lu  podczas przygotowywania zespołów /grup/ badawczych do pracy, w zależn o ści od przyjętych metod badawczych, sporządza się różnorodne formularze i  blanlcie-' ty dokiuaentów. Mogą to być: protokoły, zestaw ienia, karty obser­w acji, treść ankiet i  pytań do wywiadów i t p .  Zespoły /grupy/ ba­dawcze wyposażone w takie "narzędzia" pracy mają znacznie u ła t­wione zadanie i  mogą, z powodzeniem realizować nawet skompliko­wany i  obszerny program badań.Przygotowanie odpowiedniego kompletu dokumentów Je s t  bar­dzo odpowiedzialną czynnością w okresie przygotowania badań.Od solidności wykonania tych materiałów zależy bowiem w znacz­nym stopniu dokładność, precyzja i  wszechstronność właściwych badań. Mimo pozorów wykonanie t e j  technicznej strony badail nie Je s t  bynajmniej łatw e. Członkowie zespołów muszą przejaw ić du­żą dozę inwencji i  wykazać umiejętność przewidywania, aby móc uwzględnić w programach i  formularzach wszystkie is to tn ie js z e  zagadnienia, które mogą mieć znaczenie podcżas realizow ania celów badawczych. Je s t  to konieczne, gdyż w toku właściwych prac w terenie nie będzie ani czasu, ani m ożliwości na wyko­nanie tych' czynności.Niemniej skrupulatnie należy przygotować techniczne środki r e je s tr a c ji  i  utrwalania badanych faktów i  zja w isk .Należy dążyć do wyposażenia zespołów /grup/ badawczych w n a j­nowocześniejszy sprzęt: magnetofony, aparaty fo to g r a fic z n e .

\
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apara-'jy filmowe, stopery i t p . Potrzebne środki tecliniczne mu~ szą być jeszcze przed badaniami dokładnie sprawdzone, a obsłu~ ga /najcz'^ściej poszczególni członkowie zespołów /grup/ badav/- czych/ obeznana z zasadami ich eksp loatacji*  W celu uregulowa­nia organizacyjne j ‘strony posługiwania si '̂ aparaturet badawczą można sporzt^dzió plany użycia poszczególnych rodzajóy/ sprzt^tu technicznego. Szczególnie ważne je s t  opracowanie sposobu wyko­rzystania kamer filmowych oraz przygotowanie w tym celu odpo­wiednich scenariuszy i  koncepcji filmów badawczych.Przedstawione zasady przygotowania zespołów /grup/ ba­dawczych w dużej mierze, odnoszą, si*i również do zespołów ko ntrol- no-badawczych. Zasadnicze różnice b^dą polegały przede wszystkim na tym, że w przygotov/aniu zespołóv/ kontrolno-badawc2ych proble­my przygotowania do badań będą się przeplatały z problemami przy­gotowania do k o n tro li. Zakres badaii prowadzonych przez zespół kontrolno-badawczy w porównaniu z zakresem badań zespołu /gru­py/ badawczego z reguły będzie m niejszy. Stąd też będzie mniej­szy zakres przedsięwzięć przygOtov/awczych do badań.Niekiedy z oficeram i -  uczestnikami badań przeprowadza się cykl za jęć , podczas których wygłasza się wykłady na fernaty problemov/e oraz prov/adzi dyskusje o metodyce badań. Można też stosować metodę kompleksowego przerabiania problemów dotyczą­cych zraian w organ izacji wojsk oraz sposobach działań bojowych, a także konstruowaniu nowych wzorów sprzętu technicznego i  uz­brojenia. Isto ta  te j  metody polega na tym, że poszczególni s p e c ja liś c i otrzymują polecenie przygotowania wykładów na węzło­we tematy problemowe. Następnie na zajęciach seminaryjnych, lub konferencjach tematycznych składają sprawozdania z przeprowadzo­nych prac, nad którymi z k o le i prowadzi się dyskusję. Uzgodnio­ne wnioski i  zalecenia sprawdza się następnie podczas ćwiczeń, np. dowódczo-sztabowych i  zajęć prowadzonych metodą musztry bo-
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jowej oraz poprzez rozwiązywanie przez oficerów epizodycznych zadań taictycznych* Końcowe ćw iczenia, w kiórych  sprawdza si^ badane problemy t e o r i i  wojskowej, stanowią podstawę do uzyska­nia i  sformułowania ostatecznych wniosków i  za le ce ń .J e ś l i  prowadzi się badania dotyczące n a jb a rd z ie j skutecz­nych sposobów u życia  zv/łaszcza nowych środków w alki zb ro jn e j, nowych struktur organizacyjnych i  poprzez porównania próbuje się u sta lić  optymalne kierunici dalszego rozwoju środków i  spo­sobów działań bojowych oraz o rg a n iz a c ji w ojsk, to  trudno je s t  bez wstępnych zabiegów szkoleniowo-przygotowawc2ych  osiągnąć pożądane w yniki. 4,Praca partyjno-p olityczna prowadzona w okresie przygoto­wywania ćwiczenia powinna być skierowana przede wszystkim na wyjaśnianie is to ty  i  ważności plaiiowanych ekspeiymentów oraz wy­robienie u ćwiczących poczucia odpow iedzialności za o sią gn ięcie  postawionych celów. Niezmiernie ważne je s t  również, ażeby każdy żołnierz czuł i  rozumiał że wykonuje ważne i  potrzebne zadanie związane z podniesieniem gotowości bojowej s i ł  zbrojnych.Przedsięwzięcia przygotowawcze mają duże znaczenie, le c z  odgiyv/ają podrzędną rolę w stosunku do przedsięw zięć wykony­wanych bezpośrednio podczas badań. Aby badania przebiegały ponyślnie, członkowie zespołu /grupy/ badawczego muszą znać sytuację na bieżąco, gdyż plan ćv/iczenia opracowuje się  w ogól­nym zarysie, a szczegóły przebiegu bardzo często  za leżą  od de­c y z ji  dowódców i  faktycznych d z ia ła ń . W tym celu  członkowie zespołów /grup/ badawczych powinni sta le  utrzymywać kontakt ze sztabem kierownictwa i  sztabami biorącymi u d zia ł w ćw iczeniu. Opracowane plany badań muszą być uaktualniane i  konkretyzowane w zależności od rozw ijającej się s y tu a c ji .
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V . tR 0 '£ ^ ^ N IE _B A 5 Ą N IA _T E 0 m  Y/_CZASIE CWICZEHzr gh
Określenie metody pracy zespołów /grup/ badawczych, która mogłaby być stosowana we wszystkich ćwiczeniach, je s t  niem ożli- v/e. Każde ćwiczenie wymaga innych sposobów rozwią2ywania bada­nych problemów, odmiennej pracy zarówno zespołów /grup/ badaw­czych, jak też poszczególnych oficerów. Niemniej jednak niektó­re zasady pracy zespołów /grup/ badawczych będą podobne.Dobór odpowiedniej metody badań w dużej mierze zależy od foimy prowadzonego ćwiczenia oraz stopnia przygotowania o fic e ­rów wchodzących w skład zespołu badawczego. Niekiedy też d la  osiągnięcia celu badań i  wszechstronnego zbadania określonego problemu trzeba będzie zmieniać w czasie ćwiczenia metodę pra­cy . Podczas ćwiczenia mogą również wynikać nowe problemy wno­szące istotne wartości do te o r ii  wojskowej, a które przed rozpo­częciem ćwiczenia nie były brane pod uwagę. Wówczas po k ró tk ie j naradzie w zespole badawczym i  uzgodnieniu z kierownikiem óv/i- czenia mogą one być włączone do programu /planu/ badań. Jedno­cześnie działaniu temu może towarzyszyć zmiana metody pracy zespołu /grupy/ badawczego.Wnioski z dotychczasowej pracy zespołów /grup/ badawczych w ćwiczeniach oraz dośv/iadczenia wojenne /bojowe/ A m ii Radziec­k ie j w czasie drugiej wojny światowej wskazują, że dobór metody badawczej zależy od wielu czynników, a stosowanie metody n a j­bardziej właściwej rzutuje is to tn ie  na rezultaty  pracy. W każ­dej jednak sy tu a cji głęboka teoretyczna znajomość badanego problemu i  dobre metodyczne przygotowanie "badacza« sprzyjają dobórowi najwłaściwszej metody badań i  rzetelnemu wniknięciu w isto tę  i  charakter ćwiczenia /sy tu a cji/ , w czasie którego prowadzone są badania.
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Aby badania były prowadzone r a c jo n a ln ie , ze sp ó ł /grupa/  
badac2y nie może przystępować do n ic h  dopiero w c h w ili  rozpo­

czę cia  ćw iczen ia . Wówczas bowiem r o la  oficerów  tego zespołu  
/grupy/ sprowadzi się  jedynie do fu n k c ji  k o n tr o ln e j, powierz­

chownego obserwoweuiia rozwiązywanych problemów. Z a tra ca  się  
przy tym g łę b ię , o stro ść, krytycyzm i  obiektywność sp o jr z e n ia , 
a zespoły ćw iczące będą le p ie j  zapoznane z poszczególnym i prob­

lemami n iż  c i ,  co mają je badać, w eryfikow ać, się g a ć do ic h  i s t o ­
t y , dawać obiektywną ocenę i  odpowiednio uogóln ioną t e o r ię .

W tym w zględzie cenne i  aktualne dośw iadczenia uzyskały  
organa powołane do badania, studiow ania i  wykorzystywania doś­

wiadczeń wojejanych w Armii R a d z ie c k ie j. U stalon o na ic h  podsta­
w ie, że późne włączenie się oficerów  do badah, t j .  z chw ilą

rozpoczęcia o p e ra cji lub w a lk i, n ie  daje poigytywnych r e z u lta —x/
tów • Badania -  według tych dokumentów -  n ależy rozpoczynać 
przed operacją, zbieranie zaś m ateriałów  z d z ia ła ln o ś c i  wojsk 
trzeba organizować do czasu rozp oczęcia  o p e r a c ji , a w cz a sie  
walk gromadzić ten m ateriał według poszczególnych ic h  epizodów  
z takim w yliczeniem , aby do czasu zakończenia o p e r a c ji można

było zgromadzić w szystkie dane potrzebne do u o g ó ln ie n ia  doświad­
czeń.

w warunkach współczesnych w sz cz e g ó ln o ś ci proces badania 
t e o r ii  wojskowej w czasie ćwiczeń powinien s i *  rozpoczynać ju ż  
w momencie przystąp ien ia  do opracowywania ć w ic z e n ia .

Oficerowie wchodzący w skład zespołów /grup/ badawczych 
powinni rozpoczynać pracę badawczą od teoretyczn ego z g łę b ie n ia  
badanego problemu, osadzając go w r e a lia c h  konkretnego ć w ic z e n ia .
W tym celu z chw ilą powołania zespołu autorskiego ćw icze n ia

- ' S ł 1 c L ! l i  “ arady Prontu P oł^^ i^^ T gen
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równocześnie należy powołać zespół /grup^/ badawczy lub osoby odpowiadające za kierowanie badaniem danego problemu i  za włą­czenie się tych zespołów /grup/ do badań z chwilą rozpoczęcia opracowywania ćwiczenia*Po sprecyzowaniu celów ćwiczenia i  ustalen iu  problemów badawczych w danym ćwiczeniu, oficerowie wchodzący w skład zespołu badawczego opracowują teorię określonego problemu z pun­ktu widzenia stanu wiedzy i  aktualnych poglądów* Powinna to być wstępna teoretyczna synteza stanowiąca in sp irację  do twórczego "w ejścia“ z problemem w ćw iczenie, zweryfikowania dotychczaso­wych ustaleń, obowiązujących zasad, skonfrontowania różnych poglądów i  określania perspektyw lub tylko tendencji rozwojo­wych. Y/skazane je s t  wykorzystać w tym zakresie doświadczenia 
z ćwiczenia "LATO-78", w którym główne problemy opracowano pod względem teoretycznym równocześnie z przygotov/ywaniem ćw iczenia, i  na t le  jego realiów , łącznie z proponov/anymi rozwiązaniami taktyczno-operacyjnymi. Stanowiło to doskonałą podstawę zarówno teoretycziĄ , jak i  praktyczną do prowadzenia badaii w ćw iczeniu.W badaniach te o r ii  wojskowej w czasie ćwiczeń opracowani© teoretyczne problemów plahowanych do badań może mieć określoną specyfikę. Przede wszystkim w teoretycznym u ję ciu  badanego prob­lemu należy u s ta lić :-  czy, w jakich  ćwiczeniach i  kiedy dany problem był ba­dany; -  stan wiedzy teoretycznej o nim przed rozpoczęciem ćwi­czenia;-  stopień i  zalcres prowadzonych badań, teoretycznych den­nego problemu i  uzyskane wyniki /kto, gdzie i  kiedy prowadził badania/;-  czy i  w jakim stopniu rezultaty badań były wdrożone do
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praktyki d z ia ła n ia  dowództw, sztabów i  w ojskj
-  poglądy na dany problem /ze wskazaniem rozbieżvności/ 

w wojskach własnych i  potencjeG.nego przeciw nika!
-  zagadnienia danego problemu nasuwające n a jw ię ce j w ą tp li­

w ości, na które n ie  można u d z ie lić  w łaściw ej odpowiedzi} ewentu­

aln ie  -  główny w ysiłek badajtij

-  ewentualną lite r a tu r ę  przedm iotu.

J e s t  również wskazane sformułowanie ogólnych założeń  
s y tu a c ji , w których n a jp e łn ie j w ystąpiłyby w łaściw o ści /cha­

rakterystyczne cechy/ badanego problemu. N a leży jednak zazna­

cz y ć , że oficerow ie z zespołu badawczego ty lk o  w wyjątkowych 
wypadkach mogą sugerować praktyczne t j .  szkoleniowe rozwiązanie  
danego problemu /zw łaszcza dotyczy to  określonych d e c y z ji  do­
wódców lub pracy oficerów sztab u /.

Teoretyczne opracowanie badanego problemu według propono­
wanego układu je s t  pracochłonne. D latego odpowiednio wcześnie 
można powołać grupę z zespołu badawczego lu b  spoza n ie g o , na 
przykład z akademii wojskowych, czy wyższych szk ó ł o fic e r s k ic h  
/w tym ostatnim przypadku kierownikiem powinien jednak być o f i ­
ce r uczestniczący w badaniach/.

Opracowane teoretyczn ie problemy badawcze n ależy rozpa­
trzeć w zespole /grupie/ badawczym, ewentualnie z udziałem  
Oficerów z zespołu autorskiego ćw icze n ia , a n astęp n ie zapoznać 
z nimi kierownictwo ćw iczen ia. Referować problemy powinien o f i ­
c e r , któiy je . opracowywał lub kierownik zespołu /grupy/ badaw­
czego.

W wyniku omówienia opracowanych problemów może z a is tn ie ć  
konieczność ich  uzupełnienia lub ponownego opracowania.

Synteza opracowanego problemu powinna zamykać się  na 2-5 
stronach maszynopisu i  ewentualnie być poddana w e iy fik a c ji
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a paiooą olektronloaa/oh iiasara ojfsoiqroli. /BSIO/« • 
Waiyatko to  stanoirl ploroosy/ast^pegr/ otap preoy Mopoku 

/erupgr/ bedMresogo*

!Toor»t70SM  opTaoowanla proULoodw «> opróos prsqrgotowaiiia 
placów praogr aeapołów /gzu|/ badawokf«^ stanowi podstawę prosa» 
dsenla raojoaals/oh badań podosas ówiosańf oo okłada się aa taewdó 
następasroh atapów badań*

])rugl etap praoj sespołu /grapgr/ badasosego polega aa 
badania dokuatentów pr8Qrgot0iqrwaiie£  ̂ ówloaeala*

Saosególale d<^cładnle naletgf s^tadiowaó tło  operasyó^  
/taktgresM/ ówioseala» u^aimlająe okieólone aotllw oóel prosa» 
dsenla lMd«&* K alety u s ta lić  t w ja k ia  stopniu tło  operaeyóBe 
/tektyesoe/ sapeimia realnoóć badań» w la k la  sakresle uwsglę^kila 
ono probleaatykę badawosą» ^aka osęść tego t ł a  będale «grkorsys«* 
tana do badańf jak ie wanmki pracy /d sia ła a lą / stworaą d la  
sespołu /grupy» oficerów / badawosego prsypuseosalne sytuacje*
Ka podstawie an alizy t ła  o^raoyjnego /tektyoznego/ ćw iczenia 
należy u sta lić  t a le jso e  i  rolę badanego problom  w csasle prsy** 
gotowwila 1 trwania ćw iosenlaf stopień sbleżnoćcl celów 1 sagad» 
niań szkoleniowych ćw icsenla s probleiBaal» które będ^ przedzało*» 
ten badań /w ćwiosenlach o charakterae sińcolenlosyn niektóre 
z n ich będą sbletne» a w ćwiczeniu doćwiadozalnya probleny ba­
dawcze stanowią z zasady zagadnienia szkoleniowe/i wpływ pray» 
ję^tyoh założeń d ziałan ia i  przeciw działania n iep rzyjaciela  na 
ostrość widzenia badanego problenu» jego treść 1 stopień real»  
nośoli zagadnienia /elenenty zagadnień/» któryoh nie nożna w 
pełni zbadać ze wz^ędu na brak rzeczywistego n iep rzyjaciela*

Ustalenie powyższych kryteriów je s t niezbędne, ały na 
uzyskane rezu ltaty badań można było spojrzeć przez pryzmat 
wniosków i  doświadczeń drugiej woji^ światowej» wapółczesi^oh V
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konfliktów zbrojnych oraz ewentualnych d ziałań  zbrojnych. Jednocześnie tego typu postępowanie pozwala o k re ś lić  najw łaś­ciwsze metody badania te o r ii  wojskowej w czasie  ćw iczeń, z uw­zględnieniem doświadczeń wojennych.Wartość historycznych doświadczeń wynikających z potrzeb praktyki ćwiczebnej je s t  n iep rzem ija jąca , gdyż służy wzbogace­niu i  niekiedy weryfikowaniu, a w pewnym sensie i  uzupełnianiu doświadczeń współczesnych, oraz umożliwia dokonywemie bardziej realnych uogólnień teoretycznych. Przenikanie się tych doświad­czeń z wiedzą kształtowaną podczas ćwiczeń je s t  nieodzownym wa­runkiem dokonywania właściwych uogólnień teoretycznych służą­cych doskonaleniu praktyki dowódczo-sztabowej i  d z ia ła n ia  bojo­wego wojak. Badania te o r ii  wojskowej w czasie  ćwiczeń n ie  ty lk o  nie elim inują doświadczeń historycznych , le c z  przeciwnie -  w na­turalny sposób stwarzają na nie zapotrzebowanie, o k re śla ją  kon­kretne wymagania taktyczno-operacyjne, zarysowują ogólnie ich  kontury treściow e.Doświadczenia Armii Radzieckiej w zakresie prowadzenia badań, studiów i  wykorzystania doświadczeń wojennych, funkcjo­nowania systemu zbierania, opracowywania i  wykorzystania uzyska­nych wniosków przez zespoły i  oficerów do tego sp e c ja ln ie  przy­gotowanych są przydatne również we współczesnych warunkach ba­dania te o r ii wojskowej w czasie ćw iczeń.■ Istotne m iejsce w studiowaniu dokumentacji ćw iczenia zajmuje zpoznanie się z opracowaną sytu acją  wyjściową i  poszcze­gólnymi sytuacjami taktyczno-operacyjnymi, planowanymi do rozegra­n ia  w ćwiczeniu. Ich realność warunkuje wynilci badań i  in sp iru je  twórcze poszukiwania badawcze.Analiza sy tu a cji wyjściowej wskazuje konkretne t ło  ba­danej problematyki, umożliwia u sta len ie  m iejsca i  zakresu d z ia ­ła n ia , a nawet metody pracy zespołu /grupy ,  oficerów / badawcze-
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go. Wnioski z analizy sy tu a cji wyjściowej i  sy tu a cji kolejnych umożliwiają skonkretyzowanie pltuiów pracy zespołów badawczych i  poszczególnych oficerów . Pozwalają róvmież ujawnić słabe stro ­ny dokumentów ówiczeluiych i zax>roponować niezbf,*dne zapełnienia z punktu widzenia zadmi badawczych. Wszelkie wnioski i  propozyc­je wyziikające z analizy t ła  operacyjnego /taktycznego/ i  poszcze­gólnych sy tu a cji taktycznych lub operacyjnych należy przedsta­wiać kierownikowi ćw iczenia, aby mógł powziąć stosowne d e cyzje .Niektóre wnioski i  propozycje zespołu /grupy/ badawczego mogą być uwzglf^dnione również już w czasie prowadzenia ćwicze­n ia , Wówczas opracowane propozycje uzupełniające sytuację za­twierdzoną przez kierownika ćwiczenia przekazuje się grupie ope­racyjnej lub zespołowi podgrywającemu. Mogą is tn ie ć  również problemy badawcze wymagające specjalnego "wyczulenia” ze stro ­ny zespołów ćwiczących lub wojsk. Wówczas ćwiczących należy ak­tywnie włączać do badań, a ich  opinie w pełni uwzględniać.W tym celu kierownik zespołu badawczego, na podstawie analizy dokumentów ćw iczenia, przedkłada kierownikowi ćwiczenia propo­zycje odnośnie do przeprowadzenia w czasie ćwiczenia planowej dyskusji /narady/ z ćwiczącymi dowództwami i  sztabami nad tymi problemami.Odrębnym zagadnieniem w pracy zespołu /grupy/ badawczego je s t  analiza planu przeprowadzenia ćw iczenia. W planie tym, jak dotąd, uwzględnia się  przede wszystkim czynności i  działanie kierownictwa ćw iczenia, ćwiczących oraz d ziałan ie wojsk włas­nych i  n ie p rzy ja c ie la . Nie wyodrębnia się natomiast czynności i  działania zespołu /grupy/ badawczego, co umożliwiłoby lepsze "powiązanie” kierownictwa ćw iczenia, grupy operacyjnej i  grupy podgrywającej, a nawet ćwiczących, z zespołem /grupą/ badaw­czym, Je ż e li  jednak w planie tym nie ma wzmianki o działaniu zespołów /grup/ badawczych, to na podstawie analizy tego doku-
71



meatu opraoomije 81« lub u a k tu a ln ia  plan przeprowadzenia badań 
taktyczno-operacyjnych /wspomniane z a łą c z n ik i n r  11 1 12/.

Z a n a lizy  planu przeprowadzenia ćw iczen ia  w ynikają kon­

kretne wnioski co do u re a ln ien ia  i  ś c iś le js z e g o  sp rzężen ia  pra­

cy zespołu /grupy/ lub poszczególnych oficerów  aparatu badaw­

czego z d z ia ła ln o ś c ią  kierownictwa ćw iczen ia  i  ćw iczących»  
Wnioski te uwzględnia się w plan ie  przeprowadzenia badań /za ­

łącznik nr 15/.

W wyniku wszechstronnego przeanalizow ania dokumentów ćwi­

czenia mogą być wprowadzone konkretne zmiany /ko rek ty/ w pracy 
zespołów /giup/ badawczych. Może również być konieczne opraco­

wanie uzupełniających dokumentów roboczych, w różn ej form ie, 
ujmujących wątki i  tr e ś c i s y tu a cy jn e , co u ła tw i głębsze ic h  
zbadanie lub skonfrontowanie z odpowiednimi wynikami badań 
z innych ćw iczeń . Podczas opracowywania tych  dokumentów należy  
uwzględniać:

-  treść badanych problemów;

-  liczeb n y skład oficerów  zespołu /grupy/ badawczego;
-  warunki, w jak ich prowadzone są badania;

-  stopień dokładności i  zakres prowadzonych badań.

Celowe je s t  również posługiw anie się  arkuszami badań 
/wspomniane z a łą czn ik i nr nr 16, 17, 18, 19 i  2 0 / . S p e łn ia ją  
one również rolę dokumentacyjną po zakończeniu ć w ic z e n ia .

Układ zagadnień w tych arkuszach może być dowolny, a le  powinien 
wyczerpywać badany problem.

Na pr2y k ła d zie  arkusza badań dotyczącego w sp ó łd ziała n ia  
organizowanego przez dowódcę arm ii / za łą czn ik  n r 17/ rozpatrzo­

ne zostaną przykładowe inform acje, które powinny stanowić tre ść  
poszczególnych punktów tego dokumentu, a m ianow icie:

li. Kto u c z e s tn ic 2y  w organizowaniu w sp ó łd zia ła n ia  /na­
leży wymienić zesp ół, w tym sposób jego doboru, c ^  się  p r 2y
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tym kierowano, stopień przy^^otowania zespołu/.

2. Jak ie dokumenty zostały przygotowane do organizowania 
współdziałania i  sposób ich  wykorzystania /wskazane je s t  przed­

stawić krótką charakterystyk<c* tych dokumentów, wymienić kto

i  kiedy je opracował, i le  czasu zużyto na ich  wykonanie oraz 
czy były już wykorzystywane. J e ż e l i  wprowadzono nowe rozwiąza­

n ie , należy podać, jak ie uzyskano k o r z y ś c i.

3 . Czas rozpocz^icia i  zakończenia organizowania współ­

d zia ła n ia  /krótka charakteiystyka efektyw ności wykorzystania 
czasu na to d z ia ła n ie / .

4* M iejsce organizowania w spółdziałania /należy podać, 
czy wybór w tym ce lu  m iejsca sp rzy ja ł lub nie właściwej orga­

n iz a c j i  pracy dowódcy i  uczestników w spółdziałan ia/.

5* Metoda pracy dowódcy aim ii /podaje się krótką je j  
charakteiystykę, opisuje nowe sposoby pracy, określa stopień  
o sią g n ię cia  ce lu  w spółdziałania, realność przewidywetń, stopień  
uwzględniania realiów  s y tu a c ji taktyczno-operacyjnej i  terenu/.

6. Główne problemy rozpatiywane podczas organizowania 
w spółdziałania /należy o k r e ś lić , czy wyczerpywały one treść  
w spółdziałania} jak je  "od ebrali” wykonawcy, które z zagadnień 
w spółdziałania zostały  tylko zasygnalizowane, które pominięto, 
które uwzględniono w pełn i i  w ja k i sposób brano pod uwagę te ­
ren/.

7 . Aktywność uczestników w cza sie  organizowania współ­

d zia ła n ia  /należy omówić charakteiystyczne wypowiedzi lub py­

ta n ia  uczestników w spółdziałania oraz sfoimułować wniosek, w 
ja k i sposób aktywność uczestników pogłębiała i  rozwinęła oma­
wianą problematykę/.

8 . Rola i  czynności poszczególnych oficerów : w przygoto­

waniu w spółdziałania, podczas organizowania w spółdziałania oraz 
po jego zakończeniu /przedstawia się  rolę i  konkretne czynności 
oficerów sztabu z punktu widzenia racjon aln ości omawianych prob-
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lemów oraz wykorzystania czasu oficerów  sztabu/*9* Rola i  czynności szefów rodza^Jów wojsk i  służb /punkt ten należy potraktować podobnie ja k  punkt 8 • Odnotowuje się  również te problemy, które do o rg a n iz a c ji w spółdziałania wnosz ;̂ szefowie rodzajów wojsk i  służb* Określa się  ponadto celowość ich  udziału w o rg a n izacji w spółdziałania/•10* Czy i  w jakim stooniu uzupełniano w spółdziałanie z chwilą rozpoczęcia operacji oraz podczas prowadzenia o p e racji /w punkcie tym należy przedstawić zmienność sytu acyjn ą , w któ­rej działa armiaj wpływ zmian lub ich  uwzględnianie przy uzupeł­nianiu uprzednio zorganizowanego w spółdziałaniaj o k r e ś lić , czy sytuacja wymagała uzupełnienia, korekty lub odtworzenia naruszo­nego w spółdziałania/.11* Metoda uzupełniania lub odtwarzania naruszonego współdziałania /należy wyeksponować metodę pracy dowódcy lub oficerów sztabu, którzy stosownie do zmian w s y tu a c ji  przekaz żują wykonawcom nowe u sta len ia  w zakresie w spółdziałaniaj czas obiegu nowych inform acji} stopień uwzględniania pracy wykonaw­ców nowych tre ś c i}  najbardziej racjonalne metody pracy/.12. Y/ czym i  w jakim stopniu zostało  naruszone współdzia­łan ie /należy ok reślić  te sy tu a cje , które n a jc z ę ś c ie j powodują naruszenie współdziałania} sposób reagowania sztabu i  dowódcy na konieczność wprowadzania zmian do uprzednio zorganizowanego współdziałania} charakter tych zmian} ocena konieczności r e a k c ji szczebla nadrzędnego} inicjatyw a wykonawców/,
13 .  Wpływ konkretnych waiunków terenowych na c ią g ło ś ć  współdziałania i  zmiany w tr e ś c i poszczególnych zagadnień /należy konkretnie o k re ślić , w jakim stopniu dowódca, o fic e ro ­wie sztabu, szefowie rodzajów wojsk i  służb uw zględniają teren w ustaleniach dotyczących w spółdziałaiiiaj w jakim stopniu prze­widują deformację terenu w rezu ltacie  użycia  broni jądrowej} ja k i ma ona wpływ na decyzje i  d ziałan ie w ojsk/.
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14* Przydatność planu współdziałania opracowanego przed operacją /należy echarakteiyzować u sta len ia  planu w ko n fro n tacji z realiam i w alki, bitwy lub op eracjij ocenić przydatność doku~ luentu: czy i  w jakim stopniu usprawnia on dowodzenie j ocenić stopień uszczegółowienia planu w stosunku do jego wykorzystaniaj któiy z problemów ujętych w planie tr a c i n ajszyb ciej aktualność} elastyczność planu i  możliwości wnoszenia do niego zmian i  uzu­pełnień/,15. Rola i  czynności oficerów sztabu w uzupełnianiu i  od­twarzaniu naruszonego współdziałania /należy przedstawić i  krót­ko echarakteiyzować tych oficerów funkcyjnych, którzy wnoszą nowe wartości do planu współdziałania oraz ok reślić  ich  rolę w odtwarzaniu naruszonego w spółdziałania, metody pracy, obią- żenie nią i t p ./ .16» Bola i  czynności szefów /oficerów/ rodzajów wojsk i  służb w uzupełnianiu i  odtwarzaniu naruszonego współdziałania /punkt ten wypełnia się w podobny sposób jak punkt 14, Ponadto re je stru je  s ię , którzy szefowie rodzajów wojsk i  służb najczęś­c ie j  i  najbardziej realnie odtwarzają naruszone współdziałanie oraz podaje metody ich  pracy, współpracę z pionem operacyjnym i  innymi szefostwami oraz z sąsiadami/,17, Wnioski i  propozycje, W punkcie tym prowadzący bada­n ia  formułują wnioski dotyczące przede wszystkim tych zagadnień organ izacji współdziałania i  jego utrzymania, na których skupiał się główny wysiłek w czasie badaii. Propozycje powinny dotyczyć:a/ usprawnienia o rg a n iz a c ji, i  odtwarzania współdziała­nia} b/ przydatności opracowanych dokumentów}c/ efektywności pracy dowódcy, oficerów sztabu, szefów rodzajów wojsk i  służb}d/ nowych problemów, któi^ ujawnione zostały w czasie ba-
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dań lub , które wymagają ponownego badania*Do opracowanego arkusza można załączyć /ocenione/ orygi­nalne dokumenty wykonane przez ćw iczących, syntetyczne opisy charakterystycznych sy tu a cji taktyczno-operacyjnych, w których badano dany problem, krótkie charak terystyki dowódców i  o fic e ­rów sztabu, których praca, d zia ła n ie  i  czynności są badane /wyk­ształcen ie , doświadczenie, wiek, cechy osobowe itp */ *Oprócz arkuszy badań mogą być stosowane również axikiety /załącznik nr 21/, które w ypełniają podczas ćw iczenia lub po Jego zakończeniu ćwiczący dowódcy i  oficerow ie sztabu . Ankie­towaniem mogą być również objęte n ajn iższe ogniwa wykonawcze, na przykład załogi wozów bojowych. Po k o n fro n ta c ji z inform acja­mi uzyskanymi z arkuszy badań, stanowią one bogate i  wiarygodne tworzywo do uogólniania badanej problem atyki.Duży wpływ na skuteczność badań t e o r i i  wojskowej w cza­sie  ćwiczeń ma teren ćw iczenia. D latego badane problemy muszą być bardzo ś c iś le  związane z terenem, Jego to p o g ra fią , d efor­macją, która wystąpi w rezu ltacie  u życia  środków w a lk i. We wszystkich problemach badawczych teren powinien zajmować bar­dzo ważne m ie jsce . Podkreślać należy wpływ terenu na re z u lta ­ty uzyskanych badan, ich zasadność i  chairakte rys tyczne w łaści­wości przede wszystkim ze wzglądu na w łaściw ości konkretnego terenu. Jego rzeźby i  taktyczno-operacyjnego przygotowania oraz wykorzystania przez ćwiczące wojska, dowództwa i  s z t a ly .W związku z tym zespół /grupa/ badawczy powinien wszech­stronnie i  głęboko poznać teren ćwiczebnych d z ia ła ń . Konieczne Je s t  studiowanie terenu i  określanie Jego wpływu na sytuację zarysowaną przez zespół opracoujący ćwiczenie na konkretny problem badawczy.Sposób oceny terenu może być różny, w ćw iczeniach dowód­czo-sztabowych i  doświadczalnych prowadzonych na mapach teren
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studiuje si^‘ na podstawie map i  opisów geograficznych. Dokonuje się przy tym odpowiednich wypisów charakteiystycznych w łaści­wości terenowych, pod kątem skonfrontowania ich  z potrzebami ćwiczenia,W ćwiczeniu prowadzonym w tere n ie , zespół /grupa/ badaw­czy przeprowadza rekonesans terenu^ustala jego charakteiy stycz­ne właściwości w. stosunlcu do opracowanych lub tylko zarysowanych sy tu a cji ćw iczenia. Na przykład w przygotowaniu do ćwiczenia "LATO-78", podobnie jak do ćwiczenia szkieletowego w Akademii Sztabu Generalnego WP w 1978 r . ,  szef Sztabu Generalnego WP /w akademii kierownik ćwiczenia/ przeprowadził z kierownictwem ćwiczenia i  rozjemcami specjalne szkolenie polegające na rozegra­niu wybranych sy tu a cji w podobny sposób jalc przewidywano to przeprowadzić z ćwiczącymi dowództwami i  sztabam i. Działanie takie ma również dużą wartość dla  zespołów /grup/ badawczych. Pozwala im bowiem: "wejść” w ćwiczenie} zapoznać się z jego realiam i i  problematyką} skonfrontować niektóre rozwiązania apa­ratu kierowniczego ćwiczenia z rozwiązaniami zespołu opracowu— jącego ćw iczenie, a następnie z rozwiązaniami ćwiczących} spiaw— dzić ową gotowość i  określić stopień przygotowania zespołów /grup/ badawczych do d ziałan ia  w czasie ćw iczenia. Ponadto z te ­go działania mogą wyniknąć pewne wnioski dotyczące a k tu a liz a c ji .R ealizacja  omówioxiych zamierzeń je s t  niewątpliwie wyjątko­wo pracochłonna dla  zespołów /grup/ badawczych, które zostaną powołane doraźnie, a ich  uczestnicy biorą udział w pracy badaw­czej podczas ćwiczeń po raz pierwszy. I  przeciwnie, dla zespo­łów odpowiednio przygotowanych będzie to normalny udział w ćwi­czeniu. Dlatego zespoły /grupy/ badawcze nie mogą być powoły­wane przypadkowo, a muszą to być -  jak już wspomniano -  o ficero ­wie o odpowiednich kw alifikacjach  fachowych i  przygotowaniu me­todycznym.
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Kolejny etap pracy zespołów /grup/ badawczych pr^pada na okres prowadzenia ćwiczenia*
Dobór odpowiedniej metody pracy zespołu / g ru j^ /  badawcze­

go w tym okresie Je s t  nie ty lk o  warunkiem sprawnego d z ia ła n ia ,  
le c z  także i%'koJmią Jego sk u teczn o ści i  obiektyw ności* Również 
i  w tym okresie Jak Już wspominano, n ajle p sze  e fe k ty  w badaniach 
można bidzie uzyskać stosu jąc równocześnie k ilk a  metod a nawet 
cały ich  w achlarz. Zapewnia to  bowiem określoną szczegółow ość 
weryfikowania problemów i  zagadnień oraz sp rz y ja  potw ierdzaniu  
stopnia wiarygodności i  w e r y fik a c ji rez\iltatów*

N ajbardziej przydatnymi metodami prowadzenia badań w czar- 
sie  ćw iczenia mogą być metody n astę p u ją ce : k ry ty czn e j a n a li­

zy /teoretyczn ie sformułowanego problemu oraz weryfikowania  
wniosków poprzez eksperyment ćw iczebny/j ob serw acji i  sp ostrze­

żeń /dotyczących pracy i  d z ia ła ln o ś c i dowódców, oficerów  s z ta ­

bu, szefostw rodzajów wojsk i  słu żb  oraz d zia ła ń  bojowych woJsk/> 
statystyczn a i  matematyczna przy zastosowaniu m*in* a n a liz y  
sie cio w e jj prowadzenie wywiadu, zw łaszcza w odpowiednim sytua­
cy jn ie  momencie /"na gorąco"/, co wzbogaca inform acje uzyska­

ne innymi metodamij ankietowanie respondentów / d o sta rcza  cen­

nego tworzywa do opracowania wyników badań po zakończeniu ćwi­

czenia/* Ponadto szerokie zastosowanie mogą zn aleźć ta k ie . Jak  
metoda: a n a liz y , syntezy, wnioskowania, u o gó ln ian ia  i  konstruk­
c j i  lo g ic z n e j.

Należy również uwzględniać wykorzystanie metody in t u i c y j­
n e j, chociaż budzi ona n ajw ięcej kontrow ersji* Przypomnijmy 
Jednak, że i n t u i c ja  Je s t efektem nagromadzonych doświadczeń 
z p rze szło ści i  osadzona w rzeczyw istych przeżyciach pod wpły­

wem z a is tn ia łe j s y tu a c ji /zdarzenia taktyczno-operacyjnego w 
ćw iczeniu/* I n t u ic ja  Je s t zatem pomocna ty lk o  wtedy, kiedy  
uwzględnia doświadczenie i  głęboką w iedzę. Im a k tu a ln ie jsze  są78



doświadczenia oraz głębsza wiedza i  bogatsza praktyka, żyy/sze wyobrażenia taktyczno-operacyjne, tym w wi -̂kszym stopniu in tu­ic ja  może okazać si»̂  niezawodna w rozwiązywaniu badanych problemów. Oczywiście należy dążyć do tego, aby związane czysto z obserwacją i  spostrzeżeniami in tuicyjne postępowanie cecho­wało jak najmniej domysłów, spontaniczne i  emocjonalne wniosko­wanie bazujące tylko na odczuciu i  w iz ji przedmiotu badań.V/ybór odpowiedniej metody /zespołu metod/ zależy od is to ­ty , chaiakteru i  treń ci badanego problemu oraz od sy tu a cji tak­tyczno-operacyjnej, rodzaju ćwiczenia i  sposobu jego prowadze­n ia . Duże znaczenie, o czym już wspomniano, mają kwaH.ifikacje fachowe i  naukowe badaczy oraz przewidywania co do wyników ba- daii uzyskanych przy zastosowaniu określonej metody w rozwiązy­waniu danego problemu.Należy ponadto uwzględniać, że w związku z nieuniknioną relatywnością i  subiektywnością większości metod i  tecłmik badawczych mogą wystąpić określone różnice pomiędzy: oceną danych ćwiczebnych zjawisk taktyczno-operacyjnych, działaniem zespołów ćwiczących, kierujących się określoną te o rią , a rze­czywistym stanem rzeczy i  uzyskanymi rezultatam i. Wymaga to do­datkowej w e iy fik a cji /na przykład zbadania danego problemu w innym ćwiczeniu/ oraz zmiany metod badav/czych.Oceniane fa k ty , zdarzenia lub sytuacje należy weryfiko­wać uwzględniając uwarunkowania wynikające z innych, związa­nych z nimi faktów i  czynników. Je ż e l i  na przykład ustalono, że określony podczas badań czas je s t  mniejszy od obowiązują^, cych norm, to wówczas trzeba znaleźć inne fa k ty , których ana­l i z a  umożliwi wyjaśnienie tego stanu rzeczy. Przy doborze metod weryfikacyjnych należy uwzględniać ich pracochłonność oraz nakłady rzeczowe.
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Doskonałe pole do stosowania aróżnych. metod badania t e o r ii  wojskowej stw arzają doświadczalne ćw iczenia z wojskami. Podczas tych ćwiczeń sprawdza s i^ , w eiyfiku je  lub wysuwa nowe te o r e ty c y  n̂e założenia dotyczące prowadzenia działań  bojowych» wykorzysta­n ia  nowej, ekspeiyiaentalnej o rg a n iz a c ji w alki i  operacji» syste­mu dowodzenia, wykorzystania ognia i t p .  Ćwiczenie doświadczalne z wojskami stwarza dobre warunki dos ok reślen ia  m ożliwości bojo­wych oddziałów zmechanizowanych, pancernych» a r ty le iy js k ic h  i  innych; sprawdzenia struktury organizacyjn ej i  możliwości manewrowych wojsk; ustailenia zakresu zadań w czasie  p ełnienia określonych fu n k c ji dowódczych i  sztabowych; zbadania systemu zabezpieczenia operacyjnego i  bojowego działań  wojsk; zw eryfi­kowania obowiązujących norm techniczno-taktycznych i  w ielu in ­nych problemów.W ćwiczeniu doświadczalnym zespół /grupa/ badawczy mo­że wy3t'¿ppwać bezpośrednio jak zespół badawczy lub  na przykład w r o li  kierownictwa, p rzed staw icieli przełożonych i  nadrzędnych sztabów. Można też włączać do badań dowództwa i  sztaby» które organizują dane ćwiczenie i  k ie r u ją  nim. Można im powierzać między innymi; notowanie przedsięwzięć realizowanych przez dowódców, sztaby i  wojska; określanie czasu rozpoczęcia i  za­kończenia tych przedsięwzięć, p rzeciętn ej prędkości ruchu /tem­pa/ wojsk; ocenę wykorzystania dróg marszu, rejonów odpoczyn­ków, odcinków przełamania obrony, forsowania przeszkód wodnych, rubieży rozw inięcia, ro zlicze n ia  doby bojowej i  w iele innych zadań, które stanowią podstawę do a n a l i ^  badawczej.Ćwiczeń:^ dowódczo-sztabowe i  gry wojenne stanowią ogrom­ne możliwości prowadzenia badań przy stosowaniu najprostszych metod badawczych, a dających niezwykle cenne tworzywo do uogól­nień teoretycznych.. W ćwiczeniach tych można przeznaczyć wię­ce j czasu astronomicznego na przestudiowanie /a często i  prze-
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dyskutowanie z ćwiczącymi/ badanych problemów i  zagadnień. Ćwi­czenia dowódczo-sztabowe i  gry wojenne mogą być jedno -  lub dwustronne, jedno -  i  wieloszczeblowe, prowadzone w układzie narodowym i  sojuszniczym, na mapach lub w te re n ie . Mogą rozpo­czynać się na mapach i  kończyć w tere n ie , lub odwrotnie.Ćwiczenia dowódczo-sztabowe umożliwiają szeroki wybór rejonu działań wojsk. Prowadzone w terenie pozwalają z k o le i wykorzystać środki łączności rozmieszczone na rzeczywistych lub skróconych odległościach , a więc bardziej realnie zbadać określone problemy, zwłaszcza dotyczące dowodzenia wojskami.Na ćwiczenia dowódczo-sztabowe w zależności od potrzeb badaw­czych można powoływać odpowiednie i lo ś c i  oddziałów /pododdzia­łów/ o pełnym lub,zmniejszonym sk ła d zie . Is tn ie je  więc m ożli­wość konfrontacji założeń teoretycznych z praktycznym,naj­częście j epizodycznym, działaniem wojsk. Można także zbadać, jak przebiega osiąganie poszczególnych stanów gotowości bojo­wej wojsk; przygotowanie i  prowadzenie różnorodnych działań bojowych; organizowanie w spółdziałania; forsowanie przeszkód wodnych; pościg i  organizacja i  prowadzenie pracy partyjno-po­lity c z n e j oraz rozpatrzyć wiele innych problemów z dziedziny taktyki i  sztuki operacyjnej.Wszechstronne warunki do badań stw arzają ćwiczenia dwu­stronne i  wieloszczeblowe. Zapewniają one -  jak już wspordniano, równoczesne badanie i  konfrontowanie d ecyzji i  działań taktycz­no-operacyjnych przeciwstav/nych stron na różnych szczeblach do­wodzenia. Pozwalają bardziej obiektywne uchwycić związki przy­czynowo-skutkowe w rozwiązywaniu określonych zadań oraz dostrzec bardziej wyraźnie błędy popełniane przez przeciwstawne strony. Ostrzej rysują się problemy badawcze, a więc \vyraźniej można je określać i  wyciągać bardziej właściwe w nioski. Zespoły /gru- py/ badawcze mają większe możliwości: obiektywniejszej oceny
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pomysłowości, inicjatyw y dowódców i  oficerów sztabuj zastoso­wania nowych, nie przewidzianych w cześniej rozwiązań taktycz- no-operacy jnychj uwzględnienia nowych problemów ukierunkowują­cych badania,W ćwiczeniach dwustronnych re zu ltaty  bezpośrednich ba­dań zespołów /grup/ badawczych mogą być również wykorzystane przez kierownictwo ćwiczenia do u rea ln ie n ia  rozgrywki oraz przyznawania powodzenia t e j  s tr o n ie , która rzeczyw iście na to zasługuje. Do rozegrania pewnych epizodów w alki lub  bitwy mogą być powoływane określone jed n ostki wojskowe /o d d zia ły , a nawet związki taktyczne/. Wynik ich  bojowego d z ia ła n ia  umożliwia sprawdzenie rea ln o ści pojętych przez ćwiczących zamierzeń.W ćwiczeniach tych szeroko można brać pod uwagę odpowiednie zjawiska meteorologiczne /roztopy, mrozy, deszcze, mgły i t p ./ ,  zbadać inicjatyw ę i  poirysłowość dowódców oraz oficerów  sztabu, sprawdzić użycie techniki i  sprzętu  bojowego w s p e c y fic2inych warunkach terenowych i  odpowiednim kon trd ziałan iu  strony prze­ciw nej.W ćwiczeniach dwustronnych czas operacyjny i  astronomicz­ny zazwyczaj pokiywa się  przez całe  ćw iczenie, a d z ia ła n ia  stron rozgiywa się  w różnych sytu acjach  konfliktow ych na pod­stawie d ecyzji stro n . Taka metoda prowadzenia ćw iczenia umożli­wia organom dowodzenia, a niekiedy powoływanym do przećwicze­nia  pewnych epizodów wojskom, d z ia ła n ia  w ciągu c a łe j doby, a badaczom -  ocenę ich  taktycznych możliwości i  określenie sku­teczności,W razie stosowania w ariantu, w którym czas operacyjny i  czas astronomiczny pokrywają s ię  ty lko  podczas rozgrywania określonej s y tu a c ji taktyczno-operacyjnej, a potem następuje przerwa w czasie operacyjnym wykorzystywana zwykle d la  szcze­gółowej rozgrywki stron, w przerwie t e j  można skonfrontować
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decyzje ćwiczących, polecić im opracowywanie dodatkowych doku­mentów, uzasadnień, k a llo ila c ji i  n a licze ń . Umożliwia to wszech­stronne zbadanie określonych problemów z uwzględnieniem re a l­ności rozwiązań w warunkach konkretnego d ziałan ia  strony prze­ciwnej •Kolejną metodą prowadzenia ćwiczeń dwustronnych i  w ielo- szczeblowych, wiążącą się ś c iś le  z poprzednią, je s t  rozegra­nie sy tu a cji niejako uzupełniających -  wynikających ze szczegó­łowego zbadania -  w czasie przerwy operacyjnej -  sy tu a cji głów­nych. Sytuacje dodatkowe mogą być wykorzystywane do uzupełnie­nia /uszczegółowienia/ m ateriału badań oraz ponownego zbadania wyników wątpliwych, budzących kontrowersyjne sądy. Do przedysku­towania tych rozwiązań mogą być wówczas włączani również ćwi­czący, przeprowadzone uzupełniające badania ankietowe i t p .Do rozwiązywania taktyczno-operacyjnych zadań epizodycz­nych cenne tworzywo badawcze inożna uzyskać w czasie podróżny polowych i  polowo-historycznych. Zadanie takie bada zwykle określona grupa doskonale wyszkolonych w danej dziedzinie o f i ­cerów z różnych rodzajów wojsk i  s i ł  zbrojnych /służb/. W t le  i  założeniach do tego rodzaju zadań należy tworzyć szczególnie sliomplikowane, trudne sytuacje , rozgrywane w szczególnie uroz­maiconym te re n ie . Sytuacje te powinny umożliwiać podejmowanie różnych d e c y z ji, przedstawianie ich  na mapie, opracowania a n a liz , ocen, uzasadnień, k a lk u la c ji i  n a licze ń .Zadania epizodyczne mogą być jedno -  i  dwustronne, a na­wet wieloszczeblov/e. Umożliwiają one uzyskiwanie obszernego materiału do porównania rozwiązań, obiektywniejszej oceny moż­liw ości bojowych obydwu stron w danej s y tu a c ji . Badania prowa­dzone tą  metodą wymagają odpowiedniej organ izacji oraz w nikli­wego opracowania sy tu a cji taktyczno-operacyjnej dla każdej stro­ny do podejmowania decyzji lub uzasadniania określonego dzia­ła n ia . Każdą ze stron "stawia się" w jednakowym położeniu
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i  każdej daje szans '̂ skutecznego, zw ycięskiego dzia^iania*Uzyskany dpog^ m ateriał powinien tyć dokładnie przestudio­wany, niekiedy przedyskutowany z uczestnikam i, którzy rozwią­zywali te zadania. Następnie uzyskane in fo im a cje , dane i  wnios­k i powinny być odpowiednio uogólnione t^ r e ty c z n ie  i  stanowić inspirację do ponownego zbadania określonych problemów /zagad­nień/ podczas ćwiczeń.Taktyczno-operacyjne zadania epizodyczne mogą być rów­nież rozwiązywane z udziałem w ojsk, któ iych  d z ia ła n ie  wynikają­ce z danego epizodu służy do sprawdzenia ra c jo n a ln o ści przyję­tych rozwiązali, określenia optymalnych wariantów d z ia ła n ia , opracowania na t e j  podstawie bard ziej realnych założeń teore­tycznych.Rzadko wykorzystuje się podróże połowę i  p olow o-histoiycz- ne do badania t e o r ii  wojskowej. Mogą one jednak stanowić po­ważny obszar badań i  bogate źródło in s p ir a c ji  twórczych oraz wzbogacać wyobraźnię taktyczno-operacyjną. Podczas podróży po- lowych można bezpośrednio w teren ie i  w konkretnych warunkach klimatycznych studiować przebieg walk i  bitew , które miały miejsce w p rzeszło ści oraz rozmieszczenie i  d z ia ła n ia  wojsk w warunkach współczesnych.
N a jcz ę ście j pracę badawczą podczas podróży polowych 

organizuje się  w grupach s p e c ja lis ty c z n y c h  /n p . wojska p a n ce r-' 
ne, a r ty le r ia , wojska obrony p r z e c iw lo tn ic z e j, wojska in ży n ie ­
ryjne i t p ./ , stu d iu ją c w szczegółach fragmenty w a lk i, bitwy  
lub o p e ra cji. N astępnie, w określonym cza sie  zb ie ra  się  w szyst­

kie grupy, dokonuje syn tetyczn ej wymiany uzyskanych in fo r ­

m acji i  omawia problemy /głównie w aspekcie h isto iyczn y m , le c z  
z konkretnymi wnioskami d la  współczesnych d z ia ła ń / . Warunki 
współczesne mogą być rozpatrywane na t l e  s y tu a c ji  h isto ry czn y ch , 
motywowane niekiedy doświadczeniami h istoryczn ym i.

84



Szczególnie trudnym, wysoce odpowiedzialnym etapem pracy badawczej b^^dzie zebranie, v/eryfllcacja i  uogólnienie m ateriału badawczego. Ponadto podróże połowę mogą stanowić wstępny etap do przeprowadzenia na obszarze objętym podróżą ćwiczeń, od naj~ prostszych do najbardziej złożonych, w któiych również wystąpią problemy badawcze.W badaniu te o r ii  wojskowej szczególne m iejsce zajmują badania je j  w warunkach poligonowych. Badajnia tych doświadczeń stosuje się dla praktycznego sprawdzenia opracov;anych i  is tn ie ­jących wzorów uzbrojenia, techniki bojowej i  wyposażenia, wykiy- c ia  niedociągnięć i  określenia sposobów ich  usunięcia oraz wery­f ik a c j i  wybranych problemów taktyczno-operacyjnych.Podczas dośv/iadczeń poligonowych można zapewnić odpowied­nie warunki do obiektywnej oceny możliwości bojowych w zakresie niszczenia /rażenia/ różnych obiektów n ie p rzy ja c ie la  lub r e a li­zować inne zadania w alki. Można również u s ta lić  najbardziej racjonalne normy talctyczno-operacyjne v/ walce i  marszu, podczas forsov/ania, opanowywania miast i  d ziałan ia  w terenie zurbanizo­wanym, współdziałania różnych rodzajów v/ojsk i  s i ł  zbrojnych, materiałowo-technicznego zabezpieczenia, operacyjnego i  bojo­wego zabezpieczenia działań wojsk oraz określić czasy niezbęd­ne do wykonania określonych zadań.Celem doświadczeń poligonowych może być zweryfikowanie wniosków i  doświadczeń uzyskanych z badań, które przeprowadzo­no V/ różnych ćw iczeniach. Metodą doświadczeń poligonowych zwyk­le  określa się potrzeby w zakresie s i ł  i  środków do obezwład­nienia n ie p rzy ja cie la , przełamania jego obrony, zwalczania ob­rony przeciwpancernej, organizoY/ania i  wykorzystania systemu ognia, działania desantów, śmigłowców wsparcia ogniowego i  wie­le  innych zadań. Poligony są najlepszym v/arsztatem badawczym już skonkretyzowanych problemów taktyczno-operacyjnych. Z ale tą85



poligonowych badań |)est to» że w za leżn o ści od potrzeb» można używać ostrwi amunicją i  konkretnie określać J e j  sk u tk i oraz odpowiednio modelować k s z ta łt  i  zakres prowadzonych badan*Podczas weiyfikowania m ateriału badawczego z doświadczeń poligonowych nsJ.eży brać pod uwagę ¿Jednostronność d z ia ła n ia  i  przeciw działania n ie p r z y ja c ie la .Główną sprawą w pracy badawczej we w szystkich przypad­kach je s t  wszechstronna a n a liza  uzyskanych wyników, ic h  obiek­tywna ocena, wyciąganie właściwych wniosków d la  praktyki d zia ­łan ia  dowództw, sztabów i  wojsk. Dlatego te ż  w ćw iczeniach, oprócz zespołów /grup/ badających określone problemy, w zbiera­niu i  weiyfikoweiniu materiałów z uzyskanych doświadczeń uczest­niczą: kierownictwo ćw iczenia, rozjem cy, sp e c ja ln ie  powoływane zespoły kontrolno—badawcze i  grupa omówienia.Kierownictwo ćwiczenia zapewnia nie ty lk o  warunki badań, le c z  także in sp iru je  podejmowanie nowych problemów i  ukierunko­wuje d ziałania ćwiczących i  zespołów /grup/ badawczych. Stawia również nov/e zadania przed zespołami kontrolno—badawczymi, pod­sumowuje wynik pewnych fragmentów ćw iczenia, a następnie jego c a ło ś c i.Cennym tworzywem do badań są r e la c je  i  sprawozdania zes­połów kontrolno-badawczych i  rozjemców. Opracov?ywane przez nich m ateriały, aby spełniały zadania, powinny uwzględniać potrzeby badawcze. W tym celu -  określając ogólne zadania rozjemców i  grup kontrolno-badawczych -  należy również sprecyzować pytania w aspekcie prowadzonych badań. W sprawozdaniach mniej powinno być opisów rozgiywanych s y tu a c ji , a w ięcej głębszych a n a liz  i  syntez zjaw isk, zdarzeń i  prawidłowości, które w ystąpiły w ćwiczeniu. Dużą wartość poznawczą mają takie dane ja k : czas otrzymania zadania lub określonej in form acji i  czas podjęcia
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/opracowania/ d e c y z ji, przesłania je j  do wykonawców oraz wyko­nania zadania bojowego} noiray taktyczno-operacyjne} charakte­rystyka i  przydatność dokumentów opracowywanych w sztabach w różnych okresach i  etapach} treść zadań taktyczno-operacyj­nych} nowe rozwiązania} in icjatyw a, ryzyko, przewidywania i t p .Szczególnie b lisk a  współpraca i  twórcze współdziałanie powinno być między zespołem /grupą/ badawczym i  grupą omówie­n ia  ćw iczenia. C iągła  wymiana in fo rm acji, pogłębione spojrze­nie na różne problemy stanowiące główny przedmiot rozważań V/ ćwiczeniu, dokonywanie uogólnień teoretycznych, wyodrębnie­nie tych problemów, które nie zostały rozwiązane i  przedstawie­nie ich  do ponownego przebadania stanowią is to tę  i  charakfer t e j  współpracy.Wysoce pozytywne doświadczenia w tyra względzie uzyskano podczas ćwiczenia "LATO-78". Zgodnie z zarządzeniem szefa Sztabu Generalnego 7/P powołana została  w ćwiczeniu **LAT0-78” grupa badawcza ds. organ izacji systemu dowodzenia i  struktur organizacyjnych. Zadaniem te j  grupy było m .in . zbadanie: stop­n ia  efektywności funkcjonowania przyjętego w ćwiczeniu znoweli­zowanego systemu punktów dowodzenia wojskami} przydatności i  sposobów tworzenia poszczególnych punktów dowodzenia /SD, ZSD, KSD/, a także racjonalności podziału i  wykorzystania posiadanych s i ł  i  środków na organizowanych punktach dowodzenia} kierunków dalszego doskonalenia obowiązujących stroktur organizacyjnych dowództw i  ich  jednostek zabezpieczenia. Opracowany bardzo bo­gaty materiał^'^ badawczy przez tę grupę stanowił równocześnie podstawę dla grupy omówienia do sprecyzowania pewnych uogólnio­nych wniosków.
x/ Według m ateriału: "System punktów dowodzenia frontu oraz aim ii ogólnow o jakowych w ćwiczeniu "LATO-78". M ateriał opracowany przez zespół pod kierownictwem płk.dypl.M.W IB- GZOiiKO. 87



Tak więc zadaniem zespołu /grupy/ badawczego w czasie ćwiczeń je s t  badanie właściwości d z ia ła n ia  dowódców» sztabów i  wojsk oraz sposobów użycia nowych wzorów sprzętu technicznego i  uzbrojenia przy uwzględnieniu założonych celów i  problemów badawczych. Gała praca zespołu /grupy/ powinna opierać się  na szczegółowej a n a liz ie  konkretnych faktów . Zespół badawc2y  speł­nia bowiem rolę  surowego, obiektywnego, k o n trolera  in now acji, które mają być wdrażane do p rak ty k i. Sam proces wdrożenia do praktyki zaleconych innowacji należy uważać za zakończenie pra­cy grupy.Przedstawione wyżej zasady badania t e o r i i  wojskowej są przy­datne również w systemie obrony terytorium  k r a ju . Problematyka obrony te ry to r ia ln e j nie wymaga wyraźnie odmiennych zasad usta­la n ia  problemów /zagadnień/ badawczych i  opracowywania programów /zadań/ badania ich  w czasie ćw iczeń. Również obrona cywilna powinna być przedmiotem szczególnie rozw iniętych badań. Obro- ' nie te j -  oprócz ćwiczeń organizowanych i  prowadzonych planowo na zasadach podobnych jak w wojskach operacyjnych, poświęca się także ćwiczenia obejmujące likw id ację  skutków klęsk  żywio­łowych, w ielkich aw arii przemysłowych, k a ta s tro f i t p . ,  W meto­dach badan oraz w prpblemach i  zagadnieniach badawczych wystą­pią pewne różnice,w ynikające z is to ty  obrony cyw iln ej i  charak­teru ćwiczeń /np. dotyczących lik w id a c ji k lęsk  żywiołovvych/. Prowadzone w nich badania charakteryzować będzie możliwość uzys­kiwania realnych rezultatów .U sta len ie  problemów badawczych, założeń i  planowanie w tych ćwiczeniach będzie tru d n ie jsz e , często związane z improwizacją organizacyjn ą.stąd  te ż  wystę­puje konieczność już wcześniejszego przygotowania specjalnych zespołów / lu d zi/ , którey zajmą się  przede wszystkim badaniami.W naszych warunkach niemal w s^ stk ie  ćw iczenia wojsk operacyjnych wiążą się 2 ćwiczeniami lub działaniem  w syste­mie OTK. Wobec tego styczność problematyki badawczej wojsk
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V I .  ’OTORZYSTANIE SY W LA CJI^K O fl^raH O )®MATE^^TY C mE GO OPE ^QHI?WOJSKOWEJ W CZASIE CWICZEN
Symulacją komputerową i  modelowanie matematyczne operac;)! /walki/ można wykorzystywać do badania t e o r i i  wojskowe;) w toku ćwiczeń następująco:a/ przed rozpoczęciem ćw iczenia -  do wstępnego zbadania i  zweiyfikowania problemów badawczych, a niekiedy i  h ipotez roboczy chjb/ w toku ćwiczeniu -  zwłaszcza do zweiyfikoweuiia niektó­rych uzyskanych materiałów badawczych;c/ po zakończeniu ćw iczenia -  do opracowania wyników ba­dań. Podczas różnego rodzaju ćwiczeń i  g ie r  wojennych nie można bowiem uniknąć wielu umownych założeń i  uproszczeń sy­tuacyjnych. Mogą wystąpić również poważne trudn ości w ponownym sprawdzeniu lub powtórzeniu pewnych fragmentów ćw iczen ia , je ż e l i  na przykład wykryje się pewne błędy lub budzące w ątpliw ości posunięcia dowódców, oficerów sztabu i  w ojsk. Należy się  bowiem lic z y ć  z tym, że w czasie ćwiczeń pewne prawidłowości mogą wys­tępować w sposób zupełnie przypadkowy, losowy. Tylko powtarza­jąc wielokrotnie działanie w jednakowych warunkach i  układach sytuacyjnych można uzyskać w artości średnie, n iezależne w pew­nym stopniu od subiektywności lub po prostu przypadku.Elektroniczne mas2yny cyfrowe, niezwykle szybko dokonują­ce obliczeń, które można stosować do przeprowadzenia praco­chłonnych op eracji obliczeniowych i  lo giczn ych , zapewniają roz­wój techniki zwanej symulacją komputerową. S ta ła  s ię  ona po­tężnym narzędziem badawczym znajdującym już obecnie szerokie zastosowanie w różnych dziedzinach wiedzy. Za pomocą sym ulacji90



prześledzono między innymi przepłyv»fy między gałę z i  owe w gospo­darce, przebadano różne warianty sy tu a cji awaryjnych w trakcie r e a liz a c ji lotów kosmicznych, wykryto złożone rela cje  w pro­jektowanych w ielkich systemach technicznych, któiych is tn ie n ia  poprzednio n ikt nie podejrzewał.Symulacja komputerowa znalazła zastosov/anie praktyczne również w badaniach systemów wojskowych. Zastosowano ją  między innymi do odtworzenia d ziałan ia  w ielkich systemów obrony po­w ietrznej, badania prśydatności różnych systemów obronnych jeszcze przed ich  wprowadzeniem do e k sp lo a ta c ji, badania efektyw­ności sprzętu i  uzbrojenia, a także wpływu na efektywność tego sprzętu zmiein niektórych jego parametrów i t p .  Wykorzystując możliwości techniki sym ulacji komputerov/ej podjęto również próby je j  zastosowania na potrzeby g ie r  i  ćwiczeń, otwierając duże perspektywy do badania te o r ii  wojskowej.Symulacja je s t  to pewien tok postępowania z określonym modelem systemu przedmiotowego * polegający na odtworzeniu istn ie jących  w rzeczyw istości /lub hipotetycznych/ własności danego systemu /zjaw iska, procesu/ oraz obserwowaniu zmian za­chodzących w nim lub w jego otoczeniu w czasie pod wpływem zmie­niających się warunków wewnętrznych i  zewnętrznych.Ze względu na cele oraz stopień znajcMOści stanu elemen­tów systemu można wyróżnić następujące typy modeli symulacyjnych!1/ model służący do naśladowania / id e n ty fik a c ji/  proce­sów zachodzących w system ie. W modelu tego typu znany je s t  stan wejść i  wyjść systemu /ustalonych np. empirycznie/, natomiast nie znany je s t formalny opis procesów zachodzących w systemie lub opis stanu systemu.
x/ Systemem przedmiotowym nazywamy system, który chcemypoznać. Je s t  on zatem przedmiotem badania, doświadczenia,
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V/E A = *? m

gdzie; Vffi /  WiA — wektor stanu systemu lub  procesów w nim zachodzących.»Przedmiotem badań są tu  procesy zachodzące w systemie lub stan systemu. Model tego typu stosowany je s t  do sprawdze­nia prawidłowości hipotez odnoszących si^ do stanu systemu lub procesów w nim zachodzących» Model pozwala na zrozumienie funkcjonowania systemu oraz dokonywania ta k ich  zmian w syste­mie, które usprawniają jego funkcjonowanie i  uczynią go ba3>- d zie j efektywnym»2/ Model służący do badania systemu wprost» W tym przy­padku znany je s t  stan wejść systemu i  formalny opis stanu sys­temu lub procesów w nim zachodzących, natomiast nie znany je s t  stan wyjśb systemu»WB 53 ? wy
gdzie: Vffi ^ Ŷ fPrzedmiotem badań je s t  tu  stan  wejść systemu» Model umożliwia dokonywanie wyboru ta k ie j  d e c y z ji, k tó ra  w św ietle założonych celów byłaby decyzją optymalną»Charakteiystyki omówionych modeli symulacyjnych przedsta­wia poniższa ta b e la .
j| Cele sym ulacji

Stopień znajomości i  rpomnalny opis"^stanu elementów j I stanu systemusystemu jS ta n  i lub procesów|w e jścia  I zachodzącychI w systemie stan II w yjścia  II systemu j!II
,, ;  ̂ j V  _  ]  _II 1 .Naśladowanie / id e n ty fi-  ' ‘ "4 ^

i znemy nieznany znanykacja/procesów zacho­dzących w systemie , j | i
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1 =1=  ̂ ^IBadanie systemu wprost i znany i znany } nieznany
___ ___  ___ ________________ I I  . ___  j

.............................................' T  ■■TNaśladowanie optymal- i . 1. . I nieznany i„ nego sterowania ^ i znany ti

Należy podkreślić, że w praktyce mogą występować modele syjaulacyjne będące kombinacją modeli wyżej przedstawionych ty­pów. Zastosowanie modeli do badania procesów taktyczno-opera­cyjnego działania  może mieć różne foimy /lysunek 1/,

Rys.nr 1. Zastosowanie modeli do badania procesóv/ działania t ale ty c zn o-ope racy jne go.
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Może to być bezpośrednie wykorzystanie zbudowanego abstrakcyj­nego modelu logicznego lub lo g iczn o —matematycznego procesów walki do wzbogacenia i  rozw inięcia te o r ii}  może to  być również re a liz a c ja  modelu w ćwiczeniach dowódczo-sztabowych, grach wojennych, manewrach itp«} może to być także sym ulacja kompu­terowa procesów w alki zb ro jn e j.Podkreślić tu wypada występowanie sprzężenia zwi*otnego między tą  formą zastosowania m odeli, jaką są ćw iczen ia , /stanowiące dotychczas tradycyjne metody badań/, a symulacją komputerową /widzianą jako jedną z nowoczesnych metod badań te o r ii  wojskowej w toku ćw iczeń/. Sprzężenie powyższe wyraża zależności i  powiązania, ja k ie  występują międży tymi dwoma metodami, przyczyniając się do u rea ln ie n ia  i  wzbogacenia wzajemnego modelu zastosowanego w procesie badawczym.Znaczenie modeli w badaniach procesów o p e ra c ji i  walki polega między innymi na tym, że w iększości tych procesów nie możemy badać w warunkach rzeczyw istych, albo możemy -  le c z  -za cenę olbrzymich nakładów materiałowych i  finansow ych. Uprosz­czony obraz oryginału, jakim je s t  każdy model, nie zm niejsza wartości metod modelowania. Racjonalne podejście do budowy modelu zakłada bowiem konieczność uwzględniania ty lk o  takich  elementów, które są istotne dla  zrealizow ania założonego c e lu . Stąd też w przypadku budowy uproszczonego modelu procesów ope­r a c ji  i  w alki, odrzucając mniej ważne i  n ie is to tn e  elementy, stwarzamy lepsze warunki do głębszego studium elementów /czyn­ników/ decydujących w rozpatrywanym p rocesie .W dziedzinie te o r ii  sztu ki wojennej sym ulacja może być metodą w eryfik acji zasad taktycznych oraz sprawdzania popraw­ności d ecyzji podejmowanjrch w różnych d ziałan iach  i  sytuacjach bojowych.
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Oprócz tego, że symulacja koraputerov/a v;3’'korzy3tyv/ana biedzie przez dowódców i  sztaby, może ona równocześnie stanowić swoiste laboratorium dla pracy zespołów /gmp/ badających te­orią wojskov/ą w toku ćwiczeń. Stosujcie symulacją komputerową można nie tylko jednorazowo sprawdzić słuszność i  realność po­w ziętej d e c y z ji, ale taJeże przetestować różne, zmienione w szcze­gółach warianty d ecyzji i  d ziałan ia  wojsk. Posiada to duże zna­czenie dla badania zarówno t e o r i i ,  jalt i  praktyki sztuki wojen­n e j, zwłaszcza zaś talctyki i  sztu ki operacyjnej.Symulacja stwarza możliwości badania z określoną dokład­nością złożonych systemów wojskowych w wybranym y/ymiarze cza­sowym i  przestrzennym. Obserwacja zmian zachodzących w mode­lach tych systemów może prowadzić do istotnych usprawnień sa­mych systemów pod względem organizacyjnym, funkcjonalnym i  in­formacyjnym. Eksperymenty symulacyjne mogą wskazać, które e le ­menty systemu są n a jis to tn ie js z e  dla spravmego funkcjonowania c a ło ś c i, które natomiast są najsłabsze lub najbardziej obcią­żone, jakie is t n ie ją  rezeiwy, gdzie tkwią błędy i  niedomaga­n ia . Symulacja może być użyta do badania nowych zjawisk lub procesów, o któiych wiemy niew iele , lub też w odniesieniu do któiych nie można przeprowadzić autentyczn^^ch badań i  prób w toku samego ćwiczenia stosując tradycyjne metody badań. Do­tyczy to w w ielk iej mierze systemów uzbrojenia, skutków oddzia­ływania broni jądrowej na polu w alki, możliwości działania 
1 przeciwdziałania walczących stron, obiegu in fo im a cji, sku­teczności powziętych d e c y z ji, zabezpieczenia działań wojsk i t p .Symulacja może stanowić nowy, wysoce efektywny instrument przygotowania do ćwiczeń zespołów /grup/ badawczych. Może być także przydatna podczas w eryfikacji uzyskanego materiału badaw­czego w toku ćwiczeń. Symu.l; cyjne gry wojenne o charakterze
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naukowo-badawczym integru jące w sobie metody a n a lity czn e  i  h e - 
uiystyczne mogą w zdecydowany sposób przyczynić się  do ujawnie­

n ia , a następnie rozw ią^w ania złożonych, s i ln i e  kontrow ersyj­

nych, problemów współczesnego pola w alki* Mogą one służyć jako  
aparat do w e r y fik a c ji dokumentów p la n isty czn y ch  oraz ic h  r e a l i ­

z a c ji  w dynamice w alki i  o p e r a c ji .

Z powyższego widać, że przydatność sym iilacji w badaniach 
systemów wojskowych /w tym procesów o p e ra cji i  w a lk i/  je s t  
bezsporna. Posiada ona walory m etodologiczne, szkoleniowe i  poz­

nawczej pozwala przewidywać i  oceniać skutki podejmowanych de­
c y z ji  bez ryzyka eksperymentu na system ie rzeczyw istym  lub  
powtarzać / k ilk a k ro tn ie /  różne w arianty d zia ła n ia *

Powodzenie zastosowania metod symulacyjnych w badaniu 
procesów w alki i  op eracji zależy od ja k o śc i modelu procesów 
działań bojowych, przyjętego do eksperymentu symulacyjnego*

Id zie  tu przede wszystkim o dokładność odwzorowania procesów 
rzeczyw istych zachodzących na polu w a lk i, uw zględnienie n a j­
bardziej isto tn y ch  czynników wywierających wpływ na przebieg  
procesów d ziałań  bojowych. Model powinien stanowić lo g ic z n ą  
sumę szczegółow ości i  prostoty jego budowy. Sp e łn ie n ie  powyż­

szych wymagań nie je s t  rzeczą łatw ą* Są one ze sobą sp rze czn e , 
bowiem, z jednej stron y, szczegółowość modelu prowadzi do jego  
złożon ości, co utrudnia, a nawet w niektórych przypadkach może 
uniemożliwić korzystanie z modelu, z d ru giej zaś -  dążenie do 
maksymalnego uproszczenia modelu je s t  równoznaczne z odrzuce­
niem szeregu czynników, które mogą decydować w dużym nawet 
stopniu o przebiegu badanych procesów, stąd te ż  prace związane 
z budową modelu odzw ierciedlającego procesy w alki i  o p e r a c ji  
należy uznać za prace podstawowe, decydujące o powodzeniu 
eksperymentu symulacyjnego*

Budowa modelu symulacyjnego do badania t e o r i i  wojskowej
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w toku ćwiczeń polega na dobraniu takie;) kombinacji modeli ma  ̂tematycznych i  algoiytmów opisujących procesy w alki i  o p e ra c ji, która posiadałaby następujące w łaściw ości;
1/ między elementami modelu symulacyjnego a elementami rzeczywistymi procesu działań bojowych występują określone analogie}
2/ przedziały czasowe zachodzących zmian są dla procesu symulacyjnego i  procesu rzeczywistego Jednakowe}
3/ zmiany stanu każdego elementu modelu symulacyjnego określone są zależnościami będącymi odzwierciedleniem zmian odpowiedniego rzeczywistego elementu procesu walki i  operacji}4/ procesy decyzyjne realizowane w trakcie sym ulacji /gry wojennej/ przebiegają w warunkach maksymalnie zbliżonych do warunków rzeczywistych.Z tego co powiedzieliśmy wynika, że przedsięwzięcie bu­dowy komputerowego symulacyjnego modelu badania te o r ii  v/oJsko- wej V/ toku óv/iczeń Je s t  przedsięwzięciem bardzo pracochłonnym i  skomplikowanym. W Akademii Sztabu Generalnego V/P od 1977 ro­ku prowadzone są prace w tym za k resie . Po rozpoznaniu proble­mu dokonano analizy możliwości zastosowania metod symulacyj­nych do modelowania procesów op eracji i  w alki. W 1978 roku opracowano metodykę projektowania modelu symulacyjnego proce­sów operacji i  w alki, Róv/nolegle z tymi pracami podjęto próbę opracov/ania eksperyraenttilnego modelu symulacyjnego przełama­nia  obrony przeciwpancernej na szczeblu taktycznym. Powyższa próba ma na celu w eiyfikację zastosowania metod symulacyjnych oraz stworzenie podstawy do uzyskania niezbędnych doświadczeń w dziedzinie modelowania działhń bojowj^ch przez zespół projek­towy. Dotychczasowe wyniki uzyskane w pracach nad ekspeiymen- talnym modelem symulacyjnym przełaiaania obrony przeciwpancer­nej na szczeblu taktycznym świadczą o możliv/ości i  celowości zastosowania metod matematycznych i  elektronicznych maszyn 97



cyfrowych do badania procesów o p e r a c ji i  v/alki* W 1979 roku 
prace nad eksperymentalnym modelem symulacyjnym przełamania 
obrony przeciwpancernej zostaną zakończone i  jednocześnie zos­

taną podj<e‘te prace projektowe nad eksperymentalnym modelem sy­

mulacyjnym procesów walki na szcze b lu  taktycznym .Warto również zasygnalizować, że w zakresie modelowania operacji i  weilki uzyskano poważne o s ią g n ię cia  w ASG im,K,Woro- szyłowa. Na przykład w podręczniku "Dowodzenie wojskami w ope­racjach" wydanym przez ASG im ,K,J.W oroszyłowa w 1976 roku je ­den z rozdziałów poświęcony je s t  modelowaniu matematycznemu operacji /w alki/ . Modelowanie, stanowiące metodę badań i  oceny rzeczywistych procesów za pomocą określonych m odeli, pozwala z dostateczną d la  praktyki dokładnością odwzorowEuS podstawowe cechy badanego procesu,W zależności od sposobów budov/ania modelu będącego odbi­ciem działań bojowych, rozróżnia się  modelowanie fiz y c z n e , myślowe oraz kombinowane.
Przykładem fizyczn ego modelu d zia ła ń  bojowych są ćw icze­

n ia  z wojskami, których część występuje w charakterze wojsk 
własnych, zaś część w charakterze wojsk przeciw nika, a także 
badania poligonowe nowych wzorów u zb ro je n ia .

Modelowanie myślowe to między innymi tekstow e, lo g ic z n e , 
graficzne i  g ra fie zn o -a n a lity czn e  opisy procesów o p e ra cji  
/w alki/, W opisach tych przewidywanym wariantom d z ia ła n ia  
przeciwnika przeciwstawia się  możliwe sposoby d z ia ła n ia  wojsk

własnych oraz ocenia się prawdopodobny ich  p rze b ie g i  rezu l­
ta ty  ,

Przykładem modelowania kombinowanego są ćw iczen ia  szk ie­
letow e, a także szeroko stosowane w cza sie  I I  wojny światowej 
rozgrywanie epizodów op eracji na sto ła c h  p la sty czn y ch .
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V/ związku z coraz szerszym stosowaniem w pracy sztabów 
elektronicznych maszyn cyfrowych, wśród modeli myślowych coraz  
wi<ikBzego znaczenia n ab ierają matematyczne modele op eracji 
/w alki/, które mogą spełniać rolę swoistego współczesnego 
"stołu  p lastyczn ego".

Przez p ojęcie matematycznego modelu o p era cji rozumie się  
układ zależn ości matematycznych i  praw lo g iczn y ch , za pomocą 
których w niezbędnym zakresie opisuje się procesy właściwe 
operacji /walce/ i  w żądanym stopniu dokładności określa ich  
rezultaty /w ielk ości vyynikowe/ -  przy znanych /lub założonych/ 
danych początkowych.

Podczas opracowywania modelu o p era cji stosu je  się dwie 
najbardziej powszechne metody: metodę prób statystyczn ych oraz 
metodę "dynamiki śred n ich ".

W w iększości przypadków procesy o p e ra cji /w alki/ w uję~  
ciu  całościowym za leżą  od w ielu losowych i  zdeteiminov/anych 
czynników, co utrudnia możliwość określania i  analitycznych  
zależności między nimi / j e ś l i  nawet uda się je  o k r e ś lić , to  
są one tak skomplikovfane, że praktycznie s t a ją  się n ieu żytecz­

ne/ . Do badania ta k ich  przypadków pomocne okazują się  modele ■ 
statystyczn e oparte na metodzie prób statystyczn ych  /metoda 
Monte C a rlo /. Is to t a  t e j  metody polega na zbudowaniu sztucz­

nego procesu, posiadajs^cego w szystkie isto tn e  cechy badanego 
zjaw iska, który może być określany różnymi środkami o b liczen io­

wymi /w tym EMC/. D zięk i te j  metodzie można tv/orzyó modele 
o p era cji pozwalające euializowaó ilościow e aspekty skomplikowa­

nych wariantów prov/adzenia działań  bojowych i  uzyskiwać ważne 
ilościow e wskazówki podczas podejmowania d e c y z ji i  planowania 
o p e ra cji, a także oceniać efektywność systemów uzbrojen ia.

Wprawdzie głównymi zaletam i modeli statystyczn ych  je s t  
uniwersalność i  stosunkowo duża zgodność uzyskanych z modelu 99



wyników z praktyką, to Jednak mają one również szereg wad, a zwłaszcza skomplikowany 1  czasochłonny proces opracowania modelu, dużą llo ó ć  potrzebnych danych wejściowych i  długi .czas obliczeń na EMO /d la  otrzymania wiarygodnych wyników wymaga slg ponad 400 powtórzeń obliczeń/•W związku z tym w ostatn ich la ta c h  obok m odeli s ta ty sty cz­nych stosuje się  modele oparte na metodzie "dynamiki średnich". Podczas opracowywania tego typu modeli przyjmuje się  następu­jące uproszczenia: obiekty i  środki rażenia sprowadza się do grup typowych z uśrednionymi charakteiystykam i} matematyczne i  logiczne d zia ła n ia  wykonuje się na w artościach średnich /nadziejach matematycznych/ analizowanych parametrów.Dla modeli tego typu potrzebna je s t  m niejsza ilo ś ć  inf03>- m acji wejściowej i  charakteryzuje je  znacznie krótszy czas mo­delowania. Z tych względów modelowanie matematyczne oparte nametodzie dynamiki średnich należy uważać za perspektywicznex/i  preferować je  w praktyce badawczo—projektowej .Isto tę t e j  metody przedstawia schemat modelu /rysunek Z / % za pomocą którego określa się stosunek s ił»  możliwe straty  stanu osobowego, uzbrojenia i  tech n iki, oraz tempo d zia ła n ia  wojsk w op eracji zaczepnej fro n tu . Model pozwala badać wpływ ugrupowania operacyjnego wojsk i  ic h  zadań na te elementy przy uwzględnianiu różnych warunków i  w łaściw ości prowadzenia dzia­łań bojowych.Operację frontu w tym modelu rozpatruje się  jako dwustron- ną grę zgrupowań wojsk przeciwników o sprecyzowanych celachx/ Uważa s ię , że do opracowywania modeli o p e ra cji w celachbadawczych korzystniejsze je s t  stosowanie m odeli wykorzystu­jących metodę prób statystycznych, zaś do opracowania mo­d e li d la  potrzeb planowania d ziałań  bezpośrednio w sztabach -  modeli opartych na metodzie dynamiki śred n ich .
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działania* Obszar, w któiym prowadzone są d zia łan ia  bojowe, d z ie li  się na s tr e fy ; bezpośredniej styczności bojowej wojski taktyczną -  na głębokość ugrupowania s i ł  i  środków dyw izji pierwszego rzutu stron; operacyjną -  strefę  d ziałan ia  a m i i  i  frontu .Głębokości s tr e f  u sta la  się zgodnie z obowiązującymi za­sadami operacji /w alki/ z uwzględnieniem zasięgów odpowiednich rodzajów uzbrojenia.Model ma strukturę blokową /rysunek 2/. Każdy blok stano­wi pakiet programów na EMC rozwiązujących ś c iś le  określone zada­nia  lub im itujący pewne d z ia ła n ie . Przedstawione na schemacie bloki służą;-  blok rozpoznania -  do u sta lan ia  stanu i  położenia wojsk stron w określonych momentach czasowych. Im ituje funkcjonowanie środków rozpoznania stron i  określa liczb ę  rozpoznanych obiek­tów na początek kolejnego kroku modelowania;-  blok podziału odwodów -  do rozdziału odwodów na kierunki działań wojsk zgodnie z przyjętym wariantem prowadzenia o p eracji;-  blok s tr e f ;  frontowej i  armijnych -  do podziału fronto­wych i  armijnych środków rażenia /konwencjonalnych i  jądrowych/ według obiektów n ie p rzy ja cie la ;blok OPL -  do określania s tra t środków napadu powietrz­nego, poniesionych w wyniku d ziałan ia  aktywnych środków OPL stron; -  blok efektywności frontowych i  armijnych środków raże­nia  -  do określania skuteczności zaplanowanych uderzeń środków rażenia stron /zadanych stra t/ ;-  blok efektywności działań bojowych stron w s tr e fie  tak­tycznej i  s tr e fie  bezpośredniej styczności wojsk -  do modelowa­n ia  działań bojov/ych wojsk pierwszego rzutu z uwzględnieniem ich  ugrupowania i  określonych planów działań bojowych;
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— blok przesunięcia wojsk stron w toku- o p e racji — do określania przedniego skraju wojsk walczących /d yw izji I  rzutu/ w toku operacji*Oprócz bloków problemowych model zawiera również b lo k i funkcjonalne, t j .  inform acji wejściowej / s ta łe j  i  zmiennej/, inform acji wynikowej oraz sterowania programami modelu*Wymieniony model może być użyty w następujący sposób*Grupa specjalistów  /ogólnowojskowych, wrojsk rakietowych i  arty­l e r i i ,  Inżynieryjnych, chemicznych/ modelująca operację dobie­ra odpowiednią informację zmienną /o k reślającą  głównie sta n , skład i  ugrupowanie wojsk/, in ic ju je  za pomocą bloku.sterow a- nia programami działanie określonych bloków problemowych /jed ­nego, k ilk u  lub wszystkich/ i  po otrzymaniu wyników obliczeń /stosunek s i ł ,  s tr a ty , tempo n a ta rcia  i t p ./  oraz po ich  a n a li­zie przystępuje do kolejnych kroków modelowania. Kolejny krok modelowania może dotyczyć powtórzenia poprzedniego, przy zmie­nionych danych wejściowych /na przykład zmiana i l o ś c i  od d zia-. łów pierwszego rzutu, j e ś l i  stosunek s i ł  był niezadow alający/ lu b  przejście do modelowania kolejnego etapu działań* A naliza wyników ca ło ści modelowania umożliwia dokonanie wyboru odpo­wiedniego wariantu działania i  powzięcie ostateczn ej d e c y z ji.W ASG ira.K.J.Woroszyłowa opracowuje się aktualnie -  po­dobny do opisanego -  model op eracji* Problem je s t  na ty le  skom­plikowany i  trudny, że w pierwszym etapie przystąpiono do opra­cowania jedynie uproszczonej w ersji modelu, w k tó re j nie uwzględ­nia się szeregu czynników, na przykład możliwości manewru oraz stanu organów i  środków dowodzenia* Ta uproszczona w ersja wyko­rzystywana będzie podczas opracowywania zamiaru stron i  założeń do ćwiczeń prowadzonych ze słuchaczami. Całkowite ukończenie modelu przewiduje się za około 5 la t*
102



Technika obliczeniowa i  stosowanie modeli operac^if które spełniają rol<̂  współczesnego stołu plastycznego, stwarza pod­stawią do wszechstronnego rozpatrywania planów d zia łan ia , wnik­liw ej a n a li25y s y tu a c ji, wykrycia przeszkód i  sposobów ich  poko­nania. Is tn ie ją  więc naturalne przesłanki włączania sym ulacji komputerowej do systemu badania te o r ii  wojskowej w toku ćwi­czeń. Przedstawione możliwości wykorzystania sym ulacji kompu­terowej i  modelowania matematycznego op eracji /walki/ do bada^ nia  te o r ii wojskowej -  być może -  nie znajdą w n a jb liż s z e j przyszłości szerokiego zastosowania. Wszystko jednak wskazuje na to , że w metodach tych tkwią ogromne potencjalne m ożliw ości. Trzeba je więc stopniowo le c z  systematycznie doskonalić i  ra c jo ­nalnie oraz twórczo wykorzystywać w pracy i  działaniu grup i  zespołów badawczych.
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V I I ,  zasady _ OPRAĆOWYWANIA M  IKpŴ  JW CZASIE 5WICg]g
Opracowywanie wyników badań traktu;)e 8i(ć' jako końcowy, bardzo ważny etap pracy zespołów /grup/ badawczych lub osób, którym powierzono teoretyczne uogólnienia rezultatów badań prowadzonych w czasie ćwiczeń* Podczas tego etapu konieczne je s t  odpowiednio ukierunkov/ane d ziałan ie przede wszystkim zes~ połu /grupy/ badawczego* V/ynik jego pracy nie może sprowadzić się do opracowania mniej lub w ięcej obszernego sprawozdania 

z przebiegu badań, tym bardziej że w omówieniu ćwiczenia zosta­nie wykorzystana tylko niew ielka część zgromadzonych doświadczeń. Potrzebne je s t  więc wnikliwe uogólnienie wyników badań, opraco­wanie wniosków, zwłaszcza wykonawczych* Trzeba rzeteln ie  wyse­lekcjonować uzyskany m ateriał, uporządkować go, odpowiednio zewidencjonować, a następnie teoretycznie uogólnić* Należy o k re ślić , które problemy badawcze zosta3;i'’ w przeprowadzonym ćwiczeniu wszechstronnie zbadane /rozwiązane/ i  ozy można im nadać odpowiedni k s z ta łt  teoretycznego uogólnienia, a które z nich wymagają ponownego badania. Odpowiedniej oceny v̂ ymaga stan i  poziom uzyskanych materiałów badawczych oraz u sta le n ia , które wnioski nie podlegają dyskusji i  powinny być irealizowane przez wojska, sztaby, in stytu cje  i  uczelnie wojskowe, Opraco- Y/anie tych vmiosków może być różne. W załącznilcu nr 23 podano jeden z Y/ariantów u ję c ia  wniosków z ćwiczenia ’'TARCZA-76” .  Nie­które wnioski wymagać będą odpowiedniego skonsultowania z zain -
i,teresowanymi wykonawcami lu b . z ic h  przełożonymi i  przedstawienia do zatwierdzenia w celu  określenia sposobu ich  wdrażania,W zależności od rangi ćw iczenia, pogłębienie i  rozwinię­cie materiałów badawczych można uzyskać przez zasięgnięcie o p in ii ćwiczących. Będzie to dość ciekawy i  pożyteczny m ateriał do pro-
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v/adzenla badań» zwłaszcza do skonfrontowania z m ateriałam i uzys­kanymi przez zespół /grupę/ badawczy. Wnioskif uwagi i  doświad­czenia ćwiczących mogą być przedstawione zespołowi /grupie/ ba­dawczemu lub mogą zostać opublikowane odrębnie, zawsze jednak muszą być bardzo poważnie rozpatiywane, brane pod uwagę i  pod­dawane odpowiedniej s e le k c ji , w e ry fik a c ji i  u ogó ln ien iu .Uzyskane m ateriały badawcze należy uporządkować według następującej k o le jn o ści:a/m ateriały  do teoretycznego, wstępnego uogólnienia /mogą też być sformułowane odpowiednie propozycje przekazania materiału do ogólnego wykorzystania/j ■ b/ m ateriał do w eryfik acji ' i  k o n fro n ta c ji z innymi mater­iałam i na ten sam lub podobny problem taktyczno-operacyjny /techniczny/jc/ m ateriał do ponownych badań lub w e ry fik a c ji w czasie seminarium, sympozjum naukowego lub  k o n fe ren cji naukowej.Ponadto należy wyodrębnić problemy do ko lejn ych  badań i  doświadczeń w czasie prowadzenia innych ćw iczeń. Niekiedy celowe będzie określenie tematu nowego ćw iczenia lu b  ćwiczenia doświadczalnego. W niektórych sytuacjach  wyniknie konieczność powołania dodatkowego zespołu badawczego, który zbada i  opracu­je wyniki badań. Głęboka ocena uzyskanego m ateriału  sprzyjać będzie określeniu problemów, które mogą stanowić tematy prac dyplomowych, m agisterskich, doktorskich lub h a b ilita c y jn y c h .Można oczywiście stosować inną selekcję uzyskanych ma­teriałów. badawczych.- W każdym bowiem wypadku konkretne rezu l­taty badań będą w poważny sposób determinować sposób ich  wyko­rzystania lub opracowania.Po zakończeniu s e le k c ji materiałów badawczych zespół /grupa/,badawczy nprcw^wuje sprawozdanie, w sprawozdaniu ujmuje się zasadniczą problematykę odnpszącą się do pracy zespołu108 ' V -



/grupy/ badawczego i  U2yskanych rezultatów /ewentualnie zgro~ madzonych materiałów/ -  załączn iki nr 26 i  27* Niekiedy k ie ­rownik zespołu badawczego może p olecić opracowanie sprawozdań poszczególnym oficerom , którzy w chodzili w skład zespołu ba­dawczego i  b y li o(Jpowiedzialni za konkretny d z ia ł pracy. Będą one stanowić uzupełnienie uzyskanego m ateriału badawczego oraz przyczynią się do istotnego wzbogacenia opracowywanych wyników badań. Przystępu;jąc do opracowania rezultatów badań na podsta­wie wyselekcjonowanych materiałów badawczych należy;a/ porównać uzyskany m ateriał empiryczny z teoretycznym ujęciem badanego problemu, ok reślić  różnicę pomiędzy teoretycz— iayitt ujęciem problemu przed ćwiczeniem i  uzyskanym materiałem- po ćwiczeniu} u s ta lić  kierunek i»  zakres opracowania teoretycz­nego zbadanych problemów i  zagadnień}b/ zweryfikować uzyskany m ateriał z materiałami dotyczą­cymi podobnych zagadnień /zdarzeń, s y tu a c ji i  faktów/ z innych ćwiczeń}
c/ o k re ślić metody i  zakres badań}

d/ u s ta lić  skład zespołów badawczych lub z a le c ić  określo­
n ej in s ty tu c ji  dokonanie uzupełniających badań i  opracowanie 
teoretyczne danego problemu lub tematu}

e/ sporządzić notkę b ib lio g r a fic z n ą  do naukowej in fo r ­
m acji wojskowej na temat t r e ś c i  uzyskanych materiałów badawczych, 
wskazując, gdzie będą one przechowywane.

Podczas porządkowania materiałów badawczych mogą zostać  
ujawnione braki i  lińci w badaniach, które trzeba będzie odpo­

wiednio uzupełnić na podstawie innych materiałów /niekiedy  
stosu jąc inne metody/ oraz w naturalny sposób może wyniknąć 
potrzeba się g n ię c ia  do doświadczeń histoiyczn ych  i  doświadczeń 
z lokalnych konfliktów  zbrojnych.

Najprostszym sposobem w e ry fik a cji m ateriału badawczego.
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wzbogacenia jego tr e ź c i  i  ro zw in ię cia  n ie k tó ry ch  zagadnień  
je s t  przeprowadzenie seminarium natikowego w kręgu n a jb a rd zie j  
pr2ygotowanych oficerów* W zeQ.eżności od rozpatrywanych na se­

minarium problemów jego wyniki mogą być w y sta rczające  do uogól­

n ien ia teoretycznego wyniku badań, t j .  p isa rsk ie g o  u ję c ia  ba­

danego problemu, lub te ż  steuaowić in s p ir a c ję  do ro zw in ię cia  ba^ 
dań.

Y/ z a le żn o ści od rangi badanych problemów oraz wyników 
ich  wstępnego opracowania może być przeprowadzone sympozjum 
naukowe lub konferencja naukowa. W tym ce lu  opracowuje się  
specjalny plan /por.wspcaliniany za łą czn ik  n r 24/ przygotowania 
sympozjum / k o n fe re n cji/  naukowego. Szczególn ą uwagę zwraca s ię  

na opracowanie materiałów te o re ty czn y ch , które będą przedmio­

tem obrad. M ate ria ł na sympozjum / k o n fe re n cję / naukowe może 
obejmować doświadczenia i  dorobek z jednego lu b  k ilk u  ćwiczeń  
prowadzonych na różnych szcze b la ch  dowodzenia i  m ających różne 
formy. Do opracowania materiałów na sympozjum /k o n fe re n cję /  
naukowe może być powołany sp e cja ln y  z e sp ó ł. N a jle p ie j  je s t  
polecić przygotowanie zasadniczych m ateriałów  zespołow i, który  
prowadził badania podczas ćwiczeń* M ate ria ł na sympozjum /kon— 
ferenoję/zaw ierający uogólnione zasady i  za ło że n ia  teoretyczne  
powinien jednocześnie inspirować do d y s k u s ji .

R ezultaty przebiegu seminarium lu b  obrad sympozjum /kon­
fe r e n c ji/  naukowego w dużej mierze z a le żą  od właściwego dobo­

ru uczestników i  odpowiedniego ic h  przygotowania s ię  do dysku­
s j i .

Sympozjum /konferencja/ naukowe powinno zostać zakończo­
ne konkretnymi wnioskami i_p rop o 2y cja m i wdrożeniowymi dotyczą­
cymi 2w/łaszcza tych założeń i  problemów, które były przedmio­

tem badań i  uogólnień. Sympozjum, które kończy s ię  ty lk o  wy­
daniem materiałów bez sprecyzowania wniosków wdrożeniowych, 
je s t  tylko połowicznym zakończeniem badań. Dorobek sympozjum,
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a zwłaszcza konferenc;)! naukowe;), musi być odpowiednio upowszech­niony przez wydanie materiałiów drukiem z odpowiednimi wnioskami do wykorzystania lub wprowadzenia w życie opracowanych zasad i  założeń teoretycznych*Tak wi^c po zakończeniu ćwiczenia zespoły /grupy/ badaw­cze rozpoczynają zasadniczą część swojej pracy podsumowującej ich  działalność w czasie ćwiczeń i  mającej doniosłe znaczenie d la  rozwoju t e o r ii  wojskowej oraz praktycznej d zia ła ln o ści wdrożeniowej* Skłania to do wniosku, że oficerowie kierowani do prowadzenia badań t e o r ii  wojskowej w czasie ćwiczeń powinni po prostu specjalizować się  w tym zakresiej nie ifiogą to być oficerowie przypadkowi, wyznaczeni, kończący swoją działalność równocześnie z zakończeniem ćwiczenia* Z praktyki i  doświadczeń wynika także, że tylko oficerowie odpowiednio przygotowani do prowadzenia badań t e o r ii  wojskowej mogą rzeczywiście osiągnąć pozytywne rezultaty* Teza ta  znajduje potwierdzenie m*in* w za>- leceniach zawartych w punkcie 50 " In s tru k c ji badeuiia, studiowa­n ia  i  wykorzystania doświadczeń wojennych w wojskach i  sztar- bach Armii Czerwonej" / wspomniany -  aneks / . J e ż e l ibowiem w okresie wyjątkowo trudnych la t  wojny było możliwe wydzielenie i  przygotowanie wysoko kwalifikowanej kadry na każ­dym szczeblu -  od pułku do Sztabu Generalnego Armii Eadzieokiej w łącznie, to tym bardziej je s t  to możliwe, a nawet konieczne obecnie, w nowych warunkach*Odrębne zagadnienie stanowi gromadzenie i  przechowywanie uporządkowanych materiałów, uzyskanych podczas prowadzenia ba­dań i  po ich  zakończeniu* M ateriał uzyskany z badań prowadzę-  ̂nych podczas ćwiczeń w s k a li s i ł  zbrojnych powinien b;̂ ć p ie - ^  czołowicie przechowywany: .a/ na szczeblu centralnym -  z ćwiczeń prowadzonych na tym szczeblu i  przez dowództwa okręgów wojskowych, rodzaje s i ł  zbroj­nych i  wojsk}
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/

b/ na szczeb lu  okręgów wojskowych i  rodzajów s i ł  zbrój—

. nych oraz rodzajów wojsk — z ćw iczeń prowadzonyćh przez dywizje  
/równorzędne/ •

Powinna te ż  być prowadzona dokładna ew idencja / b ib lio ­

g r a fia /  materiałów uzyskanych w c z a sie  prowadzenia ćwiczeń* 
Stworzyłoby to  doskonałą bazę do ro zw ijan ia  badań, opracowywa­

n ia  studiów taJctyczno-operacyjnych i  m o n o g r a fii. Ł atw ie j było­

by również wykorzystywać i  w innych ce la ch  ten  wartościowy ma­

t e r ia ł  poznawczy i  szkoleniow y.

Do powyższego d zia ła n ia  ne0.eżałoby w łączyć Kaukową In fo r ­
mację Wojskową. Id zie  zw łaszcza:

a/ o opracowanie notatek b ib lio g r a fic z n y c h  z materiałów  
uzyskanych podczas badań w danym ćwiczeniu^

b/ wydawanie streszczeń  lu b  k ró tk ich  opracowań re zu lta ­

tów badań, na przykład dotyczących rozw iązania określonego  
problemu, który stanowi przedmiot badań w c z a s ie  ćw iczeń .

Ponadto dorobek badawczy nadal będzie upowszechniały 
na dotychczasowych zasadach poprzez "B iu le ty n  Inform acyjny" 

i Sztabu Generalnego WP, "Myśl Wojskową" , "P rzegląd Wojsk Lądo-

\wych" i  inne periodyki wojskowe — w za le ż n o ści od wyników uzys­

kanych podczas badań te o r ii  wojskowej w cza sie  ćw iczeń .
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V I I I .  WNIOSKI_I__PROPOZYGJ^
1, Teorię i  praktykę współczesnej sztu k i wojennej należy rozpatrywać w dialektycznej jed n ości, wzajemnym powiązaniu i  współzależności, w aspekcie aktualnej i  prognozowanej sytu­a c j i  p o lityczn ej, możliwości ekonomicznych i  naukowo-technicz­nych zarówno własnego kraju /krajów wspólnoty s o c ja lis ty c z n e j/ , jak i  kraju /krajów/ potencjalnego przeciwnika oraz rzeczywis­tych potrzeb obronnych państwa.W te j  współzależności t e o r ii  i  praktyki sztuki wojennej uwidacznia się  wiodąca rola  praktyki, k tó re j wymagania i  potrze­by stanowią s iłę  napędową rozwoju t e o r ii  oraz określają  je j  k ieru n ki. Teoria zaś ukierunkowywuje postęp praktyki na dziś oraz na b liż szą  i  dalszą p rzyszłość.We współczesnych warunkach, jak nigdy w p rzeszło ści, umac­n ia ją  się związki m yśli taktyczno-operacyjnej z myślą naukowo- techniczną. Istotnym zadaniem t e o r ii  wojskowej ,  a zwłaszcza do- tyczącej sztuki wojennej, je s t  precyzowanie a nawet stawianie _  wymagań wobec roz^ j u  techniki i  s p r y tu  bojowego, fomułowa- riie konkretnych postulatów w odniesieniu do rozwiązań konstriik-cyjnych nowych broni, a szczególnie środków służących jakościCHwemu umacnianiu s i ł  zbrojnych. Z k o le i o s ią g n ię c ia ^aukowo-te<^- niczne powinny wywierać wpływ na założenia taktyczno-operacyj-ne i  strategiczne oraz być w pełni uwzględniane zarówno w zalo -żeniach teoretycznych, jak i  rozstrzygnięciach praktycznych.______O siągnięcia t e , widziane przez piyzmat możliwości ekoncmicz- nych własnych i  przeciwnika, decydują o kierunkach rozwoju sztu­k i  wojennej oraz założeń obronnych paiistwa.W czasie pokoju teorię i  praktykę racjonalnego wykorzys- teinia wojsk, tech n iki i  sprzętu bojowego, najnowszych środków
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walki zbrojnej można i  należy sprawdzać przede wszystkim pod­czas ćwiczeń w czasie któiych możliwe je s t  również doskonale­nie sposobów użycia tych środków. Na poligonach, w sp ecja ln ie  przygotowanych ośrodkach dowodzenia i  ośrodkach szkoleniowych, w czasie różnego rodzaju ćwiczeń dowódczo-sztabowych, g ie r  wojennych, ćwiczeń z wojskami oraz manewrów sprawdzić bowiem można obowiązujące założenia i  zasady taktyczno-operacyjnego, a w pewnym stopniu i  strategicznego d z ia ła n ia .J e ś l i  uwzględni się doświadczenia uzyskane zwłaszcza w czasie drugiej wojny światowej i  wynikające z n ich  w nioski, widziane przez pryzmat współczesny oraz cały  złożony proces aktualnych przygotowań obronnych, to  trzeba stw ie rd z ić , że właśnie ćw iczenia, manewry i  gry wojenne — szczególn ie  dwustron­ne i  z wojskami -  umożliwiają zn alezien ie  najwłaściwszych roz­wiązań taktycznych i  operacyjnych oraz u sta le n ie  problemów, które powinny być najpierw opracowane te o re ty c zn ie , a następnie sprawdzone w praktyce ćwiczebnego pola w a lk i. Należy również podkreślić, że ćw iczenia, zwłaszcza zaś dow<^dczo-sztabowe -  pro­wadzone jako dwustronne i  wieloszczeblowe -  oraz ćw iczenia z wojskami mogą i  powinny spełniać zasadniczą rolę in sp irato rską  w podejmowaniu nowych problemów naukowo-badawczych zarówno w dziedzinie techn iczn ej, jak i  tak tyczn o -o p eracyjn ej. Wobec te ­go niemal każde ćwiczenie taktyczne, taktyczno-operacyjne i  s tra -  . tegiczne należy traktować nie ty lk o  jako przedsięw zięcie azko- j leniowe, le c z  także w równym stopniu jako w arsztat badawczy te o r ii  wojskowej, jako pole eksperymentowania i  doświadczeń.2. W okresie drugiej wojny światowej w A im ii R adzieckiej i  w innych aimiach szczególnie wysoką rangę nadano badaniu, studiowaniu, uogólnianiu i  wykor2ystywaniu doświadczeń wojen­nych /bojov/ych/. w Aimii Radzieckiej J  aneks / studio­wanie i  wykorzystywanie doświadczeń wojennych stanow iło zasad­niczy element dowodzenia. Ąrło jednym z podstawowych zadań do­i l i



wódcy, sztabu, a przede wszystkim oddziałów, wydziałów i  ofi~ cerów powołanych sp ecjaln ie  w tym celu* A zatem nawet ta  rzeczy­w ista praktyka, jaką była wojna, wymagała doskonalenia poprzez wzbogacanie t e o r ii  opracowanej na podstawie badań i  studiów doświadczeń wojennych*Zwycięstwo na froncie było coraz bardziej uzależnione od rozwoju t e o r i i , uw zględniającej w n a jp e łn ie js25ym wymiarze po­trzeby skutecznego d ziałan ia  zarówno naczelnego dowódcy, jak i  pojedynczego żołnierza* O siągnięcie bowiem celu w alki, bitwy i  operacji kosztem najmniejszych s tr a t  własnych w poważnej mierze było uzależnione od sżybkiegOjwłaściwego i  mądrego uogólniania doświadczeń wojennych /bojowych/ oraz stosowania uogólnionych zasad i  założeń teoretycznych w praktyce bojowej, aby skutecznie gromić wroga* Teoria zdobyta w ogniu bitewnym n a jle p ie j bowiem służyła zwycięstwu. Dlatego tak bezwzględnie wymagano rzetelnego studioweinia i  racjonalnego wykorzystania doświadczeń wojennych*Je ż e li  w okresie niezwykle napiętych i  krwawych zmagań wojennych te o r ia , wynikająca z uogólnionych doświadczeń, speł­n ia ła  tak ogromną r o lę , to tym bard ziej obecnie je j  znaczenie i  ranga niewspółmiernie wzrosły i  nadal będą wzrastać* Źródłem tworzenia, wzbogacania i  rozw ijania t e o r ii  wojskowej, konfron­t a c j i  założeń i  zasad teoretycznych, in sp ira c ją  do podejmowa­nia  racjonalnych badań i  w ery fik acji obowiązujących ustaleń powinny być przede wszystkim ćwiczenia* Ich v/ielopłaszczyznowa i  wieloukładowa sfe ra  d ziałan ia  oraz różnorodne formy i  rodza­je  stanowią o możliwości rozwoju t e o r i i  służącej doskonaleniu rozwiązań praktycznych* Szczególnie w tym względzie wymowne je s t  stwierdzenie Towarzysza* L*Breżniewa na XXV Zjeździe KPZE, że: ’’najbardziej praktyczną rzeczą je s t  dobra te o ria ” * Tezę tę w pełni należy odnieść i  do te o r ii  wojskowej*
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3« Teorię wojskową można badać w ożasie 8X>eojaXnie o iga- 
nizowanycłi ćwiczeń doświadczalnycla oraz ćwiczeń prowadzonych 
w celach szkoleniowy eh* na każdym szczeblu dowodzenia* Bezul— 
ta ly  realizowanych w nich badań zależeć będą przede 
od:

-  właściwego afoimułowanla c e lu  badań» sprecyzowania od­
powiednich problemów badawczych w stosuniu do c e lu  i  zage^nień 
szkoleniowych ćwiczenia;

-  sfomułowania tra fn ej hipotezy roboczej /naukowej/;
-  racjonalnej o rgan izacji ćw iczenia i  umiejętnego nim 

kierowania;
-  odpowiedniego zorganizowania» wszechstronnego przygoto­

wania i  skutecznego działemla zespołów i  grup badawczych;
-  opracowania planów badań i  określenia racjonalnych me­

tod badawczych;

-  umiejętnego kierowania badaniami» gromadzenia materiału  
badawczego, właściwego jego uogóln ien ia, opracowywania w e iy fi-  
k a c ji;

-  racjonalnego upowszechnienia i  konsekwentnego wdrażania 
dorobku badawczego do praktyki*

4* Szczególne znaczenie w r e a liz a c ji  zs^ożeń badawczych 
w czasie ćwiczeń ma organizacja 1 przygotowanie zespołów /grup/ 
badawczych lub kontrolno-badawczych. Doświadczenia uzyskane w 
czasie drugiej wojny światowej, a zwłaszcza Armii Badzieoklej, 
jednoznacznie wskazują, że:

Po pierwsze -  zespoły /grupy/ badawcze nie m o ^  być or­
ganizowane doraźnie* Konieczne było stworzenie sprawnie działa­
jącego, etatowego systemu organizacyjnego -  od Sztabu General­
nego Aimii Czerwonej do pułku w łącznie, opartego odpowiednio 
o zarządy, oddziały, wydziały i  specjaln ie dobieranych i  v?yz- 
naczanych oficeińw*
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Po drugie -  oficerowie zajmu;jący się badaniem, studiowa­niem i  wykorzystaniem doświadczeń wojennych /bojowych/ b y li specjalnie przygotowywani pod względem taktyczno-operacyjnym i  metodycznym, p o siad ali ponadto odpowiednie predyspozycje.Po trze cie  -  za organizację badań, ich  właściwe uogólnia­nie i  racjonalne wykorzystanie odpowiadaO-i dowódcy /szefowie/ wszystkich sz cz e b li dowodzenia.Wydaje s ię , że, są to doświadczenia, które powinny również d z is ia j stanowić podstawę do tworzenia systemu racjonalnych ba­dań te o r ii wojskowej podczas ćwiczeń. Jako zadanie b liższe na­leżałoby mieć na uwadze powołanie i  przeszkolenie oficerów, któ­rzy stanowiliby jądro zespołów badawczych na szczeblu d yw izji, okręgu wojskowego, dowództw rodzajów s i ł  zbrojnych i  szefostw rodzajów wojsk / i  ewentualnie szefostw służb/. Oficerowie c i  d zia ła lib y  w istn ie ją cy ch  pionach organizacyjnych. Planowaliby badania, organizowali je i  kierow ali nimi oraz odpowiadali za gromadzenie m'ateriałów badawczych i  ich  wstępne opracowanie.Natomiast w Akademii Sztabu Generalnego WP należałoby z k o le i powołać zespół /zakład/, któiy  zajmowałby się groma­dzeniem materiałów badawczych od szczebla dyw izji wzwyż oraz ich  opracowywaniem, a po zatwierdzeniu przez Sztab Generalry WP /Główny Zarząd Szkolenia Bojowego/ -  upowszechnianiem w formie informującej lub obow iązującej. Wdrażanie do praktyki wniosków i  doświadczeń z ćwiczeń lub ponowne podejmowanie określonych problemów badawczych do zbadania w kolejnych ćwiczeniach odby­wałoby się w drodze odpowiednich ustaleń szefa Głównego Zarządu Szkolenia Bojowego.Proponowany zespół /zakład/ składałby się z oficerów etatowo wchodzących w jego skład oraz powoływanych do współ­pracy z in s ty tu c ji  centralnych MON, okręgów wojskowych i  dy­w iz ji oraz innych, a także akademii wojskowych i  wyższych szkół o fic e rsk ic h .
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5* Dobór oficerów za^rauj^iCych się  badaniami w czasie ćwi­czeń powinien być wŷ £̂ tkowo staranny* V/ydaje s i ę ,  że i  w tym zakresie należałoby odwołać się  do doświadczeń historycznych, zwłaszcza uwzględniać wymagania sprecyzowane w punkcie 30 załą­czonej " In s tr u k c ji* • • ” / aneks /« Zgodnie z tą; instruk­c ją , działalność oficerów wchodzących w skład zespołów badaw­czych wymaga od nich ” . . .  szerokiego horyzontu operacyjno-tak- tycznego, um iejętności uogólniania faktów, w yciągania prawidło­wych wniosków, obiektywności w ocenie i  dokładności w przedsta­wianiu swoich m yśli*Kadra o fice rsk a , przede wszystkim szefowie oddziałów wykorzystania doświadczeń wojennych, w swojej d z ia ła ln o ś c i powinni przejawiać wyjątkową d ociekliw ość, wytrwałość, zamiło­wanie do pracy oraz umiejętność wykorzystania w szystkich moż­liw ości dla pełnego i  głębokiego studiowania doświadczeń wojen-
*nych. Je ż e li  o fic e r  z Jalcichkolwiek przyczyn nie może z mate­riałów dotyczących doświadczeń bojowych wyciągnąć wniosków. Je s t  obowiązany we wszystkich wypadkach dokładnie zreferować faktycz­ną stronę wydarzeń oraz sformułować zagadnienia, z którymi ma trudności i  przedstawić Je swojemu przełożonemu* Przełożony zaś powinien temu oficerowi zapewnić niezbędną pomoc".W warunkach prowadzenia badania t e o r i i  wojskowej podczas ćwiczeń wymagania tego typu powinny lyć  Jeszcze bardziej, kate­goryczne, gdyż organizowanie i  prowadzenie badań Je s t  tru d n iej­sze niż badanie i  studiowanie doświadczeń wojennych /bojowych/.

6.  Odrębną sprawą Je st szkolenie oficerów wyznaczonych do prowadzenia badań podczas ćw iczeń. W tym celu  należałoby zorganizować /okresowo/ specjalne kurąy przeszkolenia o fic e -  rów wyznaczonych do badań w czasie  ćwiczeń* Kurs ta k i powinien trwać od 2 do 2,5 m iesiąca, a program obejmować:
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ą/ metody prowadzenia badań naukowych w ogólo, a podczas ćwiczeń w szczególnoBcifb/ wykorzystywanie doświadczeń histoiycznych i  wniosków z wojen lokalnych d la  konfrontowania ich  z rezultatam i badiań prov/adzonych w czasie  ćwiczeń,c/ organizacją ćwiczeń doświadczalnych i  ćwiczeń szkole»- niowych, w których będą prowadzone badania,d/ wykorzystanie e le k tro n ie znj'ch maszyn cyfrowych do ba~ dań te o r ii  wojskowej podczas ćwiczeń,e/ główne założenia i  zasady współczesnej s tr a te g ii  wojennej, a przede wszystkim sztu ki operacyjnej i  takt;/ki wojsk własnych i  n ie p rz y ja c ie la ,f/  możliwości i  perspektywy rozwoju środków wal.ki, tech­n ik i i  sprzętu bojowego,g/ hipotetyczny obraz przyszłych działań v/ojemij'-ch, ope­r a c j i  i  w alki,h/ metody stosowane podczas proguozoviania w s iła c h  zbroj­nych, i/  realizowanie badań w jednym z ćwiczeń prowadzonych w Akademii Sztabu Generalnego WP lub w okręgach wojskowych /ro­dzajach s i ł  zbrojnych/,j/  prace indywidualne uogólniające doświadczenia z prze- . prowadzonych badań oraz uzyskane wyniki szkolenia w czasie kursu. 'Oczywiście konkretyzacja układu tematycznego programu ta ­kiego kursu wymagałaby uwzględnienia szeregu tematów pomocni­czych, mających na celu  nauczenie uczestników kursu planowania, organizowania i  prowadzenia badaia oraz ich 'uogólniania i  upow­szechniania.7. Właściwe i  ulcierunkowane prowadzenie d ziałaln o ści badawczej w poważnej mierze zależy od odpov/iedniego opracowania
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programów /planów/ badeuó oraz przygotowania kierow nictw a i  zes­

połów /grup/ badawczych. Możliwe w arianty i  układ tak iego  pla­
nowania zo stały  przedstawione w za łączn ik ach  od n r  10 do nr 21.

• 8 . W szelkie badania t e o r i i  wojskowej w c z a s ie  ćwiczeń

rozpoczynać n ależy od opracowywania konkretnego ćw ic ze n ia .

Prace związane z tymi badaniami n a le ży  prowadzić równolegle 
z r e a liz a c ją  poszczególnych etapów przygotowania 1 prowadzenia- 
ćw iczenia. J e s t  to  konieczne, ponieważ zespół /grupa/ badawczy 
powinien dysponować czasem potrzebnym do w łączen ia  do badań 
tech n ik i komputerowej.

Technika ta  przyczynia s ię  wydatnie do pogłębionego roz­

w in ięcia badań t e o r i i  wojskowej w cz a sie  ćw iczeń .9. Oprócz m ateriału badawczego uzyskanego przez zespoły /grupy/ badawcze nadal ogrcmną ro lę  odgiywać będą m ateriały opracowywane przez ćwiczących jako wnioski i  doświadczenia z ćw iczenia. Najwartościowszy będzie m ateriał opracowany indywi­dualnie przez oficerów , którzy ć w ic z y li na konkretnych stano­wiskach w dowództwach, sztabach, szefostwach rodzajów wojsk i  służb lub dowodzili bezpośrednio konkretnymi jednostkam i. Cennym tworżywem do badań mogą być r e la c je  i  sprawozdania zes­połów kontrolno-badawczych i  rozjemców oraz odpowiednio zain­spirowane dyskusje z nimi nad konkretnymi problemami i  zagadnie­niami, które były przedmiotem badań.
Należy zapewnić szczególn ie  ś c i s ł ą  i  c ią g ł ą  współpracę 

zespołu /grupy/ badawczego z grupą omówienia i  sztabem kierow­

nictw a ćw iczenia lub grupą operacyjną kierow nictw a oraz grupą 
podgiywki / j e ż e l i  je s t  organizowana/.

10. Oprócz ćwiczeń poważny obszar badań i  bogate źródło  
in s p ir a c ji  twórczych mogą stanowić podróże połowę i  polowo- 
h isto iy czn e , wzbogacające wyobraźnię ta k ty czn o -o p e ra cyjn ą.
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f i*  po Bakońosoalu ćw lozenio rospocsyna el^ «^^ątkowo 
o4po«iodsiol^p e ta p  pracy a e s p o łu /g ru p y / badawczego» polega^ąr 
cy IM odpowlodnlcj wexyfUcac^ł» s e la k o j l  1 wst^płsym opracowaniu 
myaiJESm badań» a  aaa t^pn la  uogóloienidl uzyskanych doświadczeń 
we właatiya zak re sie  p rse s ła tt iu  i&ateriałów do zespołu o e u tre J^  
aego /J e Z e li  ta k i  ^ e s t  powołany/ w e e lu  ostatecznego  Icdi opxa^ 
oowania i  upowszechniania eyników badań*

12* O rgan lsaeja  sprawnie d z ia ła ją c e g o  eysteosi badań te*> 
o r l i  wojńcowej w osM le  świcM ń w;^c^ga opraćom uiia speo jalJiej 
in s tru k c j i  lu b  re^ilam inu» stanow iących o organizowaniu» pla«> 
aowaniu» przygot(Mfenitt 1 prowadzeniu badsń oraz o upowszeohiriaM* 
n iu  i  ¥rdrataniu uogdlnleń te o re ty o aay ń i do p r e k ^ k i  dowództw» 
aztabów 1 wojsk*
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Zalg iłzn ik  n r  1

O BADANIU, UQD6LNIANXU I  ¥YKOR2nfSTY¥ANIU 
DOSłTlADCZEfl WOJENNYCH W WARUNKACH BOJOWYCH**/

/Zziaozenle, o rg an lz ao ja , foiiny i  metody p ra c y /

Jednym z podstawoiiryoh zadań dowódców ± o rioerów  sz ta b a  
w szystklob szozebli. dowodzenia J e s t  s tu d io w an ie  doówladozeń 
wojennych oraz w łaściw e w ykorzystan ie  uzyskanych wyników«

Zwarcie s ię  w gJ^antyoznyoh zojaganlach woJexxnyoh wysooe 
uprz«nysłowlonych mocarstw powoduje s z e ro k ie  zasto sow an ie  
środków techn icznych  1 nadaje  tym zmaigaxxlom jssharakter wojny 
maszynowej -  wojny motorów. N asycenie a rm ii środkam i teo łm lo z - 
nyml spowodoimło konieczność m yślen ia  nowymi k a te g o ria m i 1 
znacznie zm ieniło  metody uZycla ró±nyoh rodzajów  w ojak ozaz 
metody o i^ a n iz a o jl  i  prowadzenia w a lk i.

Pjr^ed rozpoczęciem  p ie rw sze j wojny św iatow ej 1 9 l4 .1 9 i8  r .  
uczestn icy  J e j  n ie  p o s ia d a li  w ogó le  czołgów« ¥  trz e c im  roku 
wojny, we w rześniu  1916 r ,  , w b itw ie  nad rzek ą  Sommą po ra z  
pierwszy u ly to  k9 czołgów,^ C ałkow ita p rodukoja ozołgów w cza­
s ie  p ierw szej wojny światowej n ie  p rz e k ro c z y ła  900 wozów 
bojowych. V d ru g ie j w ojnie św iatow ej w c iąg u  ty lk o  o z te re o h  
m iesięcy i  20 d n i d z ia ła ń  zaczepnych A rm ii R a d z ie c k ie j w zim ie 
19^2-19^3 wojska n iem ieckie s t r a c i ł y  9 .190  ozołgów.

Podobny w zrost Ilościow y i  Jakościow y d o tyczy  a r t y l e r i i  
i  lo tn ic tw a . Przed pierw szą wojsaą światową m ocarstwa sp rzy ­
mierzone m iały 13.1^5 armat w szy stk ich  k a lib ró w  i  ił08 samo­
lotów, zaś państwa c e n tra ln e  -  i3 .k 7 6  arm at w sz y stk ich  k a l i ­
brów i  232 sam oloty, ¥ d ru g ie j w o jn ie  św iatow ej w kam panii 
zimowej 19^2-19^*3 /o d  dnia 10 l i s to p a d a  do 31 m arca/ h i t l e ­
rowcy s t r a c i l i  na f ro n c ie  radzieoko-nlem leoklm  5.090  sam olo- 

arm at. V stosunkowo w ięo kró tk im  c z a s ie ,  bo w

x /  M ateria ł wydany przez Zarząd W ykorzystania Doświadczeń
Wojennych Sztabu Generalnego A rm ii Czerwonej, Moskwa^ 1p43r.
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ciągu k iniosięay 1 20 dni, sami tylko hitlerowcy str'»o±ii 
prawie dwa razy więcej armat w stosunku do łączno} ±lo.4oi 
armat posiadanych przez państwa waloz.̂ oe przeciwko Niosdooni 
w pierwszej wojnie światowej i osiem razy wlęoej samolotów 
ni* miały łąoznie wszystkie państwa prowadzące woJxię.

Każdy dzień wojrąr przynosi nowe, niepowtarzalne rozwliy- 
zania w prowadzeniu walki i operacji* ¥ toku działań bojojjryoh 
najszyboiej zmieniają się sposoby taktycznego użycia środków 
teolinioznych, Z dnia na dzień zachodzi zjawisko akumuta ; ji  
praktycznych doświadozeió wojennych. Aby o«iągxią6 zv.̂ cięstwo 
przy jak najmniejszych stratach własnych, xialo*y studiować 
doświadczenia wojenne i kierować się nimi w prowadzaniu wolk 
i bitew.

Wojna jest bezwzględna, ale równocześnie jest najlepszą 
szkołą bojową armii, Z tego te* względu xłl© wolno polegać 
na wiadomościach nabytych w czasie pokoju. Jeżeli ktoś myśli, 
*o laz poznane zasady sztuki wojennej, bez oodzienm-igo loh 
doskonalenia, zagwarantują pomyślne prowadzenie działań wo­
jennych, skazany jest na poiażkę.

Walczące wojska znajdują się w stale zmieniającycłs się 
■waminkaoh 1 każdego dnia stosują różne £ox'aty działań bojowych, 
w których występują nowo zjawiska, Nafcaroio, umoonlonie zdoby— 
tego terenu, obrona, marsz, poścdLg i odwrót, wszysi-kie rodzaje 
działań nieustannie przeplatają się ze sobą, wnosząc nowo 
wartości do obowiązujących zasad i  założeń taktyki omz sztuki 
operacyjnej.

Przez studiowani© doświadczeń bojowych należy i'ozuinie6 
poszukiwani© lepszych, bardziej rac jon© i rr/oh metod talctyozruo- • 
operacyjnego ^lałania.w celu niszczenia wroga, Uzyakarie dane 
należy ximiojęt3a±e weryfikować w ozaslo organlzowsmia i prCfwa— 
dzenia walki i operacji, tworzenia nowych rodzajów broni i 
sprzętu bojowego, opracowjuiania wytycznych, instrukcji i 
î gulaminów.

Przed iX)zpoozęoieTa wojny w 191̂ -̂191̂  J?» uważano powsaeoh« 
nie, żo czołowe przołaraanio pozycji Jest prawie nleruożllwa, 
gdyż mimo bardzo dużych ofiar uzyskuje się nikłe rezultaty.123



Roza trz y  gulę o la  poszukiwano zia skrzydlaohy wlą±ąo n le p rz y ja — 
o le la  od o zo la . Gdy zaś sk i^y d ła  m ilionowych a rm ii o p a rły  s ię  
o morza, z a sz ła  konieczność przełam yw ania obrony pozycy jnej 
n ie p rz y ja c ie la  w łaśn ie  od o zo ła . Celem zorganizow ania czoło­
wych uderzeń gromadzono w ie lk ie  I l o ś c i  a r t y l e r i i  ró^tnyoh ka^ 
llbrów  oraz koncentrowano du±e odwody p ie c h o ty . Zamierzano 
potężnym ogniem a r t y l e r i i  zn iszczy ć  zapory In ż y n ie ry jn e , umoc­
n ien ia  połowę 1 s i ł ę  żywą. N astępn ie  u d e rza jąca  p ie c h o ta  po­
winna była przełam ać f ro n t obrony n ie p rz y ja c ie la  1 stopniowo 
poszerzać wyłom. Jednak ze względu na zastosow anie p rzez  n ie ­
p rz y ja c ie la  odpowlednloh środków zapobiegawczych podobne 
przełam anie n ie  dawało pomyślnych wyników na d łu ż sz ą  metę.

W p ie rw szej w ojnie św iatow ej dowództwo F ron tu  Południowo- 
Zachodniego a rm ii la s y js k le j  px*zestudlowało d o k ład n ie  metody 
czołowego przełan^rwanla poa^royjnej obrony n lep z 'zy Jao le la  1 
u s ta l i ło  przyczyny niepowodzenia} J e ś l i  I s tn ia ło  rozpoznanie 
lo tn ic z e , to  wykluczone było ukzycle  k o n o e n tra o jl w Jednym 
re jo n ie  1 uzyskanie zaskoczen ia. Aby zorganizow ać ta k ie  p rze­
łam anie, trz e b a  było 6—8 tyg o d n i; n ie p rz y ja c ie l  w iedząc, gdzie  
zamierzano wykoziać p rzełam an ie , m ia ł możność ś c ią g n ię c ia  wojsk 
z odcinków są s ie d n ic h  oraz odwodów z g łę b i  1 przygotow ać s i ln y  
opór ozaz przeolw uderżenie.

Uwzględniając powyższe, dowództwo F ro n tu  Południowo-Za­
chodniego zorganizow ało ofensywę w nowy sposób, d z ię k i  któremu 
doszło do przełam ania obrony n ie p rz y ja c ie la  pod Łuckiem.
Główne uderzen ie  wykonywała 8 arm ia w k ie runku  na Łuck 1 d la ­
tego armie t a  z o s ta ła  b a rd z ie j wsanoonlona n iż  In n e . Jedno­
cześn ie  n a c ie ra ły  wssgrstkle arm ie f r o n tu ,  z tym, że  każda 
z nich uderza ła  na wyznaczonym JeJ k ie ru n k u . Przygotow anie 
n a ta rc ia  przeprowadzono rów nocześnie na całym f ro n c ie  1 z 
równym natężeniem .

Nowy sposób przełam ania obrony n ie p rz y ja c ie la  pozbaw ił 
go m ożliwości w cześniejszego p z^ g o to w an la  p rzeo lw uderzen la  
na głównym odcinku lub  p o d c iąg n ięc ia  odwodów z Innych odolru. 
ków fro n tu  do "z a ła ta n ia "  wyłomu. Podozas organizow ania p rze­
łamania zastosowano głęboko urzutowane ugrupowania wcisk«
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Zamiar dowództwa ro sy jsk ieg o  powiódł s ię  oalkow lo le , 
uderzeziie było zaskoczeniem  d la  n ie p rz y ja c ie la .

Studiow anie doówiadozeń bojowych J e s t  n ieod łączną  fu n k c ją  
dowodzenia, ta k ą  samą, Jak rozpoznan ie , w sp ó łd z ia łan ie , sta«u 
w ianie zadań oddziałom , wpływanie na p rzeb ieg  walk i  o rg an ie  
zowanie zao p a trzen ia  w ojsk,

W walce powinny byó u m ie ję tn ie  w ykorzystane w szy stk ie  
modsliwośoi ka±dego ro d za ju  w ojsk. Żaden rodzaj wojsk n ie  mofte 
z a s t ^ i ó  innego, a le  -  u zu p e łn ia ją c  s ię  wzajemnie -  stanow ią 
one zharmonizowany ozganizm. D latego w łaónie opracowanie 
doówiadozeń wojennych powinno odbywać s ię  w sposób ujednoli«- 
oony i  planowy.

Doświadczenia wojenne o b f i tu ją  i  w ta k ie  wsrpadki, k iedy  
w toku w alki s ta r s z y ,  b a rd z ie j doświadczony dowódoa kozyguje 
b łędy popełniane p rzez  młodszych dowódców. Jedna z d y w iz ji 
p iecho ty  Armii R adz ieck ie j n ie  p o s ia d a ją c a  dosta tecznego  doś» 
w iadczenia bojowego, od dn ia  9 do 1^ s ty c z n ia  19^2 r ,  prowa«. 
d z i ła  zat2saz*te w alk i o zdobycie n ie p rz y ja c ie ls k ie g o  punktu 
oporu na południowo«»zachodnim brzegu J e z io ra ,  Dywizja staz*ała 
s ię  szturmem zdobyć m iejscow ość, napo tykając  Jednak zozgani— 
zowaiy opór posuwała s ię  nader pow oli, p o zo s ta jąc  w ty le  za 
sąsiedn im i związkami, Obseacwująo n a ta r c ie  w szystk ich  d y w iz ji 
dowódoa arm ii s tw ie rd z i ł ,  ±q powodzenie z o s ta ło  o s ią g n ię te  
tam, gdzie śm iało obchodzono m iejscow ości. Wobec tego  dowódoa 
wspomnianej d y w iz ji o trzym ał rozkaz o b e jśc ia  m iejscow ości, 
dem onstrując ty lk o  n a ta r c ie  na n ią .  Zdobycie m iejscow ości 
j^ i^erzo n o  drugim zrzutom. Dywizja, stosow nie do rozkazu do-* 
wódcy a rm ii, d z ia ła ła  z powodzeioiem. Uwzględniając powyższy 
p rzyk ład , sz tab  zgodnie ze wskazówkami dowódcy a rm ii opraco­
wał za lecen ia  d la  w szystk ich  Jednostek , o k re ś la ją c  sposoby 
prowadzenia walk o umocnione m iejscow ości. Zapoczątkowane 
w te n  sposób uogólnione dośw iadczenia z o s ta ły  upowszechnione; 
nowy sposób opanowywania m iejscow ości b y ł stosowany p rzez  
Armię Radziecką o d .19^2 r ,  aż do końca wojny,

Z powyższego widzimy, że n a p ię ta  atm osfera w alk i n ie  
tłykluoza zastanaw ian ia  s ię  nad n ią ,  le c z  na odwrót, w łaśn ie125



anusza do w iększej uwagi i  g łębszego  studiow azila doświadczeń 
bojowych, ifłaśoiw a metoda stud io i^an ia  nowych z jaw isk  na polu 
Y/alki j e s t  bezpośrednio  związana z dowodzeniem, t o t e i  wszystko 
co s ię  ujaw ni w toku w a lk i, natyoiim iast r e j e s t r u j e  s ię  i  p rze­
sy ła  do pododdziałów celem wywołania w łaściw ej r e a k a j i .  Do­
kładna badania d z ia ła ń  wojsk w łasnych i  n ie p rz y ja c ie ls k ic h  
u ła tw ia ją  dowódcom i  sztabom u jaw n ien ie  n ied o o iąg n ię ó , u s ta le ­
n ie  środków zaradczych o raz  p rz e sz k o le n ie  ca ły ch  oddziałów  lub  
ic h  c zę śc i; u jaw n ia ją  one n ieznane w łaśc iw o śc i w ojsk i  d z ia -  
ła ń , pozw alają u s ta l ió  nowe sposoby i  m ożliw ości w ykorzystan ia 
wojsk oraz ic h  przygotow ania do c z e k a ją c e j j e  w a lk i i  bitw y.

Wnikliwym badaniem doś^^iadozeń wojennych zajm ują s ię  
odpowiedni s p e c ja l i ś c i ,  k tó rzy  gromadzą 1 opracow ują uzyskane 
dane w o k re s ie  w zg lędnej"ciszy  bo jow ej". S tu d iu ją c  przeprow a­
dzone operac je  i  w a lk i, a w ic h  ś w ie tle  obow iązujące regulam iny. 
In s tru k c je  i  inne c f lo ja ln e  m a te r ia ły ,  u s t a l a j ą  to ,  co na leży  
sprawdzló, ponownie po tw ie rd z ić  dośw iadczeniam i bojoi/yml itjp .
Na t e j  podstaw ie opracowują p la n  studiów , i  badań, ¥  p la n ie  
tyra u s ta la ją ,  ja k ie  zagadnien ia  n a leży  p rzestu d io w ać , k to , 
kiedy i  gdzie zo rg an izu je  s tu d ia  teg o  ro d z a ju , k to  i  w jakim 
ce lu  i  dokąd ma s ię  udać, w jakim  te rm in ie  i  g d z ie  na leży  
przedstaw ić opracowane m a te r ia ły . P lan  t a k i  opracowuje s ię  
na każdy m iesiąc , zatw ierdza go s z e f  sz ta b u , a w yciąg i z 
planu z odnośnymi wskazówkami ro z s y ła  s ię  podwładnym d<n^ód- 
com i  sztabom.

Po otrzym aniu przoz daną Jednostkę  zadan ia  zbadania 
określonych problemów moZna Je u zu p e łn iać  nowymi problemami 
typowymi d la  w łasnej Jed n o stk i. Wyznacza s ię  sp eo ja ln eeo  
o f ic e ra  lub  zespó ł ofloerów , k tó rz y  u d a ją  s ię  bezpośredn io  
do pododdziałów na t e  odcink i f r o n tu ,  na k tó ry ch  sy tu a c ja
ogólna najprawdopodobniej u ła tw i uzyskan ie  po trzebnych  i n .  
fo rm ac ji.

Po zakończeniu walk do sztabów wpływa duZa t l o i ó  róZnyoh 
dokumentów bojowych, k tó re  są  podstawą i  Jednym źe ź ró d e ł 
wszechstronnego studiow ania doświadczeń bojowych.
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Czas względnego "spokoju" na Troncio Jost naJl>artizleJ 
sprzyjający dla etudlo îania i opracowania uzyskanych doŚTłlad-* 
czeń, W tym oelui e

1/ Dokonuje się głębokiej oceny przebiegu dotyohoza»owych, 
walk w oelu wykrycia i wykazania każdemu dowódcy popełnionych 
błędów, określenia właściwych rozwiązarl oraz ustalenia Jedno­
litych metod walki na przyszłość. Powyższą pTi&cę wykonuje się 
oddzielnie z ofioerami, podoficerami i «zeregowcatni. Każdy 
dowódca i szeregowy powinien otrzymać właściwe infonnacjo 
wynikające z przeprowadzonych badań. Niekiedy krótkie opraco­
wania łub uogólnienia doświadczeń mogą mioć roiejsce w toku 
walki. Na przykład po całodziennej walce trwa względna cisza. 
Dowódca dywizji wraz z szefem sztabu, w obecności rû~ przy­
kład dowódcy pułku w ciągu 10-15 minut podsumowują dzień 
walki i określają uzyskane doświadozenle. Jeśli Jest to możli- 
wo, podobną odprawę przeprowadza się ze sztabami, kliku oddzia­
łów i związków taktycznych w obecności ich dowódców, szefów 
rodzajów wojsk,

2/  Po każdej walce z zasady sporządza się wykaz uzyska— 
nych doświadczeń, dokonuje się analizy dociatnJ,ch i ujemnych 
stron działań bojowych oddziałów i  związków taktycznych. 

Uogólnia się jo i w postaci wytycznych i zaleceń przekazuje 
wojskom,3/ ćwiczeniach prowadzonych bezpośrednio ne fronei© 
należy uwzględniać zarówno ujesmo i dodataaio stroiy
uprzednio stoczonych walk. Należy ponadto wiciowadzać do pro­
gramów szkolenia odpowiedni© poparawki,

U-/ Zostawia się krótką, listę taktyczno-operacyjnych 
wniosków z działań poszczególnych rodzaJćv/ wo.Jsk, Wnioski 
bogato ilustrowane pa?zykladarni przesyła się do pododdzia­
łów, oddziałów i związków taktycznych i  przedstawia %!ryższełnu 
przełożonemu,

5/  Chcąc zbadać szczegółowo \rybrane zagadnienia, f̂y-deje 
się polecenie Jednemu z dowódców, aby je opisał i uogólnił,
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6/ Jeżeli Jest to możllwoi opisuje się szczegółowo 
wszystkie fragmenty charakterystycznych sytuacji na froncie. 
Opisy to stanowić będą później materiał do odtworzenia prze­
biegu wszystkich działań wojennych.

7/ Po każdej walce lub operacji opracowuje się specjalne 
sprawozdanie z wnioskamî  stanowiące materiał oficjalny do 
wykorzystania 1 upowszeohnlexila.

Wyjątkowo wysoką rangę należy nadać wymianie doćwlad- 
ozeń bojowych między dowódcami i  oficerami sztabu walczących 
wojsk armii własnej i sąsiednich, azmll.

Podczas wzajemnego informowania się nie Jest wymagane 
opracoiirywandLe wskazówek i  stawianie kategorycznych wniosków 
do bezwzględnego ich wykonywania} należy j€«łynie krótko 
scharakteryzować nowy sposób walki i  przedstawić warunki, 
w których był on zastosowany, oraz osiągnięte rezultaty, 
Umożliwi to szybkie sprawdzenie uzyskaiąrcdi doćwladozeń i  ich 
wykorzystanie przez różne radzą Je wojsk. Z reguły tam, gdzie 
upowszechnia się nowe sposoby walki, uzyskuje się doskonałe 
razultaty, najozęciej doprowadzające do uzyskania zaskoczenia.

Oto jeden z przykładów wykorzystania wymiany doćwiadozeń. 
 ̂ odcinków frontu ujawniono, że w toku przygotowa­

nia artyleryjskiego wojsk radzieckich nieprzyjaciół wyprowa­
dzał swoje oddziały do tyłu, aby ochranić je przed ogniom.
Po ustaniu ognia artyleryjskiego nieprzyjaciel opuszczał 
ulcrycia, ponownie szybko obsadzał pozycje i skutecznie odpie­
rał uderzenia naszych wojsk ogniem zorganizorarym. Aby zmy­
lić hitlerowców, postanowiono skrócić czas przygotowania 
artyleryjskiego na tym odcinku frantu. Nieprzyjaciel licząc 
się z długotrwałym przygotowaniem artyleryjskim wycofał 
swoją piechotę do ukryć. Po paru minutach artyleria przeniosła 
ogień w głąb obrony niemieckiej, a wojska ruszyły do ataku. 
Hitlerowcy nie przewidując krótkotrwałej nawały ogniowej 
pozostali w ukryciach. Atakujące oddziały wdarły się w obronę* 
niszcząc zaskoczonych hitlerowców w ich schronach i  uniemoż­
liwiając im zorganizowanie skutecznego przeciwdzdLałanla, 
Uzyslcano doświadczenie bezzwłocznie zostało upowazeolmione
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we wszystkich Jednostkach.

W celu usprawjolenla upowszechniania dobrych doświadczeń 
wprowadzono wydawanie specjalnych komunikatów. Oto przykład 
Jednef̂ o z takich komunikatów infojpmaoyjnych:

1 /  Zeznania Jeńców potwierdzają, że Niemcy używają 
przociiłpancemych granatów w kształcie szarej szklanej kuli. 
Kula podzielona Jest przegrodą, w jednej części znajduje się 
ciecz biała, a w drugiej - żółta. Uderzając o kadłub czołgu, 
granat się rozbija, a ciecze łącząc się wydzielają żrący 
ciemnoszary dym, któzy oślepia załogę i  zmusza Ją do opuszczę«* 
nia wozu, ¥ tym czasie opuszczającą czołg załogę niszczy się 
ogniem z broni maszynowej. Załoga czołgu wykonuje swoje zada» 
nia, zakładając maski przeciwgazowe. Jeden lub dwóch członków 
załogi stosuje środki neutralizujące skutki granatu. Piechota 
przesuwająca się za czołgiem, po Jego przymusowym zatrzymaniu, 
ubezpiecza pracę nad usunięciem zagrożenia lub ewakuację 
czołgu z pola walki.

2/  Celem zniszczenia zatrzymanego czołgu Niemcy stosują 
miny magnetyczne. Mina ta ma kształt dzwonu o T#ymiaraoh 20 na 
UO om, w części lozszerzonej dzwonu Jest wmontowany magneŝ  
który utrzymuje minę na czołgu po JeJ przyłożeniu. Niszczy­
ciele czołgów rozkładają miny. Należy ubezpieczać imierucho- 
mlony czołg tak długo, aż będzie wyewakuowany, lub ponownie 
uruchomiony, unioraożlii/iająo zbliżenie się do niego Niemców.

3/  Na poszczególnych odcinkach frontu hitlerowcy ix>zoią— 
gają przeszkody z drutu grubości 5 nun; dzięki zawax*toścl 
w nim stali Jest on trudny do przecięcia nożycami używanymi 
w Armii Czerwonej, Sposób działania: przed przecinaniem tego 
drutu wydłużyć uchwyty nożyc. Dla wykonania przejść w drutach 
wykorzystać materiał wybuchowy,

h / Przed pozycją obronną ”N” dyiwizjl p iecho ty  ujawniono 
zawieszone na d ru ta c h  ko lo2» s ty o h  ko ła  z d ru tu  k o lczas teg o .
Na kolcach tych kół umocowane są kulki, które wydają przeraź­
liwy dźwięk podczas pociągania drwtów kolczastych. Sposób 
działandLa: w toku rozpoznania unikać rejonów w ton sposób 
rozbudowanych, to jest zaopatrzonych w sygnały alarmowe.
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¥ Innych wypadkach dążyć wszalkdbnl sposobami do wywołania 
fałsssywê o alaimu. Na przykład: dowiązać długi sznur do dru­
tów kolczastych i z uktycia powodować działania sygnaliza­
cyjne celem wywołania ognia i  bezcelowego zużycia amunicji 
przez nieprzyjaciela,

¥zrost kunsztu wojennego Armii Radzieckiej był przede 
wszystkim wynikiem starannegOf dokładnego i  wszecdistronnego 
studiowania doświadczeń bojowych i  zdeoydowaziegó wprowadzenia 
wypływających z nich nauk do praktyki bojowej. Opanowywanie 
sztuki zwyciężania w toku samej wojny, uczenie się na włas­
nych doświadczeniach, analizując jo w sposób głęboki i  kry­
tyczny - stało się zasadą związków i  oddziałów Armii Radziec­
kiej, Ciągło studiowanie doświadczeń umożliwia, jak to wynika 
z praktyki wielu związków i oddziałów, ulepszenie jakości 
organizacji i prowadzenia walki, ciągłe doskozialenle metod 
i Sposobów kleiowania i  dowodzenia wojskami, podaaoszenie 
poziomu kultury pracy sztabów i utrwalanie nawyków organiza­
cyjnych korpusu oficerskiego, lepsze i  wydajniejsze ich 
współdziałanie, stałe podnoszenie poziomu wyszkolenia bojo­
wego wojsk. Studiowanie 1 analizowanie oodzlennej praktyki 
umożliwiają spraiMzerdLe przydatności i  celowości poszczegól­
nych metod prowadzenia walki i  sposobów użycia sprzętu teołŁ- 
nioznego, odrzucenie wszystkiego, co okazało się nieprzydatne, 
i odwrotnie — ujawnianie sposobów i  metod prowadzemLa walki 
sprzyjających osiągnięciu zwycięstwa pi'zy jak najmniejszych 
stratach własnych. Na tym polega podstawowe zadanie studio­
wania i  wykorzystania doświadczeń bojowych.
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Załąoznilc nr 2

BADANIE I TOiORZYSTANIE DOŚWIADCZEŃ BOJOWYCH 
¥ DZIEDZINIE DOWODZ15NIA WOJSKAMr̂ ^

Charalcterygtyka materiałów podaumowu.lî cYch, Rozkaz 
Zastępcy LudoTrogo Komisarza Obrony Nr O k k 3 f 19̂ 3 r, 1 za.lą~ 
czona do niego instrukcja studiowania i wykorzystania doś~ 
wiadozeń wojennych przez sztaby i wojska Armii Czerwonej 
stanowią podstawę uogólniania materiałów uzyskanych na pod­
stawie doświadczeń bojowych. Schemat opracowania materiałów, 
charakteryzujących doświadczenia działań bojowych, w zasadzie 
został przyswojony parzez sztaby związków ogólnowojskowych,
0 czym świadczy wy;tsza jakość wyników i wniosków oraz treść 
przykładów z doświadczeń bojowych.

Jednak w ogólnym systemie materdLałów podsumowujących 
studioifanie doświadczeń wojennych rozdział ’’Dowodzenie 
wojskami”, jako reguła, jest opracowany słabo i nie wyczerpu­
jąco, Z wielu zagadnień dowodzenia wojskami, bardziej szcze­
gółowo i systematycznie są naświetlane zagadnienia organizacji
1 pracy łączności. Pozostało zagadxiienia opî cowuje się w stop­
niu niewystarczającym. Typowe braki sprowadzają się do nastę­
pujących.

Dowodzenie wojskami i pracę sztabów naświetla się niewys­
tarczająco i często ogólnymi nic nie mówiącymi aformułoiłanlaroi 
w rodzaju: "dowodzenie wojskami było zorganizô irrano dostatecznie

II
i w ozasle walki było często zrywano** lub clov/odzenie było 
peimlone dzięki przebyiianlu dowódców współdziałających oddzia­
łów razem z dowódcą dywizji",

W większości vrypadków na podstawie materiałów nie moina 
ustalić: jak było zorganizowane dowodzenie i jak pracowały 
sztaby w okresie przygotowawczym operacji /walki/, w jej 
toku; jakie trudności napotykano w dowodzeniu i jak jo poko­
nywano; jakimi metodami pracował sztab dla zapewnienia współ­
działania i dowodzenia w toku walki /nie podaje się pouczaJą- 
cych p:^ykład6w/. ^
X./ ¥g Nateriałów wydanych przez Zarząd Nykorzyatania Doświadczeń

¥ o jo n n y c h , Moski-m 19^3« -------
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w an aliz» c li d z ia ła ń  bojowych, w m a te r ia ła c h , któire miano 
moitllwość przestudiow ać, n a jc z ę ś c ie j  p rz e d s ta w ie n ie  w ylej wy­
mienionych za^^adnleń sprowadzało s i ę  do wyszoze^pólnlenla b ra ­
ków w dowodzeniu wojskami lu b  odw rotn ie -  do k ró tk ic h  czasem 
n iew ystarczająco  obiektywnych ocen p racy  sztabów . Na podstaw ie 
ta k ich  a n a l iz  n ie  molna u s ta l i ć :

-  Jak ie  konkretne zadania d la  l ik w id a c j i  u s te re k  ujawnio­
nych w dowodzeniu postaw ił p rze ło żo n y  dowództwu 1 podleg^łym 
sztabom;

-  Jak ie  n a jsk u te c z n ie js z e  metody p o le p sz e n ia  Jak o śc i 
sztabów zaproponowano podległym  dowództwom;

-  w czym wyraża s ię  p rak ty czn a  pomoc p rzełożonego  1 Jego 
sztabu  olcazywana podległym sztabom w c e lu  p o d n ie s ie n ia  na wyż­
szy poziom k u ltu ry  ic h  pracy;

-  Jak ie  /c z y je ,  o ozyią/ pozytywne dośwladozendLa w zak re­
s ie  dowodzenia / sposoby, metody, naw yki/ p rze ło żo n y  uważa za 
celowe przekazać podległym sztabom d la  wykor asy s ta n ia  w Ich  
pracy, ,

V wyniku powierzchownej a n a l iz y  zagadnień  dowodzenia 
sztaby często  otrzym ują Jedynie wymówki, n a to m iast n ie  oka­
zuje s ię  im konkretne j p rak ty c zn e j pomocy w u su n ię c iu  u s te re k . 
Pomoc nie J e s t system atyczna, w wyniku czego b łęd y  w pracy  
podległych dowództw i  sztabów p o w ta rza ją  s i ę .

Należy s tw ie rd z ić , że dośw iadczenia pozytywne uzyskane 
podczas pracy w zak re sie  dowodzenia wojskami s ą  n aśw ie tlan e  
n iew ystarczająco  zarówno w wydawnictwach służbowych. Jak i  
w Jawnych periodykach. Na p rzy k ład  p rak ty k a  wojenna codzien­
n ie  d o starcza  pozytywnych przykładów  o f ia rn e j  p racy  oficerów  
łącznikowych, W łaśnie ta k ie  p rzy k ład y , k tó re  są  wzorem godnym 
naśladow ania, n ie  znajdu ją  m ie jsca  w a n a liz a c h , m a te r ia ła c h  
inform acyjnych i  w wydawnictwach i  d la te g o  n ie  mogą być wyko­
rzystane w pracy innych sztabów,

Metody studiow ania doświadczeń w d z ie d z in ie  dowodzenia 
wojskami, W m a te ria łach  podsumowujących zakończeń© o p erac je  
i  w alki, dane z zakresu  dowodzenia wojskami powinny stanow ić 
samodzielny ro z d z ia ł .  To wymaganie dotyczy każdego ro d z a j«132



walki bez względu m jej skalę.

Materia! charakteryzujący dowodzenia wojslcami podaje się 
określonym systemem i w określonej kolejności, która nie jest 
ozymś oryginali^m, a odzwierciedla jodynie regulaminowy sche« 
mat pracy dowództwa i sztabów w dziedzinie organizacji dowo­
dzenia podczas przygotowania i prowadzenia operacji /walki/ 
do czasu jej zakończenia.

Schemat, według którego trzeba opracowywać materiały 
z dziedziny dowodzenia wojskami, orientacyjnie moi;e być nas­
tępujący:

prz>rgotowawczy operacji /walki/.

1, Przygotowanie danych do powzięcia decyzji,
2, Organizacja i planowanie rozpoznania,
3, Organizacja rekonesansu. Praca dowództwa i  sztabu 

w zakresie organizacji i zabezpieczenia współdziałania,

ił. Pisemne opracowanie decyzji dowódcy /rozkaz bojowy, 
rozkazy szczególne, tabela walki/,

5. Planowanie operacji /walki/,

6, Przekazanie decyz3i dowódcy wojskom,

7* Organizacja łączności na punktach dowodzenia i punk­
tach obserwacyjnych oraz na wysuniętych punktach dowodzenia,

8, Organizacja i urządzendLa tyłów; materiałowo-techniczne 
zabezpieczenie.

9* Kontrola 1 praktyczna pomoc podległemu dowództwu oraz 
sztabom.

10, Wykaz i  ocena prac wykonywanych przez dowództwo 
/sztaby/ organizujące operację /walkę/ w okresie przygotowaw­
czym,

11, Wnioski z okresu przygotowawczego,

II, Przebieg działań bojowych

1, Miejsce dowództwa i sztabu przed rozpoczęciem działań 
bojowych,

2, Organizacja pracy na PD /WPD/ i  PO,
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3, Przemioazozonie PD /WPD/ i  poszczogólnycłi rzutów sztabu.

k .  Utrzymywanie współdziałania w toku walki.

5. Praca sztabu w zakresie zabezpieczenia przegjrapowań, 
działań drugich rzutów, odwodów /wprowadzenie w wyłom rzutu 
rozwinięcia powodzenia/.

6. Przedsięwzięcia w zakresie wykorzystania osiągniętego 
powodzenia /odparcia kontrataków przeciwnika/,

7. Praca oficerów łączników /dodatnie i  ujemne przykłady/,

8. ¥ykox*zystanie środków łączności w toku walki /manewr 
środkami łączności/,

9. Wnioski,

m .  Zakończenie i  ogóliie wnioski

1, Jak zostało wykonane postawione zadanie i  Jak rozwlą» 
żywa no zagadnienia dowodzenia wojskami.

2, Czy w toku walki była zapewniona ciągłość dowodzenia 
i  współdziałania .rodzajów wojsk.

3, Dodatnie i  ujemne przykłady w pracy sztabów w zakresie 
dowodzenia wojskami.

Jakie przedsięwzięcia /ich konkretny wykaz/ wyznaczyło 
dowództwo dla usunięcia irykrytyoh usterek w dowodzeniu,

5. Wykaz najcenniejszych dokumentów współdziałania 
/schematów, tabel/ załączanych do materiału podsumowującego.

Przytoczony schemat opracowywania materiałów ma charakter 
orientacyjny i  stanowi kanwę dla kolejnego przedstawienia wy­
ników i wniosków w zakresie dowodzenia.

Formy walki są ińżnorodne, ich rozwój niepowtarzalny 
i  dlatego wszystkie właściwości wynikające z charakteru 
danej konkretnej operacji /walki/ powinny być odzwiercie­
dlone w przeglądzie podsumowującym. Na przykład, Jeiell przy­
gotowuje się przełamanie silnie umocnionych pozycji, to Jest 
naturalne,¿e wśród zagadnień dowodzenia naleine miejsce zajmie 
organizacja fotolotniczego rozpoznania i wykorzystanie Jego
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Załącznik nr 3

TOTUCE NARAD, ia?6RE PRZEPROWADZONO ¥ SZTABACH 

FRONTÓW NT, : »»STUDIOWANIE I T/YKORZYSTANIE DOSi/lADCZEŃ
r . . VWOJENNYCH»

W połowie maja 19̂ 3 3?, w sztabacłi fĵ ontów, zgodnie z 
Dyrektyî ą Sztabu Generalnego Armii Czeiwonej nr 205 z 
25 kwietni.a 19̂ 3 roku przeprowadzono narady pô i/ięconia zagad­
nieniom badania i  studiotiania doświadczeń wojennych. Dają one 
nj.e tylko ogólny obraz stanu tej pracy, ale poz\7alaJą także 
wskazać na niektóre osiągnięcia, wykryć szereg błędów i wyty­
czyć drogi ich likwidacji po to, by ten odpowiedzialny odcdLnek 
pracy dowództw i sztabów ustawić na odpowiednim poziomie.

Rozkaz Wodza Naczelnego, marszałka Związku Radzieckiego 
tow. Stalina nr 195 z dnia 1 maja 19̂ 3 roku przed wszystkimi 
dowódcami i żołnierzami Armii Czerwonej stawia zadanie i pod­
kreśla, że głó̂ ine obecnie zadanie polega na tyra, aby cała 
Armia Czersirona codziennie doskonaliła wyszkolenie, aby wszyscy 
dowódcy i żołnierze Armii Czerwonej studiowali doświadczenia 
wojenne, uczyli się walczyć tak, jak wymaga tego sprawa zwy­
cięstwa»'.

Minął rok od czasu wprowadzenia do składu sztabów frontów 
1  armii oficerków do spraw studiowania doświadczeń wojennych,
W tym okresie dow6dzt\ira i sztaby iłykonały ogromną pracę. Dla 
rozwinięcia pracy w dziedzinie badania i  studiowania doświad­
czeń wojennych istotne znaczenie miała dyrektywa Sztabu Gexie- 
ralnego Armii Czerwonej nr 1005216 z dnia 19̂ 2 r . , która 
określiła konkretną treść or^z organizację pracy, stwarzając 
tym samym niezbędne warunici dla najlepszego wykonania 1-majo­
wego rozkazu tow,Stalina.

W duchu wymagań rozkazu nr 195 i  odpowiednich dyrektyw 
Sztabu Generalnego, zapewniających najbardziej efektywne i

x/ Według Materiałów wydanych przez Zarząd Wykorzystania 
Doświadczejl Wojennych, Moskwa 19̂ 3, a, 15 9- 1 6 3 ,
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szybkie wykonanie togo historycznego dokumentu, w sztabach 
frontów zostały zorganizowane specjalne narady, łiialy one 
duże znaczenie dla podsumowania wyników, wymiany doświadczeń, 
opraooi(fania form i metod parowadzenia badań i studiowania oraz 
wdrażania do wojsk dośtłiadcżoń bojowych, ¥szyscy uczestnicy 
narad potwierdzają ich dużą M a r t o ś ć  praktyczną,

Charakteĵ ystyka stanu tych prac w dziedzinie badania, 
studiowania, uogólniania i wykorzystania doświadczeń wojennych 
przedstawiona zostanie na podstawie materiałów Front ów i Î enin- 
gradzkiego, ¥olchowskiogo, Północno-Zachodniego, ¥or*on©skiego, 
Centralnego i Południoi/ego, Są wszystkie dane po tomu, aby 
wyniki narad wyżej wymienionych frontów’ uważać jako wspólne, 
z nieznacznymi poprawkami co do poszczególnych zagadnień in 
plus lub In minus, dla wszystkich pozostałych frontów.

Dowództwa i  sztaby przygoto .̂ały się poważnie do przeprx>wa— 
dzenia narad. Zawczasu opracov/ano porządek dnia; parzygotcwano 
referentów, zatwierdzono i rozesłano tezy podstawot/ych refera­
tów, ¥ rezultacie dobrego przygotowania narady miały wysoki 
3X>boczy poziom, a ich uczestnicy wykazali zrozumienie ignżności 
prac w zakresie studioiłania doświadczeń wojennych jako jednego 
z elementów dowodzenia woj skamła. Najlepiej naradę przygoto îał 
Sztab Frontu Południowego, w którym przeprowadzono wstępne przy­
gotowania na wysokim poziomie organizacyjnym, opraoo'?iarłio 
szczegółowy porządek dnia, a w toku narady wygłoszono ref©3;'aty 
o głębokiej treści oraz wyciągnięto koxikretno wnioski i zgło­
szono końlcretne propozycje,

¥ Sztabie Frontu ¥ołchowskiego wygłoszenie referatu na 
podstawowy temat narady polecono oficerowi, który bezpośrednio 
nie miał nic wspólnego z tą pracą, I tylko po uporczywrym 
żądaniu na naradę przybył starszy pomocnik szefa oddziału ope­
racyjnego i wygłosił, refatat na temat studiowania doświadczeń 
wojennych. Przy .okazji wyszło na jaw, że ten oficer po-słołany 
do studiowania dośł̂ iadczeń wojennych •ĵ konywał inną pracę 
nie związaną z jego bezpośrednią funkcją,

¥ toku narad ujawniono fakty charakteryzujące stan pâ acy 
w dziedzinie studiowania doświadczeń wojennych zarówno z pusaktu
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widzenia stron pozytywnych, jak 1 najbardziej typowych usterek.

1. Praca w dziedzinie badania, studiowania, uogrólnlanla 
i wykorzystania doświadczeń bojowych stała się nieodłączną
i obowiązkową funkcją dowództw 1 sztabów wszystkich szczebli. 
Niedocenianie tej pracy wyraźnie zmniejsza się 1 obeciale zagad» 
nlenla związane ze studiowaniem doświadczeń wojennych w zasa. 
dzle zajmują należne Im miejsce.

Wystąpienia uczestników narady świadczą o tym, że rozkaz 
Wodza Naczelnego, tow,Stalina został zrozumiany prawidłowo; 
dowództwa i sztaby rozwinęły praoę dla realizacji wymagań 
tego rozkazu,

2. Większość sztabów, zarządy i  oddziały frontów i  armii 
przeszły do zmiany systemu pracy w dziedzinie badania, studio« 
Wania doświadczeń wojennych w sposób planowy i zorganizowany, 
Opracowyiiiane plany, jeśli chodzi ó Ich treść, odpoxiladaly sytua­
cji i cechowała je konlcretność; co zaś dotyczy formy i  terminów 
to były one proste i opracowywane w nakazanym czasie. Dotyczy
to ró̂ mież tych sztabów armii i zniriązków, w któiych na sprawy 
planowania zwracano dostateczną uwagę,

3. Dowództwa i sztaby wszystkich szczebli wykonały ogromną 
pracę w zakresie pi*zekazywanla doświadczeń wojennych wojskom.
W toku operacji i lialk podsumowano i  uogólniono irlele cennych 
wniosków dotyczących zagadnień operacyjnych i  taktycznych 
oraz wniosków dotyczących użycia środków technicznych, któx>e 
przekazano wojskom w formie dyrektyw, rozkazów 1 zarządzeń.

Ponadto sztaby frontów i armii publikowały przeglądy 
operacyjno-taktyozne, opisy, biuletyny, albumy itp. Niektóro 
z tyoh materiałów zasługują na szczególną uwagę. Na przykład: 
Sztab Frontu ¥ołchowskiego, na podstawie doświadczeń z przepro­
wadzonych operacji, opracował 1 przesłał do wojsk ”¥skazówki 
oo do przełamywania umocnionego pasa /obrony — przyp.tlum,/ 
przeciwnika”, ”¥ytyczne do szkolenia bojowego w okresie let­
nim” oraz inne dokumenty.

Zarząd służby sanitarnej Frontu ¥ołohowskiogo regularne 
publikuje krótkie biuletyny, treścią których jest wymiana 
doŚT(riadczeń w zakresie pielęgnacji chorych i rannych,
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Sztab Frontu Lonlngi^dzkiego ł̂ ydal dla wojsk "Krótki 
podręcznik rozpoznania", opracowany na podstawie doświadczeń 
w zakresie organizacji i pro\,radzenia rozpoznania w związkach 
i oddziałach frontu. Zasługują na m̂ agę pouczająco biulotyxiy 
wydawano przez sztab wojsk inżynieryjnych Frontu Koroneskiego, 
Na przykład; "Doświadczenia szybkościowej budowy mostów", 
"Doświadczenia rozminowania m.Koronoża", "Budowa zapór f̂ybvi— 
choi^oh przez przeciwnika podczas wycofywania się",

U, Zajęcia z kadrą /gry wojenne, /̂yklady, referaty/ 
będące najbardziej efektywną formą przekazywania doświadozeii 
bojowych, zajmują widoczne miejsce w pracy dowództw i sztabów, 
W tym względzie należy podkreślić pozytysina doświadczenia 
Frontu Briańskiego, gdzie przeprowadzono gi*ę wojormą dotyczą-, 
cą przyszłej operacji zaczepnej jednej z armii, oraz zajęcia 
z kadrą w wojskach Południowo-Zachodniego, Stałingradzlciego 
1 innych frontów, gdzie tego rodzaju gi*y przeproTt̂ adzano przed 
natarciem w listopadzie 19̂ ł2 roku. Na uiy-agę zasługuje też 
oi'ganizaoja "ośrodków szkoleniowych" /Front ¥ołchowskl/, 
w których doświadczenia przeprowadzonych walk są przekazywane 
przybŷ 1̂ a jącyra uzupełnieniom.

Jednocześnie isarady frontowo ujawniły cały szereg niodo— 
magań, które świadczą o tym, ±e w sprł?.%\rie studioriarria doświad­
czeń wojennych nie zrobiono wszystkiego. Dotychczas w zarzą­
dach operacyjnych frontów, a szczegóJnle armii, nie obsadzono 
etatów oficerami do sp3?aw studiowania doświadczeń ■liojennyoh, 
zaś tam, gdzie takich oficerów wyznaczono, to często nie wy­
korzystuje się ich zgodnie z funkcją; bard.zo często starsi 
pomocnicy szefów oddziałów operacyjnych do sprt\w badania doś­
wiadczeń wojennych są obciążani imią pimoą, nie ziiriązaną ze 
studiowaniem dośtiiadozeri. Na przykład, starszy pomocnik szefa 
oddziału opeiracyjnego do spraw studiowania doświadczeń wojen­
nych Frontu Wołohowskiego jakiś czas zajmował się zagadnie­
niami wysiedlenl,a ludności cytiilnej z przyfrontowego pasa.

jednej z ę,rmii ró̂ raież tego frontu starszy pomocnik szefa 
oddziału operacyjnego jest jednocześni© dowódcą kursów 
młodszych lejtnantów^,

x/ V tym okresie w ludołłyrn ¥ojsku Polskim odpowiednikiem 
stopnia młodszego lejtnanta był stopień chorążego /sto­
pień oficerski/, —139



Wiele niedociągnięć ujawniono w zakresie planowania pra­
cy, Często miesięczne plany pracy są przeładotirane, nie uwzględ­
nia się w nich C2»su 1 możliwości tirykonawczych, co w rezultacie 
powoduje ich niewykonanie /Front Centralny/, Nie rzadlco plany 
są opóźnione; ”na przykład w sztabie Firontu Wolchowskiego 1 
w sztabach armii do połowy miesiąca nie opracov?ano planów na 
maj; naturalnie, że w takich warunkach praca przebiegała ży­
wi ołoifo".

Niezadowalająco przedstawia się sprawa kierowania pracą 
w dziedzinie studiowania doświadczeń wojennych. Oto co w tej 
sprawie mónirią materiały z narad: ’’Szef sztabu nie kieruje 
raoją pracą, tylko od czasu do czasu — szei wydziału operacyj­
nego”; ”Szef sztabu i szef oddziału operacyjnego o sprawach 
studiowania doświadczeń wojennych jrozmawdają niechętnie, a 
plany, które im przedstawiam do zatwierdzenia, podpisują bez 
żadnych uwag, zmian i uzupełnień”,

W sztabie Frant u ¥ołchowskiego przygotoiiane materiały 
tygodniami i miesiącami leżą w sejfach i  nigdzie się ich nie
wysyła, "Materiały \fysyła się do sztabu frontu, ale do tego 
czasu armia nie otrraymała żadnej oceny ich jakości i przydat­
ności”, ¥szystko to świadczy o tym, że naprawdę skutecznego 
kierowania studiowaniem i wykorzystaniem doświadczeń wojen<|> 
nych dotychczas nie ma, że starsi przełożeni w sztabach rssidał 
trzymają się metod papierowego kierowania.

Następnym wielkim mankamentem w pmcy jest słabe powią­
zanie sztabów frontów i armii z odpowiednimi zarządami i  oddzia­
łami 03?az z sąsiadami. Dotychczas, z powodu braku jednego 
ulcleruhlcowanogo planu oraz rózdrobnienia wysiłku, nie rozwią­
zano spraitfy koordynacji i uzgadniania wysiłków oraz wymiany 
doświadczeń. Oficerowie, specjalnie, wydzieleni w sztabach do 
studloimnia zagadnień doświadczeń tfojennych, nie przejawiali 
należytej uporczywości i umiejętności, a ich przełożeni powo­
łani do kierowania i pomagania im w pracy stracili z pola 
widzenia ten tak ważty odcinek pracy, .

Jakość opracowywanych materiałów z zakresu wykorzystania 
doświadczeń wojennych dotychczas nie osiągnęła wymaganego 
poziomu. Powoływanie się na to, że wielu oficerów Jakoby nie
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umie pisać Jjest bezpodstawne; po pierwszo, ludzi wyziiaczonyoh 
do tej procy trzeba uczyć i codziennie iin pocaagać; po drugie, 
czy raoZna oczekiwać w pełni cennych materiałów, kiedy wiele 
związków, oddziałów i  sztabów prawie nie ma żadnych planów i 
nie otrzymuje pomocy od kierownictwa ani nie jest kontrolowane.

Na zakończenie trzeba podkreślić, że osoby odpowiedział« 
ne za studiowanie doświadczeń wojennych w sztabach frontów 
i armii powinny zrozumieć, że trudno jest znaleźć przygotowa­
nych badaczy wśród młodych oficerów prowadzących tę pracę 
w sztabach i, że na początek /na co wskazuje "Instrukcja”/  
wystarczy, jeśli taki oficer sensownie 1 poprawnie opracuj© 
faktyczny materiał, zaś wnioski wyciągnie przełożony. Jeśli 
szefowie oddziałów operacyjnych w ten sposób uozą młodych 
oficerów, włączają ich do praoy i  poasagają im, to jest zapew­
niony twórczy rozwój oficerów - badacẑ r /Fronty: Karelski, 
Zachodni, 10 Armia i  inne/.

Na naradach również dostatecznie wyraźni© wykryto od­
chylenie ’'historyczne”, dążenie do pisania monografii, parze— 
glądów w rodzaju ’’Droga bojcvm N armii”, łączenia fuiakoji 
oficerów prowadzących opis kampanii z pracą w zaltresie studio—o
wania i wykoarzystania doświadczeń wojennych, ¥ nielctóaryoh szta­
bach farontów i armii do tego czasu miesiącami oparacowują dawaao 
przeprowadzone opear̂ cje, któare mają już tylko znaczenie his— 
toaryozne, zaaaiodbując jednocześnie opearatywne foamy i metody 
przekazywania wojskom i przyswajania parzez nie doświadozeii 
bojowych, \

Organizacyjna struktuara sztabów farontów jest zbudowana 
tak, że z trzech paraootmlków szefa oddziału operaoyjaaego dwaj 
są wyznaczani do studiowania i wykorzystania doświadczeń wojen— 
i^ch, jeden zaś — do paracy historycznej, Parosta kalkulacja 
wykazuje, Jakie miejsce zajmuj© każdy rodzaj tych prac i  jest 
w pełni aaatuaalne, że w sztabie airmii jeden człowiek aiie jest 
w stanie opracoimć poważnej paracy histoarycznej, natomiast 
jego funkcje polegają na aktualnym i sensownym parowadzenlu 
dziennika działali bojowycłi'.

Większość oficerów występujących podczas naarad wypowia­
dała parawidłowy pogląd o tym, że uwzględaaianie doświadczeń
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bojô ŷoh i. bezpośrednie loh przekazywanie wojskom Jest bez­
pośrednią funkcją dowodzenia. Przekazywanie wojakom doświad­
czeń bojowych Jest realizowane wieloma sposobami. Mo&na do 
nich zaliczyć: osobiste wytyczne dawane dowódcom, którzy 
popełnili błędy 1 nie przyswoili doświadczeń uzyskanych w 
czasie poprzednich walk; analiza wspólndLe z kadrą operacji 
lub zakończonych JeJ etapów; rozkazy podsumowujące, dyrekty­
wy, wytyczne do szkolenia bojowego Itp.

Niektóre sztaby wyciągają nieprawidłowe wnioski uważając, 
że dośwladczendla wojenne są przekonywająco 1 Jasno sformu­
łowane w rozkazach, co oznacza, że są w pełni przekazane, 
a jeśli tak - to zbędne Jest opracowywanie materiałów dodat­
kowych. Taki pogląd 1 wyzilkająoe z niego wnioski są błędne.
W rozkazach przedstawia się tylko te wnioski z doświadczeń 
wojennych, które zostały wiele razy sprawdzone w różnych sy­
tuacjach 1 które zostały bezwzględnie udokumentowane. Nato­
miast zadanie 1 cel opisów epizodów bojowych, wydawanie biu­
letynów, kart Informacyjnych Itp, polega na tym, aby podzie­
lić się nowymi sposobami stosowar^ml po raz pierwszy, prze­
kazać szczegóły 1 komentarz do uzyskanych doświadczeń, pos- 
taid.6 nowe zagadnienia Jako problemy do zbadandLa 1 spraw­
dzenia, podsumować znane etapy pracy.

¥ tym względzie nlelctóre sztaby frontów 1 armii zrobiły 
dotychczasiizbyt mało, chociaż w wielu sztabach fiK>ntów 1 
armii stosuje się racjonalne metody przekazywania wojskom 
doświadczeń wojennych, które dają niezłe wyniki. Należy Jed­
nak podkreślić, że w tej dziedzinie zrobione duży krok do 
przodu nie tylko w praktycznym wykorzystaniu doświadczeń 
bojowych, ale 1 we współdziałaniu wszystkich sił powołanych 
do wykonywania tej pracy.

Zgodnie z rozkazem Wodza Naczelnego, tow. Stalina cała 
Armia Czerwona, wszyscy dowódcy 1 żołnierze muszą codziennie 
studiować dośwladozeid.a wojenne. Wykonanie tego ważnego
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Zadania - pewnej drogi do scwycięstim laad wrogiem - nakłada 
na sTTtaby wszystkich szczebli 1 sztaby rodzajów wojsk wyjąt­
kową odpowiedzią Inoóó,

Zagadnienia pomszane na naradach, a dotyczące pracy 
sztabów w dziedzinie studiowania i wykorzystania do^ladcsseń 
wojennych, ujawniły poważne niedooiąsnięcia. Aby je usunąć, 
niezbędno Jest wykonanie następujących przedsięwzięć:

-| ̂  p<Mnocy rad wojennych frontów i  armii osiągnąć
pełne współdziałanie w zagadnieniach badania, studloifania 
1 wykorzystania doświadczeń wojennych wewnątrz sztabów, za­
rządów, oddziałów 1 w wojskach poprzez:

- dokładny podział zadań, fozTn i  metod pracy inlędzy 
sztabem, zarządami /oddziałaini/ rodzajów wojsk a sztabom fron­

tu /armil/j

- nawiązanie ścisłej roboczej łączności między sztabem,
wydziałem politycznym i oddziałem szkolenia bojowego w celu 
bozpośrodiiiogo 1 elastycznego wykorzystania doświadczeń 
bojowych piTisoz wojska, przybywające uzupełnienia, kursy 
dowódców; ^

— szerokie arozwinięcie ruchu racjonalizatorskiego 1 wy­
nalazczego, ukierunkowanie myśli twórczej i  samodzielności 
na efektywniejsze wykorzystanie techniki bojowej Jako Jed­
nego z elementów osiągnięcia sukcesu w walcej

— premiowanie i  przedstawianie do nagród państwowych 
tych dowódców, pracowników politycznych i  żołnierzy, którzy 
swoją wzorową pracą przyczynili się do głębszego studiowa­
nia 1 wy ko i*zy stania doświadczeń bojowych,

2, Zdecydowanie ulepszyć pracę sztabów frontów 1 armii 
w dziedzinie badania, studiowania i  wykorzystania doświadczeń 
wojennych, W tym celu naJ.eży:

- uzupełnić oddziały operacyjno sztabów frontów i  armii 
/a tam, gdzie przewidują etaty - również oddziały ± sztaby 
rodzajów wojsk/; w sztabach zwiążlców, oddziałów, zarządach 
i oddziałach, których etaty nio przewidują stanowiska do 
spraw studiowania doświadczeń bojowych - wydzielić przydatxąr<ńi
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do tego oficerów i przydzielić im tę pracę jako dodatkową;

» skończyć z wykorzystywaniem oficerów wyznaczonych do 
pracy w dziedzinie studiowania, uogólniania i  wykorzystania 
doświadczeń wojennych do prac nie związanych z ich bezpośred­
nimi obowiązkami;

- zdecydowanie poprawić metody i  formy kierowania, szcze­
gólnie przez szefów oddziałów operacyjnych, pĵ aoą ioh starszych 
pomocników, przez zapewnienie im systematycznej pomocy i  
stworzenie możliwości systematycznych wyjazdów do wojsk w ce­
lu studiowania doświadczeń bojowych na miejscu;

- skończyć z żywiołowością w pracy, wprowadzić planowanie 
pracy zgodnie z "Instrukcją" Sztabu Generalnego i  ściśle prze­
strzegać terminów w niej Ttfyraienionychj

- skończyć z "historyzmem" i z przeciążonymi, obszernymi 
opisami operacji i î alk, a przejść do wydawania kart Infotma— 
®yĴ yoń, biuletynów, zbiorów, poradników, instrukcji, wska­
zówek i innych bardziej prostszych form szybszego przekazywa­
nia wojskom doświadczeń bojowych;

- organizować systematyczną wymianę doświadczeń bojoi/ych 
z sąsiednimi frontami oraz między armiami, oddziałami i za­
rządami frontu;

- podnieść jakość t/ydawanyoh materiałów w zakresie prze- 
kazyifania doświadczeń wojennych, okazując systematyczną pomoc 
oficerom, szczególnie tym, którzy po raz pien/szy zostali po­
wołani do tej pracy;

- nie dopuszczać do zatr2iymywania gotowych mateid.ałów 
/do miesiąca i  więcej/ w sejfach sztabów, którzy przeglądają 
i awizują ich wydanie,

3. V celu wykorzystania doświadczeń bojoi/ych rozwinąć i 
ulepszyć sprawdzone w praktyce wojennej najbardziej efektytme 
metody działania popiTzez:

- analizy działań bojoiiryoh wykonywane pod kątem usunię­
cia błędów i przysx/bjenia najbardziej udanych sposobów tak­
tycznych w zakresie wykorzystania techniki bojowej zarówno 
przez wojslca własne, jak i przeoiimika;
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o system zajęć z kadrą, na któryoli operacyjno»
taktycznym powinny być uprzodjiio przeprowadzone operaoje, 
mtomlast oele sadcoleniowe powinrty uwzg;lędniać usunięcie 
błędćw popełnionych w działalności bojowej dowódców i »ztabówj

— operacyjne gry wojenne 1 ćwiozenia dowódozo—aztabowe 
prowadzone w celu przyswojenia doświadczeń bojowych i  Jako 
Jeden z elementów okresu przygoto-wawozego do następnej ope­
racji;

— praktyczne, dobrze przygotowane, ćwiozenia z oddziałami 
i  pododdziałami w te3?©nio m t«nat przyszłych działań bojo­
wych, od prowadzenia rozpoznania przez małe grupy - do prze-

■ ćwiozenia przez oddział w terenie zagadnień współdziałania 
z czołgami i  artylerią podczas przełamywania obrony przeciw— 
xilka,

k ,  2^kres zadań w dziedzinie studiowania i wykorzystania 
dośwladozeń wojenrryoh Jest bardzo obszerny, IStai®Jętnośó ich 
pełnego wykorzystania we współdziałaniu ze wszystkimi od­
działami, zarządami i  sztabami rodzajów wojsk Jest waZiiym 
zadaniem sztabów ogólnowoJskowyoh i  stanowi o ich duSseJ 
kulturze pracy sztabowej,

Do takich wialosków 1 konkluzji moifena sprowadzić wyniki 
px*zeprowadzonyóh w maju 19̂ 3 roku narad na szczeblach frontów 
praoowników dó spraw badania, studiowania i  wykorzystania 
doświadczeń wojennych.

X
Jako pozytywny przykład prawidłowej analizy stanu i za­

dań w dziedzinie studiowania doświadczeń wojennydi, reagowa­
nia we właściwym ozasie na wykryte błędy oraz metod szybkiego 
i  ukierunkowali'»go przekazywania doświadczeń bojowych wojskom 
świadczą wystąpienia na naradzie Frontu Południowego, wyciągi 
z rozkazu dla wojsk tego frontu oraz kilka kart ijrformaoyji^oh 
oddziału inżynieryjnego Frontu ¥oronesk±€»go oraz zarządzenia 
Sztabu Frontu Północno—Kaukaskiego,
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Załąoziilk txr 4

P0DSUM0¥A2iIE IfYNIKÓTi NARADY FRONTU POI.UDNIOWEGO
z 9 maja 19̂ -3 roku

Narada ta, chociaż była krótka, niewątpliwie przyniesie 
pożytek. Dobito byłoby przeprowadzić takie same krótkie rmra— 
dy w armiach, dywizjach, pułkach, ale nie pasjonować się nJjni. 
Skład bojowy wojsk został odnowiony, przybyły nowe uzupełnie­
nia; ludzie są bojowo mało doświadczeni, a nawet niedootatocz­
nie wyszkoleni. Trzeba temu uzupełnieniu przekazać nagromadzo­
ne doświadczenia bojowe i na przykładach szkolić żołnierzy i
kadrę. Mamy obecnie dużo młodych oficerów, którzy ni© posiada—

\

ją doświadczenia bojowego, zaś wojska otrzymały dużo techniki 
i  uzbrojenia, które z kolei muszą poznać. Należy studicsłRĆ 
dośi/iadozenia z zakresu wykorzystania techniki i współdziała­
nia specjalnych i*odzajów wojsk z piechotą. Wszystko to,co 
dotychczas robiliśmy, jest mało podobne do studiowania doś­
wiadczeń, ¥ najlepszym wypadku nasza praca służyła historii. 
Staje się niezbędne wykrycie błędów,pokazanie przykładów po­
zytywnych, ujaimienie słabych stron; w.szystko to należy prze­
studiować, by nie dopuścić do poirtórzenia się błędów.

Oddziały operacyjne armii po dziś dzień studiują doświad­
czenia wojenne w sposób ukryty, gabinetowy. Trzeba sposoby 
prowadzenia walki zalecane przez regulaminy sprawdzać podczas- 
działań wojennych i wszystko, co ujawni się jako nowe i poży­
teczne natychmiast przekazywać wojskom.

Gdzie rodzi się doświadczenie bojowe? Taktyczne doświad­
czenia bojowe gromadzą się w niższych ogniwach organizacyjnych, 
w ogniwie — kompania, batalion, pułk. Doświadczenia w dziedzi­
nie dowodzenia i współdziałania rodzajów wojsk: w ogniwie — 
brygada, dywizja i  wyżej. Te doświadczenia trzeba zbierać, 
uogólniać i pî zekazywać wojskom,

x/ ¥g Materiałów wydanych przez Zarząd ¥ykorzystan.la Doświad­
czeń ¥ojennych Sztabu Generalnego Armii Czezwonej, Moskwa 
19̂ 3 r», s .l6k i  16 5 ,
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Z bieran ia  raaterdLalów z d z ia ła ln o ś c i  wojsk t rz e b a  o r ^ n l -  
zować przed  rozpoczęciem o p e ra c j i ,  a w toku  walk z b ie ra ć  te n  
m a te ria ł według poszozególnycłi epizodów w alk, z tak im  w ylloze- 
niem aby do ozaau zakończenia o p e ra c ji  p osiadać  w szy stk ie  dane 
potrzebne d la  uogó ln ien ia  doświadczeń.

Dotychczas n ie  z o s ta ł  op isany  a n i Jeden wypadek rozpoZi» 
nanla w alką, oh o cla l w o s ta tn im  o k re s ie  było  Ic h  duito, udanych 
i  nieudanych. Doświadczenia trz e b a  przekazywać wojskom w szyst» 
klml dostępnym i środkami 1 sposobami.

Bezpodstawne J e s t  u sp raw ied liw ian ie  bezczynności brakiem 
aparatów  do po\rlelaxila m ateria łów . Po zakończeniu kaZdeJ w alk i 
dośw iadczenia bojowe powinny być podsumowane 1 przekazane 
wojskom w kró tk im  rozkaz ie  lub  za rząd zen iu . N iek tó re  zagadnie» 
n ia  w ynikające z doświadczeń mogą tryć p rzedstaw ione w n lew le l»  
k ich  in s tru k c ja c h , ozy poradn ikach . Nie naleZy oczekiwać ra  
moUlwość wydania w iększej ob ję tościow o b ro szu ry . Wydanie blu» 

® o b ję to ś c i  10«»15 s tro n  J e s t  zadaniem wykonalząrm.

Pracę w d z ie d z in ie  stud iow ania doświadczeń trz e b a  dobrze 
przem yśleć, zaplanować, wyznaczyć wykonawców 1 sy stem atyczn ie  
kontXX)Iować JeJ postępy .

Zebrax3y m a te r ia ł  uogóln iać i  wysyłać do sz ta b u  wyższego, 
zaś do wojsk wysyłać t a k i  m a te r ia ł ,  k tó ry  można w ykorzystać do 
szko len ia  ż o łn ie rz y  i  dowódców. Jego pisemne u ję c ie  powinno 
być Jasne, a o b ję to ść  n iew ie lk a . Przekazywania doświadczeń 
bojowych powinny służyć wykłady, dyskusjo  na tem aty  zawczasu 
przygotowano.

Każde ćw iczenie tak tyczne  n a leży  dok ładn ie przygotow ać, 
ponieważ ty lk o  ta k ie  ćw iczenie da pozytywno w ynik i. W ra s z e j  
p rak tyce często  bywa odw rotnie, ćw iczenia tak ty czn e  są  o ig a -  
nlzowane 1 prowadzone ź le .

Trzeba s tw ie rd z ić , że dotychczas nasza p raca  w d z led z l»  
n ie  uogóln ian ia  doświadczeń p rzeb ieg a ła  żywiołowo. T rzeba 
dołożyć w szelk ich  s ta ra ń  i  ta k  prow adzić p racę , by p rz y n io s ła  
ona pożytek sztabom, oddzlałcma 1 pododdziałom.

/S z e f  O ddziału Operacyjnego 
Frontu  Południowego/
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TEZY RBPmUTV KA TEWATí "FOJRMY I  SPOSOBY PRZBIEASYWAJNIA 
VOJSKC»f DOdVlJUKISEl^ VOJE8KYCH **/

Oáillsixtl Sa^A«r»dL«i
Boj^wBffo M j«o nm tarm Am  w
fu M w róh  vmXk opxmammk pä^rmay miÉk»SMBá.a <w»j«1e w ołs*«»l» 
«ieew ye, tzwt^X9dbciiAj%e«i w t«x^tiŁci w ty o h
pr<«x«imoł& p9&c«o»io m o l« lc s& iî «sat0»A<a*ijf,» i
tM i«Jętnośo i kmAxf t» pr<««<i»ím,lts m Ak w iMamiakaoh m^sseg;« fr< m tu  OV&9I £rro«8kdaMixiiu WklSc o

¥ okr««l« m i k  o S ta l Í 2%rssMl ^«^^imfndlmtaecs) Asła sm^folct 
m  «vtabani. pttÁkéM- w r«4out«« gpSy l^ l^r xrmbuvíomüM» aruibl(»m 
obvoxaM « l^ s m  1  paRitmlimikai| epuféost tafgo^ »^t^Xexdja oddimlA-. 
16W 1  koieimnil p ra m  n ako l« .
nlA bojom iso, tiylo plAnomsa» x «m^Xfdxxi.«r¿i««i w ls iá c lm ^ i. 
m lk  i«^o o k m sa : pr'mrftbi»»«» i  ^üsi«-,
Ixn lx  ffrtę> »»tnr»9vyc& w walkacSsi «OAmzardbi**. 2 uws^‘lędai«ni«»i 
doéiriadoxttú bojoicfch pras<»prmm«ts«i«^ p X f é  x«ijf>ć imlsaxoííjoij « trsqr 

V oddsiAla<^ mpaAOwjrok A dw» w »«m pra^byly«^ bx̂ iŜ MAxoti. 
Wojakom prmoł^teaifeo vm taviM kf dot^omąoo ai»oaob^ dsij&lstá S^rao« . 
oiimiJca V mtftroJüa A obrotaiso.

OddxlAl »«koloxiia bo jom ^o  pod k io ro im io tm «  do»
v6doy Yrontw p ras «pro wo da 11 bodttxtAm dSBijoAali*>éoá brjijí&d plo^csIiGty 
boxpoárodnlo oa p o la  m lk l*  Waxyotki.# ajaasilcmo islodooiiig^ę«. 
o ta  Koataly {»odaxie do wiadomoéet ife*«ir«o dovédojasj Y ro»t«,

Wydcmo poradn ik  d la  Aołuiorim  t  d la  dowMcgr « sswiadoirofy, 
Oddxlal prxoproimdsii.1 t r a y  «yklady d ía  kadaey dovMoxeJ m  to ­
ma t* "PrcwodBonle d z ia ła ń  bojoyjrob x ' tst#5E^lfdt3dLon.l«!n sttaaloxQfob 
walkw ral©áole i  ok rą io rłla  zgnapoątdinliR Hlssacéw w sta llB srad x ie* ” •

K ontrola szk o len ia  a ja tm ila ,  jSo w oddzta laoh  sadarzaj^ 
s ię  pozy-tyvno 1  negatyvme prxyklady «ykorsBystanta doń»tadoz€«ń

x/  Vff M ateriałów  wydenyoh p raez  Z a r z ^  Wykorsjyatanin Doówiad- 
ozeń Wojetmyoh Sztabu O eneraX na^ Armit CzoxwoneJ. Moskwa 
19^3 r , , s , 165 i  166. 149



bojOT^ch. Na p rzyk ład  w n lek tó ry d b  odd«Aalaohy anaaJdoJląioycdK 
a lę  m  pz^ednlm sk ra ju  obrony, aą  pododdzia ły , platoxqr« koM» 
pan ie, kt6xre n ie  zn a ją  a n i przeo lw nlka Inroniąoeso s i ę  p rzed  
nim i, aatil o r ^ n l z a o j l  Jego obrony i  poeiedanego o sb ro jen ia«
Ale aą teA o d d z ia ły , h  którycdi a z k o le n ia  J e s t  prowadzone 
z uwzględnieniem doiśwladozm& uzyskanyob podczas minioi^roh w alki 
na ćw iczeniach b a ta llo n y o h  uczą s i ę  Jak  prow adzić w alkę 
z czołgami 1 plecdiotą p rzec iw nika. Jak wykorzystywać okopy 
do w alki z ozołgam l, o d c in a jąc  Jednocześn ie  ogniem p ie c h o tę  
przeolw nlka od czołgów. Jak n a c ie ra ć  z  czołgam i i  desantem  * 
na czołgach«

Metody 1 sposoby w dra tan ia  dośw iadczeń bojowych do wojsk

1* W ygłaszanie wykładów, re le ra tó w  d la  kadry  dowódczej 
n t ,  poszczególnych walk i  o p e ra c ji  na podstaw ie doświadczeń 
własnych oddziałów  1 związków o raz  sąsiadów .

2, Badanie opanowanych p o z y c ji ,  z^ubiediy i  prow adzenie 
g ie r  wojennych lu b  za ję ć  grupowych z  kadirą dowódczą na ty c h  
rub ieżach .

3. Z b ie ran ie  i  uogóln ia  n ie dośwladosseń d z ia ła ń  bojowych 
wojsk, wydawanie k ró tk ic h  poradników o metodach i  sposobach 
w alk i stosowanych p rzez  przeciw nika 1 o n a jb a rd z ie j  akuteoz-. 
lych  sposobach piTzeciw dzlałanla.

U, Naśwletland.e doświadczeń bojowych we frontow ych i  
arm ijnych gazetkach .

5. U rządzanie wystaw doświadczeń uzyskanych podczas 
¥oJny Narodowej.

6. Studiow anie o rg a n iz a c ji b roniącego s ię  p rzed  fron tem  
przeciw nika. Jego u zb ro jen ia , systemu ognia i  Jego ta k ty k i .

7. U rządzenie plutonowych punktów oporu według system u 
obro ty  przeolw nlka i  szko len ie  kadry  dowódczej i  t o łn le r z y  
w zdobywaniu tego  rodzaju  obiektów.

8. O rganizacja d y sk u sji na tem aty poszczególnych a r ty ­
kułów ze zbiorów , ^ z e t  i  dzienników poświęconych zagadnieniom  
doświadczeń bojowych z kadrą dowódczą.
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Załącznik nr 6

ODPIS Z ULOTKl̂ '̂

śmierć niemleoklm na.leźdźoopi

Przeozyta.i i zapamięta.1

Walka desantu czołgowego

Desant czołgowy piechoty jest przeznaozoi]y dla bezpoś­
redniego działania z czołgami w różnych rodzajach walki, Do 
działań desantowych używany Jest żołnierz zdecydowany, odważny, 
pełen inicjatywy, któiy osiągnął całkowitą doskonałość we włâ - 
daniu swą bronią.

Ż ołnierzu! Ażebyś mógł do b rze%/y^o*^*^ »"we zadanie i  
osiągnąć pełny sukces w trudnych d z ia ła n ia c h  desantowych, 
musisz zapam iętać n as tęp u jące  zasadyt

Przed walką

1, Dokładnie dopasuj oporządzenie, a wszystko co nie jest
oi potrzebne i oo mogłoby tylko zawadzać w ozasio akcji — 
zostaw na miejscu,

2, Starazmie opatrz i przygotuj broń oraz sprawdź zapalniki 
do granatów. Pamiętaj, że siła twa leży w niezawodnym i 
pewnym działaniu twego automatu,

3, Dowiedz się u dowódęjy czołgu, gdzie jest twoje miejsce i 
nie tłocz się w czasie siadania na czołg. Dobrze zapamię­
taj nr czołgu, nazwisko jego dowódcy i kierowcy.

Jeśli jesteś dowódcą zespołu desantowego — musisz ustalić 
z dowódcą czołgu sygnały:

a/ zwolnić bieg w czasie spieszania się desantu /na przy­
kład szereg częstych uderzeń w wieżyczkę czołgu/j

x/Odpis oryginalnej ulotki ze zbiorów plk.prof,J,Brooha 
wydanej w języku polskim dowódcom kompanii. 151



b /  d z i a ł o  n p la  b i j e  z  p r a w e j / l e w e j /  stro a a y  / s z e r e g ,  z  
p rz e r w a m i po s o b i e  n a s t ę p u j ą c y c h  u d e r z e ń  w pirawą 
/ le w ą /  s t r o n ę  w i e ż y c z k i / .

W y zn a cz s w e j g r u p i e  o d c i n k i  o b s e r w a c j i  n p l a .  Na p o d s t a ­

w ie  w y j ś c i o w e j ,  okop s i ę  w p o b l i ż u  c z o ł g u ,  j e s z c z e  r a z  sp ra w d ź  
b r o ń , p r z y g o t u j  g r a n a t  1 z a p o z n a j  s i ę  z  z a d a n ie m .

D o b r z e  z a p a m i ę t a j  k i e r u n e k  n a t a r c i a  c z o ł g u  1 p u n k ty  
o r i e n t a c y j n e  w t e r e n i e .  No r o z lc a z  a sa jm ij swe m i e j s c e  na  
c z o ł g u ,  p r z y o l ś n l j  s i ę  do w i e ż y c z k i  c z o ł g u ,  t r z y m a j ą c  s i ę  
je d n ą  r ę k ą  j e j  p o r ę c z y .  B ro ń  ti*z y tn a j g o t o w ą  do s t r z a ł u  i  p a -  
m l ę t a j ,  ż e  z w i e s z a n i e  n ó g  g r o z i  n i e b e z p i e c z e ń s t w e m .

¥ n a t a r c i u

P a m i ę t a j ,  ż e  z e s p ó ł  d e s a n t o w y  p i e c h o t y  m u s i w s p ó ł d z i a ł a ć  
z  tyra c z o ł g i e m , na k tó r y m  r u s z y ł  d o  n a t a r c i a .  W c z a s i e  z b l i ­

ż a n i a  s i ę  do rowów s t r z e l e c k i c h  n p l a ,  o b o w ią z k ie m  f i z y l l e r a  
j e s t  I

1 . U w a żn ie  o b se rw o w a ć n p la  i  u tr z y m y w a ć  s t a l e  ł ą c z n o ś ć  w z r o ­
kową z  s ą s i e d n i m i  c z o łg s im i,

2 . O s t r z e l i w a ć  k r ó t k i m i  s e r i a m i  w s z y s t k i e  p o d e j r z a n e  m i e j s c a ,  
g d z i e  m o g ły b y  s i ę  z n a jd o w a ć  z a s a d z k i  " F a u s t ó w ” " O f f e n r o r ó w " ,  
M in ę  " F a u s t a "  l u b  " O f f e n r o r a "  m ożna ła t w o  z a u w a ż y ć  w c z a s i e  
j e j  l o t u ,  l e c i  ona w o ln o  i  p r z y  w y b u ch u  t w o r z y  o b ł o k  c z a r ­

n e g o  dym u. Twoim z a d a n ie m  j e s t  z n i s z c z e n i e  o b s ł u g i  t e j  
b r o n i ,3. D e s a n t s p i e s z ą  s i ę  na komendę d o w ó d cy  p l u t o n u  l u b  k o m p a n ii ,  
w b e z p o ś r e d n i e j  b l i s k o ś c i  o d  p r z e d m io t u  n a t a r o ł a .  P r z e d  
sk o k ie m  n i e  p o d n o ś s i ę  na c a ł ą  w y s o k o ś ć , s k a c z  s z y b k o  na  
o d l e g ł o ś ć  1 - 1 ,5  m e tra  od b u r t y  c z o ł g u  i  n a t y c l i m l a s t  p o su ­
w a j s i ę  n a p r z ó d , p ro w a d z ą c o g i e ń  z  a u to m a tu  w b i e g u ,

h. N i s z c z  w s z y s t k i c h  ż o ł n i e r z y  w r o g a , k t ó r z y  u s i ł u j ą  p o d b i e c  
do c z o ł g u  -  w i e d z , ż e  s ą  t o  n i s z c z y c i e l e  c z o ł g ó w ,5- J e ś l i  t w ó j c z o ł g  z o s t a n i e  o b e z w ł a d n io n y , z e s k o c z  z  n i e g o  
i  w yk o n u j swe z a d a n i e .
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6,  J e ś l i  z a ł o g a  c z o ł g u  o d n i e s i e  r a n y ,  u d z i e l  j e j  s z y b k o  
p i e r w s z e j  p o m o c y , p o  czy m  d o g o ń  &\-rych. k o l e g ó w ,

7 ,  ¥  c z a s i e  w a l k i  w m i e ś c i e  l u b  w l o s i e ,  t r z y m a j  s i ę  b l i * e j  
c z o ł g u  i  o s ł a n i a j  g o  p r z e d  a t a k a m i  n i s z c z y c i e l i  c z o ł g ó w ,

8 ,  J e ś l i  w p o s tr w a n iu  s i ę  n a p r z ó d  p r z e s z k a d z a  c i  n i e p 3c*2iy ja -»  
c i e l s k a  b r o ń  m a s z y n o w a , w s k a *  j e j  s t a n o w i s k o  d o w ó d c y  c z o ł ­

g u ,  a  c z o ł g  swym  o g n ie m  z n i s z c z y  j ą ,

¥  o b r o n i e

W t e d y , g d y  c z o ł g  z  d e s a n t e m  p i e c h o t y  z n a j d u j e  s i ę  
w z a s a d z c e  o b o w i ą z k i e m  k a ż d e g o  f i z y j . i e r a  j o s t j

1 ,  W y s z u k a ć  s o b i e  s t a n o i- r is k o  z  d o b r y m  p o le m  o b s e r w a c j i  1 
o s t r z a ł u  p o ł o ż o n e  n i©  d a l e j  n i ż  1 OO m a te r ó w  ó d  c z o ł g u ,

2 , W y k o p a ć  o k o p  i  s t a r a n n i ©  g o  z a m a s k o w a ć ,

3 ,  D o k ła d n i©  z a p o z n a ć  s i ę  z  z a d a n ie m  c z o ł g u  i  w ł a s n y ™ .  
k .  S p r a w d z i ć  i  p r z y g o t o w a ć  b r o i i  d o  w a ł k i ,

5 .  W z a s a d z c e  z a d a n i e m  tw ym  -  n i s z c z e n i ©  ż o ł n l t i r z y  w r o g a  
w y iJo o a ż o n y c h  w b r o ń  p r z e c i w p a n c e r n ą ,

6 ,  J e ś l i  w k i e r u n k u  o i i e j s c e  z a s a d z k i  p o s u w a j ą  s i ę  n i e p r z y j a ­

c i e l s k i e  c z o ł g i  z  p i e c h o t ą  — tw o im  z a d a n ie m  j e s t  n a t y c h ­

m i a s t  m e ld o w a ć  d o w ó d c y  c z o ł g u  i  o g n ie m  s w e j b r o x x l n i s z c z y ć  
p i e c h o t ę ,  ^

We w s z y s t k i c h  r o d z a j a c h  w a l k  w y k o n a s z  z a w s z e  c h lu b n i ©  
sw e z a d a n i e ,  j e ś l i  b ę d z i e s z  s t r z e c  s w e g o  c z o ł g u ,  j e ś l i  b ę d z i e s z  
d z i a ł a ć  z d e c y d o w a n i e  i  o d w a ż n i©  1  p a m i ę t a ć ,  ż e  s ł u ż y s z  w i e l ­

k i e j  s p r a w i e  w y w a l c z e n i a  w o l n e j ,  s i l n e j  i  d e m o k r a t y c z n e j  
P o l s l c i ,

D o tifó d ztw ą  A r m i i
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Z a ł ą c z n i k  nr 7

ZADANIA POSTAWIONE P R ZEZ DOWftDZniO FRONTU  
POŁUDNIOWEGO W ŚW IET LE WYMAGAJT ROZKAZU WODZA NACZELNEGO  

TOW, S T A L IN A  NR 195^^

W c e l u  u a u n l ę o l a  u ja w n io n y c h  na n a r a d z i e  b ra k ó w  w dzle«>  
d ż i n i e  b a d a n i a ,  s t u d i o w a n i a , u o g ^ ó ln la n la  i  w y k o r z y s t a n i a  d o ś — 
w la d o z e ń  w o je n n y c h , w ś o l s l e j  z g o d n o ś c i  z  w y m a g a n ia m i r o z k a z u  
Wodza N a c z e ln e g o  t o w ,S t a l i n a  n r  1 9 5 , d ow ód ztw o F r o n t u  P o lu d »  
n lo w e g o  p o s t a w i ł o  dowództwom i  s z ta b o m  n a s t ę p u j ą c o  z a d a n i a t

-  w s p o s ó b  z d e cy d o w a n y  r o z w i n ą ć  b a d a n ia  i  s t u d i o w a n i e  
d o ś w ia d c z e ń  m in io n y c h  w a lk  p r z e z  w s z y s t k i c h  dow ódców  1 ± o ł -  
n i e r z y  f r o n t u ;

-  w s z y s t k i e  z a j ę c i a  z  w o js k a m i , k a d r ą  d o w ó d c z ą  i  s z t a ­

bam i w s p l e m ć  w n io sk a m i 1 do św l a  do z e  n i  ara i  z  d z i a ł a ń  b o jo w y c h  
w o js k , w tym  c e l u  n i e z w ł o c z n i e  r o z p o c z ą ć  z b i e r a n i e  i  o p r a c o ­

w yw an ie t a k t y c z n y c h  p r z y k ła d ó w  d z i a ł a ń  ż o ł n i e r z y ,  p o d o d d z ia ­

łó w , o d d z ia łó w  1  zw iązk ó w  w r ó ż n y c h  r o d z a j a c h  w a l k i ;

-  z b i e r a n i e ,  s t u d i o w a n i e , u o g ó l n i a n i e  1 r o z p o w s z e c h n ia ­
n i e  d o ś w ia d c z e ń  b o jo w y c h  w w o js k a c h  p r o w a d z ić  w p i e r w s z e j  
k o l e j n o ś c i  w e d łu g  z a g a d n le ń t

®/ D z i a l a i ł l a  ż o ł n i e r z y  / p i e c h u r ó w , m o ź d z i e r z y  s t ó w , a r t y -  
l o r z y s t ó w , c z o ł g i s t ó w ,  p i l o t ó w ,  s a p e r ó w , ł ą c z n o ś c i o w c ó w , k a -  
w a l e r z y s t ó w / :  w y tr w a ło ś ć  i  u p ó r  w o b r o n i e ,  od w aga i  z d e o y d o -  
w a tile  w n a t a r c i u ,  d o s k o n a le n ie  m i s t r z o s t w a  b o jo w e g o , d o k ła d ­

n o ś ć  w yk o n yw an ia  r o z k a z ó w  d o w ó d c y , wymagań r e g u la m in ó w  i  I n ­
s t r u k c j i ,  p r z e s t i r z e g a n l e  d y s c y p l i ja y  i  p o r z ą d k u .

U / D o w o d ze n ie  p o d o d d z ia ł a m i, o d d z ia ł a m i 1 z w ią z k a m i  
w r ó ż n y c h  r o d z a j a c h  w a l k l t  u m i e j ę t n o ś ć  o r g a n i z a c j i  w s p ó ł ­

d z i a ł a n i a  w s z y s t k i c h  r o d z a jó w  w o js k  1 d o w o d z e n ia  n i m i  w w a l­

c e ;  o r g a n i z a c j a  r o z p o z n a n ia ;  p r a c a  s z ta b ó w  J a k o  o r g a n ó w

x /  Wg M a t e r i a ł ó w  w y d a n y ch  p r z e z  Z a i ^ ą d  W y k o r z y s t a n ia  D o ś ­
w ia d c z e ń  W o je n n y c h  S z t a b u  G e n e r a ln e g o  A r m ii  C z e r w o n e l  
Moskwa r . ,  s . l 6 6  1 i $ 7 .
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d w o d z o n i o ,  k u l t u r a  p r a c y  a z t a b o w e j ;  p r a c a  t y ł ó w  w z a k r e s i e  
m a t e r ia ł o w e g o  z a b e z p i e c z e n i a  w o js k ;  u p ó r  w w a l c e  i  w y t r z y m a ,  
l o ó ó  w o js k  w w a l o e  o b r o n n e j;  ó m la ły  m anewr na p o lu  w a l k i  z a ­

k o ń c z o n y  o k r ą ż e n ie m  i  z n i s z c z e n i e m  p r z e c i w n i k a ;

-  o p i s y  o p e r a c j i  p r z e p r o w a d z o n y c h  w o k r e s i e  zimowym  
p r z e d s t a w i a ć  s z t a b o w i  f r o n t u ;

-  u z u p e ł n i ć  w s z t a b a c h  a r m i i  o b s a d ę  s t a n o w is k  © ta to w y c h  
s t a r s z y c h  p o m o cn ik ó w  1 p om o cn ik ó w  s z e f ó w  o d d z ia ł ó w  o p o r a c y j -  
x ^ c h  d o  sp ra w  s t u d i o w a n i a  d o ś w ia d c z e ń  w o je n n y c h  i  k a te g o x * y o z — 
n i e  z a b r o n i ć  w y k o r z y s t y w a n ia  i c h  n i e z g o d n i e  z  p r z e z n a c z e n ie m }

-  w s z e r s z y m  z a k r e s i e  p r a k ty k o w a ć  w w ojaltm oh r e f e r a t y ,  
n a r a d y  i  k o n f e r e n c j e  k a d r y  d o w ó d c z e j w s p r a w ia  o m ó w ie n ia  wy­

n ik ó w  w a lk  1  o p e r a c j i  w c e l u  w ym ia n y d ośw iadoz«>ń  z  p r z e p r o w a ­
d z o n y c h  d z i a ł a ń  b o jo w y c h ;

-  r o z w in ą ć  d z i a ł a l n o ś ć  w d z i e d z i n i e  w ydaw an in  b i u l e t y n ó w  
1 k a r t  i n f o r m a c y j n y c h  u o g ó l n i a j ą c y c h  d o ś w i a d c z e n i a  m ln io s iy c h

^  d z i e d z i n i e  w y d a w a n ia  p o r a d n ik ó w  d o t y c z ą c y c h  w y k o iiE y s— 
t a n i a  t e c h n i c z n y c h  śro d k ó w  w a l k i ;

-  w o e l u  p o p u l a r y z a c j i  spraw dzo-corch w p r a k t y c e  m e to d  i  
sp o so b ó w  o r g a n i z a c j i  1 p r o w a d z e n ia  d z i a ł a ń  b o jo w y c h  w s z e r ­

szym  z a k r e s i e  w y k o i* z y s ta ó  g a z e t ę ,  a  w z a m ie s z c z a n y c h  p r z y k ł a ­

d a c h  podaw ać w s z y s t k i e  n ie z b ę d n e  i n f o r m a c j e  / p r z e c i w n i k ,  
w o js k a  w ł a s n e , r e j o n /  po t o ,  a b y  o p is y w a n o  e p i z o d y  b y ł y  p ou— 
c z a j ą c e  1 p o g lą d o w e  / n a l e ż y  j o  i l u s t r o w a ć  p r o s t y m i s z k i c a m i / ;

-  d o  15 k a ż d e g o  m i e s i ą c a  p r z e d s t a w i a ć  k o m u n ik a t y  u o g ó l ­

n i o n y c h  d o ś w i a d c z e ń  b o j o w y c h  w o j s k  w ł a s n y c h  i  p r z e c i w n i k a ;

-  w p r a c y  w d z i e d z i n i e  s t u d i o w a n i a  d o ś w ia d c z e ń  w o je n ­
n y c h  k ie r o w a ć  s i ę  ’’ I n s t r u k c j ą  S z t a b u  G e n e r a l n e g o ” z a ł ą c z o n ą  
do d y r e k ty w y  n r  1005216 z  d n ia  9 l i s t o p a d a  I9^ł2 r .
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ZAR ZĄ D ZEN IE NR 03 57 /O p  
SZTAB U  FRONTU PÓŁNOCNO-ICAUICASICIEGO

godas. 19 m in , 15 1 1 . 6 , 1 9 ^ 3  r . 3C/
W o k r e s i e  o d  1 5 . 5  do 5 . 6 , 1 9 ^ 3  s z t a b  f r o n t u  s p r a w d z i !  

s t a n  p r a c y  w d z i e d z i n i e  s t u d io w a n i a  i  t ^ k o r z y s t a t i i a  d o iśw iad »  
o ż e ń  w o je n n y c h  w s z t a b a c h  a x v i i .  Z a d a n ie m  k o n t r o l i  b y ł o :  
s p r a w d z ić  w y k o n a n ie  d y r e k ty w y  S z t a b u  G e n e r a l n e g o  A x t n li  Czerwo<* 
n e j  / S s ^ A C z /  w s p r a w ie  s t u d i o w a n i a  1 w y k o r z y s t a n i a  d o ś w ia d c z e ń  
w o je n n y c h  n r  1005216 z  9 . 1 1 . 1 9 ^ 2  r . ,  u s t a l i ć  s t a n  p r a o  w d z i e ­

d z i n i e  s t u d io w a n i a  i  w y k o r z y s t a n i a  d o ś w ia d c z e ń  w o je n n y c h  w kaZ«  
dym s z t a b i e  i  z b a d a ć  p o s ia d a n e  p r z e z  n i e  d o ś w i a d c z e n i a  i  me­
t o d y  p r a c y  w t e j  d z i e d z i n i e .

D la  o s i ą g n i ę c i a  w y m ie n io n y c h  c e ló w  spraw dzenicxm  o b j ę t o  
w s z y s t k i e  g łó w n e  o d d z i a ł y  1 z a r z ą d y  a r m i i .

W to k u  k o n t r o l i  u s t a l o n o ,  c o  n a s t ę p u j e :

1 , S z t a b y  a r m i i  o d  c h w i l i  o t r z y m a n ia  d y r e k ty w y  i  i n s t r u k ­

c j i  SzG A C z w s p o s ó b  w id o c z n y  o ż y w i ł y  s w o ją  p r a c ę  w d z i e d z i n i e  
s t u d io w a n ia  i  w y k o r z y s t a n ia  d o ś w ia d c z e ń  w o je im y o h . J e d n a k ż e  do 
d n ia  d z i s i e j s z e g o  n i e  r o z w i n ę ł y  J e j  t a k ,  J a k  wym aga t o g o  d y -  
TOktywa i  i n s t r u k c j a .  P r z e d s i ę w z i ę c i a  w y m ie n io tie  w d y r e k t y w i e  
S z G A C z  n i e  z o s t a ł y  p r z e z  s z t a b y  w yk o n a n e w p e ł n i .

2 ,  P r z y j ę t y  k ie r u n e k  p r a c y  w w ię k s z y m  s t o p n i u  sp r o w a d z a  
s i ę  do h i s t o r i i  w o jn y  n i ż  do s t u d i o w a n i a  d o ś w ia d c z a li  w o je n n y c h ,  
w w y n ik u  c z e g o  t a k t y k a  w o js k  w ł a s n y c h  w p r z e d s t a w i o n y c h  m a te ­
r i a ł a c h  J e s t  s ł a b o  n a ś w i e t l a n a .

3 ,  N ie  p r o w a d z i s i ę  s t u d io w a n i a  d o ś w ia d c z e ń  b o jo w y c h  
b e z p o ś r e d n io  w w o ja k a c h  1 p o d l e g ł y c h  s z t a b a c h .

h. ¥  p r a c a c h  w z a k r e s i e  s t u d io w a n i a  i  w y k o r z y s t a n i a  d o ś ­
w ia d c z e ń  b o jo w y c h  w n i e w y s t a r c z a ją c y m  s t o p n i u  u c z e s t n i c z ą  
t a k i e  o d d z i a ł y  i  z a r z ą d y .  J a k :  o d d z i a ł y  r o z p o z n a n i a , z a r z ą d y

x /  Wg M a t e r i a ł ó w  w y d a n y c h  p r z e z  Z a r z ą d  W y k o r z y s t a n ia  D o ś w ia d ­
c z e ń  W o je n n y c h  S z t a b u  G e n e r a ln e g o  A r m i i  C z e r w o n e j . Moskwa 
19^3 r .  a . 172 i  1 7 3 .156



a r t y l e r i i ,  z a r z ą d y  w o j s k  p a n c e r n y c h  i  z m o t o r y z o w a n y c h , o d d z i a ­

ł y  ł ą c z n o ś c i ,  z a r z ą d y  t y ł ó w .  D o t e j  p r a c y  n i e  w y k o r z y s t u j e  s i ę  
w p e ł n i  d o w ó d c ó w , k t ó r z y  c o d z i e n n i e  s t y k a j ą  s i f  z  w o js lc a r a i .

5 .  N i e  o p r a c o w u j e  s i ę  m i e s i ę c z n y c h  k o m u n ik a tó w  u o g ó l n i o ­

n y c h  d o ś w i a d c z e ń  z  d z i a ł a ń  b o j o w y c h  w o j s k  o r a z  b i u l e t y n ó w  
i n f o r m a c y j n y c h ,

6 ,  N i e z a d o w a l a j ą c y  J e s t  s t a n  k i e r o w a n i a  s t u d i o w a n i e m  
i  u o g ó l n i a n i e m  d o ś w i a d c z e ń  w o j e n n y c h  p r z e z  s z e f ó w  s z t a b ó w

i  s z e f ó w  o d d z i a ł ó w  o p e r a c y j n y c h ,  ¥  t e j  d z i e d z i n i e  s z t a b y  a r m i i  
z a  m a ło  k o n k r e t n i e  k i e r u j ą  p r a c ą  p o d l e g ł y c h  s z t a b ó w .

7. S t a r s i  p o m o c n i c y  i  p o m o c n i c y  s z e f ó w  o d d z i a ł ó w  o p e r a ­

c y j n y c h  d o  s p r a w  b a d a n i a  i  s t u d i o w a n i a  d o ś w i a d c z e ń  w o j e n n y c h  s ą  
l i a d a l  o b e l ą ź a n l  i n n y m i  p r e .c a m i s z t a b u  z a m i a s t  p e ł n e g o  w y k o ­

r z y s t a n i a  i c h  d o  w y k o n y w a n ia  b e z p o ś r e d n i e j  p r a c y ,

8 ,  P r a k t y k a  p r a c y  s z t a b ó w  w z a k r e s i e  s t u d i o w a r ł i a  i  w y k o ­

r z y s t a n i a  d o ś w i a d c z e ń  b o j o w y c h ,  n a ś w i e t l o n a  w " Z b i o r z e  m a t e ­

r i a ł ó w  d o t y c z ą c y c h  s t u d i o w a n i a  d o ś w i a d c z e ń  w o j e n n y c h "  n i e  j e s t  
s t o s o w a n a .

D o w ó d ca f r o n t u  r o z k a z a ł !

1 .  U s u n ą ć  w s z y s t k i e  ’. ł y m i e n i o n e  n i e d o c i ą g n i ę c i a  w p r a c y  
s z t a b ó w  w d z i e d z i n i e  b a d a n i a ,'^  s t u d i o w a n i a  i  w y k o r z y s t a n i a  
d o ś w i a d c z e ń  w o j e n n y c h  i  p r z e d s i ę w z i ą ć  ś r o d k i  d o  p o d n i e s i e n i a  
j e j  na p o z io m  z g o d n y  z  d y r e k t y i f ą  SszirACz n r  1 0 0 5 2 1 6  z  9 . 1 1 .

19^2 r ,  1  i n s t r u k c j ą  b a d a n i a  i  w y k o r z y s t a n i a  d o ś w i a d c z s i l  
w o j e n n y c h ,

2 .  Z r e a l i z o w a ć  p r z e z  s z e f ó w  s z t a b ó w  a r m i i  w c i ą g u  l i p c a  
w s z y s t k i e  p r z e d s i ę w z i ę c i «  w y m ie n io n e  w d y r e k t y w i e  S z G A C a

n r  1 0 0 5 2 1 6 ,  o d d z i a ł  o p e r a o y j r t y  f r o n t u  ma z o r g a n i z o w a ć  k o n t r o ­

l ę  i c h  w y k o n a n i a ,

3 .  Z r e w id o w a ć  c a ł o k s z t a ł t  p r a c  w t a k i  s p o s ó b ,  a b y  g ł ó w n y  
n a c i s k  b y ł  s k o n c e n t r o w a n y  n a s t u d i o w a n i u  i  v i y k o r z y s t a n i u  d o ś -  
w i a d c z e i i  w o j e n n y c h ,  a  n i e  n a  opraco^s^rywaniu o p is ó w  ł i i s t o i ^ y c z — 
n y c h ,

k .  Z w r ó c i ć  u w a g ę  s z e f ó w  s z t a b u  a r m i i  i  s z e f ó w  o d d z i a ł ó w  
o p e r a c y j n y c h  n a  p o t r z e b ę  k o n k r e t n e g o  i  p i u k t y o z n e g o  k i e r o w a n i a
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C IIA IU K r E R Y S T Y K A  'N IE IC rí)R Y C H  R O D Z A J5 ¥  ftX ÍJC Z E fí 
Z F íJlílO 'U  RIDZEN.T.A PRO¥ADZET'I.TA ¥ N IC H  

JIADAÑ T J i O R I I  ¥ O JS K O W E J

i h ł i c z e n i ©  j e s t  r o d z a j e m  ¿ w i c z e n i a  s t o s o w a n y m

w t o d y w i d « a l j m n  s z k o l e n i u  t a k t y c z n y m  i  o p e r a c y j n y m  o f i c e i - 6 w ,

W r a m a c h  ć w i c z e n i a  fe'rtiiioweg^o o f i c e r o w i e  p o ^ j ł ę b i a j ą  i  u g r u n t o -

w i e d z ę  t a k t y c z n ą ^  t a k t y c z n o - o p e r a c y j n ą  i  c p e r a c y j n r i  o x 'a z  
o p a n o w u ją  w s t ę p n e  u m i e j ę t n o ś c i  z  z a k r e s u  r o z w i ą z y w a n i a  z a d a ń  
b o jo w y c h  i  w y k o n y w a n ia  o k r e ś l o n y c h  c z j - r m o ś c i  d o w ó d c z y  o li i  
s z t a b o w y c h .

W ć w i c z e n i u  g r u p o w y m  w s z y s c y  s z k o l e n i  w c h o d z ą  v/ s k ł a d  
d a n e j  g r u p y  s z k o l e n i o w e j  i  r o z w i ą z u j ą  t e  sa m o  z a d a n i a ,  n a  t l e  
j e d n o l i t e j  d l a  w s z y s t k i c h  u c z o s t n i - k ó w  z a j ę c i a  s y ' t ú a c j i ,  »p x-o -. 
w u j ą o  V  t o k u  z a j ę ć  i d e n t y c z n e  f u n k c j e * ,  d o w ó d c y , u z o f a  lu fo  
o f i c e r a  s z t a b u  o g ó l n o w o js k o w o g o  b ą d ó  to s t d a n e g o  r o d z a j u  w o j s k  
l u b  s ł u ż b y .

Ć w i c z e n i e  g r u p o w e  d z i e l i  s i ę  n a  k i l k a  l u b  k i l k a n a ś c i e  
z a j ę ć ;  n a j c z ę ś c i e j  dw*u—, c z t e r o —, l u b  s z o ś c i o g o d z l n j i y c b .  Ć w i­

c z e n i e  g r u p o w e  b ą d ź  p o s z c z e g ó l n e  z a j ę c i a  pvo%mdiz± s i ę  w p o ­

m i e s z c z e n i a c h  s t a ł y c h ,  a  w n i e k t ó r y c h  w y p f.;d łia c h  -  w t e x e n i e   ̂
w z a s a d z i e  b e z  ś r o d k ó w  ł ą c z n o ś c i ,

ć w i c z e n i a  ginzpow© j a k o  r o d z a j  ć w i c z e n i a ,  k t é r y  s t a n o w i  
J o d n o  z  g ł ó w n y c h  o g n i w  o r a z  z a s a d n i c z y  e t a p  i n d y t f i d u a l i i e g o  
s z k o l e n i a  o f i c e r a  w z e s p o ł o w y c h  fo r m o  o h  k s i z t a ł c o n i a , s t w a -  
i * z a j ą  w z a k r e s i e  b a d a n i a  t e o r i i  w o jsk o x ^ ío j d o ś ć  o g x * a n io z o n e  
m o ż l i w o ś c i ,  Z  g ó r y  n a l e ż y  b o w ie m  z a ł o ż y ć ,  ż e  w y x ii k i  p r o w a d z o ­

n y c h  w n i c h  b a d a ń  n a d  z a ł o ż e n j.,a r a i  t e o x ”© t y c z n y m i s z t u k i  w o j e n — 
n e j  b ę d ą  b u d z i ł y  d u ż e  z a s t r z o ż o n i a  z e  w z g l ę d u  n a  z a w ę ż o n ą  
p o d s t a w ę  b a d a w c z ą  / z e i.'o w ą  l u b  n i e w y s t a r c z a j ą c ą  r a c z e j  j e s z c z e  
w i e d z ę  s z k o l o n y c l V .  Y i y j ą t e k  s t a n o w i  p r o b l e i m i t y k a  d o t y c z ą c a  
m e t o d y k i  n a u c z a n i a  z a s a d  t a k t y k i  1 s z t u k i  o p o x > a o y jn © J,  z w ł a ­

s z c z a  j e ś l i  c h o d z i  o w y p r a c o w a n i e ,  p o d e jm o w a n i©  i  opx*aco-;íardLe
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decyzji oraz wykonywanie doktonentów planowania walki i  opera­
cji, a także dokumentów o charakterze dyrektywnym, tj.i^zka- 
zów, zarządzeń itp* Dogodny Jednakże punkt wyjócla /wspomnia­
ny zerowy lub niewystarczający rac2»J zasób wiedzy szkolonyoł\/ 
ułatwia w ćwiczeniach grupowych postępowanie badawczo. Jeśli 
chodzi o ustalenie skuteczności zastosowanych w nich przez 
szkolorych różnych metod szkolenia.

Grą wojenną Jest każde ćwiczenie dowódczo-sztabowe pro­
wadzone ze środkami łączności lub bez tych środków w pomiesz­
czeniach stałych /salach/ bądź w pomieszczeniach innego rodza­
ju /np,wagonach pociągu, namiotach itp ,/, ¥ ćwiczeniu tym 
odległości pomiędzy poszczególnymi punktami dowodzenia są fik­
cyjne / t j .  nie uvrzglçdniajace ćwiczebnej sytuacji taktycznej 
lub operacyjnej/, ¥ grach tirojennych zespół ćwiczący stanowi 
Jednolity w swej strukturze organ dowodzenia wojskami, który 
w toku ćwiczenia doskonali swą pracę. Każdy ćwiczący pełni 
inną funkcję, zgodnie z zajmowanym pr^oz niego stanowiskiem 
służbowym lub rolą wyznaczoną mu tya* okres ćwiozerda. Gry wo­
jenne mogą być Jednoszczeblową lub wielo szczeblowe /przeważ­
nie są one dwuszczeblowe/ oraz Jednostronne lufc\ dwustronne.

Czas trwania gry wojennej powinien być dość długi, aby 
wszystkie ważniejsze problemy można było rozwiązać w warun­
kach Jak najbardziej zbliżonych do wax’unkôw rzeczywistego 
pola walki. ¥ poszczogólnj-̂ cJi etapach /fragmentach/ gry czas 
operacyjny Jest zfjod.’i;;'’ zazwyczaj z czasem astronomicznym 1 
pomięd̂ r erdzodami nie ma przerwy. Natomiast wyraźne etapy 
lub fragmenty ćwiczenia dzielą zwykle "skoki" w czasie ope­
racyjnym, Pozwala to parzerobió w stosunkowo krótkim czasie 
większą liczbę pouczających zagadnień szkoleniowych.

Gry wojenne pod względem organizacyjnym są nieskompliko­
wane. Nie wymagają większych nakładów finansowych, dużego 
aparatu kierowniczo-rozjemczego oraz zabezpieozenla materia­
łowo-technicznego, Jednakże charakteryzuje je duża umowność, 
nie zapewniają więc pełnej możliwości praktycznego przygoto­
wania dowódców i sztabów do organizowania działań bojowych 
i  dowodzenia wojskami.
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w odróżnieniu od ćwiczeń grupô irych, gry wojenne stanowią 
rozleglejsze pole do badania teorii wojskowej, szczególnie 
w zakrosie weryfikacji założeń taktyczno-operacyjnych oraz 
lex>szogo poznania możliwości potencjalnego przeciwnika i wy­
pracowania nowych koncepcji prowadzenia z nim isvalki. Umożli­
wiają one badanie problematyki dotyczącej organizowania i 
prowadzeni.a działań bojoiíych szczebla taktycznego i zwłaszcza 
operaoyjhogo usytuowanych w dowolnym miejscu, bez względu na 
istniejące granice państwowe. Swoboda zaś postępowania szkolo­
nych w grze wojennej podczas rozw±ązyward.a skomplikoiíanych 
problemów współczesnego pola walki ± możliwość staczania umovr— 
nych walk z wojskami przypuszczalxiego nieprzyjaciela na kie­
runkach i w rejonach najbardziej prawdopodobnych z punktu 
widzenia przyszłych działań wojennych stanowią rys specyficzny 
badania teorii wojskowej /je j problemów i zagadnioii/ w tego 
rodzaju ćwiczeniu.

Należy także podkreślić̂ -.wyjątkowo dużą rolę giei’ wojen­
nych w wexyfikowaniu naszych założeń taktyczne—operacyjnyoh 
dotyczących przecl^mlka. Ze względu na niemożliwość realnego 
2anierzenia się z nim oraz dogodno warurdci prowadzenJ.a badań 
teorii wojskowej i koncentrowania się szkolonych na problema­
tyce teoretycznej, ćwiczenia te jak żadne ±tvne umożliwiają 
przeprowadzenie pogłębionej analizy taktycznych i operacyjnych 
koncepcji i zamiax’ów strony przeciwnej.

Gry wojenne stanowią najczęściej etap x̂x’zygotowawozy do 
bardziej, skoraplikoiianych ćwiczeń, a mianowicie - ćwiczeń 
szkieletowych oraz ćwiczeń z wojskami.

Różnica między ćwiczeniami szkieletoxirymi i grami wojen­
nymi polega zasadniczo na tym, że pierwsze odbywają się wy­
łącznie w terenie,w związku z czym istnieje możliwość roz­
mieszczenia dowództw 1  sztabów ćwiczących zgodni© z umowną 
sytuacją taktyczną czy operacyjną, Ćwiczenia szkieletowe 
prowadzi się także \i zasadzi© z -ę̂ ykorzystantem środków 
łączności i transportu, a niekiedy również z udzia.lem okreś­
lonej ilości pododdziałów, oddziałów i nawet związków tak­
tycznych o pełnym lub zranięjszonym składzie /chodzi o tzw, 
ćwiczenia szkieletowe z oznaczonymi wojskami/, Różiilc© 161



pomiędzy grami wojennymi i ćwiczeniami szkieletowymi wyrażają 
się ponadto w przerabianej problematyce.

Fakt, że dowództwa i sztaby w ćwiczeniacłi szkieletot^ch 
ćwiczą w rzeczywistym terenie, przyjmując realne zazwyczaj 
odległości oraz wykorzystując techniczne śradki dowodzenia 
1  środki transportu stwarza w tych ćwiczeniach dobrą sposob«- 
ność i znakomite warunki do zbadania prablematyki dotyczącej 
organizowania dowodzenia i Jego zabezpieczenia oraz rozwiązy­
wania taktycznych 1  operacyjnych problemów pola walki przez 
dowódców i sztaby, Ćwiczenia tego rodzaju umożliwiają okraś- 
lanie wprawy sztabów w zespołowym działaniu, kierowaniu dzia­
łaniami niższych sztabów, organizowaniu przemarszu kolumn 
sztabowych, przemieszczaniu i  rozwijaniu punktów dowodzenia. 
Stwarzają, one także warunki do sprawdzenia prawidłowości oa%- 
ganizaojl i  funkcjonowania w praktyce różnych systemów dowo­
dzenia, zw-eryfikowania przeciwstawnych koncepcji rozmieszcze­
nia w terenie punktów dowodzenia oraz wypracowania efektyw­
niejszych sposobów pracy sztabów.

¥ porównaniu z grami wojennymi ćwiczenia szkieletowe
Ją nie tylko lepsze zbadanie problemów bezpośrednio 

związanych z pracą dowództw i sztabów w polu, poświęconą 
planowaniu 1  organizowaniu działań bojowych oraz kierawanlu 
walką i operacją, ale również technik tej pracy, zwłaszcza 
w trudnych warunkach /częsta zmiana punktów dowodzendLa i 
rzeczywiste odległości pomiędzy nimi/, oraz funkcjonowania 
zabezpieczającego ją systemu łączności.

Ponadto ćwiczenia szkieletowe z oznaczonymi wojskami 
umożliwiają uzyskiwanie wiarygodnych danych weryfikacyjnych 
w zakresie takich zagadnień sztuki wojennej, jak: podwyższa­
nie gotowości bojowej wojsk; przygotowanie i prowadzenie 
przez nie różnorodnych działań bojowych; efektywne wykorzys­
tanie możliwości bojowych w celu rozgromienia przeciwnika 
i osiągnięcia ziakazanego celu; dowodzenie wojskami; ich współ­
działanie i wszechstronne zabezpleczetiie; organizowanie i 
prowadzenie pracy partyjno-politycznej oraz wielu Imych 
zagadnień sztuki operacyjnej.
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Badania nowyołî  naj ważnie jascy ch pix»blo!n6w dotycziątóyoh
orgenizt^cji sil zbrojnych, organizaoyjno~©tatowej stniktury\
wojsk i zasad sztuki wojennej w onłośoi zazwyczaj przeinowa— 
dza się na doświadczalnych ćwiczeniach szkieJetowych, W szoze-'* 
ęóŁnośoi umożliwiają one zbadani© zasad obowiązujących lub 
tworzonych, sprawdzeni© istniejących i opracowani® noŵroh 
sposobów przygotowania i prowadzenia działań bojowych, 
cowanle zaleceń w zakresie doskonalenia dotyohozasotrych zało­
żeń sztuki wojennej, podwyższania gotowości i bojow-ej zdolności 
wojsk oraz ich możliwości bojowych 1  amnowxx>wych.

V toku doświadczalnych ćwiczeń szkieletowych oo©xiia się 
skuteczność wykorzystania własnych sił i środków, wybiera 
się najlepsze sposoby dzdLałań na podstawie dokładnej analizy 
i ooony i>rzeolwdziałań pi^zecitmlka, moralno-politycznego i. 
psychologicznego stanu wojsk oraz bada organizatorski© zdol­
ności dowódców i sztabów, warunki terenowe i atraosf̂ eiyczne,

V wielu wypadkach podstawą badania tego rodzaju zadań są 
logiczno-matematyczne modele, odpowiednio uzasadnione doświad­
czenia najbardziej przygotowanych oficerów sztabóa/ oraz stoso­
wanie różnego rodzaju techniki obliczeniowej. Wyjściowe dane 
stanowią zwykle w tych wypadkach propozycje lub decyzje dowód­
ców, bazując© na pracach doświadczalnych 1  kalkulacjach tak- 
tycziych /operacyjnych/.

Bardzo cenne wyniki dają dwustrosm© doświadczalna ćwi- 
.czenia szkieletowe, albowiem w ioh toku Istnieje możliwość 
pełniejszej oceny możliwości bojow3>ch obu stron, wybrtinych 
przez nie sposobów działań w różnych sytuacjach bojovych, 
obiektywni© powstających podczas proi;vadzonla weli;;i i opesracjl. 
Podczas prowadzenia ćwiczeń jednostronnych takie syt?«\cje 
celowo stwarza lci©x'ownicfcwo dla opracowatiia uprzednio nakreś­
lonych zadali, Ale może to doprm/adzić do nieobiektywności ba­
dań i powstawania w konsekwencji w'ątpllwości co do pẑ awidło- 
wości osiągniętych wyników. Dlatego ćwiczenia dwustror-no -a 
bardziej reprezentatywne dla badaii naukowych,

Podstaw© 1/yjściową doświadczalnego ćwiczenia dowódczo- 
sztabowego stanowi zamiar jego przeprmmdzenia; podczas Jego 
opracowania precyzuj© się cel ćwiczenia 1 okx'ośia Jego
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organizację, skład uczestników i badaczy, położeni© wyjściowo 
ćwiczenia, jogo etapy i podstawowe problemy /zagadnienia/ ba­
dawcze, główne sytuacje dla zbadania nakreślonych zagadnień 
oraz kolejność ich rozwiązywania w każdym etapie.

Dla zapewnienia wysokiej wax*tości wyników badań wymaga 
się, aby zamiar, plan przeprowadzenia ćwiczenia, a szozogól— 
nie celo badań były uzasadniono, od2rwioroiedlały podstawowe 

założenia socjalistycznej koalicyjnej doktryny wojennej,wszech­
stronny charakter działań wojennych, różnorodne lyarunki przy­
gotowania i prowadzenia działali bojowych oraz pozwalały wybrać 
z kilkudziesięciu możliwych decyzji najbardziej optymalne, 
'liyjśoiowe dane przygotowują najbardziej doświadczone grupy 
dowódczo-sztabowe z udziałem pracowników naukowych.

Szczególną uwagę zwraca się na wybór rejonu ćwiczenia 
szkieletowego, któiy powinien odpowiadać warunkom tego teatru, 
dla którego opracowuje się zalecenia. Zakłada się także, że 
przeciwnik będzie silny, rozsądny i przebiegły. Jego struktuiy 
organizacyjne i wyposażenie techniczne rozpatruje się pod 
kątom widzenia perspektywicznego rozwoju.

Dużego znaczenia podczas opracowyiirania zamiaru nabiera 
ustalenie epizodów /sytuacji/ bojowych w oelu zbadania pod­
stawowych zagadnień oraz kolejności ich badania. Ilość bojo­
wych epizodów, ich tiTeść i kolejność rozgrywania powinny 
stwarzać możliwość przebadania wszystkich lub w najgorszym 
wypadku najważniejszych wariantów sytuacji, podejmowanych 
decyzji itp, ¥ razie konieczności. Jeśli wynikną sporne roz­
wiązania, rozegiani© epizodu można powtórzyć,

Dla wszechstronnej oceny możliwości bojowych przeciw­
stawnych zgrupowań wojsk w toku działań bojowych często za­
chodzi konieczność stwarzania skomplikowanych sytuacji tak dla 
jednej, Jak i  dla drugiej strony. Umożliwia to każdej ze 
stiron ix>zegranle różnych wariantów działań mających na oelu 
rozgromieni© przeciwnika. Togo rodzaju sytuacje dają także 
możliwość określania najbardziej efektywnych sposobów dzia­
łań wojsk obu strony czasu potrzebtiego dla stworzenia odpo­
wiednich zgrupowań oraz zbadania przedsięwzięć, któryc!i
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realizacja doprowadzi do stworzenia najdogodniejszych tirarunków 
dla działania wlasiiyoh oddziałów i związków i do Idi ochrony 
przeciwko oddziaływaniu środków raZenia przeciwnika.

Analiza wniosków, wynikających z przepro's<adzonych doś­
wiadczalnych ćwiczeń, szkieletowych pozwala sformul.ować naj­
bardziej typowe trzy metody ich prowadzenia z punktu widzenia 
potrzeb badania teorii wojskowej w czasie tych ćwiczeii,

PieiTwsza metoda: czas astronomiczny i operacyjny pokry­
wa się w toku całego ćwiczenia 1  działania obydwu stron roz­
grywają się w różnych sytuacjach konfliktowych na podstawie 
decyzji stron. Taka metoda prowadzenia ćwiczenia umożliwia 
organom dowodzenia pracę w ciągu całej doby, a badaczom - 
ocenę ich możliwości 1  określenia skuteczności ich działań. 
Może ona być stosowana głównie podczas prowadzenia ćwiczeń 
doświadczalnych przez organy dowodzenJ,a związkónr taktyozjigroh 
1  dowództwa arRiii,

Druga metoda: czas astronomiczny i operacyjny pokrywa 
się tylko podczas rozgrywania określonej sytuacji konflikto-

pr2:y czym następuje pauza w czasie operacyjnym, podczas 
której rozgrywa się działania drugiej strony w tej samej 
sytuacji konfliktowej, na przykład podczas wykonywania kontr— 
uderzenia gwałtowanie zmieniającogo sytuację na własną korzyść. 
Następnie ogłasza się nowy czas operacyjny i znowu rozgrywa 
się działania stron w kolejnej sytuacji konfliktowej i  stwa- 
irza warunki dJa przedłużenia aktywnĵ ch działań obu stron.
Taka metoda prow/adzenia ćw/iozeń umożliwia wszechstronne zbada­
nie wiybranych zagadnień z uw/zględnieniem różnorodnych w?ij:̂ rv 
ków sytuacji i położenia zajmowanego w niej przez ćwiczące 
strony. Ta metoda może być szczególnie szeroko stosowana 
podczas ćwiozeń doświadczalnych przeprowadzanych w wojskow/yoh 
placówirkach dydaktyczno-naukowych.

Trzecia metoda: między rozgrywką dŵóch kolejnych sytua­
cji konfliktowiych wydziela się specjalnie czas dla przeprowva- 
dzenia dodatko’.vych badan zagadnień niedostateczni© opi’acowa— 
nych oraz dla uogólnienia materiału badań. Taką metodę sto­
suje się witedy, kiedy badania i uogólnienia ich wyników w
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odniesieniu do każdej sytuacji dokonują uczestnicy ćwiczenia 
lub kiedy zachodzi potrzeba przeprowadzenia doświadczeń z 
techniką w różnych sytuacjach.

Wymieniono metody prowadzenia doświadczalnych ćwiczeń 
szkieletoiirych mogą być łączone w różno kombinacje. Podczas 
przygotowania tych ćwiczeń należy wybrać taką metodę, która 
pozwoli najlepiej osiągnąć postawione cele,

NajrozlegleJaze możliwości badania teorii wojskowej atwa— 
z*zają ćwlozenla z wojskami, C)wiozenia te pozwalają bowiem we­
ryfikować w okjTosio pokoju problematykę taktyczno-operacyjną 
związaną z działaniami bojowymi w warunkach maksymalnie zbli­
żonych do wartmków rzeczywistego pola walki. Są one wreszcie 
niezastąpioną formą szkolenia, jeśli ołiodzi o sprawdzenie 
żalożeń dotyoząoyoh zachowania się wojsk na polu walki oraz wy­
nikającego z ioh działań 1  postępow«nia stanu moralno-po l i  ty­
cznego 1  poziomu wyszkoleniowego.

Głównym celem ówlozeń z wojskami jest przygotowanie 
wojsk do działań na współczesnym polu walki oraz utrzymanie 
ich w wysokiej gotowości bojowej. Ponadto podczas tego rodza­
ju ćwiczeń doskonali się umiejętności dowódców i sztabów w za­
kresie bezpośredniego kierowania wojskami oraz zgrywa działa­
nia pododdziałów, oddziałów 1  związków taktyozz^oh, a niekie­
dy i operacyjnych różnych rodzajów sił zbrojiayoh, wojsk i  
służb w warunkach najbardziej zbliżonych do warunków rzeczy­
wistego pola walki. Podczas wspomniaiyolt» ćwiczeń wyrabia się 
właściwe nawyki działania oraz wytrzymałość fizyozną szere— 
gowoówr podoficerów i oficerów, dwiozenia z wojskami stwarza­
ją sprzyjające warunki uzyskiwania wysokiego stanu gotowości 
wojsk i>od względem szkoleniowym, moralno—bojowym, techniozno- 
zaopatrzeniowym, a także w zakresie doskonalenia funkcjonowa­
nia systemu mobilizacyjnego 1  alarmowego oraz systemu dowodze­
nia,

¥ konsekifenoji ówiozenla z wojskami — oprócz swego nory 
malnego przeznaczenia - mogą stanowić spmwdzian istnieją­
cych i proponowaryoh teord.1 wojskowych, z możliwością pot­
wierdzenia wysuwatych hipotez bezpośrednimi działaniami wojsk 
z loii różnorodnym uzbrojeniem, teohnlką bojową i  środkami
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transport o>ry nii .

Badania i ocena różnego rodaaju materiału otraymanego 
z -wielu ćwriozeń taktycznych z wojskami pozi/ala wyciągnąć 
wnioski dotyczące: objętości i treści przed»ię̂ irzięó w vsakro~ 
sie przygotowania walki; metod pracy dowódców i sztabów pod­
czas podejmowania decyzji oraz w zakresie planowania walki 
i operacji; przekazywania zadari wojskom i poszukiwaixia sposo­
bów skrócenia czasu tej czynności; zagadniori organizacji i 
utrzymania współdziałania wojsk, wszechstronnogo zabezpieczo 
nia 1  dowodzenia nimi; utrzyoitmia s,tałej, wysokiej gotowości 
bojowej wojak; sposobów rozgromienia głównych zgrupoimii prze­
ciwnika; dowodzenia wojskami w toku działań bojowych Itp,

Uogólnienie doświadczeń uzyskanych w czasie ćw-iozeń 
z wojskami przeprowadzanych -w różnych rejoiiach olcreślonego 
teatru działań wojennych, pozwala także określić średnie 
ilościowe wskaźniki rozmachu działań bojowych, potrz4:4 y sil 
i  środków dla ich prowadzenia i wszechstronnego zabezpiecẑ «. 
xiia. Na podstawie badaii doświadczeii z ćwiczeń można ponadto 
potwierdzić lub odrzucić dotychczasowe założenia taktyki, 
a niekiedy i  sztuki operacyjnej, odkryć nowe zjawiska Kiiyni- 
kające podczas prowadzenia działań bojowych we współczesnych 
walkach /operacjach/ i  ich podstawkowe prawidłowości»

Badania w czasie ćwiczeń z wojsł̂ ânii można pr-zeprołmdzać 
w różny sposób, 'Do jednego z nich należy zaliczyć studiowani-o 
i analizę treści dokumentów opraoowarjych przez kierô ĵ ilctwo 
w celu przeprowadzenia ćwiczenia, dokiuaentów opracowanych 
przez dowódców i sztaby toku jego proi/adzoitla ońaz materia­
łów z omówienia ć-wiczeii, z narad, sejninariów i konferencji 
na ich temat, a taltżo sprawozdali i meldunków' składanych pr-sc— 
łożonym o przygotowaniu i  pr̂ zoprowadzeniu sr.aplenowiAnyeh ówi'» 
czeii.

lima metoda polega na osobistym uczestniozeniii badŁ‘.cza 
w ćwiczeniu z wojskami w roli przedstavrioiolft i>rz©2ożonego 
szczebla dowodzenia lub w roli osoby pełniącej obowiązki na 
odpowiednim stanowisku. Na przykład' dla określania metod, 
pracy dowódców podczas podejmo-wania decyzji, sztabów «
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podozas planowania ± organizowania operacji, natomiast dowódców 
/szefów/ rodzajów wojsk i szefów sluib — podozas oî ganizowania 
działania /działalności/ podległych im wojsk i służb w waloe, 
czas trwania prao wykonywanych praoz dowódców, sztaby i  posz­
czególnych szefów można określać na podstawie obsexwąoji. 
Następnie taką samą pracę należy przeprowadzić w czasie ćwi­
czeń innych oddziałów /związków/. Porównując uzyskiwane wyniki 
ustala się w celach badawczych wspólne przedsięwzięcia, kolej­
ność ich przygotowania i przeprowadzenia oraz sposoby stosowa­
ne przez dowódców i sztaby podczas rozwiązywania px*zez nich 
nakazanych zadań w konkretnej sytuacji. Na podstawie uogól­
nień wyciąga się wnioski dotyczące metod pracy dowódców 
/sztabów/ i opracowuje zalecenia co do ich udoskonalenia.

Bardzo duże możliwości w zakresie badania teorii wojsko­
wej stwarza doświadczalne ćwiczenie z wojskami, które prowadzi 
się z udziałem oddziałów i związków mających aktualną lub pers­
pektywiczną eksperymentalną organizację.

Na ćwiczeniach doświadczalnych z wojskami sprawdza się 
aktualne lub wysuwane, nowe założenia teoretyczne w zakresie 
prowadzenia działań bojowych, wykorzystanie nowych, ekspery­
mentalnych struktur organizacyjnych wojsk, loh uzbrojenie, 
technikę bojową i  środki transportowe. Między innymi czasie 
tych ćwiczeń można szczegółowo opracować zagadnienia dotyczące 
organizacji ochrony oddziału, jogo uzbrojenia, środków trans­
portu, obrony przed bronią jądrową i  innymi rodzajami broni 
masowego rażenia oraz zorganizowania 1  przeprowadzenia likwi­
dacji skutków jej użycia przez przeciwnika. Można również 
ustalić możliwości bojowe oddziałów zmechanizowanych, czołgów 
i artylerii w zakresie rozwiązywania podstawowych zadań ognio­
wych na polu walki, sprawdzić ich strukturę etatową i  najbar­
dziej celowe rozmieszczenie osób funkoyjiqrch,

¥ toku ćwiczeń doświadczalnych z wojskami można spraw­
dzić obowiązki każdego oficera 1  na tej podstawie określić 
skład i strukturę etatową ^żdogo pododdziału, oddziału i 
związku oraz ich organów dowodzenia.
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Do ćwlcssoń 35 wojskami zalicsia się równiei ćwicasanla 
prssoprowadzane z udziaiom pododdziałów i oddziałów wojsk 
specjalnych oraz róinego rodzaju służb, szczególnie tyłowych. 
Nazywa się je zwykle ćwiczeniami specjalzgrmi. V toku takich 
ćwiosseó z wojskatoi można badać zagadnienia wszechstroxinego 
ssabezpieczenia działań bojowych wojsk, skład, wyposażenie 
oraz strukturę organizacyjną pododdziałów /oddziałów i  związ­
ków taktycznych, instytucji/ wojsk specjalnych i  organów tyło­
wych,

Z praktyki wynika, że osiąganie pozytywnych rezultatów 
badania teorii w c*sasie ćwiczeń doświadczalnych z wojałmini 
jest możliwe pod warunkiem ich dokładnej i przemyślanej orga— 
ni5saoji i  wszechstronnego przygotowania oraz wysokich Icwalifl— 
kacji 1  odpowiednich kompetencji badaczy uczestniczących w 
ćwiczeniach.

Ze względu na aplikacyjną Istotę ćwiczeń niezmiernie 
ważne znaczenie ma bazowanie opracowanego programu badań te­
orii wojskowej na takim ćwiczeniu - zidLezależnia od tego czy 
chodzi o doświadczalne, oszy niedoświadczalne — w którym 
przestrzega się określonych szaleceń i  reguł parakseologioznyoh. 
Ich stosowanie umożliwia ograniczenie wpływu o:zynników nega­
tywnych, a wyeksponowanie pozytywnych i  jest warunlciem - 
chociaż nie jedynym — zmniejszenia umowności i zwiększenia 
skuteczności działania zarówno aparatu kierowniczo—rozjemczego, 
jak i szkolonych oraz przeprowadzenia w ramach każdego ćwicze­
nia wszelkich badań, a w tym i badań problemów i zagadnień 
teorii wojskowej, Do najważniejsayoh należą tu zasadyi rea— 
lisstnu ćwiczeń; prowadzenia ich według decyzji ćwiczących 
dowódców; równości sizans ćwiczących stron; zacłiowani.a kon­
cepcji ćwiczenia w tajemnicy.

Zasada realizmu ćwiczeń, oznaczająca talsże zasadę maksy­
malnego zbliżenia sytuacji ćwiczebnej do rzeczywistych, warun­
ków pola walki, ma na celut uniknięcie zbyt daleko posuniętej 
umowności i upix>szczeń oraz wyirabianie u szkolonych poczucia 
odpowd.edzialności i twórczej wyobraźni, '
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w koncepcji 1  celach ćwiczeń występuje bowiem pewna 
sprzeczność: z jednej strony, powinny one pr2ygotowywać do 
trudów 1  niebezpieczeństw życia polowego 1  działań bojowych, 
z drugiej zaś są tylko namiastką pioktykl, nie zakładają 
zazwyczaj Istnienia rzeczywistego niebezpieczeństwa 1 w zasa~ 
dzle nie wywołują u ćwiczących żołnierzy większego napięcia 
psychicznego tak ołiarakteiystycznego dla rzeczyi/lstyoh działań 
zbrojnych. Dlatego też powstające w czasie ćwiczenia poczucie 
flkcyjnoścl 1  umowności może wywołać tendencję do omijania 
trudności, popełniania niedokładności lub do nie całkowitego 
wykonywania zadań ćwiczebnych. Powzięcie decyzji taktycznej 
lub operacyjnej na mapie ozy też w terenie, nawet o najwięk­
szym ciężarze gatunkoiiym, nie pociąga przecież za sobą żad—

 ̂nych konsekwencji praktycznych, gdyż czynność tego rodzaju 
ma charakter działania szkoleniowego 1  nie jest związana w 
zasadzie z faktyczną odpowiedzialnością.

¥ celu maksymalnego upodobnienia sytuacji szkoleniowej 
do sytuacji na rzeczywistym polu walki wskazano jest uwzględ­
nianie w tematyce ćwiczeń szczególnie skomplikowanych form 
działań bojowych, zwłaszcza takich, jak: forsoimnio przeszkód 
wodnych, prowadzenie walki w trudnych warunkach /w nocy, 
zimie/ i pokonywanie głęboko rozbudowanej obrony przećiwpanoer« 
*^jj prowadzenie ćwiczebnych działań bojowych wojsk w połącze­
niu ze strzelaniem amunicją bojową i wyeksponowaniem zagadnień 
z zakresu zabezpieczenia technicznego, materlałowego' 1  medycz­
nego; zwracanie dużej uwagi na realne przedstawienie sił i 
możliwości potencjalnego nieprzyjaciela, zwłaszcza w aspekcie 
ilości jego środków ogniowych i sił oraz żywotności systemu 
obrony przeciwpancernej, a także jak największe zmniejszenie 
liczby danych przekazywarych w trybie aplikacyjnym.

Podstawowym wymogiem prowadzenia ćwiczeń według decyzji 
szkolonych jest nie tylko urealnienie tych ćwiczeń, lecz pz*ze— 
do wszystkim pobudzenie aktywności i  inicjatywy ćwiczących, 
zachęcenie ich do samodzielnego rozwiązywania problemów ćwi­
czebnego pola walki oraz >rprowadzenie do ćwiczenia czyruaika 
współzawodnictwa, W pełnym zakresie wspomniana zasada dotyczy 
ćwiczeń dwustronnych. Niemniej jednak — przy właściwym *
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uatawien±u pracy aparatu kierowniczo-rozjemczego ¿włożenia, 
a w szczególności grup podgrywającyoh za nieprzyjaciela - 
mo&e się ona odnosić również do ćwiczeń Jednostroncycli, 
zwłaszcza gier wojennych.

Rzecz jasna, że spluwa nie polega na tym, aby ¿wiozącym 
dawać pełną swobodę działania i w zupełności dostosoî ywać 
przebieg ćwiczenia do ich decyzji. Ze względu na wiele uwarun­
kowań i konieczność realizacji podstawowych celów szkolenio­
wych, pełne przestarzeganie wspomnianej zasady jest w praktyco 
niemożliwe. Niemniej jednak w każdym ćwiczeniu należy dążyć 
do uwzględnienia decyzji ćwiczących. Stopień dostosowania 
ćwiczenia do rozwiązań ćwiczących uzależniony jest od cha­
rakteru danego przedsięwzięcia szkoleniowego.

Zasada stworzenia rórurnych szans ćwiczącym stronom po3.e— 
ga X3& przydzieleniu im w ćwiczeniu sił i środJiów, które umoż­
liwiłyby wykonanie przewidzianych zadań bojowych, A więc prżiy 
zadaniach podobnego typu /takich, jak rozbicie przeciwnika 
w bitwie czy boju spotkaniowym/ siły obu stron powinny być 
mniej więcej równe. Zwycięstwo przyznaje się tej stroni©, 
która wykazała większe umiejętności planowania, organlzowa-. 
nia i prowadzenia działań bojowych. Poważniejsze różnic© 
w siłach mogą być usprawiedliwione j€>dynle przeciwstawnym 
charakterem zadań bojowych stron /na przykład natarcie i 
obrona/, Ale również w tym wypadku wskazane jest, by każda 
ze stron, zarówno silniejsza, jak i słabsza, miała jednakową 
szansę wykonania zadania /na przykład strona słabsza « 
opóźnienia działań zaczepnych prowadzonych przez silniejoiiogo 
przeciwnika/. Zasadniczym waiunkiem stworzenia ćwiczącym 
równych szans jest określeni© obowiązujących obie stroimy 
przepisów dotyczących sposobu prowadzenia darxego ćwiczenia 
oraz ustalenia jednolitych kryteriów oceny ich działali.

Zasada zachowania koncepcji ćwiczenia w tajemnicy zapo­
biega przenikaniu do ćwiczących danych dotyczących 5;a:niox'ze/) 
organizatorów ćwiczenia. Przenikanie to jest bowiem sprzeczne 
z zasadą realizmu szkolenia wojskowego, zabija samodzielność
feiyślenia i działania oraz wpływa ujemnie na i*ezuitaty ćwiczeń,
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Problem ten jest szczególnie ważny z punktu widzenia poti^eb 
gotowości bojowej wojsk. Zasada zachowania koncepcji ćwiczenia 
w tajemnicy ma również zastosowanie w odniesieniu do szkolonych, 
którzy uczestniczą w ćwiczeniach doświadczalnych. Dlatego też 
imlka ze zjawiskiem nieprzestrzegania tajemnicy koncepcji ćwi­
czeń jest koniecznością. Stanowi ona jeden z ważnych warunków 
zwiększenia realności i skuteczności procesu szkolenia dowództw, 
sztabów i wojsk, a więc - i  rzetelnego zbadania istotnych pro­
blemów taktyki i sztuki operacyjnej — w czasie ćwiczeń

x/ Zasady metodyczne, stosowane w ćwiczeniach, zostały przed­
stawione /zaadaptowane/ prawie w całości na podstawie opra­
cowania płk, Jerzego Zakrzewskiego pt, "Czynniki rzutujące 
na opracowyiłanie, organizowanie i prowadzenie ćwiczeń tak­
tycznych", Zamieszczono jo w podręczniku o tej samej tiazwle, 
którego autorami - oprócz płk,J,Zakrzewskiego — są: płk 
Heniyk ICitkowski, płk Heniyk Majewski, płk Roman Sieleoki, 
płk Władysław Wydra, ppłk Stefan Drozd, ppłk Leszek Janicki, 
ppłk Zygmunt Kępka, ppłk Antoni Rataj i ppłk Leszek Rutkowski, 
Wspomniane dzieło, maszynopis, Akademia Sztabu Generalnego WP, 
Warszawa 1975.Maszynopis dzieła jest w posiadaniu autorów 
niniejszej pracy.
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ZATWHDRDZAJ«! 
KTEIiOWNIK CiWICZENZA

ZalĘ^cssnik tvr 11

P L A N
przeprowadzenia badań problemów taktyczno-operacyjnych 
w dwustronnym dwuszczoblowyra ówiozonlu dowódczo-sztabowym 
w terenie na tematu "Operacja zaczepna armii na nadmorskim 

kierunku operacyjnym"
/wariant "A"/

Cele prowadzenia badań;

1 , Określić Istotę 1 treść probl^ów współdziałania wojsk 
armii z lotnictwem, siłauil mŝ rynarkl wojennej 1  desantem 
morskim wysadzanym przez front,

2, Zbadać i opracować najbar^dziej celowe sposoby organizacji 
współdzlałairla w warutlcach ograniozoiiego czasu przygotowa—N
nia operacji.

3, Zbadać i określić sposoby oraz moi&llwoścl wnoszenia zmian 
i  korekt do uprzednio zorgajilzowanego współdziałania w 
czasie prowadzenia operacji zaczepnej,

h . Określić mo&llwośol organizowania koinpleksowogo ognia 
przez dowódcę armii i dowódców dywizji w czasie bitwy 
spotkaxilowej, która wynikła w rezultacie silnego przeciw- 
udex‘zenla odwodów operacyjnych nieprzyjaciela,

5, Zbadać i  określić zakres przedsięwzięć org®rd.zacyjno— 
wykonawczych w czasie forsowania przeszkód urodnych i

a/ z marszui

b/ z przygotowania w oeranlozonym czasie ,

6. Zbadać czas i  główna przedsięwzięcia organizacji współ­
działania w czasie przechodzenia częścią sił armii do 
obrony.
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t= I Na jakim szczeblu J
Metoda badaii j /v jakich, osxiivach/ jGłówne problemy badawcze | j , ,. ---------- - j

» I l̂ prowadzono są badania i

P ierw szy etap  badań: Przy/^otot^nie o p e r a c ji ' zaczepne j  a rm ii

1 , { V jaki sposób zorganizowano współ­
działanie wojsk armii z wojskami 
OPK,lotnictwem, marynarki wojennej 
i  sąsiednią armią wojsk sojuszni­
czych; czy zastosowana metoda pra­
cy dowódcy i  sztabu w zakresie 
orsanizacji współdzialaziia zdała 
egzamin /jeżeli tak - to dlaczego 
i  jeżeli nie, to również dlaczego?/.

2 ,j Czy przyjęta forma i  t r e ś ć  opra­
cowywanego planu współdziałania 
była przydatna w pracy dowódcy 
i  sztabu armiif v jakim stopniu 
plan współdziałania był ■liykorzysty. 
wany, uaktualniany i  zmieniany.

3 . j y jakim zakresie dowódcy i  sztaby 
związków taktycznych 1  oddziałów 
wchodzących w skład armii wyko­
rzystali treść współdziałania 
organizowanego przez dowódcę 
armii.

Amliza pracy dowódcy 
i  sztabu w czasie wy­
prą co-wania decyzji, 
doprowadzenia j ej do 
%iykonawc6w, oraz stoso« 
wana metoda i  przyjęty 
sposób organizacji 
współdziałania /ktoy 
kiedy, jak i  główne 
problemy/.

Analiza pracy oficerów 
opracowujących plan 
wspóldzialaxxia, czasu 
opracowania dokumentu, 
ocena formy i  treści 
oraz przydatności 
planu /wykorzystania/.

Analiza wykorzystania 
uzyskanych danych od 
dowódcy armii, przez 
dowódców i  sztaby pod­
władne i  współdziałają­
ce, Ocena obiegu infor­
macji. Ocena przezna- 
czeii informacji pier­
wotnych po ich wyko­
rzystaniu. Ocena rea­
lizacji intencji 
dowódcy.

Badatfiia prow adzić w | 
ogniwach; j
armit;, szta b  KOPK, |
sztab irtf, szta b y  /d cy/ J 
d y w iz ji, ABROT, s z ta b  I 
lo tr d ctw a , szefo stw a  | 
rodz£vjóv w ojsk i  |
słu żb• I

Szt-ab armii i  sztaby 
ZT.

Sztab armii, sztaby 
ZT, sztab lotnictt/a, 
sztab OPK, sztab Mli,

Ch/iczący; dowódca armii, 
sztab armii, szefostwa ro­
dzajów wojsk, dowództwa i 
sztaby współdziałające, doy 
i  sztab ZT, dca i sztab 
armii sojuszniczej.
Grupy /zespoły/ prowadzące 
badania.
Zbiera niezbędne informa­
cje, analizuje, opracoimje 
w formie pisemnej uzyskane 
^/yniki.
Szef sztabu, oficerowie 
wyznaczeni do opracoTmnia 
dokvira©ntu, ich praca tech­
niczna i  koncepcyjna. Kto, 
kiedy i  w jaki sposób wy— 
koirzysfcywal opracoi«any 
dokument,

Chiriczący: realizują współ­
działanie na v/łasnyia szcze­
blu cnizględniajao treść 
współdziałania organizorra- 
nogo przez dox/ódcę armii. 
Grupy /zespoły/ prciiadzą- 

oo badania: obsert/ują,oce­
niają i  analizują w jaki 
sposób uwzględniano treść 
współdziałania zorganizo- 
amnago przez dowódcę 
armii na odpowiednim 
szczeblu dowodzenia.

Kierownik zespołu badawczogo / 
zbiera natoriały od :
ków grup badawczych, prze- li 
pro^^dza niezbędną solokcję, 
zleca dodatkoT;/© przebadanie ii 
lub uzupełnienie brakujących ij 
danych, wstępni© opracoi.uj© 
wyniki badań za I etap ćwi- fj 
czeria i  przedstawia kierów— ¡! 
nikowi ćwiczenia, j

Jak ŵ ż̂oj

Jak tiyżej

Drugi etap badań: Wejście aimii do bit\jy po przegrupowaniu wojsk na dużą odległość i przejęcie dowodzenia 
nad dywizją podporgą.dkOTmm,.&ypiii z wojsk sojuszniczy cli

Treść V  poszczególnych rubrykach - odpowiednio do treści etapu.
Trzeci i kolejno etapy badań.

KIEROWNIK ZESPOŁU BADAWCZEGO SZEF SZTABU 0WICZKNI.\
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II. Kolejność zbierania 1 opracowywania materiałów 
badawczych

}} Lp, ¡Nazwa m aterlalów j Odpowie- | Komu 1 w | Tennlnl II |1 z Ja k ic h  Jed— i d z la ln y
jj I n o stek  { /z e s p ó ł ,
» I I grupa/

_________ I_______ _______
I

•1iMaterlały badaw«4 
jcze uzyskane z j 
Inastępująoych i 
{ogniw: I
j- ze sztabu A f

Komu 1 w 
jakiej 
postaci 
przedsta— j 
wić ma- I

1 = =t
Kler.zesp. 
bad* nr 1

|— ze sztabu 8 D2| Kler.gmpy

|- ze sztabu 7 
|- ze sztabu 9 I— ze sẑ tabu 
I pułków 8 OZ 
i— ze sztabu 9 
|- ze sztabu ¥RiA|

i i

bad. nr 1
- ”— nr 2
—”— nr 3

—"— nr ił
-w— nr 5
— nr 6
Itd,

Kierowni­
kowi zes­
połów 
badaw­
czych w I 
postaci I 
uzyska- i 
nych I
faktów, I 
norm tak— j 
tycznych, j 
stosunków I 
sił Itp. I

j I eta- I pw 
I 2 0 .0 0  
I 6 .0 8 .

! Itd,

III, Kolejność 1 sposób uogólnienia przeprowadzonych badań

Lp, Nazwa materiału 1  nr grupy 
badawczej

Termin | Uwagi jjKomu 1  w ¡Odpowie- 
jakiej pos- Idzialny" 
tael pz^ed— | 
stawić wy— IJ ____________

3 J J, '  L ■ I
• L . .1__

■•i!

KIEROW NIK ZESPOŁÓW BADAW CZYai
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Załącznik nr 15

ZATWIERDZAM 
/Przełożony Kierownika 

ftwioZonia/ P L A N
przygotowania kierownictwa ćwiczenia i zespołów 
/grup/ badawczych do przeprowadzenia ćwiczenia 
na temat:

1• Główne cele ćwiczenia.................................................................

2. Cele przygotowania ćwiczenia:
a/ kierownictwa ćwiczenia: ....................................
b/ zespołów / grup/ badawczych: ...............................

¡1 Przedsię— Jsamodziel^Zorganizo- 
“ Ine atu— l wane teo- 

{diowanie } retyczne 
I przygoto- 
I wanie

¡1 Przedsię- II wzięcia w 
|{ zakresie 
j| przygotowa II nia do 
¡1 ćwiczenia
II Główne 
jj przedsię- 
jj wzięcia 
!l szkolenie— 
¡1 we, tematy 
¡1 i zagad—
II nienia 
jj szko le­
li niowe

I

__2 __  i »
I

SZEF SZTABU 
KIEROWNICTNA ĆWICZENIA

KIEROWNIK Ćwiczenia
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Załącznik m* 15
ZATWIERDZAM 

KIEŁKOWNIK CnfICZENiA

P L A N
przeprowadzenia badań przez zespól nr 1 przy dowódcy 

i  sztabie.,,, armii 
/wariant/

Ogólne cole prowadzenia badańt

A, Kolej no áó prowadzendLa badań:
1/ I ]E>tap /na27wa etapiv'
2/ Cole etapu

" ' ' ' * Sposób |”TexTnlnjj Czas l&wen- t Zagadnienia 1 Próbie- TOdpo- •
{/dzień tualnyj szkoleniowo j liiy ba- ¡wie- { oprą- j opraoo-
\\ ówi- I ozas I przerabiana | dawcze I dział- } oowa- I wania

i ny za { nia ma—{inateria-!l oze- i opora- j w I etapi e | w I e- 
l! nia/| cyjny { j tapie.. , , _ I bada— | teria.

!l ! I ! Í I
1/ U Etap /nazwa etapu/
2/ Cele etapu
1/ III Etap /nazwa etapt̂ /
2/ Cele etapu '

B, Kolejność uogólnienia materiałów

Nazwa materiałów J Odpowiedzialny} Termin jUwagij{

łów

I
Przedstawienie rezultatów badań:

l/ I etapu 
2/ II etapu

itd.
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ZATVIERDZAM
EEEROVMXK ZESPOŁU BAJDAYCZEGO 

/ORUPT B álU VCZB J/

ZalAognlk ar 21

A N K I E T A
prsM^rotmdaołMi ss o fio «ren ai ^BtAbu /asnsfw al XM»4iKttJ6ir 
w o ja k / . •• a n a il po aakoik»as«ndLo ćw loatasia dow ^oco*» 

a a ta b o w » ^  na ta n a t t
/W arian t/

0 *y  tdOa<ł 1 p rsa b lo ff ów iosaiyLa, Jofipo t i o  o p ara o f Jn o  
/ ta k ty o s M /  a a la ity o ia  obraaow ałT w ls j^  i  ch a ra k te r v a p ó í»  
OK«mtaych do iA lań  h o jo w y o h .

2 . P ropoayoje prohlau ćir /aa «a«to ieá /, k tó r e  smleAaAolbT w pror 
w adsió do m erjrtoryoanłeJ tr e é o i ów ± o»«aia, eby ^ d n le ó ó  
Jeffo  w alory a sk o le n lo ife  i  poenaw oae.

3 . W ynlenió, k tó r e  T ragn en ty ówlosBonla p r a y o a y n lly  ®ię
w m Jw iękazyot s to p n iu  do ro sa r lja n ia  ta k ty k i 1 a » tu k l ©pe*. 
r a o y jn e j orass usrontow anla nawyków w dow odzenia wojakami.

k» P ro p o zy cje  usp raw n ien ia metody prow adzenia ćw io z e n ia .

5 . Problem y tak tyozao-K >p eraoyjn e, k tó re  n ie  z o s ta ły  w é w i- 
ozen iu  w laó o iw ie rozw iązan e} podaó p rzy czy n y .
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ZA,TWXEIIDZJ)lM 
KIEROWIK ftWICZiiNIA

Załącznik ixr 24̂

P L A N
PRZYGarOYANlA KONFISRENCJI /SESJI/ NAUKO¥EJ
NA TEMAT:.............................................................................

/wariant/

I OdpowiodzioI—lTiarrain { ||
j ny wykonawca jwyko*- |Uwaig± j|

k .

Nazwa przedsięwzięcia
J  l^nanla j

I, Przygotowanie materiałów/ naukowych i 1
Opracowłanie tez na j i I ii
konferencję j l i i !
Omówienie tez | i i II
Opracowanie materiałów: i I I 11, i I I li
a/ opx’acowanie wstępne j | I ||
b/ omówienie opracowania { I I I !wstępnego j i i II
o/ wniesienie poprawek { I I II
Zakończenie opracowania i I l i !
materiałów 1 I I ! !
Przygotov/ania uczestników | I I II
koaaferenojl /sesji/ j 1 I i!

i I I II
II, Przedsięwzięcia organizacyjno | j ¡1. i i ilOpracowaure spisu | 5 s n
uczestników { * I |j
Opracowanie materiałów | ! 1 ii

I ■ I
Rozesłanie materiałów i i  l i i !
zaproszeń do zaintoroso- ! I I II
warych i I j ii

I J I MZorganizowanie pracy ! • j jj
sekretariatu I I l i ! i|
III, Matoriałowo~techniozno zabozpieczenie konferencji jj

I i I ti
IV, Przedsięł/zięcia partyjno-polityczne i propagandowo!

I I l
ICIERÔOmC ZESPOłvU BAJ/A¥CZEGO
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Z.YT1/I1DRDZAM 
K XEliO raiK  eW ICZENlA

ZałQ.o2n±k nr 25

SPRAWOZDANIE
Z PRZEPROWADZONYCH DADAir PODCZAS ĈilCZENlA NA TEMAT:

/lub kryptonim owiozenia/
/wariant nr l/

1, Cel badaii i ogólna charakterystyka jego realizaoji,
2, Oporacyjno~taktyczna /lub taktyczna/ sytuacja, na 

której tle prowadzono badania* Wpływ założeń sytuacyjnych 
w ćwiczeniu na ifyniki badań,

3, Ogólm ocena rezultatów prowadzonych badań:

a/ wymienić problem badawczy i  dać syntezę jogo 
rozważania w toku badań;

b/ problemy, któro ni© zostały dokładnie i  w pełni 
przebadane, /Dlaczego?/;

c/ problemy, które wymagają teoretycznego uogólnienia 
i  dodatkowych badań; kto i kiedy powinien j© przeprowadzić;

d/ problemy, któro mogą być wdrożone do praktyki 
dowództw, sztabów i wojsk /sposoby wdrażania i  kto poi/inion 
być odpowiodzialry/,

k . Propozycje dalszych badań w celu:

a/ pogłębienia treści uzyslcanyoh materiałów /wniosków/; 
b/ sprawdzenia /potwieitizenia/ uzyskanych wyników; 
o/ przepmiładzonia dodatkowych, uzupełniających badań; 
d/ rozważenia nowych pmbl^nów badawczych. Kto, kiedy 

i w jaki sposób powinien je zbadać,

5# Wnioski w zakresie teoretycznego opraootiania uzyskanych 
materiałów badawczych i ich upowszechnienia. Terminy wykonawczo. 
Propozycje zmian lub uzupełnień obo:/iązujących regulaminów, 
instrukcji i podręczników. Kto i kiedy powinien to zmiany 
wproł/adzić.
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1 * Analiza wniosków z przeprov/adzonych ćwiczeń i  badań doświad­czalnych oraz propozycje ich upov/szechnienia. Inspektorat szkolenia MON -  7,arząd I I ,  Y/arszawa 1974.2. Anisimow G .:  0 principach ekonomiezeskogo stim ulirow anija naućznych i  techniczeskich issled ow an ij. Moskv/a 1970.3 . Baiiska W*: Upcv/szechnianie dorobku naukowego. Wojsko Ludo­we, nr 9, 1976.4 . Beveridge W*: Sztiika badań na\ikov/j'’ch . Warszawa 1963»5. Biełow H .i  Właściwości przygotowania i  przeprowadzania ćwi­czeń doświadczalnych. Myśl Wojskov/a, nr 11 , 1973.
6.  Czynniki rzutujące na opraćov.'anie, organizov^anie i  prowa­dzenie ćwiczeń tałctycznych. Praca zbiorowa. Akademia Sztabu Generalnego WP. Y/arszawa 1975*7. Garajew M .: Metodyka przygotowania i  prov«radzenia ćwiczeń w NATO. Zarubieżnoje Wojennoje Obozrenije, nr 7, 1976.
8 . Goćkowski J . ,  Jabłońska E .:  Problemy tworzenia zespołu naukowego o Integratywnym zarządzaniu. Prace Naukoznawcze P o lite ch n ik i Wrocłav;skiej, nr 7, 1972.9 . Hellwig Z .:  Kontrowersyjne problemy organ izacji badaii zespo­łowych. Życie szkoły wyższej, nr 2, 1975.10. Instrukcja  o organizowan.iu i  prowadzeniu ćwiczeń taktycz­nych. Wydawnictwo MON, Warszawa 1976.11. Gen.broni Kamiński J , ,  g e n .le j t .Demin D .: K itogom sov/iesz- czan ija  predstaw itielej wojenno-naucznych organow armii go- sudarstw — uczestników Warszawskowo Dogowora. Infoimacjonnyj zbornik Sztaba i  Techniczeskogo Komiteta Objedinionnych \7oorużonnych S i ł ,  nr 15, Moskwa 1978.12. Kiedrov/ B.M .: Konferencja -  Nauka a synteza. Matericiły zagraniczne, nr 10 , 1966.13. Kotarbiński T .:  Tralctat o dobrej robocie, Y/arszawa 1975.14. Małecki J . :  Ogólne zagadnienia efektywności badań naukowych. Zagadnienia naukoznawstwa, nr 1 , 1975.15. Marksizm — leninizm  o v/ojnie i  wojsku* Y/arszawa 1964.16. Materiały z przeprowadzonych badail w ćv/iczeniu ’'TAROZA-76", Warszawa 1976,
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2 0 .21.

3 4 .

M ateriały z przeprowadzonych badari w ćwiczeniu "LATO-78’*. V/arozawa 1978'.Lletodologiczne probleciy t e o r i i  i  prjiktyki wo;)skowej. Praca zbiorov/a. vVarszawa 1971*Metodyka opracowania, organizowania i  prowadzenia ćwiczeń operacyjnych. Akademia Sztabu Generalnego WP, Warszawa 1974*Methodik der railitarw isanschaftlichen U ntersuchung b ei Übungen. B erlin  1977.Naulcov/a praca studyjna w Bundeswehrze. Truppenpraxis, nr 12, 1977 i  nr 1 , 1978.aaówienie ćwiczenia "ZACHDD-77". Warszawa 1977.Omówienie ćwiczenia ’’LATO-74’' . Warszawa 1974.(Mówienie ówiczeiiia "LAT0-78", y/arszawa 1978,Mówienie ćwiczenia "WE21ESIEN-78". Warszawa 1978.Omówienie ćwiczenia szkieletowego Akademii Sztabu General­nego WP. yyarszawa 1978.P iete r J . ;  Zaiys m etodologii pracy naiikowej. Wydawnictwo P/yry, warszawa 1975»P ie tra s iń sk i Z .:  Problemy badań systemowych. Warszawa 1973.B ietra siń sk i Z , :  Twórcze kierownictwo. Y/arszawa 1976.Pipko A .B .:  Sistema, czełowiek i  wojennaja technika.Moskwa 1976.S e ile r  R .E .:  Badania naukowe i  prace rozwojowe, Metody zarzi-^zania i  ocena efektyv/nosci. Warszawa 1964,.Szczepański J . ;  Zagadnienia organizowania zespołów w pracy naulcowej i  kierov/anie n im i, Y/arszawa 1971 .System punktów dowodzenia fro n tu  oraz aim ii ogólnowojako- wych w ćwiczeniu "LATO-78". M ateriał opracowany przez zespół pod kie równi ctv/em płka dypl.M.Wieczorko.Schmidt R ,,  Lebachner R .: 0 prov/adzeniu wojskowych badań naukowych w czasie ćwiczeń. Myól Wojskowa, nr 1, 1977,Tuszko A .:  Badania naukowe. Y/arszawa 1968,Wakar A .: Praca w zespołach naukowych. Warszawa 1964.Walther A .:  Omawianie ćv/iczeń związków taktycznych, Wojsko- 
wy Przegląd Zagraniczny', nr 3 , 1970,
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