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le CzesSC wstepna™

Towarzysze! Podstimowujemy dzis kolejny, owocny dla
Akademii Sztabu Generalnego WP rok akademicki 1978/79*
to rok trudny, peten powaznych trosk i niekiedy bolesnych
doswiadczen, a réwnoczesnie przysparzajacy nam wiele satysfak-
cji z nalezytego wykonania zadan postawionych akademii:" przez -~
ministra obrony narodowej, szefa Sztabu Generalnego WP i szefa
G+ownego Zarzadu Politycznego*

Uznanie i ogromne podziekowanie wyrazam tym pracownikom
naukowo-dydaktycznym i stuchaczom, kadrze administracyjnej
i pracownikom csrwilnym, ktorzy nie szczedzili twérczego zapatu ,
bezinteresownego zaangazowania, trudu, sit i1 czasu, a takze
wiedzy, umiejetnosci i1 zarliwosci, aby zadania stojace przed
nacza uczelnig wykona¢ jak najlepiej, ugruntowujac jej dobre
imie w naszych sitach zbrojnych i w bratnich uczelniach, zwkasz-
cza zas$S akademiach radzieckich*

Musze roéwnoczesnie ostro i bezwzglednie napietnowad
tych, nielicznych zreszta, ktérzy hamujag rozwéj akademii, wy-
rzadzajac jej i1 nam wszystkim krzywde , rzucajac cien na dobre
imie uczelni* Zwracam sie rowniez do tych, ktdrzy pozostajg
jeszcze bierni, nie chcg lub nie moga wkgczy¢ sie w gidéwny nurt
zycia, pracy i dziatalnosci akademii, aby otrzasneli sie z le-

targu 1 zajeli nalezne iIm miejsce w tv/6rczym rozwigzywaniu



zadan 1 problemow na miao*™ ASG WP 1 czasow, w Ictoryoh, zyjemy#
Powinnismy wszyscy czu¢ sie odpowiedzialnymi za dobre imie
akademii 1 z catg sumiennoscig wykonywa¢ swoje codzienne za-
dainia - kazdy na swoim odcinku pracy i dziatania#

Pozytywnie oceniajac nasze tegoroczne dokonemia, powin-
nismy réwnoczesnie odczuwaé¢ twérczy nierKQj 0 jak najlepsze
wykonanie nowych, trudnych i odpowiedzialnych zadan ksztatce-
nia i wychowywania kadr dowdédczo-sztabowych dla naszych sit
zbrojnych, o ciagte zwiekszanie wysitkédw szkoleniowych, nauko-;
wych, ideowo-wychowawczych i1 gospodarczych. Powinnismy jak naj-
szybciej przezwyciezy¢ nasze niedociggniecia 1 braki, starajac
sie réwnoczesnie jak najlepiej wykonywa¢ swoje obowigzki 1 re-
alizowa¢ postawione przed nami zadania* W codziennym akademic-
kim trudzie ksztattowal musimy poczucie odpowiedzialnosci za
jak najwyzszy poziom pracy ideowo-politycznej i dyscypliny, za
trwate upowszechnianie i1 ugruntowywanie etyczno-moralnych war-
tosci, zasad etyki 1 obyczaju wojskowego* Zobowigzuja nas do te-
go nowe, coraz *wyzsze wymagania i nowe coi?az trudniejsze za-
dania* GHowne wytyczne do realizacji tych zadan beda dla nas
stanowi¢ wskazania, ktére sprecyzowane zostang na VIII Zjezdzie
PZPR, od ktoérego ‘historycznej daty dzielg nas juz tylko miecigce#

Obecnie wkraczamy w ostatni rok realizacji zadan zawar-
tych w dyrektywie ministra obrony narodowej do dziatalnosci

sit zbrojnych PRL w latach 1976-80, ktéry zgodnie z jego



rozkazem do szkolenia sit zbrojnych w 1980 roku bedzie rokiem
podsumowania minionego pieciolecia oraz zajmowania dogodnych
rejonow wyjsciowych do nowej pieciolatki.

Oceniam, ze mamy sprzyjajace warunki do pei#nej realiza-
cji nowych, ambitnych zadan, zwktaszcza zas zadah ksztatcenia
i wychowywania naszych stuchaczy, orsiz do prowadzenia prac nau-
kowych i Swiadczen na rzecz catego naszego wojska. W roku, ktory
dzis podsumowujemy zdobylismy bogate i liczace sie doswiadcze-
nia . Mozemy stwierdzi¢, ze ubiegtoroczne hastos POD PRZEWODEM
PARTII, WSPOLNIE Z CALYM NARODEM - RZSTELN4 ZOL1ilERSK™ StUZBA,
NAUK4 1 PRAC4 WSPOLTWORZW SIS?" I WIELKOSC SOCJALISTYCZNEJ
POLSK1 - zostato przez stan osobowy akademii wkasciwie zrozu-
miane i przetworzone w wartosci W3Jierne.

Obchody 35-lecia IWP oraz przedsiewziecia propagandowo-
szkoleniowe i inne zwigzane z sze$édziesiata rocznicag odzyska-
nia przez Polske niepodlegtosci, 60-leciem KPP, 30 rocznicag
zjednoczenia polskiego ruchu robotniczego 1 jubileuszem 35-lecia
powstania Polski Ludowej - przyczynidty sie do pogiebienia wie-
dzy stanu osobowego akademii o historycznej drodze, ktdéra wio-
d¥a ku Polsce Ludowej, a takze do utrwalenia jego patriotyczno-
internacjonalistycznych postaw 1 poczucia osobistej odpowie-

dzialnosci za losy Ojczyzny, narodu, wojska i uczelni.



Realizowane na wysokim ideowo-merytorycznym poziomie
zabiegi organizacyino-szkoleniowe, naukowe i kt«lturalno-pro-
pagandowe przyczynity sie do ugr\mtowania wiadomosci kadry,
stuchaczy, zodnierzy i pracownikéw cywilnych o rodowodzie,
chlubnych tradycjach, osiagnieciach sit zbrojnych oraz o spo-
+eczno-gospodarczym dorobku POLSKIB(K) TRZIIDZIESirOPieOIOLBOIA,

Jak przystoi najwyzszej dowddczo-sztabowej uczelni
Polski Ludowej- AS(J WP, pracownicy naszej uczelni aktywnie
i W sposOb wysoce zaangazowany uczestniczyli we wszystkich
akcjach 1 przedsiewzieciach politycznych i spodecznych orga-
nizowanych w sitach zbrojnych, w akcji lektorsklej «LATO-79**,
Cwiczeniach organizowanych na szczeblu centralnym przez do-
wodztwa rodzajow sit zbrojnych, OW i1 szefostwa rodzajow wojsk,
w inspekcjach sit+ zbrojnych i kontrolach*

Nasze wnioski, dorobek teoretyczny i1 uzyskane doswiad-
czenia przekazywalismy w czasie wykdadow oraz sesji i konfe-
rencji naukowych: Kkierowniczej kadrze OW, dowédztw rodzajoéw
sit zbrojnych, niektérych szefostw rodzajow wojsk i stuzb,
wyzszych szkot oficerskich i1 akademii wojskowych naszych i na-
szych przyjaciét /na przykdad Akademii Frunzego/.

Udostepniamy szeroko nasz dorobek naukowy catym sidom zbrojnym:
uczestniczylismy na przyktad aktywnie w przygotowaniu materia-
46w na odprawe kierowniczej kadry sit zbrojnych, ktéra przepro-

wadzi minister obrony narodowej w koricu pazdziernika br,;



wigczylismy sig rowniez do przygotowywania c¢wiczenia, ktoére
organizuje gtéwny Inspektor szkolenia dla kierownictwa partyj-
nego i politycznego w pazdzierniku br.

Tak wiec zaréwno 35-lecie ludowego Wojska Polskiego,

Jak tez 35-ta rocznica MANIFESTU LIPCOWEGO, ktorg w uczelni
naszej obchodzilismy w sposéb roboczy - przyniosty nam konkret-
ne wyniki w pracy ideowo-wychowawczej, szkoleniowej i dziatal-
nosci naukowo-badawczej. Bogate i1deowo-wychowawcze tresci obu
Jjubileuszy znalazty wyraz zaréwno w przedsiewzieciach propagan-
dowych 1 agitacyjnych, jak 1 dydaktyczno-wychowawczych.

Z poczuciem satysfakcji nalezy tez zauwazy¢, ze obchody
tych jubileuszy mobilizowaty stan osobowy akademii do wzorowej
stuzby zodnierskiej, nauki 1 pracy, pogtebiatyeideowy klimat
stuzbowego 1 spotecznego zaangazowania w realizacji uchwat
Partii, a takze wykon3?waniu rozkazoéow i polecen wyzszych prze-
+ozonych . Sprzyjaty réwniez rozwijaniu twérczych inicjatjrw
kolektywu uczelnianego. Szczegélnie donioste znaczenie dla na-
szej akademii miaty uchwaty i materiaty XI1 Plenum KO PZPR
0 DALSZE UIMMAGNIAIIIE ROLI NAUKI W SPOLECZNO-GOSPODARCZYM ROZWOJU
KRAJU™ oraz X111 Plenom "0 PELNE SKONANIE ZADAN SPOLECZNO-GOS-
PODARCZYCH 1979 ROKU, O KSZTALTOWANIE PARTYJNEJ 1 OBYWATELSKIEJ
ODPOWIEDZIALI™MOSCI W ICH REALIZACJI'.

Materiaty z tych plendéw bydy w uczelni przedmiotem wni-

kliwych studidéw i tematem ozywionych dyskusji na forom sdtuzbowym



1 partyjnym: w zespole komendy, na posiedzeniach Rady Nauko-
wej, Komitetu Partyjnego, y/ydziatu Politycznego, rad pedagogi-
cznych oraz podczas odpraw stuzbowych, zebran partyjnych i na-
rad w katedrach i1 instytutach, a takze przedmiotem informacji
politycznych* Dzieki nim moglismy gdebiej zrozmie¢ i w konsek-
wencji lepiej stosowa¢ w prsdctyce zasade ideowosSci 1 partyjnosci
nauki oraz uczynic¢ dalszy krok w wypracowywaniu modelu osobowe-
go nauczyciela akademickiego i oficera dyplomowanego, a tadcze
wzbudza¢ w naszej spotecznosci glebokie przeswiadczenie o Scis-
+ym zwigzku miedzy rozwojem nauki a ksztattowaniem postaw ety-
czno-moralnych*

W tym tez kontekscie unaocznilismy naszej kadrze potrzebe
ksztattowania i maonlania poczucia partyjnej i obywatelskiej
odpowiedzialnosci za rozwdj kraju, wojska i uczelni.

Tresci obu plenarnych posiedzen Komitetu Centralnego
Partii, zadania wynikajace-z dyrektywy ministra obrony narodowej
no dziatalnosci sit zbrojnych w latach 1976-80 i1 jego rozkazu
szkoleniowego na 1979 rok - staty sie zatem wytyczng do codzien-
nego dziatania komendy, wszystkich ogniw akademii i wszystkich

Ow organizacji partyjnych zgodnie z programem i polityka
Partii, a takze z iInteresem naszych si+ zbrojnych.

Z niestabngcg uwaga sledzilismy sytuacje polityczno-mili-
tarng na swlecie. Jak wiadomo, w rezultacie wieloletnich nego-

cjacji doszto do podpisania 18 czerwca br. kolejnego porozumienia



radz iecko-amerykanskiego ™ sprawie ograniczenia ofensywnych
zbrojen strategicznych. Torowanie drogi do kompleksowego,

w pedni ugruntowanego bezpieczenstwa wymaga duzego wysitku ze
strony panstw socjalistycznych w usuwaniu przeszkod i tworzeniu-
realiow, ktdére proces odprezenia politycznego uczynidyby nieod-
wracalnym.

Wiedenskie spotkanie na szczycie i jego rezultaty sa dla
nas wszystkich i dla catego Swiata jeszcze jednym dobitnym po-
twierdzeniem konsekwencji w radzieckiej polityce zagranicznej,

w dazeniu ZSRR do ograniczenia zbrojen, do odprezenia i pokojo-
wego wspotistnienia.

Jest faktem, ze proces normalizacji stosunkédw na arenie
miedzynarodowej otrzymat kolejny impuls w postaci dalszego ogra-
niczenia ofensywnych zbrojen strategicznych* Jednak zdobyte na
tym obszarze przyczodki Wghmagaja dalszego umocnienia 1 rozsze-
rzenia. Mamy nadal sytuacje, w ktorej okreslone sity sa zdecydo-
wanie przeciwne odprezeniu i zapewnieniu trwatego pokoju na Swie-
cie.

-Pomimo spotkania wiedeniskiego i, podpisania tiAckadow
SALT-11 mit o 7zagrozeniu komunistycznym” w Europie sduzy nadal
ciagtemu zv/iekszaniu budzetédw wojskowych i wyraznemu podporzad-
kowaniu panstw Europy Zachodniej wpkyv/om USA. To whkasnie na

v;iosennej sesji rady NATO w Hadze osiggnieto pedng zgodnosc
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00 do potrzeby przeznaczenia dalszych Srodkéw finansowych na
modernizacje i1 rozbudowe potencjatu militarnego NATO w Europie*
Jest to w pedni zgodne z oczekiwaniami Bonn, ktdére wigza
sie scisle ze znanag koncepcjg wyposazenia REN-owskich i w ogoéle
europejskich baz NATO w nowe rodzaje broni, a m*in* w bron ato-?
mowg tzw* Sredniego zasiegu, nie objeta rokowaniami SAI/D-11*
Wyraznie na ten temat méwi4+ minister obrony narodowej na sym-
pozjum naukowym w dniu 15»12*19T7 r. Stwierdzi+ on miedzy innymii
“Niektére ustrojowe mechanizmy zbrojen ilustrowatem przed chwilg
na przyktadzie Republiki Federalnej Niemiec*
W ogole catoksztatt sytuacji w tym panstwie nakazuje wysoka
czujnosc¢. RFN napeczniata sida* Powaznie zdystansowata wszyst-
kie europejskie kraje NATO* Jej pozycja w tym pakcie, druga po
Stanach Zjednoczonych, nieustannie rosnie* Wyczekuje tez przy
drzwiach do klubu atomowego* W okreslonej sytuacji moze stac
sie w krotkim czasie jego powaznym udziatowcem* Domaga sie po-
ciskow “Cruise” oraz liczy na broh neutronowag. Wcigz pretenduje
do Berlina Zachodniego, a jego status traktuje jako sprawe
otwartg, jako ewentualny pretrkst i1 s™oisty +adunek z opdéznio-
nym zaptonem,” ktéry mozna uruchomi¢ w kazdej chwili“* Szczegol-
nie wymowny jest révmiez w tym kontekscie fakt, ze na 10 dni
przed wiedenskim spotkaniem na szczycie prezydent USA zatwier-
dzi+ program budowy, kosztem 30 mld dolardéw, nowego systemu

broni strategicznych dla 200 miedzykontynentalnych pociskow

balistycznych typu
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Trzeba otwarcie powiedzie¢, ze panstwa NATO, Biimo naj-
rozmaitszych deklaracji o rozbrojeniu i pokoju, ujawniajga co-
raz otwarcieJ negatywny stosunek do odpre-zenia, a przede wszyst-
kim do rzeczywistego zahamowania wyscigu zbrojen*

GHownym celem panstw imperialistycznych w prowadzonych
rokowaniach nad sprawami rozbrojeniowymi 1 redukcji sit zbroj-
nych jest doprowadzenie do zmiany istniejgacego stosunku sit na
swojg korzysc¢. Stosujac taktyke polegajacg na oscylowaniu mie-
dzy gotowoscig do rokowan /dla pozyskania opinii publicznej/

a realizowaniem polityki faktédw dokonanych dgzg one do osiggnie-
cia przewagi militarnej nad panstwami Uk*adu Warszawskiego*

Agresywny blok NATO dysponuje wcigz poteznymi sitami
i Srodkami walki rozmieszczonymi g#béwnie na terytorium RPN. Nie
jest to przypadek ani zwykdy zbieg okolicznosci, chodzi bowiem
0 wysuniete, znajdujace sie blisko krajéw socjalistycznych pozy-
cje wojsk NATO. 0 agresywno-ofensywnym charakterze NATO Swiadczy
tez rozmach ¢éwiczen i1 wielkich manewréw, podczas ktorych szta-
bowcy przerabiaja rézne warianty napasci na panstwa Ukdadu
Warszawskiego, co, jak nam wojskowym wiadomo, nie ma nic wspol-
nego ani z pokojem, ani z obrong. Dlatego tez oceniajgc realnie
rozwdj aktualnej sytuacji i1 uwzgledniajac ideowo-polityczng
niezmiennos¢ istoty imperializmu powinnismy sie liczy¢ z mozli-
woscig powstawania kolejnych napie¢, zagrozen, a nawet konflik-

tow zbrojnych, tym bardziej, Zze mocarstwa imperialistyczne maja
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niebezpiecznego w tej grze sojusznika, jakim sa Chiny z ich
ekspansjonistycznymi dgzeniami w Azji 1 awanturnictwem poli-
tycznym.

Takie sg realia wspotczesnosci w ptaszczyznie najbardziej
nas interesujgacej - bezpieczenstwa i1 pokoju. Realia te powinnismy
widzieé i uwzglednia¢ w naszej dziaksQ.nosci akademickiej. Swiad-
cza one wyraznie o potrzebie zwiekszenia wysidtku obronnego pan*®
stwa 1 narodu, a w odniesieniu do nas - ksztakcenia przez naszag
uczelnie kadr dowédczo-sztabowych o wysokim poziomie ideowo-po-
litycznym i fachowym, umiejgacych stale doskonalic gq{owoéé bojo-
wag naszych sit zbrojnych stanowiacych trwate i niezawodne ogniwo
w systemie sit zbrojnych panstw Ukdadu Warszawskiego.

Po dokonaniu og6lnej oceny dziatalnosci akademii oméwie

bardziej szczego6towo i1 ocenie jej dziatalnosc:

1. Partyjno-polityczng.
11. Dydaktyczno-wychowawcza il

111. Naukowo-badawczag

IV. Organizacyjno-gospodarczg.
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11= OCENA DZIALALNOSCI PARTYJNO-POLITYCZNEJ

W roku akademickim 1978/79 catoksztatt dziatalnosci
partyjno-politycznej ukierunkowany byt+ przede wszystkim na jak
najlepsza realizacje procesu dydaktyczno-“wychowawczego oraz za-
pewnienie optymalnego wykonania gddéwnych zadan stojacych przed
uczelnia#

Inspirujac i wkasciwie ukierimkowujgo dziatalnos¢ ideowo-
wychowawczg poszczegdlnych ogniw organizacyjnych, organizacji
partyjnych, miodziezowych-i spotecznych oraz catej spotecznosci
akademickiej - organ partyjno-polityczny skupit gtoéwny wysitek
na zapewnieniu skutecznej realizacji uchwat VIl Zjazdu PZPR,
kolejnych plenarnych posiedzehn KO Partii oraz zadan wynikaja-
cych dla uczelni z dyrektywnych ustalen 1 zadahn okreslonych
przez kierownictwo MON.

Praca organu partyjno-politycznego uki”~runlcowana byta
gtdéwnie na;

- zapewnienie wysokiego stanu moralno-politycznego i pogtebie-
nie zwartosci ideowo-moralnej oraz stuzbowej stanu osobowego
akademii; rozszerzenie ideowo-wychowawczego 1 organizacyjnego
oddziatywania przetozonych wszystkich szczebli, iInstancji

i organizacji partyjnych na catoksztatt zycia uczelni; pogte-

bienie socjalistycznej Swiadomosci - patriotyzmu i interna-

cjonalizmu - zgodnie z zadLeceniami 1 wnioskami 111 Narady
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Ideologiczne;) Si+ Zbrojnych PRL;

zapewnienie jJednosci dziatania partyjno-politycznego”® dy-
daktyczno-wychowawczego i naukowego w celu uzyskania wyso-
kich efektéw w procesie ksztatcenia ideowych, wysoko kwali-
fikowanych kadr dowddczo-sztabowych, bedgcych erudytami

w dziedzinie wiedzy marksistowsko-leninowskiej i fachowo-wo ja-
kowej oraz ekspertami w ocenie polityczno-fflilitamej zjawisk

wspotczesnego sSwiata 1 obronnosci Kkraju;

dalszg poprawe dyscypliny i wkasciwy ksztatt stosunkédw mie-
dzyltidzkioh; pogtebienie wartosci etyczno-moralnych, zawartych
w “ZASALACH ETYKI 1 ”OBYGZAJAOH zwiekszenie wpdywu
wspodzawodnictwa i1 przodownictwa na jakos¢ szkolenia i wycho-
wania;

zintensyfikowanie oddziatywania przedsiewzie¢ ze sfery kultiary
ha proces studiéti? i ksztattowanie wzoru osobowego oficera—

dowddcy 1 pracownika sztabu;

doskonalenie organizacji pracy i1 stylu dziatania organu par-
tyjno-politycznegp, organizacji partyjnych, mdodziezowych
i spotecznych - stosownie do potrzeb wynikajgacych ze zmian

strukturalno-programowych dokonanych w akademii*
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Realizacja przedsiewzigé¢ wynikajacych z wsrmianionych
kierunkéw pracy partyjno-politycznej przebiegata w alcademii
w dos¢ szczeg6lndn okresie, ktéremu poczatek daty Finalne ob-
chody 35-lecia ludowego Wojska Polskiego; jej zakonczenie zbie-
gto sie w czasie z jubileuszem 35 rocznicy narodzin naszej so-
cjalistycznej Ojczyzny - Polski Ludowej.

Byt to okres, w ktdérym nardéd nasz wkroczy+ w drugi etap
realizacji biezacej pieciolatki. W wielu dziedzinach zycia kraju
odnotowal ismy kolejny postep, zwkaszcza w produkcji przemysto-
wej*

Przeprowadzony zgodnie z postanowieniami 11 Krajowej]
Konferencji Partyjnej manewr gospodarczy wpdtynat na wieksze,
aczkolwiek ciggle jeszcze niewystarczajace, zaopatrzenie rynku
wewnetrznego. Nastgpit kolejny wzrost produkcji w wielu gate-
ziach gospodarki Icraju.

Oczywiscie nardd nasz odczut zaktdcenia w Swiatowej gos-
podarce paliwowo-energetycznej, produkcji surowcowo-materialnej,
zywnosciowej itp. oraz skutki tegorocznych, bardzo niekorzyst-
nych warunkéw atmosferycznych. Niemniej jednak, mimo, ze pod
wzgledem wielkosci terytorialnej zajmujemy 61 miejsce na Swiecie,
a pod wzgledem liczby mieszkancéw - 21, kraj nasz znajduje sie
w pierwszej dziesigtce krajow Swiata w zakresie produkcji prze-
mystowej i1 ddfugofalowego tempa rozwoju dochodu narodowego,mozemy

wiec by¢ dumni z naszych dokonan.
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Szczegblnie wielkimi eslagnieoiaml mozexny sie possozy-
cldw dziedzinie oswiaty /w tym réwniez wojskowej/, leoznio*
twa 1 opieki si>03:eoznej« W kulturze nalezymy do czotowki Swia-
towej« Wielu naszych kompozytoréw, grafikéw, inzynierdéw, uczo-
nych - zalicza sie do najlepszych na swieoie* Ich sukcesy sag
potwierdzeniem materialnego 1 duchowego rozwoju kraju w ciagu
35~lecla«

Osiagniecia wewnetrzne Polski Ludowej rzutuja bezposred-
nio na miejsce, jJakie zajmujen™r w Swieoie, na role, jaka odgry-
wamy w Europie 1 na arenie Swiatowej« Jestesmy partnermn, z kto-
rego opinig i pogladami licza sie Ini” panstwa, bez wzgledu na
ich system spodeczno-polityczny«

Potencjat gospodarczy bezposrednio rzutuje na potencjat
obronny. Dlatego tez nasze sidty zbrojne dokonaty w ostatnim roku
kolejnego kroku naprzéd w kazdej dziedzinie. W g¥débwnym nurcie
tych przeobrazen i1 dokonah podgza rowniez Akademia Sztabu Oene-.
ralnego WP. Realizowane w naszej uczelni na wysokim poziomie
rézne przedsiewziecia, zwkaszcza zas konferencje i1deowo-teore-
tyczne 1 inne formy szkolenia, spotkania z dziataczami polity-
cznymi, ludzmi nauki 1 kultury oraz inne wartosciowe 1 poucza-
jJjace zamierzenia partyjno-polityczne przyczynity sie zaréwno do
ugruntowania wiadomosci kadry, stuchaczy, zoknierzy ZSW i pra-
cownikd/Zi cywilnych o rodowodzie, chlubnych tradycjach ~ osiag-

nieciach sit zbrojnych oraz o spoteczno-gospodarczym dorobku
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POLSKIEGO TRZYDZIESTOPieCIOLECIA, ”ak tez do Zg¥ebienia wez-
z+owyoh polityczno-militarnych, ekonomicznych i spodecznych
probleméw wspétczesnego Owiata* Stato sie to zréddem inspira-
cji do podejmowania i szerszego uwzgledniania tej problematyki
nie tylko przez Wydziat Polityczny i1 Katedre Nauk Spoteczno-
-Politycznych, lecz réwniez przez inne katedry, iInstytuty, wy-
dziaty i organiza?;e spoteczne* Godny podkreslenia jest fakt,
ze w spotkaniach na ten temat w sztabach, jednostkach i insty-
tucjach wojskowych, a takze w spotkaniach z ludnosciag cywilng
wziedo udziat 57 oficeréw akademii, obejmujac akcja odczytowO«
lektorska 4*100 uczestnikoéw*

Ponadto w akcjach lektorskich organizowanych z okazji
wielkich, historycznych rocznic, w ostatnim roku akademickim
wzieto udziat 114 oficerdéw akademii, wygtaszajac odczyty i pre-
lekcje oraz uczestniczac w spotkaniach Srodowiskowych w réznych
organizacjach spotecznych, zaktadach pracy, szkotach”a takze
w jednostkach wojskowych. Spotkania te przyczynity sie do sze-
rokiej popularyzacji problematyki ludowej obronnosci, osiggniec
naszego wojska 1 dorobku akademii oraz do ksztaktowania i pogte-
biania patriotyczno-internac jonalistycznyoh uczué 1 obywatels-
kich postaw uczestnikow,

Z poczuciem satysfakcji nalezy zauwazy¢, ze tresci tych
Jubileuszy - zamykajacych wsp6lng klamre ubiegty rok akademicki

mobilizowaty caty nasz stan osobowy do wzorowej zodnierskiej



:§+u2by, nauki i pracy, pogtebiaty ideowy klimat sduzbowego

i spotecznego zaangazowania w realizacje uchwat Partii oraz
wykonywanie rozkazéw i polecen wyzszych przetozonych. Sprzy-
jaty réwniez podejmowaniu i rozwijaniu twérczych inicjatyw
uczelnianego kolektywu, a takze szlachetnego ruchu przeodow-

nictwa, wspodzawodnictwa i nowatorstwa*

Powazng role wycHowawczg 1 inspirujacg w catoksztatkcie
zycia uczelni spednita 1 spednia AMDEMICKA ORGMIZACJA PAKTYJTIA.

Dobrze sie stato, ze komitet partyjny akademii, komitety
POP,, organizacje i1 grupy partyjne gtéwny wysidtek pracy wewngtrz-
partyjnej skupity na ideowo-politycznym wychowaniu, pog#ebianiu
wiedzy marksistoYisko-leninowskiej, umacni”™iu postaw ideowo-mo-
ralnych 1 zdyscyplinowania oraz na ksztattowaniu obywatelskiego
zaangazowania catej spotecznosci akademickiej®

W tym tez miejscu nalezy podkresli¢, ze partyjna aktywi-
zacja do podejmowania i wzorowego realizowania zobowigzan i czy-
néw spotecznych z okazji jubileuszu Polski ludowej przyniosta
w efekcie akademii i1 spoteczenstwu wymierne korzysci wyrazajace
sie sumg 600 tysiecy ztotych oszczednosci™*

Dokonane w ubiegtym roku w akademii zmiany strukturalno-

programowe nie naruszydty dotychczasowej struktixry uczelnianej



19

organizacji partyjnej. Dzidki temu Komitet, Partyjny ASG WP
miat 1 ma mozliwos¢ bezposSredniego -ukierunkowywania i wnikania
w dziatalnos¢ podstawowych organizacji partyjnych, wnikliwego
analizowania na posiedzeniach komitetu i jego zespotow prébie*
mowych stopnia aktywizacji czdonkéw i1 kandydatéw partii w pro-
cesie dydaktyczno-wychowawczym, dziatalnosci naiikowo-badawczej,
techniczno-gospodarczej 1 iInnej oraz precyzowania na tej pod-
stawie zadan i zalecen do pracy partyjnej w tym zakresie*

W minion3dn roku akademickim catoksztatt dziatalnosSci
organu partyjno-politycznego i1 wszystkich ogniw partyjnych aka-
demii staralismy sie dostosowa¢ do nowej struktviry i wynikajacych
stad modyfikacji w organizacji ksztatcenia oraz wychowania kadry
i stuchaczy*

Intensywna praca ideowo-polityczna, stale dazenie wszyst-
kich organizacji partyjnych do osiggania jak najlepszych efektow
wychowawczych, dydaktycznych, naukowych, gospodarczych, socjal-
nych, technicznych i innych, permanentne w tym wzgledzie oddzia-
+ywanie partyjne, rozliczanie czdonkéw PZPR z ich dziatalnosci
przez komitety i organizacje partyjne - wytworzyty klimat par-
‘tyjnej i obywatelskiej odpowiedzialnosci za sprawne i efektywne
funkcjonowanie akademii,

W kontekscie tych osiggnie¢ bardzo przykrym rezonansem

zarévmo w uczelni, jak tez w wielu instytucjach i jednostkach
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wojskowych odhi4 si® fakt tragicsnego w swych skutkach pijan-
stwa kilku oficerow kadry - czdonkédw naszej i>artyjnOj organi-
zacji. Do tej sprawy jJeszcze powrdoce* Tu jedynie podkredlam
aktualne niedomagania naszej profilaktycznej pracy partyjnej

i wychowawczej oraz koniecznos¢ wzmozenia wychowawczego oddzia-

+ywania w tej dziedzinie ze strony wszystkich przetozonych»

ogniw partyjnych 1 organizacji spotecznych akademii.

Wszyscy zdajemy sobie sprawe z tego» ze podstawowym celem
szeroko pojetej pracy ideowo-wychowawczej i1 partyjno—politycz-
nej w akademii /roéwniez nauczania przedmiotéw spoteczno-poli-
tycznych/ jest rozwijanie i1 pogtebianie Swiadomosci socjalisty-
cznej kadry i1 sduchaczy oraz ich ideowego i spodecznego zaanga-
zowania, d;Isze pogtebianie postaw socjalistycznego patriotyzmu
i internacjonalizmu - na miare potrzeb rozwinietego spoteczen-
stwa socjalistycznego, a takze ksztattowanie naukowego, marksis-
towskiego sSwiatopogladu, laickich postaw i Swieckiej obyczajo-
wosci. W tej dziedzinie nie moze by¢ zadnej dowolnosci i dwu-
znacznosci w postepowaniu, zwhaszcza zas kadry uczelni*.

Wielce niepokojace sg wiec zjawiska dwiaicowosci sSwiato-
pogladowej. Na przyktad w Instytucie Dowodzenia jeden z ofice-

row wykazat dwulicowos¢ polityczng nie meldujac przetozonym
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0 fakcie wyjazdu swej zony do USA* Takie ujemne postawy sg nie
do pogodzenia z obowigzujacymi zasadami etyczno-moralnymi, oby-
czajowymi, sduzbowymi 1 wymogami stawianymi kadrze wojska, a tym
bardziej kadrze akademii* Stanowi¢ one powinny przedmiot szcze-
golnie usilnych oddziatywan wychowawczych przetozonych, insty-
tucji 1 organizacji partyjnych*

Inspirujacg role w realizacji celu wychowania ideowego
spedniajg zadania zawarte w dyrektywie ministra obrony narodo-
wej do dziatalnosci sit zbrojnych w latach 1976-80 oraz jego
zalecenia sformutowane na posiedzeniu Zespodu MON w dniu 19*1*
1977 r*, a dotyczace doskonalenia procesu ideowo-wychowawczego
1 naukowo-badawczego w nowym - wyzszym etapie rozwoju ASO WP*
Dotyczg one w szczegbélnosSci systematycznego umacniania postaw
ideowo-moralnych oraz pogtebiania wiedzy polityczno-wojskowej
kadry i1 stuchaczy, wychowania sduchaczy na dziataczy wojskowo-
politycznych, aktywistow partyjnych i spotecznikéw] pogiebiania
erudycji kadry i stuchaczy w zakresie wiedzy marksistowsko-le-
ninowskiej; utrwalania ich zamitowan do systematycznego studio-
wania probleméw socjalistycznej nauki Wojennej. Inspirujg row-
niez do opracowywania 1 publlkowsinia przez kadre prac dotyczg-
cych socjalistycznej nauki 1 doktryny wojennej, a zarazem do
merytorycznej krytyki burzuazyjnych pogladéw teoretycznych oraz

poczynan militarystycznych; do nabywania przez nauczycieli
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akademickich i1 absolYjentéw akademii gruntownej 25najomosci na-
szych narodowych i koalicyjnych zatozeh obronnych oraz umiejet-
nosci ich interpretacji, zwkaszcza na tle konkretnych proceséw
rozwoju sytuacji polityczno-militarnej w Europie 1 na swiecie*

W minionym roku akademickim - podobnie jak w latach poprzed-
nich - weztowe problemy teoretyczne i1 metodologiczne marksizmu-
-leninizmu oraz polityczno-militarne zjawiska wspodczesnego sSwia-
ta bydty przedmiotem rozwazan nauczycieli akademickich zaréwno
podczas konferencji ideowo-teoretycznych, sympozjow naukowych,
jJak tez i innych form ksztadcenia akademickiego© Problematyka
ta byta rowniez przedmiotem konferencji teoretyczno-metodycznej
i kursow instruktorsko-metodycznych nauczycieli akademickich
w roku 1977« Przeprowadzone zgodnie z zarzadzeniem szefa GZP WP
seminarium w styczniu 1979 r. na temati “Zadania i wnioski do
ideowo-wychowawczej i1 naukowo-badawczej dziatalnosci w ASG WP -
w Swietle toczgcych sie rokowah rozbrojeniowych” wykazato, ze
kadra dydaktyczno-naukowa akademii jest dobrze zorientowana
w problemach polityczno-militarnych wspédczesnego Swiata, whas-
ciwie je interpretuje 1 wycigga stuszne wnioski do pracy w na-
szej uczelni®©

Zgodnie z ramowym programem podnoszenia i uzupedniania
kwalifikacji oraz szkolenia kadry ASG WP w latach 1977-1980

pewna czes¢ oficerdéw ukonczydta Wydziat Socjalistycznej Doktryny
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Wojennej w WI3VML, zgiebiajac problemy nauki wojennej, polityki,
ekonomii politycznej i1 ekonomiki wojennej. Szkoda tylko, ze

w nowym roku akademickim brak jest kandydatéw na ten wydziat.
Wielu oficeréw, a takze i podoficerdow ukonczyto inne kierunki
studiéw prowadzonych w ramach WUML /ekonomiczny, Ffilozoficzny

i pedagogiczny/, podwyzszajgc tym samym swOj poziom wiedzy mar-
ksistowsko-leninowskiej 1 kwalifikacje wychowawcze.

Egzaminy 1 kolokwia z przedmiotdéw spoteczno-politycznych
przeprowadzane na poszczegdlnych latach studiéw, zwhkaszcza zas
egzamin dyplomowy z naukowego komunizmu - potwierdzity dobrg
znajomos¢ przez stuchaczy teoretycznych i metodologicznych pro-
bleméw marksizmu-leninizmu. Odpowiedzi stuchaczy cechowaty po-
lityczna dojrzatos¢ i identyfikacja z programem politycznym
Partii. Stan ten jest rezultatem wzmozonych trzyletnich przed-
siewzie¢ szkoleniowo-propagandowych i ideowo-wychowawczych -
organizowanych i realizowanych gtéwnie przez oficerdow Katedry
Nauk Spodeczno-Politycznych i Wydziatu Politycznego, a takze
przez instancje 1 organizacje partyjne.

Kolejnym problemem, ktérym powinni sie zajgé wszyscy
nauczyciele akademiccy, zwlaszcza zas z Kated3dyNauk Spoteczno-
Politycznych oraz Katedry Historii Sztuki Wojennej - jest wzbo-
gacanie programowych tresci wiedzag aktualng oraz doskonalenie
umiejetnosci stuchaczy korzystania z doswiadczen historycznych

/znajomos¢ faktow historycznych i1 umiejetnos¢ czerpania
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z doswiadczen historycznych nie stanowia zbyt mocnej strony
naszych sduchaczy/e

Oddzielnego potralctoweuiia wymaga problaoi nauczania pracy
partyjno-politycznej w dziataniach bojowych* W tym gronie nie
musze szerzej udowadniaé¢ znaczenia czynnika moralno-politycz-
nego w okresie pokojowego szkolenia wojsk 1 w czasie dziatan
bojowych* Jego niezwykle wazna rola wynika zwtaszcza z uktadu
sit polityczno-militarnych wspétczesnego Swiata» zaostrzajacej
sie walki ideologicznej, nasycenia pola walki réznorakg broniag

i technikg wojskowa, wspierang oddziatywaniem Srodkéw wojny

psychologicznej* Musi to dobrze zrozumie¢ 1 uwzglednia¢ w swej
dziatalnosci zardowno kazdy nauczyciel akademii» jak i kazdy
stuchacz - przyszty dowdédca i oficer sztabu*

Dlatego tez w toku zaje¢ dydaktycznych, zwhkaszcza zas
¢wiczen bedziemy realizowa¢ roézne przedsiewziecia z dziedziny
dziatalnosci partyjno-politycznej, a takze przedsiewziecia,
ktore wptywaé¢ beda na ksztattowanie i1 pogtebianie wysokiego
zaangazowania ¢wiczacych. Nalezy wiec widzieé potrzebe prowa-
dzenia pracy partyjno-politycznej i stale doskonali¢ jej pro-
gram pod katem wyrabiania u stuchaczy umiejetnosci twdrczego
stosowania nhabytej wiedzy podczas organizowania i1 kierowania
praca partyjno-polityczng, a zwkaszcza rozwigzywania problemow

wspotczesnego pola walki.

Na uwage zastuguje fakt, ze w ubiegdtym roku akademickim
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szesciu stuchaczy napisato i1 obronito prace dyplomowe poswie-
cone dziatalnosci partyjno-politycznej. Dotycza one szerokie-
go wachlarza metod pracy partyjno-politycznej prowadzonej pod-
czas dziatali bojowych* Weddug oceny komisji wszyscy dyplomanci
wykazali wysoki poziom znajomosci podjetej w pracach problema-

tyki, o czym Swiadcza uzyskane przez nich bardzo dobre oceny.

W ubiegtym roku akademickim odnotowalismy kolejne osiag-
niecia w dziedzinie dziatalnosci szkoleniowo-propagandowej .

W toku konferencji ideowo-teoretycznych, a takze w catym
procesie szkolenia politycznego i partyjnego oraz systemie in-
formacji politycznych bydy szeroko uwzgledniane problemy wycho-
wania sSwiatopogladowego i etycznego oraz spodeczno-gospodar-
czego rozwoju kraju. Pewnym uchybieniem do marca br. by4o nie-
podawanie do wiadomosci kadry wielu ciekawych informacji niez-
bednych do prowadzenia pracy ideowo-wychowawczej ze stuchaczami.
Wprowadzone w akademii od tego miesigca zatozenia obiegu infor-
macji politycznej, obowigzujgce w catym wojsku - przyczynity
sie do bardziej operatywnego zapoznhawania kadry, sduchaczy
i zodnierzy ZSW z aktualnymi wydarzeniami kraju, i Swiata.

Usprawniony obieg dobrej informacji politycznej /tzn.
dwie informacje w miesigcu/ — ktéry w okresie szczegdlnych wy-

darzen - np. w | dekadzie czerwca br. - daleko wybiegat poza
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obowigzujgce ramy czasowe - dodatnio wpitywat na ksztatt nas-
trojéw i postaw akademickiej spotecznosci, wyjasniajac nurtu-
jace ja problemy i dajac niezbedng wiedze i argumenty do od-
dziatywania na otoczenie,

W ostatnim podroczu wypracowalismy nowy system akeuiemicki
poznawania i ksztattowania nastrojéw, bez zbednego pisania mel-
dunkéw w tej spr;wie. Sprawne 1 efektywne funkcjonowanie tego
systemu zyska+ob; bardziej, gdyby wiekszy 1 bezposSredni w nim
udziat wzieli stojgcy dotychczas niejako na uboczu niektérzy
szefowie ogniw organizacyjnych akademii 1 inni przetozeni.

Tale wiec Scisle zintegrowany z procesem dydaktycznym
i dziatalnoscia naukowo-badawczg system dziatalnosci szkolenio-
wo-propagandowej akademii nalezy uznadé za prawiddowy i skute-
czny, Rezultatem wkasciwego dziatania tego systemu jest na ogot
dojrzata postawa polityczna naszej kadry i stuchaczy i ich wias-
ciwe stanowisko wobec wezdowych probleméw kraju i sSwiata, a tak-
ze ich ideowe zaangazowanie w stuzbie, nauce i1 pracy. Przykta-
dem tego moze by¢ postawa naszej kadry w okresie poprzedzajag-
cym wizyte papieza JANA PAWLA 11 w Polsce i1 w czasie tej wizyty.
Silne natezenie w t3m okresie dziatalnosci szkoleniowo-propagan-
dowej i1 ideowo-informacyjnej przyjete zostato przez spotecznosé
akademicka ze zrozumieniem i aprobatg dla wysi4kéw organu par-

tyjno-politycznego i przedsiewzie¢ SZP WP.
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Bardzo wazne miejsce wsrod aktywnych form naszego systemu
wychowawczego, oddziatujgcych inspirujaco na proces studiow
i sfere dyscypliny, zajmuje przodownictwo i wspdédzawodnictwo*
Ruch ten - oparty na ideowych przestankach - wyraza najpedniej
polityczng i obywatelska dojrzatos¢ kadry i stuchaczy i jest
dowodem patriotyzmu czasu pokoju*

W uczelni stworzone zostaty wkasciwe warunki organizacyj-
ne i1 odpowiedni klimat polityczno-moralny, sprzyjajace rozwo-
jowi réznorodnych form przodownictwa i wspodzawodnictwa i umoz-
liwiajgce pomysSlne wykonanie zadan okreslonych w dyrektywie
ministra obrony narodowej* Szef G2 WP, gen*broni W<,SAWCZUK
podczas wystgpienia na odprawie kierownicze j kadry WP w paz-
dzierniku 1978 r. pozytywnie ocenit nasze osiggniecia w dziedzi-
nie przodownictwa i wspédzawodnictwa* Swiadczy o nich nadanie
w ubiegtym roku 176 osobom tytudu "wzorowy pracownik™ i uzyska-
nie przez 17 zespotow kadry, stuchaczy i1 zolnierzy zasadniczej
stuzby wojskowej miana 'przodujacy zespot'*

lilro dostrzegalnego postepu w rozwoju ruchu przodowni-
ctwa i1 wspétzawodnictwa w akademii nie jest on pozbawiony stron
ujemnych, do ktérych mozna zaliczy¢ niedocenianie badz nierozu-
mienie w pedni przez czes¢ kadry i stuchaczy aktywizujacej sity
tego ruchu w stuzbie, nauce, dziatalnosci dydaktyczno-wychowaw-
czej i naukowo-badawczej oraz u niektdérych nauczycieli akademic-

kich pogon za wysokimi /nieraz niezastuzonymi/ocenami sduchaczy



z mysla o wkasnych korzysciach« Wypacza to sens 1 szlachetne
idee ruchu, jego zatozenia i1 rzeczywiste cele.

Sprawy powyzsze ze wzgledu na Ich znaczenie powinny sie
znalez¢ w kregu statego zainteresowania organizatorow 1 inspl«
ratorow ruchu: /przetozonych i1 dowddcow, a takze organizacji

*

partyjnych i mdfodziezowych.

Ze sprawa przodownictwa wigze sie ScisSle problem dyscy-
pliny i stanu moralno-politycznego. Jest to dla wojEdca problem
niezwykdej wagi. Dalszemu umocnieniu dyscypliny w uczelni sprzy-
Jaty w minionym roku akademickim: utrzymanie przez komende,
organ partyjno-polityczny, organizacje partyjne i spoteczne oraz
przez przetozonych wysokiego rytmu pracy ideowo-polityczne j
i wychowawczej; powotanie z poczatkiem roku akademickiego Wy-
dziatu Wojsk Ladowych oraz utworzenie batalionu zabezpieczenia
na bazie pododdziatédw ochrony i obstugi, a takze konsekwentne
wykonywanie zadan postawionych przeze mnie 27 stycznia 1979 r.
ViTykonalismy wiec w zasadzie z powodzeniem kolejny etap zadanh
"Programu macniania dyscypliny w ASG WP .

W roku akademickim 1978/79 wyeliminowane zostaty w uczelni
wypadki nadzwyczajne ze skutkiem Smiertelnym 1 noszace znamiona

przestepstwa oraz /poza znanym powszechnie i wspomnianym juz

przeze mnie razacym naruszeniem norm moralnych w hotelu w bloku
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14/ wypadki o wyjatkowo negatywnym wydzwieku spotecznym i po-
waznych nastepstwach stitéhowych, etycznych i materia3lnych*
Dlatego tez sdtusznie Towarzysze uwazaja, ze dla kompromituja-
cych zaszczytny zawéd nauczyciela akademickiego 1 wychowawcy
- nie ma 1 nie moze by¢ wsréd nas miejsca* .

Wskaznik procentowy wypadkéw nadzwyczajnych w stosunku
do stanu osobowego jest niewielki /0,002~/, przy czym wszystkie
one miaty charakter przypadkowy« Nastgpidta pewna - aczkolwiek
jeszcze nie wystarczajgca - poprawa w zakresie W3rmagalnosci,
Stosowanie praktyki .dyscyplinarne j nie budzi zasadniczych za-
strzezen.

JesSli chodzi o poziom dyscypliny w akademii to najkorzyst-
niej ksztattowat sie on w grupie kadry oficerskiej* Swiadczy
0 tym m,in, fakt, Zze do dnia 30 czerwca br* wyréznienia otrzy-
mato oficerdw kadry: ponadto 221 nauczycieli akademickich
1 oficerdéw ogniw zabezpieczenia /39,97 stanu/ zqsta*o wyréznio-
nych w dniu uroczystosci promocyjnej. Kary dyscgplinarne wymie-
rzono tylko trzem oficerom kadry,

WV minionym roku akademickim umacnianiu dyscypliny sduchaczy
dobrze stuzyty: ideowa, tworcza atmosfera studidw, pracy partyj-
nej i spotecznej oraz integracja partyjna i stuzbowo-kolezenska
grup szkoleniowych sprzyjajaca wyzwalaniu inicjatyw i pobudzaniu
aktywnosci. Okazuje sie, ze odwotywanie sie do ambicji stuchaczy

i1 ich poczucia honoru, do pednej identyfikacji z modelem
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postepowania nakreslonym w ”Zasadacti etyki” 1 z wzorcem osobo-
wym sluciiacza akademii znajjduje w icb. Srodowisku, wkasciwy wy-
dzwiek*

Dobry by+ w minionym okresie stan dyscypliny w grupie
osobowe;) chorazych i1 podoficeréw zawodowych, ktérzy przyczy-
niajg sie do zapewnienia wkasciwej dziatalnosci stuzb techni-
cznych i1 kwatermistrzowskich. W grupie tej jest najwiecej zot-
nierzy zawodowych, ktérzy nie przekroczyli 30 lat zycia* Wie,k—.i
szos6 z nich to zo#nierze perspektywiczni, ambitni, pracowici,
ktéorzy ze stuzbg zawodowg wigza swoja przysztosc*

Jesli chodzi o dyscypline zodnierzy zasadniczej sd4uzby
wojskowej, to wiekszos¢ z nich spednita swoje zodnierskie
powinnosci bez kary dyscyplinarnej, majac po kilka wyréznien*
Jest to w znacznym stopniu zastuga kadry zawodowej pododdziatdw
rozumiejgcej swoje zadania, zyczliwej dla zoknierzy, gotowej do
udzielenia im wszelkiej pomocy. Jednakze mata grupa podofice-
row i szeregowych - zwkaszcza Il roku stuzby - wymyka sie spod
wpdywu wychowawczego i kontroli przetozonych. Dlatego tez wciagz
jeszcze za duzo jest wykroczen /naduzycie alkoholu, naruszenie
porzadku stuzby wartowniczej, samowolne oddalenie sie z jed-
nostki/ , ktérych jedng z podstawowych przyczyn stanowi niewy-
konywanie zarzadzen komendy uczelni. Nalezy sie spodziewaé, ze
utworzone w br. dowddztwo batalionu rozwigze te spra™my, wpdynie

na szersze stosowanie przedsiewzie¢ profilalctyodn:/a i wytworzy
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wtasciwy klimat stosunkéw w relacjach: przetozony - podwiadny
i uktadach: starszy - mfodszy rocznik.

Konczac omawianie problemu dyscypliny chciatbym *"dkres$-
116, ze przyjete w akademii rozwigzania w tej dziedzinie oka-
zaty sie, generalnie rzecz bioragc stuszne. Powinnismy wiec wpro*
wadzadé je w zycie nadal, dazac do tego, by realizowanie
"PROGRAMU UMACNIANIA DYSCYPLINY” stato sie niejako powinnoscia

kazdego cztonka spotecznosci akademickiej.

W dziedzinie edukacji kulturalnej osiagnelismy rowniez
w minionym roku akademickim dobre rezultaty. DziatalnosSC nasza
w tej dziedzinie miata na celu upowszechnianie wartosci kultu-
ry dowodzenia, pracy sztabowej i technicznej, a takze upow-
szechnianie wartosci Inaltury artystycznej.

Mozemy odnotowa¢ dalszy postep w realizacji zadan okres$-
lonych naszym akademickim ""PROGRAMEM ROZWOJU KULTURY", zwkasz-
cza zadan w zakresie: ksztattowania postaw ideowych, upowszech-
niania kultury politycznej oraz wkasciwego - socjalistycznego
stosunku do pracy i1 obowigzkéw stuzbowych, a takze ksztattowa-
nia norm i zasad socjalistycznego wspétzycia.

Do planowej 1 kompleksowej realizacji tego PROGRAMU wiag-

czylismy w akademii prawie wszystkie ogniwa stuzbowe, partyjne.
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i spoteczne, co powaznie rzutuje na jako™<" i poziom stuzby,

procesu dydaktyczno-wychowawczego i orgauilzacji naszego 00«
dziennego zycia*

W naszej dziatalnosci na rzecz wdrazania PROGRAMU nie
ustrzeglismy sie jednak pewnych nledociggnies* Mozna do nich
zaliczy¢ traktowanie w sporadycznych wypadkach kultury wy#acz-
nie jako kultury estetycznej; nieiiswiadamianie sobie przez posz-
czegblnych* pracownikédw zadan zwiazanych z realizacjg tego PRO-
GRAMU - w odniesieniu do dziedziny ich dziatalnosci* libacja
w stylu tej, ktorg 3 lipca urzadzili oficerowie i ktéra miata
tak haniebny finat, Swiadczy réwniez o braku kultury osobistej
i spotecznej* Niedostatecznie pracowalismy nad pogtebianiem
przez sduchaczy kultury pracy sztabowej, umiejetnosci logicz-
nego i poprawnego formutowania mysli, nad wyrabianiem przez
nich nawyku estetycznego wykonywania dokumentéw, a wiec ksztat-
towaniem cech *i imiiejetnosci niezbednych dowddcy 1 oficerowi
sztabu*

Istotng sferg, w ktdorej powinnismy wzmoéc naszg dziatalnosé
wychowawczg jest zainteresowanie sduchaczy czytelnictwem prasy
codziennej, wysduchiwaniem dziennikéw radiowych i ogladaniem
dziennikoéw i EInnych wartosciowych wychowawczych programéw

telewizyjnych*

Nie najlepiej jest tez w akademii z czytelnictwem lite-

ratury beletrystycznej, a w szczegdlnosci spoteczno-politycznej*
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Réwniez nie wszyscy nasi stuchacze korzystaja z tego, ze stu-
diuja w stolicy, w ktoérej %oZna wiele zobaczyé¢, zwiedzié, obej-
rze¢ dobrg sztuke w teatrze itp*

Realizujgc PROGRAM powinnismy nadal potegowac¢ dziatalnosé
majaca na celu wytwarzanie partyjnej i stuzbowej atmosfery mo-
bilizacji, wykazywania inicjatywy i wzbogacania form rozwoju
kultury w naszej uczelnio

Dziatanie nasze powinno zmierza¢ do wychowania ludzi O wy-
sokim poziomie ideowo-politycznym, kulturalnym i spoteczn3m,
zachowujacych jednakowe oblicze w kazdej sytuacji, w jakiej
sie znajduja; w pracy, stuzbie, rodzinie i gronie kolezenskim
- ludzi realizujacych w codziennym dziataniu idee i1 zadania

Partii.
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111. OCENA DZIALALNOSCI DYDAKTYCZNO-YFYCHOWAWOZEJ

Proces dydaktyczno-wychowawc25y w naszej akademil mozna
ocenia¢ w wielu ukladach, 1 ptaszczyznach oraz w réznym zakresie.
Najwazniejsza jednak jest ocena realizacji celu i zadan kazteit-
cenia stuchaczy kursow zasadniczych i1 podyplomowych, w ktérej
na pierwszym miejscu stawiamy realizacje programéw szkolenio-
wych w zakresie szkolenia taktyczno-operacyjnego.

Z ogromng satysfakcjg stwierdzam, ze w szkoleniu tym z pozytyw-
nymi rezultatami realizowalismy zadania wynikajace z dyrektywy
ministra obrony narodowej do dziatalnosci sit zbrojnych PRL

w latach 1976-80 oraz jego rozkazu szkoleniowego wydanego w roku
1979. W catej rozciggtosci potwierdza te ocene protokéd Panstwo-
wej Komisji Egzaminacyjnej z egzaminéw dyplomowych. Do liczg-
cych sie réwniez osiggnie¢ w procesie dydaktyczno-wychowawczym
zaliczam wykorzystywanie wnioskéw i1 doswiadczen z wielu ¢éwiczen,
a w szczegolnosci: TARCZA-76, ZAOHOD-77, PALA-77, LATO-78,
V/RZBSIEN-78, c¢wiczen organizowanych i prowadzonych przez dowdd-
cow rodzajow sit zbrojnych, dowdédcédw OW, szefdédw rodzajoéw wojsk

i stuzb, oraz d¢wiczen, ktdére organizujemy i prowadzimy w naszej
akademii, W procesie studiow, zwkaszcza na 11l kursach, PS0S

i KPO z coraz lepszymi rezultatami wykorzystujemy wnioski ze

sprawozdan z dziatalnosci inspekcji sit z,brojnych w 1978 roku.

./idoczne 1 liczace sie rezultaty osiagamy w szkoleniu

talityczno-operacyjnyn w zakresie przyblizenia i w pewnym stopniu
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powigz€uila wnioskow 1 doswiadczen historycznych ze wspétczes-
nym charakterem walki™ bitwy 1 operacji™

Do powaznych osiaggnie¢ zaliczam powigzanie szkolenia
taktyczno-operacyjnego w akademii ze szkoleniem prowadzonym
w wojskach, czego wyrazem bydto m.in.éwiczenie szkieletowe*

Stwierdzamy pewien postep - chociaz wcigz jJeszcze niewys-
tarczajacy - w zakresie intensyfikowania procesu wychowawczego
i oorclZ trwalszego 4aczenia go z procesem szkolenia*

Oceniajac nasze dokonania w dziedzinie dziatalnosci dydak-
tyczno-wychowawczej pragne mocno podkresli¢ role i wysoka range,
ktorag nadawalismy i nadawa¢ bedziemy szkoleniu z taktyki ogol-
nej, taktyki rodzajéw sit zbrojnych, wojsk i stuzb oraz sztuki
operacyjnej jako dyscyplin nadrzednych, integrujgacych wszystkie
pozostate przedmioty nauczania w zhierarchizowang, wzajemnie
spéjna strukture systemu ksztatcenia i wychowania w Akademii Szta-
bu Generalnego WP przyszdych dowédcéw i oficerdow sztabu, oficerodw
dyplomowanych* Stosowanie odpowiedniej metodologiil studiowania
taktyki 1 sztuki operacyjnej zapewnia I w coraz wiekszym stopniu
zapewnia¢ musi - obok gtebokiej wiedzy fachowej - ukierunkowane
uksztattowanie cech osobowych dowdédcow i oficerdow sztabu oraz roz-

wéj ich horyzontéw nerslowych 1 zdolnosci do szybkiej koncentracji
psychicznej w trudnych 1 wyjatkowo skomplikowanych sytuacjach;
rozwijanie wyobrazni, logiki myslenia oraz racjonalnego

dziatania; przygotowanie do podejmowania uzysadnionych
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decyzji, planowania dziatan bojovkych i operacji oraz ksztatto-
wanie przedsieliiorczosci i1 zaradnosci organizacyjnej»

Tak wiec studia taktyczno-operacyjne, wspierane i posze-
rzane o wkasciwie dobrane - problemowo i tematycznie - przed-
mioty nauk spotecznych powinny stanowic¢ dobrg szkote intelektu,
przygotowania do samodzielnego pogtebiania wiedzy i rozwijania
umiejetnosci dowddczo-sztabowego dziatania tr konfrontacji
z silnym, przebiegdtym 1 dobrze znajgcym rzemios4o wojenne prze-
ciwnikiem»

W procesie ksztatcenia taktyczno-operacyjnego mozemy
I musimy w coraz wiekszym stopniu realizowa¢ cele wychowawcze, =
zwkaszcza za$ ksztattowaé wysokie walory ideowo-polityczne
i moralne stuchaczy, ich patriotyczne i1 internacjonalistyczne
wartosci, a takze Swiadome przekonanie, ze walka w obronie so-
cjalistycznej Ojczyzny jest walka o postep, sprawiedliwy system
spoteczny i nasz byt narodowy okreslony celami i zadaniami PZPR»
W walce tej jednocz3dmy sie ze wszystkimi panstwami wspolnoty
socjalistycznej» Jest to fundament, na ktdérym réwnoczesnie
z ksztatceniem wysokiej klasy fachowcéw, kadr dowddczo-sztabo-
wych budowa¢ powinnismy poczucie obowigzku zodnierskiego, odpo-
wiedzialnosci, zdyscyplinowania i kolezenstwa, ksztakttowaC silng
wole, wytrwatos¢ 1 hart ducha oraz poczucie wiezi 1 braterstwa
broni z armiami sojuszniczymi, a zwlhaszcza z Armiag Radziecka»

Ani na chwile bowiem nie wolno nam zapomina¢, 1 to w kazdym
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dydaktyczno-wychowawczjrm dziataniu, Zze ksztatcac naszych stu-
chaczy na doskonatych fachowcow, organizatoréw wspodczesnej
walki, bitwy i operacji musimy réwnoczesnie ksztatci¢ ich na
Swiadomych marksistéw oraz ekspertédw polityczno-militarnych*

Now6 zatozenia organizacyjne i nowe zadania, ktére pos-
tawit przed nami minister obrony narodowej i okreslit szef
Sztabu Generalnego WP wymagaja od kazdego nauczyciela akademic-
kiego wszechstronnej wiedzy ogélnej i1 gtebokiej, rzetelnej
wiedzy specjalistycznej oraz wysokiego lcunsztu pedagogicznego.
Koniecznos¢ coraz wiekszego ind¥widualizowania ksztakcenia
i wychowania wymaga od kadry nauczajacej gtebokiego poznania
kazdego stuchacza, jego cech charakterologicznych, zamidtowan
i uzdolnien, predyspozycji do dalszej stuzby w sidtach zbrojnych
oraz catoksztattu jego zycia, pracy i naukic

Bez osobistego, codziennego i wysoce zaangazowanego dzia-
+ania nauczycieli akademickich, a zwkaszcza kierovmikéw grup,
nie sposéb osiaggna¢ wytyczonych celdw i zrealizowa¢ postawionych
zadan. Dlatego tez wymaga¢ od nich bedziemy przede wszystkim
indywidualnego podejscia do ksztatcenia 1 wychowania kazdego
stuchacza.

Szczeg6lnie v/ysoka range nadawalismy w roku 1978/79
I nadawa¢ musimy w nowym roku akademickim doskonatemu przygoto-
.7aniu ¢éwiczen, ich opracowaniu, przygotowaniu sie do ich prowa-

dzenia wyktadowco’/” 1 stuchaczy. Stale powinnismy wiec doskonalic
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tres¢,formy organizacyjne i1 metody prowadzenia c¢wiczen*

Potrafilismy w minionym roku akademickim opracowac¢ wiele
na wysokim poziomie materiatdow szkoleniowych* Przekazalismy
m*in. kierowniczej kadrze wszystkich trzech okregéw wojskowych
najbardziej aktualng tres¢ przygotowania i prowadzenia wspod”
czesrych operacji, stanowigcych podstawe ich przygotowania do
najwazniejszych c¢wiczen# Przygotowalismy tez wysoko oceniony
materiat teoretyczny dla szefa Sztabu Generalnego WP do jego
referatu /ma on by¢ wygtoszony w czasie dorocznej odprawy kie-
rowniczej kadry WP »ktdora odbedzie sie w kohAcu pazdziernika#Przy-
gotowujemy referat inauguracyjny, ktory roéwniez bedzie stanowit
podstawe do przygotowania wyk#adéw inauguracyjnych we wszyst-
kich wyzszych szkotach oficerakich# Mamy réwniez potencjalne
mozliwosci 1 ambicje, aby c¢wiczenia przygotowywane w akademii
stanowity wzorzec do opracowania i prowadzenia ¢éwiczeh w wojs-
kach# Akademia musi w coraz wiekszej mierze stawaé sie oérodkiém
nie tylko dobrze ksztaltcacym, lecz réwniez promieniujac3dm na
cate sity zbrojne.

Podsumowujac ubiegty rok akademicki pragne przypomniec,
ze ksztatcilismy 719 stuchaczy, w tym na kursach dyplomowych
615 i podyplomowych 106# Studia ukonczyto 204 stuchaczy kurséw
stacjonarnych i zaocznych z tytutem oficera dyplomowanego# Oni

to wtasnie posiadajgc najbardziej aktualnag i1 trwata wiedze po- ~

viinni stwarza¢ najlepsze v/zorce dowddczo-sztabowego dziatania.
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Krétko oméwie realizacje procesu dydaktyczno-wychowaw-
czego na poszczeg6lnych lcursach, akcentujgac pozytywne strony,
ale przede wszystkim pragne ukaza¢ to co stahe, hamujgce nasz
rozwoj, odcinki wymagajaC® rzetelnej, tworczej i konkretnej

pracy szkoleniowej 1 wychowawczej*
1. Pierwszy kurs Y/ydziatu Wojsk ladowych

Na 1 kursie rozpoczeto studia 201 stuchaczy: 172 - sta-
cjonarne 1 29 - zaoczne; lakonczydto jJe z wynikiem pozytywnym
184 skuchaczy, natomiast 8 otrzymato na egzaminach koncowych
oceny niedostateczne* W czasie studiow ubyto z akademii 9 ofi-
cerow.

Po pierwszym roku studidéw 13 stuchaczy uzyskato ocene
bardzo dobra, w tym 1 wyréznienie* Ocene dobrg uzyskato 112,

a dostateczna 59 stuchaczy* Nalezy podkresli¢, ze wzrosta ogodlna
wymagalnos¢ nauczycieli akademickich w stosunku do stuchaczy,
chociaz w dalszym ciggu trudno przezwyciezy¢ zbytni liberalizm
wykdadowcéw i1 tendencje do stawiania zbyt wygdérowanych ocen*

Na podkreslenie zastuguje fakt, ze stuchacze przyswoili
podstawowg wiedze taktycznag i tajniki warsztatu dowbédczo-szta-
bowego na gruncie regulaminéw i1 instr-ukcji, opanowali normy
taktyczno-techniczne oraz w stopniu zadowalajgcym posiedli
umiejetnos¢ praktycznego rozwigzywania zadan taktycznych na

szczeblu pudku. Obserwuje sie znaczny wzrost kultury sztabowej
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stuchaczy, a zwkaszcza w umiejetnosci opracowywania dolojmentéw

"bojowych 1 sk#adania meldunkéw w czasie c¢wiczen*

V/yniki egzaminéw rocznych w granicach 3#50 - 4f56 Swiad-
cza, z jednej strony, o dobrym opanowaniu podstawowej wiedzy,
sg przecietnie wyzsze o 0,5 od ocen rocznych, jednak ich zbyt-
nie zroznicowanie nie wystawia najlepszego Swiadectwa czesci
nauczycieli akademickich*

Przedstawione osiagagniecia nie powinny przestania¢ szeregu
brakow w catoksztaltcie opanowanej wiedzy programowej, a miano-
wicie:

- czes¢ stuchaczy /12/ nie uzyskata rocznej oceny b«dobrej
z powodu tylko dobrej lub dostatecznej oceny z jezyka rosyj-
skiego, podniesionego do rangi przedmiotu profilujacego;

— wiekszos¢ stuchaczy nie wykazuje umiejetnosci dokonywania
wnikliwej, gtebokiej 1 konkretnej oceny nieprzyjaciela, ogra-
niczajac sie do "fotografowania” sytuacji oraz "ustawiania”
przeciwnika weddfug swoich potrzeb i1 zyczen; na pierwszym
kursie stuchacze muszg uzyskac¢ trwatg wiedze w zakresie whkas-
ciwej 1 bardzo konkretnej oceny nieprzyjaciela;
pomimo znacznych i wielostronnych wysi4kow nauczycieli aka-
demickich istnieje szereg powaznych brakéw w catoksztatcie

pracy stuchaczy w terenie m*in* niedostateczna umiejetnosé

taktycznej oceny terenu i wykorzystania jego waloréw taktycz-

nych do skutecznego dziatania putku;
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-_nieumiejetnos¢ zwiestego formutowania decyzji”™ a zwhaszcza
jej uzasadnienia;

- wystepuja jeszcze PBrakl w zrozumieniu istoty organizacji
systemu ognia» zwkaszcza w natarciu oraz stosowaniu manewru

w g¥ebi obrony nieprzyjaciela*

Reasumujgc mozna stwierdzic¢» ze pomimo istniejgcych nie-
dociggnie¢ wyniki osiggniete przez stuchaczy | kursu z taktyki
ogolnej i1 taktyki rodzajow wojsk gwarantuja dobry start do studidw

na drugim kursie,

2* Drugie kursy Wydziatu Wojsk Ladowych oraz Wydziatu Wojsk

Lotniczych 1 OPK

Studia na 11 kursie rozpoczeto 212 stuchaczy, w tym 196
na kursie stacjonarnym i 16 zaocznym* Z wynikiem pozytywnym ukon-
czyto kurs 207 stuchaczy /3 stuchaczy nie zdato egzaminu rocz-
nego, 1 stuchacz bedzie powtarza¢ i 1 stuchacz zmard/.

Srednia z egzaminéw rocznych Il kursu wojsk ladowych wy-
nosi 4f22, 11 kursu lotniczego - 4#10, Il kursu OPK - 3,91,

Il kursu ty+éw WL i OPK - 4,57,

Okoto 25 stuchaczy 1l kursow ma szanse ukonczenia studiodw
z wynikiem b,dobrym, jezeli oczywiscie utrzyma eie :a kxirsie
11l na dotychczasowym poziomie*

Il kurs w br* realizowat nowe zatozenia programowe.

Wnioski uzyskane z realizacji tych zatozen stanowity podstawe
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do wprowadzenia poprawek i zmian do programu, ktory ma "byd
realizowany w nowym roku akademickim, co wymagac¢ bidzie po-
prawienia wielu materiatédw szkoleniowych.* Musze bowiem stwier-
dzi¢, ze poziom materiatdéw opracowaariych dla sduchaczy 11 kursu
byt nie najwyzszy* |1 dlatego zgodnie z nowjnni ustaleniami ich

dalsze doskonalenie stanowi bardzo powazne zadanie dla wszyst-

kich katedr, ktdére przygotowujg materiat szkoleniowy na nowy

rok akademicki .

Za pozytdiffre zjawisko nalezy uzna¢ wzrost wordéd stuchaczy
czytelnictwa literatury uzupedniajacej, zwhaszcza za¢ literatury
z okresu drugiej wojny Swiatowej. Stuchacze nasi nie znaja wojny,
nie czujg w rozpatrywanych sytuacjach ¢wiczebnych jej grozy,
ogromnej odpowiedzialnosci dowddcéw i oficerdow sztabow za pow-
ziete decyzje i1 dokonywane oceny. Dlatego tez coraz czeSciej
powinni siega¢ do literatury historycznej, w czasie jej stu-
diowania bowiem najlepiej ksztattuje sie wyobraznie taktyczno-
operacyjna* Y niezadowalajacym jeszcze stopniu nasi sduchacze
i to na wszystkich kursach, znaja i studiujg literature z za-
kresu historii najnowszej, na przykdtad dotyczgca walk z bandami
UPA, wojny w Korei, na Bliskim Wschodzie 1 w Indochinach. Pro-
pagowaniem czytelnictwa tej literatury powinny sj.e zaja¢ wszyst-
kie katedry.

Pozytywnie nalezy réwniez oceni¢ to, ze wiekszos¢ stucha™zy
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Il loirsow wkhasciwie opanowata proces wypracowywania 1 Fformudo-
wania decyzji - 1 to zaréwno z teoretycznego, jak i praktycz-
nego punktu widzenia. Stuchacze precyzyjniej formudujag zadania
bojowe. Nadal jednak stabg strony stanowig: motywacja, logiczne
i oparte na rzeczowych 1 rzeczywistych faktach uzasadnianie za-
rowno decyzji, jak i dokonywanych ocen, analiz i meldunkéw. Mam
powazng obawe, ze zapanowata swoista maniera, i1 to nie tylko

u nas, bo w wojskach réwniez/bedzie o tym mowa w rozkazie szko-
leniowym ministra obrony narodowej na 1980 r./, wyrazajaca sie
w powierzchownosci, unikaniu przekonujacej argumentacji, piyt-
kosci ocen, dazeniu do ogdélnikéw. Czesto forma meldunku na
szczeblu pudku niczym sie nie rozni od formy meldunku na szcze-
blu frontu, jezeli chodzi oczywiscie o0 stopien uogdlnienia.

To bardzo niedobra i niebezpieczna maniera. Czesto ogolnikowosc¢
i powierzchownos¢ tdumaczy sie dazeniem do syntezy. Jest to po
prostu nieporozumienie, wulgaryzowanie pojecia syntezy. Synteza
jest nam potrzebna, wrecz nieodzowna, ale oparta na faktach

i na solidnej rzeczowej motywacji, a wiec synteza poparta gite-
bia rozwazan taktycznych i wynikajaca z gitebokiej wiedzy

0 przedmiocie. Dokonywania takiej wkasnie syntezy powinnismy
uczy¢ stuchaczy;, jest to zadanie dla catej kadry dydaktycznej,
ktdéra czesto nie reaguje na powierzchownos¢, zadowala sie tym,

ze meldunek przedstawiony zostat ptynnie i gtosno. To jest nie =m

dopuszczalne. Na pierviszyra i1 drugim kursie musimy zaszczepic
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stucbaczoia nawyk, musi im wejddé w krew gtebia rozwazsai taktycz-
nych, rzetelna, oparta na fedctach motywacja« Musza posigocd
umiejetnos¢ rzeczowego, logicznego przekonywania i argumento-
wania oraz uzasadniania swoich wypowiedzi. Pozytywnie ocenieun
udziat dwéch grup stuchaczy w ¢éwiczeniach dywizyjnych POW i WOW,
z ktérych - dziatajac na réznych stanowiskach Ffunkcyjnych -
wyniesli wielostronne korzysci« Praktyke t& nalezy nie tylko
kontynuowa¢, lecz takze doskonalic« »

Mocno akcentowatem role i1 znaczenie gltebokiej znajomosci
przez stuchaczy wnioskéw i doswiadczen historycznych; jeszcze
mocniej pragne podkresli¢ role i1 wysokg range wnioskéw i dos-
wiadczen z ¢wiczen zaréwno prowadzonych w wojskach, jak i w na-
szej uczelnio Polecam we wszystkich katedrach gromadzié¢ przykda-
dy, doswiadczenia i pouczajace wnioski z c¢wiczen, upowszechniac
je w czasie wyktadoéw i nastepnych ¢wiczen, wykorzystywac ich
ksztatcace wartosci w procesie wychowawczym« Na ten problem
bedziemy zwraca¢ szczegdlnag uwage i1 to na wszystkich kursach
i zajeciach prowadzonych przez kazda katedre«’0Oceniam, ze sta-
nowczo za mato prowadzimy =zaje¢ - zaréwno na I, jak i Il kursach-
w terenie« Stad tez i wiele brakéw 1 niedociagnie¢ w praktycz-
nym wykorzystaniu przez sdtuchaczy terenu do organizacji i pro-
wadzenia walki« Zmienilismy programy, nadal jednak nalezy szu-
ka¢ coraz doskonalszych form 1 sposobdéw prowadzenia c¢wiczen

w terenie oraz wykorzystywania bazy szkoleniowej, zwkaszcza 1 pz
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1 WDZ; baza ta nie by#ta dotychczas whkasciwie wykorzystywana.
Dotyczy to rowniez kursow lotniczych, zwkaszcza w aspekcie
wykonania zadania sprecyzowanego w rozkazie ministra obrony
narodowej do szkolenia sit+ zbrojnych PRL w roku 1980 nastepu-
jJaco: **Podniedd taktyczne i ogniowe przygotowanie zatdég wszyst-
kich rodzajow lotnictwa, zwkaszcza do wykonywania zadan bezpo-
Sredniego wsparcia wojsk na wezwanie z pola walki. Bardziej
wigza¢ taktyczne szkolenie lotnictwa ze szkoleniem wojsk lado-
wych” e

Musze stwierdzi¢, ze nastgpita poprawa w dziedzinie wspot-
dziatania, zwlkaszcza zas jJego organizowania. Stabo jeszcze,
a niekiedy nawet zupedna indolencja wystepuje w zachowaniu cig-
gltosci wspoétdziatania w czasie rozwijania dziatan bojowych,
zwkaszcza w gtebi obrony nieprzyjaciela; nieporadnos¢, granicza-
ca z nieznajomosciag istoty i zatozen wspotdziatania. A przeciez
wszyscy dobrze pamietamy sdowa ministra obrony narodowej wypo-
wiedziane w czasie podsumowania ¢wiczenia TARGZA-76: wspot-
dziatanie nalezy do rzedu najwyzszych umiejetnosci dowddczych
i sztabowych”. Nasza uczelnia musi sta¢ sie dobrg szkolg wspét-
dziatania. Mamy najlepsze podstawy 1 warunki dp wykonania tego
zadania. W murach naszej akademii studiujg oficerowie wszystkich
niemal rodzajow wojsk 1 sit zbrojnych oraz stuzb. Na ten problem
zwracatem szczeg6lng uwage w oméwieniu c¢wiczenia szkieletowego.

Zawarte w nim ustalenia obowigzuja nadal. Pragne wyeksponowac
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przede wszystkim wspotdziatanie wojsk ladowych z lotnictwem
i Smigtowcami szturmowymi, zwhaszcza w czasie dynamiki dzia-
+an - zaczynajac od pudku. W przyszdym roku na odcinku wspo4-

dziatania musimy osiggna¢ zdecydowang poprawe, dajac stuchaczek
I T 1l kurséw zardowno Wydziatu Wojsk Ladowych, jaik i Wydziatu
Lotnictwa i OPK gruntowne podstawy do organizacji wspotdziata-
nia 1 zachowania jego ciagtosci*

Podanto pragne zwro6ci¢ uwage na nastepujace niedociggnie-
cia, ktoére nie powinny mie¢ miejsca na Il kursie, a na lll kursie

powinny zostacC catkowicie wyeliminowane:

- niedocenianie przez stuchaczy mozliwosci potenc jalnego prze-
ciwnika; wszelkich kalkulacji dokonuje sie najczesciej w sta-
tyce, nie dostrzega sie zmian ilosciowych i1 jakosSciowych

w sidach i mozliwosciach dziatania nieprzyjaciela;

- trudnosci w organizowaniu pracy dowédztwa i sztahu dywizji
w warunkach ograniczonego czasu; nie zawsze zapewnia sie

rownolegtos¢ pracy dywizji 1 pulku;

- staha znajomos¢ przez stuchaczy zasad rozwijania oddziatéw
w szyki przedhojowe i bojowe, stwierdzono ja réwniez na 111
kursie; wykazywali ja zwkaszcza stuchacze, ktdrzy musieli
problem ten zilustrowa¢ na tablicy;

- na 1l kursie wojsk ladowych nastgpit pewien regres jesli cho-
dzi o poziom wykonywanych dokumentéw sztabowych, co jest zja-

wiskiem wysoce niepokojacym, ktoremu nalezy wypowiedzieé
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zdecydowang walke#
Mimo stwierdzonych niedociggnie¢ oceniam, ze stuchacze
Il kurséw dobrze opanowali wiedze z taktyki ogolnej i1 rodzajoéw

wojsk na szczeblu dywizji.

3. 11l kursy Wydziatu Wojsk Ladowych oraz Wydziatu Wojsk
Lotniczych i1 OPK#

Oceny 111 kurséow obu wydziatéw dokonata GHowna Komisja
Egzaminacyjna w lipcu br# na podstawie egzaminu dyplomowego
stuchaczy kurséw stacjonarnych i zaocznych#

Wyniki osiaggniete w czasie egzaminéw sg zadowalajace,

a nawet bardzo wysokie, gdyz studia ukonczyto;

a/ z wynikiem bardzo dobrym - 19 oficeréw, w tym z wyrdéznie-
niem - 9;

b/ z wynikiem dobrym - 121 oficerow;

c/ z wynikiem dostatecznym - 64 oficerdow.

Z wynikiem pozytywnym likonczydo wiec ASG WP 204 oficerow,
w tym 14 oficerdw specjalnosci dydaktyczno-naukowej. Szczegéto-
wo rezultaty egzaminéw dyplomowych przedstawia tabela nr 1.

Nie chodzi jednak o wyniki cyfrowe, chociaz i .one sie
licza. Dowddcy okregow, dywizji 1 oddziatéw, w ktorych nasi
stuchacze rozpoczynajag prace, nie pytajg o wynik ukonczenia
akademii. Ich interesuje przede wszystkim, co nasi absolwenci

umieja, czy potrafig pracowa¢ samodzielnie i stosowa¢ nabyta
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wiedze w pracy i na tej podstawie ich i nas oceniajag i beda
oceniac.

Na pewno jJednak uzyskane wyniki egzaminow satysfakcjonuja
dlatego, ze po raz pierwszy w historii akademii zastosowalismy
wiele nowych rozwigzan, ktore stwarzaty dodatkowe trudnosci
dla stuchaczy, a rownoczesnie sprzyjaty petnemu wykonaniu zadan
postawionych przez ministra obrony narodowej« Po raz pierwszy
zamiast egzaminu pisemnego w sali stuchacze zdawali egzamin
praktyczny w czasie ¢wiczenia szkieletowego; wprowadzilismy
bilety egzaminacyjne wymagajgce wykazania nie tylko wiedzy pod-
recznikowej, lecz rowniez umiejetnosci gtebszego argumentowania,
uzasadniania swoich wypowiedzi, siegania do przyk#adéw historycz«
nych, wnioskéw 1 doswiadczen c¢Ewiczebnych, wykazania znajomosSci
zadan zawartych w dyrektywie ministra obrony narodowej do dzia-
+alnosci sit zbrojnych PRL w latach 1976-80 1 jego rozkazie
szkoleniowym na 1979 r.,. 1 to jJest bezsprzecznie osiagniecie,
ktore nawet wysoko oceniaja nasi przetozeni.

Powréce jeszcze do ocen 11l kurséow, zwhaszcza w aspekcie
realizacji nowych zatozen programowych w nowym roku akademic-
kim. Rozpoczne od oceny realizacji zatozehn programowych z zakre-
su naukowego komunizmu.

Proces nauczania stuchaczy naukowego komunizmu stanowi4
zasadniczy czynnik w i1deowo-wychowawczym 1 merytorycznym przy-

gotowaniu absolwentéw ASG do pednienia odpowiedzialnych
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funkcji dowddczych i sztabowych w jednostkach wojskowych*
Egzamin za$ z naukowego komunizmu by4 sprawdzianem realizacji

w procesie dydaktyczno-wychowawczym zadan postawionych w dy-
rektywie ministra obrony narodowej na lata 1976-80, rozkazie
szkoleniowym na 1979 r. oraz wytycznych szefa GZP V/P do pracy
szkoleniowo-wychowawczej. Dat réwniez odpowiedz na pytanie,

jJak absolwent akademii jest przygotowany do pednienia Ffunkcji
spotecznego eksperta w sprawach milltarno-politycznych Europy

i Swiata oraz jak opanowat wiedze marksistowsko-leninowskga w za-
kresie problematyki wojny 1 wojska.

Przeprowadzone egzaminy potwierdzity, Zze postawione cele
zostaty osiggniete; wykazaty one dobre opanowanie tresci progra-
mowych i wkasciwe przygotowanie ideowe stuchaczy*

Wypowiedzi oficerow - stuchaczy w trakcie egzaminow byty
dojrzate, refleksyjne, analityczno-syntetyzujace. Swiadczyty
one o limiejetnosci stuchaczy whasciwego *aczenia wiedzy teoretycz*
nej z praktycznymi elementami aktualnej polityki spoteczno-eko-
nomicznej 1 militarnej wspotczesnego sSwiata 1 kraju. Na podkres-
lenie zastuguje polityczna dojrzatos¢ wypowiedzi i klasowa inter-
pretacja analizowanych zjawisk.

Egzaminy te ujawnidy rowniez pewne braki. Do naj-
istotniejszych nalezy zaliczy¢ niezaidowalajgcy stopien przyswo-
jenia przez czesc stuchaczy pewnych pojeC 1 terminéw. Nowy, zwie-
kszony program naukowego komunizmu /bydo 64 godz. - bedzie 90

godz./, ktoérego realizacje rozpocznie sie w roku akademickim
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197971980, powinien to niedociggniecie wyelijninowac.

Oceniam, ze tegoroczni a"bsolv;enci ASG- V/P pod wzgledem
ideowo-teoretycznym i metodycznym zostali wkasciwie przygoto-
wani do pe#nienia funkcji dowddczo-sztabowych i kierowania pra-
cg polityczno-wychowawczg w jednostkach wojskowych*

Wspomniatem, ze po raz pierwszy w akademii egzamin pisemny
z taktyki 1 sztuki operacyjnej przeprowadzony zostat ze sducha-
czami w Formie c¢wiczenia szkieletowego na terenie SOW. Wiedze
i umiejetnosci stuchaczy ocenialismy na podstawie ich udziatu
w pracy zespotow cEwiczacych oraz indywidualnego opracowywania
konkretnych dokumentOYi? bojowych# Uzyskane przez sduchaczy oceny
potraktowalismy jako oceny z pisemnego egzaminu dyplomowego*
Cwiczenie rozpoczeto od pokazu mozliwos$ci taktyczno-bojowych
putku rakiet przeciwlotniczych ”KUB”* W dynamike c¢wiczenia
wkomponowano elementy rzeczywistych dziatan bojowych 17 pz 4 DZ,
ktéremu stuchacze stawiali zadania bojowe, a nastepnie obserwo-
wali jJego dziatanie w czasie przetamywania obrony nieprzyjaciela
na poligonie SV/ieTOSZOW i1 forsowania w trudnych warunlcach rz*
ODRA w rejonie BIAHEJ UORY. Polowe stanowiska dowodzenia w cza-
sie ¢wiczen przygotowat i1 zabezpieczyt ich sprawne funkcjonowanie
O\, Podczas c¢wiczenia stuchacze wykazali umiejetnosci praktyczne
w zakresie organizowania dziatan zaczepnych i kierowania walkag

wojsk dywizji 1 armii w toku operacji oraz podejmowania w krotkim
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czasie stusznych decyzji, a takze nalezyte umiejetnosci opraco-
wywania na dobrym poziomie dokumentédw bojowych i pomocniczych*
Owocna i1 sprawna bydta wspédpraca CDB lotnictwa ze sztabem armii,
stabsza zas$ wspodpraca, zwhaszcza w pierwszym okresie, sztabow
dywizji z GDB lotnictwa. Z obowigzkéw na zajmowanych stanowis-
kach dowédczych i1 sztabowych stuchacze wywigzywali sie z reguty
dobrze i bardzo dobrze, wykazujac przy tym dobra znajomos¢ tak-
tyki 1 sztuki operacyjnej* Wielu stuchaczy wykazato umiejetnosci
organizatorskie i inwencje w poszukiwaniu nowatorskich rozwigzan*
Bardzo dobrze zaprezentowali sie w tym éwiczeniu oficerowie PSOS*
Zdobyli oni uznanie kierownictwa ¢wiczenia i duzy autorytet wsroéd
stuchaczy 111 kurséw*

Oceniam, ze c¢wiczenie szkieletowe lamozliwia bardziej
wszechstronne wniz dotychczas stosowana foma egzaminu pisemnego
z taktyki 1 sztuki operacyjnej - sprawdzenie umiejetnosci stu-
chaczy, a takze sScislejsze powigzanie teorii z praktyka, uwy-
puklajac jednoczesnie ztozonos¢ i realizm wspoétczesnego pola
walki oraz zwiekszajac odpowiedzialno$s¢ stuchaczy za dokonywane
oceny, kalkulacje 1 powziete decyzje*

Obok tych niewagtpliwych osiagnie¢ c¢wiczenie egzaminacyjne
ujawnido pewne braki w przygotowaniu i umiejetnosSciach taktycz-
no-operacyjnych czesci stuchaczy* Mozna do nich zaliczy¢; opra-
cowvjnffanie meldunkédw o nieujednoliconej formie i tresci, dokony-

wanie niepednej oceny sytuacji, czesto niezbyt precyzyjne
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formutowanie wnioskéw i propozycji, a takze niedostateczne
uwzglednianie w decyzjach i1 planach specyficznych wktasciwosci
terenu, w ktorym prowadzone by4y dziatania bojowe. W przyszdym
roku akademickim zamierzamy réwniez przeprowadzi¢ egzamin w for-
mie c¢wiczenia szkieletowego /zastepujacego egzamin pisemny/.
Musimy jednak udoskonali¢ zarowno metode przeprowadzenia c¢wicze-
nia, jak i sprawdzania wiedzy i umiejetnosci stuchaczy. Cwicze-
nie bedziemy prowadzi¢ w POW. W ¢éwiczeniu tym trzeba w pedni
uwzgledni¢ zaréwno nasze doswiadczenia, jak i wnioski z ¢wicze-
nia WR2ESIEH-79, ktére aktualnie prowadzi g#éwny inspektor szko-
lenia w POW, oraz z ¢wiczenia WIOSM-80, ktére bedzie prowadzit
~"ANjster obrony narodowej w roku przysz43m.

Egzamin ustny z taktyki 1 sztuki operacyjnej przeprowa-
dzony zostat systemem biletowym. W tym roku - inaczej niz w la-
tach ubiegtych - poszczegdlne bilety zawieraty pytania dotyczace
jednego okreslonego problemu taktycznego lub operacyjnego.

W kazdym bilecie uwypuklone zostato réowniez czerwoni drukiem to,
co stuchacz powinien ™uzasadnic¢”, “wyjasnic¢™*, ™udowodnicé¢”, «zo-
brazowac¢” przyk#adami z historii sztuki wojennej, d<¢wiczen itp.
Sformutowanie pytan egzaminacyjnych w taki spos6b zmuszato stu-
chacza do dawania bardziej syntetycznych odpowiedzi popartych
konkretnymi faktami, kalkulacjami i wnioskami. Ocena przyjetego
systemu formudowania pytan egzaminacyjnych skdtania do dokonania

pe nych zmian w uk#adzie problemowjrm kazdego biletu. Po prostu
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w bilecie powinno by¢ kilka pytan dotyczacych réznych proble-
méw z taktyki 1 sztuki operacyjnej.

V/yniki egzaminu ustnego /sSrednia ocena 4f40/ potwierdzity,
ze stuchacze nalezycie opanowali wiedze z dziedziny taktyki
i sztuki operacyjnej.

Na podkreslenie zastuguje dobra znajomos¢ przez stuchaczy
problematyki uwzglednionej w c¢wiczeniu szczebla operacyjnego,
zwhaszcza ¢éwiczenia MTO-78 1 ¢éwiczenia WRZESIES-78, przykta-
déw historycznycJi, doswiadczen ze wspétczesnych wojen lokalnych,
wytycznych do szkolenia wojsk oraz aktéow normatywnych w tej

#
dziedzinie, a takze ocen z inspekcji sit zbrojnych PRL.

Stwierdzono jednak pewne braki w zakresie opanowania wie-
dzy taktyczno-operacyjnej przez stuchaczy. Do brakéw tych,
charakterystycznych dla stuchaczy wiekszosci kierunkéw i pﬁofi—
I6w nauczania, mozna zaliczy¢ niezbyt ugruntowang znajomosc
zagadnien dotyczacych:

- dziatan bojowych wojsk w warimicach szczegolnj™ch /zwtaszcza
w rejonie zurbanizowanym i w gérach/, forsowania szerokich
przeszkéd wodnych oraz organizacji systemu ognia, przede

wszystkim w aspekcie wigzania ognia z manewrem;

- organizacji wszechstronnego bojowego i operacyjnego zabezpie-

czenia dziatan wojsk;

- zabezpieczenia wprowadzenia do bitwy 1 walki drugich rzutéw

i odwodéw w operacji zaczepnej 1 w natarciu dywizji;
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- organizacji i1 prowadzenia rozpoznania ogolnowojskowego na
szczeblu taktycznym i operacyjnym w réznych rodzajach dziatan
bojowych /z wyjatkiem grupy rozpoznania wojskowego/ oraz roz-

poznania sitami i Srodkami rodzajow wojsk;

- wspétdziatania wojsk OPK 1 jednostek czasowo podporzadkowanych
/wojska OPL, lotnictwo frontowe/ podczas dziatan w jednolitym

systemie OPK;

- zwalczania sit 1 Srodkdw rozpoznania nieprzyjaciela zaréwno

%

na szczeblach taktycznych, jak i1 operacyjnym.

Oceniam, ze mimo stwierdzonych bf%kéw zaréwno podczas
¢wiczenia egzaminacyjnego, jak i w czasie egzaminu ustnego stu-
chacze wykazali duzy zasob wiedzy z dziedziny taktyki 1 sztiiki
operacyjnej oraz dobre opanowanie materiatu szkoleniowego okres-
lonego w programie studiéw ASG- V/P,

Pragne poswieci¢ kilka stéw ocenie prac dyplomowych.
Szeroko na ten temat méwidtem na posiedzeniu zespotu komendanta
akademii, w ktorym uczestniczyli szefowie katedr. Pozytywnie nale-
zy oceni¢ to, ze tematyka prac dyplomowych obejmowata szeroki
krag probleméw, gtownie taktycznych /128 prac/ i1 operacyjnych
/27 prac/, wynikajacych z dyrektywy nr 005/oper. i rozkazu szko-
leniowego ministra obrony narodowej na rok 1979, biezacych po-

trzeb i1 zainteresowan wojsk 1 akademii. Tematyka ta zostata po-

nadto odpowiednio dostosowana do zainteresowan i mozliwosci
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stuchaczy "CO umozliwi4o im pedne wykazaiiie”sie wiedzg nabyta”

w toku, studiow* Nadal jednak niewkasciwie ksztattuje si”™ sto**
sunek liczbowy ¢wiczen do referatéw, wynoszacy 1 : 1,3 na ko-
rzys¢ referatéw. Musimy bardziej preferowa¢ c¢wiczenia jako za-
sadniczg forme prac dyplomowych, zwiekszy¢ réowniez nalezy ilosé
prac dyplomowych o tematyce, w ktdérej wystepuje strzelanie amu-
nicja bojowa* 0Ogélnie 1/5 prac dyplomowych powinny stanowic
referaty i 2/3 <¢wiczenia*

Na tematy zgtoszone przez okregi wojskowe oraz rodzaje
wojsk i1 stuzb opracowanych”zostato 37 prac dyplomowych /Zok*

205" og6tu prac/, w tdm 20 referatdéw i1 17 cwiczen* Tematy tych
prac dotycza prawie wydtgcznie szczebla taktycznego /35 prac/
oraz zagadnien typowych dla danego rodzaju sit zbrojnych 1 okre-
gu wojskowego*

Wymaga podkreslenia bardzo trafny dobor tematéw z histo-
rii sztuki wojennej zaréwno w aspekcie potrzeb szkoleniowych,
jak i wypednienia luk w Mstoriografii wojskowej* Jedna z prac
nto “Analiza 1 ocena organizacji #acznosci w oddziatach i1 zwigz-
kach taktycznych 1 AWP w dziataniach bojowych 1944 roku” wyty-
powana zostata na konlcurs im. A.Zawadzkiego.

Czternastu stuchaczy opracowato dwie prace zespotowe
nt* ™Organizacja wejscia armdi dé bitwy po przegrupowaniu
wojsk na duza odlegtos¢” 1 «Przejscie DZ z obrony do nataroia’]

za obrone tych prac uzyskali oni ocene bardzo dobra* Udziat
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w Ich opracowaniu wielu oficerdow réznej specjalnosci wojsk
ladowych i1 lotnictwa pozwolit4 wszechstronnie rozpatrzyc
i umotywowa¢ poszczegdlne problemy zawarte w pracy.

Obrona prac dyplomowych wykazata, ze sduchacze opanowali
umiejetnos¢ opracowywania probleméw taktycznych w postaci refe-
ratéw lub ¢éwiczen i1 spozytkowywania w tym celu posiadanej wiedzy
teoretycznej 1 doswiadczen.

Dalsze podnoszenie wartosci prac dyplomowych opracowywa-
nych w Fformie <&wiczen wymaga zwrécenia wiekszej uwagi na ich
strone metodyczna, na jednolitosC¢ interpretacji niektérych po-
je¢ i1 norm kalkulacyjnych oraz forme zasadniczych dokumentdw,
stanowigcych podstawe do przeprowadzenia ¢éwiczenia. Przypominam
0 ponownym przejrzeniu i ewentualnym poprawieniu zarowno tema-
tyki prac dyplomowych, jJak i zachowaniu wymaganej proporcji
miedzy referatami i c¢wiczeniami.”®

Prace kierownikéw prac dyplomowych’i konsultantéw oceniam
w zdecydowanej wiekszosci pozytywnie. Recenzje wyczerpujaco
1 obiektywnie charakteryzowaty wartos¢ tych prac.

Z obrony prac dyplomowych 112 sduchaczy uzyskato ocene
bardzo dobra, 79 - dobrg i 13 - dostateczng; ocena Srednia wy-
nosita 4,48.

Na podstawie przeprowadzonych egzaminéw nalezy stwierdzic,
ze przekazywane stuchaczom podczas studiéw w ASG WP tresci nau-
czania uwzgledniaty najnowsze kierunki nauk spotecznych 1 w dzie-

dzinie sztulci wojennej oraz bydy zgodne z postanowieniami
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Ramowego planu studidéw”, ™Ramowego programu hauczania w ASGr WP’
i rozkazami szkoleniowymi przetozonych akademii* Absolwenci
ASG WP zostali dobrze przygotowani do pednienia obowigzkéw na
stanowiskach stuzbowych w jJednostkach wojskowych* Posiadana
przez nich wiedza i Iimiejetno6ci umozliwig im szybkie wkgczenie
Sie N nurt praktycznej dziatalnosci dowdédczo-sztabowej w jed-
nostkach wojskowych i dydaktyczno-wychowawczej w szkolnictwie
wo j skowym*
Studia podyplomowe
Studia podyplomowe stanowity i nadal b~dg stanowi¢ bar-
dzo wazny odcinek naszej dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej®
Z roku na rok minister obrony narodowej nadaje tym stu-
diom coraz wyzszag range* Musimy réwniez stale pamieta¢, ze na
kursach podyplomowych studiujg ludzie dojrzali, posiadajacy nie-
kiedy bogata praktyke* Zapewniajac przekazanie Im najnowszej
wiedzy taktyczno-operacyjnej powinnismy pamieta¢, ze sg to ofi- .
cerowie, ktérzy bedg “Wwystawiac¢'™ ocene akademii w wojskach*
Powinni oni przyczyni¢ sie do ugruntowywania dobrego imienia
akademii w dowdédztwach, sztabach i1 wojskach* Dotychczasowe re-
zultaty uzyskiwane przez uczestnikéw tych studiéw w pedni nas
satysfakcjonuja* Stawiane przed studiami nowe, wyzsze wymagania
zostatly przez nas pomyslknie zrealizowane, o czym $Swiadczg oceny

uzyskane przez oficeréw konczgcych studia*
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PSOS - na 24 stuchaczy studia ukonczyto; z oceng bardzo
dobrg - 21 stuchaczy i z oceng dobrg - 3 stuchaczy; S$rednia
wyniosta 4,87.

PSZI - na 11 stuchaczy studia ukonczyto; z -oceng bardzo
dobrg - 6 stuchaczy i z oceng dobrg - 5 stuchaczy; Srednia wy-
niosta 4,54.

KPO - stuchacze opanowali przekazywang im wiedzg na do-
brym poziomie* Realizacja programu na studiach podyplomowych
odbywata sig bez zaktécen* Wszyscy oficerowie wykazali wysokie
zdyscyplinowanie, rzetelne i1 sumienne podejscie do studidow*

Mimo nieréwnomiernego poziomu przygotowania do studidw
materiat szkoleniowy zostat przez stuchaczy opanowany bardzo
dobrze 1 dobrze* Duza w tym zastuga katedr, a przede wszystkim
kierownikow grup, ktérzy w rzeczywistosci prowadza w pedni zin-
dywidualizowane szkolenie, nie szczedzgc czasu i wysidtku nawet
w godzinach pozastuzbowych* Niemniej jednak stale powinno sie
doskonali¢ i1 uatrakcyjnia¢ formy przygotowywania 1 prowadzenia
zaje¢ na tych kursach. Przypominam, 2ze na kursach podyplomowych
nadal obowigzuje zasada prowadzenia zaje¢ przez najlepiej przy-
gotowanych nauczycieli akademickich. "Wykdady 1 zasadnicze zaje-
cia pov/inni prowadzi¢ nrzede wszystkim szefowie katedr.

Z kolei dokonam krotkiej oceny dziatalnosci instruktorsko-
metodycsnej, ktéra stan6vw/i podstawe uzyskiwania dobrych wynikow

procesie dydaktyczno-wychov/awcz3m.
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Dziatalnos¢ wydziatow, katedr i1 instytutéw w tej dziedzi-
nie nalezy w sumie oceni¢ pozytywnie« WkasSciwie roznmiaty one
swoje zadania i dobrze w3Twigzywaty sie z obowigzkédw dydaktyczno-
-wychowawczych« Przeprowadzana przez komende alcademii przez caty
rok akademicki kontrola zaje¢ wykazata, ze programy szkolenia
zostaty zrealizowane na poziomie dobrym, zgodnie z dyrektywag
1 rozkazem szkoleniowym ministra obrony narodowej, ustaleniami
szefa Sztabu Generalnego WP i szefa Gtownego Zarzadu Polityczne-
go* .

Jednakze jest jeszcze wiele spraw do uporzadkowania i wiele
probleméw czeka na nowe, lepsze rozwigzainie# Nasze potencjalne
mozliwosci w zakresie doskonalenia metodyki szkolenia i wychowa-
nia stuchaczy nie sg jeszcze w pe#ni wykorzystane« Oceniam, ze
najwieksze mozliwosci istniejg w zakresie intensyfikacji szkole-
nia« Stuchacz w ciggu trzech lat studiéw musi wykaza¢ sie solidnag,

systematyczng, rzetelng 1 twdércza praca, w czasie ktérej powinien?

Po pierwsze; korzysta¢ z podrecznikédw i skryptédw oraz studiowac

zalecang i1 obowigzkowag literature przedmiotu«

Po druR-ie; postugiwac¢ sie mapa i1 dokumentami bojowymi| rozwiag-
zywaC trudne realne sytuacje taktyczno-operacyjne; poznawac
struktirr® organizacyjna, technike bojowg, ilosciowe J jakosSciowe
mozliwosci wojsk wkasnych 1 nieprzyjaciela; prowadzi¢ studia

nad ZIDV/ 1 poszczegoélnymi Kkierunkami operacyjnymi«
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Po trzecie; pracowa¢ nad liksztattowaniem swojej osobowoiscl oraz
ciagle wzbogaca¢ wiedze ogdélng, fachowg, polityczno-spoteczng

i ekonomiczng;

Po czwarte; wyrabia¢ w sobie nawyki do aktywnej i samodzielnej
pracy, do zdobywania wiedzy bez czekania na wytyczne i kontrole
przetozonych; tak powinien pracowaC rowniez po ukonczeniu naszej
uczelni.

Pod tym katem ponownie przeanalizowalismy programy 1 wnies-
lismy do nich niezbedne poprawki 1 uzupednienia. 0d nas zalezeé
bedzie ich zrealizowanie oraz pekne osiggniecie celdéw, a takze
wykonanie zadan szkoleniowych i wychowawczych.

W zwiagzku z tym musimy stale doskonali¢ metodyke prowadze-
nia zaje¢ i c¢wiczen, a takze przygotowania sie kazdego naucXkycie—
la akademickiego do prowadzenia zaje¢. Praca wiec instruktorsko-
-metodyczna musi uzyskaé wyzszg jJakos¢. Przed kazdym ¢éEwiczeniem
i zajeciem formutujemy cele, ktore powinnismy osiggna¢ i to jest
stuszne. Nastepnie nalezy oceniac¢: czy cele te zostaly osiagniete
i w jakim stopniu; czy stosowane metody osiggania zak#adanych ce-
16w sg najlepsze; co mozna poprawi¢, a co udoskonali¢;

w  jaki sposob mozna lepiej 1 ciekawiej rozwigza¢ postawione
zadanie lub problem 1 zagadnienie szkoleniowe ; w jaki
spos6b zintensyfikowa¢ przygotowanie sie stuchaczy do zajeé;

co stuchacz musi umie¢; jak okresla¢ dokumenty, Kktdérych



61

opracowywania musimy go na dajiym zajeciu nauczy¢, Iub spraw
dzi¢ umiejetnos¢ ich opracowywania#
Po prostu wiecej trzeba zadawa¢ pytan przed zajeciami, w czasie
instruktazy i po przeprowadzeniu zajecC.

Juz wspomniatem, lecz jeszcze raz przypomne o koniecz-
nosci zwiekszenia ilosci zaje¢ w terenie, zwkaszcza dla I i 11
kurséw, a w zwigzku z tym - podniesienia jakosci metodycznego
przygotowania wyk#adowcéw do ich prowadzenia# W znikomym stop-
niu wykorzystuje sie szkolny osrodek dowodzenia, a metodyka pro-
wadzenia w nim zaje¢ wymaga wcigz doskonalenia#
Stawiatem 1 ponownie stawiam pod rozwage problem c¢wiczen pocig-
gowych, celowos$S¢ ich prowadzenia# A jezeli juz mamy je organizo-
wac¢, to powinnismy zastanowi¢ sie giebiej nad metodyka ich przy-
gotowania i prowadzenia# Musimy dobrze skalkulowa¢ koszt - efekt”
tych céwiczen#

Zywie nadzieje, ze metodyka prowadzenia zaje¢, zwkaszcza
w terenie i w szkolnym osrodku dowodzenia, przyniesie oczekiwane
rezultaty# Staba strone naszej pracy metodycznej stanowi nie-
przywigzywanie przez wyktadowcow zbyt duzego znaczenia do stu-
diowania przez stuchaczy literatury przedmiotu i egzekwowania
zawartej w niej wiedzy* Dlatego tez w czasie instruktazy do zajecd
i ¢'VWiczen nalezy precyzowa¢, z jaka literattirag stuchacz musi sie
zapoznac¢, jJakie prace doktorskie lub dyplomowe warto przestudio-

v;ac /na przyktad w ramach kota naulcowego/# Powinno to roéwniez



zobowigzywa¢ nauczycieli akademickich do gtebokiego studiowania

literatury przedmiotUo Stwierdzam bovw/iem, ze niektdérzy wyk+adow-
cy zapomnieli, iz przede wszystkim oni sami musza by6é erudytami

w swoim przedmiocie,

Do propagowania wsrod nauczycieli i1 stuchaczy czytelnic-
twa musi szerszym frontem niz dotychczas wkaczy¢ sie Biblioteka
Naukowa, Zadania w tym zakresie juz postawidtem, oczekuje whasci-
wej 1ich realizacji.

W nowym roku akademickim 111 Kkircsy rozpoczng nauke wed+ug
nowego planu tematycznego, Zatem na wszystkich trzech kursach
szkolenie bedzie realizowane zgodnie z zatozeniami znowelizo-
wanych planéw studiow. Bedziemy wiec gromadzi¢ wnioski i1 doswiad-
czenia z trzech lat studiéw. Powinnismy je skrzetnie zbieracd
przez caly rok, gdyz beda one stanowié¢ podstawe do gitebokiej
oceny przydatnosci nowych programéw studiéw oraz do wprowad-zenia
do nich zmian i poprawek, tak aby szkoli¢ coraz lepiej, coraz
skuteczniej, aby oficer dyplomowany uzyskiwat coraz wyzsza range.

G+oéwna role w doskonaleniu pracy instruktorsko-metodycz-
nej spedniaty i1 powinny spe#nia¢ nadal katedry. Wydziatom pozos-
taje funkcja integrujaca prace instruktorsko-metodyczng. Powinny
one podejmowa¢ problemy dotyczgce metodyki nauczania w uktadzie
kompleksowym, interdyscyplinarnym i miedzykatedralnym.

Wydziaty, katedry i1 instytuty opracowujgc plany pracy

instruktorsko—-metodycznej na biezgacy rok akademicki powinny



nawigzywa¢ do koncepcji studiow i celdw ksztaktcenia» a ghdwny
wysidek skoncentrowa¢ na usunieciu teakdéw i niedociagniec;
przyczyni sie to do zapewnienia wys<riciego pozioau pracy instruk*
torsko«HBetodyozne j« Upowszechni¢ musimy W nowym roku akademickim
hastos ""Oata kadra frontem do podniesienia poziomu i jakodboi

szkolenia w ASO WP«

Istotny wi“yw na jakos¢ procesu ksztalcenia wywierajg stan
I poziom przygotowania materiatow szkoleniowych oraz rozbudowa
bazy szkoleniowej* Opracowane w latach ubiegtych plany zaczyna-
ja przynosic¢ wymierne efekty* Dowodem zroziimienia tego problemu
przez kadre jest stady wzrost jakosciowy i ilosciowy materiatow
szkoleniowych* modernizacja sal grupowych» ich dalsze udoskona-
lanie oraz urzadzanie gabinetdow specjalistycznych* W planie wy-
dawniczym na rok akademicki 1979/80 przewidziano wydanie 30
podrecznikéw i 81 skryptow* Nalezatoby sobie zyczyC» aby zamie-
rzenia te zostaty zrealizoweine w przewidywanym terminie, a po-
ziom opracowanych podrecznikéw i skryptéw byt - tak pod wzgle-
dem merytorycznym, jak i graficznym - rzeczywiscie wysoki* Zda-
je sobie sprawe» ze podreczniki i1 skrypty to tylko czes¢ materia-
46w szkoleniowych* Drugim zasadniczym dziatem sg opracowania me-

todyczne, ktorych jakos¢ wcigz jeszcze pozostawia wiele do



«4

¢yczenla. W nowym rolau akademickim ujednolloa;)ac form™ opraco-
wan metodycznych nusiigy polotyd szczegolny nacisk na ich jakooon
przyjmujac zasadg™ ze w ciagu roku przerabiamy 1/3 materiadow®
do 1/3 wnosimy zmian™ 1 poprawki 1 1/3 posostawiaigy bez aalan«

Sadzmy ze do wzrostu jakodciowego naszych opracowan meto-
dycznych przyczyni si™ wydatnie fakt pnystgpienia do oygraocoiy-
waala zespotowej pracy doktorskiej, ktorej przedmiotem jemt
Owieeenie gtéwne ‘‘operacja zaczepna ammii''« Jest to pierweaa
proba tego rodzaju pracy| powinna ona zainiojowad podejmowanie
kolejnych prac doktorskich w formie Owiczen* Sami ttusimy zardwno
wypracowaC metodologig opracowywania takich rozpraw doktorskioh,
Jak 1 ustali¢ kryteria ich oceny.

Na pewno truizmem Jest twierdzenie, Ie kadra uozgo skiMlut-
czy sama rowniez powinna ail” uozy6. DzI16 Juz nie wyetaroza byé
speejallata wysokiej klasy W reprezentowanej przez alsble dys-
cyplinie. Trzeba rowniez orientowa¢ ai™ w problematyce Innyoh
pokrewnych dziedzin, widzieC powigzanie reprezentowanej Przes
siebie dyscypliny z potrzebami spotecznymi i zawodowymi. %6la,
ze zaden z oficerdow kadry nie liczy na to, iz wewnetrzne szko-
lenie doskonalace: ogélnoakadaiiokle, wydziatowe ozy katedralne
zapewni kazdemu nauczycielowi akademickiemu niezbedng 41066 in-
formacji, aby mégt on swobodnie wypowiadaé¢ sie i dyskutowac
zarowno o problemach ogélnospotecznych. Jak 1 zawodowych. Szko-

lenie to ma przede wszystkim na celu, zainspirowanie i pobudzenie
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kazdego nauczyciela akademickiego do samodzielnego studiowania
i siedzenia ogdélnego rozwoju nauki w ogéle, a teorii sztuki
wojennej w szczegolnosci.

Zgodnie z zarzadzeniem szefa Sztabu Generalnego WP
nr 014 na wewnetrzne szkolenie doskonalgce w roku kalendarzo-
wym przeznacza sie 263 godziny. Na realizacje innych zamierzenh
wynikajacych 2 rozkazéw i1 zarzadzen przedtozonych przeznacza sie
254 godziny w roku. Tak wiec Srednie obciazenie kadry dydakty-
czno-naukowej w skali miesiecznej wynosi 49 godzin. Ponadto
kadra dydaktyczno-naukowa bierze udziat w oOwiozeniaoh, iInspek-
cjach, konferencjach naukowych oraz prowadzi zajecia poza uczel-
nig. Trzeba wiec usprawni¢ planowanie ogolnoalcademickie, wydzia-
towe 1 katedralne, Eliminowad nalezy wszystko to, co powoduje
bezproduktywng strate czasu 1 niepotrzebnie angazuje sity i1 moz-
liwosci tworcze kadry, czyli zle zaplanowany i1 gorgaczkowy wysi-
tek ludzki. Kazde nasze dziatanie musi byé celowe, racjonalne,

a kazdy wysitek ludzki powinien byd wkasciwie spozytkowany.
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IV, OCENA DZIALALNOSCI NAUKOWO-BADAWCZEJ

Wspomniatem, Z& o poziomie procesu dydaktyczno-wychowali-
czego w powaznym stopniu decyduje odpowiednio uklerunkowana
i stojgca na wysokim poziomie dziatalnos¢ naukowa i1 dziatalnos¢
badawcza* Sa éne - w naszych warunkach réwnolegle realizowane,
Scisle ze soba sprzezone i nie mozna ich rozdziela¢. Stale 1 wciaz
musimy przejawia¢ najwyzszg troske o ich dialektyczny zwigzek
i wzajemne uwarunkowania. Dziatalnos¢ naukowa powinna sie sta-
wa¢ dzwignia doskonalenia procesu dydaktyczno-wychowawczego
i stymulatorem ksztatcenia kadr dowédczo-sztabowych orelz kadr
naukowych dla nas i dla sit zbrojnych. W coraz wiekszym stopniu
natchnienie i1 inspiracje tworcze czerpa¢ nalezy z procesu dy-
daktyczno-wychowawczego. Mamy ogromny, nie wykorzystany w pedni
potencjat badawczy 1 swoiste laboratorium w postaci szeroko
rozumianego procesu dydaktyczno-wychowawczego. Na zadnym szcze-
blu w naszych sitach zbrojnych nie prowadzi sie tylu réznorod-
nych ¢wiczen, jak w naszej uczelni.
Uczynmy z tego nasz podstawowy warsztat badawczy, nie rezygnu-
jJac oczywiscie z ¢wiczen prowadzonych w wojskach, a przeciwnie,
wcigz doskonalac sposoby ich wykorzystywania. Nadawa¢ jednak
musimy coraz wyzszg range badaniom naukowym, wyzyskujac naszg

amdml kg baze naukowg. Jest to rzecz niezbedna, gdyz nauka

w warunkach wspdétozcinych stata sie sidg tworcza, dej wysokag



range w ksztattowaniu rozwinietego spoteczenstwa socjalisty-
cznego podkreslat na Il Kongresie Nauki Polskiej Towarzysz
Edward G-IEREK stwierdzajac, 1iz: . hauka podejmujac i1 twor-
czo rozwigzujac wazne zadania rozwoju Polski 1 wnoszac swij
wk#ad w umacnianie socjalizmu, umacnia te sidy, dzieki ktérym
polityka pokojowego wspétistnienia odnosi sukcesy”»

Sity zbrojne sg organizmem szczegolnie predestynowanym
do podejmowania i wdrazania dorobku naukowego do praktycznej
dziatalnosci» Dawat temu niejednokrotnie wyraz czdonek Biura
Politycznego KG PZPR minister obrony narodowej, gen.armii
Wojciech JARUZELSKI»

W opracowanych z inicjatywy ministra obrony narodowej
"Zatozeniach programowych dziatalnosci naukowej w sidach zbroj-
nych PRL", do ktérych wielu naszych pracownikéw wniosto cenne
i liczace sie tresci, podkresla sie mocno wysoka funkcje dwiozen
oraz ich wktad - 1 to w kazdej postaci - w prowadzone badania
i eksperymenty, zaleca sie szersze ich wykorzystywanie, W pedni
odnies¢ to nalezy do naszej akademii i naszych pracownikédw nau-
kowo-dydaktycznych, tym bardziej, ze zgodnie z planem praC nau-
kowo-badawczych na lata 1976-80 1 zleceniami uzupedniajacymi
Sztabu Generalnego WP nasza akademia w roku 1978/79 prowadzita
prace nad 80 tematami badawczymi#

Sa wsrod tych tematéw dwie prace, ktore zostaty ujete w zadaniach
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z instytucjami centralnymi MON, dowédztwami rodzajéw sit zbroj-
nych, szefostwami rodzajéw wojsk i stuzb oraz dowddztwami okre-
gow wojskowych* Jej konkretnym wyrazem sg: wspolne opracowywanie
tematéw i1 zadan badawczych, organizowanie c¢wiczen doswiadczal-
nych, uczestnictwo w konferencjach, sympozjach naukowych 1 w po-
siedzeniach rad na\ncowych itp*

W ubiegtym roku akademickim ponad 70 oficerdéw naukowcow
i praktykow spoza akademii aktywnie pracowato w skdadzie zespo-
+6w badawczych rozwigzujacych wazne tematy naukowe* Planowo
i z powodzeniem rozwija sie wspédpraca z Akademig Wojskowg * .
im* M*W,Prunzego, z ktdrag wspolnie opracovyujemy temat badawczy:

Kierunki podnoszenia efektywnosci i1 jakosci nauczania przed-
miotéw operacyjno-taktycznych w akademiach dowdédczych”*

W ramach ostatniego roboczego spotkania z przedstawicie-
lami tej uczelni, ktére miato miejsce w dniach 2-7*07*br*,
przedyskutowano: rezultaty i tres¢ sprawozdania naukowego z prze-
prowadzonych badan, uzgodniono sposob uogélnienia wynikow
4-letniej pracy badawczej i wydania w 1980 r* uogolniajacego
opracowania, ktore bedzie spozytkowane nie tylko w obu wspod*-
pracujacych uczelniach, ale rowniez w innych wyzszych uczelniach
wojskowych Uk#adu Warszawskiego*

W minionym roku akademickim zorganizowalismy 6 konferen-
cji i sympozjéw naukowych. Na jednej z konferencji naukowej

zorgarazowanej przez dowédztwo WOW nasi towarzysze wygtosili
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gtowne referaty* Oprocz naszej kadry dydaktyczno-naukowej,

w organizowanych konferencjach i sympozjach uczestniczyto blis-
ko 300 oficerow naukowcédw i praktykédw z wojsk oraz z wspoédpra-
cujacych z nasza uczelnia instytucji i placéwek naukowo-badav/-
czych* W czasie tych spotkan bydty dyskutov/ane zasadnicze proble-
my i zagadnienia dotyczgce tematéw naukowych, aktualnie opracowy-
wanych przez zespoty badawcze akademii* Musimy pamieta¢, aby
zawsze zwraca¢ uwage na osiggniete rezultaty. Wazne sa bowiem
efekty prac *a nie ich 11o66. Musimy wiedzieC, jakie problemy
rozwigzalismy, kto je wykorzysta, co nowego wnosimy do teorii
sztuki wojennej, jaki postep uzyskamy dzieki wprowadzaniu w zy-
cie tych nowosci.

Zrobilismy tez wyrazny postep w pedniejszym wykorzystaniu
rezultatdw naszej pracy badawczej w procesie dydaktycznym akade-
mii, Stuzg temu celowi nie tylko publikowanie rezultatow wykona-
nych prac badawczych w Zeszytach Naukowych ASG WP, opracowywanie
podrecznikow przez wiodgce katedry, praktyczne stosowanie wynikoéw
prac badawczych w metodycznych opracowaniach ¢éwiczen grupowych
i dowbédczo-sztabowych, ale rowniez przedsiewziecia. .majace na
wzgledzie Jeszcze ScisSlejsze niz dotad powigzanie dziatalnosci
naukowej uczelni z jej procesem dydaktyczno-wychowawczym. Daje
temu wyraz opracowany w maju br. projekt wykazu probleméw nauko-
wych, ktére Akademia Sztabu Generalnego WP zamierza rozwigzywac

w latach 1981-1985. Ujete w tym projekcie problemy i1 wchodzgce
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w ich sklad tematy naukowe zostaty w nalezytym stopniu’dostoso-
wane zaréwno do potrzeb wojsk, jak i potrzeb dydaktycznych
naszej uczelni.

Nalezy réwniez oczekiwad, ze wprowadzony w tym roku obo-
wigzek opracowania planéw wdrazania wynikéw dziatalnosci nau-
kowo-badawcze ji akademickiego, wydziatowych 1 katedralnych
przyczyni si”™ do uporzadkowania i przyspieszenia procesu pednego
wykorzystywania rezultatow pracy badawczej w pracy dydaktyczno-
wychowawczej w akademii.

W roku akademickim 1978/1979 odnotowalismy dalszy postep
w dziedzinie ksztatcenia kadry naukowej uczelni# Na doktoranckich
studiach stacjonarnych i dla pracujacych, ktére staty sie istot-
nym zroddem doptywu kadr dydaktyczno-naukowych ze stopniem dok-
tora nauk wojskowych, ksztakcito sie 195 oficerdow, w tym 57 ofi-
cerow z ASG WP. Jesli sie uwzgledni charakter i potrzeby naszej
uczelni to mozna przyjac¢, iz "liczba doktorantéw z ASG WP w naj-
blizszym okresie na tego typu studiach powinna utrzyma¢ sie na
dotychczasowym poziomie. Najwiekszg liczbe doktorantdédw majas
Katedra Taktyki Ogélnej - H, Katedra Sztuki Operacyjnej -“9,
Katedra Taktyki Wojsk Lotniczych - 8.

Réwnolegle kontynuowana byda doktoryzacja w trybie zaocz-
nym. Ogodem od wrzesnia 1978 r, do lipca 1979 r# promowalismy
+acznie 41 doktordéw, w tym 25 oficeréw z naszej uczelni, co sSwiad-

czy o wzrastajacym poziomie sprawnosci procesu ksztatcenia kadr
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naukowych « akademii 1 pozwala zywi¢ nadziwza do kodoa
biezacego roku plan doktoryeaoji kadry dydaktyczno-naukowej

akademii na rok 1979 zostanie, z nielioznsmki wyjatkami, zrealizo-

wany poi~dInie.
Po raz pierwszy w dziatalnosci naszej uczelni mozemy
z dumg odnotowa¢ widoczny postep w zakresie habilitacji kadry

dydaktyczno-naukowej# W minionym roku akademickim stopien dokto-

ra habilitowanego uzyskato 5 oficerdw, a 6 oficerdéw zakonczyto

pisanie rozpraw habilitacyjnych* Oczekujemy, Ze do konca 1979 r*

wykonamy w pedni jeden z etapdw naszego wieloletniego planu w za-

kresie habilitacji kadry uczelni. Trzeba sie jJednak zastanowic,

w jaki sposob ogromny wysidek habilitantéw jest wykorzystywany
dla rozwoju nauki, a zwktaszcza dla sztuki operacyjnej 1 taktyki,
co nowego ci towarzysze wnoszg, kto ich trud bedzie wykorzysty-

wat 1w jakim stopniu sg to prace uzyteczne#

Rozwojowi dziatalnosci naukowej wydziatéw, instytutédw
i katedr naszej uczelni towarzyszy staty wzrost dziatalnosci po-
pularyzujacej uzyskane w tej dziedzinie osiagniecia# Rozpowszech-

nianiu tych osiggnieC stuzg przede wszystkim Zeszyty Naukowe

ASG WP, ktore mimo ze formalnie sg kwartalnikiem, faktycznie

przeksztatcity sie w miesiecznik, jesli bra¢ pod uwage liczbe
ich numerow wydawanych w ciggu roku# W 1978 r. wydano 9 numeroéw
Zeszytow, a do konca 1979 r planuje sie wyda¢ 10# W roku akade-

mie Icim 1978/1979 opracowano > .3szyty Naukowe tajne, 3 dodatki
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do Zeszytow Naukowych tajnych i 2 Zeszyty Naukowe jawne, zamiesz-

czajac w nich ogétem 147 artykuddéw opracowanych przez nauczycieli
akademickich. Znakomita wiekszos¢ artykuddw porusza istotne i aktu*
alne zagadnienia z zakresu taktyki i1 sztuki operacyjnej oraz dos-
konalenia dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej i naukowej, co
sprawia, ze zeszyty odgrywaja coraz wiekszg role nie tylko w dzie-
dzinie popularyzacji dorobku naukowego ASG WP w sidach zbrojnych,
ale réwniez w sferze jego wdrazania do procesu dydaktycznego
uczelni oraz praktyki szkoleniowej wojsk.

Nie mniej wazng funkcje w zakresie upowszechniania™ wyni-
kéw dziatalnosci naukowej akademii pedni publikowanie prac jej
oficeréw na +amach innych periodykéw 1 czasopism wojskowych, jaki
Biuletyn Informacyjny, Mysl Wojskowa, Przeglad Wojsk Ladowych,
Przeglad Wojsk Lotniczych 1 OPK 1 innych. W ubiegtym roku na +a-
mach tych czasopism oficerowie naszej uczelni opublikowali ponad
100 artykudéw.

Ha szczegdlng uwage zastuguje duza aktywnpséd publicys-
tyczna naszych pracownikéw dydaktyczno-naukowych na +amach Prze-
gladu Obrony Terytorium Kraju, czego wyrazem jest zamieszczenie
w ostatnim roku na jego *amach 23 artykutéw opracowywanych przez

Oficeréow akademii.

Pozytywng role w dziedzinie popularyzacji dorobku naukowego

akademii odgrywaja konkursy na najlepsze prace naukowe, artykuty

1 dziatalnod66 naukowo-publioystyczna, organizowane corocznie
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przez Ministerstwo Obrony Narodowej, Sztab Generalny, Redakcje

MySli Wojskowej oraz samg uczelnie, W ubiegtym roku we wszel-

kiego rodzaju konkursach uczestniczyto blisko 60 nauczycieli

akademickich, sposrod ktérych Jeden otrzymat nagrode ministra

obrony narodowej, 5 zostato nagrodzonych w konkursie im.A.Zawadz-

kiego, 3 - w konkursie Redakcji Mysli Wojskowej oraz 8 - w kon-
kursie akademickim na najlepszg prace doktorskg.

Wazng role w zakresie popularyzacji dorobku naukowego
nauczycieli akademickich pednita takze Biblioteka Naukowa uczelni
przez:

- opracowywanie bibliografii dorobku naukowego kadry ASG WP
1 rozsytanie Jed do wojsk, biuletynu nowych nabytkéw biblioteki,

krotkich streszczen prac z zakresu sztuki wojennej;

- organizowanie wystaw ksigzek opracowanych przez nauczycieli
alcademickich j

- rozsytanie wydawnictw ASG WP i1 wymiane miedzybiblioteczna.

Obeniam Jednak, ze Biblioteka Naukowa Jeszcze nie w pedni

wykorzystuje swoje ogromne mozliwosci w popularyzowaniu wiedzy
Srod stuchaczy i1 nie Jest codziennym warsztatem nlnkéwym wlefc-
sz6sci naszych pracownikéw naukowo-dydaktycznych.
W omawianym okresie uczynilismy rowniez wiele w zakresie
rozszerzania i pogtebiania zainteresowan stuchaczy ASG WP praca
czego wyrazem Jest wzmozoha aktywizacja dziatalnosci

naukowa,

Ko+ Naukowych Stuchaczy w wydziatach i katedrach uczelni
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i wprowadzenie do u”~tku w uczelni w styczniu br. Ramowego Sta-
tutu K6+ Naukowych Stuchaczy, ktéry reguluje zasady tej waznej
w catoksztakcie procesu studiow w ASG WP dziatalnosci*

Oceniajac ubiegtoroczng dziatalnos¢ naukowo-badawczg
st

ASG WP, badz tez poszczegblne jej dziaty, wyréznié¢ nalezy szcze-

golnie : ‘

- Katedre Strategii za znaczny dorobek naukowy, ambitne plany

pracy naukowej oraz za ich konsekwenijng realizacje terminowg

na wysokim poziomie merytorycznym;

- w Wydziale Wojsk Ladowych; Katedre Taktyki Wojsk Rakietowych

Artylerii; Katedre Sztuki Operacyjnej i Katedre Taktyki Wojsk
Chemicznych - za terminowg 1 na wysokim poziomie realizacje

planéw pracy naukowo-badawczej i1 efektywne ksztatcenie dokto-

rantoéow;

- w Wydziale Wojsk Lotniczych 1 OPK; Katedre Taktyki Lotnictwa
za terminowe opracowanie bardzo wartosciowych materiatow nai;-
kowych, wzorowg organizacje sympozjiM nauicowego i przygotowa-
nie materiatédw na konkurs ministra obrony narodowej*

Pozytywny obraz dziatalnosci naukowo-badawczej ASG WP -
jeshi uwzglednimy jej wyniki - nie moze nam jednak przestonic
niektdérych niedociggnie¢ i1 brakéw w tej mierze, majacych gtow-
nie charakter organizacyjny. Nadal stwierdza sie, 0 czym juz
mowidem na wstepie, ze nie wszystkie jednostki dydaktyczno-nau-

kowe wykazuja pedne zrozumienie dla tak oczywistej prawdy, ze
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praca dydaktyczna nie moze sie prawiddowo rozwijac¢ bez wsparcia

ze strony nauki, dla ktérej z kolei ona sama jest nieocenionym

zrodtem wszelkiej inspiracji, a takze sferg weryfikacji rezia-

tatow dziatalnosci badawczej. Przejawiato sie to m.in. w nie

zawsze przemysSlanym doborze czdtonkéw do skdadu zespotow badaw-

czych, opdéznionym rozpoczynaniu prac badawczych i nierytmicznym

Ich prowadzeniu, niedotrzymywaniu terminéw zakonczenia etapow

i catosci prowadzonych badan, nieprzestrzeganiu dyscypliny fi-

nansowania prac badawczych, zbyt rzadkim jeszcze poddawaniu re-

zultatéw badan rzeczowej i konatruktywnej krytyce na fomm posie-

dzen katedralnych, wydziatowych oraz Rady Naukowej ASS WP, nleo-

taozanlu nalezyta opieka tych pracownikéw dydaktyczno-naukowych,
ktorzy podwyzszaja swoje kwalifikacje zawodowe drogg doktorysacjl

i habilitacji. Wszystko to w konsekwencji posrednio lub bezpo-

Srednio odbijato sie Ujemnie na jJakosci prowadzonej w uczelni pracy
naukowej .
Mimo wiec uzyskania pozytywnych wynikow, obecny poziom
pia-

pracy naukowej akademii wcigz jeszcze nie jest na miare jej
néw i1 ambicji jako czotowego osrodka naukowego w dziedzinie sztu-

ki wojennej w naszych sidtach zbrojnych.
Oceniam, ze mamy sprzyjajace warunki 1 realne mozliwosci,

aby istniejace jeszcze niedomagania w realizacji zadan naukowo-"

.badawczych nie tylko zlikwidowaé, lecz uczynidé dalszy jakosSciowy
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skok w prowadzeniu badan naukowych, a przede wazystklm w Ich
racjonalnym i whasciwym wykorzystaniu zaréwno w naszej uozelnii
jak 1 w dowédztwach, sztabach 1 wojskach« 0d nas wszystkich

i kazdego z osobna zalezy i stad siq powinno naszg ambicja, aby
Akademia Sztabu Generalnego WP coraz bardziej umacniata swojg
ranga i rola jako jednego z czotowych osrodkéw naukowych naszych
sit zbrojnych, aby w coraz wiekszym stopniu stawata sie liczacyiz
osrodkiem naukowym wsrod uczelni sit4 zbrojnych panstw Ukdadu

Warszawskiego*
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V. OCENA DZIALALNOSCI ORGANIZACYJNO--GOSPOPARCZIj;j 1 KADROWE.~

. 1, Dokonujac oceny realizacji zadan w zakresie utrzyma-
nia gotowosci Dojowej, porzadku wojskowego, przestrzegania za-
sad ochrony tajemnicy*nalezy stwierdzié, ze:

Zostaty przeprowadzone dwa sprawdziany w zakresie alarmo-
Wania oraz rozwijania elementéw mobilizacyjnych. Wnioski z uzys-
kanych doswiadczen zostaty wykorzystane do udoskonalenia instruk-
cji dyzurnej stuzby operacyjnej akademii oraz pracy oficera dy-
zirmego. Dokonano rowniez uaktualnien planu osiggania gotowosci
bojowej ASa WP i jednostek organizacyjnych. Uzyskane rezultaty
oceniamy pozytywnie,lecz réwnoczesnie powinnismy zamierzenia
w tej dziedzinie i dziatalnos¢ stuzb dyziirnych w akademii nieus-
tannie doskonali¢, wszechstronnie zabezpiecza¢ i1 systematycznie
kontrolowac.

Jestem zadwolony z porzadku na terenie ASG WP, Stwierdzam
z calg satysfakcja, ze teren ASG WP robi korzystne wrazenie i jest
coraz lepiej utrzymywany. Ogromny wysidek w uzyskanie aktualnego
stanu Wkozyli! szef Oddziatu Liniowego, dowddca batalionu 1 zoh-
nierze pododdziatéw zabezpieczenia. Pragne isyrazidé awoje podzie-
kowanie szczegOlnie pododdziatom za duzy wysidek w utrzymaniu

porzadku, przejezdnosci drég, przejs¢, chodnikéw w okresie minio-
nej ciezkiej zimy.
Mam duze zastrzezenia co do przestrzegania dysc3 liny -

w sensie ogélnym - a zwhkaszcza jesli chodzi o zoknierzy stuzby
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zasadniczej* Mielismy przypadki samowolnych oddaleii, naduzycia
alkoholu w czasie pednienia stuzhy wartowniczej, bardzo przykry
przyktad nierozwaznego uzycia broni na posterunku* Pednienie
stuzb dyzurnych przez niektdorych oficerow nie jest jeszcze zado-
walajace, czesto okazujg oni bierny stosunek do negatywnych zjar
wisk w zakresie utrzymania #adu i dyscypliny w stotéwce zoknier-
skiej, w rejonie dyzurki oraz wartowni* Odnosze czasami wrazenie,
ze nie przyswoili sobie zasad zycia w wojsku, umiejetnosci kon-
sekwentnego egzekwowania przepiséw regulaminu# Jednoczesnie zy-
czytbym sobie, by wszyscy oficerowie i podoficerowie pednili
stuzbe tak, jak:

- ptk Emil MAZUR z Katedry Nauk Spotecznych;

- mjr Ryszard CZYZ z Katedry Ty4ow;

- mjr Stanistaw SMAGACZ z Katedry Sztuki Operacyjnej;

- sierz# Janusz PIETRZELA z Kompanii tacznosci*

W ostatnich dniach czerwca br# mielismy przypadek bez
precedensu* Sad honorowy musiat rozpatrzy¢ sprawe Kilku oficeréw#
Najbardziej przykre jest to, ze wypadek spowodowali oficerowie
starsi, dojrzali i1 doswiadczeni* Nie bede komentowat tego kary-
godnego wydarzenia i konsekwencji, jakie spowodowat* Zbyt bolesne
i nieprzyjemne jest to wydarzenie. Mowido sie na ten tisat wielo-
krotnie, a ustalenia w celu zapobiegania podobnym wydarzeniom
musza byd z catg bezwzglednoscig przestrzegane przez caly stan

osobowy akademii*
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Innym wyjatkowo waznym problemem w naszej akademickiej
dziatalnosci jest ochrona tajemnicy, a zwkaszcza praca zwigza-
na z dokumentami niejawnymi* Wiele juz uczynilismy w celu zapo-
biegania zaginieciu tych dokumentéw, ale ?eszcze jest sporo nie*
dociggnie¢ w tej dziedzinie* Nie moge przeciez przemilcze¢ faktu
zaginiecia pieciu dokumentédw niejawnych w okresie podstamowania
naszej dziatalnosci* Zaginedy w tym czasie dwa dokumenty tajne
i trzy poufne* Mimo ze tysigce dokumentow sa w oiag¥3dn obiegu,
wykorzystywane przez kadre 1 stuchaczy, to jednak strata nawet
pieciu dokumentédw niejawnych stanowi dowdd niedociggnie¢ w za-
kresie zabezpieczenia 1 ochrony tajemnicy stuzbowej.

W nowym roku musimy dokona¢ i na Eym odcinku zasadniczych zmian,
ulepszy¢ ogdélng kontrole i w wiekszym stopniu zwiekszy¢ saiwkon-

trole,

2* Dziatalno$é wydziatu kadr w roku akademickim 1978/79
dotyczyta:
* uzupednienia kadry zawodowej, w tym g¥ownie dydaktyczno-nauko-
wej}
przeprowadzenia akcji opiniowania ole”esowego;
N przeprowadzenia przegladu ktorewego 1 realizacji Wnioskow
kadrowych wynikajacych Zz tego przegladu»

- podnoszenia kwalifikacji zawedowyah kadry dydaktyczno-naukowej j

- realizacji planu praktyki i1 stazy zawodowyeh}
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- uzupednienia welUcujagcych stanowisk pracownikéw cywilnych,
a w szczeg6lnosci pracownikéw zwigzanych z procesem dydaktyczno
—-naukowym.
Stain liczbowy kaidry zawodowej na dzien 1*10.1925 r.
wynosit;
- na stanowiskach dowédczych i1 dydaktyczno-naukowych - 497
oficeréw /95?V}
- na pozostatych stanowiskach - 89 oficeréw /917/.
W okresie minionego roku akademickiego liczba nauczycieli
akademickich zmniejszyta sie o 6 oficeréw;
Ogotem z ASO WP odeszdo 40 oficerdw, w tym;
- 14 oficerow zwolniono z zawodowej stuzby wojskowej ze wzgledu
na stan zdrowia;
- 26 oficerow - zgodnie z propozycjami wynikajgacymi z przegladow
kadrowych - przeniesiono poza ASO WP.
W omawianym okresie przybyto do ASO WP - uzupedniajac
stan osobowy nauczycieli akademickich - 34 oficerdéw, w tym 12
absolwentéw ASG /P z 1978 r* i1 3 absolwentéw ASG- MIP z 1979 r.
W wyniku realizacji zamierzen kadrowych w ramach ASG V/P dokonano
szeregu wyznaczen na wyzsze stanowiska stuzbowe: mianowano szefa
Oddziatu Naukowego, 2 zastepcodw szeféw katedr oraz 8 oficeréw
powotano na stanowiska docentow. Aktualny stan ukompletowania
stanowisk nauczycieli akademickich zapewnia proces nauczania

i1 realizacje programu szkolenia stuchaczy i1 kadry ASG WP.
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3/ Olcresie od 1.02 do 30.06.1979 r. zostata przeprowadzona
akcja opiniowania okresowego zodnierzy zawodowych.
Opiniowaniem objeto;
- 509 oficerow;
- 31 chorazych;
- 42 podoficeréw zawodowych.
Opiniowaniu nie podlegato 65 zoS"ierzy zawodowych. W ogdlnej
liczbie opiniowanych wystawione oceny ksztattowaty Si€
Jjaco:
- bardzo dobrze - 359;

s>dobrze - 203;

- dostatecznie - 20.
Na podkreslenie zastuguje falct, ze w pordéwnaniu z poprzednia
okresem opiniowania zdecydowana wiekszosS¢ opiniujacych z pednya
zrozumieniem podesz#a do tej akcji. O sumiennosci 1 zaangazowa*-
niu stuzbowym opiniujacych $Swiadczy fakt, ze na ogdlng liczbe
wystawionych opinnl okresowych wniesiono tylko jedno odwotanie. -~

m 2 analizy wystawionych opinii wynika, ze kadra zawodowa
z gtebokg sSwiadomosciag wykonywata obowigzki stuzbowe zwigzane
z dziatalnoscia dydaktyczno-naukowg 1 wychowawczga, a takze z pra-
ca partyjno-polityczng 1 spoteczng.

Dzieki pe#nemu zrozumieniu waznosci zadan akcja opinio-

wania kadry* zawodowej w ASG WP przebiegda sprawnie 1 zgodnie

z zatwierdzonym przez komendanta harmonogramem czynnosSci .
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W ooiaiflanym rolcu akademickim wiekszg niz dotyohosas
uwag”™ zwrécono na podnoszenie kwalifikacji kadry zawodottoj”
a zwkaszcza nat
- uzyskiwanie stopni naukowych;

- uzupetnianie wyksztaitoenia wyzszego;

- «dconczenie studidéw podyplomowych i VI3ALj
- odbywanie praktyk i stazy zawodowych;

- uzyskiwanie specjalistéow klas wyzszych.

Ogotem w planie podnoszenia kwalifikacji na najblizsze
lata uj~to 140 Zoinierzy zawodowych. W wyniku realizacji tych
zamierzen 4 oficeréw zakonczyto przewody habilitacyjne™ 24 ofi-
ceréw uzyskato stopien na\ikowy doktora, 4 oficerdéw ukonczyto
studia wyzsze, 40 oficerdw ukonczydo studia podyplomowe, 72 zok-
nierzy zawodowych ukonczy4o WtML, 46 oficerdéw odbydo praktyki
1 staze zawodowe. Plan podnoszenia kwalifikacji w minionym roku
akademickim zostat w pedni wykonany.

Zgodnie z ~Zasadami dziatania kadrowego” 1 Wytycznymi
szefa Departamentu Kadr MON w listopadzie 1978 r. przeprowadzono
w ASO WP przeglad kadrowy, ktorym objeto 100n oficerdw, W ~ i ku
tego przegladu przedstawiono nastepujace wnioski, abyi

wyznaczy¢ na wyzsze stanowiska stuzbowdé 35 oficerdw;

pozostawi¢ na dotychczas zajmowanych stanowiskach

-351 oficeroéw;

- przenies¢ na Inne stanowiska poza
N

ASO VP
- 20 oficerow;
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- zwolnieni z zawodowej stuzby wojskowej - 40 Oficerodw.

W wyniku analizy wnioskéw 1 ocen za catoksztatt dzia-
+alnosci stuzbowej przeprowadzono rozmowy stuzbowe z 45 ofice-
raml» w tyms
- wyrézniajace - z 31 oficeranmi;

e uprzedzajace - z 12 oficerami.

Z wynikami przegladu kadrowego zapoznano wszystkich
oficerow 1 zobowigzano poszczegdlnych przetozonych do zwieksze-
nia wymagalnosci i1 pedniejszego wdrozenia do dziatalnosci stuz-
bowej wszystkich oficerow, a szczegdlnie tych, z ktorymi prze-
prowadzono rozmowy uprzedzajace. Ocena stanu kadrowego wskazuje,
ze nadal nalezy intensyfikowa¢ podnoszenie kwalifikacji facho-
wych kadry oraz rozwija¢ prace w celu pozyskania dla naszej

uczelni wartosciowych ludzi z wojsk.

3* roku akademickim 1978/79 Zaktad Szkolenia Fizycznego
i Ogniowego zrealizowat w 100/» przedsiewziecia programowe i prze-
prowadzit wszystkie zaplanowane zawody lub wspétuczestniczyt
w wielu takich przedsiewzieciach pozaplanowych, jak; zawody
strzeleckie z okazji kolejnej rocznicy powstania Armii Radziec- ~
kiej, zawody zorganizowane dla Instytucji Centralnych MON, mili-
cji 1 stuzby bezpieczenstwa, organizacji paramilitarnych z re-
jonu stolicy, Wyzszej Szkoty Nauk Spoteczno-Politycznych przy
KG PZPR, spartakiada Zwigzkéw Zawodowych przy ASO WP, spartakia-
da letnia i1 zimowa pododdziatoéw obstugi ASG WP, Dzien Dziecka

oraz inne imprezy.
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Zaktad wraz z QKS "KADRA" pomagat wielu zgrupowaniom
stotecznych sekcji sportowych”™ szczegélnie Legii 1 kadrze na-
rodowej PZPN* Zajmowat sie takze zorganizowaniem porannej za-
prawy Fizycznej dla stuchaczy i pododdziatdéw oraz nagtosnieniem
terenu, na ktérym prowadzona jest poranna zaprawa Ffizyczna.
Ponadto zaktad starat sie zapewni¢ zorganizowany wypoczynek
w wolne soboty w osrodku wypoczynkowym w Zegrzu.

N wyniku wtasciwej dziatalnosci zakdtadu stuchacze rozwi-
neli swe umiejetnosci strzelania oraz wykonywania céwiczen glm-
nastykl przyrzadowej. Zwiekszyta sie takze ich ogdélna wytrzyttatodo
fizyczna. Oceniam Jednak, ze kultura fizyczna, codzienna zaprawa
fizyczna stuchaczy nie Jest najlepsza. Oficerowie kadry i1 stucha-
cze przejawiaja Drak zapatu 1 aktywnosci w tej dziedzinie. Musimy

stara¢ sie zmieni¢ ten stan rzeczy.

4. Niemata role w naszej dziatalnosci odgrywa ruch wyna-
lazczo-nowatorski. Uczelnia nasza Jako przodujaca w tej dziedzi-
nie wsrod akademii wojskowych byda w ubiegdym roku organizato-
rem stoiska IWZ3zego Szkolnictwa Wojskowego na 1Y Ogolnowojsko-

wej Wystawie Wynalazczosci i Nowatorstwa zorganizowanej z okazji

55-lecia IWP. Ha wyroOznienie za catoksztatt pracy wynalazczo-

nowatorskiej zastuguja: Oddziat Techniczny, Instytut Dowodzenia

I Katedra Organizacji i Mobilizacji Wojsk. Niepokoi nas Jednak
»aty udziat w tym ruchu stuchaczy, ktdérzy po opuszczeniu murow

naszej uczelni sami powinni go organizowa¢ w oddziatach i zwigzisaoh
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taktycznych# Skabe tez zaijiteresowanie wykazuje ta dziatalnoscig
kadra naukowo-dydaktyczna# Jest to jednak dziatalnos¢ tylko po-

zornie mato wazna# W wojskach zas ruchowi wynalazczo-nowatorskie-

mu nadaje sl8 range szczegdlna# Oceniam, ze potencjat akademii

na tym odcinku jest ogromny# Trzeba wiec bedzie umiejetnie go

wykorzysta¢ i nada¢ mu formy zorganizowanego, ciagtego dziatania.

5# Celem dziatalnosci kwatermistrzostwa ASG WP w roku
1978/79 byto wszechstronne zabezpieczenie procesu szkolenia stu-

chaczy oraz dalsze podnoszenie ogbélnego standardu zycia i pracy

kaary i stuchaczy akademii. Oceniam, ze w minionym okresie gos-

podarka kwatermistrzowska wkasciwie wykorzystywata posiadane

sity i1 Srodki. Umozliwido to nalezytg eksploatacje istniejacych
zasobow magazynowych niezbednych do zaspokojenia potrzeb rea-
lizowanych niekiedy w zwiekszonym zakresie w drodze wygospoda-

rowania oszczednosci na innych zamierzeniach.

GHoéwnymi zadaniami kwatermistrzostwa ASG WP w minionym

roku szkolnym,® oczywiscie oprocz zabezpieczenia zajed szkolenio-

wych w warunkach stacjonarnych i w terenie oraz zajeé szkolenio-
wych 1 odpraw organizowanych przez wyzszych przetozonych bytys
odernlzaoja istniejgcych obiektéw majacych na celu poprawe
ich estetyki 1 stanu sanitariingienic-inego,. a zwkaszcza
Jako“zadanie pierwszoplanowe - modernizacja blokéw szkolenie-

wych.
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2. Egzekwowanie realizacji planowanych zamierzen inwestycyjnych

na terenie kompleksu akademii*

3* Dalsza rozbudowa akademickiej bazy wczasowo-wypoczynkowe*

w tym gtébwnie osSrodka w BRZE2NIE. »

4. Zgromadzenie zapasow we wszystkich stuzbach na zaopatrzenie
jJjesienno-zImoweo

Zadania powyzsze zostaty zrealizowane sitami 1 ér;dkami lowaterml«

strzostwa. Wojskowej Administracji Koszar oraz sSrodkami przydzie*

lonymi z poszczegolnych okregow wojskowych.

W ramach przedstawionych ga.ownych zadaui wykonano w bloku
szkoleniowym 101 modernizacje hallu wejs$ciowego, reﬁany katedr;
strategii, taktyki tydow, wojsk #gcznosci 1 inzynieryjnych. Kon-
tynuuje sie prace z modernizacjag sal wyk¥adowych.

Ponadto w ramach planu modernizacji bloku 101 zostanag
wykonane nastepujace prace:

- modernizacja bufetu, ze szczegb6lnym uwzglednieniem wygladu *
estetycznego i1 stanu sanitarnohigienicznego ;
przebudowa schoddéw wejsciowych i1 zadaszenie wejscia;

- zakonczenie prac zwigzanych z pokryciem dachowym.

Pomimo wielu trudnosci zwigzanych z brakiem materiatow""

do prac modernizacyjnych i konserwacyjnych w roku 1978/79 zrea-

lizowano zasadniczo wszystkie zaplanowane zamierzenia na terenie

ASO WP,



88

Wiele uszkodzen zewnetrznych 1 wewnetrznych w budynkach
powstato wskutek niekorzystnych warunkéw atmosferycznych w cza-
sie tegoroczne;} zimy. Okodo 75" pomieszczen zostato zalane,
wiele elewacji budynkéw zostato uszkodzonych* Powaznym proble-
mem do rozwigzania w najblizszym okresie Jest odi>owlednie zabez-
pieczenie pokrycia dachowego bloku 14f ktO®y jeszcze ptrzez ki
najbllzszyoh lat stuzy¢ bedzie pewnej liczbie oficeréw - shucha-
czy jako internat. Podobna sytuacja istnieje W bloku 25, kka>ie
oflcerakla , kasynie wojskowym 1 bloku 101, gdsle wykonaé musiiay
prace zwlgsane Z wymiang blacharkl, rynien 1 rur spustowych. NIs
wspominam oczywiscie O obiektach Jednostek podporsadkowanyeh
akademii pod wzgledem gospodarczym, gdzie sytuacja Jest pod<toa.

Czynimy starania, aby Jeszcze w tym roku przystgpic¢ de
wykonania powyzszych prac sidtami wysj~cJalizowanego przedsle-.
blorstwa. Obecnie teren akademii wyglada Jak Jeden plac budowy
1 to Jest Jedno z najpowazniejszych osiggnieé gospodarczych roku
ubiegtego. WHkgczenie prac na terenie akademii do "Planu Inwesty-
cyjnego”™ wojaka spowodowato miedzy innymi oddanie w roku biezag-
cym do uzytku hotelu-Internatu na 220 miejsc, ktérego cykl bu- =
dowy trwakt dwa lata. Rozpoczeto réwniez budowe nowej kotdowni,
ktora zapewni ciepto dla catego terenu"akademii oraz remont
bloku mieszkalnego 17 i b\idynkéw gospodarki pomocniczej. Dopro-
wadza sie gaz do pozostatych budynkédw mieszkalnych nie objetych

gazyfikacjg w poprzednim okresie.



W roku biezgcym zostang rozpoczete dalsze zamierzenia inwesty-
cyjnee jak: uzyskcuiie stanu zerowego dwoch budynkéw m&e%FFal—
nyoh« dwoch budynkow koszarowych oraz budynku stokéwki zodnier-
skiej« Prowadzi sie budowe warsztatu WAK sposobem gospodarczym«
OcJikowite zakonczenie prac w wymienionym budynku nastapi w przy-
szhym roku«
Systematycznie postepuje doskonalenie warunkédw socjalno-

#oytowyoh kadry 1 stuchaczy# Zmodernizowany os$rodek w BRZE2NIB

I ZEGRZU /po postawieniu domkéw typu “PILAWA” /zaspokaja w pew-.
nym stopniu potrzeby wypoczynkowe kadry i ich rodzin«. W ciggu
siedmiu ttirnuséw biezacego roku wypoczywado w nich 1600 osob«

W os$rodku BRZEZNO nadal prowadzi sie roboty konserwacyjne i bu-
dowlane, po ktdérych zakonczeniu znacznie zwiekszy sie standard
osrodka« W osrodku wczaséw sobotnio-niedzielnych w ZEGRZU pro-
wadzi sie podobne prace budowlane, zwkaszcza konserwacyjne,

a wybudowana wiata na sprzet wodny umozliwia wkasciwe przecho-
wywanie 1 naprawe sprzetu wodnego w okresie zimy, ktdérego war-
tos6 wynosi okoto 2 min#zdotych# Ogotem w obu osSrodkach w przer-
wie wakacyjnej wypoczywato okoto 2000 osOb# Dzieki operatywnej
dziatalnosci sekcji socjalnej oraz komisji socjalno-bytowej
rozdziat kart wczasowych byt sprawiedliwy i zaspokoi+ w miare

wszystkie potrzeby kadry i1 pracownikéw cywilnych akademii« Pla-

nuje sie wybudowanie w osrodku ZEGR2E sto#déwki na okodto 100 miejsc.

Mozna bedzie wowczas przeksztadci¢ ten osrodek na SNDW Z przydzlatea
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kart wczasov?ych«

Wiele uwagi kwatermistrzostwo akademii poswieci4o nale-

zytemu zgiomadzeniu zaopatrzenia jesienno-zimowego w roku 197d

na potrzeby wojska, kadry i pracownikéw cywilnych. Zgromadzone *

ziemioptody 1 inne Srodki materiatowe, m.in.opat, umozliwity

rozwigzanie wszystkich probleméw zwigzanych z trudnoscicuni wyni-
kiymi w poczatkach biezgcego roku. Réwniez wprowadzona sprzedaz
miesa i1 wedlin dla wszystkich wojskowych, pracownikéw cywilnych

i rencistéw w dwéch wydzielonych punktach przyczynita sie do

w miare sprawiedliwego ich zakupu. Sprawa przydziatu jest stusz-

na, trudny jest tylko spos6b ustalenia rozdziatu. Znany jest mie-

sieczny plan przydziatu, nie wiadomo jednak jakie mieso i ile

kg otrzymamy w danym dniu.
Celem czesciowego polepszenia powyzszej sytuacji wprowadzono za
zgoda gtdéwnego kwatermistrza 7/ sprzedaz wedlin w bufetach kasy-

na wojskowego. Catos¢ wymienionych spraw nadzorowa# czynnik spo-

teczny, z ktorym wspoddziatata Sekcja Zywnosciowa akademii.
Potrzeby mieszkaniowe kadry akademii zostaty w pewnym .

sensie zaspokojone. Otrzymalismy w roku 1978/79 94 mieszkania

w FARSZAWIE . nowego budownictwa, nie liczgc mieszkan uzyskanych

2 odzysku, ktorych znaczna ilo$¢ rowniez znajduje sie w roznych
rejonach TOSZAWr. Jednakze nadal trudnosci i k#opoty sa znaczne.
iiiimy \V3zystko, aby stan ten ulegt znacznej poprawie. Dlatego

tez problemy mieszkaniowe, podobnie jak 1 inne dotyczace
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V1, QZBSC 2ADMIOWA

Przedstawitem ocene naszej dzis”alnoocl w X&IpX akademio-
kIm 1978/79, CzesSciowo rowniez precyzowatem zadania wynikajace
bezposrednio z omawianej problematyki, Z kolei oméwie niektére
zadania w aspekcie ich realizacji w nowym roku akademickim,
ktéry - jak wynika z dokonywanej oceny - nie jiedzie rokiem 4at-
wym. Musimy jJednak podja¢ sie wykonania tych zadan, a przede
wszystkim zapewni¢ warunki do ich jak najlepszej realizacji
zgodnie z ustaleniami, ktore sprecyzowat minister obrony naro-
dowej i1 w formie wykonawczej okreslit szef Sztabu Generalnego WP
oraz szef Gtdbwnego Zarzadu Politycznego WP,

Proces ideowo-wychowawczy 1 naukowo-dydaktyczny realizo-
wa¢ bedziemy w doniostej atmosferze przygotowan do VII1 Zjazdu
PZPR, w czasie jJego trwania oraz wykonywania jego postanowien.
Juz obecnie wkraczamy w okres kampanii zjazdowej. Naszym przed-
siewzieciem politycznym, ideowo-wychéwav/czym, organizacyjnym,
stuzbowym i spotecznym towarzyszy¢ bedzie klimat wzmozonego wy -
sitku, pe#nej mobilizacji i wyzwalania dodatkowej energii i za-
angazowania, Taka postawa naszej spotecznosci bedzie zodnierskim,
uczelnianym wktadem w ogolne dziedto rozwoju i umacniania bezpie-
czenstwa Polski Ludowej oraz potwierdzeniem zrozumienia zadan
postawionych przez kierownicza side narodu - Polska Zjednoczong

Partie Robotniczg, Pedna aktywizacja kadry naukowo-dydaktycznej






- o

wykonywania swych obowigzkéw stuzbowych, partyjnych i1 spotecz-
“nych.

Jestesmy zobowigzani do tego, by w ostatnim roku piecio-
latki dokona¢ gruntowego rozliczenia sie z zadah ideowo-polity-
cznych, dydaktyczno-wychowawczych, naukowo-badawczych i1 organi-
zacyjno-gospodarozych postawionych uczelni przez ministra obrony
narodowej w dyrektywie na lata 1976-1980, a takze na posiedzeniach
Rady Wojskowej MON w dniach 19.01.1977 r. i 18.06.br..

Na podstawie dotychczasowych ocen naszej dziatalnosci

mozna sprecyzowa¢ nastepujace zadania:

A. W DZIEDZINIE DZIALALNOSCI 1DBOWO-POLITYCZNEJ

1. Na pierwszym miejscu stawiam dalsze umacnianie wysokiego stanu
moralno-politycznego akademickiej spotecznosci, doskonalenie
1 pogtebienie jej wiedzy ideowo-politycznej, ksztakcenie umie<™
jJetnosci praktycznego stosowania teorii 1 metodologii markslzmu-
-lenlnizmu w procesie dydaktycznym, badaniach naukowych, doko-
nywanych ocenach 1 analizach spoteczno-politycznych i teore-
tyczno-wojakowych u wszystkich nauczycieli akademickich
i stuchaczy.

Ambicjg naszg powinno by¢ dazenie do takiego opanowania

przez stuchaczy i1 kadre akademii teorii marksizmu-leninizmu -
zaréwno w Jej klasycznej wykdadni. Jak tez JeJ wspotozeanyoti

odniesien, - zawartych zwkaszcza w materiatach VII1 Zjazdu
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Tartii, aby zdobyli oni umiejetnos¢ klasowej oceny procesow
i zjawisk wspodczesnosci - zgodnie z postulatem Dyrektywy MOH-
aby absolwent ASG WP by+ wyksztatconym marksistg, umiejacym
rzeczowo i1 wnikliwie ocenia¢ polityczno-militarne aspekty

wspotczesnego Swiata.

2. Ksztattowanie ideowej zarliwosci i partyjnej odpowiedzialnosci
oraz nieprzejednania wobec obcej ideologii i dywersyjnej
dziatalnosci sit antykomunistycznych i elementéw antypartyj-
nych* Dazy¢ przy tym nalezy do pogtebienia aktywnosci publi-
cystycznej naszego Srodowiska naukowego, Smielej krytykowac
obce nam poglady i1 szkodliwe tendencje dajace sie zauwazyC
w hauce wojennej, doktrynach politycznych zwigzanych z obron-
noscig oraz w naukach spotecznych, zwkaszcza jesli chodzi o
najnowsza historie. Musimy takze podja¢ stosowne dziatania
na rzecz edukacji historyczno-politycznej naszego Srodowiska,

- krzewigc marksistowskie rozumienie procesow dziejowych Polski
1 Swiata. n

3. Utrwalanie we wszystkich grupach Srodowiskowych akademii
identyfikacji Swiadomosci 1 postaw zodnierzy z normami okres-
lonymi w “Zasadach etyki zawodowej..." i "Obyczajach zodnie-
rzy Polski ludowej'.

Zaréwno nauczyciele akademiccy, jak i stuchacze muszag

nie tylko przestrzega¢ wysokich norm etyczno-obyczajowych
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V7 swoim zachowaniu, ale takze musza oddziatywa¢ wychowawczo
na Innych = Kadra akademii i jej absolwenci stanowi¢ muszag
nie tylko wzor postawy etyczno-obyczajowej i Swiatopoglado-
wej, ale rowniez posiadaé¢ umiejetnos$¢ oddziatywania w tym
wzgledzie na innych*

Wynika stad koniecznos¢ scistego taczenia dziatalnosci
na rzecz utrwalania w naszym sSrodowisku wartosci etyczno-oby-
czajowych z SLktywng realizacja przedsiewzie¢ ideowo-wychowaw-
czych w zakresie utrwalania i pogtebiania naukowego Swiato-
pogladu oraz "‘petnej laicyzacji zycia rodzinnego kadry i stu-

chaczy*

Sciste wiazanie probleméw etyki i obyczajowo$ci umacnianiem
szeroko pojetej dyscypliny stanu osobowego akademii.

W aspekcie znanych nam wszystkim przykrych faktow trze-
ba postawi¢ sprawe jasno 1 jednoznacznie: nalezy wyeliminowacd
z zycia akademii zde tradycje organizowania spotkan o charak-
terze pijackim, ktére nie licujg, nie tylko z honorem oficera,
ale w ogole cztowieka o pewnym poziomie kultury osobistej
i spotecznej. /Dla ilustracji przytocze fakt, ze w restaura--
cji ASG Wp /nad kasynem/ tylko w 1 po4roczu br. wydano na al-
kohol niebagatelng sume 1»116.000 zdotych. Zamierzenia komendy
i organu partyjno-politycznego w tym wzgledzie musza by¢ ener-
gicznie realizow”™e przy pomocy wszystkich przetozonych , ko-

mitetéw i organizacji partyjnych, kot ZSMP oraz innych
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czynnikoéw spodecznych.

W odniesieniu do stuchaczy nalezy przestrzega¢ zasady
wzorowego zdyscyplinowania - warunku efektédw jakoSciowych
w procesie dydaktycznym, poniewaz nasi dzisiejsi wychowankowie
to jutrzejsi wspéttworcy dyscypliny w skali si+ zbrojnych.

Doskonalenie zasad dowodzenia, kierowania i wychowania,
umiejetne 4aczenie praktyki dyscyplinarnej z aktywizowaniem
czynnikoéw spotecznego oddziatywania, wzrost roli"organizacji
partyjnej, mdodziezowej 1 spotecznych sg to zadania jakie stojag
przed nami na dzis i na jutro. Intensyfikacja pracy ideowo-wy-
chowawczej i kulturalno-oswiatowej wsrod zoknierzy, idaca w pa-
rze z zaostrzeniem rygoréw i zwiekszeniem nadzoru kadry nad pod-
oddziatami - to kolejne obszary, w ktérych tkwig jeszcze rezerwy
jJakosciowe dotyczace przedmiotu dyscypliny. Nalezy je w tym roku

i w latach nastepnych uruchamia¢ w catej pekni.

Zadaniem o szczeg6lnym charakterze jest rozwijanie I nieustanne
doskonalenie ruchu przodownictwa 1 wspédzawodnictwa w akademii.
zblizajacym sie roku akademickim nalezy uv/zglednié w realiza-
cji przedsiewzie¢ w tej dziedzinie materiaty z narady przepro-
wadzonej w czerwcu 1978 r, oraz wystgpienie moje 1 mojego zaste-
pcy ds. politycznych na posiedzeniu Rady Naulcowej w dniu 11 grud-
nia ubiegtego roku, v;ytyczne v;yzszych przetozonych zawarte w do-

kumentach normatywnych, a takze wkasne analizy i oceny stanu

faktycznego.



Uwzgledniajac zgtaszane postulaty i1 uzasadnione argu-
menty - w br. roku akademickim, kadra naukowo-dydaktyczna
i stuchacze bedg uczestniczy¢ jedynie w przodownictwie indywi-
dualnym o tytut "Wzorowego nauczyciela akademickiego'™, '"Wzoro-
wego pracownika™ i "Wzorowego stuchacza akademii™. Odstepujemy
natomiast na pewien czas od wspodzawodnictwa o miano przodujacej
katedry 1 przodujgcej grupy szkoleniowej.

Wspotzawodnictwo zespotowe wg dotychczasowych zasad
bedzie natomiast nadal organizowane w batalionie zabezpieczenia
i w pozostatych ogniwach zabezpieczenia akademii.-

Nawigzujac do naszej konferencji teoretyczno-metodycznej(,
pragne raz jeszcze podkresli¢, ze przodownictwo i wspédzawod-
nictwo ma zawsze w akademickim Srodowisku duze znaczenie spode-
czne. Ich ranga wzrasta wraz ze wzrostem zadan stawianych przed
akademig. W tych warunkach liczy¢ sie bedzie tylko praca solid-
na, zaangazowana, wykonywana odpowiedzialnie, z mysla o jej uzy-
tecznych rezultatach# Przodownictwo i wspodzawodnictwo ma wszel-
kie sznse, aby sta¢ sie w uczelni jeszcze skuteczniejszym instru-
mentem, pomocnym do tworzenia takich wkasnie wartosci pracy

i zwiekszania jej prestizu.

Kolejnym naszym széstym zadaniem w dziedzinie.ideowo-politycz-
nej i1 partyjnej jest peidne zdyskontowanie dorobku jubileuszu

35-lecla Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej oraz kampanil zwigzanej
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Z V111 Zjazdem PZPR, a talcze XXXV - lecia zwyciestwa nad hitle-
rowskim Faszyzmem do pogtebiania uczué¢ patriotycznych i inter-
nachDualistycznych wszystkich Srodowisk uczelni oraz - w ramach
akcji lektorskich i innych spotkan i wiezi - spoteczenstwa cy-
wilnego.

Zgodnie z wnioskami i postulatami sprecyzowanymi podczas
111 Narady ldeologicznej Sit Zbrojnych PRI powinnismy na pltasz-
czyznie pracy ideowo-v/ychowawczej stawiaC sobie coraz bardziej

ambitne cele i1 osiaga¢ v/yzsze efekty, wyrazajace sie w pogtebie

niu socjalistycznej Swiadomosci, uczu¢ obywatelskich, motywacji
postepowania i podniesieniu wszechstronnych kwalifikacji nauczy-

cieli akademickich 1 sdtuchaczy.

Pozycja 1 charakter naszej uczelni w sitach zbrojnych obliguje
nas do zwiekszania zakresu dziatania dotyczacego realizacji
zadan przygotov/ania absolwentéw nie tylko o wysokich walorach
dowddczych 1 specjalistycznych w dziedzinie operacyjno—ggktycz—
nej, ale takze oficerow o wysokich walorach kultury, i1 to kxa-
tury szeroko rozumianej.

Y tym zakresie powinnismy w dalszym ciggu nadawa¢- szcze-
golng range realizacji zadan sprecyzowanych w "PROaRAlalE ROZWOJU
KULTURY / ASG WP na lata 1976-1980" i1 uzupednionych wnioskami

z tegorocznej majowej narady aktywu kulturalnego uczelni. Czynmy

zatem dalsze wysidki, by krzewi¢ w uczelni kulture politycznag
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moralng i1 estetyczng, a zwkaszcza kultury umystowg, zmierzajaca
do uksztattowania umystow refleksyjnych, bystrych i operat3rv7-
nych, analizujacych 1 syntetyzujacych.

Ponadto, pod"kierownictwem zastepcy komendanta ds. poli-
tycznych wspolnym wysitkiem Katedry Nauk Spo*ecgzych, Oddziatu
Naukowego i Instytutu Dydalityki nalezy opracov/ac; -

a/ do konca br. szkoleniowego rozwiniete tezy modelu osobowego

oficera stuchacza i1 przysztego oficera dyplomowanegoe Tezy

oméwi¢ na Radzie Naukov;ej w styczniu 1980 r.;

b/ do konca sierpnia 1980 r. - calty materiat na powyzszy temat

wraz z programem jego upowszechnienia w noAmi roku akademickim

S* P dziedzinie dydaktyczno-wychowawcze.i nalezy;

1/ Jak najpedniej i na najwyzszym jalcosciowo poziomie realizowac
nowe plany tematyczne na wszystkich trzech kursach, zbierac
rownoczesnie wnioski i1 doswiadczenia z ich realizacji w celu
dokonania w lipcu 1980 r. oceny przydatnosci i celowosci

wniesienia niezbednych korekt i uzupednien.

2/ Wykorzystujac doswiadczenia 1 wnioski z prowadzonego w tym
roku ¢éwiczenia szkieletowego jako egzaminu pisemnego dla PSOS
1 1l kursévriizvati”™ w porozumieniu z POW do ustalenia za-
+ozen organizacyjnych i taktyczno-operacyjnych oraz przygoto-
wania materiatdédw do przeprowadzenia &vlczenia szkieletowego

jako egzaminu pisemnego yj 1980 roku.
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3/ Uwzgledniajgc falct, ze rozpoznanie stato sie integralng
czesciag dziatalnosci wszystkich dowédztw, sztabdw i wojsk,
a doktadna znajomosC przeciwnika jest naczelnym obowigzkiem
wszystkich oficeréw traktowa¢ nadal priorytetowo problem
rozpoznania wojskowego 1 armii obcych« Doskonali¢ umiejet-
nos¢ prowadzenia rozpoznainia stosownie do sytuacji bojowej
ze szczegOlnym uwzglednieniem metod aktywnych. Wszystkie
katedry 1 IDW majg dokona¢ analizy dziatalnosci dydaktyczno-
naukowej pod katem rozszerzenia i wzbogacenia swoich materia-
46w a. problematyke Kif 1 AO stosownie do potrzeb i1 zaintereso-
wan, W czasie cwiczen uczyC metod wykrywania i zwalczania
sit 1 Srodkéw rozpoznania nieprzyjaciela oraz pociskéw powie-
trze~»lemia, a takze celdw powietrznych na matych wysokosciaohi
zwtaszcza rakiet manewrujacych i1 smigtowcow. Katedra RW 1 AO
- tak jak w ubiegtym roku - nadal ma zapoznawa¢ na biezaco
kadre dydalctyczno-naukowg 1 stuchaczy ze wszystkimi wprowa-
dzonymi przez panstwa NATO zmianami organlzacyjno-wyposaze-
niowymi oraz zmianami zachodzacymi w ich®"pogladach na zasady
i sposoiyprowadzenia dziatan bojowych, W czasie wszystkich

¢wiczen nadawa¢ whkasciwy rytm przeptywowi informacji rozpo-

znawczych,

4/ W procesie.dydaktyczno-wychowawczym eksponowa¢ organizacje

pracy dowédztw, sztabow i1 wojsk w warunkach ograniczonego

czasu, zwlkaszcza podczas planowania i tworzenia ugrupowania
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bojowego i1 operacyjnego, zgrupowahn uderzeniowych, a takze
w czasie walki i dziatan prowadzonych w g¥ebi ugrupowania
nieprzyjaciela.

Nadal doskonali¢ umiejetnos¢ prognozowania rozwoju
sytuacji taktycznej i1 operacyjnej, zwhkaszcza w trudnych,
gwattownie ulegajacych zmianom warunkach, majac niepedne
dane informacyjne o wojskach nieprzyjaciela i whkasnych.

Zapewni¢ w opracowaniach metodycznych, w czasie przygo-
towania stuchaczy do zaje¢ i w czasie ich prowadzenia bar-
dziej realne kalkulacje operacyjne i taktyczne, uwzgledniac
rzeczywisty obieg informacji oraz realny czas na organizacje

walki 1 operacji* -

5/ Zwiekszy¢ wymaganie poprawnego i zwiezdego formutowania decy-
zji, meldunkdéw i ocen oraz wszechstronnego ich uzasadniania.
Katedra Stuzby Sztabéw po uzgodnieniu z innymi katedrami do
konnca 1979 r* ualctualni, a tam gdzie wyniknie potrzeba opra-
cuje wzory meldunkéw danych do decyzji, meldunkéw decyzji
i meldunkéw dokonywanych ocen w toku dziatan bojowych i ope-
racji.

6/ W czasie dc¢wiczen prowadzonych z 111 kursami, PSOS i KPO dos-
konali¢ formowanie 1 dziatanie koalicyjnych zgrupowan uderze-
niowych, skdtadajacych sie z roznych rodzajow wojsk w celu

zapewnienia uzyskania przewagi nad nieprzyjacielem, W céwicze-

niach 1 1 11 kurséw eksponowa¢ wspétdziatanie w uktadzie
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sojuszniczym, zwhaszcza w czasie wykonywania wspolnych zadan

w glke*hi obrony nieprzyjaciela. Szerzej stosowac¢ taktyczne
desanty powietrzne; uczy¢ stuchaczy sposobéw wykorzystywania
rezultatéw uzyskanych przez dziatanie desantdéw oraz organizo-
wanie wspotdziatania pododdziatow rozwijajacych natarcie z tak-

tycznym desantem powietrznym.

Podnies¢ na szczeblu taktycznym umiejetnos¢ organizacji dziatan
obronnych w toku dziatah bojowych oraz osiaggna¢ wyzszg spraw-
nos¢ w organizowaniu przechodzenia putku i1 dywizji do obrony
w bezposredniej stycznosci z nieprzyjacielem. Nadawa¢ obronie
wiekszg trwatos¢ i1 aktywnos¢ dostosowujac odpowiednio tigrupo-
wanie bojowe oraz system ognia, system zapdr 1 niszczen do na-
tioralnych whkasciwosci terenu.

Doskonali¢ zardéwno z punktu widzenia teoretycznego, jak
i praktycznego umiejetnos¢ przygotowania i wykonania:

a/ kontratakéw — na szczeblu taktycznym;

b/ przeciwuderzen - na szczeblu armii.

W ¢éwiczeniach uwzglednia¢ organizacje i prowadzenie dziatan
powietrzno-lagdowych zes;)olow uderzeniowych. Przekaza¢ do wia-
domosci kadrze i1 stuchaczom tymczasowa instrukcje o zasadach
uzycia powietrzno-ladowych zespotdéw uderzeniowych oraz zwal-

czania SiDiglowcow uzbrojonych nieprzyjaciela, aby postepowali

zgodnie z nig.
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W czasie prowadzenia dziatan bojowych wigzac¢ scislej
dziatania ogniowe i manewrowe artyleriil przeciwpancernej z dzia-
4aniami innych rodzajéw wojsk, doskonali¢ umiejetnos¢ wspétdzia-
+ania taktyczno-ogniowego odwoddéw przeciwpancernych z podod-
dziatami sSmigtowcédw wsparcia ogniowego* Pokonywaé¢ na szerokg

skale strefy zapdr inzynieryjnych oraz narzutowych pol mino-

/
wych*

Zapoczatkowa¢ w céwiczeniach, zwkaszcza doskonalacych,
wykorzystanie pododdziatdéw rakietowych miotaczy ognia* Stosowac
intensywniej dymy #aczac ich maskujace 1 osSlepiajace wkasciwosci

z ogniem 1 manewrem wojsk*

Nadal doskonali¢ org”~izacje wspotdziatania lotnictwa z ogélno-
wojskowymi oddziatami, zwiazkami taktycznymi i operacyjnymi,
eksponowa¢ organizacje i zachowanie ciggtosci wspétdziatania
w czasie wykonywania zadan w g#ebi tigrupowania nieprzyjaciela
oraz walki o lokalng przewage w powietrzu*

Usprawnia¢ organizacje przebazowania lotnictwa, zwraca-
Jjac szczeg6lng uwage na jego materiatowo-techniczne zabezpie-
czenie. W ¢éwiczeniach ze stuchaczami grup wojsk ladowych uwz- *

glednia¢ manewr rzutu naziemnego, zapewniajac mu, jak stwier-

dzit minister obrony narodowej w czasie podsumowania c¢wiczenia

"LATO-78"* - "'zielone Swiatdo".
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Doskonali¢ organizacje odtwarzania gotowosci bojowej obiek-
téw wojsk OPK po uderzeniach nieprzyjaciela, wspotdziatajac
Scislej w tym zakresie z sidtami obrony terytorialnej i1 pod-

oddziatami zmilitaryzowanymi, w tym takze z G

Nada¢ wysoka range organizacji i zachowaniu ciagtosci bojo-
wego 1 operacyjnego zabezpieczenia dziatan wojsk. W trakcie
¢wiczen wykaza¢ duze mozliwosci i skutecznos¢ dzialsoiia sit
i Srodkéw WRE zarowno wkasnych, jJak i nieprzyjaciela. Ekspo-
nowa¢, zwhkaszcza w czasie dynamiki dziatan wkni® materiatowo-
techni.cznego zabezpieczenia ra skutecznos¢ prowadzenia walki
i1 operacji, szerzej wykorzystywa¢ zasoby miejscowe, umiejet-
niej organizowa¢ tytowe zabezpieczenie dziatan, zwlaszcza

w trudnych i skomplikowanych sytuacjach taktyczno-operacyj-

nych.

W céwiczeniach prowadzonych na wszystkich kursach nadawac
wielkie znaczenie ksztaktowaniu wsrdod stuchaczy jednolitych
pogladéw taktyczno-operacyjnych oraz doskonaleniu umiejet-
nosci dowodczo-sztabowych 1 organizacyjno-szkoleniowyoh.
trakcie c¢wiczen ukazywa¢ dokonujgce sie coraz czesciej
Ciagte jakosciowe zmiany w gromadzeniu i1 technicznej rekon-
strukcji istniejgcych systemédw broni i1 techniki wojennej,
a zwkaszcza wprowadzaniu jej nowych, wciaz doskonalszych

typéw i systeméw. Uwzgledniajac zaczepny model dziatania
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nieprzyjaciela, okresla¢ rownoczesnie silne 1 stabe jego strony,
wykrywa¢ istote, charakter i mozliwosci tworzenia przewagi naui
przeciwnikiem, przeciwstawia¢ wkasny, najbardziej optymalny model
przeciwdziatania i skutecznego taktyczno-operacyjnego dziatania
wo j sk®

Nasze akademickie c¢wiczenia charakteryzowa¢ powinny sys-
tematyczny rozwéj Form organizacyjnych, metod prowadzenia, nowo-
czesnosS¢ tresci 1 szeroki rozmach, a takze kompleksowos$¢ rozpa-
trywanych probleméw® Sytuacjom taktyczno-operacyjndn powinno
sie nadawa¢ niezbedny autentyzm, ktéry charakteryzuja duza dy-
namika i wysoka manewrowos¢ dziatania na ladzie, w powietrzu
iw eterze, a na kierunku nadmorskim - na morzu, co wywiera

bezposredni i1 odczuwalny wpdyw na ksztattowanie sie sytuacji

ladowej .

13/ Upowszechniajac w akademii postiaat "~cala kadra i1 jej dziatal-
nos¢ frontem do szkolenia stuchaczy”, w szerszym i na wysokim
jJakosciowo poziomie réwnoczesnie rozwija¢, doskonalic¢,uatrak-
cyjnia¢ prace instruktorsko-metodyczng jako naturalng dzwignie

postepu w procesie dydaktyczno-wychowawczym.
n

14/ W nowym roku akademickim przyja¢ jako zasade, ze stuchacz kon-
czac szczebel putku w pierwszym roku, dywizji w drugim i armii
w trzecim musi na danym szczeblu zna¢ 1 umie¢ opracowa¢ podsta-

wowe. dolTOnonty "'bo jowe na wysokim poziomie kultury sztabowej.
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W przyszdym roku kadra katedry OTK powinna wkaczy¢ sie do

¢éwiczenia "KRAJ-80* oraz uczestniczy¢ aktywnie w c¢wiczeniach,
prowadzonych w jednostkach podlegtych GHownemu Inspektorowi
Obrony Terytorialnej, szefowi Obrony Cywilnej Kraju, a ponad-
to utrzymywaé¢ robocze kontakty z | Zarzadem MSW jako komorkg
wiodacg z dziedziny przeciwdywersyjnej ochrony kraju, a z uzys>
kanjrmi ta drogq doswiadczeniami 1 wnioskami zapoznawac¢ kadre

i stuchaczy oraz sukcesywnie wdraza¢ je do programéw i prak-
tyki szkoleniowej.

Powigza¢ sScisle prace naukowg z procesem dydaktyczno-wychowaw-
czym, czynigc jego podstawa podreczniki, ktére jednoczesnie
przyczdrnia¢ sie® bedg do upowszechnienia naszego dorobku

i pogladow operacyjnych w sitach zbrojnych.

Ponadto: 1« Wydziaty WL i Lot. 1 OPK, katedry pozawydziatowe”

Instytuty, oddziaty. Wydziat Polityczny 1 pozostate komérki

organizacyjne ASG Wp opracuja plan, w ktérym ujmg sposoby i meto-

de realizacji zadan zawartych w Rozkazie MON do szkolenia sit

zbrojnych PRL w roku 1980 oraz zadan sprecyzowanych w czasie

dzisiejszego podsumowania.

Zadania te nalezy przetworzy¢ w konkretne ustalenia rea-

lizacyjne uwzgledniajac warunki kazdej komérki organizacyjnej

naszej uczelni. Projekty tych planéw przedstawi¢ na RN w listo-

padzie br.

Po oméwieniu tych planéw Oddziat Szkolenia opracuje wy-

tyczne organizacyjno-szkolenlowe na 1980 r.

W opracowaniu plandw czgstkowych i wytycznych organiza-

cyjno-szkolenlowych gtowny wysidek zesrodkowa¢ na realizacji
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tych zadan, ktére zapewniadé heda zwiekszanie wysitkow szkole-

niowych, i1deowo-wychowawczych, naukowych i gospodarczych w ce-

lu skutecznego usuwania wystepujacych jeszcze opdznien, ujem-

nych stron i brakéw pod katem pednego wykonania w roku przysz-
-4ym Dyrektywy MON do szkolenia sit zbrojnych PRL w latach

1976-80.

2. Pod kierownictwem zastepcy komendanta ds. szkolenio-
wych na podstawie mojego wyk#adu wygtoszonego 21.8 w POW, opra-
cowa¢ modftl wszechstronnego zabezpieczenia wprowadzenia dywizji
i pulku do bitwy armii ogélnowojskowe{ oraz do walki.

W pracy tej szczegbélnie wyeksponowad:

- organizacje wspotdziatania; .

- organizacje rozpoznania na korzys¢ wojsk wchodzgcych do
walki 1 bitwy;

- ogniowe zabezpieczenie;

- dziatanie bojowe lotnictwa na korzys¢ wojsk wchodzacych do
bitwy;

- OPL wojsk wchodzacych do bitwy;

- zabezpieczenie inzynieryjne i chemiczne;

- WRE w okresie wchodzenia do bitwy i walki;

- maskowanie bezposrednie 1 operacyjne;

- zabezpieczenie tytowe;

- organizacje dowodzenia i-systemu 4gcznosci.
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Opracowany materiat uczyni¢ przedmiotem oméwienia na RN

w kwietniu 1980 r.

5. W wykonaniu rozkazu szkoleniowego MON na 1980 r.
Katedra TO w porozumieniu z COSO lut> 1 pz 1 DZ przygotuje na
poligonie w Rembertowie pokaz dla kadry dydaktyczno-naukowe]

i stuchaczy rozwijania pododdziatédw piechoty i czodgéw w szykKi

przedhojowe 1 bojowe.

4- Szef Oddziatu Szkolenia, po dokonaniu giebokie]j
i wszechstronnej analizy i oceny dotychczasowych doswiadczen,
opracuje plan i zasady usprawnienia planowania w ASG- WP, eli-
minujac zbedny wysitek ludzki, dorywczos¢ i Improwizowang dzia-
+alnos¢. W kazdym przedsiewzieciu ogélnoakademickim powinna
dominowa¢ celowo$¢ i racjonalnos¢ dziatania, aby “wazystkim _ ..
zapewnie na najwyzszym jakosciowo poziomie proces dydalctyczno-
wychowawczy w akademii .
Meldunek i propozycje wykonawcze przedstawi mi swlOj zastepca

ds. szkolenia do konca listopada br.

dziatalnosci naukowo-badawczej

Nowy rok akademicki 197971980 jest okresem zamykajacym
i niejako podsumowujacym naszg dotychczasowa dziatalnos¢ naukowo-
badawczg ujeta w planie prac naukowo-badawczych AS8 WP na lata

1976-1980. Z tego tez wzgledu g#éwny nasz wysitek powinnismy
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skupi¢ na pednej, terminowej i na wysokim po25iomie merytorycz-
nym realizacji wszystkich zawartych w tym planie zadah. Zgod-
nie z planem do konca 1979 roku musimy zakonhczyC¢ opracowanie
jeszcze 25 probleméw i1 tematédw badawczych, a do konca 1980 r. -
trzydziestu pieciu.

Ponadto winowym roku akademickim podejmiemy prace nad
przygotowaniem znacznej czesci materiatdéw do Fundamentalnego
dzieta pt. "Rozwéj ludowego iVojska Polskiego w latach 1945 -

- -1980", w ktérej zaangazowanych bedzie 10 naszych naukowcow.

Liczba i ciezar gatunkowy probleméw i tematow naukowych,
ktére musimy opracowa¢ do konca 1980 r., b~dg wymagaty od catej
kadry dydaktyczno-naukowej uczelni wielkiego wysidtku oraz jej
autentycznego zaangazowania. V7arto jednak przy tym pamietaé, ze
swoistg rekompensate za trud whozony w badania naukowe bedzie
bezposrednie oddziatywanie uzyskanych rezultatow badawczych na
proces dydaktyczno-wychowawczy naszej uczelni, na jego dalsze
doskonalenie zgodnie z wymaganiami naszych czasoéw.

Niemata role w sprawn3dm wykonaniu czekajgcych nas zadan
naukowo-badawczych moze i1 powinna odegra¢ wkasciwa organizacja
pracy. Oczekuje wiec, ze wydziaty: Wojsk Ladowych, Wojsk lotni-
czych 1 OPK oraz katedry pozawydziatowe:

1/ Dokonaja przegladu istniejacych zespotdw badawczych oraz

stanu zaawansowania prowadzonych przez nie prac 1 w zaleznosci

od potrzeb przeprowadza niezbedne zmiany w skdadach tych
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zespotbw, co zagwarantuje terminowg i nalezyta pod wzgle-

dem formalnym i merytorycznym realizacje prac iDadawczych*

Stworzg warunki do pedniejszego wykorzystania ¢éwiczen w wojs-
kach i w akademii dla weryfikowania hipotez badawczych i za-
+ozen teoretycznych, whgczajac rowniez do wkasnych cEwiczen
najnowsze rozwigzania zaczerpniete z rozpraw habilitacyjnych
i doktorskich nauczycieli aikademickich, a nawet najlepszych

prac dyplomowych naszych absolwentoéw.

Sporzadza roczne plany prac naukowo-badawczych, plany wyko-
rzystania w3Tnikéw dziatalnosni naukowo-badawczej oraz uaktu-
alnig ewidencje wykonywanych prac badawczych.

Ponadto niezbedne jest dalsze usprawnianie dziatalnosci kon-
trolnej pracy naukowo-badawczej, jak tez opracowanie obiekt3W-
nego sposobu oceniania osiagnie¢ poszczegbélnych wydziatow,
instytutéow i1 katedr w tej dziedzinie.

Ksztatcenie 1 doskonalenie kadr naukowych w _roku akademic-

kim 197971980 wymaga¢ bedzie znacznego wysidku ze strony calej

naszej kadry, aby dobrze i w pedni mogta wywigza¢ sie z zadan.

ktore wyznaczylismy sobie w wieloletnim planie dziatalnosci

w tym wzgledzie.

Na studiach doktoranckich bedziemy ksztatci¢ ponad 150

oficeréw, z ktérych 42, w tym 25 z akademii, powinno w roku

akademickim 1979/80 zakonczy¢ studia 1 obroni¢ prace doktorskie,
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Podstawowym naszym zadaniem w zakresie ksztatcenia doktoranc-
kiego jest zwiekszenie sprawnosci /efektywnosci/ studidéw dok-
toranckich zaréwno stacjonarnych, jak i dla pracujgcych* W tym
celu niezbedne jest wieksze niz dotad zaangazowanie sie wydzia-
+ow, instytutédw i katedr w proces organizac ji i prowadzenia stu-
didw, W zwigzku z tym wydziaty i katedry musza:

1/ Czuwadé nad Scistym przestrzeganiem przez doktorantéw dysoy -
pilny studiéw, tj, nalezytej frekwencji, terminowego otwie-
rania przewodoéw doktorskich, sktadania kolokwidéw 1 egzamindw,
przedstawiania rozpraw doktorskich w Oddziale Naukowym.

2/ Systematycznie analizowa¢ osiaggniecia doktorantéw 1 wystepo-

<

wad z wnioskiem o skreslenie ich z listy w wypadku braku

postepu w pracy.

3/ Doskonali¢ obowigzujacy program studiéw w miare rozwoju
poszczegdlnych dyscyplin operacyjno-taktycznych.
W minionym roku akademickim dokonalismy postepu w zakresie
habilitacji naszej kadry naukowej. Powinnismy nadal z oatg
konsekwencja dazy¢ do terminowego wykonania planu w tym
wzgledzie. Do korica 1980 roku 8 pracownikéw dydaktyczno-
naukowych akademii powinno uzyska¢ stopien doktora habllito-
wanego nhauk wojskowych«

Tylko bezwzgledna realizacja wieloletniego planu ksztat-

cenia i doskonalenia kadry dydaktyczno-naukowej ASS WP, trakto-
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wanie przedsiewzie¢ planu jako obowigzku stuzbowego oraz wszech-
stronna pomoc doktorantom 1 habilitantom ze strony przedozonych
moga zapewni¢ uczelni systematyczny dopdy™ kadr z przygotowa-
niem naukov/ym na wysokim poziomie*

W naszym codziennym dziataniu musimy stale pamietac, ze
obok dydaktyki i1 wychowania praca naukowo-badawcza naszej kadry
jest niezbednym i wazkim ogniwem w catoksztaktcie dziatalnosci
naszej uczelnigktére w réwnie duzym stopniu decyduje o jej
wartosci 1 znaczeniu w systemie naszego $zkolnictT>va wojskowego
oraz rozwoju teorii sztuki wojennej.

Szef Oddziatu Naukowego dokona wszechstronnej analizy
tematyki prac naukov(yoh, w tym i1 prac doktorakich oraz habilita-
cyjnych, pod katem ich przydatnoiSci w procesie dydaktycznym
i naukowym zaréwno w naszej“uczelni, jak i w innych akademiach,
WSO oraz w IC MON, rodzajach sit zbrojnych, rodzajach wojsk
i stuzb, o/ i ZT,

Réwnoczesnie nalezy sporzadzi¢ wykaz prac, ktére sa juz
opracowane, przedstawiajgce wysoki poziom merytoryczny i naukowy,
a ktore nie sg wykorzystyviane lub stabo »rykorzystywane w akademii
i w sitach zbrojnych 1 ktére ASFF WP moze zaproponowaé¢ do wyzys-
kania w wojskach.

Z prac o tematyce watpliwej lub mato-przydatnej w proce-

Sie dydaktyczno-wychowawczym, naukowym 1 szkoleniowjmi po prostu
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musimy zrezyghowac.

Zalecam preferowa¢ przede wszystkimi te prace i te tematy,
ktdére wiazag sie C¢cisle z procesem dydaktyczno-wychowawczym
i naukowym oraz sg lub mogg by¢ przydatne do szkolenia W sitach
zbrojnych*

Meldunek o realizacji tego zadania przedstawi mi méj

zastepca ds* naukowych do konca pazdziernika 1979 r#

A T dziedzinie organizacyjno-gospodarczel

1le- zakresie gotowosci bojowej, ochrony tajemnicy.
porzadku i dyscynliny - w nowym roku szkolnym nalezy: w dalszym
ciagu utrzymywa¢ aktualne plany osiggania gotowosci bojowej,
terminowo wprowadzac¢ poprawki i zmiany - zgodnie z wytycznymi
ze szczebli nadrzednych oraz z potrzebami wynikajacymi z zycia
Asa wp.

Po wejsciu w zycie nowej dyrektywy, dostosowa¢ do niej
dokumenty ASa WP. Prowadzi¢ treningi z alarmowania i powiada-
miania. W zakresie ochrony tajemnicy bardzo rygorystycznie
zaostrzy¢ wymagania dotyczgce postugiwania sie dokumentami
niejawnymi oraz wkasciwego ich przechowywania. Zwrécié¢ uwage
na nadawanie odpowiednich cech tajnosci 1 zbedne powielanie
dokumentow.

Majac na uwadze troske o utrzymanie wzorowego porzadku

1 wkasciwej dyscypliny w ASG WP zwrdéci¢ szczeg6lng uwage na:
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1/ Uksztattowanie wsrod kadry poczucia odpowiedzialnosci za

akademie a szczegblnie za porzadek i dyscypline*

2/ irvAascivg, szczegolnie wyczulong prace partyjno-polityczng
w tym wzgledzie, wnikliwe rozpatrywanie wszelkich przejawdéw
naruszen ustalonego porzadku, dyscypliny, a szczeg6lnie
w stosunku do stuzb dyzurnych, kadry i1 zodnierzy stuzby
zasadniczej pe#nigcych funkcje odpowiedzialnych za podlegte
im stany osobowe, obiekty 1 pomieszczenia* Przede wszystkim

zas zwrocie uwage na pryncypialng wymagalnos¢ - w szerokim

pojeciu tego stowa.

y - Q-kresie pracy kadrowej w roku akademickia
J979/1980 nalezy!
1/ Zwiekszy¢ zasoby oficeréw z Funduszu Przyspieszonego Rozwoju,

azczegolnle kandydatéw na stanowiska dydaktyczno-naukowe.

2/ Konsekwentnie przestrzegac¢ termindow realizacji prognoz

w zakresie wyznaczania oficeréw ujetych w PPR na prognozowane

dla nich stanowiska stuzbowe, N

3/ W7 wiekszym niz dotychczas stopniu wykorzystywa¢ oficerodw
z PPR w czasie c¢wiczen i treningbw- sztabowych na prognozowa-
nych dla nich stanowiskach stuzbowych.

4/ Wyfofa¢ z EPR oficerdéw, Kktorzy:

- zajeli prognozowane stanowiska stuzbowe, zac¢ dalszy ich
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rozwdj odbywa¢ sie bedzie poprzez normalne wyznaczenia
stuzbowe; i

- ze wzgledu na stan zdrowia lub opinie stuzbowe nie zostang
wyznaczeni na kolejne wyzsze stanowiska stuzbowe w drodze
przyspieszonej,

W porozumieniu z komendantami wydziatéw typowa¢ sposrod stu-

chaczy 1 roku uzdolnionych oficerow do pracy w szkolnictwie

f
wojskowym, sterowaé przebiegiem ich studiow oraz ksztattowacd

u nich odpowiednie nawyki i1 pobudza¢ zainteresowania do pracy

dydaktyczno-naukowej .

Opierajac sie na”zasadach dziatania kadrowego” oraz zarzadze-
niu ministra obrony narodowej 1 wytycznych szefa Departamentu
Kadr realizowa¢ plan podwyzszynia kwalifikacji w powigzaniu

z prognozami rozwoju stuzbowego poszczegolnych zodnierzy

zawodowych .

Dazy¢ do systematycznego uzupedniania stanu osobowego kadry
dydaktyczno-naukowej oficerami wykazujacymi predyspozycje

|
i zamitowanie do pracy dydaktycznej, posiadajacymi wysokie

wartosci stuzbowe oraz etyczne, a takze nienaganne opinie

stuzbowe.

Zintensyfikowa¢ wysidki na rzecz; pozyskiwania do zawodowe]
stuzby wojskowej podoficerdéw i absolwentow szkot podoficer-

skich, szczeg6lnie w korpusach, w ktérych wystepuja najwieksze
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braki kadrowe«

Szef Wydziatu Kadr dokona glebokie;) oceny 1 analizy stanu
osobowego kadry poszczegélnych katedr, uwzgledniajac faktyczne
obcigzenie dydaktyczne catej katedry, instytutu i zakdadu w sto-
sunku do ich stanu etatowego i1 faktycznego oraz okresli tych
oficerow, ktorzy nie rokujag rozwoju i sg mato przydatni na sta-
nowiskach dydaktyczno-naukowych.

Meldunek w tej sprawie przedstawi mi do korica grudnia
br.

3. W zakresie szkolenia fizycznego i ogniowego w roku akademic-
kim 1979/80 nalezy:

1/ Zwréci¢ szczegolng uwage na podniesienie poziomu gimnastyki
przyrzadowej i musztry w czasie wszystkich zaje¢ ze szkolenia

fizycznego; podnies¢ ogélny poziom phywania.

2/ Dazy¢ do podniesienia sprawnosci strzeleckich 1 znajomosci
broni przez stuchaczy 1 kiirséw, a szczegolnie grup specja-
listycznych.

3/ Zwrocic¢ szczeg6lng uwage na frekwencje i1 dyscypline wykony-

wania c¢wiczen podczas zaprawy porannej.

4/ Doprowadzi¢ do realizacji zaplanowany na rok 1980 kapitalny

remont i modernizacje hali i1 basendéw /letniego i Kkrytego/.
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4* W zakresie dziatalnosci wynalazozo-nowatorBkie.i nalezy;

1/ Zwiekszy¢ zainteresowanie tag dziedzing komendant</w
wydziatow i1 szefow wszystkich komérek organizacyjnych
akademii; dazy¢ do jak najlepszego wykonania zadan, ktoére
minister obrony narodowej postawidt w ma%g br. przed catym
ruchem wynalazczo-nowatorskim;

a/ inspirowanie zagadnien i1 tematow wymagajacych -zaangazo-

wanie ze strony racjonalizatoréw 1 nowatorow;

b/ zaliczania ambitnych rozwigzan wynalazczo-~nowatorskich

Jjako podstawy rozpraw doktorskich.

2/ PrzysSpieszyC procesy wprowadzania w zycie i. rozpowszech-
niania projektow wynalazczo-nowatorskich oraz ocene efek-

tywnosci ich zastosowania w praktyce szkoleniowej wojsk.

3/ Zwiekszy¢ udziat ASG- WP w konkursach orgauiizowanych jjrzez
Centralng Komisje, co stanowi skuteczng forme pojnilaryza-
cji osiggnie¢ akademii.

5 W zakresie stuzb kwatermistrzowskich nalezy;

1/ Na bazie sit i Srodkéw Pomorskiego Okregu Wojskowego

przygotowa¢ wszechstronne zabezpieczenie ¢wiczen szkiele-

towych 11l kurséw i PSOS oraz I i Il kursow.

2/ Zwiekszy¢ aktywnos¢ w zakresie dalszego doskonalenia

. i ulepszenia istniejgcej bazy szkoleniowej w bloku 101 &

25.
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3/ Kontynuowa¢ rozpoczete zamierzania inwestycyjne i egzek-
wowa¢ realizacje miedzy innymi:

budowy kotdowni centralnej;

- budowy kuchni zoknierskiej;
- budowy dwoéch budynkéw mieszkalnych;

budowy dwéch blokédw koszarowych;

4/ Zintensyfikowa¢ gospodarke pomocniczg po dokonanej prze-
budowie budynkéw, inwentarskich*

5/ Zgromadzi¢ niezbedne zapasy Srodkow materiatowych we
wszystkich stuzbach dla zaspokojenia potrzeb akademiti,
kadry 1 pracownikow cywilnych.

- Kwatermistrz po uzgodnieniu z zastepcag ds. politycznych
przedstawi mi konkretny plan realizacji zadan na rzec”:
a/ podnoszenia jakosci warunkéw bytowych, zycia i pracy
kadry, stuchaczy i pracownikéw cywilnych;
b/ Swiadczen kwatermistrzostwa na rzecz zabezpieczenia
procesu dydaktyczno-wychowawczego; *
c/ podniesienia estetyki rejonu zakwaterowania akademii
i miejsc pracy,
ze zbliza,-jacym sie zakonczeniem reallzac.li Dvfsl<tyY
ministra obrony narodowej do dziatalnosci Sit+ Zbrojnych HIL,
w wydziatach, katedrach, instytutach, oddziatach 1 wydziatach

nalezy juz rozpoczg¢ i do konca llpca 1980 r. zakonczy¢ prace
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w zakresie glebokiej 1 wszechstronnej analizy i1 oceny stopnia

wykonania zadan Dyrektywy MON do szkolenia Sit Zbrojnych PRL

w latach 1976-80, podajac;

a/ stopien realizacji zadan dyrektywnych;

b/ zadania zrealizowane catkowicie, zadania nie wykonane w pedni
i przyczyny niewykonania;

c/ wnioski dotyczgce utatwien i utrudnien w realizowaniu zadaii,
uzyskanych‘doswiadczen, najbardziej wydajnych metod wykona-
nia poszczegélnych®zadan dyrektywnych;

d/ wnioski dotyczace dalszego doskonalenia metod i sposobow
realizacji Dyrektywy MON na nowe pieciolecie w warunkach

ASO WP,

10viIARZrSZE!

Sprecyzowane zadania stanowig podsumowanie kolejnego etapu
tworczych dokonan w historycznym okresie 35-lecia Polski Ludowej
i wytydzajg nowe, ambitne, a réwnoczesnie w pedni realne Kkie-
runki naszej akademickiej dziatalnosci w roku akademickim
1979/80.

Wzbogaceni o dosv/iadczenia roku minionego, z nowdm twor-
czym zapatem, w poczuciu pednej odpowiedj”:"alnosci za dzisiej-
szy 1 przyszty ksztadt’Akademii Sztabu -Generalnego WP, jestem

przekonany, ze sprostamy wykonaniu tych trudnych zadan.



121

serdecznie 1 po” zodnierslcu dziekuje kadrze naukowo-dydak-

tycznej, administracyjno-gospodarczej i pracownikom cywilnym,

za rzetelny, serdeczny i wysoce zaangazowany wysidek, za owocu-

jJacy wkdad cennego intelektu i umiejetnosci, ofiarnos¢ i1 wysokie

zdyscyplinowanie. Zycze rownoczesnie, aby zadania dzi$ wytyczo-

ne zostaty wykonane pomysSlnie i na wysokim jakosciowo poziomie.

W nowym roku akademickim zycze"wszystkim dobrego zdrowia i wszel-

kiej pomysSInosci w dalszej stuzbie i pracy oraz w zyciu osobistym.
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