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SPRAWCZDJkiai
z PRZEBIEGA I  WlSISbW EGZAMIMJ DYPLOMOWEGO W AKA­
DEMII SZIAEU GEEEEALNEGC' W? im. generała broni 
Karola ^«iercjsewskiego w okrasie od 1S'®06. do 

13«0 7 .1 978 roku

Sa podstawie rozkazu Ministra Obroni? Narodo­
wej Nr PF“6/Szkol«Oper« z dnia 15 maja 1978 roku 
Komisja Egzaminac;yjna przeprowadziła w dniach od 
19*06* do 1 5 *07.1978 roku egzamin dyplomowy*do któ* 
rego przystąpili słuchacze tz^zecich kursów stacjo- 
narnych i  zaocznych wojsk lądowych oraz trzecich 
kursów staćjonan^chi wojsk OPK, wojsk lotniczych 
i  tyłów wojsk lotniczych i  OPÊ  a także kursów za­
ocznych «  grupy ogólnowojskowej, wojsk obrony po -  
wietrznej kraju i  wojsk lotniczych.

Egzamin dyplomowy obejmowali
-  znajomość wiedzy teoretycznej z naukowego komu - 

nizmu;
— część pisemną z taktyki rodzajów wojsk i  sztuki 

operacyjne35



część ustną z taktyki rodzajów wojsk i  sztuki ope­
racyjnej;

— obronę prac dyplomowycb.*.
Trzyletnie studia w 1975 roku rozpoczęło 249 

oficerów. W toku stutiiów zwolniono 27 oficerów , z 
tego: 16 ze względu na słabe postępy w nauce, 3 2e 
względu na stan zdrowia, 1 wydalono dyscyplinarnie, 
8 zwolniono na własną prośbę. W trakcie studiów do­
datkowo zakwalifikowano 5 oficerów, z tego na spe­
cjalności: Wojsk Łączności -  1, Tyły -  1, Wojsk Lą­
dowych /zaoczne/ -  1, Wojsk Lotniczych /zaoczne/-1, 
Wojsk OFK /zaoczne/ -  1.

Zwolnieni oficerowie rekrutowali się zsPOW-6, 
SOW-3, WGW-1, wojsk lotniczych -  10, wojsk obrony 
powietrznej kraju ~ 3» Sztabu Generalnego WP -  4, 
Głównego Kwatermistrzostwa -  1#

Do egzaminu przystąpiło 226 oficerów z nastę­
pujących specjalności studiów stacjonarnych; ogól- 
nowojskowej -  50, rozpoznania wojskowego -  15i‘wojsk 
rakietowych i  a i*tylerii -  14, wojsk obrony przeciwj- 
lo tn iczej -  9» tyłów -  28, wojsk inżynieryjnych-13, 
wojsk łączności -  12, wojsk chemicznych -  11,wojsk 
lotniczych -  21, wojsk obrony powietrznej kraju-14, 
tyłów wojsk lotniczych i  OPK -  10* Ponadto zorgani­
zowano w roku 1977/78 grupę 14 słuchaczy w specja -  
l iz a ć j i  dydaktyczno-naukowej. Ze studiów zaocznych 
do egzaminu przystąpiło -  w specjalnościach: wojsk 
lądowych -  13 oficerów, wojsk obrony powietrznej 
kraju -  8, wojsk lotniczych -  6,

Ogółem studia ukończyło 226 słuchaczy,z tego:



z wynikieiD bardzo dobi^m -  27 z wyróżnię -
niem ~ 10/, z wynikiem dobrym »  1J2 i  z wynikiem 
dostatecznym -* 6?* Oficerowie c i uzyskali l^tuł 
oficera cypiomowanego.

Szczegółowe wyniki egzaminu oraz imienny wy­
kaz absolwentów przedstawiono w załącznikach nr 1 
i  2 /tabulogramy/,

A, OCEKA WIIilKbW E G S A M I M J  Z NAUEO^^GO EOLiJMZMJ

Przeprowadzone egzajiiiny państwowe z naukowe­
go kcauniziuu potwierdziły słuszność zastosowania 
teó-formy egsek?Jowania wiedzy ASG WP* Stanowi ona 
ważny etap w ideowo-wychowawczym i  merytorycznym 
przygotowaniu absolwentów ASG W  do pełnienia od -  
powiedzialnych fimkcji dowódczych i  sztabowych w 
jednostkach wojskowych»

Egzaminy z naukowego komunizmu wykazały do -  
bre opanowanie materiału programowego* Ilościowym 
wyrazem poziomu odpowiedzi słuchaczy jes t ’¿wysoka 
średnia ocena wszystkich egzaminowanych -  4,49*

Przebieg egzaminów z naukowego komunizmu oraz 
obrony prac dyplomowych z tematów politycznych po­
twierdził', -że wytyczone cele nauczania zosfca3:y 
osiągnięte. Słuchacze dobrze opanowali problemy
z zakresu naukowego kcmuniznu, pracy partyjno-po -  
litycznej i  wydarzeń aktualnych, w czasie egzami­
nów wykazali dobrą znajomość teo r ii i  metodologii 
marksistowsko-leninowskiej ze szczególnym uwzględ­
nieniem je j praktycznego zastosowania w ocenie i  
wartościowaniu zjawisk społeczno-politycznych i  mi­
litarnych. W wypowiedziach dominowała pełna aproba­



ta polityiŁi p a rtii i  psj^twa, programu Zjazdów na­
szej P a rtii oraz kolejaycłi plenarEjch posiedzeń KC 
PZPR« Stwierdza « ię  duże zaangażowanie i  właściwe 
przj’sotowanie egzauiinowanycli do r e a liz a c ji tycń zar 
dań w jednostkach.*
Jak wynika z protokółu pokontrolnego * je s t  to bez­
pośredni rezultat r e a liz a c ji Iłyrekty^ M>F, cało -  
kształtu programu szkolenia oraz zaleceń Komisji 
GZP WP.

Oficerowie.wykazali dobrą znajomość głównych 
problemów s tra teg ii rozwoju społeczno-gospodarcze­
go Polski nakreślonej przez PZPR* Należyci© opano­
wali program budowy komunizmu w ZSRR, p o t r a f i l i  w 
pełni wykazać historyczną rolę KPZR* Słuchacze na 
ogół dobrze znają podstawowe materiały i  dokumenty 
regulujące zasady pracy partyjno-politycznej w woj­
sku w okresie pokoju oraz pracy partyjn o-po litycz­
nej w warunkach ćwiczeń i  na ewentualnym polu walki*

Do najlepiej opanowanych zagadnień programo­
wych należą: teoria rewolucji soc ja lis tyczn e j, zsH* 
łożenia budowy rozwiniętego społecze^twa s o c ja li­
stycznego w Polsce i  innych krajach soc ja lis tycz  — 
nych, isto ta  demokracji socja listycznej oraz sytu­
acja w międzynarodowym ruchu robotniczym i  komuni­
stycznym*

Oceniając całokształt owo wyniki egzaminów nar 
leży stwierdzić, że słuchacze I I I  kursów ASG WP -  
jako przyszli dowódcy i  oficerowie sztabu -  zosta­
l i  należycie przygotowani do pracy po litycznej w 
jednostkach wojskowych*
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w •Grakcie egzaiainów słuchacze 1s3ik.az.ali się 
słaściwym zrozinaieniem swojej odpowiedzialności za 
całokształt pracy partyjno-politycznej. Egzamino »  
Wani ujawniali rzetelną znajomość zadań i  r o l i  or­
ganizacji partyjnych i  młodzieżowych w zakresie 
kształtowania właściwych ideowo-politycznych i  spo­
łecznych postaw żołnierzy, a także form i  metod 
zmierzających do kształtowania wysokiego poziomu 
dyscypliny i  ugruntowania socjalistycznych stosun­
ków międzyludzkich.

Należyte przygotowanie do pracy ideowo-wycho- 
wawćzej oraz zaangażowanie społeczne absolwentów 
ASG WP stanowi gwarancję, że powiększą oni grono 
dobrych, zaangażowanych dowódców -  wychowawców mło­
dego pokolenia,budowniczych i  obrońców socja lis  -  
tycznej Ojczyzny•

Obok tych niewątpliwych osiągnięć, egzaminy 
ujawniły także pewne słabości. Dotyczą one niezna­
cznej części słuchaczy.

Do najważniejszych problemów, które zostały 
słab ie j opanowane należy zaliczyćs 
“  fakty z h is to r ii polskiego i  międzynarodowego ru* 

chu komunistycznego oraz najnowszej h is to r ii Pol­
ski;

-  zagadnienia funkcjonowania i  te o r ii państw burżu- 
azyjnych oraz najnowszych doktryn politycznych.

Rzetelne przygotowanie słuchaczy do egzami -  
nów, uzyskane wyniki to bezpośredni rezultat dal -  
szego rozwoju pracy partyjno-politycznej i  wzrostu 
je j  rangi w życiu ttozelni. Uważa s ię , że praca par-



tyóno-politj^czna i  ideo^o-wychpwawcza prowadzona 
przez wszystkie ogniwa naukowe i  służl>owe Akademii» 
stanowi dobry wzór dla słuchaczy, przyszłych dowód­
ców i  oficerów sztabów, należy prowadzić i
organizować w jednostkach*

B. OCENA WYNIKÓW EGZAMINU Z TAKTYKI RODZAJOW WOJSK

W formie i  treści ćwiczenia egzaminacyjnego 
uwzględnione zostały postulaty szkoleniowe zawar — 
te w aktualnej dyrektywie i  rozkazie szkoleniowym 
MON na rok 1978, a także wnioski wynikające z ćwi­
czeń*

Odpowiednio założone tło  operacyjno-taktycz- 
ne oraiz układ i  treść ćwiczeń egzaminacyjnych umo­
żliw iły  sprawdzenie u słuchaczy dojrzałości i  wie­
dzy taktycznej oraz umiejętności rozwiązywania cha­
rakterystycznych dla przewidywanego teatru działań 
i  taktycznego szczebla dowodzenia — zadań bojowych.

Podjęcie przez słuchaczy prawidłowej decyzji 
przy rozwiązywaniu zadania pisemnego wymagało od 
słuchaczy głębokiej kompleksowej wiedzy z zakresu 
takryki ogólnej i  sztuki operacyjnej z uwzględnie­
niem specyfiki warunków terenowych*

Na egzaminie ustnym słuchacze wykazali się 
dobrą znajomością taktyki i  sztuki operacyjnej, za­
sad użycia rodzajów wojsk, wiedzą o wojskach włas­
nych i  przeciwnika oraz znajomością zasad wykony — 
»łania pracy dowódczej i  sztabowej*

Słuchacze wykazali należytą wyobraźnię tak — 
tyczną pola walki oraz umiejętność logicznego ro —
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zumowania i  ko;5arzenia zjawisk występujących w zło­
żonej sytuacji taktycznej. HS r̂ażało się to głównie 
w podejmowaniu taktycznie uzasadnionych decyzji, 
umiejętności organizowania działań i  kierowania » 
działaniami wojsk na polu walki stosownie do wyni­
k łe j sytuacji.

Słuchacze właściwie interpretowali problemy 
teoretyczne zawarte w aktualnych materiałach szko­
leniowych. Na uwagę zasługuje pewien postęp w po­
równaniu z ubiegłym rokiem w umiejętnościach doko­
nywania wszechstronnej oceny nieprzyjaciela, real­
nych kalkulacji czasu i  przestrzeni oraz analizy 
terenu, co rzutowało na realność przyjmowanych roz­
wiązań. W porównaniu do absolwentów ubiegłego roku 
dostrzega się także lepszą znajomość wytycznych do 
szkolenia wojsk oraz aktów normatywnych. Podniósł 
się również u większości absolwentów poziom służby 
sztabów, co ujawniło się w opracowywanych w czasie 
egzaminu dokumentach bojowych i  mapach.

średnia ocena z egzaminu /pisemny i  ustny/ z 
taktyki rodzajów wojsk wynosi na studiach stacjo -  
namych 4,51, a na studiach zaocznych 4,20.

Na podkreślenie zasługuje;
-  dobra ocena położenia wojsk nieprzyjaciela i  

przewidywania jego działań;
-  przygotowanie przez większość słuchaczy prawidło­

wej koncepcji zamiaru dowódcy armii w zakresie 
działania związków taktycznych oraz dążność do 
konsekwentnej rea liza c ji zadań wynikających z ce­
lu operacji;

11



-  stosowanie aiitywiaych. i  zdecydowar^ch działań w 
celu uprzedzenia n ieprzyjaciela*

W trakcie egzaiainu stwierdzono również pewne 
braki w zakresie opanowania wiedzy taktyczno-opera­
cyjnej i  umiejętności dowódczo-sztabowycii»

Do braków w tym względzie, cłiarakterystycz -  
nych dla dyplomantów wszystkich kierunków,można za­
liczyć;
-  niezbyt ugruntowaną znajomość treści szeregu po­

jęć i  terminów z zakresu taktyki i  sztuki opera­
cyjnej, zwłaszcza w zakresie pięaktycznego ich 
stosowania?

- zbyt rozwlekłe formułowanie ustnych odpowiedzi na 
postawione problemy oraz niezbyt komunikatywne 
przedstawianie omawianych zagadnień?

- słabiej opanowane zagadnienia praktycznej kalku­
la c ji  manewru siłami i  środkami oraz znajomość 
możliwości nowo wprowadzanego w uzbrojenie sprzę­
tu technicznego i  bojowego;

- nieprzestrzeganie przez słuchaczy w pracy na ma­
pach właściwych .znaków taktycznych /brak jedno -

■ litośc i/ ; ■
- słabiej opanowane probleay współdziałania wojsk 

OPK w jednolitym systemie obrony.
himo tych niedociągnięć stwierdzonych w za­

kresie opanowania całokształtu wiedzy, ogólny po­
ziom przygotowania teoretycznego i  praktycznego słu­
chaczy należy uznać jako dobry.

12



C. OBEOliA PRAC DYFLOMCISYCH

Komisji Bgzaminacj?jnej przedstawiono do oce­
ny prace dyplomowe, z tego; 115 referatów i  m  
ćwiczeń taktycznych. Wśród prac dyplomowych oprę -  
cowanych w formie referatów przedstawiono; 9 re fe­
ratów z h is to r ii sztuki wojennej, 2 -  z geografii 
wojennej, 4 ~ z problematyki pracy partyjno-poli -  
tycznej, 4 referaty z dydaktyki wojskowej szkoły 
wyższej, pozostałe obejmował.? problemy operacyjno- 
taktyczne. Przedstawiono także do oceny dwie prace 
zespołowe.

W tematach prac dyplomowych zawarty był sze­
roki wachlarz problemów;, głównie taktycznych i  ope­
racyjnych, wynikających z bieżących i  perspekty -  
wicznych zainteresowań wojsk. Tematyka prac dyplo­
mowych uwydatniała również zasadnicze problemy ok­
reślone w Dyrektywie i  Rozkazie Szkoleniovy?m MOK na 
rok 197S oraz wnioski z ćwiczeń.

Nadal reprezentowane były prace dyplomowe na 
tematy zgłoszone przez dowództwa' rodzajów sił zbroj­
nych, rodzajów wojsk i  służb, okręgów wojskowych i  
związków taktycznych. Tematyka prac dyplomowych by­
ła  odpowiednio ukierunkowana w stosunku do zainte­
resowań i  możliwości słuchaczy • Umożliwiało to pełne 
wykazanie wiedzy nabytej przez słuchaczy w toku 
studiów.

Uwidoczniła się również tendencja, postulo - 
wana przez komisję egzaminacyjną w ubiegłym roku , 
koncentrowania tematyki prac dyplomowych wokół głów­
nych i  zasadniczyc.h problemów. Stwarzało to korzys­
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tne przesłanki do opracowania tematów prac dyplo -  
mowycłł jako prac zeepołowycłi»

Prace dyplomowe pod względem merytorycznym , 
metodycznym i  redakcyjnym zostały w większości opra­
cowane na dobrym poziomie. Stanowią one samodziel­
ny dorobek dyplomantów, a w treśc i ich zawarta zo­
stała wiedza i  doświadczenie nabyte i  pogłębione w 
toku studiów. W pracach zawarte zostały pewne e le ­
menty nowatorskie, wzbogacające ich treść i  war — 
tość. Dotyczy to również prac dyplomowych opraco -  
wanych w formie ćwiczeń taktycznych. W pracach dyr 
plomanci w większości za ło ży li oryginalne t ło  ope- 
racyjno-taktyczne i  p rze jaw ili inwencję w poszuki­
waniu efektywniejszych rozwiązań metodologicznych i  
organizacyjnych. Na podkreślenie zasługuje opraco­
wanie przez słuchaczy dwóch oryginalnych prac ze­
społowych, oraz wysokie oceny jakie otrzymali w wy­
niku ich obrony.

• Dobra ocena prac znajduje potwierdzenie tak­
że w fakcie kwalifikowania dużej liczby prac do wy­
korzystania w szkoleniu wojsk i  sztabów, co podkre­
ś la l i  zarówno recenzenci prac, jak i  przeviodniczą- 
cy poszczególnych podkomisji.

Obrona prac dyplomowych stanowisła potwier -  
dzenie dobrego przygotowania teoretycznego i  doj -  
rzałości taktycznej słuchaczy oraz wnikliwego zg łę ­
bienia problemów związanych z tematyką prac .Znala­
zło to wyraz również w wyczerpującym i  swobodnym 
przedstawieniu prac komisji i  wyjaśnieniu uwag 
zgłoszonych przez komisję i  recenzentów.
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Na podkreślenie zasługuje róm ież dobór ma- 
teriałÓY? poglądoisycłi, ilustrujących treść pracy, 
jak i  sposób ich eksponowania. Do ilu s tra c ji 
problematyki zastosowano w pracach szereg próbie 
mów na •

Do słabszych stron prac dyplomowych można 
zaliczyć:
-  mało precyzyjnie opracowaną w ćwiczeniach stronę 

metodyczno-organizacy jną, co należy tłumacz5'ć ma­
łym doświadczeniem praktycznym słuchaczy;

-  niepełne uzasadnienie stawianych tez w refera — 
fach;

-  częsty brak wniosków podsumowujący.ch przyjęte 
rozwiązania;

- zbyt obszerne potraktowanie niektórych prac dy - 
plomowych w formie referatów;

Ogólna ocena treści prac dyplomowych i  prze­
biegu ich obrony wyraziła się w następujących wyni­
kach, a mianowicie: 13  ̂ prace dyplomowe uzyskały 
ocenę bardzo dobrą, 81 dobrą i  11 dostateczną, a 
średnia ocena za obronę prac dyplomowych kształtu­
je się powyżej 4,54.

Zgodnie z Zarządzeniem Szefa Sztabu General­
nego i;7P /nr 50 z dnia 15*05.1974 r./ Akademia prze­
prowadziła doroczny konkurs na najlepsze prace 07- 
plomowe. Konkurs ten zgodnie z decyzją Przewodni -  
czącego Głównej Komisji Egzaminacyjnej przeprowa -  
dzono w ramach państwowych egzaminów dyplomowych.

Wykaz absolwentów których prace dyplomowe zo­
stały wyróżnione przez Komisję Egzaminacyjną przed­
stawia załącznik nr 5*
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Biorąc pod uwagę całokształt wyników uzyska­
nych w czasie studiów oraz na egzaminie dyplomowym 
Komisóa przedstawiła Ministrowi Obrony Narodowej do 
wyróżnienia medalem i  dyplomem pamiątkowym absol -  
wentów -  których wykaz przedstawia załącznik nr 4.

D. WNIOSKI OGtJLKE

1, Na podstawie przeprowadzonych egzaminów komisja 
stwierdza, że przekazywane w toku studiów treś­
c i nauczania zgodne były z najnowszymi tenden -  
cjami w dziedzinie nauki i  sztuki wojennej oraz 
aktualną Dyrektywą i  Rozkazami Szkoleniowymi Mi­
n istra Obrony Narodowej i  Szefa Sztabu General- 

• nego WP.

2* Absolwenci są przygotowani, do objęcia stanowisk 
przewidzianych dla oficerów dyplomowanych «Fosie— 
d li oni wiedzę i  umiejętności, które pozwolą im 
w szybkim tempie wdrożyć się do praktycznej 
działalności dowódczo-sztabowej, -a w przyszłości 
adaptować się do nowych sytuacji i  zadań oraz 
samodzielnie śledzić rozwój te o r i i  sztuki wojen­
nej. Oficerom sp ec ja liza c ji dydaktyczno-naukowej 
zdobyta wiedza i  umiejętności pozwolą na właści­
we pełnienie funkcji nauczycieli akademickich lii) 
pracowników naukowo-badawczych.

3« Przyjęta forma egzaminu dyplomowego pozwalała 
sprawdzić u słuchaczy stopień opanowania wiedzy 
i  umiejętności zastosowania je j  w rozwiązaniu
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e ^ ^ so ia  prs<&i. iiiiaciiacj&j p2?»c ^^Xom^^ht 
p9m%mćskXo itld.ê £:%sko«aaai}'eh % pimktu «idzas^la p r^  
^UrtitiE l̂ «  |xroe«fii& Ci?>koleoLia «e^śk -  pt?wjU»* 
na nadal stasowana i  po^ębisna*

4* la la i; kontg?smowad oprać oi^ania prac zespoło «  
W3fch pr*az słocłkacsy, ^ako bardzo poaąd«©©  ̂ for- 
agr k«aaĘpX«ic»o»ego opracowania probleaiatyki op« • 
racgr^so^takt^ciEnej* Prac» tego typu aa^ą dużą 
wartoić aftaeTtorarcsaaą, i^snawczą i  ażytOeową i  z 
IHdwodsaniea nogą byd uykorzystywa®» w procesie 
sakolenla wo^sk«

3» Kmla^a sta isr^a , ^  Akademia z powodzeniem
reallsowala aadmale aksperjmentalziego uruckoml»* 
ńia studld» w spec^elrfeoAcl «l̂ daktycsâ ô -maukowê
1 zi^ocsątkowa^a daial&liiość w przygotowaniu dla 
wyższego Azkolnictwe wo^skiwego nałjczjcieli
•kadMdcklck i  pracowników naukowo-badawczych o 
stosunkowo i^sokleh ksaUfikac ¿ach«

6* £ffifiis|a stwierdza« że Akademia Sztabu Saneral -  
nego IP uczyiiila kolegą krok w kierunku wszech- 
stron^go lykształcenia aheolwenta ¿ako dobrego 
zaswce taktyki, sztuki operacyjnej, mogą­
cego objąó sternsmi-śk-B. dowódcze i  sztabowe szcze­
bla tsktycznego i  pomocnicze szczebla operacyj­
nego«

z
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Gen. broni Józef KAMlJiSEI 
Komendant ASG WP • ,

PODSUMOWANIE PROCESU
DYDAETYCZNO-WICHOWAWCZEGO W ROKU AKADEMICKIM 1977/7S 

I ZADANIA W DZIEDZINIE DYDAETYCZNO-WICHOWAWCZEJ 
NA ROK AKADEMICKI 1978/79

Zakończy l i  śm;? naszą trzydniową ogólnoakade -  
aiciŁą konferencję dydaktyczno-metodyczną. Spełniła 
ona swoją ro lę , wytyczone cele zostały osiągnięte, 
poziom wygłoszonych referatów oceniam bardzo wyso­
ko, a ich autorom serdecznie dziękuję.

Teraz z kolei dokonam podsumowania naszej 
działalności w roku akademickim 1977/78 i  wytycze­
nia zadań na nowy rok akademicki 1978/79»

Na ocenę pracy ASG WP w roku akademickim 
1977/78 i  wytyczenie głównych kierunków działalnoś­
c i w roku 1978/79 pragnę spojrzeć przez piyzmat re­
a liz a c ji pierwszego 2,5“'l®'fci^®SO etapu rea liza c ji 
Dyrektywy MON do działalności S ił Zbrojnych PRL w 
latach 1978“80, wykonania zadań zawartych w roz­
kazie szkoleniowym na 1978 r. oraz zadań sprecy-
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zowsiaych na V III posiedsienin kalsgium Szefa Sztabu 
Generalnego WP z dnia 6*09»i977

Powinniśmy wszyscy» każdy na swojljn odcinku 
oracy, głęboko i  rze te ln ie  oraz facyt^czme przea "  
nalizować nasze dokonania w wykonaniu zadań zawar- 
tycb. w pov?yższych dokumentacb., a jednocześnie usta- 
l i ć  niedomagania, które powinny stać się przedmio­
tem naszej s ta łe j troski w walce o wyższą jakość 
realizowanych zadań, Musiiay wyzwolić rezerwy twór­
cze, abym mógł zameldować Ministrowi Obrony Narodo­
wej, Szefowi Sztabu Generalnego WP o jak najlep -  
szym jakościowo wykonaniu stojących przed całą aka­
demią i  każdym z nas ambitnych zamierzeń. Stałym 
naszym bodźcem, powinna być opinia wyrażonjgi przez 
Ministra Obrony Narodowej, że ASG WP "stosownie do 
swoich statutowych zadań -  zajmuje czołowe miejsce 
w systemie wyższego szkolnictwa wojskowego, przy 
czym w dziedzinie sztuki wojennej sprawuje funkcję 
wiodącą” .

Oceny nasze są coraz pełn iejsze, gdyż wzbo '- 
gaceni jesteśmy o wnioski i  doświadczenia całoro -  
cznego procesu wdrażania nowych planów i  programów 
studiów.
Głębszemu spojrzeniu na nasze słabe strony i  n ie­
domagania sprzyja bogaty dorobek i  cenne wnioski 
wynikające z ćwiczenia "Lato-78” stanowiącego naj­
ważniejsze przedsięwzięcia szkoleniowe roku ju b ile ­
uszu S ił Zbrojnych PEL, w którym większość kadi^ 
naszej uczelni bezpośrednio uczestniczyła. Ćwicze­
nie ”Lato-78” było kolejnym przykładem naszego ak-
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ty«nego udziału w tmacnianiu koaiicjjnego s;7stemu 
otrounego państw wspólnoty socóalist;?czneó »Me ma- 
my prawa nic uronić z owoców tego ćwiczenia.’ Zgrun- 
towując i  upowszecłmia^ąc wnioski i  doświadczenia' 
z ćwiczenia ”Lato-7S” musimy wiele problemów,2wła-” 
szcza taktyczno-operacyjnych, dalej rozwijać i  po­
głębiać, nauczyć słuchaczy ich rozwiązywania w 
wojskach. Głębszemu i  obiektywniejszemu spojrzeniu 
na nasze dokonania sprzyja również fakt, że w ok -  
resie od 21-24 marca 1978 r .  komisja pod przewód -  
nictwem I  Zastępcy Szefa Sztabu Generalnego IP prze­
prowadziła kontrolę naszej uczelni, określiła nie­
domagania, a Szef Sztabu Generalnego. sprecyzo -  
la ł  stosownie do wniosków komisji odpowiednie za -  
dania i  ustalenia wykonawcze*

Na pewno odcinek przebytej drogi był trudny, • 
lecz także satysfakcjonujący swoimi niemałymi osią­
gnięciami akademii, gdyż już w 1 punkcie protokółu 
Komisji Sztabu Generalnego WP m.in. czytamy i *‘Wdra- 
żaaie dyrektyw i  zaleceń przełożonych odbywa się z 
reguły planowo i  konsekwentnie zarówno w procesie 
dydaktyczno-wychowawczym, jak też naukowo-badaw -  
czym**. Komisja stwierdza, że “Zarówno w ramowym 
programie nauczania, jak i  planach tematycznych 
pierwszych kursów i  w przygotowanych planach tema­
tycznych dla I I  i  I I I  kursów oraz w planie pracy 
naukowo-badawczej na lata  1978-80 zostały uwzględ­
nione podstawowe problemy związane z nowoczesnoś -  
c ią  i  perspektywieznością treści nauczania i  prac 
naukowo-badawczych” .
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z z.aQO'sSolenieiił przyjmujeiny stwierdzenie komisji, 
iż  "Treść działalności ćjrdaktycznej ASG \7P odpowia­
da wymogom określonym w dyrektywach, rozkazach i  
zarządzeniach Ministra Obrony Narodowej i  Szefa 
Sztabu Generalnego WP. Oczekiwałem, że vyięcej ka­
tedr zdoła uzyskać wyróżnienie* "Zdaniem komisji -  
bowiem -  w działalności te j wyróżniają się katedry: 
Sztuld. Operacyjnej, Taktyki Ogólnej, Taktyki WRiA, 
Taktyki Wojsk Łączności, Taktyki Tyłów oraz kate -  
dry Wydziału Wojsk OPK i  Lotnictwa.

Komisja Sztabu Generalnego WP sprecyzowała 
szereg niedociągnięć, które występują w naszej 
uczelni i  których wyeliminowanie jes t w zasięgu nsr 
szych możliwości i  umiejętności* O nich będę mówił 
później. Chociaż już wstępnie mogę stw ierdzić, że 
wielkiego wysiłku trzeba będzie, aby czerpiąc do­
świadczenia z dokonań w przebytym etapie, zwłasz -  
cza w roku akademickim 1977/78, zająć dogodne po­
zycje- wyjściowe do ataku na wyższe jakościowo re­
giony naszego działania w roku szkolnym 1978/79* 
Podkreślam rok akademicki 1977/78, gdyż -  jak mi 
się V7ydaje -  był on okresem, który stanowi w życiu 
uczelni przedział czasowy o w ie lk ie j doniosłości. 
Obfitował on bowiem w wydarzenia i  procesy,które w 
istotny sposób rzutowały na rytm pracy naukowo-dy­
daktycznej, określały polityczną i  ideową atmosfe­
rę studiów oraz działalność organizacyjno—planis — 
tyczną akademii, P.ozw6j naszej uczelni wyznacza sy­
tuacji a kraju i  s ił  zbrojnych* Stanowią one wewnę — 
trzne tło  życia i  funkcjonowania akademii* Świado-



ni jesteśmy, że is tn ie je  także ścis ły, dialektycz­
ny zraiązek pomiędzy naszymi zadaniami, działalnoś­
cią uczelni a sytuacją między nar odoyją -  zwłaszcza 
je j komponentami polityczno-militarnymi. Jest tb 
zewnętrzne t ło , które pośrednio i  bezpośrednio ok­
reśla kierunki oraz treść naszej pracy.

Hov5y, wyższy etap rozwoju Akademii Sztabu 
Generalnego Wojska Polskiego osiągnięty w roku 
19 77/73  wiązał się integralnie z zadaniami, które 
wynikają dla nas z Uchwały VII Zjazdu i  postano — 
wień I I  Krajowej Konferencji Partyjnej PZFP.Szcze- 
gólnym impulsem do uzyskania wyższej jakości pracy 
partyjno-politycznej, dydaktyczno-wychowawczej i  
bardziej efektywnych wyników działalności naukowej 
w akademii miały obrady i  postanowienia Z II Ple­
num KC PZPR. Ua podkreślenie zasługuje to,że nasze 
akademickie środowisko nie tylko w pełni przyswoiło 
sobie całe bogactwo treśc i, które V7ypływa z szero­
k ie j dyskusji nad węzłowymi problemami nauki pols­
k ie j, z obrad plenarnych EC PZPR i  podjętej Uchwa­
ły , ale także widzi i  formułuje dla siebie konkretr 
ne zadania na dziś, na najbliższą przyszłość i  dal­
szą perspektywę. Dowiodły tego odbyte niedawno twór­
cze dyskusje na forum partyjnym, jak i  na posiedze­
niu Rady Naukowej ASG WP.

Głęboko ideowa i  zaangażowana atmosfera stu­
diów oraz pracy naukowej i  działalności polityczno— 
wychowawczej, jaką ukształtowano wśród nauczycieli 
akademickich, personelu administracyjno-gospcdar -  
czego i  słuchaczy stanowi potwierdzenie naszej pei-
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ne J ia©àt3?fik2Gâi * i  polityką p a r t i i ,  a
£ar®f,eE ^ent na^połnleiszyia âoisodem aktymego po­
parcia i la  stawlsisycii prae* xiią aadgai» Partia  i  ;Je;j 
s W J żsae kierownictw© okazu je głfl>oką i  nieustair 
aą troskę o s iły  zbrojne, by stosownie do potrzeb 
o&roarych kraju i  wspólnoty socja listycznej zapew- 
ai.8Ó wszystkie niezbęćbas warunki bezpieczeństwa* 
D^razem te j troski oraz uznania ¿.la dotychczasowej 
ofiarnej i  wiernej służby żołnierzy LIP wobec na -  
rodu i  socjalizmu je s t Uchwała Sekretariatu |[©i&i -  
te tu Centralnego PZPH, któraj czyni jubileusz nasze- 

55“ lec ia  świętem ogólnonarodowym, nadając tym 
samym obchodo® r©czaîico«yiE wojska ^soką ogólnopań- 
stwową i  ogólnonarodową rangę.

Atmosfera jubileuszu 55*lecia LWP i  JO-lecla 
naszej uczelni określały w sposób najbardziej dynar 
mizujący tok życia 1 działalności skadeiaickiej spo­
łeczności. Twoî'zyla ona korzystne ideowo i  p o litycz­
nie warunki studiów i  pracy naukowej, wyzwalała do­
datkowe bodźce i  energię do dalszej i  bardziej per­
spektywicznej d z ia ła ln o ^ i podporządkowsoe j  progra­
mowi doskonalenie s i ł  zbrojnych, Świadomie i  z 
pełnym ideowym zaangażowaniem realizujemy hasło,któ­
re w roku 55~locia brzmis ”Pod przewodem p a r t i i ,  
wspólni© z całym narodem -  rzetelną żołnierską służ­
bą i  pracą współtwcrzyiay s iłę  i  wielkość so c ja lis ­
tycznej Polski” . Pelityczno—propagandowe treśc i te ­
go hasła konkretyzowaliśmy i  konkretyzujesz w© 
wszystkich płaszczyjucash działania, któr^ zostały 
określone dla uczelni, które sprecyzowallśi^ w na~
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szych planach i  programach, Z satysfakcją i  zado ~ 
woleniem mogę stwierdzić, że wszyscy żołnierze i  
pracownicy akademii na miarę swoich możliwości od­
powiedzieli godnie na apel kościuszkowców o czyh 
żołnierski na 55~i9cie naszego święta. Efektem l i ­
cznych zobowiązań i  czynów, którymi akademia zado­
kumentowała, że tkwi w głównym nurcie życia s ił  
zbrojnych, jakim jest wyższa świadomość, głębsze 
motywacje ideowe ludzi, a przede wszystkim wyraź -  
nie lepsze wyniki studiów i  materialne dokonania w 
funkc j onowaniu uc ze In i•

Merytoryczne, metodologiczne i  organizacyjne 
kierunki działalności akademii w minionym roku stu­
diów określały podstawowe dokumenty dyrektywne Mi­
nistra Obrony Karodowej sformułowane w jego rozka­
zach, zarządzeniach i  wystąpieniach oraz zada -• 
nia wykonawcze postawione przez Szefa Sztabu Gene­
ralnego W? i  Szefa Głównego Zarządu Politycznego WP.

Ważną płaszczyznę działania akademii stano -  
wiły wprowadzone w dniu 12*10.1977 r . nowe regula­
miny S ił Zbrojnych PRL oraz stanowiący ich meryto­
ryczne rozwinięcie "Program umacnianie dyscypliny 
w wojsku". Istotnym elementem rzutującym na treść 
studiów oraz na działalność naukową i  całokształt 
życia uczelni nie tylko w roku nadchodzącym, ale i  
w dalszej perspektywie, posiada "Program rozwoju 
kultury w Siłach Zbrojnych H?L" i  sformułowany na 
jego podstawie nasz własny akademicki program roz­
woju kultuiy.

Ważnym czynnikiem wzbogacania ideowo-polity-
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cżned i  naukowo-aydaJctyczned d z ia ła ln o śc i akademii 
były narady ideologiczne S i ł  Zbrojnych oraz konfe­
rencje odbyte na szczeblu  centralnym, 1» Iktórycb  

nasz aktyw 'brał czynny u d z ia ł. Przed k ilk u  m iesią­
cami odbyła się  I I I  Harada Ideologiczna S i ł  Zbro j­
nych poświęcona problemom wychowania patriotyczne­
go i  in tem acjonalistycznego . T reśc i t e j  narady i  
wypr^owane w toku j e j  trwania wnioski pozwolą roa^ 
szerzyć i  pogłębić w naszym akademickim systemie 
wychowawczym i  dydaktycznym tę don iosłą problema -  
tykę. Efektem tego powinno być p e łn ie jsz e  i  har­
d z ie j skuteczne rea lizow an ie pierwszego punktu star 

tutu ASG WP, który g ło s i  m *in ., że naszym głównym 
celem je s t  " . . .  wychowanie s łu ch ^zy  na aktywnych 
budowniczych socjalizm u, oddanych p a r t i i  i  władzy 
ludowej obywateli -  patriotów  i  in te m a c jo n a lis  -  
tów, ś c iś le  związanych z postępowymi i  rewolncyj -  
nymi tradycjami narodu i  oręża p o lsk iego , oraz w 
duchu braterstwa bron i z Armią Badziecką i  innymi 
armiami pahstw członJŁÓw Układu W arszawskiego".

Istotne znaczenie miały zwłaszcza te narady, 
które uwrażliw iły nas na po lityczn o -m ilita rne  as -  
pekty sytuac ji międzynarodowej i  wynikające stąd  
zagrożenia. W toku studiów, pracy naukowo—badaw -  
czej  oraz polityczno-propagandowej ta  problematyka 

zawsze stanowiła d la  nas isto tną  płaszczyznę odnie­
s ien ia , jednakże wnioski i  bogate treściowo wyniki 
narad pozwoliły nam g łę b ie j  wnikać i  le p ie j  przygo­
tować absolwentów oraz zb liżyć  ich  do r o l i  eksper­
tów problematyki p o lity c zn o -m ilita rn e j.
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Wypływające z powyższych uwarunkowań, dy­
rektywnych zaleceń i  nakreślonych celów ustalenia 
stanowiły podstawę programowania działalności aka­
demii w roku '\977/7Q* W życiu akademii oznaczałh 
to zapoczątkov?anie nowego etapu w je j rozwoju. W 
dniu 12 grudnia 1977 r . Akademia Sztabu Generalne­
go WP uroczyście obchodziła swoją lXXX-letnią ro -  
cznicę istnienia. W oparciu o trzydziestoletni do­
robek, zdobyte doświadczenia i  wypracowane w rze -  
telnym trudzie osiągnięcia uczelnia rozpoczęła 51 
rok swej działalności. Zgodnie z wypracowaną i  za­
akceptowaną przez Ministra Obrony Harodowej nową 
koncepcję studiów w ASG WP \przygotowano i  wdrożono 
nowy program studiów oraz nową strukturę organiza­
cyjno-etatową. Miniony rok zapoczątkował wdrażanie 
nowych modelowych rozwiązań. Smagało to zwiększo- ' 
nego wysiłku p.racowników naukowych i  organów pla -  
nistyczno-organizacy jnych oraz wszystkich ogniw 
zabezpieczenia. Zdobyliśmy przy tym wiele doświad­
czeń. Stwarza to dobrą podstawę, by ten zapoczątko­
wany proces dalej kontynuować i  w pełni wdrożyć mo­
delowe założenia koncepcyjne przewidziane w progra­
mie rozwoju akademii.

Ubiegły rok wykazał, że mamy wszelkie warun­
ki, by postawione przed akademią cele perspektywi­
czne i  bieżące zadania wykonywać coraz lepiej,sku­
teczniej i  ná wyższym poziomie ideowym, naukowo-dy­
daktycznym i organizacyjnym oraz w oparciu o bogat­
szą bazę. Posiadamy mocny fundament w postaci l i  — 
czącego się dorobku i  bogatego doświadczenia wypra-
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cov:aiie w oparciu o wskazania p a rt ii i  zalecenia 
Ministra Obrony Narodowe;] oraz ustalenia przełożo­
nych, dokumenty realizacyjne w postaci dobrych pla­
nów,programów i  koncepcyjnych rozwiązań.Mamy o fia r­
ną kadrę naukową i  zdolnych organizatorów i  to 
stanowi kluczowy warunek powodzenia w rozwiązywaniu 
wszystkich węzłowych problemów życia akademii.

W świetle powyźazego zapoczątkowany proces 
przekształcania ABG WP w uczelnię przygotowującą 
kadry dowódczo-sztabowe na okres budowy rozwinię -  
tego socjalizmu w Polsce, odpowiadające perspekty­
wicznym wymogom nauki wojennej i  sztuki operacyj -  
II®wysokim  wymaganiom w dziedzinie ideowo—p o li -  
tycznej i  wyższego etapu rewolucji naukowo-techni- 
'cznej w siłach zbrojnych musi być efektywnie roz -  
wijany i  sukcesywnie doskonalony. Opiera się. on na 
trzech podstawowych zasadach:

-  jedności wychowania, nauczania i  rozwoju
nauki;

-  jedności te o r ii z praktyką wyrażającą się 
głównie w operatywnym i  ścisłym wdrażaniu dyrekty­
wy, rozkazów i  zaleceń MON, konsekwentnym i  kon -  
kretnym stosowaniu oraz respektowaniu regulaminów
i  instrukcji obowiązujących w Siłach Zbrojnych oraz 
zasad etyki i  obyczajów;

-  pełniejszym zespalaniu codziennej pracy wy­
chowawczej i  dydaktycznej w uczelni z aktualnymi,a 
zwłaszcza perspektywicznymi potrzebami s i ł  zbrój -  
nych.

Mając na uwadze powyższe, powinniśmy w cało—
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kształcie naszej dziaialnoéci stawiać sobie bar­
dziej ambitne cele i  formułować konkretne zadania, 
zwłaszcza na trudnych, newralgicznyeh odcinkach,

Do spraw, które powinniérjy przyjąć jako za^ 
sadę działania zaliczyć należy postulat ustawicz -  
nego doskonalenia i  zgłębiania kultury w szerokim 
rozumieniu tego pojęcia* Chciałbym wskazać, że w 
te j dziedzinie idzie nie tylko o kulturę rozumianą 
formalnie. Sądzęj że powinniśmy się koncentrować 
na podnoszeniu i  doskonaleniu kultury pracy szta — 
bowej oraz kultury technicznej kadry, a przede wszy­
stkim słuchaczy* W procesie dydaktycznym i  wycho -  
wawesym musimy także więcej uwagi poświęcić kultu­
rze języka* Mam na s y ś li zarówno potrzebę bardziej 
precyzyjnego opanowania i  władania językiem pols — 
kim przez naszych absolwentów oraz dobrego opano -  
Wania języka rosyjskiego. Dotyczy to nie tylko 
słuchaczy, ale także kadry naukowo-dydaktycznej.

Akademia Sztabu Generalnego WP jest uczelnią 
wojskową o szczególnie odpowiedzialnych zadaniach. 
Rozwijając i  doskonaląc działalność naukową powin­
niśmy pamiętać o wskazaniach I  Sekretarza KC PZPR 
tow* Edwarda Gierka, który na XII Plenum powie -  
działs ”Pc to, by nauka mogła efektywnie realizo -  
wać swoją funkcję społeczną, muszą być spełnione co 
najmniej dwa warunki. Pierwszy z nich to rozwój 
samej nauki, tworzenie przez nią nowych wartości 
poznawczych. Drugi -  to więź nauki z życiem,z po -  
trzebami kraju, synchronizacja kierunków badań z 
kierunkami rozwoju gospodarki i  kultury narodowej,
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koncentracja wysiłków na zaóan.iacłi najważniejszycłi 
oraz sprawnie i  efektywnie działając© mecłianizmy 
stosowania wyników badań w. praktyce gospodarczej i  
społecznej. Polityka naszej p a r t ii zmierza do speł­
nienia tych warunków i  wykorzystania wszystkich mo- 
zxiwości nauki dla budowy Polski s iln e j i  zasobnej” 

Z tych ogólnych wskazań, które w pełn i odno­
szą się także do naszej uczelni wynikają konkretne 
zadania mieszczące się w procesie ideowo-wychowaw- 
czym, naukowo-dydaktycznym i  organizacyjno-gospo -  
darczym zarówno w ska li ogólnoakademickiej, jak i  
wymiarze jednostkowym, osobistym każdego pracowni­
ka i  słuchacza uczelni*

Wielkie znaczenie dla pracy party jno-polity­
cznej i  nauk społeczno-politycznych posiadają za­
dania zawarte w Dyrektywie Ministra Obrony Narodo­
wej do działalności S ił  Zbrojnych w latach 1976-80 
oraz jego zalecenia sformułowane na posiedzeniu ze­
społu MON w dniu 19*01.1977 r . ,  dotyczące doskona­
lenia procesu ideowo-wychowawczego i  naukowo-ba -  
dawczego w nowym -  wyższym etapie rozwoju ASG WP.

Dotyczą one w szczególności systematycznego 
umacniania postaw ideowo-moralnych oraz pogłębia -  
nia wiedzy polityczno-wojskowej kadry i  słuchaczy; 
orzygotowania słuchaczy na miarę działacza wojsko­
wo-politycznego, aktywisty partyjnego i  społeczni­
ka; pogłębiania erudycji kadry i  odpowiednio słu -  
chaczy w zakresie wiedzy marksistowsko-leninowskiej;



utrwalania w środowisku kadry i  wpajania słucha -  
czom zamiłowania do systematycznego studiowania 
problemów socjalistycznej nauki wojennej; inspiro­
wania do publikacji i  opracowania przez kadrę' 
współczesnych aspektów socjalistycznej nauki i  do­
ktryny wojennej, a zarazem uprawiania merytorycz -  
nej krytyki burżuazyjnych poglądów teoretycznych 
oraz militarystycznych poczynań; zapewnienia naby­
cia przez całą kadrę naukowo-dydaktyczną oraz od­
powiednio — każdego absolwenta wytrawnej znajomoś­
c i, jak również umiejętności interpretacji naszych 
narodowych i  koalicyjnych założeń obronnych,zwła — 
szcza na t le  konkretnych procesów rozwoju sytuacji 
polityczno-m ilitarnej w Europie i  na świecie.
Na realizację ww, zaleceń Ministra ukierunkowana 
została praca Komendy, organu partyjno-polityczne-' 
go ASG WP, całego kolektywu uczelni oraz organiza­
c j i  partyjnych« Istotną rolę w tym zakresie mają 
do spełnienia przedmio^ty społeczno—po l i  "tyczne i  pro* 
gram tych przedmiotów musi być nadal doskonalony 
przez katedrę właśnie w aspekcie rea liza c ji zale­
ceń zawartych w protokóle Zespołu MON z dnia 
19«01.1S77 r .

Teoretyczne i  metodologiczne problemy mark -  
sizmu-leninizmu, problemy rozwoju i  popularyzacji 
socjalistycznej nauki wojennej, patriotycznego i  
internacjonalistycznego wychowania, procesy roz -  
woju sytuacji polityczno-m ilitarnej w Europie i  na 
świecie, zwłaszcza w kontekście przeciwbieżności 
między reprezentowanym przez państwa socja listycz—
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ne nurtem odprężenia i  ograniczeniem zbrojeń. a 
utrzr/iajwanym przez państwa imperialisroczne kursem 
zagrożenia i  wj-ściga zbrojeń -» muszą być stal® 
zgłębiane tak: wśród kadry» jak i  słucbaczy. Muszą 
zajmować poczesne miejsce w planie naukowo-badaw -  
czym 1 publicystycznym naszej uczelni#

Przeprowadzone egzaminy i  kolokwia z przed -  
miotów społeczno-politycznych na poszczególnych la ­
tach studiów, a w szczególności egzamin dyplomowy 
z naukowego komunizmu potwierdził dobrą znajomość 
przez słuchaczy teoretyczisych i  metodologicznych 
problemów marksizmu-leainizmu. Egzamin je s t  wskaź­
nikiem, źe zrobiliśmy dalszy krok w zaJn?esie po­
głębienia umiejętności u słuchaczy w praktycznym 
zastosowaniu metodologii i  te o r i i  marksistowsko-le­
ninowskiej do wiedzy taktyczno-operacyjnej .Egzamin 
wykazał także, że słuchacze zdobyli w toku studiów 
niezłe umiejętności stosowania wiedzy c organizo — 
waniu i  kierowaniu pracą partyjno-polityczną w 
działalności praktycznej, zwłaszcza w rozwiązywa 
niu problemów współczesnego pola walki, łączącego 
umiejętności kojarzenia wiedzy politycznej z wojs­
kową w procesach decyzyjnych# Ogólnie należy stw ier­
dzić, że uczyniono kolejny krok w zakresie przygo­
towania współczesnego o ficera  -  dowódcy jako eru- 
dyty zaarksizmu-leninizmu, eksjierta zagadnień m ili-  
tarao-politycznych współczesnego świata i  próbie -  
mów wychowania wojskowego#

Wymienione zadania określone przez M inistra 
Obroiy Narodowej oraz wnxoskx z egzaminów powinTiy 
być podstawą działanie wszystkich nauczycieli aka­
demickich#
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?cd£tdW0Vii5'ia Afarunkiem aaleisytesc roalizowa -  
nia zadań akademickich, była praca, partyjno-polity­
czna zapeisniająca kształtowanie wysokiego stanu 
moralno-politycznego i postaw patriotycznych. He a "• 
lizowaria ona byłs w jedności z procesem dydaktycz­
no-naukowym i  przyczyniła się do uzyskania dobrych 
wyników szkoleniowych; naukowo-badawczych i  tech - 
niczno-gospodaxczych. Istotnymi przedsięwzięciami 
Komendy i  organu partyjno-politycznego były konfe­
rencje i  sympozja “  zapewniające doskonalenia me -  
rytoryczne i  praktyczne naszej działalności w oma­
wianej dziedzinie. Do szczególnie znaczących nale­
ży zaliczyć?

-  konferencję naukową przeprowadzoną 16 lu -  • 
tego 1978 r . ,  poświęconą 60-leciu Armii Radzieo -  
k ie j nt. "Internacjonalistyczny charakter radziec­
k iej nauki wojennej” |

-  sympozjum przeprowadzone w dniu 5 maja 
1978 r . nt. "Doskonalenie systemu poznawania oraz 
kształtowania stanu moralno-politycznego i  nastro­
jów w procesie kształcenia kadr dowódczo-sztabo -  
wych w ASG WP” ; '

-  naradę party jno-służbową w dniu 12  czerw -  
ca 1978 r .  nt. "Doskonalenie procesu wychowania pa- 
triotyczno-internac jonalistycznego w ASG

-  sympozjum aktywu kobiecego przeprowadzone 
w dniu 5 marca 1976 r .  n t. "Rodzina wojskowa -  so­
cjalistyczna, obywatelska i  patriotyczna” .
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Wypracowane • caasle sympozjów i
narad kierunki pracy ideowo-wychowawczej zapewnia­
ły należytą działalność przełożonych wszystkich
szczebli, organizacji partyjnych i  młodzieżowych 
oraz społecznych. Liczący się był również wkład 
naszych towarzyszy w wystąpieniach na I I I  Naradzie 
Ideologicznej Sił Zbrojnych poświęconej doskonale­
niu wychowania patriotyczno-internacjonalistyczne- 
go w LIP.

Z tego co powiedziałem, nasuwa się wniosek, 
że posiadamy należyty fundament do rozwijania spraw­
nej i  owocnej działalności dydaktyczno-wychowaw -  
czej, w której Jak w soczewce ogniskują się zada -  
nia dyrektywie Ministra Obrony Narodowej do dzia -  
łalności Sił Zbrojnych w latach 1976-i960 oraz za­
dania sprecyzowane, przez Ministra w dniu 19.0i.7Sr.

Ubiegły rok był w działalności dydalctyczno -  
wychowawczej trudnym sprawdzianem dla całej naszej 
społeczności. Bealizowaliśmy zatwierdzony program 
rozwoju akademii,wprowadziliśmy w życie nową koncep­
cję studiów oraz ustalenia pokontrolne, a Jednocześ­
nie wdrażaliśmy do pracy dydaktyczno-wychowawczej 
młodych pracowników, na których spadły odpowiedzial­
ne obowiązki w związku z odejściem w stan spoczynku 
części zasłużonych i  doświadczonych wykładowców.

Zadania dydaktyczno-wychowawcze wynikające z 
nowej koncepcji studiów wymagały jakościowej zmiar- 
ny w sferze dydaktyczno-wychowawczego działania.
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Nasuwa się zasadnicze pytanie, ¿ak wobec isi&** 
nie^ącycii warunków, przy nowycli załoźeniacii i  tru(!h 
noóciacłi kadrowycłi zostały zrealizowane przez ko­
lektyw akademicki zadania dydaktyczno-wycłiowawcze?

Z zadowoleniem mogę stwierdzić, że wysiłek 
dydaktyczno—wychowawczy nauczycieli! akademickich, 
wytrwała słuchaczy i  działalność wszystkich
komórek zabezpieczających proces studiów dają po­
zytywny obraz realizacji polityki naszej Partii na 
gruncie uczelni# Są naszym wkładem w umacnianie ob­
ronności kraju w sojuszu obronnym paóstw Układu 
Warszawskiego•

0 wysiłku uczelni świadczy fakt, że w minio­
nym roku w akademii studiowało 772 słuchaczy,« tym 
na kursach ć^plomowych -  659, podyplomowych -  115* 
Mu2?y naszej uczelni opuściło w tym roku 226 absol­
wentów z tytułem oficera dyplomowanego* W większo­
ści zostali oni skierowani na stanowiska dowódczo- 
sztabowe w jednostkach wojskowych. Po raz pierwszy 
ukończyło studia 14 absolwentów specjalności dydak­
tyczno-naukowe j,  przygotowujących się do pracy dy- 
daktyczno-wychowavKizej i naukowo-badawczej.

Teraz krótko przedstawię ocenę poszczególnych 
kursówiî
1/ I kurs Wo.jsk Lądowych i  I kurs Wojsk Lotni -  
czych i  Obrony Powietrznej Eraju

Na I kursie obydwu wydziałów akademii rozpo­
częło studia 228 oficerów, a zakończyło -  uzysku -  
jąc promocję na drugi rok -  216 słuchaczy, 12 ofi­
cerów /4%/ opuściło akademię z różnych powodów
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/na własną prośbę s łab job  'w naaoe. j zójro -
wotn̂cii i dyscyplinarriyc.̂/,;

Po pierwszym rofen studiów słuchaczy uzys- 
kało ocenę b.dobrą i  zdobyło uprawnienia do ewen •* 
tualnego ukończenia studiów z wyróżnieniem* Taką 
samą szansę mają jeszcze i  inni słuchacze, którzy 
I  rok ukończyli 2 nieco słabszymi wynikami*

Program I kursu ujmował wszystkie generalne 
ustalenia i  zlecenia przełożonych przetworzone na 
grunt akademicki. Prowadzone w bieżącym ro3cu kon -  
tro le  przez komisje centralne oraz specjaln ie po -  
wołane na szczeblu akademickim zespoły badawcze, a 
także przez Komendę akademii pozwalają stw ierdzić, 
iż  nowo wprowadzona koncepcja studiów ńa I  kursie 
odpowiada potrzebom, chociaż na pełną ocenę progra­
mu należy jeszcze poczekać. Szczególnie pozytywnie 
należy ocenić fakt wprowadzenia na 1 roku nauczania 
ćwiczenia informacyjno-pokazowego z operacji zaczep­
nej armii* Ćwiczenie zostało bardzo starannie przy­
gotowane i  na wysokim poziomie przeprowadzone przez 
katedry Sztuki. Operacyjnej, WRiA, Łączności,Służby 
Sztabów i  Informatyki. Nie wszyscy jednak wykładow­
cy prowadzący to ćwiczenie właściwie zrozumieli i  
realizowali wielokrotnie cąaawiane cele tego ćwicze­
nia; zamiast pokazywać jak rozwiązywać określony 
problem taktyc2no—operacy jr y , wymagali jego rozwią­
zania, nie dawali również przykładów wzorowego roz­
wiązania* W sumie jednak słuchacze wyjątkowo wyso­
ko ocen ili wyniesione nauko, z przeprowadzonego ćwi­
czenia. Eadanra kadry i  wnioski słuchaczy pozwoli—
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ł j  wnieść szereg zmian i  uzupełnień do założeń 
teoretycznjfch i  samego ćwiczenia* Jeszcze raz przy­
pominam o potrzebie szczególnie wnikliwego metody­
cznego przygotowania zarówno ćwiczenia, óak i  wy­
kładowców do tego ćwiczenia.
Niepokojący jest jednak fakt, że przeprowadzone 
ćwiczenie infonaacyjno-pokazowe nie było należycie 
wykorzystywane przez nauczycieli akademickich w 
czasie prowadzenia ćwiczeń głównych i  doskonalą -  
cych. Nie nawiązywano do jego tła  taktyczno-opera­
cyjnego, nie wykorzystywano wniosków rozwiązań i  
uzyskanych doświadczeń. Problem ’̂ymaga więc pogłę­
bionego rozwiązania w bieżącym roku studiów zarów­
no na I ,  jak i  I I  kursach. Zobowiązuję szefów ka­
tedr taktycznych do wypracowania metody spożytko -  
Wania treści i  rozwiązań z ćwiczenia operacyjnego 
w toku rea liza c ji programu z przedmiotów taktycz - 
nych. Każdy zaś wykładowca I  i  I I  kursu musi być 
zapoznany z treścią i  dokumentami tego ćwiczenia.

Ogólnie należy stwierdzić, że rezultaty uzy­
skane przez słuchaczy I  kursu zasługują na pozytyw­
ną ocenę. Oceny wystawione przez komisje egzamina­
cyjne I  kursu na obydwóch wydziałach, należy są -  
dzić, są odzwierciedleniem wiedzy i  umiejętności 
słuchaczy. Jednak i  w tym względzie pragnę zwrócić 
uwagę na pewną tendencję do wystawienia przez wy­
kładowców ocen rocznych wyższych średnio o blisko 
0,2 punktu w porównaniu z wynikami egzaminów. Sy - 
tuacja w naszej praktyce powinna być wręcz odwrot­
na. Praktyka zawyżania ocen w akademii była już
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wielokrotnie piętnowana. Ocena.musi odzwierciedlać 
nie tylko faktyczną wiedzę oficera, lecz także głę* 
bokie je j  zrozumienie i  umiejętne stosowanie, musi 
to być ocena wszechstronnie przemyślana i  głęboko 
uzasadniona, a przede wszystkim obiektywnie spra- -  
wiedliwa. Wnioski z egzaminów wskazują, że słucha­
cze słabiej opanowali wiele zagadnień, które wystę­
pują nawet jako zadania w Dyrektywie MOii. Do nich 
między innymi należy za liczyć: organizację systemu 
ognia,zwłaszcza w natarciu, forsowanie przeszkód 
wodnych, organizowanie współdziałania, wszechstron­
ne zabezpieczenie wprowadzenia do walki drugich 
rzutów oraz zabezpieczenie tyłowe* Ponadto w odpo­
wiedziach i  w pracy pisemnej ra z iła  nieporadność w 
stosowaniu właściwej term inologii wojskowej, wystą­
p iły  tradycyjne braki w pracy na mapach «Nadal sła­
be wyniki uzyskują słuchacze w nauce języka rosyj­
skiego, a zwłaszcza w posługiwaniu się nim w prak­
tyce-ćwiczebne j • Oceniam, że na tym odcinku zada -  
nia wynikające z dyrektyw MON nie są należycie rea­
lizowane.

Analiza rezultatów uzyskanych na I  kursie 
wskazuje na konieczność wprowadzenia do programów 
studiów pewnych zmian.

Komenda akademii widzi między innymi potrze­
bę :

-  dokonania pewnych przesunięć godzinowych w 
niektórych działach "Ramowego Planu Studiów” , aby 
wzbogacić wiedzę i  poszerzyć horyzonty intelektual­
ne słuchaczy z zakresu systemów uzbrojenia, szero­
ko rozumianej techniki wojennej i  e lek tron ik i}
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-  zmniejszenia liczby godzin na specjaliza - 
cję w ćviiczeniacii doskonalących, a " ’sygospodarowa­
ne" godziny przesunąć do ćwiczeń głównych na pro -  
blematykę specjalistyczną;

-  wprowadzenia tematyki dotyczącej użycia 
oddziałów rodzajów wojsk i  służb w poszczególnych 
profilach nauczania już podczas I  roku studiów re­
zygnując z niektórych tematów ćwiczeń doskonalą -  
cych;

-  głębokiego przeanalizowania i  wprowadzenia 
niezbędnych korekt i  zmian do programu i  metody 
kształcenia oficerów w specjalności; kwatermistrzo\’i- 
sk ie j, zabezpieczenia technicznego i-komunikacji 
wojskowej•

Pragnę mocno podkreślić, że osobiście do 
kształcenia słuchaczy na pierwszym kursie przywią­
zuję ogromną wagę* Na tym właśnie kursie słuchacz 
musi doskonale, bez niedomówień opanować rzemiosło 
wojskowe na szczeblu pułku /brygady/, musi dosko -  
nale znać regulaminy /nawet na pamięć wyuczone ca­
łe paragrafy/. Na I  kursie należy tak realizować 
proces dydaktyczno-wychowawczy, aby w pełni vjyko -  
nać zadanie postawione przez LiCN o " . . .  przygoto - 
waniu w toku studiów dowódców i  oficerów sztabu jar 
ko doskonałych organizatorów i  realizatorów walki 
na szczeblu pułku, dywizji-jako ogniwo główne...".

Bez rzetelnego przygotowania słuchaczy na 
I  kursie trudno mówić o możliwości właściwej rea - 
l iz a ć j i  na I I  kursie ogniwa dywizyjnego.
Szczególnie wielką wagę przywiązuję do rad pedago-



gicznycłi, ^tóre powinay h j6  przysłowiowym "sitem” , 
decydującym o przejściu słuchacza na I I  rok stu -  
diówe

2/ II_kurs Wo.isk Lądowych i  I I  kurs Wo.isk Lotni­
czych i  Ohroir? Powietrzne.i Kra.iu

I I  kurs na obu wydziałach rozpoczęło studia 
2ÖA- i  ukończyło 200 oficerów, uzyskując prawo stu- 
dio7,fania na trzecim roku; tylko 4 oficerów ubyło z 
drugiego rocznika z powodu słabych postępów w na** 
uce i  zdrowotnych*

Wśród słuchaczy jlI  kursu 20 oficerów utrzy •• 
mało foriaaine podstawy do ewentualnego ukończenia 
Sw.udiów 2 wyróżnieniem* Oficerów tych należy oto — 
czyć szczególną opieką i  wszechstronną rozumną po­
mocą, oczywiście bez sztucznego "c iągn ięcia  za u -  
szy"*

Stwierdzam, źe również na drugim roku wystę— 
puje zjawisko wystawiania przez katedry wyższych 
ocen rocznych o 0,14 punktu w stosunku do ocen uzy­
skanych na egzaminach* Jest to, jak sądzę, przejaw 
ź le  rozumianego współzawodnictwa i  braku obiekty -  
wizmu*

Mimo pozytywnych ocen są również problemy 
słabiej opanowane, które, w moim przekonaniu, nie 
mogą mieć miejsca na I I  kursie, Do nich trzeba za- 
liczyć i planowanie działań, bojowych i  graficzne 
przedstawienie decyzji na mapiej niepełne uwzględ­
nienie specyfiki terenu; meldowanie decyzji i  przed­
stawienie meldunków przez oficerów rodzajów wojsk, 
organizacji marszu i  ubezpieczenia wojsk w re jo  -  
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nach postoju, a także? zasad natarcia w regonach 
zurbanizoTsan^cłi i  zabezpieczenie wprowadzenia do 
walki drugich rzutów* Słabo ¿est nadal z organiza­
cją współdziałania. Powtarzają się również słaboś­
c i z I  kursu w zakresie organizowaDla i  wykorzystar 
nia systemu ognia, co daje się zauważyć również w 
wojskach. Przypomnę, że l»iinister Obrony Narodowej 
w podsumowaniu ćwiczenia *'Lato-78** bardzo mocno 
zaakcentował, że ” . . .  Szczególnego znaczenia na­
biera kompleksowość ognia, t j . umiejętność takty -  
czno-operacyjnego wiązanie ognia’ a r ty le r ii z ude -  
rżeniami lotnictwa, z ogniem czołgów, BWP, śmigłow- 
ców szturmowych oraz wszelkich innych rodzajów bro­
n i, a także.z działaniami wojsk inżynieryjnych oraz 
wojsk chemicznych stosujących miotacze ognia” .

Kierując się tą zasadą, nie należy dopusz -  
czać, by różne rodzaje ognia były traktowane w spo­
sób niejako autonomiczny. Widać z tego, że nie w 
pełni wykonaliśmy te niezwykle ważne zadania dy­
rektywne, chociaż znalazły się one w wytycznych do 
działalności akademii w 1978 r . Pragnę mocno pod­
k reś lić , że wymienione słabości i  zadania stąd wy­
nikające, dotyczą nie tylko Katedry TO i  Katedry 
WRiA, obowiązują one wszystkie katedry.

W obecnym roku szkolnym również drugi k̂ irs 
rozpocznie realizację, nowych programów nauczania. 
Zobowiązuję komendantów wydziałów i  szefów katedr 
do wnikliwego analizowania programów w trakcie ich 
rea liza c ji oraz do 50 lipca 1979 r . przedstawienia 
racjonalnych projektów ich udoskonalenia na nowy, 
następny rok akademicki.
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V  I I I  dyplomowy ]girs Wô jsk Lądowych i  I I I  S:urs 
Wo.isk Lotniczych i  Obrogy Powietrznej Kra.iu

I I I  kurs rozpoczęło w ubiegłym roku 227t &
ukończyło 226 oficerów, uzyskując tytu ł o ficera  dy­
plomowanego, w tym z i^działu Wojsk Lądowycłi -  165 
i  działu Wojsk Lotniczych i  OPK -  61 oficerów.

Absolwenci XXTIII promocji rozpoczęli studia 
w ASG WP w 1975 r . Było ich"̂  wtedy 249* W toku stu­
diów zwolniono z różnych przyczyn 27 oficerów. Ifa 
podstawie tych liczb  można stwierdzić, że spraw -  
ność studiów wynosiła bez mała 90%.

Wyniki I I I  kursu stanowiącego finalny efekt 
naszej trzy letn ie j pracy dydaktycznej i  wychowaw -  
esej warto potraktować bardziej wnikliwie.

Egzaminy z naukowego komunizmu wykazały do­
bre opanowanie materiału programowego. Potwierdze­
niem nego są odpowiedzi słuchaczy, wysokie oceny 
egzaminowanych, średnia ocen. wynosi 4,49 i  je s t 
wyższa od uzyskanej oceisy w ubiegłym roku akademic­
kim /4,07/ o 0,42 punktu.

Egzamin je sztuki operacyjnej-i taktyki ro­
dzajów wojsk w części pisemnej wykazał prawidłowe 
podejmowanie decyzji przez oficerów oraz duży za­
sób wiedzy i  umiejętności zarówno dowódczych, jak i  
sztabowych, W części ustnej słuchacze wykazali tak­
że dobrą znajomość zasad taktyki i  sztuki operacyj­
nej, wystarczającą wiedzę o wojskach własnych i  
przeciwnika oraz znajomość zasad pracy dowódcy i  
sztabu.

Średnia ocena za egzamin /pisemny i  ustisy/ z

46



taktyki i  sztuki operacyjnej v9ynosi A-,5, W ubie 
głym roku akademickim grupy I I I  kursu uzyskały wy­
niki 4,4 t j .  o 0,1 wyższy, aniżeli w minionym roku 
szkolnym* Komisje egzaminacyjne v9ysoko oceniły
prace dyplomowe, o czym świadczy średnia 4,54 i  wy­
różnienia aż 21 prac dyplomowych. W roku akademic­
kim 1976/77“wyróżnionych było tylko 12 prac dyplomc 
wych naszych słuchaczy. Cieszą jednak nie stopnie, 
lecz rzeczywiście bardzo dobry poziom prac dyplo - 
mov?ych* Są one wykładnią fachowej wiedzy dyploman­
tów oraz ich umiejętności metodologicznych.W bie -  
żącym roku musimy przywiązywać większą wagę do po­
ziomu opracowywania tematów prac kursowych I i  I I  
rocznika słuchaczy oraz nadal doskonalić proces 
kierowania pracami dyplomowymi -i rocznymi.

Z oceną egzaminów ^plomowych towarzysze zo-. 
s ta li zapoznani, omówię tylko niektóre problemy po­
głębiając je o własną obserwację i  uwagi moich zer- 
stępcówe Niezależnie od pozytywnych ocen stale je ­
szcze występują braki, które zostały sprecyzowane 
w protokóle Państwowej Komisji Egzaminacyjnej. Po­
wtarzają się one niemal w dosłownym brzmieniu róv/- 
nież w protokóle z roku 1976/77. Bo braków tych ko­
misja zaliczał "Niezbyt ugruntowaną znajomość sze­
regu pojęć i  terminów z taktyki i  sztuki operacyj­
nej w zakresie praktycznego ich zastosowania. Sła­
b ie j opano7.'ane zagadnienia praktycznej kalkulacji 
manewru siłami i  środkami oraz znajomość możliwoś­
c i  nowo wprowadzonego w uzbrojenie wojsk sprzętu 
technicznego i  bojowego. Zbyt rozwlekłe formułowa-
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nie ustnych cćpowiedzi na posta’S?ione pytania oraz 
niezbyt komunikatywne przedstawianie omawianych 
zagadnień. Słabiej opanowane problemy współdziała­
nia wojsk OPK w jednolitym systemie obrony «liie zaw­
sze w pełni przestrzega s ię  w pracy na mapach wła­
ściwych znaków taktycznych /brak jednolitości/ " .To 
ostatnie stwierdzenie je s t  żenujące zarówno dla nas 
jako nauczycieli, jek i  naszych absolwentów. Mam 
nadzieję, że nie powtórzą się one w 1979 roku aka­
demickim*
W wydziałach i  katedrach jeszcze raz gruntownie 
przestudiować protokół Państwowej Komisji Egzami -  
nacyjnej oraz uwagi i  stwierdzone niedociągnięcia 
na I  i  I I  kursach, a następnie do 30*10*1978 r*opra­
cować plan likw idacji tych niedomagań*

. Pragnę słów kilka poświęcić studiom w grupie 
dydaktyczno-naukowej na I I I  kursie Wojsk Lądowych.

Jak już wspomniałem, realizu jąc ustalenia Mi­
nistra Obrony Narodowej, uruchomiliśmy w ubiegłym 
roku z dwuletnim wyprzedzeniem studia spec ja liza  -  
c j i  dydaktyczno-naukowej.

Zostały one zorganizowane w trybie ekspeiy — 
mentail-nym w ramach wyodrębnionej grupy .Uzyskane wy­
niki są bardzo dobre, o czym świadczy najwyższa 
przeciętna wynosząca za trzyletn ie studia k ,7i/pp2y 
średniej na I I I  kursie -  3,66/. Nie były one dla 
naś zaskoczeniem, gdyż do grupy zos ta li skierowani
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najlepsi i  «ji*óżn ia j^y się słuchacze di*ugiego ro­
ku studiów. Uzjskaliśniy w tym względzie pevme do- 
świadcsenia, które wykorsystaniy w dalszych ekspery­
mentach. Większą uwagę zwrócimy na przygotowanie ' 

i fachowo-spec jalistyczne słuchaczy .Zajęcia ,z przed­
miotów fachowo-specjalistycznych hędą prowadzone vi 
macierzystych grupach specjalistycznych,a pedagogi-.

:czno-metodclogiczne w grupie dydaktyczno-naukowej. 
Stworzymy słuchaczom o specjalności dydaktyczno-na- 
xikowej, a także słuchaczom uzdolnionym z innych 
grup warunki, aby mogli w czasie studiów otworzyć 
przewody i  zdać egzaminy doktorskie*

Posiadamy akceptację Ministra Obrony Narodo­
wej na tego .typu rozwiązania,aby zaktywizować słu- 
ch^zy i  przyspieszyć ich dalszy pedagogiczny i  na­
ukowy rozwój*

Kształcenie słuchaczy specjalizujących się w 
zakresie dydaktyczno—naukowym powinno być przedmio­
tem zainteresowania nie tylko Instytutu Dydaktyki 
Wojskowej, ale również Wydziału Wojsk Lądowych i  
wszystkich katedr wydziałowych i  ogólnoakademickictu 

Przyjęte rozwiązanie nie jest ostateczne. 
Wyniki 2-letniego eksperymentu w kształceniu i spe­
cjalizacji dydaktyczno-naukowej posłużą do opraco­
wania w 1979 37* ostatecznej koncepcji studiów w 
specjalności dydaktyczno-naukowej* Polecam groma -  
dzić wnioski i  doświadczenia za co bezpośrednio czy­
nię odpowiedzialnego Szefa Instytutu Dydaktyki*

Stadia podyplomowe. Mówiąc wiele o studJ.ach 
dyplomci^ch nie możemy pomijać w naszych ocenach 
studiów podyplomowych -  PSOS, EPO i  PSI .Już mówi -
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łem, że słuchacze tych kursów tworzą nam i  naszym 
absolwentom swoistą wizytówkę. Tym h a rd z ie j, że 
przychodzą bezpośrednio z wojsk i  IC MON i  po roku 
lub 2,5 miesiącach powracają zwykle na wyższe sta ­
nowiska służbowe. To bardzo ważny odcinek naszej 
d z ia ła ln o śc i. M inister Obrony Narodowej nadaje  
tym studiom coraz wyższą rangę. Nasi p rze ło żen i i  
sami słuchacze bardzo pozytywnie ocen ia ją  stud ia  
podyplomowe. Szczególnie wysoką rangę uzyskały Po­
dyplomowe Studia Oi>eracyjno-Strategiczne. Duża w 
tym zasługa zarówno katedr, jak i  dowódcy tego kur­
su p łk . Koziarskiego. W tym roku będą utworzone 
dwie grupy PSOS; jedna — złożona z o ficerów  ogólno- 
wojskowych i  druga -  posiadających dyplom inżynie­
ra  m agistra. Będzie to już t rze c ia  grupa techników. 
Stawia to przed nami nowe wyższe wymagania w‘ przy­
gotowaniu i  prowadzeniu tego kursu, oraz wy korzy -  
staniu wiedzy i  doświadczenia tych o ficerów  d la  do­
skonalenia kształcen ia na kursach dyplomowych.Chce- 
my także, aby s t a l i  s ię  oni naszą transm isją do 
wojsk i  sztabów oraz IC MON. W podobny sposób oce­
niam pracę i  działalność na podyplomowym kursie  
przeszkolenia oficerów , których w ciągu  roku szko­
limy trzy turnusy. Pragnę przypomnieć, że na kur -  

sach tych nadal obowiązuje zasada prowadzenia za jęć  
przez n a jle p ie j przygotowanych nauczycie li akade -  
mickich. Wykłady i  zasadnicze za ję c ia  powinni pro ­
wadzić przede wszystkim szefowie katedr.
Pragnę również zwrócić szczególną uwagę na podyplo­
mowe studia z pedagogiki wojskowej, organizowane
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dla nowo przybyłych do akademii nauczycieli akade­
mickich. W bieżącym roku wobec nich zostaną zwięk­
szone wymagania* Zwracam uwagę szefów katedr’, aby 
okazali zainteresowanie swoimi oficerami i  ich wy* 
nikami. W ocenie kształcenia i wychowania słucha -  
czy na wszystkich kursach i profilach ważnym ele -  
mentem jest również opinia i  sygnały docierające z 
wojsk, dotyczące pracy naszych absolwentów w jed -  
nostkach wojskowych i  w sztabach. Wiem,że przewa — 
żają opinie pozytywne, jednak zdarzają się sygnały 
niepokojące. Na przykład ze SOW uzyskaliśmy infor— 
mację, że nasi ubiegłoroczni absolwenci, w porów -  
naniu.z absolwentami innych akademii, z reguły uzy­
skują gorsze wyniki w czasie organizowanych w okrę­
gu kilkutygodniowych kursach adaptacyjnych. Miejmy 
nadzieję, że w tym roku będzie lepiej, gdyż w cy -  • 
klu kończącym studia, zapoznaliśmy słuchaczy z 
praktyczną działalnością w jednostkach po objęciu 
stanowisk służbowych. Polecam skonfrontować nasze 
programy z programami kursów adaptacyjnych organi­
zowanych w OW i  RW i  wprowadzić niezbędne poprawki 
i  korekty.

Oceniając stopień realizacji Dyrektywy Mini­
stra Obrony Narodowej do działalności S ił Zbrój -  
nych PRL w latach 1976*80 pozwolę sobie powołać 
się jeszcze raz na ujemną uwagę wyrażoną przez ko­
misję kontrolną Sztabu Generalnego WP. Cytuję z 
protokółu; "Istnieje potrzeba bardziej systematycz­
nego i  szczegółowego wdrażania w procesie dydakty­
cznym praktycznych nawyków organizacji współdzia -
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łaziia między sobą oddzisł-ów i  związków faktycznych 
wojsk lądowych z oddziałsMi i  związkami taktyczny­
mi lotnictwa i  marynarki wojennej, s także oddziar- 
łów lotnictwa, wojsk OPK i  OPL przy wspólnym odpie­
raniu ataków powietrznych nieprzyjaciela"* 0 tym 
niedociągnięciu mówiłem Już w podsumowaniu ćwicze­
nia szkieletowego I I I  kursów*

Jest to problem zasługujący na najwyższą 
uwagę chociażby z rac ji wymagań i  ocen w tym wzglę­
dzie Ministra Obrony liarodowej. Dosłowni© cytuję s 
"Współdziałanie -  Jak mówił gen* armii Wojciech 
Jaruzelski w omówieniu ćwiczenia "Tarcza-76" -  na­
leży do rzędu najwyższych umiejętności dowódczych 
i  sztabowych"* Pragnę również przypomnieć o szcze­
gólnej randze współdziałania w układzie koalicyj -  
nym* Obserwujemy nieporadność w przeJmowsaiiu dowo­
dzenia nad wojskami sojuszniczymi i  korzy stanie
wojsk sojuszniczych przy wchodzeniu do bitwy*tJc2yć 
koalicyjnego współdziałania musimy od pierwszego 
roku studiów* Metodę zaś najlepszego wykonania te­
go zadania powinniśmy wypracowywać, ą wnioski nie­
ustannie uogólniać i  upowszechniać. Już aktualnie 
zasługuje na to praca naukowa wykonana przez zes -  
pół A3G IP na zlecenie Sztabu Zjednoczonego Dowódz­
twa Sił Zbrojnych Państw Członków Układu Warszaws­
kiego.

Następnyiaj. z kolei problemami godnymi więk — 
szego zainteresowania są; stan nauczania i  wdraża-? 
nia regulaminów. Jest to Jedno z głównych zadań 
^Jętych w Dyrektywie Ministra Obrony HarodoweJ.Prze-
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pro-sadzone kontrole oraz mô e osobiste spostrzeże­
nia podpowiadają, że problem znajomości zwłaszcza 
’^Regulamina Walki” !  wdrażania postępowań wg niego w 
procesie nauczania jest na słabym poziomie, Zobo »- 
wiązuję komendanta Wydziału Wojsk LądO'^cń do zor­
ganizowania ogóDjaoakademickiego sympozjum lub se “  
minarium na temat i ’’Rola, znaczenie i  sposoby wdra­
żania regulaminów w procesie studiów w ASG WP” ,

Do innych poważniejszych niedociągnięć wystę­
pujących V? przygotowaniu słuchaczy zaliczam;

-  zbyt fragmentaryczne opanowanie zagadnień 
taktyczno-operacyjnych i  społeczno-politycznych, w 
związku z czym wiedza słuchacza nie tworzy komplek­
sowego i  spójnego systemu;

“  statyczne i  zbyt teoretyczne opanowanie nie- 
któiych podstawowych umiejętności. Mało widać ory- • 
ginalności i  nowatorstwa w dowodzeniu wojskami na 
ćwiczebnym jjolu walki, zwłaszcza w toku manewro -  
wych i  dynamicznych działań. To samo dotyczy pla -  
nowania i  organizowania szkolenia bojowego i  tak -  
ty c zno-oper acy jne go;

-  rzadko przejawiające się takie pozytywne ce­
chy osobowości słuchaczy, jak; ambicja, emocjonal­
ne identyfikowanie się z zawodem oficera, stanów - 
czość i  uporczywość w dążeniu do sukcesu, wyraża - 
jące się między innymi w stałym samokształceniu i  
podnoszeniu kw alifikacji. Jeszcze raz podkreślam,że 
wymienione niedociągnięcia mają charakter zjawiska 
powszechnego i  dotyczą wszystkich katedr.
Każda katedra musi wyraźnie uzmysławiać swoje miej-
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sce w usuwaniti strwiei*d2 0iiycłi niedociągnięć* Akce ~ 
ptuóę wnioski przedstawione w wystąpieniach Szefa 
Instytutu Dydaktyki i  szefów katedr:

-  Sztuki Operacyjnej}
-TO;
-  Służby Sztabów;
-  Taktyki Tyłów.
Żywię nadzieję, że nasz akademicki kolektyw 

przystąpi zdecydowanie i  planowo do usunięcia stwisr* 
dzonych słabości w naszej pracy i  działalności*

Z kolei dokonamy krótkie.i ocen:y działalności 
dydaktyczno-wychowawczej i  instruktorsko—metodycz-

Działalność wydziałów, katedr i  instytutów w 
tej dziedzinie należy w sumie ocenić pozytywnie*Na 
ogół właściwie rozumiały one swe zadania i  dobrze 
wywiązywały się z obowiązków dydaktyczno-wychowaw­
czych.

• Jednak poza tymi ogólnikowymi stwierdzeniami 
w pracy katedr występują określone słabości:

-  w nauczaniu zwraca się głównie uwagę na 
Opanowanie wiadomości z danego przedmiotu, nie łą­
cząc tego ze zdolnością kojarzenia różnych dzie -  
dżin wiedzy ogólnej i  wojskowej w p2K>cesach decy -  
zy jnych;

-  w małym stopniu wiąże się proces przekazy­
wania wiedzy z wyrabianiem u słuchaczy szerokich 
horyzontów myślowych oraz zdolności nowatorskiego 
myślenia operacyjno-taktycznego;

-  mało uwagi poświęca się metodzie organizo­
wania działań bojowych;
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-  obsermije się dążenie do egzekwowania te -  
cłinicznych zamiast taktycznych, umiejętności kiero­
wania walkąj

-  szwankuje zwięzłość i  jasność referowania', 
meldowania i  stawiania zadań;

-  brak umiejętności sterowania samodzielną 
pracą słuchaczy, jako formą nauczania*

Braki te, niezwykle istotne, powinny znaleźć 
się w centrum uwagi wszystkich jednostek dydakty -  
czno-naukowych ASG WP i  być przedmiotem ich tros -  
kliwej działalności w procesie dydaktycznym. •
Muszą także znaleźć odzwierciedlenie w działalnoś­
c i instruktorsko-metodycznej wydziałów, katedr i  
instytutów.

W ubiegłym roku szkolnym praca instruktorsko- 
metodyczna przebiegała w warunkach wdrażania w ż y - • 
c ie  nowych koncepcji strukturalno-organizacyjnych 
uczelni, nowych planów i  programów studiów.W związ­
ku z tym na zeszłorocznej Konferencji Dydaktyczno- 
-Metodycznej mówiliśmy o potrzebie stosowania bar­
dziej efektywnych form i  metod działania.

W pracy instruktorsko-metodycznej doszukiwa­
liśmy się słabości,głównie w braku widzenia perspe­
ktywicznych potrzeb procesu studiów, wynikających 
z zachodzących przeobrażeń strxikturalno-organiza -  
cyjnych akademii i  nowej koncepcji studiów. Sądzi­
łem, że doświadczony kolektyw pracowników dydakty­
czno-naukowych naszej akademii sięgnie do nowych 
rozwiązań metodycznych nasycając nimi codzienny pro­
ces dydaktyczny.
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Poziom działalności instraid:orsko~me1:odycz -  
ne¿ wydziałów ¿jest w zasadzie dobry* Kontrola pro­
wadzona w ubiegłym roku wykazała, że niektóre ka­
tedry Wydziału Wojsk Lądowych mają w tym względzie 
duże osiągnięcia, zwłaszcza w dziedzinie organiza— 
cyjno-planistycznej* W szczególności id z ie  tutaj o 
katedry Sztuki Operacyjnej, Taktyki Łącznośći,Tak­
ty ki Wojsk Inżynieryjnych, Taktyki Wojsk Rakieto -  
wych i  A rtylerii#

Natomiast rea lizac ją  planów w św ietle wyty -  
cznych i  zadań sformułowanych na ubiegłorocznej Kacr- 
ferencji I^daktyczno-Metodycznej może budzić za­
strzeżenia# Odnosiło się wrażenie, że katedry po­
przestawały głównie na zabezpieczeniu bieżących po­
trzeb, w izo la c ji od programu studiów i  bez kontak­
tu z innymi placówkami dydaktyczno-naukowymi#W pla** 
nach instruktorsko-metodycznych większości katedr 
nie została wyeksponowana koiiiec2iność nawiązywania 
w toku zajęć taktycznych I  kui-su do problematyki ' 
operacyjnej, omówionej w ramach ćwiczenia z opera­
c j i  zaczepnej armii# Te same przyczyny powodują,że 
na zajęciach instruktorsko-metodycznych katedr nie 
podejmuje się problemów o charakterze interdyscy — 
plinarnym i  kompleksowym#

Podczas opracowania planów pracy instruktor- 
sko-metodycznej na bieżący rok, wydziały i  katedry 
oraz instytuty powinny nawiązać do merytorycznej 
koncepcji studiów i  celów kształcenia w sposób ca­
łościowy, Natomiast w praktycznej działalności in - 
struktorsko-metodyczne j muszą zwrócić większą uwa­
gę na:
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* znalesienie bardziej skuteczn^ycłi sposobów 
prsekasyisania słucbaczoai isiedzj w układzie syste ~ 
moŵ n i  interdyscjypliiiarnjiiii

-  nawiązywanie podczas zajęć z przedmiotów 
taktyczno-operacyjnych do problematyki interdyscy­
plinarnej podejmowanej między innymi przez katedry- 
Nauk Społeczno-Politycarych, H istorii Sztuki , -.Vo -  
jennej oraz Instytutu lydaktyki i  odwrotnie, pla -  
cóvíki te powinny podczas swoich zajęć jak najściś­
le j  wiązać prezentowaną teaarykę z problemami tak­
tyki i  sztuki operacyjnej oxaz mocno ją osadzać w 
realiach rzeczywistego i  ćwiczebnego pola walki;

-  ’wypraco'wanie metod wyrabiania u słuchaczy 
twórczych umiejętności organizatorskich w rozwią -  
zywsniu praktycznych problemów pola walki, połączo- 
nych z kształtowaniem właściwych dla dowódcy i  o fi­
cera sztabu cech umysłu i  charakteru*

Główną rolę w dalszym doskonaleniu pracy in- 
struirfcorsko-metodycznej powjinny spełniać katedry. 
Wydziały spełniają funkcję integrującą pracę ins - 
truktorskc^-metodyczną* Powijany one podejmować pro­
blemy dotyczące metodyki nauczania w. układzie kon- 
pleksovsiym, interdyscy^jlinarnym i  nmędzykatedralnym.

ObiektyVTnym wskaźnikiem oceny katedr powinno 
być również obciążenie nauczycieli akademickich ka­
tedry. I  w tym przypadku występowały w ubiegłym ro­
ku duże rozpiętości od 270 godzin dydaktycznych na 
jednego oficera w Katedrze Tyłów Wojsk Lotniczych, 
260 w Katedrze Sztuki Operacyjnej i  2¿̂ 4 w Katedrze 
przedmiotów Specjalnych do około 120 w Katedrze Wojsk
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Bakietowych i  A rty le r ii i  w Katedrze Wojsk Łączno­
śc i. Sprawa wymaga pogłębionej analizy, tym nie­
mniej oczekuję bardziej równomiernego rozłożenia 
wysiłków na poszczególne katediy. Katediiy o mniej­
szym obciążeniu trzeba obarczać dodatkowymi zada -  
nxami naukowo-badawczymi i  organizacy jnymi, zwięk -  
szając icb udział w ćwiczeniach w wojskach, oraz 
prowadzeniu zajęć poza akademią.

W miesiącach luty -  kwiecień 1979 r.czeka nas 
kolejne okresowe opiniowanie kadry w oparciu o udo­
skonalony arkusz opinii okresowej. W najbliższym 
czasie należy zorganizować w akademii akcję infor- 
macyjno-instruktażową z tej problematyki.

Istotny wpływ na jakość procesu kształcenia 
wywiera stan i  poziom przygotowania materiałów 
szkoleniowych oraz' rozbudowa bazy szkoleniowej.

W latach 1977/78 opracowane zostały od nowa 
w akademii liczne pomoce naukowe, dostosowane do 
nowych założeń programowych, zwłaszcza na I  i  I I  
roku studiów. Odnosi się to zarówno do materiałów 
teoretycznych jak i  ćwiczeń.

Dużego formatu osiągnięciem niektórych ka­
tedr jest opracowanie podręczników tego typu, jak 
np. "Użycie WE i Artylerii", "Zasady i  założenia 
sztuki operacyjnej", "Operacja zaczepna armii".Ka­
dzę wszystkim katedrom zainteresować się takim ro2&- 
wiązaniem. W bieżącym roku akademickim duży wysiłek 
należy skoncentrować na rozbudowie gabinetowej ba-



zy szkoleniowej, na opracowaniu materiałów szkole­
niowych dla I I  i  I I I  kursów.

Chciałbym podkreślić, że w ostatnich 2-3 
latach wszelkie ćwiczenia /w liczb ie  około 200/ 
opracowane w naszej uczelni dla potrzeb wszystkich 
kursów i  p r o f i l i  nauczania oparte były o założenia 
czterech jednolitych te ł  operacyjno-taktycznych i  
operacyjno-strategicznych oraz stosownie do przy -  
ję te j re jon izacji ćwiczeń w terenie dla I , I I  i  I I I  
kursów.Za taką praktyką przemawia wiele argumentów 
i  dlatego powinna być kontynuowana.

W odniesieniu do ćwiczeń szkieletowych nale­
ży przygotować ich udoskonaloną wers-ję w oparciu o 
nowe założenia taktyczno-operacyjne zgodnie z moi­
mi wytycznymi i  wstępnie przyjętymi ustaleniami.Dla 
I I I  kursów polecam je traktować jako ćwiczenie egza  ̂
minacyjne w miejsce dotychczas praktykowanego p i­
semnego egzaminu dyplomowego.

Bogaty proces dydaktyczny akademii realizo -  
wany jest z wykorzystaniem różnorodnej bazy szko -  
leniowej własnej i  wielu jednostek wojskowych. Z 
dziwnych względów zaniedbana została baza gabineto­
wa akademii. Trudno uzasadnić likwidację dobrze 
niegdyś urządzopych i  funkcjonujących gabinetów 
katedralnych.

Opracowany obecnie i  akceptowany przeze mnie 
plan rozbudowy bazy gabinetowej nakazuję energicz­
nie realizować, to pozwoli nam usprawnić nie tylko 
proces dydaktyczny, ale jednocześnie stanowić bę­
dzie swego rodzaju "wizytówkę” osiągnięć, zadań
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i  działalności akademii^ wj^działó?’ ) instytutóis i
katedr. Będzie to jednocześnie potężny bank . da~
nycłi, nieodzo îiny .jako wa.t*a.ztat pracy szkoleniowej

*■
i  naukowej,

Szcsególnie jednak zabiegi należy podjąć w 
skali akademii w celu podwyższenia k w a lifik a c ji 'na­
uczycieli akademieklcti* Wychodzimy bowiem z zało -  
żenią? że v^łaśnie nauczyciele akademiccy spełniają 
główną rolę wśród wszystkicli czynników warunkują ~ 
ęych wysokie efekty kształcenia i  wychowania słu -  
chaczy« To przede wszystkim społeczność zgromadzo­
nych na te j sa li pracowników naukowo-dydaktycznych 
swoim zaangażowaniem i  zacięciem pedagogicznym 
kształtuje postawy ideowe i  zawodowe słuchaczy, 
decyduje o ich sukcesach, oddziałuje stymulujące na 
wszechstronny rozwój walorów i  cech osobc/wych,

centrum uwagi kadry k ie row n icze j ■ akadem ii 
powinna więc być troska  o poziom, um ie ję tn ośc i za­
wodowych n au czyc ie li akademickich, W ystępuje u nas 

zjaw isko  stosunkowo szybkiego odm ładzania kad ry . 'W 

św ie t le  nowe'j koncepcji studiów oraz zw ięk sza ją  -  

cych s ię  wymagah w o dn ies ien iu  do s łu ch aczy , zak res  

obowiązków pełnionych przez n a u c zy c ie li  akadem ie-- 
k ich  poważnie ro z sze rzy ł s ię  i  skom plikował »K ie mo­
że s ię  on już  ogran iczać  do transm itowania d la  

słuchaczy got07/ej wiedzy i  k szta łtow an ia  techn icz ­
nych um iejętności stosowania t e j  wiedzy w praktyess- 
nych sytuac jach , liauczyc ie i akademicki sam pow inien  

być nosic ie lem  i  twórcą wiedzy naukowej, sam powi­
n ien  s ię  charakteryzować rozw iniętym i zdo lnościam i 
innowacyjnego d z ia ła n ia ,
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Dlatego też, zgodnie z protokółem z posie - 
dzenia zespołu nr 1/2 z dnia 19 stj^cznia I97?r., 
zlecono ASG l i r  zadanie; ’’przygotować i  efektywnie 
wykorzystać mistrzów dydaktyki” .
Jednocześnie u wszystkich nauczycieli akademickich 
aktywizować cech^ inspiratora, który budzi,akier-un- 
kowale i  rozwija ambitne zainteresowania słucha 
cha, skłania go i  wdraża do seonodzielnego my^ślenicj 
zachęcając studiowania literatury nadobowiązkowej, 
a zwłaszcza źródłowej iiteratu iy przedmiotu.

Te właśnie problemy zaoiierzamy podjąć na na­
szej konferencji i^'daktyczno-naukowej . S szczegól­
ności cłicemy poddać analizie i  przedyskutowaniu w 
grupach szkolenio-^ch Lv:estię stymulacyjnej ro li  
wykładowcy jako kierownika samodzielnych studiów 
słuchaczy. W związku z tym z inicjatywy ;Vydziału- 
Wojsk Lądowych i  Instytutu Dydaktyki Wojskowej or­
ganizujemy już w grudniu br. ogólnoakademickie sycr- 
pozjum na temat; ’’System przygotowania i  doskona -  
lenia nauczycieli akademickich - mistrzów dydal:ty- 

•ki na t le  doświadczeń ASG Yi?!'” . Sądzimy, że sympo - 
zjum zaktywizuje nauczycieli akademickich i  zdopin­
guje ich do dalszego samodzielnego podnoszenia kwa­
l i f ik a c j i  zawodowych.

Z procesem dydaktycznym wiąże się ściśle pra­
ca naukowa w uczelni.

W okresie od 1976 r . uczelnia nasza zrobiła 
dalszy liczący się krok w rea liza c ji prac nauko - 
wych ujętych w "Planie prac naukowo-badawczych Aka­
demii Sztabu Generalnego WP na lata 1976-1960".Uzy-
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skane w tym okresie wyniki badawcze umacniają je j 
rangę i  rolę jako jednego z czołowych ośrodków 
naukowych naszych s i ł  zbrojnych*

Zgodnie z Planem uczelnia powinna zakończyć 
opracowanie 61 tematów badawczych, z któi^ch 26 zo­
stało już zrealizowanych do grudnia 1977 r .  a po -  
zostałe 39 tematów me być wykonane do końca bieżą­
cego roku kalendarzowego* Aktualny stan ich oprą -  
cowania wskazuje, że wszystkie one powinny być po­
myślnie zakończone w zaplanowanym terminie*

Do ważniejszych zrealizowanych tematów nau -  
kowych można zaliczyć;

1 * Główne problemy dowodzenia zgrupowaniami 
wojsk o składzie koalicyjnym;

2* Metodyka skutecznego dysponowania i  kie -  
rowania systemami ognia w natarciu na szczeblach 
taktycznych; “ .

3* Rola wojsk rakietowych i  a r ty le r ii w two­
rzeniu przewagi ogniowej;

4* Zasilanie materiałowe frontu wojny;
5* Doskonalenie metodyki nauczania i  wycho -  

Wania słuchaczy akademii wojskowych typu dowódczo- 
sztabowego w studiowaniu dyscyplin operacyjno-tak­
tycznych*

Szczególnie odpowiedzialne zadanie zostało 
zrealizowane w związku z przygotowaniem i  organi -  
zacją konferencji naukowej z okazji 30 rocznicy po­
wstania i  działalności ASG WP, którą uroczyście ob­
chodziliśmy w grudniu 1977 r .

Ponadto zespoły naukowe katedr, wydziałów i  
uczelni prowadziły intensywne prace przygotowawcze
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i  badawcze nad problemami istotnymi dla obronności 
naszego państwa w zakresie operacyjnym, których 
terminy rea liza c ji upływają w latach 1979 i '1980.

W celu usprawnienia badań naukowych w roku 
akademickim 1977/78  zrealizowano dwadzieścia trzy 
wyjazdy na ćwiczenia prowadzone w 7,'ojskach, co do­
pomogło zespołom badawczym zweryfikować zakładane 
hipotezy oraz wnioski badawcze.

Ważne miejsce w działalności naszej uczelni 
zajmowała nadal naukowa współpraca zewnętrzna.Głów­
nymi kierunkami działania w tym zakresie były: 
współpraca z instytucjami centralnymi MON, współ -  
praca z dowództwami rodzajów s ił zbrojnych, szefo- 
stwami rodzajów wojsk i  służb, dowództwami okręgów 
wojskowych oraz współpraca z wojskov;ymi i  cywilny­
mi uczelniami i  placówkami naukowo-badawczymi.Aka-- 
demia Sztabu Generalnego WP nawiązała również
ścisłe robocze kontakty z Akademią Wojskową im.M.\7. 
Frunzego. Wyrazem tych kontaków jest zakończenie 
badań nad problemem "Doskonalenie metodyki naucza­
nia i  wychowania słuchaczy Akademii Sztabu General­
nego WP im. gen. broni Karola Świerczewskiego i  
Akademii Viojskowej im. M*W. Frunzego w studiowaniu 
dyscyplin operacyjno-taktycznych" oraz rozpoczęcie 
nowych badań dotyczących tematu; "Kierunki podno -  
szenia efektywności i  jakości nauczania przednio -  
tów operacyjno-taktycznych w akademiach dowódczych" 
Akademia Sztabu Generalnego WP dla potrzeb insty -  
tu c ji centralnych MON, Okręgów Wojskowych, uczelni 
wojskowych i  innych instytucji kszta łciła  na kur -
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sscii dolit orane kich stać jonam;?ęh i dla pracują 
cych 126 oficerów, 15 przedstawicieli ASG- WP jes t 
członkami rad naukowych innych placówek naukowiych 
wojskowych i  cywilnych, komisji oraz mifdzyinsty — 
tutowych zespołów koordynujących wojskową próbie -  
matykę naukowo~badawczą«

Głównymi celami tak szeroko zakrojonej współ“  
pracy Akademii Sztabu Generalnego VIP z innymi in -  
stytucjami wojskowymi i  cywilnymi były:

-  zespolenie działalności naukowej uczelni z
potrzebami ki-erownictwa MON i  wojsk oraz je j  ścis łe 
powiązanie z głównymi kierunkami rozwoju s i ł
zbrojnych i  obronności kraju, jak również wzboga -  
cenie własnego procesu naukowo-badawczegoj

-  przenoszenie do wojsko?iych badań naukowych 
nowoczesnych metod badawczych oraz osiągnięć nauk 
niewojskowych;

-  zwiększenie wkładu akademii w rozwój koa li­
cyjnej nauki ?Jojennej;

-  stworzenie podstaw rozwoju kadr naukowych 
w wyższych szkołach oficerskich;

-  okazywanie pomocy, zwłaszcza metodycznej w 
szkoleniu wojsk,

W sumie zrealizowaliśmy ważny etap prac nau­
kowych bieżącego p ięc io lec ia , których wyniki zosta­
ły pozytywnie ocenione zarówno przez ich zlecenio­
dawców, jak i  naszych przełożonych, co znalazło , 
swój wyraz w ocenie komisji centralnych in stytu c ji 
MON z kontroli uczelni przeprowadzonej w marcu br,

W roku akademickim 1977/78 osiągnęliśmy po -
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stęp na polu kształcenia kadry naukowej uczelni*
Na doktoranekicłi studiach stacjonarnych i  

dla pracujących kszta łciło  się 18? oficerów,- w tym 
61 pracowników dydak"byczno-naukowych akademii•Naj'^ 
większą liczbę doktorantów miały: Instytut Dowodze­
nia -  9i katedry Sztuki Operacyjnej i  Taktyki Ogól- 
nej -  po 8 oraz katedra CPK -  5* Kontynuowaliśmy 
równolegle pomyślnie doktoryzację w trybie zaocz - 
nym. Promowaliśmy łącznie 52 doktorów, z czego 16 
oficerów z naszej uczelni*

Osobny problem w Akademii Sztabu Generalnego 
WP stanowi jednak proces h ab ilita c ji, bez rozwią -  
zania którego bardzo trudne, a nawet, wręcz niemo — 
żliwe jest powoływanie nowych docentów i  mianowa -  
Ili© nowych profesorów* Uwzględniając wymogi ustawy 
z dnia 51 marca 1965 r* o wyższym szkolnictwie woj­
skowym uczelnia potrzebuje przy obowiązującym eta­
c ie  56 doktorów habilitowanych. Aktualnie mamy ich 
trzech; w ubiegłym roku żaden z naszych pracowników 
dydaktyczno-naukowych nie uzyskał stopnia doktora 
habilitowanego* Uważam, że sytuacje w dziedzinie ha­
b i l i t a c j i  jest gorsza niż krytyczna. 0 tym, jak ją 
poprawić będę mówił w części "zadaniowej" swego 
wystąpienia.

Rozpowszechnianiu osiągnięć naszych zespołów 
naukowo-badawczych służą przede wszystkim "Zeszyty 
Naukowe" Akademii Sztabu Generalnego WP. W omawia­
nym okresie wydaliśmy 5 numery zeszytów tajnych,je­
den zeszyt jawny oraz dwa dodatki specjalne. We 
wszystkich Zeszytach Naukowych ASG W? były zagad -
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nienia dotyczące procesu dydaktyczno-wychowawczego, 
rozwoju współczesnej myśli wojskowej oraz praktyki 
działania wojsk i  sztabów*.

Istotną funkcją w zakresie rozpowszechniania 
wyników działalności naukowej akademii pełn i rów -  
nież publikowanie prac je j oficerów na łamach ta­
kich czasopism, jak: Biuletyn Informacyjny, I ly ś l 
Wojskowa, Przegląd Wojsk Lądowych, Przegląd Wojsk 
Lotniczych i  OPK, Przegląd Obrony Terytorialnej 
Eraju.

W ubiegłym roku oficerowie naszej uczelni 
opublikowali ogółem 251 artykułów i  opracowań, w 
tym 15 w postaci książkowej a 12 numer ł^ ś l i  Wojs­
kowej z 1977 r . poświęcony 50-leciu  działalności 
Akademii Sztabu Greneralnego WP, zawierał wyłącznie 
artykuły napisane przez pracowników naukowo-dydak­
tycznych akademii*

W całokształcie ubiegłorocznej działalności 
naukowo-badawczej Akademii Sztabu Gei^ralnego WP, 
bądź też w poszczególnych je j działach należy
szczególnie wyróżnić:

-  Katedrę S tra teg ii, która ma nie tylko po­
ważny dorobek naukowy, ale również szerokie powią­
zania z instytucjami centialnymi MON, a co ważniej­
sze -  ambitne plany pracy naukowej i  stanowczą wolę 
pełnej ich rea liza c ji;

-  Katedrę Służby Sztabów, która wykonała o l­
brzymią pracę w zakresie opracowania Regulaminu 
Służby Sztabów. Katedra ta umiejętnie łączyła pra­
cę naukową z pracą dydaktyczną, widząc właściwie
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zależności i  powiązania między nimi oraz docenia -  
jąc wysoką rangę kształcenia i  doskonalenia włas -  
nych kadr naukowych.

Dobrze działające katedry to: Katedra Sztuki 
Operacyjnej, Katedra Taktyki Lotnictwa, Katedra Tak­
tyki Wojsk Rakietowych i  A rty le r ii, Katedr a Taii:tyki 
Ogólnej, Katedra Taktyki Wojsk Chemicznych,Katedra 
Taktyki Tyłów. Wszystkie one mają bogaty dorobek 
naukowy oraz niezłe wyniki w zakresie doktoryzacji. 
Katedra Sztuki Operacyjnej rozwiązywała wiele is to t­
nych problemów o dużym znaczeniu teoretycznym i  
metodologicznym, podczas gdy Katedry Taktyki Ogól­
nej i  Taktyki Lotnictwa wykonały obszerną pracę w 
celu nowelizacji regulaminów walki S ił Zbrojnych 
PRL -  dywizja -  pułk i  Walki Lotnictwa Operacyjne­
go.

Nie mają jeszcze należytych osiągnięć w pra­
cy naukowo-badawczej Katedra Organizacji i  Mobili­
zac ji oraz Katedra Rozpoznania Wojskowego i  Armii 
Obcych, co -  mamy nadzieję -  jest zjawiskiem przej­
ściowym.

Pozytywny na ogół obraz całej działalności na­
ukowo-badawczej A-kademii Sztabu Generalnego 7/P nie 
może nam przesłonić pewnych ogólnych niedociągnięć 
i  braków. Istotnym mankamentem było przede wszyst­
kim to, że w dalszym ciągu nie we wszystkich koaór- 
kach dydaktyczno-naukowych zadania naukowe traktu­
je  się stosownie do ich rangi i  znaczenia. Zapomi­
na się o tak oczywistej prawdzie, że praca dydak -  
tyczna nie może się prawidłowo rozwijać bez wspar-
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cia  ze strocj nauki, dla które.j z kolei ona sama 
povsinna być cennym źródłem insp iracji oraz sferą 
weryfikacji rezultatów działalności naukowej*

Występują także pewne niedociągnięcia w pra­
cy zespołów naukowo-badawczych* Bały się zauważyć 
przypadki opóźnionego rozpoczynania badań nad pro­
blemami nauiiovjyiiii. Zbyt rzadko wyniki badań zespo­
łów są poddawane rzeczowej i  konstruktywnej kryty­
ce specjalistów spoza składu zespołów badawczych* 
Wszystko to w konsekwencji odbijało się ujemnie 
na jakości prowadzonej pracy naukowej*

Tak więc mimo uzyskania w sumie dobrych wy -  
ników, obecny poziom pracy naukowej wciąż jeszcze 
nie jest na miarę rangi i  znaczenia dla , rozwoju 
obronności kraju*

X
X X

Fundamentalną zasadą rea liza c ji zadań w pro­
cesie dydaktyczno-wychowawczym i  naukowo-badawczym- 
jes t v?ysoki stopień zdyscyplinowania całego stanu 
osobowego akademii. Oceniając poziom i  stan dyscy­
pliny, trzeba podkreślić, że szczególnie ważną ro­
lę w je j  kształtowaniu było poznawanie i  wdrażanie 
MON-owskiego i  akademickiego programu umacniania 
dyscypliny* Założenia ogólne, jak też przedsięwzię­
cia szczegółowe zawarte w harmonogramie ” Programu 
umacniania dyscypliny" • ..realizowane są należycie* 
W latach 1977-197S uzyskaliśmy w akademii stopnio­
wy postęp w umacnianiu szeroko pojętej dyscypliny, 
w kaztałtowaniu indywidualnego zdyscyplinowania ka-
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drj, słuchacz^’ , żołnierz? zasaciniczej służb? wojs­
kowej i  pracowników c?wiln?ch. W omawian?!!! okresie 
żmniejsz?ła się liczba w?padkóvs nadzw?czajn?cb / 1 2  
V5 roku 1976 , 6 w roku 19 7 7 , 2 w?padki w I  półroczu 
1978 r./ , a przestępc? stanowią znikom? margines 
społeczności akademickiej /w latach 1976-1977 nie 
b?ło sprawców przestępstw, w b i8żąc?m półroczu jed­
no przestępstwo/.

Niewielki jest procent karalności naucz?cie- 
l i  akademickich /w roku 1976 -  4, w 1977 ~ 5»̂ '̂  bie- 
żąc?m półroczu -  4 karari?ch na stan około 550 o f i ­
cerów/, słuchacz? /w 1976 roku -  44, w 1977  ̂ 16,
w bieżąc?m półroczu - 1 1  ukaran?ch na stan około 
600 oficerów/, chorąż?ch i  podoficerów zawodow?ch 
/11 ukaran?ch w roku 1976,’2 w roku 1977 1 5 ”̂ bie- 
żąc?m półroczu -  na stan około 75 chorąż?ch i  pod-- 
oficerów zawodowych/. Notujemy jednocześnie wysoki 
procent wyróżnień w tych grupach osobowych -  śred­
nio około 80% kadry o ficersk ie j, ponad 90% chorą - 
żych i  podoficerów i  około 45"*60% słuchaczy.

Decyzje profilaktyczno-organizacyjne komendy 
i  przełożonych spowodowały wzrost odpo^/jiedzialnoś- 
c i użytkowników i  wykonawców dokumentów niejawnych 
za przestrzeganie zasad ochrony tajemnicy państwo­
wej i  służbowej. Wykorzystane zostały w znacznych 
rozmiarach możliwości i  prestiż organizacji parcyj- 
nej w kształtowaniu ideowych, zaangażowanych po­
staw służbowych w podnoszeniu karności swych sze­
regów. Utrwalona została wśród kadry ranga Sądów 

.Honorowych i  ich pi^ncypilaności. Przełożeni i  do-
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■wódcy umiejętnie ^.^korzysty^Jali £vjcje uprawienia 
regulaminowe do udzielania vjyróżnień i  wymierzania 
kar dyscyplinarnych -  praki^ka dyscyplinarna s t a ­
nowiła w ich rękach ważki instruinent wychowawczy.

Analizy i  oceny stanu dyscypliny prowadzone 
są w akademii systematycznie. Okresowe rozliczan ie 
szefów ogniw organizacyjnych z zadań wynikających 
z dyrektyw MON, wytycznych MON, wytycznych GZ? WP, 
regulaminów, “Zasad e ty k i. .” , “Programu umacniania 
dyscypliny w ASG i  innych .ustaleń odbywa się 
podczas posiedzeń Zespołu Komendy, Rady Naukowej , 
odpraw organu partyjno-politycznego. Zbyt mało ana­
lityczn ie  i  niesystematycznie prowadzone są okre -  
sowę analizy dyscypliny na kursach i  w grupach 
szkoleniowych słuchaczy oraz żołnierzy pododdzia -  
łów..

Na t le  ogólnej dyscypliny w ASG IW w latach 
1977-78  najkorzystniej kształtowała się ona wśród 
kadry naukowo-dydaktycznej i  ogniw zabezpieczenia. 
Zadowalające rezultaty przyniosło: konsekwentne
wdrażanie w praktykę codziennego życia modelu oso­
bowego akademickiego nauczyciela, objęcie opieką 
wychowawczą młodych nauczycieli akademiekich,prze­
strzeganie zasady o wzorowym, dyscyplinującym od­
działywaniu kadry na słuchaczy uczelni. Realizuje 
się w pełniejszym wymiarze postulat o jedności nau­
czania i  wychowania.

7/ roku bieżącym wyróżnionych zostało 48,5% 
słuchaczy -  głównie za prezentowanie właściwej po­
stawy wobec obowiązków słuchacza i  aktywności spo-
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łecznej. Kary dyscyplinarne wj'inierzone zostały
oficerom. Przeważają wykroczenia polegające na 

nieusprawiedliwionych nieobecnościach na niektó - 
rych zajęciach programowych.

Pozytywne fakty w przedmiocie dyscypliny od - 
notowane w omawianym okresie nie doprowadziły j e ­
dnakże w akademii do wyeliminiowania wszystkich 
zjawisk negatywnych.
Wymienię tylko najważniejsze:

do ASG WP wpłynęły 62 meldunki z Komendy 
Garnizonu i  WSVí na żołnierzy służby zasadniczej - 
w związku z niechlujnym wyglądem, długimi włosami, 
awanturnictwem. 7/ tym avia dotyczące prowadzenia po- 
jazów w stanie nietrzeźwym, czternaście meldunków 
w związku z nadużyciem alkoholu?

16 meldunków wpłynęło na kadrę i  słuchaczy. ’ 
W tym trzy za wykroczenie samochodowe, dziewięć 
za nadużycie alkoholu, inne -  niechlujny wygląd;

-  wiele jest zastrzeżeń do kadry odnośnie vy- 
glądu zewnętrznego, a nawet zdarzały się dość czę­
sto przypadki, że trzeba było wprost zmuszać przyj-  
mujących służbę, by odwiedzili fryzjera ;

*“ w życiu codziennym łatwo dostrzec brak uv;oj- 
skowienia, sprężystości, właściwej postawy i  syl - 
wetki żołnierskiej i  to wśród młodej kadry;

-  nadal wiele pozostawia do życzenia pełnie -  
nie służby wewnętrznej i  wartowniczej. Przeważają­
cy procent oficerów dyżurnych po prostu biernie 
ją pełni, nie egzekwuje ścisłego wykonawstwa od 
podległych służb, nie reaguje lub może nie dostrze-
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ga oczywistych zaniedhań przez podległe ic  słuśhy *
przypominając ten niechiubiiy rejest^r naruszen 

dyscypliny pragnę z całą ostrością podkreślić, że 
akademia jest zarówno uczelnią, jak i  jednostką. woj­
skową. Obowiązuje nas bezwzględne przestrzeganie re­
gulaminów.

Przeprowadzona kontrola w maju br. przez Sztab 
Generalny WP i  Warszawski Okręg pozytywnie oceniła 
stan gotowości bojowej akademii jako jednostki woj­
skowej.

Do niedociągnięć w vfymienionej dziedzinie na­
leży zaliczyć -  niepodawanie przez nowo przybyłą 
kadrę dokładnych adresów zamieszkania, numerów te­
lefonów oraz dość częSte awarie urządzeń *’TESSA” . 
Ponadto nie wykonano miejsca pracy dla posterunku 
obserwacji powietrznej na bloku nr 1 0 1 .

Mimo pozytywnej oceny pragnę przypomnieć o ko­
nieczności ciągłego dbania o wysoki stan gotowości 
bojowej we wszystkich komórkach organizacyjnych aka­
demii*

X

Towarzysze, poruszyłem najważniejsze problemy 
akcentując szczególnie mocno, ze względu na charak­
ter naszej konferencji metodycznej, trzy dziedziny 
naszej działalności.
Zasygnalizowałem równocześnie problemy wynikające z 
oceny stanu (^scypliny, porządku wojskowego i  goto­
wości bojowej. Są to również bardzo ważne dziedziny.
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Szerzej i  głębie;] spojrzymy na te problemy w grud­
niu br. Pominąłem celowo ocenę sytuacji politycz -  
nej i  m ilitarnej, w której realizujemy cele i  za -  
dania stojące przed ASG vi?P. '

Mówiłem o tym w czasie podsumowania ćv;iczenia 
szkieletowego z I I I  kursccai, a 'wyjątkowo głęboka i  
wszechstronna ocena sytuacji polityczno-m ilitarnej 
zawarta jest w wystąpieniu Ministra Obrony Narodo- 
wej, w podsumowaniu ćwiczenia ”Lato~78*’ »Do przyswo­
jenia i  upowszechnienia wniosków i  doświadczeń ćwi­
czenia ”Lato-78” jesteśmy szczególnie zobowiązani. 
Poświęcamy temu oddzielny czas zarówno w ramach 
akademii, jak i  poszczególnych wydziałach i  kate -  
drach.

Już mówiłem, zapoznając wstępnie kadrę akade­
mii z ćwiczeniem "Lato-78” , że dorobek tego ćwicze­
nia, wnioski i  nauki z niego płynące musimy prze -  
tworzyć na nasz akademicki grunt, upowszechnić je ­
go dorobek w każdej z w7 mienionych dziedzin naszej 
działalności.

Podsumowując rok akademicki 1977/78 powinniś­
my równocześnie wytyczyć zadania na nov7  rok aka -  
demicki 1978/79 «

Na wstępie pragnę przypomnieć, że nadal obo -  
wiązuje nas bezyjzględne wykonywanie zadań wynika -  
jących z Dyrektywy Ministra Obrony Narodowej do 
działalności S ił Zbrojnych KiL w latach 1976-80,je­
go rozkazu szkoleniowego, któiy niebawem się uka­
że, na 1979 rok. Musimy wykorzystać dotychczasowe 
doświadczenia z rea liza c ji zadań zawartych w wymie­
nionych dokumentach.



Nadal powinniśmy się kierować programem dzia­
łania w zakresie doskonalenia .wyższego szkolnictwa 
wojskowego, protokółem nr 1 posiedzenia zespołu 
MON z dnia 19-20,01 ;1977 r , protokółem V II I  Posie­
dzenia Kolegium Szefa Sztabu Generalnego 7i/P z dnia 
6 .09.1977 r .  oraz zaleceniami przewodniczącego Ba­
dy Tęższego Szkolnictwa Wojskowego, zawartymi w 
protokółach plenarnych posiedzeń Bady oraz rea lizo ­
wać zadania wynikające z powyższych oraz wszyst -  
kich innych dokumentów normatywnych obowiązujących 
w akademii. Zadania te , zweryfikowane w roku 1978 
należy ująć w nowych wytycznych do działalności Aka­
demii Sztabu Generalnego WP na rok 1979*
Jednocześnie jeszcze raz pragnę przypomnieć główne 
cele i  zadania naszego działania,

1. W dziedzinie ideowo-politr/cznej

Celem działalności ideowo-politycznej je s t  dalsze 
rozwijanie i  pogłębianie świadomości soc ja lis tycz­
nej środowiska akademickiego oraz jego ideowego i  
społecznego zaangażowania, wykorzystując zwłaszcza 
dorobek I I I  Narady Ideologicznej S ił Zbrojnych PHL.

Podstawą pełnego osiągnięcia tego celu powin­
ny być zadania wynikające z Uchwały V II Zjazdu PZPR 
oraz Dyrektywy MON do działalności S ił Zbrojnych 
PRL w latach 1976-80 i  jego rozkazu szkoleniowego 
na 1979 r . ,  a także zaleceń sformułowanych w proto­
kóle pokontrolnym GZP WP z 1977 r ,

17 rea liza c ji tych zadań szczególną uwagę zwró­
cić  na:

-  pogłębienie umiejętności praktycznego sto -
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sowania metodologii i  te o r ii marksistovjsko—lenino­
wskiej w procesie dydakt;vczno-wyciiowawcz57i]i i  nau -  
kowo-badawczym przez wszystkich nauczycieli akade­
mickich; . '

-  kształtowanie aktywnych partyjnych postaw w 
zwalczaniu poglądów antykomunistycznych, w walce z 
nasilającą się dywers3  ̂ ideologiczną oraz nacjona— 
listyczno-szowinistyczną polityką przywódców chiń­
skich;

-  stosowanie oceny zjawisk i  wydarzeń społe -  
czno-politycznych oraz poznawanie i  kształtowanie 
nastrojów przez wszystkich przełożonych;

-  dalsze podnoszenie poziomu pracy ideowo-po- 
litycznej z całym stanem osobov^m akademii i  dosko­
nalenie je j treśc i, form i  metod;

— doskonalenie dydaktyczno-wychowawczych umie—' 
jętności nauczycieli akademickich zespalania kolek­
tywów, a także wyrobienie u słuchaczy umiejętności 
zespalania kolektywów dowództw i  sztabów;

— systematyczne doskonalenie stylu pracy or — 
ganu partyjno-politycznego oraz organizacji partyj­
nych i  młodzieżowej z jednoczesnym podnoszeniem ja ­
kości ich działania i  efektywności wyników; podno­
szenie rangi podstawowych organizacji partyjnych 
przez kształtowanie atmosfery twórczej krytyki i  
samokrytyki, klimatu dobrej roboty i  aktywności 
społeczno-zawodowej;

— stałe podnoszenie stanu moralno—polityczne­
go oraz dyscypliny i  porządku wojskowego w kolek -  
tywie akademickim /zgodnie z "Programem umacniania 
dyscypliny w ASG WP w latach 197&-80"/;
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-  ugruntowanie wśród kadrj i  słuchaczy, pra -  
cewników cywilnych i  rodzin materialistycznych po­
staw światopoglądowych;

-  pogłębianie edukacji ekonomieanej i  proble­
matyki budownictwa rozwiniętego społeczeństwa so­
cjalistycznego oraz zwalczanie postaw i  poglądów 
konsumpcyjnych i  malkontenckich;

-  kształtowanie tak iej świadomości stanu oso­
bowego uczelni, przy której zaangażowanie po litycz­
ne i  społeczne wyraża najwyższe wartości ideowo -  
etyczne żołnierza socjalistycznej armii;

-  ugruntowywanie postaw patriotyczno-interna- 
cjonalistycznych polegających nie tylko na rozumo­
wym, lecz również emocjonalnym stosunku do postępo­
wych i  rewolucyjnych tradycji narodu i  oręża poi -  
skiego, treści Konstytucji PRL, symboli narodowych 
i  wojskowych, patrona uczelni, braterstwa broni z 
Armią Radziecką i  innymi armiami Układu Warszaws -  
kiego>

-  ustawiczne rozwijanie ruchu przodownictwa i  
współzawodnictwa oraz rac jona lizac ji i  nowatorstwa 
W myśl instrukcji o przodownictwie i  współzawodni­
ctwie w Siłach Zbrojnych i  ASG

-  pogłębianie w ięzi ze społeczeństwem i  inten­
syfikowanie pracy politycznej zmierzającej do wzro­
stu aktywności kadry i  słuchaczy w działaniu na 
rzecz ludowej obronności /akcje lektorskie i  szko­
leniowe dla załóg zakładów pracy, organizacji spo­
łecznych, młodzieżowych itp ./ ;

-  dalsze pogłębianie pracy wychowawczej nad
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IsstałtoifanieK ląystłkiego posiomu gotowości bobowej 
i  dy^^ypliEsy* prze^swia^ącej się m.ia. w walce z 
jiaćUizywaniem alkobolu ^akc głównego śródła wjrped -  
ków nadKwJO zacnych i  wykroczeń dyscyplinarnjcłi, '

2* W dziedzini® dydaktyczno-wjchowawcze.l .

Celem działalności dydaktyczno~wychowaviCKej 
pozostaje nadal wykształcenie i  przygotowanie o f i ­
cerów wojsk lądowych, wojsk OPK i  lotnictwa opera­
cyjnego do sprawowania funkcji dowódczych i  szta -  
bowych głównie w oddziałach i  związkach taktycz -  
nych, przede wszystkim w okresie działań wojennych^ 
w ścisłym sprzężeniu ze sprawowaniem podobnych fun­
k c ji w okresie pokoju. Ha studiach podyplomowych 
przygotowywaó również oficerów do pełnienia fun­
k c ji dowódczych i  sztabowych w ogniwach operacyj -  
nych.

Cel ten osiągnąć w oparciu o jak najpełniej -  
sze wykonywanie zadań zawartych w Dyrektywie MOH 
do działalności S ił Zbrojnych PPX w latach 1976‘“80 
i  jego rozkazu szkoleniowego na 1979 r . oraz wska­
zań za?^artych w wystąpieniu Ministra Obrony Narodo­
wej i  Szefa Sztabu Generalnego WP na odprawie z 
kierowniczą kadrą WP w październiku br. Upowszech­
niać również dorobek i  wnioski z ćwiczeń "Lato-?^” , 
«Tarcza-76" , "Zachód-77", •’Fala-77" »"Lato-78” .

Przygotować się również należycie do udziału 
pracowników akademii w ćwiczeniu ”Kraj-79*'.
W procesie dy'daktyczno-wychov5awczym zapewnić?

-  jak najpełniejsze i  na najwyższym jakościo-
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wo poziomie realizowanie nowego programu sliudiów 
na I  i  I I  kursacłi, wszeciłstronne przygotowanie pro­
gramów I I I  kursów na 1979/80 rok akademicki;

-  staranne przygotowanie materiałów szkolenio- 
wycłi; rozwijać proces opracowywania podręczników 
akademickich oraz szczególnie wysoką rangę nadać 
opracowaniu nowych ćwiczeń uwzględniając w nich 
wnioski i  doświadczenia ćwiczenia "Lato-78" ;

-  w porozumieniu z SOW opracowanie wg nowych 
ustaleń ćwiczenia szkieletowego, zapewniając wyso­
k i poziom jego przeprowadzenia;

-  doskonalenie metodyki studiowania i  wdraża­
nia regulaminu walki zwłaszcza na I  kursie.

Ponadto uwzględniając ustalenia dyrektywne i  
zadania sformułowane w dokumentach wykonawczych na­
leży:

-  przekazywać słuchaczom taki zasób système -  
wej wiedzy taktyczno-operacyjnej, specjalistycznej 
i  ogô'lnorozwojowej ,  w którym doskonała znajomość' 
przedmiotów zawodowych łączyć się będzie z szero -  
kim horyzontem myślowym oraz ze zdolnością do no -  
wat orskie go myślenia operacyjno-taktyczne go i  umie­
jętnością kojarzenia różnych dziedzin wiedzy ogól­
nej i  wojskowej w procesach decyzyjnych;

-  kształtować u'słuchaczy umiejętność twórcze­
go stosowania zdotytej przez samodzielne studia wie­
dzy teoretycznej w praktycznym działaniu, zwłaszcza 
co rozwiązywania złożonych problemów współczesnego 
pola walki i  pokojowego zarządzania jednostkami;

-  zapewnić przyswojenie przez słuchaczy w
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pierwszym rzędzie obowiązującej wiedzy podstawowej 
i  doskonałe opanowanie warsztatu dowódczo-sztabo -  
wego* Na bazie b ieg łe j znajoijiości normatywnych, za­
sad działania, rozwijać zdolności dowódczo-sztabo­
we zwłaszcza poprzez ćwiczenia w samodzielnym,ory­
ginalnym rozwiązywaniu różnych złożonych zadań,wy­
nikających z coraz to nowych odmiennych warunków 
i  problemów taktyczno-operacyjnych;

-  podbudowywać znawstwo operacyjno-taktyczne i  
umiejętności -dowódczo-sztabowe słuchaczy zintegro­
waną wiedzą, przekazywaną w ramach dyscyplin ogól­
nokształcących, w tym geografii i  topogra fii, hi­
s to r i i  sztuki wojennej i  psychologii;

-  doskonalić specjalistyczne kwalifikacje słu­
chaczy zwłaszcza poprzez wyznaczanie ich na odpo -  
Wiednie funkcje w czasie ćwiczeń i  praktyk oraz - 
stosowany dobór tematyki prac dyplomowych;

-  rygorystycznie i  pedantycznie wpajać słuchar- 
czom kulturę pracy sztabowej, zwłaszcza w zakresie 
umiejętności i  organizowanie współdziałania oraz 
opracowywania dokumentów bojowych;

-  tak ukształtować osobowość absolwenta, aby 
był on samodzielnym, pełnym inicjatywy i  zdecydowa­
nia dowódcą i  oficerem sztabu, umiejącym perspekty­
wicznie myśleć i  adaptować się do nowych, nieocze­
kiwanych sytuacji.

Ponadto w procesie dydaktyczno-wychowawczym na 
wszystkich kursach akademickich i  podyplomowych 
szczególną uwagę zwrócić na gruntowne przyswojenie 
przez słuchaczy takich problemów, jak:
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-  orsanis8c;5a i  zachowanie c ią g ło ie i współ -  
działania w nieładzie koa^cy^nym oraz przejmowania 
dowodzenia nad wojskami sojuszniczymi}

-  organizacja systemowego przeciwdziałania 
/zwalczenia/ rozpoznania n ieprzyjaciela}

<* ocena i  określanie ohlektów, które w ugru -  
powaniu n ieprzyjaciela spełniają decydującą ro lę . 
oraz ustalanie kolejnego ich niszczenia luh ohez «  
władnieniai

-  przełamywanie s iln e j obrony głóioiie przeciw­
pancernej i  przeciw lotniczej n ieprzyjaciela }

-  sprawne i  wysoce zorganizowane przechodzę -  
nie wojsk z natarcia do obrony i  odwrotnie. Peł — 
n iejsze wykorzystywanie możliwości ogniowych i  ma­
newrowych WRiA}

-  organizacja kompłeksO¥;©go systemu ogn ia ,tj. 
umiejętność taktyczno-operacyjnego wiązania ognia 
arlg^lerii z uderzeniami lotnictwa i  ogniem czołgów, 
BSP, śmigłowców szturmowych oraz wszelkich innych 
rodzajów broni, a także działaniami wojsk inźynie— 
ryjr^ch oraz wojsk chemicznych stosujących miota -  
c‘ze ognia;

-  wszechstronne zabezpieczenie i  zorganizowa­
nie wprowadzenia wojsk do walki i  bitwy głównie P«> 
przegrupowaniu na duże odległości oraz wprowadza -  
nie do walki i  bitwy drugich rzutów i  odwodów;

-  organizacja systemu rozpoznania, komplekso­
we opracowywanie i  przekazywanie informacji z roz­
poznania zainteresowanym dowódcom, oficerom sztabu 
oraz szefostwom;
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-  doskonalenie koordiynacji kompleksu stosowa“  
nych w WRE przedsięwzięć, t j .  ogniowego rażeni.a, 
obezwładniania radioelektronicznego, przeciwdzia ~ 
łania technicznym środkom rozpoznania,obrony radi-o- 
elektroniczneó i  kompatybilności elektromagnetycz­
nej}

-  organizacja i  planowanie przegrupowania/mar- 
3zu/ wojsk na duże odległości w różnych warunkach
i  sytuacjach taktyczno-operacyjnych*

Pomyślne i  na wysokim poziomie wykonanie po -  
stawionych zadań oraz właściwe rozwiązanie poszcze­
gólnych problemów wymaga:

-  ściślejszego zespolenia pracy, dydaktyczno -  
wychowawczej z naukowo-badawczą}

-  podniesienia na wyższy poziom i  ciągłego do­
skonalenia przygotowanie metodycznego i  dydaktycz-- 
nego wszystkich nauczycieli akademickich. Przygo -  
towywaó i  racjonalnie wykorzystywać "mistrzów dy­
daktyki.". Jednocześnie u wszystkich nauczycieli akar 
demickich, aktywizować cechę inspirâtora,który bu­
dzi, ukierunkowuje i  rozwija ambitne zainteresowa­
nia słuchacza, skłania go i  wdraża do samodzielne­
go myślenia, zachęca do studiowania nadchowiązko -  
wej, a zwłaszcza źródłowej literatury;

-  dalszego rozwijania, utrwalania i  doskona -  
lenia współpracy z dowództwami i  s ztabami 07?, ZT, 
szefostwami EW i  dowództwami rodzajów S ił Zbrój -  
nych oraz odpowiednimi ogniwami Sztabu Generalnego 
WP i  IC MON.

Równocześnie polecam dorobek ogólno akademie -

81



k ie j konferencji metodycznej, ^oirsów metodycznycli 
wydziałów i  katedr ująć w ramy placnowego wdraża~ 
nia w procesie dydaktyczno-wychowawczym»

5 . w dziedzinie naukowo-badawczej

Główny wysiłek w działalności naukowo-hadaw - 
czej w roku akademickim 1978/79  należy skupić na 
pracach przygotowujących pełną rea lizację ”?lanu 
prac naukowo-badawczych ASG WP na la ta  1976-1980" 
oraz na zdynamizowaniu procesu kształcenia i  dosko­
nalenia kadr naukowych uczelni, a zwłaszcza obję - 
ciu jak największej liczby pracowników naukowych 
doktoryzacją i  h ab ilitac ją .

Zgodnie z planem do końca grudnia 1978 r .  cał­
kowicie zakończyć opracowanie 51 problemów badaw -  
czych, jak też kontynuować badania nad 50 tematami 
naukowymi, których termin zakończenia upływa w 
grudniu 1979 n» Po ważniejszych wśród tych tematów- 
zaliczyć należy ? Zasady badania te o r ii  wojskowej w 
toku ćwiczeń;,^Modelowanie procesów operacji i  wal­
ki z zastosowaniem metod symulacji komputerowej"; 

,^Eryteria oceny i  k lasyfikacji rejonów, rubieży i  
obiektów na zachodnim teatrze działań wojennych dla 
określenia ich znaczenia strategicznego, operacyj- 
nego i  taktycznego; ^pcena warunków przegrupowania 
wojsk własnych i  sojuszniczych przez obszar* PEL; 

,Operacja zaczepna frontu^/podręcznik/; Operacja 
obronna armii /podręcznik/{^Działania bojowe dywi- 
2 ji'/podręcznik/•

Ponadto w nowym roku akademickim podejmujemy 
badania nad dodatkowo zleconymi naszej uczelni pro-
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oj.eii»ssi., takimi gak np.^^roń neutronowa i  wnioski 
wynikające z je j wprowadzenia dla OPBMR wojsk'; M̂e­
todologia pomiaru efektywności funkcjonowania Wyż­
szego Szkolnictwa Wojskowego; ̂ Ôcena efektywności ' 
rozpoznania na szczeblach taktycznych'.
Rozwiązywanie zaplanowanych problemów, a zwłaszcza 
opracowanie podręczników, przyczyni się także po -  
ważnie do pogłębienia więzi pracy naukowej z pro — 
cesem dydaktycznym.

Szczególne znaczenie mają w te j mierzei dosko­
nalenie metod badań zespołowych, angażowanie do roz* 
wiązywania poszczególnych problemów specjalistów 
wysokiej klasy z wojskowych instytucji naukowych,z 
instytucji centralnych MON oraz z wojsk, jak też 
rozwijanie współpracy z wojskami i  wyższymi szko — 
iami oficerskim i, Doskonalić także formy i  metody 
naszego działania w dziedzinie doradztwa naukowego 
na rzecz instytucji centralnych. Głównym długofa — 
lowym zadaniem w tym zakresie jest opracowanie pro­
gnoz specjalistycznych zgodnie z ustaleniami Szta­
bu Generalnego WP, ^ n ik i naszych badań nad modę — 
lem wojskowej szkoły wyższej mają stanowić podsta­
wę podjęcia decyzji o doskonaleniu struktury i  pro­
cesu kształcenia w ASG WP w systemie wyższego szkop 
nictwa wojskowego,

W zakresie współpracy naukowej z wojskami za­
sadniczą formą naszego działania powinno być le ­
p ie j niż dotychczas zorganizowane wykorzystanie ich 
ćwiczeń do celów prowadzonej w akademii działalnoś- 

naukowo-badawczej, Do końca br, mamy szanse wy—
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korzystanie jeszcze 12  ćwiczeń w wojskach przez 
nasze zespoły naiikowo-bećswcze«

Głównym kierunkiem współpracy z wyższymi szko­
łami oficerskimi pozostaje nadal kształcenie ich 
kadr naukowych, głównie w ramach studiów doktoranc­
kich. Fowinniśmy ponadto zintensyfikować nasze 
współdziałanie na płaszczyźnie wspólnie prowadzę -  
23ych badań naukowych.

Doskonaleniu naszych prac naukowych sprzyja 
również współdziałanie naukowe z uczelniami ®o¿s — 
kowymi bratnich armii państw socjalistycznych* Mu­
simy umacniać dobrze już rozwinięte kontakty w tym 
względzie z Akademią Wojskową im. M.W. Frunzego*
Z ramienia naszej uczelni główna ro la  przypada tu 
nadal Instytutowi BydaktyJd. Wojskowej.

Doceniając rangę i  znaczenie współpracy nau -  
kowej z instytucjami, ośrodkami naukowymi i  wojs -  
kami, powinniśmy równocześnie-usprawniać nasze 
działanie na płaszczyźnie wewnętrznej w ramach aka~ 
demii, wydziałów, instytutów i  katedr. Główną jego 
treścią powinno być umacnianie więzi nauki z dydak­
tyką oraz rozwijanie krytyki naukowej jako główne­
go instrumentu kontroli merytorycznej wyników na­
szej działalności naukowej.

W dalszym ciągu we wszystkich naszych ćwicze­
niach obok celów dydaktycznych należy stawiać cele 
naukowo-badawcze, włączając do tych ćwiczeń sze -  
rze j niż dotąd najnowsze rozwiązania zaczerpnięte 
z rozpraw habilitacyjnych i  doktorslęich nauczycie­
l i  akademickich, a niekiedy nawet z najlepszych 
prac dyplomowych naszych absolwentów.
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w wydziałach, instytucjach i  katedrach bez -  
względnie wprowadzić i  rozwijać zasadę seminaryj ■“ 
nej oceny prac naukowych wykonywanych przez 'dzia -  
łające w ich ramach zespoły naukowo-badawcze,

W zakresie kształcenia i  doskonalenia kadr 
naukowych rok akademicki 1978/79 wymagać będzie 
dalszej m obilizacji naszych s i ł ,  aby w pełni zrea­
lizować czekające nas poważne zadania.

Ha studiach doktoranckich będziemy kształcić 
blisko 200 oficerów, z których 28 -  w tym 20 z aka­
demii -  powinno zakończyć studia i  obronić prace 
doktorskie do końca roku akademickiego 1978/1979* 
Uważamy też, że studia doktoranckie stają się głów­
nym źródłem dopływu doktorów.

Zasadniczego przełomu powinniśmy dokonać w za­
kresie h ab ilita c ji naszej kadry naukowej. Liczymy, 
że jeszcze do końca br, 4 naszych pracowników dy­
daktyczno-naukowych powinno uzyskać stopień dokto­
ra habilitowanego nauk wojskowych, Ale nie to jest 
r^ajważniejsze, Rok akademicki 1976/1979 powinien 
hyć punktem zwrotnym, w zakresie zmiany stosunku w 
Akademii Sztabu Generalnego WP do kształcenia i  do­
skonalenia kadr naukowych. Powinniśmy wreszcie 
przejść z płaszczyzny postulatowej oraz traktowa -  
nia problemu doktoryzacji i  h ab ilita c ji jako wy­
łącznie indywidualnych poczynań oficerów na płasz­
czyznę konkretnej i  planowej rea liza c ji tego waż -  
nego zadania oraz konsekwentnego traktowania go ja­
ko przedsięwzięcia zdecydowanie o charakterze służ­
bowym, Piątego też opracowaliśmy dokładny plan,we-
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dług którego będą praco\sać wszyscy. Będziemy rów -  
nież wszystkich rozliczać z wykonania: dokto­
rantów, habilitantów, promotorów i  odpowiednich 
szefów komórek.

Jeszcze większy niż dotąd wysiłek powinniśmy 
skupić na rozpowszechanianiu dorobku naukowego Aka­
demii Sztabu Generalnego WP. W związku z tym zobo­
wiązani jesteśmy do zwiększenia ilo ś c i i  podniesie­
nia ¿akości naszych opracowań i  artykułów publiko­
wanych w czasopismach pozaakademickich i  w prasie 
wojskowej oraz do bardziej aktywnego zaangażowania 
się w proces wdrożeń wyników prac badawczych na­
szych zespołów naukowych.
Niezmiernie ważne znaczenie me także związana or -  
ganicznie z upowszechnianiem dorobku popularyzacja 
osiągnięć naukowych naszej uczelni.
Wiele w tym względzie oczekuję od ^ d z ia łu  P o lity ­
cznego i  B iblioteki Naukowej,

Nauka obok dydaktyki i  wychowania spełnia w 
systemie działalności Akademii Sztabu Generalnego ' 
WP rolę zasadniczą.
Ponadto w wykonaniu zadań wynikających z Dyrektywy 
MON nr 005 należy: *
1/ W zakresie gotowości bojowej:

-  doskonalić systematycznie proces osiągania 
pełnej gotowości bojowej, zwłaszcza sposobem skry­
tym;

- podnieść sprawność alarmowania pododdziałów, 
kadry, służb wewnętrznych;

-  doskonalić organizację mobilizacyjnego roz­
wijanie i  czynności z tym związanych;
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-  weryfikować i  systematycznie doskonalić do­
kumentację oraz ugruntować pełną znajomość zadań, 
obowiązków indywidualnych i  zbiorowych,

2/ W zakresie porządku wojskowego i  dyscypliny:
-  wymagać od żołnierzy wszechstronnej, znajo - 

mości oraz konsekwentnego stosowania w życiu co­
dziennym zasad nowo wprowadzonych regulaminów S ił 
Zbrojnych FRL?

-  podnieść poziom musztry, w tym wiązać har -  
monijnie zajęcia praktyczne z regulaminów, musztry 
i  wychowania fizycznego;

-  nadać szczególną rangę służbie wartowni -  
c ze j, wzmóc wymagalność w stosunku d’o wszystkich 
służb wewnętrznych;

-  realizować konsekwentnie "Program wzmacnia­
nia dyscypliny•••” Zapewnić wysoką dyscyplinę wy -  
konawczą, stanowiącą elementarną podstawę sprawno­
ści działania we wszystkich dziedzinach życia woj­
skowego;

-  ujawniać i  likwidować wszelkie nieprawidło­
wości w stosunkach międzyludzkich;

-  zadbać zwłaszcza o właściwą adaptację mło -  
dego rocznika do służby wojskowej;

-  uruchomić działalność społecznych komitetów 
przeciwalkoholowych;

-  osiągnąć dalszą poprawę wyglądu zewnętrzne­
go i  zachowania się żołnierzy zwłaszcza w miejs -  
cach publicznych;

-  ofensywnie przeciwdziałać przestępstwom i  
wypadkom nadzwyczajnym;
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-* doskonalić organizację pracy, dowodzenie , 
eliminować zbędną biurokrację;

-  zrealizować program- zmechanizowania . prac 
gospodarczo-porządkowych i  sukcesywnie wyposażać w 
odpowiedni sprzęt pododdziały zabezpieczenia#

5/ W zakresie ppoż:
-  traktować ochronę ppoż* jako integralną skła­

dową sta łej gotowości bojowej;
-  radykalnie usunąć wszelkie nieprawidłowości 

powodujące stan zagrożenia pożarowego.
Ponadto podnieść zdecydowanie kulturę techni­

czną, zaszczepić wszystkim żołnierzom poczucie tro­
ski o powierzone uzbrojenie, sprzęt techniczny*

4/ W zakresie ochrony tajemnicy:
-  doskonalić system ochroty tajemnicy , zwięk -  

szyć szczelność obiektów ASG WP, rygorystycznie 
egzekwować przestrzeganie przepisów o ochronie ta­
jemnicy;

-  zapewnić niezawodne zabezpieczenie dokumen­
tów i  map oraz ścisłą ocłironę wiadomości przetwa -  
r-zanych w systemach informatycznych;

-  całą działalność profilaktyczną w zakresie 
ochrony tajemnicy rozpatrywać w aspekcie zasadni -  
cze j, klasowej sprzeczności dwóch systemów społecz- 
no-pclitycznych*

Szanowni Towarzysze, przedstawiłem ocenę z a '1977/78 
rok i  wymieniłem główne kierunki naszej działalno­
ści w roku akademickim 1978/79# Będzie to rok trud- 
ny i  wyjątkowo odpowiedzialny w dalszym rozwoju Aka-
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demii Sztal>u Generalnego WP, od nas zależy jakość 
wykonania postawionych zadań.
Wierzę, że tak doświadczony, wysoce zaangażowany 
kolektyw akademicki zadania stojące przed naszą 
uczelnią wykona z partyjnym zaangażowaniem i  źoł -  
nierską dokładnością.

Dziękuję moim zastępcom, członkom Rady Nauko­
wej, komendantom wydziałów WI-, WL i  OPK, szefom 
oddziałów, szefowi Instytutu Dowodzenia, szefom ka­
tedr, szefom-wydziałów, wszystkim oficerom -  pra -  
cewnikom naukowo-dydaktycznym, oficerom pionu za­
bezpieczenia, że sumiennym wykonywaniem obowiązków 
przyczynili się do ponyślnej rea liza c ji zadań w 
kształceniu i  wychowaniu słuchaczy.

Kilka słów chciałem poświęcić naszej dzia ła l­
ności gospodarczej. Wiele w ciągu tego roku zrobi­
liśmy, wiele mamy jeszcze do zrobienia w dziedzi -  
nie rea liza c ji naszych planów gospodarczych.

Pozwolę sobie z tego miejsca serdecznie po­
dziękować kwatermistrzowi ASG płk. CinSIAKO’',VI , 
jego zastępcy i  całemu aparatowi kwatermistrzows -  
kiemu, za ich pracę, zaangażowanie w polepszaniu 
warunków życia i  pracy kadry i  słuchaczy. Również 
podziękowanie kieruję pod adresem oficerów pionu te­
chnicznego i  szefa oddziału tych służb płk. STEB -  
KICKIEGO, oficerów służby zdrowia, wydziału finan­
sów, pracowników klubu oficerskiego i  kasyna za 
ich ofiarną służbę i  pracę.

Życzę dużo zdrowia i  pomyślności w wykonaniu 
wszystkich stojących przed nami trudnych i  odpowie­
dzialnych zadań w nowym roku akademickim.
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Płk prof, dr Kazimierz NOŻKO 
Przewodniczący Zespołu 
KontroIno-Badawc z e go

SPHAWCZPAIilE
Z PEZEPROWADZOKTCE BADAli KOKTROLNYCH DOTYCZĄCYCH . 
STOPNIA UWZGL$DNIANIA W PROCESIE STUDIÓW NA I ,  I I  i  
I I I  KURSACH, ZADAif WYNIKAJĄCYCH Z DYREKTYW I WYTY­
CZNYCH W ZAKRESIE NAUCZANIA TAKTYKI OGÓLNEJ I  SZTU­

KI OPERACYJNEJ W-ROKU AKADEMICKIM 1977/1978

1 , Zgodnie z zadaniem postawionym przez Zastę­
pcę Komendanta ASG WP ds. szkolenia w okresie od 
listopada 1977 r . do czerwca 1978 r .  na I , I I  i  I I I  
kursack WL i  LO przeprowadzono "badania kontrolne, 
mające na celu określenie stopnia uwzględniania za­
dań wynikającycb z dyrektyw, rozkazów i  wytycznych 
w procesie nauczania taktyki ogólnej i  sztuki ope­
racyjnej.

Do prowadzenia badań został powołany zespół w 
składzie: płk prof, dr K. NOŻKO /jako kierownik ze­
społu/; płk dr St. CLEKSliJSKI; płk dr W.LE"ifONOWSKI,
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płk dr St. PIURO, płk dr A. EAEPliTSKI, płk doc. dr 
S* MICHALAK, płk dr T* NAEOJCZYK, płk dr W, JAKUBI- 
ŚIAK, płk dr E, SIELECEI, płk d jp l. H. KITKÓWSKI , 
płk dypl. B, JABŁOilSKI, płk dypl. Z. GRZęDA, płk 
dypl. W. KORAL, płk dypl. H. ZAM.OTNI.

2. W badaniacłi kontrolnych stosowano różne 
metody, podstawę ¿jednak stanowiły następu;jące:

-  kontrola materiałów szkoleniowych, a przede 
wszystkim opracowań metodycznych ćwiczeń prowadzo­
nych na poszczególnych kursach;

-  kontrola wybranych wykładów, seminariów,za­
jęć  grupowych ćwiczeń doskonalących;

-  studiowanie wyników konferencji pedagogicz­
nych;

-  kontrola zajęć i  materiałów w języku rosyj­
skim;

-  rozmowy ze słuchaczami przede wszystkim 
I  kursu WL odnośnie rezultatów prowadzonych zajęć 
in f ormacy jno-p okaz owych;

-  rozmowy z niektórymi dowódcami kursów i  
grup oraz wykładowcami przedmiotów TO i  sztuki ope­
racyjnej;

-  kontrola programowej nauki własnej słucha -
c zy.
Należy nadmienić, że praca zespołu zbiegła się w 
terminie z działalnością specjalnej komisji kontrol­
nej Szefa Sztabu Generalnego WP, która kontrolowała 
całokształt pracy w akademii,

5» W celu ukierunkowania pracy zespołu kon -  
trolno-badawczego sprecyzowano 10 problemów, które
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stanowiły 6ióvmy przedmiot l^adąń« '̂ n l's ±  przepro -  
wadzonych badań zostaną przedstawione według tych 
problemów.

Problem pierwszy
W jakim stopniu są realizowane wytyczne za -  

warte w Dyrektywie MON do działalności S ił Zbrój — 
nych PPL w latach 1976-80, Rozkazie Szkoleniowym 
MON na 1978 r , ,  wytycznych organizacyjnych do dzia­
łalności ASG WP, a także wytycznych Komendanta 
ASG WP w zakresie problematyki taktycznej. Jak ka­
tedry realizują wymagania zawarte w tym zakresie w 
"Ramowym planie studiów” i  "Programie nauczenia” .

Należy podkreślić, że we wszystkich kontrolo­
wanych katedrach wymienione dokumenty stanowiły 
podstawę przygotowania nauczycieli akademickich do 
nowego roku akademickiego. Z przeprowadzonych ba­
dań wynika, że wykładowcy by li dobrze zapoznani z 
tymi dokumentami. Mimo ogólnej znajomości tych do­
kumentów, w czasie instruktaży* do zajęć grupovsych 
w małym jeszcze stopniu zadania, sprecyzowane w Dy­
rektywie KON do działalności S ił Zbrojnych PRL • w 
łatach 1976-1980 i  Rozkazie Szkoleniowym MON na 
1976 r . ,  były przedmiotem ustaleń sposobów rozwią­
zywania tych zadań w praktyce ćwiczebnej• Przyczy­
ną takiego stanu było m.in. to, że główne zagadnie­
nia do ćwiczeń grupowych były precyzowane i  oprą -  
cowywane przed ukazaniem się rozkazu szkoleniowego 
i  nie zostały po prostu ujęte w danych zajęciach. 
Natomiast w czasie instruktaży do ćwiczeń szk iele­
towych zadania dyrektywne i  wynikające z rozkazu
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szkolenio^iego MON "były zasadniczymi problemami 
szkolenioiwymi*

Z tym, że w opracowaniach metodycznych brak 
odnotowania, że określone zagadnienia szkoleniowe- 
wynikają z dyrektywy lub rozkazu szkoleniowego. 
Praktykę odnotowywania zadań dyrektywnych obok za­
gadnień szkoleniowych z powodzeniem zastosowano w 
ćwiczeniu ”Lato-78’‘ .

Należy podkreślić, że treść zadań wynikają -  
cych z dyrektywy i  rozkazu szkoleniowego w zasa -  
dzie jest przez słuchaczy znana.Potwierdzeniem te­
go były prace dyplomowe słuchaczy, ich obrona oraz 
egzamin państwowy. Słuchacze nie tylko powoływali 
się na zadania dyrektywne, lecz wielu z nich przed­
stawiało rozwiązania tych zadań w swoich pracach.- 
Słabe natcuiiast i  niemal niezauważalne jest odbi -  
c le  zadań dyrektywnych w pracach indywidualnych słu­
chaczy na I  i  I I  kursie. Sądzimy, że właśnie od 
pierwszego roku studiów należy uczyć oficerów spo­
sobów rozwiązywania zadań wynikających z rozkazu 
szkoleniowego MON, 7iytycznych Eomendsnta i  wnieś - 
ków z ćwiczeń, w tym i  ćwiczeń akademickich. Prace 
indywidualne są po temu doskonałą okazją.

Realizacja zadań wynikających z wyrycznych 
organizacyjnych do działalności ASG v7f, zwłaszcza 
w odniesieniu do opracowań teoretycznych w zakre - 
sie taktyki i  sztuki operacyjnej, nie budzi zastrze­
żeń, Sontrolowane terminy wykonania poszczególnych 
zadań były dotrzymywane, Do najsiabie^ opanowanych 
problemów taktyczno-operacyjnych wynikających zwła-



«e e ««  r. ayrelctyiiy 1 ro*ka«u szkoleniowego Ministra 
Obrony narodowej należy zaliczyć?

-  osiąganie przez wojska pełnej gotowości bo­
jowej i  icb przegrupowanie do rejonu wyjściowego 
/ześrodkowania/;

-  wejście pododdziałów i  oddziałów do walki i  
związków taktycznych do bitwy zwłaszcza z marszu 
i  ich wszechstronne zabezpieczenie;

-  organizacja i  kierowanie systemem ognia w 
natarciu.
Wnioski;

a/ W katedrach zapoznając kadrę dydaktyczno-nauko­
wą z zadaniami wynikającymi z dyrektywy i  rozka­
zu szkoleniowego Ministra Obrony Narodowej na­
leży równocześnie określić sposoby ich rea liza ­
c j i  na;
-  wykładach i  seminariach;
-  zajęciach grupowych;
-  Ćwiczeniach doskonalących;
-  ćwiczeniach szkieletowych;
-  w pracach indywidualnych słuchaczy i  pracach 

dyplomowych*
b/ W czasie instruktaży prowadzonych przed opraco­

waniem ćwiczeń i  przed zajęciami lub ćwiczenia­
mi rozpatrywać należy sposoby re a liza c ji zadań 
wynikających z wspomnianych dokumentów, wytycz­
nych i  ustaleń przełożonych, 

c/ W każdym roku po wydaniu rozkazu szkoleniowego 
MON sprecyzować tematykę prac indywidualnych , 
która byłaby odzwierciedleniem sposobu wykona —
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nia poszczególnycłŁ za<3ań ujętych w rozkazie na 
dany rok szkoleniowy; aktualizować tematykę już 
opracowaną.

d/ l/i^mienione problemy, które zostały najsłabiej ' 
opanowane przez słuchaczy powinny być problema­
mi, na które należy zwrócić szczególną uwagę 
w nowym roku akademickim.

Problem drugi

Na i le  materiały szkoleniowe odzwierciedlają 
systemowy /kompleksowy/ sposób przekazywania wie -  
dzy -taktyczno-operacyjnej słuchaczom oraz uwzględ­
niają wytyczne i  zadania dyrektywne na rok 1978*

Problem ten. ściś le wiąże się z problemem pierw­
szym i  częściowo został omówiony. Stwierdza się,że 
zadania wynikające z dyrektywy i  rozkazu szkole­
niowego MON są ujmowane w materiałach szkolenie -  
wych. Z tym, że w opracowaniach teoretycznych przy­
pomina się postanowienia dyrektywne cytując jego 
brzmienie /treść/. Mniej natomiast podaje się in -  
formacji o sposobie jego rozwiązania z punktu wi­
dzenia teoretycznego. W opracowaniach metodycznych 
zaś przedstawia się sposób rozwiązania, lecz nie 
podaje, że jest to rozwiązanie określonego zadania 
wynikającego z dyrektywy lub rozkazu szkoleniowego.

Problem kompleksowości przekazywania wiedzy 
taktyczno-operacyjnej słuchaczom nie został głębo­
ko przebadany. Głównym powodem było przyjęcie nie­
odpowiedniej metody pracy zespołu do zbadania 
tego problemu. Stąd wyniki badań tylko cząstkowe
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i  trudno o jednoznaczne uogólnienie. Dlatego też 
wnioski w tym względzie wymagają powtomych badań* 
Ogólnie jednakże można stwierdzić, że je s t  to pro­
blem, który jest przedmiotem rozważań i  ustaleń, 
widzi się jego wagę i  znaczenie w procesie stu­
diów*

Do najsłabiej rozpracowanych w opracowaniach 
metodycznych problemów wynikających z zadań dyrek­
tywy i  rozkazu szkoleniowego MCiT należy za liczyói

-  osiąganie wyższych stanów gotowości bojowej 
przez wojska;

— przegrupowanie /marsz/ wojsk;
— wszechstronne zabezpieczenie wejścia do wal­

ki i  bitwy wojsk po ich przegrupowaniu na dużą od­
ległość oraz wejście do walki, bitwy drugich rzu — 
tów;

-  organizacja i  wykorzystanie systemu ognia 
zwłaszcza w natarciu«-
Kależy nadmienić, 'że w br* problematyka powyższa 
została dość szeroko opracowana teoretycznie oraz 
iłjęta /jako zajęcia lub problemy główne w ćwiczę -  
niach/ w programach szkolenia na 1978/79 3?*
Wnioski;

a/ W opracowaniach metodycznych przy opraco -  
wywaniu zagadnień szkoleniowych za podstawę przyj­
mować rozwiązanie zadań dyrektywnych i  wynikają — 
cych z rozkazu szkoleniowego Ministra Obrony ITaro- 
Gowej na dany rok szkoleniowy* Kależy przy tym wy­
korzystać doświadczenie z ćwiczenia ”Lato—78” i  na­
szego ćwiczenia szkieletowego z I I I  kursami, odno—
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towując obok problemu szkolenio'»ego punkt z dj- 
rektyw^ lub rozkazu szkoleniowego,

b/ Problemy taktyczno-operacyjne, które zo­
stały wymienione i  zaliczone do najsłabiej opraco­
wanych powinny być przedmiotem szerszego omówienia 
w wykładach i  opracowaniach metodycznych; wymaga -  
ją  one szczególnie wnikliwego potraktowania w cza­
sie instruktaży do zajęó.

Słabe opracowania, problem niedopracowany lub 
powierzchownie potraktowany uzewnętrznia się w fak­
tycznej wiedzy słuchaczy.

■ Ponadto wymienione problemy jako słabiej opa­
nowane i  opracowane powinny stanovj.ić tematykę 
prac indywidualnych, dyplomowych, a nawet doktors­
kich. Ujmować je należy głębiej- w wykładach i  se -  
minariach. Na przykład w ćwiczeniu *’Lato-78” ,sztab ■ 
6A z POW opracował specjalny dokument "Plan wpro­
wadzenia do bitwy drugiego rzutu". Dokument ten w 
zasadzie został zaakceptowany, a słuchacze nasi z 
is to tą  tego problemu i  z dokumentem tym -  w postaci 
schematu -  zostaną zapoznani w czasie wykładu "Ope­
racja zaczepna armii” .

Problem trzec i

Jaki jest poziom przygotowania zamiarów,zało­
żeń, metodycznych opracowań do ćwiczeń doskonała. — 
cych i  specjalistycznych.

Jednolite zamiary do ćwiczeń zostały w roku 
1977/78 opracowane od nowa, uwzględniają one do­
świadczenia i  wnioski z rea liza c ji poprzednich za­
miarów.
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Zaletą obecnycli jedno l i  tiych zaąiaró» jes t to ,źe w 
czasie opracowywania ćwiczeń is tn ie je  możliwość 
ich aktualizacji i  wzbogacenia o nowe problemy lub 
nowe ustalenia metodyczne» dyrektywne i  z rozkazu 
szkoleniowego MOIT* W zasadzie opracowane jednolite 
t ło  do ćwiczeń głównych i  doskonalących poza gra -  
nicami naszego kraju są zgodne z tłem do ćwiczenia 
"LatO“ 78” . Niemniej jednak podobnie jak i  pozosta­
łe  t ła  wymagać będą odpowiedniej aktualizacji i  
wniesienia nowych zagadnień wynikających z wnios -  
ków i  doświadczeń ćwiczenia ”Lato-78", zadań, któ­
re zostaną sprecyzowane w rozkazie szkoleniowym MK 
na 1979 r* oraz ustaleń Komendanta ASG WP na nowy 
rok akademicki. W opracowaniach metodycznych stwier- 
dza się stosunkowo rzadkie nawiązywanie do wnios­
ków i  doświadczeń £ ćwiczeń, zwłaszcza prowadzo . -  
nych w wojskach i  z wojsksai. Nawiązuje się przede 
wszystkim do ćwiczeń prowadzonych na szczeblu cen­
tralnym zwłaszcza typu ”Lato", "Tarcza", "Sojuz".W 
opracowaniach metodycznych brak też jes t najnow -  
szych danych dotyczących techniki bojowej, sprzętu 
i  organizacji wojsk NATO. Częściowo niedostatek 
ten jes t uzupełniony poprzez przekaz-ywaziie niezbęd­
nych brakujących informacji w czasie instruktaży 
do zajęć i  ćwiczeń. WięŁ^zość wykłado^ów na I I I  
kursie i  10 informacje te przekazuje jako dane 
uzupełniające do założeń w czasie prowadzenia za­
jęć . Podkreślić należy, że ^ ie ję tn ie  opracowana i  
przekazana słuchaczom taka informacje w czasie 
zajęć jako uzupełnienie uzyskazjych nowych darach
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z rozpoznania, zdobycia sprzętu i  nowych wzorów 
broni bardzo poważnie ożywia zadęcie, wnosi do nie­
go nowe aktualne wartości i  zmusza słuchaczy do 
bezzwłocznego odpowiednio do sytuacji reagowania 
/ocena nowych możliwości, zmiana uprzedniej oceny, 
nowe wnioski, uwzględnienie w zadaniach bojowych 
lub postawienie dodatkowych zadań, meldowanie prze­
łożonym itp ./ .
Wnioski;

a/ W nowym roku akademickim do istniejących 
opracowań metodycznych należy wprowadzić nowe treś­
c i wynikające zwłaszcza z nowych ustaleń dyrektyw­
nych, wniosków i  doświadczeń ćwiczenia "Lato-78” 
oraz wytycznych Komendanta ASG WF na 1978/79 rok, 
Kowe dane należy opracowywać w postaci "arkusza 
uzupełniającego zajęcie n r . . . "  określając równocze­
śnie metodę doprowadzenia tych informacji do słu -  
chaczy •

b/ W czasie instruktaży do zajęć określać naj­
bardziej skuteczny sposób przekazania /w formie ćwi­
czebnej/ słuchaczom nowych ustaleń lub nowych in - 
formacji. Wskazane też byłoby, aby po przeprowadzo­
nym zajęciu dokonywać, w ramach zespołów, zakładów 
i  katedr uogólnień uzyskanych doświadczeń metody -  
cznych w tym zakresie.

c/ W nowych opracowaniach metodycznych jako 
zasadę przyjąć nawiązywania do wniosków i  doświad­
czeń wynikających z różnych ćwiczeń,zwłaszcza tych, 
które v)zbogacają, rozwijają lub \’?ysuwają nowe pro­
blemy taktyczno-operacyjne.
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Problem czwarty

W jakim stopniu słuchacze I kursów przyswoili 
sobie obowiązującą wiedzę podstawową z przedmiotów 
taktycznych.

Na podstawie ocen uzyskanych przez słuchaczy 
z kolokwium przeprowadzonego po zakończeniu cyklu 
"Natarcie” można stwierdzić, że przyswoili oni wie­
dzę taktyczną w stopniu dobrym. Np. 18,5% słucha -  
czy grup ogólnowojskowych uzyskało oceny b. dobre, 
oceny dobre -  50%, oceny dostateczne -  50% i  ocenę 
niedostateczną tylko jeden o ficer.

Pozytywnie również ocenia się wprowadzenie do 
programu I kursu ćwiczenia informacy jno-pokazowego, 
którego treść pozwala pełniej zrozumieć miejsce i  
zadanie pułku w natarciu, określić jego rolę i  ko­
nieczność ścisłego współdziałania w czasie wykony­
wania zadań bojowych.

Słuchacze w czasie przejjrowadzonej z nimi 
specjalnej dyskusji -  sprawdzianu akcentując pozy­
tywną funkcję tego ćwiczenia podkreślali również 
dużą zaltę otrzymania opracowań wzorowych rozwią -  
z-aś poszczególnych problemów taktyczno-operacyjnych. 
Na ten temat przeprowadzono również specjalną an -  
kie tę ze wszystkimi słuchaczami. Wyniki ankiety -  
pozytywne w stosunku do ćwiczenia. Słuchacze zgło­
s i l i  szereg uwag pod adresem metodyki stosowanej w 
czasie zajęć przez niektórych wykładowców .Uwagi te 
zostały omówione z zainteresowanymi. Pewnym bra — 
kiem było również to, że przed ćwiczeniem informa- 
cyjno-pokazov,ym nie przeprowadzono wykładu nt."0pe-
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raciJa zaczepna arm ii«. W br. wykład ten został 
wprowadzony do programu I  kursu.

Przebadano również m.in. wykorzystanie' czasu 
przeznaczonego na ćwiczenia taktyczne podczas obo­
zu zimowego. Stwierdza s ię , że z ogólnego bilansu 
czasu przezn^zonego na obóz zimov?y jego podział i  
wykorzystanie -kształtuje się następująco.

-  praca na punktach w terenie 12 godzin;
-  planowana praca w pomieszczeniach 37,5godz.;
-  przejazdy i  domarsze do punktów pracy w te­

renie 18,5 godz.;
-  prelekcje w klasie / i częściowo w terenie/ 

7>5 godz,;
-  zajęcia rekreacyjne 6,5 godz.

Podobny podział czasu znajduje się również w opra­
cowaniu metodycznym nr 03077.
Wnioski;

a/ W dalszym ciągu należy doskonalić metodykę 
przeprowadzenia ćwiczenia iniormacyjno—pokazowe'go 
oraz imieść niezbędne poprawki do treści rozwiązań, 
które przekazuje się słuchaczom jako wzorcowe roz­
wiązania. Wykorzystać doświadczenia w tym zakresie 
do opracowania wzorcowych rozwiązań w ćwiczeniach 
pozostałych, zwłaszcza tych zagadnień, których nie 
omawia się na zajęciu lub omawia o golnie-zapoznaw­
cze.

b/ Wydaje się konieczne rozważenie celowości 
i nnego wykorzystania czasu na obóz zimowy I  kursu.

Problem piąty
* praktyce realizu je się zasadę zmuszania
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słucttEKizj' przy rozwiązywaniu zadań taktyczno-ope -  
racyjnych do wykorzystania uprzednio nabytej wie -  
dzy* rozwijania twórczej inicjaty^sy, inwencji, 
kształtowanie ambicji i  dawania satysfakcji przy 
trafnych i  prawidłowych decyzjach*
Problem ten napotkał najwięcej trudności w prowa -  
dzeńiu badań i  określeniu odpowiednich wniosków* 
Wykładowcy stosują bardzo różnorodne formy i  spo -  
soby przy rozwiązywaniu zadań, w czasie którego 
maksymalnie zostałaby wykorzystana uprzednio naby­
ta wiedza i  rozwijane byłyby cechy osobowe słucha­
czy.
Jest to problem wymagający bardzo indywidualnego 
podejścia -  każdego nauczyciela akademickiego,po­
legającego przede wszystkim nas

-  bardzo dokładnej znajomości poszczególnych 
słuchaczy, ich wiedzy i  cech osobowych;

-  stosowanie pewnych zabiegów metodyczi^ch in- 
dywiiSualnie w stosunku do poszczególnych słuchaczy;

-  stosowanie szerokiej wymiany doświadczeń 
zwłaszcza w zakresie osiąganych wyników w zależno­
ści od stosowanych metod pracy i  działalności dane­
go wykładowcy w stosunku do konkretnego słuchacza* 
Należy podkreślić, że słuchacze napotykają tmdno- 
ści w stosowaniu wiedzy teoretycznej przy rozwią -  
zywaniu konkretnych sytuacji taktyczno-operacyj -  
Dych* Występują poważne trudności w uzasadnianiu 
powziętych decyzji i  rozwiązań taktycznych.Stwier- 
dza s ię , że część słuchaczy do zajęć praktycznych 
nie przygotowuje się głęboko pod względem teorety—
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czu^m. Wielu słucłiaczy nie zna elementarnych da­
nych taktyczno-technicznych sprzętu hojowego włas­
nego a także npla. Niepokojący jest między innymi 
fakt, że słuchacz II. kursu np. kpt«Turkiewicz JK
grupa/ nie znał podstawowych obowiązujących na 
pierwszym roku, zasad taktyki. Stwierdza się słabą, 
a najczęściej powierzchowną znajomość Regulaminu 
Walki.
Premiowanie oryginalnych i  uzasadnionych decyzji 
zwłaszcza odbiegających od rozwiązań metodycznych 
nie jest jeszcze powszechne, chociaż poczyniono w 
tym względzie liczące się postępy. Is tn ie ją  -  jak 
się wydaje -  w iym względzie duże rezerwy. Problem 
ten wymaga jednak dalszego doskonalenia merytorycz­
nego i  metodycznego.
Wnioski?

a/ W czasie instruktaży do zajęć jeden z pun­
któw powinien dotyczyć?

-  w jaki sposób przygotować i  sprawdzić słu -  
chaczy z ich przygotowania się do danego problemu 
/zagadnień/ pod względem teoretycznym;

-  znajomość których w danym zajęciu paragra -  
fów Regulaminu sprawdzić u słuchaczy w grupach 
ogólnowojskowych i  RW^oraz które przedstawić jako 
rozwiązanie konkretnego przykładu zgodnie z regu -  
laminem w ćwiczeniu głównym i  dlaczego zastosowano 
odstępstwo w ćwiczeniu doskonalącym -  w jaki spo -  
sób tym słuchaczom, którzy wykażą inicjatywę i  po­
tra fią  uzasadnić oryginalne rozwiązanie dać satys­
fakcję poprzez odpowiednie wyróżnienie.
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Problem szósty
Czy jest właścifl^y dobór literatury do proble­

matyki, którą słucłiacz obowiązaisy ;Jest studiować 
samodzielnie«

Dobór literatury do problematyki, którą słu -  
cbacze powinni studiować samodzielnie zbadano jedy­
nie na I  i  I I I  kursie IL  i  LO oraz na I I  JjO .Stwier­
dza s ię , że dobór literatury jest w zasadzie właś­
ciwy i  pełny. Zastrzeżenia budzą jedynie te pozy -  
c je  ujęte w wykazie, które są egzemplarzami poje -  
dynczymi lub znajdują się w n iew ielkiej ilo śc i.S łu - 
cbacze podejmują również problem, że ilo ś ć  zleconej 
literatury do przestudiowania w ciągu roku jes t zlyt 
wielka i  nie mogą je j  przestudiować. Badania jed -  
nak \iykazują, że csytelnictwo wśród słuchaczy nie 
jes t na właściwym poziomie, inkasują oni słabe, a 
niekiedy bardzo słabe oczytanie.Z dużym uznaniem , 
słuchacze odnoszą się do podręczników.
Wnioski;

a/ W dalszym ciągu stosować szeroki dobór l i ­
teratury taktyczno-operacyjnej, stosując je j  i>o- 
dTziiał na obowiązkową i  zalecaną do przestudiowania. 
Regulamin Walki powinien być pozycją zasadniczą dla 
wszystkich grup słuchacz .

b/ Wprowadzić również praktykę zróżnicowanego 
zalecenia do indywidualnego przestudiowania przez 
słuchaczy odpowiednich pozycji z literatu ry przed­
miotu. Rozwinąć także praktykę obowiązkowego zapo­
znawania się słuchaczy z wybremymi artykułami za- 
wartyni zwłaszcza w Ł5yśli Wojskowej, Wojennej liyś li. 
Przeglądzie Wojsk Lądowych i  Wojennym Wiestniku.
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Problem siódnęy
Jaki ¿est poziom pro'isadzonych zajęć w języku 

rosyjskim z przedmiotów taktyczno-operacyjnych «Stan 
opracowań metody^cznycb, założeń i  dokumentów w ję*- 
zyku rosyjskim.

Poziom prowadzonych zajęć w języku rosyjskim 
jes t stosunkowo zróżnicowany. Są bowiem wykładowcy, 
którzy prowadzą te zajęcia na wysokim poziomie, 
w większości jednak wykładowcy są słabo przygoto - 
wani, stąd też i  poziom jest n iski. Słuchacze rów­
nież bardzo słabo są przygotowani do posługiwania 
się -językiem rosyjskim, szczególnie zaś w przedsta­
wianiu meldunków ocen i  stawianiu żądań.
Wnioski;

a/ Materiały szkoleniowe w języku rosyjskim , 
które otrzymują słuchacze powinny prezentować wyso-r 
ki poziom, W tym celu ich opracowanie powierzać 
•tylko tym oficerom, którzy są do tego odpowiednio 
przygotowani,

Bozważyć możliwość włączania do opracowania 
materiałów szkoleniowych w języku rosyjskim pracow­
ników z lektoratu języków obcych.

b/ Zajęcia ze słuchgiizami w języku rosyjskim 
powinni prowadzić tylko wykładowcy, którzy posia -  
dają do tego niezbędne kwalifikacje.

c/ Upowszechnić praktykę informacji taktyczno- 
operacyjnych w grupach prowadzonych przez słuchaczy, 
którym kierownik grupy wskazuje do przestudiowania 
odpowiednie artykuły zwłaszcza z Wojennej Myśli,Wo­
jennego Wiestnika i  Wojennego Zarubieżnika. Tematy-
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ka artykułów powiima być związęaia z aktualnie oma­
wianą problematyką taktyczno-operacyjną.

Problem OŚBtF

Jaki jest poziom systemoweso rozwiązywania 
przez słuchaczy problemów takt^czno-operacyjiaych 
/system rozpoznania, system ognia, system zabez -  
pieczenia działań bojowych/.]

W rozwiązywaniu tego problemu nastąpiła znacz­
na poprawa, jednak w dalszym ciągu braki występują 
przede wszystkim w organizacji systemu ognia i  je ­
go kierowaniu w działaniach zaczepnych.
W tym zakresie zostały podjęte określone przedsię­
wzięcia zarówno w zakz^sie teoretycznego opracowa­
nia problemu, jak i  jego praktycznego rozwiązania. 
Wniosek:
Konsekwentnie i  w sposób ciągły należy realizować 
dotychczasowe ustalenia wzbogacone o wnioski i  do­
świadczenia z ćwiczenia **Lator*78". Upowszechnić 
wśród kadry i  słuchaczy teoretyczne opracowania w 
tym zakresie.

Problem dziewiąty
Określenie poziomu dokonywanych przez słucha- 

czy głębokich ocen taktyczno-operacyjnych oraz 
przewidywania rozwoju sytuacji na polu walki szcze­
gólnie w ćwiczeniach doskonalących i  specja listycz­
nych.

W czasie badań stwierdzono, że nastąpiła znacz­
na poprawa w dokonywaniu ocen taktyczno-operacyjnych 
przez słuchaczy. Niemniej jednak u części słuchaczy 
występuje szereg braków polegających głównie na:
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-  dążeniu do "fotografowania" przedstawionej 
na mapie i  ujętej' w założeniu sytuacji oraz popraw­
nego je j  opisu;

-  trudnościach w zwięzłym i  precyzyjnym przed­
stawianiu oceny sytuacji, składaniu meldunków . i  
stawianiu zadań bojowych oraz organizowaniu współ­
działania;

-  wiązaniu konkretnej sytuacji z konkretnymi 
warunkami terenowymi.
Wniosek;
Konsekwentnie realizować dotychczasowe ustalenia 
metodyczne w tym zakresie, wzbogacając je o wzór -  
ce właściwych rozwiązań /ocen/.

Problem dziesiąty
Jakie jes t wykorzystanie przez słuchaczy cza­

su przeznaczonego na programowe samokształcenie. 
Czas przeznaczony na programowe samokształcenie 
jest w zasadzie właściwie przez słuchaczy wykorzy­
stywany. Słuchacze przede wszystkim wykorzystują^ go 
zgodnie z ustaleniami kierowników grup i  wykładow­
ców. Zdarzają się jednak wypadki zwłaszcza w okre­
sach dużego nasilenia zajęć, że słuchacze wykorzy­
stują ten czas do bezpośredniego przygotowania się 
do tych zajęć. Programowe samokształcenie jest po­
zytywnie ocenione zarówno przez wykładowców, jak i  
samych słuchaczy.

W zakończeniu należy stwierdzić, że oceny wy­
nikające z przeprowadzonych przez zespół kontrolno- 
badawczy są bardziej krytyczne od ocen komisji 
kontrolnej Sztabu Greneralnego i  ocen zawartych w
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protokóle Paśfitwoweg Komisji E^amiaacyjne^ • Dąży- 
liśiEy bowiem do takie;) oceny, 2 'której wnioslti da­
dzą możliwość dokonania dalszycti usprawnień i  dal­
szego doskonalenia procesu kształcenia słucłiaczy w 
zakresie taktyki i  sztuJsi operacyjnej*

Ze względu na to , że w skład zespołu kontrol- 
no-badawczego wchodzili oficerowie niemal ze wszy­
stkich katedr, szereg uwag i  spostrzeżeń przekazy­
wano zainteresowanym bezpośrednio po ich ustaleniu, 
część z nich została uwzględniona w prograisach na 
1978/79 rok akademicki*
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Płk prof* dr hab. Jerzy ZAKRZEWSKI 
Płk doc. dr hab. Kazimierz G-OCYLA

WNIOSKI Z KONTROLI REALIZACJI ZADALI 
W ZAKRESIE PRACY INSTRUKTORSKO-METOLlCZNEJ

Ha podstawie zarządzenia nr Pf-4 z dnia
10.01.1977 r . Zastępcy Komendanta ASG do spraw;
szkolenia zespół oficerów pod kierownictwem płk, 
Jerzego ZAKRZEWSKIEGO przeprowadził w katedrach ba­
dania kontrolne realizac^ji wytycznych i  zadań w za­
kresie pracy instruktorsko-metodyczneó sformułowa­
nych przez Komendę ASG v̂T na ubiegłorocznej Konfe­
rencji Bydaktyczno-Metcdycznej.

Głównym celem badań kontrolnych było stwier - 
dzenie stopnia przemian w porównaniu z ubiegłymi 
latami w stylu i  treści pracy instruktorsko-meto -  
dycznej katedr oraz je j  długofalowego ukierunkowa­
nia odpowiadającego rozwojowi uczelni i  nov êj kon­
cepcji studiów.

W pierwszej kolejności badaniami kontrolnymi 
objęto dokumentację katedr obrazującą planowanie i
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realizację pracy instruŁtorsko-metodycznej .Stwier­
dzono, że pigaaowanie działalności instruktorsko—2̂ — 
todycznej katedr w zasadzie obrazują następujące 
dokumenty:

-  roczne plany pracy instruktorsko—metodycz -
nej;

-  miesięczne plauy pracy, zawierające ni.in. 
główne zamierzenia metodyczne wynikające z zadaś 
dydaktycznych realizowaz^cb w danym miesiącu;

-  plany kontroli i  hospitacji zajęć;
-  zeszyty pracy instruktorsko-metodycznej pro­

wadzone przez kierowników zespołów;
-  książki odpraw i  omówień katedralnych ma­

teriałów dydaktycznych;
-  katedralne programy szkolenia młodych s t a ­

żem wykładowców na Pod^plomo^m Studium Specjalis­
tycznym z zakresu pedagogiki wojskowej, oczywiście 
w katedrach, których oficerowie są uczestnikami 
wspomnianego Studium.

Forma i  treść planów działalności instruktor^ 
sko-metodycznej katedr w zasadzie odpowiadają z a ­
leconym wzorom. Niektóre katedry, w oparciu o wła­
sne doświadczenia, wprowadzają do planów korzystne 
modyfikacje w celu skróóenia, wydaje s ię , zbyt roz­
budowanych wzorów planów.

Ta strona działalności instruktorsko-metodycz- 
nej katedr, nazwiji^y ją formalno-planistyczną, za­
sługuje nn ocenę w pełni pozytywną. Dodatni wpływ 
na poziom dokumentacji niewątpliwie wywarła prze -  
prowadzona w marcu br. przez komisję Sztabu Gene -
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ralnago IP kontrola tego odcinka działalnoś­
c i akademii*

Natomiast merytoryczna strona planów ^ak też 
ich rea lizacja  w św ietle wytycznych i  zadań sfor  ̂
jtułowanych na ńbiegłorocznej Konferencji Dydakty -  
pzno-Metodycznej — szczególnie w referacie Zastęp­
cy Komendanta ASG WP ds* szkolenia może budzić sze­
reg uwag. Wydaje s ię , że wiele V3ytkniętych przed 
rokiem braków w pracy instruktorsko—metodycznej jest 
nadal aktualnych. W planach wielu katedr dość trud­
no doszukać się długofalowości, ukierunkowanego i  
planowego działania wyraźnie uwzględniającego wy­
rastające nowe problemy ^daktyczno-metodyczne zwią­
zane z rozwojem naszej uczelni, z nową formalnie 
już wprowadzoną koncepcją studiów. Trudno doszukać 
się w szerszym wydaniu przykładów dostrzegania parez- 
te katedry nowych problemów, brania ich na warsztat 
obróbki metodycznej i  dążenia -  jak to w formie za­
dania dla katedr wyraził przed rokiem w swoim re fe­
racie Zastępca Komendanta Akademii ds. szkolenia -  
do -  cytuję -  "wypracowania takich modeloviiych roz- 
ifiiązań sposobów prowadzenia zajęć, które pozwalały­
by, a nawet powodowały konieczność wprowadzenia do 
...auczania słuchaczy nowych metod, form i  treśc i” .

Zespół kontrolny przeprowadził ponad 20 hospi- 
j^acji zajęć, uczestniczył w 12 instruktażach do za- 
ęó. W zasadzie nie jes t to zbyt duża ilość  przy -  

i-adków, aby można sformułować pełniejsze uogólnie­
nie dotyczące metodyki instruktażu, organizacji i  
.prowadzenia zajęć. Niemniej przez konfrontację uzy-
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instruktaż międz^katedralnj , organizowany przez 
katedry wiodące, a więc Katedry Sztuki Operacyjnej 
i  Taktyki Ogólnej. Tego typu instruktaże, uwzględ­
niając ich reprezentatyvm.ość, w określonym stopniu 
spełniają pożądaną funkcję integracyjną, doprowa -  
dzającą do systemowego, interdyscyplinarnego ujmo­
wania problematyki szkoleniowej i  samego procesu

r
studiów.

W instruktażach, ujmując rzecz teoretycznie, 
stwarzających pełne możliwości wyczerpującego omó­
wienia merytorycznej, jak i  metodycznej strony za­
jęć , mimo wszystko nadal główną uwagę poświęca 
się zapoznaniu wykładowców z ogólną -treścią oraz 
organizacyjną stroną zajęć, z uwagi na konieczność 
uwzględniania obiektywnych uwarunkowań co do miej­
sca i  czasu zajęć względnie transportowych lub in­
nych. Zbyt mało natomiast uwagi poświęca się stro­
nie metodycznej za jęć. Takie rozwiązanie w jakimś 
stopniu odpowiada starszej kadrze wykładowczej, 
szczególnie je ż e l i  dane ćwiczenie w zasadzie w sta­
nie nie zmienionym idzie od dłuższego czasu i  w 
szczegółach jes t je j  znane. Nie może jednak ono od­
powiadać potrzebom młodym stażem wykładowcom sto -  
jącym niejednokrotnie po raz pierwszy przed poważ­
niejszym zadaniem samodzielnego przeprowadzenia za-

"tyni bardziej całego ich cyklu.
Nie eksponując na instruktażach metodycznej 

stroi^ zajęć, nie poddając pod dyskusję kolektywu 
konkretnych, nowych rozwiązań metodycznych propono­
wanych do danego zajęcia -  obniża się skuteczność
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osiągania ¿ego celóii* Przykład tego laoże stanowić 
zajęcie grupov3e z organizacji ^współdziałania prze­
prowadzone w raniacli ćwiczenia z wy korzy st śnieni po­
ciągu, na którym obserwowano jedno zajęcie w trzech 
grupach szkoleniowych nie zakończyło się : podaniem 
wzorcowego rozwiązania, nie mówiąc już o jakichś 
cryginalnj-ch, twórczych podejściach metodycznych,A 
przebież każde zajęcie grupowe, tym bardziej w te­
renie, powinno się ,kończyć przedstawieniem przez 
wykładowcę właściwego, przykładowego dla danej sy­
tuacji rozwiązania. Wydaje się jednak, że w ćwicze­
niach w terenie nie- jes t to zbyt szeroko praktyko­
wane, bowiem na skutek słabej na ogół umiejętności 
słuchaczy w pracy z mapą w polu, główną uwagę po -  
święcą, się orientacji w terenie i  związan;>’m z nią 
zagadnieniom,

We wspomnianym zajęciu kierownik taktyczny 
grupy mógł ten ce l osiągn.ąć przygotowując się sam 
do wystąpienia w r o l i  dowódcy dywizji podczas orga­
n izac ji współdziałania lub, co chyba je s t też do 
przyjęcia, mógł w przeddzień przygotować do te j ro­
l i  jednego czy kilku słuchaczy, jako swoich asys -  
tentów wolontariuszy, Temu elementowi metodycznemu 
kierownik ćwiczenia podczas instruktażu do zajęć 
widocznie nie poświęcił dostatecznej uwagi, stąd 
też ich metodyczna strona opierała się głównie na 
inuencji wykładowców z różnym skutkiem prezentowa­
nej.

Mimo poważniejszych tu czy ówdzie jcdedociąg - 
nięć w praktyce instruktażowo-metodycznej w Kate -

114



drze Taktyki Ogólnej i  tj zasadzie «  iniiycłi kate ~ 
drach, instruktaże spełniają w całokształcie dzia­
łalności dydaktycznej bardzo ważną i  pożyteczną ro­
lę .

W Katedrze Sztuki Operacyjnej przed rozpoczę­
ciem na I  kursie ćwiczenia informacyjno-pokazowego 
z operacji zaczepnej armii przeprowadzono szereg 
instruktaży w połączeniu z rzeczowym omawianiem 
opracowań metodycznych do ćwiczeń, a następnie do­
świadczeń z ich przeprowadzania. Główną uwagę po­
święcono opracowaniu takich metod prowadzenia za­
jęć,' które rozbudziłyby wśród słuchaczy najgłębsze 
zaintei^esowanie problematyką operacyjną, zachęcały­
by ich do samodzielnego studiowania literatury źró­
dłowej.

Mimo tak dużej pracy na odciniu metodycznym 
ćwiczenia informacyjno-pokazowego -  nie doprowa - 
dzono w pełni do właściwej, jednolite j interpreta­
c j i  celów ćwiczenia. W rezultacie tego-po zakończe­
niu ćwiczenia u części słuchaczy I kursu wytworzy­
ło  się mylne przekonanie, że zasadniczym celem 
przeprowadzenia ćwiczenia było egzekwowanie od nkh 
wiedzy szczebla operacyjnego. Tymczasem chodziło 
przede wszystkim o zapewnienie słuchaczom możliwo­
ści głębszego zrozumienia na tle  konkretnej opera­
c j i  armijnej r o l i  i  zadań oddziałów i  związków taisf- 
■tycznych.

Członkowie koiaisji hospitujący na I  kursie za­
jęc ia  z przedmiotów taktycznych nie n a tra fili na 
wyraźniejsze próby ze strony wykładowców nawiązy -
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Wania áo treści uprzednio przeprowadzonego ćwicze­
nia operacyjnego. Wynika z tego, że podczas instruk­
taży do zajęć taktycznych szczebla pułkowego nie 
podniesiono wyraźniej kwestii potrzeby wiązania 
tych zajęć z przeprowadzonym uprzednio ćwiczeniem 
informacy jno-pokasowym poruszającym problematykę 
operacyjną.

Wydaje się, że zaiysowała się wyraźnie potrze­
ba prowadzenia instruktaży kompleksowych, obejmu -  
jących problematykę kilku powiązanych ze sobą te -  
matów na danym kursie, a być może na dwóch kursach. 
Takie instruktaże nosiłyby cechy długofalowości,wy­
chodziły by poza bieżące potrzeby procesu dydaktycz­
nego dotyczące zazwyczaj najbliższego zajęcia,stwa­
rzałyby możliwości dokonywania przez wykładowKJÓw 
indywidualnych przemyśleń nad wzbogacaniem metody­
cznych rozwiązań danego czy danych zajęć.

W kontrolowanych zajęciach w grupach słucha -  
czy I I I  kursu WL stwierdzono rezultaty dobrze prze­
prowadzonego instruktażu do zajęć i  w ogóle dojrza­
łość metodyczną wykładowców. Ua zajęciach panowała 
atmosfera porządku, spokoju i  rzetelnej pracy. Wy­
kładowcy zgodnie z zasadami metodyki reagowali na 
nieprawidłowości w rozwiązaniach słuchaczy. Każde 
rozwiązanie było poddawane wszechstronnej, krytycz­
nej analizie. Drogą dyskusji dokonywano wyboru roz­
wiązania optymalnego, nożna powiedzieć "wzorcowego” . 
W kontrolowanych jednocześnie dwóch grupach były 
eksponowane te same problemy, widoczny był jednako­
wy układ organizacy jno-merytoryczny. Elementy te

116



świadczyły o dobrze przeprowadzonym instruktażu, 
duże;] dyscyplinie wykładowców, o icb fachowej doj­
rza łości,

Dobry poziom pracy metodycznej stwierdzono 
między ini^fmi w Katedrze Wojsk Łączności gdzie obok 
instruktaży do zajęć, przed ważniejszymi ćwiczenia­
mi organizowane są dla kadry zajęcia pokazowe połą­
czone z dyskusją i  ustaleniami instruktażowymi do 
zastosowania podczas zajęć ze słuchaczami,

W Katedrze Wojsk Inżynieryjnych sięgnięto do 
ciekawego rozwiązania, w praktyce akademickiej pra­
wie 'że "innowacyjnego” , je ś l i  wziąć pod uwagę rzad­
kość takiego zdarzenia. Mianowicie w. dniu 8,02,br. 
w katedrze odbył się wzorcowy instruktaż do zajęć 
z ćwiczenia głównego I  kursu. Natomiast 10.05.br,w 
te jże  Katedrze Wojsk Inżynieryjnych zorganizowano 
dla wykładowców za jęcie  metodyczne w terenie, po­
święcone przeprowadzeniu ćwiczenia doskonalącego. 
Zakończono je  dyskusją i  konkretnymi ustaleniami 
natury metodycznej. Takie przykładowe czy pokazowe 
instruktaże prowadzone przez kierownictwo katedry, 
służą między innymi wymianie doświadczeń poszczę - 
gólnych zespołów katedr, które często w odosobnie­
niu, zgodnie ze swoimi zawężonymi potrzebami wypra­
cowują własne rozwiązania metodyczne. A w takich 
okolicznościach w katedralnych przedsięwzięciach 
metodycznych, zespoły mają okazję, a nawet koniecz­
ność swoje osiągnięcia ujawniać. Praktyki prowadze­
nia instruktaży katedralnych z udziałem wszystkich 
oficerów, a więc i  zespołów katedr powinny być co-
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raz szerzej stosowane* Wydaje s ię , że przeszkodą 
na drodze organizacji instruktaży do zajęć o więk­
szym rozmachu, z udziałem wszystkich oficerów da -  
nej komórki dydaktycznej, pozwalających na szerszą 
dyskusję szczególnie dotyczącą aspektów metodycz — 
nych, stanowią między imaymi opóźnienia w opraco -  
wywaniu ćwiczeń i  wydawaniu od^-owiednich. materia -  
łów dydaktycznych* Materiały opracowane i  wydane 
zbyt późno nie sprzyjają doskonaleniu ij^todycznej 
strony zajęć. Zespoły wykładowców otrzymujące ma­
teria ły  do zajęć niejednokrotnie tuż przed dniem 
ich rozpoczęcia skupiają uwagę głównie na poznanie 
rzeczowej strony ćwiczenia* Ha głębsze przemyśle -  
nie metody jego px'zeprowadzenia -  tym bardziej w 
szerszych zespołach -  pO'prostu brak czasu* Stąd 
zajęcia stają się nieciekawe, przebiegają*wg utar­
tych schematów, po prostu są powielane na wzór za- 

poprzednich*
-W obecnych warunkach, przy wzmożonym napływie 

młodej kadry wykładowczej tę praktykę należałoby 
chyba zmienić. Do opracowywania ćwiczeń trzeba by 
przystępować znacznie wcześniej i  już na etapie pra­
cy zespołów autorskich organizować szersze dyskus­
je nie tylko nad stroną merytoryczną, ale również 
nad propozycjami nowych rozwiązań metodycznych*

Inne formy pracy instruktorsko-metodyczne.j katedr

Opracowanie i  omawianie materiałów d^daktycz- 
n:ych w zasadzie zamykają sie w kre-gu zespołów autor-. t
skich bądź w zespołach katedralnych* W Katedrze
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Taktyki Ogólrie;] w największym stopniu nasyconej 
młodą kadrą wykładowczą prawie we wszystkich ze­
społach autorskich uczestniczą młodzi nauczeciele 
akademiccy« Zapoznają się z doświadczeniem kadi^ 
starszej wnosząc zarazem świeżość spojrzenia na 
treść i  konstrukcję ćwiczeń, w części i  na ich 
rozwiązania metodyczne.
Dobry tego przykład może stanowić opracowanie i  
zorganizowane ćwiczenie grupowe z wykorzystaniem 
pociągu prowadzone w maju dla I I  kursu Wl. Młody 
zespół autorski dobrze wywiązał się z zadania.

W katedrach specjalistycznych opracowania ćwi­
czeń spoczywają w zasadzie w ręku st-arszej stażem 
kadry wykładowczej. Młodzi wykładowcy, wydaje się, 
zbyt mało są angażowani do tych prac; na dłuższą 
metę praktyka ta  może okazać się szkodliwa.

Opracowanie ćwiczeń i  innych materiałów dy- 
daktiycznych oraz ich omawianie prowadzone najczęś­
c ie j  wyłącznie w zespołach nie zawsze służy rozwo­
jowi metodyki, nie zapewnia bowiem kompleksowego 
ujmowania materiałów szkoleniowych i  samego proce­
su dydaktycznego. I  tu, podobnie jak poprzednio, 
powinien wyraźnie uwidocznić się udział kierownic­
twa katedr.

Kontrole i  hospitacje zaneć są w katedrach pro­
wadzone w zasadzie regularnie,a ich wyniki są oma­
wiane bezpośrednio po kontroli z wykładowcą prowa­
dzącym zajęcia ,a  następnie -  w formie uogólnionej ze 
sformułowaniem określonych ustaleń — na odprawach 
katedralnych. Z dokumentacji katedralnej nie wyni-
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ka jednak, aby kontrole i  łiospitacje zajęć stano -  
wiły spinającą klamrę w całym ciągu pracy instruk- 
torsko-metodycznej, aby świadczyły o długofalowo -  
ści i  planowości tych przedsięwzięć. Można powie -  
dzieć, że kontrole i  hospitacje zajęć są przedsię­
wzięciami raczej przypadkowymi, uzależnionymi od 
wolnego czasu kierownictwa katedr i  potrzeb chw ili.

Z tą formą pracy metodycznej wiąże się praca 
z młodymi wykładowcami dokształcającymi się na Po­
dyplomowym Studium Specjalistycznym w zakresie pe­
dagogiki wojskowej. Katedry zobowiązane są z rea li­
zować odpowiedni indywidualny program kształcenia 
podyplomowego swojego oficera. Z kontroli tego od­
cinka pracy metodycznej katedr, a jednocześnie z 
doświadczeń oficerów prowadzących zajęcia w ramach 
Studium wynika, że is tn ie je  poważna rozbieżność 
między planami a praktyką* Fie dość, że ostrożnie 
mówiąc katedralne plany nie są w pełni realizowa -  
ne, to ponadto stwierdza się dużą absencję ofice -  
rów uczestników Studium na programowych zaję­
ciach, Oficerowie c i są snagżowahi do różnych prac 
'katedralnych na równi z innymi wykładowcami.

Na realizację przedsięwzięć przewidzianych pro­
gramem Studium pozostaje niewiele czasu, obecność 
na zajęciach w większej mierze zależy od przypadku 
i  wytrwałości uczestnika Studium, niż od planowego 
działania kierownictwa katedr. Stosunek kierownic­
twa katedr do szkolenia pedagogicznego młodej ka -  
dry, v;ydaje się, powinien ulec wyraźniejszej zmia­
nie .
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Poŷ ażną pozj^cję V7śród wielu ferm pracy ins- 
truktorsko-metodyczneó, stanowią kursy instruktor- 
sko-metodyczne« Waga tego przedsięwzięcia, mimo że 
trwa tylko kilka dni, i  to raz w roku, wynika z 
uczestnictwa w nim całego stanu osobowego kadry, 
oraz z odpowiednio dobranej tematyki rzutującej za­
zwyczaj na całoroczny proces dydaktyczny, W ubie -  
głym roku przebiegały one pod znakiem wprowadzenia 
w życie nowych koncepcji studiów. Zgodnie z ogólną 
ideą kursów instruktorsko-metodycznych w katedrach, 
a szczególnie w katedrach wiodących Taktyki Ogól­
nej i  Sztuki Operacyjnej, główny wysiłek skierowa­
no na uaktualnienie i  ujednolicenie poglądów w pro­
blematyce szkoleniowej oraz udoskonalenie metodyki 
prowadzenia zajęÓ, Tak np. w Katedrze Taktyki Ogól­
nej, podobnie jak w innych, podjęto próby ujedno -■ 
licen ia  pod względem merytorycznym i  metodycznym 
prowadzonych w terenie takich zajęć, jak rekone -  
sans dowódcy i  organizacja współdziałania. Ustalo­
ne i  zademonstrowane pokazowo rozwiązania obowią -  
zywały i  były stosowane w ubiegłym roku szkolenio­
wym na zajęciach ze słuchaczami. Wydaje się jednak, 
że ce l ich ujednolicenia, właściwego rozumienia i  
praktycznego rozwiązywania tych dwóch tematów tak­
tycznych w aspektach merytorycznych i  metodycznym 
nie w pełni został osiągnięty. Po zajęciach meto - 
dycznych wśród poważnej części kadry uczestniczą — 
ce j w zajęciach zrodziła  się wątpliwość co do tra f­
ności ustaleń tych dwóch tematów. Głównie chodziło 
o to , że ustalenia w poważnej mierze zatarły różni-

121



cę między rozkazem bojoMsym dowódcy a organizacją 
przez niego współdziałania, bowiem jedno jak i  drn- 
gie przedsięwzięcie było prowadzone ^ . in .  w trybie 
imperatywnym, poruszało w zasadzie prawie ten sam 
zakres zadań podwładnych. Te pozornie małe, nie do 
głębi wyjaśnione i  przedyskutowane problemy dawały^ 
znać o sobie przez cały rok szkolny. Wspomniane za­
jęc ie  w terenie na temat "Organizacja wsi^ółdziała— 
nia przez dowódcę dywizji w natarciu" prowadzone w 
ramach ćwiczenia z wykorzystaniem pociągu, obok 
wspomnianych już wcześniej niedociągnięć natury 
metodycznej, ujawniło również niepełne zrozumienie 
przez słuchaczy celów, foray i  metody prowadzenia 
przez dowódcę dywizji organizacji współdziałania, 
niemały wpływ na ten stan rzeczy musiały mieć chy­
ba wątpliwości samego wykładowcy prowadzącego te 
zajęcia, co do słuszności obowiązujących go usta ­
leń natury merytorycznej, jak i  metodycznej.

■Jeszcze jedna forma pracy instruktorsko-meto- 
dycznej zasługuje na uwagę, a mianowicie wymianą___ 
doświadczeń z zakresu merytorycznej i  metodycznej 
działalności katedr i  współpracujących z nimi je ­
dnostek wojskowych bądź przedstawicieli instytucji 
centralnych. Tę formę działalności bardzo wyraźnie 
widać w katedrach Wojsk Rakietowych i  A rty le rii,Łą ­
czność i  i  Inżynieryjnych.

W Katedrze Wojsk Rakietowych i  A r ty le r ii w 
ubiegłym roku szkolnym gośc ili przedstawiciele sze­
fostwa WRiArt., WOSWRiArt., szefostwa WRiArt. POW. 
Podczas tych spotkań dyskutowano nad problemami
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taktyczno-operacyjnymi WRiArt., nad problematyką 
szkolenia icb v?ojsk i  sztabów, in tensyfikacji prak­
tyk słucbaczy w jednostkach rakietowo-artyleryjs -  
kich, uzgadniano współpracę na odcinku naukowo-ba­
dawczym, wiązanie tematyki prac dyplomowych z po­
trzebami jednostek itp . Spotkania takie stanowią 
niezmiernie cenną formę pracy katedr, bowiem wzbo­
gacają oficerów o sumę cennych doświadczeń pozwą -  
łających doskonalić swą wiedzę i  praktykę dydakty­
czną, widzieć ją w kontekście zadań i  potrzeb wojsk.

Katedra Wojsk Łączności podobną współpracę 
nawiązała i  owocnie rozwija z szefostwem Wojsk Łą­
czności i  z 1 WDP. We współpracy ze swoimi kontra­
hentami opracowała zbiory wzorów dokumentów łącz -  
ności na szczeblu pułku i  dyw izji. W'ypracowała sku­
teczne formy i  metody, szkolenia słuchaczy kursów łą­
czności w oparciu o środki batalionu łączności 1 WDF

Pozwalając sobie na małą dygresję -  zespół kon­
trolny wyraża sugestię, aby każda katedra w miarę 
możności czuła s ię  w obowiązku nawiązania współpra­
cy z jednostkami wojskowymi, które w określonym stoj>- 
niu mogłyby spełniać funkcje f i l i i  naszej uczelni.
W ten sposób będzie można rozwiązać wiele problemów 
w zakresie doskonalenia metodycznego kadry z pożyt­
kiem dla całego procesu dydaktycznego akademii.

Praca instruktorsko-metodyczna katedr rozumia­
na jako zespół przedsięwzięć organizacyjnych i  szko­
leniowych realizowanych planowo i  systematycznie,ma—
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oących na celu teuTel^csne i  praictyczne « dsz.W1b 
nie kadry w działalności dydaktycznej w ocenie ze­
społu kontrolnego -  zgodnej zresztą z wnioskami kon­
trolującego ten odcinek pracy komisji Sztabu Gene­
ralnego -  jest prowadzona dobrze i  wywiera kons -  
truktywny wpływ na proces dydaktyczno-wychowawczy 
ASG rt?.

Stwierdzono jednak, że katedry nie w pełni zre- 
alizoviały wytyczne i  zadania w zakresie pracy ins- 
truktorsko-metodycznej sformułowane przez Komendan­
ta akademii na ubiegłorocznej Konferencji Dydakty- 
c zno-Me t o dy c zne j •

Do ważniejszych niedociągnięć można zaliczyć; 
po pierwsze -  nadal słabe wiązanie działalności in- 
struktorsko-metodycznej z długofalowymi zadaniami 
dydaktyczno-wychowawczymi wynikającymi z rozwoju 
uczelni, zmian koncepcyjnych studiów, ograniczając 
się w te j dziedzinie w istoc ie  rzeczy do zaspokoje­
nia bieżących potrzeb dydaktycznych i  to widzianych 
w zawężonym zakresie pojedynczych katedr;, 
po drugie — brak operatywności i  intensywności w 
poszukiwaniach oryginalnych, innowacyjnych rozwią­
zań metodycznych ożywiających i  zwiększających efek­
tywność procesu studiów*

Długofalowa koncepcja pracy instruktorsko-me- 
todycznej wydziałów i  katedr powinna wynikać z me­
rytorycznej koncepKjji studiów i  celów kształcenia w 
ASG 7??. W związku z tym w nowym roku akademickim, 
obok dopełnienia obowiązku zrealizowania zadań z 
zakresu pracy instruktorsko-metodycznej sformułowa-
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n5'Cli na ubiegłorocznej konferencji, wydziały i  
katedry powinny zwrócić większą uwagę na opracowa­
nie tćikicłi założeń działalności instruktorsko-me -  
todycznej, które w pełni odpowiadałyby długofalo 
wym potrzebom studiów i  bieżącym celom nauczania.

Ponadto rezultaty kontroli wskazują, że w 
działalności instruktorsko-metodycznej należałoby 
w szczególności zwrócić uwagę na:

po pierwsze -  znalezienie bardziej skutecz -  
nych. sposobów przekazywania słuchaczom wiedzy w 
układzie systemowym i  interdyscyplinarnym .Może się 
to wyrazić w wypracowaniu i  doskonaleniu właści — 
wych form i  metod nauczania na I  i  11 kursach przed'** 
miotów taktycznych w ścisłym powiązaniu i  z odwoły­
waniem się do t ła  operacyjnego demonstrowanego słu­
chaczom I kursu w ćwiczeniu informacyjno-pokazowym^ 

po drugie — w szerszym nawiązywaniu podczas 
zajęć z przedmiotów taktyczno-operacyjnych do pro­
blematyki podejmowanej w przedmiotach marksizmu-le- 
ninizmu, te o r ii  zarządzania i  kierowania, dydaktyki 
i  psychologii wojskowej oraz h is to r ii sztuki wojen­
nej -  i  odwrotnie: Katedry Nauk Społeczno-Politycz­
nych, H is to rii Sztuki Wojennej czy Instytut Dydak­
tyk i Wojskowej podczas swoich zajęć powinny jak naj­
śc iś le j wiązać prezentowaną tematykę z problemami 
taktyki i  sztuki operacyjnej, osadzać ją  mocno w 
realiach i  potrzebach pola walki, życia i  działania 
wojsk w garnizonach, na placach ćwiczeń i  poligo -  
nach;

po trzecie -  w doskonaleniu metodyki prowadze-
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nia tzw. ćwiczeń metodologiczn^^cń mających na celu 
przekazanie słuchaczowi wiedzy i  ukształtowanie w 
nim umiejętności stosowania optymalnych metod pra­
cy dowództw i  sztabów.

Główną rolę w dalszym doskonaleniu pracy ins- 
truktorsko-metodycznej, integrującą wysiłek wszys­
tkich katedr wokół najważniejszych w te j dziedzi -  
nie celów i  zadań należy obecnie przypisać wydzia­
łom: WL i  WL i  OPK,

Wydziały powinny ująć całą działalność ins -  
truktorsko-metodyczną w jeden spójny system wiążą­
cy cele i  zadania procesu dydaktycznego z celami i  
zadaniami pracy instruktorsko-metodycznej • Uwzględ­
niając wyraźnie rysujące się etapy pracy metodycz­
nej bezpośrednio związane z procesem dydaktycznym 
-  a mianowicie; opracowanie materiałów dydaktycz -  
nych; przygotowanie się wykładowców do zajęć; pro­
wadzenie zajęć; ocena i  podsyimowanie wniosków, 
szczególnie w odniesieniu do metodycznej strony za­
jęć -  plan takiego działania wydziałów powinien 
przewidywać podział zadań w zakresie pracy instruk­
torsko-metodyczne j na zadania wydziałowe i  katedral­
ne, Przez zadania wydziałowe należałoby rozumieć 
przedsięwzięcia instruktorsko-metodyczne organizo­
wane i  prowadzone na szczeblu wydziału nacelowane 
na długofalowe, ogólne doskonalenie metodyczne ka­
dry oraz na zabezpieczenie głównych przedsięwzięć 
dydaktycznych prowadzonych przy współudziale wszy­
stkich katedr.

Dalsze rozwinięcie tego systemu powinna sta -
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Gen, bryg, Zbigniew KklU^SKl 
Płk dr Wiesław WÓJTOWICZ-

zmiaint w nauczaniu pkoblemattki tyłów wojsk

LEPOWYCH

Zgodnie z decyzją S ze fa  Sztabu Generalnego WP 

wyrażoną w piśm ie n r 087 z dnia 10.04*1978 r .  do 

Eomendanta ASG WP od roku akademickiego 1978/79 w 

Akademii Sztabu Generalnego WP przechodzi s ię  do 

nauczania problem atyki zabezp ieczen ia  tyłowego wojsk 

w dz ia łan iach  bojowych w oparciu  o is t n ie ją c ą  w 
Wojsku Polskim  strukturę organ izacy jną tyłowych or­
ganów dowodzenia. Od roku akademickiego 1970/71, w 

zasadzie  tylko  w ASG WP, wprowadzono do procesu  

studiów tak zwaną ’’zintegrowaną" struk turę  k ie ro  — 

Wania zabezpieczeniem tyłowym wojsk w d z ia łan iach  

%cjov?ych, która przew idywała jednego zastępcę do­
wódcy w dz iedz in ie  zabezp ieczen ia 'ty łow ego  /na 

szczeblacn  taktycznych w osobie zastępcy dowódcy do 

spraw technik i i  zaopatrzen ia  i  na szczeb lach  ope­
racyjnych -  sze fa  ty łów /, a więc teo retyczn ie  -  w
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stru lrturacłi t;;yłov5!ycii organów dowodzenia oddziałów ,
ZT i  ZO n a s tą p iło  po łączen ie  dwócli is tn ie ¿ ąc jc łi i  

d z ia ł  a j ąc;j?cłi odrębn ie  pionów: kwaterm istrzowskiego  
i  technicznego,

Ekspei-ymentalnie wprowadzone w wojskach lądow^-ch 

/w ws^branych oddz ia łach  i  związkach takt;>’C2nych/ 

struktury  ty łów  zintegrowanych n ie  uzyskały apro -  

baty k ierow nictw a MOK i  w konsekwencji zaniechano 

dalszych prób i  poszukiwań w tym k ierunku. Dalszą  

konsekwencją■tego je s t  cytowane przeze mnie na 

w stępie zarządzen ie  S ze fa  Sztabu Generalnego 7/P,na­
kazujące powrót w nauczaniu słuchaczy ASG WP do i s t ­
n ie jącego  w Wojsku Polsk im  systemu k ierow ania za­
bezpieczeniem  tyłowym wojsk w d z ia ła n ia c h  bojo'wych. 
Zgodnie z zatwierdzonym przez Komendanta ASG Wp p la -  

nem, słuchacze I  i  I I  kursów w szystkich sp e c ja ln o - ' 
ś c i  i  p ro fi ló w  nauczan ia  oraz słuchacze innych k rót­
koterminowych kursów w roku szkolnym 1976/79 będą 

szko len i według "n iez in teg row an e j"  struktury  ty ło ­
wych organów dowodzenia, zaś w za ję c ia c h  ze słucha­
czami I I I  kursu w dal-szym ciągu  utrzymujemy dotych­
czas  obow iązującą w ASG WP "zin tegrow aną" struktu ­
rę organów dowodzenia tyłam i zawartą w t r e ś c i  ma­
te r ia łó w  szkolen iow ych , a więc w podręcznikach, 
skryptach, za ło żen iach  i  opracowaniach metodycz -  

nych ćwiczeń grupowych głównych i  doskonalących. Z 

tym jednak, że we w szystkich  ćw iczeniach zespoło -  

wych /ćw iczeniach dowódczo-sztabowych, s zk ie le to  -  

wych/ również i  na I I I  k u rs ie  wprowadzana będzie  

stru k tu ra  tyłów  "n iez in teg row an ych ". Chodzi o to ,
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ażeby dać końcsącys sbud ia słucbaczom miniciu \sie -  

dzy 1  nawyków do d z ia łaa .ia  w bakich sbrukturacli or^ 

ganów dowodzenia ty łam i, ¿akie obow iązują aictual -  
n ie  w wojskach,

1* gmiany w strukturach organów k ierow an ia zabez -  

pieczeniem tyłowym wońsk w d z ia łan iach  bonowych

Ogólnie rzecz b io rąc  zmiany dotyczą ty lko  n ie "  

któiyfch komórek dowodzenia ty łam i, i  tak :
-  zo s ta je  zn iesione stanowisko s z e fa  tyłów  na

szczeb lach  operacyjnych / fro n t  i  armia ogólnow oj- 
skowa/ oraz stanowisko zastępcy dowódcy do spraw  

techn ik i i  zaopatrzen ia  w dyw iz ji i  w pułku;
~ Jedno lite  komórki sztabowe tyłów /sztab  ty łów  -  

na szczeb lach  operacyjnych oraz sek c ja  o rg an iza -  
i  planowania — w (^ w iz j i  i  s ta rszy  pomocnik 

do spraw o rg a n iz a c ji i  planowania w pułku/ zosta ­
ją  rozdzie lone i  utworzone są odpowiednie samo -  
d z ie ln e  komórki typu sztabowego, i  tak : 
a/ w p ion ie  kwatermistrzowakim:

-  na szczeblach  operacyjnych ~ sztab  kwater -  

m istrzostwa zam iast sztab  tyłów ;
-  na szczeblu  d y w iz ji — zastępca kw aterm istrza  

do spraw o rg a n iz a c ji  i  planowania zam iast 

s e k c ji  o rg a n iz a c ji  i  planowania;
b/ w p ion ie  technicznym:

-  na szczeblu  fro n tu  -  sztab s łu żb  techn icz -  
nych;

"  na szczeblu  arm ii — wydział koordynacji 
s łu żb  technicznych;

-  na szczeblu  d y w iz ji — starszy  in ży n ie r  koor­
d y n ac ji.



IH7ASAS w o tow iązu jące j struk turze  na szczeb lu  p u ł­
ku zarówno w p io n ie  kwatermistrzowskim , jak  

i  tecimiczn^-m n ie  ma etatow ej osobj? sprawu­
ją c e j  fun kc je  sztabowe®

P ozosta ją  n iezm ien ione, co do sw oje j struktury  

o rgan izacy jne j oraz zakresu  zadań i  obowiązków,służ­
by zabezp ieczen ia  m ateria łow ego , tecłin icznego, me- ■ 
dycznego i  kom unikacyjnego. Tak  jak  dotychczas, 
s łu żby ! czołgowo-samochodowa oraz u zb ro je n ia  i  

e le k tro n ik i p o d le g a ją  bezpośrednio sze fow i s łużb  

technicznych -  z -cy  dowódcy. Inne n ieco  n iż  w po -  

p rzed n ie j s tru k tu rze  o rgan izacy jn e j je s t  podporząd­
kowanie s łu żb  pionu kw aterm istrzow sk iego, 
Kwaterm istrzowi -  zastępcy dowódcy p o d le ga ją  bez -  

pośrednio? s łu żb a  MPS, tak  jak  dotychczas, żywnoś­
ciow a i  mundurowa, a ponadto;
"  na szczeb lach  operacyjnych -  s łu żba  zdrowia i  

s łu żb a  kom unikacji wojskowej;
-  na szczeb lu  d y w iz ji  -  s łu żb a  zdrowia;
-  w pułku sta rszy  le k a rz  pod lega  bezpośrednio  do­

wódcy .
Zm ieniły s ię ,  i  to  w znacznym stopn iu , zakresy za­
dań i  obowiązków s z e fa  s łu żb  technicznych, a szcze­
g ó ln ie  kw aterm istrza .
Obydwaj są zastępcam i dowódcy; pierw szy z n ich w 

zak res ie  r e a l i z a c j i  zadań związanych z zabezp iecze­
niem m ateriałowo-technicznym  wojsk w dz ia łan iach  

bojowych, d rugi z n ich  -  ca łokszta łtow o  w zakre -  

s ie  zabezp ieczen ia  ty łow ego , z wyjątkiem zabezp ie­
c ze n ia  technicznego.
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Szef Sztabu Generalnego 1?P Wiceminister Obrony Na­
rodowej gen, broni Florian Siwicki w swym wystąpie­
niu na odprawie szkoleniowej Kierowniczej Kadry 
S ił Zbrojnych FEL w dniu 28 października 1977 r , 
stw ierdzili ”W przyjmowanej przez nas strukturze 
tyłów, w których należne miejsce wyznacza się ogni­
wom technicznym, nie zaciera się r o l i  kwatermis -  
trza jako ogólnego organizatora tyłów, odpowiedział* 
nego za ich rozmieszczenie i  przemieszczenie, łą­
czności, organizację dowozu i  ewakuacji, ochrony i  
obrony” /str. 52/* Tak więc obecnie kwatermistrz 
nie tylko kieruje służbami zaopatrywania i  obsługi, 
które bezpośrednio jemu podlegają, lecz także jest: 
1/ organizatorem t^łów /odpowiedzialnym za. ugrupo­

wanie i  przegrupowanie pododdziałów, oddziałów 
i  związków tyłowych, za wyznaczenie s iec i' komu­
nikacyjnej i  je j  utrzymanie oraz za zorganizo -  
wanie i  kierowanie ruchem .pojazdów na drogach, 
za zorganizowanie obrony i  ochrony tyłów ,u trzy-. 
manie dyscypliny i  porządku wojskowego w rejo -  
nach tyłowych i  na s iec i komunikacyjnej/;

2 / organizatorem systemu łączności tyłów i  dowódcą' 
KSD;

3/ organizatorem dowozu wszystkich środków materia­
łowych zarówno w zakresie służb jemu podległych, 
jak i  służb pionu technicznego /z wyjątkiem do­
wozu rakiet typu ziemia—ziemia i  częściowo ra­
k iet ziemia-powietrze/*

Ti obow iązującej od nadchodzącego roku szkolnego  

ASG WP strukturze o rgan izacy jn e j ty łów  n iezm iern ie
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istjotu^pia problemem ¿est organizowanie i  utrzymanie 

ś c is łe g o  i  c ią g łe g o  w sp ó łd z ia łan ia  oraz współpracy 
ina dwóch zasadniczych poziomachs
1/ pomiędzy kwaterm istrzem  i  szefem s łu żb  technicz­

nych, szc zegó ln ie  w czas ie  rea lizo w an ia  tak ich  

m .in . wspólnych zadań, ;iak: ugrupowanie i  p rze­
grupowanie ty łów , ich  obrona i  ochrona, wykorzy­
stan ie  s ie c i  komunikacyjnej i  k ierow an ia ruchem 

transportów  zaopatrzeniowych i  e?;akuacyjnych,or­
ganizowanie zaopatryw ania i  dowozu am unicji oraz 

m ateriałów  i  sp rzę tu  s łu żb  technicznych.
Tak więc pam iętać należy  o w iodącej r o l i  kw atef- 
m istrza  przy ro z s trzy ga n iu  tak ich  zagadnień, jak : 
organizowanie ty łów  /ok reś len ie  rejonów rozmie­
szczen ia  oddziałów  i  związków tyłoYiych i  ich  

przem ieszczen ie w toku d z ia ła ń  bojowych, wyzna-' 
czan ie dróg dowozu i  ewakuacji i  organizowanie  

na nich ruchu transportów  zaopatrzenio'wych i  

ev.’akuacyjnych, organizowanie obrony i  ochrcny ty ­
łów /, organizowanie dowozu wszystkich  środków 

m ateriałowych oraz organizowanie łą czn o śc i dowo­
dzen ia ty łam i.

2/ pomiędzy służbam i zaopatrywania i  o b s łu g i pionu  

kw aterm istrzowskiego i  pionu technicznego oraz 

szefam i rodza jów  wojsk / in ż . ,  chem. i  łącznośc i/ . 
W spó łdz ia łan ie  i  w spółpraca na tym poziomie do­
tyczy tych samych zagadnień, o których wspomnia­
łem wyżej •
Wymiana in fo rm a c ji w "z in tegrow an e j” strukturze  

organ izacy jn e j tyłowych organów dowodzenia do-
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konywana b y łe  «  ramacb. jed n o litego  systemu k ie ­
rowania zabezpieczeniem  tyłowym w ojsk , posiada­
jącego jednego zw ierzełm ika na KSL / sz e fa  ty łów , 
z-cę d-cy ds* teeb n ik i i  zaopatrzen ia/ oraz jed ­
ną komórkę typu sztabowego. W obecnej natomiast 

strukturze  wymiana in fo rm ac ji rea lizow an a  je s t  

pomiędzy dwoma samodzielnymi i  oddzielnym i p io ­
nami! kwatermistrzowskim i  technicznym. Mimo to  

jednak, powinna być nadal zachowana je d n o lito ść  

d z ia ła n ia  ty łów , zgodnie z pod ję tą  p rzez  dowód­
cę decyzją ó użyciu  wojsk i  tyłów w walce i  ope­
r a c j i .  Earuszenie t e j  podstawowej zasady, jak  

wskazują na to  doświadczenia n iektórych  ćwiczeń, 
doprowadzą w konsekwencji do n ie p e łn e j lu b  n ie ­
terminowej r e a l i z a c j i  zadań zabezp ieczen ia  ty ło ­
wego wojsk w dz ia łan iach  bojowych.

2 , N iektóre problemT teoret;?czne i  term inologiczne

Zmiana struktury  tyłowych organów dowodzenia 

n ie  powinna wpłynąć na rew iz ję  dotychczas obowiązu­
jących podstawowych po jęć  t e o r i i  ty łów .N ada l pod po­

jęciem  zabezpieczenie tyłowe wojsk w walce i  opera­
c j i  rozumiemy, stosownie do charakteru i  t r e ś c i  zada­
n ia  operacyjnego/bojowego/,warunków terenowych i  at­
mosferycznych -  odpowiednie; zorganizowanie ty łów , 
a więc ugrupowanie, rozm ieszczenie i  p rzesu n ięc ie  

pododdziałów , oddziałów i  związków tyłow ych , zapew­
n ien ie  im odpowiedniej obrony i  ochrony, wy znać zenie  

dróg dowozu i  ewakuacji oraz sprawne k ierow anie ru­
chem transportów ; zabezp ieczen ie  m ateria łow e; za—
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bezp ieczea ie  techniczne; zabezp ieczen ie  medyczne; 
zabezp ieczen ie  komunikacyjne; obsługę wojsk oraz 

zabezp ieczen ie  w r a k ie ty .  Przez zabezp ieczen ie  ma- 
te r ia ło w e  wojsk rozumiemy c a ło k s z ta łt  nrzadai^wz ięć  

mających na c e lu  zaspokajan ie  po trzeb  wojsk •; zc, -  

k re s ie  środków m ateriałowych niezbędnych do życia  

i  d z ia łań  bojowych. Slementemi zabezp ieczen ia  na ~ 

te ria łow ego  w ojsk  są : zaopatrywanie, dowóz, czyn -  

n o śc i produkcyjno-usługowe oraz ewakuacja m ateric - 
łowa* Z k o le i zaopatryw anie je s t  podstawową funkcj.,, 
s łu żb  tyłowych /zaopatru jących/ i  obejmuje c z y n  -  

n o śc i związane z określeniem  potrzeb  materiało-y;/ch 

i  źróde ł ich  pokrj’C ia , przy jmowanie,■ przecherywa ~ 

n ie  i  wydawanie środków m ateriałowych oraz p r :~ a  -  

dzenia ew iden c ji i  sprawozdawczcści m ateria łow e :. 
Przez  dowóz rozumie s ię  następujący zespó ł czyn ~ 

n o śc i: załadowanie /przeładow an ie/, przewóz i  : y -  

ładowanie /przeładow an ie/ środków materiało:v:;cL 

oraz zabezp ieczen ie  ładuni:ów w całym cyk lu  p rzew :-  
z owym przed zn iszczen iem , uszkodzeniam i, zepsuciem 

oraz u tra tą .
T reśc ią  zabezp ieczen ia  technicznego •...pjsk ¿esc 

kompleksowo ujmor;any c a ło k s z ta łt  przedsięv.zięć ma­
jących  na ce lu  utrzym anie s t a łe j  sprawności tecn -  

n ic zn e j u zb ro jen ia  i  sprzętu  technicznego, a w ra ­
z ie  z a is tn ie n ia  n iespraw ności lub  uszkodzenia ope­
ratywne i  terminowe przeprowadzenie ewakuacji i  dc - 
konanie remontu.
Z t r e ś c i  powyższej d e f in i c j i  wynikają podstawowe za­
dan ia realizow ane w ramach zabezp ieczen ia  technicz­
nego wojsk w d z ia ła n ia c h  bojowych, a m ianowicie:
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-  o rgan izac ja  praraidłowej e k sp lo a ta c ji i  o b s łu g i -  

v?ania teclinicznego oraz przygotov?anie sprzętu  do 

przewidywanego cnarakterem d z ia łań  bojowych;
-> ewakuacja uszkodzonego u zb ro jen ia  i  sp rzętu  te ­

chnicznego spod ognia przeciw nika w c e lu  wykona­
n ia  remontu na m iejscu  uszkodzenia, ewentualnie  

skierowanie gc do urządzeń remontowych;
-  organizowanie i  wykonywanie remontu.
Odpowiednio do t r e ś c i  zadań wykonywanych przez ty­
ły  są zorganizowane oddziały  /pododdziały/ i  związ­
k i tyłowe w następujących grupach:
-  zabezp ieczen ia m ateriałowego /oddzia ły  i  p o d o d ­

d z ia ły  zaopatrzen ia  na szczeblach  taktycznych  

oraz bazy i  składy m ateriałowe na szczeb lach  
operacyjnych/;

-  zabezp ieczen ia  technicznego /oddzia ły  i  pododdzia­
ły  remontowe na szczeb lach  taktycznych oraz bazy 

remontowe na szczeb lach  operacyjnych/;
-  zabezp ieczen ia medycznego /oddziały  i  pododdzia- . 

ły  medyczne na szczeb lach  taktycznych oraz bazy 

s zp ita ln e , oddziały  ewakuacyjne i  inne s p e c ja l i -
■ styczne na szczeb lach  operacyjnych/;

-  zabezp ieczen ia  komunikacyjnego /w yłączenie na 

szczeblach  operacyjnych oddziały  i  zw iązk i tran s ­
portowe, drogowo—ek sp loa tacy jn e , ko lejow e i  inne 

tego rodza ju  jedn ostk i sp ec ja lis ty c zn e/ ;
-  o b s łu g i /wyłącznie na szczeblach  operacyjnych u -  

rządzen ia  liFE  oraz oddziały  zabezp ieczen ia  KSD i  
baz tyłowych/;

-  zabezp ieczen ia w rak ie ty  /wyłącznie na szczeblach
operacy jnych - połową techniczną bazą rak ietow ą  

 ̂ w ra k ie ty / , ’
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Zabezpieczen ie  trylowe wojsk je s t  w spółorgan i­
zowane i  kierowane p rzez  odpowiednie służby ty łow e. 
O góln ie można po’w ied z ieó , że organa k ierow ania za­
bezpieczeniem  tyłowym występują w trzecb. pionach.;'
-  kwaterm istrzowskim ,
“  technicznym,
-  rodzajów wojsk i  s łu ż b .
S truktura  organów dowodzenia tyłam i n ie  je s t  utwo­
rzona wg układu przedstaw ionych grup jednostek ty ­
łowych. /tzn .- zabezp ieczen ia  m ateriałow ego, techni­
cznego, medycznego, komunikacyjnego, w rak iety  oraz 

o b s łu g i wojsk/, le c z  u k szta łtow a ła  s ię  w re z u lta  -  

c ie  h-istorycznego rozw oju  wojska, w-tym i  tyłÓ7^. 
N ajd łuższe  w tym w zg lędz ie  tradyc je  posiada kwater­
m istrzostw o. Rozwój sp rzętu  technicznego w oluoesie 

wojen maszynowycłi/a w pełnym zak resie  dopiero w 

I I  wojnie św iatow ej/  spowodował konieczność utwc ~ 

rż e n ia  s łu żb  technicznych i  odpowiednich komórek 

zabezp ieczen ia  rodza jów  wojsk i  s łu ż b . Dążność do 

tego , ażeby każda ze s łu żb  zabezp ieczen ia  i  obsłu ­
g i  rozw iązyw ała w m ożliw ie pełnym zak res ie  wszyst­
k ie  zadania zw iązane z zabezpieczeniem  tyłowym a a -  
nego rodza ju  wojska okazała s ię  niecelowa.'// konsek­
w encji każda s łu żb a  zarówno pionu kwaterm istrzów -  

sk iego , jak  i  p ionu  technicznego w spółuczestn iczy w 

rozwiązywaniu i  r e a l i z a c j i  wszystkich, lub pods^a -  

wowych. zadań zabezp ieczen ia  tyłowego wojsk /tai; 
jak  przedstaw iono to  na schemacie/ z tym, że n ie ­
k tóre z tych zadań są podstawowymi d la  danej s łu ż ­
by , np. d la  słu żby  zdrow ia podstawowym zadaniem
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¿est zabezpieci-enie leczniczo-ęwakiiacyóiłe wo^sk w 

dz ia łan iach  bojowych, chociaż s łużba  ta  róim ież w 

ograniczonym zak resie  r e a l iz u je  także zadania za~ 

bezp ieczen ia  m ateriałowego /zaopatrywanie w lek a r­
stwa, ki*ew, sp rzęt medyczny/, technicznego /remont 

sp ec ja lis tyczn ego  sp rzętu  medycznego/ i t p »  I s tn ie ­
ją  jednak s łu żby , np , służby u zb ro jen ia  i  e lek tro ­
n ik i ,  które r e a l i z u ją  n ie  jedno, a dwa podstawowe 

zadan ia ; zabezp ieczen ie  m ateriałowe /zaopatrywanie  

w rak iety  i  amunicję oraz materiśO: i  sp rzę t  uzbro­
je n ia  i  e lek tro n ik i/  oraz zabezp ieczen ie technicz­
ne /remont i  ewakuacja uszkodzonego i  niesprawnego  

sp rzę tu  u zbro jen ia  i  e le k t ro n ik i/ » D latego  też w l i ­
te ra tu rze  f^ h o w e j ,  szczegó ln ie  opracowanej przez  

o ficerów  pionu technicznego, spotykamy bardzo czę­
s to  p o ję c ie  ’’zabezp ieczen ie  m ateria łow o -techn iczne” . 
P o jęc ie  to  je s t  s łu szn e , j e ż e l i  omawiamy zadania ja ­
k ie jś  s łu żby , np . służby  u zbro jen ia  i  e le k t ro n ik i  
lu b  ogó ln ie  s łużb  pionu technicznego i  w skazu je ,że  

podstawowym zadaniem t e j  służby czy też  pionu je s t  

zarówno zabezp ieczen ie m ateria łow e, ja k  i  zabezp ie­
czenie techniczne* Błędem jednak byłoby używanie 

p o ję c ia ; ’’zabezp ieczen ie  m ateriałowo—tech n ic zn e "ja ­
ko jednego z rodzajów  zabezp ieczen ia  tyłow ego wojsk* 

Reasumując należy  p o d k re ś lić , że z pe łn ą  kon­
sekwencją zosta ły  utworzone oddzia ły  /pododdziały/  

i  zw iązk i tyłow e, zaś według zupełn ie  innych zasad  

zost£iły powołane i  d z ia ła ją  tyłowe organa dowodze­
n ia .  Także i  z tego powodu is t n ie je  konieczność ś c i ­
s łe go  w sp ó łd z ia łan ia  poszczególnych pionów /kw ater-



m istrzow skiegoj tecim icznego oraz rodzajów  woQsk i  

s łużb/  w p ro ces ie  r e a l i z a c j i  wspóLnjcli i  wzajemnie 

uwarunkowanych zadań, w ramach je d n o lite g o  systemu 

zabezp ieczen ia  tyłowego w o jsk .

3* Wybrane probiercy k ierow ania zabezpieczeniem  ty ­
łowym wojsk lądowych w d z ia łan iach  bojowych

Kierowanie zabezpieczeniem  tyłowym wojsk s ta ­
nowi in teg ra ln ą  część  dowodzenia wojskami i  po lega  

na ciągłym  k ierow an iu  d z ia ła ln o śc ią  s łu żb  oraz od­
dzia łów  /pododdziałów/ i  związków tyłov;ycb w ce lu  

pełnego i  terminowego zabezp ieczen ia  tyłowego wojsk 

W0 wszystkich warunkach i  sytuac jach  bojowych.
Podstawą k ie row an ia  zabezpieczeniem  tyłowym 

w ojsk  je s t  decyzja  dowódcy. Ponosi on pe łną  odpo -  

w iedz ia ln ość  zarówno za d z ia ła ln o ść  bo jow ą, jak  i , 
za wszechstronne zabezp ieczen ie  wojsk w tym również 

pod względem tyłowym»
Sztab ogólnowojsko7vy o rgan izu je  wszechstronne 

zabezp ieczen ie  v.’o jsk , d la tego  powinien również 

uwzględniać zabezp ieczen ie  ty łow e,
W tym w zględzie  pow inien ;
~ terminowo przekazyw'ać organom dowodzenia tyłam i 

decyz je , za rządzen ia  i  wytyczne dowódcy;
-  terminowo informować tyłowe organa dowodzenia na 

KSD o zmianach w sk ład z ie  bojowym oraz o zada -  

niach  wojsk i  o s y tu a c ji  bojow ej /operacy jne j/ ;
~ organizować i  zapewniać łączność d la  potrzeb k ie ­

rowania zabezpieczeniem  tyłowym;
-  zapewnić odpowiednie rejony terenu d la  rozm iesz­

czen ia  jednosteJi tyłowych;
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~ zapewnić, zgodnie z decyzją dowódcy, s i ł y  i  środ - 
3si do obrony tyłów ;

“ organizować i  zapewnić współpracę pomiędzy ty ło ­
wymi organami k ierow ania a szefam i rodzajów  wojsk 

oraz w spó łdz ia łan ie  wojsk i  tyłów w p ro ces ie  za­
bezp ieczen ia  tyłowego*

Zarówno kw aterm istrz, jak  i  s z e f  s łu żb  tech -  

nicznycb jako zastępcy dowódcy mają prawo wydawa ~ 

n ia  zarządzeń nie ty lko  podległym im służbom oraz  

oddziałom /pododdziałom/ i  związkom tyłowym, a le  

również wszystkim dowódcom n iższych  s z c z e b li  w za­
k re s ie  powierzonych im dz iedz in  odpow iedzia ln ości, 
o których już mówiłem.

Kwatermistrz oraz s z e f  s łużb  techniczpych k ie ­
ru ją  zabezpieczeniem tyłov?ym /odpowiednio do zakre­
su swoich obowiązków/ oraz dowodzą oddziałam i/pod- 
oddziałam i/ związkami tyłowymi na podstaw ie d ecyz ji  
dowódcy, rozkazu /zarządzeń/, tyłowego szczeb la  

nadrzędnego oraz posiadanych in fo rm ac ji o po łożę -  

niu  oraz stan ie  i  m ożliwościach ty łów .
Każda decyzja ty łow a kw aterm istrza . i  s z e fa  

s łu żb  technicznych musi być oparta na przeprowadzo­
n e j przez nich /o d d z ie ln ie  i  w ścisłym  w spó łdz ia  -  

ła n iu  pomiędzy sobą/ a n a liz ie  zadania i  ocenie sy­
tu a c j i  ty ło iyej. *\'nioski z an a lizy  i  oceny s y tu a c ji  
tyłów są tworzywem do opracowania i  p rzedstaw ien ia  

dowódcy, w ce lu  ak c e p ta c ji, d e cy z ji ty ło w e j i  decy­
z j i  zabezp ieczen ia  technicznego, W oparc iu  o pod ję­
te przez dowódcę decyzje do zabezp ieczen ia  tyłowe­
go dz ia łań  bojowych kwaterm istrz opracowuje p ro jek t
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rozkazu owego / s z e f  służby tech.n.ioznych przesy ­
ł a  kwaterm istrzow i dane do rozkazu tył', wegc w za­
k re s ie  zabezp ieczen ia  m.ateriałov;ego i  technicznego  

realizow anego p rzez  służby pionu technicznego/iEwb- 
t e m is t r z  cpracowu,je p lan  zabezp ieczen ia  tyłowego  

d z ia ła ń  bcyow^ycn w o jsk , zaś s ze f s łu żb  tec rn icz  -  

nych -  p lan  zabezp ieczen ia  technicznego d z ia łań  b c -  

jowyrch wojsk* /Patrz, model kzerowanis zabezp iecze­
niem tyłowym wojsk lądo'.yych w d z ia ła n ia c h  bojowych/.

Kierowanie zabezpieczeniem  tyłowym wojsk do­
konuje s ię  z kwatermistrzowiskiego stanowiska dowc- 
azeiiia  /E5D/, wchodzącego w je d n o lity  system. si»ano- 
wrsiZ dowodzenia- /SP, ZSD r KńD/* E-5r- je s z  miejsceiz 

pracy kw aterm istrzostw a, s łużb  technicznych oraz 

niektórych  komórek sztabu  i  dowództwa ZO i  ST, ta ­
k ich  m .in ., jak : o rg * i  uzupełń ., kadr, p rcku ratu - ■ 
ry , sądu, organów po litycznych  i  innych -  zgodnie 

z decyzją dowódcy, yszyscj' szefow ie /cały  suon osc - 
bov.y/ pracujący na ESP obowiązani są do śc is łe g o  

p rzes trzegan ia  ?;ydar.ych zarządzeń, po leceń  kv.'.ater- 
m istrza  w zak res ie  organizacyjno-porząckowym .Szoab  

k7»’aterm is trzos  twa o rgan izu je  d la  kwatermisrrzost'.'.'* 

oraz d la  wszystkich pozosta łyen komorek praco;h, -
cych na ESP orientow an ie operacy jno-ty^łowe, w . r a ­
mach którego kw aterm istrz lub « jego  im ieniu  s z e f  

sztabu  kiJatermistrzDstwa zapoznaje o ficerów  ih;.P z 

położeniem  7«ojsk, zadaniem operacyjnym /bejowj^m/ , 
ja k ie  s to i  do iiykonania przed danym ZO, ZT,- oddzia­
łem , ponadto in form u je  ich ; o terminach i  sposcbcłCh 

wykonania tak ich  zadań, jek  p rzesu n ięc ie  i  osiągr.ię -
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