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Sprai?ozdanie z przebiegu i mwwnikdw egzaminu

dynloiaowego v Akadeiiiii Sztabu Generalnego WP

gen* broni Joézef KAMISKI . .
odsumowanie procesu dydakt5'Czno**C'bowal

czego w roku akademickim 1977/78 ~ zadania

w dziedzinie dydaktyczno-wychowawczej na 3
rok akademicki 1978/79

Ptk prof, dr Kazimierz NOSKO i
Sprawozdanie z przeprowadzonych badan kon-
trolnych dotyczacych stopnia uwzgledniania

w procesie studiow na I, Il i HI kursach

zadan wynikajacych z dyrektyw i wytycznych

w zakresie nauczania baktyki ogdélne] i sztu-

ki operacyjnej w roku akademickim 19////0 ,, 90

ptk prof, dr hab, Jerzy ZAKRZEI"SKI
itk *Coc. dr hab, Kazimierz CUCKA ~
nioski z kontroli realizacji zacsn w za-
kresie pracy instruktorsko—metodycznej 109

gen, bryg, Zbigniew KALUIISKI

%ik_ dr ?.>iestaw WOITOMCZ- . ) .
miany w nauczaniu problematyki tytow wo(sis:
lado\"*ych



SatacziiiSci:

nr 1 - Podstawoiie sadanta zatoezpieezenia tytowego
wojsk ladoipych oras organa kierowania sa-
ljezpieczeniem tytowym wspodt-aczestalcssace
w realizacji tych zadan;

nr 2 - Model kierowania zabezpieczeiiiem tytowym
wojsk lgdowych w dziataniach bojowych;

ar 3 “ Model obowigzujgcej i poprzedniej striikta-
ry organizacyjnej organéiY kierowania za-
beapieczeniea tylowym wojsk.



SPRAWCZD JKiali
z PRZEBIEGA | WISISbW EGZAMIMI DYPLOMOAEGD W AKA-
DEMII SZIAEU GEEEEALNEGC W? im. generala broni
Karola ~«iercjsewskiego w okrasie od 1S"@06. do
13«07.1978 roku

Sa podstawie rozkazu Ministra Obroni? Narodo-
wej Nr PF“6/Szkol«Oper« z dnia 15 maja 1978 roku
Komisja Egzaminac;yjna przeprowadzita w dniach  od
19*06* do 15*07.1978 roku egzamin dyplomowy*do kté*
rego przystapili stuchacze tz”zecich kurséw stacjo-
narnych i zaocznych wojsk ladowych oraz  trzecich
kursow stac¢jonan”chi wojsk OPK, wojsk lotniczych
i tylow wojsk lotniczych i OPE™ a takze kurséw za-
ocznych « grupy ogdélnowojskowej, wojsk obrony po -
wietrznej kraju i wojsk lotniczych.

Egzamin dyplomowy obejmowali
- znajomos¢ wiedzy teoretycznej z naukowego komu -

nizmu;
—czesc pisemng z taktyki rodzajow wojsk i sztuki
operacyjne3



czes¢ ustng z taktyki rodzajéw wojsk i sztuki ope-
racyjnej;
—obrone prac dyplomowycb.*.

Trzyletnie studia w 1975 roku rozpoczeto 249
oficerow. Wtoku stutiibw zwolniono 27 oficeréw, z
tego: 16 ze wzgledu na stabe postepy w nauce, 3 2e
wzgledu na stan zdrowia, 1 wydalono dyscyplinarnie,
8 zwolniono na wlasng prosbe. Wtrakcie studiéw do-
datkowo zakwalifikowano 5 oficeréw, z tego na spe-
cjalnosci: Wojsk tgcznosci - 1, Tyly - 1, Wojsk La-
dowych /zaoczne/ - 1, Wojsk Lotniczych /zaoczne/-1,
Wojsk OFK /zaoczne/ - 1.

Zwolnieni oficerowie rekrutowali sie zsPOW-6,
SOW-3, WGW-1, wojsk lotniczych - 10, wojsk obrony
powietrznej kraju ~ 3» Sztabu Generalnego WP - 4,
Gltownego Kwatermistrzostwa - 1#

Do egzaminu przystapito 226 oficerow z naste-
pujacych specjalnosci studiow stacjonarnych; ogdl-
nowojskowej - 50, rozpoznania wojskowego - 15iwojsk
rakietowych i ai*tylerii - 14, wojsk obrony przeciwj-
lotniczej - 9 tyldw - 28, wojsk inzynieryjnych-13,
wojsk tacznosci - 12, wojsk chemicznych - 11,wojsk
lotniczych - 21, wojsk obrony powietrznej kraju-14,
tytow wojsk lotniczych i OPK - 10* Ponadto zorgani-
zowano w roku 1977/78 grupe 14 stuchaczy w specja -
lizac¢ji dydaktyczno-naukowej. Ze studidéw zaocznych
do egzaminu przystgpito - w specjalnosciach: wojsk
ladowych - 13 oficeréw, wojsk obrony powietrznej
kraju - 8, wojsk lotniczych - 6,

Ogotem studia ukonczyto 226 stuchaczy,z tego:



z wynikieiD bardzo dobi™m - 27 z wyréznie -
niem ~ 10/, z wynikiem dobrym » 1J2 i z  wynikiem
dostatecznym * 6?* Oficerowie ci uzyskali I~ tut
oficera cypiomowanego.

Szczeg6towe wyniki egzaminu oraz imienny wy-
kaz absolwentéw przedstawiono w zatgcznikach nr 1
i 2 /tabulogramy/,

A, OCEKA WITilKbW EGSAMIMJ Z NAUEOMNNGO EOLIJIMZMJ

Przeprowadzone egzajiiiny panistwowe z naukowe-
go kcauniziuu potwierdzity stusznos$¢ zastosowania
te6-formy egsek?Jowania wiedzy ASG WP* Stanowi ona
wazny etap w ideowo-wychowawczym i merytorycznym
przygotowaniu absolwentéw ASG W do petnienia od -
powiedzialnych fimkcji dowoddczych i sztabowych —w
jednostkach wojskowychy

Egzaminy z naukowego komunizmu wykazaty do -
bre opanowanie materiatlu programowego* IloSciowym
wyrazem poziomu odpowiedzi stuchaczy jest ewysoka
Srednia ocena wszystkich egzaminowanych - 4,49*

Przebieg egzaminéw z naukowego komunizmu oraz
obrony prac dyplomowych z tematéw politycznych po-
twierdzit', -ze wytyczone cele nauczania zosfca3y
osiggniete. Stuchacze dobrze opanowali problemy
z zakresu naukowego kcmuniznu, pracy partyjno-po -
litycznej i wydarzen aktualnych, wczasie egzami-
now wykazali dobra znajomos$¢ teorii i metodologii
marksistowsko-leninowskiej ze szczegélnym uwzgled-
nieniem jej praktycznego zastosowania w ocenie i
wartosciowaniu zjawisk spoteczno-politycznych i mi-
litarnych. Wwypowiedziach dominowata petna aproba-



ta polityiti partii i psj~twa, programu Zjazdéw na-
szej Partii oraz kolejaycti plenarEjch posiedzen KC
PZPR« Stwierdza «ie duze zaangazowanie i wilasciwe
przj’'sotowanie egzauiinowanycli do realizacji tycn zar
dann w jednostkach.*

Jak wynika z protokoétu pokontrolnego* jest to bez-
posredni rezultat realizacji lyrekty™ M>F, cato -
ksztattu programu szkolenia oraz zalecern Komisji
GZP WP.

Oficerowie.wykazali dobrg znajomos¢ gtéwnych
probleméw strategii rozwoju spoteczno-gospodarcze-
go Polski nakreslonej przez PZPR* Nalezyci© opano-
wali program budowy komunizmu w ZSRR, potrafili w
petni wykaza¢ historyczng role KPZR* Stuchacze na
0go6t dobrze znajg podstawowe materiaty i dokumenty
regulujgce zasady pracy partyjno-politycznej w woj-
sku w okresie pokoju oraz pracy partyjno-politycz-
nej w warunkach ¢wiczenn i na ewentualnym polu walki*

Do najlepiej opanowanych zagadnien programo-
wych nalezg: teoria rewolucji socjalistycznej, zsH
tozenia budowy rozwinietego spotecze”~twa socjali-
stycznego w Polsce i innych krajach socjalistycz —
nych, istota demokracji socjalistycznej oraz sytu-
acja w miedzynarodowym ruchu robotniczym i komuni-
stycznym*

Oceniajgc catoksztattomo wyniki egzaminéw nar
lezy stwierdzi¢, ze stuchacze IIl kurséw ASG WP -
jako przyszli dowddcy i oficerowie sztabu - zosta-
li nalezycie przygotowani do pracy politycznej w
jednostkach wojskowych*



w Grakcie egzaiaindw stuchacze Kjik.az.ali  sie
stasciwym zrozinaieniem swojej odpowiedzialnosci za
catoksztatt pracy partyjno-politycznej. Egzamino »
Wani ujawniali rzetelng znajomos$¢ zadann i roli or-
ganizacji partyjnych i mitodziezowych w zakresie
ksztattowania wiasciwych ideowo-politycznych i spo-
tecznych postaw zoinierzy, a takze form i metod
zmierzajacych do ksztattowania wysokiego  poziomu
dyscypliny i ugruntowania socjalistycznych stosun-
kéw miedzyludzkich.
Nalezyte przygotowanie do pracy ideowo-wycho-
wawczej oraz zaangazowanie spoteczne absolwentow
ASG WP stanowi gwarancje, ze powiekszg oni grono
dobrych, zaangazowanych dowodcéw - wychowawcow mio-
dego pokolenia,budowniczych i obronicow socjalis -
tycznej Ojczyznye
Obok tych niewatpliwych osiagnie¢, egzaminy
ujawnity takze pewne stabosci. Dotycza one niezna-
cznej czesci stuchaczy.
Do najwazniejszych probleméw, ktore zostaty
stabiej opanowane nalezy zaliczyés
“ fakty z historii polskiego i miedzynarodowego ru*
chu komunistycznego oraz najnowszej historii Pol-
ski;

- zagadnienia funkcjonowania i teorii panstw burzu-
azyjnych oraz najnowszych doktryn politycznych.

Rzetelne przygotowanie stuchaczy do egzami -
noéw, uzyskane wyniki to bezposredni rezultat dal -
szego rozwoju pracy partyjno-politycznej i wzrostu
jej rangi w zyciu ttozelni. Uwaza sie, ze praca par-



tyono-politj*czna i ideo”o-wychpwawcza prowadzona
przez wszystkie ogniwa naukowe i stuzl>owe Akademii»
stanowi dobry wzoér dla stuchaczy, przyszitych dowod-
cow i oficerow sztabdw, nalezy prowadzi¢ i

organizowa¢ w jednostkach*

B. OCENA WYNIKOW EGZAMINU Z TAKTYKI RODZAJOW WOJSK

W formie i tresci ¢éwiczenia egzaminacyjnego
uwzglednione zostaty postulaty szkoleniowe zawar —
te w aktualnej dyrektywie i rozkazie szkoleniowym
MIN na rok 1978, a takze wnioski wynikajace z c¢wi-
czen*

Odpowiednio zatozone tto operacyjno-taktycz-
ne oraiz uklad i tres¢ ¢wiczen egzaminacyjnych unmo-
zliwity sprawdzenie u stuchaczy dojrzatosci i wie-
dzy taktycznej oraz umiejetnosci rozwigzywania cha-
rakterystycznych dla przewidywanego teatru dziatan
i taktycznego szczebla dowodzenia —zadan bojowych.

Podjecie przez stuchaczy prawidtowej decyzji
przy rozwigzywaniu zadania pisemnego wymagato  od
stuchaczy gtebokiej kompleksowej wiedzy z zakresu
takryki ogélnej i sztuki operacyjnej z uwzglednie-
niem specyfiki warunkéw terenowych*

Na egzaminie ustnym stuchacze wykazali sie
dobrg znajomoscig taktyki i sztuki operacyjnej,za-
sad uzycia rodzajow wojsk, wiedzg o wojskach wias-
nych i przeciwnika oraz znajomoscia zasad wykony —
»ania pracy dowddczej i sztabowej*

Stuchacze wykazali nalezyta wyobraznie tak —
tyczng pola walki oraz umiejetnos¢ logicznego ro —
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zumowania i ko;5arzenia zjawisk wystepujacych w zto-

zonej sytuacji taktycznej. HS™azalo sie to gtdwnie

w podejmowaniu taktycznie uzasadnionych  decyzji,

umiejetnosci organizowania dziatan i kierowania »

dziataniami wojsk na polu walki stosownie do wyni-
ktej sytuaciji.

Stuchacze witasciwie interpretowali problemy
teoretyczne zawarte w aktualnych materiatach szko-
leniowych. Na uwage zastuguje pewien postep w po-
rownaniu z ubieglym rokiem w umiejetnosciach doko-
nywania wszechstronnej oceny nieprzyjaciela, real-
nych kalkulacji czasu i przestrzeni oraz analizy
terenu, co rzutowato na realnos¢ przyjmowanych roz-
wigzan. Wpordéwnaniu do absolwentéw ubiegtego roku
dostrzega sie takze lepsza znajomos¢ wytycznych do
szkolenia wojsk oraz aktéw normatywnych. Podniést
sie rowniez u wiekszosci absolwentéw poziom stuzby
sztabéw, co ujawnito sie w opracowywanych w czasie
egzaminu dokumentach bojowych i mapach.

Srednia ocena z egzaminu /pisemny i ustny/ z
taktyki rodzajow wojsk wynosi na studiach stacjo -
namych 4,51, a na studiach zaocznych 4,20.

Na podkreslenie zastuguje;

- dobra ocena potozenia wojsk nieprzyjaciela i
przewidywania jego dziatan;

- przygotowanie przez wiekszos¢ stuchaczy prawidto-
wej koncepcji zamiaru dowddcy armii w  zakresie
dziatania zwigzkéw taktycznych oraz daznos¢  do
konsekwentnej realizacji zadan wynikajacych z ce-
lu operacji;

11



- stosowanie aiitywiaych. i zdecydowar”~ch dziatan w
celu uprzedzenia nieprzyjaciela*

W trakcie egzaiainu stwierdzono réwniez pewne
braki w zakresie opanowania wiedzy taktyczno-opera-
cyjnej i umiejetnosci dowddczo-sztabowycii»

Do brakéw w tym wzgledzie, ctiarakterystycz -
nych dla dyplomantow wszystkich kierunkéw,mozna za-
liczy¢;

- niezbyt ugruntowang znajomo$¢ tresci szeregu po-
je¢ i termindéw z zakresu taktyki i sztuki opera-
cyjnej, zwlaszcza w zakresie pieaktycznego ich
stosowania?

- zbyt rozwlekte formutowanie ustnych odpowiedzi na
postawione problemy oraz niezbyt komunikatywne
przedstawianie omawianych zagadnien?

- stabiej opanowane zagadnienia praktycznej kalku-
lacji manewru sitami i $Srodkami oraz znajomosc¢
mozliwosci nowo wprowadzanego w uzbrojenie sprze-
tu technicznego i bojowego;

- nieprzestrzeganie przez stuchaczy w pracy na nme-
pach wiasciwych .znakéw taktycznych /brak jedno -

mlitosci/; [

- stabiej opanowane probleay wspdtdziatania wojsk
OPK w jednolitym systemie obrony.

himo tych niedociaggnie¢ stwierdzonych w za-
kresie opanowania catoksztattu wiedzy, ogélny po-

ziom przygotowania teoretycznego i praktycznego stu-
chaczy nalezy uzna¢ jako dobry.

12



C. OBEOIA PRAC DYH.OMASYCH

Komisji Bgzaminacj?jnej przedstawiono do oce-
ny prace dyplomowe, z tego; 115 referatow i m
¢wiczen taktycznych. Wsrdéd prac dyplomowych opre -
cowanych w formie referatow przedstawiono; 9 refe-
ratbw z historii sztuki wojennej, 2 - z geografii
wojennej, 4 ~ z problematyki pracy partyjno-poli -
tycznej, 4 referaty z dydaktyki wojskowej szkoty
wyzszej, pozostate obejmowat.? problemy operacyjno-
taktyczne. Przedstawiono takze do oceny dwie prace
zespotowe.

W tematach prac dyplomowych zawarty byt sze-
roki wachlarz probleméw;, gtbwnie taktycznych i ope-
racyjnych, wynikajacych z biezacych i perspekty -
wicznych zainteresowan wojsk. Tematyka prac dyplo-
mowych uwydatniata réwniez zasadnicze problemy ok-
reSlone w Dyrektywie i Rozkazie Szkoleniovy?m MX na
rok 197S oraz wnioski z ¢wiczen.

Nadal reprezentowane byly prace dyplomowe na
tematy zgtoszone przez dowoddztwa' rodzajéw sit zbroj-
nych, rodzajow wojsk i stuzb, okregéw wojskowych i
zwigzkow taktycznych. Tematyka prac dyplomowych by-
ta odpowiednio ukierunkowana w stosunku do zainte-
resowan i mozliwosci stuchaczy « Umozliwiato to petne
wykazanie wiedzy nabytej przez stuchaczy w toku
studiéw.

Uwidocznita sie réwniez tendencja, postulo -
wana przez komisje egzaminacyjng w ubiegtym roku ,
koncentrowania tematyki prac dyplomowych wokot ghow-
nych i zasadniczyc.h probleméw. Stwarzato to korzys-
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tne przestanki do opracowania tematéw prac dyplo -
mowycH jako prac zeepotowycti»

Prace dyplomowe pod wzgledem merytorycznym
metodycznym i redakcyjnym zostaty w wiekszosci opra-
cowane na dobrym poziomie. Stanowig one samodziel-
ny dorobek dyplomantéw, a w tresci ich zawarta zo-
stata wiedza i doswiadczenie nabyte i pogitebione w
toku studiéw. Wpracach zawarte zostaty pewne ele-
menty nowatorskie, wzbogacajgce ich tres¢ i war —
tos¢. Dotyczy to rowniez prac dyplomowych opraco -
wanych w formie ¢wiczen taktycznych. Wpracach dyr
plomanci w wiekszosci zatozyli oryginalne tto ope-
racyjno-taktyczne i przejawili inwencje w poszuki-
waniu efektywniejszych rozwigzan metodologicznych i
organizacyjnych. Na podkreslenie zastuguje opraco-
wanie przez stuchaczy dwoéch oryginalnych prac ze-
spotowych, oraz wysokie oceny jakie otrzymali w wy-
niku ich obrony.

e Dobra ocena prac znajduje potwierdzenie tak-
ze w fakcie kwalifikowania duzej liczby prac do wy-
korzystania w szkoleniu wojsk i sztabow, co podkre-
Slali zaréwno recenzenci prac, jak i przeviodnicza-
cy poszczegolnych podkomisiji.

Obrona prac dyplomowych stanowista potwier -
dzenie dobrego przygotowania teoretycznego i doj -
rzatosci taktycznej stuchaczy oraz wnikliwego zgte-
bienia probleméw zwigzanych z tematyka prac .Znala-
zto to wyraz roéwniez w wyczerpujacym i swobodnym
przedstawieniu prac komisji i wyjasnieniu uwag
zgtoszonych przez komisje i recenzentéw.

14



Na podkreslenie zastuguje rémiez dobér ma-
teriatlOY? pogladoisycti, ilustrujgcych tresé pracy,
jak i sposob ich eksponowania. Do ilustraciji
problematyki zastosowano w pracach szereg proébie
mow na .

Do stabszych stron prac dyplomowych mozna
zaliczyc¢:

- malo precyzyjnie opracowang w ¢wiczeniach strone
metodyczno-organizacy jna, co nalezy ttumacz5¢ me
tym doswiadczeniem praktycznym stuchaczy;

- niepelne uzasadnienie stawianych tez w refera —
fach;

- czesty brak wnioskéw podsumowujacy.ch przyjete
rozwigzania,;

- zbyt obszerne potraktowanie niektérych prac dy -
plomowych w formie referatow;

Ogodlna ocena tresci prac dyplomowych i prze-
biegu ich obrony wyrazila sie w nastepujgcych wyni-
kach, a mianowicie: 13" prace dyplomowe  uzyskaty
ocene bardzo dobrg, 81 dobrg i 11 dostateczna, a
Srednia ocena za obrone prac dyplomowych ksztattu-
je sie powyzej 4,54.

Zgodnie z Zarzadzeniem Szefa Sztabu General-
nego ;P /nr 50 z dnia 15*05.1974 r./ Akademia prze-
prowadzita doroczny konkurs na najlepsze prace 07-
plomowe. Konkurs ten zgodnie z decyzjg Przewodni -
czacego Gléwnej Komisji Egzaminacyjnej przeprowa -
dzono w ramach paristwowych egzaminéw dyplomowych.

Wykaz absolwentéow ktérych prace dyplomowe zo-
staty wyr6znione przez Komisje Egzaminacyjng przed-
stawia zalgcznik nr 5*
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Biorgc pod uwage catoksztatt wynikow uzyska-
nych w czasie studiéw oraz na egzaminie dyplomowym
Komisba przedstawita Ministrowi Obrony Narodowej do
wyroznienia medalem i dyplomem pamigtkowym absol -
wentow - ktorych wykaz przedstawia zatacznik nr 4.

D. WNIOSKI C&IKE

1, Na podstawie przeprowadzonych egzaminéw komisja
stwierdza, ze przekazywane w toku studiéw tres-
ci nauczania zgodne byly z najnowszymi tenden -
cjami w dziedzinie nauki i sztuki wojennej oraz
aktualng Dyrektywg i Rozkazami Szkoleniowymi Mi-
nistra Obrony Narodowej i Szefa Sztabu General-

e nego WP.

2* Absolwenci sg przygotowani, do objecia stanowisk
przewidzianych dla oficeréw dyplomowanych«Fosie—
dli oni wiedze i umiejetnosci, ktére pozwolg im

w szybkim tempie wdrozy¢ sie do praktycznej
dziatalnosci dowddczo-sztabowej, -a w przysztosci
adaptowa¢ sie do nowych sytuacji i zadan oraz

samodzielnie Sledzi¢ rozwoj teorii sztuki wojen-
nej. Oficerom specjalizacji dydaktyczno-naukowej
zdobyta wiedza i umiejetnosci pozwola na witasci-
we petnienie funkcji nauczycieli akademickich lii)
pracownikéw naukowo-badawczych.

3« Przyjeta forma egzaminu dyplomowego pozwalata
sprawdzi¢ u stuchaczy stopienn opanowania wiedzy
i umiejetnosci zastosowania jej w rozwigzaniu
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PEYantl0o itld.eE:Uskoaaaifeh % pimktu «idzas™Ma p r»
AUrtitiEN « |xroedii& Ciz>koleolia «e”"Sk - ptanU*
na nadal stasowana i po”ebisna*

lalai; komg?smowed opra¢oi”ania prac zespoto «
Wifch pr*az stoctkacsy, “ako bardzo poagd@©©™ for-
ay kw@aEpX«ioovego opracowania probleaiatyki op« e
racgrso™takt”ciEnej* Prac» tego typu aa”a duza
wartoi¢ aftaeTtorarcsaag, isnawcza i azytOeowg i z
IHdwodsaniea noga byd uykorzystywa®» w procesie
sakolenla wo”sk«

Kmla™a staisr™a, ~ Akademia z powodzeniem

reallsowala aadmale aksperjmentalziego uruckoml»*
nia studld» w spec”elrfeoAcl d"daktycsa™o™maukowe™
1 zi™ocsatkowa™a daial&liios¢ w przygotowaniu dla
wyzszego Azkolnictwe wo”skiwego natjczjcieli

ekadMdcklck i pracownikéw naukowo-badawczych o
stosunkowo isokleh ksaUfikac ¢ach«

£ffifiis]a stwierdza« ze Akademia Sztabu Saneral -
nego IP uczyiiila kolegg krok w kierunku wszech-
stron™go lyksztatcenia aheolwenta ¢ako dobrego
zaswce taktyki, sztuki operacyjnej, moga
cego objad stermsmi-skB. dowddcze i sztabowe szcze-
bla tsktycznego i pomocnicze szczebla operacyj-
nego«


















Gen. broni Jozef KAMIJISEI
Komendant ASG WP .

PODSUMOWANIE PROCESU
DYDAETYCZNO-WCHOMAWCZEGO W ROKU AKADEMICKIM 1977/7S
I ZADANIA W DZIEDZINIE DYDAETYCZNO-WCHOWAWCZE]
NA ROK AKADEMICKI 1978/79

Zakonczyli dm? nasza trzydniowg ogolnoakade -
aicita konferencje dydaktyczno-metodyczna. Spetnita
ona swojg role, wytyczone cele zostaty osiagniete,
poziom wygtoszonych referatéw oceniam bardzo wyso-
ko, a ich autorom serdecznie dziekuje.

Teraz z kolei dokonam podsumowania naszej
dziatalnosci w roku akademickim 1977/78 i wytycze-
nia zadan na nowy rok akademicki 1978/79»

Na ocene pracy ASG WP w roku akademickim
1977/78 i wytyczenie gtdwnych kierunkéw dziatalnos-
ci w roku 1978/79 pragne spojrze¢ przez piyzmat re-
alizacji pierwszego 2,5"I®fci®SO etapu realizacji
Dyrektywy MIN do dziatalnosci Sit Zbrojnych PRL w
latach 197880, wykonania zadarn zawartych w roz-
kazie szkoleniowym na 1978 r. oraz zadan sprecy-
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zowsiaych na V11l posiedsienin kalsgium Szefa Sztabu
Generalnego WP z dnia 6*09»i977

PowinnisSmy wszyscy» kazdy na swojljn odcinku
oracy, gieboko i rzetelnie oraz facyt“czme przea "
nalizowa¢ nasze dokonania w wykonaniu zadan zawar-
tycb. w pov?yzszych dokumentacb., a jednoczesnie usta-
li¢ niedomagania, ktére powinny staé¢ sie przedmio-
tem naszej statej troski w walce o wyzszg jakosé
realizowanych zadan, Musiiay wyzwoli¢ rezerwy twor-
cze, abym moégt zameldowa¢ Ministrowi Obrony Narodo-
wej, Szefowi Sztabu Generalnego WP o jak najlep -
szym jakosciowo wykonaniu stojgcych przed cata aka-
demig i kazdym z nas ambitnych zamierzen. Statym
naszym bodzcem, powinna by¢ opinia wyrazonjgi przez
Ministra Obrony Narodowej, ze ASG WP "stosownie do
swoich statutowych zadan - zajmuje czolowe miejsce
w systemie wyzszego szkolnictwa wojskowego, przy
czym w dziedzinie sztuki wojennej sprawuje funkcje
wiodacg” .

Oceny nasze sg coraz petniejsze, gdyz wzbo ‘-
gaceni jesteSmy o wnioski i doswiadczenia catoro -
cznego procesu wdrazania nowych planéw i programow
studiéw.

Glebszemu spojrzeniu na nasze stabe strony i nie-
domagania sprzyja bogaty dorobek i cenne wnioskKi

wynikajace z ¢wiczenia "Lato-78” stanowigcego naj-
wazniejsze przedsiewziecia szkoleniowe roku jubile-
uszu Sit Zbrojnych PEL, w ktérym wiekszos¢é kadi™
naszej uczelni bezposrednio uczestniczyta. Cwicze-
nie ”"Lato-78” bylo kolejnym przyktadem naszego ak-
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ty«<nego udziatu w tmacnianiu koaiicjjnego s7stemu
otrounego panstw wspélnoty socoéalist;?czne6 »Me ma-
ny prawa nic uroni¢ z owocow tego ¢wiczenia.’ Zgrun-
towujac i upowszectmia”™gc wnioski i doswiadczenia'
z ¢éwiczenia "Lato-7S” musimy wiele problemow,2wia-"
szcza taktyczno-operacyjnych, dalej rozwijaé¢ i po-
gtebiaé¢, nauczy¢ stuchaczy ich rozwigzywania w
wojskach. Glebszemu i obiektywniejszemu spojrzeniu
na nasze dokonania sprzyja rowniez fakt, ze w ok -
resie od 21-24 marca 1978 r. komisja pod przewod -
nictwem | Zastepcy Szefa Sztabu Generalnego IP prze-
prowadzita kontrole naszej uczelni, okreslita nie-
domagania, a Szef Sztabu Generalnego. sprecyzo -
lat stosownie do wnioskéw komisji odpowiednie za -
dania i ustalenia wykonawcze*

Na pewno odcinek przebytej drogi byt trudny, -
lecz takze satysfakcjonujgcy swoimi niematymi osig-
gnieciami akademii, gdyz juz w 1 punkcie protokétu
Komisji Sztabu Generalnego WP m.in. czytamyi *Wdra-
zaaie dyrektyw i zalecen przetozonych odbywa sie z
reguty planowo i konsekwentnie zaréwno w procesie
dydaktyczno-wychowawczym, jak tez naukowo-badaw -
czym**. Komisja stwierdza, ze “Zarbwno w ramowym
programie nauczania, jak i planach tematycznych
pierwszych kurséw i w przygotowanych planach tema-
tycznych dla Il i Ill kurséw oraz w planie pracy
naukowo-badawczej na lata 1978-80 zostaty uwzgled-
nione podstawowe problemy zwigzane z nowoczesno$ -
cig i perspektywieznoscig tresci nauczania i prac
naukowo-badawczych” .
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z z.aQOsSolenieiit przyjmujeiny stwierdzenie komisiji,
iz "Tres¢ dziatalnosci ¢jrdaktycznej ASG \/P odpowia-
da wynogom okreslonym w dyrektywach, rozkazach i
zarzgdzeniach Ministra Obrony Narodowej i Szefa
Sztabu Generalnego WP. Oczekiwalem, ze vyiecej Kka-
tedr zdota uzyska¢ wyréznienie* "Zdaniem komisji -
bowiem - w dziatalnosci tej wyro6zniajg sie katedry:
Sztuld. Operacyjnej, Taktyki Ogolnej, Taktyki WRIA,
Taktyki Wojsk tgcznosci, Taktyki Tyldw oraz kate -
dry Wydziatlu Wojsk OPK i Lotnictwa.

Komisja Sztabu Generalnego WP sprecyzowata
szereg niedociagnieé, ktére wystepuja W naszej
uczelni i ktérych wyeliminowanie jest w zasiegu nsr
szych mozliwosci i umiejetnosci* O nich bede méwit
p6zniej. Chociaz juz wstepnie moge stwierdzié¢, ze
wielkiego wysitku trzeba bedzie, aby czerpiac do-
Swiadczenia z dokonann w przebytym etapie, zwlasz -
cza w roku akademickim 1977/78, zaja¢ dogodne po-
zycje- wyjsciowe do ataku na wyzsze jakosciowo re-
giony naszego dziatania w roku szkolnym 1978/79*
Podkreslam rok akademicki 1977/78, gdyz - jak mi
sie V7ydaje - byt on okresem, ktéry stanowi w zyciu
uczelni przedziat czasowy o wielkiej doniostosci.
Obfitowat on bowiem w wydarzenia i procesy,ktére w
istotny sposob rzutowatly na rytm pracy naukowo-dy-
daktycznej, okreslaty polityczng i ideowg atmosfe-
re studidw oraz dziatalnos$¢ organizacyjno—planis —
tyczng akademii, P.ozw6j naszej uczelni wyznacza sy-
tuacjia kraju i sit zbrojnych* Stanowig one wewne —
trzne tto zycia i funkcjonowania akademii* Swiado-



ni jesteSmy, ze istnieje takze Scisty, dialektycz-
ny zraigzek pomiedzy naszymi zadaniami, dziatalnos-
cig uczelni a sytuacjg miedzynarodoyja - zwilaszcza
jej komponentami polityczno-militarnymi. Jest tb
zewnetrzne tio, ktére posrednio i bezposrednio ok-
resla kierunki oraz tres¢ naszej pracy.

Hovsy, wyzszy etap rozwoju Akademii Sztabu
Generalnego Wojska Polskiego osiggniety w  roku
1977173 wiagzat sie integralnie z zadaniami, Kktore
wynikajg dla nas z Uchwaly VIl Zjazdu i postano —
wienn 1l Krajowej Konferencji Partyjnej PZFP.Szcze-
gélnym impulsem do uzyskania wyzszej jakosci pracy
partyjno-politycznej, dydaktyczno-wychowawczej i
bardziej efektywnych wynikéw dziatalnosci naukowej
w akademii miaty obrady i postanowienia ZlI Ple-
num KC PZPR. Ua podkres$lenie zastuguje to,ze nasze
akademickie Srodowisko nie tylko w petni przyswoito
sobie cate bogactwo tresci, ktore Viyplywa z szero-
kiej dyskusji nad weztowymi problemami nauki pols-
kiej, z obrad plenarnych EC PZPR i podjetej Uchwa-
ty, ale takze widzi i formutuje dla siebie konkretr
ne zadania na dzis, na najblizsza przysztos¢ i dal-
szg perspektywe. Dowiodly tego odbyte niedawno twor-
cze dyskusje na forum partyjnym, jak i na posiedze-
niu Rady Naukowej ASG WP.

Gleboko ideowa i zaangazowana atmosfera stu-
dibw oraz pracy naukowej i dziatalnosci polityczno—
wychowaweczej, jaka uksztattowano wsrod nauczycieli
akademickich, personelu administracyjno-gospcdar -
czego i stuchaczy stanowi potwierdzenie naszej pei-
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neJ ia©atPfik2Gai * i politykag partii, a
far®f,eE "ent na”poinleiszyia aocisodem aktymego po-
parcia ila stawlsisycii prae* xiig aadgai» Partiai ;Jj
s W Jzsae kierownictw© okazuje gifl>oka i nieustair
ag troske o sity zbrojne, by stosownie do potrzeb
o&roarych kraju i wspdlnoty socjalistycznej zapew-
ai.80 wszystkie niezbeébas warunki bezpieczenstwa*
D”razem tej troski oraz uznania ¢.la dotychczasowej
ofiarnej i wiernej stuzby zotinierzy LIP wobec na -
rodu i socjalizmu jest Uchwata Sekretariatu |[G& -
tetu Centralnego PZPH, ktdéraj czyni jubileusz nasze-

55“lecia Swietem ogdélnonarodowym, nadajac  tym
samym obchodo® r©czaiico«yiE wojska “soka ogélnopan-
stwowg i ogdélnonarodowg range.

Atmosfera jubileuszu 55*lecia LWP i JO-lecla
naszej uczelni okreslalty w sposéb najbardziej dynar
mizujacy tok zycia 1 dziatalnosci skadeiaickiej spo-
tecznosci. Twoi'zyla ona korzystne ideowo i politycz-
nie warunki studidéw i pracy naukowej, wyzwalata do-
datkowe bodzZce i energie do dalszej i bardziej per-
spektywicznej dziatalno”i podporzadkowsoej progra-
mowi doskonalenie sit zbrojnych, Swiadomie i z
petnym ideowym zaangazowaniem realizujemy hasto,kt6-
re wroku 55~locia brzmis "Pod przewodem partii,
wspolni© z calym narodem - rzetelng zoilnierskg stuz-
ba i pracg wspottwecrzyiay site i wielkosé socjalis-
tycznej Polski”. Pelityczno—propagandowe tresci te-
go hasta konkretyzowalisSmy i konkretyzujesz WO
wszystkich plaszczyjucash dziatania, ktor™ zostaty
okreslone dla uczelni, ktére sprecyzowall$i® w na~
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szych planach i programach, Z satysfakcjg i zado ~
woleniem nmoge stwierdzié, ze wszyscy zoinierze i
pracownicy akademii na miare swoich mozliwosci od-
powiedzieli godnie na apel kosciuszkowcéw o0 czyh
zotnierski na 55~i9cie naszego Swieta. Efektem li-
cznych zobowigzan i czyndéw, ktérymi akademia zado-
kumentowala, ze tkwi w gldbwnym nurcie zycia sit
zbrojnych, jakim jest wyzsza Swiadomosc, glebsze
motywacje ideowe ludzi, a przede wszystkim wyraz -
nie lepsze wyniki studiow i materialne dokonania w
funkcjonowaniu uczelnie

Merytoryczne, metodologiczne i organizacyjne
kierunki dziatalnosci akademii w minionym roku stu-
diow okreslaty podstawowe dokumenty dyrektywne Mi-
nistra Obrony Karodowej sformutowane w jego rozka-
zach, zarzadzeniach i wystagpieniach oraz zada --
nia wykonawcze postawione przez Szefa Sztabu Gene-
ralnego W? i Szefa Glownego Zarzadu Politycznego WP.

Wazng ptaszczyzne dziatania akademii stano -
wity wprowadzone w dniu 12*10.1977 r. nowe regula-
miny Sit Zbrojnych PRL oraz stanowigcy ich meryto-
ryczne rozwiniecie "Program umacnianie dyscypliny
w wojsku". Istotnym elementem rzutujacym na tresc¢
studiéow oraz na dziatalnos¢ naukowa i catoksztatt
zycia uczelni nie tylko w roku nadchodzacym, ale i
w dalszej perspektywie, posiada "Program  rozwoju
kultury w Sitach Zbrojnych H?L" i sformutowany na
jego podstawie nasz wiasny akademicki program roz-
woju kultuiy.

Waznym czynnikiem wzbogacania ideowo-polity-
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czned i naukowo-aydaJdctyczned dziatalnos$ci akademii
byty narady ideologiczne Sit Zbrojnych oraz konfe-
rencje odbyte na szczeblu centralnym, D Iktérycb
nasz aktyw ‘'brat czynny udziat. Przed kilku miesig-
cami odbyta sie 11l Harada ldeologiczna Sit Zbroj-
nych poswiecona problemom wychowania patriotyczne-
go i intemacjonalistycznego. Tresci tej narady i
wypr~fowane w toku jej trwania wnioski pozwolg roa”
szerzy¢ i pogtebi¢ w naszym akademickim systemie
wychowawczym i dydaktycznym te doniosta problema -
tyke. Efektem tego powinno by¢ petniejsze i har-
dziej skuteczne realizowanie pierwszego punktu star
tutu ASG WP, ktéry gtosi m=*in., ze naszym gidwnym
celem jest "... wychowanie stuch”~zy na aktywnych
budowniczych socjalizmu, oddanych partii i wiladzy
ludowej obywateli - patriotéw i intemacjonalis -
téw, sScisle zwigzanych z postepowymi i rewolncyj -
nymi tradycjami narodu i oreza polskiego, oraz w
duchu braterstwa broni z Armia Badzieckg i innymi
armiami pahstw cztonJtOw Uktadu Warszawskiego".

Istotne znaczenie mialy zwitaszcza te narady,
ktére uwrazliwity nas na polityczno-militarne as -
pekty sytuacji miedzynarodowej i wynikajgce stad
zagrozenia. W toku studiéw, pracy naukowo—badaw -
czej oraz polityczno-propagandowej ta problematyka
zawsze stanowita dla nas istotng ptaszczyzne odnie-
sienia, jednakze wnioski i bogate tresciowo wyniki
narad pozwolity nam gtebiej wnika¢ i lepiej przygo-
towaé¢ absolwentéw oraz zblizy¢ ich do roli eksper-
tow problematyki polityczno-militarnej.
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Wyptywajace z powyzszych uwarunkowan, dy-
rektywnych zalecenn i nakreslonych celéw ustalenia
stanowity podstawe programowania dziatalnosci aka-
demii w roku \977/7Q* W zyciu akademii oznaczath
to zapoczatkov?anie nowego etapu w jej rozwoju. W
dniu 12 grudnia 1977 r. Akademia Sztabu Generalne-
go WP uroczyscie obchodzita swojg IXXX-letnig ro -
cznice istnienia. Woparciu o trzydziestoletni do-
robek, zdobyte doswiadczenia i wypracowane w rze -
telnym trudzie osiggniecia uczelnia rozpoczeta 51
rok swej dziatalnosci. Zgodnie z wypracowang i za-
akceptowang przez Ministra Obrony Harodowej nowg
koncepcje studiéw w ASG WP Yrzygotowano i wdrozono
nowy program studidéw oraz nowg strukture organiza-
cyjno-etatowag. Miniony rok zapoczatkowatl wdrazanie
nowych modelowych rozwigzan. Smagato to zwiekszo- "'
nego wysitku p.racownikéw naukowych i organéw pla -
nistyczno-organizacy jnych oraz wszystkich ogniw
zabezpieczenia. ZdobyliSmy przy tym wiele doswiad-
czen. Stwarza to dobra podstawe, by ten zapoczatko-
wany proces dalej kontynuowaé i w peini wdrozy¢ no
delowe zatozenia koncepcyjne przewidziane w progra-
mie rozwoju akademii.

Ubieglty rok wykazat, ze nmany wszelkie warun-
ki, by postawione przed akademig cele perspektywi-
czne i biezgce zadania wykonywa¢ coraz lepiej,sku-
teczniej i na wyzszym poziomie ideowym, naukowo-dy-
daktycznym i organizacyjnym oraz w oparciu o bogat-
szg baze. Posiadamy nocny fundament w postaci i —
czacego sie dorobku i bogatego doswiadczenia wypra-
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coviaiie w oparciu o0 wskazania partii i zalecenia
Ministra Obrony Narodowe;] oraz ustalenia przetozo-
nych, dokumenty realizacyjne w postaci dobrych pla-
now,programow i koncepcyjnych rozwigzan.Mamy ofiar-
ng kadre naukowa i zdolnych organizatoréw i to
stanowi kluczowy warunek powodzenia w rozwigzywaniu
wszystkich weztowych probleméw zycia akademii.

W Swietle powyzazego zapoczatkowany proces
przeksztatcania ABG WP w uczelnie przygotowujaca
kadry dowddczo-sztabowe na okres budowy rozwinie -
tego socjalizmu w Polsce, odpowiadajace perspekty-
wicznym wymogom nauki wojennej i sztuki operacyj -
IH®wysokim wymaganiom w dziedzinie ideowo—poli -
tycznej i wyzszego etapu rewolucji naukowo-techni-
‘cznej w sitach zbrojnych musi by¢ efektywnie roz -
wijany i sukcesywnie doskonalony. Opiera sie. on na
trzech podstawowych zasadach:

- jednosci wychowania, nauczania i rozwoju
nauki;

- jednosci teorii z praktykg wyrazajaca sie
gtéwnie w operatywnym i Scistym wdrazaniu dyrekty-
wy, rozkazéw i zalecen MON, konsekwentnym i kon -
kretnym stosowaniu oraz respektowaniu regulaminow
i instrukcji obowigzujacych w Sitach Zbrojnych oraz
zasad etyki i obyczajow;

- petniejszym zespalaniu codziennej pracy wy-
chowawczej i dydaktycznej w uczelni z aktualnymi,a
zwlaszcza perspektywicznymi potrzebami sit zbroj -
nych.

Majac na uwadze powyzsze, powinnismy w cato—
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ksztatcie naszej dziaialnoéci stawia¢ sobie bar-
dziej ambitne cele i formutowa¢ konkretne zadania,
zwlaszcza na trudnych, newralgicznyeh odcinkach,
Do spraw, ktore powinniérjy przyja¢ jako za™
sade dziatania zaliczy¢ nalezy postulat ustawicz -
nego doskonalenia i zgtebiania kultury w szerokim
rozumieniu tego pojecia* Chcialbym wskaza¢, ze w
tej dziedzinie idzie nie tylko o kulture rozumiang
formalnie. Sgdzej ze powinnidsmy sie koncentrowac
na podnoszeniu i doskonaleniu kultury pracy szta —
bowej oraz kultury technicznej kadry, a przede wszy-
stkim stuchaczy* Wprocesie dydaktycznym i wycho -
wawesym musimy takze wiecej uwagi poswieci¢ kultu-
rze jezyka* Mamna sysli zar6wno potrzebe bardziej
precyzyjnego opanowania i wladania jezykiem pols —
kim przez naszych absolwentéw oraz dobrego opano -
Wania jezyka rosyjskiego. Dotyczy to nie tylko
stuchaczy, ale takze kadry naukowo-dydaktycznej.
Akademia Sztabu Generalnego WP jest uczelniag
wojskowg 0 szczegdlnie odpowiedzialnych zadaniach.
Rozwijajgc i doskonalagc dziatalnos¢ naukowag powin-
nismy pamieta¢ o wskazaniach | Sekretarza KC PZPR
tow* Edwarda Gierka, ktéry na XII Plenum powie -
dziats "Pc to, by nauka mogta efektywnie realizo -
wacé swojg funkcje spoteczng, musza by¢ spetnione co
najmniej dwa warunki. Pierwszy z nich to rozwoj
samej nauki, tworzenie przez nig nowych wartosci
poznawczych. Drugi - to wiez nauki z zyciem,z po -
trzebami kraju, synchronizacja kierunkéw badan z
kierunkami rozwoju gospodarki i kultury narodowej,
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koncentracja wysitkdw na zadan.iacti najwazniejszycti
oraz sprawnie i efektywnie dziatajgc®© mectianizmy
stosowania wynikéw badarn w praktyce gospodarczej i
spotecznej. Polityka naszej partii zmierza do spet-
nienia tych warunkéw i wykorzystania wszystkich mo-
zxiwosci nauki dla budowy Polski silnej i zasobnej”

Z tych ogdlnych wskazan, ktére w petni odno-
szg sie takze do naszej uczelni wynikaja konkretne
zadania mieszczgce sie w procesie ideowo-wychowaw-
czym, naukowo-dydaktycznym i organizacyjno-gospo -
darczym zarowno w skali ogélnoakademickiej, jak i
wymiarze jednostkowym, osobistym kazdego pracowni-
ka i stuchacza uczelni*

Wielkie znaczenie dla pracy partyjno-polity-
cznej i nauk spoteczno-politycznych posiadajg za-
dania zawarte w Dyrektywie Ministra Obrony Narodo-
wej do dziatalnosci Sit Zbrojnych w latach 1976-80
oraz jego zalecenia sformutowane na posiedzeniu ze-
spolu MON w dniu 19*01.1977 r., dotyczgce doskona-
lenia procesu ideowo-wychowawczego i naukowo-ba -
dawczego w nowm - wyzszym etapie rozwoju ASG WP.

Dotycza one w szczegdlnosci systematycznego
umacniania postaw ideowo-moralnych oraz pogtebia -
nia wiedzy polityczno-wojskowej kadry i stuchaczy;
orzygotowania stuchaczy na miare dziatacza wojsko-
wo-politycznego, aktywisty partyjnego i spoteczni-
ka; pogiebiania erudycji kadry i odpowiednio stu -
chaczy w zakresie wiedzy marksistowsko-leninowskiej;



utrwalania w Srodowisku kadry i wpajania stucha -
czom zamitowania do systematycznego studiowania
probleméw socjalistycznej nauki wojennej; inspiro-
wania do publikacji i opracowania przez kadre'
wspotczesnych aspektow socjalistycznej nauki i do-
ktryny wojennej, a zarazem uprawiania merytorycz -
nej krytyki burzuazyjnych pogladéw teoretycznych
oraz militarystycznych poczynan; zapewnienia naby-
cia przez cala kadre naukowo-dydaktyczng oraz od-
powiednio —kazdego absolwenta wytrawnej znajomos-
ci, jak rowniez umiejetnosci interpretacji naszych
narodowych i koalicyjnych zatozen obronnych,zwia —
szcza na tle konkretnych proceséw rozwoju sytuacji
polityczno-militarnej w Europie i na Swiecie.

Na realizacje ww, zalecen Ministra ukierunkowana
zostata praca Komendy, organu partyjno-polityczne-'
go ASG WP, catego kolektywu uczelni oraz organiza-
cji partyjnych« Istotng role wtym zakresie majg
do spetnienia przedmio™ty spoteczno—poli "tyczne i pro*
gram tych przedmiotéw musi by¢ nadal doskonalony
przez katedre wilasnie w aspekcie realizacji zale-
cen zawartych w protokéle Zespolu MON z dnia
19«01.1S77 r.

Teoretyczne i metodologiczne problemy mark -
sizmu-leninizmu, problemy rozwoju i popularyzacji
socjalistycznej nauki wojennej, patriotycznego i
internacjonalistycznego wychowania, procesy roz -
woju sytuacji polityczno-militarnej w Europie i na
Swiecie, zwilaszcza w kontekScie przeciwbieznosci
miedzy reprezentowanym przez panstwa socjalistycz—
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ne nurtem odprezenia i ograniczeniem zbrojen. a
utrzr/igjwanym przez panstwa imperialisroczne kursem
zagrozenia i wj-$ciga zbrojen -» muszg byc¢ stal®
zgtebiane tak: wsérod kadry» jak i stucbaczy. Muszg
zajmowac poczesne miejsce w planie naukowo-badaw -
czym 1 publicystycznym naszej uczelni#

Przeprowadzone egzaminy i kolokwia z przed -
miotéw spoteczno-politycznych na poszczegélnych la-
tach studidéw, a w szczegd6lnosci egzamin dyplomowy
z naukowego komunizmu potwierdzit dobrg znajomos¢
przez stuchaczy teoretyczisych i metodologicznych
probleméw marksizmu-leainizmu. Egzamin jest wskaz-
nikiem, Ze zrobiliSmy dalszy krok w zaJn?esie  po-
gtebienia umiejetnosci u stuchaczy w praktycznym
zastosowaniu metodologii i teorii marksistowsko-le-
ninowskiej do wiedzy taktyczno-operacyjnej.Egzamin
wykazat takze, ze stuchacze zdobyli w toku studiéw
niezte umiejetnosci stosowania wiedzy c¢ organizo —
waniu i kierowaniu pracg partyjno-polityczng w
dziatalnosci praktycznej, zwlaszcza w rozwigzywa
niu probleméw wspodtczesnego pola walki, #gczgcego
umiejetnosci kojarzenia wiedzy politycznej z wojs-
kowa w procesach decyzyjnych# Ogdlnie nalezy stwier-
dzi¢, ze uczyniono kolejny krok w zakresie przygo-
towania wspotczesnego oficera - dowddcy jako eru-
dyty zaarksizmu-leninizmu, eksjierta zagadnien miili-
tarao-politycznych wspéiczesnego Swiata i prébie -
mow wychowania wojskowego#

Wymienione zadania okreslone przez Ministra
Obroiy Narodowej oraz wnxoskx z egzaminéw powinTiy
by¢ podstawag dziatanie wszystkich nauczycieli aka-
ggmickich#



?cdEtdWONbia Afarunkiem aaleisytesc roalizowa -
nia zadann akademickich, byta praca, partyjno-polity-
czna zapeisniajaca ksztattowanie wysokiego stanu
moralno-politycznego i postaw patriotycznych.Hea "
lizowaria ona byts w jednosci z procesem dydaktycz-
no-naukowym i przyczynita sie do uzyskania dobrych
wynikéw szkoleniowych; naukowo-badawczych i tech -
niczno-gospodaxczych. Istotnymi przedsiewzieciami
Komendy i organu partyjno-politycznego byty konfe-
rencje i sympozja “ zapewniajgce doskonalenia ne -
rytoryczne i praktyczne naszej dziatalnosci w one
wianej dziedzinie. Do szczeg6lnie znaczacych nale-
zy zaliczy¢?

- konferencje naukowa przeprowadzong 16 lu - «
tego 1978 r., poswiecong 60-leciu Armii Radzieo -
kiej nt. "Internacjonalistyczny charakter radziec-
kiej nauki wojennej” |

- sympozjum przeprowadzone w dniu 5 maja
1978 r. nt. "Doskonalenie systemu poznawania oraz
ksztattowania stanu moralno-politycznego i nastro-
jow w procesie ksztatcenia kadr dowddczo-sztabo -
wych w ASG WP’ ;

- narade party jno-stuzbowa w dniu 12 czerw -
ca 1978 r. nt. "Doskonalenie procesu wychowania pa-
triotyczno-internac jonalistycznego w ASG

- sympozjum aktywu kobiecego przeprowadzone
w dniu 5 marca 1976 r. nt. "Rodzina wojskowa - so-
cjalistyczna, obywatelska i patriotyczna”.



Wypracowane < caasle sympozjow i
narad Kkierunki pracy ideowo-wychowawczej zapewnia-
ty nalezyta dziatalnos$¢ przetozonych wszystkich
szczebli, organizacji partyjnych i miodziezowych
oraz spotecznych. Liczacy sie byt réwniez wkiad
naszych towarzyszy w wystgpieniach na |11 Naradzie
Ideologicznej Sit Zbrojnych poswieconej doskonale-
niu wychowania patriotyczno-internacjonalistyczne-
go wLIP.

Z tego co powiedziatem, nasuwa sie wniosek,
ze posiadamy nalezyty fundament do rozwijania spraw-
nej i owocnej dziatalnosci dydaktyczno-wychowaw -
czej, w ktorej Jak w soczewce ogniskujg sie zada -
nia dyrektywie Ministra Obrony Narodowej do dzia -
talnosci Sit Zbrojnych w latach 1976-i960 oraz za-
dania sprecyzowane, przez Ministra w dniu 19.0i.7Sr.

Ubiegly rok byt w dziatalnosci dydalctyczno -
wychowawczej trudnym sprawdzianem dla catej naszej
spotecznosci. BealizowaliSmy zatwierdzony program
rozwoju akademii,wprowadziliSmy w zycie nowa koncep-
cje studiéw oraz ustalenia pokontrolne,a Jednoczes-
nie wdrazaliSmy do pracy dydaktyczno-wychowawczej
mitodych pracownikéw, na ktérych spadty odpowiedzial-
ne obowiazki w zwigzku z odejsciem w stan spoczynku
czesci zastuzonych i doswiadczonych wyktadowcow.

Zadania dydaktyczno-wychowawcze wynikajgce z
nowej koncepcji studiéw wymagaly jako$ciowej zmiar-
ny w sferze dydaktyczno-wychowawczego dziatania.
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Nasuwa sie zasadnicze pytanie, ¢ak wobec i9&™*
niegcycii warunkow, przy nowycli zatozeniacii i tru(lth
nodciacti kadrowychi zostaly zrealizowane przez ko-
lektyw akademicki zadania dydaktyczno-wyctiowawcze?

Z zadowoleniem noge stwierdzi¢, ze  wysilek
dydaktyczno—wychowawczy nauczycieli! akademickich,
wytrwata stuchaczy i dziatalno$¢ wszystkich
komdrek zabezpieczajgcych proces studiéw dajg po-
zytywny obraz realizacji polityki naszej Partii na
gruncie uczelni# Sg naszym wkiadem w umacnianie ob-
ronnosci kraju w sojuszu obronnym padstw Uktadu
Warszawskiegoe

0 wysitku uczelni $wiadczy fakt, ze w minio-
nym roku w akademii studiowato 772 stuchaczy,« tym
na kursach ¢“plomowych - 659, podyplomowych - 115*
Me%/ naszej uczelni opuscito w tym roku 226 absol-
wentéw z tytulem oficera dyplomowanego* Wwiekszo-
Sci zostali oni skierowani na stanowiska dowoddczo-
sztabowe w jednostkach wojskowych. Po raz pierwszy
ukonczylo studia 14 absolwentow specjalnosci dydak-
tyczno-naukowe j, przygotowujgcych sie do pracy dy-
daktyczno-wychowavKizej i naukowo-badawczej.

Teraz krotko przedstawie ocene poszczegoélnych
LUrSoniin
1/ I kurs Wo.jsk Ladowych i | kurs Wojsk Lotni -
czych i Obrony Powietrznej Eraju

Na | Kkursie obydwu wydziatéw akademii rozpo-
czeto studia 228 oficeréw, a zakonczylo - uzysku -
jac promocje na drugi rok - 216 stuchaczy, 12 ofi-
cerow /4% opuscito akademie z réznych powodow
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/na wihasng prosbe stabjob W naaoe. j zoéjro -
vatrfai 1| dssdranine Y]

Po pierwszym rofen studiéw stuchaczy uzys-
kato ocene b.dobrg i zdobylo uprawnienia do ewen ¢
tualnego ukonczenia studiow z wyroznieniem*  Takag
samg szanse majg jeszcze i inni stuchacze, ktdorzy
I rok ukonczyli 2 nieco stabszymi wynikami*

Program | kursu ujmowat wszystkie generalne
ustalenia i zlecenia przetozonych przetworzone na
grunt akademicki. Prowadzone w biezgcym ro3cu kon -
trole przez komisje centralne oraz specjalnie po -
wotane na szczeblu akademickim zespoty badawcze, a
takze przez Komende akademii pozwalaja stwierdzi¢,
iz nowo wprowadzona koncepcja studiéow na | kursie
odpowiada potrzebom, chociaz na petng ocene progra-
mu nalezy jeszcze poczekaé. Szczegdlnie pozytywnie
nalezy oceni¢ fakt wprowadzenia na 1roku nauczania
¢wiczenia informacyjno-pokazowego z operacji zaczep-
nej armii* Cwiczenie zostato bardzo starannie przy-
gotowane i na wysokim poziomie przeprowadzone przez
katedry Sztuki. Operacyjnej, WRIA, tacznosci,Stuzby
Sztabéw i Informatyki. Nie wszyscy jednak wyktadow-
cy prowadzacy to éwiczenie wiasciwie zrozumieli i
realizowali wielokrotnie cgaawiane cele tego ¢wicze-
nia; zamiast pokazywaé¢ jak rozwigzywac okreslony
problem taktyctho—eperacyjry, wymagali jego rozwia-
zania, nie dawali réwniez przykladéw wzorowego roz-
wigzania* W sumie jednak stuchacze wyjagtkowo wyso-
ko ocenili wyniesione nauko, z przeprowadzonego c¢wi-
czenia. Eadanra kadry i wnioski stuchaczy pozwoli—
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tj wnies¢ szereg zmian i uzupetnien do zatozen
teoretycznjfch i samego ¢wiczenia* Jeszcze raz przy-
pominam o potrzebie szczegélnie wnikliwego metody-
cznego przygotowania zaréwno c¢wiczenia, 6ak i w-
ktadowcow do tego cwiczenia.
Niepokojacy jest jednak fakt, Zze przeprowadzone
¢wiczenie infonaacyjno-pokazowe nie byto nalezycie
wykorzystywane przez nauczycieli akademickich w
czasie prowadzenia ¢wiczen gtdwnych i doskonalg -
cych. Nie nawigzywano do jego tta taktyczno-opera-
cyjnego, nie wykorzystywano wnioskéw rozwiazan i
uzyskanych doswiadczen. Problem “ymaga wiec pogte-
bionego rozwigzania w biezacym roku studiéw zardw-
no na I, jak i Il kursach. Zobowigzuje szefow ka-
tedr taktycznych do wypracowania metody spozytko -
Wania tresci i rozwigzan z ¢wiczenia operacyjnego
w toku realizacji programu z przedmiotéw taktycz -
nych. Kazdy za$ wykladowca | i Il kursu musi byc¢
zapoznany z trescig i dokumentami tego ¢wiczenia.
Ogdlnie nalezy stwierdzi¢, ze rezultaty uzy-
skane przez stuchaczy | kursu zastugujg na pozytyw-
ng ocene. Oceny wystawione przez komisje egzamina-
cyjne | kursu na obydwéch wydziatach, nalezy sg -
dzi¢, sa odzwierciedleniem wiedzy i umiejetnosci
stuchaczy. Jednak i w tym wzgledzie pragne zwrécic
uwage na pewng tendencje do wystawienia przez wy-
kladowcéw ocen rocznych wyzszych Srednio o blisko
0,2 punktu w poréwnaniu z wynikami egzaminéw. Sy -
tuacja w naszej praktyce powinna by¢ wrecz odwrot-
na. Praktyka zawyzania ocen w akademii byta juz
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wielokrotnie pietnowana. Ocena.musi odzwierciedlaé
nie tylko faktycznag wiedze oficera, lecz takze gle*
bokie jej zrozumienie i umiejetne stosowanie, musi
to by¢ ocena wszechstronnie przemyslana i gteboko
uzasadniona, a przede wszystkim obiektywnie spra- -
wiedliwa. Wnioski z egzamindw wskazuja, ze stucha-
cze stabiej opanowali wiele zagadnien, ktére wyste-
puja nawet jako zadania w Dyrektywie MOii. Do nich
miedzy innymi nalezy zaliczy¢: organizacje systemu
ognia,zwtaszcza w natarciu, forsowanie przeszkéd
wodnych, organizowanie wspoétdziatania, wszechstron-
ne zabezpieczenie wprowadzenia do walki drugich
rzutébw oraz zabezpieczenie tytowe* Ponadto w odpo-
wiedziach i w pracy pisemnej razita nieporadnosé¢ w
stosowaniu wiasciwej terminologii wojskowej, wystg-
pity tradycyjne braki w pracy na mapach«Nadal sta-
be wyniki uzyskujg stuchacze w nauce jezyka rosyj-
skiego, a zwilaszcza w postugiwaniu sie nim w prak-
tyce-¢wiczebnej « Oceniam, ze na tym odcinku zada -
nia wynikajgce z dyrektyw MON nie sg nalezycie rea-
lizowane.

Analiza rezultatow uzyskanych na I Kkursie
wskazuje na konieczno$¢ wprowadzenia do programéw
studiéw pewnych zmian.

Komenda akademii widzi miedzy innymi potrze-
be :

- dokonania pewnych przesunie¢ godzinowych w
niektérych dziatach "Ramowego Planu Studiéw”, aby
wzbogaci¢ wiedze i poszerzy¢ horyzonty intelektual-
ne stuchaczy z zakresu systeméw uzbrojenia, szero-
ko rozumianej techniki wojennej i elektroniki}
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- zmniejszenia liczby godzin na specjaliza -
cje w ¢viiczeniacii doskonalgcych, a "’'sygospodarowa-
ne" godziny przesung¢ do éwiczen gtownych na pro -
blematyke specjalistyczna;

- wprowadzenia tematyki dotyczacej uzycia
oddziatéw rodzajow wojsk i stuzb w poszczegd6lnych
profilach nauczania juz podczas | roku studiéw re-
zygnujac z niektérych tematéw c¢wiczen doskonalg -
cych;

- glebokiego przeanalizowania i wprowadzenia
niezbednych korekt i zmian do programu i metody
ksztatcenia oficerow w specjalnosci; kwatermistrzo\i-
skiej, zabezpieczenia technicznego i-komunikacji
wojskoweje

Pragne mocno podkresli¢, ze osobiscie do
ksztatcenia stuchaczy na pierwszym kursie przywia-
zuje ogromna wage* Na tym wiasnie kursie stuchacz
musi doskonale, bez niedomoéwiern opanowac¢ rzemiosto
wojskowe na szczeblu putku /brygady/, musi dosko -
nale zna¢ regulaminy /nawet na pamie¢ wyuczone ca-
te paragrafy/. Na | kursie nalezy tak realizowac
proces dydaktyczno-wychowawczy, aby w peini vjyko -
na¢ zadanie postawione przez LON o "... przygoto -
waniu w toku studidw dowddcow i oficeréw sztabu jar
ko doskonatych organizatoréw i realizatoréw walki
na szczeblu putku, dywizji-jako ogniwo gtéwne...".

Bez rzetelnego przygotowania stuchaczy na
I kursie trudno moéwi¢ o mozliwosci wlasciwej rea -
lizac¢ji na Il kursie ogniwa dywizyjnego.
SzczegOlnie wielkg wage przywigzuje do rad pedago-



gicznycti, ~tére powinay hj6 przystowiowym "sitem”,

decydujacym o przejsciu stuchacza na Il rok stu -
didwe
2/ Il_kurs Wo.isk Ladowych i 11 kurs Wo.isk Lotni-

czych i Ohroir? Powietrzne.i Kra.iu

I kurs na obu wydziatach rozpoczeto studia
20h i ukonczylo 200 oficeréw, uzyskujgc prawo stu-
dio7,fania na trzecim roku; tylko 4 oficeréw ubyto z
drugiego rocznika z powodu stabych postepéw w na**
uce i zdrowotnych*

Wsérdd stuchaczy jil kursu 20 oficerow utrzy e
mato foriaaine podstawy do ewentualnego ukoriczenia
Sw.udiow 2 wyréznieniem* Oficeréw tych nalezy oto —
czy¢ szczegllng opieka i wszechstronng rozumnag po-
moca, oczywiscie bez sztucznego "ciggniecia za u -
szy"*

Stwierdzam, Ze rowniez na drugim roku wyste—
puje zjawisko wystawiania przez katedry wyzszych
ocen rocznych o 0,14 punktu w stosunku do ocen uzy-
skanych na egzaminach* Jest to, jak sadze, przejaw
Zle rozumianego wspotzawodnictwa i braku obiekty -
wizmu*

Mino pozytywnych ocen sg réwniez problemy
stabiej opanowane, ktére, w moim przekonaniu, nie
moga mie¢ miejsca na Il kursie, Do nich trzeba za-
liczyc¢i planowanie dziatan, bojowych i graficzne
przedstawienie decyzji na mapiej niepetne uwzgled-
nienie specyfiki terenu; meldowanie decyzji i przed-
stawienie meldunkéw przez oficeréw rodzajow wojsk,
organizacji marszu i ubezpieczenia wojsk w rejo -
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nach postoju, a takze? zasad natarcia w regonach
zurbanizoTsancti i zabezpieczenie wprowadzenia do
walki drugich rzutéw* Stabo ¢est nadal z organiza-
cja wspoétdziatania. Powtarzajg sie réwniez stabos-
ci z | kursu w zakresie organizowaDla i wykorzystar
nia systemu ognia, co daje sie zauwazy¢ rOwniez w
wojskach. Przypomne, ze Iriinister Obrony Narodowej
w podsumowaniu ¢wiczenia *Lato-78** bardzo mocno
zaakcentowat, ze ”... Szczegdlnego znaczenia na-
biera kompleksowo$¢ ognia, tj. umiejetnos¢ takty -
czno-operacyjnego wigzanie ognia’ artylerii z ude -
rzeniami lotnictwa, z ogniem czotgéw, BWP, Smigtow-
cow szturmowych oraz wszelkich innych rodzajow bro-
ni, a takze.z dziataniami wojsk inzynieryjnych oraz
wojsk chemicznych stosujacych miotacze ognia” .

Kierujac sie ta zasada, nie nalezy dopusz -
cza¢, by rdézne rodzaje ognia byly traktowane w spo-
séb niejako autonomiczny. Wida¢ z tego, ze nie w
petni wykonaliSmy te niezwykle wazne zadania  dy-
rektywne, chociaz znalazlty sie one w wytycznych do
dziatalnosci akademii w 1978 r. Pragne mocno pod-
kresli¢, ze wymienione stabosci i zadania stad wy-
nikajgce, dotyczg nie tylko Katedry TO i Katedry
WRIA, obowigzujg one wszystkie katedry.

W obecnym roku szkolnym réwniez drugi knirs
rozpocznie realizacje, nowych programéw nauczania.
Zobowigzuje komendantéw wydziatéw i szeféw katedr
do wnikliwego analizowania programéw w trakcie ich
realizacji oraz do 50 lipca 1979 r. przedstawienia
racjonalnych projektéw ich udoskonalenia na nowy,
nastepny rok akademicki.
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\% 111 dyplomowy ]girs Wo%sk Ladowych i [11 S:urs
Wo.isk Lotniczych i Obrogy Powietrznej Kra.iu

Il kurs rozpoczeto w ubiegltym roku 227t &
ukonczyto 226 oficerow, uzyskujac tytut oficera dy-
plomowanego, w tym z i“dziatu Wojsk Ladowycti - 165
i dziatu Wojsk Lotniczych i OPK - 61 oficeréw.

Absolwenci XXTIII promocji rozpoczeli studia
w ASG WP w 1975 r. Byto ich”wtedy 249* W toku stu-
diéw zwolniono z réznych przyczyn 27 oficerow. Ifa
podstawie tych liczb mozna stwierdzié, ze spraw -
nos¢ studidw wynosita bez mata 90%.

Wyniki 11l kursu stanowigcego finalny efekt
naszej trzyletniej pracy dydaktycznej i wychowaw -
esej warto potraktowa¢ bardziej wnikliwie.

Egzaminy z naukowego komunizmu wykazaty do-
bre opanowanie materiatu programowego. Potwierdze-
niem nego sg odpowiedzi stuchaczy, wysokie oceny
egzaminowanych, srednia ocen. wynosi 4,49 i jest
wyzsza od uzyskanej oceisy w ubiegtym roku akademic-
kim 74,07/ o 0,42 punktu.

Egzamin je sztuki operacyjnej-i taktyki ro-
dzajéw wojsk w czesci pisemnej wykazat prawidiowe
podejmowanie decyzji przez oficeréw oraz duzy za-
s6b wiedzy i umiejetnosci zaréwno dowddczych, jak i
sztabowych, Wczesci ustnej stuchacze wykazali tak-
ze dobrg znajomo$¢ zasad taktyki i sztuki operacyj-
nej, wystarczajgca wiedze o wojskach wihasnych i
przeciwnika oraz znajomos¢ zasad pracy dowodcy i
sztabu.

Srednia ocena za egzamin /pisemny i ustisy/ z
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taktyki i sztuki operacyjnej vOynosi A-,5, W ubie
glym roku akademickim grupy |11 kursu uzyskaty wy-
niki 4,4 tj. o 0,1 wyzszy, anizeli w minionym roku
szkolnym* Komisje egzaminacyjne Vv9ysoko ocenity
prace dyplomowe, o0 czym Swiadczy Srednia 4,54 i wy
roznienia az 21 prac dyplomowych. Wroku akademic-
kim 1976/77“wyr6znionych byto tylko 12 prac dyplomc
wych naszych stuchaczy. Cieszg jednak nie stopnie,
lecz rzeczywiscie bardzo dobry poziom prac dyplo -
movych* Sa one wyktadnig fachowej wiedzy dyploman-
tow oraz ich umiejetnosci metodologicznych.W bie -
zacym roku musiny przywigzywaé¢ wiekszg wage do po-
ziomu opracowywania tematéw prac kursowych | i |l
rocznika stuchaczy oraz nadal doskonalié proces
kierowania pracami dyplomowymi -i rocznymi.

Z oceng egzaminéw “plomowych towarzysze zo-.
stali zapoznani, oméwie tylko niektére problemy po-
gtebiajac je o whlasng obserwacje i uwagi moich zer-
stepcowe Niezaleznie od pozytywnych ocen stale je-
szcze wystepuja braki, ktdére zostaly sprecyzowane
w protokdle Panstwowej Komisji Egzaminacyjnej. Po-
wtarzaja sie one niemal w dostownym brzmieniu rév/-
niez w protokéle z roku 1976/77. Bo brakoéw tych ko-
misja zaliczat "Niezbyt ugruntowang znajomos¢ sze-
regu poje¢ i terminéw z taktyki i sztuki operacyj-
nej w zakresie praktycznego ich zastosowania. Sita-
biej opano7.'ane zagadnienia praktycznej kalkulacji
manewru sitami i Srodkami oraz znajomos¢ mozliwos-
ci nowo wprowadzonego w uzbrojenie wojsk  sprzetu
technicznego i bojowego. Zbyt rozwlekie formutowa-
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nie ustnych cépowiedzi na posta'S?ione pytania oraz
niezbyt komunikatywne przedstawianie omawianych
zagadnien. Stabiej opanowane problemy wspdtdziata-
nia wojsk OPK w jednolitym systemie obrony«liie zaw-
sze w petni przestrzega sie w pracy na mapach wia-
sciwych znakéw taktycznych /brak jednolitosci/" .To
ostatnie stwierdzenie jest zenujgce zaréwno dla nas
jako nauczycieli, jek i naszych absolwentéw. Mam
nadzieje, ze nie powtdérza sie one w 1979 roku aka-
demickim*

W wydziatach i katedrach jeszcze raz gruntownie
przestudiowaé¢ protokoét Panstwowej Komisji Egzami -
nacyjnej oraz uwagi i stwierdzone niedociggniecia
na | i Il kursach, a nastepnie do 30*10*1978 r*opra-
cowa¢ plan likwidacji tych niedomagan*

. Pragne stow kilka poswiegci¢ studiom w grupie
dydaktyczno-naukowej na |11 kursie Wojsk Ladowych.

Jak juz wspomniatem, realizujgc ustalenia M-
nistra Obrony Narodowej, uruchomiliSmy w ubiegtym
roku z dwuletnim wyprzedzeniem studia specjaliza -
cji dydaktyczno-naukowej.

Zostaly one zorganizowane w trybie ekspeiy —
mentail-nym w ramach wyodrebnionej grupy .Uzyskane wy-
niki sg bardzo dobre, o czym sSwiadczy najwyzsza
przecietna wynoszaca za trzyletnie studia k,7i/pp%
Sredniej na Il kursie - 3,66/. Nie byly one dla
nas zaskoczeniem, gdyz do grupy zostali skierowani
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najlepsi i «ji*6zniaj”y sie stuchacze di*ugiego ro-
ku studiow. Uzjskalisniy w tym wzgledzie pevme do-
Swiadcsenia, ktore wykorsystaniy w dalszych ekspery-
mentach. Wieksza uwage zwrécimy na przygotowanie '
ifachowo-specjalistyczne stuchaczy .Zajecia ,z przed-
miotéw fachowo-specjalistycznych heda prowadzone
macierzystych grupach specjalistycznych,a pedagogi-.
:czno-metodclogiczne w grupie dydaktyczno-naukowej.
Stworzymy stuchaczom o specjalnosci dydaktyczno-na-
xikowej, a takze stuchaczom uzdolnionym 2z innych
grup warunki, aby mogli w czasie studiow otworzy¢
przewody i zda¢ egzaminy doktorskie*

Posiadamy akceptacje Ministra Obrony Narodo-
wej na tego .typu rozwigzania,aby zaktywizowaé¢ stu-
ch”~zy i przyspieszy¢ ich dalszy pedagogiczny i na-
ukowy rozwoj*

Ksztatcenie stuchaczy specjalizujgcych sie w
zakresie dydaktyczno—naukowym powinno by¢ przedmio-
tem zainteresowania nie tylko Instytutu Dydaktyki
Wojskowej, ale réwniez Wydzialu Wojsk Ladowych i
wszystkich katedr wydziatlowych i ogdlnoakademickictu

Przyjete rozwigzanie nie jest ostateczne.
Wyniki 2-letniego eksperymentu w ksztalceniu i spe-
cjalizacji dydaktyczno-naukowej postuzg do opraco-
wania w 1979 3* ostatecznej koncepcji studiéw w
specjalnosci dydaktyczno-naukowej* Polecam groma -
dzi¢ wnioski i doswiadczenia za co bezposrednio czy-
nie odpowiedzialnego Szefa Instytutu Dydaktyki*

Stadia podyplomowe. Mdwigc wiele o studJ.ach
dyplomci~“ch nie mozemy pomija¢ w naszych  ocenach
studiéw podyplomowych - PSOS, EPO i PSI.Juz mowi -
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tem, ze stuchacze tych kurséw tworzg nam i naszym
absolwentom swoistg wizytéwke. Tym hardziej, ze
przychodzg bezposrednio z wojsk i IC MON i po roku
lub 2,5 miesigcach powracajg zwykle na wyzsze sta-

nowiska stuzbowe. To bardzo wazny odcinek naszej

dziatalnosci. Minister Obrony Narodowej nadaje

tym studiom coraz wyzsza range. Nasi przetozeni i

sami stuchacze bardzo pozytywnie oceniajg studia

podyplomowe. Szczeg6lnie wysoka range uzyskaly Po-

dyplomowe Studia Oi>eracyjno-Strategiczne. Duza w
tym zastuga zaréwno katedr, jak i dowddcy tego kur-
su ptk. Koziarskiego. W tym roku beda utworzone

dwie grupy PSOS; jedna — ztozona z oficeréw ogélno-
wojskowych i druga - posiadajacych dyplom inzynie-

ra magistra. Bedzie to juz trzecia grupa technikow.
Stawia to przed nami nowe wyzsze wymagania W przy-

gotowaniu i prowadzeniu tego kursu, oraz wykorzy -

staniu wiedzy i doswiadczenia tych oficeréw dla do-
skonalenia ksztatcenia na kursach dyplomowych.Chce-
nmy takze, aby stali sie oni naszg transmisja do
wojsk i sztabéw oraz IC MON. W podobny sposéb oce-

niam prace i dziatalno$¢ na podyplomowym kursie

przeszkolenia oficeréw, ktdorych w ciggu roku szko-

limy trzy turnusy. Pragne przypomnieé¢, ze na kur -

sach tych nadal obowigzuje zasada prowadzenia zajec
przez najlepiej przygotowanych nauczycieli akade -

mickich. Wyktady i zasadnicze zajecia powinni pro-

wadzi¢ przede wszystkim szefowie katedr.

Pragne rowniez zwro6ci¢ szczegdlng uwage na podyplo-
mowe studia z pedagogiki wojskowej, organizowane
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dla nowo przybylych do akademii nauczycieli akade-
mickich. Wbiezacym roku wobec nich zostang zwiek-
szone wymagania* Zwracam uwage szefow katedr’, aby
okazali zainteresowanie swoimi oficerami i ich wy*
nikami. W ocenie ksztalcenia i wychowania stucha -
czy na wszystkich kursach i profilach waznym ele -
mentem jest réwniez opinia i sygnaly docierajgce z
wojsk, dotyczace pracy naszych absolwentéw w jed -
nostkach wojskowych i wsztabach. Wiem,ze przewa —
zaja opinie pozytywne, jednak zdarzajg sie sygnaty
niepokojgce. Na przykiad ze SON uzyskaliSmy infor—
macje, ze nasi ubiegloroczni absolwenci, w porow -
naniu.z absolwentami innych akademii, z reguty uzy-
skujg gorsze wyniki w czasie organizowanych w okre-
gu Kilkutygodniowych kursach adaptacyjnych. Miejmy
nadzieje, ze w tym roku bedzie lepiej, gdyz wcy - «
klu konczacym studia, zapoznaliSmy stuchaczy z
praktycznag dziatalnoscig w jednostkach po objeciu
stanowisk stuzbowych. Polecam skonfrontowa¢ nasze
programy z programami kurséw adaptacyjnych organi-
zowanych w ONi RNV i1 wprowadzi¢ niezbedne poprawki
i korekty.

Oceniajgc stopien realizacji Dyrektywy Mini-
stra Obrony Narodowej do dziatalnosci Sit Zbréj -
nych PRL w latach 1976*80 pozwole sobie powotac
sie jeszcze raz na ujemng uwage wyrazong przez ko-
misje kontrolng Sztabu Generalnego WP. Cytuje z
protokdtu; "Istnieje potrzeba bardziej systematycz-
nego i szczeg&towego wdrazania w procesie dydakty-
cznym praktycznych nawykdéw organizacji wspotdzia -
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taziia miedzy soba oddzist-6w i zwigzkéw faktycznych
wojsk ladowych z oddziatsMi i zwigzkami taktyczny-
mi lotnictwa i marynarki wojennej, s takze oddziar-
toéw lotnictwa, wojsk OPK i OPL przy wspolnym odpie-
raniu atakow powietrznych nieprzyjaciela"™ 0 tym
niedociggnieciu méwitem Juz w podsumowaniu ¢wicze-
nia szkieletowego 111 kursow*

Jest to problem zastugujacy na najwyzszg
uwage chociazby z racji wynmegan i ocen w tym wzgle-
dzie Ministra Obrony liarodowej. Dostowni© cytuje s
"Wspoétdziatanie - Jak méwit gen* armii Wojciech
Jaruzelski w omdwieniu ¢wiczenia "Tarcza-76" - na-
lezy do rzedu najwyzszych umiejetnosci dowddczych
i sztabowych"* Pragne rdéwniez przypomnie¢ o szcze-
golnej randze wspodtdziatania w uktadzie koalicyj -
nynt Obserwujemy nieporadnos¢ w przeJmowsaiiu dowo-
dzenia nad wojskami sojuszniczymi i korzystanie
wojsk sojuszniczych przy wchodzeniu do bitwy*tJc2y¢
koalicyjnego wspoétdziatania musimy od  pierwszego
roku studiow* Metode zas$ najlepszego wykonania te-
go zadania powinnismy wypracowywacé, g wnioski nie-
ustannie uogo6lnia¢ i upowszechnia¢. Juz aktualnie
zastuguje na to praca naukowa wykonana przez zes -
pot A3G IP na zlecenie Sztabu Zjednoczonego Dowodz-
twa Sit Zbrojnych Panstw Czionkéw Uktadu Warszaws-
Kiego.

Nastepnyiaj. z kolei problemami godnymi wiek —
szego zainteresowania sg; stan nauczania i wdraza-?
nia regulaminéw. Jest to Jedno z gtdbwnych zadan
NJetych w Dyrektywie Ministra Obrony HarodoweJ.Prze-
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pro-sadzone kontrole oraz mo™e osobiste spostrzeze-

nia podpowiadaja, ze problem znajomosci zwlaszcza

""Regulamina Walki”! wdrazania postepowan wg niego w
procesie nauczania jest na stabym poziomie, Zobo »

wigzuje komendanta Wydzialu Wojsk LadO'*crh do zor-

ganizowania ogoDjaoakademickiego sympozjum lub se “

minarium na temati "Rola, znaczenie i sposoby wdra-
zania regulamindéw w procesie studiow w ASG WP’

Do innych powazniejszych niedociggnie¢ wyste-
pujacych \? przygotowaniu stuchaczy zaliczam;

- zbyt fragmentaryczne opanowanie zagadnien
taktyczno-operacyjnych i spoteczno-politycznych, w
zwigzku z czym wiedza stuchacza nie tworzy komplek-
sowego i spoljnego systemu;

“ statyczne i zbyt teoretyczne opanowanie nie-
ktoiych podstawowych umiejetnosci. Mato wida¢ ory- e
ginalnosci i nowatorstwa w dowodzeniu wojskami na
¢éwiczebnym jjolu walki, zwilaszcza w toku manewro -
wych i dynamicznych dziatann. To samo dotyczy pla -
nowania i organizowania szkolenia bojowego i tak -
tyczno-operacyjnego;

- rzadko przejawiajgce sie takie pozytywne ce-
chy osobowosci stuchaczy, jak; ambicja, emocjonal-
ne identyfikowanie sie z zawodem oficera, stanow -
czos¢ i uporczywos¢ w dazeniu do sukcesu, wyraza -
jace sie miedzy innymi w staltym samoksztatceniu i
podnoszeniu kwalifikacji. Jeszcze raz podkreslam,ze
wymienione niedociggniecia maja charakter zjawiska
powszechnego i dotycza wszystkich katedr.

Kazda katedra musi wyraznie uzmystawia¢ swoje miej-
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sce w usuwaniti strwiei*d20iiycti niedociggniec¢* Akce ~
ptuée wnioski przedstawione w wystgpieniach Szefa
Instytutu Dydaktyki i szeféw katedr:

- Sztuki Operacyjnej}

-TO;

- Stluzby Sztabow;

- Taktyki Tytow.

Zywie nadzieje, ze nasz akademicki kolektyw
przystgpi zdecydowanie i planowo do usuniecia stwisr*
dzonych stabosci w naszej pracy i dziatalnosci*

Z kolei dokonamy kroétkie.i ocenyy dziatalnosci
dydaktyczno-wychowawczej i instruktorsko—metodycz-

Dziatalno$¢ wydziatow, katedr i instytutow w
tej dziedzinie nalezy w sumie oceni¢ pozytywnie*Na
ogot wiasciwie rozumiaty one swe zadania i dobrze
wywigzywaly sie z obowigzkéw dydaktyczno-wychowaw-
czych.

e Jednak poza tymi ogoélnikowymi stwierdzeniami
w pracy katedr wystepuja okreslone stabosci:

- W hnauczaniu zwraca sie gtdéwnie uwage na
Opanowanie wiadomosci z danego przedmiotu, nie ia-
czac tego ze zdolnoscig kojarzenia réznych dzie -
dzin wiedzy ogo6lnej i wojskowej w p2K>cesach decy -
zyjnych;

- w nmelym stopniu wigze sie proces przekazy-
wania wiedzy z wyrabianiem u stuchaczy szerokich
horyzontéw myslowych oraz zdolnosci nowatorskiego
myslenia operacyjno-taktycznego;

- malo uwagi poswieca sie metodzie organizo-
wania dziatan bojowych;
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- obsermije sie dazenie do egzekwowania te -
ctinicznych zamiast taktycznych, umiejetnosci Kiero-
wania walkaj

- szwankuje zwiezto$¢ i jasnos¢ referowania’,
meldowania i stawiania zadan;

- brak umiejetnosci sterowania samodzielng
praca stuchaczy, jako formag nauczania*

Braki te, niezwykle istotne, powinny znalez¢
sie w centrum uwagi wszystkich jednostek dydakty -
czno-naukowych ASG WP i by¢ przedmiotem ich tros -
kliwej dziatalnosci w procesie dydaktycznym. -
Muszg takze znalezé odzwierciedlenie w dziatalnos-
ci instruktorsko-metodycznej wydziatow, katedr i
instytutow.

Wubieglym roku szkolnym praca instruktorsko-
metodyczna przebiegata w warunkach wdrazania w zy -«
cie nowych koncepcji strukturalno-organizacyjnych
uczelni, nowych planéw i programéw studiow.W zwigz-
ku z tym na zesztorocznej Konferencji Dydaktyczno-
-Metodycznej mowiliSmy o potrzebie stosowania bar-
dziej efektywnych form i metod dziatania.

Wpracy instruktorsko-metodycznej doszukiwa-
lismy sie stabosci,gtéwnie w braku widzenia perspe-
ktywicznych potrzeb procesu studiéow, wynikajacych
z zachodzacych przeobrazen strxikturalno-organiza -
cyjnych akademii i nowej koncepcji studiow. Sadzi-
tem, ze doswiadczony kolektyw pracownikéw dydakty-
czno-naukowych naszej akademii siegnie do  nowych
rozwigzan metodycznych nasycajac nimi codzienny pro-
ces dydaktyczny.



Poziom dziatalnosci instraid:orsko~mel:odycz -
ne;, wydziatldow ¢jest w zasadzie dobry* Kontrola pro-
wadzona w ubiegtym roku wykazata, ze niektére ka-
tedry Wydziatlu Wojsk Ladowych majg w tym wzgledzie
duze osiggniecia, zwlaszcza w dziedzinie organiza—
cyjno-planistycznej* Wszczeg6lnosci idzie tutaj o
katedry Sztuki Operacyjnej, Taktyki tgcznoséi,Tak-
ty ki Wojsk Inzynieryjnych, Taktyki Wojsk Rakieto -
wych i Artylerii#

Natomiast realizacja planéw w Swietle wyty -
cznych i zadan sformutowanych na ubiegtorocznej Kaa-
ferencji I™"daktyczno-Metodycznej moze budzi¢ za-
strzezenia# Odnosito sie wrazenie, ze katedry po-
przestawaly gtdéwnie na zabezpieczeniu biezacych po-
trzeb, wizolacji od programu studiow i bez kontak-
tu z innymi placowkami dydaktyczno-naukowymi#W pla**
nach instruktorsko-metodycznych wiekszosci katedr
nie zostata wyeksponowana koiiiecZnos¢ nawigzywania
w toku zajec¢ taktycznych | kui-su do problematyki
operacyjnej, omoéwionej w ramach ¢wiczenia z opera-
cji zaczepnej armii# Te same przyczyny powoduja,ze
na zajeciach instruktorsko-metodycznych katedr nie
podejmuje sie probleméw o charakterze interdyscy —
plinarnym i kompleksowymi

Podczas opracowania planéw pracy instruktor-
sko-metodycznej na biezgcy rok, wydzialty i katedry
oraz instytuty powinny nawigza¢ do merytorycznej
koncepcji studidow i celéw ksztatcenia w sposéb ca-
tosciowy, Natomiast w praktycznej dziatalnosci in-
struktorsko-metodycznej musza zwréci¢ wiekszg uwa-

ge na:
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* znalesienie bardziej skuteczn™ycli sposobéw
prsekasyisania stucbaczoai isiedzj w uktadzie syste ~
mow™ i interdyscjypliiiarnjiiii

- nawigzywanie podczas zaje¢ z  przedmiotow
taktyczno-operacyjnych do problematyki interdyscy-
plinarnej podejmowanej miedzy innymi przez katedry-
Nauk Spoteczno-Politycarych, Historii Sztuki , -\0 -
jennej oraz Instytutu lydaktyki i odwrotnie, pla -
coviki te powinny podczas swoich zaje¢ jak najscis-
lej wigza¢ prezentowang teaaryke z problemami tak-
tyki i sztuki operacyjnej oxaz mocno ja osadza¢ w
realiach rzeczywistego i ¢wiczebnego pola walki;

- wypraco'wanie metod wyrabiania u stuchaczy
tworczych umiejetnosci organizatorskich w rozwig -
zywsniu praktycznych probleméw pola walki, potaczo-
nych z ksztattowaniem wiasciwych dla dowodey i ofi-
cera sztabu cech umystu i charakteru*

Glébwnag role w dalszym doskonaleniu pracy in-
struirfcorsko-metodycznej powjinny spetnia¢ katedry.
Wydzialy speiniajg funkcje integrujgca prace ins -
truktorskc™-metodyczng* Powijany one podejmowac pro-
blemy dotyczagce metodyki nauczania w uktadzie kon-
pleksovsiym, interdyscy”/jlinarnym i nmedzykatedralnym.

ObiektyVinym wskaznikiem oceny katedr powinno
by¢ réwniez obcigzenie nauczycieli akademickich ka-
tedry. | w tym przypadku wystepowaly w ubieglym ro-
ku duze rozpietosci od 270 godzin dydaktycznych na
jednego oficera w Katedrze Tylow Wojsk Lotniczych,
260 w Katedrze Sztuki Operacyjnej i 2™ w Katedrze
przedmiotéw Specjalnych do okoto 120 w Katedrze Wojsk
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Bakietowych i Artylerii i w Katedrze Wojsk taczno-
Sci. Sprawa wymaga pogtebionej analizy, tym nie-
mniej oczekuje bardziej rownomiernego roztozenia
wysitkow na poszczegollne katediy. Katediiy o mniej-
szym obcigzeniu trzeba obarcza¢ dodatkowymi zada -
nxami naukowo-badawczymi i organizacy jnymi, zwiek -
szajgc icb udziat w éwiczeniach w wojskach, oraz
prowadzeniu zaje¢ poza akademia.

W miesigcach luty - kwiecien 1979 r.czeka nas
kolejne okresowe opiniowanie kadry w oparciu o udo-
skonalony arkusz opinii okresowej. W najblizszym
czasie nalezy zorganizowa¢ w akademii akcje infor-
macyjno-instruktazowa z tej problematyki.

Istotny wplyw na jakos$¢ procesu ksztatcenia
wywiera stan i poziom przygotowania materiatow
szkoleniowych oraz' rozbudowa bazy szkoleniowej.

W latach 1977/78 opracowane zostaly od nowa
w akademii liczne pomoce naukowe, dostosowane do
nowych zatozen programowych, zwlaszcza na | i |l
roku studiéw. Odnosi sie to zaréwno do materiatéw
teoretycznych jak i c¢wiczen.

Duzego formatu osiggnieciem niektorych ka-
tedr jest opracowanie podrecznikéw tego typu, jak
np. "Uzycie WE i Artylerii”, "Zasady i zatozenia
sztuki operacyjnej", "Operacja zaczepna armii".Ka-
dze wszystkim katedrom zainteresowac sie takim ro2&
wigzaniem. W biezagcym roku akademickim duzy wysitek
nalezy skoncentrowa¢ na rozbudowie gabinetowej ba-



zy szkoleniowej, na opracowaniu materiatéw szkole-

niowych dla Il i 11l kurséw.
Chciatlbym podkresli¢, ze w ostatnich 2-3
latach wszelkie ¢wiczenia Aw liczbie okoto 200/

opracowane w naszej uczelni dla potrzeb wszystkich
kurséw i profili nauczania oparte byly o zalozenia
czterech jednolitych tet operacyjno-taktycznych i
operacyjno-strategicznych oraz stosownie do przy -
jetej rejonizacji ¢wiczen w terenie dla I,11 i |1l
kursow.Za taka praktykg przemawia wiele argumentéw
i dlatego powinna by¢ kontynuowana.

W odniesieniu do éwiczen szkieletowych nale-
zy przygotowac ich udoskonalong wers-je w oparciu o
nowe zatozenia taktyczno-operacyjne zgodnie z moi-
mi wytycznymi i wstepnie przyjetymi ustaleniami.Dla
Il kurséw polecam je traktowac¢ jako c¢wiczenie egza®
minacyjne w miejsce dotychczas praktykowanego pi-
semnego egzaminu dyplomowego.

Bogaty proces dydaktyczny akademii realizo -
wany jest z wykorzystaniem réznorodnej bazy szko -
leniowej wilasnej i wielu jednostek wojskowych. z
dziwnych wzgledéw zaniedbana zostata baza gabineto-
wa akademii. Trudno uzasadni¢ likwidacje dobrze
niegdys$ urzadzopych i funkcjonujgacych gabinetow
katedralnych.

Opracowany obecnie i akceptowany przeze mnie
plan rozbudowy bazy gabinetowej nakazuje energicz-
nie realizowa¢, to pozwoli nam usprawni¢ nie tylko
proces dydaktyczny, ale jednoczes$nie stanowi¢ be-
dzie swego rodzaju "wizytéwke” osiagnieé, zadan
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i dziatalnosci akademii™® wj~dziat6?') instytutdis i
katedr. Bedzie to jednoczes$nie potezny bank . da~
nychi, nieodzoNiiny .jalg) watra.ztat pracy szkoleniowej
i naukowej,

Szcsegllnie jednak zabiegi nalezy podja¢ w
skali akademii w celu podwyzszenia kwalifikacji'na-
uczycieli akademieklcti* Wychodzimy bowiem z zato -
zenig? ze v™Masnie nauczyciele akademiccy spetniaja
gtowna role wsréd wszystkicli czynnikédw warunkujg ~
eych wysokie efekty ksztalcenia i wychowania stu -
chaczy« To przede wszystkim spotecznos$é zgromadzo-
nych na tej sali pracownikéw naukowo-dydaktycznych
swoim zaangazowaniem i zacieciem pedagogicznym
ksztattuje postawy ideowe i zawodowe stuchaczy,
decyduje o ich sukcesach, oddziatuje stymulujgce na
wszechstronny rozwdj waloréw i cech osobc/wych,

centrum uwagi kadry kierowniczej makademii
powinna wiec by¢ troska o poziom, umiejetnosci za-
wodowych nauczycieli akademickich, Wystepuje u nas
zjawisko stosunkowo szybkiego odmtadzania kadry. 'W
Swietle nowe'j koncepcji studiéw oraz zwiekszajg -
cych sie wymagah w odniesieniu do stuchaczy,zakres
obowigzkéw petnionych przez nauczycieli akademie--

kich powaznie rozszerzyt sie i skomplikowat»Kie mo-
ze sie on juz ogranicza¢ do transmitowania dla
stuchaczy gotO7/ej wiedzy i ksztaltowania technicz-

nych umiejetnosci stosowania tej wiedzy w praktyess-
nych sytuacjach, liauczyciei akademicki sam powinien
by¢ nosicielem i twodrcg wiedzy naukowej, sam powi-
nien sie charakteryzowa¢ rozwinietymi zdolnosciami
innowacyjnego dziatania,
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Dlatego tez, zgodnie z protokétem z posie -
dzenia zespotu nr 1/2 z dnia 19 stj“cznia 197?r.,
zlecono ASG lir zadanie; "przygotowac¢ i efektywnie
wykorzysta¢ mistrzéw dydaktyki” .

Jednoczesnie u wszystkich nauczycieli akademickich
aktywizowa¢ cech” inspiratora, ktory budzi,akier-un-
kowale i rozwija ambitne zainteresowania stucha
cha, skiania go i wdraza do seonodzielnego my”slenicj
zachecajgc studiowania literatury nadobowigzkowej,
a zwilaszcza zrédiowej iiteratuiy przedmiotu.

Te wlasnie problemy zaoiierzamy podjga¢ na na-
szej konferencji i™daktyczno-naukowej . S szczegOl-
nosci clicemy podda¢ analizie i przedyskutowaniu w
grupach szkolenio-~ch Lv:estie stymulacyjnej roli
wyktadowcy jako kierownika samodzielnych  studiow
stuchaczy. Wzwiazku z tym z inicjatywy ;Vydziatu-
Wojsk Ladowych i Instytutu Dydaktyki Wojskowej or-
ganizujemy juz w grudniu br. ogélnoakademickie sycr-
pozjum na temat; System przygotowania i doskona -
lenia nauczycieli akademickich - mistrzéw dydal:ty-
ki na tle doswiadczen ASG W?” . Sadzimy, ze sympo -
zjum zaktywizuje nauczycieli akademickich i zdopin-
guje ich do dalszego samodzielnego podnoszenia kwe-
lifikacji zawodowych.

Z procesem dydaktycznym wiaze sie $cisle pra-
ca naukowa w uczelni.

W okresie od 1976 r. uczelnia nasza zrobita
dalszy liczacy sie krok wrealizacji prac nauko -
wych ujetych w "Planie prac naukowo-badawczych Aka-
demii Sztabu Generalnego WP na lata 1976-1960".Uzy-
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skane w tym okresie wyniki badawcze umacniajg jej
range i role jako jednego z czotowych osrodkow
naukowych naszych sit zbrojnych*

Zgodnie z Planem uczelnia powinna zakonczyc¢
opracowanie 61 tematéw badawczych, z ktoi“ch 26 zo-
stato juz zrealizowanych do grudnia 1977 r. a po -
zostate 39 tematéw ne by¢ wykonane do konca biezg-
cego roku kalendarzowego* Aktualny stan ich oprg -
cowania wskazuje, ze wszystkie one powinny by¢ po-
myslnie zakonczone w zaplanowanym terminie*

Do wazniejszych zrealizowanych tematéw nau -
kowych mozna zaliczy¢;

1* Gléwne problemy dowodzenia zgrupowaniami
wojsk o sktadzie koalicyjnym;

2* Metodyka skutecznego dysponowania i kie -
rowania systemami ognhia w natarciu na szczeblach
taktycznych; .

3* Rola wojsk rakietowych i artylerii w two-
rzeniu przewagi ogniowej;

4* Zasilanie materiatowe frontu wojny;

5* Doskonalenie metodyki nauczania i wycho -
Wania stuchaczy akademii wojskowych typu dowddczo-
sztabowego w studiowaniu dyscyplin operacyjno-tak-
tycznych*

Szczegodlnie odpowiedzialne zadanie zostato
zrealizowane w zwigzku z przygotowaniem i organi -
zacjag konferencji naukowej z okazji 30 rocznicy po-
wstania i dziatalnosci ASG WP, ktdérg uroczyscie ob-
chodzilismy w grudniu 1977 r.

Ponadto zespoly naukowe katedr, wydziatow i
uczelni prowadzity intensywne prace przygotowawcze
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i badawcze nad problemami istotnymi dla obronnosci
naszego panstwa w zakresie operacyjnym, ktérych
terminy realizacji uptywaja w latach 1979 i '1980.

W celu usprawnienia badan naukowych w  roku
akademickim 1977/78 zrealizowano dwadzies$cia trzy
wyjazdy na ¢wiczenia prowadzone w 7,'ojskach, co do-
pomogto zespotom badawczym zweryfikowa¢ zaktadane
hipotezy oraz wnioski badawcze.

Wazne miejsce w dziatalnosci naszej uczelni
zajmowata nadal naukowa wspotpraca zewnetrzna.Gtow-
nymi kierunkami dziatania w tym zakresie byty:
wspotpraca z instytucjami centralnymi MON, wspét -
praca z dowodztwami rodzajow sit zbrojnych, szefo-
stwami rodzajow wojsk i stuzb, dowddztwami okregéw
wojskowych oraz wspoétpraca z wojskov;ymi i cywilny-
mi uczelniami i placéwkami naukowo-badawczymi.Aka--
demia Sztabu Generalnego WP nawigzata rowniez
Sciste robocze kontakty z Akademig Wojskowag im.M.\7.
Frunzego. Wyrazem tych kontakéw jest zakonczenie
badann nad problemem "Doskonalenie metodyki naucza-
nia i wychowania stuchaczy Akademii Sztabu General-
nego WP im. gen. broni Karola Swierczewskiego i
Akademii Viojskowej im. M*W. Frunzego w studiowaniu
dyscyplin operacyjno-taktycznych" oraz rozpoczecie
nowych badari dotyczacych tematu; "Kierunki podno -
szenia efektywnosci i jakosci nauczania przednio -
téw operacyjno-taktycznych w akademiach dowodczych"
Akademia Sztabu Generalnego WP dla potrzeb insty -
tucji centralnych MON, Okregow Wojskowych, uczelni
wojskowych i innych instytucji ksztatcita na kur -
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sscii dolitoranekich sta¢jonam;?eh i dla pracuja
cych 126 oficerow, 15 przedstawicieli ASG WP jest
cztonkami rad naukowych innych placéwek naukowiych
wojskowych i cywilnych, komisji oraz mifdzyinsty —
tutowych zespotéw koordynujacych wojskowa probie -
matyke naukowo~badawcza«

Gtéwnymi celami tak szeroko zakrojonej wspot”
pracy Akademii Sztabu Generalnego VP z innymi in -
stytucjami wojskowymi i cywilnymi byty:

- zespolenie dziatalnosci naukowej uczelni z
potrzebami ki-erownictwa MIN i wojsk oraz jej $ciste
powigzanie z gtbwnymi kierunkami rozwoju sit
zbrojnych i obronnosci kraju, jak réwniez wzboga -
cenie wilasnego procesu naukowo-badawczegoj

- przenoszenie do wojsko?iych badarn naukowych
nowoczesnych metod badawczych oraz osiggnie¢ nauk
niewojskowych;

- zwiekszenie wkladu akademii w rozwoéj koali-
cyjnej nauki ?Jojennej;

- stworzenie podstaw rozwoju kadr naukowych
w wyzszych szkotach oficerskich;

- okazywanie pomocy, zwilaszcza metodycznej w
szkoleniu wojsk,

W sumie zrealizowaliSmy wazny etap prac nau-
kowych biezacego pieciolecia, ktéorych wyniki zosta-
ty pozytywnie ocenione zaréwno przez ich zlecenio-
dawcéw, jak i naszych przetozonych, co znalazto ,
swéj wyraz w ocenie komisji centralnych instytucji
MIN z kontroli uczelni przeprowadzonej w marcu br,

Wroku akademickim 1977/78 osiggneliSmy po -
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step na polu ksztatcenia kadry naukowej uczelni*

Na doktoranekicti studiach stacjonarnych i
dla pracujgcych ksztatcito sie 18? oficerow,- w tym
61 pracownikéw dydak'byczno-naukowych akademiieNaj'
wiekszg liczbe doktorantow miaty: Instytut Dowodze-
nia - 9i katedry Sztuki Operacyjnej i Taktyki Ogél-
nej - po 8 oraz katedra CPK - 5  KontynuowaliSmy
réwnolegle pomysinie doktoryzacje w trybie zaocz -
nym. PromowaliSmy tacznie 52 doktoréw, z czego 16
oficeréw z naszej uczelni*

Osobny problem w Akademii Sztabu Generalnhego
WP stanowi jednak proces habilitacji, bez rozwig -
zania ktérego bardzo trudne, a nawet, wrecz niemo —
zliwe jest powotywanie nowych docentéw i mianowa -
Ili© nowych profesoréw* Uwzgledniajac wymogi ustawy
z dnia 51 marca 1965 r* o wyzszym szkolnictwie woj-
skowym uczelnia potrzebuje przy obowigzujacym eta-
cie 56 doktorow habilitowanych. Aktualnie mary ich
trzech; w ubiegtym roku zaden z naszych pracownikéw
dydaktyczno-naukowych nie uzyskat stopnia doktora
habilitowanego* Uwazam, ze sytuacje w dziedzinie ha-
bilitacji jest gorsza niz krytyczna. 0 tym, jak ja
poprawi¢ bede moéwit w czesci "zadaniowej" swego
wystapienia.

Rozpowszechnianiu osiggnie¢ naszych zespotéw
naukowo-badawczych stuzag przede wszystkim "Zeszyty
Naukowe" Akademii Sztabu Generalnego WP. W omawia-
nym okresie wydaliSmy 5 numery zeszytéw tajnych,je-
den zeszyt jawny oraz dwa dodatki specjalne. We
wszystkich Zeszytach Naukowych ASG W? bytly zagad -
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nienia dotyczgce procesu dydaktyczno-wychowawczego,
rozwoju wspotczesnej mysli wojskowej oraz praktyki
dziatania wojsk i sztabow*.

Istotng funkcjg w zakresie rozpowszechniania
wynikéw dziatalnosci naukowej akademii petni réw -
niez publikowanie prac jej oficeréw na ftamach ta-
kich czasopism, jak: Biuletyn Informacyjny, | lysl
Wojskowa, Przeglad Wojsk Ladowych, Przeglad Wojsk
Lotniczych i OPK, Przeglgd Obrony Terytorialnej
Eraju.

W ubieglym roku oficerowie naszej uczelni
opublikowali ogétem 251 artykutéw i opracowan, w
tym 15 w postaci ksiazkowej a 12 numer t~$Sli Wojs-
kowej z 1977 r. poswiecony 50-leciu dziatalnosci
Akademii Sztabu Greneralnego WP, zawierat wylgcznie
artykuly napisane przez pracownikéw naukowo-dydak-
tycznych akademii*

Wcatoksztatcie ubiegtorocznej dziatalnosci
naukowo-badawczej Akademii Sztabu Gei~ralnego WP,
badz tez w poszczegdlnych jej dziatach nalezy
szczegblnie wyroznic:

- Katedre Strategii, ktéra ma nie tylko po-
wazny dorobek naukowy, ale roéwniez szerokie powig-
zania z instytucjami centialnymi MON, a co wazniej-
sze - ambitne plany pracy naukowej i stanowczg wole
petnej ich realizacji;

- Katedre Stuzby Sztabow, ktéra wykonata ol-
brzymiag prace w zakresie opracowania Regulaminu
Stuzby Sztabéw. Katedra ta umiejetnie tgaczyta pra-
ce naukowg z pracg dydaktyczng, widzac  wilasciwie
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zaleznosci i powiazania miedzy nimi oraz docenia -
jac wysoka range ksztalcenia i doskonalenia wias -
nych kadr naukowych.

Dobrze dzialajgce katedry to: Katedra Sztuki
Operacyjnej, Katedra Taktyki Lotnictwa, Katedra Tak-
tyki Wojsk Rakietowych i Artylerii, Katedra Taii:tyki
Ogdlnej, Katedra Taktyki Wojsk Chemicznych,Katedra
Taktyki Tylow. Wszystkie one maja bogaty dorobek
naukowy oraz niezte wyniki w zakresie doktoryzacji.
Katedra Sztuki Operacyjnej rozwigzywata wiele istot-
nych probleméw o duzym znaczeniu teoretycznym i
metodologicznym, podczas gdy Katedry Taktyki Ogol-
nej i Taktyki Lotnictwa wykonaty obszerng prace w
celu nowelizacji regulaminéw walki Sit Zbrojnych
PRL - dywizja - putk i Walki Lotnictwa Operacyjne-
go.

Nie majg jeszcze nalezytych osiggnie¢ w pra-
cy naukowo-badawczej Katedra Organizacji i Mobili-
zacji oraz Katedra Rozpoznania Wojskowego i  Armii
Obcych, co - naty nadzieje - jest zjawiskiem przej-
sciowym.

Pozytywny na ogé6t obraz catej dziatalnosci na-
ukowo-badawczej A-kademii Sztabu Generalnego 7/ nie
moze nam przestoni¢ pewnych ogélnych niedociagnieé
i brakéw. Istotnym mankamentem byto przede wszyst-
kim to, ze w dalszym ciggu nie we wszystkich koadr-
kach dydaktyczno-naukowych zadania naukowe traktu-
je sie stosownie do ich rangi i znaczenia. Zapomi-
na sie o tak oczywistej prawdzie, ze praca dydak -
tyczna nie moze sie prawidlowo rozwija¢ bez wspar-
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cia ze strocj nauki, dla ktére.j z kolei ona sama
povsinna by¢ cennym zrédiem inspiracji oraz sferg
weryfikacji rezultatéw dziatalnosci naukowej*

Wystepuja takze pewne niedociggniecia w pra-
cy zespotdéw naukowo-badawczych* Baly sie zauwazyé
przypadki opd6Zznionego rozpoczynania badan nad pro-
tow sa poddawane rzeczowej i konstruktywnej Kryty-
ce specjalistébw spoza skladu zespotéw badawczych*
Wszystko to w konsekwencji odbijato sie ujemnie
na jakosci prowadzonej pracy naukowej*

Tak wiec mino uzyskania w sumie dobrych wy -
nikéw, obecny poziom pracy naukowej wcigz jeszcze
nie jest na miare rangi i znaczenia dla , rozwoju
obronnosci kraju*

X
X X

Fundamentalng zasadg realizacji zadan w pro-
cesie dydaktyczno-wychowawczym i nhaukowo-badawczym-
jest v?ysoki stopien zdyscyplinowania catego stanu
osobowego akademii. Oceniajgc poziom i stan dyscy-
pliny, trzeba podkresli¢, ze szczegdlnie wazng ro-
le wjej ksztattowaniu byto poznawanie i wdrazanie
MON-owskiego i akademickiego programu umacniania
dyscypliny* Zalozenia ogélne, jak tez przedsiewzie-
cia szczeg6towe zawarte w harmonogramie ” Programu
umacniania dyscypliny" e..realizowane sa nalezycie*
W latach 1977-197S uzyskalismy w akademii stopnio-
wy postep w umacnianiu szeroko pojetej dyscypliny,
w kaztattowaniu indywidualnego zdyscyplinowania ka-
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drj, stuchacz”v, zoinierz? zasaciniczej stuzb? wojs-
kowej i pracownikéw c?wiln?ch. W omawian?!!! okresie
zmniejsz?ta sie liczba w?padkdvs nadzw?czajn?cb /12
B roku 1976, 6 wroku 1977, 2 w?padki w | pétroczu
1978 r./, a przestepc? stanowig znikom?  margines
spotecznosci akademickiej Av latach 1976-1977 nie
b?to sprawcéw przestepstw, w bi8zac?m pdiroczu jed-
no przestepstwo/.

Niewielki jest procent karalnos$ci naucz?cie-
li akademickich Awv roku 1976 - 4, w 1977 ~ 5™ bie-
zac?m potroczu - 4 karari?ch na stan okoto 550 ofi-
cerow/, stuchacz? /w 1976 roku - 44, w 1977 ~ 16,
w biezac?m potroczu -11 ukaran?ch na stan okoto
600 oficeréow/, choraz?ch i podoficeréw zawodow?ch
/11 ukaran?ch w roku 1976,2 w roku 1977 1 5 ~ bie-
zac?m potroczu - na stan okoto 75 choraz?ch i pod--
oficerow zawodowych/. Notujemy jednoczes$nie wysoki
procent wyrdznien w tych grupach osobowych - S$red-
nio okoto 8% kadry oficerskiej, ponad 90% chorg -
zych i podoficerow i okoto 45"*60% stuchaczy.

Decyzje profilaktyczno-organizacyjne komendy
i przetozonych spowodowaly wzrost odpo”/jiedzialnos-
ci uzytkownikdéw i wykonawcow dokumentéw niejawnych
za przestrzeganie zasad ochrony tajemnicy panstwo-
wej i stuzbowej. Wykorzystane zostaly w znacznych
rozmiarach mozliwosci i prestiz organizacji parcyj-
nej w ksztatltowaniu ideowych, zaangazowanych  po-
staw stuzbowych w podnoszeniu karnosci swych sze-
regéw. Utrwalona zostata wsrod kadry ranga  Sadéw
.Honorowych i ich pi“ncypilanosci. Przetozeni i do-
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mOdcy umiejetnie .7 korzysty™Jali £vjcje uprawienia
regulaminowe do udzielania vjyréznien i wymierzania
kar dyscyplinarnych - praki®ka dyscyplinarna sta -
nowita w ich rekach wazki instruinent wychowawczy.

Analizy i oceny stanu dyscypliny prowadzone
sg w akademii systematycznie. Okresowe rozliczanie
szeféw ogniw organizacyjnych z zadan wynikajgcych
z dyrektyw MIN wytycznych MON, wytycznych GZ? WP,
regulamindéw, “Zasad etyki..”, “Programu umacniania
dyscypliny w ASG i innych .ustalen odbywa sie
podczas posiedzern Zespotu Komendy, Rady Naukowej |,
odpraw organu partyjno-politycznego. Zbyt mato ana-
litycznie i niesystematycznie prowadzone sg okre -
sowe analizy dyscypliny na kursach i w grupach
szkoleniowych stuchaczy oraz zoinierzy pododdzia -
tow..

Na tle ogdllnej dyscypliny wASG W w latach
1977-78 najkorzystniej ksztattowata sie ona wsrod
kadry naukowo-dydaktycznej i ogniw zabezpieczenia.
Zadowalajgce rezultaty przyniosto: konsekwentne
wdrazanie w praktyke codziennego zycia modelu oso-
bowego akademickiego nauczyciela, objecie opieka
wychowawcza mitodych nauczycieli akademiekich,prze-
strzeganie zasady o wzorowym, dyscyplinujagcym od-
dziatywaniu kadry na stuchaczy uczelni. Realizuje
sie w pelniejszym wymiarze postulat o jednosci nau-
czania i wychowania.

7 roku biezacym wyr6znionych zostato 48,5%
stuchaczy - gtownie za prezentowanie witasciwej po-
stawy wobec obowigzkéw stuchacza i aktywnos$ci spo-
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tecznej. Kary dyscyplinarne wj'inierzone zostaty

oficerom. Przewazajg wykroczenia polegajace na
nieusprawiedliwionych nieobecnosciach na niekté -
rych zajeciach programowych.

Pozytywne fakty w przedmiocie dyscypliny od -
notowane w omawianym okresie nie doprowadzity je -
dnakze w akademii do wyeliminiowania wszystkich
zjawisk negatywnych.

Wymienie tylko najwazniejsze:

do ASG WP wptynety 62 meldunki z Komendy
Garnizonu i WAM na zoinierzy stuzby zasadniczej -
w zwigzku z niechlujnym wygladem, diugimi wlosami,
awanturnictwem. 7 tym avia dotyczgce prowadzenia po-
jazéw w stanie nietrzezwym, czternascie meldunkéw
w zwiazku z naduzyciem alkoholu?

16 meldunkéw wplyneto na kadre i stuchaczy.
Wtym trzy za wykroczenie samochodowe, dziewiec
za naduzycie alkoholu, inne - niechlujny wyglad;

- wiele jest zastrzezen do kadry odnosnie vy-
gladu zewnetrznego, a nawet zdarzaly sie dos¢ cze-
sto przypadki, ze trzeba byto wprost zmusza¢ przyj-
mujacych stuzbe, by odwiedzili fryzjera;

* w zyciu codziennym tatwo dostrzec brak uv;oj-
skowienia, sprezystosci, wilasciwej postawy i syl -
wetki zotnierskiej i to wsrdéd miodej kadry;

- nadal wiele pozostawia do zyczenia peinie -
nie stuzby wewnetrznej i wartowniczej. Przewazajg-
cy procent oficeréw dyzurnych po prostu biernie
ja peini, nie egzekwuje Scistego wykonawstwa od
podlegtych stuzb, nie reaguje lub moze nie dostrze-
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ga oczywistych zaniedhan przez podlegte ic stushy *

przypominajac ten niechiubiiy rejestr naruszen
dyscypliny pragne z calg ostroscia podkresli¢, ze
akademia jest zaréwno uczelnig, jak i jednostka.woj-
skowg. Obowiazuje nas bezwzgledne przestrzeganie re-
gulaminéw.

Przeprowadzona kontrola w maju br. przez Sztab
Generalny WP i Warszawski Okreg pozytywnie ocenita
stan gotowosci bojowej akademii jako jednostki woj-
skowej.

Do niedociggnie¢ w vfymienionej dziedzinie na-
lezy zaliczy¢ - niepodawanie przez nowo przybyta
kadre dokladnych adreséw zamieszkania, numeréw te-
lefon6bw oraz dos$¢ czeSte awarie urzadzen *TESSA’.
Ponadto nie wykonano miejsca pracy dla posterunku
obserwaciji powietrznej na bloku nr 101.

Mimo pozytywnej oceny pragne przypomnie¢ o ko-
niecznosci ciggtego dbania o wysoki stan gotowosci
bojowej we wszystkich komoérkach organizacyjnych aka-
demii*

X

Towarzysze, poruszylem najwazniejsze problemy
akcentujac szczegélnie mocno, ze wzgledu na charak-
ter naszej konferencji metodycznej, trzy dziedziny
naszej dziatalnosci.

Zasygnalizowatem réwnoczes$nie problemy wynikajgce z
oceny stanu (“scypliny, porzadku wojskowego i goto-
wosci bojowej. Sg to rOdwniez bardzo wazne dziedziny.
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Szerzej i giebie;] spojrzymy na te problemy w grud-
niu br. Pominglem celowo ocene sytuacji politycz -
nej i militarnej, w ktérej realizujemy cele i za -
dania stojgce przed ASG WP

Moéwitem o tym w czasie podsumowania ¢v;iczenia
szkieletowego z Il kursccai, a 'wyjgtkowo gieboka i
wszechstronna ocena sytuacji polityczno-militarnej
zawarta jest w wystgpieniu Ministra Obrony Narodo-
wej, w podsumowaniu ¢wiczenia ”Lato~78* »Do przyswo-
jenia i upowszechnienia wnioskéw i doswiadczen c¢wi-
czenia "Lato-78" jesteSmy szczegOlnie zobowigzani.
Poswiecamy temu oddzielny czas zaréwno w ramach
akademii, jak i poszczegdlnych wydziatach i kate -
drach.

Juz méwitem, zapoznajac wstepnie kadre akade-
mii z éwiczeniem "Lato-78", ze dorobek tego cwicze-
nia, wnioski i nauki z niego ptyngce musiny prze -
tworzy¢ na nasz akademicki grunt, upowszechnié¢ je-
go dorobek w kazdej z w mienionych dziedzin naszej
dziatalnosci.

Podsumowujac rok akademicki 1977/78 powinnis-
my réwnoczesnie wytyczy¢ zadania na nov/ rok aka -
demicki 1978/79«

Na wstepie pragne przypomnieé¢, ze nadal obo -
wiazuje nas bezyjzgledne wykonywanie zadan wynika -
jacych z Dyrektywy Ministra Obrony Narodowej do
dziatalnosci Sit Zbrojnych KiL w latach 1976-80,je-
go rozkazu szkoleniowego, ktéiy niebawem sie uka-
ze, na 1979 rok. Musimy wykorzysta¢ dotychczasowe
doswiadczenia z realizacji zadann zawartych w wymie-
nionych dokumentach.



Nadal powinnismy sie kierowac¢ programem dzia-
tania w zakresie doskonalenia .wyzszego szkolnictwa
wojskowego, protokétem nr 1 posiedzenia zespotu
MIN z dnia 19-20,01 ;1977 r, protokdtem VIII Posie-
dzenia Kolegium Szefa Sztabu Generalnego 4P z dnia
6.09.1977 r. oraz zaleceniami przewodniczgcego Ba-
dy Tezszego Szkolnictwa Wojskowego, zawartymi w
protokdtach plenarnych posiedzenn Bady oraz realizo-
wa¢ zadania wynikajace z powyzszych oraz wszyst -
kich innych dokumentéw normatywnych obowigzujacych
w akademii. Zadania te, zweryfikowane w roku 1978
nalezy uja¢ w nowych wytycznych do dziatalnosci Aka-
demii Sztabu Generalnego WP na rok 1979*
Jednoczes$nie jeszcze raz pragne przypomnie¢ gtéwne
cele i zadania naszego dziatania,

1. Wdziedzinie ideowo-politr/cznej

Celem dziatalnosci ideowo-politycznej jest dalsze
rozwijanie i pogtebianie Swiadomos$ci socjalistycz-
nej Srodowiska akademickiego oraz jego ideowego i
spotecznego zaangazowania, wykorzystujgc zwitaszcza
dorobek 111 Narady ldeologicznej Sit Zbrojnych PHL.

Podstawg pelnego osiggniecia tego celu powin-
ny by¢ zadania wynikajace z Uchwaly VIl Zjazdu PZPR
oraz Dyrektywy MN do dziatalnosci Sit Zbrojnych
PRL w latach 1976-80 i jego rozkazu szkoleniowego
na 1979 r., a takze zalecen sformutowanych w proto-
kéle pokontrolnym GZP WP z 1977 r,

irg realizacji tych zadan szczegdlng uwage zwro-
ci¢ na:

- pogtebienie umiejetnosci praktycznego sto -
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sowania metodologii i teorii marksistovjsko—enino-
wskiej w procesie dydakt;vczno-wyciiowawcz5di i nau -
kowo-badawczym przez wszystkich nauczycieli akade-
mickich; '

- ksztattowanie aktywnych partyjnych postaw w
zwalczaniu pogladéw antykomunistycznych, w walce z
nasilajgca sie dywers3” ideologiczng oraz nacjona—
listyczno-szowinistyczng polityka przywoédcow chin-
skich;

- stosowanie oceny zjawisk i wydarzenn spote -
czno-politycznych oraz poznawanie i ksztattowanie
nastrojow przez wszystkich przetozonych;

- dalsze podnoszenie poziomu pracy ideowo-po-
litycznej z calym stanem osobov™m akademii i dosko-
nalenie jej tresci, form i metod;

—doskonalenie dydaktyczno-wychowawczych umie—
jetnosci nauczycieli akademickich zespalania kolek-
tywow, a takze wyrobienie u stuchaczy umiejetnosci
zespalania kolektywéw dowddztw i sztabow;

—systematyczne doskonalenie stylu pracy or —
ganu partyjno-politycznego oraz organizacji partyj-
nych i miodziezowej z jednoczesnym podnoszeniem ja-
kosci ich dziatania i efektywnosci wynikéw; podno-
szenie rangi podstawowych organizacji partyjnych
przez ksztattowanie atmosfery twérczej krytyki i
samokrytyki, klimatu dobrej roboty i aktywnosci
spoteczno-zawodowej;

—state podnoszenie stanu moralno—polityczne-
go oraz dyscypliny i porzadku wojskowego w kolek -
tywie akademickim /zgodnie z "Programem umacniania
dyscypliny wASG WP w latach 197&-80"/;
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- ugruntowanie wsréd kadrj i stuchaczy, pra -
cewnikéw cywilnych i rodzin materialistycznych po-
staw Swiatopogladowych;

- pogtebianie edukacji ekonomieanej i proble-
matyki budownictwa rozwinietego spoteczenstwa so-
cjalistycznego oraz zwalczanie postaw i pogladow
konsumpcyjnych i malkontenckich;

- ksztattowanie takiej sSwiadomosci stanu o0so-
bowego uczelni, przy ktérej zaangazowanie politycz-
ne i spoteczne wyraza najwyzsze wartosci ideowo -
etyczne zoinierza socjalistycznej armii;

- ugruntowywanie postaw patriotyczno-interna-
cjonalistycznych polegajgcych nie tylko na rozumo-
wym, lecz rdéwniez emocjonalnym stosunku do postepo-
wych i rewolucyjnych tradycji narodu i oreza poi -
skiego, tresci Konstytucji PRL, symboli narodowych
i wojskowych, patrona uczelni, braterstwa broni z
Armig Radziecka i innymi armiami Uktadu Warszaws -
kiego>

- ustawiczne rozwijanie ruchu przodownictwa i
wspotzawodnictwa oraz racjonalizacji i nowatorstwa
Wmysl instrukcji o przodownictwie i wspoétzawodni-
ctwie w Sitach Zbrojnych i ASG

- pogtebianie wiezi ze spoteczenstwem i inten-
syfikowanie pracy politycznej zmierzajgcej do wzro-
stu aktywnosci kadry i stuchaczy w dziataniu na

rzecz ludowej obronnosci /akcje lektorskie i szko-
leniowe dla zatdég zakladow pracy, organizacji spo-
tecznych, miodziezowych itp./;

- dalsze pogtebianie pracy wychowawczej nad
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IsstattoifanieK lgysttkiego posiomu gotowosci bobowej
i dy™ypliEsy* prze~swia”gcej sie m.ia. w walce z
jiaCUizywaniem alkobolu ~akc gtéwnego srédia wjrped -
kéw nadkwdOzacnych i wykroczen dyscyplinarnjcti, '

2* Wdziedzini® dydaktyczno-wjchowawcze.l

Celem dziatalnosci dydaktyczno~wychowaviCKej
pozostaje nadal wyksztatcenie i przygotowanie ofi-
cerow wojsk lagdowych, wojsk OPK i lotnictwa opera-
cyjnego do sprawowania funkcji dowddczych i szta -
bowych gtéwnie w oddziatach i zwigzkach taktycz -
nych, przede wszystkim w okresie dziatanh wojennych”™
w Scistym sprzezeniu ze sprawowaniem podobnych fun-
kcji w okresie pokoju. Ha studiach podyplomowych
przygotowywad réwniez oficerow do petnienia  fun-
kcji dowbddczych i sztabowych w ogniwach operacyj -
nych.

Cel ten osiggna¢ w oparciu o jak najpetniej -
sze wykonywanie zadann zawartych w Dyrektywie = MH
do dziatalnosci Sit Zbrojnych PPX w latach 197680
i jego rozkazu szkoleniowego na 1979 r. oraz wska-
zan za?™artych w wystgpieniu Ministra Obrony Narodo-
wej i Szefa Sztabu Generalnego WP na odprawie z
kierowniczg kadrg WP w pazdzierniku br. Upowszech-
nia¢ rowniez dorobek i wnioski z ¢wiczen "Lato-?/",
«Tarcza-76", "Zachéd-77", ¢Fala-77"»"Lato-78".

Przygotowaé sie rowniez nalezycie do wudziatu
pracownikéow akademii w ¢wiczeniu "Kraj-79*".

W procesie dy'daktyczno-wychovsawczym zapewnic?
- jak najpetniejsze i na najwyzszym jakoScio-
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wo poziomie realizowanie nowego programu  sliudiéw
na | i Il kursachi, wszecilstronne przygotowanie pro-
graméw |11 kurséw na 1979/80 rok akademicki;

- staranne przygotowanie materiatéw szkolenio-
wychi; rozwija¢ proces opracowywania podrecznikéw
akademickich oraz szczeg6lnie wysoka range nadac¢
opracowaniu nowych ¢wiczenn uwzgledniajagc w nich
wnioski i doswiadczenia ¢wiczenia "Lato-78";

- W porozumieniu z SOV opracowanie wg nowych
ustalen ¢wiczenia szkieletowego, zapewniajgc wyso-
ki poziom jego przeprowadzenia;

- doskonalenie metodyki studiowania i wdraza-
nia regulaminu walki zwlaszcza na | kursie.

Ponadto uwzgledniajgc ustalenia dyrektywne i
zadania sformutowane w dokumentach wykonawczych na-
lezy:

- przekazywaé¢ stuchaczom taki zasob systéeme -
wej wiedzy taktyczno-operacyjnej, specjalistycznej
i og6'Inorozwojowej, w ktérym doskonata znajomosc¢'
przedmiotow zawodowych tgczy¢ sie bedzie z szero -
kim horyzontem mysSlowym oraz ze zdolnoscig do no -
watorskiego myslenia operacyjno-taktycznego i umie-
jetnoscia kojarzenia réznych dziedzin wiedzy ogol-
nej i wojskowej w procesach decyzyjnych;

- ksztattowac u'stuchaczy umiejetnos¢ twoércze-
go stosowania zdotytej przez samodzielne studia wie-
dzy teoretycznej w praktycznym dziataniu, zwilaszcza
co rozwiagzywania ztozonych probleméw wspoétczesnego
pola walki i pokojowego zarzgdzania jednostkami;

- zapewni¢ przyswojenie przez stuchaczy w
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pierwszym rzedzie obowigzujacej wiedzy podstawowej
i doskonate opanowanie warsztatu dowddczo-sztabo -
wego* Na bazie biegtej znajoijiosci normatywnych, za-
sad dziatania, rozwija¢ zdolnosci dowddczo-sztabo-
we zwilaszcza poprzez ¢wiczenia w samodzielnym,ory-
ginalnym rozwigzywaniu réznych ztozonych zadan,wy-
nikajacych z coraz to nowych odmiennych  warunkéw
i probleméw taktyczno-operacyjnych;

- podbudowywaé znawstwo operacyjno-taktyczne i
umiejetnosci -dowodczo-sztabowe stuchaczy zintegro-
wang wiedza, przekazywana w ramach dyscyplin og6l-
noksztatcacych, w tym geografii i topografii, hi-
storii sztuki wojennej i psychologii;

- doskonali¢ specjalistyczne kwalifikacje stu-
chaczy zwilaszcza poprzez wyznaczanie ich na odpo -
Wiednie funkcje w czasie c¢wiczen i praktyk oraz -
stosowany dobdér tematyki prac dyplomowych;

- rygorystycznie i pedantycznie wpaja¢ stuchar-
czom kulture pracy sztabowej, zwlaszcza w zakresie
umiejetnosci i organizowanie wspoétdziatania oraz
opracowywania dokumentéw bojowych;

- tak uksztattowac¢ osobowos$¢ absolwenta, aby
byt on samodzielnym, pelnym inicjatywy i zdecydowa-
nia dowddcg i oficerem sztabu, umiejgcym perspekty-
wicznie mysle¢ i adaptowaé¢ sie do nowych, nieocze-
kiwanych sytuacji.

Ponadto w procesie dydaktyczno-wychowawczym na
wszystkich kursach akademickich i podyplomowych
szczegblng uwage zwréci¢ na gruntowne przyswojenie
przez stuchaczy takich probleméw, jak:
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- orsanis8c;ba i zachowanie ciggtoiei wspét -
dziatania w nietadzie koa”cy™nym oraz przejmowania
dowodzenia nad wojskami sojuszniczymi}

- organizacja systemowego przeciwdziatania
/zwalczenia/ rozpoznania nieprzyjaciela}

< ocena i okreslanie ohlektéw, ktére w ugru -
powaniu nieprzyjaciela spetniajg decydujagcg role.
oraz ustalanie kolejnego ich niszczenia luh ohez «
wihadnieniai

- przetamywanie silnej obrony gtoioiie przeciw-
pancernej i przeciwlotniczej nieprzyjaciela}

- sprawne i wysoce zorganizowane przechodze -
nie wojsk z natarcia do obrony i odwrotnie. Pet —
niejsze wykorzystywanie mozliwosci ogniowych i mae
newrowych WRIA}

- organizacja kompleksO¥,©go systemu ognia,tj.
umiejetnos¢ taktyczno-operacyjnego wigzania ognia
arlg”™lerii z uderzeniami lotnictwa i ogniem czotgéw,
BSP, Smiglowcéw szturmowych oraz wszelkich innych
rodzajow broni, a takze dziataniami wojsk inzynie—
ryjr~ch oraz wojsk chemicznych stosujgcych miota -
cze ognia;

- wszechstronne zabezpieczenie i zorganizowa-
nie wprowadzenia wojsk do walki i bitwy gtéwnie RPe
przegrupowaniu na duze odlegtosci oraz wprowadza -
nie do walki i bitwy drugich rzutéw i odwoddw;

- organizacja systemu rozpoznania, komplekso-
we opracowywanie i przekazywanie informacji z roz-
poznania zainteresowanym dowodcom, oficerom sztabu
oraz szefostwom;
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- doskonalenie koordiynacji kompleksu stosowa“
nych wWRE przedsiewzie¢, tj. ogniowego razeni.a,
obezwladniania radioelektronicznego, przeciwdzia ~
tania technicznym $rodkom rozpoznania,obrony radi-o-
elektroniczned i kompatybilnosci elektromagnetycz-
nej}

- organizacja i planowanie przegrupowania/mar-
3zu/ wojsk na duze odlegtosci w réznych warunkach
i sytuacjach taktyczno-operacyjnych*

Pomysine i na wysokim poziomie wykonanie po -
stawionych zadan oraz wiasciwe rozwigzanie poszcze-
golnych probleméw wymaga:

- Scislejszego zespolenia pracy, dydaktyczno -
wychowawczej z naukowo-badawcza}

- podniesienia na wyzszy poziom i ciagtego do-
skonalenia przygotowanie metodycznego i dydaktycz--
nego wszystkich nauczycieli akademickich. Przygo -
towywad i racjonalnie wykorzystywa¢ "mistrzéw dy-
daktyki.". Jednoczesnie u wszystkich nauczycieli akar
demickich, aktywizowac¢ ceche inspiratora,ktéry bu-
dzi, ukierunkowuje i rozwija ambitne zainteresowa-
nia stuchacza, sktania go i wdraza do samodzielne-
go myslenia, zacheca do studiowania nadchowigzko -
wej, a zwilaszcza zrodiowej literatury;

- dalszego rozwijania, utrwalania i doskona -
lenia wspotpracy z dowoddztwami i sztabami 072, ZT,
szefostwami BNV i dowoddztwami rodzajéw Sit Zbroj -
nych oraz odpowiednimi ogniwami Sztabu Generalnego
WP i IC MON

Réwnoczes$nie polecam dorobek ogélnoakademie -
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kiej konferencji metodycznej, “oirsow metodycznycli
wydziatow i katedr uja¢ w ramy placnowego wdraza~
nia w procesie dydaktyczno-wychowawczym»

5. w dziedzinie naukowo-badawczej

Glowny wysitek w dziatalnosci naukowo-hadaw -
czej w roku akademickim 1978/79 nalezy skupi¢ na
pracach przygotowujacych petng realizacje ”?lanu
prac naukowo-badawczych ASG WP na lata 1976-1980"
oraz na zdynamizowaniu procesu ksztatcenia i dosko-
nalenia kadr naukowych uczelni, a zwlaszcza obje -
ciu jak najwiekszej liczby pracownikéw  naukowych
doktoryzacja i habilitacjg.

Zgodnie z planem do konca grudnia 1978 r. cat-
kowicie zakoriczy¢ opracowanie 51 probleméw badaw -
czych, jak tez kontynuowaé badania nad 50 tematami
naukowymi, ktérych termin zakonczenia uptywa w
grudniu 1979 n» Po wazniejszych wsréd tych tematdw-
zaliczy¢ nalezy ? Zasady badania teorii wojskowej w
toku c¢wiczen;,“Modelowanie proceséw operacji i wal-
ki z zastosowaniem metod symulacji komputerowej";
Eryteria oceny i klasyfikacji rejonéw, rubiezy i
obiektéw na zachodnim teatrze dziatan wojennych dla
okreslenia ich znaczenia strategicznego, operacyj-
nego i taktycznego; ~pcena warunkow przegrupowania
wojsk wlasnych i sojuszniczych przez obszar* PEL;
,Operacja zaczepna frontu”/podrecznik/; Operacja
obronna armii /podrecznik/{"Dziatania bojowe dywi-
2ji'/podrecznik/e

Ponadto w nowym roku akademickim podejmujemy
badania nad dodatkowo zleconymi naszej uczelni pro-
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oj.eii»ssi., takimi gak np.~ron neutronowa i wnioski
wynikajace z jej wprowadzenia dla OPBVR wojsk’; NVe-
todologia pomiaru efektywnosci funkcjonowania Wyz-
szego Szkolnictwa Wojskowego; M COcera efektywnosci
rozpoznania na szczeblach taktycznych'.
Rozwigzywanie zaplanowanych probleméw, a zwiaszcza
opracowanie podrecznikéw, przyczyni sie takze po -
waznie do pogtebienia wiezi pracy naukowej z pro —
cesem dydaktycznym.

Szczegllne znaczenie majg w tej mierzei dosko-
nalenie metod badan zespotowych, angazowanie do roz*
wiazywania poszczegélnych probleméw  specjalistow
wysokiej klasy z wojskowych instytucji naukowych,z
instytucji centralnych MIN oraz z wojsk, jak tez
rozwijanie wspotpracy z wojskami i wyzszymi szko —
iami oficerskimi, Doskonali¢ takze formy i metody
naszego dziatania w dziedzinie doradztwa naukowego
na rzecz instytucji centralnych. Gléwnym diugofa —
lowym zadaniem w tym zakresie jest opracowanie pro-
gnoz specjalistycznych zgodnie z ustaleniami Szta-
bu Generalnego WP, “niki naszych badan nad mode —
lem wojskowej szkotly wyzszej majg stanowi¢ podsta-
we podjecia decyzji o doskonaleniu struktury i pro-
cesu ksztatcenia w ASG WP w systemie wyzszego szkop
nictwa wojskowego,

W zakresie wspotpracy naukowej z wojskami za-
sadniczg formg naszego dziatania powinno by¢ le-
piej niz dotychczas zorganizowane wykorzystanie ich
¢wiczen do celéw prowadzonej w akademii dziatalnos-

naukowo-badawczej, Do konca br, nmarTy szanse wy—
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korzystanie jeszcze 12 c¢wiczen w wojskach przez
nasze zespotly naiikowo-becswcze«

Glownym kierunkiem wspotpracy z wyzszymi szko-
tami oficerskimi pozostaje nadal ksztatcenie ich
kadr naukowych, gtéwnie w ramach studiéw doktoranc-
kich. Fowinnismy ponadto zintensyfikowac nasze
wspoétdziatanie na ptaszczyznie wspélnie prowadze -
23ych badan naukowych.

Doskonaleniu naszych prac naukowych  sprzyja
réwniez wspotdziatanie naukowe z uczelniami ®ois —
kowymi bratnich armii panstw socjalistycznych* Mk
simy umacnia¢ dobrze juz rozwiniete kontakty w tym
wzgledzie z Akademig Wojskowa im. M.W. Frunzego*
Z ramienia naszej uczelni gldwna rola przypada tu
nadal Instytutowi BydaktyJdd. Wojskowej.

Doceniajac range i znaczenie wspoOipracy nau -
kowej z instytucjami, osrodkami naukowymi i wojs -
kami, powinnismy rdéwnoczesnie-usprawniac nasze
dziatanie na ptaszczyznie wewnetrznej w ramach aka~
demii, wydziatow, instytutow i katedr. Gléwna jego
trescig powinno by¢ umacnianie wiezi nauki z dydak-
tyka oraz rozwijanie krytyki naukowej jako gtéwne-
go instrumentu kontroli merytorycznej wynikbw na-
szej dziatalnosci naukowe;.

W dalszym ciggu we wszystkich naszych ¢wicze-
niach obok celéw dydaktycznych nalezy stawiaé cele
naukowo-badawcze, wiaczajac do tych ¢éwiczen sze -
rzej niz dotad najnowsze rozwigzania zaczerpniegte
z rozpraw habilitacyjnych i doktorsleich nauczycie-
li akademickich, a niekiedy nawet z najlepszych
prac dyplomowych naszych absolwentow.
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w wydziatach, instytucjach i katedrach bez -
wzglednie wprowadzi¢ i rozwija¢ zasade seminaryj #
nej oceny prac naukowych wykonywanych przez 'dzia -
tajace w ich ramach zespoly naukowo-badawcze,

W zakresie ksztatcenia i doskonalenia kadr
naukowych rok akademicki 1978/79 wymagaé bedzie
dalszej mobilizacji naszych sit, aby w peini zrea-
lizowaé¢ czekajagce nas powazne zadania.

Ha studiach doktoranckich bedziemy ksztatcic
blisko 200 oficeréw, z ktorych 28 - w tym 20 z aka-
demii - powinno zakoriczy¢ studia i obroni¢  prace
doktorskie do konca roku akademickiego 1978/1979*
Uwazamy tez, ze studia doktoranckie stajg sie gtow-
nym zrodtem doplywu doktoréw.

Zasadniczego przetomu powinnismy dokona¢ w za-
kresie habilitacji naszej kadry naukowej. Liczymy,
ze jeszcze do konca br, 4 naszych pracownikéw dy-
daktyczno-naukowych powinno uzyskaé¢ stopienn dokto-
ra habilitowanego nauk wojskowych, Ale nie to jest
r*ajwazniejsze, Rok akademicki 1976/1979 powinien
hy¢ punktem zwrotnym, w zakresie zmiany stosunku w
Akademii Sztabu Generalnego WP do ksztatcenia i do-
skonalenia kadr naukowych. PowinniSmy wreszcie
przejs¢ z ptaszczyzny postulatowej oraz traktowa -
nia problemu doktoryzacji i habilitacji jako  wy-
tacznie indywidualnych poczynann oficer6w na ptasz-
czyzne konkretnej i planowej realizacji tego waz -
nego zadania oraz konsekwentnego traktowania go ja-
ko przedsiewziecia zdecydowanie o charakterze stuz-
bowym, Pigtego tez opracowaliSmy doktadny plan,we-
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dtug ktérego beda praco\sa¢ wszyscy. Bedziemy réw -
niez wszystkich rozlicza¢ z wykonania: dokto-
rantéw, habilitantow, promotoréow i odpowiednich
szefobw komorek.

Jeszcze wiekszy niz dotad wysitek powinnismy
skupi¢ na rozpowszechanianiu dorobku naukowego Aka-
demii Sztabu Generalnego WP. W zwigzku z tym zobo-

wigzani jesteSmy do zwiekszenia ilosci i podniesie-
nia ¢akosci naszych opracowan i artykutéw publiko-
wanych w czasopismach pozaakademickich i w prasie

wojskowej oraz do bardziej aktywnego zaangazowania
sie w proces wdrozen wynikéw prac badawczych  na-
szych zespotéw naukowych.

Niezmiernie wazne znaczenie ne takze zwigzana or -
ganicznie z upowszechnianiem dorobku popularyzacja
osiggnie¢ naukowych naszej uczelni.

Wiele w tym wzgledzie oczekuje od ~dziatu Polity-
cznego i Biblioteki Naukowej,

Nauka obok dydaktyki i wychowania spetnia w
systemie dziatalnosci Akademii Sztabu Generalnego '
WP role zasadnicza.

Ponadto w wykonaniu zadan wynikajacych z Dyrektywy
MN nr 005 nalezy: *
1/ W zakresie gotowosci bojowej:

- doskonali¢ systematycznie proces osiggania
peinej gotowosci bojowej, zwlaszcza sposobem skry-
tym,

- podnies¢ sprawnos¢ alarmowania pododdziatow,
kadry, stuzb wewnetrznych;

- doskonali¢ organizacje mobilizacyjnego roz-
wijanie i czynnosci z tym zwiazanych;
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- weryfikowaé¢ i systematycznie doskonali¢ do-
kumentacje oraz ugruntowaé pelng znajomos¢ zadan,
obowigzkéw indywidualnych i zbiorowych,

2/ W zakresie porzadku wojskowego i dyscypliny:

- wymaga¢ od zotnierzy wszechstronnej, znajo -
mosci oraz konsekwentnego stosowania w zyciu  co-
dziennym zasad nowo wprowadzonych regulaminow Sit
Zbrojnych FRL?

- podnies¢ poziom musztry, w tym wigza¢ har -
monijnie zajecia praktyczne z regulaminéw, musztry
i wychowania fizycznego;

- nada¢ szczeg6lnag range stuzbie wartowni -
czej, wzmidc wymagalnos¢ w stosunku do  wszystkich
stuzb wewnetrznych;

- realizowac¢ konsekwentnie "Program wzmacnia-
nia dyscyplinyeee” Zapewni¢ wysoka dyscypline wy -
konawczag, stanowigca elementarng podstawe sprawno-
Sci dziatania we wszystkich dziedzinach zycia woj-
skowego;

- ujawnia¢ i likwidowa¢ wszelkie nieprawidto-
wosci w stosunkach miedzyludzkich;

- zadba¢ zwtaszcza o wlasciwg adaptacje mio -
dego rocznika do stuzby wojskowej;

- uruchomi¢ dziatalnos¢ spotecznych komitetéw
przeciwalkoholowych;

- osiggna¢ dalszg poprawe wygladu zewnetrzne-
go i zachowania sie zotnierzy zwiaszcza w miejs -
cach publicznych;

- ofensywnie przeciwdziata¢ przestepstwom i
wypadkom nadzwyczajnym;
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* doskonali¢ organizacje pracy, dowodzenie
eliminowa¢ zbedng biurokracije;

- zrealizowa¢ program- zmechanizowania .prac
gospodarczo-porzadkowych i sukcesywnie wyposaza¢ w
odpowiedni sprzet pododdziaty zabezpieczenia#

5/ W zakresie ppoz:

- traktowaé¢ ochrone ppoz* jako integralnag skia-
dowg statej gotowosci bojowej;

- radykalnie usuna¢ wszelkie nieprawidtowosci
powodujgce stan zagrozenia pozarowego.

Ponadto podnies¢ zdecydowanie kulture techni-
czng, zaszczepi¢ wszystkim zolnierzom poczucie tro-
ski o powierzone uzbrojenie, sprzet techniczny*

4/ W zakresie ochrony tajemnicy:

- doskonali¢ system ochroty tajemnicy ,zwiek -
szy¢ szczelnos¢ obiektédw ASG WP, rygorystycznie
egzekwowaé przestrzeganie przepisow o ochronie ta-
jemnicy;

- zapewni¢ niezawodne zabezpieczenie dokumen-
tow i nmep oraz $Scista octirone wiadomosci przetwa -
r-zanych w systemach informatycznych;

- calg dziatalnos¢ profilaktyczng w zakresie
ochrony tajemnicy rozpatrywaé w aspekcie zasadni -
czej, klasowej sprzecznosci dwoch systeméw spotecz-
no-pclitycznych*

Szanowni Towarzysze, przedstawitem ocene za'l1977/78
rok i wymienitem gtéwne kierunki naszej dziatalno-

Sci w roku akademickim 1978/79% Bedzie to rok trud-
ny i wyjatkowo odpowiedzialny w dalszym rozwoju Aka-
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demii Sztal>u Generalnego WP, od nas zalezy jakos$é
wykonania postawionych zadan.

Wierze, ze tak doswiadczony, wysoce Zaangazowany
kolektyw akademicki zadania stojgce przed naszg
uczelnig wykona z partyjnym zaangazowaniem i Zot -
nierska doktadnoscia.

Dziekuje moim zastepcom, czionkom Rady Nauko-
wej, komendantom wydziatow W-, WL i OPK, szefom
oddziatéw, szefowi Instytutu Dowodzenia, szefom ka-
tedr, szefom-wydziatow, wszystkim oficerom - pra -
cewnikom naukowo-dydaktycznym, oficerom pionu za-
bezpieczenia, ze sumiennym wykonywaniem obowiazkéw
przyczynili sie do ponysSinej realizacji zadan w
ksztatceniu i wychowaniu stuchaczy.

Kilka stéw chciatem poswieci¢ naszej dziatal-
nosci gospodarczej. Wiele w ciggu tego roku zrobi-
lismy, wiele nmany jeszcze do zrobienia w dziedzi -
nie realizacji naszych planéw gospodarczych.

Pozwole sobie z tego miejsca serdecznie po-
dziekowa¢ kwatermistrzowi ASG pik. CinSIAKO'M ,
jego zastepcy i calemu aparatowi kwatermistrzows -
kiemu, za ich prace, zaangazowanie w polepszaniu
warunkéw zycia i pracy kadry i stuchaczy. Réwniez
podziekowanie Kieruje pod adresem oficeréw pionu te-
chnicznego i szefa oddziatu tych stuzb pitk. STEB -
KICKIEGO, oficerow stuzby zdrowia, wydziatu finan-
séw, pracownikéw klubu oficerskiego i kasyna za
ich ofiarng stuzbe i prace.

Zycze duzo zdrowia i pomys$inosci w wykonaniu
wszystkich stojacych przed nami trudnych i odpowie-
dzialnych zadan w nowym roku akademickim.
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Ptk prof, dr Kazimierz NOZKO
Przewodniczacy Zespotu
Kontrolno-Badawc zego

SPHAWCZPAIIIE
Z PEZEPRONADZOKTCE BADAlI KOKTROLNYCH  DOTYCZACYCH .
STOPNIA UWZGL$SDNIANIA W PROCESIE STUDIOW NA I, 11 i
11l KURSACH, ZADAIf WYNIKAJACYCH Z DYREKTYW | WYTY-
CZNYCH W ZAKRESIE NAUCZANIA TAKTYKI OGOLNE] | SZTU-
Kl OPERACYINE] WHROKU AKADEMICKIM 1977/1978

1, Zgodnie z zadaniem postawionym przez Zaste-
pce Komendanta ASG WP ds. szkolenia w okresie od
listopada 1977 r. do czerwca 1978 r. na I,Il i 11l
kursack WL i LO przeprowadzono "badania kontrolne,
majace na celu okreslenie stopnia uwzgledniania za-
dan wynikajacycb z dyrektyw, rozkazéw i wytycznych
W procesie nauczania taktyki ogoélnej i sztuki ope-
racyjnej.

Do prowadzenia badann zostat powotany zespét w
sktadzie: ptk prof, dr K. NOZKO /jako kierownik ze-
spotu/; pitk dr St. CLEKSIiJSKI; ptk dr W.LETTONOWSKI,
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ptk dr St. PIURO, pik dr A. EAEPIiITSKI, ptk doc. dr
S* MICHALAK, ptk dr T* NAEOJCZYK, ptk dr W, JAKUBI-
SIAK, ptk dr E, SIELECEI, ptk djpl. H. KITKOWSKI |,
ptk dypl. B, JABLOIISKI, ptk dypl. Z. GRzeDA, pik
dypl. W. KORAL, ptk dypl. H. ZAM.OTNI.

2. Whbadaniacti kontrolnych stosowano rézne
metody, podstawe ¢jednak stanowity nastepu;jace:

- kontrola materiatébw szkoleniowych, a przede
wszystkim opracowann metodycznych éwiczen prowadzo-
nych na poszczego6lnych kursach;

- kontrola wybranych wykladéw, seminaridéw,za-
je¢ grupowych éwiczen doskonalacych;

- studiowanie wynikow konferencji pedagogicz-
nych;

- kontrola zaje¢ i materiatbw w jezyku rosyj-
skim;

- rozmowy ze stuchaczami przede wszystkim
I kursu WL odnos$nie rezultatow prowadzonych zajeé
in f ormacy jno-p okaz owych;

- rozmowy z niektérymi dowddcami kurséw i
grup oraz wykladowcami przedmiotow TO i sztuki ope-
racyjnej;

- kontrola programowej nauki witasnej stucha -

czy.
Nalezy nadmienié, ze praca zespotu zbiegta sie w
terminie z dziatalnoscig specjalnej komisji kontrol-
nej Szefa Sztabu Generalnego WP, ktéra kontrolowata
catoksztatt pracy w akademii,

5» Wcelu ukierunkowania pracy zespotu kon -
trolno-badawczego sprecyzowano 10 problemow, ktére
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stanowity 6iovmy przedmiot Madarkx “nl's+ przepro -
wadzonych badarn zostang przedstawione wediug tych
probleméw.

Problem pierwszy

W jakim stopniu sg realizowane wytyczne za -
warte w Dyrektywie MON do dziatalnosci Sit Zbréj —
nych PPL w latach 1976-80, Rozkazie Szkoleniowym
MXN na 1978 r,, wytycznych organizacyjnych do dzia-
talnosci ASG WP, a takze wytycznych Komendanta
ASG WP w zakresie problematyki taktycznej. Jak ka-
tedry realizujg wymagania zawarte w tym zakresie w
"Ramowym planie studiow” i "Programie nauczenia”.

Nalezy podkresli¢, ze we wszystkich kontrolo-
wanych katedrach wymienione dokumenty stanowity
podstawe przygotowania nauczycieli akademickich do
nowego roku akademickiego. Z przeprowadzonych ba-
dan wynika, ze wykladowcy byli dobrze zapoznani z
tymi dokumentami. Mino ogd6lnej znajomosci tych do-
kumentéw, w czasie instruktazy* do zaje¢ grupovsych
w malym jeszcze stopniu zadania, sprecyzowane w Dy-
rektywie KON do dziatalno$ci Sit Zbrojnych PRL = w
tatach 1976-1980 i Rozkazie Szkoleniowym MON na
1976 r., byly przedmiotem ustalen sposobéw rozwia-
zywania tych zadan w praktyce c¢wiczebneje Przyczy-
ng takiego stanu byto m.in. to, ze gtdbwne zagadnie-
nia do ¢wiczen grupowych bytly precyzowane i opra -
cowywane przed ukazaniem sie rozkazu szkoleniowego
i nie zostaly po prostu ujete w danych zajeciach.
Natomiast w czasie instruktazy do ¢éwiczen szkiele-
towych zadania dyrektywne i wynikajace z rozkazu
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szkolenio”~iego MN ‘"byly zasadniczymi problemami
szkolenioiwymi*

Z tym, ze w opracowaniach metodycznych  brak
odnotowania, ze okreslone zagadnienia szkoleniowe-
wynikajg z dyrektywy lub rozkazu szkoleniowego.
Praktyke odnotowywania zadari dyrektywnych obok za-
gadnien szkoleniowych z powodzeniem zastosowano w
¢wiczeniu "Lato-78".

Nalezy podkresli¢, ze tres¢ zadan wynikajg -
cych z dyrektywy i rozkazu szkoleniowego w zasa -
dzie jest przez stuchaczy znana.Potwierdzeniem te-
go byly prace dyplomowe stuchaczy, ich obrona oraz
egzamin panstwowy. Stuchacze nie tylko powotywali
sie na zadania dyrektywne, lecz wielu z nich przed-
stawiato rozwiagzania tych zadann w swoich  pracach.-
Stabe natcuiiast i niemal niezauwazalne jest odbi -
cle zadan dyrektywnych w pracach indywidualnych stu-
chaczy na | i Il kursie. Sadzimy, ze wilasnie od
pierwszego roku studiéw nalezy uczy¢ oficeréw spo-
sobow rozwigzywania zadann wynikajgcych z rozkazu
szkoleniowego MON, 7iytycznych Eomendsnta i wnies -
kow z Ewiczenn, wtym i C¢wiczern akademickich. Prace
indywidualne sg po temu doskonatg okazja.

Realizacja zadann wynikajgcych z wyrycznych
organizacyjnych do dziatalnosci ASG v7f, zwlaszcza
w odniesieniu do opracowan teoretycznych w zakre -
sie taktyki i sztuki operacyjnej, nie budzi zastrze-
zen, Sontrolowane terminy wykonania poszczegélnych
zadan byty dotrzymywane, Do najsiabie”™ opanowanych
probleméw taktyczno-operacyjnych wynikajacych zwia-



«ee«« r. ayrelctyiiy 1 ro*ka«u szkoleniowego Ministra

Obrony narodowej nalezy zaliczy¢?

- osigganie przez wojska petnej gotowosci bo-
jowej i icb przegrupowanie do rejonu wyjsciowego
/zeSrodkowania/;

- wejscie pododdziatéw i oddziatow do walki i
zwiagzkoéw taktycznych do bitwy zwilaszcza z marszu
i ich wszechstronne zabezpieczenie;

- organizacja i kierowanie systemem ognia w
natarciu.

Whnioski;

a/ W katedrach zapoznajac kadre dydaktyczno-nauko-
wg z zadaniami wynikajgcymi z dyrektywy i rozka-
zu szkoleniowego Ministra Obrony Narodowej na-
lezy réwnoczesnie okresli¢ sposoby ich realiza-
cji na;

- wykladach i seminariach;

- zajeciach grupowych;

- Cwiczeniach doskonalgcych;

- Cwiczeniach szkieletowych;

- w pracach indywidualnych stuchaczy i pracach
dyplomowych*

b/ Wczasie instruktazy prowadzonych przed opraco-
waniem ¢wiczen i przed zajeciami lub ¢wiczenia-
mi rozpatrywac¢ nalezy sposoby realizacji zadan
wynikajacych z wspomnianych dokumentéw, wytycz-
nych i ustalen przetozonych,

¢/ Wkazdym roku po wydaniu rozkazu szkoleniowego
MON sprecyzowac¢ tematyke prac indywidualnych
ktéra bylaby odzwierciedleniem sposobu wykona —
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nia poszczegdélnych za<Ban ujetych w rozkazie na
dany rok szkoleniowy; aktualizowaé¢ tematyke juz
opracowana.

d/ I/i”“mienione problemy, ktére zostaly najstabiej '
opanowane przez stuchaczy powinny by¢ problema-
mi, na ktére nalezy zwrdci¢ szczegdlnag uwage
w nowym roku akademickim.

Problem drugi

Na ile materiaty szkoleniowe odzwierciedlaja
systemowy /kompleksowy/ sposob przekazywania wie -
dzy -taktyczno-operacyjnej stuchaczom oraz uwzgled-
niaja wytyczne i zadania dyrektywne na rok 1978*

Problem ten. Scisle wigze sie z problemem pierw-
szym i czesciowo zostat omoéwiony. Stwierdza sie,ze
zadania wynikajagce z dyrektywy i rozkazu szkole-
niowego MIN sg ujmowane w materiatach szkolenie -
wych. Z tym, ze w opracowaniach teoretycznych przy-
pomina sie postanowienia dyrektywne cytujac  jego
brzmienie /tresé¢/. Mniej natomiast podaje sie in -
formacji o sposobie jego rozwigzania z punktu wi-
dzenia teoretycznego. W opracowaniach metodycznych
za$ przedstawia sie spos6b rozwigzania, lecz nie
podaje, ze jest to rozwigzanie okreslonego zadania
wyhnikajgcego z dyrektywy lub rozkazu szkoleniowego.

Problem kompleksowos$ci przekazywania  wiedzy
taktyczno-operacyjnej stuchaczom nie zostat gitebo-
ko przebadany. Gldwnym powodem byto przyjecie nie-
odpowiedniej metody pracy zespotu do  zbadania
tego problemu. Stad wyniki badan tylko czastkowe
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i trudno o jednoznaczne uogé6lnienie. Dlatego tez
whnioski w tym wzgledzie wymagajg powtomych badan*
Ogolnie jednakze mozna stwierdzi¢, ze jest to pro-

blem, ktéry jest przedmiotem rozwazan i ustalen,
widzi sie jego wage i znaczenie w procesie stu-
didw*

Do najstabiej rozpracowanych w opracowaniach
metodycznych probleméw wynikajacych z zadan dyrek-
tywy i rozkazu szkoleniowego MIT nalezy zaliczyoi

- osiaganie wyzszych stanéw gotowosci bojowej
przez wojska;

—przegrupowanie /marsz/ wojsk;

—wszechstronne zabezpieczenie wejscia do wal-
ki i bitwy wojsk po ich przegrupowaniu na duzga od-
legto$¢ oraz wejscie do walki, bitwy drugich rzu —
tow;

- organizacja i wykorzystanie systemu ognia
zwlaszcza w natarciuc-

Kalezy nadmienié, 'ze w br* problematyka powyzsza
zostata dos¢ szeroko opracowana teoretycznie oraz
itjeta /jako zajecia lub problemy gtéwne w ¢éwicze -
niach/ w programach szkolenia na 1978/79 3*
Whnioski;

a/ W opracowaniach metodycznych przy opraco -
wywaniu zagadnien szkoleniowych za podstawe przyj-
mowa¢ rozwigzanie zadan dyrektywnych i wynikaja —
cych z rozkazu szkoleniowego Ministra Obrony ITaro-
Gowej na dany rok szkoleniowy* Kalezy przy tym wy-
korzysta¢ doswiadczenie z ¢wiczenia "Lato—78" i na-
szego c¢wiczenia szkieletowego z Il kursami, odno—
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towujac obok problemu szkolenio»ego punkt z dj-
rektyw” lub rozkazu szkoleniowego,

b/ Problemy taktyczno-operacyjne, ktére Zo-
staty wymienione i zaliczone do najstabiej opraco-
wanych powinny by¢ przedmiotem szerszego omdéwienia
w wyktadach i opracowaniach metodycznych; wymaga -
ja one szczeg6lnie wnikliwego potraktowania w cza-
sie instruktazy do zajeo.

Stabe opracowania, problem niedopracowany Ilub
powierzchownie potraktowany uzewnetrznia sie w fak-
tycznej wiedzy stuchaczy.

m Ponadto wymienione problemy jako stabiej opa-
nowane i opracowane powinny stanovj.i¢ tematyke
prac indywidualnych, dyplomowych, a nawet doktors-
kich. Umowa¢ je nalezy glebiej- w wyktadach i se -
minariach. Na przykitad w ¢éwiczeniu *Lato-78” ,sztab m
6A z POWN opracowat specjalny dokument "Plan wpro-
wadzenia do bitwy drugiego rzutu". Dokument ten w
zasadzie zostal zaakceptowany, a stuchacze nasi z
istotg tego problemu i z dokumentem tym - w postaci
schematu - zostang zapoznani w czasie wykiladu "Ope-
racja zaczepna armii” .

Problem trzeci

Jaki jest poziom przygotowania zamiardéw,zato-
zen, metodycznych opracowan do ¢wiczenn doskonata. —
cych i specjalistycznych.

Jednolite zamiary do ¢éwiczen zostaty w roku
1977/78 opracowane od nowa, uwzgledniajg one  do-
Swiadczenia i wnioski z realizacji poprzednich za-
miaréw.
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Zaletg obecnycli jednoli tiych zagiard» jest to,ze w
czasie opracowywania ¢wiczen istnieje mozliwosc¢
ich aktualizacji i wzbogacenia o nowe problemy lub
nowe ustalenia metodyczne» dyrektywne i z rozkazu
szkoleniowego MOT* W zasadzie opracowane jednolite
tto do ¢wiczen gtownych i doskonalgcych poza gra -
nicami naszego kraju sa zgodne z ttem do ¢wiczenia
"LatO“ 78" . Niemniej jednak podobnie jak i pozosta-
te tta wymaga¢ beda odpowiedniej aktualizacji i
whiesienia nowych zagadnien wynikajgcych z wnios -
kéw i doswiadczen ¢wiczenia "Lato-78", zadan, kto-
re zostang sprecyzowane w rozkazie szkoleniowym MK
na 1979 r* oraz ustalen Komendanta ASG WP na nowy
rok akademicki. W opracowaniach metodycznych stwier-
dza sie stosunkowo rzadkie nawigzywanie do wnios-
kow i doswiadczern £ ¢wiczen, zwitaszcza prowadzo .-
nych w wojskach i z wojsksai. Nawigzuje sie przede
wszystkim do éwiczen prowadzonych na szczeblu cen-
tralnym zwlaszcza typu "Lato", "Tarcza", "Sojuz".W
opracowaniach metodycznych brak tez jest najnow -
szych danych dotyczacych techniki bojowej, sprzetu
i organizacji wojsk NATO. Czesciowo niedostatek
ten jest uzupelniony poprzez przekaz-ywaziie niezbed-
nych brakujgcych informacji w czasie instruktazy
do zaje¢ i c¢wiczen. Wiek”~zos¢ wyktado™ow na |11
kursie i 10 informacje te przekazuje jako dane
uzupetniajgce do zatozenn w czasie prowadzenia za-
je¢. Podkresli¢ nalezy, ze "iejetnie opracowana i
przekazana stuchaczom taka informacje w czasie
zaje¢ jako uzupetnienie uzyskazjych nowych  darach
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Zz rozpoznania, zdobycia sprzetu i nowych WZOorow
broni bardzo powaznie ozywia zadecie, wnosi do nie-
go nowe aktualne wartosci i zmusza stuchaczy do
bezzwiocznego odpowiednio do sytuacji reagowania
/ocena nowych mozliwosci, zmiana uprzedniej oceny,
nowe wnioski, uwzglednienie w zadaniach bojowych
lub postawienie dodatkowych zadari, meldowanie prze-
tozonym itp./.

Whnioski;

a/ Wnowm roku akademickim do istniejgcych
opracowan metodycznych nalezy wprowadzi¢ nowe tres-
ci wynikajgce zwtaszcza z nowych ustalen dyrektyw-
nych, wnioskéw i doswiadczern ¢wiczenia "Lato-78"
oraz wytycznych Komendanta ASG WF na 1978/79 rok,
Kowe dane nalezy opracowywac¢ w postaci "arkusza
uzupetniajacego zajecie nr..." okres$lajac rownocze-
Snie metode doprowadzenia tych informacji do stu -
chaczy -

b/ Wczasie instruktazy do zaje¢ okresla¢ naj-
bardziej skuteczny sposob przekazania /w formie ¢&wi-
czebnej/ stuchaczom nowych ustalen lub nowych in -
formacji. Wskazane tez byloby, aby po przeprowadzo-
nym zajeciu dokonywaé, w ramach zespotéw, zakladéw
i katedr uogélnien uzyskanych doswiadczen metody -
cznych w tym zakresie.

¢/ Wnowych opracowaniach metodycznych jako
zasade przyja¢ nawigzywania do wnioskéw i doswiad-
czen wynikajacych z réznych ¢wiczen,zwlaszcza tych,
ktére v)zbogacajg, rozwijajg lub ¥Yysuwaja nowe pro-
blemy taktyczno-operacyjne.



Problem czwarty

W jakim stopniu stuchacze | kurséw przyswoili
sobie obowigzujaca wiedze podstawowa z przedmiotow
taktycznych.

Na podstawie ocen uzyskanych przez stuchaczy
z kolokwium przeprowadzonego po zakonczeniu cyklu
"Natarcie” mozna stwierdzi¢, ze przyswoili oni wie-
dze taktyczng w stopniu dobrym. Np. 18,5% stucha -
czy grup ogolnowojskowych uzyskato oceny b. dobre,
oceny dobre - 50%, oceny dostateczne - 50% i ocene
niedostateczng tylko jeden oficer.

Pozytywnie réwniez ocenia sie wprowadzenie do
programu | kursu éwiczenia informacy jno-pokazowego,
ktorego tres¢ pozwala peiniej zrozumie¢ miejsce i
zadanie putku w natarciu, okresli¢ jego role i ko-
niecznos¢ Scistego wspoétdziatania w czasie wykony-
wania zadann bojowych.

Stuchacze w czasie przejjrowadzonej z nimi
specjalnej dyskusji - sprawdzianu akcentujac pozy-
tywng funkcje tego cwiczenia podkreslali rowniez

duzg zalte otrzymania opracowan wzorowych rozwig -
z-aS poszczegdlnych probleméw taktyczno-operacyjnych.
Na ten temat przeprowadzono réwniez specjalng an -
kiete ze wszystkimi stuchaczami. Wyniki ankiety -
pozytywne w stosunku do ¢wiczenia. Stuchacze zgto-
sili szereg uwag pod adresem metodyki stosowanej w
czasie zaje€ przez niektérych wyktadowcéw .Uwagi te
zostaty omdwione z zainteresowanymi. Pewnym bra —
kiem byto réwniez to, ze przed ¢wiczeniem informa-
cyjno-pokazov,ym nie przeprowadzono wykitadu nt."Ope-

100



raciJa zaczepna armii«. Wbr. wyklad ten zostat
wprowadzony do programu | Kkursu.

Przebadano réwniez m.in. wykorzystanie' czasu
przeznaczonego na ¢wiczenia taktyczne podczas obo-
zu zimowego. Stwierdza sie, ze z ogd6lnego bilansu
czasu przezn”zonego na ob6z zinov?y jego podziat i
wykorzystanie -ksztattuje sie nastepujaco.

- praca na punktach w terenie 12 godzin;

- planowana praca w pomieszczeniach 37,5godz.;

- przejazdy i domarsze do punktow pracy w te-
renie 18,5 godz.;

- prelekcje w klasie /i czesciowo w terenie/
7>5 godz,;

- zajecia rekreacyjne 6,5 godz.

Podobny podziat czasu znajduje sie réwniez w opra-
cowaniu metodycznym nr 03077.
Whnioski;

a/ Wdalszym ciggu nalezy doskonali¢ metodyke
przeprowadzenia ¢wiczenia iniormacyjno—pokazowe'go
oraz imies¢ niezbedne poprawki do tresci rozwigzan,
ktére przekazuje sie stuchaczom jako wzorcowe roz-
wigzania. Wykorzysta¢ doswiadczenia w tym zakresie
do opracowania wzorcowych rozwigzan w ¢wiczeniach
pozostatych, zwitaszcza tych zagadnien, ktérych nie
omawia sie na zajeciu lub omawia ogolnie-zapoznaw-
cze.

b/ Wydaje sie konieczne rozwazenie celowosSci
i nnego wykorzystania czasu na obéz zimowy | Kkursu.

Problem piaty
* praktyce realizuje sie zasade zmuszania
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stucttEKizj' przy rozwigzywaniu zadan taktyczno-ope -
racyjnych do wykorzystania uprzednio nabytej wie -
dzy* rozwijania tworczej inicjaty”sy, inwencji,
ksztaltowanie ambicji i dawania satysfakcji przy
trafnych i prawidlowych decyzjach*
Problem ten napotkat najwiecej trudnosci w prowa -
dzeniu badarn i okresleniu odpowiednich  wnioskéw*
Wyktadowey stosujg bardzo réznorodne formy i spo -
soby przy rozwigzywaniu zadan, w czasie ktérego
maksymalnie zostataby wykorzystana uprzednio naby-
ta wiedza i rozwijane bylyby cechy osobowe stucha-
czy.
Jest to problem wymagajacy bardzo indywidualnego
podejscia - kazdego nauczyciela akademickiego,po-
legajagcego przede wszystkim nas

- bardzo dokitadnej znajomosci poszczegdlnych
stuchaczy, ich wiedzy i cech osobowych;

- stosowanie pewnych zabiegdbw metodyczi*ch in-
dywiiSualnie w stosunku do poszczegélnych stuchaczy;

- stosowanie szerokiej wymiany dos$wiadczen
zwlaszcza w zakresie osigganych wynikéw w zalezno-
Sci od stosowanych metod pracy i dziatalnosci dane-
go wykiadowcy w stosunku do konkretnego stuchacza*
Nalezy podkresli¢, ze stuchacze napotykajg tmdno-
Sci w stosowaniu wiedzy teoretycznej przy rozwig -
zywaniu konkretnych sytuacji taktyczno-operacyj -
Dych* Wystepuja powazne trudnosSci w uzasadnianiu
powzietych decyzji i rozwigzan taktycznych.Stwier-
dza sie, ze czes$¢ stuchaczy do zaje¢ praktycznych
nie przygotowuje sie gieboko pod wzgledem teorety—
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czu™m. Wielu stuctiaczy nie zna elementarnych  da-
nych taktyczno-technicznych sprzetu hojowego wias-
nego a takze npla. Niepokojagcy jest miedzy innymi
fakt, ze stuchacz Il. kursu np. kpt«Turkiewicz JK
grupa/ nie znat podstawowych obowigzujacych na
pierwszym roku, zasad taktyki. Stwierdza sie staba,
a najczesciej powierzchowna znajomos¢ Regulaminu
Walki.

Premiowanie oryginalnych i uzasadnionych  decyzji
zwilaszcza odbiegajgcych od rozwigzann metodycznych
nie jest jeszcze powszechne, chociaz poczyniono w
tym wzgledzie liczace sie postepy. Istniejg - jak
sie wydaje - w iym wzgledzie duze rezerwy. Problem
ten wmaga jednak dalszego doskonalenia merytorycz-
nego i metodycznego.

Whnioski?

a/ Wczasie instruktazy do zaje¢ jeden z pun-
ktow powinien dotyczyc?

- w jaki sposd6b przygotowac¢ i sprawdzi¢ stu -
chaczy z ich przygotowania sie do danego problemu
/zagadnienn/ pod wzgledem teoretycznym;

- znajomos¢ ktdérych w danym zajeciu paragra -
fow Regulaminu sprawdzi¢ u stuchaczy w grupach
ogolnowojskowych i RW™oraz ktére przedstawi¢ jako
rozwigzanie konkretnego przykitadu zgodnie z regu -
laminem w ¢éwiczeniu gtbwnym i dlaczego zastosowano
odstepstwo w ¢wiczeniu doskonalacym - w jaki spo -
séb tym stuchaczom, ktorzy wykaza inicjatywe i po-
trafig uzasadni¢ oryginalne rozwigzanie da¢ satys-
fakcje poprzez odpowiednie wyrdznienie.
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Problem szosty

Czy jest whascifly dobodr literatury do proble-
matyki, ktorag stuctiacz obowigzaisy ;Jest studiowaé
samodzielnie«

Dobor literatury do problematyki, ktéra stu -
cbacze powinni studiowa¢ samodzielnie zbadano jedy-
nie na |l i Ill kursie IL i LO oraz na Il JO.Stwier-
dza sie, ze dobér literatury jest w zasadzie wias-
ciwy i petlny. Zastrzezenia budzg jedynie te pozy -
cje ujete wwykazie, ktére sa egzemplarzami poje -
dynczymi lub znajdujg sie wniewielkiej ilosci.Stu-
cbacze podejmuja réwniez problem, ze ilos¢ zleconej
literatury do przestudiowania w ciggu roku jest zlyt
wielka i nie moga jej przestudiowac¢. Badania jed -
nak \iykazuja, ze csytelnictwo ws$réd stuchaczy nie
jest na wlasciwym poziomie, inkasuja oni stabe, a
niekiedy bardzo stabe oczytanie.Z duzym uznaniem
stuchacze odnosza sie do podrecznikoéw.

Whnioski;
a/ Wdalszym ciggu stosowac¢ szeroki dobor |i-
teratury taktyczno-operacyjnej, stosujac jej i>0-

dTziiak na obowiazkowa i zalecang do przestudiowania.
Regulamin Walki powinien by¢ pozycja zasadniczg dla
wszystkich grup stuchacz.

b/ Wprowadzi¢ rowniez praktyke zréznicowanego
zalecenia do indywidualnego przestudiowania przez
stuchaczy odpowiednich pozycji z literatury przed-
miotu. Rozwing¢ takze praktyke obowigzkowego zapo-
znawania sie stuchaczy z wybremymi artykutami za-
wartyni zwiaszcza w L5ysli Wojskowej, Wojennej liysli.
Przegladzie Wojsk Ladowych i Wojennym Wiestniku.
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Problem si6dney

Jaki ¢est poziom pro'isadzonych zaje¢ w jezyku
rosyjskim z przedmiotéw taktyczno-operacyjnych «Stan
opracowan metody”~cznycb, zatozenn i dokumentéw w je*-
zyku rosyjskim.

Poziom prowadzonych zaje¢ w jezyku rosyjskim
jest stosunkowo zréznicowany. Sg bowiem wyktadowcy,
ktorzy prowadza te zajecia na wysokim poziomie,
w wiekszosci jednak wykladowcy sg stabo przygoto -
wani, stad tez i poziom jest niski. Stuchacze réw-
niez bardzo stabo sg przygotowani do postugiwania
sie -jezykiem rosyjskim, szczegélnie za$ w przedsta-
wianiu meldunkéw ocen i stawianiu zadan.

Whnioski;

a/ Materiatly szkoleniowe w jezyku rosyjskim ,

ktére otrzymujg stuchacze powinny prezentowaé wyso-r

ki poziom, Wtym celu ich opracowanie powierzac
etylko tym oficerom, ktérzy sa do tego odpowiednio
przygotowani,

Bozwazy¢ mozliwos¢ wigczania do opracowania
materiatéw szkoleniowych w jezyku rosyjskim pracow-
nikow z lektoratu jezykéw obcych.

b/ Zajecia ze stuchgiizami w jezyku rosyjskim
powinni prowadzi¢ tylko wykladowcy, ktdérzy posia -
daja do tego niezbedne kwalifikacje.

c/ Upowszechni¢ praktyke informacji taktyczno-
operacyjnych w grupach prowadzonych przez stuchaczy,
ktérym kierownik grupy wskazuje do przestudiowania
odpowiednie artykuty zwiaszcza z Wojennej Mysli,Wo-
jennego Wiestnika i Wojennego Zarubieznika. Tematy-

105



ka artykuldw powiima by¢ zwigzeaia z aktualnie oma-
wiang problematykg taktyczno-operacyjna.

Problem osstr

Jaki jest poziom systemoweso rozwigzywania
przez stuchaczy probleméw takt”~czno-operacyjiaych
/system rozpoznania, system ognia, system zabez -
pieczenia dziatan bojowych/.]

Wrozwigzywaniu tego problemu nastgpita znacz-
na poprawa, jednak w dalszym ciggu braki wystepuja
przede wszystkim w organizacji systemu ognia i je-
go kierowaniu w dziataniach zaczepnych.

W tym zakresie zostaly podjete okreslone przedsie-
wziecia zaréwno w zakz”sie teoretycznego opracowa-
nia problemu, jak i jego praktycznego rozwigzania.
Whniosek:

Konsekwentnie i w sposob ciagty nalezy realizowac
dotychczasowe ustalenia wzbogacone o wnioski i do-
Swiadczenia z ¢wiczenia **Lator*78". Upowszechnié
wsréd kadry i stuchaczy teoretyczne opracowania w
tym zakresie.

Problem dziewigty

Okreslenie poziomu dokonywanych przez stucha-
czy gtebokich ocen taktyczno-operacyjnych oraz
przewidywania rozwoju sytuacji na polu walki szcze-
go6lnie w ¢éwiczeniach doskonalgcych i specjalistycz-
nych.

Wczasie badan stwierdzono, ze nastgpita znacz-
na poprawa w dokonywaniu ocen taktyczno-operacyjnych
przez stuchaczy. Niemniej jednak u czesci stuchaczy
wystepuje szereg brakéw polegajacych gtéwnie na:
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- dazeniu do "fotografowania" przedstawionej
na mapie i ujetej’ w zatozeniu sytuacji oraz popraw-
nego jej opisu;

- trudnosciach w zwieztym i precyzyjnym przed-
stawianiu oceny sytuacji, skiadaniu meldunkéw . i
stawianiu zadan bojowych oraz organizowaniu wspo6t-
dziatania;

- wigzaniu konkretnej sytuacji z konkretnymi
warunkami terenowymi.

Whniosek;

Konsekwentnie realizowac¢ dotychczasowe ustalenia
metodyczne w tym zakresie, wzbogacajac je o wzor -
ce wilasciwych rozwigzan /ocen/.

Problem dziesigty

Jakie jest wykorzystanie przez stuchaczy cza-
Su przeznaczonego na programowe samoksztalcenie.
Czas przeznaczony na programowe samoksztatcenie
jest w zasadzie witasciwie przez stuchaczy wykorzy-
stywany. Stuchacze przede wszystkim wykorzystujg™ go
zgodnie z ustaleniami kierownikéw grup i wykladow-
céw. Zdarzaja sie jednak wypadki zwiaszcza w okre-
sach duzego nasilenia zaje¢, ze stuchacze wykorzy-
stuja ten czas do bezposredniego przygotowania sie
do tych zaje¢. Programowe samoksztalcenie jest po-
zytywnie ocenione zaréwno przez wykladowcow, jak i
samych stuchaczy.

W zakonczeniu nalezy stwierdzié¢, ze oceny wy-
nikajace z przeprowadzonych przez zesp6t kontrolno-
badawczy sa bardziej krytyczne od ocen komisji
kontrolnej Sztabu Greneralnego i ocen zawartych w
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protokole Pasfitwoweg Komisji E~amiaacyjne”™ e Dazy-
liSiEy bowiem do takie;) oceny, 2 'ktérej wnioslti da-
dza mozliwo$¢ dokonania dalszycti usprawnien i dal-
szego doskonalenia procesu ksztatcenia stuctiaczy w
zakresie taktyki i sztuJsi operacyjnej*

Ze wzgledu na to, ze w skilad zespotu kontrol-
no-badawczego wchodzili oficerowie niemal ze wszy-
stkich katedr, szereg uwag i spostrzezen przekazy-
wano zainteresowanym bezposrednio po ich ustaleniu,
cze$¢ z nich zostata uwzgledniona w prograisach na
1978/79 rok akademicki*
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Ptk prof* dr hab. Jerzy ZAKRZEWSKI
Ptk doc. dr hab. Kazimierz GQOC1A

WNIOSKI Z KONTROLI REALIZACJI ZADAL
W ZAKRESIE PRACY INSTRUKTORSKO-METOLICZNE]

Ha podstawie zarzadzenia nr Pf-4 z dnia
10.01.1977 r. Zastepcy Komendanta ASG do spraw;
szkolenia zespo6t oficeréw pod kierownictwem  pik,
Jerzego ZAKRZEWSKIEGO przeprowadzit w katedrach ba-
dania kontrolne realizac”ji wytycznych i zadan w za-
kresie pracy instruktorsko-metodyczneé sformutowa-
nych przez Komende ASG vY na ubiegtorocznej Konfe-
rencji Bydaktyczno-Metcdycznej.

Glownym celem badan kontrolnych byto stwier -
dzenie stopnia przemian w poréwnaniu z ubiegtymi
latami w stylu i tresci pracy instruktorsko-meto -
dycznej katedr oraz jej diugofalowego ukierunkowa-
nia odpowiadajgcego rozwojowi uczelni i novej kon-
cepcji studiow.

Wpierwszej kolejnosci badaniami kontrolnymi
objeto dokumentacje katedr obrazujgca planowanie i
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realizacje pracy instruttorsko-metodycznej .Stwier-
dzono, ze pigaaowanie dziatalnosci instruktorsko—2"—
todycznej katedr w zasadzie obrazujg nastepujace
dokumenty:

- roczne plany pracy instruktorsko—metodycz -
nej;

- miesieczne plauy pracy, zawierajgce ni.in.
glbwne zamierzenia metodyczne wynikajace z zadas
dydaktycznych realizowaz”*cb w danym miesigcu;

- plany kontroli i hospitacji zaje¢;

- zeszyty pracy instruktorsko-metodycznej pro-
wadzone przez kierownikow zespotow;

- ksigzki odpraw i omoéwien katedralnych me-
teriatéw dydaktycznych;

- katedralne programy szkolenia miodych sta -
zem wykladowcow na Pod”plomo”™m Studium Specjalis-
tycznym z zakresu pedagogiki wojskowej, oczywiscie
w katedrach, ktdérych oficerowie sg uczestnikami
wspomnianego Studium.

Forma i tres¢ plandw dziatalnosci instruktor”
sko-metodycznej katedr w zasadzie odpowiadaja z a -
leconym wzorom. Niektore katedry, w oparciu o wia-
sne doswiadczenia, wprowadzaja do planéw korzystne
modyfikacje w celu skroéenia, wydaje sie, zbyt roz-
budowanych wzoréw planow.

Ta strona dziatalnos$ci instruktorsko-metodycz-
nej katedr, nazwiji*y jg formalno-planistyczng, za-
stuguje nn ocene w petni pozytywnag. Dodatni wplyw
na poziom dokumentacji niewatpliwie wywarla prze -
prowadzona w marcu br. przez komisje Sztabu Gene -
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ralnago IP kontrola tego odcinka dziatalnos-
ci akademii*

Natomiast merytoryczna strona planéw ~ak tez
ich realizacja w sSwietle wytycznych i zadan sfor »
jtutowanych na nbiegtorocznej Konferencji Dydakty -
pzno-Metodycznej —szczegdllnie w referacie Zastep-
cy Komendanta ASG WP ds* szkolenia moze budzi¢ sze-
reg uwag. Wydaje sie, ze wiele V3ytknietych przed
rokiem brakéw w pracy instruktorsko—metodycznej jest
nadal aktualnych. W planach wielu katedr do$¢ trud-
no doszukac¢ sie diugofalowosci, ukierunkowanego i
planowego dziatania wyraznie uwzgledniajacego wy-
rastajgce nowe problemy ~daktyczno-metodyczne zwig-
zane z rozwojem naszej uczelni, z nong formalnie
juz wprowadzong koncepcjg studidéw. Trudno doszukac
sie w szerszym wydaniu przyktadéw dostrzegania parez-
te katedry nowych probleméw, brania ich na warsztat
obrébki metodycznej i dazenia - jak to w formie za-
dania dla katedr wyrazit przed rokiem w swoim refe-
racie Zastepca Komendanta Akademii ds. szkolenia -
do - cytuje - "wypracowania takich modeloviiych roz-
ifiigzann sposobéw prowadzenia zaje¢, ktdére pozwalaty-
by, a nawet powodowaly konieczno$¢é wprowadzenia do
...auczania stuchaczy nowych metod, form i tresci”.

Zespo6t kontrolny przeprowadzit ponad 20 hospi-
jracji zajeé¢, uczestniczyt w 12 instruktazach do za-
e6. W zasadzie nie jest to zbyt duza ilos¢ przy -
i-adkéw, aby mozna sformulowaé petniejsze uogdlnie-
nie dotyczace metodyki instruktazu, organizacji i
.prowadzenia zaje¢. Niemniej przez konfrontacje uzy-
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instruktaz miedz~katedralnj, organizowany przez
katedry wiodace, a wiec Katedry Sztuki Operacyjnej
i Taktyki Ogélnej. Tego typu instruktaze, uwzgled-
niajac ich reprezentatyvm.os¢, w okreSlonym stopniu
spetniaja pozadang funkcje integracyjna, doprowa -
dzajgcg do systemowego, interdyscyplinarnego ujmo-
wania problematyki szkoleniowej i samego procesu

studiow. r

Winstruktazach, ujmujac rzecz teoretycznie,
stwarzajgcych petne mozliwosci wyczerpujgcego ono-
wienia merytorycznej, jak i metodycznej strony za-
je¢, mino wszystko nadal gtéwnag uwage poswieca
sie zapoznaniu wykladowcéw z ogdllng -trescig  oraz
organizacyjna strona zaje¢, z uwagi na koniecznosé
uwzgledniania obiektywnych uwarunkowarn co do miej-
sca i czasu zaje¢ wzglednie transportowych lub in-
nych. Zbyt malo natomiast uwagi poswieca sie stro-
nie metodycznej zajeé. Takie rozwigzanie w jakim$
stopniu odpowiada starszej kadrze wyktadowczej,
szczegOlnie jezeli dane ¢wiczenie w zasadzie w sta-
nie nie zmienionym idzie od diuzszego czasu i w
szczegbtach jest jej znane. Nie moze jednak ono od-
powiada¢ potrzebom miodym stazem wykladowcom sto -
jacym niejednokrotnie po raz pierwszy przed powaz-
niejszym zadaniem samodzielnego przeprowadzenia za-

"tyni bardziej catego ich cyklu.

Nie eksponujgc na instruktazach metodycznej
stroi”™ zaje¢, nie poddajac pod dyskusje kolektywu
konkretnych, nowych rozwigzan metodycznych propono-
wanych do danego zajecia - obniza sie skutecznosé
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osiggania ¢ego celdii* Przyklad tego laoze stanowié
zajecie grupov® z organizacji ~wspotdziatania prze-
prowadzone w raniacli ¢wiczenia z wykorzy st$nieni po-
ciggu, na ktérym obserwowano jedno zajecie w trzech
grupach szkoleniowych nie zakonczyto sie : podaniem
wzorcowego rozwigzania, nie mowigc juz o  jakichs$
cryginalnj-ch, twdrczych podejsciach metodycznych,A
przebiez kazde zajecie grupowe, tym bardziej w te-
renie, powinno sie ,konczy¢ przedstawieniem  przez
wykladowce wiasciwego, przykladowego dla danej sy-
tuacji rozwigzania. Wydaje sie jednak, ze w cwicze-
niach w terenie nie- jest to zbyt szeroko praktyko-
wane, bowiem na skutek stabej na og6t umiejetnosci
stuchaczy w pracy z mapa w polu, gtéwna uwage po -
Swieca, sie orientacji w terenie i zwigzan;>m z nig
zagadnieniom,

We wspomnianym zajeciu kierownik taktyczny
grupy mogt ten cel osiggn.g¢ przygotowujac sie sam
do wystgpienia wroli dowoddcy dywizji podczas orga-
nizacji wspotdziatania lub, co chyba jest tez do
przyjecia, mogt w przeddzien przygotowa¢ do tej ro-
li jednego czy Kkilku stuchaczy, jako swoich asys -
tentow wolontariuszy, Temu elementowi metodycznemu
kierownik ¢éwiczenia podczas instruktazu do zajec¢
widocznie nie poswiecit dostatecznej uwagi, stad
tez ich metodyczna strona opierata sie gtdwnie na
inuencji wykiadowcow z réznym skutkiem prezentowa-
nej.

Mo powazniejszych tu czy O6wdzie jcdedociag -
nie¢ w praktyce instruktazowo-metodycznej w Kate -
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drze Taktyki Ogélnej i 4 zasadzie « iniiycti kate ~
drach, instruktaze spetniajg w catoksztalcie dzia-
talnosci dydaktycznej bardzo waznag i pozytecznag ro-
le.

WKatedrze Sztuki Operacyjnej przed rozpocze-
ciem na | kursie ¢wiczenia informacyjno-pokazowego
z operacji zaczepnej armii przeprowadzono  szereg
instruktazy w potaczeniu z rzeczowym omawianiem
opracowan metodycznych do ¢éwiczen, a nastepnie do-
Swiadczen z ich przeprowadzania. Glowng uwage po-
Swiecono opracowaniu takich metod prowadzenia za-
je¢," ktére rozbudzityby wsréd stuchaczy najgtebsze
zaintei™esowanie problematyka operacyjng, zachecaty-
by ich do samodzielnego studiowania literatury 2zré-
diowej.

Mo tak duzej pracy na odciniu metodycznym
¢wiczenia informacyjno-pokazowego - nie doprowa -
dzono w petni do witasciwej, jednolitej interpreta-
cji celow ¢wiczenia. Wrezultacie tego-po zakoncze-
niu ¢éwiczenia u czesci stuchaczy | kursu wytworzy-
to sie mylne przekonanie, ze zasadniczym celem
przeprowadzenia ¢wiczenia byto egzekwowanie od nkh
wiedzy szczebla operacyjnego. Tymczasem  chodzito
przede wszystkim o zapewnienie stuchaczom mozliwo-
Sci gtebszego zrozumienia na tle konkretnej opera-

cji armijnej roli i zadan oddziatéw i zwigzkéw taisf-
mtycznych.

Cztonkowie koiaisji hospitujgcy na | kursie za-
jecia z przedmiotow taktycznych nie natrafili na

wyrazniejsze proby ze strony wykladowcow nawigzy -
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Wania &0 tresci uprzednio przeprowadzonego éwicze-
nia operacyjnego. Wynika z tego, ze podczas instruk-
tazy do zaje¢ taktycznych szczebla putlkowego nie
podniesiono wyrazniej kwestii potrzeby wigzania
tych zaje¢ z przeprowadzonym uprzednio ¢wiczeniem
informacy jno-pokasowym poruszajacym problematyke
operacyjna.

Wydaje sie, ze zaiysowata sie wyraZznie potrze-
ba prowadzenia instruktazy kompleksowych, obejmu -
jacych problematyke kilku powigzanych ze sobg te -
matéw na danym kursie, a by¢é moze na dwoich kursach.
Takie instruktaze nosityby cechy diugofalowosci,wy-
chodzityby poza biezgce potrzeby procesu dydaktycz-
nego dotyczgce zazwyczaj najblizszego zajecia,stwa-
rzatyby mozliwosci dokonywania przez wyikdadowkIOw
indywidualnych przemyslern nad wzbogacaniem metody-
cznych rozwiagzan danego czy danych zajec.

W kontrolowanych zajeciach w grupach stucha -
czy |1l kursu WL stwierdzono rezultaty dobrze prze-
prowadzonego instruktazu do zaje¢ i w ogodle dojrza-
to$¢ metodyczng wyktadowcéw. Ua zajeciach panowata
atmosfera porzadku, spokoju i rzetelnej pracy. W
ktadowcy zgodnie z zasadami metodyki reagowali na
nieprawidtowosci w rozwigzaniach stuchaczy. Kazde
rozwigzanie byto poddawane wszechstronnej, krytycz-
nej analizie. Drogg dyskusji dokonywano wyboru roz-
wigzania optymalnego, nozna powiedzie¢ "wzorcowego” .
W kontrolowanych jednoczesnie dwich grupach  byty
eksponowane te same problemy, widoczny byt jednako-
wy ukiad organizacyjno-merytoryczny. Elementy te
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Swiadczylty o dobrze przeprowadzonym instruktazu,
duze;] dyscyplinie wyktadowcoéw, o icb fachowej doj-
rzatosci,

Dobry poziom pracy metodycznej stwierdzono
miedzy ini“fmi w Katedrze Wojsk tacznosci gdzie obok
instruktazy do zaje¢, przed wazniejszymi c¢wiczenia-
mi organizowane sg dla kadry zajecia pokazowe pota-
czone z dyskusjg i ustaleniami instruktazowymi do
zastosowania podczas zaje¢ ze stuchaczami,

W Katedrze Wojsk Inzynieryjnych siegnieto do
ciekawego rozwigzania, w praktyce akademickiej pra-
wie 'ze "innowacyjnego”, jes$li wzigé¢ pod uwage rzad-
kos¢ takiego zdarzenia. Mianowicie w dniu 8,02,br.
w katedrze odbyt sie wzorcowy instruktaz do zajec
z ¢wiczenia gltdwnego | kursu. Natomiast 10.05.br,w
tejze Katedrze Wojsk Inzynieryjnych zorganizowano
dla wykladowcéw zajecie metodyczne w terenie, po-
Swiecone przeprowadzeniu ¢wiczenia doskonalgcego.
Zakonczono je dyskusjg i konkretnymi ustaleniami
natury metodycznej. Takie przykiadowe czy pokazowe
instruktaze prowadzone przez kierownictwo katedry,
stuzag miedzy innymi wymianie doswiadczenn poszcze -
golnych zespotéw katedr, ktdére czesto w odosobnie-
niu, zgodnie ze swoimi zawezonymi potrzebami wypra-
cowujg wilasne rozwigzania metodyczne. A w takich
okolicznosciach w katedralnych przedsiewzieciach
metodycznych, zespoly maja okazje, a nawet koniecz-
nos¢ swoje osiggniecia ujawniaé. Praktyki prowadze-
nia instruktazy katedralnych z udzialem wszystkich
oficerow, a wiec i zespotow katedr powinny by¢ co-
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raz szerzej stosowane* Wydaje sie, ze  przeszkoda
na drodze organizacji instruktazy do zaje¢ o wiek-
szym rozmachu, z udziatem wszystkich oficeréw da -
nej komoérki dydaktycznej, pozwalajgcych na szerszg
dyskusje szczegdllnie dotyczacqg aspektéw metodycz —
nych, stanowig miedzy imaymi op6Znienia w opraco -
wywaniu ¢wiczen i wydawaniu od”™-owiednich. materia -
tow dydaktycznych* Materiatly opracowane i wydane
zbyt po6zno nie sprzyjaja doskonaleniu ij*todycznej
strony zajeé. Zespoty wykladowcow otrzymujgce ne
teriaty do zaje¢ niejednokrotnie tuz przed dniem
ich rozpoczecia skupiajag uwage gtdwnie na poznanie
rzeczowej strony ¢wiczenia* Ha glebsze przemysle -
nie metody jego px'zeprowadzenia - tym bardziej w
szerszych zespotach - pO'prostu brak czasu* Stad
zajecia staja sie nieciekawe, przebiegaja*wg utar-
tych schematéw, po prostu sa powielane na wzoér za-
poprzednich*

W obecnych warunkach, przy wzmozonym naptywie
miodej kadry wyktadowczej te praktyke nalezatoby
chyba zmieni¢. Do opracowywania ¢wiczen trzeba by
przystepowac¢ znacznie wczes$niej i juz na etapie pra-
cy zespotdw autorskich organizowac¢ szersze dyskus-
je nie tylko nad strong merytoryczna, ale rowniez
nad propozycjami nowych rozwigzan metodycznych*

Inne formy pracy instruktorsko-metodyczne.j katedr

Opracowanie i omawianie materiatow d~daktycz-
niych w zasadzie zamykajg sie wkre-glf zespotéw autor-
skich badz w zespotach katedralnych* W Katedrze
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Taktyki Ogdlrie;] w najwiekszym stopniu nasyconej
miodg kadrg wyktadowczg prawie we wszystkich ze-
spotach autorskich uczestniczg mtodzi nauczeciele
akademiccy« Zapoznajg sie z doswiadczeniem  kadi®
starszej wnoszac zarazem SwiezosS¢ spojrzenia na
tres¢ i konstrukcje c¢wiczen, wczesci i na ich
rozwigzania metodyczne.

Dobry tego przykitad moze stanowi¢ opracowanie i
zorganizowane c¢wiczenie grupowe z  wykorzystaniem
pociggu prowadzone w maju dla Il kursu WI. Miody
zespOt autorski dobrze wywigzat sie z zadania.

W katedrach specjalistycznych opracowania ¢éwi-
czen spoczywajg w zasadzie w reku st-arszej stazem
kadry wyktadowczej. Mtodzi wyktadowcy, wydaje sie,
zbyt mato sg angazowani do tych prac; na dluzsza
mete praktyka ta moze okaza¢ sie szkodliwa.

Opracowanie ¢wiczen i innych materiatéw  dy-
daktiycznych oraz ich omawianie prowadzone najczes-
ciej wylacznie w zespotach nie zawsze stuzy rozwo-
jowi metodyki, nie zapewnia bowiem kompleksowego
ujmowania materiatéw szkoleniowych i samego proce-
su dydaktycznego. | tu, podobnie jak poprzednio,
powinien wyraZnie uwidoczni¢ sie udziat kierownic-
twa katedr.

Kontrole i hospitacje zane¢ sg w katedrach pro-
wadzone w zasadzie regularnie,a ich wyniki sg onme
wiane bezposrednio po kontroli z wykladowcg prowa-
dzacym zajecia,a nastepnie - w formie uogélnionej ze
sformutowaniem okreslonych ustalen —na odprawach
katedralnych. Z dokumentacji katedralnej nie wyni-
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ka jednak, aby kontrole i tiospitacje zaje¢ stano -
wity spinajagcg klamre w catym ciggu pracy instruk-
torsko-metodycznej, aby Swiadczyly o diugofalowo -
sci i planowosci tych przedsiewzie¢. Mozna powie -
dzie¢, ze kontrole i hospitacje zaje¢ sa przedsie-
wzieciami raczej przypadkowymi, uzaleznionymi od
wolnego czasu kierownictwa katedr i potrzeb chwili.

Z tg formg pracy metodycznej wigze sie praca
z mtodymi wykladowcami doksztatcajgcymi sie na Po-
dyplomowym Studium Specjalistycznym w zakresie pe-
dagogiki wojskowej. Katedry zobowigzane sa zreali-
zowa¢ odpowiedni indywidualny program ksztatcenia
podyplomowego swojego oficera. Z kontroli tego od-
cinka pracy metodycznej katedr, a jednoczesnie z
doswiadczern oficeréw prowadzacych zajecia w ramach
Studium wynika, ze istnieje powazna rozbieznosé
miedzy planami a praktyka* Fie dos¢, ze ostroznie
méwigc katedralne plany nie sg wpeini realizowa -
ne, to ponadto stwierdza sie duza absencje ofice -
row uczestnikow Studium na  programowych  zaje-
ciach, Oficerowie ci sa snagzowahi do réznych prac
'katedralnych na réwni z innymi wykladowcami.

Na realizacje przedsiewzie¢ przewidzianych pro-
gramem Studium pozostaje niewiele czasu, obecno$¢
na zajeciach w wiekszej mierze zalezy od przypadku
i wytrwatosci uczestnika Studium, niz od planowego
dziatania kierownictwa katedr. Stosunek kierownic-
twa katedr do szkolenia pedagogicznego miodej ka -
dry, v;ydaje sie, powinien ulec wyrazniejszej zmia-
nie .
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Poy™azng pozj~cje V7srod wielu ferm pracy ins-
truktorsko-metodyczned, stanowig kursy instruktor-
sko-metodyczne« Waga tego przedsiewziecia, mno Zze
trwa tylko kilka dni, i to raz wroku, wynika z
uczestnictwa w nim catego stanu osobowego  kadry,
oraz z odpowiednio dobranej tematyki rzutujgcej za-
zwyczaj na catoroczny proces dydaktyczny, Wubie -
glym roku przebiegatly one pod znakiem wprowadzenia
w zycie nowych koncepcji studiéw. Zgodnie z og6lnag
ideg kursow instruktorsko-metodycznych w katedrach,
a szczego6lnie w katedrach wiodacych Taktyki Ogoél-
nej i Sztuki Operacyjnej, gtdbwny wysitek skierowa-
no na uaktualnienie i ujednolicenie pogladéw w pro-
blematyce szkoleniowej oraz udoskonalenie metodyki
prowadzenia zajeO, Tak np. w Katedrze Taktyki Ogol-
nej, podobnie jak w innych, podjeto préby ujedno -m
licenia pod wzgledem merytorycznym i metodycznym
prowadzonych w terenie takich zaje¢, jak rekone -
sans dowddcy i organizacja wspétdziatania. Ustalo-
ne i zademonstrowane pokazowo rozwigzania obowig -
zywaly i byly stosowane w ubiegtym roku szkolenio-
wym na zajeciach ze stuchaczami. Wydaje sie jednak,
ze cel ich ujednolicenia, witasciwego rozumienia i
praktycznego rozwigzywania tych dwoch tematéw tak-
tycznych w aspektach merytorycznych i  metodycznym
nie w pelni zostat osiggniety. Po zajeciach meto -
dycznych wsrod powaznej czesci kadry uczestniczg —
cej w zajeciach zrodzita sie watpliwos¢ co do traf-
nosci ustalen tych dwoch tematow. Gidéwnie chodzito
o0 to, ze ustalenia w powaznej mierze zatarty roézni-
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ce miedzy rozkazem bojoMsym dowddcy a  organizacja
przez niego wspoétdziatania, bowiem jedno jak i drn-
gie przedsiewziecie byto prowadzone ~.in. w trybie
imperatywnym, poruszalo w zasadzie prawie ten sam
zakres zadann podwladnych. Te pozornie mate, nie do
gtebi wyjasnione i przedyskutowane problemy dawaty™
zna¢ o sobie przez caty rok szkolny. Wspomniane za-
jecie w terenie na temat "Organizacja wsi®6tdziata—
nia przez dowédce dywizji w natarciu" prowadzone w
ramach ¢wiczenia z wykorzystaniem pociagu, obok
wspomnianych juz wczesniej niedociggnieé natury
metodycznej, ujawnito réwniez niepetne zrozumienie
przez stuchaczy celéw, foray i metody prowadzenia
przez dowddce dywizji organizacji wspoétdziatania,
niematy wplyw na ten stan rzeczy musiaty mie¢ chy-
ba watpliwosci samego wykladowcy prowadzacego te
zajecia, co do stusznosci obowigzujacych go usta -
len natury merytorycznej, jak i metodycznej.

mJeszcze jedna forma pracy instruktorsko-meto-
dycznej zastuguje na uwage, a mianowicie wymiang
doswiadczenn z zakresu merytorycznej i metodycznej
dziatalnosci katedr i wspoétpracujacych z nimi je-
dnostek wojskowych badz przedstawicieli instytucji
centralnych. Te forme dziatalnosci bardzo wyraznie
wida¢ w katedrach Wojsk Rakietowych i Artylerii,La-
cznos€i i Inzynieryjnych.

W Katedrze Wojsk Rakietowych i Artylerii w
ubiegtym roku szkolnym goscili przedstawiciele sze-
fostwa WRIiArt., WOSWRIiArt., szefostwa WRIiArt. POW.
Podczas tych spotkan dyskutowano nad problemami
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taktyczno-operacyjnymi WRiArt.,, nad problematyka
szkolenia icb v?ojsk i sztabéw, intensyfikacji prak-
tyk stucbaczy w jednostkach rakietowo-artyleryjs -
kich, uzgadniano wspoétprace na odcinku naukowo-ba-
dawczym, wigzanie tematyki prac dyplomowych z po-
trzebami jednostek itp. Spotkania takie stanowig
niezmiernie cenng forme pracy katedr, bowiem wzbo-
gacajg oficeréw o sume cennych doswiadczen pozwag -
tajacych doskonali¢ swa wiedze i praktyke dydakty-
czng, widzie¢ jg w kontekscie zadan i potrzeb wojsk.
Katedra Wojsk tgcznosci podobng wspotprace
nawigzata i owocnie rozwija z szefostwem Wojsk tag-
cznosci i z 1 WDP. We wspotpracy ze swoimi kontra-
hentami opracowata zbiory wzoréw dokumentéw tacz -
nosci na szczeblu putku i dywizji. Wypracowata sku-
teczne formy i metody, szkolenia stuchaczy kurséw ig-
cznosSci w oparciu o $rodki batalionu tacznosci 1 WOF
Pozwalajgc sobie na malg dygresje - zespo6t kon-
trolny wyraza sugestie, aby kazda katedra w miare
moznosci czuta sie w obowigzku nawigzania wspoétpra-
cy z jednostkami wojskowymi, ktére w okreslonym stoj>
niu mogtyby speiniaé¢ funkcje filii naszej uczelni.
W ten sposéb bedzie mozna rozwiaza¢ wiele problemoéw
w zakresie doskonalenia metodycznego kadry z pozyt-
kiem dla catego procesu dydaktycznego akademii.

Praca instruktorsko-metodyczna katedr rozumia-
na jako zespo6t przedsiewzie¢ organizacyjnych i szko-
leniowych realizowanych planowo i systematycznie,ma—
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ogcych na celu teuTel”csne i praictyczne «dsz.Wlb
nie kadry w dziatalno$ci dydaktycznej w ocenie ze-
spotu kontrolnego - zgodnej zresztg z wnioskami kon-
trolujacego ten odcinek pracy komisji Sztabu Gene-
ralnego - jest prowadzona dobrze i wywiera kons -
truktywny wplyw na proces dydaktyczno-wychowawczy
ASG rt?.

Stwierdzono jednak, ze katedry nie w petni zre-
alizovialy wytyczne i zadania w zakresie pracy ins-
truktorsko-metodycznej sformutowane przez Komendan-
ta akademii na ubiegtorocznej Konferencji Dydakty-
czno-Metodycznej

Do wazniejszych niedociggnie¢ mozna zaliczy¢;
po pierwsze - nadal stabe wigzanie dziatalnosci in-
struktorsko-metodycznej z diugofalowymi zadaniami
dydaktyczno-wychowawczymi wynikajgcymi z rozwoju
uczelni, zmian koncepcyjnych studiéw, ograniczajac
sie w tej dziedzinie wistocie rzeczy do zaspokoje-
nia biezgacych potrzeb dydaktycznych i to widzianych
w zawezonym zakresie pojedynczych katedr;,
po drugie —brak operatywnosci i intensywnosci @ w
poszukiwaniach oryginalnych, innowacyjnych rozwig-
zan metodycznych ozywiajgcych i zwiekszajacych efek-
tywnos¢ procesu studiow*

Diugofalowa koncepcja pracy instruktorsko-me-
todycznej wydziatéw i katedr powinna wynikaé z ne-
rytorycznej koncepKjji studiéw i celow ksztatcenia w
ASG 7?72. W zwigzku z tym w nowym roku akademickim,
obok dopetnienia obowigzku zrealizowania zadan z
zakresu pracy instruktorsko-metodycznej sformutowa-
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n5Cli na ubiegtorocznej konferencji, wydziaty i
katedry powinny zwréci¢ wieksza uwage na opracowa-
nie téikicti zalozenn dziatalnosci instruktorsko-me -
todycznej, ktére w petni odpowiadatyby ditugofalo
wym potrzebom studiéw i biezgcym celom nauczania.

Ponadto rezultaty kontroli wskazujg, ze w
dziatalnosci instruktorsko-metodycznej nalezatoby
w szczegllnosci zwrdéci¢ uwage na:

po pierwsze - znalezienie bardziej skutecz -
nych. sposobow przekazywania stuchaczom wiedzy w
uktadzie systemowym i interdyscyplinarnym .Moze sie
to wyrazi¢ w wypracowaniu i doskonaleniu wtasci —
wych form i metod nauczania na | i 11 kursach przed™*
miotéw taktycznych w Scistym powigzaniu i z odwoty-
waniem sie do tta operacyjnego demonstrowanego stu-
chaczom | kursu w ¢wiczeniu informacyjno-pokazowym”

po drugie —w szerszym nawigzywaniu  podczas
zaje¢ z przedmiotéw taktyczno-operacyjnych do pro-
blematyki podejmowanej w przedmiotach marksizmu-le-
ninizmu, teorii zarzadzania i kierowania, dydaktyki
i psychologii wojskowej oraz historii sztuki wojen-
nej - i odwrotnie: Katedry Nauk Spoteczno-Politycz-
nych, Historii Sztuki Wojennej czy Instytut Dydak-
tyki Wojskowej podczas swoich zaje¢ powinny jak naj-
Scislej wigzac¢ prezentowang tematyke z problemami
taktyki i sztuki operacyjnej, osadza¢ jg mocno w
realiach i potrzebach pola walki, zycia i dziatania
wojsk w garnizonach, na placach ¢wiczen i poligo -
nach;

po trzecie - w doskonaleniu metodyki prowadze-
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nia tzw. céwiczen metodologiczn™cn majacych na celu
przekazanie stuchaczowi wiedzy i uksztattowanie w
nim umiejetnosci stosowania optymalnych metod pra-
cy dowdédztw i sztabow.

Gléwnag role w dalszym doskonaleniu pracy ins-
truktorsko-metodycznej, integrujaca wysitek wszys-
tkich katedr wokol najwazniejszych w tej dziedzi -
nie celéw i zadan nalezy obecnie przypisa¢ wydzia-
tom: WL i WL i OPK,

Wydziaty powinny ujac¢ cala dziatalnos¢ ins -
truktorsko-metodyczng w jeden spéjny system wigzag-
cy cele i zadania procesu dydaktycznego z celami i
zadaniami pracy instruktorsko-metodycznej« Uwzgled-
niajac wyraznie rysujace sie etapy pracy metodycz-
nej bezposrednio zwigzane z procesem dydaktycznym
- a mianowicie; opracowanie materiatow dydaktycz -
nych; przygotowanie sie wykladowcéw do zaje¢; pro-
wadzenie zaje¢; ocena i podsyimowanie wnioskéow,
szczeg6lnie w odniesieniu do metodycznej strony za-
je¢ - plan takiego dziatania wydziatébw powinien
przewidywa¢ podziat zadan w zakresie pracy instruk-
torsko-metodycznej na zadania wydziatowe i katedral-
ne, Przez zadania wydzialowe nalezatoby rozumiec
przedsiewziecia instruktorsko-metodyczne organizo-
wane i prowadzone na szczeblu wydzialu nacelowane
na diugofalowe, ogdlne doskonalenie metodyczne ka-
dry oraz na zabezpieczenie glownych przedsiewziec
dydaktycznych prowadzonych przy wspoétudziale wszy-
stkich katedr.

Dalsze rozwiniecie tego systemu powinna sta -
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Gen, bryg, Zbigniew KKIUNSKI
Ptk dr Wiestaw WOJITOWICZ-

zmiaint w nauczaniu pkoblemattki tytéw wojsk
LEPOWYCH

Zgodnie z decyzjag Szefa Sztabu Generalnego WP

wyrazonag w pismie nr 087 z dnia 10.04*1978 r. do
Eomendanta ASG WP od roku akademickiego 1978/79 w
Akademii Sztabu Generalnego WP przechodzi sie do

nauczania problematyki zabezpieczenia tytowego wojsk
w dziataniach bojowych w oparciu o istniejgca w
Wojsku Polskim strukture organizacyjna tytowych or-
gandéw dowodzenia. Od roku akademickiego 1970/71, w
zasadzie tylko w ASG WP, wprowadzono do procesu
studiow tak zwang “zintegrowang" strukture kiero —
Wania zabezpieczeniem tylowym wojsk w dziataniach
%cjov?ych, ktéra przewidywata jednego zastepce do-
wodcy w dziedzinie zabezpieczenia'tytowego /na
szczeblacn taktycznych w osobie zastepcy dowddcy do
spraw techniki i zaopatrzenia i na szczeblach ope-
racyjnych - szefa tytow/, a wiec teoretycznie - w

126



strulrturacti t;ylovblycii organéw dowodzenia oddziatow,
ZT i ZO nastgpito potaczenie dwocli istnie¢gagcjctioi
dziatajac;j?cti odrebnie piondw: kwatermistrzowskiego

i technicznego,

Ekspei-ymentalnie wprowadzone w wojskach lgdow”-ch
/w ws”branych oddziatach i zwigzkach takt;>’C2nych/
struktury tytéw zintegrowanych nie uzyskaty apro -
baty kierownictwa MOK i w konsekwencji zaniechano
dalszych préb i poszukiwan w tym kierunku. Dalszag
konsekwencjgmtego jest cytowane przeze mnie na
wstepie zarzgdzenie Szefa Sztabu Generalnego 7/P,na-
kazujgce powrdét w nauczaniu stuchaczy ASG WP do ist-
niejgagcego w Wojsku Polskim systemu kierowania za-
bezpieczeniem tytowym wojsk w dziataniach bojo'wych.
Zgodnie z zatwierdzonym przez Komendanta ASG Wp pla-
nem, stuchacze 1 i Il kursébw wszystkich specjalno-"
s§ci i profilbw nauczania oraz stuchacze innych krot-
koterminowych kurséw w roku szkolnym 1976/79 beda
szkoleni wediug "niezintegrowanej" struktury tyto-
wych organéw dowodzenia, za$ w zajeciach ze stucha-
czami 11l kursu w dal-szym ciggu utrzymujemy dotych-
czas obowiazujgcg w ASG WP "zintegrowang" struktu-

re organdw dowodzenia tytami zawartg w tresci ma-

teriatéw szkoleniowych, a wiec w podrecznikach,
skryptach, zatozeniach i opracowaniach metodycz -
nych ¢éwiczen grupowych gidbwnych i1 doskonalgcych. Z

tym jednak, ze we wszystkich c¢wiczeniach zespoto -
wych /¢éwiczeniach dowédczo-sztabowych, szkieleto -
wych/ réwniez i na Ill kursie wprowadzana bedzie

struktura tytow "niezintegrowanych". Chodzi o to,
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azeby da¢ koncsacys sbudia stucbaczom miniciu \sie -
dzy 1 nawykéw do dziataa.ia w bakich sbrukturacli or®
ganéw dowodzenia tytami, ¢akie obowigzujg aictual -

nie w wojskach,

1* gmiany w strukturach organéw kierowania zabez -

pieczeniem tylowym wonsk w dziataniach bonowych

Ogodlnie rzecz biorgc zmiany dotycza tylko nie"
ktéiyfch komoérek dowodzenia tytami, i tak:

- zostaje zniesione stanowisko szefa tytow na
szczeblach operacyjnych /front i armia ogdélnowoj-
skowa/ oraz stanowisko zastepcy dowddcy do spraw
techniki i zaopatrzenia w dywizji i w putku;

~ Jednolite komoérki sztabowe tytéw /sztab tytow -
na szczeblach operacyjnych oraz sekcja organiza-

i planowania —w ("wizji i starszy pomocnik
do spraw organizacji i planowania w putku/ zosta-
ja rozdzielone i utworzone sa odpowiednie samo -
dzielne komorki typu sztabowego, i tak:

a/ w pionie kwatermistrzowakim:
- na szczeblach operacyjnych ~ sztab kwater -
mistrzostwa zamiast sztab tytow;

- na szczeblu dywizji — zastepca kwatermistrza
do spraw organizacji i planowania zamiast
sekcji organizacji i planowania;

b/ w pionie technicznym:

- na szczeblu frontu - sztab stuzb technicz -
nych;

" na szczeblu armii —wydziat koordynacji
stuzb technicznych;

- na szczeblu dywizji — starszy inzynier koor-

dynacji.



IH7ASAS w otowigzujgcej strukturze na szczeblu put-
ku zaréwno w pionie kwatermistrzowskim, jak
i tecimiczn™-m nie ma etatowej o0sobj? sprawu-
jacej funkcje sztabowe®

Pozostaja niezmienione, co do swojej struktury
organizacyjnej oraz zakresu zadan i obowigzkéw,stuz-
by zabezpieczenia materiatowego, tectinicznego, me- =
dycznego i komunikacyjnego. Tak jak dotychczas,
stuzby! czoitgowo-samochodowa oraz uzbrojenia i
elektroniki podlegajg bezposrednio szefowi stuzb
technicznych - z-cy dowddcy. Inne nieco niz w po -
przedniej strukturze organizacyjnej jest podporzad-
kowanie stuzb pionu kwatermistrzowskiego,
Kwatermistrzowi - zastepcy dowddcy podlegajg bez -
posrednio? stuzba MPS, tak jak dotychczas, zywnos-
ciowa i mundurowa, a ponadto;
" na szczeblach operacyjnych - stuzba zdrowia i
stuzba komunikacji wojskowej;
- na szczeblu dywizji - stuzba zdrowia;
- w putku starszy lekarz podlega bezposrednio do-
wodcy .
Zmienity sie, i to w znacznym stopniu, zakresy za-
dan i obowigzkéw szefa stuzb technicznych, a szcze-
g6lnie kwatermistrza.
Obydwaj sa zastepcami dowddcy; pierwszy =z nich w
zakresie realizacji zadan zwiazanych z zabezpiecze-
niem materiatowo-technicznym wojsk w dziataniach
bojowych, drugi z nich - catoksztattowo w zakre -
sie zabezpieczenia tytowego, z wyjatkiem zabezpie-

czenia technicznego.
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Szef Sztabu Generalnego 1P Wiceminister Obrony Na-

rodowej gen, broni Florian Siwicki w swym wystgpie-

niu na odprawie szkoleniowej Kierowniczej Kadry

Sit Zbrojnych FEL w dniu 28 pazdziernika 1977 r,

stwierdzili "Wprzyjmowanej przez nas  strukturze

tytow, w ktorych nalezne miejsce wyznacza sie ogni-
wom technicznym, nie zaciera sie roli kwatermis -
trza jako ogolnego organizatora tytow, odpowiedziat*

nego za ich rozmieszczenie i przemieszczenie, 13-

cznosci, organizacje dowozu i ewakuacji, ochrony i

obrony” /str. 52/* Tak wiec obecnie kwatermistrz

nie tylko kieruje stuzbami zaopatrywania i obstugi,
ktore bezposrednio jemu podlegajg, lecz takze jest:

1/ organizatorem t™téw /odpowiedzialnym za. ugrupo-
wanie i przegrupowanie pododdziatéw, oddziatow
i zwigzkéw tylowych, za wyznaczenie sieci' komu-
nikacyjnej i jej utrzymanie oraz za zorganizo -
wanie i kierowanie ruchem .pojazdéw na drogach,
za zorganizowanie obrony i ochrony tytéw,utrzy-.
manie dyscypliny i porzadku wojskowego w rejo -
nach tylowych i na sieci komunikacyjnej/;

2/ organizatorem systemu tgcznosci tytéw i dowddcy
KSD;

3/ organizatorem dowozu wszystkich srodkéw materia-
towych zaréwno w zakresie stuzb jemu podlegtych,
jak i stuzb pionu technicznego /z wyjatkiem do-
wozu rakiet typu ziemia—ziemia i czeSciowo ra-
kiet ziemia-powietrze/*

Ti obowigzujgcej od nadchodzgcego roku szkolnego

ASG WP strukturze organizacyjnej tytédw niezmiernie
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istjotupia problemem ¢est organizowanie i utrzymanie

scistego i ciaggtego wspoétdziatania oraz wspotpracy

ina dwéch zasadniczych poziomachs

1/

2/

pomiedzy kwatermistrzem i szefem stuzb technicz-
nych, szczegd6lnie w czasie realizowania takich
m.in. wspoélnych zadan, ;iak: ugrupowanie i prze-
grupowanie tytow, ich obrona i ochrona, wykorzy-
stanie sieci komunikacyjnej i kierowania ruchem
transportéw zaopatrzeniowych i e?;akuacyjnych,or-
ganizowanie zaopatrywania i dowozu amunicji oraz
materiatéw i sprzetu stuzb technicznych.

Tak wiec pamieta¢ nalezy o wiodacej roli kwatef-
mistrza przy rozstrzyganiu takich zagadnien, jak:
organizowanie tytow /okres$lenie rejondw rozmie-
szczenia oddziatéw i zwigzkéw tytoYiych i ich
przemieszczenie w toku dziatan bojowych, wyzna-'
czanie drég dowozu i ewakuacji i organizowanie
na nich ruchu transportéw zaopatrzenio'wych i
ev’akuacyjnych, organizowanie obrony i ochrcny ty-
tow/, organizowanie dowozu wszystkich Srodkow
materiatowych oraz organizowanie tacznosci dowo-
dzenia tytami.

pomiedzy stuzbami zaopatrywania i obstugi pionu
kwatermistrzowskiego i pionu technicznego oraz
szefami rodzajow wojsk /inz., chem. i tgcznosci/.
Wspétdziatanie i wspditpraca na tym poziomie do-
tyczy tych samych zagadnien, o ktérych wspomnia-
tem wyzej -

Wymiana informacji w "zintegrowanej” strukturze
organizacyjnej tytowych organéw dowodzenia do-
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konywana byte « ramacb. jednolitego systemu Kkie-
rowania zabezpieczeniem tytowym wojsk, posiada-
jacego jednego zwierzeltmika na KSL /szefa tytow,
z-ce d-cy ds* teebniki i zaopatrzenia/ oraz jed-
na komoérke typu sztabowego. W obecnej natomiast
strukturze wymiana informacji realizowana jest
pomiedzy dwoma samodzielnymi i oddzielnymi pio-
nami! kwatermistrzowskim i technicznym. Mimo to
jednak, powinna by¢ nadal zachowana jednolitos¢
dziatania tytow, zgodnie z podjetg przez dowdd-
ce decyzjg 6 uzyciu wojsk i tytow w walce i ope-
racji. Earuszenie tej podstawowej zasady, jak
wskazujg na to doswiadczenia niektéorych d¢wiczen,
doprowadzg w konsekwencji do niepeinej lub nie-
terminowej realizacji zadan zabezpieczenia tyto-

wego wojsk w dziataniach bojowych.
2, Niektére problemT teoret;?czne i terminologiczne

Zmiana struktury tytowych organdéw dowodzenia
nie powinna wptyna¢ na rewizje dotychczas obowigzu-

jacych podstawowych pojec¢ teorii tytébw.Nadal pod po-

jeciem zabezpieczenie tytowe wojsk w walce i opera-
cji rozumiemy,stosownie do charakteru i tres$ci zada-
nia operacyjnego/bojowego/,warunkéw terenowych i at-

mosferycznych - odpowiednie; zorganizowanie tyitow,

a wiec ugrupowanie, rozmieszczenie i przesuniecie
pododdziatow, oddziatéw i zwigzkéw tytowych, zapew-
nienie im odpowiedniej obrony i ochrony,wyzna¢zenie

drég dowozu i ewakuacji oraz sprawne kierowanie ru-

chem transportéw; zabezpieczenie materiatowe; za—
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bezpieczeaie techniczne; zabezpieczenie medyczne;

zabezpieczenie komunikacyjne; obstuge wojsk oraz
zabezpieczenie w rakiety. Przez zabezpieczenie ma-
teriatowe wojsk rozumiemy catoksztatt nrzadai™wziec
majacych na celu zaspokajanie potrzeb wojsk < zc, -
kresie $rodkéw materiatowych niezbednych do zycia

i dziatan bojowych. Slementemi zabezpieczenia na ~
teriatlowego wojsk sa: zaopatrywanie, dowé6z, czyn -
nos$ci produkcyjno-ustugowe oraz ewakuacja materic-
towa* Z kolei zaopatrywanie jest podstawowa funkcj.,,
stuzb tytowych /zaopatrujacych/ i obejmuje czyn -
nos$ci zwigzane z okres$leniem potrzeb materiato-y;/ch
i zrodet ich pokrj’Cia, przy jmowaniem przecherywa -~
nie i wydawanie $rodkéw materiatowych oraz pr:~a -
dzenia ewidencji i sprawozdawczcs$ci materiatowe:.

Przez dowdéz rozumie sie nastepujacy zespo6t czyn ~
nosci: zatadowanie /przetadowanie/, przewo6z i y-
tadowanie /przetadowanie/ S$rodkow materiato:v:;cL
oraz zabezpieczenie taduni:éw w catym cyklu przew:-
zowym przed zniszczeniem, uszkodzeniami, zepsuciem
oraz utratg.

Trescig zabezpieczenia technicznego -e..pjsk ¢esc
kompleksowo ujmor;any catoksztatt przedsiev.zie¢ ma-
jacych na celu utrzymanie statej sprawnosci tecn -
nicznej uzbrojenia i sprzetu technicznego, a w ra-
zie zaistnienia niesprawnos$ci lub uszkodzenia ope-
ratywne i terminowe przeprowadzenie ewakuacji i dc-
konanie remontu.

Z tresci powyzszej definicji wynikajg podstawowe za-
dania realizowane w ramach zabezpieczenia technicz-

nego wojsk w dziataniach bojowych, a mianowicie:
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- organizacja praraidtowej eksploatacji i obstugi -
v?ania teclinicznego oraz przygotov?anie sprzetu do
przewidywanego cnarakterem dziatan bojowych;

> ewakuacja uszkodzonego uzbrojenia i sprzetu te-
chnicznego spod ognia przeciwnika w celu wykona-
nia remontu na miejscu uszkodzenia, ewentualnie
skierowanie gc do urzgadzen remontowych;

- organizowanie i wykonywanie remontu.

Odpowiednio do tresci zadan wykonywanych przez ty-

ty sa zorganizowane oddziaty /pododdziaty/ i zwigz-

ki tytowe w nastepujgcych grupach:

- zabezpieczenia materiatlowego /oddziaty i podod-
dziaty zaopatrzenia na szczeblach taktycznych
oraz bazy i skiady materiatowe na szczeblach
operacyjnych/;

- zabezpieczenia technicznego /oddziaty i pododdzia-
ty remontowe na szczeblach taktycznych oraz bazy

remontowe na szczeblach operacyjnych/;

- zabezpieczenia medycznego /oddziaty i pododdzia- .
ty medyczne na szczeblach taktycznych oraz bazy
szpitalne, oddziaty ewakuacyjne i inne specjali-
mstyczne na szczeblach operacyjnych/;

- zabezpieczenia komunikacyjnego /wytaczenie na
szczeblach operacyjnych oddziaty i zwigzki trans-
portowe, drogowo—eksploatacyjne, kolejowe i inne

tego rodzaju jednostki specjalistyczne/;

- obstugi /wytgcznie na szczeblach operacyjnych u-
rzgdzenia IiFE oraz oddziaty zabezpieczenia KSD i
baz tytowych/;

- zabezpieczenia w rakiety /wytlacznie na szczeblach
operacyjnych- potowg techniczna bazg rakietowg

N wrakiety/, ’
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Zabezpieczenie trylowe wojsk jest wspdtorgani-
zowane i kierowane przez odpowiednie situzby tytowe.
Ogé6lnie mozna powiedzied, ze organa kierowania za-
bezpieczeniem tylowym wystepujg w trzech. pionach.;'
- kwatermistrzowskim,

“ technicznym,

- rodzajow wojsk i stuzb.

Struktura organéw dowodzenia tytami nie jest utwo-
rzona wg ukitadu przedstawionych grup jednostek ty-
towych. /tzn.- zabezpieczenia materialowego, techni-
cznego, medycznego, komunikacyjnego, w rakiety oraz
obstugi wojsk/, lecz uksztattowata sie w rezulta -
cie h-istorycznego rozwoju wojska, w-tym i tyto7/.
Najdtuzsze w tym wzgledzie tradycje posiada kwater-
mistrzostwo. Rozwdj sprzetu technicznego w oluoesie
wojen maszynowycti/a w peltnym zakresie dopiero w
Il wojnie Swiatowej/ spowodowal koniecznos$¢ utwc ~
rzenia stuzb technicznych i odpowiednich komoérek
zabezpieczenia rodzajow wojsk i stuzb. Dagzno$¢ do
tego, azeby kazda ze stuzb zabezpieczenia i obstu-
gi rozwigzywata w mozliwie petnym zakresie wszyst-
kie zadania zwigzane z zabezpieczeniem tylowym aa-
nego rodzaju wojska okazata sie niecelowa.'// konsek-

wencji kazda stuzba zaréwno pionu kwatermistrzéw -

skiego, jak i pionu technicznego wspo6tuczestniczy w
rozwigzywaniu i realizacji wszystkich, lub pods”™a -
wowych. zadan zabezpieczenia tytowego wojsk /tai;

jak przedstawiono to na schemacie/ z tym, ze nie-
ktéore z tych zadan sa podstawowymi dla danej stuz-
by, np. dla stuzby zdrowia podstawowym zadaniem
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iest zabezpieci-enie leczniczo-ewakiiacydite wo”sk w
dziataniach bojowych, chociaz stuzba ta réimiez w
ograniczonym zakresie realizuje takze zadania za-~
bezpieczenia materiatlowego /zaopatrywanie w lekar-
stwa, ki*ew, sprzet medyczny/, technicznego /remont
specjalistycznego sprzetu medycznego/ itp» Istnie-
ja jednak stuzby, np, stuzby uzbrojenia i elektro-
niki, ktore realizuja nie jedno, a dwa podstawowe

zadania; zabezpieczenie materiatlowe /zaopatrywanie

w rakiety i amunicje oraz materisO: i sprzet uzbro-
jenia i elektroniki/ oraz zabezpieczenie technicz-
ne /remont i ewakuacja uszkodzonego i niesprawnego

sprzetu uzbrojenia i elektroniki/» Dlatego tez w li-
teraturze f*howej, szczegd6lnie opracowanej przez
oficerbw pionu technicznego, spotykamy bardzo cze-
sto pojecie ”zabezpieczenie materiatowo-techniczne”.
Pojecie to jest stuszne, jezeli omawiamy zadania ja-
kiejs stuzby, np. stuzby uzbrojenia i elektroniki
lub ogdlnie stuzb pionu technicznego i wskazuje,ze
podstawowym zadaniem tej stuzby czy tez pionu jest
zarobwno zabezpieczenie materiatowe, jak i zabezpie-
czenie techniczne* Biedem jednak bytoby uzywanie
pojecia; zabezpieczenie materiatlowo—techniczne"ja-
ko jednego z rodzajow zabezpieczenia tytowego wojsk*
Reasumujgc nalezy podkresli¢, ze z petng kon-
sekwencjg zostaly utworzone oddziaty /pododdziaty/
i zwiazki tytowe, za$ wediug zupetnie innych zasad
zostf£ity powotane i dziataja tytowe organa dowodze-
nia. Takze i z tego powodu istnieje koniecznos$¢ $ci-

stego wspoétdziatania poszczegélnych piondéw /kwater-



mistrzowskiegoj tecimicznego oraz rodzajow woQsk i
stuzb/ w procesie realizacji wspéLnjcli i wzajemnie
uwarunkowanych zadan, w ramach jednolitego systemu

zabezpieczenia tylowego wojsk.

3* Wybrane probiercy kierowania zabezpieczeniem ty-

towym wojsk ladowych w dziataniach bojowych

Kierowanie zabezpieczeniem tylowym wojsk sta-
nowi integralng cze$¢ dowodzenia wojskami i polega
na ciggtym kierowaniu dziatalnoscig stuzb oraz od-
dziatébw /pododdziatow/ i zwigzkow tytov;ycb w celu
peitnego i terminowego zabezpieczenia tylowego wojsk
W0 wszystkich warunkach i sytuacjach bojowych.

Podstawa kierowania zabezpieczeniem tytowym
wojsk jest decyzja dowddcy. Ponosi on peing odpo -
wiedzialno$¢ zaréwno za dziatalnos¢ bojowa, jak i,
za wszechstronne zabezpieczenie wojsk w tym rowniez
pod wzgledem tytowymn»

Sztab ogdélnowojsko7vy organizuje wszechstronne
zabezpieczenie Vojsk, dlatego powinien rébwniez
uwzglednia¢ zabezpieczenie tytowe,

W tym wzgledzie powinien;

~ terminowo przekazyw'a¢ organom dowodzenia tytami
decyzje, zarzadzenia i wytyczne dowoddcy;

- terminowo informowaé¢ tytowe organa dowodzenia na
KSD o zmianach w sktadzie bojowym oraz o zada -
niach wojsk i o sytuacji bojowej /operacyjnej/;

~ organizowac¢ i zapewnia¢ tacznos$¢ dla potrzeb kie-
rowania zabezpieczeniem tylowym;

- zapewni¢ odpowiednie rejony terenu dla rozmiesz-

czenia jednostedi tytowych;
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~ zapewnié¢, zgodnie z decyzja dowddcy, sity i Srod-
3si do obrony tytow;

organizowac¢ i zapewni¢ wspoOiprace pomiedzy tyto-
wymi organami kierowania a szefami rodzajéw wojsk
oraz wspotdziatanie wojsk i tytébw w procesie za-
bezpieczenia tytowego*

Zarowno kwatermistrz, jak i szef stuzb tech -
nicznycb jako zastepcy dowddcy majg prawo wydawa -~
nia zarzgadzen nie tylko podlegtlym im stuzbom oraz
oddziatom /pododdziatom/ i zwigzkom tytowym, ale
réwniez wszystkim dowddcom nizszych szczebli w za-
kresie powierzonych im dziedzin odpowiedzialnosci,
o0 ktorych juz moéwitem.

Kwatermistrz oraz szef stuzb techniczpych kie-
rujg zabezpieczeniem tylov?ym /odpowiednio do zakre-
su swoich obowigzkéw/ oraz dowodza oddziatami/pod-
oddziatami/ zwigzkami tytowymi na podstawie decyzji
dowddcy, rozkazu /zarzadzen/,tytowego szczebla
nadrzednego oraz posiadanych informacji o potoze -
niu oraz stanie i mozliwosciach tytow.

Kazda decyzja tytowa kwatermistrza . i szefa
stuzb technicznych musi by¢ oparta na przeprowadzo-
nej przez nich /oddzielnie i w Scistym wspéidzia -
taniu pomiedzy soba/ analizie zadania i ocenie sy-
tuacji tytoiyej. *\'nioski z analizy i oceny sytuacji
tytéw sa tworzywem do opracowania i przedstawienia
dowddcy, w celu akceptacji, decyzji tytowej i decy-
zji zabezpieczenia technicznego, W oparciu o podje-
te przez dowddce decyzje do zabezpieczenia tytowe-
go dziatan bojowych kwatermistrz opracowuje projekt
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rozkazu owego /szef stuzby tech.n.ioznych przesy-
ta kwatermistrzowi dane do rozkazu ty}, wegc w za-
kresie zabezpieczenia m.ateriatov;ego i technicznego
realizowanego przez stuzby pionu technicznego/iEwb-
temistrz cpracowu,je plan zabezpieczenia tytowego
dziatan bcyow*ycn wojsk, za$ szef stuzb tecrnicz -
nych - plan zabezpieczenia technicznego dziatan bc-
jowyrch wojsk* /Patrz, model kzerowanis zabezpiecze-
niem tyltowym wojsk lgdo'.yych w dziataniach bojowych/.
Kierowanie zabezpieczeniem tylowym wojsk do-
konuje sie z kwatermistrzowiskiego stanowiska dowc-
azeiiia /E5D/, wchodzacego w jednolity system. sir»ano-
wrsiZ dowodzenia- /SP, ZSD r KAD/* E-5r- jesz miejsceiz
pracy kwatermistrzostwa, stuzb technicznych oraz
niektorych komoérek sztabu i dowddztwa ZO i ST, ta-
kich m.in., jak: org* i uzupetn., kadr, prckuratu- =
ry, sadu, organow politycznych i innych - zgodnie
z decyzjag dowddcy, yszyscj' szefowie /caly suon osc-
bov.y/ pracujacy na ESP obowigzani sg do Scistego
przestrzegania ?;ydar.ych zarzadzen, polecen kv.'.ater-
mistrza w zakresie organizacyjno-porzackowym.Szoab
Kratermistrzos twa organizuje dla kwatermisrrzost'.'.'™
oraz dla wszystkich pozostatyen komorek praco;h, -
cych na ESP orientowanie operacy jno-ty~towe, w .ra-
mach ktdérego kwatermistrz lub « jego imieniu szef
sztabu kiJatermistrzDstwa zapoznaje oficerow ih.P z
potozeniem 7«ojsk, zadaniem operacyjnym /bejowj*m/ ,
jakie stoi do iiykonania przed danym ZO, ZT,- oddzia-
tem, ponadto informuje ich; o terminach i sposcbciCh

wykonania takich zadan, jek przesuniecie i1 osiagr.ie-
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Erz. nr...

POOSTAKOmM ZAGANIA ZABEZPIZCZENIA TYLOtYEGO m jJG K LADOP/YCH OPAZ ORGANA KIEPONANIA
ZABIZPIECZENteM TYLOIWN IYSPOtUCZESTNICZACE n REAUIACZt TYCH ZADAN
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Mou I ROPUuoMia smuKTUuYy organizacyjnej organdh
MiRommA ZABEIPIEcumm TYLonTM wojsk






