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Decyzja Ministra Obrony Narodowej do zadan priorytetowych
biezgcego pieciolecia zaliczono doskonalenie organizacji pracy \
4 kierowania wojskami na bazie osiggnie¢ nauk ergologicznychi
a wszczegolnosci teorii organizacji i zarzgdzania» informatyki
oraz innych pokrewnych dyscyplin naukowych.

Wtoku realizacji tego zadania szczego6lna uwaga powinna
byC zwrocona na organy kierowania szczebla taktycznego, a zwiasz-
cza dowoddztwa dywizji i putkéw wojsk lagdowych, ktorych sprawnosc
w dziedzinie organizacji i kierowania odgrywa powazng role w ca-
toksztatcie poczynan zmierzajacych do utrzymania wysokiego pozio-
mu gotowosci bojowej sit zbrojnych.

Z analizy wynika, ze zadanie to powinno by¢ realizowane

w wielu ptaszczyznach - naukowo-badawczej, techniczno-technolo-
gicznej, projektowo-wdrozeniowej i innych. Wperspektywie nabliz-
szych lat wiodgcym ogniwem poczynan powinny byC prace o charakte-
rze naukowo-badawczym, nacelowane gtdwnie na opracowanie teore-
tycznych podstaw organizacji i kierowania wojskami, uwzgledniaja-
cych tworczo dorobek nauk ergologicznych, a zwitaszcza teorii or-
ganizacji i zarzadzania, informatyki oraz innych dyscyplin ergo-
logicznych, wpotaczeniu z bogatymi osiggnieciami organizacyjno-
kierowniczymi sztuki wojennej.

Stworzy to naturalng baze doskonalenia praktycznej dziatal-
nosci dowddztw i sztabOow na obecnym etapie oraz w dalszej pers-
pektywie, tj. po wyposazeniu zwigzkéw taktycznych w zautomatyzo-
wane systemy dowodzenia wojskami - elektroniczng technike obli-
czeniowg, transmisje informacji oraz urzadzenia peryferyjne
| pomocnicze.

Obranym z powyzszej problematyki celem rozprawy doktor- \
skiej jest rozwigzanie podstawowych zagadnien tzw« ciggu organi-
zacy jno-kierowniczego, a w szczegdlnosci sposobow kierowania
I decydowania wojskowego, funkcji i odpowiadajgcych im systemow
oraz struktur organizacyjnych, wraz z zakresami dziatania i1 obo-)(
wigzkoéw organdéw kierowania szczebla taktycznego.
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Rozwigzania te mogg byC rowniez wykorzystane przez kierowni-
cza kadre srednich i nizszych szczebli kierowania dla pogtebienia
wiedzy organizacyjno-kierowniczej i podejmowania prac nad uspraw-
nianiem dziatalnosci stuzbowej dowodztw i sztabdéw w warunkach
garnizonowych i polowych# ]

Realizujgc powyzszy cel, gtowny wysitek badawczy skoncentro-
watem na dwoch problemach:

1 # ustaleniu podstawowych elementow ciggu organizacyjno-kierowni-
czego, ze szczegolnym uwzglednieniem jego tresci, Wewne;trznychp‘
sprzezen i wspotzaleznosci oraz wplywu na poziom organizacji -
pracy, dowodzenia i zarzadzania ogniw kierowania szczebla tak-»
tycznego

2 . wypracowaniu form i sposobow doskonalenia zasadniczych elemen-
tobw wyzej] wymienionego ciggu, a zwiaszcza jego funkcji i sys-
temow organizacyjno-kierowniczych oraz struktur organizacyj-
nych, metodami tradycyjnymi, a takze za pomocg organizacyjno- U
technicznych Srodkow pracy sztabowo-biurowej i elektronicznej
techniki obliczeniowej, stanowigcej trzon perspektywicznego
dywizyjnego zautomatyzowanego systemu dowodzenia wojskami*

Konfrontacja powyzszych probleméw z literaturg krajowg
I zagraniczng wykazata, ze dotychczas naswietlono tylko niektéro
zagadnienia ciggu organizacyjno-kierowniczego# Inne zostaty tylko
zasygnalizowane, a znow inne czekajg dotad na zainteresowanie#

Jeszcze gorsza sytuacje obserwuje sie jeSli chodzi o lite-
rature ergologiczng z punktu widzenia potrzeb wojska# Ostatnio
poczynania, zwfaszcza w zakresie teorii organizacji i zarzadzania'?
oraz informatyki, poprawity nieco sytuacje, ale tylko wodniesie-'
niu do centralnych i okregowych ogniw kierowania# Dowodztwa dywi-
zji 1 putkdbw poza fragmentarycznymi wzmiankami w periodykach
wojskowych nie majg zadnej literatury z tego zakresu# A przeciez
mozliwosci usprawniania organizacji pracy, dowodzenia i zarzadza-
nia sg \BQZost proporcjonalne do mozliwosci podnoszenia wiedzy
w tym przedmiocie#

Wtej sytuacji niniejsza rozprawa obejmujgca problematyke
organizacji i sposoby doskonalenia funkcji, systeméw i struktur
organdéw kierowania szczebla taktycznego wojsk lgdowych /DZ,DPanc/
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w Swietle teorii organizacji 1 zarzadzania powinna w pewnym stop-
niu zapetni¢ istniejacag luket a jednoczesSnie byC przyczynkiem do

fundamentalnego opracowania przygotowywanego przez Sztab Generalny

pt# ""Teoria Organizacji i Kierowania Wojskami®,

Wobec niedostatku literatury zrodtowej, odczuwalnego wo0sig-
gnieciu celu zakreSlonego tematem rozprawy, pierwszy problem zos-

|[tat opracowany metodg porownawczo-statystyczng i analizy logicznej,

idrugi problem - metodg obserwacyjna, krytyki zrédtowej i, podobnie
Ifjak pierwszy, analizy logicznej*

Odpowiednio do gtéwnych probleméw badawczych rozprawa zosta-
ta ujeta wtrzech rozdziatach, naswietlajagcych tgcznie najwazniej-
szg problematyke ciggu organizacyjno-kierowniczego.

“Rozdziat | - Kierowanie, decydowanie oraz rodzaje i charakterys-
tyka funkcji zwigzku taktycznego - zawiera probe wyczei™pu-
jacej charakterystyki podstawowych zagadnien teoretycznych,
sg nimi zwitaszcza specyficzne wihasciwosci kierowania wsi-
tach zbrojnych, decydowanie jednoosobowe, kolegialne i ko-

i lektywne, a takze funkcje gtéwne, informacyjne i kierowania,
wystepujgce na szczeblu zwiazku taktycznego* Wten sposob
zostat przygotowany teoretyczny fundament do dalszych docie-
kan naukowych nad usprawnianiem organizacji pracy oraz dowo-
dzenia i zarzadzania, bedacych tresScig kolejnych rozdziatow*

Problematyka tego rozdziatu nie znalazta dotad zadnego od-
bicia zarowno w cywilnej jak i wojskowej literaturze fachowej*

pozdzlat Il - Organizacja, wyposazenie i wazniejsze zadania syste-
mow informatycznych /informacyjno-technicznych/ zwigzku tak-
tycznego - naswietla zaleznosci i sprzezenia zachodzace
miedzy funkcjani zwigzku taktycznego a odpowiadajgcymi im
systemami; charakteryzuje systemy informacyjne i sposoby
ich doskonalenia metodami tradycyjnymi i srodkami technicz-
nymi; przedstawia strukture, wyposazenie i sposoby organiza-
cji dywizyjnego zautomatyzowanego systemu dowodzenia wojska-

mi, przystosowanego do pracy w warunkach garnizonowych
I Polowych*

Zaproponowane w tym rozdziale usprawnienia mogg by¢ wyko-
~rzystane bezposrednio w zwiagzkach taktycznych i oddziatach dla
idoskonalenia organizacji‘pracy sztabowej, a takze przez placowki
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naukowo-badawcze i projektowe, opracowujgce wojskowe systemy
informatyczne.

Rozdziat 11l - Sposoby doskonalenia systemow kierowania oraz us-
prawniania struktur organizacyjnych i zakresow dziatania
organdéw kierowania szczebla taktycznego - obejmuje sposoby
doskonalenia systemow kierowania /prognostyczno-planistycz-
nego, organizowania, pobudzania i nadzorowania/; charakte-
rystyke aktualnie obowigzujgcej struktury organizacyjnej
zwigzku taktycznego i propozycje jej usprawnienia pod ka-
tem potrzeb wynikajacych z dowodzenia w warunkach polowycK;
wazniejsze zagadnienia dotyczgce wyposazenia w Srodki
I urzadzenia techniczne do prac sztabowych w warunkach gaiv-
nizonowych i polowych; sposoby wyznaczania zakreséw dziata-
nia instytucji i oséb funkcyjnych.

Podobnie jak wpoprzednim tak i tym rozdziale poszukiwane
sg rozwigzania gtownie o charakterze uzytkowym.

Wzakonczeniu, zawierajagcym wnioski i propozycje, wskazane
sg mozliwosci wykorzystania dorobku naukowego zawartego w rozpra-
wie oraz Kierunki prowadzenia dalszych prac naukowo-badawczych
nad usprawnianiem organizacji pracy oraz dowodzenia i zarzadzania,

Wyzej wymieniony uktad sprzyjat osiggnieciu gtownego celu
rozprawy, tj. rozwigzaniu podstawowych zagadnien ciggu organiza-
cyjno-kierowniczego. Realizujgc ten cel, woparciu o kierowanie,
decydowanie i funkcje, stanowigce teoretyczny fundament a jedno-
czeSiiie trzy pierwsze ogniwa tego ciggu, zbudowalem kolejne - naj-
wazniejsze jego ogniwo, obejmujgce systemy gtéwne, informacyjne
I kierowania, oraz scharakteryzowatem przeznaczony do ich obstugi
dywizyjny system informatyczny. Umozliwito to opracowanie dwoch
ostatnich czesci tego ciggu, tj# ogniwa obejmujgcego problematyke
struktury organizacyjnej dowddztwa dywizji i ogniwa stanowigcego
zakresy dziatania dowodztw i ich komorek organizacyjnych oraz
0sob funkcyjnych.

Tak uksztattowany cigg organlzacyjno-kierowniczy, nawigzu-
jacy do sztuki wojennej i nauk ergologicznych, a zwiaszcza teorii
organizacji 1 zarzadzania, oraz dostosowany do potrzeb kierowania
zwigzkiem taktycznym w okresie pokoju, zagrozenia i wojny, jest
kompleksowym rozwigzaniem szeregu problemow wywierajgcych zasad-
niczy wphlyw na ksztattowanie gotowosci bojowej wteorii i wprak-
tyce.
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Rozdziat

KIEROWMIE, DECYDOAANIE CRAZ RCDZAJE | GHARAKJERYSTYKA
NAMAZNIEISZYCH FUNKCIlI 2M4ZKU TAKTYCZNEROD

Rozwoj naukowy i tecliniezny obejmujacy rowniez swym
zasiegiem sity zbrojne stawia w nowm sSwietle problem kierowa-
nia i decydowania, a takze tre$¢ i sposoby wykonywania funkcji
wystepujacych na szczeblu pododdziatow, oddziatow i zwigzkow
taktycznych.

Operatywne kierowanie i decydowanie $ciSle dostosowane
‘do wspomnianych funkcji jest tym czynnikiem, ktéry podwyzsza
wartosSC bojowa, poszerza i pomnaza potencjalne mozliwosci
tkwigce w wojskach wyposazonych we wspoétczesng technike bojowa,

‘uprzedza przeciwnika w realizacji jego zamiarow i zmusza go do
ipodporzadkowania sie naszej woli.

Osiggniecie wysokiego poziomu w tej dziedzinie wymaga
miedzy innymi krytycznego spojrzenia na dotychczas stosowane
‘metody pracy sztabowej i podjecia odpowiednio ukierunkowanych
I’\prac badawczych i projektowo-wdrozeniowych,

Wdotychczasowej literaturze wojskowej, mimo ze obejmuje
Jona wiele interesujacych pozycji np, z zakresu dowodzenia,
~pracy sztabowej, podejmowania decyzji itd,, brak opracowan,
ktore by jednoznacznie i wyczerpujaco nasSwietlaty istote
ikierowania wojskami, a takze zasady decydowania jednoosobowego,
~kolegialnego i kolektywnego. Rowniez nie zostaty dotad sprecy-

zowane ostatecznie funkcje zwigzku taktycznego i podlegtych nu
oddziatow /pododdziatow!/.

Analiza literatury nasuwa jeszcze jeden wniosek. Okazuje
[sie, ze w dotychczasowych wydawnictwach fachowowojskowych te
fpozycje, ktore w okreSlonym stopniu wigzg sie z interesujaca
.nas problematyka /kierowanie, decydowanie, funkcje/, traktuja
mtemat najczesciej jednostronnie i przewaznie tylko pod katem
widzenia okresu zagrozenia i wojny, Do tej pory w zasadzie

jbrak opracowan ujmujacych te problematyke w dostosowaniu do
okresu pokojowego.
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Ta sytuacja nie pozostaje bez wplywu na doskonalenie
stylu i metod pracy dowddczo-sztabowej, na poszukiwanie
lepszych rozwigzan w zakresie kierowania wojskami itd.

Z przeprowadzonych badan wynika™ ze bez jednoznacznych
rozwigzan naukowych w odniesieniu do kierowania i decydowania,
a w szczegolnosci w dziedzinie funkcji zwigzku taktycznego,
nie mozna podejmowac¢ kompleksowych usprawnien organizaoyjno-
tierowniczych, Dotyczy to zwitaszcza systemdw, struktur oraz
zakresow dziatania i obowigzkdéw, zaliczonych do gtownych
ogniw ciggu organizacyjno-kierowniczego.

Dlatego tez przemyslenie powyzszej problematyki w tym
rozdziale stanowi¢ bedzie podstawe do dalszych rozwazan nad
usprawnieniem organizacji pracy i kierowania na szczeblach
taktycznych*

A. SZCZEGOLNE WEASOIWOEC! KIEROAANIA | DECYDOAANA

Kompanie, bataliony, putki, dywizje, ich dowodztwa,
sztaby, szefostwa itp* jako instytucje zespotowego dziatania”™
wystepujace w sitach zbrojnych majg do spetniania okreslone
funkcje. Te, ktorycb”junkcja jest kierowanie wojskamt, nazywa
sie zwykle organami dowodzenia i zarzadzania lub po prostu
dowodztwami, komendami, szefostwami itp. Natomiast pozostata,
ktorych funkcjg_jest TQOall"gb4a NoatawipnyeAMzN - organami
wykonawczymi, rozumianymi jako pododdziaty, oddziaty, zwigzki,
zespoty, grupy itp.

Wtoku realizacji roznorodnych zadan w kazdej instytucji
zespotowego dziatania wytwarzajg sie okreSlone wiezi tgczace
kierownictwo z wykonawcami. Ich tre$cig powinno by¢ nie tylko
zapewnienie odpowiedniego obiegu informacji, ktory by sprzyjat
pomys$inej realizacji zadan w zakresie kierowania i decydowania
ale rowniez takich warunkow, ktére pobudzalyby do rozwijania
inicjatywy i pomystowosci, a tym sanmym teorii i praktyki

X1 Wmysl teorii organizacji i zarzgdzania "instytucja zespoto-
wego dziatania" to zinstytucjonalizowana catoSC organiza-
cyJjna przeznaczona do wykonywania scisle okreslonych zadan. .
J."Kurnal. Zarys Teorii “Organizacji i Zarzadzania str.160-168.



organizacyjneje

Wiezi te powinny rowniez sprzyjaé podwyzszania poziomu
gotowosci bojowej wojsk w okresie pokoju, a przede wszystkim
doskonaleniu zasad ich uzycia podczas dziatah bojowych,

Miedzy sztuka wojenng w szerokim tego stowa znaczeniu ! IIL -
I naukkni ergologicznymi, a zwtaszcza teorig organizacji i za®
rzadzania istnieja powigzania i uzaleznienia, |

Sztuka wojenna, obejmujac miedzy innymi doskonalenie
[stylu i metod pracy sztabowej, usprawnianie procesow i syste-
nmow kierowania itp., zawsze przodowata w rozwoju teorii
I praktyki organizacyjnej. Przyczyniata sie réwniez do rozsze-
rzania i pogtebiania tres$ci nauk ergologicznych, dynamicznie
~zwijajacych sie zwilaszcza w ostatnich dziesiecioleciach.

Mo tego wiele teoretycznych i praktycznych rozwigzan
wojskowych, zwilaszcza w dziedzinie organizacji i kierowania,
nie znalazto dotad nalezytego naswietlenia w naukach ergolo-
gicznych. Ale tez w literaturze wojskowej, zwilaszcza w niekto-
rych pogladach i ustaleniach, istnieje jeszcze wiele niedomo-
wien, a nawet luk, ktore powinny byC wypetnione dorobkiem tych
nauk. Scislejsze powigzanie by wzbogacito teorie i praktyke
organizacyjng i przyczynito sie do szerszego stosowania prak-
seologioznych zasad sprawnego dziatania. Dopomogtoby rowniez
uporzadkowaniu i ujednoliceniu niektorych pogladéw, a takze
nazewnictwa i poje¢, ktére dzis sg nadmiernie zrdznicowane
I ptynne.

1. AEREIYONE PCCSTAWY KIEROANANIA WQISKAM

Pojecia kierowanie, do wodzen i <
zarzagdzanie, roz¥~-a~zZ’ywani e, ko X
derowanie I sterowanie nie zostaty

dotad z wystarczajacg doktadnoscig zdefiniowane. Powoduje to
niekiedy wiele nieporozumien, a nawet sporow. W literaturze

z organizacji | zarzadzania poczyniono pewne proby rozgrani-
czania takich poje¢ jak kierowanie i zarzgdzanie; mow sie
tam rowniez o rzadzeniu i sterowaniu, nie ujmuje natomiast
dowodzenia i innych termindw powszechnie stosowanych w wojsku-
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Whprowadzenie wyzej wymienionycli i innych, specyficznie
wojskowych terminow do teorii organizacji i zarzadzania, spre-.
cyzowanie ich znaczenia, a takze powigzan z innymi, czestokrocC
bardzo zblizonymi pojeciami jest nieodzowne dla nauki wojennej
w ogdlle, a dla teorii i praktyki dowodzenia i zarzadzania
w szczegodlnosci.

N Perowanie ~ “mysl teorii organizacji i zarzadzania -
jest integralng czeScig wszelkiego zorganizowanego dziatania. -
MW praktyce wyraza sie ono w formie czterech Scisle ze soba

ni: sprzezonych i tworzacych zwartg catos¢ funkcji kierowania, do
ktorych nalezag: planowanie, organizowa-
nie, pobud zZdlni e i kontro lowanie

Zar:™anie, kt™e wg teorii organizacji i zarzadzania
jjBSt szczegolnym przypadkiem kierowania. wfraza sie w praktyce
rowniez tymi samymi funkcjami kierowania. Osoby zarzadzajgce !
i kierujace sprawujg wladze w podobny sposdb, a wiec przez wy- ~
konywanie tych samych funkcji kierowniczych - planowania, orga-
nizowania, pobudzania i kontrolowania. Umiejetne tgczenie tych
funkcji na zasadzie sprzezenia zwrotnego i zachowanie miedzy
nimi wiasciwych proporcji w dostosowaniu do wyznaczonego celu
I konkretnych warunkow dziatania jest podstawg skutecznego
zarowno kierowania jak i zarzadzania.

Tym samymi funkcjami wyraza sie rowniez dowodzenie.
Ogolnie biorgc, dowoddca, podobnie jak kazda inna osoba kienijgca
lub zarzadzajaca, musi planowac /przewidywac/ i formutowac cele
dziatania, stosownie do nich organizowaé uzycie bedacych w jego
dyspozycji sit i Srodkéw, obudzac™do dziatania przez wydawa-
nie,rozkazéw, zarzadzen i polecgn, zabezpieczajacych skoordyno-
wang dziatalnos¢ wojsk, braz kontrolowac//nadzorowaé/ wykonywa-
nie postawionych zadan. --—---—--

Nie oznacza to wcale, ze miedzy kierowaniem i zarzadza-
niem, majacymi powszechne zastosowanie w instytucjach cywilnych

X/ 3. Kurnal. Zarys Teorii Organizacji i Zarzadzania str.265-
268. Wdalszej czeSci w wyniku badan przeprowadzonych w woj-
skach nazwy tych funkcji u_Iegng zmianie na: przewidywanie,
organizowanie, pobudzanie i nadzorowanie*
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/zaktadaCbL pracy, urzedacti itp./, a ~wodzeniem stoaowarym

w wojsku nie is”tnieja zadne rdéznice. Juz nawet z pobieznej
konfrontacji tych pojeC wynika, ze sg one duze i tkwig nie

w nazwie, lecz wtresci kazdej funkcji kierowania. Rdznice

te wynikajg przede wszystkim z roli i przeznaczenia wojsk N
/pododdziatow, oddziatow, zwigzkow taktycznych, itd/ w okresie
pokoju, zagrozenia i waojny.

Wswietle powyzszego i zgodnie z ogolnymi ustaleniami
¢\teorii organizacji i zarzadzania mozna przyjac, ze dowodzenie,
itak samo jak zarzgdzanie w wojsku i w instytuojacti cywilnych,
'‘Jest rowniez szczegolnym przypadkiem kierowania. Powroce do
tego problemu w dalszych rozwazaniach.

! Wedtug pogladow przyjetych w Sitach Zbrojnych PRI
kierowanie jest pojeciem szerszym i 0 wyzszym stopniu uogoélnie-
*Na niz dowodzenie 1 zarzadzanie. Rozkazywanie, komenderowanie
'I sterowanie sg formami sprawowania kierowania - dowodzenia
| zarzadzania /zat. 1/.

W literaturze wojskowej mowi sie na ogot duzo o dowodze-
niu i choC do tej pory brak jest jeszcze dostatecznie precyzyj-
nej i1 wyczerpujacej definicji, termin ten jest na ogot jedno-
znacznie rozumiany przez wszystkich zotnierzy.

A Inaczej z zarzadzaniem wojskowym. Termin ten prawie nie
-jest uzywany w regulaminach, instrukcjach i podrecznikach*
jRzadko réwniez postuguja sie nim autorzy podejmujacy problema-
tyke pracy dowodztw, sztabow i innych organow kierowania.
Zdarza sie, ze niektdrzy z nich przez termin zarzgdzanie pojmu-
ja czynnosci kierownicze o charakterze administracyjnym, inni
utozsamiajg go z czynnosciami kierowniczymi uzupetniania
| zaopatrywania wojsk* Sa réwniez i tacy, ktérzy utrzymuja,
ze zarzadzanie wystepuje jedynie na najwyzszych szczeblach
wojskowej hierarchii organizacyjnej. Spotyka sie i taki poglad,
ze dowodzenie wystepuje jedynie podczas Cwiczen z wojskami.

X/ Mysl Wojskowa nr 12 z 1971 r. - artyk.pt. Usprawnianie

organizacji pracy, dowodzenia i zarzadzania w ogniwach
szczebla taktycznego.
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manewrow i dziatan bojowycd, natomiast w innych wypadkach
wykonywane czynnosci kierownicze nazywaja sie zarzadzaniem.

Zrozumiate, ze tego rodzaju poglady sa wynikiem zrozni-
cowanego podejscia do problemu zarzadzania i rozpatrywania
jego istoty w oderwaniu od dowodzenia jako szczegdlnej, a jedno-
cze$nie podstawowej formy kierowania stosowanej w wojsku.

Powszechnie wiadomo, ze gldbwnym celem dowodzenia
jest utrzymanie podlegtych wojsk /pododdziatow, oddzia-
fow itd./ na odpowiednio wysokim poziomie gotowosci
alarmowej i mobilizacyjnej - gotowosci do wykonania zadan
bojowych. Elementami, a jednocze$nie wskaznikami poziomu gotof
wosci bojowej sg-*

- stan moralno-polityczny zotnierzy
- poziom ichwyszkolen™ »

- stan uzbrojenia i wyposazenie

- stopien ukompletowania

- zabezpieczenie tytowe.

Utrzymanie wojsk na wysokim poziomie gotowos$ci bojowej,
odpowiadajacym wspotczesnym wymaganiom, jest naczelnym zada-
niem wszystkich ogniw kierowania. Zadanie to w codziennej
praktyce realizuja przede wszystkim dowddcy przez podlegte im
sztaby, aparat partyjno-polityczny oraz szefostwa rodzajow
wojsk 1 stuzb. Ich wplyw na ksztattowanie gotowosci bojowej
jest zroznicowany.

Dowodcy jako jednoosobowi kierownicy w porownaniu
z innymi osobami funkcyjnymi podlegtego im organu kierowania
posiadajg w tym zakresie najwieksze kompetencje. Z racji zajmo-
wanego stanowiska sg oni uprawnieni do podejmowania wigzacych
decyzji w odniesieniu do kazdego elementu gotowosci bojowej.
Oni rowniez ponosza petna odpowiedzialnos¢ za przygotowanie
podlegtych wojsk do dziatan i za wykonanie zadan bojowych.

X/Ma’fa Encyklopedia Wojskowa T I/str.464*. \WWdalszej czesci na

podstawié przeprowadzonych badan przyjmuje sie nastepujace
elementy /wskaznlkll_gptowosm bojowej: wychowanie, szKo-
lenie w okresie |ook01 J. a.podczas wojny prowadzenie dziatan

bojowych, ukompletowania i zabezpieczenie tytowe.
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Uprawnienia innyoti oséb funkcyjnych organu kierowania
podlegtego danemu dowddcy.sa znacznie mniejsze. Zadna z nich,
nawet najwyzej usytuowana nie posiada takich uprawnien, ktdre

lipozwolityby wptywac¢ na ksztattowsuiie wszystkich elementow
lgotowosci bojowej w odniesieniu do catosci wojsk podlegtych
dowddoy danego szczebla. Ich uprawnienia i odpowiedzialnosc
sg dostosowane do zajmowanego stanowiska i posiadanej specjal-
inosci. Wkonsekwencji tego moga one oddziatywac tylko na nie-

Jktore elementy gotowosci bojowej lub ich czesSci sktadowe z za-
[m chowaniem mysli przewodniej dowddcy.

RoOznice, jakie wystepujg miedzy kompetencjami dowddoy
I os6b funkcyjnych podlegtego nmu organu kierowani™w zakresie
|“«ksztattowania gotowosci bojowej wojsk i kierowania ich dzia-

[talnosScig w walce | operacji, wskazujg na potrzebe wyraznego
ich oznaczenia i zdefiniowania.

DOANCDZENIE jako szczegolny przypadek kierowania jest
Iformg wiadzy organizacyjnej, ktora uprawnia do kompleksowego
ksztattowania wszystkich elementow gotowosci bojowej podlegtych
.Zzotnierzy, a wiec do wszechstronnego przygotowywania ich do

dziatan, a takze do kierowania nimi podczas wykonywania zadan
,bbojowych.

Wladze te w praktyce sprawuja dowddcy w stosunku do wszy-
li stkich podlegtych im zotnierzy oraz inne osoby funkcyjne zajmu-
jace kierownicze stanowiska /np. szefowie rodzajow wojsk
I stuzb, szefowie oddziatéw, wydziatow itp./, ale tylko w od-
ANniesieniu do bezposrednio podlegtych im komérek organizacyjnych

/szefostw, oddziatéw, wydziatow itp./ danego szczebla kierowa-
nia. .

ZARZADZANIE jako szczegolny przypadek kierowania jest
formg wiadzy organizacyjnej, ktdéra uprawnia osoby funkcyjne
do ksztattowania niektorych elementow gotowosci bojowej lub
tylko ich fragmentow w odniesieniu do wojsk podlegtych danemu
szczeblowi kierowania, a wiec jest nacelowane na przygotowanie
;tych wojsk do dziatan zgodnie z zamiarem /rozkazami itp./
dowodcy i na nalezyte ich uzycie wwalce i operacji.

' gan Kier Wanla - inst tuc a zes towe o zlatania prze-
Zznaczona kde owdanla Cg)c‘% Lni
y¢ dowodz ostwa,

owie ami t oje-
cia moga twa, S ta y, ‘sze omen(f)g ol
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Wiadze te w wojsku sprawujg zastepcy dowddcow, szefowie |
komorek organizacyjnych sztabu, szefowie rodzajow wojsk i stuzb;
oraz inne osoby funkcyjne na kierowniczych stanowiskach danego
organu kierowania, ale tylko w ramach podlegtej im specjat- i
nosci wojskowej. |

Konfrontujgc zdefiniowane wyzej dwa szczegolne przypadki,
kierowania wystepujgce w sitach zbrojnych dochodzimy do wniosku
ze dowodzenie jest pojeciem szerszym niz zarzadzanie. Dowodze-
nie jest glownym sposobem kierowania wojskami, natomiast za-
rzadzanie jest jego czescig, jedng z form wykonania decyzji
podjetych przez dowddce w ramach dowodzenia. Wtym Swietle kie-
rowanie wojskami jest sumg poczynan dowddcy, jego zastepcow, IB
szefow komorek organizacyjnych i innych oséb funkcyjnych danego;
szczebla dowodzenia realizowanych w ramach dowodzenia i zarza-
dzania. N

Przyjecie powyzszych ustalen prowadzi do zdefiniowania |
podstawowych sposobdéw sprawowania kierowania /dowodzenia i za- »
rzadzanial/, tj. rozkazywania, komenderowania i sterowania. }‘

|
|

ROZKAZYWANIE - sposob sprawowania dowodzenia za pomocg
rozkazow - jest wyrazem wiadzy organizacyjnej i jedng z form
stawiania zadan podwladnym, zapewniajacg Sciste, bezwzgledne,
terminowe i dokfadne ich wykonanie.

KOVENDEROAANIE - sposOb sprawowania dowodzenia lub za-
rzadzania za pomocg komend - jest wyrazem wiadzy organizacyj- \
nej a jednocze$nie szczegolnym przypadkiem rozkazywania zapew-
niajgcym dodatkowo /w porownaniu z rozkazywaniem/ sprawne,
jednoczesne i jednakowe wykonanie zadan.

Termin sterowanie jest na ogot rzadko stoso-
wany, a w wojsku uzywa sie go nie zawsze witasciwie. Mow sie
np.i ”sterowanie droga rozwojowg oficera”, ”sterowanie pracg
kulturalno-oswiatowga”, ”sterowanie rozwojem przodownictwa
I wspoétzawodniotwa” itp. Szczeg6towa analiza tego pojecia
w Swietle dziatalnoSci kierowniczej /dowddczej/ wykazuje, ze
w V?unkach wojska terminu sterowanie nalezy uzywacC wtedy,
kiedy mamy do czynienia z urzadzeniami teolinicznymi przezna-



- 19 -

ozonymi do wykonywania réznych, najczesciej skomplikowanych
operacji lub z procesami technologicznymi, ktorych przebieg
jest regulowany przez cztowieka.

A zatem mozna mowi¢ o: ‘‘sterowaniu lotem ppano pocisku
-kierowanego”, '‘sterowaniu lotem bezpilotowego Srodka rozpozna-
‘nia powietrznego”, ''sterowaniu systemem informatycznym w zakre-
'sie zbierania, przetwarzainia i wydawania infomaoji dla uzytkow-
~ikow”, "'sterowaniu pracg radiostacji' itd. Wtego rodzaju wy-
P padkach obiektem podlegajacym bezposredniemu kierowaniu nie
N jest cztowiek ani ludzie, lecz Srodek techniczny lub proces
Itechnologiczny. Ich funkcjonowanie zgodnie z wolg cztowieka
jest najczesSciej wywotywane odpowiednimi sygnatami /mechanicz-

~ nymi, elektrycznymi, akustycznymi itp./ nadawanymi z punktu
sterowania zwanymi najczesciej bodzcami sterowniczymi.
ISprawowanie tego rodzaju kierowania nazywa sie sterowaniem.

I STIIROWANIB, rozumiane jako kierowanie za pomoca sygnatow
iI/impulséw/ urzgadzeniami technicznymi albo procesami technolo-

~gioznymi, jest szczegolna odmiang wiadzy organizacyjnej, wyste-
pujaca w dowodzeniu lub zarzadzaniu, zapewniajgcg w sposob me-
lohaniczny, zautomatyzowany lub automatyczny realizacje okreslo-
mych zadan. Wiadze te sprawuje ta osoba, ktdrej podporzadkowano
dane urzadzenia lub ktéra z racji zajmowanego stanowiska nadzo-
Yuje i oddziatywa na przebieg danego procesu technologicznego.

1 Dowodzenie i zarzgdzanie nalezy wiec traktowac jako

I szczegolne przypadki i skfadowe kierowania wojskowego, natomiast
‘ rozkazywanie i komenderowanie oraz sterowanie jako sposoby ich
Irealizacji. Ich wzajemne powiazania i wspétzaleznosci ilustruja
' iajrqczniki 2,3,4,5. —

Z badan przeprowadzonych w kilku oddziatach wojsk lgdo-
"wych wynika, ze stosowanie poszczegdlnych sposobéw kierowania
Iw praktycznej dziatalnosci zalezy przede wszystkim od rodzaju
| stanowiska stuzbowego /dowddcze, niedowddoze/, a takze od
I szczebla kierowania.

Osoby zajmujgce stanowiska dowoddcze, od dowddcy druzyny
/réwnorzednego/ do dowodcy putku wigcznie, najszerzej stosuja
dowodzenie, rzadziej natomiast zarzadzanie /zat. 2 i 3/*
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W ramach tych poje¢ nalezy odroéznia¢ czynnosci o charakterze
koncepcyjnym, zwane potocznie dowodzeniem lub zarzgdzaniem,
oraz rozkazywanie, komenderowanie i sterowanie.’

Czynnosci o charakterze koncepcyjnym oraz rozkaz”™anie
I komenderowanie jako sposoby dowodzenia sg $ciSle od siebie
fir uzaleznione. Na najnizszym szczeblu, tj. w druzynie element
koncepcyjnos$ci w dowodzeniu wyraza sie wielkoscia 14% nato-
miast rozkazywanie i komenderowanie 65%- stosunek 1 : 4,6. /
Na szczeblu dowodcy oddziatu odwrotna sytuacja: czynnosci N
natury koncepcyjnej wynoszg 67% a rozkazywanie i komendero-
wanie 14% - stosunek 4,8 : 1.

Z porownania tych wielkosSci wynika, ze na wszystkich
przebadanych szczeblach kierowania kazdemu poszerzeniu dziatal-
nosci koncepcyjnej towarzyszy tej samej wielkosSci zwezenie
rozkazywania i komenderowania. Drogg ekstrapolacji nie trudno
ustali¢, ze w dowodzeniu dowddcy dywizji udziat rozkazywania
I komenderowania wyniesie okoto 1094 a w dowodzeniu dowddcy
okregu wojskowego bedzie jeszcze mniejszy.

Odmienna sytuacja zarysowuje sie w praktyce kierowania
0s0b zajmujacych stanowiska niedowddcze /zastepcéw dowodcdw,
szefow sztabow itp ./ Dla tych oséb dominujacymi formami Kkie-
rowania sg zarzadzanie, rozkazywanie i komenderowanie, nato-
miast dowodzenie, a w szczegdlnosSci sterowanie zajmuja drugo-
rzedne pozycje /zat. 4 i 5.

Podobnie jak u os6b zajmujacych stanowiska dowddcze za-
chodzi tutaj rowniez Scista zalezno$¢ miedzy dziatalnosScig
koncepcyjna a rozkazywaniem i komenderowaniem. Wmiare wzrostu
szO0zebli kierowania, tj. od pomocnika dowodcy plutonu do szefa
sztabu dywizji, systematycznemu rozszerzaniu sie czynnosci

koncepcyjnych towarzyszy prawie identyczne zwezanie rozkazy-
wania i komenderowania.

Z porownania sposobéw kierowania stosowanych przez osoby
zajmujace stanowiska dowddcze i niedowodcze, ale o charakterze
kierowniczym nasuwajg sie charakterystyczne spostrzezenia
I wnioski:

—podstawowym sposobem kierowania dla w/w os6b zajmujgcych
nizsze stanowiska jest rozkazywanie i komenderowanie;
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jego zakres ulega systematycznemu zwezaniu i ograniczaniu
m W miare wzrostu szczebla kierowania;

u oséb na stanowiskach dowddczych podstawowym sposobem Kkie-

I'* rowania jest dowodzenie, natomiast na stanov;iskach niedowdd-

f czych zarzadzanie. Wmiare wzrostu szczebla kierowania

| zakres stosowania rozkazywania i komenderowania ulega ogra-
niczeniu, poszerza sie natomiast dziatalno$S¢ o charakterze

J) koncepcyjnym;

- sterowanie jako jeden ze sposobéw kierowania wystepuje

~ w waskim zakresie u 0s0b zajmujacych stanowiska kierownicze.
Wszechstronna analiza tego problemu wykazuje jednak, ze
znajduje ono wyjatkowo szerokie zastosowanie tylko wsrod
tych osob wojskowych, ktore zajmujg stanowiska o charakterze
wykonawczym. Dalsze wyposazenie wojsk w nowoczesng technike,
przeznaczong do obstugi procesow i systemow kierowania spo-
woduje, ze sterowanie nawet na dotowych szczeblach hierarchii
wojskowej najprawdopodobniej znacznie sie rozszerzy.

Powyzsze rozwazania i wynikajgace z nich wnioski sg
Apierwszg probg kompleksowego uporzadkowania podstawowych pojec
jz zakresu kierowania wojskami i zgrania ich z pokrewng tenni-
I“nologig stosowang w literaturze z organizacji i zarzadzania.
| Zwazywszy aktualng sytuacje trzeba zaznaczy¢, ze przyjecie
izaproponowanych ustalenn i wprowadzenie ich w zycie jest ze
[wszech miar pozyteczne dla sztuki wojennej, a takze dla wiek-
szosSci dyscyplin ergologicznych.

Mh to niemate znaczenie teoretyczne i praktyczne, gdyz
w dotychczasowej literaturze wojskowej takie pojecia jak kie-
rowanie, dowodzenie i zarzadzanie, a takze rozkazywanie, ko-
menderowanie i sterowanie nie mialy wyraznie okreslonej tresci.
Wyrazne scharakteryzowanie, a takze usystematyzowanie tych
ipoje¢ i pokazanie powigzan oraz wspotzaleznos$ci miedzy nimi
powaznie rzutuje na doskonalenie i dalszy rozwdj procesow
1 systeméw kierowania wojskami.

2. DECTDOWME JEDNOOSCBONE, KOLEGIALNE, KOLBKTYWNE -

Zgodnie z zasadami obowigzujagcymi w sztuce wojennej
I wmysl teorii organizacji i zarzadzania proces podejmowania
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decyzji sktada sie z dwodch faz: przygotowania decyzji oraz
samego jej podejmowania. Wprocesie podejmowania decyzji

z teoretycznego punktu widzenia moga wystepowaC cztery przy-
padKki: ,

- pierwszy z nich ma miejsce wowczas, kiedy decyzje kieiowni- |
czg przygotowuje i podejmuje jedna i ta sama osoba /niekiedy
moga to by¢ rdézne osoby/;

- drugi - kiedy decyzje przygotowuje zespot ludzi, ale aktu
wyboru dokonuje tylko jeden cztowiek - kierujacy;

- trzeci —kiedy zarowno w przygotowaniu jak i podejmowaniu
decyzji bierze udziat okreslony zespot ludzi /ten sam lub
rozne zespoty/;

- czwarty - kiedy decyzje przygotowuje jedna osoba, ale aktu
wyboru dokonuje zespot ludzi.

Mowi sie réwniez, ze istnieje rdéznica miedzy podejmowaniem
decyzji kierowniczych sposobem kolegialnym i kolektywnym,

W decydowaniu kolegialnym uczestniczy staty zespot ludzi, I
ktory ma formalnie zagwarantowany udziat takze w drugiej fazie |
podejmowania decyzji, a wiec w wyborze wariantow dziatania.
Natomiast w decydowaniu kolektywnym sktad i wielkos¢ zespotu
podejmujgcego decyzje jest zmienny, zalezy od charakteru

I wagi problemu.

Wobec powyzszych twierdzen teorii organizacji i zarza-
dzania powstaje pytanie: o ile wspomniane ustalenia znajduja
zastosowanie w wojsku na szczeblu zwigzku taktycznego, gdzie
obowigzuje zasada jednoosobowego dowodzenia?

Nie ulega watpliwosci, ze jednoosobowe dowodzenie zardw-
no dawniej jak i obecnie, a z pewnoscia rowniez w przysztosci
bedzie nadal zasadniczym sposobem kierowania wojskami. Potwier-|
dza to wielowiekowe doswiadczenie, z ktdérego wynika, ze jedno-
osobowe dowodzenie wytrzymato probe czasu i zdato praktyczny
egzamin zarowno w okresie pokojowym jak i podczas wojny.

Dowodzenie to nie zawsze wystepowato w idealnej formie,
co uwidaczniato sie w szczegodlnosci na wyzszych szczeblach
kierowania, na ktorych w miare rozwoju techniki i sposobéw
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prowadzenia walki coraz czesSciej korzystano z doradztwa spe-
cjalistycznego. Polegato ono na tym, ze dowddca przed podje-
ciem wazniejszych decyzji zasiegat rady lub opinii swych po-
nocnikdw; uczestniczyli wigec oni niejako w pierwszej fazie
procesu podejmowania decyzji, mimo ze z formalnego punktu
widzenia nie stanowili jeszcze organu kolegialnego czy kolek-
tywnego w sensie wspoétczesnych pogladéw teoretycznych.

n Doradztwo w zadnym stopniu nie naruszato zasad jednooso-
Il bowego dowodzenia, dowodca nie musiat dostosowywacC sie do
li opinii swych pomocnikéw, zachowywat tez petng swobode dziata-
nia wdrugiej fazie procesu decyzjobiorczego, tj. przy podje-
ciu decyzji.
-fcheasumujac, miat tu miejsce przypadek kolegialnoSci

wfazie przygotowyv/ania decyzji i jednoosobowego kierowania
wfazie jej podejmowania.

~ Swietle powyzszego moga powsta¢ watpliwosci, czy np.
w zwigzku taktycznym i oddziale majg racje bytu organy kolegial-
ne i kolektywne, skoro zaréwno tutaj jak i na pozostatych
szczeblach obowigzuje zasada jednosobowego dowodzenia.

Jak wykazuje doSwiadczenie, dominujgca rola jednoosobowe-
go dowodzenia nie wyklucza potrzeby powotywania organ0w noszg-
Ipych znamiona instytucji typu kolegialnego lub kolektywnego
f/rady, zespoty, komisje itp./. Konieczno$C ich tworzenia jest
podyktowana postepujaca specjalizacjg oraz ztozonoscig proce-
sow przeddecyzyjnych, wystepujagcych w procesach dowodzenia
I zarzadzania. Oczywiscie liczba tych organdw powinna byc¢
dostosowana do rzeczywistych potrzeb, gdyz w przeciwnym wypadku
moga one negatywnie oddziatywacC na sprawnos¢ kierowania.

V dziatalnosci wojskowych organow kolegialnych i kolek-
tyvmych wystepujg pewne charakterystyczne witasciwosci. Jak juz
swspomniatem, majSc one zagwarantowany czynny udziat w pierwszej
fazie procesu decyzyjnego, tj. w przygotowaniu decyzji. Ich
iudziat w drugiej fazie, czyli w podejmowaniu decyzji /wyborze
iwariantu dziatania/, jest znacznie ograniczony, gdyz obowig-
JjZuje tutaj zasada jednoosobowego dowodzenia. Wpierwszej fazie
Iprocesu decyzyjnego, oprocz cztonkow danego organu kolegialnego.
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mogg réwniez czynnie uczestniczyC inne osoby, wyznaczone przez "
dowodce /szefa lub przewodniczgcego/. Bedg to najczesciej wy-
bitni specjalisci, a niekiedy inne osoby, ktérych, udziat jest |
podyktowany wzgledami stuzbowymi.

Wpraktycznej dziatalnosci wojskowych organéw kolegial-
nych, wtym takze dywizyjnych, w fazie przygotowania decyzji
czesto wystepujg dwa etapy: pierwszy - opracowanie projektu
decyzji 1 drugi - opiniowanie tego projektu. Wpierwszym etapie
nie zawsze muszg bra¢ udziat cztonkowie organu kolegialnego.
Uczestniczg oni natomiast w drugim etapie, podczas ktorego opi-
niujg przedstawiony projekt, zgtaszajg swoje uwagi, wnioski
| propozycje.

Sposéb realizacji pierwszej fazy procesu decyzyjnego
nie narusza zasady jednoosobowego dowodzenia, cho¢ niewatpliwie
opinia organu kolegialnego, jego wnioski i propozycje beda naj-
czeSciej wplywaly na tre$é podejmowanej decyzji. Wplyw ten
bedzie zalezat od stopnia obiektywnosci i stusznoS$ci argumentow
przedstawianych w procesie przygotowania decyzji oraz od osobi-
stych cech podejmujgcego decyzje, i

Ne Z powyzszych rozwazan wynika, ze proces podejmowania
decyzji wojskowych w konfrontacji z ogolnymi zatozeniami teorii
organizacji i zarzadzania, stanowigcymi podstawe dziatalnosci
na gruncie cywilnym, charakteryzuje sie szczegolnymi witasciwos-

L -ciami.

Na ich uksztattowanie wptywa przede wszystkim rola
I przeznaczenie wojsk, a zwitaszcza sposéb ich uzycia na polu
walki. Wiadomo bowiem, ze operatywne podjecie decyzji i szybkie
przekazanie jej do wykonawcow, szczegodlnie na nizszych szczeblacl
dowodzenia, moze w wielu wypadkach zadecydowac o pomysinym wy-
konaniu zadania bojowego.

Stad w warunkach wojska znajdujg zastosowanie dwa pierwsze
z przytoczonych przypadkow decyzjalnych /zat. &/, a mianowicie:

- pierwszy - przygotowanie decyzji jednoosobowo /samodzielnie
lub przy wykorzystaniu doradztwa/ i podjecie decyzji rowniez
jednoosobowo /czesto przez te samg osobe/;
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\t « drugi - przygotowanie decyzji przez pojedyncze osoby lub
zespot, ale zawsze z udzialem wiasciwego organu kolegial-
nego lub kolektywnego, i podjecie decyzji jednoosobowo
/samodzielnie/*

Pierwszy z tycb przypadkéw bedzie stosowany przez wszystkie
szczeble kierowania, z ta roznica, ze dla nizszych szczebli
0 batalionu a niekiedy putku wigcznie bedzie on podstawowym
b sposobem podejmowania decyzji. Drugi natomiast znajdzie
szersze zastosowanie na szczeblu zwigzku taktycznego i wyzszych.

i1 Jednoznaczne ustalenie przypadkéw podejmowania decyzji
najacych zastosowanie w wojsku z rownoczesnym scharakteryzowa-
Qem ich wiasciwos$ci stanowi kolejny krok w rozwoju teorii

| praktyki kierowania. Przyjmujac je /tzn. pierwszy i drugi
przypadek/ nalezy jednak pamieta¢, ze nie sg one wigzgace dla
dziatajgcych na terenie wojska organizacji partyjnych i mio-
dziezowych.

13.  CHARAKTERYSTYKA PUMCII AMAZKU TAKTYCZANERO

W literaturze z organizacji i zarzadzania wystepujg po-
wazne niedomoéwienia, a takze rozbieznosci w pogladach na
funkcje instytucji zespotowego dziatania /np. przedsiebiorstw,
zaktadoéw przemystowych, placowek naukowych itd./. Wwydaw
nictwach poswieconych gtéwnie problematyce zakiadéw produkcyj-
nych itp. najwiecej uwagi udziela sie wewnetrznym funkcjom tego
rodzaju instytucji, natomiast w tych wydawnictwach, ktore na-
wigzujg do teorii organizacji i zarzadzania, rozpatruje sie
przewaznie funkcje kierownicze, i to najczesciej w oderwaniu
od wspomnianych wyzej wewnetrznych funkcji instytuciji.

Niektorzy autorzy utozsamiajg wewnetrzne funkcje insty-
tucji z funkcjami kierowniczymi. Brak zgodnosci nie tylko co do
enumeratywnego wyliczania funkcji, lecz nawet co do ich nazwy.
Qo przez jednych autoréw jest uznawane za funkcje, inni traktujg
to jako dziatanie kierownictwa, a jeszcze inni jako metode za-
rzgdzania itd.

Niemal wszyscy autorzy uchylajg sie od jednoznacznego
scharakteryzowania i podania definicji funkcji. Nie podaja
takze kryteriow, wg ktorych dokonuje sie ich klasyfikacji.



- 2 -

| tak oto w dotychczasowej literaturze z organizacji i zarza-
dzania wystepuje przemieszanie funkcji, czynnosci i zadan,

a to oczywiscie nie sprzyja dalszemu, pomyslnemu rozwojowi
nauki i zastosowaniu jej dorobku w praktyce.

Podobng sytuacje spotykamy w wojsku. Wregulaminach, \
instrukcjach i podrecznikach wojskowych - jeSli nie uwzgled- |
ni¢ ostatnio poczynionych prob - mato sie mdwi na ten temat. |,
Brak odpowiednich zapisow lub wzmianek o funkcjach takich M
instytucji jak np. kompania, batalion, putk, dywizja itd., M
nigdzie nie wspomina sie o funkcjach kierowania /dowodczych,
szefoskich/, a takze o powigzaniach i wspoétzaleznosSciach tych
funkcji. i

Trudno w tej chwili da¢ dokitadng ocene tej sytuacji
i okreSlic jej wplyw na dalsze doskonalenie teorii i1 praktyki
kierowania wojskami. Jednak potrzeby w zakresie usprawniania
organizacji pracy, dowodzenia i zarzadzania zarowno w warunkach
garnizonowych jak i polowych wskazujg na konieczno$¢ wyraznego
I komunikatywnego sprecyzowania najwazniejszych funkcji instytu]
cji wojskowych /pododdziatow, oddziatow, dowddztw itp./. Prze-j
mawiajg za tym rdéwniez wzgledy natury praktycznej, a miedzy
innymi takie jak: ujednolicenie pogladow, uporzadkowanie nazew-|
nictwa, skonstruowanie fundamentu teoretycznego do prowadzenia
dalszych badan, przygotowanie bazy projektowej doskonalenia
funkcji instytucji wojskowych, a takze funkcji dowddcow i pra-
cownikow sztabow.

Potrzebe kompleksowego przeanalizowania tych problemow
potwierdzity przeprowadzone badania. Juz na samym wstepie
okazato sie, ze zaréwno w zwigzkach taktycznych jak i w pod-
legtych im oddziatach i pododdziatach mozna zarejestrowac
stosunkowo duzg liczbe funkcji. Opiniodawcy /zotnierze zawmodowi™
zgtosili ich ponad 80, z ktorych po dokonaniu odpowiedniej
selekcji pozostawitem do dalszych badan 44 /zat. 7/*

Okazato sie rowniez, ze oprécz tych funkcji, ktore w mysl
teorii organizacji 1 zarzadzania nalezy uznawaC za funkcje
instytucji /pododdziatow, oddziatdow i zwigzkow taktycznych/,
oraz funkcji kierowania istnieje jeszcze jedna grupa funkcji -
obejmujaca problematyke obiegu informacji.
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Uwzgledniajgc powyzsze oraz opierajgc sie na opiniach
wypowiedziach 50 oficerow /w tym 30 dowoddcow kompanii
/[rownorzednych/, 11 dowddcow batalionéw /réwnorzednych/f
pdowddcow putkow i 2 dowodcow dywizji/ ustalitem, ze na
izczeblach taktycznych, tj. w kompaniach, batalionach, put-
‘ach 1 w dywizjach, istniejg nastepujgce funkcje:

« EUMCJii GOAMNE - okre$lajace przeznaczenie i najwazniejsze

} zadania /pododdziatow, oddziatow itd./ w zakresie utrzymania
gotov/oSci bojov;ej do dziatan w okresie pokoju, zagrozenia
I wojny;

- FUNKCJE INFORIIIAGYINE - dostarczajace charakterystyk poziomu

P gotowosci bojowej danego zwigzku taktycznego, wyrazonej
(funkcjami gtownymi, oraz informacji dla sprawowania dowodze-
nia 1 zarzadzania;

- FUNKCJE KIEROV/MIA - sprawowane przez dowddcow i inne osoby
funkcyjne, regulujgce /ukierunkowujgce/ zycie i dziatalnos¢
.. stuzbowg zwigzku taktycznego w Scistym powigzaniu z funkcjami

| gtownymi i informacyjnymi.

Kazda z w/v; funkcji, co potwierdzity badania, skitada sie
z szeregu elementéw, charakteryzujgcych miejsce, role i przezna-
czenie kazdej z tych funkcji oraz wzajemne ich powigzania.

1. CHARAKTERYSTYKA FUNKCJI G:OANYCH

Naczelnym zadaniem wszystkich ogniw wchodzacych w sktad
zwigzku taktycznego jest utrzymywanie i systematyczne doskona-
lenie gotowosci bojowej - zdolnosci pododdziatéw, oddziatow
itd. do wykonania zadan wynikajagcych z ich przeznaczania w okre-
sie pokoju, a w szczeg6lnos$Sci podczas zagrozenia i wojny. Goto-
Pwoso te zaréwno w odniesieniu do organow kierowania jak i wy-
konawczych zgodnie z wynikami badan wykazanymi w zat. 7 oraz
trescig sektora A zalgcznika 8 wyznaczaja:

funkcja wychowania

funkcja szkolenia, a w okresie wojny - prowadzenia dziatan
bojowych

funkcja ukompletowania

funkcja zabezpieczenia tytowego.

—
1 1
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Funkoje te zwane gtownymi ujmuja kompleksowo najwaz-
niejszg problematyke gotowosci bojowej wszystkich szczebli

od pododdziatu do zwigzku taktycznego wigcznie. Sa one Scisle
ze sobg powigzane i mino ich merytorycznej odrebnosci catko- |
wioie od siebie uzaleznione. Kazda z wyzej wymienionych funkcji
w zaleznosci od osiggnietego poziomu moze wplywaé dodatnio lub
ujemnie na wszystkie pozostate. Moze sprzyjaC wykonaniu réz-
nych zadan w ramach innych funkcji i przez to przyczyniac sie
do podwyzszenia poziomu gotowosci bojov/ej lub utrudniac ich
realizacje i tym samym obniza¢ gotowo$SC wojsk - pododdziatow,
oddziatow, zwigzkow taktycznych itd. Z punktu widzenia goto-
wosci bojowej wszystkie funkcje sg jednakowo wazne, natomiast
w konkretnych sytuacjach jedne z nich beda najczeSciej wioda-
cymi, inne - pomocniczymi /wspomagajacymi/.

a. Funkcja wychowania — obejmuje
wszystkich zotnierzy /zawodowych, stuzby zasadniczej | rezerwy/]
a takze pracownikow cywilnych zatrudnionych w jednostkach woj-
skowych. Glownymi wykonawcami tej funkcji sg przetozeni i starsi
| sprawuja ja zgodnie z zasadg podporzadkowania wojskowego
w stosunku do podwtadnych i mitodszych.

Wi ieloletnia praktyka wychowawcza stosowana w sitach
zbrojnych wykazuje, ze funkcje te wykonuje sie réznymi meto-
dami. Dominujacymi powinny by¢ uswiadamianie i przekonywanie,
zmierzajgce do uksztattowania wzorowej postawy spoteczno-poli-
tycznej zoitnierza.

Chodzi w szczegdlnosci o to, zeby kazdy zotnierz, zdajac
sobie sprawe z tego, ze stuzba wojskowa jest patriotycznym
obowigzkiem wszystkich obywateli, dotrzymywat niezlomnie przy-
siegi wojskowej, scisSle przestrzegat postanowien regulaminow,
wzorowo wykonywat obowigzki stuzbowe i byt w kazdej chwili
gotowy do obrony wolnosci, niepodlegtoSci i suwerennosci
Ojczyzny oraz do ochrony pokojowej pracy narodu, jego socjali-
stycznych zdobyczy oraz wiadzy ludu pracujacego.

Osiagniecie celéw wyznaczonych funkcjg wychowania wymaga
rowniez rozwijania cech zotnierskich, zwitaszcza mitosci
Ojczyzny, zdyscyplinowania, kolezenstwa, uczué przyjazni do
zotnierzy armii sojuszniczych, braterstwa broni, czujnosci.
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poszanowania mienia wojskowego i spotecznego i innyoh..

Pomysine wyniki wycfciowania w duzym stopniu zaleza od
poziomu pracy politycznej i propagandowo-agitacyjnej, ktorej
gtbwnym organizatorem jest aparat partyjno-polityczny. Praca

P ta powinna by¢ bardzo starannie organizowana i umiejetnie

przeprowadzana. Wprzeciwnym razie nie przyniesie oczekiwanych
Irezultatow.

Istotng role odgrywaja rowniez warunki bytowe. Ich
poziom, a w szczegdlnosci stosunek przetozonych do rozwiazy-
wania potrzeb bytowych zoinierzy moze sprzyjaé wychowaniu lub
je utrudnia¢. Wyjatkowo duze znaczenie ma'tutaj osobiste zain-

teresowanie przetozonych. Ich zaangazowanie powinno by¢ odczu-
[*alne dla podwitadnych.

Wspomniane wyzej momenty nie wyczerpujg oczywiscie
~wszystkich czynnosci bedacych trescig funkcji wychowania. Jest
ich znacznie wiecej i kazda z nich moze w okreSlony sposob
_oddziatywaC na wychowanie zoinierza. Stad mys$la przewodnia
funkcji wychowania powinno byC takie dobieranie metod i Srodkdéw
wychowawcezych, zeby zapewniaty systematyczne podwyzszanie goto-
fwosci bojowej i umacnianie stanu moralno-politycznego zotnie-

rzy oraz mobilizowaty ich do jak najlepszego wykonywania zadan
w okresie pokoju, zagrozenia i wojny.

Il b. Funkcja s,2zkoleniag [/Azlatan bojowych/
podobnie jak poprzednia obejmuje réwniez wszystkich zoinierzy
/lzawodowych, stuzby zasadniczej i rezerwy/ oraz w okreslonym
stopniu pracownikéw cywilnych. Funkcja ta jest wykonywana
pod osobistym kierownictwem dowodcy przez jego pomocnikow

I wyspecjalizowane komorki dowddztw. Obowigzuje tu ogdlnie
znana zasada, ze kazdy przetozony uczy swoich podwiadnych

| jest odpowiedzialny za ich wyszkolenie.

Trescig funkcji szkolenia jest przygotowanie wszystkich
zotnierzy - pododdziatéw, oddziatdow i zwigzku taktycznego
lw catosci - do wykonywania tych zadan, jakie przewidziano dla
nich na okres pokoju, zagrozenia i wojny. Osigga sie to poprzez
rozne formy szkolenia doskonalgcego /politycznego, ogolnowojsko-
iwego 1 specjalistycznego/ oraz treningi, ¢wiczenia i inne
Iprzedsiewziecia szkolenia taktyczno-bojowego.
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Sposoby planowania, organizacji i prowadzenia szkolenia
powinny by¢ zawsze dostosowane do ogélnych wymagan wynikajg-
cych z gotowosci bojowej wojsk oraz do konkretnego przeznacze-
nia i zadan pododdziatow, oddziatéw i zwigzku taktycznego |
w catosci na wypadek wojny. *

Zasadniczym celem tej funkcji w okresie zagrozenia
I wojny jest umiejetne wykorzystanie posiadanych sit 1 srod-
kow dla jak najlepszego wykonania zadan bojowych. Wymega to
przede wszystkim nalezytego przygotowania dowodcow i podlegtych
Im organdw kierowania do szybkiej analizy i oceny zaistniatych
sytuacji, operatywnego wyciggania wnioskow niezbednych do prze-|
widywania i planowania dziatan oraz umiejetnosci koncentracji
wysitkéw na najwazniejszych kierunkach, zapewniajgcych wykona-
nie postawionych zadan.

Proces szkolenia powinien byC zorganizowany w taki
sposéb, azeby wszystkie zamierzenia objete funkcjg szkolenia
byty sciSle ze sobg skoordynowane i tworzyty jednolity system.
System ten kierowany przez dowddcdéw i podlegte im sztaby po-
winien zapewnia¢ uzyskanie jak najlepszych wynikéw. Powinien
rowniez by¢ Scisle powigzany z innymi funkcjami i wspotdziatac
Z nimi na zasadzie sprzezenia zwrotnego.

Funkcja szkolenia w okresie pokoju i dziatan bojowych
podczas wojny powinna sukcesywnie dostarcza¢ wskaznikow
okreslajacych jej poziom w poszczegolnych pododdziatach,
oddziatach i w zwigzku taktycznym w catosci wedtug odpowied-
nich ukladow i przekrojow.

c. Funkcja ukomoletowania obejmuje
cato$¢ problematyki zwigzanej z uzupetnianiem pododdziatow,
oddziatow i zwigzku taktycznego zoinierzami zawodowymi, stuzby
zasadniczej i rezerwy oraz pracownikami cywilnymi. Funkcje te
wykonuja pod kierownictwem dowddcow wyznaczone do tego osoby
lub wyspecjalizowane komorki z organéw kierowania.

Przy wykonywaniu tej funkcji szczeg6lng uwage nalezy
kierowa¢ na kadre zawodowag - oficerow, chorgzych i podoficerow
zawodowych —bedgcg trzonem a jednocze$nie ko$écem poszczegdl-
nych szczebli kierowania. Kadra ta powinna by¢ otoczona szoze-
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50lng opieka, zapewniajaca jej staty rozwoj, a zwiaszcza
ioskonalenie kwalifikacji w zakresie wykonywania obowigzkow
na zajmowanym stanowisku i przygotowanie do pracy na innych,
wtym i na wyzszych stanowiskach stuzbowych.

Niemniejszg uwage nalezy kierowaé na oficeréw, chora-
zych i podoficeréw rezerwy, znajdujgcych sie na przydziatach
mobilizacyjnych. Mino ze sg oni wyznaczani przewaznie na
taniej odpowiedzialne stanowiska, nie wymagajace najczesciej
zbyt szerokiej wiedzy ogdlnowojskowej i specjalistycznej,

d to jednak od poziomu ich przygotowania fachowego w duzym
stopniu zalezy sprawnosC¢ dziatania pododdziatébw, a tym samym
oddziatdw i catego zwigzku taktycznego. Stad wiec niezalez-
nie od indywidualnego rozpatrywania kazdego kandydata przed
wyznaczeniem go na stamowisko, wszyscy oficerowie, chorgzowie
I podoficerowie rezerwy powinni byC objeci odpowiednim syste-
nmem szkolenia, zapewniajgcym im zdobycie niezbednej wiedzy
teoretycznej i praktycznej.

Ukompletowanie szeregowcami stuzby zasadniczej i rezerwy
jest funkcja pracochtonng i na ogét dosc¢ ztozong. Przy wyzna-
czaniu ich na stanowiska nalezy uwzgledniaC nie tylko wyksztat-
cenie i zawdd cywilny, ale rowniez zamitowanie i predyspozycje
psychiczne kandydata. Sprawe te regulujg specjalne przepisy
wydane przez Sztab Generalny.

Funkcja ukompletowania jest szczegolnie SciSle powigzana
z innymi funkcjami gtdwnymi - wychowania, szkolenia /dziatan
bojowych/ i zabezpieczenia tytowego. Podobnie jak w tamtych,
zarowno podmiotem jak i przedmiotem tej funkcji jest cztowiek,
ale tam podmiot oddziatuje na przedmiot, tutaj zas$ podmiot
‘dziata przedmiotem /zotnierzem zawodowym, stuzby zasadniczej,
rezerwy/, a przez niego wywiera zasadniczy wplyw na poziom
innych funkcji, zwitaszcza na poziom gotowosci bojowej.

Wyjatkowo wazng role spetnia ona podczas dziatan bojowych*
Witedy funkcja ukompletowania powinna zapewni¢ szybkie i opera-
Itywne uzupetnianie strat tak pod wzgledem ilosciowym jak i ja-
ikoSciowym. Jest to jeden z podstawowych warunkow utrzymania
pododdziatow, oddziatow i catego zwigzku taktycznego na wysokim
poziomie gotowosci bojowej.
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Funkcja ukompletowania tak samo jak poprzednie powinna
byC zorganizowana na zasadzie systemowej i przystosowana do
dziatania w ramach, jednolitego systemu gotowosci bojowej*
Poziom jej realizacji powinien by¢ mierzalny za pomocg odpo-
wiednich wskaznikow, pozwalajgcych na dokonywanie okresowych
analiz 1 ocen i wprowadzanie na tej podstawie odpowiednich
zmian i uzupetnien.

Funkcja zabezpieczenia tyto -
obejmuje catoksztatt czynnosci zwigzanych z zabezpie*
czeniem materiatlowym, technicznym, transportowym i medycznym.
Aktualnie na szczeblu oddziatu i zwigzku taktycznego jest ona
wykonywana pod kierownictwem dowodcy przez jego zastepcow, tj.'
kwatermistrza, zastepce d/s technicznych i podlegtych im szefow™
stuzb.

Zabezpieczenie tytowe /zwane na Zachodzie logistyka/
wywiera powazny wptyw na poziom gotowosci bojowej wojsk i1 ich
zdolno$¢ do wykonania zadan bojowych w okresie zagrozenia
I wojny. Znajduje to swoje odbicie w organizacji tytow skiadaja
oych sie z wielu specjalistycznych komoérek, do ktorych nalezy
miedzy innymi zaopatrywanie wojsk w uzbrojenie, amunicje oraz
srodki jezdne /gasienicowe i kotowe/ do prowadzenia walki i do
transportu; w sprzet i Srodki specjalistycznego wyposazenia
rodzajow wojsk i wojsk specjalnych; zaopatrzenie w zywnosc,
umundurowanie, materiaty pedne i smary; zabezpieczenie medyczne
I kwaterunkowe oraz inne zagadnienia zwigzane z wyposazeniem
| zaopatrzeniem od pojedynczego zotnierza do zwigzku taktycznego
wiacznie.

Funkcja zabezpieczenia tytowego podobnie jak poprzednio
wymienione powinna na biezaco i w sposob systemowy dostarczac
wskaznikow charakteryzujacych zaréwno poszczegolne dziaty jak
| zabezpieczenie tylowe w catosSci. Jej organizacja powinna za-
pewni¢ operatywne kierowanie catoScig zabezpieczenia tylowego
zarowno w okresie pokoju jak i podczas zagrozenia i wojny.

Funkcje gtéwne, jak wynika z powyzszych rozwazan, majg
szczegblny charakter. Sg one w sitach zbrojnych wyselekcjono-
wanymi, a jednoczesnie kompleksowymi kierunkami dziatania,
skupiajgcymi najwazniejszg problematyke, od ktorej zalezy
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joziom gotowosci bojowej pododdziatéw, oddziatow i zwigzku
taktycznego w catosci. Jak juz wspomniatem wyzej, funkcje

ze sg Scisle ze sobg powigzane i oddziatywajg na siebie

aa zasadzie sprzezenia zwrotnego. Funkcjom tym - wychowaniu,
szkoleniu /dziatan bojowyCh/, ukompletowaniu i zabezpieczeniu
tylownemu - nie zawsze odpowiadajg te same tresci. Ulegaja one
przeobrazeniom stosownie do zmian zachodzacych w sytuacji
politycznej 1 ekonomicznej, a takze w sztuce wojennej, rozwoju
aaukowo-teohnicznym itd.

TresC ich zalezy réwniez od sytuacji, w jakiej beda
vykonywane, Wokresie pokojowym trescig kazdej z tych funkcji
aedzie utrzymywanie wojsk na odpowiednio wysokim poziomie

fgotowosci do wykonania zadan bojowych, Wokresie zagrozenia
oedzie nig osiggniecie przez wojsko petnej gotowosci do wyko-
nania zadan bojowych, Z chwilg rozpoczecia dziatan wojennych
tres¢ kazdej funkcji gtownej ulegnie dalszym zmianom. Zostang
Dre nacelowane przede wszystkim na nalezyte wykonanie zadan
L bojowych,

I Jak juz wspomniatem wyzej, realizacja celow okreslonych
funkcjami gtownymi jest mozliwa tylko wowczas, gdy kazda
z nich zostanie sprzezona z funkcjami informacyjnymi.

2. GHARAKTERYSTYKA RURKOJI  INFORVIACYINYCH

Funkcje informacyjne w porownaniu z funkcjami gtdwnymi
nalezy zaliczy¢ do funkcji o charakterze pomocniczym. Zostaty
~ore - podobnie jak poprzednie - ustalone na podstawie badan
przeprowadzonych w zwigzku taktycznym. Konfrontujgc wyniki
badan /zat, 7/ z pogladami reprezentowanymi przez literature
z teorii organizacji i zarzadzania przyjagtem, ze w zwigzku
taktycznym wystepujg nastepujgce funkcje informacyjne /zat. 8
sektor B/:

funkcja ewidencyjno-statystyczna

funkcja informowania cyklicznego /periodycznego/
funkcja informowania biezgcego

funkcja normatywno-prawna

funkcja biurowo-administracyjna.
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Ich przeznaczeniem jest obstugiwanie zaréwno funkcji gtownych,
jak 1 funkcji kierowania. Charakter tej obstugi nie jest jed-
nakowy.

Funkcje gtowne? wychowania, szkolenia /dziatan bojowych/,
ukompletowania i zabezpieczenia tylowego korzystajg przede
wszystkim ze wskaznikow ilosciowych, jakosciowych, czasowych
itp., dostarczanych przez funkcje informacyjne. Za pomocg tych
wskaZznikow mozna charakteryzowac stan i tendencje rozwojowe
kazdej funkcji gtéwnej. Dajg one w sumie obraz gotowosci bojo-
wej pododdziatéw, oddziatow i catego zwigzku taktycznego,

a takze wystarczajaco komunikatywny material do porownan,
analiz i ocen niezbednych w procesach dowodzenia i zarzadzania.

Funkcje kierowania, o ktorych bedzie nowa dalej, wyko-
rzystuja dane funkcji informacyjnych w inny sposéb. Dostarczane
przez te funkcje wskazniki nie sg wykorzystywane dla celow
“"ilustracyjnych", jak to ma miejsce w przypadku funkcji gtownyo™
Wskazniki te, wyrazane najczesciej w postaci tzw. odchyleh od
stanu nakazanego, sg podstawag do kierowania w ogéle i do podej-
mowania decyzji o charakterze regulacyjnym w szczegdlnosci.

Jak vl/ynika z powyzszego, funkcje informacyjne sg dla
funkcji gtownych i kierowania zbiornicg danych, a jednoczesSnie
spoiwem zapewniajacym jednolite i efektywne ich dziatanie
w systemie gotowosci bojowej zwigzku taktycznego.

a. Funkcja ewidencyjno-staty -
styczna wystepuje na wszystkich szczeblach kierowsinia -
od pododdziatu do dowddztwa zwigzku taktycznego. Na nizszych
szczeblach dowodzenia /w pododdziatach/ funkcje te sprawuja
bezposrednio ich dowodcy; na wyzszych /w oddziatach i w zwigzku
taktycznym/ szefowie komorek organizacyjnych tych dowodztw.

Wgrupie funkcji informacyjnych spetnia ona wyjatkowo
wazng role. Jej przeznaczeniem jest systematyczne rejestrowa-
nie najwazniejszych zmian zachodzgcych w wychowaniu, szko-
leniu /dziataniach bojowych/, ukompletowaniu i zabezpieczeniu
tylowym', tj. wtych dziedzinach zycia i dziatalnosci wojsk,
ktére sa objete funkcjami gtownymi.
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h “  Analiza dziatalnosci stuzbowej poszczegolnych ogniw
 lowodzenia w zakresie utrzymywania gotowosci bojowej wykazuje,
.2 W zwigzku taktycznym powinny by¢ prowadzone trzy rodzaje

iwidencji - problemowa, funkcjonalna i zadaniowa.

Pierwsza z nich - problemowa - powinna byC prowadzona
la szczeblu dowddztwa oddziatu i zwigzku taktycznego oraz
f wyzszych ogniwach dowodzenia. Tu ewidencjonuje sie te infor-
aacje, ktére sg niezbedne dla podejmowania najwazniejszych
lecyzji w zakresie umacniania gotowosci bojowej, a takze innet.
zwigzane z wyznaczaniem perspektyw rozwojowych danej jednostki
Ltp. Prowadzenie tej ewidencji wymaga przede wszystkim wnikli-
If, ffego Sledzenia poczynan w innych armiach, uwaznego studiowa-
nia literatury naukowej i technicznej, a zwitaszcza w czesci
8aajqcej bliski lub bezposSredni kontakt z problematykg mili-
tama, 1 wreszcie poszukiwania i uogolniania doswiadczen
uzyskiwanych przez inne ogniwa kierowania zaréwno wojskowe
jak 1 cywilne.

- Wten sposob zebrany materiat stanowi doskonaty ”surowiec”
do przeprowadzania analiz i ocen oraz do wypracowywania per-
spektywicznych kierunkoéw dziatania.

Ewidencje funkcjonalng w odrdznieniu od poprzedniej
prowadzi sie na wszystkich szczeblach dowodzenia zwigzku
taktycznego. Wystepuje ona najczesciej w postaci roznego
rodzaju dokumentow ewidencyjnych —teczek, ksiag, dziennikow,
zeszytow, kart, rozdzielnikow, asygnat itp., w ktorych powinny
byC rejestrowane najv/azniejsze informacje, dotyczace miedzy
iInnymi stanu osobowego, gospodarki materiatowo-technicznej itd.

Z przeprowadzonych przez Sztab Generalny badan wynika,

ze ewidencja funkcjonalna jest nadmiernie rozbudowana. Uwidacz-
nia sie to szczegodlnie w ogniwach kompeinijnym i putkowym.
\_iczba dokumentow ewidencyjnych prowadzonych przez te szczeble
i znacznie przewyzsza rzeczywiste potrzeby. Jest to spowodowane
"miedzy innymi tym, ze aktualnie obowigzujgace dokumenty ewiden-
‘cyjne wprowadzone w zycie przez kierownikow poszczegolnych
Ipionéw funkcjonalnych sit zbrojnych nie zostaty skoordynowane.
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Doprowadzito to do takiej sytuacji, ze wiele informacji podlega
kilkakrotnemu ewidencjonowaniu, inne natomiast, czestokroc _
nawet potrzebne nie sg nigdzie rejestrowane. Stwarza to prze- ’
stanki do zakladania tzw. dzikiej ewidencji, w ktdérej znowu |
oprécz potrzebnych informacji znajdujg sie takze niepotrzebne 1
lub wrecz zbedne.

Tak na przyktad na szczeblu dowddztwa putku okoto 28- 3204l
dokumentow ewidencyjnych byto wprowadzone w zycie catkowicie
bezpodstawnie, w tym wiecej niz potowe nalezato uznaC za catkoS
wicie zbedne. Wdowddztwie dywizji liczba tego rodzaju dokumen-'
tow wynosita az 42%.

Badania wykazaty rowniez, ze duza liczba zbednych doku-;
mentéw ewidencyjnych jest w wielu przypadkach spowodowana
silnie zakorzenionymi tendencjami asekuracyjnymi, wystepujg- .
cymi zarowno u dowodcow jak i pracownikow sztabow. !

Niewtasciwosci, jakimi jest obarczona ewidencja funkcjo-
nalna, sprzyjajg rozprzestrzenianiu sie biurokratyzmu. Przejawie
sie on najcze$ciej w postaci dodatkowych zapotrzebowan na roz-
nego rodzaju informacje od podlegtych ogniw kierowania, a takze *
wielu zbednych meldunkéw, sprawozdan, zestawien itp. dokumentow
przede wszystkim dla wyzszych dowodztw i sztabow.

Z konfrontacji poziomu obowigzujgcej ewidencji z potrze-
bami wspotczesnego dowodzenia i zarzgdzania nasuv/a sie wniosek,
ze nalezy ja poddaC gruntownej analizie i uporzadkowacC pod
wzgledem formy i treSci. Dokonanie takiego zabiegu jest nie-
odzowne ze wzgledu na konieczno$¢ nie tylko ulepszenia tej
ewidencji, ale takze przygotowania jej do potrzeb maszynowego
przetwarzania informacji w dywizyjnym systemie informatycznym.

Ewidencje zadaniowa prowadzi sie na wszystkich szczeblach |
od kompanii do dywizji witgcznie. Obejmuje ona zwykle zadania
planowe zawarte w rocznym, potrocznym, kwartalnym lub miesiecz-
nym planie zasadniczych przedsiewzie¢ sporzadzanym przez dany
szczebel kierowania i zadania nieplanowe stawiane doraznie
przez przetozonych. Najczesciej w ewidencji tej umieszcza sie
takie zadania, ktére podlegaja tzw. rozliczeniu, czyli spraw-
dzeniu ich wykonania przez przetozonych.
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Z dotycticzasowego doswiadczenia wynika, ze ewidencja
zadaniowa, chociaz sposéb jej prowadzenia jest na ogét znacz-
nie zrdznicowany, przyczynia sie do bardziej doktadnego i ter-
minowego wykonania zadan stuzbowych, stawianych zwilaszcza
doraznie w formie rozkazow, zarzadzen, polecen, wytycznych itp.
Dyscyplinuje ona rowniez podwtadnych jako wykonawcow zadan
| zapewnia bardziej szczegbétowg realizacje decyzji przetozonych.
Ewidencja zadaniowa obok ewidencji problemowej 1 funkcjonalnej
jstanowi baze do informowania zarowno cyklicznego jak i doraznego.

Na szczeblu oddziatu i1 zwigzku taktycznego obok wspomnia-
nej ewidencji nalezy w miare potrzeb prowadzi¢ réwniez tzw.
7zbiory statystyczne, przeznaczane gidwnie na potrzeby wewnetrzne
danego dov/6dztwa. Zbiory te sporzadzone na podstawie odpowied-
nich danych zawartych w ewidencji problemowej, funkcjonalnej
i zadaniowej powinny dawa¢ kompleksowa charakterystyke najwaz-
niejszych dziedzin dziatalnoSci stuzbowej. Powinny w sposob
wiarygodny i komunikatywny pokazywa¢ dodatnie i ujemne odchyle-
[“nia przede wszystkim w tych dziedzinach, ktdre wywierajg zasad-
niczy i decydujacy wplyw na poziom gotowosci bojowej, tj. w wy-
chov;aniu, szkoleniu /dziataniach bojowych/, ukompletowaniu
I zabezpieczeniu tylowym.

b. Funkcja informowania cyklicz -
nego /periodycznego/ obejmuje wszystkie sprawozdania i mel-
dunki przedstawiane wyzszym szczeblom kierowania w ustalonych
terminach i wg scisle okresSlonych wzorow oraz analizy, oceny,
prognozy, koncepcje i inne opracowania,sporzadzane w ramach
'tzw. systemu informowania kierownictwa.

Putk, samodzielny batalion /dywizjon/ jest podstawowym
szczeblem infoimowania cyklicznego /sprawozdawczym/s Wynikajace
stad zadania realizuje na rzecz zwigzku taktycznego, ktory
w hierarchii wojskowej jest drugim szczeblem informowania
cyklicznego /sprawozdawczym/.

Sprawozdania i meldunki opracowywane w ramach funkcji
informowania cyklicznego maja dwojakie przeznaczenie:

- dostarczajg w ustalonych terminach informacji /danych/
0 poziomie gotowosci bojowej w dziedzinach objetych funkcjami
gtownymi;



- 98

- przekazuja informacje o odopyleniach w wybranych, dziedzinach”
dziatalnosci stuzbowej, niezbedne do nalezytego sprawowania
funkcji kierowania#

Dotychczasowy dywizyjny system informowania cyklicznego, |
mimo ze w ostatnich latach byt poddany weryfikacji, nie odpo-
wiada jeszcze wszystkim potrzebom i wymaganiom. Wystepuje
w nim szereg brakov;, ktore zgodnie z zasadg '‘wywodliwosci”
biorg swoj poczatek przede wszystkim w ewidencji funkcjonal-
nej /nadmiar jednych, a brak innych informacjil/.

Znaczna czes¢ sprawozdan i meldunkéw nie jest jeszcze
catkowicie uporzadkowana pod wzgledem tresci i czestotliwosci
ich przedstawiania. Nie wplywa to dodatnio na podwyzszanie
poziomu pracy zaréwno tych, ktorzy sporzadzajg te dokumenty,
jak tych, ktdérzy je otrzymuja.

Winformacjach cyklicznych pojawiajg sie czestokroc
btedy, omyiki, przeoczenia i niesScistosci. Sg to tzw. szumy
informacyjne. Ich skutki, jak wynika z praktyki pracy sztabo-
wej, sg bardzo szkodliwe. Mogg doprowadzi¢ do podjecia bied-
nych decyzji, rzutujacych negatywnie na ksztattowanie gotowosci
bojowej wojsk.

Szczego6lnie trudne do wykrycia sg '‘szumy” informacyjne
zawarte w sprawozdaniach i meldunkach opisowych. Zdarza sie,
ze w tego rodzaju dokumentach przewaznie za pomocg sztucznie
dobranych wskaznikow liczbowych lub przyktadow przekazuje sie
nie stan rzeczywisty, lecz taki, jaki chciatby mieC dany
dowodca lub szef.

Podobienstwo i wzajemne uzaleznienie niedociggnie¢ i nie-
wiasciwosci w dziedzinie ewidencji i sprawozdawczosci wskazuje
na konieczno$¢ kompleksowego ich usprawnienia. Powszechnie
wiadomo, ze na obarczonej niewtasciwosciami bazie ewidencyjnej
nie mozna zbudowaC dobrze dziatajacego systemu informacji
cyklicznej. Nie mozna réwniez zorganizowacC skutecznej i odpowia-
dajgcej potrzebom ewidencji, jezeli system informacji cyklicz-
nej nie. zostat uporzadkowany.

Wystepujace tutaj zjawisko sprzezenia zwrotnego nasuwa
wniosek, ze zarowno ewidencja jak i sprawozdawczo$¢ powinny byc
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traktowane jako dwie spOjnie dziatajgce funkcje, jako dwa wza-
jemnie uwarunkowane systemy.

Funkcja informowania cyklicznego /periodycznego/ powinna
o In¢ skoordynowana z funkcjg ewidencyjno-statystyczng w ptasz-
czyznie problemowej, funkcjonalnej i zadaniowej. Na tej bazie
przy szerokim zastosowaniu selekcji, organizacji, syntezy itp,
powinny by¢ zapewnione warunki do informowania kierownictwa, tj.
Norganizowania systemu, ktéry z catej masy roznorodnych informa-
cji dostarczatby dla dowddcy i kierowniczej kadry oddziatu lub
zwigzku taktycznego tylko te dane, ktére sg im niezbedne w pro-
cesie dowodzenia i zarzadzania.

Funke informowania biezag-
Ic e go obejmuje te czes¢ informacji, wystepujacej w procesach
~kierowania, ktora nie wchodzi w zakres funkcji informowania
j cyklicznego /sprawozdawczosci/. Informoweinie biezace w odrdznie-
I niu od informowania cyklicznego, ktdre wystepuje najczesciej
Wrelacji podwiadny - przetozony, ma znacznie szerszy zakres.
Mozna tu bowiem wyodrebni¢ nie mniej niz trzy podstawowe rela-
j[..cJe, a mianowicie: przetozony - podwiadny, podwiadny - przeto-
zony, osoby /organy kierowania/ wspotdziatajgce ze soba.

- Wystepuja rowniez roznice pod wzgledem przeznaczenia

I sposobu wykorzystania informacji. Informacje cykliczne,

a w szczegolnosci sporzadzane w wiekszych odstepach czasowych,
najczesciej stanowig baze do podejmowania decyzji o stosunkowo
dtugim horyzoncie, sg wykorzystywane dla celéw planistycznych
itp. Informacje biezgce, zawierajgce przewaznie pojedyncze
zagadnienia z zycia i dziatalnoSci wojsk, sg wykorzystywane
najczesciej do sprawowania codziennej dziatalnosci kierowniczej.
Sporzadza sie je w formie dokumentow decyzyjnych, informacyjno-
;decyzyjnych lub informacyjnych.

i Infoimaoje biezgce sporzadzane w postaci dokumentow
decyzyjnych stanowig przewaznie rozwiniecie lub uzupetnienie
mi wyjasnienie podstawowej bazy normatywnej, tj. regulaminow,
linstrukcji, aktéw normatywnych itp. Dokumenty decyzyjne zwigzku
taktycznego sa najczeSciej przygotowywane w formie rozkazow,
[zarzadzen, wytycznych lub polecen. Z przeprowadzonych badan
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wynika, ze tego rodzaju dokumenty stanowiag 4-6% wszystkich
informacji biezgcych dowoddztwa zwigzku taktycznego, 5 7%
oddziatu i az 15-24% pododdziatu.

Dokumenty informacyjno-dec”zyjne w odroznieniu od decy- |,
zyjnych sktadajg sie z dwoch czesci. Wpierwszej ujmuje sie
zwykle w syntetycznej formie charakterystyke danego problemu i
I wynikajgce stgd wnioski, natomiast w drugiej projekt decyzji, |
gdy dany dokument bedzie rozpatrywany przez przetozonego, lub j
decyzje, gdy zostat zaakceptowany i jest przekazywany do realid
zaoji.

Dokumenty informacyjno-decyzyjne przedstawiane do rozpa-
trzenia sporzadza sie zwykle w formie analiz, ocen, protokotow,]
notatek stuzbowych itp. Ten sam rodzaj dokumentow, ale przekazy]
wany podwiadnym /lub innym wykonawcom/ opracowuje sie w formie
polecen, zawiadomien itp.

Dokumenty informacyjno-decyzyjne sg znacznie czeSciej |
sporzadzane niz dokumenty decyzyjne. Wdowddztwie zwigzku »
taktycznego stanowig one 36-40% ogdlnej liczby informacji
biezacych, w oddziale 30-35%i w pododdziale 26-30% i

Dokumenty informacyjne stanowig najliczniejsza grupe |
informacji biezacej. W zwigzku taktycznym sg sporzadzane [
w formie roznego rodzaju pism, np. notatek, informacji, roz- j
dzielnikéw itp. niezbednych dla przetozonego lub dla podwiad- 5
nych a w niektorych wypadkach dla wspotdziatajacych ogniw do- |
wodzenia. Tego rodzaju dokumenty wynoszg 44-60% ogolnej liczby
informacji biezacych w dowodztwie zwigzku taktycznego, 60-65%
w oddziale i 46-58% w pododdziale. |

Z przytoczonych danych wynika, ze na wszystkich szczeblach
dowodzenia zwigzku taktycznego najczesciej sporzadza sie doku- |
menty informacyjne. Przeprowadzona analiza wykazata, ze znaczna 1
cze$S¢ tych dokumentow jest catkowicie zbedna. Wwielu wypadkach
ujmuja one ogodlnie znane informacje lub sa powtorzeniem posta- i
nowien zawartych w regulaminach, instrukcjach itp. Bardzo czesto
zawierajg informacje, ktore mogty byé przekazane ustnie bez-
posrednio lub przez techniczne srodki tgcznosci. Znaczna ich
cze$¢ jest nastepstwem nadmiernej centralizacji dowodzenia.
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w rezultacie tego zdarza sie, ze nawet mato istotne informacje
docieraja do oséb na wysokich stanowiskach, powodujac nadmierne
ich obcigzenie i rozwijanie biurokratyzmu.

Informacje wchodzace w zakres funkcji informowania biezg-
-cego dzielg sie na informacje sporzadzane z “wiasnej inicjatywy”
Ui ”na zadanie” /polecenie/ przetozonych* Wedtlug przeprowadze—
nyoh badan stosunek iloSciowy tych dokumentow przedstawia sie
nastepujaco:

1 miiiap sBssssa =ass a aaaaaaaaa aa aaaEBBaaa

2®2 £2~Mjne isll.d e cjz~ne -5£228 i A
L. Szczebel ! I 222'22_«
p* dowodze- Z witas- 1 Na Z witas- Na Z wtas- Na
nia nej in I- zgdanie nej in |- zadanie nej in i- zadanie
: Ojatywy /poleo*s Ojatywy /poleo./ cjatywy /poleo*/
1 9BSIsasassssassBs aaaaaaaaa: jaaaaaaaaa aaaaaaaaaa Baaaaaaaa
li zwiaze k
i taktyo zny 7 1 2 1 1 2
1
i 2 oddziat 6 1 1 2 1 3
3 pododdziat 4 1 1 4 1 5
| raaaaaaaaa raaaaaaesbBb SS 3SSSS aaaaaaaaa aaaaaaaaaa S85888&sS8ss
Srednio w ZT 5,5 1 1 3 1 4

-kss8 aaaaaaaaaaaa saaaaaaaaa saaaaaaaa aaaaaaaaa: laaaaaaaaa aaaaaaaaaa Baaaaaaaa

Przewaga dokumentow sporzadzanych na zadanie lub z pole-
cenia przetozonych nie jest zjawiskiem przypadkowym* Przyczynami
tego sa nie najlepsza organizacja informowania cyklicznego,
zawezanie kompetencji nizszych szczebli dowodzenia przez wyzsze,
a takze naruszenie rownowagi miedzy uprawnieniami a odpowiedzial-
nosci u dowodcow i pracownikow sztabow™*

& Funkcja normatywno-prawn jako
Wkolejna funkcja informacyjna zwiazku taktycznego, tak samo jak
poprzednie,jest przedtuzeniem tego rodzaju funkcji spetnianych
przez wyzsze szczeble kierowania* Dowodcy, szefowie i inni
przetozeni petnig te funkcje stosownie do uprawnien przystuguja-
loych im na zajmowanych stanowiskach* Zgodnie z zasadg jednooso-
[a bowego dowodzenia decyzje, postanowienia, ustalenia itp* podjete
w ramach petnienia tej funkcji obowigzujg wszystkich podwiad-
nych i nie moga by¢ przez nikogo uchylone, jezeli nie naruszaja
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postanowien regulaminéw, instrukcji lub aktéw normatywno-
prawnyob. wyzszego rzedu.

Podstawowymi dokumentami normatywno-prawnymi stosowanymi
w zwigzku taktycznym sg rozkazy, natomiast pomocniczymi zarza-
dzenia, polecenia i wytyczne. |

Rozkazy sg wydawane przez dowodcow i w zaleznos$ci od i
zawartej w niob tresci obowigzujg wszystkich bezposrednich
i posrednich podwtadnych lub tylko tych, ktérzy w danym rozka- |
zie zostali wyszczegolnieni. Wuzasadnionych wypadkach rozkazy
moga byC wydawane réwniez przez inne osoby funkcyjne, np. przez]
zastepcow dowddcy lub szefow komorek organizaoyjnych danego N
sztabu, obowigzujg one tylko te osoby lub komorki organizacyjne,
ktére im podlegaja i za ktore sa odpowiedzialni z punktu widze-
nia gotowosci bojov;ej.

Zarzadzenia w porownaniu z rozkazami sg przewaznie doku-
mentami normatywnymi o wezszym zakresie. Sg to zasadnicze doku-
menty normatywne szeféw komdrek organizacyjnych sztabu oraz
szefow rodzajow wojsk i stuzb. Obowigzujg one jedynie tych
zotnierzy, ktorzy sa podporzadkowani danemu szefowi pod wzgle-
dem funkcjonalnym.

W uzasadnionych wypadkach zarzgdzenia mogg by¢ réwniez
wydawane przez dowddcow. Tego rodzaju wypadki mogg miedzy
innymi mie¢ miejsce wowczas, gdy dobro stuzby wymaga nadania
wyzszej rangi problematyce bedacej w sferze dziatania danego
pionu funkcjonalnego. Zarzadzenie wydane z inicjatywy dowddcow
lub na wniosek podlegtych im szefow obowigzuje wszystkich
podwitadnych.

Polecenia mogg by¢ wydawane w formie pisemnej /pismo,
telefonogram, szyfrogram itp./ lub ustnej. Wodrdznieniu od
rozkazow i zarzagdzen, w ktorych ujmuje sie kompleksowo jeden,
a niekiedy kilka problemow wyrazonych w formie decyzji przeto-
zonego stuzbowego albo funkcjonalnego i obowigzujgcych przewaz-
nie wszystkich podwiadnych, polecenia zawierajg najczesciej
jedno lub kilka zadann o charakterze wycinkowym, ktdre obowia-
zujg jednego, a niekiedy kilku podwiadnych lub miodszych wyzna-
czonych przez wydajacego polecenie jako wykonawcow Polecenia
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majg szersze zastosowanie w pracy dowodztw i sztabow wyzszyoli
szczebli kierowania. Sg tam stosowane zarowno w dziatalnosci
wewnetrznej jak i w ramaob wspotpracy z podlegtymi ogniwami
~kierowania.

Wytyczne sg szczegdlng odmiang dokumentéw normatywno-
Oprawnych, wydawanych najczesciej w formie pisemnej przez
wyzsze, a ustnej przez nizsze szczeble kierowania. Wydawane
w formie pisemnej moga byC¢ zatgcznikiem do rozkazu lub zarza-
*dzenia lub stanowiC¢ oddzielny dokument. Niezaleznie od sposobu
fwydania, wytyczne sg zawsze rozwinieciem tych probleméw, ktdre
‘zostaty ujete w rozkazie lub zarzadzeniu dowddcy, Wtresci
wytycznych, bedacych zwykle rozwinieciem rozkazéw lub zarzadzen,
.naswietla sie w szczegolnosci strone organizacyjno-koordynacyjng
i realizacyjng podejmowanych probleméw. Wydaje sie je wdwczas,
gdy zachodzi potrzeba przekazania wykonawcom szczegétowych
wskazdv/iek organizacyjnych zabezpieczajgcych nalezyte wykonanie

postawionego zadania,

PT
* e Funko ja biurowo-administra-

cyjna zajmuje szczegolne miejsce wsrod funkcji informaoyj-
-nych. Glownym jej przeznaczeniem jest zapewnienie takiego obiegu
informacji, ktory by sprzyjat organizacji pracy oraz dowodzeniu
I zarzadzaniu w zwigzku taktycznym.

Dotychczasowy obieg informacji rozwijat sie najczesciej
niekontrolowanie. Nie oznacza to jednak, ze nie spetniat on
warunkow wynikajacych z potrzeb kierowania lub uniemozliwiat
realizacje zadan okreslonych funkcjami gtéwnymi. Dokonywane
w minionym okresie zabiegi znacznie podwyzszyly jego poziom
I ogolnie biorgc aktualnie praktykowany obieg informaciji,
mno ze ma wiele wad i jest czeSciowo zbiurokratyzowany, dostar-
cza na ogot tych danych, jakie sg niezbedne do kierowania pod-
legtymi wojskami.

Glowng jego wadg sg znieksztatcenia, ktore powodujg nad-
mierne obcigzenie poszczegolnych ogniw kierowania pracami
mechanicznymi w zakresie zbierania, przesytania, przetwarzania,
Iwydawania, przekazywania i ochrony informacji. Ato z kolei
powoduje, jak yy~kazaty przeprowadzone badania, zbyt czeste
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odrywanie dowddcow i pracownikow sztaboéw od zadan zasadniczyob,
Co nie pozostaje bez wplywu na podnoszenie poziomu gotowosci
bojowe;.

Zbieranie informacji nalezy do podstawowych czynnosci
wszystkich szczebli kierowania. Wstrukturze organizacyjnej
Sit Zbrojnych HIL podstawowym ogniwem zbierania informacji 1
jest oddziat, samodzielny pododdziat i rownorzedne* W zwigzku
taktycznym ogniwami zbierania informacji sg wiec putki oraz |
samodzielne bataliony, dywizjony, kompanie i inne réwnorzedni®
jednostki wojskowe. Dawcami informacji dla nich sg podlegte ~
im pododdziaty. : 1

Zbieranie informacji w jednostkach wojskowych, zwanych »
potocznie zrdédtami informacji, nie jest jeszcze zintegrowane
I nie nadano nmu dotad cech systemowych. Wrezultacie tego
poszczegolne piony funkcjonalne wystepujace w ogniwie dywizyj-
nym i wyzszych pobierajg tam zbyt duzo, w tym wiele powtarzaja-
cych sie informacji. Zdarza sie rowniez, ze wyzsze szczeble
kierowania zadajg informacji z nadmierng czestotliwos$cia.
Whniektdrych wypadkach zgdajg danych nie ujmowanych w ewiden-
cji, ktérych zebranie pochtania zbyt wiele czasu, znacznie
obcigza kadre dowodczo-sztabowg, a niekiedy dezorganizuje
prace w Zrodtach informacji*

Jednostki wojskowe wchodzgce w sktad zwigzkéw taktycz-
nych nie zawsze odnoszg sie nalezycie do zbierania informacji.
Zdarza sie, ze przedstawiajg dane nie sprawdzone, a niekiedy
z btedami lub omytkami. Zrozumiate, ze informacje o niskiej
wiarygodnosci mogg doprowadzi¢ do podjecia niewtasciwych lub
wrecz btednych decyzji.

Analiza dotychczasowych sposobow zbierania informa™”
cji wykazuje, ze w tej dziedzinie muszg by¢ dokonane
zasadnicze zmiany. Zapewnienie doptywu wiarygodnej, komunika-
tywnej, wyselekcjonowanej i terminowej informacji wymaga przede
wszystkim zorganizowania w jednostkach wojskowych punktow
zbierania informacji, integrujgcych w sposob systemowy zbior
I wydawanie informacji dla wyzszych szczebli kierowania oraz
przyjmowanie od nich informacji ukierunkowujacych dziatalnosc
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stuzbowag. Organizacja tego rodzaju punktow jest nieodzowna

ze wzgledu na konieczno$¢ usprawnienia dotychczas praktykowa-
nego obiegu informacji i przygotowania warunkow do uruchomie-
nia w przysztosci zautomatyzowanych systeméw informacyjnych.

Przesytanie /przekazywanie/ informacji w relacji dowddztwa
jednostek wojskowych - dowodztwo zwigzku taktycznego i odwrot-
nie odoywa sie rdznymi sposobami. Wszystkie informacje cyklicz-
ne typu sprawozdawczego i okoto 40% informacji biezacych prze-
syta sie w formie dokumentéw pisemnych pocztg specjalng. Pozo-
S'stala czeSC informacji biezacych, tj. okoto 60% jest przekazy-
wana ustnie przez techniczne srodki tgcznosci i w czasie kon-
taktow bezposrednich - odprawy, narady, spotkania itp.

Przesytanie dokumentow pisemnych pocztg specjalna,
[aczkolwiek chroni tajemnice przekazywanej informacji, nie
'nalezy do perspektywicznych. Zasadnicza wadg tego sposobu
jest zbyt diugi czas przeptywu dokumentdéw, wynoszacy 2-5 dob.
Powoduje to, jak wykazuje praktyka, ze w niektorych wypadkach
z 0g6lnego czasu przewidzianego na zatatwienie danej sprawy
20%przypada na jej opracowanie, natomiast 8% pochtania jej
droga miedzy dowddztwami. Wphywa to ujemnie na jako$¢ opraco-
wan, a takze na terminowo$¢ wykonania.

Analiza informacji przekazywanych wpostaci dokumentow pi-
semnych wykazuje, ze mozna zmniejszyC ich liczbe o 50-40%. Ale na-
wet | wtedy zarowno w dowodztwie zwigzku taktycznego jak i wpod-
legtych nmu dowddztwach pozostanie jeszcze duza liczba informa-
cji cyklicznych i biezacych, ktore bedzie nalezato przekazywac
tylko w formie pisemnej.

Wtej sytuacji jedynym sposobem skrocenia czasu przeptywu
informacji pisemnych jest przejsScie na przekazywanie ich za
pomoca urzadzen transmisji danych. Wymega to oczywiscie dosto-
sowania istniejgcej sieci tgcznosci do tych celow oraz wyposa-
zenia dowodztw w urzadzenia transmisji danych i w odpowiednie
Imaszyny do pisania /z przystawkag na tasme dziurkowana/. Zastoso-
wanie tych Srodkow skroci czas przeptywu informacji pisemnych
do kilku godzin, zapewniajgc jednocze$nie wysokg wiarygodnosc
przekazu i .ochrone tresci przed ujawnieniem-i»
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Transmisja informacji jest niezbedna rdéwniez dla uructio-
mienia systemu informatycznego zwigzku taktycznego - tzw#
dywizyjnego modutu zautomatyzowanego systemu Kkierowania sitami
zbrojnymi.

Przeptyw informacji moze przyspieszyC utajniona tgcznosc
telefoniczna miedzy dowodztwem zwigzku taktycznego i podlegtymilil
mu oddziatami /samodzielnymi pododdziatami/. Przez tego rodzaju!
tgcznosSC¢ moze byC przekazywana znaczna czesSC poufnej i tajnej
informacji biezacej.

Wprocesie obiegu informacji szczeg6lna role odgrywa jej i
opracowywanie, zwane coraz powszectiniej przetwarzaniem. Polega
ono na tworczej analizie i ocenie otrzymanej informacji, opraoo-|
waniu wnioskow i przygotowaniu stosownych propozycji do podje-
cia decyzji przez przetozonego. Przetwarzanie informacji moze
mie¢ duzy wplyw na jakosSC i terminowos¢ podejmowanych decyzji.
Nalezyta realizacja tego procesu daje przestanki do podjecia
stusznych 1 w petni uzasadnionych decyzji; sptycenie lub po-
wierzchowno$¢ moze doprowadzi¢ do biednych wnioskdéw, a podjete
na tej podstawie decyzje moga nie odpowiadaC danej sytuacji
I wynikajacym z niej potrzebom.

Przetwarzanie informacji stosowane na szczeblu dowodztwa
zwigzku taktycznego i podlegtych ogniw dowodzenia, minmo znacz-
nego postepu, jaki zarysowat sie w ostatnich latach, jest nadal
zbyt pracochtonne i nie zawsze odpowiada potrzebom kierowania.
Przejawia sie to w nadmiernym obcigzeniu kadry dowddczej i szta-
bowej, w powierzchownym podejsciu do tego procesu, a takze w po-
petnianiu omytek i bleddw. Stan ten moze poprawi¢ odpowiednie
nasycenie organdéw kierowania Srodkami mechanizacji i organiza-
cyjno-technicznymi oraz racjonalne ich wykorzystanie.

Przeprowadzone badania wskazujg, ze umiejetny dobor tych
srodkéw 1 wiasciwe ich uzycie zmniejsza obcigzenie kadry szta-
bowej pracg o 25-30%. Jest to niemata korzys¢, jesli w skali
dziennej przynosi oszczednoS$¢ rzedu 2-3 godzin w przeliczeniu
na jednego pracownika sztabu.

Systematyczny wzrost ilosci i czestotliwosci przeptywu
informacji wskazuje, ze juz w niedalekiej przysztoSci opracowy-
wanie jej bedzie wymagato doskonalszych i wydajniejszych
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srodkéw i urzadzen od tych, jakimi dysponujg aktualnie dowddztwa
zwigzkow taktycznyobL i oddziatdw. Beda nimi wysokowydajne,
jiniwersalne, wielodostepne, elektroniczne maszyny cyfrowe, wy-
posazone w pamieci zewnetrzne o duzej pojemnosci i inne urzadze-
nia pomocnicze, przystosowane do pracy w warunkacli staojonarnyoli
I polowycfci.

Dotychczasowe wyniki eksperymentalnego zastosowania tej
tecliniki wskazuja, ze moze ona odczuwalnie odcigzy¢ kadre
dowodczo-sztabowg. Oprocz magazynowania potrzebnej informacji
' jej przetwarzania na potrzeby decyzyjne moze byé uzyta réwniez
dla celéw prognostyczno-planistycznycb 1 optymalizacyjnych.
.Obok znacznych oszczednosSci czasu,.korzysci natury taktyczno-
operacyjnej przyniesie to rowniez wymierne efekty ekonomiczne.

Przechowyv/anie, wydawanie i ochrona infomacji sg kolej-
nymi, scisSle od siebie uzaleznionymi skiadowymi funkcji biurowo-
administracyjnej. Wraz ze zwiekszaniem sie liczby informacji
wazniejsza staje sie rola tych skfadowych. Podejmujac ich uspraw-
nianie nalezy dazyC przede wszystkim do tego, azeby:

przechowyv;a¢ tylko te informacje, ktére sg rzeczywiscie po-
trzebne dla dowodzenia i zarzadzania, zapewniajac jednoczes$nie
warunki do szybkiego ich odszukiwania i rozpoznawania;

- maksymalnie odbiurokratyzowaé¢ czynnosci zwigzane z wydawaniem
lub przekazywaniem informacji, zapewniajac jednocze$nie
udostepnianie jej w odpowiednim zakresie tylko osobom do tego

A upowaznionym;

-zabezpieczyC¢ wszystkie informacje stanowigce tajemnice pan-

P'stwowg lub stuzbowag przed przedostawaniem sie ich do oséb
postronnych, a zwiaszcza tych, ktére starajg sie zdoby¢ dane
charakteryzujgce stan gotowosci bojowej.

Rezultaty uzyskane na tym odcinku sg na ogoét pozytywne, ale
ljeszcze nie w peini zadowalajgce. Okazuje sie, ze stosowane
'sposoby przechowywania, wydawania i ochrony informacji, ogdlnie
‘biorac, zabezpieczajg jedynie przed utratg dokumentow, natomiast
‘nie zawsze i niedostatecznie chronig przed ujawnianiem zawartej
w nich tres$ci. Brak rov/niez odpowiednio skutecznych sposobow
przeciwdziatania ujawnianiu informacji przekazywanej ustnie.
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Jest to powaznym niedociggnieciem funkcji biurowo-administra-
cyjnej, wptywajacym bezposrednio na poziom ochrony tajemnicy
panstwowej i stuzbowej i posrednio na skuteczno$¢ poczynan
w zakresie doskonalenia gotowosci bojowej.

Analiza aktualnego stanu wykazuje, ze usprawnienie
powinno iS¢ w trzech kierunkach - organizacyjnym, technicznym
I technologicznym. Odpowiednig range tym poczynaniom trzeba
nada¢ zwiaszcza na etapie projektowania i uruchamiania systemu
informatycznego zwigzku taktycznego.

Scharakteryzowane wyzej funkcje informacyjne zajmujg
wazne miejsce w praktycznej dziatalnosci dowodztw szczebla
taktycznego. Mino ze poziom ich realizacji w duzym stopniu
jest uzalezniony od ustalen odgornych, istnieja tutaj duze
mozliwosci przejawienia inicjatywy ze strony dowodztwa zwigzku
taktycznego i podlegtych nmu oddziatow. Majg one wszystkie wa-
runki do tegoj zeby w ramach aktualnie obowiazujacych ustalen
zorganizowa¢ wewnetrznie zintegrowany i sprawnie dziatajacy
system, obejmujacy wszystkie funkcje informacyjne.

5. CRAIIAKTERYSTYKA HUNKCII KIEROAANIA

Kierowanie okres$lajg funkcje. Wdotychczasowej litera-
turze mozna spotka¢ bardzo duzo réznych pogladéw na temat tego,
co jest treScig funkcji kierowania. JeSli odrzuci¢ poglady
dopatrujgce sie w funkcjach kierowania realizacji cyklu zorgani-
zowanego dziatania i poglady sprowadzajgce funkcje kierowania
do procesu podejmowania decyzji, to pozostate poglady beda
bardzo bliskie tradycyjnej koncepcji H Fayola.

H. Fayol uzywajac w tym wypadku terminu administrowanie
wyodrebnit w kierowaniu pie¢ funkcji, a mianowiciej przewidywa-
nie, organizowanie, koordynowanie, 3?ozkazywanie i kontrolowa-
nie.

Inni podejmujacy te problematyke wyodrebnili inng liczbe
funkcji, np. autorzy polscy J. Kurnal, J. Zieleniewski i B.Glinskj
oraz autorzy obcy S.F.L. Brech, F.Drucker i R.lannenbaum - po
cztery; odpowiednio J. Lutostawski i F.Zoll oraz T.L. Berg
i J.Oheralien - po piec¢; B.Jaworski i L.A.Allen - po szeSc.
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1 S. Rupinski az jedenaécie.X/ Przyjecie tej samej liczby
‘onkcji nie oznacza jeszcze zgodnosci autorow co do nazwy

. tresci. Mimo duzego zroznicowania pod tym wzgledem istnieje
lozliwos¢ wyciggniecia pewnych wnioskow, ktére mogg byc
jomoone przy precyzowaniu funkcji kierowania wystepujacych

r sitach zbrojnych.

Wiekszos¢ autorow zaréwno krajowych jak i obcych, repre-
sentujacych nauke organizacji wyodrebnia 4-5 funkcji kierowa-
lia, natomiast przedstawiciele poszczegolnych gatezi lub branz
przemystowych wypowiadajacy sie na ten temat wymieniajg wieksza
Liczbe funkcji. Analiza ich pogladow wykazuje, ze wystepujace
TOznice sg przewaznie rozbieznosciami o charakterze formalnym -
Vzultatem mniejszej lub wiekszej szczegdétowosci podejscia do
Bagadnienia. Okazuje sie bowiem, ze kazdg, nawet najwieksza
Liczbe funkcji zaprezentowang przez autorOw mozna sprowadzic
o czterech lub najwyzej pieciu. Zabieg ten nie wptywa na pod-
wazenie ich pogladéw pod wzgledem merytorycznym. Zmniejszenie
Liczby funkcji kierowania nadaje tym funkcjom jedynie wyzszy
stopien uogolnienia i stwarza mozliwos¢ elastyczniejszego ich
stosowania. Ale nie obniza to komunikatywnosci i nie zaciera
granic miedzy poszczegélnymi funkcjami.

A zatem nalezatoby przyja¢ mozliwie matg liczbe funkcji
kierowania nadajac im jednoczesnie wysoka komunikatywnosc.
Odpowiada temu poglad reprezentowany przez J.Zieleniewskiego
L J.Kurnala. Wtym wypadku w charakterze bazy nalezatoby
wyodrebni¢ cztery funkcje kierowania i w kazdej z nich wyrdznic
po 2-4 elementy skiadowe, ktore w zaleznosci od specyfiki insty-
tucji i wystepujacych potrzeb mogg ulega¢ pewnym zmianom.

Przyjecie takiego rozwigzania zlikwidowatoby dotychczaso-
we zrdznicowanie w nazewnictwie i w liczbie funkcji kierowania,
a jednoczes$nie ujednolicitoby poglady i zapewnitoby jednoznacz-
ne podejScie do tego problemu od strony teorii i praktyki.

i Za stusznoscig takiego podejScia przemawiajg miedzy innymi
badania przeprowadzane w zwigzkach taktycznych i oddziatach
[zat. 7 1 8* Wynika z nich jednoznacznie, ze kazda z czterech

Witold Jarzebowski, Problemy Organizacji nr 14, 1969 r., s#4%
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funkcji kierowania powinna byo rozwinieta przez wprowadzenie
kilku elementéw sktadowyoti, konkretyzujacych tres¢ tych
funkcji 1 ich granice.

Funkcje kierowania i ich elementy skiadowe przedsta-
wiono w tablicy.

Nazwa_ _ Elementy skifadowe funkcji
funkcji kierowania Kierowania
1- Analizowanie i ocenianie
PRZEWDYWANIE j - Prognozowanie
jI— Planowanie

{'- Instytuc jonalizowanie /tworzenie ],
struktury organizacyjnej/|ji

- Instruowanie 1

- Zabezpieczenie materiatowo -
Czasowo - przestrzenne

CRGANIZOAANIE

| - Rozkazywanie /zarzadz. komend./
POBUDZANIE | - Koordynowanie /wspétdziatanie/
J - Motywowanie

I - Inspekcjonowanie
NACZOROAANIE | - Kontrolowanie
I - Rozliczanie

Powyzsze funkcje kierowania i ich elementy skitadowe,
chociaz zostaty opracowane na podstawie badan przeprowadzo-
nych w zwigzkach taktycznych i oddziatach, majg zastosowanie
we wszystkich szczeblach kierowania Sit Zbrojnych PRL

a. FUNKCIA PRZEWMDYWANIA /PROGNOSTYGZNO-PLANISTYCZNA

Jest to pierwsza, a jednocze$nie jedna z wazniejszych
funkcji kiea?owania. Jej treScig jest spojrzenie w przysztosSc
w celu zorientowania sie w niej i przygotowania na tej pod-
stawie’ struktury dziatania, ktérym na sie kierowac. Przewidy-
wanie jako funkcja jest bardzo waznym elementem kierowania
w kazdych okolicznosciach 1 na kazdym szczeblu hiereirchii woj-
skowej .



- 51 -

Przewidyv/anie w okresie pokojowym w zaleznosci od problemu
i szczebla dowodzenia moze obejmowac rézne przedziaty czasu.
Na szczeblu oddziatu i zwigzku taktycznego bedzie obejmowato
najczesciej perspektywe nie przekraczajgca 1-2 lat. Na Sred-
nich szczeblach kierowania sitami zbrojnymi, tj. w dowodztwach
okregow wojskowych i rownorzednych, czas ten bedzie w grani-
~oaoh 2-5 lat, a na szczeblu centralnym 5-15 lat i wiecej. Przy-
itoczone wyzej przedziaty czasowe sg wielkosSciami orientacyj-
®nymi i dotycza podstawowej problematyki dla danego szczebla
tdowodzenia, a w szczegdlnosci rozwoju sit zbrojnych. Na kazdym
~z tych szczebli bedzie wystepowato réwniez przewidywanie
0 mniejszym horyzoncie czasowym, wyrazajacym sie w tygodniach
INlub miesigcach, zaleznie od rodzaju i wagi podejmowanego pro-
Iblemu.

Przewidywanie nabiera szczegolnego znaczenia podczas
dziatan bojowych. Wynika to gtéwnie stad, ze funkcja ta jest
realizowana najczesciej w warunkach szybko zmieniajacej sie
sytuacji, niedosytu, a niekiedy nawet braku potrzebnych infor-
macji, oddziatywania ze strony nieprzyjaciela itd.

Wszystko to powoduje, ze przewidywanie na szczeblu
zwigzku taktycznego 1 oddziatu bedzie obejmowato bardzo mate
przedziaty czasowe. Wszybko zmieniajgcej sie sytuacji moze

Kbyé¢ ograniczone do kilku godzin w innych, bardziej statycznych
sytuacjach do Kkilku dni.

Przewidywanie jest swoistg odmiang ekstrapolacji stoso-
wanej w matematyce. Jego podstawg sg najczesciej analizy
1 oceny dokonywane w wybranych dziedzinach zycia i dziatalnoSci
wojsk. Dziedzinami, w ktdérych dokonywanie analiz i ocen powinno
by¢ szczegdlnie wnikliwe, sg wychowanie, szkolenie /dziatania
bojowe/, ukompletowanie oraz zabezpieczenie tytowe. Sg to, jak
wiadomo, dziedziny wchodzace w zakres funkcji gtéwnych, charak-
teryzujacych poziom gotowosci bojowej wojsk.

Rezultatem analiz i ocen powinny byC obiektywne, a zara-
zem mozliwie syntetyczne i komunikatywne wnioski. Stuzg one do
opracowywania prognoz o charakterze wycinkowym lub kompleksowym,
wykorzystywanych nastepnie w pracach planistycznych.
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Prognoza ma dawa¢ rozeznanie rozwijajacych sie warunkow,
w jakich bedziemy dziata¢. Bierze ona pod uwage mozliwosci
wplywu naszego dziatania na te warunki. i

Prognozy okresu pokojowego o wiekszym horyzoncie czaso-
wym, siegajacym kilku lub kilkunastu lat, powinny by¢ okresowo ~
weryfikowane. Zabieg ten jest nieodzowny, gdyz nawet najbar-
dziej precyzyjna prognoza w miare uptywu czasu ulega dezaktuali*
zacji 1 wymaga usciSlenia ®a najblizszy okres oraz przedtuza
nia na kolejne lata /kroczacd/. Prognozy w catosci lub niektory,
ich cze$ci mogg by¢ usciSlane /konkretyzowane/ poprzez opraco- »
wywanie koncepcji, programow itp.

Planowanie oparte na prognozach wskazuje drogi osiggnie-
cia celéw. Jest to przewidywanie przysztych zamierzen wihasnych
wraz ze wszystkimi warunkami niezbednymi do ich realizacji.
Planowanie wywiera decydujacy wptyw na przebieg procesu kiero-
wania. Zmusza do szczegdlnej rozwagi i wymaga precyzji w for-
mutowaniu celéw i zadan. Chociaz o ostatecznym powodzeniu
w realizacji zamierzen decyduja niemal w jednakowym stopniu
wszystkie funkcje kierowania, a tym samym ich elementy skia-
dowe, planowanie odgrywa szczego6lng role. Jest on bodzcem do
dziatalnosci stanowigcej tre$¢ kolejnych funkcji.

Planowanie powinno przebiegaC w nastepujgcych etapacht
- sprecyzowanie celu dziatania oraz okreslenie niezbednych
sit i Srodkow;
- okresSlenie metod postepowania, rozumianych jako sposoby
osiggniecia wyznaczonego celu w przewidywanych warunkach;

- opracowanie programu dziatania, zmierzajgcego do realizacji
celu w ramach wybranego sposobu dziatania;

- przygotowanie i zatwierdzenie plandéw szczegétowych, wynika-
jacych z przyjetego programu dziatania;

- przygotowanie dyspozycji wykonawczych, wskazujacych kierunki
I zakres dziatania wyznaczonych sit i Srodkow;

- biezaée koiygowanie planéw szczegétowych, odpowiednio do
zmian warunkow realizacji celu dziatania.
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Wymienione etapy w zasadzie powinny by¢ przestrzegane w kazdej
formie planowania stosowanej w zwigzku taktycznym, tzn. zaréwno
w planie wieloletnim, zawierajacym koncepcje dziatania i syn-
tetyczne ujecie wynikajacycb z niej zadan, jak tez w planie
rocznym, przedstawiajagcym konkretne zadania zwigzku taktycznego
I warunki ich realizacji.

Wwarunkach prowadzenia dziatan bojowych ze wzgledu na
ispecyficzne wiasciwosci sytuacji, charakter zadan i ograniczong
iiloSC czasu wiw etapy planowania mogg ulegaC zmianom.

] Planowanie jest ostatnim elementem skiadowym przewidywa-
nia jako funkcji kierowania. Cd jego poziomu i doktadnosci
zalezy realizacja kolejnej funkcji.

b. PUMOJA CRGANIZOAANIA
a
Okreslenie przysztych zamierzen i warunkéw do ich wykona-

nia nie oznacza wcale ich sfinalizowania w sensie kierowania.
Konieczne jest przygotowanie warunkow do realizacji zaplanowa-
nych zadan, stanowigce tres¢ kolejnej funkcji kierowania - orga-
nizowania. Polega ono na ustaleniu cze$ci skladowych niezbed-
nych dla zorganizowania zamierzonego dziatania oraz ich pota-
"czeniu w jedng cato$¢, podlegajgca kierowaniu. Organizowanie

z punktu widzenia teorii organizacji i zarzadzania jest dziata-
‘niem celowym, zmierzajgcym do utworzenia struktury organizaoyj-
fnej catosSci dziatania, ktora ma by¢ przedmiotem kierowania.

Organizowanie jest SciSle powigzane z poprzednig funkcji
kierowania - przewidywaniem, a w szczegolnosci z jego koncowym

*Melementem skfadowym - planowaniem. Planowanie w zaleznosci od

jego poziomu' moze utatwiaC lub utrudniaC organizowanie.

Wyjsciowym elementem organizowania jest tzw. instytuojo-
nalizowanie™”™. Polega ono na utworzeniu /powotaniu/ instytuciji,
tj. zespotu ludzkiego wyposazonego w niezbedne Srodki i urza-
dzenia z rownoczesnym nadaniem mu struktury organizacyjnej,
dostosowanej do zadan zmierzajacych do danego celu zgodnie
z uprzednio opracowanym planem.

Iy Kurna! - Zargls teorii organizacji i zarzadzania
rozdziat VI s.160 i dalsze«
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Instytucjonalizacja obejmuje zwykle: okreslenie liczby
szczebli bierarcbieznego schematu, Vv tym dobo6r odpowiednio
przygotowanych oséb do poszczegolnych blokéw /np. bloku doko-
nujacego podziatu pracy, bloku koordynujacego wykonanie zadan,
bloku oceniajgcego, selekcjonujgcego, agregujacego i prze-
twarzajgcego wyniki na decyzje i innych/; ustalenie liczby
przetozonych 1 podwiadnych; sprecyzowanie zasiegu uprawnien
I zakresu odpowiedzialnosci, sporzadzenie tabeli naleznosci
srodkow 1 urzadzen oraz opracowanie drog obiegu informacji
zwigzanej z podejmowaniem decyzji.

Instytucjonalizacje zwigzku taktycznego mozna rozpatry- ’
wa0d w dwoch ptaszczyznach - jako instytucje funkcjonujaca
w okresie pokoju i jako instytucje dziatajacg w okresie wojny
/takze podczas c¢wiczen, manewréw itp./. RoOznice w zadaniach,
jakie wystepuja w tych okresach, wplywajg bezposrednio na
strukture organizacyjng. Przykiadem i potwierdzeniem tego
moze by¢ miedzy innymi tworzenie na bazie organizacji pokojo-
wej nowych instytucji /zespotéw/ wykorzystywanych wytgcznie
podczas prowadzenia dziatanh bojowych przez zwigzek taktyczny.
Sg nimi takie instytucje jak: oddziaty pierwszego rzutu,
drugi rzut lub odwdd ogolnowojskowy, grupy artylerii, odwody
specjalistyczne itd. Formalnie rzecz biorgc, wspomniane insty-
tucje nie wystepujg oficjalnie w strukturze organizacyjnej
okresu pokojowego. Tworzenie /organizacja/ ich wrazie po-
trzeby na czas prowadzenia dziatan bojowych /¢wiczen/ lub
przejscie do poprzedniej /pokojowej/ organizacji nie nastre-
cza jednak zadnych trudnoS$ci. Zostato to osiagniete przez
zastosowanie elastycznej organizacji, gwarantujacej szybkie
I tatwe instytucjénalizowanie zwigzku taktycznego stosownie
do zadan i sytuacji.

Waznym elementem organizowania jest instruowanie. Polega
ono nie tylko na okresleniu zakresu dziatania, ale rowniez na
systematycznym jego udokitadnianiu, biezacym podziale zadan,
wyszczegoOlnieniu czynnosci wynikajacych z tego podziatu
I precyzowaniu sposobu realizacji zadan, doborze odpowiednich
srodkéw wykonania zadan oraz wprowadzenia w razie potrzeby
korekty strukturalnej, zapewniajgcej usprawnienie pracy.
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Ten element funkcji organizowania jest wysoce sforma-
lizowany w sitacbL zbrojnych., a w zwigzku taktycznym w szcze-
golnosci. Zostat bowiem szczegotowo okreslony dla dowodcow,
szefow 1 podlegtych im organow kierowania w regulaminach,
instrukcjach itp., zarowno ogoélnowojskowyoh jak i specjali-
stycznych.

Zabezpieczenie pod wzgledem materiatowym, czasowym
I przestrzennym konczy w zasadzie proces organizowania.
JPowinno by¢ ono $ci$le dostosowane do potrzeb i potenojal-
liych mozliwosci tkwigcych w instytucji, a takze do warunkow,
w jakich bedzie realizowane dane zamierzenie.

0. RUNKCIA POBUDZANIA

Wpraktyce wystepuje ona w postaci takich elementow
'sktadowych jak rozkazywanie /zarzgdzanie, komenderowanie/,
koordynowanie /wspotdziatanie/ oraz motywowanie. Celem pobu-
dzania jest takie oddziatywanie na cato$C organizacyjna,
zeby wszystkie jej czesSci skiadowe, kazda we witasciwy sposob,
przyczyniaty sie do osiggniecia wyznaczonego celu. Pobudza-
nie przejawia sie w umiejetnym doborze i twdrczym stosowaniu
odpowiednich sposobow oddziatywania na zespoty ludzkie wy-
.znaczone do realizacji danego zadania. O poziomie i jakoSci
pobudzania Swiadcza wyniki uzyskane przez Kierujacego.

Podstawowym elementem funkcji pobudzania jest rozkazy-
wanie i komenderowanie. Wsitach zbrojnych 2ozkazy sg wydawa-
ne przez osoby na stanowiskach dowodczych w stosunku do
wszystkich podwitadnych /bezposrednich i posrednich/ oraz
~przez innych przetozonych, ale jedynie w odniesieniu do oséb
bezposrednio im podporzadkowanych.

Zarzadzenia, jak juz wspomniatem, sg wydawane najczes-
ciej przez szefow, rzadziej natomiast przez dowodcow.

Prawo do wydawania rozkazow i zarzadzen jest wyrazem
[whadzy organizacyjnej oséb na stanowiskach kierowniczych.
AUmiejetne korzystanie z tego prawa moze mie¢ duzy wplyw na
‘pomysing realizacje zadan. Umiejetne postugiwanie sie nim
jmobilizuje podwiadnych do nalezytego wykonywania zadan,
|a jednoczes$nie satysfakcjonuje najbardziej ofiarnych wyko-
NawWCcow.
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Koordynowanie /wspotdziatanie/ jako kolejny element
funkcji pobudzania polega na zgrywaniu wysitku podporzadko-
wanych sit i Srodkow pod wzgledem celu, miejsca i czasu dla
jak najlepszego wykonania postawionego zadania. Koordynato-
rami gtownych zamierzen podejmowanych na szczeblu zwigzku
taktycznego i oddziatébw sa dowddcy przy pomocy podlegtego im
organu kierowania, natomiast pozostatych - szefowie rodzajow
wojsk i1 stuzb oraz inne osoby funkcyjne. Podstawg organizacji
wspotdziatania /koordynacji/ moze byC rozkaz, zamiar przetozo-
nego, plan realizacji danego zadania itp.

Motywowanie odnosi sie do ludzi objetych kierowaniem,
a poprzez nich dotyczy rowniez rzeczy, ktorymi sie ci ludzie
postuguja, oraz dziatan, w ktorych uczestniczg. Polega ono na
stosowaniu odpowiednich bodzcow, by kierowani zachowywali sie
zgodnie z zamiarem kierujacego, czyli wspotprzyczyniali sie
do osiggniecia celu dziatania.

Wsitach zbrojnych wszyscy przetozeni, stosownie do zaj-
mowanego stanowiska, dysponujga odpowiednim zestawem bodzcow
okreslonych regulaminami. Sg nimi wyroznienia i kary. Oprocz
bodzcow regulaminowych istniejg rowniez bodzce pozaregulami-
nov/e oddziatywajgce gtownie na psychike kierowanych. Doswiad-
czeni dowddcy sg na ogét zgodni, ze bodzce oddziatywajgce na
psychike zoinierzy sg w wielu viypadkaoh skuteczniejsze od
innych. Maty tu do czynienia z tzw. sytuacjg motywacyjna,
ktorg czesto wyrazamy w postaci wzoru:

M=g mM4b+p+z

gdzie poszczego6lne symbole wyrazane sg wielkosciami od O do 1
| oznaczaja:

M- nasilenie motywacyjne

S - racja socjocentryczna - potrzeba spoteczna istnienia
danego stanowiska lub wykonywania danej pracy

m - stopien zaspokojenia potrzeb materialnych
b - stopien zaspokojenia potrzeb bezpieczenstwa

p - stopien zaspokojenia potrzeb w zakresie tzw. uznania
pracowniczego

z - stopien zadowolenia z wykonywalnej pracy.
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Po podstawienia do wzoru odpowiednich wartosci 1 prze-
prowadzenia obliczen wynik koncowy, a wiec nasilenie motywa-
cyjne Mbedzie zawsze mniejsze od jednosci i wieksze od zera
/O M 1/. Przyjeto, ze wynik koncowy oznacza nastepujgce
poziomy motywaciji:

- pierwszy 0,75 - 1 - wysoki
- drugi 0,50 - 0,74 - zadowalajacy
- trzeci 0,50 -0,49 - niezadowalajacy
'- czwarty ponizej 0,30 - niebezpieczny
f Ogolnie biorgc, w warunkach istnienia pierwszego lub

|rug|ego poziomu motywacyjnego kierowanie moze by¢ nadeO. spra-
Yowane na dotychczasowych zasadach, bo gwarantuje osiggniecie
wyznaczonego celu.

a wypadku wystgpienia trzeciego lub czwartego poziomu motywa-
cyjnego kierowanie powinno by¢ szczeg6towo zbadane i zastoso-
wane odpowiednie Srodki zaradcze. Wprzeciwnym razie istnie-

ijacy stan moze doprowadzi¢ do powaznych strat lub szkod.

Przykiad:

Oficer sztabu poddany badaniom w zakresie nasilenia motywa-
.0yjnego podat nastepujgce dane: S=0,9; m=0f7; b=0,8; p=s0,8;
z=0,7.

Obliczy¢ nasilenie motywacyjne M

t M=S

Ma 0,9 QtZ.+ ST

Ma 0,9 o

Ma 0,9 « 0,75

M3 0,68 - nasilenie motywacyjne zadowalajace.
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d. RINKCIA NADZOHV,ANIA

V literaturze z organizacji i zarzadzania funkcja ta
wystepuje najczesciej pod nazwag kontrolowanie. Nie kwestio-
nujac stusznosSci dalszego uzywania tego tenninu w warunkach
cywilnych, wydaje sie, ze nie oddaje on istoty tej funkcji
-w zastosowaniach wojskowyohJl/Psitach zbrojnych sg stosowane

J rozne sposoby kontrolowania. Nalezg do nich miedzy innymi

( inspekcje, rewizje, kontrole kompleksowe, kontrole problemowe,
-.rozliczanie, nadzér spoteczny, samokontrola oraz inhe. \Wobec
tego wydaje sie stuszne, zeby dla ich ot uzywaé nazwy
0 szerszym zakresie znaczeniowym niz kontrolowanie, a mianowi-
cie nadzorowanie*

Nadzorowanie jako jedna z funkcji kierowania polega na
porownaniu rzeczywistego przebiegu dziatan i uzyskanych wyni-
kéw z przyjetym wzorcem i okreSleniu na tej podstawie odchylen
wyitajgcyc”korek” Jest ona powigzana na zasadzie sprzeze-
nia zv;rotnego z innymi funkcjami”kierowania, a zwtaszcza z pla-
nowaniem”Rezultaty nadzoru powinny by¢ wykorzystywane dot

-'m™OTejmowania decyzji usuwajacych dostrzezone naruszenia
w realizacji zaplanowanych zadan}

- oceny pracy wykonawcy zadania oraz udzielenia nu pomocy
w nabywaniu umiejetnosci sprawnego dziatania, jak rowniez
egzekwowania odpowiedzialnosci za realizacje powierzonego
zadania;

- samooceny pracy wiasnej przetozonego w celu unikania w przy-
sztosci raz juz popetnionych bieddw.

Doswiadczenie wskazuje, ze zachodzi bardzo Scisty zwigzek
miedzy odpowiedzialnoscig a nadzorowsiniem. Wwypadku nieusta-
lenia zakresu odpowiedzialnosci pracownikéw trudno jest zreali-
zowaé podstawowy warunek nadzoru, polegajacy na okresleniu

1 korygowaniu odchylen od przyjetego wzorca. Istnieje rowniez
bardzo Scisty zwigzek miedzy nadzorem a poziomem planowania.

Skutecznos¢ nadzoru zaréwno w okresie pokoju jak i pod-
czas dziatan bojowych zalezy w duzym stopniu od wiarygodnosci ¢
N-Nzynkosci przeptywu informacji. Wyraza sie ona przede wszyst-
kim w sprawnym realizowaniu nastepujacych przedsiewziec*
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- gromadzeniu informacji

- opracowywaniu zebranycti danych /np. za pomocg techniki
obliczeniowej/

- analizowaniu zebranego materiatu

- opracowywaniu wskazowek co do sposobu usprawnienia
przebiegu dziatania.

N Inspekcja jest najwyzszg forma nadzoru przeprowadzanego
*przez centralny, a w niektorych wypadkach przez okregowy
szczebel kierowania. Przeprowadza sie jg przewaznie z zasko-
czenia, co utatwia bardziej wnikliwe zbadanie poszczegdlnych
'‘dziedzin gotowosSci bojowej i wystawienie obiektywnej oceny.
I.Mogg byC takze przeprov;adzane bez zaskoczenia. Ma to miegjsce
[wowczas, gdy celem danej inspekcji jest miedzy innymi pobu-
~dzenie inspekcjonowanych do podniesienia poziomu gotowosci
bojowej oddziatéw i pododdziatow. NN

Kontrole kompleksowe i problemowe sg podstawowg formag
nadzoru stosowajpg przez dowodztwo zwigzku taktycznego
Il dowodztwa oddziatow. Kontrole kompleksowe, ktorych organi-
zatorami powinni by¢ dowddcy, polegajg na szczegotowym spraw-
dzeniuwszystkich lub wiekszosci podstawowych zagadnien
z dziedziny gotowosci bojowej. Przeprowadza sie je okresowo
przez komisje skladajgcag sie z najlepiej przygotowanych
loficerow /chorazych, podoficerow/.

Kontrole problemowe sg przeprowadzane najczesciej
przez zastepcoOw dowodcy oraz przez szefow rodzajow wojsk
I stuzb. Obejmuje sie nimi tylko wybrane problemy gotowosci
bojowej lub inne zagadnienia z zycia i dziatalnosSci wojsk.
Moga by¢é przeprowadzane przez powotang w tym celu komisje
lub przez wyznaczonych oficerow.

Rozliczanie jest szczegdlng formg nadzoru. Polega ono
na biezacym 1 okresowym sprawdzaniu wykonania zadan posta-
wionych przez przetozonych w rozkazach, zarzadzeniach, pole-
ceniach, wytycznych, zapisach z posiedzen rady wojskowej lub
innych organow kolegialnych, protokotach pokontrolnych, wy-
Istgpieniach stuzbowych itp. Celeja rozliczania jest wdrozenie
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wszystkioti podwitadnych do doktadnego i terminowego wykonywa-
nia zadan planowych i postawionych doraznie przez przetozo-
nych oraz sprawdzenie stopnia ich realizacji przez wykonawcow.
Rozliczanie przeprowadzajg wszyscy przetozeni w stosunku do
swoich podwtadnych.

Jak juz wspomniatem wyzej, w zwigzku taktycznym i w od-
dziatach oprécz kontroli i rozliczania mogg by¢ stosowane
rowniez inne formy nadzoru, wsrod ktorych zastuguje na pod-
kreslenie kontrola spoteczna.ien rodzaj nadzoru oharakte-v
ryzuje sie tym, ze w odroznieniu od innych jest wykonywany
w trybie spotecznym, dociera do wszystkich ogniw wspdétuczest-
niczacych w ksztattowaniu gotowosci bojowej i rzutuje profi-
laktycznie na wiele dziedzin dziatalnosci stuzbowej.

N\

Udziat, poszczegolnych funkcji - przewidywania™ organizo-
wania, pobudzania i nadzorowania - w Kierowaniu jest na o0got
zroznicowany. Badania sondazowe przeprowadzane wsrod kadry
dowodczej od szczebla druzyny do dywizji wigcznie wykazaty,

\ ze ospby funkcyjne zajmujgce podobne stanowiska stuzbowe
| pracujgce w identycznych warunkach zuzywajg na wykonywanie
yf funkcji kierowania rézne ilosci czasu /zat. 9/. Czas ten np.
w okresie jednego miesigca u 15 poddanych badaniom dowddcow
druzyn wynosit od 62 do 151 godzin, a u 10 dowodcow kompanii
I rownorzednych od 53 do 68 godzin. Mniejsze rbéznice pod tym |
~zgledem wystgpity w ogniwie batalionowym i putkowym. J

Mimo znacznych rozbieznosci spowodowanych miedzy *
innymi subiektywnym podejsciem i wiasciwosciami charaktero-
.logicznymi badanych, usrednione wyniki pozwalajg na wyciag-
niecie pewnych wnioskdw uogdlniajacych.

Procentowy udziat przewidywania i organizowania w 0gol-
nym czasie przeznaczonym na wykonywanie funkcji kierowania ule-
ga powiekszaniu na kolejnych wyzszych stanowiskach hierarchii
wojskowej. Miedzy szczeblem druzyny a dywizjg powiekszenie
to jest bardzo wyrazne z 51 do 61 procent, a wiec dwukrotne.

X/ Wprowadzona gytu’rem eksperymentu w jednostkach "pilotowych™.
Zarzadzenie Szefa Sztabu Generalnegd Nr 018 z dnia 25 marca

1972 r.
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Odwrotne zjawisko wystepuje w dwoch kolejnych funkcjach, tj.
pobudzaniu i nadzorowaniu. Procentowy udziat tych funkcji

, w kierowaniu maleje na kolejnych wyzszych stanowiskach stuz-
bowych. U dowodcy druzyny wynosi 53% natomiast u dowddcy
dywizji tylko 3% - zmniejszenie poéttorakrotne.

Powyzsze wyniki wskazuja, ze nizsze szczeble kierowania,
ktore w warunkach zwigzku taktycznego w wiekszym stopniu
zajmuja sie zagadnieniami natury wykonawczej anizeli koncep-
cyjnej, powinny wiecej czasu przeznaczaC na pobudzanie i nad-
~zorowanie natomiast mniej na przewidywanie i organizowanie.

Zalezy to oczywiscie od powiadanych kwalifikacji.
Doswiadczenie wykazuje, ze te osoby funkcyjne, ktore lepiej
przewidujg i organizujg, zuzywaja zwykle mniej czasu na pobu-
dzanie 1 nadzorowanie.

Odwrotna sytuacja powinna wystepowaé¢ na wyzszych
szczeblach, a zwitaszcza w ogniwie putkowym i dywizyjnym,.
“Wpracy dowodcow tych szczebli powinno dominowaé przewidywa-
nie i organizowanie, bedace sitg motoryczng kierowania, nato-
miast na pobudzanie, a zwtaszcza rozkazywanie, zarzgdzanie,
Ikomenderowanie itp,, a takze na nadzorowanie nalezy przezna-
’0zaC mniej czasu.

Powyzsze spostrzezenia dotycza wykonywania funkcji
»kierowania przez zo2nierzy na stanowiskach dowddczych. Nieco
finna sytuacja wystgpi wsrod pracownikow sztabéw. Nalezy przy-
puszczacC, ze beda oni w wiekszym stopniu niz dowddcy obcigze-
ni funkcja przewidywania, a szczegoélnie organizowania.

Ujecie istoty i tresci kierowania, wyprowadzenie defi-
nicji dowodzenia i zarzgdzania Jako szczegdlnych przypadkow
~kierowania, sposobéw ich sprawowania /rozkazywanie, komende-
rowanie 1 sterowanie/ stanowi punkt wyjscia do dalszych roz-
wazan zakreslonych tematem pracy.
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Usystematyzowanie tyolapojeé, ustalenie powigzan
Il wspoétzaleznosci oraz skonfrontowanie ioh z dziatalnosciag
jdowodcow 1 podlegtych im organdéw kierowania pomoze tez ujedno-"
,Jjlioi¢ wtej czesSci aparat terminologiezno-pojeciowy sztuki
fwojennej i nauk ergologioznyoh.

Na podtozu wymienionych uscislen zostaty przedstawione
specyficzne witasciwosci decydowania jednoosobowego, kolegial-
nego i kolektywnego stosowane w sitach zbrojnych zaréwno
w okresie pokoju, jak zagrozenia i wojny, a nastepnie ustalone
funkcje zwigzku taktycznego /gtéwne, informacyjne i kierowania/"!
I ich wplyw na ksztattowanie gotowosci bojowej oddziatow

pododdziatdw.

Przedstawione tu rozwigzania praktycznie umozliwig
whniesienie odpowiednich korekt usprawniajgcych dziatalnosc
dowddcéw i podlegtych im organdéw kierowania, a teoretycznie
postuzg mi do dalszych badan w nastepnym rozdziale, ktorych
celem jest uksztattowanie systeméw informacyjnych zwigzku
taktycznego dostosowanych do funkcjonowania metodaidL trady-
cyjnymi i za pomocag elektronicznej tedliniki obliczeniowej.



Rozdziat 11

ORGANIZACIA VWYPCSAZENIE | WAZNIEISZE ZADANIA SYSTMOW
INFORMATYCZNYCH /NFORMACYINO TECHNICZNYCH  2AMAZKU
TAKTYCZNERD

Termin "'systen™* lub **ukdad™* ;est bardzo czesto uzywany
1 wwielu roznych zastosowaniach. Mowi sie np. o systemie
planetarnym, systemie zaopatrzenia, systemie uzbrojenia,
systemie kierowania, systemie nerwowym i 0 wielu innych.
Uzywajac tego wyrazenia wiadomo na ogot, czego dotyczy, ale
Jak do tej pory nie zostato ono Jednoznacznie zdefiniowane.
Istnieje wiele definicji, lecz wiekszo$¢ z nich ze wzgledu
na stopien uogdlnienia i nie najlepsze ujecie nie moze znalezé
powszechnego zastosowania. Oto niektdre z nich«

- **System Jest to zamknieta, Jednolicie uporzadkowan,
catosC sktadajaca sie z czesci™ ;™M

- "System to zbidr elementow, ktére sg wzajemnie powigzane

z punktu widzenia strukturalnego i funkcjonalnego”; XX/

- "System Jest to zestawienie, uklad przedmiotéw /zdarzen,
twierdzen itp./ stanowigcy catosS¢ uporzadkowang wg okreslo-
nych zasad' '/\°°/NA

Analiza przytoczonych definicji wykazuje, ze nie sg one
wystarczajgco Sciste i1 komunikatywne. Wpordéwnaniu z nimi

o wiele petniejsza, bardziej wszechstronng i o wyzszy  stop-

niu uogolnienia Jest definicja podana przez Oskara Langet

”System Jest to zbior elementow oraz zbidr sprzezen miedzy

tymi elementami.

Wpowyzszym ujeciu spetnia w zasadzie warunki I zatozo-
ne Wa3nriagania, gdyz w odroznieniu od poprzednich definicji

Stownik wyrazow obcych - Problemy Organizacji nr 2/72 s.4
Stownik filozoficzny - Problemy Organizacji nr 2/72 s.a

*AN Mata Encyklopedia Powszechna



wyrazniej wskazuje, z czego powinien sie skitadaé¢ dowolny
system /elementy i sprzezenia/, oraz akcentuje wystepujace
w nim powigzania. Definicja ta odpowiada na ogot specyfice

systemow wystepujacych, w wojskach. .
Przyjmujac powyzsza definicje trzeba jednak zaznaczy¢, !

ze nie zawsze stanowi ona dobrg podstawe do rozwazan organiza-
cyjnych. Bardzo czesto korzystniej postugiwaé sie definicjg f
prof. A. Zalewskiego: Jednostka /catosC lub instytucja/ I
zorganizowana jest to zbidor elementéw tak dobranych i powia- ~
_zaydw ,aby cel jej byt osiggany najmniejszym nakladem pracy
Zzywej 1 uprzedmiotowionej**. N

1. OG)LNA CHARAKTERYSTYKA | PRZEZNACZENIE SYSTMOW  » i

Przeprowadzone badania /rozdziat 1/ wykazaty, ze
w zwigzku taktycznym i oddziale wystepujg trzy rodzaje funk-
cji: gtowne, infoimacyjne i kierowania. Kazda z nich jest
realizowana w odpowiedniej formie przez dowddcow i inne
osoby funkcyjne i we wiasciwy sobie sposéb przyczynia sie do
osiggniecia gtownego celu - utrzymania wysokiego poziomu
gotowosci bojowe;j.

Rozpatrujgc dowolng funkcje, z omowionych w rozdz.lI,
od strony jej realizacji /sprawowania/ nie trudno zauwazyc,
ze w kazdej z nich wystepuje wzglednie odosobniony i odpo-
wiednio dobrany zbidr elementow /nie utozsamia¢ z elementami
sktadowymi, o ktorych nowa w rozdziale 1/ oraz zbiér sprze- .
zen /powigzan/ miedzy tymi elementami. Konfrontujac to z myslag
przewodnig zawartg w definicjach 0.Langego i A.Zalewskiego do-
chodzimy do wniosku, ze funkcje gtowne, informacyjne i Kkiero-
wania wystepuja w praktycznej dziatalnosci stuzbowej w postaci
systemow - gtownych, informacyjnych i kierowania. Inaczej
mowigc - kazda z tych funkcji przejawia sie w postaci systemu
obejmujacego problematyke okreslonej dziedziny gotowosci bojo-
wej zwigzku taktycznego, oddziatu lub pododdziatu.

Systemy gtowne jako zbiory elementow oraz zbiory sprze-

zen w dziedzinie wychowania, szkolenia /dziatan bojowych/,
ukompletowania i zabezpieczania tytowego odznaczajg sie
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szczegolnymi wiasciwosciami. Kazdy z tych systemow nasSwietla
stan gotowosci bojowej w wybranej dziedzinie, a zwlaszcza jej
odchylenia od nakazanych norm, oraz podstawowe zadania.

Systemy gtéwne sa wewnetrznie spodjne, skoordynowane
aaiedzy sobg i1 przystosowane do oddziatywania na systemy
, Informacyjne i kierowania.

Systemy informacy.ine. zwane niekiedy pomocniczymi, sa
abiorera elementow oraz zbiorem sprzezen w dziedzinie ewiden-
oyjno-statystycznej , informowa,nia cyklicznego, biezacego
1 normatywno-prawnego oraz w innych. Charakteryzujg one
lokresowo lub biezgco/ stan realizacji zadan, wywierajacych
bezposredni lub posredni wplyw na gotowos$¢ bojowa, naswietla-
ng kompleksowo przez systemy gtdwne. Sa rowniez wewnetrznie
spojne, skoordynowane miedzy sobg oraz sprzezone z innymi
systemami. Spetniajg role ustugowa w stosunku do systemow
gtownych i kierowania. Systemom glownym dostarczajg informacji
,dla kompleksowych ocen gotowosci bojowej. Dla systemow Kie-
rof/ania sg zrodtem tych informacji, ktore sa niezbedne do
podjecia decyzji.

Istniejg wiec rdoznice miedzy tymi informacjamii jedne
Z nich przygotowuja, natomiast inne wywotujg decyzje.

Systemy kierowania sa zbiorami elementow oraz zbiorami
»sprzezen miedzy nimi w dziedzinie przewidyv/ania, organizowania,
[pobudzania i nadzorov;ania.. Bazg fimkcjonowania tych systeméw
sg dane dostarczane przez systemy informacyjne. Systemy kie-
rowania dziatajg na rzecz systemow gtownych. Gidwnym przezna-»
**czeniem systemoOw Kierowania jest przygotovi/ywanie i zabezpie-
czenie realizacji decyzji zmierzajacych do utrzymania i pod-
wyzszania gotowosci bojov/ej.

Wiekszos¢ zadan wchodzacych w zakres funkcjonowania
systemow informacyjnych i kierowania moze byC realizowana
zZwykbtymi sposobami, zwanymi rowniez tradycyjnymi lub recznymi,
za pomocg Srodkdw mechanizacji i organizacyjno-technicznych
oraz elektronicznej techniki obliczeniowej i.urzadzen transmi-
sji danych." Ogolnie biorac, Srodki te moga by¢ traktowane
jako elementy systemu technicznego.
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Nawigzujac do wspomnianych wz definicji nalezy przyjad,
ze: system techniczny jest to zbior elementow oraz odpowiada-
jacy im zbior sprzezen /powigzan/ zapewniajgcych zbieranie,
przesytanie, przetwarzanie, przechowywanie, wydawanie i ochro-
ne informacji.

Przeprowadzona przez Sztab Generalny analiza stylu
pracy oraz systemow funkcjonujgcych na szczeblu zwigzkéw
taktycznych, oddziatow i pododdziatow skonfrontowana z potrze*!
bami w zakresie podnoszenia gotowos$ci bojowej nasuwa pewne
wnioski i spostrzezenia.

Okazuje sie, ze zarowno systemy informacyjne jak i Kkie-
rowania sg '‘niedoinwestowane” pod wzgledem technicznym.
Dotyczy to Srodkow i urzadzen organizacyjno-technicznych,
mechanizacji i elektronicznej techniki obliczeniowej. Srodkijf
i urzadzenia wykorzystywane aktualnie do rozwigzywania zadan
w tych systemach nie zawsze sg przystosowane do potrzeb
pracy sztabowej, a zwiaszcza w warunkach polowych. Nie zabez-
pieczajg one rozwigzywania wszystkich, zwilaszcza najbardziej
pracochtonnych zadan. Ich liczba, szczegdlnie na nizszych
szczeblach dowodzenia, nie jest zbyt duza#

Rozwoj naiokowo-techniczny, doskonalenie uzbrojenia
I wyposazenia oraz wzrost wymagan w zakresie uzycia wojsk
i kierowania nimi nie pozostaje bez wplywu na ilo$¢ informa-
cji 1 czestotliwoSC jej przeptywu. Potwierdza to miedzy
innymi ogodlna ilos¢ informacji bedacych w obiegu, a takze
stale wzrastajgca ilo$S¢ informacji przewidzianych do przesta-
.nia 1 przetworzenia w jednostce czasu. JeSli sie przy tym
wezmie pod uwage nie najlepsze wyposazenie dowodztw i sztabow
w Srodki techniczne, mozna dojs¢ do wniosku, ze realizacja
zadan w ramach systemow informacyjnych i kierowania staje
sie coraz bardziej trudna i czasochtonna. Wydluza sie Sredni
czas trwania cyklow decyzyjnych, wzrasta obcigzenie dowddcow.,
I oficeréow sztabOow, obniza sie operatywnos¢ reakcji systemow.
Mo przeznaczania coraz to diuzszego czasu na wykonywanie
prac sztabowych, w poziomie realizacji zadan objetych syste-
mami informacyjnymi i kierowania nie zarysowuje sie wyrazna
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Lpoprawa. Zjawisko to jest znamieniem sprzecznosci rosngcej
miedzy systematycznie zwiekszajgcymi sie masywami informacji
a mozliwoscig ioti opracowania /przetworzenia/ w wyznaczonym
ozasie,

Usuniecie tych niedomagan jest niezwykle pracochtonne,
aw wielu wypadkach kosztowne. V/ynika to gtéwnie z tego, ze
na obecnym etapie rozwoju nauki i techniki nie mozna ograni-
czaC sie tylko do poprawiania istniejagcych systemow - do ich
»wreperowania”. Muszg one byC poddane gruntownej, kompleksowej
I wszechstronnej modernizacji, zapewniajacej nadanie im
takich ksztattéw organizacyjno-teohnologiczno-tresciowych,
ktore podwyzszg sprawnosC ich funkcjonowania w warunkach sto-
sowania tradycyjnych sposobow obiegu informacji, a takze
umozliwig zastosowanie $rodkdéw i urzadzen technicznych - meoha-
nizacji, a w przysztosci kompleksowej automatyzacji i transmi-
sji danych. Propozycje zmierzajace do rozwigzania tych pi?oble-
mow beda przedstawione w dalszej czeSci tego rozdziatu.

Systemy gtéwne, charakteryzujgce kompleksowo stan goto-
wosci bojowej wojsk, powinny by¢ zbadane i poddane zabiegom
modernizacyjnym najpierw pod katem widzenia potrzeb czasu za-
fgrozenia i1 wojny, a nastepnie okresu pokojowego« Wymega to
w szczegolnosci:

dokonania analizy aktualnie obowigzujacych wskaznikow goto-
wosci bojowej w aspekcie zadan operacyjnych zwigzku taktycz-
nego i podlegtych nmu oddziatow; pordéwnania tych wskaznikow

I wewnatrz kazdego pionu funkcjonalnego i miedzy nimi, a takze
skonfrontowania ich z warunkami, mozliwosciami i potrzebami
kazdej jednostki; opracowania /tam gdzie to bedzie potrzebne/,
znowelizowanych wskaznikéw dla poszczegdlnych szczebli Kie-
rov/ania i jego piondw funkcjonalnych, okre$lajacych jedno- *
znacznie optymalny stan gotowosci bojowej w dziedzinie wycho-
wania, szkolenia /dziatan bojowych/, ukompletowania i za-
bezpieczenia tytlowego na okres pokoju, zagrozenia i wojny;

- zweryfikowania zadan poszczegolnych szczebli kierowaniaido-
tyczacych gtownie utrzymania wysokiego poziomu gotowosci
bojowej, oraz dostosowania do nich obowigzkdw, uprawnien
I odpowiedzialnosci dowodcdw i innych oséb funkcyjnych
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organow kierowania w celu zapewnienia operatywnego oddzia-S
lywania na ksztattowanie wyotiowania, szkolenia /dziatan t
bojowyoh/f ukompletowania i zabezpieczenia tytowego w kaz-
dych warunkach uzycia jednostki; %

- zapewnienia nalezytych powigzan z systemami informacyjnymi |
/pomocniczymi/ - ewidencyjno-statystycznym oraz informowa- |
nia cyklicznego, biezacego i normatywno-prawnego, spetniaja-
cymi role ustugowa w stosunku do systemow gtéwnych, a takze!
z systemami kierowania, ktorych naczelnym zadaniem jest f
wyznaczanie kierunkow dziatania i utrzymywanie na odpowied- ;
nim poziomie gotowosci bojowej. i

Zbadanie i1 usprawnienie systemow gtownych utatwi noweli-'
zacje /doskonalenie/ systemow informacyjnych i kierowania/ f

Systemy informacyjne wymagajg rowniez wielu zabiegéw ny
dernizacyjnych. Ich modernizacja powinna sprzyjac¢ lepszemu
funkcjonowaniu systemow gtéwnych, a zarazem zapewniC dostar-
czanie wiarygodnego i komunikatywnego materiatu informacyjnego
dla systemow kierowania. Systemy informacyjne powinny sie opie<
rac na maksymalnie prostych i sformalizowanych nosnikach in- i
formacji, mie¢ niezbedne wyposazenie techniczne i nie wymagac
zbyt duzego nakiladu pracy przy realizacji zadan. Zorganizowa- *
nie takich systeméw wymaga; 1

- szczegotowego okre$lenia potrzeb informacyjnych dla podsta-
wowych ogniw dowodzenia zwigzku taktycznego, a takze dla wyzJ
szych szczebli kierowania, z jednoczesnym ustaleniem sposo-
bow ewidencjonowania tych informacji przede wszystkim w putktj
[rownorzednym/ i w dywizji;

- ustalenia rodzajéw informacji podlegajacych cyklicznemu
/periodycznemu/ przekazywaniu innym organom Kkierowania,
z jednoczesnym okresSleniem ich zakresu treSciowego, foimy,
czestotliwosci i sposobu dostarczania, a takze ustalenia
zasad przygotowywania i obiegu informacji biezgcej zarowno
wewnatrz jak i miedzy poszczegdélnymi ogniwami kierowania
/iowodztwarai, szefostwami itp./;
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- ustalenia sposobow opracowywania /przetwarzania/ infor-
macji periodycznych i biezgcych niezbednych do uaktual-
niania wskaznikéw charakteryzujacych gotowos$¢ bojowa,

a takze do przygotowywania danych informacyjnych w posta-
ci tzw. odchylen, stanowigcych baze dla funkcjonowania
systemow Kkierowania*

Modernizacja systeméw kierowania powinna by¢ wykonana
jopiero po zakonczeniu prac zv;igzanych z usprawnieniem syste-
now gtdwnych 1 informacyjnych. Wczesniejsze dokonanie tego
[zabiegu nie jest wskazane, gdyz jak wykazujg doswiadczenia,

nie da oczekiwanych rezultatow. Wiadomo bowiem, ze efektywne
~funkcjonowanie systemow kierowania jest w duzym stopniu uza-
leznione od precyzyjnego ustawienia systeméw gléwnych, okresla-
jacych nakazany poziom gotowosci bojowej, oraz od systemow
informacyjnych /pomocniczych/, dostarczajacych przede wszyst-
kim danych o faktycznym stanie tej gotowos$ci w formie tzw
odchylen. Roznice miedzy stanem nakazanym do osiggniecia
/pozadanym, oczekiwanym lub przewidywanym/ a stanem faktycz-
nym sg danymi wyjsciowymi w procesie kierowania.

¢ Wramach modernizacji systemow kierowania nalezy zwrdécic
uwwage przede wszystkim na nastepujace zagadnienia:

- zapewnienie wszystkim szczeblom kierowania otrzymywania

I wyselekcjonowanej, komunikatywnej i wiarygodnej informacji

liRycyklicznej i biezacej/ w takim czasie, zeby w zaleznosci
od przeznaczenia mogly ja w petni wykorzysta¢ dla celow
kierowania biezacego lub perspektywicznego o okreSlonym
horyzoncie czasowymi

- zweryfikowanie dotychczasowych zasad prognozowania i plano-
wania 1 utworzenie na tej podstawie skoordynowanego systemu
prognostyczno-planistycznego, dostosowanego do potrzeb
poszczegolnych szczebli dowodzenia i zapewniajgcego komplek-
sowe oddziatywanie na ksztattowanie gotowosci bojowej;

- skonkretyzowanie obowigzkéw, uprawnien i odpowiedzialnosci
z dostosowaniem ich zaréwno do roli i przeznaczenia
poszczegolnych ogniw kierowania jak i oséb funkcyjnych,

a takze wprowadzenie racjonalnej centralizacji w dziedzinie
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wyznaczania celow catosciowyoli i okresSlania gtownych kie-
runkow dziatania oraz decentralizacji w dziedzinie precyzo-
wania celow czastkowych, organizowania i kierowania wyko-
nawstwem;

- znowelizowanie zasad planowania, organizacji, przeprowadza-
nia 1 dokumentowania kontroli i stworzenie jednolitego
systemu nadzoru, obejmujgcego swym zasiegiem wszystkie
elementy gotowosci bojov/ej, wystepujace w systemach gtow-
nych, tres¢ i poziom funkcjonowania systeméw informacyjnych
oraz efektywno$¢ i zasadno$¢ dowodzenia i zarzadzania spra-
wowanego przez dowoddcdw i osoby funkcyjne podlegtych im
organow kierowania. a

Modernizacja systemow Id.erowania wigze sie rowniez z ko-
niecznoscig dokonania oceny Srodkéw 1 urzadzen technicznych
uzywanych w procesach kierowania. Rodzaje 1 ich rozmieszcze-
nie powaznie wptywa na spravmosc kierowania, a w niektérych
wypadkach sg one podstawowym czynnikiem w walce o czas.

Nadanie poszczegdlnym systemom odpowiednich ksztattow
organizacyjnych, technologicznych i tresciowych powinno
przynie$¢ odczuwalne efekty juz w warunkach stosowania
tradycyjnych metod opracowywania informacji, a jednoczesnie
umozliwiaé dalsze doskonalenie tych systemow miedzy innymi
przez wyposazanie w Srodki mechanizacji i organizacyjno-tech-
niczne oraz elektroniczng technike obliczeniowa wraz z odpowied
nimi urzadzeniami pomocniczymi i peryferyjnymi.

Sukcesywne wyposazanie w mechaniczng i elektroniczng
technike obliczeniowg spowoduje, ze Srodki te beda w coraz
wiekszym stopniu odcigza¢ dowodcow i sztaby od wielu praco-
chtonnych czynnosci, zwitaszcza w zakresie zbierania, przesy-
tania i przetwarzania informacji. Trzeba jednak zaznaczyd,
ze wiw technika bedzie uzyta tylko do readizacji niektdrych
zadan objetych wspomnianymi systemami, a z catg pewnoscig
nie znajdzie zastosowania tam, gdzie wystgpig operacje
zwiaszcza typu logicznego, przekraczajace czestokro¢ mozli-
wosci aktualnie dostepnej techniki obliczeniowej.
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Technika obliczeniowa moze oddaC nieocenione ustugi
w fazie przygotowania decyzji. Nigdy jednak nie zastgpi ona
dowodcy lub szefa wfazie jej podejmowania.

Upowaznia to do twierdzenia, ze wspotczesne i perspek-
tywiczne komputery wraz ze wszystkimi urzadzeniami peryferyj-
nymi i pomocniczymi z catg pewnoscig dokonajg rewolucyjnych
zmian w wielu dziedzinach dowodzenia i zarzadzania, lecz pod
wzgledem zastosowania nie zastgpig pracy twdérczej dowddcy
I oficerow sztabu.

Wuktadzie “oztowiek-maszyna /M O/” wiodgca rola przy-
padnie zawsze cztowiekowi - dowodcy, pracownikowi sztabu itd.

N\

Jak juz wspomniatem wyzej, organy kierowania szczebla
taktycznego nie sg jeszcze nalezycie wyposazone w SrodKki
1 urzadzenia techniczne /organizacyjno-techniczne, mechaniza-
cji 1 automatyzacji/ niezbedne do sprawowania funkcji informa-
dyjnych i kierowania zaréwno w warunkach garnizonowych jak
I polowych. Zmiany w tej dziedzinie dokonane w okresie ostat-
nich lat, mimo ze w powaznym stopniu poprawity istniejaca
sytuacje, nie zlikwidowaty do konca wielu brakéw i niedocigg-
niec.

Wyniki badan potwierdzajg zachwianie rownowagi miedzy
poziomem i mozliwosciami Srodkow walki z jednej strony
a aktualnie stosowanymi Srodkami pracy sztabowej z drugiej.
Na te ostatnie - z wyjatkiem Srodkdéw i urzadzen tgcznosci -
przez wiele lat nie zwracano nalezytej uwagi. Nie pozostato
bo bez wptywu na styl i metody pracy kadry dowodztw i sztabow.
Wozrastajacy potok informacji, a rownolegle z tym zwiekszone
wymagania w zakresie dogodzenia doprowadzity do niekorzystnych
nastepstw. Kadra sztabowa w coraz to wiekszym stopniu zmuszona
byta angazowaC sie do wykonywania réznorodnych czynnosci mecha-
nicznych - zbierania i przetwarzania informacji tradycyjnymi
sposobami - z uszczerbkiem dla pracy koncepcyjnej.
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2. PRZEEZANACZENIE | ORGANIZACIA DBVIZIINBGO SYSTEMU TSOHNICANEC

Wdobie intensywnego rozwoju tecfcinicznycb srodkow kiero-
wania zdolnos¢ bojowa zwigzku taktycznego jak i oddziatow
powinna byC dalej podwyzszana réwniez poprzez kompleksowg i
tecbnizacje prac sztabowych, zwtaszcza w zakresie obiegu
informacji i kierowania. Technizacja powinna'uwzglednia¢ po-
trzeby okresu pokoju, zagrozenia i wojny oraz podwyzszyc
efektywnosSC pracy sztabowej, pomagaC w dowodzeniu i zarzadza-
niu w warunkach garnizonowych /stacjonarnych/ i polowych.

Osiggniecie tego celu wymaga udzielenia zwiekszonej
uwagi zbudowaniu dywizyjnego systemu technicznego, wyposazone'|
go w mechaniczng, a takze elektroniczng technike obliczeniowaf
System ten powinien byC przystosowany do pracy w garnizonie 'm=
I w polu zarowno na postoju jak i w ruchu.

Dywizyjny system techniczny powinien byC rownoczesnie
budowany w dwoch wzajemnie ze sobg zgranych ptaszczyznach -
mechanicznej i elektronicznej.

Pierwsza z nich, jak wykazuje doswiadczenie, jest na
0go0t tatwiejsza do realizacji. Polega przede wszystkim na wy-
posazeniu poszczegdlnych ogniw kierowania, do dowodztwa dywizji
wigcznie, w organizacyjno-techniczne Ssrodki pracy sztabowo- I
biurowej, niezbedne do wykonywania zadan wystepujacych w syste-"
mach informacyjnych i kierowania.

Srodki organizacyjno-techniczne i mechanizacji powinny
byC dostosowane do rzeczywistych potrzeb dowddztw z uwzgled-
,nieniem perspektywicznych zamierzen wyposazenia ich w elektro-
nipzng technike obliczeniowg, Srodki przeznaczone do dowodze-
nia 1 zarzadzania na szczeblu kompanii, batalionu, putku
I dywizji powinny by¢ ujete w zestawy techniki sztabowo-biuro-
wej, odpowiadajace warunkom i potrzebom pracy w polu i w gar-
nizonie.  Zestawy tych Srodkow powinny by¢ tak skompletowane,
azeby moglty nalezycie zapewni¢ realizacje zadan informaoyjno—e

x/
Zestawy srodkow organizacyjno-technicznych i mechanizacji
ciia poszczegblnych ogniw dowodzenia szczebla taktycznego
Sg opracowywane” przez Sztab Generalny.
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zierowniozyoh do czasu wyposazenia zwigzku taktycznego

9 elektroniczng teclanike obliczeniowg, a z chwilg jej wprowa-
izenia zapewniC kompleksowa realizacje zadan w ramach proce-
sow i systemow Kierowania.

Do tej pory nie opracowano jeszcze precyzyjnej defini-

pojecia srodkow mechanizacji i Srodkow organizacyjno-
technicznych. Nie zostato réwniez zdefiniowane pojecie
Srodkow pracy sztabowo-biurowej wprowadzonych pod koniec 1969 r*
Vwojsku. Nie czekajac' na rezultaty pracy Polskiego Komitetu
lormalizacyjnego i Komisji Stownictwa Wojskowego mozna przy-
jac, ze Srodkami pracy sztabov/o-biurowej nazywajg sie te
Srodki i urzadzenia, ktdre sg uzywane przez dowoddztwa i sztaby
10 realizacji zadan informacyjnych i kierowania. Na podstawie
iotychczasowej dziatalnosci i doswiadczen placowek naukowo-
Dadawczych przyjeto do nich zalicza¢ nastepujaca technike:

- urzadzenia tgcznosci wewnetrznej
- urzadzenia do magnetycznego zapisu informacji
- urzadzenia i maszyny do reprodukcji
- urzadzenia do zobrazowania informacji
- maszyny do pisania
- maszyny do liczenia matej i Sredniej mechanizacji
- pomocnicze maszyny i urzgdzenia sztabowe
te laeble sztabowo-biurowe.

£ ~ Badania przeprowadzone w dowodztwach oddziatow i zwigz-
kow taktycznych wyposazonych w eksperymentalne zestawy tech-
aiki sztabowo-biurowej wskazujg, ze umiejetne wykorzystanie
tych Srodkow skraca czas wykonywania wielu pracochtonnych
czynnosci sztabowych o 25-50 procent, zapewniajgc jednoczes-
Qie uzyskanie bardziej doktadnych i wiarygodnych wynikow.

Przykladowe zestawy techniki sztabowo-biurowej dla
3ywizyjnego i putkowego ogniw kierowania zwigzku taktycznego
przedstawia zat. 10, 10a. Uwzglednione sg w nich tylko naj-
aiezbedniejsze srodki i urzadzenia, spetniajgce w zasadzie
warunki pracy potowej i garnizonowej. Chociaz taczny koszt
bych $rodkéw jest na ogét znaczny, to jednak jak wynika z prze-
prowadzonych. badan, poniesione naktady zwracajg sie juz po
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uptywie 3-5 lat przy mozliwosci korzystania z nich. przez
okres 6-8 lat. Trzeba jeszcze dodac¢, ze wprawdzie Srodki
mechanizacji i organizacyjno-techniczne w poréwnaniu z elek-
troniczng technikg obliczeniowg majg wezsze zastosowanie,

za to przewyzszajg ja najczesciej pod wzgledem odpornosci na
warunki klimatyczne i na uszkodzenia mechaniczne. Mogag bycC
bardzo przydatne zwiaszcza w wypadku awarii, uszkodzen lub
zniszczen systemoOw zautomatyzowanych organizowanych na tech-
nice elektronicznej.

Budowa w drugiej ptaszczyznie - elektronicznej, jest
o wiele trudniejsza. Giéwnag przyczyng jest brak dostatecznego
doswiadczenia w budowaniu polowo-staojonamyoh zautomatyzowany
systemow technicznych, a takze nierOwnomierny, zwtaszcza nie*
zupeinie dostosowany do systemu rozwd®j urzadzen peryferyjnych,
pomocniczych i transmisji danych. Jesli uwzgledni¢ réwniez
stosunkowo mate przygotowanie i doswiadczenie w projektowaniu,
budowaniu i uruchamianiu duzych systeméw infoimacyjno-kierow-
niczych, to zbudowanie dywizyjnego zautomatyzowanego systemu
dowodzenia trzeba zaliczy¢ do skomplikowanych, a jednoczesnie
pionierskich poczynan informatycznych.

Dywizyjny system techniczny powinien by¢ zbudowany ze
srodkéw i urzadzen krajowych lub panstw cztonkéw Ukladu War-
szawskiego i w taki sposoéb, zeby zapewniat dwustronng wspot-
prace z Polowymi Systemami inn™oh armii sojuszniczych, a takze
mogt by¢ wykorzystywany w okresie pokoju jako modut terytorial-
nego zautomatyzowanego systemu kierowania sitami zbrojnymi,

a podczas c¢wiczen oraz w okresie zagrozenia i wojny jako modut
Polowego zautomatyzowanego systemu dowodzenia wojskami.

Dywizyjny zautomatyzowany system dowodzenia sktadajgcy
sie z dywizyjnego systemu technicznego i systemu oprogramo-
wania niezbednego do realizacji zadan objetych systemami
informacyjnym i kierowania moze byC rdéznie zorganizowany.

Analizy taktyczno-operacyjne i ekonomiczne wykazujg
jednak, ze moga tu by¢ brane pod uwage w zasadzie dwa wariantyt
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pleryyszy - do osrodka przetwarzania informacji utworzonego
w dowddztwie dywizji zostang podigczone punkty zbierania
informacji, utworzone we wszystkich oddziatach i samodziel-
nych pododdziatach /elementach ugrupowania bojowego/ -

zat* 11;

drugi - z osrodkiem przetwarzania informacji utworzonym

w dowoddztwie dywizji zostang sprzezone: osSrodki obliczenio-
we utworzone w putkach zmechanizowanych i w putku czoigow

/w warunkach DPanc w putkach czotgéw i putku zmeoh./; punkty
obliczeniowe zorganizowane w putku artylerii, putku artylerii
przeciwlotniczej i dywizjonie rakiet taktycznych; punkty
zbierania informacji w pozostatych samodzielnych pododdzia-
tach /odpowiednio w elementach ugrupowania bojowego/ - zat,12.

Wariant pierwszy Jest mniej skomplikowany, szacunkowo
,t>iorgc tanszy i bardziej przystosowany do warunkéw stacjonar-
oych. Skilada sie on z dywizyjnego osSrodka przetwarzania infor-
ittaoji# wyposazonego w dwie uniwersalne elektroniczne maszyny
ayfrowe typu potowego. W warunkach garnizonowych maszyny te sa
j?ykorzystywane w nastepujgcy sposob: Jedna z nich wymontowana
z pojazdu znajduje sie w pomieszczeniu stacjonarnego osrodka
przetwarzania informacji i przeznaczona do pracy w terytorial-
nym zautomatyzowanym systemie kierowania sitami zbrojnymi,
jf tym samym czasie druga znajduje sie w polowym os$rodku prze-
twarzania informacji, umieszczonym na samochodzie w petnej
gotowosci do wyjsScia i rozpoczecia pracy na polowym stanowisku
dowodzenia.

W warunkach polowych Jedna z tych maszyn umieszczona
Jest w osrodku przetwarzania infoimaoji na stanowisku dowodze-
nia, natomiast druga w Jego filii na tylowym stanowisku dowo-
dzenia /TSD/. Dywizyjny osrodek przetwarzania informacji Jest
glbwnym elementem dsrwizyJnego zautomatyzowanego systemu dowo-
dzenia.

Z dywizyjnym osSrodkiem przetwarzania informacji za pomoca
sieci transmisji danych sg potaczone punkty zbierania informa—
oJi| utworzone w dowddztwach oddziatdow i samodzielnych pododdzia-
low* Sg one wyposazone w Srodki i urzadzenia techniczne zapew—
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niajgace korzystanie z MO w warimkaob. gamizonowyoli i polowyoh
gtdbwnie do przekazywania i otrzymywania informacji oraz wyko-
nywania niezbednyoii kalkulacji, obliczen itp,

W tym wariancie /pierwszym/ punkty zbierania informaciji
utworzone w putkach /rébwnorzednych/ podczas pracy w garnizo-
nie /w warunkach stacjonarnych/ otrzymujg przewaznie wszelkie
informacje zwyklymi sposobami /ustnie, goncem, telefonicznie/?
natomiast w polu za pomocg dajnikébw informacji, znajdujgcych 1
sie w batalionach, kompaniach lub elementach ugrupowania bojo-
wego.

W wojskach rakietowych i artylerii oraz w wojskach
obrony przeciwlotniczej moze by¢ zorganizowanych kilka punktowl
obliczeniowych wyposazonych w specjalizowane MO lub przelicz-
niki, przeznaczonych gtdwnie do kierowania ogniem rakiet
I artylerii oraz obrong przeciwlotniczg.

Wwariancie pierwszym podstawowa baza informacji bedzie
tworzona w dywizyjnym osrodku przetwarzania informacji w po-
staci banku informacji, utworzonego na dyskach magnetycznych.
Pomocnicze — czastkowe bazy informacyjne powstang w punktach
zbierania informacji oddziatdbw i samodzielnych pododdziatow
na podstawie zintegrowanej ewidenciji. i

Informacje w relacji punkty zbierania informacji oddzia-l
lbw /samodzielnych pododdziatow/ - dywizyjny os$rodek przetwa-
rzania informacji i odwrotnie powinny by¢ przekazywane urzadze—]
niami transmisji danych matej lub Sredniej szybkosci. Do tego i
celu w warunkach garnizonowych /stacjonarnych/ moze by¢ wyko-
rzystana sieC tgcznosci przewodowej, natomiast w polu - tgcz-
nos¢ radiowa DO*,

Wariant drugi jest bardziej rozbudowany einizeli pierwszy
i w wiekszym stopniu odpowiada warunkom polowym.

W tym wariancie organizacja, wyposazenie i zasady uzy-*
oia techniki obliczeniowej dywizyjnego osrodka przetwarzania
informacji sg prawie takie same jak w poprzednim warian—

Istotne roznice wystepuja w oddziatach i samodzielnych
pododdziatach wchodzacych w sktad dywizji.
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Woputkach zmechanizowanych i putku czolgéw dywizji zme-
chanizowanej lub w przypadku dywizji pancernej w putkach
czotgdw i putku zmechanizowanym powinny by¢ utworzone osSrodki
obliczeniowe wyposazone w automaty obrachunkowe Ilub minikompu-
tery. Tworzenie tych os$rodkéw jest podyktowane wzgledami tak-
tycznymi, a zwtaszcza zasadami uzycia tego rodzaju putkow
I sposobami organizacji dowodzenia w polu.

Putki zmechanizowane i czolgbw tworzg gtdwne ogniwa ugru-
l, powania bojowego dywizji. Inaczej z oddziatami i pododdziatami
Innych rodzajow wojsk: cze$¢ z nich jest podporzadkowana tym
pi%om jako Srodki wzmocnienia lub wsparcia, a pozostate dzia-
tajg przewaznie na ich korzy$¢. Z tego wzgledu organizacja
~osrodkoéw obliczeniowych w tego rodzaju putkach /pz, pcz/ wydaje
|*sie stuszna, gdyz przyspieszy i utatwi przetwarzanie i przesyita-
nie informacji oraz zapewni lepszg obstuge oddziatbw wzmocnie-
nia i wsparcia. Niezaleznie od tego zaréwno w warunkach palo-
wych jak i1 garnizonowych putki zmechanizowane i czotgoéw bedg
niaty wiekszg samodzielnoS¢ w realizacji zadan informacyjno-
kierowniczych, ktora nie naruszy ogolnie obowigzujacych zasad
scentralizowanego dowodzenia i zarzadzania.

V dywizyjnym putku artylerii, putku artylerii przeciw-
lotniczej i dywizjonie rakiet taktycznych powinny byé zorgani-
zowane punkty obliczeniowe, wyposazone w specjalizowane mini-
komputery. Wwarunkach polowych powinny by¢ one wykorzystane:

- wputku artylerii - najczeSciej jako punkt obliczeniowy dy-
wizyjnej giTupy artylerii, przeznaczony gtownie do wykonywa-
nia zadan z zakresu planowania i kierowania ogniem. Pododdzia-
ty artylerii wchodzace w skiad putkowych grup artylerii do
planowania i kierowania ogniem powinny wykorzystywac¢ osrodki
obliczeniowe tych putkow /pz, pcz/, do ktérych zostaty przy-
dzielone ;

- wdywizjonie rakiet taktycznych - przede wszystkim do okreSla-
nia nastaw uderzen rakietowych;

- w putku artylerii przeciwlotniczej - gtownie do planowania
I kierowania uzyciem Srodkow obrony przeciwlotniczej tego
oddziatu.
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Zorganizowanie w tych jednostkach punktow obliczenio-
wych wyposazonych w minikomputery wptynie na zwiekszenie
doktadnosci, szybkosci otwarcia oraz skutecznosci ognia
artylerii i uderzen rakietowych. Przyczyni sie rowniez do
zmniejszenia zuzycia amunicji i zwiekszenia zaskoczenia.

Wpozostatych oddziatach, samodzielnych pododdziatach
dywizji itp. powinny byd zorganizowane punkty zbierania
infomiacji na tych sajnych zasadach jak w pierwszym wariancie.

Wwarunkach garnizonowych, gdy system dywizyjny bedzie
modutem terytorialnego zautomatyzowanego systemu kierowania 1t
sitami zbrojnymi, zarowno osSrodki obliczeniowe putkow zmecha- ™
nizowanych i czotgow jak i punkty obliczeniowe putku artyleriig
putku artylerii plot i dywizjonu rakiet powinny dziatan na ]
podobnych zasadach jak punkty zbierania informacji. Wzalez-
nosci od mozliwos$ci i przyjetych ustalen moga one wykonywac
rowniez inne zadania. Niezaleznie od wyposazenia, informacje
z pododdziatow powinny byo dostarczane w podobny sposob jak
w pieiTwszym wariancie, tj. ustnie, goncem lub telefonicznie.

Podczas dziatan w polu, a zwiaszcza gdy dywizja znajduje
sie w ugrupowaniu bojowym, dostarczanie informacji z batalio-
now, kompanii lub elementow ugrupowania bojowego do osrodkow
I punktow obliczeniowych oraz punktéw zbierania informacji
powinno sie odbywaC za pomocg dajnikow informacji /potauto-
matyczne urzadzenia klawiszowe/.

Organizacja banku informacji dla dywizyjnego zautomaty-
zowanego systemu dowodzenia bedgcego modulem terytorialnego
zautomatyzowanego systemu kierowania lub polowego systemu
dowodzenia - na podobnych zasadach jak w wariancie pierwszym.

Moga tu jednak wystgpi¢ pewne odchylenia. JeS$li oSrodek
lub punkt obliczeniowy bedzie wyposazony w pamie¢ zewnetrzng
0 odpowiedniej pojemnosci, to okreslona czes$¢ lub nawet
wszystkie dane, zbierane w warunkach pierwszego wariantu
w banku informacji dywizyjnego osrodka przetwarzania infor-
macji, moga byC¢ pozostawiane w putkowym banku informacji. Do
wodztwo dywizji otrzymywatoby wtedy dane odpowiednio zagrego—
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juJiof 00 moze utatwia¢ mu prace zardbwno w warunkach garnizono-
wych dak I Polowych,

Zasady organizacji transmisji danych podobne jak
w pierwszym wariancie z uwzglednieniem specyficznych wtasci-
wosci tego sposobu rozwigzania.

Analiza struktury systemu technicznego przedstawianego
‘“w wariancie pierwszym i drugim wykazuje, ze obydwa rozwigza-
mia odznaczajg sie wysokim poziomem integracji w zakresie
zbioru i przetwarzania informacji uwzgledniajgcym w pierwszym
rzedzie potrzeby dowddcéw ogdolnowojskowych.

W podobnym, cho€ czesciowo mniejszym zakresie uwzgled-
h nione zostatly potrzeby kwatermistrza i zastepcy dowddcy
‘dywizji do spraw technicznych wraz z podlegtymi im szefami
stuzb, ale tylko w odniesieniu do warunkéw polowych, gdzie
.dla realizacji proceséw infomacyjno-kierdéwniczych na tylowym
stanowisku dowodzenia przewidziano jedng z dwoch polowych MO
dowddztwa dywizji. Jest to oczjnwisoie bardzo duze udogodnienie
,I usprawnienie pracy w zakresie zabezpieczenia tytowego.
Utatwia réwniez wspotprace ze sztabem i stuzbami szczebla ope-
'racyjnego i wspotdziatanie z tytami sgsiednich zwigzkéw tak—
~tycznych. Celowos$¢ organizacji filii osrodka przetwarzania
infomaoji dla tyltowego stanowiska dowodzenia potwierdzona
zostata na wielu ¢wiczeniach, “"LATO—0”, *WSZIA+ABA”,

rBRATERSa?WO BROMI", "TAROZA-72" i Innyobi.

Projektowane usprawnienie realizacji zadan informacyjno-
kierowniczych w zakresie polowego zaopatrywania wojsk suge-
ruje rozwazenie wynikajgcych stad doswiadczen z punktu widze-
nia zadan innych komorek organizacyjnych dywizji, a zwitaszcza
szefostw rodzajow wojsk. Z analizy uzycia wojsk na wspoéiczes-
nym polu walki wynika, ze najwieksze i najczestsze potrzeby
korzystania z elektronicznej techniki obliczeniowej wystepuja
w wojskach rakietowych i artylerii oraz w wojskach obrony
przeciwlotniczej. Wskazuje to na koniecznos$SC zorganizowania
w putku artylerii i putku obrony przeciwlotniczej oraz w dy-
wizjonie rakiet taktycznych punktéow obliczeniowych wyposazo—
Inych w minikomputery. Okazuje sie jednak, ze mimo wielu
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korzysci odczuwalnycti zwtaszcza wewnatrz tych oddziatow, te
punkty obliczeniowe nie beda moglty sprosta¢ potrzebom polowym
tych rodzajow wojsk w razie scentralizowanego ich uzycia

w skali dywizji#

W przypadku wojsk rakietowych i artylerii wystgpig za-'
sgadnieze trudnosci np# w planowaniu i wykonywaniu zmasowanego
ognia przez artylerie dywizji, utrudnione bedzie sukcesywne
przeplanowywanie pierwszego uderzenia rakietowego, wydtuzg
sie czasy przygotowania ogni nieplanowyoh itp.

Z jeszcze wiekszg ostrosScig problem ten wystapi w woj- \
skach obrony przeciwlotniczej. Dywizyjne Srodki obrony plot. |
dziataja w jednolitym systemie obrony przed Srodkami napadu ii|
powietrznego nieprzyjaciela. Kieruje nimi szef obrony przeci®
lotniczej, ktory przy wspotczesnych szybkosciach pilotowych
| bezpilotowych srodkow przeciwnika nie moze w petni skutecz-
nie kie3?owaC obrong przeciwlotnicza,bez pomocy elektronicznej
techniki obliczeniowej. |

Wte] sytuacji wyposazenie w specjalizowane komputery
szefostwa wojsk rakietowych i artylerii oraz szefostwa obrony i
przeciwlotniczej wydaje sie konieczne i w peini uzasadnione. !
Potwierdzajg to takze rozwigzania szczebla armijnego, gdzie
dla wspomnianych szefostw przewiduje sie rowniez specjalizo— =
wane komputery do pracy w warunkach polowych. \

W warunkach takiego rozwigzania do kierowania dziatat- |
noscig ogniowa beda wykorzystywane specjalizowane komputery, 2
natomiast zadania taktyczno-operacyjne, a zwtaszcza planowanie 1
uzycia wojsk rakietowych i artylerii oraz wojsk obrony prze-
ciwlotniczej bedzie rozwigzywane w wiekszosci wypadkow w spo-
s6b scentralizowany za pomocg uniwersalnej MC dywizyjnego
osrodka przetwarzania informacji. Zorganizowanie specjalistyoz-;
nych podsysteméw technicznych dla wyzej wymienionych rodzajéw
wojsk powinno by¢ przewidziane zaréwno w pierwszym jak i w dru-l!!
gim wariancie technicznego rozwigzania systemu dywizyjnego.

< dwojakim przeznaczeniem dywizyjnego systemu technicz-

nego /do pracy w warunkach garnizonowych i polowych/ wigze
sie koniecznos$¢ ustalenia gtobwnych obszaréw problemowych.
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w ktoryoh ten system bedzie rozwigzywat zadania o charakte-
rze informacyjno-kierowniozym w okresie pokoju, zagrozenia
i wojny. Nalezy rowniez okres$li¢, ktdére z rodzajow wojsk
I stuzb i w jakim zakresie problemowym bedg wigczone do tych
obszarow, zwanych najczesciej gtdwnymi systemami. Zaréwno
Wwokresie pokoju jak i podczas dziatan bojowych /Cwiczen/
epowinny funkcjonowac¢ podobne systemy, obejmujgce wspomniang
[juz wczesniej problematyke wychowania, szkolenia, ukompleto-
~wania i zabezpieczenia tytowego. Ale tres¢ tych systemow
|w okresie dziatan bojowych bedzie sie réznita od ich tresci
okresu pokojowego. Najwyrazniej przejawia sie to w drugim
systemie gtownym /zat. 13/. TresC szkoleniowa /przygotowanie
1do dziatan/ tego systemu zostaje zamieniona na prowadzenie
dziatan bojowych, a ta bedzie wyrazona w formie czterech
podsystemow: taktyczno-operacyjnego, rozpoznania, wojsk ra-
kietowych i artylerii oraz obrony przeciwlotniczej wojsk.
Oproécz wspomnianych réznic, istnieja tez miedzy nimi powiag-
zania i wspotzaleznosci. Jest to wynikiem tego, ze system
"dziatan bojowych jest przediuzeniem systemu szkoleniowego,
jIJest jego praktycznym zastosowaniem na polu walki.

W sposobie realizacji zadan wchodzacych w zakres syste-
| mow gtéwnych zachodza pewne roznice. W okresie pokojowym
catos¢ problematyki informacyjno-kierowniczej na szczeblu
dowoddztwa dywizji bedzie rozwigzywana przez jedng EMC. Przy
mwiasciwej organizacji pracy zapewnia ona terminowe wykonanie
wszystkich zadan, zwilaszcza w wariancie drugim, wedtug ktérego
pewna czes¢ zadan bedzie wykonywana bezposrednio w putkach.

Podczas prowadzenia dziatan bojowych dowoédztwo dywizji
bedzie obstugiwane przez dwie uniwersalne IMO /na SD i TSD/
1 nie mniej niz dwie EMO specjalizowane /na SD/, przeznaczone

'} wylgcznie dla podsystemow wojsk rakietowych i artylerii oraz

a

obrony przeciwlotniczej wojsk.

Z konfrontacji pierwszego 1 drugiego wariantu dywizyj-
nego zautomatyzowanego systemu dowodzenia wynika, ze kazdy
2 nich spetnia wyioiaganla taktyczne i techniczne. Rzeczywista
ich przydatnos¢ mogtaby by¢ oceniona dopiero w praktycznym
uzytkowaniu. Ale uwzgledniajgc dotychczasowe doswiadczenia
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mozna sgadzi¢, ze wiekszg mozliwosC sprostania potrzebom daje
wariant drugi. Przedstawia wieksze prawdopodobienstwo zaotio-
wania ciggtosci pracy i zywotnosci. Wrazie zniszczenia lub
uszkodzenia niektdorych maszyn lub urzadzen technicznych inne
moga przejaé ich funkcje i wten sposob zapewni¢ jego funkcjo-j
wanie w zakresie zbierania, przesytania, przekazywania, prze-
twarzania, wydawania i ochrony informacji. [

5. PRZEZNACZCIE  ORGANIZACIA PUNKTON ZBIERANIA INPORVIAQDI
SYSTEMUJ BAMDPENCYINEGO

Punkty zbierania informacji /elementy dywizyjnego syste-;™
nmu technicznego/ ktdre nalezy zorganizowaC w oddziatach r,
/samodzielnych pododdziatach/, sg ogniwami zautomatyzowanegojt
systemu dowodzenia, przeznaczonymi do bezposSredniej wspotpracy
z dywizyjnym oSrodkiem przetwarzania informacji. Wzaleznosci
od wyposazenia technicznego i charakteru wykonywanych zadan
moga byC zorganizowane jako osrodki lub punkty obliczeniowe
albo punkty zbierania informacji. Punkty zbierania informacji m
A takzZe obrodki i punkty obliczeniowe/ podczas pracy w warun—j
kach garnizonowych bedg *komérkami” dywizyjnego systemu teoh-

nicznego. Podczas prowadzenia dziatan bojowych /Cwiczen/ \
beda przewaznie sprzezone z dajnikami informacji, ktore sie |
powinny znajdowa¢ u dowodcow pododdziatow /batalionow, \
kompanii/ itp. j

Dajnikiem /rownoczesnie odbiornikiem/ informacji moze
by¢ telefon lub radiostacja, wspotpracujgca z punktem zbiera-»
nia informacji. Moze nim byC rowniez cyfrowo—-Hterowe urzadze—"
nie klawiszowe, zapewniajgce przekazywanie /przyjmowanie/
automatycznie zaszyfrowywanej informacji. Tego rodzaju dajniki
bedg przewaznie wykorzystywane w warunkach polowych.

Wyposazenie techniczne punktow zbierania infomacji
zalezy od zadan. Wwiekszosci wypadkow powinny mie¢ urzadze-
nia do przenoszenia danych na maszynowy nosnik informacji
/np# taSme papierowg lub inny/ oraz do odtwarzania informacji
z tego rodzaju nosnikow i1 przedstawiania ich w postaci czytel-
nego dokumentu; urzadzenie transmisji danych z czytnikiem
| perforatorem tasmy do przekazywania i odbierania informacji
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lunlesssczonych na maszynowym nosniku; inne urzadzenia, np.
maszyny do pisania, liczenia, powielania itp. oraz Srodki
tgcznosci, zwiaszcza do wspotpracy z dywizyjnym osrodkiem
przetwarzania infonmacji lub innymi ogniwami systemu,

W osrodkach lub punktach obliczeniowych /pz, pcz - pa,
paplot drt/ oprocz wspomnianych wyzej Srodkow powinien sie
I znajdowaé automat obrachunkowy albo minikomputer lub mata
specjalizowana elektroniczna maszyna cyfrowa z odpowiednimi
urzadzeniami peryferyjnymi, np. matg drukarka, czytnikiem
kart, monitorem ekranowym, tablicg Swietlng i innymi.

Wyposazenie w srodki i urzadzenia techniczne punktu
zbierania informacji /o$rodka lub punktu obliczeniowego/
smusi odpowiada¢ zadaniu i wynikajagcym z nich potrzebom danego
oddziatu /pododdziatu/ w okresie pokoju, zagrozenia i wojny
oraz byc przystosowane przede wszystkim do pracy w warunkach
Polowych. Charakterystyke podstawowego urzadzenia punktow
zbierania informacji /KRATRONIC/ przedstawia zat. 14.

Wyposazony w to urzadzenie, punkt zbierania Informacji

moze wykonyv/ad nastepujgace zadania;

[+~zbiera¢ i przechowywaé informacje dla dowodcy oddziatu
t;/pododdziatu/ i dla wyzszych szczebli kierowania, stosownie
o ich potrzeb w zakresie dowodzenia i zarzadzania;

~przekazywacC informacje w postaci czytelnych dokumentéw lub
zapisanych na maszynoviych nosnikach informacji, np. tasmie
dziurkowanej lub kartach itp .;

S przyjmowac informacje z zewnatrz, gtownie z wyzszego
szczebla kierowania, w postaci dokumentéw pisemnych lub
maszynowych nosnikow informacji i przekazywacC ja w formie
czytelnej do adresatéw;

- kierowaC pracami ewidencyjnymi w oddziale /pododdziale/,
a jesli ma odpowiednig technike /pamie¢ zewnetrzna/,
prowadzi¢ w ustalonym zakresie bank informacji;

- czuwac nad obiegiem informacji, przestrzeganiem zasad biu-
rowosci i ochrong tajemnicy panstwowej i stuzbowej.
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Zapewnienie warunkow do realizacji powyzszych zadan -
wymaga przede wszystkim wprowadzenia dalszych zmian w sposo—
bie prowadzenia ewidencji. Dotychczasowe usprawnienia, wyra- |
zajgce sie gtownie w ograniczeniu liczby dokumentéw ewiden-
cyjnych, byty zaledwie pierwszym krokiem w porzadkowaniu tej
dziedziny w oddziatach i pododdziatach. Aktualnie stosowana
ewidencja nadal nie jest jeszcze jednolita pod wzgledem formy
| tresci, zawiera zbyt wiele zbednych szczegétow, jest nad-
miernie rozproszona itd.

Usprawnienie ewidencji z rownoczesnym dostosowaniem jej™f
do tych sposobéw realizacji zadan, jakie bedg stosowane
w punktach zbierania informacji, wymaga przede wszystkim:

- dalszego ograniczenia liczby i rodzajow dokumentéw ewiden-"
cyjnych na szczeblu oddziatu i w pododdziatach;

- maksymalnego ograniczenia dotychczasowego zroznicowania
wzorow dokumentow, uproszczenia sposobu ich prowadzenia
i dostosowania pod wzgledem szczegotowosci do rzeczywistych ~
potrzeb poszczegdlnych ogniw dowodzenia i zarzadzania; "

- maksymalnego ograniczenia ewidencji gospodarczej pododdzia-
ow /z czeSci je] jako niepotrzebnej zrezygnowac, a czesSC
pozostawiC do prowadzenia tylko w oddziale/;

- dostosowania ewidencji /w ramach jej modernizacji/ do
potrzeb okresu pokojowego i wojennego z rownoczesnym usta-
leniem, ktdére z tych dokumentow powinny by¢ prowadzone
w kazdych warunkach, a ktore wytgcznie w okresie pokoju
lub wojny;

- zgrania dokumentacji ewidencyjnej pod wzgledem formy,
tresci i przeznaczenia w uktadzie pionowym, tj. miedzy
kolejnymi szczeblami hierarchii wojskowej, i w uktadzie
poziomym, tj. wewnatrz tych szczebli.

Podejmowanie prac w zakresie modernizacji i doskonale-
nia ewidencji w warunkach organizowania dywizyjnego zautoma-
tyzowanego systemu dowodzenia, a tym samym banku informaciji,
moze sie wydawaC zbedne. Pozornie tak, ale glebsze wniknie-
cie w ten problem nasuwa wrecz odwrotne wnioski. Okazuje sie
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DOWem ze przez pewien, dos¢ diugi okres czasu obok ewi-
iencdi maszynowej /banku informacji/ trzeba bedzie na jedaym
Z wybranych szczebli dowodzenia prowadzi¢ ewidencje trady-
tyjng. Jest to nieodzowne dlatego, ze elektroniczna technika
obliczeniowa, jej urzagadzenia peryferyjne i1 pomocnicze, w tym
rowniez masowe pamieci zewnetrzne /np. dyskowe/ sa jeszcze
[fina ogbét zawodne i bardzo wrazliwe na oddziatywanie bodzcéw
Wewnetrznych /mechanicznych, elektronicznych itp,/* Zabezpie-
czenie sie przed utratg danych ewidencyjnych w wypadku uszko-
dzenia lub zniszczenia banku informacji wymaga prowadzenia
tradycyjnej dokumentacji ewidencyjnej, np. na szczeblu oddzia-
téw /samodzielnych pododdziatéw/ do czasu wprowadzenia pamieci
zewnetrznych o wysokim stopniu niezawodnos$ci. Ewidencja ta
spetniajgc role tradycyjnego banku informacji moze by¢ rdéwniez
pomocna do okresowego sprawdzenia lub aktualizacji elektronicz-

nego banku informacji zwigzku taktycznego.

Jak juz wspomniatem, prowadzenie tradycyjnej dokumentacji
ewidencyjnej nie wyklucza mozliwosci zatozenia na tym samym
szczeblu catosciowego lub fragmentarycznego banku informaciji,
jezeli ten szczebel bedzie wyposazony w odpowiednig technike
|]informatyozna. A wiec moze by¢ zatlozony w tych oddziatach,

w ktorych beda zorganizowane osrodki lub punkty obliczeniowe

/pz, poz, pa, paplot, drt/.

Kolejnym problemem jest ustalenie zasady prowadzenia
dokumentacji ewidencyjnej i zgranie wynikajacych stad czyn-
nosci z dziatalnoscig punktow zbierania informacji /oSrodkow
N punktéw obliczeniowych/. Moga tu mie¢ zastosowanie nastepu-

jace rozwigzania:

- pierwsze — utrzymanie dotychczasowej zasady, to znaczy
zmodernizowana ewidencja bytaby nadal prowadzona w pododdzia-
tach, na szczeblu oddziatu przez poszczegdlne komoérki szta-

bowe oraz w szefostwach rodzajow wojsk i stuzb;

— drugie — prowadzenie catej zmodernizowanej ewidencji oddzia-
towej bezposrednio w punkcie zbierania informacji, a pod-
oddziatowej, np. kompanijnej lub batalionowej, przez do-

wodztwa tych pododdziatow;
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- trzecie - wprowadzenie czeSciowo scentralizowanego sposobu
prowadzenia dokumentacji ewidencyjnej, polegajacego na
utworzeniu w oddziale sekcji ewidencyjnych, po jednej dla
kazdego systemu gtdwnego, z czesciowym przekazaniem naj-
wazniejszej problematyki do punktu zbierania informacji
/osrodka i punktu obliczeniowegol.

Zachowanie dotychczasowego sposobu prowadzenia ewiden-
cji nie wydaje sie stuszne, poniewaz jest ona nadmiernie
rozproszona, co utrudnia dostarczanie kompleksowej informaciji
I wymaga zbyt duzej liczby oséb do jej prowadzenia.

Me wydaje sie réwniez stuszne skupianie catosci doku- 1
mentacji ewidencyjnej w jednym miejscu - punktach zbierania'
informacji /oSrodkach i punktach obliczeniowych/. Przyjecie'"
tego rozwigzania mogtoby znacznie utrudni¢ wykonywanie obo- .
wigzkow stuzbowych poszczegolnym szefom, zwiaszcza tym, ktorzy
kiemijg zaopatrzeniem. Zaréwno pierwsze jak i drugie rozwigza-j
nie nie zapewnia kompleksowej realizacji zadan wynikajacych |
z funkcji ewidencjonowania. ,

N\

N\

Stosunkowo najlepsze rezultaty moze przyniesé¢ trzecie
rozwigzanie. Utworzenie sekcji prowadzenia ewidencji /fimkcjo-"
nalnej/ w zakresie wychowania, szkolenia /dziatan bojowych/, |
ukompletowania i zabezpieczenia tytowego, $cisle wspoétdziata- |
jacych z punktem zbierania informacji /osrodkiem lub punktem
obliczeniowym/ moze podnies¢ poziom kompleksowosci informa-
cji ewidencyjnej w ramach poszczegdlnych systemow, zmniejszyc
liczbe zatrudnionych przy niej oséb i polepszy¢ jej wykorzy— |
stywanie dla celow sprawozdawczych. Moze to rowniez poprawi¢ i
warimki do prowadzenia ewidencji problemowej i zadaniowej
w zakresie wychowania i dyscypliny przez pion partyjno-poli-
tyczny, szkolenia /dziatan bojowych/ i ukompletowania przez N
sztab oddziatu oraz zabezpieczenia tylowego pi*zez pion kwa— |
termistrzowski i techniczny.

Przy takim ustawieniu organizacyjnym systemu ewidencjo— |
nowania zarysowujg sie realne przestanki do odczuwalnego i
odcigzenia pododdziatow. Moga one byC zwolnione od prowadze- |
nia niektorych dokimientow ewidencyjnych, zwiaszcza w dziedzinie\i]I
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sabezpieczenia tytowego, Wzakresie prowadzenia wiasnej ewi-
lencji utrzymywatyby kontakt tylko z czterema sekcjami, a nie
5kazdag stuzbg /pionem/ oddzielnie. To za$ moze zwiekszy¢
operatywnos$¢ dziatania punktu zbierania informacji. Moze on
ook realizacji poprzednio wyszczegolnionych zadan, we wspot-
iziataniu z wyzej wymienionymi sekcjami prowadzi¢ ewidencje
najwazniejszych zagadnien, a zwiaszcza tych, ktore sg nie-
zbedne zaréwno dowoddcy oddziatu jak i1 jego przetozonym do
biezacego Sledzenia stanu gotowosci bojowej. Przykiadem tego
~rodzaju danych mogg by¢ miedzy innymi informacje umieszczane
Vmeldunku o stanie gotowosci bojowej GOT-LIR sporzadzanym
periodycznie za pomocg techniki obliczeniowej.

Punkty zbierania informacji /oSrodki i punkty oblicze-
niowe/ moga rowniez prowadzi¢ ewidencje zadan planowych i do-
yraznych postawionych przez dowddce oddziatu lub jego przetozo-
-nych, a podlegajacych okresowemu rozliczaniu. Ewidencja ta -
prowadzona skrupulatnie, zwtaszcza w zakresie wykonania posta-
wionych zadan —dyscyplinuje podwiadnych i pomaga dowodcy

wrealizacji jego zamierzen.

Nalezyte funkcjonowanie punktow zbierania informacji
fosrodkow 1 punktéw obliczeniowych/ jest w duzym stopniu
uzaleznione od struktury organizacyjnej i sposobu ustawienia
ich w oddziale.

N Przyjmujac, ze punkty te powinny by¢ czynne codziennie
przez 14-16 godzin /podczas dziatan bojowych lub c¢wiczen przez
ijCalg dobe/ i ze ich wyposazenie techniczne bedzie zblizone do
tych srodkow 1 urzadzen, ktore przyjeto w drugim wariancie,
wowczas w etacie punktu zbierania informacji powinno by¢ 4-6
stanowisk. Etaty te moga by¢é z powodzeniem wygospodarowane

w oddziatach przy zmianach organizacyjnych zwigzanych z two-
rzeniem sekcji ewidencyjnych. Kierownikiem punktu zbierania
informacji powinien by¢ oficer podporzadkowany bezposrednio
szefowi sztabu oddziatu.

Poniewaz zaktada sie, ze catosSC informacji wchodzacej
I wychodzgcej powinna przechodzi¢ przez punkt zbierania infor
maoji, celowe bedzie podporzadkowanie kancelarii tajnej oddziatu
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kierownikowi tego punktu lub wigczenie jej do tego etatu.
Uprosci to obieg informacji i zapewni lepsze zabezpieczenie
tajemnicy panstwowej i stuzbowej.

4. PRZEZINACZMIE | ZADANIA DIMZYINEGO Cor(KA PRZETWARZANIA
INFORMACT | BANKU INFORMACI

Dywizyjny osrodek przetv/arzania informacji jest jednym
z ogniw zautomatyzowanego systemu dowodzenia wojskami, prze-
znaczonym do dziatania w warunkach garnizonowych i polowych,
we wspotpracy z oddziatowymi /pododdziatowymi/ punktami zbie-
rania informacji i okregowym /armijnym/ osrodkiem przetwarza-
nia informacji. Jest on przeznaczony do wykonywania nastepujg-"
cych zadan:

- przyjmowanie informacji dostarczanej przez oddziatowe
/rébwnorzedne/ punkty zbierania informacji /osrodki i punkty”
obliczeniowe/ lub przez okregowy /aimijny/ o$rodek przetwa- ~
rzania informacji i bezposrednie przekazywanie jej do adre- g

satow lub po opracowaniu na BMD QI

- przechowywanie najwazniejszych danych w banku informacji, ;
systematyczne ich aktualizowanie i wydawanie w ustalonych }
przekrojach i formie dla poszczegdlnych komérek organiza—
cyjnych dowodztwa dywizji, dla podlegtych ogniw Kkierowania i
I dla dowodztwa okregu /aimii/ przez podlegty nu osSrodek |
obliczeniowy; \

- wykonywanie zadan planistycznych, obliczeniowych i optyma- L
lizacyjnych, przy wykorzystaniu biblioteki programéw uzyt-
kowych, zarowno w warunkach garnizonowych jak i polowych,
gtownie dla poszczegolnych komorek organizacyjnych dowoédztwa
dywizji;

- prowadzenie maszynowej ewidencji najwazniejszych zagadnien
z zakresu gotowosci bojowej podlegtych jednostek i catego
zwigzku taktycznego oraz dostarczanie ich periodycznie lub
na zgdanie kierowniczej kadrze dowddztwa dywizji i okregu
wojskowego /aimiii/;
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. sprawowanie nadzoru nad obiegiem infoimacji w dowodztwie

I dywizji i podlegtych oddziatach oraz zabezpieczenia jej

i| przed przedostawaniem sie do wiadomosci 0s6b niepowotanych
f lub postronnych.

Jednym z wazniejszych zadan dywizyjnego osrodka prze-
twarzania informacji jest prowadzenie banku informacji.
Pojecie to nie zostato dotagd jednoznacznie zdefiniowane.
Niektorzy uwazaja, ze bankiem informacji jest kazdy wiekszy
Bbior danych, dysponujacy wspolng baza danych. Wydaje sie
jednak, ze bardziej witasciwy jest inny poglad, ze bank infor-
naoji jest zbiorem scalajagcym kilka oddzielnych zbiorow,

Lglysponujqcych wspolng bazg danych.

Tego rodzaju scalajacy zbidr, czyli bank informacji
jest bardzo przydatny zwiaszcza dla tych szczebli kierowania,
gdzie wystepuje duza liczba danych o charakterze statystycz-
nym Ma to miejsce zaréwno na szczeblu dywizyjnym jak i od-
dziatowym, ktdére bedac ogniwami gospodarczymi dysponujg dzie-
sigtkami tysiecy Srodkow, urzadzen, czeSci itp., czyli tzw.
nomenklatur.

N Bank informacji pozwala na zorganizowanie kompleksowego

systemu kierowania, w ktorym nastepuje integracja informacji,
projektow decyzji, oprogramowania i technologii.

Integracja informacji oznacza, ze dywizyjny system
Mautomatyzowany korzysta z mozliwie jak najwiekszej liczby
| wspélnych informacji, z ktérych wyeliminowano dane powtarza-
| jgoe sie.
[ Integracja projektow decyzji lub jej elementéw oznacza,
| ze rozwigzania proponowane przez system sg oparte na danych
zawartych w banku. Mozliwe jest przy tym wprowadzenie do
systemu obejmujgcego problematyke kierowania decyzji wypraco-
wanej przez dowddce lub szefa, ktdéra speiniajgc role informa-
cji wejSciowej moze podlega¢ dalszemu przetwarzaniu dla otrzy-
mania pozadanych rozwigzan.
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Integracja oprogramowania oznacza taczenie programow
0 podobnej problematyce, w celu utworzenia kompleksowego
oprogramowania, nabierajgcego cech systemu samokorygujacego
sie.

Integracja technologii przetwarzajiia oznacza zapewnie-
nie warunkéw do bezposSredniego sprzezenia czitowieka z BMC
a nawet uzyskanie przy pomocy tej maszyny bezposrednich powig-
zan miedzy ludzmi /punktami kierowania itp./ w czasie rzeczy-;
wistym lub do niego zblizonym. N

Dywizyjny bank informacji stwarza warunki do gromadze-
nia stosunkowo duzej liczby najbardziej niezbednych informa-
cji, zapewnia do nich szybki dostep i korzystanie z nich
przez wielu uzytkownikow. Odznacza sie nastepujacymi witasci-
wosciami:

- ogranicza nadmiar danych przez eliminacje powtarzajgcych
sie informacji, znajdujacych sie w roznych zapisach, obni-
zajac w ten sposob koszty przekazywania;

- utatwia aktualizacje danych na biezaco w catym banku jedno-
czesnie;

- mozliwia automatyzacje zaktadania i aktualizacji zbiorow.

Dla zorganizowania banku informacji niezbedne sg urzg-
dzenia pamieciowe. V7ybor-rodzaju pamieci jest uzalezniony od |
wielkos$ci zbioréw informacji, czestotliwos$ci I czasu pobiera— j
nia informacji. Analiza zadan przewidzianych do rozwigzywania *
przez uzytkownikdéw w zautomatyzowanym systemie dowodzenia
wykazuje, ze na szczeblu dowodztwa dywizji, dziatajacego,
zwiaszcza w warunkach poiowych, potrzebny jest szybki dostep
do informacji. Taki dostep moze zapewnie jedynie wspomniana juz
pamie¢ dyskowa, ktora oprécz tego odznacza sie duzg pojemnos-
cig I mniejszymi gabarytami w porownaniu z pamiecig bebnowa,

a szczegolnie tasSmowa. tatwiejsza jest wiec instalacja tego .
rodzaju pamieci na pojazdach mechanicznych dywizyjnego osSrodka
przetwarzania informacji.
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Przewidujac dla d;ywizji organizacje banku informacji
opartego na pamieci dyskowej nalezy dazy¢ do:

- ograniczenia wielko$ci pamieci, a tym samym liczby dyskow,
w celu utatwienia jej instalacji na srodku jezdnym i obnize-
nia kosztow oprzyrzadowania zautomatyzowanego systemu;

- maksymalnego ograniczenia liczby wejS¢ do poszozegdlnych
zbiorow danych w celu skrocenia do minimum czasu przetwarza-
nia;

- zmniejszenia liczby zbiorow podlegajacych aktualizacji w wy-
niku wprowadzenia pojedynczej danej,

Balnk informacji moze byC wykorzystany do wykonywania
takich czynnosci jak: zakiladanie, uaktualnianie i rekonstruk-
[cja zbiorow oraz uzyskiwanie informacji,

r Zaktadanie zbioréw jest czynnoscig jednorazowg, dokonywa-

~ng przed uruchomieniem banku danych, Wramach tej czynnosci
do banku powinny by¢ wprowadzone tylko takie dane, ktorych
przetwarzanie jest optacalne, ze wzgledu na objetos¢ zbiorow
lub znaczenie informaciji,

Wk Uaktualnianie zbiorow jest to czynno$¢ ciggta, polegaja-
ca na wycofywaniu starych informacji i wprowadzaniu w ich

miejsce nowych, Wrazie koniecznosSci informacje wycofane moga
iby¢ przekazywane do archiwum osrodka przetwarzania informacji.

Rekonstrukcja zbiorow jest to czynno$c¢, ktorej celem
jest dostosowanie organizacji banku do potrzeb uzytkownikow.
Dokonuje sie jej wowczas, gdy zachodzi potrzeba zmiany powia-
zan miedzy poszczegdlnymi elementami banku informaciji.

Uzyskiwanie informacji lub wydawanie jej przez bank
" informacji uzytkownikowi jest finalnym procesem dziatalnosci
tego banku polegajagcym na: selekcji informacji, zastosowaniu
jej wg okreslonych kluczy, przetwarzaniu w celu uzyskania
nowych danych w odpowiednich przekrojach i prognozowaniu,
czyli przewidywaniu zaistnienia okreslonych zdarzen lub zja-
wisk w przysztosci.
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Stopien wykorzystania banku informacji dla celow Kkiero-
wania jest uzalezniony od jego oprogramowania. Banki te sg
najczesciej oprogramowane w jezykach problemowych GCBCL lub
FCRTRAN odpowiednio przystosowanych do tych potrzeb.

Zorganizowanie banku informacji na szczeblu dowodztwa
dywizji nie przekreSla catkowicie prowadzenia tam ewidencji
tradycyjnej. Jak juz wspomniatem, w banku tym powinny sie
znajdowaé nie wszystkie, lecz tylko najwazniejsze informacje,
a zwitaszcza te, ktdére mogg byC przetwarzane na elektronicznej
maszynie cyfrowej /komputerze/. Inne informacje, nie nadajace
sie do maszynowego przetwarzania, a jest ich sporo na tym
szczeblu, powinny by¢ ujete w tradycyjnej ewidencji.

Dokumenty ewidencyjne prowadzone w dowodztwie dywizji
powinny byC¢ zmodernizowane wedtug tych samych zasad, jakie
przyjeto w oddziatach. Kazdy z nich powinien byC rowniez |
zgrany z odpowiednimi dokumentami prowadzonymi w oddziatach, *
skoordynowany z danymi umieszczonymi w dywizyjnym banku infor-
macji i dostosowany do ustalen i wymagan okreslonych przez
dowodztwo okregu wojskowego na okres pokoju, zagrozenia i wojny

Wdowodztwie dywizji podobnie jak w podlegtych nmu oddzia-*
tach powinny by¢ utworzone sekcje ewidencyjne: do spraw wycho—4
Wania przy wydziale politycznym, szkolenia /dziatan bojowych/

I ukompletowania w sztabie oraz zabezpieczenia tytowego w orga—
nie kwatermistrzowskim i technicznym /tyt zintegrowany/. Zada- \
niem tych sekcji jest prowadzenie ewidencji funkcjonalnej,

a w ramach wspotpracy z dywizyjnym osSrodkiem przetwarzania
informacji dostarczanie nu danych niezbednych do aktualizacji
banku infoimacji i pobieremie z niego infoomiaoji na potrzeby
dowodzenia i zarzgdzania. Sekcje te powinny inwniez prowadzic¢
ewidencje problemowg dla sporzadzania analiz, ocen i prognoz
oraz ewidencje zadan planowych i doraznych, ktorych 2ealizaoja
nalezy do tych komorek, na rzecz ktérych pracujg poszczegdlne
sekcje ewidencyjne.

Ewidencja zadan postawionych oddziatom i podlegajacych
rozliczaniu przez dowddce dywizji oraz zadan, z ktérych dywi-
zja bedzie rozliczana przez dowodce okregu wojskowego, moze
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no prowadzona przez osrodek przetwarzania informacji. Dotyczy
;0 przede wszystkim okresu pokojowego.

‘e Efektywne wykorzystanie elektronicznej techniki oblicze-
liowej przez dowodztwo dywizji zalezy w duzym stopniu od posia-
lania odpowiedniej biblioteki programow, stuzacych do rozwig-
sywania zadan wystepujacych w okresie pokojowego szkolenia

gojsk i podczas prowadzenia dziatan bojowych. Programy tej
Jiblioteki powinny byC w ten sposéb opracowane, zeby umozliwiaty
Naaksymalne wykorzystywanie danych znajdujgcych sie w banku
Informacji, a takze danych wprowadzanych doraznie, np. z ewi-
lencji funkcjonalnej prowadzonej tradycyjnym sposobem, i za-
pewniaty szybka realizacje zadan planistycznych, obliczeniowych,
pptymalizacyjnych itp., wystepujacych w procesach kierowania
wojskami

Uzyskiwane w ten sposob wyniki /tabulogramy/ powinny
zawieraC tylko te dane, ktore sa niezbedne do podjecia decyzji.
Dotyczy to zwilaszcza tych tabulograméw, ktére sa wykorzystywa-
e przez dowddcow. V tym wypadku szczegotowe dane potrzebne np.
/dla szefow rodzajow wojsk lub stuzb mogg by¢ mato przydatne
dowddcy, a tzw. nadmiar informacji bedzie im najczeSciej utrud-
niat ich wykorzystanie.

Dywizyjny o$rodek przetwarzania informacji podobnie jak
punkty zbierania informacji powinien by¢ tak zorganizowany,
zeby mogt by¢ czynny przez =16 godzin dziennie, a w wa2unkach
polowych przez cata dobe. Z danych szacunkowych wynika, ze dla
tego celu w etacie osrodka okresu pokojowego powinno byC 7-8
stanowisk, a na okres prowadzenia dziatan bojowych, gdy bedzie
on rozdzielony i pracowat rownoczesnie na SD, TSD, o 2-3 stano-
wiska wiecej.

Kierownikiem osrodka powinien byC oficer bezposrednio
podlegty szefowi sztabu dywizji. Ze wzgledu na koniecznos¢
scentralizowania nadzoru nad obiegiem informacji, a szczegot®
nie zapewnienia kompleksowej ochrony tajemnicy panstwowej
I stuzbowej, oficerowi temu powinna byC réwniez podporzadkowa-
na kancelaria tajna dowddztwa dywizji.
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5. SYSTEM INFORVACTI CYKLICAN\E] - SERANODANCACH! N

System informacji cyklicznej, zwany rowniez systemem
sprawozdawczym, mino ze byt juz kilkakrotnie doskonalony, ;
nie zostat jeszcze dostosowany do warunkéw i potrzeb wyste- |
pujacycb na szczeblu zwigzku taktycznego i podlegtych mu od- g
dziatébw. Do zasadniczych jego brakow nalezy zaliczyC przede ~
wszystkim to, ze nie dostarcza on jeszcze w catosci tej infor-"
macji, jaka powinna by¢é ujeta w tym systemie; zawiera wiele
infoimacji zbednych; przewiduje przedstawianie sprawozdan
I meldunkéw z nadmierng czestotliwoscig; czesto dostarcza
informacje nie wyselekcjonowang i mato komunikatywng, w spra-
wozdaniach i meldunkach tego systemu wystepujg omyiki, znie-
ksztatcenia itd.

Do tej pory obejmuje on tylko sprawozdawczos¢ funkcjo-
nalng, natomiast brak w nim sprawozdawczosci problemowej
I zadaniowej. Nie jest w nim wyodrebniona informacja potrzebnaj
wytgcznie dla dowodcy i jego najblizszych pomocnikow. |

Zlikwidowanie tych brakéw, a jednoczesnie dostosowanie \
systemu do realizacji zadan w warunkach funkcjonowsinia dywi-
zyjnego zautomatyzowanego systemu dowodzenia wigze sie z ko- \
niecznoscig zweryfikowania jego przeznaczenia, zadan i struk- 4
tury. :

System informacji cyklicznej jest jednym z wazniejszych 1
systeméw informacyjnych, charakteryzujgcych najwazniejsze
elementy skladowe systemow gtownych - wychowania, szkolenia
/dziatan bojowych/, ukompletowania i zabezpieczenia tytowego
Dostarczane w ramach tego systemu informacje powinny byC wy-
korzystywane w procesie planowania i kierowania wojskami.
Wiekszo$¢ danych, zwiaszcza statystycznych, przekazywanych
w tym systemie powinna byC pobierana z systemu ewidencyjnego
oddziatbw. Wzaleznosci od potrzeb kolejnych szczebli kiero-
wania mogg one byC przekazywane wprost z oddziatéw, tj. ze
zrodet informacji, w postaci pierwotnej lub zagregowane;.

System informacji cyklicznej obowigzujacy w sitach
zbr.ojnyeh'pr™n Ze pierwszym ogniwem sprawozdawczym
je.el7>ddziat’hb.-sfmiodzieIny pododdziat, drugim - zwigzek
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taktyczny itd. Wtej kolejnoSci sg przewaznie opracowywane

N przedstawiane kolejnym wyzszym szczeblom kierowania spra-
Ewozdania i meldunki. Wuzasadnionych wypadkach niektdre ogniwa
’sprawozdawcze mogg by¢ pominiete. Tego rodzaju wypadki moga
mieC miejsce woéweczas, gdy dane ogniwo dokonuje jedynie mecha-
nicznego scalenia otrzymywanej informacji, a jednocze$nie
wyzszy szczebel jest wyposazony w odpowiednie Srodki technicz-
inl, ktorymi moze szybko wykona¢ te prace za siebie i za pod-
legte jednostki.

Wsystemie informacji cyklicznej mozna wyrézni¢ cztery
podstawowe grupy informacji. Sa to sprawozdania i meldunki
funkcjonalne, problemowe i zadaniowe /zat. 15/ oraz informacje
dla kierowniczej kadry dov;6dztwVzat. 16/. Wszystkie informa-
cje cykliczne pod wzgledem tresci, formy i czestotliwosci
przedstawiania powinny by¢ dostosowane do potrzeb otrzymuja-
cych je dowddztw, a jednoczeSnie by¢ scisle powigzane z ewiden-
cja prowadzong na szczeblach sprawozdawczych.

Zasadniczym zadaniem sprawozdawczo$ci funkcjonalnej jest
periodyczne dostarczanie informacji o poziomie gotowosci bojo-
[Wej, a zwitaszcza o jej odchyleniach od nakazanego stanu. Infor-
macja ta stanowi podstawe do sprawowania funkcji kierowania -
przewidywania, organizowania, pobudzania i nadzorowania. Jej
wiarygodno$¢, rzeczowos$C i komunikatywno$¢ wywiera powazny
Iwphyw na poziom i skuteczno$é kierowania.

Sprawozdawczo$¢ funkcjonalna powinna odpowiada¢ naste-
gPujacym warunkom:

- zavliera¢ tylko takie dane, ktore sg niezbedne przetozonemu
do kierowania podlegtymi oddziatami, w peini obiekt3Are,
opracowane wedtug ustalonego wzoru i przedstawiane w termi-
nach okreslonych przez przetozonego;

- by¢ przystosowana do przekazywania za pomocg technicz-
nych Srodkow tacznosci, a zwitaszcza transmisji danych, za-
pewniajacej szybkie dostarczanie informacji poszczegélnym
szczeblom kierowania;

a Nomj ) -1
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- nadawaC sie do opracowywania tradycyjnymi sposobami, a tam |
gdzie istniejg odpowiednie warunki, do przetwarzania mechanica
ng lub elekti?oniozng teclinikg obliczeniowa.

4

Dostosowanie sprawozdan i meldunkow do wyzej wymienic- |
nycb wymagan jest na ogot bardzo pracocbtonne. Ale nie da sie
tego unikngC, poniewaz w ramacb dokonywanej modernizacji
musza byC¢ jednocze$nie osiggniete dwa cele. Dokument powinien
byC dostosowany do opracowywania i przesytania sposobami tra-
dycyjnymi, a jednoczesSnie tam gdzie powstang odpowiednie wa-
runki, umozliwiaC wykorzystanie do tycb czynnosci meobanicznej
lub elektronicznej techniki obliczeniowej. Przyjecie innego
kierunku modernizacji nie moze wchodzi¢ w rachube, gdyz prze-
chodzenie od tradycyjnych do zautomatyzowanych sposobow przygo-
towania, przesytania i przetwarzania informacji nie nastgpi
jednoczes$nie we wszystkich dowddztwach. Oprocz tego niektore
dokumenty sprawozdawcze, np. o charakterze analityczno-opiso-
wym,nie beda moglty byC opracowywane Srodkami technicznymi.

Biorac pod uwage dalsze doskonalenie organizacji pracy

sztabowej, nalezy liczy¢ sie z tym, ze «prowadzenie doskonalszych

metod kierowania w dywizji spowoduje, iz przez stosunkowo

dtugi okres czasu bedg miaty zastosowanie zaréwno tradycyjne \
jak 1 zmechanizowane oraz zautomatyzowane sposoby przygotowy- |
Wania, przesytania i przetwarzania informacji, zawartej w doku-
mentach sprawozdawczych. W koricowym etapie, jak wykazujg do—
tychczasowe doswiadczenia, powinna sie uksztattowaé nastepujaca
sytuacja:

- sprawozdania i meldunki o charakterze opisowym powinny byc
przygotowywane i przetwarzane sposobami tradycyjnymi, nato-
miast ich przesytanie, np. wrelacji oddziat - zwiazek tak-
tyczny, powinno by¢ dokonywane za pomoca transmisji danych;

- sprawozdania i meldunki o charakterze statystycznym, ktorych
dane liczbowe nie sg przechowywane w dywizyjnym banku infor-
macji, powinny byC przygotowywane w zasadzie tradycyjnymi
sposobami lub mechaniczng technikag obliczeniowg, przesytane
za pomocg transmisji danych i przetwarzane - jeSli zachodzi
potrzeba - sposobami tradycyjnymi, zmechanizowanymi lub
zautomatyzowanymi;

1

!
|
)
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- sprawozdania i meldunki, ktorych dane liczbowe lub inne

L beda umieszczone w dywizyjnym banku informacji, nie podle-
gaja przygotowywaniu i przesytaniu przez oddziaty jako
szczeble sprawozdawcze. Wmiejsce tego ich organiczne
punkty zbierania informacji /osrodki lub punkty oblicze-
niowe/ we wspotdziataniu z dywizyjnym osrodkiem przetwarza-
nia informacji sg zobowigzane do aktualizacji danych prze-
chowywanych VM banku informacji.

Wtym ostatnim wypadku dywizyjny osrodek przetwarzania
informacji dysponujgc danymi, ktére w poprzednich warunkach
byty nadsytane przez podwiadnych w postaci sprawozdan lub
meldunkdéw, przewaznie nie bedzie ich odtwarzat, a takze
bardzo rzadko bedzie sporzgdzat na ich podstawie odpowiednie

rawozdania lub meldunki zbiorcze, chociaz powinien by¢ do
tego przygotowany. Wwiekszosci wypadkéw, wykorzystujgc odpo-
wiednie programy dokona on przetworzenia przechowywanej infor-
macji i wyda ja, ale juz w postaci tabulogramu, zawierajgcego
analize, ocene, projekt rozwigzania itp. Tego rodzaju praca
moze by¢ wykonywana w ustalonych terminach lub doraznie na
zadanie.

Scharakteryzowane wyzej zasady przygotowywania, prze-
kazywania i przetwarzania informacji cyklicznej /sprawozdaw-
fezsci funkcjonalnej/ zwigzku taktycznego maja zastosowanie
“a wyzszych szczeblach, np. wrelacji dywizja - okreg wojsko-
wy /armial/. Sa takze obowigzujace w odniesieniu do procesow
kierowania realizowanych w terytorialnym i polowym systemach
dowodzenia wojskami.

Sprawozdawczo$¢ problemowag sporzadza sie najczesciej
na podstawie informacji przechowywanych w ewidencji problemo-
wej, prowadzonej zaréwno w oddziale jak i na szczeblu dowodz-
twa dywizji. Obejmuje ona przewaznie analizy, oceny, prognozy
itp. wwybranych dziedzinach gotowosci bojowej, a zwiaszcza
tych, ktore wchodzg w sktad systemu wychowania, szkolenia
/dziatan bojowych/, ukompletowania i zabezpieczenia tytowego.
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w zalezno$ci o charakteru problemu materiat sprawozdaw-
czy moze byC przygotowany przez komorki organizacyjne tego
dowddztwa, ktore bedzie go rozpatrywato, lub przez podlegte
ogniwa dowodzenia. Sporzadza sie go przewaznie tradycyjnymi
metodami, ale niektdre rozdziaty sprawozdawczosci problemowej
np. udowodnienia, uzasadnienia itp., mogg byC sporzadzane
elektroniczng technika obliczeniowa.

Stopien sformalizowania sprawozdawczosci problemowej
Jest znacznie nizszy niz sprawozdawczosci funkcjonalnej. Nale-
zy Jednak przestrzegacC tutaj ogolnie obowigzujgcych zasad,
a mianowicie tres¢ opracowywanych dokumentéw powinna sie
sktadaC z nastepujacych czeSci:

- pierwsza, w ktdérej dokonuje sie szczegbétowej analizy i ooen”™
danej dziedziny oraz konfrontuje sie Jg z rezultatami uzy-
skiwanymi w tym zakresie przez inne zwigzki taktyczne lub *
oddzialy, a takze przez inne armie zarbwno sojusznicze Jak ~
I nalezace do przeciwstawnych blokéw militarnych; |

- druga, obejmujaca przewaznie perspektywiczne kierunki dzia- 3
tania z uwzglednieniem celu gtbwnego i pomocniczych /czescio-
wych/ oraz odpowiadajgcych im zadan, a takze spodziewane \
efekty wymierne i niewymierne i ich wplyw na podwyzszenie |

gotowosci bojowej;
t
- trzecia, zawierajgca elementy o charakterze orgainizaoyjnym, |j

a w szczegoélnosci sity 1 Srodki niezbedne do wykonania !
danego zamierzenia, terminy realizacji poszczegdlnych etapow ],
I catkowitego zakonczenia prac oraz inne.

,  SprawozdawczosC problemowa moze byC rozpatTywema przez
dowodce w ramach Jednoosobowego dowodzenia lub prjez podlegty
mu organ kolegialny, np. rade wojskowg dywizji lub inne.
Zarowno w pierwszym Jak i w drugim wypadku ostateczna decyzja
nalezy do dowodcy.

Najwazniejsze sprawozdania problemowe moga by¢ wigczone
do tzw. systemu informowania kierownictwa. Wtym wypadku bedg

sporzadzane periodycznie, przewaznie nie rzadziej niz Jeden
raz w roku.



99

Sprawozdawczos¢ zadaniowa dowodztwa zwigzku taktycznego
Lpodlegtych nmu oddziatow.jest Scisle powigzana z ewidencja
zadaniowg prowadzong na tych szczeblach. Utatwia ona rozlicza-
nie poszczegdlnych ogniw dowodzenia z zadan planowych i doraz-
nych postawionych do wykonania przez przetozonych. Polega na
Informowaniu lub skiadaniu meldunkéw przetozonym o wykonaniu
lanego zadania.

Sprawozdawczos¢ zadaniowa jest realizowana dwoma SpP0SO-
fbami. Pierwszy z nich polega na ustnym lub pisemnym meldowa-
niu o realizacji kazdego zadania, podlegajgcego rozliczaniu
bezposrednio po wykonaniu lub w terminie ustalonym przez
przetozonego. Jest to sprawozdawczo$¢ biezgca, ktorg z ramie-
nia dowodcy prowadza wyznaczeni do tego oficerowie. Drugi
sposob, oparty na danych sprawozdawczosci biezgcej, polega
na okresowym sktadaniu przetozonemu ustnego sprawozdania
0 stanie realizacji zadan.

Zarowno ewidencja jak i sprawozdawczos¢ zadaniowa sg
sciSle powigzane z rozliczaniem jako jedng z odmian nadzoru
O(kontroli/.

N System informacji cyklicznej jest baza do utworzenia
systemu informowania kierov/nictwa. Powinien on by¢ organizo-
wany na tych szczeblach kierowania, ktore otrzymuja znaczng
~osc¢ informacji cyklicznych w postaci sprawozdan i meldunkow,
Iwymagajacych gruntownego przestudiowania, odsiania z nich
danych drugorzednych i przedstawienia wyselekcjonowanej pro—
jblematyki w sposob zwiezty i komunikatywny wraz z odpowied-
nimi wnioskami i propozycjami. Z analizy wynika, ze system
ten jest nieodzowny na szczeblu dowodztwa zwiazku taktycznego
1 moze by¢ zorganizowany w dowddztwie oddziatu. Strukture
systemu informowania kierownictwa zwigzku taktycznego i od-
dziatu przedstawia zat. 15.

Wsystemie tym sa wyodrebnione cztery dziaty, ktorych
problematyka jest dostosowana do tresci systemow gtownych.
Kazdy z nich powinien zawieraC opracowania obejmujgce najwaz-
niejsza problematyke wynikajaca ze sprawozdawczosci funkcjo-
nalnej, a takze niektore analizy, oceny i prognozy sprawoz-
dawczosci problemowej.
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Wszystkie opracowania /analizy, oceny, prognozy, spra-
wozdania, meldunki itp*/ zakwalifikowane do systemu informo-
wania kierownictwa powinny by¢ ujete w wykazie zatwierdzonym
przez dowddce. Wwykazie tym nalezy takze podaC wykonawcow
poszczegdlnych opracowan, terminy ich. przedstawiania i1 osoby,
ktorym powinny by¢ doreczane. Opracowania nalezy sporzadzac
wedtug wzorow bedacych zatlgcznikami wykazu.

CzestotliwosS¢ przygotowywania opracowan ujetych w sy-
stemie informowania kierownictwa moze byC rozna. Wprzeciet-
nych warunkach powinny byC sporzadzane nie czesciej niz 1-2
razy w roku. V zaleznosci od potrzeb mogg by¢ rozpatrywane
indywidualnie, tj. przez dowddce zwigzku taktycznego lub
oddziatu, albo na posiedzeniu organu kolegialnego, np. rady
wojskowe] dywizji. Po rozpatrzeniu opracowania powinny byc
opatrzone stosownymi dekretacjami /decyzje, wskazowki itp./.

Przedstawione wyzej przeznaczenie, zadania i struktura
dotyczg gtdwnie systemu informacji cyklicznej okresu pokojo-
wego. Tego rodzaju system na okres prowadzenia dziatah bojo-
wych, ze wzgledu na jego specyfike powinien by¢ przygotowany
w ramach projektowania dywizyjnego zautomatyzowanego systemu
dov/odzenia.

Powyzszy system w porownaniu z dotychczas obowigzuja-
cym systemem informacji cyklicznej zapewnia doptyw catosci
informacji niezbednej do kierowsinia zwigzkiem taktycznym.
Umozliwia dokonywanie okresowych analiz i ocen, stanowigcych
podstawe prognozowania i planowania, zapewnia sptyw informa-
cji potrzebnych do sprawowania dowodzenia i zarzadzania,
utatwia sprawdzanie wykonania zadan postawionych podwiadnym.

6. SYSTM IUPORMAQII BIEZ4ACE] - KORESPONDENCIA BIEZAA

System informacji biezgcej, podobnie jak system infor-
macji cyklicznej, jest rowniez obarczony wieloma wadami.
Przeprowadzone w ciggu ostatnich lat usprawnienia nie przy-
niosty pczekiweinych rezultatow, mimo ze liczba pisemnej
korespondencji w latach 1969-1972 zmniejszyta sie na szczeblu
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zwigzkow taktycznych i oddziatow o 20- 22%o0raz rozszerzyto
sie wykorzystanie technicznych Srodkow tgcznosci /tgcznosci
telefoniczne;) i telegraficznej/.

N Zasadniczymi wadami systemu informacji biezgacej szczebla

taktycznego jest w dalszym ciggu nadmiar pisemnej korespon-
dencji, powodujacy zbyt duze obcigzenie kadry dowodczej
|\ sztabowej, oraz niski poziom jej opracowywania, nhie zawsze
Ninalezyta wiarygodno$¢ zawartej w niej tresci, zbyt duza do-
Jwolno$é w opracowywaniu, niski stopien zastosowania formula-
~rzy, drukow, wzorow itd.

V W sumie system informacji biezgcej okresu pokojowego
wporownaniu z okresem wojennym /prowadzenia dziatan bojowych/
jest jeszcze dosC mocno zbiurokratyzowany i wymaga wprowadze-
*nia zasadniczych zmian, podwyzszajacych jego przydatnosc

tmkierowaniu zwigzkiem taktycznym.

NN System infoimacji biezacej zalicza sie réwniez do waz-

niejszych systemow informacyjnych charakteryzujacych stan
g gotowosci bojowej. Informacje dostarczane przez ten system
®powinny byC traktowane jako rozszerzenie i uzupetnienie infor-
macji cyklicznych i wykorzystywane przede wszystkim do celow
biezgcego /operatywnego/ dowodzenia i zarzadzania.

System informacji biezacej charakteryzuje wiele specy-
ficznych witasciwosci. Wpordéwnaniu z systemem informacji cy—
Iklicznej /sprawozdawczo—eldunkowym/, ktory w zasadzie jest
* systemem jednokierunkowym, funkcjonujagcym w relacji podwiadny
przetozony, system informacji biezgcej zalicza sie do syste—
row wielokierunkowych /zat. 17/. Oprécz relacji podwiladny —
przetozony i' odwrotnej, bedacej sprzezeniem dwukierunkowym
/lzwrotnym/ wystepuja tutaj rowniez silne powigzania dwukierun-
kowe ze wspotdziatajacymi wojskowymi organami Kierowania
I wspotpracujgcymi z wojskiem instytucjami cywilnymi.

Informacje biezace w relacjach przetozony - podwiadny
I odwrotnych, zwanych réwniez relacjami pionowymi lub stuzbo-
wymi, dzielg sie pa decyzyjne, inforraacyjno-decyzyjne i infor-
macyjne. Wrelacjach poziomych, tgczacych dane dowddztwo ze
wspotdziatajagcymi  wojskowymi lub cywilnymi organami kierowa
I nia —przewaznie infoimacyjno-deCyzyjne i informacyjne.
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W zwigzku taktycznym mogg by¢ zastosowane rézne sposoby
przekazywania informacji biezgacej - ustny, przez techniczne

srodki tgcznosci i pisemny.

Ustny sposob przekazywania informacji zalicza sie do
najszybszych, najdokiadniejszych i najbardziej komunikatyw-
nych, Wyrdzni¢ tu mozna nastepujgce jego odmiany: ustny prze-
kaz bezposredni, gdy informacje przekazuje sie bezposrednio
tej osobie, ktora z racji zajmowanego stanowiska powinna ja
otrzymac, znaC lub realizowac; ustny przekaz posredni, gdy
informacje przekazuje sie do zainteresowanego przez osoby
posredniczace. i

Przekaz informacji biezgcej przez techniczne srodki tgcz-
nosci w poréwnaniu z poprzednimi sposobami jest na ogot szybki,|
ale mniej dokitadny i mniej komunikatywny* Moze by¢ dokonywany:
ustnie /bezposrednio i posrednio/ Srodkami tgcznosci przewodo-
wej, radiowej i radioliniowej; tekstualnie /alfanumerycznie/
za pomocg telegrafu, a w systemach zautomatyzowanych - urzadzen
transmisji danych; graficznie przez telewizje lub elektroniez- >
ng maszyne cyfrowa wyposazong w urzadzenia do zdejmowania
I odtwarzania informacji przedstawianej w sposéb wykresiny itp*

Najbardziej powolng /w sensie przeptywu/, przewaznie
bardzo pracochtonng pod wzgledem jej przygotowania i dos$C czestcll
mato komunikatywng jest informacje biezaca przedstawiana w for-
mie pisemnej* Mino tych wad znajduje ona szerokie i bardzo
powszechne zastosowanie. Szacunkowo biorgc, #aczna liczba
informacji przekazanych ustnie bezposSrednio i posSrednio oraz
przez techniczne Srodki tgcznosci, poczynajac od Srednich
szczebli dowodzenia jest przewaznie mniejsza anizeli informa—
cji pisemnych. Zjawisko to bardzo wyraznie wystepuje w pracy
organéw dowodzenia dziatajgcych w warunkach garnizonowych*
Wwarunkach polowych podczas prowadzenia ¢wiczen z wojskami,
zaréwno na nizszych jak i srednich szczeblach dowodzenia domi-
nuje przekaz informacji sposobem ustnym, a zwilaszcza przez
techniczne Srodki tgcznosci.

Nadmiar pisemnej informacji biezacej, gtéwnie podczas pra-
cy dowodztw w warunkach garnizonowych, ma wiele przyczyn natury
obiektywnej i subiektywnej* Mozna tu wymieniC przyzwyczajenie
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io kierowania za pomoog '‘papierkéw”” zabezpieczanie sie lub
aawet asekuranctwo, brak odpowiednio silnyob bodzcow, np.

r postaci braku czasu, zmusza™acych. do poszukiwania bardziej
}peratywnyoli sposobow przekazywania informacji, pedantyzm,
ikostnienie administracyjne i inne*

Nie ulega watpliwosci, ze informacja pisemna ma rowniez
lodatnie strony. Mozna wielokrotnie do niej wracaC i w razie
;)otrzeby ponownie przestudiowac, zapewnia na ogoét jednakowe
j)g zrozumienie zwtaszcza w tycb wypadkach, gdy bedzie przeka-
“Bmaa do odbiorcy przez kilka ogniw posSrednich, umozliwia
~ zasadzie jednoczesne i jednakowe przekazanie danych wielu
idresatom itd.

A zatem w wielu wypadkach nie mozna zastgpiC pisemnej
Informacji biezgcej innymi sposobami przekazu. Nalezy jednak
lazy¢ do tego, zeby ten spos6b przekazywania informacji byt
praktykowany tylko wtedy, gdy nie mozna zastosowac innych.
Przemawiajg za tym réwniez wzgledy natury ekonomicznej.
Dkazuje sie bowiem, ze w wiekszosci wypadkow tgczne koszty
przygotowania, przekazania, opracowania i przechowywania
informacji pisemnej sg 1,5-2 razy wyzsze w porownaniu z innymi
sposobami.
ji ,  Mno do$¢ powaznych trudnosci, wynikajacych przede
wszystkim z braku dostatecznego doswiadczenia, istnieja duze
mozliwosci w zakresie usprawnienia dotychczasowego systemu
infoimacji biezacej. Niektore z nich to:

- bpracowani© w formie instrukcyjnej ogoélnych zasad przygoto-
wywania 1 przekazywania informacji biezgacych /podobnych
jak dla informacji cyklicznych/ ze zwroceniem szczegolnej
uwagi na ich forme i tres¢ oslLZ sposOb ujecia i przekazu —
ustny, przez techniczne srodki tgcznosci lub pisemny;

usystematyzowanie catosci informacji biezgcej, wprowadzenie
wzorow dla podstawowych informacji pisemnych oraz drukéw

dla informacji powtarzalnych;

—maksymalne wykorzystanie mechanicznej i elekti*onicznej tech-
niki obliczeniowej do sporzadzania niektérych pisemnych
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informacji biezgacych oraz transmisji danych do szybkiego
I bezbtednego jej przekazu.

Przekaz ustny bezposredni jak i za pomoca Srodkéw tgcz-
nosci np. telefonu, jako jeden z najbardziej komunikatywnych
powinien znalez¢ jak najszersze zastosowanie. Mozna nim z po-
wodzeniem przekazywa¢ decyzje w formie kroétkich rozkazow, za-|
rzgdzenia 1 polecenia, meldunki cykliczne dorazne i na zadanie!
wskazowki, wytyczne, prosby, zapytania, wyjasnienia, propozy-i
cje itp. Dodatnig strong tego sposobu oprécz dokiladnosci
I szybkos$ci jest mozliwos¢ upewnienia sie, ze przekazywana
informacja zostata nalezycie zrozumiana przez przyjmujgcego.

Przekaz pisemny z zastosowaniem i bez zastosowania teoh-3
nioznych Srodkow tgcznosci uzasadniony jest w tych wypadkach,
gdy przekazywana informacja jest obszerna, zawiera wiele szoze
gotowyoh, a jednoczesnie waznych danych, bedzie rozpatrywana ~
/opiniowana/ przez kilka oséb, wymaga jednakowego zrozumienia*
przez roznych specjalistow itd. Informacja powinna by¢ ujeta i
krotko i zrozumiale. Rozszerzanie jej zbednymi pouczeniami, f
ostrzezeniami i wyjasnieniami, czestokro¢ znanymi z obowia-
zujacych regulaminow i instrukcji, gubi istotng tres¢ infor-
maoji, {

Wodrdéznieniu od informacji cyklicznych, pisemne infor-
macje biezgce nie byty dotad poddawane systematyzacji. Brak "
rowniez wzorow, wedtug ktorych nalezatoby opracowywac te infor-
macje, Dotychczasowe prace badawcze wskazujg jedynie, ze wsy-*
Sternie tym wystepujg informacje biezace w postacis decyzyjnej,|
informacyjno-decyzyjnej /postulatywnej/ i informacyjnej,

Na podstawie tych badan mozna przyjaé, ze w zwigzku |
taktycznym majg zastosowanie nastepujace infoimaoje pisemnet

a, decyzyjne?

- rozkazy: bojowe, dowodcze, dzienne, okolicznoSciowe
I specjalne;

- zgrzadzenia: bojowe, dowodcze, szefoskie 1 specjalne;
- polecenia: dowodcze, szefoskie i specjalne;

- wytyczne: dowodcze, szefoskie i specjalne.
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b. Informac.y.ino-decyzy.lae /postulatwne/:
- dokumenty prognostyczne: analizy, oceny, prognozy i zamiaiy;
- dokumenty planistyczne: koncepcje, programy, plany i ha2mo-

nogramy;

- dokumenty postulatywne: propozycje, projekty, protokoty,
notatki;

- dokumenty zasileniowe: zapotrzebowania, rozdzielniki i inne,

informacyjne:

- opracowania studyjne

- referaty

- komunikaty i biuletyny informacyjne

- sprawozdania i meldunki /dorazne/
K- dokumenty ewidencyjne.

Oproécz wyzej wymienionych, zarowno w dowodztwie zwigzku
taktycznego jak i w oddziatach mogg by¢ sporzadzane takze
inne dokumenty.

Dokonujac modernizacji systemu informacji biezgacej nalezy
kazdy z dokumentow zakwalifikowaC do jednej z w/w grup. Dla
~wszystkich informacji pisemnych decyzyjnych, informacyjno-
decyzyjnych i1 informacyjnych nalezy opracowa¢ nowe lub zwery-
fikowaC dotychczas stosowane wzory. Przy ich sporzadzaniu
fnalezy przewidzie¢ mozliwos¢ przekazywania tych informacji’
*do adresatow roznymi sposobami, a zwilaszcza za pomocg technicz-
nych Srodkow tgcznosci. Nalezy rowniez przewidzie¢ mozliwose
aopracowywania niektdrych z nich Srodkami mechanizacji oraz
organizacyjno-technicznymi, a takze elektroniczng technikg
obliczeniows.

Umiejetne zastosowanie tych Srodkow oprécz ewidentnych
oszczednosci w czasie, a nierzadko finansowych podwyzsza
operatywnos$¢ kierowania. Zanika rozpraszanie wysitku, ulegaja
ograniczeniu prace mechaniczne, ktore nierzadko sg wykonywane
przez oficerow o wysokich kwalifikacjach, nastepuje koncentra-
cja na najwazniejszych —priorytetowych kierunkach dziatalnosci
wyznaczonych dla danego dowodztwa itp.
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Na dalsze usprawnienie funkcjonowania systemu pisem-
nycti informacji biezgcyeti powazny wplyw nma szerokie zastoso-
wanie drukow. Dotyczy to zwiaszcza tych dziedzin dziatalnos-
ci stuzbowej, gdzie sporzadza sie duzg liczbe podobnych,
informacji, roznigcych sie czesto tylko umieszczeniem Kilku
wyrazow, zdan lub cyfr albo dokonaniem skreslen. Druki po-
winny by¢ tak opracowane, zeby mozna je byto stosowac w wa-
runkach tradycyjnego, zmechanizowanego i zautomatyzowanego
obiegu informacji biezgcych.

Powyzsze rozwigzania wyznaczajg kierunki prac uspraw-
niajacych systemu informacji biezgcej. Uzyskanie pomys$inych
wynikow zalezy przede wszystkim od przejawiania wtasciwej
inicjatywy ze strony dowodcéw i kadry podlegtych im organow
kierowania. Oni to wiasnie powinni sie staraé¢ zastgpi¢ mnigj
wazng pisemng korespondencje ustnymi przekazami informacji
lub za pomocag technicznych S$rodkow tgcznos$ci. Wzorem dla tych
poczynan moze byC system informacji biezacej stosowany w wa-
runkach Polowych, np. podczas c¢wiczen, treningow itp.

Nieodzowne jest tu ograniczenie objetosci korespondencji
pisemnej z jednoczesnym podwyzszeniem jej komunikatywnosci,
jak rowniez sformalizowanie powtarzalnych dokumentdéw, szersze
zastosowanie drukow i wzoréw oraz takie selekcjonowanie infor-
macji, zeby poszczegdlne szczeble kierowania otrzymywaty tylko
te informacje, ktora jest im potrzebna db wykonywania obowigz-
kéw stuzbowych.

7 SYSTM INFORMACIT NCRVATIMNOPRANNE]

System informacji normatdwno-prawnej nie zostat dotad
zorganizowany. Potrzebne informacje sg przewaznie rozproszo-
ne i znajduja sie najczesciej u oficeréow zajmujacych stanowi-
ska kierownicze w dowddztwie zwigzku taktycznego i w oddzia-
tach. Stan ten powoduje, ze wg danych szacunkowych okoto
15-20%decyzji podjetych na szczeblach taktycznych narusza
w réznym stopniu postanowienia zawarte w obowigzujgcych
aktach normatywnych.
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Polepszenie sytuacji w tej dziedzinie wymaga przede
wszystkim zorganizowania systemu infonnacji normatywno-
__prawngj a nastepnie ciggtego uaktualniania jego zbiorow
""i umiejetnego wykorzystywania w procesach decyzyjnych.
J System informacji normatywno-prawnej, podobnie jak
poprzednie, jest systemem informacyjnym /pomocniczym/ nace-
lonanym na obstugiwanie systemow gtownych - wychowania, szko-
lenia /dziatan bojowych/, ukompletowania i zabezpieczenia
tylowego - a jednocze$nie na ich ksztattowanie poprzez wy-
gkonywanie funkcji kierowania.

N\

Wdywizyjnym /oddziatowym/ systemie informacji norma-
tywno-prawnej powinny sie znajdowac akty /dokumenty/ norma-
tywno-prawne wydane przez dowodce lub w jego imieniu przez'
inne osoby funkcyjne, a takze przez wyzszych przetozonych
Nzat. 18/. Moga sie w nim znajdowacC takze niektére akty
| normatywno-prawne wydane przez wiadze terenowe, jezeli za—
Wwarte w nich postanowienia, z uwagi na dyslokacje danego
~zwigzku taktycznego lub oddziatu moga by¢ obowigzujace dla
| tych dowodztw.

Wdywizyjnym /oddziatowym/ systemie normatywno-prawnym
l'Ooowinny sie znajdowac:

- dyrektywy, rozkazy i zarzadzenia Ministra Obrony Narodowej

I,*/lub sporzadzone z nich’wyciagi/, jesli byto zaleoenie

“przekazania ich tym szczeblom dowodzenia, a takze decyzje
podjete na posiedzeniu Rady Wojskowej lub Zespotu MIN
dotyczace dowddztwa dywizji /oddziatu/;

- zarzadzenia, polecenia, wytyczne szeféw instytucji central-
nych MIN oraz szefow rodzajow wojsk i stuzb szczebla cen-
tralnego wydane na podstawie aktow wyzszego rzedu lub z wias-
nej inicjatywy z zaleceniem doprowadzenia ich do szczebla
dywizji - oddziatu wigcznie;

- rozkazy i1 zarzadzenia dowodcy okregu wojskowego, niektore
decyzje podjete na posiedzeniu Rady Wojskowej ON a takze
zarzadzenia, polecenia i wytyczne wydane na ich podstawie
przez uprawnione do tego osoby funkcyjne dowodztwa ON
z przeznaczeniem dla dowodztw zwigzkéw taktycznych lub

oddziatdéw;
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- rozkazy i zarzadzenia dowodcy dywizji, najwazniejsze posta-
nowienia powziete na posiedzeniach Rady V/ojskowej oraz za-
rzadzenia, polecenia i wytyczne oséb funkcyjnych dowodztwa
zwigzku taktycznego.

Wsystemie oddziatu oprécz wyzej wymienionych dokumen-
tow beda sie znajdowaé rowniez rozkazy i zarzadzenia dowddcy
tego oddziatu.

Wszystkie akty normatywno-prawne danego systemu /dywi-
zyjnego lub oddziatowego/ powinny by¢ wigczone do zbioru
informacji.

Dotychczas brak wystarczajgcego doswiadczenia w zakresie’
organizacji tego rodzaju systemu i odpowiadajgcych nu zbioréwl]
informacji normatywno-prawnej. Aktualnie istniejgce zbiory
Sg przewaznie rozproszone i zawieraja wiele aktéw normatywnych™
ktore catkowicie lub czesciowo utracity aktualnos¢. Sag wsrod
nich rowniez i takie, ktorych postanowienia wykluczajg sie
wzajemnie. Stan ten Swiadczy o niskim poziomie pracy admini-
stracyjnej i jest nastepstwem wieloletnich niedopatrzen, i
a nawet zaniedban.

Zorganizowanie systemu normatywno-prawnego dostosowanego *
do potrzeb kierowania wymaga przede wszystkim ustalenia jedno—;
litych zasad w zakresie organizacji zbiorow informacji norma— ]
tywno-prawnej i utrzymywania ich w aktualnosci, a takze spo- =
sobow otrzymywania i wydawania tego rodzaju informacji uzyt-
kownikom. :

Struktura zbioru informacji normatywno-prawnej zaréwno naj
szczeblu zwigzku taktycznego jak i oddziatu powinna zapewnic
szybkie odszukanie potrzebnych danych. Mozna to osiggnagc
poprzez rozdzielenie ich na cztery grupy problemowe, dostoso-
wane do tresci systemow gtownych - wychowania, szkolenia
/dziatan bojowych/, ukompletowania i zabezpieczenia tytowego.
Wkazdej z tych grup powinna by¢ wyodrebniona odpowiednia
liczba podgrup, a te z kolei dzieli¢ sie na klasy i podklasy.
Np. grupa problemowa ™*szkolenie** moze obejmowaé miedzy innymi
takie podgrupy jak: **taktyka**, *fezkolenie ogniowe** itd ., z, kto-
rych kazda powinna dzieli¢ sie na klasy wedtug rodzajéw wojsk
I stuzb, np.: **taktyka piechoty - artylerii - tylow** lub
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r "'szkolenie ogniowe pieotioty - artylerii - czolgow” itd .,
| twreszcie kazda z tych klas moze dzieli¢ sie na podklasy,

! ﬁp. "taktyka piechoty - marsz - natarcie - obrona - boj spot-
ikaniowy” lub "'szkolenie ogniowe artylerii - strzelania indy-
widualne - kierowanie ogniem” itd. Oprocz tego wszystkie akty
/dokumenty/ normatywno-prawne powinny byC podzielone wedtug

szczebli, przez ktére zostaty wydane, z uwzglednieniem daty

ich ogtoszenia lub wprowadzenia w zycie.

Opracowanie jednego dla catej dywizji indeksu cyfrowego
lub cyfrowo-literowego oznaczen powyzszych danych moze przy-
nies¢ wiele korzysci. Utatwi i przyspieszy odszukiwanie aktow

Tnonaatywno-prawnych lub potrzebnych informacji, umozliwi bie-
zgcg aktualizacje zbioru, wykluczy mozliwos¢ wprowadzania do
m'zhiordw aktow o tej samej lub podobnej tresci, a takze takich,

liktorych tre$¢ jest powtorzeniem postanowien regulaminow lub
pinstrukcji.

M Nalezy sie spodziewac, ze wprowadzenie indeksow /symboli/
przyczyni sie do ograniczenia liczby informacji biezacych
zwiaszcza pisemnych. Whniektorych wypadkach zamiast specjalnie
opracowywanego pisma wystarczy poda¢ podwladnym indeks istnie-
jacego juz dokumentu lub postanowienia i nakaza¢ np. zapoznac
fsTe z tym dokumentem lub wykonaC zawarte w nim zalecenia itp.

Nad aktualnoscig aktow normatywno-prawnych powinien
nozuwaC ten szczebel, przez ktéry zostaty wydane. Ma to wyjat—
lkpwo duze znaczenie dla dywizyjnego i oddziatowych zbiorow,

w ktorych 70-80 procent beda stanowity akty wydane przez wyz-
szych przetozonych. Powinni oni na biezgco aktualizowacC swoje
akta i stosownie do potrzeb informowaC o zmianach te ogniwa

kierowania, ktore je otrzymaty. Zapewni to réwniez warunki do

aktualizacji aktow dywizyjnych lub oddziatowych wydanych
ppdstawie”™ aktow normatywno-prawnych wyzszego rzedu oraz utrzy-

manie catosci zbioru na nalezytym poziomie.

System informacji normatywno-prawnej moze funkcjonowac
roznymi sposobami. Do czasu wyposazenia .. i..«. taktycznego
w.elektroniczng technike obliczeniowg system ten bedzie zbie.
rac, przechowywaé¢ i wydawa¢ informacje tradycyjnymi metodami.
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z chwilg uruchomienia dywizyjnego zautomatyzowanego systemu
dowodzenia wszystkie wymienione czynnosci bedzie wykonywat*
w sposOb zautomatyzowany.

System informacji normatywno-prawnej zwigzku taktycznego"
I oddziatu powinien byC integralng czescig systemu okregowego i

I §cisle z nim wspoétpracowaé. Rzutuje to na organizacje zbio-
'row informacji i ich usytuowanie w systemie. Dywizyjny zbidr

informacji normatywno-pfawnej przystosowany do pracy metodami®
tradycyjnymi powinien by¢ tak zorganizowany, zeby nie wymagat

wiekszych przerobek przy przeksztatceniu go w zbidr zautornaty™

zowany, a jednoczesnie mogt funkcjonowacC w systemie wyzszych

L

oghiw dziatajagcych na zasadach tradycyjnych lub zautomatyzowa”

nych. 4

W zbiorze informacji normatywno-prawnej powinny byc¢ od-
dzielnie ujete te dokumenty, ktore przewidziane sg do wprowa-
dzenia w zycie wokresie zagrozenia i wojny. Sposéb przy-
gotowania tego zbioru, jego aktualizacji I wydawania informa-
cji pov/inien by¢ zorganizowany na tych samych zasadach co
zbioru informacji normatywno-prawnej okresu pokojowego. Moga
tu wystgpi¢ specyficzne ograniczenia podyktowane wzgledami
ochrony tajemnicy panstwowej i stuzbowej.

Do tej pory brak wystarczajgcych doswiadczen w ustawie-
niu organizacyjnym systemu informacji normatywno—prawnej na
szczeblu zwigzku taktycznego i oddziatu. Brak w szczegolnosci

\
i
!
J

sprawdzonych rozwigzan prowadzenia zbiorow informacji. Uwzgled-

niajgc potrzeby dowodztw nalezatoby zastosowaé nastepujgce
rozwigzanie:

- faa szczeblu dowodztwa dywizji prowadzenie zbioru informacji
normatywno-prawnej moze by¢ przekazane osrodkowi przetwarza-
nia informacji, a w dywizyjnych oddziatach - punktom zbie-
rania informacji /osrodkom i punktom obliczeniowym/;

- w zbiorach informacji utworzonych w dywizyjnym osrodku prze-
twarzania informacji lub w oddzialowych punktach zbierania
informacji /osrodkach i punktach obliczeniowych/ powinny
znajdowac sie akty normatywno-prawne wprowadzone w zycie
przez dowodcow lub przez inne osoby funkcyjne wystepujace
w ich imieniu, np. z polecenia albo z upowaznienia dowodcy;
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- akty normatywno-prawne zawierajgce problematyke specjali-
styczng, wydane np, z inicjatywy zastepcow dowodcy lub
szefow rodzajow wojsk i stuzb moga byC prowadzone przez
poszczegblne sekcje ewidencyjne dziatu wychowania, szkole-

nia /dziatan bojowych/, ukompletowania i zabezpieczenia
tytov;ego.

Powyzsze rozwigzanie nie wyklucza mozliwosci przyjecia
innych rozwigzan, bardziej dostosowanych do potrzeb i mozli-
wosci danej jednostki. Wniektorych wypadkach moga 2-5 jed-

:i-_nostki, stacjonujace w jednym kompleksie koszarowym lub roz-
mieszczone w tym samym garnizonie, prowadzi¢ jeden zbidr infor-
macji. Moze mie¢ miejsce rowniez i taki wypadek, ze dana jed-
nostka korzysta ze zbioru zorganizowanego przez wyzszy Szcze-
bel lub prowadzi swdj wiasny zbidér, ale w ograniczonym zakre-
sie. Wkazdym z tych wypadkow powinno sie jak najmniejszym

| naktadem sit i $rodkow zapewni¢ mozliwo$é wykorzystywania
informacji normatywno-prawnej w procesach kierowania i decydo-
iwania.

Przedstawione tu zostaty sposoby doskonalenia systemow
informacyjnych /ewidencyjnego, informacji cyklicznej, informa-
‘cji biezacej 1 informacji normatywno-prawnej/ oraz przeznacze-
nie, sposoby organizacji i wykorzystania dywizyjnego zautoma—
ityzowanego systemu dowodzenia wojskami.

T kaczne rozpatrzenie tej problematyki ujawnito Scistg
wspotzaleznos¢ miedzy wspomnianymi systemami informacyjnymi
a mozliwosciami ich usprawniamia tradycyjnymi metodami, przy
wykorzystaniu srodkéw organizacyjno-technicznych i mechaniza-
cji oraz za pomocg elektronicznej techniki obliczeniowej.

W aktualnie funkcjonujacych systemach informacyjnych,
zwrocitem szczegdlng uwage na ich dostosowanie do potrzeb
okresu pokojowego. Wynika to gtownie stad, ze systemy informa*
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cyjne tego okreau ag obarczone wieloma wadami, rzutujgcymi
negatywnie na poziom pracy aztabowej 1 Kkierowanie wojakami.

Syatemy informacyjne zwigzku taktycznego /ewidencyjny,
informacji cyklicznej, informacji biezgcej i informacji
normatywno-prawnej/ przeznaczone na czaa prowadzenia, dziatan
bojowych odznaczajg aie znacznie wyzazym poziomem. Wporow-
naniu z ayatemami okreau pokojowego ag bardziej proate i ko-
munikatywne, o azybazym obiegu danych, zawierajg najczesciej
informacje wyaelekcjonowang, nie ag na ogoét zbiurokratyzowane
Wskazuje to na konieczno$C uaprawniania najpierw systemow
informacyjnych okresu pokojowego, a wojennego - wystepujgce
zwitaszcza podczas prowadzenia dziatan bojowych - mogg by¢
modernizowane w ramach projektowania dywizyjnego zautomatyzo-
wanego systemu dowodzenia*

Przedstawione rozwigzania w zakresie doskonalenia syste-
mow infoimacyjnych mogg by¢ wykorzystane bezposrednio przez ;
kadre zwigzku taktycznego w ramach samodzielnych poczynan
zwigzanych z usprawnianiem organizacji pracy, a takze przez
dowodcow i oficerow sztabow wyzszych szczebli kierowania oraz
przez specjalistow - wojskowych organizatorow 1 informatykow#
Zastosowanie tych rozwigzan zapewni ptynne przejscie od wy-
konywania najbardziej pracochtonnych zadan informacyjnych
metodami tradycyjnymi oraz za pomocg SrodkOw organizacyjno-
technicznych i mechanizacji do ich wykonywania za pomocg
elektronicznej techniki obliczeniowej.

Wrozdziale tym przedstawitem rdéwniez strukture orga-
.nizacyjng dywizyjnego zautomatyzowanego systemu dowodzenia,
przystosowanego do pracy w warunkach garnizonowych w charak-
terze modiitu terytorialnego zautomatyzowanego systemu Kiero-
wania sitami zbrojnymi i w warunkach bojowych —jako modutu
polowego systemu dowodzenia zwigzku operacyjnego*

Przedstawione rozwigzania sg dostosowane do realizacji-
zadan wynikajacych z wiw systemow informacyjnych i z systemow
kierowania omawianych w nastepnym rozdziale. Uwzgledniajg
rowniez' zmiany w strukturze organizacyjnej dowodztwa dywizji
przedstawionej w rozdziale I11.B.1 i 2. Wrozwigzaniach tych
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zwrocitem szczegblng uwage na organizacje i wyposazenie dy-
Nizyjnego oSrodka przetwarzania informacji, dywizyjnego
banku informacji, oddziatowych punktow zbierania informacji
/osrodkéw obliczeniowych, punktow obliczeniowych/ i transmi-
mgje informacji™ rozpatrujac je w dwoch wariantach.

1 ;  Powyzsze problemy nie znalazty dotad kompleksowego
naswietlenia zarowno w wojskowej literaturze informatycznej
jak i w opracowaniach stuzbowych. Przedstawiona koncepcja
organizacji dywizyjnego zautomatyzowanego systemu dowodzenia
nadaje sie do praktycznego wykorzystania zwitaszcza przez
placowki projektowo-wdrozeniowe, zajmujace sie usprawnianiem
organizacji pracy oraz informatyka szczebli taktycznych.

Reasumujgc, rozdziat ten jest kolejnym ogniwem ciggu
gorganizacyjno-kierowniczego, wskazujacym sposoby doskonalenia
[systemOow informacyjnych i sposob zorganizowania systemu tech-
nicznego zwiazku taktycznego. Jest on dalszym rozwinieciem
tresci zawartej w pierwszym rozdziale i stanowi podstawe do
dalszych rozwazan, podejmowanych w rozdziale nastepnym.
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Rozdziat 11

SPOSCBY DCBKONALENIA SYSTEVDY KIEROAANIA CRAZ USPRAVWNIANIA

STRUKTUR ORGAHIZACYINYCH | ZAKRESON DZIALANIA GRGANOWV
KIBROANANIA SZCZEBLA TAKTYCANEXO

A, SYSTHWY KIEROANANIA

Kazda funkcja kierowania przejawia sie w praktyce przez
dostosowany do niej system. Wzwigzku taktycznym i oddziatach
mozna wyodrebni¢ nastepujgcej system przewidywania /zwany row-
niez prognostyczno-planistycznym/, system organizowania, Syst<
pobudzania i system nadzorowania. Sposob ich fimkcjonowania
warunkuja:

- gtéwne funkcje i charakter zadan instytucji oraz stopien
przygotowania kierownictwa i aparatu wykonawczego do ich >
realizacji;

- wewnetrzna i zewnetrzna spojnos¢ struktury organizacyjnej,
instytucji, a w szczegolnosci zachowanie nalezytej rownowa-
gi 1 sprzezen miedzy organami kierowania i aparatem wykonaw- |
czym; i

- organizacja bazy informacyjnej, a zwlaszcza dostosowanie _I
zbierania, przesytania, przechowywania, przetwarzania i vvyda—]
wania informacji do zadan i wynikajacych stad potrzeb kiero- |
wania w warunkach garnizonowych i polowych. |

Wrealizacji zadan okreslonych systemami giownsrmi /wy- |
chowania, szkolenia /dziatan bojowych/, ukompletowania i za- *
bezpieczenia tytowego/ szczegoOlna role odgrywa zgodnos¢ miedzy i
strukturami organizacyjnymi organdéw kierowania a dziatajacymi
w ich ramach systemami kierowania. Ogoélnie wiadomo, ze struktury
organizacyjne organow kierowania charakteryzujg sie znacznie
mniejsza elastycznos$cia i sa o wiele mniej podatne na zmiany
niz systemy i odpowiadajace im sposoby kierowania. Ale systemy
kierowania, ktore sa bardziej elastyczne i funkcjonuja zgodnie
z wolg dowodcow /szefow lub innych osob funkcyjnych/ oraz sa
dostosowywane do zadan i sytuacji, w jakich nastepuje ich
realizacja, majg jednak mozliwosci ograniczone strukturg orga-
nizacyjng instytucji. Sg to granice ich elastycznosci, w kto-
rych moga przyjmowac rézne ksztatty. Poszerzenie tych granic

wymaga dokonania zmian w strukturze organizacyjnej organow
kierowania.
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[ Analiza dziatalnos$ci organéw kierowania wykazuje, ze

086 czesto wystepuje brak zgodnosci miedzy strukturg organiza-
cyjng i dziatajgcymi w jej ramach systemami Kierowania z jednej
strony a zadaniami stawianymi zwigzkowi taktycznemu z drugieje
Systemy kierowania dziatajgce w ramach przestarzatych struktur
organizacyjnych znacznag czes$¢ swych mozliwosci traca na pokony-
wanie przeszkdd lub trudnos$ci spowodowanych tymi strukturami,
a przez to z mniejszg skutecznoscig oddziatywaja na pomysing
realizacje zadan stuzbowych.

Wnioskowanie jest tu proste, na zasadzie zwigzku przyczy-
nowego, Przestarzatos¢ struktury organizacyjnej jest przyczynag
niewtasciwego funkcjonowania systemoéow, a zatem zachodzi tu nie-
zgodnos¢ miedzy strukturg a systemami, zas$ skutkiem tej nie-
zgodnosci jest niezgodnos¢ wtdorna: miedzy strukturg i systemami
a zadaniami, ktérych realizacji organy dowodzenia majg stuzyd,
|Czego zndbw przyczyng moze by¢ ta niezgodnos$é, albo inaczej -
Njakie skutki mogg by¢ tej niezgodnosci, wiadomo: ucierpi na

tym realizacja zadan.

Stad wyptywa ostateczny wniosek, ze wszelkie naruszenia
zgodnos$ci miedzy strukturg organizacyjng organdw Kkierowania
i ich systemami powinny by¢ w pore likwidowane, zanim nie wy-

stapi sprzecznos$¢ miedzy nimi.

Utrzymanie petnej zgodnosci wymaga okresowych sprawdzen,
czy i w jakim stopniu strioktuiy organizacyjne i systemy Kiero-
twania odpowiadaja realizacji wyznaczonych zadan,

fl. SYSTEM PROGNOSTYCZNO-PLANISTYCZNY - PRZEWIDYWANIA

System prognostyczno-planistyczny zwany réwniez systemem
przewidywania wynika z pierwszej funkcji kierowania, noszgcej
te samg nazwe. Spetnia on wiodgcg role wsrdd systemow kierowa-
nia, Wyznacza kierunki zmian, jakie sg pozadane lub moga za-
istnie¢ w zyciu i dziatalnosci wojsk, oraz sposoby ich osigg
niecia, jezeli sg korzystne dla podwyzszania i umacniania go-
towosci bojowej, lub przeciwdziatania, jezeli moga spowodowac
ujemne zjawiska, e

System prognostyczno-planistyczny zwiazku taktycznego
| oddziatdbw oprocz analiz i ocen obejmuje zwykle: prognozowa-
nie, programowanie i planowanie /zat, 19/#
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Zasady sporzadzania analiz 1 ocen zostaty omowione $
w rozdziale Ile Wuzupetnieniu tego nalezy dodac, ze powinny I
byc obiektywne, przygotowane szczegotowo i zawieraé¢ konkretne
wnioski i propozycje. W przeciwnym razie mogg prowadzi¢ do nie-
wiasciwych prognoz.

Prognozowanie dokonywane w skali zwigzku taktycznego po-ij
winno by¢ integralnag czeScig prac prognostycznych okregu woj-J
skowego i wyzszych szczebli dowodzenia. Wodréznieniu od przewi
dywania, zajmujacego si-¢ przede wszystkim rozwojem zdarzen,
Zmianami w istniejgcym stanie rzeczy itp., prognozowanie moze
uwzglednia¢ wplyw naszych dziatan tak przyjetych, jak one prawda
podobnie sie potoczg. WzaleznosSci od tresci i zakresu podejmo-
wanej problematyki rozroznia sie dwa rodzaje prognoz: wewnatrz”
systemowe i miedzysystemowe.

Prognozy wewnatrzsyst.emowe sa to takie prognozy, ktére
dotycza jednego lub kilku problemow wystepujacych w ramach jed]
nego z systemow gtownych, tj. wychowania, szkolenia /dziatan
bojowych/ ukompletowania lub zabezpieczenia tytowego. Przykia-
dowo biorgc, w systemie wychowania moze to byC np. praca kultu*?
ralno-oSwiatowa, poziom dyscypliny itp., a w systemie szkolenia
np. wyszkolenie taktyczne, wyszkolenie ogniowe itd. rn

Prognozy miedzysystemowe dotyczg zwykle kilku probleméw #
nalezacych do réznych systeméw gtownych. Sg to najczesciej |
takie problemy, ktore mimo przynaleznosci do roznych systemow
sg ze sobg powigzane lub wzajemnie uzaleznione. f

Prognozy wewnatrzsystemowe i miedzysystemowe sg najczes- |
ciej powigzane wspolnym celem lub zadaniami albo warunkuja N
wzajemnie swodj rozwdj. Mogag by¢é sporzadzane z inicjatywy dowoddz-
twa zwigzku taktycznego /oddziatu/ lub na polecenie przetozonych
W pierwszym przypadku bedg przewaznie wykorzystane wytgcznie
przez dany zwigzek taktyczny lub oddziat; w drugim —rdwniez
przez inne zwigzki taktyczne lub oddziaty.

Pracami prognostycznymi powinien kierowa¢ jeden ,
oSrodek dyspozycyjny, tj. bezposrednio dowodca /dywizji,
putku/ lub jego zastepcy. Scentralizowane Kkierownictwo
tymi pracami umozliwia bowiem skoncentrowanie wysitkow na
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najwazniejszych problemach, wyklucza dublowanie prac i zapewnia
lepsze ich wykorzystanie w programowaniu i planowaniu.

Prognozowanie jest procesem twdrczym i w jego realizacji
powinni uczestniczy¢ specjalisci, legitymujacy sie wysokim
poziomem przygotowania teoretycznego i praktycznego. Ich dzia-
talnos¢ powinna by¢ wsparta wykorzystaniem Srodkéw technicznych,
a zwitaszcza elektronicznej techniki obliczeniowej, pod warunkiem
ze bedzie miata odpowiednie programy.

Komputery z bogatg biblioteka programéw uzytkowych moga
"by¢ bardzo pomocne zwitaszcza przy opracowywaniu niektérych
fragmentow prognoz. WwiekszosSci wypadkéw beda to zadania typu
[*ekstrapolacyjnego, optymalizacyjnego i inne o znanym algorytmie
postepowania.

I Szczegolng odmiang prognozowania jest tzw. zajaiar dowddcy
prowadzenie walki, podawany po dokonaniu analizy zadania
I oceny potozenia. Stuzy on za podstawe do przygotowania pro-
pozycji uzycia poszczegdlnych rodzajow wojsk i stuzb oraz za-
ibezpieczenia dziatan bojowych.

Rezultaty prac prognostycznych sg przewaznie wykorzysty-
wane do opracowania odpowiednich koncepcji lub progi*améw. Whnie-
ktorych wypadkach, zwitaszcza woéwczas gdy prognoza nie obejmuje
*zbyt szerokiej problematyki, a jednoczesnie zostata opracowana
z wystarczajaca szczegO6towoscig, nastepnym etapem moze byc
I opracowanie odpowiedniego planu.

Koncepcja jest dalszym rozwinieciem i uszczegGtowieniem
Aprognozy. Polega to na usci$leniu celu catoSciowego wynikaja-
cego z prognozy, a w razie potrzeby sprecyzowaniu celow czastko-
wych /etapowych/ danego zamierzenia, okre$leniu orientacyjnych
potrzeb w sitach i1 Srodkach, terminow realizacyjnych i oczeki-

wanych efektow.

Progr”NT™ J©Ost przewaznie szczegotowym rozwinieciem prog
nozy, a w niektérych wypadkach rozwinieciem koncepcji. Podaje
sie wnim zwykle cel dziatania, zadania, sposob ich wykonaltio*
I terminy, a takze sity i Srodki przewidziane do realizacji
tych zadan.
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Plany sporzadzane w okresie pokojowym sg najbardziej roz-
powszechniong grupa dokumentéw systemu prognostyczno-planistyc2
nego. Sporzadza sie ich zwykle wiecej anizeli prognoz, koncepcj
| programOw tgcznie. Jest to nastepstwem miedzy innymi tego,
ze w niektorych wypadkach dokumenty, ktorych treS¢ jest bardzi|
zblizona do koncepcji lub programow, potocznie nazywa sie pla®
nami. Wynika to réwniez z nadmiernej dowolnosci i powaznego
zroznicowania pogladow na dokumentacj € systemu prognostyczno-
planistycznego.

Przyjmuje sie, ze w wyzej wymienionym systemie plany sag
dokumentami o najwyzszym stopniu szczegotowosci /doktadnosci/,
a pod wzgledem tresci znajdujg sie przewaznie na styku dwoch
systemOw - prognostyczno-planistycznego i organizowania.

Plany sg sporzadzane na podstawie prognoz a w niektorych
wypadkach na podstawie koncepcji lub programéw. Nie oznacza to
wcale, ze prognozy, koncepcje lub programy muszg byC zawsze
opracowywane w formie pisemnej. JesSli w planie bedg ujmowane
zadania ogoélnie znane, zrozumiate oraz niezbyt skomplikowane,
wowczas Jego sporzadzenie moze by¢ poprzedzone tylko odpowiedni-
mi przemysleniami.

Kazdy plan rézni sie od innych dokumentow przede wszystkii
tym, ze zamierzenia sg ujete w formie realizacyjnej i w zasadzie
po zaakceptowaniu nie powinny bez istotnych przyczyn byC pod-
dawane zmianom lub korektom.

» Charakterystyczng witasciwoscig planéw Jest 'bilans zadan
oraz sit 1 Srodkow'. Tam gdzie ten element nie wystepuje /brak
bilansu/, tam nie ma planu.

Plany okresu pokojowego sporzadzane na szczeblu zwigzku
taktycznego i oddziatu pod wzgledem charakteru 1 przeznacze-
nia moga by¢ zaliczone do jednej z nastepujgcych grupi

- rozwoj owychj™ obejmiijagcych podstawowe zadania
w dziedzinie rozwijania i imiacniania gotowosci bojowej;

- Erupy £I™ow_koord;”nacj)idnychj, w ktorych ujmuje sie najwazniej-
sze zamierzenia wynikajgce z planéw rozwojowych i z biezgce]
dziatalnosci stuzbowej z wyznaczeniem doktadnego terminu
realizacji i odpowiedzialnych za ich wykonanie.
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V/szystkie plany zaliczane do grupy rozwojowej i koordy-
nacyjnej pod wzgledem, sposobu sporzadzania, dzielg sie nai

. sporzadzane periodycznie w okre$lonych
odstepach czasu;

t*lan;™ dorazny sporzagdzane na polecenie przetozonych, stosownie
wdio sytuacji i potrzeb.

|t Wszystkie wyzej wymienione plany pod wzgledem okresu
Waznosci dzielg sie na;

ie dtugote™inowejL z horyzontem czasowym 1-5 lat;
' plan™ krotkojterminow£, sporzgdzane na okres od jednego mie-
sigca do roku.

w uzasadnionych wypadkach sporzadza sie réwniez plany na
crotszy okres, tj. ponizej jednego miesigca. Sg to np. dekadowe
Lub tygodniowe plany zamierzen, tygodniowe lub dzienne plany
pracy i inne.

Plany w czasie dziatan bojowych sg sporzgdzane na podsta-
vie propozycji uzycia poszczegodlnych rodzajow wojsk i stuzb,
obowigzujacych zasad zabezpieczenia dziatan bojowych i wnioskow
opracowywanych przez szeféw rodzajéw wojsk i stuzb oraz inne
Sfsoby funkcyjne dowodztwa dywizji /putku/. Wpordwnaniu z pla-
lami okresu pokojowego sg one prostsze, a przede wszystkim
Vwiekszym stopniu sformalizowajie, co utatwia i przyspiesza
Ich opracowanie.

Podstawowym dokumentem zwigzku taktycznego jest plan
prowadzenia dziatan bojowych /walki/ sporzadzony przez sztab
iywizji /putku/ pod kierownictwem szefa sztabu. Jego zatgczni—
icami sg plany uzycia rodzajow wojsk i stuzb, zabezpieczenia
iziatan bojowych, wspotdziatania i inne opracowywane przez
poszczegoOlnych szefow. Powyzsze plany - jak wiadomo - sg spo-
rzadzane na mapach, co podnosi ich przydatno$s¢ w porownaniu

: planami opracowanymi w formie pisemnej. Na szczegdlne pod-
kresSlenie zastugujg miedzy innymi takie wtasciwosci jak? mozli—
'JAISG ujecia duzej, ilosci réznorodnych informacji o nieprzyja-
cielu, wojskach witasnych, terenie, zadaniach, zaopatrzeniu itp*
n dokumencie o stosunkowo matych rozmiarach; wysoka komunika-
tywno$¢ i mozliwos¢é szybkiego odszukania potrzebnych informacji,



120

stoaowanie .-jednolitych, a jednocze$nie bardzo prostych zasad
zapisywania informacji /znaki taktyczne, topograficzne i alfa-j
numeryczne/.

O wartosci planéw /lub innych dokumentow planistycznych/
sporzgdzanych na mapach moga $wiadczy¢ miedzy innymi wyniki
badan przeprowadzonych w Szefostwie WRIAt"»\WP, Okazalo sie
bowiem, ze np. tylko na opisanie sytuacji topograficznej ujetej
na 100 cm~ powierzchni mapy o skali 1:100 000 potrzeba zuzyc
okoto 15-17 kart formatu A-4 - stosunek tych powierzchni okoto
1:100. Na opisanie sytuacji taktycznej na tej samej powierzchni*
zuzywa sie Srednio okoto 3-5 kart - stosunek 1:25« A w dodatkuli
te opisy nie charakteryzowaty sytuacji taktycznej i topografici®
nej z taka dokladnosScia, z jakag jest ona wyrazona na mapie.

Wynika z tego jasny wniosek, ze wzory dokumentow plani-
stycznych stosowane w okresie pokoju powinny by¢ poddane powaz”
nym zabiegom modernizacyjnym. Ich celem powinno byd przede
wszystkim zmniejszenie objetoSci plandw, zwiekszenie ich komu-
nikatywnosci oraz uproszczenie.

Zgodnie z dotychczas obowigzujacg strukturg systemu prog-"
nostyczno-planistycznego stosowanego w okresie pokoju przez
szczebel okregowy i centralny oraz wynikami badan przeprowadzo-"™
nych przez Sztab Generalny w 1972 r. - na szczeblu zwigzku
taktycznego i oddziatu powinny byo opracowywane nastepujgce do-
kumenty planistyczne:

- w_grupie_cy;kliczno-rozwojowej: 5 letni plan kompleksowego
doskonalenia gotowosci bojowej, obejmujacy najwazniejsza pro-
blematyke wchodzacg w sktad systeméw gtdwnych, tj. wychowa-
nia, szkolenia, ukompletowania i zabezpieczenia tylowego;

- m SMIPI®-AZmi£2no-koord™nacj™jnej: 1-roczny, kroczacy plan
zasadniczych przedsiewzie¢ zwigzku taktycznego /oddziatu/,
ujmujacy w formie rozwinietej przypadajace na dany okres
zamierzenia z wyzej wymienionego planu 5-letniego i najwazniej
sze zadania biezgce; 1-roczny plan szkolenia zwigzku taktycz-
nego /oddziatu/, sporzadzony na podstawie rozkazu szkolenio-
wego okregu wojskowego /dywizji/; miesieczny plan zasadniczych
przedsiewzie¢, ujmujacy zamierzenia z plandw rocznych, zada-
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lia postawione przez wyzszy szczebel dowodzenia i inne zadania
Diezgce przewidziane do realizacji w danym okresie.

Do grupy plandéw dorazno-rozwojowych i dorazno-koordynacy.l-
moga byc zaliczonej plany przeprowadzenia dodatkowych zajec
lub treningéw doskonalgcych; plany usuwania brakéw i niedocigg-
nie¢ stwierdzonych podczas kontroli; plany wykorzystania poli-
li gondw, placow Ewiczen i innych obiektow szkolnych.

N1 Praktyka wykazuje, ze tego rodzaju planéw sporzadza sie
abyt duzo, a w ich opracowywaniu wystepuje nadmierna dowolnosc.
Cierpi na tym i system planistyczny, i poziom organizacji pracy.
Z doSwiadczenia wynika, ze w wypadku gdy zachodzi potrzeba
zaplanowania doraznych zamierzen, wygodniej je umieszczaC w po-
staci uzupetnienia do jednego z opracowanych wczes$niej planow
Igcyklicznych /rozwojowego lub koordynacyjnego/ niz sporzadzac

nowy.
2. SYSTEM CRGANIZOAANIA

System organizowania wynika z funkcji organizowania,
lgczy sie z systemem prognostyczno-planistycznym z jednej strony
I z systemem pobudzania z drugiej, a tym samym jest ogniwem
spajajacym oba systemy, zapewnia ich ciggto$¢ i zgodnosc.
Samoorganizowanie jest dziataniem polegajacym na takim
ustawieniu osobistej dziatalnoSci, azeby jej struktura rzeczowa,

czasowa i przestrzenna zapewniata, jak najlepsze wykonanie
za\dania.

N Organizowanie wewnetrzne jest szczegolng dziatalnos$cig
lijorganizowania,, wystepujaca tylko w dowodztwach, sztabach, sze-

fostwach i innych organach kierowania. Polega ono na wasciwym

ustawieniu wiasnej pracy danego organu kierowania, a zwiaszcza

przygotowania jego sitami struktury rzeczowej, czasowej i prze
, strzennej dziatania, dostosowanego do zadania.

b Organizowanie zewnetrzne jest wiasciwym organizowa-
"niem, t3aczacym na zasadzie sprzezenia zwrotnego organy
kierowania z wykonawcami. Polega na instytucjonalizacji
dziatania, tj. utworzeniu zespotu ludzi wyposazonych w niezbed-
ny sprzet, srodki lub urzadzenia, instruowaniu, tj. zapoznaniu
ich z zadaniem i przygotowaniu do sprawnej jego realizacji.
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oraz materiatowemu, czasowemu i przestrzennemu zabezpieczeniu J
dostosowanemu do danego zadania.

V zwigzku taktycznym zasadnicze zadania w zakresie organi'
zowania wykonujg sztaby we wspotpracy z szefostwami rodzajéw
wojsk i stuzb pod kierownictwem dowddcow. Dowoddey i podlegte im
organy kierowania sg odpowiedzialni za sprawne funkcjonowanie
organizowania.

Najwazniejsza rzecz to wiasciwe wykorzystanie wszystkich'
ogniw kierowania /oséb funkcyjnych/ wchodzacych w sktad danego,
dowddztwa do realizacji wynikajgcych stad zadan, a takze dosto-
sowanie obcigzenia kadry do jej rzeczywistych mozliwosci psy- *
chicznych 1 fizycznych. I

Brak rownowagi miedzy obcigzeniem a mozliwosciami wykonawri
czymi, a przy tym nadmierny pos$piech moga doprowadzi¢ do niedo”
pracowan lub btedow organizacyjnych, np. w zakresie instytucjo”
nalizowania danego dziatania, instruowania lub jego zabezpiecz”:
nia. NajczesSciej nie pozostanie to bez wplywu na samo dziatanie]|
Nie mozna rowniez dopusci¢ do przedtuzania cyklu organizowania,’
zwiaszcza kosztem tego czasu, ktory powinien by¢ pozostawiony J

wykonawcom. A
Wsystemie organizowania wystepujagcym na szczeblach tak-
tycznych powazna role odgrywa tworzenie doraznych instytucji. 1
Sg one przeznaczone do wykonania $ciSle okreSlonych zadan.
Wteorii organizacji i zarzadzania nazywa sie to najczesciej ;

dorazng instytucjonalizacjg dziatania. Tego rodzaju instytucje ?
/zespoty, grupy itd./ wyposazone w niezbedne S$rodki i urzadzenial
tworzy sie zwykle w ramach instytucji typu statego, ktdrych |
struktura zostata ustalona etatem, np. pododdziatu, oddziatu, i
zwigzku taktycznego itp. i

Tworzenie doraznych instytucji wymaga, zeby instytucje
etatowe, w tym zaréwno ich aparat kierujgcy jak i wykonawczy,
miaty elastyczng strukture organizacyjng, nadajgcg sie do ;
przeksztatcania stosownie do potrzeb. Konieczno$¢ te potwierdza-
ja réwniez roznorodne zadeuiia planowe i dorazne stawiane orga-
nom kierowania w okresie pokoju, zagrozenia i waojny.
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Whniektorych wypadkach rutyniarstwo, schematyzm, skostnie-
lie itp. powodujg, ze proces organizowania przebiega z duzymi
bporami. Przejawia sie to w nadmiernej pracochtonnosci, wydtuza-
liu czasu organizowania i dominacji metody sitowej. Jego rezul-
jaty mimo duzego wysitku przewaznie nie sg zadowalajgce. Rdzne
noga byé przyczyny takiego stanu, ale jak wykazuje doSwiadcze-
lie, jest to zwykle rezultatem przestarzatosci lub matej ela-
styczno$ci etatowej struktury organizacyjnej danej instytucji,
fego rodzaju wady instytucji utrudniajg zwykle tworzenie insty-
tucji o doraznej strukturze organizacyjnej, a w wielu wypadkach
prowadza do niewykorzystania mozliwosci sit i Srodkow.

Jednym z rozwigzan takiej sytuacji jest odpowiednie zmo-
dernizowanie struktury organizacyjnej instytucji /dowddztwa,
sztabu, szefostwa, pododdziatu itp./. Z innych Srodkéw skutecz-
nych moze byc odpowiedni pod wzgledem kwalifikacji dobor ludzi,

[iwyjaénienie celu dziatania, zlikwidowanie dublowania formalnych

'kompetenciji.

W systemie organizowania duzg role odgrywajg Srodki tech-
niczne, ktérymi postuguje sie dana instytucja wojskowa. Dzielg
sie one na Srodki stuzace do kierowania i do prowadzenia walki#
Srodki kierowania sa wykorzystywane przez dowddcow i podlegte
im organy kierowania, natomiast Srodki walki przez wykonawcow
zadan - pododdziaty, oddziaty itp. Rodzaje i liczba Srodkow
technicznych powinny byc dostosowane do etatowej struktury
Iprganizacyjnej instytucji oraz do zadan, jakie moga byo jej
Apostawione, a takze sprzyja¢ tworzeniu i zabezpieczaC dziatat—
Ano$d instytucji o doraznych strukturach organizacyjnych.

™ Srodki, prowadzenia walki, czyli tak zwana technika bojowa,
powinny by6 w ten sposéb dobrane, zeby wspotprzyczyniaty sie

do nalezytego funkcjonowania instytucji okresu pokojowego oraz

okresu wojennego /dziatan bojowych/, np. grup, rzutow, odwodow,

stanowisk dowodzenia i innych.

Kolejnym elementem systemu organizowania jest instruowani”.
Polega on na sprecyzowaniu zakresu dziatania catej, instytuciji,
a takze jej ogniw' sktadowych, okresleniu uprawnien i odpowie-
dzialnosci oséb funkcyjnych na stanowiskach kierowniczych oraz
opracowaniu wytycznych, wskazowek, ograniczeo itp., zapewnia-
jacych sprawnos¢ fimkcjonalng instytucji.
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Wpraktycznej dziatalnosci mozna wyrézni¢c dwa rodzaje '
zakresow dziatania. Pierwszy z nich to staty zakres dziatania -
dotyczy zwykle instytucji etatowych/o etatowej strukturze orga-
nizacyjnej/, natomiast dr\agi - dorazny zakres dziatania, wyzna-
czony dla instytucji tworzonych doraznie.

Zakresy dziatania /wzorce zachowan/ jako jedna z foiro
instruowania grup, zespotéw itp. oraz os6b wchodzacych w skiad
instytucji, powaznie rzutujg na poziom organizowania. Przemysla-
ne i szczegotowe ich opracowanie /o czym bedzie mowa w rozdz. 1
B.4/ w dostosowaniu do charakteru instytucji oraz jej przeznacz!
nia i zadan pozwala na efektywne wykorzystanie potencjalnych
mozliwosci instytucji, a takze rozwiniecie inicjatywy przez do-
wodcow | podlegte im organy Kierowania oraz przez oddziaty "' m
I pododdziaty.

Ro6znorodno$¢ problematyki objetej systemem organizowania
powoduje, ze zakresy dziatania poszczegolnych ogniw kierowania
/jako instytucji/ sg opracowane z zachowaniem stosunkowo wyso-
kiego stopnia uogoélnienia. TresSC ich jest zorientowana na naj- ¢
czeSciej wystepujace, a zwilaszcza powtarzajgce sie zadania,

Zz rownoczesnym pozostawieniem dos¢ znacznego marginesu swobody
na wypadek podejmowania innej problematyki. Zabezpieczeniem
organizacyjnym tych wypadkéw sg ustne instr*uktaze, dowigzane

pod wzgledem tresci do ogdlnego zakresu dziatania i do specyfiki|
danego zadania. Instruktaze sg szczegdlnie konieczne wowczas, N
gdy powotuje sie zespoty o doraznej strukturze organizacyjnej
dla wykonania zadan nie nalezacych do grupy zadan powtarzalnych.-j
Moga by¢ rowniez stosowane przy innych zadaniach, jes$li sg one
trudne lub funkcyjni danej instytucji /zespotu/ nie majg do-
statecznego przygotowania w zakresie organizowania.

N\

Trzecim elementem systemu organizowania jest zabezpiecze-
nie materiatowe, czasowe i przestrzenne.

Zabezpieczenie materiatowe to Srodki, materiaty, czesci
zamienne itp., ktore sa niezbedne instytucji do realizacji
postawionego zadania i powinny by¢ przygotowane w czasie jej
organizowania. 0 znaczeniu tego zabezpieczenia dla zwigzku
taktycznego, jego oddziatow, pododdziatow Swiadczy asorty-
ment, obejmujacy kilkadziesigt tysiecy nomenklatur, a takze

dobowe zuzycie wynoszgce np. podczas dziatan bojowych 2,5-3 tys
ton."
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Wzabezpieczeniu materiatowym okresla sie jego rodzaje
I ilo§¢ oraz terminy i miejsce dostawy. (d szczegotowosci
I doktadnosci rozwigzania tych zagadnien zalezy poziom sprawnos-
[moi organizacyjnej i kierowania w catosci.

Zabezpieczenie czasowe to czynno$¢ polegajaca na wyzna-
czeniu czasu na zrealizowanie danego zadania wedtug mozliwosci
I potrzeby. Mozliwosci wynikaja zwykle z wielkosci instytuciji,

rjej przygotowania, wyposazenia i rodzaju otrzymanego zadania,
natomiast potrzeby, zwane najczesciej terminami realizacyjnymi -
okreSla przewaznie przetozony lub wyzszy organ kierowania# Wprak-

bAycznej dziatalnosSci do$C czesto dochodzi tu do rozbieznosSci,
przejawiajacej sie w tym, ze termin zakonczenia zadania okresSlo-
ny przez przetozonego nie zawsze obejmuje czas potrzebny na
realizacje tego zadania. Zlikwidowanie rozbieznosSci powinno
PnastgpiC przez wprowadzenie odpowiednich poprawek orgahizacyj-
Jnych do czasu przeznaczonego na wykonanie albo w sktadzie insty-
tucji, jej wyposazeniu, kompetencjach, materiatlowym zabezpiecze-
f\iu itp.

Zabezpieczenie przestrzenne polega na przygotowaniu wa-
runkow terenowych, lokalowych, rozmieszczenia itp#, ktore za-
pewnig danej instytucji sprawng realizacje zadania# Tego rodzaju
zabezpieczenie w warunkach polowych moze utatwiaé¢ lub utrudniac
wykonanie zadania# Zrozumiate, ze to zabezpieczenie rozpatruje
sie wowczas tacznie z sytiiacja, w jakiej znajduje sie przeciw-
Nik.

Wsystemie organizowania wystepuje rowniez szereg innych
elementow, np# obieg informacji, kwalifikacje, hierarchia sta-
nowisk, stosimki miedzyludzkie itp# Uwzglednienie ich stosownie
*tb ich znaczenia oraz potrzeb i mozliwosci czyni system orga-
nizowania bardziej skutecznym. Pomaga w funkcjonowaniu kolej-
nego systemu, obejmujgcego problematyke pobudzania#

3. SYSTEM POBUDZANIA

System pobudzania obejmujacy rozkazyv;anie, koordynowanie
/wspétdziatanie/ i motywowanie w odrdznieniu od poprzednich
jest systemem o charakterze realizacyjnym /zat# 21/# Jego
zadaniem jest pobudzanie do realizacji zadan planowych i dorai
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nych, ktore zostaty juz przygotowane przez poprzednie systemy --
prognostyczno-planistyczny /przewidywania/ i organizowania.

System pobudzania w poréwnaniu z dwoma poprzednimi odzna-
cza sie charakterystycznymi witasciwosSciami, wywierajgcymi powaz-
ny wplyw na skutecznos$¢ kierowania. N

Prognozowanie i planowanie a nawet organizowanie moze A
ujmowa¢ niektore zagadnienia alternatywnie lub w przyblizeniu a4
albo tylko je sygnalizowac. Pobudzanie natomiast, roziomiane jako™
rozkazywanie, koordynowanie /wspétdziatanie/ i motywowanie,
zwtaszcza na nizszych szczeblach musi by¢ konkretne i szczegoh
z pozostawieniem dla podwiadnego tylko takiego marginesu swobody
dziatania, jaki w danych warunkach jest niezbedny dla osiggnie-
cia nakazanego celu.

Jak juz byta mowa wyzej, na sprawnos¢ systemu pobudzania”
bezposredni wplyw wywiera system organizowania, posredni - sy- ®
Stern prognostyczno-planistyczny. Dokladnie przemysSlane i wszech-
stronne przygotowanie warunkdéw, zwilaszcza organizacyjnych utatwii
pobudzanie. |

Jednym z wazniejszych wskaznikow charakteryzujacych poziom
systemu pobudzania, a zwitaszcza jego elementéw rozkazywania i
I koordynowania /wspoétdziatanial/, jest szybko$C wykonywania od- |
powiednich czynnosci. Ma to szczegoOlne znaczenie podczas prowa-
dzenia dziatan bojowych, gdzie jednym z zasadniczych warunkow 1
uzyskania powodzenia jest wygranie walki o czas. I

Czas reakcji systemu moze by¢ skrocony roznymi sposobamis |
tradycyjnym - polegajacym na wprowadzeniu i stosowaniu bardziej |
skutecznych metod pracy dowoOdczo-sztabowej; technicznym - za
pomocg osrodkow i urzadzen mechanicznych 1 elektronicznych,
zwilaszcza tych ktére przyspieszajag wykonywanie najbardziej pra-
cochtonnych czynnosci.

Wwalce o skrécenie czasu bardzo duze ustugi moga oddad,
nalezycie dobrane i racjonalnie wykorzystane Srodki techniczne.
Przyjmujac, ze system pobudzania w okreSlonym stopniu jest
rowniez systemem regulacyjnym i ze sprawne jego funkcjonowanie
wymaga szybkiego uzyskiwania informacji o tzw. odchyleniach,

a takze przekazywania odpowiednich decyzji w formie rozkazdw,
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trzadzen, polecen lub wytycznych do wykonawcow, Srodki tech-
Iczne moga byd bardzo pomocne w kierowaniu, zwilaszcza do reali-
acji nastepujacych zadan:

zebrania danych o sytuacji i przekazania jej przez kolejne
szczeble dowodzenia lub bezposrednio do tego organu kierowa-
fnia, ktéry bedzie podejmowat decyzje;

maszynowego opracowania niektorych elementow projektu decyzji,
a takze przedstawiania, je$li to bedzie mozliwe i potrzebne,
‘catej decyzji w formie wizualnej na monitorze lub ekranie do
rozpatrzenia i akceptacji przez dowodce;

} przekazania decyzji do gtownego wykonawcy, a w razie potrzeby
rowniez do podwykonawcow, jes$li przewiduje sie ich uzycie do
“irealizacji danego zadania w ramach wspdtdziatania.

Podobnie jak w systemach prognostyczno-planistycznym
[przewidywania/ i organizowania tak i w tym systemie wykorzysta-
"lie srodkow technicznych, a zwitaszcza elektronicznych kalkula-
r'iorow i elektronicznych maszyn cyfrowych, jest uzaleznione od
Dosiadania odpowiednich programéw i od tgcznosci /urzadzen
Jtransmisji danych/ przeznaczonej do dostarczania infoimacji
Dotrzebnej do rozwigzywania zadan wystepujacych w tym systemie.
Bz tacznosci i oprogramowania> zwanego potocznie uzytkowym,
lanet najlepsza technika obliczeniowa nie moze byc efektywnie
vykorzystana.

Rozkazywanie. a takze jego odmiany w postaci zarzadzania,
'‘polecania, komenderowania itp., jest elementem systemu pobudza-
nia. Jego celem jest przygotowywanie decyzji i przekazywanie
ich do wykonawcow. Moze byo realizowane za pomocg dokumentow
pisemnych lui) ustnie.

’Odmiang pisemnych dokumentow rozkazodawczych sg regula-
miny i instrukcje, ogolnowojskowe i specjalistyczne. Poniewaz
ujmuja w sposob dyrektywny najwazniejsze postanowienia z zycia
I dziatalnosci wojsk w okresie pokoju oraz zasady ich uzycia
podczas dziatan bojowych, stanowig trzon systemu pobudzania
I spetniaja jednoczesnie wazng funkcje rozkazodawcza. Regulaminy
I instrukcje sa podstawg do przygotowywania stosownych rozkazow,
zarzadzen itp. incierunkowujacych dziatalnos¢ wojsk na wykonanie

okreslonych zadan.
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Regulaminy i inatrukcje powinny byc tak opracowane, zeby '
zawarte w nich postanowienia nie byly sprzeczne ze sobg lub nie
wykluczaty sie nawzajem. Konieczny jest tez nad nimi staty
nadzor, to znaczy nowelizowanie postanowien, ktore ulegty dezak-Ij
tualizacji, merytoryczne zgrywanie regulamindw, zgrywanie in-
strukcji i tychze instrukcji z regulaminami, wreszcie wycofywali
nie przestarzatych wydawnictw. Wiodaca role powinny spetniac
regulaminy i instrukcje ogélnowojskowe. Do nich pod wzgledem
merytorycznym powinny byC dostosowane regulaminy i instrukcje
rodzajow,sit zbrojnych, a nastepnie rodzajow wojsk i stuzb.

Zgrywanie merytoryczne powinno by¢ dokonywane w dwoch
ptaszczyznach; poziomej - tj. miedzy poszczegOlnymi rodzajami
sit zbrojnych i pionowej - w podlegtych im rodzajach wojsk
I stuzb. Wkazdym wypadku obowigzuje tutaj zasada sprzezenia
zwrotnego, polegajaca na tym, ze zmiana lub poprawka wprowadzona
do jednego z regulamindéw lub instrukcji powinna znalez¢ odpowie™
nie odbicie we wszystkich tych, ktdre ten problem naswietlajg
lub do niego nawigzuja.

Przedtuzeniem ustalen /postanowien/ zawartych w regutami-***?
nach lub instrukcjach sa rozkazy. Zasada systemowosSci wymaga, v
azeby w zwigzku taktycznym /oddziale/ zarowno rozkazy ogolno-
wojskowe jak i specjalistyczne wydawane przez dowodcow byty
traktowane jako gtowny kanat pobudzania,do ktdérego powinny by¢
dostosowane zarzadzenia, polecenia i wytyczne. RoOwniez i tutaj
musi obowigzywaC wspomniana wyzej zasada merytorycznego zgrywa- |
nia tych dokumentow w poziomie - tj. takich ktore zostaty wydane
przez rézne komoérki tego samego szczebla dowodzenia, i w pionie =
miedzy komdrkami tego samego pionu funkcjonalnego, znajdujgcymi
sie na réznych szczeblach hierarchii wojskowej. Wspomniane
zgrywanie moze by¢ pomysSinie rozwigzane w warunkach dobrego
funkcjonowania omowionego wczesSniej systemu infomiacji norma-
tywno-prawnej.

Wsystemie pobudzania szerokie zastosowanie powinny zna-
lezC rozkazy ustne, wydawane bezposSrednio lub posrednio podwiad-
nym. Obowigzywa¢ tu powinna zasada, ze im nizszy szczebel do-
wodzenia, tym czesciej powinno sie stosowaC rozkazy ustne,

a rzadziej pisemne. Rozkazodawstwo ustne powinno byC szczegoélnie
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zeroko stosowane w warimkach poiowych oraz wowczas, gdy za-
anie powinno by6é wykonane w ograniczonym czasie.

Kolejnym elementem systemu pobudzania Jest koordynowanie
wspotdziateinie/, zwane rowniez organizowaniem wspotpracy.

Glownymi koordynatorami sg dowodcy, szefowie lub inne
)Soby funkcyjne. Koordynowanie /wspoétdziatanie/ polega na zgra-
liu wysitkéw sit i Srodkéw pod wzgledem celu, miejsca i czasu
lla Jedc najlepszego wykonania postawionego zadania. Przy Jego
organizacji obowigzujg nastepujace zasady:

» zasadniczg czesé sit i1 Srodkow nalezy wyznaczaC do wykonania

" najwazniejszego zadania, pozostatg - do zadan drugorzednych
lub pomocniczych. Oznacza to, ze podczas prowadzenia dziatan
[bojowych wiekszosC sit i Srodkéw powinna byC uzyta na kierunku
[gtbwnego uderzenia, natomiast na innych kierunkach ta czes¢,
~ktora pozostanie po zorganizowaniu gidwnego zgrupowania,

- sposoby dziatania i Kkierunki, na ktorych nalezy dziatac
.zasadniczg czesScig posiadanych sit 1 Srodkow, powinny bycC
wyznaczone przed przystgpieniem do wykonania danego zadania.
Wtoku dziatania, JeSli zajdzie taka potrzeba, sposoby
I kierunki mogg byC udoktadniane lub zmieniane odpowiednio
do nowo powstatych warunkéw lub sytuacji. Jesli nie zapewnia-
ja szybkiego osiggniecia wyznaczonego celu;

koordynowanie /wspotdziatanie/ musi sie charakteryzowac
korzystnoscig i ekonomicznoscig, to znaczy zapewnia¢ 0Sigg-
niecie oczekiwanego efektu mozliwie najmniejszym nakiadem

sit 1 Srodkdéw. Ma to wyjatkowo duze znaczenie w warunkach
dziatan bojowych, chociaz wskazniki korzystnosci i ekonomicz—
nosci sg tu najczesciej trudne do okreslenia#

Koordynowajiie ma wiele momentdw stycznych z systemem
organizowania. Niektére Jego elementy sg przediuzeniem, a zwlaaz*
cza udokiadnieniem takich elementow systemu organizowania Jak
instruowanie i zabezpieczenie materiatowo—czasowo—przestrzenne.

Podstawowymi dokumentami koordynacyjnymi moga byc:

- w okresie pokojowym, tJ. podczas dziatalnosci pozabojowej -
plany wspotpracy, harmonogramy lub tzw. cyklizatory;
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- w okresie prowadzenia dziatan bojowych - plany wspotdziataniali

Wzaleznosci od potrzeb sporzadza sie ich tekstem, gra- |
ficznie lub sposobem mieszanym. Szczegolnym przypadkiem graficz
nego ujecia tego rodzaju dokumentow sg plany wspotdziatania
sporzadzajie przewaznie na mapach.

Wzwigzku taktycznym zwiaszcza na nizszych szczeblach kielJ
rowania zabiegi koordynacyjne powinny byo dokonywane ustnie,
przewaznie bez przygotowywania dokumentacji pisemnej lub graficF
nej. Daje to powazne oszczednoSci czasowe, a w wypadku koniecz-|
nosci odtwarzania naruszonego wspoétdziatania, /wspotpracy/ jest”
to jeden z najszybszych i najskuteczniejszych sposobow.

Jednym z elementu systemu pobudzetnia jest motywowanie.
Doniosta role i znaczenie tego elementu potwierdza wiele przy-N
ktadow okresu pokojowego, a zwiaszcza wojennego.

Motywowanie, obejmujgc zaréwno czynniki socjocentiyczne
jak i egocentryczne, funkcjonuje w catym systemie pobudzania™
dziata wedtug kiyterium wskaznika matematycznego. Wuproszczenia
gdy jest on wiekszy od jednos$ci, to podwyzsza poziom Kkierowania,
I zwieksza potencjalne mozliwosci posiadanych sit i Srodkow.
Natomiast w miare tego jak maleje i spada ponizej jednoSci, |
obniza skutecznos¢ kierowania i mozliwosC efektywnego wykorzy— i
stania sit i Srodkéw. i

Charakterystycznym przykladem potencjalizacji sit i $rod- }
kow przez umiejetnie zorganizowane motywowanie jest obrona
Leningradu, Moskwy i Stalingradu. Teoretycy i praktycy wojskowi
twierdzg np., ze z formalno-militarnego punktu widzenia nawet
najlepsza elektroniczna maszyna cyfrowa wskazataby, ze bitwe i;
Stalingradzka powinny wygra¢ annie hitlerowskie. Rzeczywisto$é
byla inna - poniosty tara dotkliwg kleske. Wartos¢ wspotczynnika
motywowania byta tam tak duza, ze spotegowata mozliwosci mili-
tarne obroncéw Stalingradu i zapewnita im jedno z najwspanial-
szych zwyciestw drugiej wojny Swiatowej.

Motywowanie w mys$l teorii organizacji i zarzadzania moze
byé realizowane za pomocg roznych bodzZzcéw. Sg wsrod nich bodzce
pozamaterialne, do ktorych mozna zaliczy¢ wyro6znienia i kary.
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La takze wariinki, w ktorych cztowiek spotyka sie z uznaniem,
dobrym traktowaniem, szacmkiem, sprawiedliwoscig, odczuwa
zadowolenie itp ., oraz materialne, np. nagrody, premie i inne,

I Wphyw bodzcow materialnych i pozamaterialnych nie jest
[Jednakowy* Wjednych warunkach moze dominowaC pierwsza grupa
L&bodzcow w innych grupa druga.

~ 1 Mno braku petnych danych mozna wnioskowaé¢, ze w warunkach
zwigzku taktycznego, dominujgcymi sg bodzce pozamaterialne.
liynika to miedzy innymi ze specyfiki stuzby wojskowej, wymaga-

jaoe] nawet w okresie pokoju wiele wyrzeczehn i poswiecen oraz
fuaalezniajgcej w wysokim stopniu podwtadnego od przetozonego.

Scharakteryzowanie systemu kierowania od strony rozkazy-
wania, koordynowania i motywowania rzuca wystarczajgce Swiatto
r jego ztozonosS¢, wspotzaleznoSci 1 powigzania. Jest to system
[trudny w realizacji, wymagajacy jednocze$nie wiedzy i doswiad-
czenia oraz stanowczosci i elastycznosci w stosowaniu.

'éJ. SYSTEM NADVCROAANIA

System ten wywodzacy sie z funkcji nadzorowania /zwanej
wteorii organizacji i zarzadzania funkcjg kontroli/ jest
ostatnim wsréd systeméw kierowania. Nie oznacza to woale, ze
ifzaczyna on fimkcjonowaC dopiero wtedy, gdy zostang zrealizowane
wszystkie czynnosci zawarte w poprzednich systemach az do syste-
nu pobudzania wigcznie. System nadzorowania odznacza sie tym,
ze moze i powinien funkcjonowa¢ podczas realizacji czynnosci
wramach kazdego z kolejno po sobie nastepujgcych systemowi
prognostyczno-planistycznego /przewidywania/, organizowania
I pobudzania, a takze po ich zakonhczeniu i catkowitym wykonaniu
zadan instytucji.

Wwojsku dziata on roznymi sposobamii inspekcje wojsk
I rewizje materiatowe dokonywane przez szczebel centralny
I okregowy, rdézne formy kontroli prowadzone przez wszystkie
iogniwa kierowania oraz rozliczanie /zat, 22/.

Charakterystyczne wtasciwosci tego systemu w potaczeniu
z roznymi sposobami dziatania przemawiajg za tym, ze zar6éwno
keje kontrolowania jak i dostosowany do niej system w warunkach
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wojska stuszniej bedzie nazywaC odpowiednio funkcjg i systemem'
nadzorowania.

System nadzorowania zajmuje szczego0lng pozycje wsrod
systemOw kierowania, a jego przeznaczeniem jest przede wszystk;.
porownywanie uzyskanych wynikéw z zatozonym wzorcem, ustalanie'
I charakteryzowanie powstatych odchylen, wykrywanie nie zamie-
rzonych skutkow dziatan oraz przekazywanie ich w odpowiednigj
formie zainteresowanym organom kierowania.

System nadzorowania bedzie efektywny i skuteczny tylko
wowczas, gdy bedzie spetniat nastepujace wymagania:

- sity i Srodki uzyte do przeprowadzania nadzoru beda odpowied-
nio dobrane i przygotowane, a czas wykonywania nadzoru dosto-.
sowany do charakteru zadania; J

- catoksztatt dziatalnosci nadzorczej bedzie ujety w ten sposob
ze gtowny wysitek zostanie skoncentrowany na najwazniejszych
zagadnieniach, ktore powinny byd szczegétowo sprawdzone, na-
tomiast inne moga byd pominiete lub zbadane sondazowe;

- dziatalnosS¢ nadzorcza bedzie charakteryzowacC sie doktadnoscig
wnikliwoscig i obiektywnoscig, ustala¢ nie tylko stan faktycz-
ny, ale wskazywa¢ réwniez na przyczyny i spodziewane nastepstv
oraz precyzowaC konkretne wnioski i propozycje zmierssajgce do®
poprawienia istniejgcego stanu;

- beda wyszukiwane zjawiska pozytywne, zastugujace na wyroznie-
nie lub rozpowszechnienie i beda przekazane innym ogniwom
organizacyjnym do wykorzystania;

- kierownictwo lub organy kontroli bedg czuwaty nad usunieciem
sl;wierdzonych usterek, a w razie potrzeby udzielg wykonawcom
niezbednej pomocy lub wskazowek.

Powyzsze wymagania obowigzujg przy wszystkich formach
nadzoru stosowanego w zwigzku taktycznym i oddziatach zarowno
przez jego wiasne jak i wyzsze szczeble kierowania. Przestrze-
ganie ich i twdrcze dostosowanie do poszczegolnych form nadzoru
wptywa Aodatnio na procesy i systemy Kkierowania.

Inspekc.ia jest najwyzsza foimg nadzoru w tym systemie.
Przeprowadza jg zwykle szczebel centralny, a niekiedy z jego
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ipowaznienia dowddztwa okregow wojskowych /réwnorzedne/. Do-
fodztwo zwigzku taktycznego /oddziatu/ nie przeprowadza inspek-

i Inspekcje dzielg sie nai problemowe, tJ. takie, w ktcSrych
iakres nadzoru Jest ograjiiczony do Jednego lub co najwyzej Kkilku
| probleméw; kompleksowe - obejmujace nie mniej niz po kilka pro-
Diemdw z kazdego systemu /dziedziny/ gotowosci bojowej, tJ. wy-
chowania, szkolenia, ukompletowania i zabezpieczenia tytowego.

i zaleznoSci od potrzeb inspekcje moga byd planowe lub doraznei
}zuprzedzeniem zainteresowanych o zamiarze ich prowadzenia lub

co powinno byé najczeSciej stosowane, bez uprzedzenia.

Wedtug podobnych zasad funkcjonuje rewizja materiatowa.
Zasadnicza réznica miedzy inspekcja a rewizjag polega na tym, ze
pierwsza z nich obejmuje nadzorem wiekszos¢ lub wszystkie probie-
limy gotowosci bojowej, natomiast druga ogranicza sie w zasadzie
wytgcznie do problematyki gospodarczej.

Podstawowg formg nadzoru stosowang przez dowodztwo zwigzku
"taktycznego i oddziatow sa kontrolei kompleksowe i problemowe
oraz lustracje i samokontrole, a pomocniczg - rozliczanie bie-
zace 1 okresowe. Tworzg one wspolnie dywizyjny system nadzoru,
ktorego struktura powinna byo zgrana z odpowiednim systemem nad-
zoru wyzszych szczebli kierowania, a zarazem dostosowana do
wewngtrznych potrzeb dywizji oraz podlegtych JeJ oddziatdw i pod-
oddziatow. Wphw tego systemu na skuteczno$é kierowania zalezy
w duzym stopniu od Scistego przestrzegania zasad Jednolitego
systemu nadzoru stosowanego w sitach zbrojnych, a takze od
umiejetnego doboru i stosowania poszczegd3jiych foiro nadzoru.

I ff Kontrole przeprowadzane w zwigzku taktycznym i w oddzia-
tach, podobnie Jak inspekcje, moga byd zaliczone do grupy kon-
troli kompleksowych lub problemowych. Zasada ich odrozniania
Jest ta sama co inspekcji.

Oczywiscie zakres kontroli zaréwno problemowej Jak i kom
pleksowej bedzie zwykle znacznie wezszy anizeli inspekcji.
[f Kontrole moga by¢ planowe lub dorazne. Ich planowanie i orga
\i nizowanie nalezy do obowigzkow przetozonych.
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Wiodacymi /powszechnie stosowanymi/ powinny by¢ zwykle
kontrole kompleksowe, a ich uzupetnieniem - problemowe. Z wielo
letniego dosSwiadczenia wynika, ze kontrole kompleksowe dajg
przewaznie petny i na ogot jasny obraz nadzorowanych dziedzin,
pozwalajg na sprecyzowanie bardziej stusznych i petnych wnioskd
| zalecen oraz - co nie pozostaje bez wplywu na dziatalnosc
stuzbowg - ekonomiczne jest przy nich zuzycie czasu przez kon-
trolujgcych i kontrolowanych. Tego rodzaju kontrole nie powinny
by¢ czesto przeprowadzane. Jedna - dwie w ciggu roku w zupetnos-
ci wystarczg. Wprzerwach miedzy nimi mogg byC prowadzone kon-
trole problemowe. Przewodniczacymi kontroli’kompleksowych po-
winni by¢ dowodcy, natomiast problemowych mogg’ by¢ inne osoby #
funkcyjne, np. zastepcy dowodcy lub szefowie rodzajow wojsk,
szefowie stuzb itp. f

Kontrole moga by¢ dokonywane po uprzedzeniu podwiadnych
0 zamiarze ich prowadzenia lub z zaskoczenia. Pierwsze moga by¢
praktykowane woéweczas, gdy np. gtownym celem kontroli bedzie
zmobilizowanie podwiadnych do podniesienia poziomu w tych dzie-
dzinach, na ktorych szczegdlnie zalezy przetozonemu itp. Drugie
kontrole niezapowiedziane - powinny by¢ dominujgcymi, gdyz
tatwiej wnich ustali¢ stan faktyczny kontrolowanych dziedzin
1 wykry¢ dodatnie i ujemne strony wystepujace w kierowaniu.

V/szystkie kontrole w zaleznosci od tego, gdzie i przez
kogo sa przeprowadzane, dzielg sie na wewnetrzne i zewnetrzne. »
Jest to oczywiscie podziat wzgledny, poniewaz kazda kontrola
przeprowadzona przez dowodztwo dywizji bedzie wewnetrzng dla
tej dywizji, natomiast dla kontrolowanych oddziatdbw bedzie to
kontrola zewnetrzna. Podobna sytuacja bedzie wystepowata na
szczeblu oddziatu i pododdziatu. Zresztg wspomniany podziat
jest konieczny tylko dla celow planistyczno-organizacyjnych.

Wjednolitym systemie nadzoru powinny byC zachowane odpo-
wiednie proporcje. Biorac za podstawe wyrazone w osobodniach
wszystkie kontrole przeprowadzane w oddziale /putku i rownorzed-
nynm™ 10-20% powinno przypada¢ na kontrole zewnetrzne, prowadzo-
ne przez dowodztwo dywizji 1 wyzsze szczeble kierowania, na-
tomiast 80-90% na kontrole wewnetrzne, organizowane przez
dowodztwa oddziatu i pododdziatow.
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Zachowanie tych proporcji wptynie dodatnio na rozwogj
aicjatywy, pomystowosci i samodzielnoSci bezposrednich przeto-
onych, podwyzszenie ich odpowiedzialnosci za powierzony odcinek
racy oraz przyczyni sie do zlikwidowania zjawiska '‘zamieniania
tfdwladnych™ w wykonywaniu przez nich obowigzkow stuzbowych.

Jedng z odmian kontroli sg tzw. lustracje. ktore Jak wyka-
uje praktyka, bardzo czesto utozsamia sie z kontrolami. V rze-
czywistosci majg wiele odmiennych witasciwosci. Lustracji dokonu-
| % przewaznie dowodcy, ich zastepcy oraz szefowie rodzajow wojsk

V stuzb od szczebla oddziatu wzwyz, i tylko w pododdziatach,
*ddziatach itd. podporzadkowanych im pod wzgledem stuzbowym
~h funkcjonalnym. Whniektorych wypadkach lustracje moga byc do-
konywane przez grupe /zespo6t/ pod Kierownictwem wiw oséb funkcyj-
lych. Wpordwnaniu z kontrolami sg znacznie kroétsze i mogg trwac
AMikilkimastu minut do kilku godzin.

Lustracje mogg mie¢ charakter oficjalny lub roboczy. Celem
;ych pierwszych Jest najczeSciej spotkanie sie przetozonego
~podwiladnymi. Mogg by¢ prowadzone po zakonczeniu przygotowan
0 wykonania wazniejszego zadania lub po Jego wykonaniu. Spraw—
Iza .sie /kontroluje/ wybrane zagadnienia, np. wyglad zewnetrzny
li(o’mierzy, ich sprawnos¢, stan 1 przygotowanie sprzetu oraz
Inne.

Lustracje robocze polegaja przewaznie na sprawdzeniu lub
sbadaniu wybranych dziedzin. V porownaniu z poprzednimi zawiera-
ja wiecej elementow charakteru kontrolnego. Wniektorych wypad-
cach sg przeznaczone dla przeprowadzenia prostych badan sonda-
zowych, dokonania poréwnan, ocen itp. w wybranych dziedzinach
iziatalnosci, stuzbowej.

Szczegolnym przypadkiem kontroli Jest samokontrola* Polega
ona na porownywaniu rezultatow wilasnego dziatania z wzorcem wska
zanym przez przetozonego lub ustalonym osobiscie, systematycznym

okreslaniu odchylen, zwtaszcza negatywnych, oraz precyzowaniu
Isposobow ich likwidacji, jezeli wplywaja ujemnie na osiggniecie
Aiyznaczonego celu itp.

Wiasciwie zorganizowana i nalezycie przeprowadzona samo-
kontrola wplywa dodatnio na realizacj ¢ zadan. Pozwala przede
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wszystkim na ograniczenie innych sposobéw nadzor*u oraz znacz-
nie upraszcza i utatwia sprawowanie dowodzenia i zarzadzania*
Ze wzgledu na wspomniane wtasciwosci jest ona waznym elementem
systemu nadzoru zwitaszcza wowczas, gdy jest powszechnie gtoso-
weina przez poszczegolnych funkcyjnych organéw kierowania i apaii
wykonawczy. Wazniejsze zamierzenia w zakresie samokontroli nogE
byc ujmowane w osobistych planach pracy lub kalendarzach czyn-i
nosci, natomiast inne powinny byc realizowane stosownie do
potrzeb.

Dalszym elementem systemu nadzoru jest tzw. rozliczanie®
ktore zostato juz czeSciowo omoéwione w poprzednich rozdziatach.
Podobnie jak winspekcji, rewizji lub kontroli tak i tutaj
moze mied miejsce rozliczanie problemowe lub kompleksowe, zew-
netrzne, tj. prowadzone przez przetozonych spoza rozliczanego®
oddziatu /pododdziatu/, lub wewnetrzne, tj. przez bezposredniog
przetozonych, a takze indywidualne i zespotowe.

Wwypadku rozliozania in™ivWualdjia”™ referujgcym stan
realizacji zadan powinien by¢ dowodca /np. dowodca putkul/,
a rozliczajacym - jego bezposredni przetozony /dowodca dywizji/
Wodroéznieniu od rozliczania indywidualnego, przy rozliczaniu i
zespotowym referujgcymi sg osoby funkcyjne wchodzace w skiad
dowddztwa, np. dowddca, jego zastepcy, szefowie rodzajow wojsk
lub inni. Podczas rozliczania zwigzku taktycznego tego rodzaju
zespotem moze byc rada wojskowa dywizji.

Dla pogtebienia szczegdtowosci rozMiozania~"aozEL "ono

w razie potrzeby zawiera¢ niektore elementy kontroli konyplekso-
wej lub problemowej albo lustracji. Organizuje sie je w ten
spos6b, ze stan realizacji najwazniejszych zadan, z ktorych
bedzie rozliczane dane dowodztwo, podlega najpierw sprawdzeniu
w wybranych jednostkach organizacyjnych /oddziatach, pododdzia-
tach/ podlegtych temu dowodztwu. Po jego zakonczeniu odbywa
sie rozliczanie, podczas ktérego gtowna uwaga rozliczajgcych

I rozliczanych powinna byc skoncentrowana na analizie i ocenie
tych zjawisk, ktore wymagajg usprawnienia.

System nadzoru mimo swej odrebnosci w poréwnaniu z innymi
systemami, wynikajgcej zwilaszcza z jego charakteru i przezna-
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ozenig, w praktycznym stoaowaniu opiera sie na wielu takich

elementach, ktore sa wiasciwe dla poprzednio scharakteryzowa-
“ych systeméw Kkierowania.

§1 Mozna tu wymieniC takie Jakj prognozowanie, programowanie
li planowanie nadzoru wiasciwe dla systemu prognostyczno-plani-
stycznego /przewidywania/; instytucjonalizowanie, instruowanie
| zabezpieczenie nadzoru, ktdore sie mieszcza W systemie orga-
nizowania; rozkazywanie, koordynowanie i motywowanie mieszczace
sie w systemie pobudzania. Wymienione elementy sprawiaja, ze
iIsystem nadzoru mozna traktowacC jako system wzglednie niezalezny,
FFa jednoczes$nie spojny z innymi systemami Kierowania.

Nalezyte sprawowanie nadzoru wymaga przejawienia inicja-
-'jt™y 1 pomystowosci, nacelowanej gtdwnie na powiekszanie jego
*Jektywiosci i skuteczno$ci poprzez ograniczanie i eliminowanie
rJSjbardzieJ™pra® czynnosci. Wyjatkowo duza pomocg
wtym zakresie moze byo elektroniczna technika obliczeniowa,
(afzw’faszcza dywizyjny zautomatyzowany system dowodzenia wojskami,
przewidziany jako modut systemu terytorialnego i systemu polo-
wego.

System ten wyposazony w odpowiednie oprogramowanie moze
rozwigzywac wiele zadan objetych systemem nadzoru zarowno na
potrzeby zwigzku taktycznego jak i wyzszych szczebli dowodzenia.

Do zadan, ktore mogg byC realizowane za pomocg elektro—
Inicznej techniki obliczeniowej, nalezy miedzy innymi scentrali-
~zowane planowanie i optymalizacja zamierzen kontrolno-nadzor-
czych. Zrozumiate, ze dowodca zwigzku taktycznego bedzie zainte-
~resowany jedynie tym, w jakim zakresie wyzsze ogniwa dowodzenia
uwzgledniaja' podlegta mu dywizje w swoich planach nadzoru, azeby
stosownie do tego zaplanowa¢ wiasng dziatalno$S¢ nadzorcza tra
dycyjnymi sposobami lub maszynowo.

Technika obliczeniowa moze by¢ uzyta rowniez do wykonywa
nia réoznych zestawien, kalkulacji, obliczen itp., ktére pochia
niajg wiele czasu, zwitaszcza przy kontrolowaniu gospodarki me
teriatowej, a w niektorych wypadkach réwniez innych dziedzin,
np. szkolenia# Przy sporzadzaniu dokumentow opisowych, podsu
mowujacyoh kontrole problemowe, a w szczegolnosci kompleksowe.
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technika obliczeniowa moze byC uzyta do rozwigzywania zadan

typu logiczno-optymalizacyjnego oraz numerycznego. Wzaleznos¢;
od liczby i rodzajéow programéw moga by¢ wykonywane réwniez inm
czynnosci kontrolno-nadzorcze. [

Systematyczne rozszerzanie zastosowan elektronicznej te”
niki obliczeniowej pozwala przypuszczacC, ze w niezbyt odlegtejj
przysztosSci system nadzoru ulegnie powaznym przeobrazeniom. DY
prowadzg one do wewnetrznych zmian w sposobach prowadzenia in-
spekcji, rewizji, kontroli itp. Zmiany te bedg polega¢ na tym,
ze kontrolujagcy mniej czasu bedg przeznaczali na czynnosci
mechaniczne, gdyz bedzie mogta wykonaé¢ to za nich technika obli
ozeniowa, natomiast wiecej uwagi skupig na czynnosSciach o cha*»
rakterze analityczno-oceniajgcym i postulatywnym.

B. STRKTURY CRGANIZACYINE | ZAKRESY DZIALANIA

Powszechnie wiadomo, ze funkcje, a takze systemy informa-
cyjne i kierowania mogg dziata¢ tylko w scistym powigzaniu
z instytucjami - oddziatami, pododdziatami, dowddztwami itp.
Bez tego sprzezenia zanika dziatalno$c¢ funkcji i systeméw, a od
lgczone od nich instytucje przestajg dziatac. :

Nalezycie ukierunkowane funkcje i precyzyjnie dostosowane!
do nich systemy informacyjne i kierowania przyczyniajg sie do 1
podniesienia wartosci instytucji. Ylyraza sie to przewaznie w w*
sokim poziomie organizacji dziatan, a zwiaszcza ich skutecznosc:
I ekonomicznosci* i

Istnieje rowniez oddziatywanie odwrotne. Instytucje o zop-
tymalizowanej strukturze organizacyjnej prezniej oddziatywajg
na, doskonalenie funkcji i ulepszanie systemow oraz powoduja,
ze obieg informacji i kierowanie staja sie waznym narzedziem
w osigganiu wyznaczonych celow.

Tak wiec przedsiewzieciom, ktorych celem jest moderniza-
cja procesow i systemow informacyjno-kierowniczych, powinno
zawsze towarzyszy¢ ulepszanie ksztattdéw organizacyjnych insty- j
tucji. Przestrzeganie tej zasady utatwia i przyspiesza realiza-
cje zadan, natomiast jej naruszaoiie doprowadza zwykle do spadku
skutecznosci dziatania.
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CHARAKTERYSTYCZNE WEASCIWOSCI DOTYCHCZASOWEGO MODELU
STRUKTURALNO-ORGANIZACYINEGO DOACCZTWA DYWIZII

Rozwoj technicznego wyposazenia i wynikajgce stad zmiany
zasadach uzycia wojsk na polu walki wywarty zasadniczy wplyw

.a rozwoj dowoddztw i sztabow.

Analiza wykazuje, ze struktury organizacyjne tych organow,
iiggu ostatnich Kkilku dziesigtkdw lat byty poddawane wielo-
frotnym zabiegom modernizacyjnym w celu jak najlepszego dostoso-

lania ich do okresu pokojowego i wojennego.

Wspomniana modernizacja dokonywana przez rdézne aimie miata
Dodobny charakter i nie zawsze doprowadzata do pelnego osiggnie-
cia celu. Prowadzita czesto do "rozwoju wszerz", czyli do po-
liomej rozbudowy dowddztw, w rezultacie czego powstaly organy
ilerowania o mocno sptaszczonej strukturze, gdzie niektorym
przetozonym podporzagdkowano bezposrednio zbyt duzg liczbe pod-
witadnych, przekraczajgca niekiedy rzeczywiste mozliwosci kiero-
wania nimi.

Dwie byty przyczyny rozbudowy poziomej. Pierwsza z nich
o powstawanie lub wyodrebnianie sie nowych rodzajow wojak,
wskutek czego zachodzita potrzeba wprowadzania nowych stanowisk
*lub komérek o odpowiedniej specjalnosci na poszczegdlnych
iszczeblach kierowania; drugg natomiast byto poszerzanie sie
zadan organdéw kierowania, zwitaszcza w zakresie zbioru, przeka-

ISCzywania, przechowywania, przetwarzania i wydawania informacji.

ST Uie wnikajac gtebiej wistote tego problemu mozna by
Psadzié, ze pozioma rozbudowa dowddztw jest nieuchronnym nastep-

stwem ogdlnego rozwoju wojsk i w konsekwencji musi doprowadzic¢

do skutkébw wynikajgcych z tego sptaszczenia. Tego rodzaju

"fatalistyczny" poglad nie jest stuszny. Teoria organizacj

I zarzadzania, bedgca syntezg naiik ergologioznych, nie ty o

sygnalizuje, ale rowniez podaje sposoby przeciwdziatania tym”

skutkom. Spojrzenie na dowddztwa, sztaby, szefostwa i

nych szczebli kierowania przez pryzmat nauk ergologicznyc *

moze dopomdc w rozwigzaniu niektérych nabrzmiatych probleméw.

W posziikiwaniu optymalnych struktur organizacyjnych,
pracownicy nauki zajmujacy sie organizacjg i kierowaniem
dzaja zgodnie, ze w ogniwach kierowania "zaktad - kom na
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w przetozeniu na warunki wojska mozna rozumieC jako "'putk -
dywizja', rozpietos¢ kierowania powinna by¢ zblizona do takich
granic, zeby jednemu przetozonemu byto podporzadkowanych okoto ?
5-7 podwtadnych. Przy zachowaniu tego warunku przetozony, np. |
dyrektor naczelny kombinatu, moze nalezycie kierowac¢ swymi
zastepcami i bezposrednio podlegtymi dyrektorami /kierownikami.

Liczba osob bezposrednio podporzadkowanych dowodcy dywiz;
/putku/ jest znacznie wieksza i wynosit
- wdywizji 24-26, w tym zastepcow dowddcy dywizji 5, szefow
rodzajow wojsk 4 i dowodcow oddziatow /rownorzednych/ 15-17;.

- w putku zmechanizowanym 17-20, w tyra zastepcow dowodcy
putku 5f azeféw rodzajow wojsk 3, dowddcéw pododdziatow 9-12.

Wwarunkach polowych, zwitaszcza gdy dywizja /putk/ przyj-
mie ugrupowanie bojowe, liczba bezposrednich podwladnych moze
by¢ jeszcze wiegksza.

Zgodnie z zasadami teorii organizacji i zarzgdzania, roz-i
woj naukowo-techniczny i towarzyszaca nu specjalizacja wzmacnia
tendencje do rozszerzania istniejgcych organow kierowania o now
czestokro¢ samodzielne komorki. Wyjscie im naprzeciw jest na
0got konieczne, ale tylko w takim zakresie, zeby nie wej$é
w konflikt z inng teza zawartg w tej teorii, wmysl ktorej po-'
wiekszanie rozdrobnienia organow typu sztabowego obniza ich
operatywnos¢, utrudnia kompleksowe rozwigzywanie problemow 1
I wydluza czas reakcji systemow kierowania. WSwietle tych ten-|*
dencji dowodztwo dywizji sktadajgce sie z kilkunastu roznych ko™
morek specjalistycznych jest raczej instytucjg o znacznym roz-
drobnieniu organizacyjnym, w ktérym jak wynika z badan przepro-
wadzonych przez Sztab Generalny w 1972 r., zaiysowujg sie ten-
dencje tzw. pracy '"na siebie™.

Istotnym elementem sprawnos$ci organizacyjnej jest nalezyte
rozwigzanie problemu przetozenstwa, podwiadnosci, zaleznosci,
I kompetencyjnosci /obowigzki, uprawnienia, odpowiedzialnosc/
0sob funkcyjnych wchodzacych w sktad danego organu kierowania.
Analizujac pod tym katem widzenia dowodztwo dywizji /putku/
poczynitem szereg spostrzezen.
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Stanowisko zastepcy dowodcy d/s liniowych jest inaczej
istawione anizeli stanowiska pozostatych zastepcow, tj. szefa
Jtabu, zastepcy dowodcy d/s politycznych, do spraw technicz-
lych 1 kwatermistrza. Osoba wyznaczona na to stanowisko mino
te ponosi odpowiedzialno$¢ za wyszkolenie bojowe, nie posiada
zadnego aparatu zapewniajgcego realizacje tego zadania. Me
posiada rowniez zadnej komorki, ktora mogtaby byC wykorzystana
podczas prowadzenia dziatan bojowych w charakterze obsady wysu-
aietego /zapasowego, pomocniczego/ stanowiska dowodzenia orga-
aizowanego zwykle przez tego zastepce. Stan ten wymaga zweryfi-
kowania i dostosowania do potrzeb okresu pokojowego i wojennego.

Zastepca dowodcy d/s liniowych w okresie pokoju powinien
zajmowaC sie przede wszystkim organizacjg i kontrolg szkolenia
bojowego. Podczas prowadzenia dziatan bojowych przez dywizje
powinien kierowa¢ pracg na ruchomym stanowisku dowodzenia /RSD/,
ktorego organizacja i przeznaczenie bedg naswietlone w dalszej
czesci tego rozdziatu. Wcelu zapewnienia warunkow do realizacji
zadan zarowno w okresie pokoju jak podczas dziatan bojowych,
dla zastepcy dowodcy dywizji d/s liniowych nalezy zorganizowac
odpowiedniej wielkosci organ wykonawczy, np. wydziat szkolenia.

? Zachodzi potrzeba nowego spojrzenia na szefostwa rodzajow
wojsk 1 stuzb znajdujgce sie w skiadzie dowddztwa dywizji. Ana-
lizujgc ich dziatalnos¢ trudno znalez¢ uzasadnienie na to, ze
ljwiekszo$¢ z nich jest bezposrednio podporzadkowana dowodcy,
.natomiast tgcznos¢ jest podporzadkowana szefowi sztabu.

W Podobne watpliwosci wzbudza podporzadkowanie szefostw
stuzb, zwitaszcza w warunkach polowych. Rozmieszczone w tym samym
rejonie tylowym dwa z nich - szefostwo uzbrojenia i elektroniki
oraz szefostwo stuzby czotgowo-samochodowej sa podporzadkowane
zastepcy dowodcy d/s technicznych, natomiast pozostate szefo-
stwa —stuzby zywnosciowej, mundurowej, materiatow pednych
| smarow oraz zdrowia - kwatermistrzowi. Istniejgcy podziat
przy dziataniu na korzy$¢ tych samych wojsk nie sprzyja spraw
nosci zaopatrzenia.

Korzystniej'bytoby wszystkie szefostwa rodzajow wojsk
z wyjatkiem szefostwa wojsk rakietowych i artylerii oraz
szefostwa obrony przeciwlotniczej podporzadkowaC szefowi sz
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Natomiast stuzby techniczne i kwatemiistrzowakie powinny byc
podporzadkowane Jednej osobie, np.: szefowi, tytdbw - zastepcy
dowddcy, a nie Jak dotychczas dwu osobom, tj. kwateimiistrzowi
I zastepcy dowodcy d/s technicznych. J

Nasuwajg sie watpliwosci co do witasciwosci nazw niektoryif
komoérek dowoddztwa dywizji. Nalezy sie domysla¢, ze nazwe sze-
fostwo nadaje sie tym komorkom, ktorym sa podporzadkowane
kcjonalnie oddziaty lub pododdziaty o tej samej specjalnosci,
np. szefostwu wojsk rakietowych i artylerii - putk artylerii,
dywizjon rakiet itd.; szefostwu obrony plot - putk artylerii
plot itd. Stosujgc konsekwentnie te zasade nalezatoby przemia-3
nowaé dotychczasowy wydziat rozpoznania sztabu dywizji ha sze-j
fostwo rozpoznania, wydziat tgcznosci na szefostwo wojsk tgcz-i
nosci. lYydzialom tym sg odpowiednio podporzadkowane batalion *
rozpoznania i batalion tgcznosSci. Yimega rowniez rozwazenia,
czy aktualne rozmieszczenie specjalistow rozpoznania poza tym
wydziatem, tJ. w niektéi~ch szefostwach Jest podyktowane wzgledLj
mi operatywnosci kierowania, czy tez Jest pozostatosScig z okres
tzw. samowystarczalnosci.

Wwarunkach garnizonowych dowodzenie dywizjg /putkiem/ |
odbywa sie z Jednego stanowiska dowodzenia, natomiast w polu |
po zajeciu ugrupowa.nia bojowego dowodzenie wojskami odbywa sie ™
ze stanowiska dowodzenia /SD/, tytowego stanowiska dowodzenia *
/ITSD/, a na szczeblu dywizji czesto z wysunietego stanowiska |j
dowodzenia /WSD/ i w niektorych wypadkach z pomocniczego lub |
zapasowego SD /ZSD, PSD/. Analiza wykazuje, ze przy przejsciu
z garnizonowej na potowa sti*ukture dowodzenia wystgpig powazne i
trudnosci natury organizacyjnej. Dowodztwo dywizji nie posiada
dostatecznych sit na zorganizowanie czterech sprawnie dziata-
jacych stanowisk dowodzenia, przystosowanych do catodobowej
pracy. Nie posiada rowniez zadnego wyodrebnionego zespotu przez-]
naczonego do pracy na WAD, ZD i PSD. Wrzeczywistosci tworzénie]
tych dwoch stanowisk nie Jest konieczne i,moze byd zastgpione
Jednym stanowiskiem, przystosowanym do pracy na najwazniejszych!
kierunkach, zwanym np. ruchome stanowisko dowodzenia /RSD/. Za-
pewnienie sprawnego przejscia na potowy system dowodzenia wymaga)
jednak, zeby w strukturze organizacyjnej okresu pokojowego ist-
niata stata obsada nie tylko dla SD, TSD, ale rdéwniez dla RSD.
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|/ przeciwnym wypadku organizowane w warimkach potowych VD, Z3D
ub PSD Jedynie ostabig obsade SD i najczeSciej nie bedg zdolne
plo przejecia dowodzenia. Problem ten moze byC rozwigzany przez

itworzenie wspomnianego wyzej wydziatu szkolenia.

Kolejnym problemem Jest podziat dowodztwa na SD, TSD i RD
NwsD, ZSD, PSD/. Z przeprowadzonej analizy wynika, ze obowigzu-
I"ce w tym zakresie zasady nie w peini odpowiadajg potrzebom,
wynikajacym z wymagan wspotczesnego pola walki. Istniejg odmien-
re poglady co do wigczania niektorych komoérek do skladu poszcze-
golnych SD. Dotyczy to w szczegoélnosci komorki partyjno-poli-
tycznej, kadrowej, organizacyjno-ewidencyjnej i innych. Jedni
awazaja, ze wiw komorki wygodnie rozmieszczaé na SD, bedacym
glownym ogniwem dowodzenia, natomiast inni wychodzac z zatoze-
nia, ze powoduje to dalsze powiekszanie tego elementu i tak
Juz duzego pod wzgledem liczebnos$ci, postulujg umiejscowienie

Ich w rejonie TSD.

ITL Analiza tego problemu wykazuje, ze zawsze powinno sie

dazy¢ do tego, zeby na 3D znajdowata sie Jak najmniejsza liczba
0osob. Me wyklucza to Jednak celowosci rozmieszczania niektérych
< tych komérek na tym stanowisku.

Znaczne zréznicowanie pogladéw uwidacznia sie w kwestii
kierowania poszczeg6lnymi stanowiskami dowodzenia w dywizji,
imo ze obowigzujace ustalenia regulaminowe sg uwazane naj-
czeSciej za kierunkowo stuszne, sugeruje sie przyjecie rozwia-
zan, ze: kierownikiem SD powinien byC zawsze szef sztabu,

TD - kwatermistrz w przysztosci po zintegrowaniu tytu szef
tytow - zastepca dowodcy/, RSD /7/SD, PSD/ - zastepca dowddcy
d/s liniowych. Dowodca dywizji powinien mie¢ zapewnione warunki
do dowodzenia wojskami z dowolnego stanowiska dowodzenia sto-
sownie do potrzeb i sytuacji. Rzutuje to oczywiscie na skiad
osobowy wyznaczany na poszczegolne stanowiska dowodzenia oraz

na sposoby Jego pracy.

Wewnetrzna organizacja poszczeg6olnych stanowisk dowodze-
nia Jest nadal przedmiotem rozwazahn dowodcéw, oficerdéw sztabow
oraz teoretykow i praktykow, reprezentujgcych rozne nauki
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ergologlczne* Striiktura organizacyjna tych stanowisk, wyrazona
komorkami okresu pokojowego coraz czeSciej ulega takim przekszte
ceniora, ktdére sprzyjaja operatywnemu Kierowaniu, a zwiaszcza
kompleksowemu przygotowywaniu decyzji. Przejawia sie to miedzy
innymi w organizowaniu na SD dywizji tzw. centrum planowania

I dowodzenia, na ktorych rzecz pracujg zespoty utworzone z ko-
morek specjalistycznych dowodztwa przewaznie bez naruszeuaia ich
organizacji, w probach tworzenia na TSD centrimi planowania i dJp
wodzenia stuzbami kwatermistrzowskimi i1 technicznymi, rozmieszat-
czaniu na D grupy operacyjnej lub przedstawiciela TSD itd. *
Powyzsze rozwigzania zastugiijg na uwage i nalezy je wykorzystac
w praktyce.

Ulegaja dos$¢ istotnym zmianom zasady pracy stanowisk doJ
wodzenia, zwitaszcza w zakresie organizacji i przygotowania wojsi
do dziatan bojowych, Czas przeznaczony na skiadanie wyczerpu-
jacych meldunkow - propozycji przez poszczegolnych szefow,
opracowanie planu walki, prowadzenie rekonesansu organizacje
wspotdziatania itp. zpstat znacznie ograniczony. Proby wtto- [
czenia starej metodyki pracy w nowe, powaznie skrdécone normy
czasowe nie przyniosty pozadanych rezultatéow. Wskazaty na ko- |
niecznosSo przyjecia nowej organizacji, przy ktorej zwiaszcza |
tedcie czynnosci jak analiza zadania i ocena potozenia wraz
z propozycjami uzycia poszczegolnych rodzajéow wojsk i stuzb oraz
ogtoszeniem zamiaru walki jako najbardziej czasochtonne czyn-
nosci mozna wykonywaC w znacznie Krotszym czasie, i

Wymega rowniez zweryfikoweinia organizacja tzw, rownolegte-*
go planowania, a takze takich czynnosci jak prowadzenie rekone-
sansu, stawianie zadan bojowych, organizacja wspotdziatania
I inne. Wykonywanie tych czynnosci w warunkach znacznego ogra- N
niczenia czasu stawia nowe wymagania co do struktur organiza-
cyjnych dowddztw okresu pokojowego i wojennego#

N\

Powyzsze spostrzezenia sygnalizujg tylko niektore stabos-.
ci lub znieksztatcenia, wymagajgce wprowadzenia stosownych
usprawnien. Ich analiza pozwala sformutowaC nastepujace wnioski
dotyczace perspektywicznych - udoskonalonych dowodztw:

- struktury organizacyjne dowodztw okresu pokojowego i wojennego

w zasadzie powinny by¢ jednakowe i1 zapewniaC szybkie przecho-
.« -V
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dzenie z garnizonowego na potowy system dowodzenia bez koniecz
nosci dokonywania zmian organizacyjno-striilcturalnych, kompeten-
cyjnych i przesunieé¢ etatowo-personalnych;

struktura organizacyjna etatowego dowoddztwa powinna byC przy-
stosowana do wykonywania zadan tradycyjnymi metodami oraz

z szerokim wykorzystaniem S$rodkow mechanizacji i organizacyj-
.no-technicznych, a w przysztosci takze z uzyciem zautomaty-
zowanego systemu dowodzenia, wyposazonego w elektroniczng
technike obliczeniowa;

truktura organizacyjna dowoddztwa powinna uwzgledniaC przede
wszystkim potrzeby potowe /prace catodobowa, najczesciej

~w ruchu oraz w znacznych odlegtosciach od wojsk, a takze

| miedzy stanowiskami dowodzenia itp./ okresSlajace najdoktad-

iI\ie] stan liczebny poszczegolnych komoérek i catego organu
kierowania w dostosowaniu do zadan i wynikajacego z nich
obcigzenia;

- zadania i przecietne warunki, w Jakich moga one byC wykonywa-
ne, powinny byC¢ podstawg do okreSlenia liczby i rodzajow po—
lowych stanowisk dowodzenia, ich przeznaczenia i skiadu
osobowego, a takze do ustalenia zakreséw dziatania poszczegol-
nych ogniw dov/™odzenia i kompetencji /obowigzkow, uprawnien
I odpowiedzialnosci/ o0sob na stanowiskach kierowniczych;

zmiany w strukturach organizacyjnych powinny by¢ dokonywane
rownolegle z wprowadzaniem nowych i bardziej efektywnych
metod pracy, przynoszacych korzySci w okresie pokojowego
szkolenia wojsk i podczas prowadzenia, dziatan bojowych«

Skonfrontowanie dotychczasowych dowodztw szczebla taktycz-
nego, a zwiaszcza dowodztwa dywizji z powyzszymi wymaganii
wskazuje, ze moze, a nawet powinna by¢ dokonana w tym dowodz
twie dos$C duza zmiana, co zostanie przedstawione w kolejnym
podrozdziale«

2. PERSPEKTYWICZNY MIDHL. STRUKTURALNO-CRGANIZACYINY DONIYIVA
DYWZII

Najwazniejszym zadaniem dowddztwa dywizji Jest zapewnie
nie sprawnego kierowania podlegtymi wojskami w kazdych warun-
kach, a wszczegdlnosci podczas prowadzenia dziatan bojow™

:Yn; i v

0

firewil
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Spetnienie tego wymogu wigze sie z koniecznoscig wprowadzenia
takiego rozwigzania strukturalnego, ktore przede wszystkim
bedzie odpowiadato potrzebom okresu wojennego, a jednocze$nie
bez wiekszych zmian warunkom okresu pokojowego. Zaproponowane
w tym podrozdziale rozwigzanie przedstawione w zat. 23 i 24,
mimo ze nie mozna traktowac¢ go jako w petni optymalne, stanowi
jednak duzy postep I moze przyczyni¢ sie do polepszenia metod
pracy oraz dowodzenia i zarzadzania na szczeblu dowodztwa dywil
zji. Jest ono rezultatem badan przeprowadzanych przez Sztab ]
Generalny w latach 1968-1969 oraz w pierwszej potowie 1972 r, ,

Uwzgledniajgc wymagania wspotczesnego pola walki, potwie>
dzone bogatym doswiadczeniem z przeprowadzonych cwiczen, w toki;
dziatan bojowych na szczeblu dywizji nalezy organizowac!

- ruchome stanowisko dowodzenia /RSD/ w miejsce dotyohozasowyot
wysunietego pomocniczego i zapasowego stanowiska dowodzenia =
MWSD, PSD i ZSDli

- stanowisko dowodzenia /SD/ traktowane jako gtdwne ogniwo
w dywizyjnym systemie dowodzenia;

- tytowe stanowisko dowodzenia /TSD/, zwane dotychczas kwater-"
mistrzowskim stanowiskiem dowodzenia. ij

Zgodnie z tym o czym wspominatem w poprzednim podrozdzia—";\
le, kierownikami i organizatorami pracy na tych stanowiskach 1
powinni byC! SD - szef sztabu dywizji; TSD - szef tytow, bedacy'
jednocze$nie zastepcag dowddcy dywizji; RSD —zastepca dowddcy
dywizji d/s liniowych. I

Zastepca dowodcy dywizji d/s politycznych powinien roz-
raigszozaC sie z pierwszym rzutem zespotu partyjno-politycznego
/o ktérym bedzie nowa dalej/ na stanowisku dowodzenia, natomiast
drugi rzut powinien znajdowaC sie na tylowym stanowisku dowo-
dzenia. Poniewaz w przedstawionym rozwigzaniu przewiduje sie
utworzenie na szczeblu dywizji zintegrowanego tytu w miejsce
dotychczasowych stanowisk zastepcy dowodcy d/s technicznych
I kwatermistrza dywizji, proponuje sie nowe stanowisko - szefa
tylow zastepce dowodcy dywizji.

W powyzszym modelu zatozono, ze dowodca dywizji przewazniei
bedzie dowodzit ze stanowiska dowodzenia /SD/. Przewiduje sie
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rowniez mozliwo$s¢ dowodzenia wojskami z ruchomego /RSD/, a w ra-
sie gdy bedzie wymagata tego sytuacja, takze z tylowego stano-
liska dowodzenia /TSD/.

Kilkuletnie doswiadczenie oraz wyniki eksperymentow prze-
prowadzonych w zwigzkach taktycznych Pomorskiego Okregu Wojsko-

vego wskazujg, ze centralnym organem dowodzenia poszczegdlnych
ttanowisk powinny byodi

- dla ruchomego stanowiska dowodzenia - pomocnicze centrum do-
S wodzenia wojskami /PCDW

- dla stanowiska dowodzenia - centrum planowania i dowodzenia
’\\)/vojskami ICPIDY/I;

~dla tytowego stanowiska dowodzenia - centrum planowania
dowodzenia tytami /OPiIDT/.

Zorganizowanie wymienionych centréw poprawi organizacje
pracy wewnetrznej na stanowiskach dowodzenia, a Jednoczesnie
przyczyni sie do podwyzszenia sprawnosci dowodzenia i zarzadza-
nia. Trzeba Jeszcze dodald, ze z ich zorganizowania wyptyng
wiasciwe przestanki do organizacji i efektywnego wykorzystania
izautomatyzowanego systemu dowodzenia wojskami.

Stanowisko dowodzenia /SD/ Jest gldwnym ogniwem dywizyj-
nego systemu kierowania. WJego sktadzie nalezy utworzyc
stepujace zasadnicze cztonyi
- pierwszy rzut zespotu party.ino-politycznego> sktadajgcy sie
z 3-4 oficerow wydziatu politycznego 1 komisji PZPR;

- zespOt operacyjno-rozpoznawczym sktadajacy sie z wydziatu
operacyjnego, wydziatu rozpoznawczego i grupy informacyjnej
oraz osrodka przetwarzania informacji wraz z kancelaria;

- zespot zabezpieczenia dziatan bo.iowyoht sktadajacy sie
z szefostwa wojsk tgcznosci™ , szefostwa wojsk inzynieryjnych

I szefostwa wojsk chemicznych;

- zespoOt uzupetnien osobowyoht sktadajacy sie z wydziatu kadr
I wydziatu organizacyjno-ewidencyjnego;

- zespot ogniowy, skiladajacy sie z szefostwa wojsk rakietowych
| artylerii oraz szefostwa obrony przeciwlotniczej.

nowe nazwy komoérek org. zaproponowane przez autora
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Whniektorych wypadkach na stanowisku dowodzenia dywizji 1

moga byC¢ rozmieszczone,rowniez inne zespoty lub grupy, np. grup
operacyjna lub przedstawiciel tytowego stanowiska dowodzenia.

Zespot partyjno-polityczny oraz zespot ogniowy ze wzgled\i
na specyfike zadan powinny byd bezposrednio podporzadkowane
dowodcy dywizji. Na polowym stanowisku dowodzenia /SD/ szefowie
wchodzacy w sktad tych zespotow sg obowigzani pod nieobecnos$c«
dowbdcy dywizji na zasadzie delegacji uprawnien w petni respekt
towad decyzje, zarzadzenia, polecenia i ustalenia szefa sztabul
dywizji. Jest to charakterystyczny przypadek jednoosobowego ||
dowodzenia, majacy zastosowanie na SD w warunkach polowych. *r

V/ymienione zespoty, np. operacyjno-rozpoznawczy, zabezpiej
czenia dziatan bojowych i inne, nie stanowig organu kierowanego
przez jednego przetozonego, np. szefa zespotu /brak takich/.
Wdanym rozwigzaniu uzycie nazwy zespot nma na celu pokazanie
zblizenia przestrzennego tych komoérek dowodztwa dywizji, Kktore
sie zajmujg pokrewng problematyka lub najwiecej ze sobg wspot-*/
pracujg. Nie ulega najmniejszej watpliwosci, ze zintegrowanie »
komdrek wchodzacych w sklad poszczegolnych zespotow i postawie-»
nie na ich czele etatowych szefow dobrze znajgcych catos¢ pro-
blematyki danego zespotu miatoby bardzo duzy wplyw na uspraw- |
nienie pracy sztabowej oraz dowodzenie i zarzadzanie. f

Problem ten moze by¢ w przysztosci rozwigzany. Wymega to »
jednak przygotowania oficeréw z catoSci problematyki bedacej !
trescig pracy zespotu. Duzg pomoc moze tu przynie$C zastosowa-m
nie zautomatyzowanych systeméw dowodzenia przygotowanych do 5
kompleksowego rozwigzyv/ania zadan ogolnowojskowych i specjali-»
stycznych wchodzacych w zakres dziatalnosSci tych zespotow. I

Wedtug szacunkowych danych, skréci sie czas reakcji sy-
stemu dowodzenia zwitaszcza w procesach decyzjalnych, nastgpi [
znaczne skrocenie dokumentacji sztabowej, ulegng ograniczeniu
tzw. uzgodnienia miedzykomorkowe itp. ]

!
|

Za tym, zeby dotychczasowe wydziaty, szefostwa itp.
potaczy¢é w wiw zespoty /lub podobne organizmy/, z jednoczesnym
postawieniem na ich czele odpowiednich szeféw, przemawiajg
rowniez wynikajgce stad korzysci dla organizacji pracy i kiero- |
Wania. Wprzypadku szefa sztabu jako kierownika i organizatora
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pracy na etanowieku dowodzenia liczba podwtadnych i oséb, z kto-
rymi powinien utrzymywac bezposredni kontakt, zmniejszy sie

tf okoto 11-12 do 5-6, tj. prawie o potowe. Sprowadza to wspom:
niang wyzej rozpietos¢ kierowania do granic optymalnych.

Jak juz byta mowa, centralnym organem stanowiska dowodze-
nia /SD/ powinno by¢ centrum planowania i dowodzenia wojskami
II/CPIDW. Wodroznieniu od innych, etatowych komorek organizacyj-
Aiyoh dowddztwa dywizji, np. wydziatdbw, szefostw itp., ktore
powinny wystepowacC zarowno w strukturze organizacyjnej czasu
p'okojowego jak 1 wojennego, wiw centrum nalezy organizowa¢ tylko
na okres przygotowania i prowadzenia dziatan bojowych jako organ
nieetatowy. Kierownikiem tego centrum powinien by¢ dowodca,
alw czasie jego nieobecnos$ci, np. gdy dowodzi z ruchomego sta-
Howiska dowodzenia, szef sztabu.

Wsktad centrum dowodzenia oprocz dowodcy, szefa sztabu
| zastepcy do spraw politycznych powinni wchodzi¢ - w szczeg6l-
nie waznych okresach szefowie, a w pozostatych ich zastepcy
nastepujacych komoreki wydziatu operacyjnego i rozpoznawczego
oraz szefostw wojsk: rakietowych i artylerii, obrony przeciw-
lotniczej, tacznosci, inzynieryjnych i chemicznych. Jes$li na
stanowisku dowodzenia rozmieszczona zostata grupa operacyjna
/Iprzedstawiciel/ tytow, wowczas kierownik tej grupy moze byc
wigczony do centrum planowania i dowodzenia wojskami.

Strukture organizacyjng przedstawionego stanowiska do-
wodzenia charakteryzuje to, ze wszystkie jego elementy i komorki
przewidziane na okres prowadzenia dziataii bojowych, z wyjatkiem
centrum planowania i dowodzenia wojskami i w pewnym sensie
grupy informowania zespotu operacyjno-rozpoznawczego, istniejg
etatowo w okresie pokojowym i sg przeznaczone do realizacji za-
dan tego samego charakteru. Fakt ten, jak mowi praktyka, znacz-
nie utatwia przechodzenie z garnizonowego na potowy system do-

wodzenia i odwrotnie.

Wpoprzednich rozdziatach kilkakrotnie wspomniatem, ze
gtownymi funkcjami zwigzku taktycznego i odpowiadajgcymi im sy-
stemami sg:. wychowanie, szkolenie /prowadzenie dziatan bojowych/,
ukompletowanie i zabezjpieczenie tytowe.
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Z analizy roli i przeznaczenia stanowiska dowodzenia nasu
wa sie wniosek, ze osrodkiem dyspozycyjnym dla trzech sposrod
czterech wiw funkcji /systeméw/ Jest stanowisko dowodzenia /SD/
Nalezg do nich wychowanie, szkolenie /prowadzenie dziatan
wyoh/ i ukompletowanie. Jezeli zaistnieje nawet taka sytuacja,!
ze zespot partyjno-polityczny i uzupetnienia stanu osobowego 1
bedzie umieszczony poza rejonem SD, np, na tytlowym stanowisku *
dowodzenia /TSD/, to i w tym wypadku wypracowane przez te zespo™
ty decyzje nabiorg mocy po zaopiniowaniu i zaakceptowaniu na
stanowisku dowodzenia»

Drugim 00 do waznosci Jest tylowe stanowisko dowodzenia*
Zalicza sie do tych stanowisk, ktorych struktura organizacyjna
nie zostata dotad ostatecznie ustalona* Uksztaltowanie sie obok
tradycyjnego kwatermistrzostwa silnego pionu technicznego, ktorj
w przysztosci powinien przejgé na siebie zaopatrzenie w Srodki
,1 materiaty tgcznosci, inzynieryjno-saperskie i chemiczne, do-
prowadzito do takiej sytuacji, ze sprawa wymaga ostatecznego
rozwigzania.

Gruntowna analiza tego problemu wykazuje, ze dopdki nie
zostanie utworzony zintegrowany tyt, nie mozna oczekiwa¢ odczu-|
walnego postepu w podnoszeniu poziomu pracy tytowego stanowiska j
dowodzenia /TSD/, a tym samym w usprawnianiu zaopatrywania

Wojsk. :

Jak Juz wspomnialem wyzej, najwiasciwsze bytoby utworze- i
nie tytu dywizyjnego sktadajgcego sie z dwoch cztonowi I

- zespotu stuzb technicznych, sktadajgcego sie z szefostwa
stuzby czotgowo-samochodowej, szefostwa stuzby uzbrojenia
I' elektroniki oraz szefostwa zajmujgcego sie zaopatrzeniem
w srodki i materiaty tgcznosci, inzynieryjno-saperskie i che-
miczne. To ostatnie /nowe/ szefostwo powinno by6 utworzone
tylko w tym wypadku, gdy Jego zadania nie bedg mogly byo
wigczone w zakres dziatania innych, istniejgcych Juz stuzb
tytowych;

zespotu stuzb kwatermistrzowskich. skiadajgcego sie z szefo-
stwa stuzby intendenckiej /potgczonej w Jedng catoso stuzby
zywnosciowej i mundurowej/, szefostwa stuzby materiatéw pednycll



- 151 -

I *smarow i szefostwa stuzby zdrowia, wydziatu finansowego
I filii osrodka przetwarzania informacji.

Przestanki tworzenia tych zespotow sa podobne jak omoéwio-
aej struktury organizacyjnej stanowiska dowodzenia /SD/* Posta-
wienie na ich czele kierownikdw, np. w randze zastepcy szefa
bytow dywizji, wptynetoby dodatnio na prace zwiaszcza w wartm-
kaoh polowych* Bedzie to celowe wodwczas, gdy dywizja zostanie
wyposazona w zautomatyzowany system dowodzenia*

Wrejonie TSD powinien by0 rozmieszczony roéwniez drugi
rzut zespotu partyjno-politycznego w sktadzie wydziatu WAW

Badu i prokuratury. v
r
Centralnym ogniwem tytowego stanowiska dowodzenia powinno

by6 centrum planowania i dowodzenia tytem /OPIDT/. Jest to organ
nieetatowy, organizowany wytacznie w warunkach polowych na czas
przygotowywania i prowadzenia dziatan bojowych* Kierownikiem
tego centrum powinien byo szef tytow dywizji*

Do centrum planowania i dowodzenia tytem powinni byd
witaczeni wszyscy szefowie stuzb technicznych i tytowych /w przy-
sztoSci kierownicy zespotdéw/e Powinni oni uozestniozyd w pra-
cach centrum zwtaszcza woéwczas, gdy sg rozwigzywane najwazniej-
sze zadania, wynikajace z decyzji dowddcy dywizji lub szefa
tytdow. Winnych wypadkach,np. podczas wyjazdow do wojsk, moga
ich zastepowac odpowiednio przygotowani oficerowie.

Wsrod komorek proponowanych do wigczenia w sktad tytowego
stanowiska dowodzenia nie wszystkie wystepuja w etacie okresu
pokojowego i wojennego* Jedna z nich powstanie z potaczenia
szefostw stuzby zywnosSciowej i mundurowej w szefostwo stuzby
intendenckiej, natomiast drugg —szefostwo zaopatrywania w Srod-
ki i materiaty tgcznosci, inzynieryjno-saperskie i chemiczne
trzeba organizowa¢ od nowa.

Zapewnienie optymalnych warunkow do przejsScia z garnizono-
wego na potowy system dowodzenia wymaga, zeby wspomniane szefo-
stwa istniaty juz w okresie pokojowym. Pomoze to w zdobyciu nie-
zbednych doswiadczen i przyczyni sie do podniesienia poziomu
kierowania przy przejsciu na potowy system zaopatrywania.
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Wskitadzie dowodztwa dywizji okresu pokojowego wystepuje
rowniez stuzba finansowa, ktorej szef jest bezpoSrednio podpo-
rzagdkowany dowddcy. V/ydaje sie, ze takie podporzadkowanie nie'
nalezy do najlepszych. Wzaproponowanej strukturze dowodztwa j
dywizji /zat. 23/ stuzba ta jest podporzadkowana szefowi tytovl
dywizji, poniewaz ponoszac odpowiedzialno$¢ za wszechstronne |
zabezpieczenie tytowe wojsk powinien on rowniez kierowac gospg
darka finansowa.

Dalszego udoskonalenia strukturalno-organizaoyjnego wy”
tez stuzba kwaterunkowo-budowiana, mimo ze w zasadzie nie zaoh
dzi potrzeba wigczania jej w strukture organizacyjng zadnego
z Polowych stanowisk dowodzenia.

Jak Juz wspomniatem, w niektorych wypadkach celowe jest
utworzenie grupy lub wyznaczenie przedstawiciela tytow i skier
wanie do pracy na stanowisko dowodzenia /SD/, Wwypadku tworze*
nia grupy /2-3 osoby/ moze ona by¢ uwazana za wysuniete tytowe;
stanowisko dowodzenia /N/TSD/. Przy odpowiednio dobranym skiadzj
moze utatwiC prace centrum planowania i dowodzenia wojskami
I poszczegdlnym komdrkom /zespotom/ znajdujacym sie na SD, a te
ze zapewni¢ szybkie przekazywanie wiarygodnej informacji /np.
zamiarow, decyzji, rozkazow, zarzadzen itp./ na tylowe stanowi-i
sko dowodzenia /TSD/,

Wprzysztosci, gdy tytlowe organy dowodzenia beda korzysta
ty z dywizyjnego zautomatyzowanego systemu dowodzenia, wysytani
grupy lub przedstawiciela tylow na SD moze by¢é zbedne. Wszystkimi
dane dotyczace zaopatrzenia tytowego potrzebne dla SD i podsta-,
wowe dane o uzyciu wojsk niezbedne dla TSD bedg zdeponowane
w ho-oku informacji, skad mozna je bedzie uzyskiwaé stosownie doi
potrzeb i sytuacji.

Kolejnym punktem dowodzenia, ktory nalezatoby organizowac;
w miejsce dotychczasowych WED, Z8D i PSD”jest ruchome stanowisk;
dowodzenia /RSD/, Wzaproponowanym rozwigzaniu jest ono jak
gdyby filig stanowiska dowodzenia, zorganizowang zawigzkowo
I przystosowang do przyjecia dowodzenia wojskami po ewentualnym
wzmocnieniu jego obsady niektorymi specjalistami ze stanowiska
dowodzenia /SD/. Na ruchomym stanowisku dowodzenia rozwija sie
tylko jeden jego element - pomocnicze centrum dowodzenia woj-
skami /PCDW/. Nalezatloby je zorganizowaC z wykorzystaniem
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jeady etatowe] /zaproponowanego wczesniej/ wydziatu szkolenia
jdlegajacego zastepcy dowodcy dywizji do spraw liniowych.

Aktualnie obowigzujgce etaty dowddztwa dywizji okresu
|lkojowego nie przewidujg takiego wydziatu. Zastepca dowodcy
o spraw liniowych ponoszac odpowiedzialno$¢ przed dowddcy ze
oziom wyszkolenia bojowego powinien mie¢ odpowiednig komorke
Ipewniajgog mu wptyw na ksztattowanie szkolenia bojowego w okre-
le pokoju. Na okres dziatan bojowych komorka ta odpowiednio
rzygotowywana w okresie pokoju mogtaby stanowi¢ pod kierowni-
'‘twem zastepcy dowodcy do spraw liniowych trzon /zawigzek/ ru-
homego stanowiska dowodzenia /RSD/, a $cislejt jego gtdwnego
ilementu - pomocniczego centrum dowodzenia wojskami /PODW*

Wwypadku gdy podczas prowadzenia dziatan bojowych dowddca
ywizji postanowi dowodzi¢ z ruchomego stanowiska dowodzenia,
0 wraz z nim powinni przybyC na to stanowisko niektdrzy szefo-
tie. Podobnie bedzie, gdy zajdzie potrzeba dowodzenia wojskami

f TSD.

Liczba o0so0b przybywajacych wraz z dowodcg na RD /TSD/
sraz ich specjalnosci beda uzaleznione od sytuacji i od zadan.
)gblnie biorgc, powinni przyby¢ tacy, ktérzy wraz z etatowg
)bsadg tych stanowisk mogliby wykona¢ postawione zadanie.

Zrozumiate, ze dowodzenie wojskami np. z R nie zwalnia

ID z wykonywania takich zadan, jakie wynikajg z jego roli
YL przeznaczenia w systemie stanowisk dowodzenia dywizji.

Wtoku prowadzenia dziatan bojowych dowddca dywizji moze
bez zleci¢ RD wykonywanie oddzielnego zadania. Moze to byC
ip. kierowanie ta czeScig sit dywizji, ktdéra zostata uzyta do
odpierania kbntrataku lub likwidacji okrgzonego nieprzyjaciela
ilbo likwidacji wysadzonego desantu. Do realizacji tego rodzaju
zadan R moze nie otrzymacC zadnego wzmochienia.

Niezaleznie od zadania, jakie moze mieC do spetnienia RSD,
jego obsada jest zobowigzana SciSle wspdtdziata¢ z D iw nie-
zbednym zakresie z TSD.

Przyjecie powyzszego modelu strukturalno-organizacyjnego

dowodztwa dywieji wigze sie z konieczno$cig wprowadzenia podob-
nych zmian w organizacji dowodztwa okregu wojskowego /amiii/
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oraz w innych ogniwach dowodzenia# Wprowadzenie tych zmian

Z rownoczesnym skoordynowaniem ich w ptaszczyznie poziomej, tj.
wewnatrz dowddztw, i w pionowej, obejmujacej poszczegdlne pionji
funkcjonalne, jest nieodzowne dla zapewnienia nalezytego zbion;
przesytania, przekazywania, przetwarzania i wydawania informacji
wystepujacych w procesach i systemach kierowania. N

Wmydl teorii organizacji i zarzadzania, pominiecie lub
marginesowe potraktowanie wspomnianej koordynacji moze doprowa-4
dzio do powaznych zakiocen organizaoyjno-kompetencyjnych, na-
riiszy0 rownowage miedzy uprawnieniami i odpowiedzialnoscia,

a w konsekwencji - jak to wykazuje praktyka - obnizyC poziom
organizacji pracy, dowodzenia i zarzadzania.

3. OHAPIAKTERYSTYQZNE Y/EASOIWOSCI V/YPOSAZENIA DOWODZTWA DYWIZJI

Powszechnie wiadomo, ze na sprawne funkcjonowanie dowolni
go organu kierowania, traktowanego jako instytucja zorganizowa-"
nego dziatania, wplywa wiele czynnikéwj struktura organizacyjni
przedstawiona w poprzednim podrozdziale 111.B.2, wyposazenie |
techniczne, czyli instrumentalizacja w szerokim tego stowa zna-|
czeniu, a takze szereg innych, takich jak ukompletowanie, pozioii
przygotowania i zgranie poszczegéolnych zespotow, charakter zadai
nawyki, doswiadczenia, kompetencje ogolne i szczegotowe itd.

Wtym podrozdziale zostang naswietlone wazniejsze aspekty
technicznego wyposazenia dowoddztwa dywizji jako polowego organu*
dowodzenia wojskami z uwzglednieniem potrzeb tego organu do
dziatan w war\mkach garnizonowych. |

Wskiad wyposazenia technicznego dowddztwa dywizji wcho-
dzat transport, Srodki i urzadzenia tgcznos$ci, organizacyjno-
techniczne Srodki pracy sztabowo-biurowej, elektroniczna tech-
nika obliczeniowa wraz z odpowiednim oprogramowaniem standardo- <
wym i uzytkowym oraz inne.

Dowodztwo dywizji powinno by¢ wyposazone w dwa rodzajee
tx~ngportu8 naziemny /kotowy i gasienicowy/ i powietrzny /Smi-
gtowce, samoloty tgcznikowe lub rozpoznawcze/. Kiedy dowodztwo
dywizji wraz z podlegtymi nu oddziatami /réwnorzednymi/ znajduje
sie w rejonach statej dyslokacji /w garnizonach/, srodki tran-
sportowe nie odgrywaja powazniejszej roli. Wiekszos¢ ich.



- 155 -

zwtaazcza tych ktdre sg przeznaczone do pracy sztabowej w polu,
oze byc co najwyzej doraznie uzywana.

Rzecz sie ma inaczej w warunkach polowych, tje podczas
fwiczen lub prowadzenia dziatan bojowych. Transport naziemny,
Samochody sztabowe 1 dowoOdcze/ staje sie miejscem pracy i miesz-
.aniem kadry znajdujgcej sie na poszczegolnych stanowiskach do-
Jodzenia, stuzy do przewozu urzadzen i materiatow, jest uzywany
ako ruchome Srodki tgcznos$ci itd. Liczba srodkéw transportowych
fich wyposazenie powaznie wplywa na organizacje pracy sztabowej

jej wydajnosé. Ma to wyjatkowo duze znaczenie zv;taszcza podczas
ltugotrwatych dziatan bojowych, kiedy utrzymanie w wysokiej
iprawnosci umystowej 1 fizycznej kadry dowddczo-sztabowej zalezy
aiedzy innymi od zapewnienia jej nalezytych wanmkow do pracy
[wypoczynku /regeneracji sit/.

Nieco mniejsze, ale rdéwniez powazne zadania ma do spetnie-
lia transport powietrzny - Smigtowce i samoloty tgcznikowe. Nie
unikajgc w przyczyny trzeba powiedzieé¢, ze liczba tych S$rodkéw
lie jest wystarczajgca w poréwnaniu z zadaniami, jakie w I»oku
iziatan bojowych mogg byC postawione dowodztwu zwigzku taktycz-
jego lub podlegtym mu oddziatom. Oprécz zadan bojowych moga
D/ uzyte do zadan zwigzanych z dowodzeniem i zarzgdzaniem.
Szczegolnie przydatnymi moga sie okazaC wowczas, gdy zawiodg
klasyczne Srodki tacznos$ci - przewodowe, radioliniowe lub radio-
Ve.

Kolejnym elementem wyposazenia technicznego sg Srodki
Lurzgdzenia tagcznosci. Mozna tu wyroznié: system tgcznosSci zew-
letrznej,. obejmujacy problematyke dowodzenia i wspdtdziatania
Vrelacjach z przetozonym, podwiadnymi i sgsiadami, oraz system
L acznosci wewnetrznej organizowany w zasadzie dla danego stano

fl/iska dowodzenia.

Doswiadczenia z ¢wiczen wskazuja, ze obecny system #tgcz-
nosci zewnetrznej odpowiada na ogot potrzebom zwigzku taktycz
nego. Wswietle zaproponowanych wyzej zmian wymaga on jednak
dostosowania do zmodernizowanego systemu stanowisk dowodzenia
eRSD, SD i TSD; sz'erszego zastosowania tgcznosci utajnionej
oraz —co jest nieodzowne dla uruchomienia zautomatyzowanego
systemu dowodzenia wojskami, a takze przyspieszenia Obiegu infor



- 156 -

macji pisemnej - -uruchomienia sieci transmisji informacji, wy-
posazonej w urzgdzenia koncowe, zapewniajagce automatyczne szy-
frowanie 1 rozszyfrowywanie informacji przestanej sieciami przl
wodowymi, radiowymi i radioliniowymi. A

System tgcznosSci wewnetranej, organizowany miedzy poszoE
golnymi elementeimi stanowiska dowodzenia /na SD i TSD/, nie
Jest jeszcze dostosowany do potrzeb i jak dotad niezbyt pomaga-
w doskonaleniu organizacji pracy. {

Zaproponowany model strukturalno-organizacyjny stanowisi
dowodzenia stwarza warimki polepszenia tego.stanu. Tutaj tgcz-
no$¢ wewnetrzna powinna byC¢ zorganizowana w nastepujgcy sposcbi

- kierownik danego stanowiska dowodzenia /dowcdca, szef sztabu
lub szef tytéw/ powinien mie¢ zainstalowane w centrimi dowo-
dzenia urzadzenie dyspozytorskie do prowadzenia dwustronnych
rozmow z jednym lub jednoczes$nie z kilkoma abonentami znajdu-
jacymi sie na tym samym stanowisku. Moga to byé szefowie
komorek lub ich zastepcy, znajdujgcy sie w danej chwili w poc
legtych im komodrkach specjalistycznych; »

- kazdy szef /lub zastepujacy go fvinkoyjny/ znajdiijac sie
w centrum planowania i dowodzenia wojskami na SD lub w cen-
trum planowania i dowodzenia tytem na TSD powinien mieC
dwustronng bezposrednig tgcznos¢ z podlegta mu komorka /wy-
dziatem lub szefostwem/ zapewniajgcg mu bezposSrednig wymiane”
informacji, a zwtaszcza przekazywanie rozkazow, zarzadzen,
decyzji lub polecen i przyjmowanie meldunkéw, sprawozdan, u
powiadomien itp .;

- grupa informowania organizowana na SD przez zespdt operacyjno
rozpoznawczy powinna by¢ wyposazona w urzadzenia typu dyspo-
zytorsko-konferencyjnego, ktérego gtosniki powinny by¢ dopro-
wadzone do centrum planowania i dowodzenia wojskami oraz do
wszystkich komorek rozmieszczonych na SD, Urzadzenie to po-
winno zapewni¢ przekazywanie nowych, roznych informacji o wo*
skach witasnych, a zwtaszcza o nieprzyjacielu, do wszystkich
lub tylko do wybranych komdérek.

Wedlug przeprowadzonych doswiadczenftgcznosé wewnetrzna
mozna organizowacC za pomocg tgcznosci telefonicznej lub radio-
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telefonéw. Dotychczasowa praktyka wykazuje, ze pod wzgledem
Jhrony tajemnicy panstwowej i stuzbowej lepsza jest tgcznosn
|[rzewodowa /telefonicznal*

Koncowe urzadzenia tgcznosci wewnetrznej /aparaty telefo-
liczne, a niekiedy radiotelefony/ powinny byc sprzezone z magne-
tofonami lub dyktafonami. Jest to w wielu wypadkach bardzo
lorzystne, szczegOlnie wowczas gdy przekazywana informacja za-
wiera wiele nowych i waznych danych, wymagajgcych np. naniesie-
lila na mape, przeanalizowania, przekazania do wykonawcow itp.

Do wyposazenia dowodztw zaliczajg sie réwniez organiza-
cyjno-techniczne Srodki pracy sztabowo-biurowej i ¢rodki mecha-
flj.zacjit wspomniane w poprzednich rozdziatach. Nalezatoby tu
(idodac, ze moga sie one znacznie przyczyni¢ do usprawnienia pracy
sztabowej zarowno w garnizonre jak i w polu, pod warunkiem ze
zostang dobrane i skompletowane oraz wiasciwie wykorzystywane
przez uzytkownikow.

Komplety organizacyjno-technicznych Srodkéw do prac szta-
bowo—-biurowych dla kazdego stanowiska dovi/odzenia powinny obej-
mowec:

-Srodki i urzadzenia wyposazenia indywidualnego w postaci tzw.

listeczek sztabowych przeznaczonych dla oficeréw, skompletowane
stosownie do ich specjalnos$ci i zajmowanego stanowiska stuz-

"bowego;
srodki 1 urzadzenia wyposazenia zespotowego /wydziatdw sztabu,
| szefostw rodzajow wojsk i stuzb itp./ dostosowane do zadan
specjalistycznych tych komorek;
- srodki i urzadzenia ogdlnego przeznaczenia, tj. na uzytek
wszystkich komorek organizacyjnych rozmieszczonych na danym
stanowisku dowodzenia /SD, TSD, RSD#

Wkompletach powinny sie znajdowaC przede wszystkim takie
srodki 1 urzadzenia, ktore sg przystosowane do pracy w warun-
kach potowych, a v;iec odporne na znaczne wahania temperatury,
duza wilgotnos$¢, mechaniczne uszkodzenia i v/strzasy, a takz
na spadki napiecia itd. Ylypada zaznaczyC, ze z dotychczas uy
wanych Srodkoéw organizacyjno-technicznych zaledwie 15 20
spetnia wymagania potowe. Pozostate uzywane z koniecznoSC p
Cza's tego rodzaju Cwiczen mimo zapewnienia im mozliwie dobryc



- 158 -

warunkow ulegajg zbyt czestym uszkodzeniom. Dotyczy to zwiasz-
cza kalkulatoréw elektronicznych Soemtron i Elka, magnetofo-
now, dyktafonow itp.

Jak juz wspomniatem w rozdziale 11, perspektywicznym
wyposazeniem dywizyjnego ogniwa dowodzenia bedg zautomatyzo-
wane systemy dowodzenia, wyposazone w komputery, przystosowa-
ne do pracy w warunkach .garnizonowych i polowych. Wedtug do-
tychczasowych badan, jeden z tych komputerow powinien byc¢
przygotowany do obstugi informacyjno-obliczeniowej stanowiskal
dowodzenia /SD/, natomiast drugi do realizacji podobnych
zadan na rzecz tylowego stanowiska dowodzenia /TSD/. Poniewaz
kazdy z tych komputerow powinien pracowa¢ na danych jednolite-
go dywizyjnego banku informacji, istnieje w razie potrzeby
realna mozliwo$¢ wykorzystania komputera z SD do rozwigzywa-
nia zadan tytowych i odwrotnie. Tego rodzaju potrzeby moga
wystgpi¢ w réznych okolicznosciach, np, w razie awarii jednego'?
z komputeréw, koniecznosci rozwigzania znacznej liczby zadan |
w bardzo krotkim czasie, podczas przesunie¢ jednego ze stano-
wisk dowodzenia itp, ]

Mo wielu badan, prob i dociekan brak nadal ostatecznie
ujednoliconego pogladu na sposéb rozmieszczenia dywizyjnego |
osSrodka przetwarzania informacji w systemie stanowisk dowodze-:]
nia. Sposrod wielu mozliwych mogg znalez¢ zastosowanie nastepu-’
jace warianty /zat, 25/s |

- pierwszy - osrodek przetwarzania informacji z jedndmkompu- vy
terem i bankiem informacji jest rozmieszczony w rejonie SD, .
natomiast druga jego cze$¢ /zwana filig/ z drugim komputerem
na TSD. Mozliwa tutaj i taka odmiana, ze bank informacii,
ktory zawsze powinien podlegaC szczegoOlnej ochronie, bedzie
rozmieszczany przy drugiej- czesci osrodka przetwarzania
informacji, tj, na TSD;

"* d*"Yydlr —rozmieszczenie osrodka przetwarzania informacji
I jego drugiej czesSci /filii/ odpowiednio na SD i TSD, nato-
miast banku informacji w rejonie dywizyjnego wezta tgcznosci
/WL/i
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t~zeol - caty osrodek przetwarzania informacji, tzn. zaréwno
czeSC przeznaczona do obstugiwania SD jak i filia dla TSD
lloraz bank informacji sg rozmieszczone w rejonie dywizyjnego
wezta tgcznosci*

Kazdy z tych wariantdow ma ujemne i dodatnie strony*
"wariancie pierwszym i drugim zblizenie komputerow do uzytkow-
nkow utatwia bezposSredni kontakt i szersze wykorzystanie mozli-
wosci techniki obliczeniowej* Mozna rowniez tatwiej i szybciej
«ozwing¢ sieC potaczen zapewniajaca przez odpowiednie terminale
‘urzadzenia koncowe/ bezposrednig wspoétprace w relacji uzytkow-
lik - oSrodek przetwarzania informacji i - co odgrywa bardzo
‘azng wole w efektywnym korzystaniu z techniki obliczeniowej:
izytkownik - komputer. Ujemng strong tego rozwigzania jest
laisze zwiekszanie zageszczenia ludzi, sprzetu i pojazdow na
iDi TSD.

K Wwariancie trzecim, gdy caty osSrodek przetwarzania
i“ormaoji wraz z bankiem informacji bytby rozmieszczony w re-
jonie wezta tacznosci, tatwiejsze bedzie scentralizowane wyko-
rzystanie mocy przerobowej komputerow, urzadzen peryferyjnych
Apomocniczych, prostsze doprowadzenie sieci transmisji infor-
iiacji, bedzie mozna zgrywaC przemieszczanie dywizyjnego wezta
tagcznosci z przemieszczaniem poszczegOlnych czesci osrodka
Irzetwarzania informacji itd* Rozwigzanie to wigze sie jednak
TkonieoznoScig rozwijania na doS¢ duze odlegtoSci sieci trans-
misji informacji, zakonczonej odpowiednimi terminalami roz
mieszczonymi w miejscach pracy poszczegdlnych uzytkownikow”
stuzagcymi do wspoltpracy z osrodkiem przetwarzania informacji

lub bezposrednio z komputerem*

Trzeci jest kosztowniejszy od dwoch pierwszych, ale pod
wzgledem taktyczno-operacyjnym najbardziej perspektywiczny*
Niezaleznie od aktualnie lansowanych pogladow nasuwa sie logicz-
ny wniosek, ze technika informatyczna w szerokim tego stowa
znaczeniu jest w gruncie rzeczy odmiang wysoce sprawnych $ro
kow tagcznosci, zapewniajacych nie tylko przekazywanie, ale
rowniez magazynowanie i opracowywanie zebranej informacji oraz
wydawanie jej w odpowiednich uktadach i przekrojach dla do
wodztw i sztabow. A zatem podporzadkowanie jej szefostwu w
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tgcznosci ograniczy istniejacy dualizm, umozliwi bardziej
skuteczne jej wykorzystanie w potaczeniu z innymi Srodkami D
tgcznosci, wptynie na wypracowanie jednolitych zasad uzycia

I wreszcie - czego nie mozna potraktowaC obojetnie - zabezpie*i|
czy bez wydzielania dodatkowych sit i srodkéw konserwacje

| przeprowadzanie remontow.

Przyjecie tego wariantu byloby oczywiscie pierwszym
krokiem w budowie systemu informacyjnego /kierowania/. Opraoo”
wanie projektu, dobdr i oprogramowanie techniki obliczeniowej,
wyprobowanie systemu zarowno w warunkach gai?nizonowych jak
i Polowych, to wszystko nalezy do obowigzkéw specjalistow
informatyki. Wprzyszto$ci, tj. po wprowadzeniu do eksploata-
cji uzytkowej terytorialnego i polowego zautomatyzowanych sy”*
Sternébw dowodzenia sitami zbrojnymi i po uzyskaniu niezbednego
doswiadczenia, specjalisci - informatycy powinni na wzor innyoll

stuzb tworzy¢ wojskowg stuzbe informatyczna. |
|

Do najbardziej nowoczesnego wyposazenia dowddztwa dywizji
nalezg biblioteki programéw uzytkowych przeznaczonych do roz- !
wigzywania zadan informacyjnych i kierowania zaréwno w warun-®
kach garnizonowych jak i podczas prowadzenia dziatan bojowyoh.:]

Wrozdziale 11.4 nasSwietlitem organizacje oraz role
I przeznaczenie banku informacji. Wiadomo jednak, ze ten bank
nawet najlepiej zorganizowany przyniesie odczuwalng pomoc
tylko wtedy, gdy zdeponowane w nim informacje bedg dostarcza- j
ne oficerom dowodztw /uzytkownikom/ nie w formie surowej, leczL
w postaci odpowiednich tabel, zestawien, wykazow itp., zawie-
rajacych zoptymalizowane propozycje, a tam gdzie to bedzie
mozliwe - elementy decyzji. Wynika stad oczywisty wniosek, ze
stopien wykorzystania dowolnego komputera do przetwarzania
informacji jest wprost proporcjonalny do liczby i rodzajow po-.
siadanych programéw oraz ich dostosowania do zadan realizowa-
nych przez dane dowodztwo w garnizonie i podczas prowadzenia |
dziatan bojowych. Wprzypadku zwigzku taktycznego nalezy tu |
rowniez mie¢ na uwadze te zadania, ktére powinny byé rozwigzy-
wane przez c3ywizyjny osrodek przetwarzania informacji na rzecz |
podlegtych dowodztw i sztabow. [
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Kilkuletnie doswiadczenia wiasne i wyniki badan prowa-
laonyolt pod kierowniotwem Sztabu Generalnego wskazuja, ze

f pracach proJektowo-programowych nalezy sie kierowa¢ naste-
Jjfujgcymi zadaniamii

e opracowa¢ przede wszystkim takie programy uzytkowe, wedtug
ktérych mozna rozwigzywacC najwazniejsze zadania informacyjno-

| kierownicze, wymagajace najczesciej duzo czasu i pracy przy

f rozwigzywaniu tradycyjnymi sposobami, oraz takie, ktdére beda

P na ogdt czesto uzytkowane do rozwigzywania zadan powtarzal-
nych!

- ograniczyC, a nawet catkowicie zaniecha¢ opracowywania pro-
gramow wycinkowych, nie przynoszacych najczesciej powazniej-
szych efektow uzytkowych. Trzonem biblioteki programow uzyt-
kowych powinny byé programy kompleksowe o strukturze moduto-
wej, umozliwiajgce Jednoczesne rozwigzywanie zadan skiadaja-
cych sie z kilku lub kilkunastu probleméw, a takze - JeSli
zajdzie taka potrzeba - rozwigzywanie pojedynczych problemow,
a nawet ich fragmentéw, stosownie do potrzeb wystepujacych
w dowodzeniu i zarzadzaniu!

- kazda komorka sztabowa, szefostwo lub stuzba powinna by¢ wypo-
sazona w takg ilo$S¢ i rodzaje programéw, azeby mogta rozwia-

” zywaC sposobem maszynowym mozliwie Jak najwiekszg liczbe

yzadan dla siebie, a takze dla podlegtych ogniw dowodzenia,
tak w okresie pokoju Jak podczas zagrozenia i wojny!

- w poczatkowym okresie wprowadzania elektronicznej techniki
obliczeniowej wiekszos¢, a w dalszych etapach informatyzacji
procesow i systeméw kierowania w zasadzie wszystkie programy
uzytkowe powinny sie opieraC¢ na informacjach zawartych w dy-
wizyjnym banku informacji* Ozuwsunie nad aktualizacjg infor-
macji zawartych w banku oraz nad modernizacjg programow uzyt-
kowych nalezy do wazniejszych zadan kazdej komorki sztabowej
I catego dowodztwa.

Wymienione wyzej witasciwosci wyposazenia dowoddztwa dywizji
nie wyczeiTpula tego problemu. Akcentujac gtéwnie zabezpieczenie
techniczne organizacji pracy i kierowania, ze zrozumiatych
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wzgleddw pomingtem miedzy Innymi wyposazenie w dziedzinie
ochrony 1 obrony, uzbrojenia, warunkow bytowych, maskowania
1 Inne zagadnienia.

N\

Dla przedstawienia w miare klarownego obrazu dowolnej
Instytucji wojskowej, a przedewszystkim organow kierowania
nie mozna jednak poming¢ ogdlnego 1 szczegotowych zakresow
dziatania oraz zakresow obowiazkéw, jako wzorcow normujacych
tok zycia 1 dziatalnosci stuzbowej.

N\

a. ZAKRESY DZIALANIA /OBOWMAZKI, UPRAWNIENIA ODPOMBDZIALNCSJ/
INSTYTUCII | Géb funkcyjnych'

Doskonalenie metod kierowania wigze sie bardzo scisle
z koniecznoscig ustalenia zakresow dziatania, a zwiaszcza jegoit
gtdwnych elementow, tj. obowigzkéw, uprawnien 1 odpowiedzial-
nosci.

W zwigzku taktycznym mozna wyrozni¢ zakresy dziatania |
/Jobowigzkow/ na okres pokojowy 1 na okres zagrozenia 1 wojny, i
moga one dotyczyC catej Instytucji, np, dowodztwa putku lub
dywizji, lub wchodzgcych w Ich sktad komorek organizacyjnych, f
np. wydziatow, szefostw Itp., albo wreszcie pojedynczych osob |
funkcyjnych, :

Ogoblne z9¥Ogy dglaiafllsi dowodztw lub iob komoérek orga—
nizaoyjnyob na okres pokoju, zagrozenia i wojny powinny okreélaé\

- zadania oraz sposoby iob wykonywania,
- sity, srodki i warunki wykonania tyob zadan.

Ogolne zakresy dziatania okresu pokojowego i wojennego
powinny byC maksymalnie do siebie zblizone. RoOznice miedzy
nimi bedg wynikaty ze specyficznych wiasciwosci tyob okresow.
Nalezy jednak dazy¢ do tego, azeby te roznice zarowno w odnie-
sieniu do instytucji jak i poszczegolnych osob funkcyjnych
nie byty zbyt duze, gdyz utrudnia to przejScie z pokojowego "
na wojenny okres kierowania. Wskazuje to na koniecznos¢ réwno-
legtego opracowywania i zgrywania ogolnych zakresow dziatania
na oba okresy.
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Ogoélny zakres dziatania instytucji wojskowej powinien
»C W ten sposob opracowany, zeby zapewniat utrzymanie i sy-
Itematyozne doskonalenie gotowosci bojowej, wyrazonej zada-
jlami wynikajacymi z tre$ci systeméw gtownych. Powinien byc¢
?6wniez dostosowany do rzeczywistych mozliwosci, wynikajgacych
le struktury organizacyjnej, ukompletowania, wyposazenia i za-
jezpieozenia tej instytucji, dla ktérej zostat opracowany,
Auproszczeniu mozna przyjaé, ze najrealniejszy jest taki
sakres dziatania, ktory powstat jako '‘wypadkowa” wyzej wymie-
lionych elementdw.

N Ogéblny zakres dziatania instytucji, np. dowddztwa dywl-

§i, dowodztwaJpu”u, szefostwa itp., powinien sie¢ sktadac
| nastepujacych zasadniczych ozeSoii

loel i przeznaczenie instytucji, gtowne kierunki dziatania
oraz najwazniejsze zadania;

- miejsce, i rola instytucji oraz uprawnienia jej szefa /dowddcy/
w stosunku do innych ogniw kierowania;

-/zakres odpowiedzialnosci stuzbowej szefa /dowodcy/ wynika—
jacy z zadan instytucji.
Wogolnych zakresach dziatania w zalezno$ci od potrzeb
aoga by¢ umieszczone réwniez inne zagadnienia, wynikajace
|E| specyfiki danej instytucji.
I W zakresach tych nalezy szczegotowo okreslic obowigzki
1 dostosowacC do nich uprawnienia i odpowiedzialnosc.

Pi Chodzi o to, zeby: po pierwsze - nadane uprawnienia
zapewniaty pomysing realizacje natozonych obowigzkéw; po
drugie - odpowiedzialnos¢ byta zréwnowazona z uprawnieniami
I po trzecie - obowigzki byty skoordynowane z odpowiedzial-
noscig.

Ogolne zakresy dziatania zarowno okresu pokojowego
jak 1 wojennego powinny byC opracowane w formie modelowej.
Na tej podstawie moga byC opracowane szczegoOtowe zakresy
dziatania.
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Modelowy zakres dzlata.nia inatytucji Jest to taki zakres,
ktory ustala role, miejsoe i przeznaczenie oraz obowiazki,
uprawnienia i odpowiedzialno$S¢ organow kierowania tego samego
szczebla w catych sitach zbrojnych. Tego rodzaju organami moga
by¢ dowddztwa dywizji, dowodztwa putkéw, dowoddztwa bataliondw,
dowddztwa kompanii, szefostwa, poszczegdlnych rodzajow wojsk
I stuzb oraz inne.

Szczegotowy zakres dziatania instytucji Jest to taki

zakres, ktory powstat w rezultacie rozwiniecia, uzupetnienia

I udokiadnienia modelowego zakresu dziatania w celu dostosowa-
nia go do funkcji organow kierowania tego samego szczebla w ra-
mach danego rodzaju sit zbrojnych, szefostw rodzajéow wojsk lub
stuzb. Przykiadem tego moga by¢ dowddztwa dywizji lotniczych,
dowodztwa putkéw lotniczych albo dowodztwa brygad rakietowych,
dowodztwa brygad okretow podwodnych itp.

Modelowe zakresy dziatania do szczebla Su’rku /samodziel-;-i
nego oddziatu/ wiacznie powinny byC wprowadzane w zycie przez J
Ministra Obrony Narodowej. Opracowanie na tej podstawie szoze-"
gétowych zakreséw dziatania i wprowadzenie ich w zycie nalezy
do obowigzkow dowodcow rodzajow sit zbrojnych i dowodcow okrego\
wojskowych w porozumieniu z szefami rodzajow wojsk i stuzb
szczebla centralnego.

Modelowe zakresy dziatania dowodztw batalionow, dowodztw!-
kompanii i rownorzednych powinny by¢ opracowane i wprowadzone ;
w zycie przez dowodcow rodzajow sit zbrojnych i dowddcow okregov
wojskowych. Przygotowane na tej podstawie szczegotowe zakresy
dziatania - przez dowodcow dywizji /rownorzednych/ w porozumie-
niu z szefami rodzajow wojsk i stuzb szczebla okregowego.

Modelowe i szczegotowe zakresy dziatania zwigzku taktycz-
nego powinny by¢ Scisle skoordynowane w ptaszczyznie pionowej
| poziomej oraz tworzyC piei*wsze - 0 najwyzszym stopniu uogol-
nienia - ogniwo systemu obejmujacego zakres dziatania i obowigz-|
kow /zat. 26/. Na tej podstawie powinno byC opracowane kolejne
ogniwo, obejmujgce zakresy dziatania gtownych komérek organiza-
pyJnyoh. wchodzacych w sktad danego organu kierowania. Wprzy-
padku dowodztwa dywizji tego rodzaju komoérkami ”sg wydziaty,
szefostwa itd.
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Dla tych komorek nie potrzeba opracowywa¢ modelowych
zakresow dziatania. Dziatalnos¢ ich powinna byC uregulowana
Bzczegbtowymi zakresami dziatania sporzadzonymi na podstawie
/szczegbtowego/ zakresu nadanego przez wyzszego przetozonego
catlemu dowodztwu.

Wpodobny sposéb nalezy opracowac szczegotowe zakresy

dziatania gtdwnych komorek organizacyjnych wchodzacych w skiad
dowodztw oddziatow.

Dowodztwa bataliondéw, kompanii i .réwnorzednych, nie majace
w swoim sktadzie oddzielnych komoérek organizacyjnych korzystaja
ze szczegotowego zakresu dziatania obejmujgcego cate dowodztwo.

SzczegOtowe zakresy dziatania komorek organizacyjnych
|d*wodztw dywizji i oddziatow dostosowane do okresu pokojowego,
Nzagrozenia I wojny powinny by¢ opracowane przez szefow tych
komorek, skoordynowane przez szefa sztabu i zatwierdzone przez
dowddce. Sg one podstawg do opracowania trzeciego ogniwa tego
systemu, obejmujacego zakresy obowigzkdéw poszczegdlnych oséb
funkcyjnych.

Wscistym powigzaniu z ogélnymi zakresami dziatania /mo-
delowymi i szczegétowymi/ opracowuje sie modelowe i szczegbdtowe
zakresy dziatania dowodcow i innych oséb funkcyjnych poszczegol—

m>ych ogniw kierowania.

_ Wedhig dotychczasowych doswiadczen, a zwitaszcza wnioskow
wynikajacych z praktycznego stosowania modelowego zakresu obo-
wigzkow dowodcy putku, zakresy obowigzkéw dowodcow i innych
oficerow szczebla taktycznego powinny obejmowac:

- miejsce, role i przeznaczenie danego stanowiska oraz upraw-
nienia i odpowiedzialnos¢ w systemie kierowania wojskami;-

- obowiagzki o charakterze ogolnym, wynikajgce z danego stano-
wiska;
|- “+zadania szczegétowe, a zwiaszcza w zakresie ksztattowania

gotowosci bojowej —wychowania, szkolenia /dziatan bojowych/,
ukompletowania i zabezpieczenia tytowego.

Podobnie Jak w ogolnych zakresach dziatania, bardzo dokiad-
I nie nalezy tu skoordynowa¢ obowiazki, uprawnienia i odpowiedziat
| nos¢ zarowno pod katem widzenia okresu pokojowego Jak i wojny.
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Sporzadzajgc zakresy obowigzkéw dla poszczegdlnych osob funkcey;-
nych nalezy je ujgad w ten sposob, zeby wzajemnie sie zazebiaty
oraz zawieraly wszystkie zagadnienia wynikajace z ogoélnego za-"
kresu dziatania danej instytucji lub jej komorki organizacyjnej

NJak juz wspomniatem wyzej, zakresy obowigzkéw moga byo
opracowane w formie modelowej lub szczegdétowej

Modelowy zakres obowiazkéw to jest zakres dostosowany do
tych stanowisk, ktore najpowszechniej wystepujg w sitach zbroja
nych, np. dowodcy dywizji, dowodcy putkdéw, dowoddcy batalionow, i
ich zastepcy, szefowie sztabow itd. i

Powinny one byd sporzadzane w ten sposéb, zeby odpowiadat
przede wszystkim funkcjom stanowisk w wojskach lgdowych. Ulatwi!
to przeksztatcenie ich w szczegétowe zakresy obowigzkéw. Wpo-
zostatych rodzajach sit zbrojnych do modelowego zakresu obowigz
kow mogg byc wprowadzane do$¢ duze uzupeinienia, a niekiedy
nawet zmiany wynikajace z ich przeznaczenia.

Modelowe zakresy obowigzkéw dowddcow, szefow sztabow i zaI
stepcéw dowddcow do szczebla putku /rownorzednego/ wiacznie |
powinny byc wprowadzone w zycie przez Ministra Obrony Narodowej*
Przeksztatcenie ich - tara gdzie zachodzi potrzeba - w zakresy \
szczegotowe powinno obowigzywa¢ dowodcow rodzajéw sit zbrojnych
I okregbw wojskowych w porozumieniu z szefami rodzajow wojsk  ;
I stuzb szczebla centralnego. :

Modelowe zakresy obowigzkéw dowodcow batalionow, kompanii
oraz ich szefow sztabow i zastepcdéw /réwnorzednych/ powinny byct
opracowane i wprov;adzone w zycie przez szczebel okregpwy. Wtym
wypadku obowigzki szczegdtowe powinni opracowaC dowddcy dywizji
/[rownorzedni/ w porozumieniu z szefami rodzajow wojsk szczebla
okregowego.

Zakresy obowigzkéw powinny byd opracowane réwniez dla
innych oséb funkcyjnych, nie wymienionych tutaj. Decyzje w tym
zakresie powinny byo podjete przez dowddcow odpowiednich szczebl
lub przez ich zastepcow.

Podobnie jak zakresy dziatania tak i zakresy obowigzkow
powinny tworzyC¢ system, a przede wszystkim byé powigzane
w ptaszczyznie poziomej, tj. wewnatrz danego organu kierowania
Iz innymi réwnorzednymi, oraz w ptaszczyznie pionowej, tj.
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liedzy organami roznych szczebli z uwzglednieniem wiasciwosci
donéw funkcjonalnych.

- Zakresy dziatania i zakresy obowigzkéw wymagajg okresowego

awdzania i nowelizacji. Whnioski w tej sprawie powinny byo
irzedstawiane temu przetozonemu, ktory te zakresy zatwierdzit.
Przestrzeganie tej zasady wywiera powazny wphyw na doskonalenie
irganizaoji pracy, dowodzenia i zarzadzania.

N Przedstawione w tym rozdziale organizacja i sposoby do-
ikonalenia systemow kierowania oraz struktury organizacyjnej
jowodztwa dywizji wraz z zakresami dziatania i obowigzkow sta-
lowig dwa koncowe ogniwa ciggu organizacyjno—kierowniczego.

m Systemy Kkieroweinia /prognostyczne—planistyczny, organizo-
wanie, pobudzanie i nadzorowanie/ zostaty przedstawione w Sci-
sym powigzaniu z funkcjami kierowania oméwionymi w rozdziale
pierwszym oraz w dostosowaniu do systemow informacyjnych ujetyoh
Bdrugim rozdziale. Umozliwito to szczegétowe nasSwietlenie
Nzeznaczenia i treSci tych systeméw, a takze pokazanie ich
sprzezen: po pierwsze - z systemami gtownymi /wychowanie, szko-
lenie /dziatan bojowych/, ukompletowanie i zabezpieczenia tyto-
wego/, bedacymi dla systemow kierowania zrodtem wskaznikow
gotowosci bojowej, ktére powinny byo osiggniete przez oddziaty
| pododdziaty; po drugie - z systemami informacyjnymi, ktére
iostarczajg dla systemow kierowania informacji /danych/ o od-
chyleniach gotowos$ci bojowej od tych wskaznikow, jakie zostaty
nakazane do osiggniecia przez oddziaty i pododdziaty* Odchyle
nia, czyli roznice miedzy osiggnietym a nakazanym /obowigzu-
jacym/ poziomem gotowosci bojowej sg "obiektem”, na ktory
skierowana jest dziatalno$¢ systeméw kierowania.

Przeznaczenie i tre$o systeméw Kkierowania jak rowniez
ich sprzezenie z systemami gtownymi i informacyjnymi nie zn
lazty dotad zadnego naswietlenia w literaturze wojskowej. Ba
malo mowi sie na ten temat w literaturze ergologicznej i nie
podejmowano dotad préb rozwigzania tego problemu.
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Analiza stniktury organizacyjnej dowodztwa dywizji,
a zwilaszcza jego. przystosowanie do szybkiego przechodzenia
z kierowania wojskami w warunkach garnizonowych do kierowania
w polu wykazata, ze strukture te nalezy udoskonali¢, biorgc pod
uwage przede wszystkim potrzeby wystepujace podczas prowadzenia,
dziatan bojowych. Przedstawione rozwigzania zapewniajg spraw-i
no6o tego przejscia, a takze nalezyte fiuikcjonowanie systemow
informacyjnych i1 kierowania w warunkach stosowania tradycyjnych;
metod pracy jak i przy dziataniu dywizyjnego zautomatyzowanego”™
systemu dowodzenia wojskami. -

Zasady opracowywania modelowych i szczegotowych zakresow
dziatania i obowigzkow dowddztw szczebla-taktycznego sg dalszymj
rozwinieciem prac badawczych w tym przedmiocie zapoczgatkowanycm
przez Sztab Generalny w 1971 r. Zaproponowane rozwigzania za-
petniajg luke, jaka Istniata dotad w dziedzinie opracowywania
i nadawania zarowno zakreséw dziatania jak i zakresow obowigzkow

Pokazujg réwniez ich zaleznosci i sprzezenia ze strukturami I
organizacyjnymi. »

Reasumujac, rozdziat ten oprocz teoretycznych sformutowan”™
wynikow przeprowadzanych badan zawiera rozwigzania praktyczne ~
nadajace sie do wprowadzenia w zwigzku taktycznym.
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ZAKOirC ZENIE

Whniniejszej rozprawie™ tgczacej w Jednag catoSC wybrane
problemy nauk ergologicznych, a zwiaszcza teorii organizacji
| zarzadzania, oraz wazniejsze zagadnienia z taktyki, sztiiki
operacyjnej i stuzby sztabow ze szczegolnym uwzglednieniem
srednich i nizszych ogniw kierowania, a takze wieloletnie dos-
Hiadczenie i wyniki szeregu badan przeprowadzanych w latach
1968- 197A przedstawiono organizacje i sposoby doskonalenia
funkcji, systemow i struktur gtéwnie na szczeblu zwigzkow tak-
tycznych i oddziatdow wojsk ladowych. Jest to pierwsza-préba zbu-
dowania wojskowego modelu tzw. ciggu organizacyjno-kierowniczego
majacego stuzyC doskonaleniu wiedzy i praktycznemu usprawnianiu
Iorganizacji pracy, dowodzenia i zarzadzania w taktycznych ogni-
iwiach dowodzenia.

a. Wnioski

Przygotowanie rozprawy na powyzszy temat jest Jednym
z wielu poczynan zainicjowanych w ciggu ostatnich lat przez
isztab Generalny. Majg one na celu wzbogacenie teorii i praktyki
wojskowej dorobkiem nauk ergologicznych.

\j.» Wrozprawie tej —na tle ogolnych zatozen teorii organi-
zacji i zarzadzania - zostaty usciSlone pojecia i usystematyzo-
ware podstawowe terminy z zakresu kierowania wojskami. Szczegot
ng uwage zwrécono na dowodzenie jako podstawowy sposob kiero-
wania, zarzadzanie wojskowe jako czes¢ skiadowg Kkierowania
oraz rozkazywanie, komenderowanie i sterowanie jako formy
N[sposoby/ ich realizacji.

- Zgodnie z ustaleniami teorii organizacji i zarzadzania
I wynikami przeprowadzonych badan naswietlono zasady decydowa-
nia wojskowego, opierajgcego sie na fundamentalnej zasadzie
jednoosobowego dowodzenia. Scharakteryzowano specyfike dziatania
wojskowych organdw kolegialnych 1 kolektywnych.

Wtoku dalszych rozwazan poddano badaniom funkcje zwigzku
taktycznego 1 oddziatu. Problem ten nie zostat dotagd nalezyci
naswietlony w literaturze ergologicznej 1 w ogdle nie byt
podejmowany w literaturze wojskowej. Przeprowadzone badania
daty wiele ciekawych wynikéw i pozwolity udowodni¢, ze wychodzac



170

z roli 1 przeznaczenia™™! zbrojnych na szczeblu zwigzku tak-
tycznego istjiiejai ytunkcjvV~owne] bedace wyktadnikami gotowosci
bojowej; ffunkcje informacyjny'7pomocnicze przeznaczone do
obstugiwania innych funkcji; funkcje kierowania,oddziatywajgce
w sposob regulacyjny na ksztattowanie gotowosci bojowej. I

Wykazaty, ze wiw funkcje oraz ich elementy skladowe stano-J
wig teoretyczny fundament do zorganizowania odpowiadajacych im
systemow - gtownych, informacyjnych i kierowania - przeznaczo-"
nych do rozwigzywania wystepujacych w nich procesow i zadan
metodami tradycyjnymi, z pomocg dotychczasowych srodkéw i urzg-
dzen do prac sztabowo-biurowych i mechanizacji, a w niezbyt od-
legtej przysztosci za pomocg elektronicznej techniki oblicze-
niowej .

Przedstawione zostaty tutaj wnioski praktyczne dotyczace
usprawnienia dziatalnosci stuzbowej dowddztwa zwigzku taktycz-
nego w ptaszczyznie organizacyjnej, technicznej i technologicz- ™
nej. I

Dokonano analizy struktur organizacyjnych taktycznych y
organéw kierowania oraz ich wplywu na funkcjonowanie systemow J
informacyjnych i kierowania. Czerpigc z dorobku naukowego teorii™
organizacji i zarzadzania oraz na podstawie wnioskow z przepro- |
wadzonych c¢wiczen,zaproponowano zmiany w strukturze organiza- 4
<Vj3i0] dowodztwa dywizji, dostosowujace ja do polowego zautoma- ?

tyzowanego systemu dowodzenia wojskami. i
l
Wsumie, uksztattowany zostat wspomniany juzwyzej cigg |

organizacyjno-kierowniczy, kojarzacy przy zachowaniuwiasciwych =
proporcji wybrane zagadnienia nauk ergologicznych z teorig

1 praktykg pracy sztabowej i kierowania. Odnosi sie on przede
wszystkim do taktycznych ogniw dowodzenia i zarzgdzania, a zwiasz
cza dowoddztwa dywizji. Wduzej mierze moze byC rowniez wykorzy-
stany przez wyzsze szczeble kierowania. N

b. Propozycje [

Dalsze podnoszenie i umacnianie gotowosci bojowej w jesz- i
cze wiekszym stopniu niz dotagd bedzie uzaleznione od spi*awnosci
organizacji pracy oraz dowodzenia i zarzadzania. Wymega to od *
wszystkich zotnierzy poszukiwania i wprowadzania nowych i lepszycll
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rozwigzan. loh celem powinno byC przede wszystkim szybkie zlik-
widowanie roznic, Jakie wystepuja Jeszcze miedzy potencjalnymi
aozliwosciami wspoétczesnych Srodkéw walki i stopniem ich wyko-
rzystania przy dotychczasowych Srodkach i metodach pracy sztabo-
jej 1 dowodzenia.

Do najblizszych zadan, wynikajgacych z tresci niniejszej
rozprawy, nalezy przede wszystkim podjecie prac w zakresie
jprowadzenia zaproponowanych usprawnien na szczeblach taktycz-
lych. Wpierwszym etapie, w zasadzie bez pomocy z zewnatrz,
lowodztwa zwigzkéw taktycznych powinny samodzielnie uporzadkowac
|bieg informacji i organizacje pracy sztabowej w celu odcigze-
fia kadry od najbardziej pracochtonnych czynnosci. Wtym samym
jzasie pod Kkierownictwem Sztabu Generalnego powinny by¢ dokona-
lo zmiany w strukturze organizacyjnej oraz w zakresach dziata-
lia 1 obowigzkow dowodztwa zwigzku taktycznego.

Wdrugim etapie, realizowanym pod kierownictwem Sztabu
leneralnego, powinno nastgpi¢ wprowadzenie najpierw eksperymen—
-alnie a nastepnie uzytkowo dywizyjnego zautomatyzowanego syste-
lu dowodzenia wojskami.

Niemniej waznym i pilnym zadaniem Jest rozwijanie dalszych
)rac naukowo-badawczych w tej dziedzinie. Sg one niezbedne ze
?zgledu na konieczno$¢ podejmowania dalszych usprawnien w orga—
lizacji pracy oraz w kierowaniu. Przede wszystkim nalezatoby
IbadaC 1 opracowaC organizacje i sposoby doskonalenia funkcji,
jystemow i struktur na szczeblu okregowym i centralnym. Nie-
saleznie od tego powinny byC podjete prace badawcze i koncepcyj-
ne*nad perspektywicznym modelem pracy sztabowej dostosowanym
lo okresu pokojowego, zagrozenia i wojny.
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Motywowania 1 3
Inspekcjono-
wania 3 7
Prowadzenia
rewizji 8
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2

Kontrolowa-
nia

Rozliczania

Nadzoru
spotecznego

Wspotdziata-
nla

Decydowania

Kolegial-
nosci

Kolektyw-
nosci

e 3 -

3 456 7 89 1012 13 14 15 1617 18

2 28 n - 16 2 3 47 Kier#
- 327 - 1 IC- 25 - - 2 - 6 44 Kier#
- 1614- 5 6 - 43 -2 - - 27 23

6 1312 16 4 1 33 -1 1 7 2320
10 812 63 2 3 22 1- 1 20 13 17

- 7 2& -3 8 - 25 - -2 - 12 38

8 2 4 7 4 3 1 1 17 33

Uwaga: Wdanym badaniu przyjeto, ze te funkcje gloime,

informacyjne lub kierowania, ktore zostaty przyjete
nie mniej niz przez 80% opiniujacych nalezy uznac
Jako typowe dla zwigzku taktycznego wojsk ladowych#
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TABELA

USRECNONEGD CBOA/ENA  KADRVY DOMCZEJ

Nazwa _
stanowiska

D-oa
D-oa
D-oa
D-oa
D-oa
D-oa

7

ca

D-oa

D-oa

D-ca

D-oa

D-oa

druzyny
plutonu
kompanii
batalionu
putku

dywizji

USREDNONEGD  CBOA/ENA KARY  DONMRCZE)

dywizji

pudku

batalionu

kompanii

plutonu

druzyny

TUNKUAH  KEROANANA
W  OKRESIE |EDNEGO NIESIACA

Funkcje kierowania

Przewldyw. Organiz. Pobudzania Nadzoréw.

o, " fr ¥ CaGzRa % oz, "
7 8 21 23 30 33 34 36
10 16 10 17 23 37 19 30
9 18 11 22 16 33 13 27
11 23 11 24 13 30 11 23
()) m - {lo; W 11
18 31 17 30 13 22 10 17

wykres

TUNKCAN  KEROAANA

Zatk.

1tazem
j10Z-
92
62

49
46

58

Przewldyw, 10rganlzon;>« Nadzoa
31% / 30% 22% M 17%
27% 29% 20%
N il E j i
23%0 30% 2%
18- 33% 27%
TIE 71
16%/V 17% 37% V//4 30%
23%
20M"% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100"

%

100
100
100
100
100
100






2 3 4 5 6 7 8 9 10
Kalkulatory
elektroniczne 2 1 4

Kalkulat.z urzadz.
peryfe 1

-
N
N

12

-
N

V1 _MASZYNY DO

PISANIA
Maszyny do pisania u
mech. 1 2 1 4 1 1 2 12
Maszyny do pisania
elektr. 1
Maszyny do pis.
z alf.cyrylica 1 1 2
Masz. z przyst.na
tasme dzles. 1 2

VII. SRODKI ORGANI *

ZACYJINE Wed] :ug poi ;rzeb poszczeg.kOD idrek
Kalkulatory /rézne or(;. dla kazdego ofioera

Teczki oficera

-
N

VIII. MASZYNY

POMOCNICZE
Masz.do niszcze-
nla akt 1 1 2
Adresarki 1 1 2

Uwaga: Opracowano na podstawie badan przeprowadzonych
w 1970 1 1972 r. przez Zarz.Xl Sztabu Generalnego
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| ZESTAW TICHNIKI  SZTABONO - 3IOKOWME]
JLA BOME/MA PUKU ANEANZONANECO

G+owne komdrki organizacyjne
Lp erodkl

I urzadzenia it a
B i

I. URZADZENIA
LACZNOSCI

Urzadzenia
konferencyjne

Mikrotelefony
nasobne

Radiotelefony

Aparaty tel.
gtosSnoméw.

11 _URZADZENIA DO
MAGNETYCZNEGO
ZAPISU INFORM.

Magnetofony
sieciowe

Magnetofony bater
Dyktafony

111_URZADZENIA 1
MASZYNY DO
REPRODUKCJI

Powielacze
Termokopiarki

IV. URZADZENIA
DO ZOBRAZOWA
NIA INFORM.

Epidiaskopy
Rzutniki schemat

Rzutniki
matoobrazkowe

V. MASZYNY DO
LICZENIA

Arytmometry mech
Sumatory
Kalkulat.elektron
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StHfHAT HOBUIU INrORHANfKNEGO Ztf. TAKmZNteO

/| wariant 1 /

Wi?arunitach garnlzonov”*ych C w warunkach polowych
RSD ODDZIALY 1-GO RZUTU
z - bz
P wzmocnhienie
Z b
P wzmocnienie
cz
pcz <rl— p_ .
wzmocnienie
b.rozp. i> b.rozp,
DRUGI RZUT /ODWOD/
Pz < h b
EMC-1 EMC-1
IOWZTWO ZT
/rEe”\;;ér) ODWODY /ODDZIALYI/SPECJALNE
‘IT oe t> DGA
a
P \1 D> paplot.
paplot
> drt.
drt
-D> OPpanc.
dappanc * _
_p"OIn: g [>OZap »OZR
b«sap« 1
P Ed.
-0 aczn.
b,tgczn,
Wehem
KON(
EMC-2
D TYLY
Warsztaty remont* 0 " Warsztaty remont.
Skiady <rt- _IN Skiady
b.med,~ | Med7
I transp O Transp,
Inne D> Inne
Legenda:

A - punkt zbierania Informacji /PZ1/
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SCHEVAT MODUEU  INFOHHATYCZNEGD  ZYh. TAHTTCZNEQO
IWARIANT 2 /

Wwarunkach garnizonowwych

pz 74
' N\
pz <90b ~ <'00 pz
pcz -’\OObA pcz
b.rozp. t> b.rozp.
DRUGI RzUT /0DWOD/
pz AX<nov%( pz
B4G1 mc-1 B
DOWODZTWO ZT
EhiC- 2 =D
/rezenw AWDDY /0DDZIALY/ SPECIALNE
Offfffffff O CH3 OGA
pa NMDO1
CE3 paplote
paplote [pOb'y
CzE3 drt
drt
_(s OPoarci
dappance <1 A
I Inz Zap
b* san* <3
i s 0 (hv.
- tacz.
hem
KChera <N
TSD
mc-2
TYLY
\"3rsztaty remont. 9 9 9 Warsztaty reONL,
-r-J -t
Sktady < h S > Sktady
ts’aﬂgd \] - Mod,
b, transj) <V _ > Transp.
Inne <3- D> Inne
- Osrodek obliczeniowy | — Punkt obliczeniowy ~ Punkt zbierania informacji

Wwarunkach polovwych

COVIALY 1-GO RAJIU

/PZ1/
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OGOLNA CHARAKTERYSTYKA

"MERATRONTIC”

Jednostka centralna.

Jednostkg centralng systemu MERATRONIC Jest mikrokomputer MOMIK sb
0 parametrach:

- pamie¢ operacyjna: - czas cyklu 1,7/isek
pojemnos¢ max«sK stow s bitowych
ddugos¢ stowa s bitow

- $rednia szybkosé - 200 tys. oper./sek.

- ddugos¢ stowa danych - s bitéw

- ddugos¢ rozkazoéow - 8 1 16 bitow

- pamieC podprograméw o pojemnosci maks* 8 tys. rozkazow

- zbidor rozkazoéw - 34 rozkazy arytmetyczne, logiczne 1 sterujace

- kanaty - arytmometru, multiplexor, bezposredniego dostepu

- dotaczenie urzadzen zewnetrznych - maksymalnie 32 urzadzenia
zewnetrzne

- wymiary J.C - 446 x 465 x 220 mm

j ciezar - 30 kG

- temperatura pracy <« O ¢ +50 C

— zasilanie - 220V, 50Hz, 300VA*

Urz~dzenia”™we”NSoia-wjriscia.

System MERATRONIC moze by¢ wyposazony w hastepujgoe urzadzenia
zewnetrzne:

- elektryczna maszyna do pisania typu FACIT 3851 o szybkosci

pisania 10 znakéw/sek#
. czytnik tasmy perforowanej typu CTK50 - szybkos¢ 50 znakdéw/sek.

- dziurkarka tasmy papierowej typu DTK 50 - szybkosci 50 znak/sek.
- klawratura numeryczna 1 funkcyjna - wprowadzanie danych
numerycznych i reczne dyspozycje sterujace

monitor ekranowy typu MEIO o pojemnosol ekranu 960 znakéw alfa-

pZnrdylkowa typu PD 9425 dodgczana przez jednostke sterujacag

jednostki centralnej moze byC réwniez
HLle tr.n._U)I » —mB"—»i«* "o g
Podstawowym jezykiem pozwalajacym na plaanl P s
jest jezyk symboliczny ASSEMBLER AIOTIS/.



SPREZENE INCRECYNE 2\ TAKIYCNED 26 P

DOwed ZTWO ZWIla ZKU TAKTYCZNEGO

JGOTOWO&b BOJOWA

System SyiF m System System
1vchowa- szkole- ukomple- ty+owego
nia towania zabezp:
i E
I e 1
SYSTEM EWIDENCJONOWANIA
1 1
Ewidencja Ewiden- Bank Ewidencja
problemowa cla inform zadaniowa
funke.
SYSTEM INFORMOWANIA CYKLICZNEGO
DOWODZTWO ODDZIALU /S.PODODDZ./
—-J—- Ewidencja
Ewidencja Ewidencia zadaniona
problemowe nalna
SYSTEM EWIDENCJONOWANIA
System System k.
wyghowa— szkole- ukomplet E%bezp-

nia nia
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RUCHOME
STANOMSKO DONCDZENIA

/IRSD/

/

/

\

PROJUIt POZHIESZCZENIA 1OWOIZrWA
NA  STANOWISKACH IOWOOZENIA
/ WASIANT /

STANOWISKO DOWODZENIA

/[SD/
’\zzfgepéjife
cz_enlzzf
y Rojowego /1 rzut/
\
\
opetac
/
N //
. Zespo
Zespot OT,
\ GG owy UZUDRt

osobowyc]

VH. TMT¥CZNICO / ZHOIIRNIZOWANEDO /

tyt+towe

STAI\OMSI/{PS g])/\OIEI\IA

Zat,
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WARIANT - 1

Zatk.

FBBY RIYMESZCZENA DYWZYINEGD OSROKA PRZETWARZANIA
INFCRVIRCI / DCA/ W SYSTEME STANONSK DONVENA

do komorek do przetozonego
na SD
- s do _podlegtych
do sasiadow oddzigmw/go)éoddz./
Legen da: PCDW - Pomocnicze centrum dowodzenia wojskami
CPIDW - Centrum plonowania 1 dowodzenia wojskami

CPiDT

Centrum planowania i1 doAvodzenia tydem
- Urzadzenie do Avspodpracy z EMC

25
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SCHEMAT
CHRACOMAANA | NADAWANA  ZARRESIW
DAAANA 1 ZACESAW BONAKIW

Osoba Osgba
52§ ypowasniona ponagntona oo
dow™ do nadania do nadania gpojaznion
wodca
1ZJ1
MInis- Minis- Dowddca
ter Dowddca ter oW
Obrony  OW Obrony
INarodo- Narodo-
wej Dowodca el
putku
) ddcal Dowddca Dowddca
DOHWdoa[E¥ﬁ9%?i ow dywizji
@
al
lowddca Dowiidoa Dowodca Dowgdca
Iywizji putku dywizji
o]
- - Szczegb Mode- Szczego-
Padelo- agigﬁy %%6 +owy 9 Iow% fowy
N Zakres Zakres
d%?gigﬁia dziatania ko- obowiazkow
dowddztwa morki .o d-cow i ich z-cOY

dowodzt%a
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