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ROZWOJ PROBLEIMATXKI MOBILIZACYJKEJ

Problematyka mobilizacyjna jest scisle zwigzana z powsta-"
niem i rozwojem sit zbrojnych* dlatego tez-zapoznanie sie cho-”
ciazby w zarysie z powstaniem sit zbrojnych i badan nad ich
rozwojem udatwi prawiddowe zrozumienie problematyki mobiliza-
cyjnej.

Struktura organizacyjna sit zbrojnych oraz zasady ich
mobilizacyjnego rozwijania, ksztattowaly sie na przestrzeni
wiekéw i1 ulegaty ciaggtym zmianom. Kazdy nowy etap rozwoju
spoteczno-ekonomicznego i rozwoju wojen, wydaniat nowe proble-
my organizacyjno-mobilizacyjne, ktére wptywaly na koniecznoscé
poszukiwania nowych form zmierzajacych do ustalenia no™i”ch
zasad ich rozwigzywania, dostosowanych do konkretnych warun -
kéWk Przy czym nalezy nadmienié¢, ze rozwdj ten wykazuje okre-
Slong prawidtowos¢, ktorej poznanie utatwi zrozumienie teraz-
niejszosci i prawidtov/e przewidywanie przysztosci. GHownie w
tym celu siegamy do przesztosci.

1le Postpolite ruszenie wspolnoty pierwotnej

Jednym z pierwszych systeméw wojskowo-obronnych, majag -
cych na celu utworzenie sit zbrojnych dla obrony zagrozonego
terytorium wspélnoty Qlub dla dokonania napasci na sasiednie
plemiona, by4o natozenie obowiazku ¥/ojskov/ego na wszystkich
mezczyzn danego zwigzku spotecznego. Byto to pospolite rusze-
nie, Ictdére na wypadek wojny obejmowato wszystkich wspotplemie-
ncow™M* Ta forma organizacji sit zbrojnych w historii woj -
skowosci zostata okreslona mianem ™Pospolitego ruszenia wspol-
noty pierwotnej".

W omawianym okresie armie tworzono doraznie tylko iia wy-
padek wojny, a po zakonczeniu konfliktu zbrojnego wszystkich
wojownikédw rozpuszczono do doméw. Mobilizacja w tych warun -
kach polegata na powotaniu wszystkich zdolnych do walki mez -
czyzn, ktérzy przybyv/ali do szeregow z whasng bronig. Two -

x/ Zarys dziejow wojskowosci polskiej do 18M- r. /cyt. dalej i
Zarys dziejow wojskowosci polskiej/ t. 1 - 1965 r.



rzenie takiej armii nie wymagato specjalnych przygotowan mo -
bilizacyjnych =zard\mo VW dziedzinie szkolenia rezerw osobo -
wycb, jak tez w zakresie gromadzenia zapasow broni i1 innego
wyposazenia materiatov/ego. Byta to wiec najprostsza forma mo~
bilizacji*

2. Pospolite ruszenie klas posiadajacych

EozwOj sit wytwdérczych doprowadzi4 do nierownosci majat-
kowej 1 pov/stania klas antagonistycznychi a mianopdcie wka »
Scicieli niewolnikéw i niewolnikéw. Dla ochrony i1 obrony in-
teresow klasy posiadajacej oraz ujarzmienia niewolnikow, za -
istniata potrzeba utworzenia i utrzymyv/ania w czasie pokoju
odpowiednich sit+ zbrojnych w postaci uzbrojonych druzyn. Dru-
zyny te obok funkcji wewnetrznych - wymuszanie postuchu klasy
nieposiadajaceji /niewolnikoéw/,, spetniaty réwniez funkcje zew-
ng}rznq polegajaca na obronie terytorium przed agresjg z zew-
natrz, badz tez na dokonywrardu napasci na sasiednie kraje .

Na wypadek wojny obok istniejacych druzyn, ktére stano -
widy kosciec sit zbrojnych, wystepowato rowmez pospolite ru-
szenie klasy uprzywilejowanej /wkasciciele niewolnikéw/, po -
wotywane do szereg6?/ w drodze mobilizacji*

Podstawowym uzbrojeniem sit zbrojnych w t'hn okresie by-
4a bron osobistaj 4uk, oszczep, miecz, sztylet, szabla Itp*
Cecha charakterystyczng tej broni byto to, ze byta ora prosta
zaréwno w produkcji, jak tez i w uzyciu oraz fakt,ze bron ta
dos¢ diugo zachoT.7ywata swg wartos¢ uzytkowg, czesto przez wie-
le dziesiagtkéw lat. Dzieki tym whkasciwosciom uzbrojenie armii
w owych czasach nie stanowito wiekszego problemu, tym bardziej,
ze byto ono przewaznie wkasnoscia wojownika”

Zaopatry\7anie wojsk w konie, furaz, ummducowanie i1 zyw-
nos¢ odbywato sie réwniez w duzej mierze we wkasnym zakresie
pi“zez sanych wojownikoéw, jak tez z miejscowych zasobow. Taki
spos6b zaopatrywania wojsk by+ mozliwy dzieki niewielkim roz-
raiarom potrzeb, ktdére nie wymagaty ich mobilizacyjnego groma-
dzenia. n

y/ 3. Razin "Historia Sztuki Wojennej” Wydawnictwo MON 1.

1959 I* j "t* 5960 r*

YX/ Tamze oraz '"Zarys dziejow wojskowosci polskiej".



5. Tworzenie armii zawodowych

Dalszy rozwdj sit wytwérczych, przejscie od prodiikcji
rzemieslniczej do przedsiebiorstw manufalrturowych, spotegowato
rozmiary produ3ccji 1 tempo rozwoju gospodarczego. Stworzyto
to znacznie szersze podstawy dla i1losciowego i Jakosciowego
rozwoju sit zbrojnych, totez w okresie tym liczebnos¢ armii
wzrosta parokrotnie, osiggajac stany kilkudziesiecio i stu -
kilkudziesieciotysieczne* W tym czasie zarysov/at sie roéwniez
znaczny postep w dziedzinie uzbrojenia 1 wyposazenia wojsk#

Wzrost stanu liczebnego armii, ciagte doskonalenie S$rod-
kéw walki, w szczeg6lnosci zas wprowadzenie do wyposazenia ,
wojsk broni palnej, ktora byta ciggle ulepszana, a nastepnie
nowych rodzajow skomplikowanej techniki bojowej, zapoczatko -
wato szereg zmian jakosciowych, zmienita sie strulstura orga ~
nizacyjna sit zbrojnych oraz sposéb prowadzenia wojny. Zmiany
te po7”/odowaty koniecznos¢ odpowiedniego wyszkolenia wojsk w
postugiwaniu sie tg nowg bronig na polu walki. Tym zadaniom
nie mogty jJuz sprosta¢ armie organizowane doraznie, tylko na
czas wojny. W tej sytuacji zrodzita sie koniecznos¢ tworze ®»
nia regularnych sit+ zbrojnych. Przystgpiono wiec do formowa -
nia armii zawodowych, organizowanych na zasadach ochotnicze-
go zaciagu*

Na wypadek wojny armie zawodowe bydty wzmacniane forma -
cjami pomocniczymi, ktéore nie wystepowaty w strukturze poko -
jowej, jak: potowe organy zaopatrywania oraz pododdziaty do ®
wozu, ewakuacji i1 obstugi sanitarnej, ktére w warunkach poko»
jowych byty zbedne. W celu szybkiego utworzenia tych jedno -
stek na wypadek wojny, w drodze mobilizacji powotywano sto -
sunkowo nieznaczng liczbe mezczyzn i pobierano brakujaca ilosc¢
wozow i zwierzat pociggowych.

a. Ksztattowanie sie kadrowej struktury organizacyjnej sijt
Zbro, 1iX7Ch
Przejscie od produkcji manufakturowej,opartej na pracy
recznej do produkcji fabrycznej, opartej na pracy maszyn,byd4o
przejsciem spoteczenstv/a do jakosciowo nowego, wyzszego etapu
rozwoju. Peudalne rozdrobnienie zostato zast”™ione centrali
zacja ekonomiczng 1 polityczng# Powstaty duze scentralizowane



panstwa kapitalistyczne, ktore w imie intereséw panujacej
burzuazji, zainteresowanej w rozszerzaniu swych i*ynkéw zbytu
i surowca, daza do rozszerzania i urdacniania swojej v/dadzy*
Dla prowadzenia takiej polityki potrzebna byta potezna sita
militarna. Totez powstawaniu I rozwojowa, kapitalizmu towa -
rzyszy permanentny wyscig zbrojen, ktéry w konsekwencji do -
prowadzi+ do niespotykanego dawniej rozwoju sil zbrojnych

obronnosci w ogole.

Na przetomie XVTII i XIX v/ieku nastepuje parokrotne
zwiekszenie stanow liczebnych armii, ktdore ze stukilkudzie -
sieciotysiecznych wzrastajg do kilkusettysiecznych. ~stawie-
nie 1 utrzymywanie tak licznych armii zawodowych stato sie
zbyt kosztowne, dlatego tez zaczeto poszukiwa¢ nowych roz -
wigzan organizacyjnych*

Zniszczenie potegi militarnej Prus w 1807 r. i1 zmuszenie
ich traktatem tylzyckim do zredukowania stanu liczebnego swo-
jej armii do 42.000 zoinierzy, dato poczatek nowej kadrowej
organizacji sit zbrojnych. Ozywione wolg militarnego odwetu i
rewanzu, Prusy ktdére nie mogty utrzymywa¢ w czasie pokoju ar-
mil masowej, uczynidy ze swej zredukowanej armii, armie kad-
rowg, ktora faktycznie stata sie szkota wojskowag. PoY/obly™/ana
do szeregéw mdodziez otrzypiywata podstawowe przygotowanie woj-
skowe, tworzac wyszkolone zasoby mobilizacyjne, pozwalajace na
wypadek wojny na rozwiniecie armii masowe jA™.

Sity zbrojne Priis w tym czasie sktadaty sie: z wojska
statego, rezerwy i pospolitego ruszenie. Weddtug przyjetych za-
+ozen stuzba wojskowa trwata: trzy lata w szeregach, czterj*

lata w rezerwie oraz czternascie lat w posj”™olitym ruszeniu »

Ta nowa. koncepcja strukturalno-organizacyjna sit zbréj -
nych nie od razu znajduje nasladowcéw. W pozostatych pan -
stwech na nieznaczng czes¢ ludnosci natozono obowigzek dlugo-
termincv,8j stuzby wojskowej. W istocie bykty to nadal armie za-
wodowe, z tg robéznica, ze zoknierze nie byli j\iz dobrze ptat -
aymi ochotnikami, lecz poborowymi wcielanymi do v20jGlca na
kilkanascie lat, czesto wbrew ich woli.

x/ Wojna francusko-pruska 1870-1871, Warszawa 1925 i™s
Wojskowy Instytut Wydawnicz:



w oparciu o system kadroTiy - Prusy zmobiliaowaty armie,
ktéra M 1866 roku rozgromida armie austriacke w bitwie pod
Sadowg, a w 1870 roku pokonata armie francuska pod Sedanem-»

Po klesce woosk francuskich pod Sedanem, we Francji zo »
stat utworzony/ ""Rzad obrony narodowej', ktéry zarzadzit mobi-
lizacje, w wyniku ktérej powotano pod bron okoto 80"j.0Q0 mez-
czyzn. Przystgpiono pospiesznie do tv/orzerd.a armii, niestety
brak zawczasu przygotowanych zapaséw broni i wyposazenia B\iz
brak wyszkolenia .wojskowego u wiekszosci zmobilizowanych,u?\ie-
mozliwi4 utworzenie z nich formacji zdolrych do stawiania opo-
ru armii pruskiej, ktéra byta zawczasu przygotowana 1 zorga -
nizoYiana®"™* Okazato sie wowczas, ze mobilizacji nie mozna juz
improwizowa¢, a musi ona by¢ zawczasu wszechstronnie 5 staran-
nie przygotowana*

Wojna francusko-pruska stata sie punktem zm”otnym V
pogladach na zasady organizacji sit zbrojnych. Doswiadczenia
tej y/ojny wykazaty y/yzszos¢ kadrowego systemu organizacji sit
zbrojnych nad systemem organizacji armii zawodowych» V7yzszosr.
tego systemu polega przede wszystkim na mozliwosci przygoto -
v/ania dostatecznej ilosci wyszkolonych rezerw pozwalajacych
na rozwiniecie w warunkach wojny amii masowej*

Nauczone doswiadczeniem wszystkie mocarstwa europejski*"
/7 wyja.tkiem Anglii/, przyjedy kadrowy system organizacji si;"
zbrojnych, oparty na poiyszecbnyra obowigzku stuzby wojskov a:
ktérym objeto w zasadzie wszystkich mezczyzn cd 18 do 60 Ifi
zycia,

Pov/szechny obowigzek wojsko?/y w czasie pokoju polegat riA
odbyciu zasadniczej stuzby ?/ojskowej, ktora w zaleznosci od
rodzaju wojsk trwata od 12 do 56 miesiecy oraz stuzbie w re -
zerwie /odbywania okresoiiiych ¢wiczen wojskowych/* Okres i
sposéb odbywania sduzby w rezerviie b;/F uzalezniony od wieku
rezerwisty, stopnia wyszkolenia wojskowego i kwalifikacji
okreslajacych przydatnos¢ dla wojska*

Po wprowadzeniu kadrowej struktury organizacyjnej sit
zbrojnych, poszczegdlne panstwa w okresie pokoju utrzymywely

stosunkowo nieznaczng 1l10S8¢ rozwinietych, pcdnowartosciowyi

x/ Wojna francusko-pruska 1870-1871 op* clt* s. 95-969



pod wzgledem bojowym jednostek, rozmieszczoijycki w poblizu
zagrozonej granicy panstwowej, przeznaczonej giéwnie do po -
wstrzymania niespodziewanego uderzenia przeci¥mika i1 ostony
mobilizacji catosci sit zbrojnych. Pozostate jednostki roz -
mieszczone najczesciej w glebi kraju, wymagaty mobilizacyj -
nego uzupednienia do etatdw czasu wojennego* Struktura orga -
nizacyjna tych jednostek byta dostosowana do szkolenia w cza-
sie pokoju zasobow rezerw osobowych oraz wchdoniecia w czasie
mobilizacji duzej ilosci rezerwistéow i wydzielenia odpowied -
nich zawigzkéw kadrowych dla nowo formowanych jednostek.

System kadrowy zapewniat gietkos¢ i1 elastycznos¢ mobili-
zacji» pozwalat reagowa¢ na wszelkie zmiany wynikajace z sy -
tuacji wojskowo-politycznej, umozliwiat w zaleznosci od kon-
kretne j| sytuacji zwiekszanie lub zmniejszanie stanu liczebne-
go sit zbrojnych i ich gotowosci bojowej droga powodywania
lub zwalaniania rezerwistow.

5% Milicyjny system organizacji sit zbrojnych.

Obok systemu kadrowego w niektérych panstwach przyjeto
rowniez milicyjny system organizacyjny, ktory by¥ uzupeknia -
niem kadrowego systemu organizacji sit zbrojnych. System mi -
licyjny podobnie jak i system kadrowy by* réwniez oparty na
powszechnym obowigzku wojskowym, ktéry w czasie pokoju pole -
gat na odbyciu krétkotrwatego przeszkolenia wojskowego, bez
odrywania od pracy zawodowej. Szkolenie odbywato sie w godzi-
nach 1 dniach wolnych od pracy oraz podczas kilkunastodnio -
wych obozoéw ¢Ewiczebnych, organizowanych raz do roku. System
milicyjjay byt "tani”, nie wymagat bowiem utrzymywania w cza -
sie pokoju jednostek o duzych liczebnie stanach etatowych, a
ograniczat sie jedynie do posiadania niezbednej zawodowej kad-
ry dowéddczo-instruktorskiej, ktoéorej liczebnos¢ wynosita 5-10%
w stosuiiku do standw czasu wojennego.

Jednaka 3 w miare wprowadzania do wyposazenia VWojsk coraz bar-
dziej skomplikowanych rodzajoéw sprzetu i wyposazenia, system
milicyjny nie mégt zapewnic¢ wyszkolenia wysoko tealifikowa -
nych specjalistéw dla jego obstugi, dlatego tez w coraz szer-
szym stopniu byt on zastepowany systemem kadrowym i zawodowym®l
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W ten sposob pod koniec XIX wieku skrystalizowata sie
silna organizacja» zostatly stworzone podstawy 2ai>ewniajace
szybkie przejscie armii ze struktury i stanéw pokojowych na
strukture i stany czasu wojennego. Uksztattowaty sie roéwniez
nowe zasady przygotowania i przeprowadzania mobilizacji sit
zbrojnych» odpowiadajgce Owczesnym warunkom ekonomicznc-spo -
t+ecznym i1 politycznym*

6. Ksztattowanie sle wspétczesnego modelu mobilizacji

Wszystkie systemy mobilizacyjne do 19" roku» w mysl
przyjetych zasad, ze wojne prowadzi tylko wojsko, zaktadaty
jJjedynie przygotowanie i1 mobilizacyjne rozwiniecie sit zbréj -
nych* Armie pokojowe przechodzity na organizacje wojennag i
pomnazaty i1los¢ jednostek utrzymywai”ch w czasie pokoju*

Zaktadajac, ze wojna bedzie krétkotrwata, przygotowania
materiatowe ograniczono jedynie do wyposazenia mobilizowanych
armii w sprzet wojskowy, Srodki transportowe i umundurowanie
oraz zgromadzenia stosunkowo nieznacznych zasobow dla prowa -
dzenia wojny. Przygotowania mobilizacyjne wykraczajace poza
ramy wojska ograniczaty sie w zasadzie do powotania rezerr.! <

stéw, pobrania z gospodarki narodowej S$rodkéw transportr i
zywnosci™>
Zasady te stuszne w XIX wieku okazaty sie niewkasciwe

Juz na poczatku XX wieku. Pierwsze miesigce wojny sSwiatowej

191~ roku wykazaty, ze ani aparat panstwowy, ani spoteczen -
stv/o krajév/ prowadzacych wojne nie byty do niej przygotowane*
Zapasy amunicji 1 uzbrojenia zostaty szybko wyczerpane,a prze-
myst+ wojenny nie! tylko nie byt przygotowany do wielokrotnego
zwiekszenia swej wydajnosci, lecz przeciwnie, ostabiony przez
powotanie do armii inzynierow, technikéw i1 wysoko kwalifiko ~
wanych robotnikév/, produkowat znacznie mniej niz w czasie po-
koju. Podobne zjawiska miaty miejsce réwniez i w innych dzie-
dzinach produkcji i zaopatrzenia. Odbito sie to ujemnie nie
tylko na zaopatrzeniu armii nSoA do walki, ale i
na zyciu catego spolecz«Vg.::,Tfelj|3eV9, -MHaotry/ata wojna »
kleski i niepowodzeny™MES$LAYiu--waTk+ mord™MZnjfetostatek, cier «
pienia i1 nedza ludn™e™pjfrlnej ysykazalj®,m“J;edla prowadzenia
wspotczesnej wojny lié" ylsitegr™ . tposiadac¢”igrzygotowang wielo-

[
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rilionowa armie, ze do v;o0ix¥ wspotczesnej musi by¢ prsygoto
wane i mobilizowane cate spoteozenstv/o oraz wszystkie dzie -
dziny zycia spotecznego 1 gospodarki narodowej»

W zaistniatej w okresie pierwszej wojny Swiatowej sytua-«
cji, dla wyjscia z impasu, w poszczegdlnych krajach doraznie
powotano specjalne komitety i1 organy wykonawcze, ktérych za -
daniem bydo przystosowanie ekonomiki gospodarczej i zycia ca-
+ego spoteczenstwa do potrzeb i wymogéw wojny. W czasie trwa-
nia wojny dokonano czesciowej demobilizacji armii dla prze
prowadzenia mobilizacji panstwa» zwalniajagc z armii pozosta -
+ych jeszcze przy zyciu specjalistéw niezbediiych dla gospo -
darki narodowej oraz utrzymania i rozwoju produllucji. [liaprawa
btedoéw nastepowata stopniowo, w miare drogo optacanych dos -
wiadczen»

Wzrost roli czynnika ekonomicznego sprawili, Ze zwycie -
stwo w wojnie wspotczesnej przestato by¢ wytacznie dzietem
frontu, wynikiem sztuki dowodzerJ.a 1 mesWa wojsk jak to mia-
4o miejsce w minionych wojnach. Doswiadczenia pieirwszej “wojny
Swiatowej wykazaty, ze w wojnie wspétczesnej czynnikiem deter-
minujacym o powodzeniu i zwyciest?ri.e stata sie sprawa umie *
jetnosci maksymalnej mobilizacji i1 planowego wykorzysta ~
nia wszystkich sit i srodkéw kraju zaréwno militarnych? Jako
“tez ekonomieznO“gospodarczychX/.

Zakres przygotowan mobilizacyjnych po pierwszej wojni-;-
Swiatowej ulegt radykalnemu rozszerzeniu. Przygotowaniami mo-
bilizacyjnymi objeto wszystkie dziedziny zycia spotecznego ,
gospodarczego i politycznego catego panst®wa oraz jego obyw73 -
tell. Pmokt ciezkosci przygotowan mobilizacyjiiych, tkwigcy
uprzednio w zmobilizowaniu wojsk, przesungt sie na przygotoy
wanie i uruchomienie rezerw niezbednych dla rozwiniecia po -
tencjatu ekonomicznego do granic umozliwiajacych zwielokrot ~
nienie produkcji, zapewniajacej ciagtos¢ zaopatrywania zwiek-
szonych i1 ciagle wzrastajacych potrzeb armii walczgcych oraz
niezbednych sSrodkéw do zyda dla catego spoteczenstwa . Dla
skoordynowanego kierownictwa tymi przygotowaniami niemal we
wszystkich panstwach zostaty powodane naczelne organa panst7/o>

x/ Dziesieciolecie intendentury polskiej 1918-1928 r*
Warsza?/a 1929 rok*
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we /KoTaitety Obrony Kraju/, ktore w csasie T/ojry miaty objac
ogélne kierownictwo nad jej przebiegiem. W ola™osie tym na -
stepuje coraz scislejszo Zespolenie kiero?/nictwa politycznego
z kierownictwem wojskowya®

Istotne zmiany nastgpity nie tylko w zasiegu mobl3dzacjl
ale rémiez i1 w zasadach jej przygotowania i przeprowadzeniae
Wyrazem tych zmian sg no?/e koncepcje zmierzajgce do wypraco <
wania nowego modelu mob5.lisacyjneg0j dostosowanogo do wymogow
wspotczesnej wojny®

W opa.rciu o studia p5.erwszej wojny Swiatov./oji uwzgled
niajgo dynmniczny rozwdj techniki i sztuki ¥ioje:orejs usitowa-
no przewidzie¢ charakter przysztej wojny oraz jej w-phyw na
zasieg 1 przebieg mobilizacji. Przevildywano5 Ze burzliwy roz-
wlj Srodkow walki3 a w szczogolnosci lotn.ictv7a 1 broni pancer-
nej oraz postepujaca motoryzacja amiij kryje w noMo mozli -
wosS¢ przeproviadsenia szybkiej koncentracji wojsk na okreslo -
nych kierunkach w stosunkowo Kkj"¢tki-iu czasie» Potezna sita o™
niowa i zdolnos¢ wojsk do wykonania szybkiego manewreuj stwa-
rza warunki do wykonania niespodziewanychj masowych udorzen
na obranym kierunku, w celu uzyskania zaskoczenia dla osiag -
niecia powodzenia w pocze.tkoic/m okresie v/ojny- Zdawano sobie
przy tym sprawe, ze takiemu uderzeniu nio mogg pr-zociw'staw.!o
skutecznej obrory sity posiadane w czasie pokoju« W zwigzku z
tym zaktadano koniecznos¢ szybkiego Y/zmocnienia wojek osdono-
wych odpowiednig, ilosciag jednostek zmébilizowanyoli jeszcze
przed rozpoczeciem dziatan wojennych. Majac na uwadze, ze
ogtoszenie mobilizacji jal-mej w warunkach zaostrzonej sytua ~
cji miedzynarodowej i narastajgcego konfliktu sbrojnegos ject
przedsiewzieciem zr.yt ryzykow.Tymi, albowiera juz sam fakt og#o-
szenia mobilizacji ¥ tych warunkach moze sie Bta¢ bezposSred-
nim powodem do rozpoczecia dziatan wojennych przez stro:ue
przeciwng, zamierzano zmobilizowaé cze$¢ jedruostok W sposob
N ™ty, bez ogtaszania mobilizacji»

Koncepcja uircytej mobilizacji zrodzita sie V
agresyw?aychi dazgcych do niespodziewanej napasci na nieprzy -
gotowanego do wojny przeciwnika i1 wykorzystania czynnika za -
skoczenia dla osiggniecia taktyczno-operacyjnego poY/odzonia ,
mogacego przesadzi¢ wynik wojny» Skoro zas zasady te zostaty
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v/pi*ov/adzone w jednym kraju, staty sie one ogélna konieczno -
Scig. Totez, w okresie poprzedzajgcym cybuch drugiej wojny
Swiatowej zostaty one przyjete w ai-“miach wiekszosci panstw*

Czesciowa moloilizacja ukryta stanowita uzupeknienie tra-
dycyjnego systemu mobilizacyjnego, czyniac go bardziej ela -
stycznym* System ten pozwalat na stopniowe rozwijanie poszcze-
golnych jednostek, w miare zachodzgcych potrzeb* W celu masko-
wania poszczegolnych przedsiewzieé¢ zwigzanych z mobilizacja
ukrytg, miaty one by¢ realizowane pod pozorem d¢&/liczon, manew-
row wojskowych oraz innych czynnosci realizowanych w czasie
pokoju*

I"jenty system mobilizacyjny pozwalat réwniez na rozwi-
niecie w sposdb ukryty, yez oficjalnego ogtaszania mobi3, lza —
cji ~ czesci lub catosci sit zbrojnych* Oczywiscie nie cho -
dzid4o tu o ukrycie przedsiewzie¢ z tym zwigzanych,poniewaz My
kraczaty one daleko poza ramy wojska, obejmujac swym zasie -
giem setki tysiecy 1 miliony os6b, a wkraczajac w dziedzine
ekonomiczno-gospodarczg musiaty spowodowa¢ gtebokie zmiany,
ktérych trudno bytoby nie zauwazy¢. Wariant ukrytej mobiliza-
cji catosci sit zbrojnych miat wiec na celu nie jej ukrycie,
ale uwolnienie rzadow panstw od konsekwencji politycznych wy-
nikajacych z oficjalnego ogtoszenia mobilizacji.

Jednakze wzgledy ekonomiczno-gospodaroze i polityczne na-
kaz77/aky zachowanie umiaru w przedwczesAm mpMI i gacy,
wijaniu catosci sit zbrojiaych* Zaktadajac wiec, ze uruchomie-
nie mobilizacji powszechn.ej powinno nastgpi¢ dopiero w chwili
krytycznej, gdy spodziev/ana wojna stanie sie nieodwracalna -
Aby mobilizacja taka speknita stawiane przed nig zadadla, to
jest sprawne mobilizacyjne i operacyjne rozwiniecie catosci
sit zbrojnych, musiata ona by¢ przeprowadzona w jak najkrot -
szym czasie, zapsvmiajac wyprzedzenie nieprzyjaciela w tym
zakresie, jak tez w osiggnieciu stanu pednej gotowosci bojo -
v?ej przez catos¢ sit zbrojnych*

Cel ten zamierzano osiagnaé poprzez?

- v/ykonanie w ramach jednostek wojskowych szeregu pracoch4on-
nych czynnosci mobilizacyjnych, ktére miaty by¢ rea3.izowa-
ne w okresie podwyzszonej goto?/osci bojowejj



- terytorialne uzupednianie ¢(©*™nostek mobilizowanych;

- bezposrednie stawiennictwo rezerwistéow w jednostkach /osrod-
kach/ mobilizujacych, z-pominieciem punktéw zbornych organi-
zowanych przy wojskowych komendach uzupednien, rezerwistéw
zamierzano powodywa¢ za pomocag imiennych kart powotania /w
mobilizacji ukrytej/ lub kart mobilizacyjnych /w mobiliza-
cji powszechnej jawnej/*

Koncepcje te stanowity powazny element w procesie ksztat-
towania sie nowego modelu mobilizacji, odpowiadajgcego warun-
kom wspétczesnej wojny* Niektdére z tych koncepcji zastuguja
na uwage, poniev?az poddane praktycznej proébie w okresie dru -
giej wojny $"\Tiatowej zdaty pomysSlknie egzamin, a rozwijane w
spos6b twdérczy moga znalez¢ zastosowanie réwniez 1 w obecnych
warunkach*

W ostatnim stuleciu, w zaleznosci od konkretnych warun -
kéw ekonomiczno-gospodarczych, podtozenia geograficznego i
uktadu politycznego, w poszczegdlnych panstwach- ustalidty sie
okreslone typy i1 systemy mobilizacyjne, odpowiadajgace konkret-
nym warunkom danego kraju* Podstawowyia elementem réznicujacym
poszczegdlne typy mobilizacji jest czas przewidywanego rozwi-
niecia sit zbrojnych, ktéry decyduje o systemie mobilizacji i
teckinice jej przeprowadzenia*

W okresie poprzedzajacym wybuch drugiej wojny Swiatowej
uksztattowaty sie trzy typy mobilizacji:

- TYP KONTYIKKTALNY, w ktérym planowane przejscie wojsk
ze stopy pokojowej na wojenna zazjiykalo sie w grani -
cach od kilku godzin do 10-15 dni;

- -TYP AHERYKAJTSKI , w ktorym mobilizacja byta diugotrv/a -
+ym procesem planowanym na wiele miesiecy;

- TYP BRYTYJSKI, ktory zawierat w sobie elementy typu

kontynentalnego i1 amerykanskiego*

Y/spétczesne cele oraz zasady przygotowania i przeprowa -
dzenia mobilizacji, sa prawie ze identyczne we wszystkich
panstwach* Rozne sg tylko szczegdty technicznego przygotowa -
nia i sposobu realizacji poszczeg6lnych przedsiev/zieé mobili-
zacyjnych, ktére wywieraja zasadniczy wptyw na dokdadnos¢ ,
sprawnos¢ i tempo przeprowadzanej mobilizacji oraz wptywaja
na termin,stan gotowosci i zdolnosSci bojowej rozwijanych wojsk*
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w okresie miedzywodenir Et t;ypovEjm prsyktadon ksstaktov?a-»
nia sie nowych zasad przygotowania i przeprowadzenia nohili
zacjij odpoviiada;jacycli charakterowi spodziev/ane,1 v/o™ny oraz
konkretnym warunkom i mozliwosciom ekonomicsn;«s by+ rozwé. j
polskiego systemu mobilizacyjnego«

7« 0g6lna charakterystyka systemu emobilizacyjneiic, .£pl£kich
Sit Zbrojnych w olrresio iDiodzywojeRTuyii

Polski system, mobilizacyjny w okresie medzywojennymfpO‘*
dobnie jak i w wiekszosci i)anstw europejskicht oparty byt na
systemie kadrowym* Zgodnie z ustaii/a o powssechjioj stuzb5.e woj-
skowej z 1924 roku, obowigzek ten obejmowat wszystkich mez «
czyzn uznanych za zdolnych do noszenia broni* Powszechry obo-
wiagzek stuzby wojskowej rozpoczynat sie w 21 roku zycia i
trwat w odniesieniu do podoficerdw i szeregowcovi do 50, a
odniesieniu do oficeré?? do 60 roku zycia* Obejmowat on stuzbe
czynng, sdtuzbe w rezerwie i stuzbe w pospolitym ruBseniu«

Ustawa okreslata czas trwania stuzby zasadrdezeji w ka »
v/aleili i artylerii korniej na 25 miesiecy, w marynarce wojen-
nej 27 miesiecy« a w pozostatych rodzajach wojsk na 24 aic *
sigco# Poborov/i i1 ochotnicy z cenzusem /Srechiie wyksztatcenie
i egzamin dojrzatosci/ odbyv/ali skrécong stuzbe wojskowg »
ktora trwata ustawo?«?0 1.5 miesiecy, w czasie ktdiej przecho ‘=
dusili odpowdednie przeszkolenie 7 szkotach podchorazych re -
zerwye

Po odbyciu zasadniczej stuzby wojskowej zokni-erze prze -
chodzili do rezerwy, w ktdérej pozostawali do 40 rolcu zycia «
V7 czasie pozostav/ania rezeime, podof5.cero?/ie i1 szeregoY/cy
co pev?ien czas po?/innl by¢ powoly??aiii na kilkAitygodniowe C¥i~
czenia wojskowe, razem 14 tygodaii ?? ciagu tr-wama sdtuzby w
rezerv/ie* Oficerowie 1 podchorazowie rezerwy mieli by¢ powo -
dywarii n-” éwiczerda znacznie czesciej nlz podofi.cerowie 1 sze-
regowcy, a daczzjy czas c¢?/iczsn dla nich silak v/ynosi¢ 56 ty -
godni c5-ggu trwania stuzby w rezerwie®

0d 41 do 50 roku zycia zoknierze r-ezerv?y byli za.Ixczani,
do pospolitego ruszenia<€f gdzie nie obowigzywaty leli juz Zadne
¢wiczeniac«
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Po "0 roku zycia obo?/igzek stuzby wojskowej, w odniesie-
niu do podoficerdow I szeregowcow wygasat catkowicie*

Oprécz obowigzku sduzby wojvSkowej ustawa naktadata row ~
niez obowigzek stuzby pomocnJ.csQj, do ktdérej w czasie wojit
byli obowigzani wszyscy mezczyzni od 1? do 60 roku zycia, nie
pednigcy stuzby czynnej, stuzby w rezerwie lub w pospolitym
ruszeniu.

Pierwsze prace mobilizacyjne w wojsku polskim zostaty
zapoczatkowane bezposrednio po zakonczeniu dziatan wojennych*
W pracach tych korzystano z doswiadczen sprzed pierwszej woj-
ny Swiatowej. Powazny v/pdkyw m ksztattowan3.e sie zasad przy -
gotowania i przeprowadzenia mobilizacji v~wierata réwniez
francuska misja wojskowa, ktdra do 1926 roku posiadata decy -
dujacy wptyw na wszystkie dziedzij” zycia wojskowego w Polsce,
w tyn réwniez i na zagadnienia mobilizacyjne* Zasady te jednak
byty juz przestarzate i ni.e odpowiadaty nov/oczesnya warunkom
prowadzenia wojny i sposobom przygotowania do niej®

Do zasadniczych brakoéw i niedociggnieé¢ dotyczacych przy-
gotowan mobilizacyjnych w tym okresie, nalezy miedzy innyiai’
zaliczyd"?

- przewidywanie tylko jednego v;ariantu przeprowadzenia mobi
liza¢ji, to jest mobilizacje powszechna - jawna;

‘ organizo?7anie dla zodnierzy rezerwy przy rejonow-ych koroen ~
dach uzupe#nien puTJktéow zbornych, skad mieli by¢ dowozerd
transportem kolejov/ym do jednostek mobilizujacych””™.

Nalezy przy tym zaznaczy¢, zo uzupednianie potrzeb luobiliza ~

cyjnych jednostek odbywato sie eksterytorialnie, co pociaggato

za sobg duze obcigzenie transportu kolejowego oraz wptywato
na znaczne 7wydduzenie termindw zakonczenia mobilizacji,! ktéro
dla poszczegolnych jednostek dochodzity do 40 dni,

- niedostateczne rozsrodkowanie jednostek mobilizowanych, w
rezultacie czego przesz4o 50% standi? liczebnych catosci sit
zbrojnycli miato by¢ zmobilj,zov;anych w 7~iaiu wiekszych mia -
Stach /Warszawa, t6dz, Tabw , Poznanh, Krakév/, Wilno, Lublin/,
co niev/atpliv/ie w okresie mobilizacji spowodowatoby olbrzy-

x/ Projekt vrytyczr.ych|dla mobilizacyjnych przygotowan S. G*
/ljcdz. 9nN4/ *
xx/ Zasada ta zostata zraieniona w 1929 roku*
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mig koncentracje ludzi* kord i1 woséw oraz stworzytoby po -~
wazne trudnosci w wyzywieniu zwiekszonej laasy ludzi i koni*
jak tez w ich rozmieszczeniu i zakwaterowaniu?

-nadmierne rozproszenie stanu osobowego stuzby czynnej po -

przez wydzielanie 2-3 osobowych zawigzkéw wojennych dla
wszystkich nowo formowanych jednostek. Wpdywato to na osta-
bienie gotowosci bojowej jednostek istniejgcych w czasie
pokoju, zwkaszcza jednostek ostonowych, ktdre nie mogty
osiggng¢ pogotowia marszowego w wymaganych terminach?
mobilizowanie poszczegdlnych jednostek ostonowych w dwéch
rzutach. Zaktadano, ze pierwszy rzut jednostki odchodzi4 do
ostony o stanach pokojowych, posiadajacych matg wartosc
bojowg. Drugi rzut po zmobilizowaniu sie w czasie mobiliza-
cji powszechnej /innego rodzaju mobilizacji M tym czasie nie
przewidywano/, miat sie potaczy¢ z pierwszym rzutem dopiero
w rejonie koncentracji* I1Jalezy pr_;ypus2czaé, ze po rozpo -
czeciu dziatan wojennych potgczenie sie tych rzutéw bytoby
mato prawdopodotoe;
nadmierne obcigzenie jednostek liniowych zadaniami mobili -
zacyjnymi® Weddtug przyjetych zatozen obowigzywata zasada ,
ze jednostkg mobilizacyjnag mogta bydé tylko jednostka ewiden-
cyjna i1 gospodarczo samodzielna. Spowodowato to znaczne
obarczenie zadaniami mobilizacyjnymi jednostek liniowych”
i w konsekwencji w przypadku mobilizacji wptynetoby na zna-
czne opodznienielteriEinu osiggniecia gotowosci bojovw/ej tych
Jednostek«

Wprowadzony w 1926 roku plan mobilizacyjny iTyeli -

minowat co prawda w znacznym stopniu \"vymlenione braki i nie -
dociggniecia, jednakze plan ten od samego poczat™.u by+ nie-

realny, poniewaz nie uwzgledniano w nim faktyct..iy"Cii mozliwo —
Sci zabezpieczenia materiatowych potrzeb mobillzaoyjnychjlecz
zaktada. >, ze kiedy$s w przysztosci taki stan sit i Srodkéw be*
dzie osiaggniety® Byt to wiec wkasciv?ie program rozbudowy sit
2broj&B/ch, a nie plan mobilizacyjny oparty na realny”ch prze -
siankach.

X/ 7S” to pierwsza litera nazv/iska 6wczesnego Szefa 01 SG
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w opSPCin o SZCZ6go6tOW6 OIESWIOJDyCii zsgsdjij.di 3
praktyczno sprawdzenie niekrtérych elementéw otoY/igzujacego
planu mobilizacyjnego oraz"bezposrednie rozmowy z dowbdcami
jednostek mobilizujgcych i dowdédcami okregéw korpusow? w  lu-
tym 1927 roku zostat opracowany przez Sztab (“neralny projekt
"~tycznych dla przygotowan mobilizacyjnycli™®; t ktére nakazy-
waty uaktualnienie obomgzujacego planu mobilizacyjnego wad -
+ug nastepujacych zasads caty iTysikek mobilizacyjny miat by0
roztozony na trzy okresy - zagrozenie? ostona i mobilizacja
powszechna.

/ OKres zaporozenia

W celu usprawnienia i przyspieszenia whasciwej mobiliza-
cji, w okresie zagrozenia miaty by¢ wykonane wstepne czynno -
ci mobilizacyjne, ktére obejmowaty miedzy innymis
a/ w dziale wo.iskoY/ymt
— pov/rét jednostek do miejsc mobilizacji?
_ uzupednienie zapaséw mobilizacyjnych M jednostkach z ma-
gazynow centralnych i okregowych;
‘ wzmocnienie standw osobowych jednostek, przez pov/otsnle
na c¢wiczenia wojskowe zodnierzy rezerwy najmbodszego ro-
czni.ka oraz zoinierzy stuzby czynnej stale urlopov7ar\ycli;
zwiekszenie standéw koni wierzchowych i artyleryjskich w
jednostkach ostono?/ych, w drodze poboru koni z gospodar-
ki narodowej;
~ czesciowag ukrytag mobilizacje policji, zandarmerii, od -
dziatéw KOP, oddziatdv; obrony przeciwlotniczej, przeciw-

gazowej, obiektow kolejoi~ch i wazniejszych obiektow
przemystowych. Mobilizacja ta miata byc przeprowadzona
Scisle terytorialnie, za pomoca indywidualnych imiennych
kart powotania;

czesciowg mobilizacje oddziatdéw przysposobienia wojsko -
wego /PW/, ktéra miata polegac¢ na terytorialnym zorgani-
zowaniu oddziatéw i ich intensyvmym szkoleniu. razie
koniecznosci oddziaty PW miaty by¢é skoszarowane i1 vyko -
rzystane do sduzby wartowniczej lub porzadleowo-ochronnej;

x/~Wytyczne dla przygotowan mobilizacyjnych SG /L.dz. 924
Org. mob. /27/»
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niobilizacje stuzby wywiadowczej i kontrwywiadow
czej;

- wzmocnienie organow stuzb intendenckich, potrzebnych dlal
przeprowadzeni-a zakupow mobilizacyjnychj

- rozwigzanie kursow aplikacyjnych i doskonalacych oraz ode
stanie kursantéw do jednostek macierzystych?

~ skroécenie programow szkolenia W szkotach oraz w jednostkach]
wojskowych;

- elaboracje pociskow artyleryjskich;

“ wykonanie czynnosci przygotowawczych do mobilizacyjnego roz-
winiecia jednostek ~ wydzielenie kadrowych zav.d.gzkow/ mobili-
"zacyjnych, przygotowanie magazynow do masov/ego vydawania za"
pasow itp*;

w dziale przemysdu wojennego;

~ przyspieszenie wykonania zamowien poczynionych w kraju i za
granica;

- realizacja zamowien przelanych w pianie mobilizacyjnym;

” wstrzymanie eksportu surov/céw, zywnosci 1 koni;

- zwiekszenie zamoéwien i zakupdéw za granica;

c/ w innych dziatach;

“ ustanowienie catodobowych dyzuréw w urzedach pocztowo-tele-
graficznych;

- wstrzymanie zezwolen na wyjazd za granice i zwiekszenie kon*
troli ruchu osobowego na granicy;

‘s przygotov/anie taboru kolejowego oraz adaptacja linii kolo -
jowych do potrzeb wiejska*

Healizacja wszytkich v/ymienioliych czynnosci miata by¢
PAMzygotowana w czasie pokoju w formie planéw zdeponowanych 1/
dowédzt?/ach okregéw korpusow i w jednostkach wojskov/ych* Czyn-
nosci te miaty by¢ ?/ykonywane weddug rzeczywistych potrzeb, W
zaleznosci od konkretnej sytuacji v/ojskov/o»*politycznej 1 moz-
liwosci ekonomicznych panstwa, na podstawie zarzadzen vyko -
nawcsych Sztabu Generaljgegc “hb. z_ailnteresov;anych miristerst®i»
Realizacja tych czynno$ci.mogta by¢*mkasana na obszarze cate-
go kraju i 7/ wszystkich jednéstkach, .ikb tylko na okreslo ~
nym obszarze i w okresloiaj”ch jedziostkachi;
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2/ Okres oslow

W przypadku gd.yby sytuacja polityczna i wojskowa wymaga-
+a zabezpieczenia granic panstwa przed, nagtym wtargnieciem
agresora lub gdy zarzadzenie mobilizacji powszechnej statoby
sie w najblizszym czasie nieuchronne» miata byc zarzadzona
mobilizacja wojsk ostonowych. Zak#adano przy tym» ze o 1ile
uprzednio nie zostato zarzadzone wykonanie czynnosSci przevd. -
dzianych dla okresu zagrozenia» miaty one oy¢ realizowane roéw-
noczesnie z mobilizacja wojsk ostonowych.

W projekcie omawianych wytycznych przewidywano ograni -~
czenie ilosci wojsk ostonov/ych do najniezbedniejszego minimum.
Pokojowa struktura organizacyjna wojsk ostonowych miata byc
uproszczona i1 dostosowana do potrzeb operacyjnych_Mobilizacja
wojsk.ostono?,ych miata bv¢ przeprowadzona w d?/6ch rzutach
y skdad uierwszego rzutu miaty wejs¢ jednostki» ktére musiaty
wwstapi¢ natychmiast» a mianowicie: czesc jednostek kawalerii
i artylerii konnej, szwadro.ny samochodéw pancernych, lotni =
ct?/o0 oraz najniezbedniejsze jednostki piechoty i arty™erij.
rozmieszczone w poblizu granicy, jak tez czes$¢ pociaggdéw pan ~
cernych.

Jednostki te juz w czasie pokoju miaty by¢ postawione na
stopie wojennej, wzglednie jak najbardziej zblizonej do niej,
a ich mobilizacja miata gtéwnie polega¢ na wyeliminowaniu po-
borowych, o ile nie przeszli oni jeszcze podstawowego wyszko-
lenia oraz przyjeciu w ich miejsce rezerwistow z najblizszej
okolicy. Rezerv/isci ci pomnni przyby¢é do jednostek jeszcze
morzod odejsciem jednostek do ostony. Jednakze 7 przyj>adku nie
osiaggniecia etatowych stanéw wojennych, jednostki te miaty
odejs¢ do ostony o stanach faktycznych. Brakujace ilosci koni
taborowych i1 v/ozéw z uprzeza planowano w tym przypadku pobrac
w brybie przyspieszonym z najblizszej okolicy Qlub miaty one
by¢ zastgpione podwodami 7 ramach Swiadczenh»

Drugi rzut wojsk ostono?%ch miat by¢ zmobilizowany w
ciagu 24-72 godzin /1 Igo sktad miaty wejscé: mi -
nimalna i1los¢ saperow, pododdziaty
obrony przeoiwlotj iwgamj” ~ochrony obiekt6?/
kolejo\7ych, poci? :ii*pysiiicernekratery e obszarow waréw -
nych oraz najnie§ |""ien;z8 »"toAziaky "Zne.
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Mobilizacja jednostek ostony miata by¢ przeprowadzona w
sposob ukryty, bez rozgtosu, za pomoca indywidualnych wezwan
imiennych. Sposéb przygotowan mobilizacyjnych miat zapewnic
mozliwos¢ zmobilizowania catosci wojsk ostony, okreslonej ich
czesci lub pojedynczych oddziatéw*

5/ Mobilizacja powszechna

Zgodnie z zatozeniami v~tycznych, mobilizacja powszechna
po?dnna by¢ przygotowana w taki sposéb, aby od chwili otrzy ~
mania rozkazu mobilizacyjnego mozna by#o v/ykona¢ poza whasci-
wymi czynnosciami mobilizacji powszechnej, roé\miez czynnosci
przewidziane dla okresu zagrozenia i ostory - o ile nie zo -
staty one zarzadzone i1 wykonane r/czesniej*

Podstawg do rozpoczecia wszystkich czynnosci mobiliza
cyjnych w catym panstv/ie miat by¢ rozkaz mobilizacyjny.Pierw-
szy dziehn mobilizacji miat sie rozpoczyna¢ o godz. 00 dnia
wskazanego w rozkazie mobilizacyjnym. Terminy pogotowia mar -
szowego /zakonczenie mobilizacji/ dla poszczegdlnych jedno -
stek mobilizowanych powinny by¢ ustalone stosownie do potrzeb
operacyjnych oraz ?/arunkéw lokalowych«

W celu wiekszego rozarodkowania jednostek mobilizowanych,
zavdania mobilizacyjne zamierzano natozy¢ na wszystkie oddzia-
4y 1 pododdziaty bez wzgledu na to czy bykty one jednostkami
gospodarczymi czy tez nie« Ponadto w celu dalszego rozsrcdko-
wania zadan mobilizacyjnych zamierzono: policji panstwowej
powierzy¢ zadania zmobilizowania czesci jednostek ochrony
obiektéw i linii kolejo;?ych, a czes¢ zadan zamierzono prze -
chowa¢ oddziatom KOP, kadrom PI/ oraz niektérym resortom cywil-
nym. Obcigzenie mobilizacyjne poszczeg6lnych jednostek miato
by¢ dostosowane do konkretnych mozliwosci i warunkév; lokalo -
wych. Zaktadano, ze w zasadzie jednostki mobilizacyjne powin-
ny mobilizowa¢ tylko jednostki jednorodne, np. putk piechoty
miat zadanie zmobilizowa¢ siebie i rezerwowy putk piechoty«

Wszystkie jednostki-mobilizowane miaty by¢ podzielone na
trzy kategorie A, B i C. Do kategorii A" miaty wejs¢ jedno -
stki bejowe, ktore powdnny otrzyma¢ najwiecej zodnierzy stuz-
by czynnej, jak tez najlepiej v/yszkolonych i najmfodszych
rezerwistow«
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Do kategorii ”B” miaty by¢ zaliczone rezerwowe jednostki
bojov;e, ktdore posiadaty pozniejsze terminy zakonczenia mobi ~
lizacji. Jednostkom tym prze?ddywano roéwniez przydzielenie za-
wigzkow kadrowych ze stanu jednostek utrzymyware~ch w czasie
pokoju sposréd zodnierzy stuzby czynnej*

Do kategorii "C'" zaliczano jednostki etapowe 1 gros jed-
nostek stuzb. Jednostki zaliczone do tej kategorii miaty byc
formowane zupednie od nowa» na bazie samych. rezerv/istéow» Po -
nadto zaktadano, ze sprzet i v~posazenie dla jednostek mobi -
lizov;arjych powinny by¢ zdeponowane w magazynach jednostek mo-
bilizujacych, z wyjatkiem materiatdéw, ktore przewidywano uzy-
ska¢ w drodze poboru, rekwizycji lub zakupév7,

Koncepcje zawarte projekcie omawianych wytycznych ra -
lezy zaliczy¢ do rzedu waxtosciowych i zastugujacych na uwage,
stanowity one bowiem pierwszy powazny krok w doskonaleniu sy-
stemu mobilizacyjnego oraz dostosowaniu go do polskich warun-
kéw 1 wspétczesnych wymogéw. Wytyczne te jednak nie zostaty
wprowadzone w zycie w roku 192? jak zamierzano, lecz prace do-
£1a0.czalno-badawcze w tym zakresie byty prowadzone nadal, a
najwieksze ich nasilenie przypada na lata 1930-1935« W ramach
tych prac inspektorzy armii oraz ‘''generatowie do prac piy
GISZ" dokonali szeregu kontroli stanu przygotowan mobiliza -
cyjnych. Szczeg6tOv7ym, wszechstronnym badaniom poddano jed -
nostki wojskowe rozmieszczone na terenie okregow korpuséw 1
to6dz, Poznanh i Lwév/, gdzie w ramach wszechstronnych kontroli
przeprowadzono ré\miez szereg prébnych mobilizacji oraz za -
siegnieto na miejscu opinii dowdédcéw jednostek mobilizujacych,
dowdédcow zwigzkéw taktycznych /WJ/ 1 okregéw korpusow. Uzyska-
ne doswiadczenia i1 wnioski - zostaty T/ykorzystane przy opra -
cowywaniu nowych zasad mobilizacyjnych, ktére wprov/adzono w
nowo opracowanym planie mobilizacyjnym "W’ e

8. 0godlna charakterystyka plonu mobilizacyjnego "W"

77 wyniku prac badawczych prowadzonych w latach 1927-1935*
i uzyskanych wnioskéw, jesienig 1935 roku przystgpiono do opra-
cowania nowego planu mobilizacyjnego, oznaczonego krypton! -
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nem Opracowanie nowego planu by4o przedsiewzieciem ko-
niecznynif poniewaz obowigzujacy od 1986 roku plan mobiiiza -
cyjny ”’S"™ byd juz w powaznym stopniu zdeaktualizowany oraz
przestarzaty pod wzgledem zasad i metodologii przygotowania i
przeprowadzenia mobilizacji. Przygotowanie kadr dowddczych od
dfuzszego czasu prowadzono bezplanowo i1 w oderwaniu od kon ~
kretnych potrzeb mobilizacyjnych,a organizacja pokojowa woj -~
ska byta juz tak przestarzata, ze przestawienie jej na struk-
ture wojennag byto praktycznie rdewykonalne. Szczegélnie ujem-
nie na realnosci planu zaciazyt rozkaz Jézefa Pitsudskie-
go z 1951 roku, ktéory kategorycznie zabraniat Sztabowi GH#ow -
nemu prowadzenia prac zwigazanych z jego uaktualnianiem™*/*

W przeciwienstwie do planu *'S” plan. mobilizacyjny
stanowi+ misternie skonstruowany mechanizm zapewniajacy spra-
wne przejscie sit zbrojnych ze struktury pokojowej na struk -
ture wojenng. W odrdéznieniu od poprzedniego planu byt on re-
alny 1 obejmowat tylko te jednostki, ktére praktycznl.e mogiy
by¢ wystawione w razie mobilizacji* -

G+éwnag cechag planu byta jego elastycznos¢, to znaczy,
ze byt opracowany jeden plan mobilizacyjny, ktéry dzieki swej
strukturze wewnetrznej mogk by¢ uruchomiony zaréwno w wypadku
realizacji planu operacyjnego "Wschéd™, jak tez i1 "Zachod"*
Postawienie sit zbrojnych w" stan gotowosci bojowej mogto sie
odbywa¢ stopniowo w sposéb ukryty w miare narastania i doj -
rzewania konfliktu zbrojnego,w drodze mobilizacji dowolnie wy-
branych jednostek,na catym obszarze kraju, badz tez na tere -
nie jednego lub kilku DOK* W nagtym ~Typadku, gdy koniecznosé

uzycia sit zbrojnych powstataby niespodziewanie, istniata
mozliwos¢ postawiem.a W stan pednej gotowosci bojowej wszy -
"stkich jednostek wojskowych, automatycz.nie na jeden rozkaz

mobilizacyjny.

X/ 7F" to pierwsza litera nazwiska Owczesnego Szefa 01
pik. WIATKA*

xs:/ ©aport Szefa Oddziatu 1 S.G. z 16.05*1935 22. o stanie
przygotowan mob* CAW, Akta Szefa Sztabu G#béwnego t. 105*
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Splanie moMlizacybayffl "W uwzgle<#niono podstawom tezy

zawarte w orojokole wytycznych z 192? roku, ktére w

ramach
prac -badawczych,

prowadzonych w latach 1927-1955 zostaty szoze-

gokoT/0 spraY/dzoD.8} roswiniete 1 sprecyzowana*

Plan KobilizacyDny by4 opracowany w ten sposéb,

ze wszy-
stkie czynnosci

2wrf.gzeile z przeprowadzeniem mobilizacji byty
roztozone na trzy okresys czynnosci wstepne, mobilizacja alar-
mowa osdony i mobilizacja powszechna.

1/ Czynnosci wstepne

Okres ten odpowiadat wzraozonemu napieciu politycznemu,
ktorym miaty by¢é wWj"dane zarzadzenia przygotowavYCze zwigzane
ze sprawnym postavrieniem jednostek w stan pednej gotowosci bo-

jowej oraz uruchomieniem Srodkédw majacych na celu wzmocnie
nie ochrony granic

w

i realizacji niektdérych przedsiewziec¢ czes-
ciov/ej mobilizacji u3a¥yteja

2/ Mobil izac ja aglariaphig

VV ramach tago okresu zaplanowano zraobilizowanio okoto

5/4 stanu catosci sil zbrojinych, w tej liczbie 30 zv/igzkéw

taktycznych /?.4 dyYzizjo piechoty , dwie dywizje
11 brygad kawalerii
Jednostki

rezerwowi? >
i jebdbna brygade pancerno-motorowgA
przewidziano do smobilizoT/ania w alantiic 2zo *
staty poazielone na szes¢ grup oznaczonych roéziiymi kolo3?aral
Grupa pierYsza - ziolonai obejmowata jednostki

specjat
ktéie miaty by¢ zmobilizowane w ramach czynnosci wstep

nych, V¥ okresie poprzedzajacym mobilizacje alarmowg. Grupa
zielona obejmowata réwniez wzmocnienie oddziatéw KOP z réwno-

ne,

czesnym wydzieleniem Z ich stanu zawiazkédw y/ojennycn dla dy -

wizji rezerxfowych, ?/zin.ocnieniem strazy g"canicznej i policji
panstwowej. Kolorem zielonym bydy oznaczone réwniez jednostki
v;ojskov/e rozmieszczone w poblizu wschodnie]

i zachodniej gra-
nicy. Byda to najszybsza mobilizacja.

Jednostki)oznaczone tyu
kolorem osiggaty gotowosc¢ mobilizacyjng w czasie od 12
godzin.

6.0 48
Gruca drup;a - brazov7a; obejmowata elementy dowodzenia

oraz oddziaty rodzajow wojsk i1 stuzb ujetych w nastepujacych
podgrupach:
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- lotnictwo;

~ ostona przeciwlotnicza;

- organa oddziatu Il Sztabu Naczelnego Wodza;

- czesc¢ alarmowg wojsk kolejowych;

- pierwsze rzuty dowodztw armii z niezbednymi oddziataad
+acznosci*

Mobilizacja jednostek oznaczonych kolorem brgzowym mogta
by¢ zarzadzona jednoczes$nie dla wszystkich podgrup lub tylko
dla v/ybranych. Dotyczyta jednak zawsze od razu catego obszaru
i nie mogta by¢ ograniczona do poszczegélnych stref teryto -
rialnychf wyjatek stanowita podgrupa piagta /pierwsze rzuty do-
woédztw armii wraz z niezbednymi oddziatami #acznosci/, ktoérag
mozna byd4o uruchomié¢ oddzielnie w kazdym okregu korpusu*

Jednostki oznaczone kolorem brgazowym podobnie jak i jed-
nostki oznaczone kolorem zielonym, powinny by¢ zmobilizowane
w pierwszym okresie /w ramach czynnosci wstepnych/*

Grupa trzecia - czerwona: oznaczata ukrytag mobilizacje
jednostek stanowigcych ostone wschodnig. Kolorem tym objeto
szes¢ dywizji piechoty, dwie brygady kawalerii i czes¢ jedno-
stek pozadywizyjnych ,jrozmieszczonych wzdfuz wschodniej gra-
nicy*

Grupa czwarta - niebieska; oznaczata uruchomienie mobi -
liza¢ji ukrytej jednostek stanowiacych ostone zachodnia. w
sktad jej wchodzity; dziesie¢ dywizji piechoty, jedna brygada
kawalerii oraz czes¢ jednostek posadywizyjnych, rozmieszczo -
nych wzdduz granicy zachodniej i pétnocno-zachodniej.

Grupa piagta - zo6tta; okreslata mobilizacje ukrytg jedno-
stek wchodzgcych w sk#ad od?/odu ostony* Kolorem tym objeto ;
osiem dywizji piechoty, osiem biygad kawalerii oraz czes¢ jed-
nostek pozadywizyjnych, roaniieszczon5'ch w gtebi kraju.

Grupa szosta - czarna; oznaczata uruchomienie mobiliza-
cji ukrrtej "Korpusu interwencyjnego', ktory by* przeznaczor”
do zadat specjalnych - dla ingerencji w wypadku zamieszek wew-
netrzn~cn lub konfliktu zewnetrznego o matych rozmiarach.Plan
mobilizacyjny ”W” zaktadat szybkie zmobilizowanie grupy inter-
wencyjnej w skkadzie kilku wielkich jednostek /zwigzkéw takty-
cznych/, w granicach od jednej DP do czterech D? i jednej BK
zmotoryzowanej. Formowanie jednostek wchodzgacych w sk#ad grupy
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interwencydrej j rozmieszcsoiiych w gtebi "kraju» rde naruszato
mobilizacji alarmoT?ej reszty jednostek.

Sposéb mobilizacji ostatnich czterech koloréw byt iden ~
tyczny. Mobilizacja mogta obja¢ jednoczesnie v/ssystkie grupy
lub kazdy kolor oddzielnie. Mogta dotyczy¢ wszystkich okregéw
korpusow lub tylko niektérych.

Dla rezerwistédw posiadajacych przydziaty mobilizacyjne
do jednostek alarmowych» przygotowane bydy imienne karty po -
wotania odpov/iedniego koloru» nakazujace natychmiastowe sta ~
wiennictwo V? jednostkach mobilizujgcych. Zaréwno karty powo -
+ania» jak tez i nakazy dostarczenia koni» wozéw i pojazdow
mechanicznych, przeznaczonych dla jednostek alarmoi?/ych, byty
przechowywane w starostwach pow"iatovjych lub na posterunkach
policji pansfcy/owej. lia telegraficzno zarzadzenie mobilizacji
alarmowej w danym kolorze, starostwa /posterunki policji/ do-
reczaty karty odpowiedniego koloru wprost rezerwistom. Pocza-
tek mobilizacji ostatnich czterech koloréw by+ oznaczony li -
terag
Jednostki oznaczone tymi kolorami osiggaty gotowos¢ marszo\yg
w trybie alanaov/ym» w czasie od "a” e+¢12 do + 72 godzin .

Tak pomyslany plan mobilizacji alarmowej zapewniat mak -
simum szybkosci, tajnosci i"gietkosci, ale jego opracowanie
i utrzymywa.nie V aktuaLnosci wymagato ogromnego wysitku.Trze-
ba byto wysta¥.d¢ i utrzycywa¢ w aglctualnym stanJ-e okodto millo-.
na imiennych kart powodania, przy czym coroczne zwolnienie do
rezerwy wyszkolonego rocznika, zmuszato za kazdym, razem do
niemal catkowitej zmiany przydziatéw mobilizacyjnych.Plan ten
cho¢ trudny w opracowywaniu i utrzymywaniu go w. aktualnosci,
by*+ niezwykle prosty i latvy w realizacji, co zostato potwier-
dzone w czasie ukrytej mobilizacji czesci,Polskich Sit+ Zbroj-
nych, przeprowadzonej wiosng i latem 1939 roku.

3/ Mobilizacja powszechna
W ramach mobilizacji powszechnej = jawi;iej, miaty by¢

zmobilizowane wszystkie jednostki, ktére nie zostaty objete
mobilizacja alamowg. Poczatek mobilizacji po?/szecimoj ozna =

x/ *a” oznaczato godzine rozpoczecia mobilizacji, I-rtorg .okre;
lano w rozkazie mob.



czony byt literag Doba mobilizacyéna rospocsynata sie
0 godzinie 00 pierwszego dnia mobilizacji, ktory byt okres
lony w rozkazie o jej zarzadzeniu. Rozkaz ten weddug przyje -
tych zatozen powinien dotrze¢ do jednostek i urzedéw w godzi-
nach rannych® lub przedpotudniov?ych dnia poprzedzajc™ego roz-
poczecie mobilizacji. Czas od otrzymania zarzadzenia o mobi -
lizacji do jej rozpoczecia, traktowano jako przeddzien mobi -
lizac¢ji, miat on by¢ wykorzystany na wykonanie czynnosSci zwig-
zanych Z uruchomieniem mobilizacji /uaktualnien3.e dokumenta -

pi»2ygotowanie magazynow do v/ydawania zaopatrzenia i wy —
posazenia, zorganizowanie izb przyjec¢ itp./.

Aby unikngé zmasowanego napdywu rezerwistéw/, koni i wo ~
zow w pierwszych dniach mobilizacji powszechnej, zaplanowano
jej przeprowadzenie w dwéch rzutach* Jednosoki mobilizujace
sie w pierwszym rzucie miaty ustalone terminy gotowosci mar
szowej do drugi rzut miat osiagng¢ gotowosS¢ marszowg w
dniach od "H+7” ho "M-B12”.

Mobilizacja pov/szechna mogta by¢ zarzadzona tylko w spo-
s6b jawny* przez wystanie rozkazu mobilizacyjnego do v/ssyst *
kich dowédztw, whkadz i1 urzeddéw oraz rozplakatowanJ.e obwiesz
czen mobilizacyjnych w catym kraju. Zoknierze rezerviy nsile"g-
cy do grup wyszczeg6lnionych w obwieszczeniacii mieli obow/iNi —
zek stawienia sie V jednostkach mobilizujacych, zgodnie Z ich
przydziatami mobilizacyjnymi, uwidocznionyrdi w kartach mobi
lizacyjj:Q/ch«

W przypadku gdyby mobilizacja powszechna zostata zarza -
dzona bez uprzedniego,uruchomienia czynnosci przev/idziaiiych do]
v/ykonania w pierwszym i w drugim okresie, Y/O0wczas zarzadzenie
mobilizacji powszechnej byto réwnoznaczne z nakazaniem auto
matycznego uruchomienia wszystkich czynnosci przygotowaw
czych oraz wdrozenia mobilizacji wszystkich grup koloro\/ych.

Weddug odrebnych zasad odbywata sie mobilizacja jedno -
stek Obrony Narodowej /ON/, oddziaty ON zorganizowane na za-
sadzie lokalno-terytorialnej, mobilizowane bydty przez "skrzy-
kniecie” , ktére mogto by¢ zarzadzone zaleznie od konkretnej
potrzeby dla kazdego poszczegdlnego oddziatu z osobna zarér/no
w alarmie {jak i y mobilizacji pov/szechnej.

x/ 7M™ oznaczato dzien rozpoczecia mobilizacji«
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MozliwosS¢ przeprowadzenia mobilizacji sit zbrojnych w
réznych wariantach, ktorych zawczasu nie mozna bydo przewi -
dzie¢, zrodzita koniecznos¢ jednolitego kierowania catoksztat-
tem mobilizacji przez jeden organ» Dlatego tez cate rozkazo-
dawstv/o mobilizacyjne zaréwno dotyczgce wojska, oak 1 whkadz
p5,nstVitomych, wypdywajace z decyzji whadz naczelnych scentra —
lizowane byto w rekach Szefa Sztabu G#oéwnego i tyl~o on mogh
przekaza¢ zarzadzenie mobilizacyjne zainteresowanym wdadzom
wojskowym i cywilnym,

a/ Rozsrodkowanie mobilizacji

Jednostki mobilizowane zostaty rozsrodkowane w terenie
poprzez zwiekszenie ilosci jednostek mobilizujacych oraz prze-
kazanie czesci zadan mobilizacyjnych resortom cywilnym.0 ile
w poprzednich planach mobilizacyjnych jednostkami mobiliza -
cyjnymi bydty wytacznie jednostki samodzielne gospodarczo,kto-
re szkolity poborowych, to w planie ”TT° zadania mobilizacyjne
zostaty natozone réwniez na roéznorodne formacje istniejgce w
czasie pokoju, bez wzgledu na ich charakter*

W ten sposéb jako jednostki mobilizujgce wykorzystano?

- 577 jednostek wojskoY/ych, szkolgcych poborowych;

- 15 szkét wojskowych;

- 229 dowddztw, komend, urzedéw i zaktaddéw wojskowychi
- 12 jednostek KOP;

- 29 urzedoéw resortu komunikacji;

_ 8 urzeddéw Ministerstwa Poczt i Telegrafoéw;

- 28 komisariatéw policji panstwowej;

- 10 jednostek Czerwonego Krzyza*

of~6kem? 601 jednostek wojskowych i1 KOP, w tym 242 nie
szkolgacych poborowych oraz 75 formacji pozawoj “*
skowych*

Takie rozsrodkowanie zadan mobilizacyjnych wptyneto wy -
bitnie na skroécenie termindow zakonczenia mobilizacji poszcze-
gélnych jednostek oraz powaznie odcigzy4o jednostki liniowe
od formowania jJednostek tydowych i pomocniczych*

~"5/ Terytorialnos¢ uzupednienia potrzeb mobilizacyjieych

Realizujac zasade maksymalnego skroécenia termindéw osig «
gania gotowosci marszowej, duzy nacisk potozono na jak najda-
lej idaca terytorialnoS¢ uzupednienia, przez ktdéra osiggnieto
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zmniejszenie ilosci, wzglednie skrocrenie biegu transportéw? mo-
bilizacyjnych na rzecz zwiekszenia mozliwosci transportédw kon-

centracyjnych.

Terytorialno$é uzupeknienia wyrazata sie;

a/ \j odniesieniu do podoficerdow i szeregowvcOw rezer?/y~. samo -

74

50

wystarczalnoscig terenu okregu korpusu \j pokryciu potrzeb
mobilizacyjnych jednostek alarno?~ch. Wyjatek starowaty
niektére jednostki lotnictwa i artylerii przeciwlotniczej,
dla ktérych rejony uzupednienia mobilizacyjnego zostaty
rozszerzone poza teren wkasnego okregu korpusu.

Niektore jednostki ogolno?/ojskowe rozmieszczone we
v/schodnich rejonach kraju, a mobilizov/ane w mobilizacji
powszechnej otrzymywaty brakujgce ilosci podoficerév; i
specjalistéw wojskowych z centralnych okregéw korpusow.Aby
w przyszdosci wyeliminowa¢ podobng praktyke, nakazano
wscnodniia okregom korpusoéw, v?yszkolid z miejscowych zaso ‘m
bow Polakéw takg ilos¢ poaoficerdow i szeregOT/céw w posz
czegolnych specjalnosciach wojskowych, jaka bedzie potrze-
bna dla terytorialnego pokrycia potrzeb mobilizacyjnych .
Cel ten zamierzano osiagnac¢ przez obnizenie wymagalnosci i
ztagodzenie kryteridow w stosunku do Poiakd?/ zamieszkatych
na terenach ?/schodmich«

0 ¢eonosueii rozwijanych w mobilizacji powszechnej pew-
ne 1losci rezerwistow mniejszosci narodowoscioY/ej, a
szczeg6lnosci Ukraincow ze v/schodnich rejonéw lcr-aju, pla -
nowano ?/cielad do jednostek rozmieszczoisych w Polsce cen -
tralnej.

W odniesieniu do.oficerdow rezerwy, na terenie okregow kor-
pusow centralnych i zachodnich uzyskano catkowitg samowy -
starczalnos¢ w terytorialnym pokryciu potrzeb mobilizacyj-
nych. Wyjatek stanowidy jednostki lotnictwa i artylerii
przeciwlotniczej, ktére nie miaty terytorialnego pokrycia*
Braki oficerdovj “wystepujace na terenie Y/schodnich okre -
gow korpuséw dla potrzeb mobilizacji alarmowej, uzupednia-
no z zasobow m. st. Warszawy, gdzie 7 tym celu utworzono
specjalng komende uzupednien. Potrzeby mobilizacyjne jod -
nostek rozmieszczonych na wschodzie, a,przewidzianych do



zmobilizowania w ramach mobilizacji powszechnej, miaty b?2/¢
uzupedniane z nadwyzek okregéw centralnych*
Dla zapew"nienia w najkrotszym czasie terytorialnego na -
gromadzenia niezbednych zasobdéw oficerd?/ rezerv.y, ustalono na-
stepujace zasadyt
~ przy ustalaniu limitu poborov/ych z cenzusem, przeznaczonych,
do szkolenia w szkotach podchorazych rezerwy, kierowaé¢ sie
przede wszystkim terytorialiaymi potrzebami mobilizacyjnymi?

- przy rozdziale poborowych z cenzusem do poszczegdlnych ro =
dzajow wojsk i stuzb, kierov/ad sie p”zed”3 wszystkim potrze™
bani mobilizacyjnymi, a nie rodzajami cywilnego wyksztatce-
nia#

Realizacja tych zamierzeni miata zapeimi¢ W pekni teryv>o-
rialne uzupednienie potrzeb mobilizacyjnych nie tylko jedno -
stkom mobilizowanym w alarmie, ale 1 w miare mozliwosci, row-
niez 1 jednostkom mobiliZ*Ona.,iy]ii w mobilizacji powszechnej#

Plan mobilizacyjny zostat v/prawadzony w zycie w kv/ie
tniu 1938 roku™ . Op3?acowanie tego planu byto przedsiewzie -
ciem celor/ym, udtatwito bowiem uporzadkowanie zasobdéw osobo -
wych i1 materiatowych, uiaozliwito urealnienie tabel mobiliza -
cyjnego rozwiniecia jednostek ./ojskowych oraz ztagodzito na-
stepstwa wynikajace z braku zawczasu opracowanego planu opo —
racyjnego "ZACHOD", utatwiajac jego iiwprowizacje w 1939 rolna #

9/ Plo-nowan;y rozwdj sit zbrojri:vch _Yv_okresie mobilizacji

7/ czerwcu 1939 r. Polskie Sity Zbrojne na stopie pokojo--
vej liczyty okoZo 350.000 zodnierzy, a zgodnie z planem mo -
bi3.izacyjrr/m na v:ypadek \/ojny miaty one by¢ rozwiniete do oko-
40 1,3 3ln zoknierzy. Stanowito to prawie pieciokrotny wzrost
liczebny stanév/ euato?/ych. Nie wszystkie rodzaje wojsk byty
jednakowo obcigzono zadaniami mobilizacyjrjymi# Jednostki ka —
walorli i dyvnlzjony artyloj”ii konnej juz W czasie pokoju po -
siadaty stany zblizone do etatév/ wojennych, a ich zadania mo-
bilizacyjne spi?o\vadzaly sie jedynie do Sforreonen;l.a w czasie
mobili zxwr,)i koliuru taborowych oraz niektdérych pododdziatow
zaopatrzenia, i oliatugi. Podobnie o wysokich stanach zbliZzo -
nych do cir*ou ".cje.rmych byty utrzymywane jednostki lotnicze

X/ Rozkaz DDO ttSCojsk /iV17,.119/Mob.z 21.1V.193Sr. o vjprowa
dzenlu planu inob. GAV/, Akta Dep. Art# t. 192#
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i mdrynarki wojennej* Najwieksze zadania mobilizacyjne posia-
daty jednostki piechoty i artylerii, ktére oprécz wkasnych za-
dan mobilizacyjnych, zwigzanych z ich przejsciem na strukture
wojema,miaty zmobilizowa¢ dziesie¢ rezerwowych dywizji pie -
choty oraz szereg jednostek poza dywizyjnych, powstajacych zu-
pednie od nowa lub na bazie minimalnych zawigzkéw kadrowych*

Zgodnie z zatozeniami planu ”W" stan liczebny przewidzia-
nych do zmobilizowania jednostek liniowych miat wynosi¢ okoto
1.050.000 zo#nierzy*

Ponadto w mobilizacji powszechnej przewidywano zmobilizo-
wanie dla kazdego putku piechoty istniejgcego W czasie pokoju-
jeden batalion marszoisy /bez broni ciezkiej/, dla kazdego put-
ku kawalerii - jeden szwadron marszowy /na koniach/, dla kaz-
dego pudtku artylerii lekkiej - jeden pluton marszowy /bez
dziat i koni/. Poza tym miaty by¢ zmobilizowane pododdziaty
marszowe saperow i *gcznosci. Stan liczebny wszystkich jedno-
stek marszowych miat wynosi¢ oko4o”150»000 zodnierzy. GHownym
zadaniem oddziatéw marszowych miato by¢ uzupednianie strat w
jednostkach liniowych*

Oprécz jednostek marszowych przewidywano rowniez zmobi -
lizowanie szeregu oddziatow zapasowych. Kazda czynna dywizja
piechoty i brygada kawalerii miaty posiada¢ whkasne osrodki za-
pasowe. Przewidywano rowniez zmobilizowanie odpo?/iedniej ilo-
Sci osrodkéw zapasowych dla poszczegdlnych rodzajéw wojsk i
stuzb. 0Ogolnie przewidywano zmobilizowanie okoto 90 osSrodkoéw
zapasowych, ktére w pierwszej fasie swej dziatalnosci miaty
wchdtona¢ nadwyzki stanu osobowego pozostajace w jednostkach
mobilizujacych, po sformowaniu jednostek liniov/ych i marszo -
wych. Dla przewidzianych do sformowania osrodkow zapasowych
nie posiadano ped#nego wyposazenia, miaty one dysponowaé¢ jedy-
nie nieznaczng iloscig broni oraz czescig Tmundurowania i wy-
posazeni.a, ktére pozostawato po zmobilizowaniu oddziatow li -
niowych 1 marszowych.

Nie okreslano tez stanow liczebnych dla poszczegoblnych
osrodkéw zaktadajac ogdlnie, ze stan liczebny wszystkich os$rod-
kow zapasowych #acznie ze stanami jJjednostek pozostajacych w
kraju miat wynosi¢ okoto 500.000 zoknierzy*
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zacja przeprowadzona w sierpniu przebiegata sprawnie 1 bez
wiekszych zaciec.

DRUGA FAZA /13 sierpnia/ - W ramach ukrytej mobilizacji
zarzadzonej 15 sierpnia zmobilizowano korpus interwencyjny
/dowédztv/o korpusu, dwie dyv7iaje piechoty oraz oddziaty poaa-
dywizyjno/. Jedn.ostki te po zmobilizowaniu zostaty przetran -
sportowan® do rejonu: BYDGOSZCZ, TGEUIT, INOWROCNAW. W tym sa-
mym czasie zmobilizowano réwniez w sposéb ukryty - jedna
brygade kawalerii oraz szereg oddziatoéw *gcznosci i1 plutondw
specjalistycznych, wchodzgcych w sktad dyvrizji dyslokowanych
w zachodnich okregach korpusow.

TRZECIA FAZA /23~27 sierpnia/ - Na skutek gwattownego
wzrostu napiecia w sytuacji miedzynarodowej oraz daleko po ~
sunietych przedsiewzie¢ mobilizacyjnych poczynionych w Kiea -
czech, w dniu 25 sierpnia zarzadzono mobilizacje jed _ostek
"Zielonych” i1 "Brazov?ych"™ Aez g™upy wojska kolejowe/ oraz
pozostatych czterech koloréw wo wszystkich korpusach grani >
czacych z Niemcami ~DOK-I1, 111, 1Y, ¥, YII i ¥111/- Zarzadze-
nie o uruchomieniu mobilizacji zostato przekazano dowédcom CK
w godzinach popotudniowych 25 sierpnia, a godzina "a" /pocsa~
tek mobilizacji/, zostata ustalona na godziny poranne dnia
24 sierpnia. Objeta ona dwanascie dywizji piechoty i siedem
brygad kawalerii*

w dniu 27 sierpnia zarzadzono ulrryta raobilizacje dal -
szych dwunastu dywizji piechoty, jednej brygady kawalerii
jednej brygady motorowej oraz oddziatdédw Obrony Narodowej*

Ogétem w tej fazie zmobilizowano: 20 dywizji piechoty
4 dyviizje rezerwowo, 8 brygad kawalerii, jedng brygade moto
rowg, 75 bataliony Obrony Narodowej, lotnictwo, flote wojenng
oraz szereg oddziatéw pozadywizyjnych. Byta to najwieksza
mobi3-izacja, ktora niestety \«?yczsrpata juz wszystkie zatozone
mozliwo--ii przeprowadzenia laobilizacji ukrytej« W arsismle
$rodkdY/ jakie przewidywano w planie mobilizacyjnym "if’, pozo-
stata jcszczG tylko mozliwos¢é ogtoszenia jawnej Hobilizacji

povkiiSecime j*
CZWARTA FAZA - U ramach mobilizacji powszechnej~jawnej ,

miaty by¢ zmobilizowanes Sztab GIOt7/ny Naczelnego Wodza, dru »
gie rzuty sztabow dowddztw operacyjnych /Zarmii i grup opera -
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C7 di37cH/ oraz reszta O®<~ostekf a mianov/iclei cztei?;? dj’™rizge
piechoty, pie¢ (iywizji rezers/o\iych, hrygada rdotorowa *Warsza-
wa” , okoto 40% jednostek posadywiayjnych oraz prawie wssyst =
kie jednostki marszowe i osrodki zapasowe,

Woboc potwierdzonych danych o zarzadzeniu w dniu 25 sier-
pnia ukrytej powszechnej mobilizacji niemieckich sit zbi™oj -
nych oraz ich koncentracji na polskiej granicy, w dniu 29 sier-
pnia miedzy godzing 15 a 14 zostat wydany rozkaz o ogtosze =
®iu mobilizacji powszechnej. Pierwszy dzien mobilizacji usta»»
+ono na 30 sierpnia. Przystagpiono natychmiast do rozestania
telegraméw mobilizacyjnych, a w Warsza?/ie rozplakatowano ju.t
obwieszczenia mobilizacyjne® Tymczasem pod presja mocarstw za-
chodnich, w pare godzin po zarzadzeniu mobilizacji zostat wy="
dary no™ey rozkaz odwodujacy mobilizacje powszechng, a w dniu
50 sierpnia miedzy godzing 11 a 12 mobilizacja pO7isseclma go—
stata zarzadzona pono”mie, pior?™/ssy dzien mobilizacji ustalo-
no na 51 sierpnia™™/*

Zarzadzenie, odwotenie 1 ponoymo zarzadzenie mobilizacji
spowodowato ogromne komplj.kaeje na wszystld,ch szczeblach wy »»
konawesych zaréwno wojskowej, jak i cywilnej adminl/itraeji *
Wyv/okato zamieszaiile, strate czasu 1 zahaiaowsnle temia mobi «
liza¢ji, ktora i1 tak w stosuoku do Niemiec byta juz opésSniom
o 5 dni*

Mobilizacja powszechra przebiegata w niezwykle trudiych
v/arunkach* Najwieksze nasilenie nobiiizacji powszeelmcj, I>rzc”
wozy mobilizacyjne 1 operacyjne, koncentracja ?/ojsk oraz roz—=
winiecie polowego systemu dowodzenia i zaopatrywania zbiegty
sie niemal w jednym czasie z poczatkiem dziatan wojenrych®

T7 dniu 1 wrzesnia, to jert w onlu cybuchu wojny, mobili*-
iiacja polskich sit+ zbrojnych byta wykonana zaledwie v; 65%, * a
koncentracja wojsk tylko w Pierwsze rzuty armii , a
szczeg6lnosci odwody Kaczoliiicso Y?odza znajdov/aty sie V trak -
cie mobilizacji, badz tez w drodze na front w transpoi’™tach
kolejowych.

iZiekszos¢ jednostek juz zmobilizowanych przezywata ostry
kryzys pomobilizacyjny, ktéry by¥ nleimiknionym naetepsti/om

X/ Polskie Sity Zbrojne t. 1 cz. 1, str. 292-507«
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Wanmkif ktére towarzyszyty powstaniu i rozwojowi Pol »
sad.cli Si+ Zbrojiaych wynikaty z ogélnego potozenia Polski po
odzyskaniu niepodlegtosci po pierwszej wojnie skatowej« Nie-
podlegta Polska powstata na gruzach panstw zaborczych po bli-
sko pottorawiekowej niewolit powstata jako panstwo burzuazyj-
no-obszarnicze o stabej i1 zacofanej ekonomice gospodarczej >
ktére nie mogto zapewni¢ armii nowoczesnego uzbrojenia I wy-
posazenia«

Uzbrojenie! sprzet i1 wyposazenie materiato\7o-techniczne
Polskich Sit+ Zbrojnych od poczatku ich istnienia cechowata
réznorodnos¢. Byt to sprzet i1 uzbrojenie pochodzenia niemle -
ckiegOf austriackiego i rosyjskiego, zdobyty na zaborcach badz
tez porzucony przez nich. Ponadto z jednostkami generata EilL-
LERA przyby+ do Polski roéowniez sprzet i uzbrojenie francu -
skie. ;~ta to wiec zbieranina najrézniejszych rodzajéw, typow
i systeméw uzbrojenia. Wiekszos¢ tego sprzetu byta juz znacz-
nie zuzyta na ogoét w zdym stanie. Unifikacje . podstawowego
wyposazenia, przy duzych naktadach finansowych,
zakonczono z grubsza do 1935 &. Mimo to zardéwno struktura or-
ganizacyjna, jJak tez wyposazenie wojsk pozostawaty nadal na
bardzo niskim poziomie, odpowiadajacym w zasadzie poziomowi,
europejskiemu z okresu ostatnich lat pierwszej wojny swiato -
wej. Stanu tego nie udato sie zresztg zmieni¢ do wybuchu dru~
giej wojny Swiatowej*

Potozenie geograficzne Polski - wydfuzone granice pah -
stwowa pozbawione wiekszych naturali”ych przeszkdéd terenowych,
ciagle zagrozenie ze strony Niemiec od zachodu i pédnocy oraz
roszczenia terytorialne i wrogi stosunek do Zwigzku Radziec -
kiego sprawiaty, ze Polslsa bazujac na teorii ,,dwoch wrogéw ”
musiata utrzymywa¢ w czasie pokoju rozbudowane sity zbrojne
na stosunkowo wysokim poziomie gotowosci bojowej*Jednakze po-

uzbrojenia

tencjat ekonomiczny nie pozwalat na wyposazenie tych wojsk w

potrzebny nowoczesny sprzet i uzbrojenie* W tych warunkach
gtowisy wysitek skierowano na tworzenie jednostek ,,tanich” z
punktu widzenia ich wyposazenia, a wiec gtéwnie piechoty 1 ka-
walerii™

W poréwnaniu z armig niemiecka, dysponujgaca potezng sitg
uderzeniowg w postaci broni pancernej, lotnictwa i zmotoryzo-
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wanej artyleriif armia polska w 1939 roku "byla stabo uzbrojo-
na i mato ruchliwa. Jej sita uderzeniowa opierajgca sie gltow-
nie na masie piechoty i1 kawalerii? byta zmacznie imiejssa od
armiil niemieckiej. Ten niekorzystny dla araii polskiej stosu-
nek sit przesadzat o wyniku konfrontacji zbrojnej.

Prace mobilizacyjne w Polsce zostaty zapoczagtkowane bes-
-posrednio po zakonhczeniu dziatan wojennych. W poczgtkowym
okresie powazny wptyw na ksztattowanie sie zasad przygotowa -
nia 1 przeprowadzenia mobilizacji wywierali oficerowie, ktéo -
rzy przybyli do armii polskiej z armii bydych panstw zabor -
czych oraz francuska misja wojskowa. Jednakze zasa”™ te prze-
niesione mechanicznie na grunt Polski nie uwzgledniaty specy-
fiki warunkéw Polski oraz byty juz przestarzate 1 nie cdpo »
whadaty Tjymogom wspékczesnej wojny.

Pierwsze proby zmierzajace do usprawnienia obowigzujace-
go systemu mobilizacyjnego zostaty podjete w 192? roku. Opra-
cowano wowczas nowe zatozenia koncepcyjne, ktore stworzyty
podstawe do opracowania nowego modelu mobilizacyjnego®

W latach 1928-1933 zatozenia te poddano szczegotowym i
wszechstroimym badaniom. W oparciu o wnioski z przeprowadzo-
nych studidéw potaczonych z probng mobilizacja szeregu jedno «
stek zostaty v/ypracowane nowe zasady przygotowania i mobili-
zacyjnego rozwijania sit zbrojnych, ktdore uwzgleoniaty koa- <«
kretaaj meziiwozci ekonomiczne Polski oraz specyficzne warunki
w jakich miata mstgpi¢ ich realizacja, majac na uwadze cha «
rakter spodziewanej wojny.

W oparciu o przyjete zasady w 1955 roku przystgpiono do
opracowania nowego planu mobilizacyjnego, ktéry jako plan kW-”
zostat wprowadzony w zycie w marcu 193S roku.

Mino sugestii wysuwanych przez niektérych , teoretykéw ”
jakoby przy opracowywaniu planu mobilizacyjnego ,W* korzysta-
no z niemieckich doswiadczenn, bazowano na niemieckiej teorii
i praktyce mobilizacyjnej oraz na ich doswiadczeniach uzyska-
nych w czasie mobilizacji sit zbrojiych dla dokonania aneksji
Austrii 1 okupacji Gzechosd+owacw oparciu o dostepne do-
kumenty archiwalne nalezy zaznaczy¢, ze twierdzenie to mija
sie z prawdga. Przeprowadzona w marcu 1958 roku, w przededniu
x/ Cz._.Berman Mobilizacja w teorii i1 w pralrtyce, wyd.MOH 19%ii-r.,

s. A5
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aneks3i Austrii mobilizacja dYclt korpusow bawarskich /? i
15 KA/ oraz szeregu mniejszych jednostek wykazata, ze niemis«»
cki system nobilisacy juy w tyia czasie posiadat bardzo wiele
braisow, przed©® wszystkim zas$s ni®© byt on dostosowany do jceze—
prowadzenia aobilizacji czesciowej» Uja™miono rowiiiGZ szereg
niedociggnie¢ w mechanizmie zarzadzania i przeprowadzania mo”
bilisacji ukryteDopiero w oparciu o doswiadczenia z lao =
biiizacji marcowej b*ieacy przystgpili do opracowania nowego
planu mobilizacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych, ktoéory zostat
opracowany na przedomie lat 1958/1939« W planie tym uwzgled «
niono mozliwos¢ przeprowadzenia mobilizacji w d.wéch warran <*
tachj w sposéb jawny /wariant « M/ i w sposéb ukryty /Zwarlnnt-1/7
Tymczasem jak juz wsporonisiios polski plan 1i0bj.lizs.cyjrly B
by opracowywany  latach 1935*'1938 1 w marcu 1938 roku zo <«
stat juz wprowadzony w zycie, a wiec nie moze tu by¢ mowy o
nasladownictwie niemieckiego planu mobilizacyjnego :ze strony
polskiej* luatozonxa koncfspcyjnc dotyczace zasad przygofcowana.a
i przeprowadzenia iifObilisacjl oraz opracov/any w oparcau ,o0 te
zatozenia plan mobilizacyjry byty owocem tworczej ,1 NO
4/atorskiej pracy polskich teoretykédw wojskowychjOpcirtetj
wnikli?/ej ZKajoaosSci wharunkéw i mozliwosci eko.a02ilcZi3yoB Pa1-
ski oraz charaklieru przewidywanej wiojry®

Trafnos¢ ~przewidywania oraz dojrzatos¢, konoepeji ur?-

ozywistaionych W p3anle mobllisaoy jmyti zostaty
dzono w czasie praktycznej realizacji przedsiewziec¢ mobir:<.te-
cyjnych 7 1939 Niektdorzy teoretycy usitujg podwazyc¢ stu»

szaos$¢ zatozen koncepcyjnych planu mobilizacyjnego uW-1 ktoére-

rzekomo doprowacizity do opdznienia, mobilizacysinego rozwi.ide

cia sit zbrojriych. Jednakze obrektywna i wnikliwa onaliza ma*»

ter*istéw Zrédtowych Y~AykasujOt zO lia opdznienie tiobili.-.aCy‘i

Polskich Si+ 2TDrojnych Y~pdynedy miedzy innyi™i

1/ Nacisk se strony dyploraacji panstw zachodnich na rzad Pol-
ski, ktora hamoi/ate mobilizacje PSZ postugujac sie argu- <«
Eientacja, ze kazda proéba wyprzedzenia mobilizacji i1 kon -
centracji armii niemiecki.©j moze postuzy¢ Niemcom za pre»
tekst do oskarzenia Polski o zesiar agr-esjie

5:/ Goutard, Wojna* straconych okazji. Warszawa 1939 r. s. Ppb«



2/ "Trudnosci finansowo-gospodaxc2ei ktére wystgpity juz po za-
rzadzeniu mobilizacji obejmujgcej zaledwie 15-20% stanu
planowanego na okres wojny. ¥sysuwano wiec obaliy, ze koszty
dalszego powiekszania stanu sit zbrojnych* przy trwajacym
kryzysie miedzynarodowym, ktory moze trwa¢ miesigcami,moga
spowodowaé¢ :zatamanie sie catego systemu pokojowej gospo -
darki Polski”™.

W zwigzku z powyzszym wydaje sie, ze przyczyn opéznienia
mobilizacji Polskich Sit Zbrojnych - w stosunku do mobiliza -
cji armii niemieckiej nalezy szuka¢ w warunkach politycznych
i ekonomicznych, a nie w systemie mobilizacyjnym, ktéry prze-
ciez w swych zatozeniach stwarzat mozliwos¢ wczesniejszego *
pednego mobilizacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych.

Przyjetej w planie mobilizacyjnym »W" koncepcje i1 zatoze-
nia dotyczace zasad przygotowania i mobilizacyjnego rozwinie-
cia Sit Zbrojnych, sSwiadcza o dojrzatosci polskiej mysli woj-
skowej w okresie miedzywojenr”« Te oryginalne roz?/igzania
koncepcyjne, wynikajace z konkretnej sytuacji oraz dostosowa-
ne do wanmkéw i1 mozliwosci Polski, pozwalajg na okreslenie
ich mianem "Polskiego modelu mobilizacyjnego™.

Fa szczeg6lna uwage zastuguja koncepcje i ustalenia ,
ktére do dzis nie stracity na aktualnosci? nalezy do nich za-
liczy¢ w szczeg6lnosci;

1/ Elastycznos¢ i gietkos¢ zasad mobilizacyjnego rozwijania
sit zbrojnych, w zaleznosci od konkretnej sytuacji polity-
cznej 1 militarnej. Zaktadano, ze mobilizacyjne rozwinie -
eie sit zbrojnych moze by¢ realizowane w rajaach mobiliza -
cji ukrytej, pod pozorem ¢éwiczen wojsko?/ych, manewrdw oraz
w mobilizacji powszechnej przeprowadzonej w sposéb jawny.

2/ Roztozenie wysidku mobilizacyjnego na 5 okresy; czynnosSci
wsl”epne, mobilizacja alarmowa wojsk ostony oraz mobiliza -
cja powszechna.

CAnnosci wstepne obejmowaty szereg przedsiewzie¢ mobi -
lizacy jno~organi zacy jnych, majacych na celu stworzenie warun-
kéw do przyspieszenia mobilizacji wkasciwej. W ramach czynno-
Sci wstepnych planowano %"konanl® szeregu okreslonych przed-
siev/zie¢ organizacyjno-mobilizacyjrych w jednostkach wojsko -

2/ Polskie Sity Zbrojne w Il wojnie Swiatowej s. 351.
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,Ppyh.] w przemysSle zbréjenioT/ym oraz w laiektérycii dziedzinach
gospodarki 1 adiainistracji panstwowej. Podstawg do realizacji
tych czynnosci byto zarzadzeni© Szefa Sztabu GHdéwnego#

Mobilizacja alarmowa wojsk ostony obejmowata okoto 5A
catosci sit zbrojnych. Jednostki wojskowe przewidziane do rcs«
winiecia w ramach mobilizacji alaimiowej zostaty podzielono na
sze$¢ zestawdw oznaczonych odpowiednimi kolorami# Zestawy tych
jednostek, w zaleznosci od konlcretnej sytuacji mogty by¢ mobi-
lizowane stopnioT/o, zapewniajac narastanie sidt,lub w razie po-
trzeby jednoczesnie# Dla jednostek ostony ustalono krotkie
termiiay zakonczenia mobilizacji od 12 do 72 godzin#

Zarzadzenie v?yzszego stanu gotowosci byto réwnoznacz2» z
automatycznym uruchomieniem wszystkich czynnosci przewidsia »
nych do wykonania w poprzednich etapach, o ile nie zostaly one
wdrozone wczesniej#

3/ Zroézrdcowanie jednostek wojskowych pod wzgledem goto?/osci
bojowej oraz okreslenie odpowiednich zasad ich rozwijaxixa
i mobilizacyjnego uzupeknienia potrzeb. W mysl tych zasad
wszystkie jednostki wojskowe ze wzgledu na ich charakter
i przeznaczenie zostaty podzielone na trzy zasadnicze grti‘*
py -

Do grup;y pierwszej zaliczono kadrowe jednostki bojowe,kto—
re miaty by¢ uzupednione najmbodszymi i1 najlepiej wyszko -
lonymi rezerwistami*

< Do grum drugiej wchodzity rezerwowe jednostki bojowe, po-

siadajagce pozniejsze teiminy zakonczenia mobilizacji»miaty
one by¢ formowane na bazie zawigzkoéw kadrowych.
Do grun? trzeciej zaliczono wszystkie jednostki zapasowa ,
punkty przesytkowe oraz wiekszos¢ jednostek stuzb. Jedno —
stki grupy trzeciej miaty by¢ fcrmowane zupednie od nowa na
bazie samych rezerwistow*

4/ Hozsrodkowanie jednostek mobilizowanych* Cel ten osiggnie-
to poprzez zwiekszenie ilosci jednostek mobilizujacych , ¥
edrodze natozenia zadan mobilizacyjnych na wszystkie oddzia--
4y istniejace w czasie pokoju oraz przekazanie czesci za -
dan mobilizacyjnych jednostkom organizacyjnym resortow cy-
wi Inych#
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Ponadto przyjeto stuszng zasade» ze jJednostki mobiii
zujace powinny mobilizowa¢ jednostl:i jednorodne*
Przech-Owywanie w laagasyiiacli jednostek mobilizuogcycn. psi '
nych naleznosci sprzetu i wyposazenia przewioisianeso dla
jednostek mobilizowanych» z wyjatkiem materiatow,ktére mia-
l'y ty6 uzyskane w czasie mobilizacji w drodze zakupow#
Terytorialne uzupednienie potrzeb mobilizacyjiTych oraz bez-
posrednie stawiennictwo reserwl._st6ébw w jednostikach v/0jSii0O ‘®
wych. Terytorialnos¢ uzupeknienia zamykata sie w granicach
obszaru dowodztwa okregu korpusu*

Wszystkim rezerwistom posiadajacym przydziaty mobillsacyj”-
ne wydano karty mobilizacyjne odpowiedniego koloru*Rezer -
wisci przewidziani na uzupednienie potrzeb mobillsacyj.nych
jednostek alarmowych» mogli by¢ powodani do jednostek za
pomocg imieme”ch kart powotania» a w Mypadku awaryjnym za
pomoca obwieszczen, mobi-lizacyjnych*- Katomiast rezer”/isci
przeznaczeni na uzupednienie jodnostek rozwijanych, w mobi—
liza¢ji powszechnej mogli by¢ powotani tylko .na podsta »
Viie obwieszczen mobilizacyjnych zgodnie s przydziatami mob-
uwidoc znionymi w kartach mobilizacyjnychs

0 dojrzatosci i \?artosci tych koncepcji moze s$Swiadczyc
fakt» ze rdjao iz od czasu ich sprecyzowania uptyneto z go-
ra 30 lat» sag one nadal aktualne» a rozwijane iIn/zérczo w
krerunku ich dostosowania do nowych warunkéw spodeczno
ekonomicznych oraz do wymogéw ewentualnej wojry# maja za
stosowenie rowniez w warunkach wspoétczesnych»

W $vd.otXe pof?yzszych fsktaw w mjszersEya ujeciu syn -
tetycznymi na podstawie przeprowadnorych dotychczas stu -
diokw dostepnych materiatdéw wydaje sie mozliwe stwic/~rdsenie,
ze orzycsyn k3.esk;i wrzasniowej nalezy sie dopatrywac nie
w \wdliv.via systemie mobilizacyjnym» lecz w mals™ wartosci
bojowej armii polskiej w 1939 3oku, wynikajacej ze s#abo -
Sci jej nzbrojenia i1 wyposazenia» a przyczyn tej stabosci
nalezy ssuka¢ w ustroju spotecsno-ekonoiaicznja« Zacofana
ekonoraika gospodarcza nie mogta zapewni¢ armii nowoczesBe-
go uzbrojenia i wyposazenia» odpowiadajacego 6wczesnym po-
traebcd*
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