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ROZWÓJ PR0BLE1MATXKI MOBILIZACYJKEJ

Problematyka mobilizacyjna jest ściśle związana z powsta-^ 
niem i rozwojem sił zbrojnych* dlatego też-zapoznanie się cho-” 
ciażby w zarysie z powstaniem sił zbrojnych i badań nad ich 
rozwojem ułatwi prawidłowe zrozumienie problematyki mobiliza­
cyjnej.

Struktura organizacyjna sił zbrojnych oraz zasady ich 
mobilizacyjnego rozwijania, kształtowały się na przestrzeni 
wieków i ulegały ciągłym zmianom. Każdy nowy etap rozwoju 
społeczno-ekonomicznego i rozwoju wojen, wyłaniał nowe proble­
my organizacyjno-mobilizacyjne, które wpływały na konieczność 
poszukiwania nowych form zmierzających do ustalenia no^i^ch 
zasad ich rozwiązywania, dostosowanych do konkretnych warun - 
kóWł Przy czym należy nadmienić, że rozwój ten wykazuje okre­
śloną prawidłowość, której poznanie ułatwi zrozumienie teraź­
niejszości i prawidłov/e przewidywanie przyszłości. Głównie w 
tym celu sięgamy do przeszłości.
1• Postpolite ruszenie wspólnoty pierwotnej

Jednym z pierwszych systemów wojskowo-obronnych, mają - 
cych na celu utworzenie sił zbrojnych dla obrony zagrożonego 
terytorium wspólnoty lub dla dokonania napaści na sąsiednie 
plemiona, było nałożenie obowiązku ¥/ojskov/ego na wszystkich 
mężczyzn danego związku społecznego. Było to pospolite rusze­
nie, Ictóre na wypadek wojny obejmowało wszystkich współplemie- 
ńców^^* Ta forma organizacji sił zbrojnych w historii woj - 
skowości została określona mianem ’’Pospolitego ruszenia wspól­
noty pierwotnej".

W omawianym okresie armie tworzono doraźnie tylko iia wy­
padek wojny, a po zakończeniu konfliktu zbrojnego wszystkich 
wojowników rozpuszczono do domów. Mobilizacja w tych warun - 
kach polegała na powołaniu wszystkich zdolnych do walki męż - 
czyzn, którzy przybyv/ali do szeregów z własną bronią. Two -
x/ Zarys dziejów wojskowości polskiej do 186̂ !- r. /cyt. dalej i 

Zarys dziejów wojskowości polskiej/ t. I - 1965 r.



rżenie takiej armii nie wymagało specjalnych przygotowań mo - 
bilizacyjnych zaró\mo v/ dziedzinie szkolenia rezerw osobo - 
wycb, jak też w zakresie gromadzenia zapasów broni i innego 
wyposażenia materiałov/ego. Była to więc najprostsza forma mo~ 
bilizacji*
2. Pospolite ruszenie klas posiadających

Eozwój sił wytwórczych doprowadził do nierówności mająt­
kowej i pov/stania klas antagonistycznychi a mianopdcie wła » 
ścicieli niewolników i niewolników. Dla ochrony i obrony in­
teresów klasy posiadającej oraz ujarzmienia niewolników, za - 
istniała potrzeba utworzenia i utrzymyv/ania w czasie pokoju 
odpowiednich sił zbrojnych w postaci uzbrojonych drużyn. Dru­
żyny te obok funkcji wewnętrznych - wymuszanie posłuchu klasy 
nieposiadająceji /niewolników/,, spełniały również funkcję zew­
nętrzną polegającą na obronie terytorium przed agresją z zew-  ̂ dc/nątrz, bądź też na dokonywrardu napaści na sąsiednie kraje .

Na wypadek wojny obok istniejących drużyn, które stano - 
wiły kościec sił zbrojnych, występowało rówmeź pospolite ru­
szenie klasy uprzywilejowanej /właściciele niewolników/, po - 
woływane do szeregó?/ w drodze mobilizacji*

Podstawowym uzbrojeniem sił zbrojnych w t̂ nn okresie by-XDC/ła bron osobistaj łuk, oszczep, miecz, sztylet, szabla Itp* 
Cechą charakterystyczną tej broni było to, że była ora prosta 
zarówno w produkcji, jak też i w użyciu oraz fakt,że broń ta 
dość długo zachoT.7ywała swą wartość użytkową, często przez wie­
le dziesiątków lat. Dzięki tym właściwościom uzbrojenie armii 
w owych czasach nie stanowiło większego problemu, tym bardziej, 
że było ono przeważnie własnością v/o jo wnika ̂

Zaopatry\7anie wojsk w konie, furaż, ummducowanie i żyw­
ność odbywało się również w dużej mierze we własnym zakresie 
pi^zez sanych wojowników, jak też z miejscowych zasobów. Taki 
sposób zaopatrywania wojsk był możliwy dzięki niewielkim roz- 
raiarom potrzeb, które nie wymagały ich mobilizacyjnego groma­
dzenia. ^
y/ 3. Razin "Historia Sztuki Wojennej” Wydawnictwo MON

1959 I** i  "t* 5̂960 r *
Yx/ Tamże oraz "Zarys dziejów wojskowości polskiej".
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5. Tworzenie armii zawodowych

Dalszy rozwój sił wytwórczych, przejście od prodiikcji 
rzemieślniczej do przedsiębiorstw manufalrturowych, spotęgowało 
rozmiary produ3ccji i tempo rozwoju gospodarczego. Stworzyło 
to znacznie szersze podstawy dla ilościowego i jakościowego 
rozwoju sił zbrojnych, toteż w okresie tym liczebność armii 
wzrosła parokrotnie, osiągając stany kilkudziesięcio i stu - 
kilkudziesięciotysięczne* W tym czasie zarysov/ał się również 
znaczny postęp w dziedzinie uzbrojenia i wyposażenia wojsk#

Wzrost stanu liczebnego armii, ciągłe doskonalenie środ­
ków walki, w szczególności zaś wprowadzenie do wyposażenia , 
wojsk broni palnej, która była ciągle ulepszana, a następnie 
nowych rodzajów skomplikowanej techniki bojowej, zapoczątko - 
wało szereg zmian jakościowych, zmieniła się strulstura orga ~ 
nizacyjna sił zbrojnych oraz sposób prowadzenia wojny. Zmiany 
te po7/odowały konieczność odpowiedniego wyszkolenia wojsk w 
posługiwaniu się tą nową bronią na polu walki. Tym zadaniom 
nie mogły już sprostać armie organizowane doraźnie, tylko na 
czas wojny. W tej sytuacji zrodziła się konieczność tworze ■» 
nia regularnych sił zbrojnych. Przystąpiono więc do formowa - 
nia armii zawodowych, organizowanych na zasadach ochotnicze- 
go zaciągu*

Na wypadek wojny armie zawodowe były wzmacniane forma - 
cjami pomocniczymi, które nie występowały w strukturze poko - 
jowej, jak: połowę organy zaopatrywania oraz pododdziały do ■» 
wozu, ewakuacji i obsługi sanitarnej, które w warunkach poko» 
jowych były zbędne. W celu szybkiego utworzenia tych jedno - 
stek na wypadek wojny, w drodze mobilizacji powoływano sto — 
sunkowo nieznaczną liczbę mężczyzn i pobierano brakującą ilość 
wozów i zwierząt pociągowych.
ą. Kształtowanie się kadrowej struktury organizacyjnej____ sijt

zbro,iiX7Ch
Przejście od produkcji manufakturowej,opartej na pracy 

ręcznej do produkcji fabrycznej, opartej na pracy maszyn,było 
przejściem społeczeństv/a do jakościowo nowego, wyższego etapu 
rozwoju. Peudalne rozdrobnienie zostało zast^ione centrali 
zacją ekonomiczną i polityczną# Powstały duże scentralizowane



państwa kapitalistyczne, które w imię interesów panującej 
burżuazji, zainteresowanej w rozszerzaniu swych i*ynk6w zbytu 
i surowca, dążą do rozszerzania i urdacniania swojej v/ładzy* 
Dla prowadzenia takiej polityki potrzebna była potężna siła 
militarna. Toteż powstawaniu i rozwojowa, kapitalizmu towa - 
rzyszy permanentny wyścig zbrojeń, który w konsekwencji do - 
prowadził do niespotykanego dawniej rozwoju sil zbrojnych i 
obronności w ogóle.

Na przełomie XVTII i XIX v/ieku następuje parokrotne 
zwiększenie stanów liczebnych armii, które ze stukilkudzie - 
sięciotysięcznych wzrastają do kilkusettysięcznych. ^stawie­
nie i utrzymywanie tak licznych armii zawodowych stało się 
zbyt kosztowne, dlatego też zaczęto poszukiwać nowych roz - 
wiązań organizacyjnych*

Zniszczenie potęgi militarnej Prus w 1807 r. i zmuszenie 
ich traktatem tylżyckim do zredukowania stanu liczebnego swo­
jej armii do 42.000 żołnierzy, dało początek nowej kadrowej 
organizacji sił zbrojnych. Ożywione wolą militarnego odwetu i 
rewanżu, Prusy które nie mogły utrzymywać w czasie pokoju ar­
mii masowej, uczyniły ze swej zredukowanej armii, armię kad­
rową, która faktycznie stała się szkołą wojskową. PoY/oły^/ana 
do szeregów młodzież otrzypiywała podstawowe przygotowanie woj­
skowe, tworząc wyszkolone zasoby mobilizacyjne, pozwalające na 
wypadek wojny na rozwinięcie armii masowe ĵ '̂ .

Siły zbrojne Priis w tym czasie składały się: z wojska 
stałego, rezerwy i pospolitego ruszenie. Według przyjętych za­
łożeń służba wojskowa trwała: trzy lata w szeregach, czterj' 
lata w rezerwie oraz czternaście lat w posj^olitym ruszeniu »

Ta nowa. koncepcja strukturalno-organizacyjna sił zbrój - 
nych nie od razu znajduje naśladowców. W pozostałych pań - 
stwech na nieznaczną część ludności nałożono obowiązek dlugo- 
termincv,8j służby wojskowej. W istocie były to nadal armie za­
wodowe, z tą różnicą, że żołnierze nie byli j\iż dobrze płat - 
aymi ochotnikami, lecz poborowymi wcielanymi do v?ojGlca na 
kilkanaście lat, często wbrew ich woli.
x/ Wojna francusko-pruska 1870-1871, Warszawa 1925 i'*s 

Wojskowy Instytut Wydawnicz:



w oparciu o system kadroTiy - Prusy zmobiliaowały armię, 
która VI 1866 roku rozgromiła armię austriackę w bitwie pod 
Sadową, a w 1870 roku pokonała armię francuską pod Sedanem-»

Po klęsce woósk francuskich pod Sedanem, we Francji zo » 
stał utworzony/ "Rząd obrony narodowej", który zarządził mobi­
lizację, w wyniku której powołano pod broń około 80'j.0Q0 męż­
czyzn. Przystąpiono pospiesznie do tv/orzerd.a armii, niestety 
brak zawczasu przygotowanych zapasów broni i wyposażenia 03.\iz 
brak wyszkolenia .wojskowego u większości zmobilizowanych,u?\ie- 
możliwił utworzenie z nich formacji zdolrych do stawiania opo­
ru armii pruskiej, która była zawczasu przygotowana 1 zorga - 
nizoYiana^'^* Okazało się wówczas, że mobilizacji nie można już 
improwizować, a musi ona być zawczasu wszechstronnie 5, staran­
nie przygotowana*

Wojna francusko-pruska stała się punktem zm^otnym v 
poglądach na zasady organizacji sił zbrojnych. Doświadczenia 
tej y/ojny wykazały y/yższość kadrowego systemu organizacji sił 
zbrojnych nad systemem organizacji armii zawodowych» v7yższośr. 
tego systemu polega przede wszystkim na możliwości przygoto - 
v/ania dostatecznej ilości wyszkolonych rezerw pozwalających 
na rozwinięcie w warunkach wojny a m i i  masowej*

Nauczone doświadczeniem wszystkie mocarstwa europejski*' 
/z wyją.tkiem Anglii/, przyjęły kadrowy system organizacji si;' 
zbrojnych, oparty na poiyszecbnyra obowiązku służby wojskov a: 
którym objęto w zasadzie wszystkich mężczyzn cd 18 do 60 If i 
życia,

Pov/szechny obowiązek wojsko?/y w czasie pokoju polegał riA 
odbyciu zasadniczej służby ?/ojskowej, która w zależności od 
rodzaju wojsk trwała od 12 do 56 miesięcy oraz służbie w re - 
zerwie /odbywania okresoiiiych ćwiczeń wojskowych/* Okres i 
sposób odbywania służby w rezerviie b;/ł uzależniony od wieku 
rezerwisty, stopnia wyszkolenia wojskowego i kwalifikacji 
określających przydatność dla wojska*

Po wprowadzeniu kadrowej struktury organizacyjnej sił 
zbrojnych, poszczególne państwa w okresie pokoju utrzymywely 
stosunkowo nieznaczną ilość rozwiniętych, pcłnowartościowyi ‘

x/ Wojna francusko-pruska 1870-1871 op* clt* s. 95-969



pod względem bojowym jednostek, rozmieśzczoijycłi w pobliżu 
zagrożonej granicy państwowej, przeznaczonej głównie do po - 
wstrzymania niespodziewanego uderzenia przeci¥mika i osłony 
mobilizacji całości sił zbrojnych. Pozostałe jednostki roz - 
mieszczone najczęściej w głębi kraju, wymagały mobilizacyj - 
nego uzupełnienia do etatów czasu wojennego* Struktura orga - 
nizacyjna tych jednostek była dostosowana do szkolenia w cza­
sie pokoju zasobów rezerw osobowych oraz wchłonięcia w czasie 
mobilizacji dużej ilości rezerwistów i wydzielenia odpowied - 
nich zawiązków kadrowych dla nowo formowanych jednostek.

System kadrowy zapewniał giętkość i elastyczność mobili­
zacji» pozwalał reagować na wszelkie zmiany wynikające z sy - 
tuacji wojskowo-politycznej, umożliwiał w zależności od k o n ­
kretne j| sytuacji zwiększanie lub zmniejszanie stanu liczebne­
go sił zbrojnych i ich gotowości bojowej drogą powoływania 
lub zwalaniania rezerwistów.
5* Milicyjny system organizacji sił zbrojnych.

Obok systemu kadrowego w niektórych państwach przyjęto 
również milicyjny system organizacyjny, który był uzupełnia - 
niem kadrowego systemu organizacji sił zbrojnych. System mi - 
licyjny podobnie jak i system kadrowy był również oparty na 
powszechnym obowiązku wojskowym, który w czasie pokoju pole - 
gał na odbyciu krótkotrwałego przeszkolenia wojskowego, bez 
odrywania od pracy zawodowej. Szkolenie odbywało się w godzi­
nach i dniach wolnych od pracy oraz podczas kilkunastodnio - 
wych obozów ćwiczebnych, organizowanych raz do roku. System 
milicyjjay był "tani”, nie wymagał bowiem utrzymywania w cza - 
sie pokoju jednostek o dużych liczebnie stanach etatowych, a 
ograniczał się jedynie do posiadania niezbędnej zawodowej kad­
ry dowódczo-instruktorskiej, której liczebność wynosiła 5-10% 
w stosuiiku do stanów czasu wojennego.
Jednaka 3 w miarę wprowadzania do wyposażenia v7ojsk coraz bar­
dziej skomplikowanych rodzajów sprzętu i wyposażenia, system 
milicyjny nie mógł zapewnić wyszkolenia wysoko tealifikowa - 
nych specjalistów dla jego obsługi, dlatego też w coraz szer­
szym stopniu był on zastępowany systemem kadrowym i zawodowym®I

10



w ten sposób pod koniec XIX wieku skrystalizowała się 
silna organizacja» zostały stworzone podstawy 2ai>ewniające 
szybkie przejście armii ze struktury i stanów pokojowych na 
strukturę i stany czasu wojennego. Ukształtowały się również 
nowe zasady przygotowania i przeprowadzania mobilizacji sił 
zbrojnych» odpowiadające ówczesnym warunkom ekonomicznc-spo - 
łecznym i politycznym*
6. Kształtowanie sle współczesnego modelu mobilizacji

Wszystkie systemy mobilizacyjne do 19^^ roku» w myśl 
przyjętych zasad, że wojnę prowadzi tylko wojsko, zakładały 
jedynie przygotowanie i mobilizacyjne rozwinięcie sił zbrój - 
nych* Armie pokojowe przechodziły na organizację wojenną i 
pomnażały ilość jednostek utrzymywai^ch w czasie pokoju*

Zakładając, że wojna będzie krótkotrwała, przygotowania 
materiałowe ograniczono jedynie do wyposażenia mobilizowanych 
armii w sprzęt wojskowy, środki transportowe i umundurowanie 
oraz zgromadzenia stosunkowo nieznacznych zasobów dla prowa - 
dzenia wojny. Przygotowania mobilizacyjne wykraczające poza 
ramy wojska ograniczały się w zasadzie do powołania rezerr.! <- 
stów, pobrania z gospodarki narodowej środków transportr i 
żywności*

Zasady te słuszne w XIX wieku okazały się niewłaściwe 
już na początku XX wieku. Pierwsze miesiące wojny światowej 
19.1^ roku ’wykazały, że ani aparat państwowy, ani społeczeń - 
stv/o krajôv/ prowadzących wojnę nie były do niej przygotowane* 
Zapasy amunicji i uzbrojenia zostały szybko wyczerpane,a prze- 
mysł wojenny nie! tylko nie był przygotowany do wielokrotnego 
zwiększenia swej wydajności, lecz przeciwnie, osłabiony przez 
powołanie do armii inżynierów, techników i wysoko kwalifiko ~ 
wanych robotnikôv/, produkował znacznie mniej niż w czasie po­
koju. Podobne zjawiska miały miejsce również i w innych dzie­
dzinach produkcji i zaopatrzenia. Odbiło się to ujemnie nie 
tylko na zaopatrzeniu armii nśoA do walki, ale i
na życiu całego społecẑ «̂ ą̂.::,Tfe|j|3̂ ê 9̂, .^łHąotry/ała wojna » 
klęski i niepowodzenÿ^^E$L^ÿiu--waîk± ■orJ^^Żnjfe^ostatek, ci er « 
pienia i nędza ludn^ę^^pjf^lne j ysykazałĵ ,■‘'J;e%dla prowadzenia 
współczesnej wojny lié' yl^sitęąr^^.tposiadać^igrzygotowaną wielo-

■*
1̂. ^ z • 11



rilionową armię, że do v;oóix/ współczesnej musi być prsygoto 
wane i mobilizowane całe społeozeństv/o oraz wszystkie dzie - 
dżiny życia społecznego i gospodarki narodowej»

W zaistniałej w okresie pierwszej wojny światowej sytua-« 
cji, dla wyjścia z impasu, w poszczególnych krajach doraźnie 
powołano specjalne komitety i organy wykonawcze, których za - 
daniem było przystosowanie ekonomiki gospodarczej i życia ca­
łego społeczeństwa do potrzeb i wymogów wojny. W czasie trwa­
nia wojny dokonano częściowej demobilizacji armii dla prze 
prowadzenia mobilizacji państwa» zwalniając z armii pozosta - 
łych jeszcze przy życiu specjalistów niezbędiiych dla gospo - 
darki narodowej oraz utrzymania i rozwoju produlucji. liaprawa 
błędów następowała stopniowo, w miarę drogo opłacanych doś - 
wiadczeń»

Wzrost roli czynnika ekonomicznego sprawili, źe zwycię - 
stwo w wojnie współczesnej przestało być wyłącznie dziełem 
frontu, wynikiem sztuki dowodzerJ.a i m ę sWa wojsk jak to mia­
ło miejsce w minionych wojnach. Doświadczenia pieirwszej 'wojny 
światowej wykazały, że w wojnie współczesnej czynnikiem deter­
minującym o powodzeniu i zwycięst?ri.e stała się sprawa umie “ 
jętności maksymalnej mobilizacji i planowego wykorzysta ~
nia wszystkich sił i środków kraju zarówno militarnych? jak:
- x/też ekonomieznO“gospodarczych .

Zakres przygotowań mobilizacyjnych po pierwszej wojni-;- 
światowej uległ radykalnemu rozszerzeniu. Przygotowaniami mo­
bilizacyjnymi objęto wszystkie dziedziny życia społecznego , 
gospodarczego i politycznego całego państ'wa oraz jego obyv73 - 
tell. Pmokt ciężkości przygotowań mobilizacyjiiych, tkwiący 
uprzednio w zmobilizowaniu wojsk, przesunął się na przygotoy 
wanie i uruchomienie rezerw niezbędnych dla rozwinięcia po - 
tencjału ekonomicznego do granic umożliwiających zwielokrot ~ 
nienie produkcji, zapewniającej ciągłość zaopatrywania zwięk­
szonych i ciągle wzrastających potrzeb armii walczących oraz 
niezbędnych środków do żyda dla całego społeczeństwa . Dla 
skoordynowanego kierownictwa tymi przygotowaniami niemal we 
wszystkich państwach zostały powołane naczelne organa państ7/o>

x/ Dziesięciolecie intendentury polskiej 1918-1928 r* 
Warsza?/a 1929 rok*
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we /KoTaitety Obrony Kraju/, które w csasie T/ojry miały objąć 
ogólne kierownictwo nad jej przebiegiem. W ola^osie tym na - 
stępuje coraz ściślejszo Zespolenie kiero?/nictwa politycznego 
z kierownictwem wojskowya®

Istotne zmiany nastąpiły nie tylko w zasięgu mobl3dzacjl 
ale rómież i w zasadach jej przygotowania i przeprowadzeniae 
Wyrazem tych zmian są no?/e koncepcje zmierzające do wypraco «= 
wania nowego modelu mob5.1isacyjnegOj dostosowanogo do wymogów 
współczesnej wojny®

W opa.rciu o studia p5.erwszej wojny światov./oji uwzględ 
niająo dynmniczny rozwój techniki i sztuki ¥ioje:ońejs usiłowa­
no przewidzieć charakter przyszłej wojny oraz jej w-pływ na 
zasięg i przebieg mobilizacji. Przevildywano5 źe burzliwy roz­
wój środków walki 3 a w szczogólności lotn.ictv7a i broni pancer­
nej oraz postępująca motoryzacja amiij kryje w noMo możli - 
wość przeprov7adsenia szybkiej koncentracji wojsk na określo - 
nych kierunkach w stosunkowo kĵ ótki-iu czasie» Potężna siła og-'» 
niowa i zdolność wojsk do wykonania szybkiego manewreuj stwa­
rza warunki do wykonania niespodziewanychj masowych udorzen 
na obranym kierunku, w celu uzyskania zaskoczenia dla osiąg - 
nięcia powodzenia w poczę.tko7c/m okresie v/ojny- Zdawano sobie 
przy tym sprawę, że takiemu uderzeniu nio mogą pr-zociw^staw.!o 
skutecznej obrory siły posiadane w czasie pokoju« W związku z 
tym zakładano konieczność szybkiego Y/zmocnienia wojek osłono­
wych odpowiednią, ilością jednostek zmóbilizowanyoli jeszcze 
przed rozpoczęciem działań wojennych. Mając na uwadze, że 
ogłoszenie mobilizacji jaT-mej w warunkach zaostrzonej sytua ~ 
cji międzynarodowej i narastającego konfliktu sbrojnegos ject 
przedsięwzięciem zr.yt ryzykow.Tymi, albowiera już sam fakt ogło­
szenia mobilizacji */ tych warunkach może się Btać bezpośred­
nim powodem do rozpoczęcia działań wojennych przez stro:uę 
przeciwną, zamierzano zmobilizować część jedruostok vf sposób 
^ 5^ty, bez ogłaszania mobilizacji»

Koncepcja uircytej mobilizacji zrodziła się v/ 
agresyw?aychi dążących do niespodziewanej napaści na nieprzy - 
gotowanego do wojny przeciwnika i wykorzystania czynnika za - 
skoczenia dla osiągnięcia taktyczno-operacyjnego poY/odzonia , 
mogącego przesądzić wynik wojny» Skoro zaś zasady te zostały
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v/pi*ov/adzone w jednym kraju, stały się one ogólną konieczno - 
ścią. Toteż, w okresie poprzedzającym cybuch drugiej wojny 
światowej zostały one przyjęte w ai-̂ miach większości państw* 

Częściowa moloilizacja ukryta stanowiła uzupełnienie tra­
dycyjnego systemu mobilizacyjnego, czyniąc go bardziej ela - 
stycznym* System ten pozwalał na stopniowe rozwijanie poszcze­
gólnych jednostek, w miarę zachodzących potrzeb* W celu masko­
wania poszczególnych przedsięwzięć związanych z mobilizacją 
ukrytą, miały one być realizowane pod pozorem ćv7iczoń, manew­
rów wojskowych oraz innych c zynności realizowanych w czasie 
pokoju*

I^^ję^ty system mobilizacyjny pozwalał również na rozwi­
nięcie w sposób ukryty, y>ez oficjalnego ogłaszania mobi3„lza — 
cji ~ części lub całości sił zbrojnych* Oczywiście nie cho - 
dziło tu o ukrycie przedsięwzięć z tym związanych,ponieważ vry- 
kraczały one daleko poza ramy wojska, obejmując swym zasię - 
giem setki tysięcy i miliony osób, a wkraczając w dziedzinę 
ekonomiczno-gospodarczą musiały spowodować głębokie zmiany, 
których trudno byłoby nie zauważyć. Wariant ukrytej mobiliza­
cji całości sił zbrojnych miał więc na celu nie jej ukrycie, 
ale uwolnienie rządów państw od konsekwencji politycznych wy­
nikających z oficjalnego ogłoszenia mobilizacji.

Jednakże względy ekonomiczno-gospodaroze i polityczne na- 
kaz77/ały zachowanie umiaru w przedwczesĄm m p Mligacy, 
wijaniu całości sił zbrojiaych* Zakładając więc, że uruchomie­
nie mobilizacji powszechn.ej powinno nastąpić dopiero w chwili 
krytycznej, gdy spodziev/ana wojna stanie się nieodwracalna • 
Aby mobilizacja taka spełniła stawiane przed nią zada2ila, to 
jest sprawne mobilizacyjne i operacyjne rozwinięcie całości 
sił zbrojnych, musiała ona być przeprowadzona w jak najkrót - 
szym czasie, zapsvmiając wyprzedzenie nieprzyjaciela w tym 
zakresie, jak też w osiągnięciu stanu pełnej gotowości bojo - 
v?ej przez całość sił zbrojnych*

Cel ten zamierzano osiągnąć poprzez?
- v/ykonanie w ramach jednostek wojskowych szeregu pracochłon­

nych czynności mobilizacyjnych, które miały być rea3.izowa- 
ne w okresie podwyższonej goto?/ości bojowejj



- terytorialne uzupełnianie ¿©'^nostek mobilizowanych;
- bezpośrednie stawiennictwo rezerwistów w jednostkach /ośrod­

kach/ mobilizujących, z-pominięciem punktów zbornych organi­
zowanych przy wojskowych komendach uzupełnień, rezerwistów 
zamierzano powoływać za pomocą imiennych kart powołania /w 
mobilizacji ukrytej/ lub kart mobilizacyjnych /w mobiliza­
cji powszechnej jawnej/*

Koncepcje tę stanowiły poważny element w procesie kształ­
towania się nowego modelu mobilizacji, odpowiadającego warun­
kom współczesnej wojny* Niektóre z tych koncepcji zasługują 
na uwagę, poniev?aż poddane praktycznej próbie w okresie dru - 
giej wojny ś^Tiatowej zdały pomyślnie egzamin, a rozwijane w 
sposób twórczy mogą znaleźć zastosowanie również i w obecnych 
warunkach*

W ostatnim stuleciu, w zależności od konkretnych warun - 
ków ekonomicżno-gospodarczych, położenia geograficznego i 
układu politycznego, w poszczególnych państwach- ustaliły się 
określone typy i systemy mobilizacyjne, odpowiadające konkret­
nym warunkom danego kraju* Podstawowyia elementem różnicującym 
poszczególne typy mobilizacji jest czas przewidywanego rozwi­
nięcia sił zbrojnych, który decyduje o systemie mobilizacji i 
tecłinice jej przeprowadzenia*

W okresie poprzedzającym wybuch drugiej wojny światowej, 
ukształtowały się trzy typy mobilizacji:

- TYP KONTYIKKTALNY, w którym planowane przejście wojsk 
ze stopy pokojowej na wojenną zazjiykało się w grani - 
cach od kilku godzin do 1 0 -1 5 dni;

- -TYP AHERYKAJTSKI , w którym mobilizacja była długotrv/a - 
łym procesem planowanym na wiele miesięcy;

- TYP BRYTYJSKI, który zawierał w sobie elementy typu 
kontynentalnego i amerykańskiego*

Y/spółczesne cele oraz zasady przygotowania i przeprowa - 
dzenia mobilizacji, są prawie że identyczne we wszystkich 
państwach* Różne są tylko szczegóły technicznego przygotowa - 
nia i sposobu realizacji poszczególnych przedsięv/zięó mobili­
zacyjnych, które wywierają zasadniczy wpływ na dokładność , 
sprawność i tempo przeprowadzanej mobilizacji oraz wpływają 
na termin,stan gotowości i zdolności bojowej rozwijanych wojsk*
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w okresie międzywoóenir^Et t;ypovfjm prsykładon ksstałtov?a-» 
nia się nowych zasad przygotowania i przeprowadzenia nohili 
zacjij odpov7iada;jącycli charakterowi spodziev/ane,1 v/o^ny oraz 
konkretnym warunkom i możliwościom ekonomicsn;«s był rozwó.j 
polskiego systemu mobilizacyjnego«
7 • Ogólna charakterystyka systemu •mobilizacyjnęiic,.£pl£kich 

Sił Zbrojnych w olrresio iDiodzywojeRTiryTi
Polski system, mobilizacyjny w okresie mędzywojennymfpO“* 

dobnie jak i w większości i)aństw europejskicht oparty był na 
systemie kadrowym* Zgodnie z ustaii/ą o powssechjioj służb5.e woj­
skowej z 1 9 2 4  roku, obowiązek ten obejmował wszystkich męż •« 
czyzn uznanych za zdolnych do noszenia broni* Powszechry obo­
wiązek służby wojskowej rozpoczynał się w 21 roku życia i 
trwał w odniesieniu do podoficerów i szeregowcóvi do 5 0 , a 
odniesieniu do oficeró?? do 60 roku życia* Obejmował on służbę 
czynną, służbę w rezerwie i służbę w pospolitym ruBseniu«

Ustawa określała czas trwania służby zasadrdezeji w ka -» 
v/aleili i artylerii korniej na 25 miesięcy, w marynarce wojen­
nej 2 7  miesięcy« a w pozostałych rodzajach wojsk na 24 aic *’ 
siąco# Poborov/i i ochotnicy z cenzusem /śrechiie wykształcenie 
i egzamin dojrzałości/ odbyv/ali skróconą służbę wojskową » 
która trwała ustawo?«?© 1.5 miesięcy, w czasie któi’ej przecho "• 
dusili odpowdednie przeszkolenie ?/ szkołach podchorążych re - 
zerwye

Po odbyciu zasadniczej służby wojskowej żołni-erze prze - 
chodzili do rezerwy, w której pozostawali do 40 rolcu życia « 
V7 czasie pozostav/ania rezeime, podof5.cero?/ie i szeregoY/cy 
co pev?ien czas po?/innl być powoly??aiii na kilkAitygodniowe Ć¥/i~ 
czenia wojskowe, razem 14 tygodaii ?? ciągu tr-wama służby w 
rezerv/ie* Oficerowie i podchorążowie rezerwy mieli być powo - 
ływarii n-’ ćwiczerda znacznie częściej nlź podofi.cerowie i sze­
regowcy, a łączzjy czas ć?/iczsń dla nich silał v/ynosić 56 ty - 
godni c5-ągu trwania służby w rezerwie®

Od 41 do 5 0  roku życia żołnierze r-ezerv?y byli za.lxczani, 
do pospolitego ruszenia {: gdzie nie obowiązywały leli już żadne 
ćwiczenia«
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Po ^0 roku życia obo?/iązek służby wojskowej, w odniesie­
niu do podoficerów i szeregowców wygasał całkowicie*

Oprócz obowiązku służby wojvSkowej ustawa nakładała rów ~ 
nież obowiązek służby pomocnJ.csQj, do której w czasie woji^ 
byli obowiązani wszyscy mężczyźni od 1 ? do 60 roku życia, nie 
pełniący służby czynnej, służby w rezerwie lub w pospolitym 
ruszeniu.

Pierwsze prace mobilizacyjne w wojsku polskim zostały 
zapoczątkowane bezpośrednio po zakończeniu działań wojennych*
W pracach tych korzystano z doświadczeń sprzed pierwszej woj- 
ny światowej. Poważny v/pływ m  kształtowan3.e się zasad przy - 
gotowania i przeprowadzenia mobilizacji v^wierała również 
francuska misja wojskowa, która do 1926 roku posiadała decy - 
dujący wpływ na wszystkie dziedzij^ życia wojskowego w Polsce, 
w tyn również i na zagadnienia mobilizacyjne* Zasady te jednak 
były już przestarzałe i ni.e odpowiadały nov/oczesnya warunkom 
prowadzenia wojny i sposobom przygotowania do niej®

Do zasadniczych braków i niedociągnięć dotyczących przy­
gotowań mobilizacyjnych w tym okresie, należy między innyiai’ 
zaliczyó̂ '̂ ?
- przewidywanie tylko jednego v;ariantu przeprowadzenia mobi 

lizaćji, to jest mobilizację powszechną - jawną;
“ organizo?7anie dla żołnierzy rezerwy przy rejonow-ych koroen ~ 

dach uzupełnień puTJktów zbornych, skąd mieli być dowożerd 
transportem kolejov/ym do jednostek mobilizujących^^.

Należy przy tym zaznaczyć, żo uzupełnianie potrzeb luobiliza ~ 
cyjnych jednostek odbywało się eksterytorialnie, co pociągało 
za sobą duże obciążenie transportu kolejowego oraz wpływało 
na znaczne ’/wydłużenie terminów zakończenia mobilizacji,! któro 
dla poszczególnych jednostek dochodziły do 40 dni,
- niedostateczne rozśrodkowanie jednostek mobilizowanych, w 

rezultacie czego przeszło 50% stanói? liczebnych całości sił 
zbrojnycli miało być zmobilj,zov;anych w 7~iaiu większych mia - 
Stach /Warszawa, Łódź, Tav6w , Poznań, Krakóv/, Wilno, Lublin/, 
co niev/ątpliv/ie w okresie mobilizacji spowodowałoby olbrzy-

x/ Projekt vrytyczr.ych|dla mobilizacyjnych przygotowań S. G* 
/Ijcdz. 9^4/ *

xx/ Zasada ta została zraieniona w 1929 roku*
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mią koncentrację ludzi* kord i wośów oraz stworzyłoby po ~ 
ważne trudności w wyżywieniu zwiększonej laasy ludzi i koni* 
jak też w ich rozmieszczeniu i zakwaterowaniu?

-.nadmierne rozproszenie stanu osobowego służby czynnej po - 
przez wydzielanie 2-3 osobowych zawiązków wojennych dla 
wszystkich nowo formowanych jednostek. Wpływało to na osła­
bienie gotowości bojowej jednostek istniejących w czasie 
pokoju, zwłaszcza jednostek osłonowych, które nie mogły 
osiągnąć pogotowia marszowego w wymaganych terminach?

- mobilizowanie poszczególnych jednostek osłonowych w dwóch 
rzutach. Zakładano, że pierwszy rzut jednostki odchodził do 
osłony o stanach pokojowych, posiadających małą wartość 
bojową. Drugi rzut po zmobilizowaniu się w czasie mobiliza­
cji powszechnej /innego rodzaju mobilizacji vi tym czasie nie 
przewidywano/, miał się połączyć z pierwszym rzutem dopiero 
w rejonie koncentracji* IJależy pr_;ypus2czaó, że po rozpo - 
częciu działań wojennych połączenie się tych rzutów byłoby 
mało prawdopodotoe;

- nadmierne obciążenie jednostek liniowych zadaniami mobili - 
zacyjnymi® Według przyjętych założeń obowiązywała zasada , 
że jednostką mobilizacyjną mogła byó tylko jednostka ewiden­
cyjna i gospodarczo samodzielna. Spowodowało to znaczne 
obarczenie zadaniami mobilizacyjnymi jednostek liniowych^
i w konsekwencji w przypadku mobilizacji wpłynęłoby na zna­
czne opóźnienie!teriEinu osiągnięcia gotowości bojov/ej tych 
jednostek«

Wprowadzony w 1926 roku plan mobilizacyjny 
minował co prawda w znacznym stopniu \'vymlenione braki i nie - 
dociągnięcia, jednakże plan ten od samego począt̂ -.u był nie­
realny, ponieważ nie uwzględniano w nim faktycŁ..iy'Cii możliwo — 
ści zabezpieczenia materiałowych potrzeb mobillzaoyjnychjlecz 
zakłada. >, że kiedyś w przyszłości taki stan sił i środków bę* 
dzie osiągnięty® Był to więc właściv?ie program rozbudowy sił 
2broj23ych, a nie plan mobilizacyjny oparty na realny^ch prze - 
siankach.

iTyeli -

x/ ’’S” to pierwsza litera nazv/iska ówczesnego Szefa 01 SG 
płk. Sadowskie go *
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w opSPCin  o SZCZ6gółOW6 OIESWiOJDyCii z sg s d jij .d i i-

praktyczno sprawdzenie niekrtórych elementów otoY/iązującego 
planu mobilizacyjnego oraz'bezpośrednie rozmowy z dowódcami 
jednostek mobilizujących i dowódcami okręgów korpusów? w lu­
tym 1 9 2 7  roku został opracowany przez Sztab (^neralny projekt 
"^tycznych dla przygotowań mobilizacyjnycli^^'; t które nakazy­
wały uaktualnienie obomązującego planu mobilizacyjnego wad - 
ług następujących zasads cały iTysiłek mobilizacyjny miał byÓ 
rozłożony na trzy okresy - zagrożenie? osłona i mobilizacja 
powszechna.
/ Okres zaporo żenią

W celu usprawnienia i przyspieszenia właściwej mobiliza­
cji, w okresie zagrożenia miały być wykonane wstępne czynno - 
ści mobilizacyjne, które obejmowały między innymis 
a/ w dziale wo.iskoY/ymt

— pov/rót jednostek do miejsc mobilizacji?
_ uzupełnienie zapasów mobilizacyjnych vi jednostkach z ma­

gazynów centralnych i okręgowych;
“ wzmocnienie stanów osobowych jednostek, przez pov/ołsnle 

na ćwiczenia wojskowe żołnierzy rezerwy najmłodszego ro- 
czni.ka oraz żołnierzy służby czynnej stale urlopov7ar\ycIi;

“ zwiększenie stanów koni wierzchowych i artyleryjskich w 
jednostkach osłono?/ych, w drodze poboru koni z gospodar­
ki narodowej;

~ częściową ukrytą mobilizację policji, żandarmerii, od - 
działów KOP, oddziałóv; obrony przeciwlotniczej, przeciw­
gazowej, obiektów kolejoi^ch i ważniejszych obiektów 
przemysłowych. Mobilizacja ta miała byc przeprowadzona 
ściśle terytorialnie, za pomocą indywidualnych imiennych 
kart powołania;

- częściową mobilizację oddziałów przysposobienia wojsko - 
wego /PW/, która miała polegać na terytorialnym zorgani­
zowaniu oddziałów i ich intensyvmym szkoleniu. razie 
konieczności oddziały PW miały być skoszarowane i vyko - 
rzystane do służby wartowniczej lub porżądleowo-ochronnej;

x/~Wytyczne dla przygotowań mobilizacyjnych SG /L.dz. 924 
Org. mob. /27/»
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niobilizację służby wywiadowczej i kontrwywiadów
czej;

- wzmocnienie organów służb intendenckicb, potrzebnych dlal 
przeprowadzeni-a zakupów mobilizacyjnychj

- rozwiązanie kursów aplikacyjnych i doskonalących oraz ode 
słanie kursantów do jednostek macierzystych?

~ skrócenie programów szkolenia v/ szkołach oraz w jednostkach] 
wojskowych;

- elaborację pocisków artyleryjskich;
“ wykonanie czynności przygotowawczych do mobilizacyjnego roz­

winięcia jednostek ~ wydzielenie kadrowych zav.d.ązkóv/ mobili- 
'zacyjnych, przygotowanie magazynów do masov/ego vydawania zâ  
pasów itp*;
w dziale przemysłu wojennego;

~ przyspieszenie wykonania zamówień poczynionych w kraju i za 
granicą;

- realizacja zamówień p r z e l a n y c h  w pianie mobilizacyjnym;
” wstrzymanie eksportu surov/ców, żywności i koni;
- zwiększenie zamówień i zakupów za granicą;
c/ w innych działach;
“ ustanowienie całodobowych dyżurów w urzędach pocztowo-tele- 

graficznych;
- wstrzymanie zezwoleń na wyjazd za granicę i zwiększenie kon-* 

troli ruchu osobowego na granicy;
"• przygotov/anie taboru kolejowego oraz adaptacja linii kolo - 

jowych do potrzeb wiejska*
Healizacja wszytkich v/ymienio2iych czynności miała być 

P^^zygotowana w czasie pokoju w formie planów zdeponowanych 7/ 
dowództ?/ach okręgów korpusów i w jednostkach wojskov/ych* Czyn­
ności te miały być ?/ykonywane według rzeczywistych potrzeb, v/ 
zależności od konkretnej sytuacji v/ojskov/o»*politycznej i moż­
liwości ekonomicznych państwa, na podstawie zarządzeń vyko - 
nawcsych Sztabu Generaljąegc 'łub. z.ainteresov;anych miristerst^i» 
Realizacja tych czynności.mogła być*mkasana na obszarze całe­
go kraju i 7/e wszystkich jednóstkach, .ikb tylko na określo ~ 
nym obszarze i w określoiaj^ch jedziostkachi;
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2/ Okres oslow
W przypadku gd.yby sytuacja polityczna i wojskowa wymaga­

ła zabezpieczenia granic państwa przed, nagłym wtargnięciem 
agresora lub gdy zarządzenie mobilizacji powszechnej stałoby 
się w najbliższym czasie nieuchronne» miała być zarządzona 
mobilizacja wojsk osłonowych. Zakładano przy tym» że o ile 
uprzednio nie zostało zarządzone wykonanie czynności przevd. - 
dzianych dla okresu zagrożenia» miały one oyć realizowane rów­
nocześnie z mobilizacją wojsk osłonowych.

W projekcie omawianych wytycznych przewidywano ograni ~ 
czenie ilości wojsk osłonov/ych do najniezbędniejszego minimum. 
Pokojowa struktura organizacyjna wojsk osłonowych miała byc 
uproszczona i dostosowana do potrzeb operacyjnych.Mobilizacja 
wojsk.osłono?,ych miała bvć przeprowadzona w d?/óch rzutach . 
y skład uierwszego rzutu miały wejść jednostki» które musiały 
wwstąpić natychmiast» a mianowicie: częśc jednostek kawalerii 
i artylerii konnej, szwadro.ny samochodów pancernych, lotni •» 
ct?/o oraz najniezbędniejsze jednostki piechoty i arty^erij. 
rozmieszczone w pobliżu granicy, jak też część pociągów pan ~ 
cernych.

Jednostki te już w czasie pokoju miały być postawione na 
stopie wojennej, względnie jak najbardziej zbliżonej do niej, 
a ich mobilizacja miała głównie polegać na wyeliminowaniu po­
borowych, o ile nie przeszli oni jeszcze podstawowego wyszko­
lenia oraz przyjęciu w ich miejsce rezerwistów z najbliższej 
okolicy. Rezerv/iści ci pomnni przybyć do jednostek jeszcze 
■orzod odejściem jednostek do osłony. Jednakże ?/ przyj>adku nie 
osiągnięcia etatowych stanów wojennych, jednostki te miały 
odejść do osłony o stanach faktycznych. Brakujące ilości koni 
taborowych i v/ozów z uprzężą planowano w tym przypadku pobrać 
w brybie przyspieszonym z najbliższej okolicy lub miały one 
być zastąpione podwodami ?/ ramach świadczeń»

Drugi rzut wojsk osłono?7ych miał być zmobilizowany w 
ciągu 24— 72 godzin /1 !go skład miały wejść: mi -
nimalna ilość saperów, pododdziały
obrony przeoiwlotj 
kolejo\7ych, poci?

Inych oraz najnies

iwgamj’
:ii*pysiiicęrnekratery 
|^'i e ̂¿z§ »'tóAziaŁy

^ochrony obiektó?/ 
le obszarów warów - 
'Zne.
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" Mobilizacja jednostek osłony miała być przeprowadzona w 
sposób ukryty, bez rozgłosu, za pomocą indywidualnych wezwań 
imiennych. Sposób przygotowań mobilizacyjnych miał zapewnić 
możliwość zmobilizowania całości wojsk osłony, określonej ich 
części lub pojedynczych oddziałów*
5/ Mobilizacja powszechna

Zgodnie z założeniami v^tycznych, mobilizacja powszechna 
po?dnna być przygotowana w taki sposób, aby od chwili otrzy ~ 
mania rozkazu mobilizacyjnego można było v/ykonać poza właści­
wymi czynnościami mobilizacji powszechnej, ró\mież czynności 
przewidziane dla okresu zagrożenia i osłory - o ile nie zo - 
stały one zarządzone i wykonane r/cześniej*

Podstawą do rozpoczęcia wszystkich czynności mobiliza 
cyjnych w całym państv/ie miał być rozkaz mobilizacyjny.Pierw­
szy dzień mobilizacji miał się rozpoczynać o godz. 00 dnia 
wskazanego w rozkazie mobilizacyjnym. Terminy pogotowia mar - 
szowego /zakończenie mobilizacji/ dla poszczególnych jedno - 
stek mobilizowanych powinny być ustalone stosownie do potrzeb 
operacyjnych oraz ?/arunków lokalowych«

W celu większego rozarodkowania jednostek mobilizowanych, 
zavdania mobilizacyjne zamierzano nałożyć na wszystkie oddzia­
ły 1 pododdziały bez względu na to czy były one jednostkami 
gospodarczymi czy też nie« Ponadto w celu dalszego rozśrcdko- 
wania zadań mobilizacyjnych zamierzono: policji państwowej 
powierzyć zadania zmobilizowania części jednostek ochrony 
obiektów i linii kolejo;?ych, a część zadań zamierzono prze - 
chować oddziałom KOP, kadrom PT/ oraz niektórym resortom cywil­
nym. Obciążenie mobilizacyjne poszczególnych jednostek miało 
być dostosowane do konkretnych możliwości i warunkóv; lokalo - 
wych. Zakładano, że w zasadzie jednostki mobilizacyjne powin­
ny mobilizować tylko jednostki jednorodne, np. pułk piechoty 
miał zadanie zmobilizować siebie i rezerwowy pułk piechoty«

Wszystkie jednostki-mobilizowane miały być podzielone na 
trzy kategorie A, B i C. Do kategorii ”A'’ miały wejść jedno - 
stki bejowe, które powdnny otrzymać najwięcej żołnierzy służ­
by czynnej, jak też najlepiej v/yszkolonych i najmłodszych 
rezerwistów«
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Do kategorii ”B” miały być zaliczone rezerwowe jednostki 
bojov;e, które posiadały późniejsze terminy zakończenia mobi ~ 
lizacji. Jednostkom tym prze?ddywano również przydzielenie za­
wiązków kadrowych ze stanu jednostek utrzymywarę^ch w czasie 
pokoju spośród żołnierzy służby czynnej*

Do kategorii "C" zaliczano jednostki etapowe i gros jed­
nostek służb. Jednostki zaliczone do tej kategorii miały być 
formowane zupełnie od nowa» na bazie samych. rezerv/istów» Po - 
nadto zakładano, że sprzęt i v^posażenie dla jednostek mobi - 
lizov;arjych powinny być zdeponowane w magazynach jednostek mo­
bilizujących, z wyjątkiem materiałów, które przewidywano uzy­
skać w drodze poboru, rekwizycji lub zakupóv7,

Koncepcje zawarte projekcie omawianych wytycznych ra - 
leży zaliczyć do rzędu wax’tościowych i zasługujących na uwagę, 
stanowiły one bowiem pierwszy poważny krok w doskonaleniu sy­
stemu mobilizacyjnego oraz dostosowaniu go do polskich warun­
ków i współczesnych wymogów. Wytyczne te jednak nie zostały 
wprowadzone w życie w roku 192? jak zamierzano, lecz prace do- 
ś?,’iaó.czalno-badawcze w tym zakresie były prowadzone nadal, a 
największe ich nasilenie przypada na lata 1930-1935« W ramach 
tych prac inspektorzy armii oraz "generałowie do prac pi*2 y 
GISZ" dokonali szeregu kontroli stanu przygotowań mobiliza - 
cyjnych. SzczegółOv7ym, wszechstronnym badaniom poddano jed - 
nostki wojskowe rozmieszczone na terenie okręgów korpusów i 
Łódź, Poznań i Lwóv/, gdzie w ramach wszechstronnych kontroli 
przeprowadzono ró\mież szereg próbnych mobilizacji oraz za - 
sięgnięto na miejscu opinii dowódców jednostek mobilizujących, 
dowódców związków taktycznych /WJ/ i okręgów korpusów. Uzyska­
ne doświadczenia i wnioski - zostały T/ykorzystanę przy oprą - 
cowywaniu nowych zasad mobilizacyjnych, które wprov/adzono w 
nowo opracowanym planie mobilizacyjnym "W” •
8. Ogólna charakterystyka plonu mobilizacyjnego "W"

77 wyniku prac badawczych prowadzonych w latach 1927-1935* 
i uzyskanych wniosków, jesienią 1935 roku przystąpiono do opra­
cowania nowego planu mobilizacyjnego, oznaczonego krypton! -
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nem Opracowanie nowego planu było przedsięwzięciem ko-
niecznynif ponieważ obowiązujący od 1986 roku plan mobiiiza - 
cyjny ”S" był już w poważnym stopniu zdeaktualizowany oraz 
przestarzały pod względem zasad i metodologii przygotowania i 
przeprowadzenia mobilizacji. Przygotowanie kadr dowódczych od 
dłuższego czasu prowadzono bezplanowo i w oderwaniu od kon ~ 
kretnych potrzeb mobilizacyjnych,a organizacja pokojowa woj ~ 
ska była już tak przestarzała, że przestawienie jej na struk­
turę wojenną było praktycznie rdewykonalne. Szczególnie ujem­
nie na realności planu zaciążył rozkaz Józefa Piłsudskie­
go z 1951 roku, który kategorycznie zabraniał Sztabowi Głów - 
nemu prowadzenia prac związanych z jego uaktualnianiem^'^*

W przeciwieństwie do planu *'S” plan. mobilizacyjny 
stanowił misternie skonstruowany mechanizm zapewniający spra­
wne przejście sił zbrojnych ze struktury pokojowej na struk - 
turę wojenną. W odróżnieniu od poprzedniego planu był on re­
alny i obejmował tylko te jednostki, które praktycznl.e mogiy 
być wystawione w razie mobilizacji* •

Główną cechą planu była jego elastyczność, to znaczy, 
że był opracowany jeden plan mobilizacyjny, który dzięki swej 
strukturze wewnętrznej mógł być uruchomiony zarówno w wypadku 
realizacji planu operacyjnego ’’Wschód", jak też i "Zachód"* 
Postawienie sił zbrojnych w' stan gotowości bojowej mogło się 
odbywać stopniowo w sposób ukryty w miarę narastania i doj - 
rzewania konfliktu zbrojnego,w drodze mobilizacji dowolnie wy­
branych jednostek,na całym obszarze kraju, bądź też na tere - 
nie jednego lub kilku DOK* W nagłym ^Typadku, gdy konieczność 
użycia sił zbrojnych powstałaby niespodziewanie, istniała 
możliwość postawiem.a W stan pełnej gotowości bojowej wszy - 
' stkich jednostek wojskowych, automatycz.nie na jeden rozkaz 
mobilizacyjny.

X/ ”F' to pierwsza litera nazwiska ówczesnego Szefa 01 
płk. WIATKA*

xs:/ ©aport Szefa Oddziału I S.G. z 16.05*1935 2?. o stanie 
przygotowań mob* CAW, Akta Szefa Sztabu Głównego t. 105*
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'S planie moMlizacyóayffl "W" uwzglę<łniono podstawom tezy 
zawarte w orojokole wytycznych z 192? roku, które w ramach 
prac -badawczych, prowadzonych w latach 1927-1955 zostały szoze- 
gółoT/o spraY/dzoD.8} roswinięte i sprecyzowana*

Plan KobilizacyDny był opracowany w ten sposób, że wszy­
stkie czynności zvrf.ązeiie z przeprowadzeniem mobilizacji były 
rozłożone na trzy okresys czynności wstępne, mobilizacja alar­
mowa osłony i mobilizacja powszechna.
1/ Czynności wstępne

Okres ten odpowiadał wzraożonemu napięciu politycznemu, w 
którym miały być v/j'dane zarządzenia przygotowavYCze związane
ze sprawnym postavrieniem jednostek w stan pełnej gotowości bo­
jowej oraz uruchomieniem środków mających na celu wzmocnię 
nie ochrony granic i realizacji niektórych przedsięwzięć częś- 
ciov/ej mobilizacji u3a‘‘yteja 
2/ Mobil izac ja. ąląriap^ią

V/ ramach tago okresu zaplanowano zraobilizowanio około 
5/4 stanu całości sil zbrojinych, w tej liczbie 30 zv/iązków 
taktycznych /?.4 dŷ /zizjo piechoty , dwie dywizje rezerwowi? > 
11 brygad kawalerii i jeóną brygadę pancerno-motorowąA

Jednostki przewidziano do smobilizoT/ania w alantiic zo *“ 
stały poazielone na sześć grup oznaczonych różiiymi kolo3?aral .

Grupa p i. e r Y/s z a - z io 1 ona i obejmowała jednostki specjał 
ne, któie miały być zmobilizowane w ramach czynności wstęp - 
nych, V-' okresie poprzedzającym mobilizację alarmową. Grupa 
zielona obejmowała również wzmocnienie oddziałów KOP z równo­
czesnym wydzieleniem z ich stanu zawiązków y/ojennycn dla dy - 
wizji rezerx7owych, ?/zin.ocnieniem straży g'canicznej i policji 
państwowej. Kolorem zielonym były oznaczone również jednostki 
v;ojskov/e rozmieszczone w pobliżu wschodniej i zachodniej gra­
nicy. Była to najszybsza mobilizacja. Jednostki)oznaczone tyu 
kolorem osiągały gotowość mobilizacyjną w czasie od 12 ó.o 48 
godzin.

Gruca drup;a - brązov7a; obejmowała elementy dowodzenia 
oraz oddziały rodzajów wojsk i służb ujętych w następujących 
podgrupach:
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- lotnictwo; ‘
~ osłona przeciwlotnicza;
- organa oddziału II Sztabu Naczelnego Wodza;
- część alarmową wojsk kolejowych;
- pierwsze rzuty dowództw armii z niezbędnymi oddziałaad 

łączności*
Mobilizacja jednostek oznaczonych kolorem brązowym mogła 

być zarządzona jednocześnie dla wszystkich podgrup lub tylko 
dla v/ybranych. Dotyczyła jednak zawsze od razu całego obszaru 
i nie mogła być ograniczona do poszczególnych stref teryto - 
rialnychf wyjątek stanowiła podgrupa piąta /pierwsze rzuty do­
wództw armii wraz z niezbędnymi oddziałami łączności/, którą 
można było uruchomić oddzielnie w każdym okręgu korpusu*

Jednostki oznaczone kolorem brązowym podobnie jak i jed­
nostki oznaczone kolorem zielonym, powinny być zmobilizowane 
w pierwszym okresie /w ramach czynności wstępnych/*

Grupa trzecia - czerwona: oznaczała ukrytą mobilizację 
jednostek stanowiących osłonę wschodnią. Kolorem tym objęto 
sześć dywizji piechoty, dwie brygady kawalerii i część jedno­
stek pozadywizyjnych , j rozmieszczonych wzdłuż wschodniej gra­
nicy*

Grupa czwarta - niebieska; oznaczała uruchomienie mobi - 
lizaćji ukrytej jednostek stanowiących osłonę zachodnią. W 
skład jej wchodziły; dziesięć dywizji piechoty, jedna brygada 
kawalerii oraz część jednostek posadywizyjnych, rozmieszczo - 
nych wzdłuż granicy zachodniej i północno-zachodniej.

Grupa piąta - żółta; określała mobilizację ukrytą jedno­
stek wchodzących w skład od?/odu osłony* Kolorem tym objęto ; 
osiem dywizji piechoty, osiem biygad kawalerii oraz część jed­
nostek pozadywizyjnych, ro2miieszczon5'ch w głębi kraju.

Grupa szósta - czarna; oznaczała uruchomienie mobiliza­
cji ukrrtej "Korpusu interwencyjnego", który był przeznaczor^ 
do zadał specjalnych - dla ingerencji w wypadku zamieszek wew- 
nętrzn^cn lub konfliktu zewnętrznego o małych rozmiarach.Plan 
mobilizacyjny ”W” zakładał szybkie zmobilizowanie grupy inter­
wencyjnej w składzie kilku wielkich jednostek /związków takty­
cznych/, w granicach od jednej DP do czterech D? i jednej BK 
zmotoryzowanej. Formowanie jednostek wchodzących w skład grupy
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w interwencyórej j rozmieszcsoiiych w głębi "kraju» rde naruszało 
mobilizacji alarmoT^ej reszty jednostek.

Sposób mobilizacji ostatnich czterech kolorów był iden ~ 
tyczny. Mobilizacja mogła objąć jednocześnie v/ssystkie grupy 
lub każdy kolor oddzielnie. Mogła dotyczyć wszystkich okręgów 
korpusów lub tylko niektórych.

Dla rezerwistów posiadających przydziały mobilizacyjne 
do jednostek alarmowych» przygotowane były imienne karty po - 
wołania odpov/iedniego koloru» nakazujące natychmiastowe sta ~ 
wiennictwo v? jednostkach mobilizujących. Zarówno karty powo - 
łania» jak też i nakazy dostarczenia koni» wozów i pojazdów 
mechanicznych, przeznaczonych dla jednostek alarmoi?/ych, były 
przechowywane w starostwach pow'iatovjych lub na posterunkach 
policji pańsfcy/owej. lia telegraficzno zarządzenie mobilizacji 
alarmowej w danym kolorze, starostwa /posterunki policji/ do­
ręczały karty odpowiedniego koloru wprost rezerwistom. Począ­
tek mobilizacji ostatnich czterech kolorów był oznaczony li - 
terą
Jednostki oznaczone tymi kolorami osiągały gotowość marszo\yą 
w trybie alanaov/ym» w czasie od "a” •+•12 do + 72 godzin .

Tak pomyślany plan mobilizacji alarmowej zapewniał mak - 
simum szybkości, tajności i'giętkości, ale jego opracowanie 
i utrzymywa.nie v aktuaLności wymagało ogromnego wysiłku.Trze­
ba było wysta¥.dć i utrzycywać w ąlctualnym stanJ-e około millo-. 
na imiennych kart powołania, przy czym coroczne zwolnienie do 
rezerwy wyszkolonego rocznika, zmuszało za każdym, razem do 
niemal całkowitej zmiany przydziałów mobilizacyjnych.Plan ten 
choć trudny w opracowywaniu i utrzymywaniu go w. aktualności, 
był niezwykle prosty i latvy w realizacji, co zostało potwier­
dzone w czasie ukrytej mobilizacji części,Polskich Sił Zbroj­
nych, przeprowadzonej wiosną i latem 1939 roku.
3/ Mobilizacja powszechna

W ramach mobilizacji powszechnej ■* jawi;iej, miały być 
zmobilizowane wszystkie jednostki, które nie zostały objęte 
mobilizacją alamową. Początek mobilizacji po?/szecimoj ozna -=■

x/’*a” oznaczało godzinę rozpoczęcia mobilizacji, l-rtórą .okre; 
lano w rozkazie mob.



cźony był literą Doba mobilizacyóna rospocsynała się
o godzinie 00 pierwszego dnia mobilizacji, który był okres 
lony w rozkazie o jej zarządzeniu. Rozkaz ten według przyję - 
tych założeń powinien dotrzeć do jednostek i urzędów w godzi­
nach rannych' lub przedpołudniov?ych dnia poprzedzajc^^ego roz­
poczęcie mobilizacji. Czas od otrzymania zarządzenia o mobi - 
lizacji do jej rozpoczęcia, traktowano jako przeddzień mobi — 
lizaćji, miał on być wykorzystany na wykonanie czynności zwią­
zanych z uruchomieniem mobilizacji /uaktualnien3.e dokumenta -

pi»2ygotowanie magazynów do v/ydawania zaopatrzenia i wy — 
posażenia, zorganizowanie izb przyjęć itp./.

Aby uniknąć zmasowanego napływu rezerwistów/, koni i wo ~ 
zów w pierwszych dniach mobilizacji powszechnej, zaplanowano 
jej przeprowadzenie w dwóch rzutach* Jednosoki mobilizujące 
się w pierwszym rzucie miały ustalone terminy gotowości mar 
szowej do drugi rzut miał osiągnąć gotowość marszową w
dniach od "H+7” ńo "M-5-12”.

Mobilizacja pov/szechna mogła być zarządzona tylko w spo­
sób jawny* przez wysłanie rozkazu mobilizacyjnego do v/ssyst *• 
kich dowództw, władz i urzędów oraz rozplakatowanJ.e obwiesz 
czeń mobilizacyjnych w całym kraju. Żołnierze rezerviy nsile^ą- 
cy do grup wyszczególnionych w obwieśzczeniacii mieli obov/î i — 
zek stawienia się v/ jednostkach mobilizujących, zgodnie z ich 
przydziałami mobilizacyjnymi, uwidocznionyrdi w kartach mobi 
lizacyjj:Q/ch«

W przypadku gdyby mobilizacja powszechna została zarzą - 
dzona bez uprzedniego,uruchomienia czynności przev/idziaiiych do| 
v/ykonania w pierwszym i w drugim okresie, Y/ówczas zarządzenie 
mobilizacji powszechnej było równoznaczne z nakazaniem auto 
matycznego uruchomienia wszystkich czynności przygotowaw 
czych oraz wdrożenia mobilizacji wszystkich grup koloro\/ych.

Według odrębnych zasad odbywała się mobilizacja jedno - 
stek Obrony Narodowej /ON/, oddziały ON zorganizowane na za­
sadzie lokalno-terytorialnej, mobilizowane były przez "skrzy­
knięcie” , które mogło być zarządzone zależnie od konkretnej 
potrzeby dla każdego poszczególnego oddziału z osobna zarór/no 
w alarmie {jak i yy mobilizacji pov/szechnej.
x/ ”M" oznaczało dzień rozpoczęcia mobilizacji«
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Możliwość przeprowadzenia mobilizacji sił zbrojnych w 
różnych wariantach, których zawczasu nie można było przewi - 
dzieć, zrodziła konieczność jednolitego kierowania całokształ— 
tem mobilizacji przez jeden organ» Dlatego też całe rozkazo- 
dawstv/o mobilizacyjne zarówno dotyczące wojska, oak i władz 
p5,ństVi'owych, wypływające z decyzji władz naczelnych scentra — 
lizowane było w rękach Szefa Sztabu Głównego i tyl^o on mógł 
przekazać zarządzenie mobilizacyjne zainteresowanym władzom 
wojskowym i cywilnym, 
ą/ Rozśrodkowanie mobilizacji

Jednostki mobilizowane zostały rozśrodkowane w terenie 
poprzez zwiększenie ilości jednostek mobilizujących oraz prze­
kazanie części zadań mobilizacyjnych resortom cywilnym.0 ile 
w poprzednich planach mobilizacyjnych jednostkami mobiliza - 
cyjnymi były wyłącznie jednostki samodzielne gospodarczo,któ­
re szkoliły poborowych, to w planie ’’TT’ zadania mobilizacyjne 
zostały nałożone również na różnorodne formacje istniejące w 
czasie pokoju, bez względu na ich charakter*

W ten sposób jako jednostki mobilizujące wykorzystano?
- 5^7 jednostek wojskoY/ych, szkolących poborowych;
- 15 szkół wojskowych;
- 229 dowództw, komend, urzędów i zakładów wojskowychi
- 12 jednostek KOP;
- 29 urzędów resortu komunikacji;
_ 8 urzędów Ministerstwa Poczt i Telegrafów;
- 28 komisariatów policji państwowej;
- 10 jednostek Czerwonego Krzyża*

Of^ółem? 601 jednostek wojskowych i KOP, w tym 242 nie
szkolących poborowych oraz 75 formacji pozawoj “* 
skowych*

Takie r oz środkowanie zadań mobilizacyjnych wpłynęło wy - 
bitnie na skrócenie terminów zakończenia mobilizacji poszcze­
gólnych jednostek oraz poważnie odciążyło jednostki liniowe 
od formowania jednostek tyłowych i pomocniczych*

~'5/ Terytorialność uzupełnienia potrzeb mobilizacyjięych
Realizując zasadę maksymalnego skrócenia terminów osią « 

gania gotowości marszowej, duży nacisk położono na jak najda­
lej idącą terytorialnoSć uzupełnienia, przez którą osiągnięto
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zmniejszenie ilości, względnie skrócrenie biegu transportów? mo­
bilizacyjnych na rzecz zwiększenia możliwości transportów kon­
centracyjnych.

Terytorialnośó uzupełnienia wyrażała się; 
a/ vj odniesieniu do podoficerów i szeregowvców rezer?/y~. samo - 

wystarczalnością terenu okręgu korpusu vj pokryciu potrzeb 
mobilizacyjnych jednostek alarno?^ch. Wyjątek starowały 
niektóre jednostki lotnictwa i artylerii przeciwlotniczej, 
dla których rejony uzupełnienia mobilizacyjnego zostały 
rozszerzone poza teren własnego okręgu korpusu.

Niektóre jednostki ogólno?/ojskowe rozmieszczone we
v/schodnich rejonach kraju, a mobilizov/ane w mobilizacji 
powszechnej otrzymywały brakujące ilości podoficeróv; i 
specjalistów wojskowych z centralnych okręgów korpusów.Aby 
w przyszłości wyeliminować podobną praktykę, nakazano 
wscnodniia okręgom korpusów, v?yszkolió z miejscowych zaso “■ 
bów Polaków taką ilość poaoficerów i szeregOT/ców w posz “ 
czególnych specjalnościach wojskowych, jaka będzie potrze­
bna dla terytorialnego pokrycia potrzeb mobilizacyjnych . 
Cel ten zamierzano osiągnąć przez obniżenie wymagalności i 
złagodzenie kryteriów w stosunku do Poiakó?/ zamieszkałych 
na terenach ?/schodmich«

j->o ¿eonosueii rozwijanych w mobilizacji powszechnej pew­
ne ilości rezerwistów mniejszości narodowościoY/ej, a
szczególności Ukraińców ze v/schodnich rejonów Icr-aju, pla - 

• nowano ?/cielaó do jednostek rozmieszczoisych w Polsce cen - 
tralnej.

b/ W odniesieniu do.oficerów rezerwy, na terenie okręgów kor­
pusów centralnych i zachodnich uzyskano całkowitą samowy - 
starczalność w terytorialnym pokryciu potrzeb mobilizacyj­
nych. Wyjątek stanowiły jednostki lotnictwa i artylerii 
przeciwlotniczej, które nie miały terytorialnego pokrycia*

Braki oficeróvj 'występujące na terenie Y/schodnich okrę - 
gów korpusów dla potrzeb mobilizacji alarmowej, uzupełnia­
no z zasobów m. st. Warszawy, gdzie ?/ tym celu utworzono 
specjalną komendę uzupełnień. Potrzeby mobilizacyjne jod - 
nostek rozmieszczonych na wschodzie, a ,przewidzianych do
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zmobilizowania w ramach mobilizacji powszechnej, miały b?/ć 
uzupełniane z nadwyżek okręgów centralnych*

Dla zapew'nienia w najkrótszym czasie terytorialnego na - 
gromadzenia niezbędnych zasobów oficeró?/ rezerv.y, ustalono na­
stępujące zasadyt
~ przy ustalaniu limitu poborov/ych z cenzusem, przeznaczonych, 

do szkolenia w szkołach podchorążych rezerwy, kierować się 
przede wszystkim terytorialiaymi potrzebami mobilizacyjnymi? 

- przy rozdziale poborowych z cenzusem do poszczególnych ro •» 
dzajów wojsk i służb, kierov/aó się p^zed 3̂ wszystkim potrze™ 
bani mobilizacyjnymi, a nie rodzajami cywilnego wykształce­
nia#

Realizacja tych zamierzeni miała zapeimić w pełni teryv>o- 
rialne uzupełnienie potrzeb mobilizacyjnych nie tylko jedno - 
stkom mobilizowanym w alarmie, ale i w miarę możliwości, rów­
nież i jednostkom mobiliZ'Owa.,iy]ii w mobilizacji powszechnej#

Plan mobilizacyjny został v/prawadzony w życie w kv/ie 
tniu 1 9 3 8  roku^^ . 0p3?acowanie tego planu było przedsięwzię - 
ciem celor/ym, ułatwiło bowiem uporządkowanie zasobów osobo - 
wych i materiałowych, uiaożliwiło urealnienie tabel mobiliza - 
cyjnego rozwinięcia jednostek ./ojskowych oraz złagodziło na­
stępstwa wynikające z braku zawczasu opracowanego planu opo — 
racyjnego "ZACHÓD", ułatwiając jego iiwprowizację w 1939 rolna #
9/ PIo-nowan;y_rozwój sił zbrojri:vch .Yv_okresie mobilizacji

7/ czerwcu 1939 r. Polskie Siły Zbrojne na stopie pokojo-- 
v/ej liczyły oko7;o 35O.OOO żołnierzy, a zgodnie z planem mo - 
bi3.izacyjrr/m na v:ypadek \/ojny miały one być rozwinięte do oko­
ło 1,3 3nln żołnierzy. Stanowiło to prawie pięciokrotny wzrost 
liczebny stanóv/ euato?/ych. Nie wszystkie rodzaje wojsk były 
jednakowo obciążono zadaniami mobilizacyjrjymi# Jednostki ka — 
walorli i dyvnlzjony artyloj^ii konnej już v/ czasie pokoju po - 
siadały stany zbliżone do etatóv/ wojennych, a ich zadania mo­
bilizacyjne spi?o\vadzały się jedynie do vSforraowan;l.a w czasie 
mobili za«r,)i koliuru taborowych oraz niektórych pododdziałów 
zaopatrzenia, i oliaługi. Podobnie o wysokich stanach zbliźo - 
nych do cir^tou '..c je.rmych były utrzymywane jednostki lotnicze
X/ Rozkaz DDO ŁtSCojsk /iVl7,. 119/Mob.z 21.IV.193Sr. o vjprowa 

dzenlu planu inob. GAV/, Akta Dep. Art# t. 192#
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i mdrynarki wojennej* Największe zadania mobilizacyjne posia­
dały jednostki piechoty i artylerii, które oprócz własnych za­
dań mobilizacyjnych, związanych z ich przejściem na strukturę 
wojemą,miały zmobilizować dziesięć rezerwowych dywizji pie - 
choty oraz szereg jednostek poza dywizyjnych, powstających zu­
pełnie od nowa lub na bazie minimalnych zawiązków kadrowych*

Zgodnie z założeniami planu ”W" stan liczebny przewidzia­
nych do zmobilizowania jednostek liniowych miał wynosić około 
1 .050.000 żołnierzy*

Ponadto w mobilizacji powszechnej przewidywano zmobilizo­
wanie dla każdego pułku piechoty istniejącego w czasie pokoju- 
jeden batalion marszoisy /bez broni ciężkiej/, dla każdego puł­
ku kawalerii - jeden szwadron marszowy /na koniach/, dla każ­
dego pułku artylerii lekkiej - jeden pluton marszowy /bez 
dział i koni/. Poza tym miały być zmobilizowane pododdziały 
marszowe saperów i łączności. Stan liczebny wszystkich jedno­
stek marszowych miał wynosić około^150»000 żołnierzy. Głównym 
zadaniem oddziałów marszowych miało być uzupełnianie strat w 
jednostkach liniowych*

Oprócz jednostek marszowych przewidywano również zmobi - 
lizowanie szeregu oddziałów zapasowych. Każda czynna dywizja 
piechoty i brygada kawalerii miały posiadać własne ośrodki za­
pasowe. Przewidywano również zmobilizowanie odpo?/iedniej ilo­
ści ośrodków zapasowych dla poszczególnych rodzajów wojsk i 
służb. Ogólnie przewidywano zmobilizowanie około 90 ośrodków 
zapasowych, które w pierwszej fasie swej działalności miały 
wchłonąć nadwyżki stanu osobowego pozostające w jednostkach 
mobilizujących, po sformowaniu jednostek liniov/ych i marszo - 
wych. Dla przewidzianych do sformowania ośrodków zapasowych 
nie posiadano pełnego wyposażenia, miały one dysponować jedy­
nie nieznaczną ilością broni oraz częścią Tmundurowania i wy- 
posażeni.a, które pozostawało po zmobilizowaniu oddziałów li - 
niowych i marszowych.

Nie określano też stanów liczebnych dla poszczególnych 
ośrodków zakładając ogólnie, że stan liczebny wszystkich ośrod­
ków zapasowych łącznie ze stanami jednostek pozostających w 
kraju miał wynosić około 5OO.OOO żołnierzy*
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zacja przeprowadzona w sierpniu przebiegała sprawnie i bez 
większych zacięć.

DRUGA FAZA /13 sierpnia/ -• W ramach ukrytej mobilizacji 
zarządzonej 15 sierpnia zmobilizowano korpus interwencyjny 
/dowództv/o korpusu, dwie dyv7iaje piechoty oraz oddziały poaa- 
dywizyjno/. Jedn.ostki te po zmobilizowaniu zostały przetran - 
sportowan© do rejonu: BYDGOSZCZ, TGEUlT, INOWROC^jAW. W tym sa­
mym czasie zmobilizowano również w sposób ukryty - jedną 
brygadę kawalerii oraz szereg oddziałów łączności i plutonów 
specjalistycznych, wchodzących w skład dyvrizji dyslokowanych 
w zachodnich okręgach korpusów.

TRZECIA FAZA /23~27 sierpnia/ - Na skutek gwałtownego 
wzrostu napięcia w sytuacji międzynarodowej oraz daleko po ~ 
suniętych przedsięwzięć mobilizacyjnych poczynionych w Kiea - 
czech, w dniu 25 sierpnia zarządzono mobilizację jed .ostek 
"Zielonych” i "Brązov?ych" A e z  g^^upy wojska kolejowe/ oraz 
pozostałych czterech kolorów wo wszystkich korpusach grani »• 
czących z Niemcami ^DOK-I, III, lY, ¥, YII i ¥111/• Zarządze­
nie o uruchomieniu mobilizacji zostało przekazano dowódcom CK 
w godzinach popołudniowych 25 sierpnia, a godzina "a" /pocsą~ 
tek mobilizacji/, została ustalona na godziny poranne dnia 
24 sierpnia. Objęła ona dwanaście dywizji piechoty i siedem 
brygad kawalerii*

w dniu 27 sierpnia zarządzono ulrrytą raobilizację dal - 
szych dwunastu dywizji piechoty, jednej brygady kawalerii i 
jednej brygady motorowej oraz oddziałów Obrony Narodowej*

Ogółem w tej fazie zmobilizowano: 20 dywizji piechoty , 
4 dyv7izje rezerwowo, 8 brygad kawalerii, jedną brygadę moto - 
rową, 75 bataliony Obrony Narodowej, lotnictwo, flotę wojenną 
oraz szereg oddziałów pozadywizyjnych. Była to największa 
mobi3-izacja, która niestety \«?yczsrpała już wszystkie założone 
możliwo--ii przeprowadzenia laobilizacji ukrytej« W arsismle 
środkÓY/ jakie przewidywano w planie mobilizacyjnym "if’, pozo­
stała jcszczG tylko możliwość ogłoszenia jawnej Hobilizacji 
poVłiiSecime j*

CZWARTA FAZA - U ramach mobilizacji powszechnej~jawnej , 
miały być zmobilizowanes Sztab GłO'Ł7ny Naczelnego Wodza, dru »» 
gie rzuty sztabów dowództw operacyjnych /armii i grup opera -
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Ć7 di37cłi/ oraz reszta ó®<^ostekf a mianov/iclei cztei?;? dĵ r̂izge 
piechoty, pięć (iywizji rezers7o\iych, hrygada rdotorowa ‘̂ Warsza­
wa” , około 40% jednostek posadywiayjnych oraz prawie wssyst •» 
kie jednostki marszowe i ośrodki zapasowe,

Woboc potwierdzonych danych o zarządzeniu w dniu 25 sier­
pnia ukrytej powszechnej mobilizacji niemieckich sił zbi^oj - 
nych oraz ich koncentracji na polskiej granicy, w dniu 29 sier­
pnia między godziną 15 a 14 został wydany rozkaz o ogłoszę -=• 
3oiu mobilizacji powszechnej. Pierwszy dzień mobilizacji usta»» 
łono na 30 sierpnia. Przystąpiono natychmiast do rozesłania 
telegramów mobilizacyjnych, a w Warsza?/ie rozplakatowano ju.t 
obwieszczenia mobilizacyjne® Tymczasem pod presją mocarstw za­
chodnich, w parę godzin po zarządzeniu mobilizacji został wy=“ 
dary nô ęy rozkaz odwołujący mobilizację powszechną, a w dniu 
50 sierpnia między godziną 11 a 12 mobilizacja p07isseclma go-- 
stała zarządzona pono^mie, pior^/ssy dzień mobilizacji ustalo­
no na 51 sierpnia^'^*

Zarządzenie, odwoŁenie 1 ponoymo zarządzenie mobilizacji 
spowodowało ogromne komplj.kaeje na wszystld,ch szczeblach wy »=• 
konawesych zarówno wojskowej, jak i cywilnej adminl/itraeji * 
Wyv/ołało zamieszaiile, stratę czasu 1 zahaiaowsnle tem^ia mobi «■ 
lizaćji, która i tak w stosuoku do Niemiec była już opóśniom 
o 5 dni*

Mobilizacja powszechra przebiegała w niezwykle trudiych 
v/arunkach* Największe nasilenie nobiiizacji powszeelmcj, i>rzc“ 
wozy mobilizacyjne i operacyjne, koncentracja ?/ojsk oraz roz-= 
winięcie polowego systemu dowodzenia i zaopatrywania zbiegły 
się niemal w jednym czasie z początkiem działań wojenrych®

T7 dniu 1 września, to jert w onlu cybuchu wojny, mobili*- 
iiacja polskich sił zbrojnych była wykonana zaledwie v; 65%, ’ a 
koncentracja wojsk tylko w Pierwsze rzuty armii , a
szczególności odwody Kaczoliiicso Y?odza znajdov/ały się v/ trak - 
cie mobilizacji, bądź też w drodze na front w transpoi^^tach 
kolejowych.

iZiększość jednostek już zmobilizowanych przeżywała ostry 
kryzys pomobilizacyjny, który był nleimiknionym naetępsti/om

3C/ Polskie Siły Zbrojne t. 1 cz. I, str. 292-50?«
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Wanmkif które towarzyszyły powstaniu i rozwojowi Pol » 
s3d.cli Sił Zbrojiaych wynikały z ogólnego położenia Polski po 
odzyskaniu niepodległości po pierwszej wojnie skatowej« Nie­
podległa Polska powstała na gruzach państw zaborczych po bli­
sko półtorawiekowej niewolił powstała jako państwo burżuazyj- 
no-obszarnicze o słabej i zacofanej ekonomice gospodarczej > 
które nie mogło zapewnić armii nowoczesnego uzbrojenia i wy­
posażenia«

Uzbrojenie! sprzęt i wyposażenie materiało\7o-techniczne 
Polskich Sił Zbrojnych od początku ich istnienia cechowała 
różnorodność. Był to sprzęt i uzbrojenie pochodzenia niemle - 
ckiegOf austriackiego i rosyjskiego, zdobyty na zaborcach bądź 
też porzucony przez nich. Ponadto z jednostkami generała EiL- 
LERA przybył do Polski również sprzęt i uzbrojenie francu - 
skie. ;^ła to więc zbieranina najróżniejszych rodzajów, typów 
i systemów uzbrojenia. Większość tego sprzętu była już znacz­
nie zużyta i na ogół w złym stanie. Unifikację . podstawowego 
uzbrojenia i wyposażenia, przy dużych nakładach finansowych, 
zakończono z grubsza do 1935 3?. Mimo to zarówno struktura or­
ganizacyjna, jak też wyposażenie wojsk pozostawały nadal na 
bardzo niskim poziomie, odpowiadającym w zasadzie poziomowi, 
europejskiemu z okresu ostatnich lat pierwszej wojny świato - 
wej. Stanu tego nie udało się zresztą zmienić do wybuchu dru~ 
giej wojny światowej*

Położenie geograficzne Polski - wydłużone granice pań - 
stwowa pozbawione większych naturali^ych przeszkód terenowych, 
ciągle zagrożenie ze strony Niemiec od zachodu i północy oraz 
roszczenia terytorialne i wrogi stosunek do Związku Radziec - 
kiego sprawiały, że Polslsa bazując na teorii „dwóch wrogów ” 
musiała utrzymywać w czasie pokoju rozbudowane siły zbrojne 
na stosunkowo wysokim poziomie gotowości bojowej*Jednakże po­
tencjał ekonomiczny nie pozwalał na wyposażenie tych wojsk w 
potrzebny nowoczesny sprzęt i uzbrojenie* W tych warunkach 
główisy wysiłek skierowano na tworzenie jednostek „tanich” z 
punktu widzenia ich wyposażenia, a więc głównie piechoty 1 ka­
walerii*

W porównaniu z armią niemiecką, dysponującą potężną siłą 
uderzeniową w postaci broni pancernej, lotnictwa i zmotoryzo-
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wanej artyleriif armia polska w 1939 roku "była słabo uzbrojo­
na i mało ruchliwa. Jej siła uderzeniowa opierająca się głów­
nie na masie piechoty i kawalerii? była zmacznie imiejssa od 
armii niemieckiej. Ten niekorzystny dla araii polskiej stosu­
nek sił przesądzał o wyniku konfrontacji zbrojnej.

Prace mobilizacyjne w Polsce zostały zapoczątkowane bes- 
.pośrednio po zakończeniu działań wojennych. W początkowym 
okresie poważny wpływ na kształtowanie się zasad przygotowa - 
nia i przeprowadzenia mobilizacji wywierali oficerowie, któ - 
rzy przybyli do armii polskiej z armii byłych państw zabór - 
czych oraz francuska misja wojskowa. Jednakże zasa^ te prze­
niesione mechanicznie na grunt Polski nie uwzględniały specy­
fiki warunków Polski oraz były już przestarzałe 1 nie cdpo » 
władały Tjymogom współczesnej wojny.

Pierwsze próby zmierzające do usprawnienia obowiązujące­
go systemu mobilizacyjnego zostały podjęte w 192? roku. Opra­
cowano wówczas nowe założenia koncepcyjne, które stworzyły 
podstawę do opracowania nowego modelu mobilizacyjnego®

W latach 1928-1933 założenia te poddano szczegółowym i 
wszechstroimym badaniom. W oparciu o wnioski z przeprowadzo­
nych studiów połączonych z próbną mobilizacją szeregu jedno « 
stek zostały v/ypracowane nowe zasady przygotowania i mobili­
zacyjnego rozwijania sił zbrojnych, które uwzglęoniały koa- • 
kretaaj meźiiwożci ekonomiczne Polski oraz specyficzne warunki 
w jakich miała mstąpić ich realizacja, mając na uwadze cha « 
rakter spodziewanej wojny.

W oparciu o przyjęte zasady w 1955 roku przystąpiono do 
opracowania nowego planu mobilizacyjnego, który jako plan kW*’ 
został wprowadzony w życie w marcu 193S roku.

Mino sugestii wysuwanych przez niektórych „teoretyków ” 
jakoby przy opracowywaniu planu mobilizacyjnego „W** korzysta­
no z niemieckich doświadczeń, bazowano na niemieckiej teorii 
i praktyce mobilizacyjnej oraz na ich doświadczeniach uzyska­
nych w czasie mobilizacji sił zbrojiych dla dokonania aneksji 
Austrii i okupacji G z e c h o s ł o w a c w  oparciu o dostępne do­
kumenty archiwalne należy zaznaczyć, że twierdzenie to mija 
się z prawdą. Przeprowadzona w marcu 1958 roku, w przededniu
x/ Cz.Berman Mobilizacja w teorii i w pralrtyce, wyd.MOH 196ii-r., 

s. Ą-5*
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aneks3i Austrii mobilizacja d̂ ó̂clt korpusów bawarskich /? i 
15 KA/ oraz szeregu mniejszych jednostek wykazała, że niemis«» 
cki system nobilisacy juy w' tyia czasie posiadał bardzo wiele 
braisów, przed© wszystkim zaś ni© był on dostosowany do jceze—  
prowadzenia aobilizacji częściowej» Uja^miono rówiiiGŻ szereg 
niedociągnięć w mechaniżmie zarządzania i przeprowadzania mo” 
bilisacji u k r y t e D o p i e r o  w oparciu o doświadczenia z lao -=• 
biiizacji marcowej b^ieacy przystąpili do opracowania nowego 
planu mobilizacyjnego rozwinięcia sił zbrojnych, który został 
opracowany na przełomie lat 1958/1939« W planie tym uwzględ « 
niono możliwość przeprowadzenia mobilizacji w d.w6ch warran •“ 
tachj w sposób jawny /wariant «= M/ i w sposób ukryty /warlnnt-I/^ 
Tymczasem jak już wsporonisiios polski plan iiObj.lizs.cyjr!y 15̂ ^ 
był opracowywany v/ latach 1935*'1938 i w marcu 1938 roku z o «= 
stał już wprowadzony w życie, a więc nie może tu być mowy o 
naśladownictwie niemieckiego planu mobilizacyjnego : ze strony 
polskiej* !uałożonxa koncfspcyjnc dotyczące zasad przygofcowana.a 
i przeprowadzenia iifObilisac jl oraz opracov/any w oparcau , o te 
założenia plan mobiliżącyjry były owocem twórczej ,1
ł/atorskiej pracy polskich teoretyków wojskowychjOpcirtetj
wnikli?/ej ZKajoaości włarunków i możliwości eko.a02ilcZi3yoB
ski oraz charaklieru przewidywanej wiojry®

Trafność ^przewidywania oraz dojrzałość, konoepeji ur?- 
ozywistaionych v/ p3anle mobllisaoy jmyti zostały 
dzono w czasie praktycznej realizacji przedsięwzięć mobir:<.te- 
cyjnych ?/ 1939 Niektórzy teoretycy usiłują podważyć słu»
szaość założeń koncepcyjnych planu mobilizacyjnego uW-1 które- 
rzekomo doprowaciziły do opóźnienia, mobili żacy sinego rozwi.idę 
cia sił zbrojriych. Jednakże obrektywna i wnikliwa onaliza ma*» 
ter*isłów źródłowych Y^ykasujOt ż© lia opóźnienie Łiobili.-.aCy‘i 
Polskich Sił 2TDrojnych Y^płynęły między innyi^i 
1/ Nacisk se strony dyploraacji państw zachodnich na rząd Pol­

ski, która hamo7/ałe mobilizację PSZ posługując się argu- «- 
Eientacją, że każda próba wyprzedzenia mobilizacji i kon - 
centracji armii niemiecki.©j może posłużyć Niemcom za pre» 
tekst do oskarżeni a Polski o zesiar agr-esjie

5:/ Goutard, Wojna* straconych okazji. Warszawa 1939 r. s. Pp5«

no
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2 / ^Trudności finansowo-gospodaxc2ei które wystąpiły już po za­
rządzeniu mobilizacji obejmującej zaledwie 15-20% stanu 
planowanego na okres wojny. 1/sysuwano więc oba^iy, że koszty 
dalszego powiększania stanu sił zbrojnych* przy trwającym 
kryzysie międzynarodowym, który może trwać miesiącami,mogą 
spowodować : załamanie się całego systemu pokojowej gospo - 
darki Polski^.

W związku z powyższym wydaje się, że przyczyn opóźnienia 
mobilizacji Polskich Sił Zbrojnych - w stosunku do mobiliza - 
cji armii niemieckiej należy szukać w warunkach politycznych 

' i ekonomicznych, a nie w systemie mobilizacyjnym, który prze­
cież w swych założeniach stwarzał możliwość wcześniejszego * 
pełnego mobilizacyjnego rozwinięcia sił zbrojnych.

Przyjętej w planie mobilizacyjnym »W*' koncepcje i założe­
nia dotyczące zasad przygotowania i mobilizacyjnego rozwinię­
cia Sił Zbrojnych, świadczą o dojrzałości polskiej myśli woj­
skowej w okresie międzywojenr^« Te oryginalne roz?/iązania 
koncepcyjne, wynikające z konkretnej sytuacji oraz dostosowa­
ne do wanmków i możliwości Polski, pozwalają na określenie 
ich mianem "Polskiego modelu mobilizacyjnego”.

Fa szczególną uwagę zasługują koncepcje i ustalenia , 
które do dziś nie straciły na aktualności? należy do nich za­
liczyć w szczególności;
1/ Elastyczność i giętkość zasad mobilizacyjnego rozwijania 

sił zbrojnych, w zależności od konkretnej sytuacji polity­
cznej i militarnej. Zakładano, że mobilizacyjne rozwinię - 
eie sił zbrojnych może być realizowane w rajaach mobiliza - 
cji ukrytej, pod pozorem ćwiczeń wojsko?/ych, manewrów oraz 
w mobilizacji powszechnej przeprowadzonej w sposób jawny. 

2/ Rozłożenie wysiłku mobilizacyjnego na 5 okresy; czynności 
wsl^ępne, mobilizacja alarmowa wojsk osłony oraz mobiliza - 
cja powszechna.

C^nności wstępne obejmowały szereg przedsięwzięć mobi - 
liżący jno~or gani żacy jnych, mających na celu stworzenie warun­
ków do przyspieszenia mobilizacji właściwej. W ramach czynno­
ści wstępnych planowano ’«^konanl© szeregu określonych przed- 
sięv/zięć organizacyjno-mobilizacyjrych w jednostkach wojsko -
2/ Polskie Siły Zbrojne w II wojnie światowej s. 351.
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,T»ych.| w przemyśle zbrójenioT/ym oraz w laiektórycii dziedzinach 
gospodarki i adiainistracji państwowej. Podstawą do realizacji 
tych czynności było zarządzeni© Szefa Sztabu Głównego#

Mobilizacja alarmowa wojsk osłony obejmowała około 5A  
całości sił zbrojnych. Jednostki wojskowe przewidziane do rcs« 
winięcia w ramach mobilizacji alaimiowej zostały podzielono na 
sześć zestawów oznaczonych odpowiednimi kolorami# Zestawy tych 
jednostek, w zależności od konlcretnej sytuacji mogły być mobi­
lizowane stopnioT/o, zapewniając narastanie sił,lub w razie po­
trzeby jednocześnie# Dla jednostek osłony ustalono krótkie 
termiiay zakończenia mobilizacji od 12 do 72 godzin#

Zarządzenie v?yższego stanu gotowości było równoznacz2̂  z 
automatycznym uruchomieniem wszystkich czynności przewidsia »» 
nych do wykonania w poprzednich etapach, o ile nie zostały one 
wdrożone wcześniej#
3/ Zróżrdcowanie jednostek wojskowych pod względem goto?/ości 

bojowej oraz określenie odpowiednich zasad ich rozwijaxixa 
i mobilizacyjnego uzupełnienia potrzeb. W myśl tych zasad 
wszystkie jednostki wojskowe ze względu na ich charakter 
i przeznaczenie zostały podzielone na trzy zasadnicze grti“*
py.
Do grup;y pierwszej zaliczono kadrowe jednostki bojowe,kto— 
re miały być uzupełnione najmłodszymi i najlepiej wyszko - 
lonymi rezerwistami*

< Do g r u m  drugiej wchodziły rezerwowe jednostki bojowe, po­
siadające późniejsze teiminy zakończenia mobilizacji»miały 
one być formowane na bazie zawiązków kadrowych.
Do grun? trzeciej zaliczono wszystkie jednostki zapasowa , 
punkty przesyłkowe oraz większość jednostek służb. Jedno — 
stki grupy trzeciej miały być fcrmowane zupełnie od nowa na 
bazie samych rezerwistów*

4/ Hozśrodkowanie jednostek mobilizowanych* Cel ten osiągnię­
to poprzez zwiększenie ilości jednostek mobilizujących , t/ 
•drodze nałożenia zadań mobilizacyjnych na wszystkie oddzia-' 
ły istniejące w czasie pokoju oraz przekazanie części za - 
dań mobilizacyjnych jednostkom organizacyjnym resortów cy­
wilnych#
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Ponadto przyjęto słuszną zasadę» że jednostki mobiii 
żujące powinny mobilizować jednostl:i jednorodne* 
Przecb-Owywanie w laagasyiiacli jednostek mobilizuoącycn. psi "■ 
nych należności sprzętu i wyposażenia przewioisianeso dla 
jednostek mobilizowanych» z wyjątkiem materiałów,które mia­
ły tyó uzyskane w czasie mobilizacji w drodze zakupów#

6/ Terytorialne uzupełnienie potrzeb mobilizacyjiTych oraz bez­
pośrednie stawiennictwo reserwl.st6w w jednostikach v/ojSiiO “® 
wych. Terytorialność uzupełnienia zamykała się w granicach 
obszaru dowództwa okręgu korpusu*
Wszystkim rezerwistom posiadającym przydziały mobillsacyj'- 
ne wydano karty mobilizacyjne odpowiedniego koloru*Rezer - 
wiści przewidziani na uzupełnienie potrzeb mobillsacyj.nych 
jednostek alarmowych» mogli być powołani do jednostek za 
pomocą imiemę^ch kart powołania» a w ^^ypadku awaryjnym za 
pomocą obwieszczeń, mobi-lizacyjnych*- Katomiast rezer^/isci 
przeznaczeni na uzupełnienie jodnostek rozwijanych, w mobi— 
lizaćji powszechnej mogli być powołani tylko .na podsta » 
V7ie obwieszczeń mobilizacyjnych zgodnie s przydziałami mob- 
uwidoc znionymi w kartach mobilizacyjnychs

0 dojrzałości i \?artosci tych koncepcji może świadczyć 
fakt» że rdjao iż od czasu ich sprecyzowania upłynęło z gó­
rą 30 lat» są one nadal aktualne» a rozwijane in/zórczo w 
krerunku ich dostosowania do nowych warunków społeczno 
ekonomicznych oraz do wymogów ewentualnej wojr^y# mają za 
stos o wenie również w warunkach współczesnych»

W śvd.otXe pof?yższych fsktaw w mjszersEya ujęciu syn -  
te tycznym i na podstawie przeprowadnorych dotychczas stu - 
diółw dostępnych materiałów wydaje się możliwe stwic^rdsenie, 
że orzycsyn k3.ęsk;i wrzaśniowej należy się dopatrywać nie 
w \vudliv.via systemie mobilizacyjnym» lecz w mals^ wartości 
bojowej armii polskiej w 1939 3?oku, wynikającej ze słabo - 
ści jej nzbrojenia i wyposażenia» a przyczyn tej słabości 
należy ssukać w ustroju społecsno-ekonoiaicznj’’a« Zacofana 
ekonoraika gospodarcza nie mogła zapewnić armii nowoczesBe- 
go uzbrojenia i wyposażenia» odpowiadającego ówczesnym po- 
traebcd*
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