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I. Metody szkolenia taktycznego /operacyjnego/ cfice-»

TREA?™S

row, 3ztabO¥) i wojsk:

1. Przygotoviianie oficerow i sztabéow w zakresie
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taxtyczn®j-operacyjnych. .. ._.._..... - . ..
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b/ szkolenie praktyczne ..o .
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1. Obowigzki dowddcy w zakresie opracowania ¢wi-
CZENMIA o s
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Wstep

Skomplikowany charakter wspotczesnej walki i opera -
cji zwieksza role dowbdcow i sztabéw w kierowaniu dziataniem
wojsk oraz stawia przed nimi coraz wieksze wymagania,Wzrasta
wiec koniecznos$é statego podnoszenia wiedzy wszystkich ofice-
row i sztabow oraz ich umiejetnosci praktycznych.

Podstawowym przedmiotem w catoksztatcie szkolenia woj-
skowego jest szkolenie taktyczno-operacyjne realizowane we
wszystkich rodzajach sit zbrojnych, wojsk i stuzb.

Ze wzgledu aa tematyke i tre$¢ rozrézniamy s z k o -
lenie taktyczne i szkolenie ope-
racyjne. Ze wzgledu na zajmowane stanowiska poszczegdl-
nych oficeréw mozemy wyodrebni¢ szkolenie dowddcédw,szkolenie
sztabow, szkolenie oficero6w funkcyjnych, szkolenie specjali-
styczne.

Trescig szkolenia dowddcoéw i sztaboéw moze byé»

1, Organizacja i prowadzenie roznych dziatan tak-
tyczno-operacyjnych;

2. Organizacja i prowadzenie szkolenia podwitadnych.

W pierwszym wypadku chodzi o wyposazenie do”iédcow i
sztabow w wiedze w zakresie wykonywania obowigzkow na zajmo-
wanych stanowiskach w warunkach pola walki, a w drugim wypad-
ku, w wiedze w zakresie metodyki szkolenia.

Wyposazenie szkolonych w wiadomosci odbywa sie gtéw-
nie w szkoleniu teoretycznym, za$ wyposazenie szkolonych w
umiejetnosci i nawyki realizuje sie w szkoleniu praktycznym.
W kazdym z tych rodzajow szkolenia mozna stosowa¢ w zalezno$-
ci od konkretnych warunkéw i potrzeb rézne formy i metody.

Forma jest wyrazem strony organizacyjnej i ze-
wnetrznej procesu szkolenia.

Metoda jest to odpowiedni sposéb postepowania
szkolgcego i szkolonych oraz uzycia odpowiednich srodkov;
przy przekazywaniu tres$ci zgodnie z og6lnym celem dsinego ro-
dzaju szkolenia.



I. METODY S|[KOMHIA_IAK|yeZ||GO~YO||RAN
SZTAB~_|_WOISK

le Pr~gotov2,8nie ofic abéw,v~__2afeasi©,or2anig™”

i £rovjadzenia réwnych. dzigtga” ta™vezKO;;;J7.0.2LL'E; Smi|
a/ Szkolenie teoretyczne.

Przed szkoleniem teoretycznym z zakresu przygotovm-
nia oficer6w do proTJadzenia r6znych dziatah taktyczno«-opera-
cyjnych stawia sie nastepujgcy cels nauczyc szkolony icolek
tyvi ogélnych zasad teoretycznych organizacji i *”~owadzenia
wspoOtczesnych dziatan bojowych oraz uzycia rodzajow wojskg i
stuzb wwalce.TO znaczy dadé sume teoretycznych wiadomosci
niezbednych do rozwigzywania zagadnien praktycznych. Umozli-
wia ono przejscie do nastepnego z kolei etapu szkolenia
szkolenia praktycznego,

W szkoleniu wojskowym stosuje sie nastepujgce metody;
Stowna i do ktérych naleza;

~ wyktadyl

“ dyskusje;

- pogadanki;

- opisy;

“ opowiadania;
pogladoWet do ktérych nalezg ?~szelkiego

rodzaju
po.kazy;
-praktyczne ¥

Nalezy podkres$lié» ze istnieja rézne formy organiza-
cYine stosowania ww. metod.

Podstawg pojecia okresSlajgcego forme szkolenia /przed-
siewziecia szkoleniowego/ jest zajecie to”ajagce”™od jednej go-
dziny szkolnej do kilku godzin oraz ciggty sposéb prowadzenia
ujety w ramy rozktadu zaje¢.

~N/"w”/ienione metody sa omoéwione szczegétowo w skrypcie z dy-

wa - nr S/ft09.



b/ Szkolenie pi-aktyczne.

Po opanowaniu zagadnieh teoretycznych przez szkolony

kolektyw, przechodzi sie do ksztattowania umiejetnosci i na-
wykéw typu praktycznego.

Do praktycznych metod szkolenia oficeréw i sztabow
nalezai

- éwiczenia;

- prace laboratoryjne 1/

Rozréznia sie nastepujgce rodzaje c¢wiczen /zat.nr

- Cyjiczenia grupowe;

- treningi sztabowe;

- zadania indywidualne /w ASG - ¢wiczenia domowe lub
prace indywidualne/;

- ¢wiczenia dowodczo-sztabowe;

- podréze potowe;

- Cwiczenia taktyczne z wojskami.

Cwiczenia grupowe

Cwiczenia grupowe sa najprostsza forma praktycznego
szkolenia taktyczno-operacyjnego oficeréw i sztabow,

Cviiczenia grupowe prowadzi sie po zakonczeniu cyklu
zajeé¢ teoretycznych, a przed rozpoczeciem c¢wiczeh dowddczo -
sztabowych. Sa one stosowane zaréwno w uczelniach jak i w
oddziatach, sztabach i instytucjach wojskowych.
\l ¢wiczeniu grupowym wszyscy szkoleni wystepujg w jednej i
tej samej roli, Ka przyktad %?szyscy w roli dowédcy lub dane-
go oficera sztabu okres$lonego szczebla. Wrazie potrzeby w
roli pozostatych funkcyjnych niezbednych d6 prowadzenia ¢wi-
czenia wystepuje kierovmik szkolenia /w roli przetozonego,
sgsiadow, oficer6w sztabu itp,/»
¢wiczenie grupowe dzieli sie na kilka lub kilkanascie zajec
prowadzonych w ramach godzin programowych i w zwigzku z tym
poszczegl6lne zajecia mogg by¢ roztozone w ciggu dtuzszego
okresu czasu.

v/ irpV  jak wyzej.



W zaleznos$ci od tematuj celow i zagadnien szkole-
niowych} sktadu. ¢wiczac3'ch oraz stopnia ich przygotowania t
¢wiczenia grupowe moga by¢ prowadzone w soli na mapach z wy-
korzystaniem stotu plastycznego lub piaskownicy albo w tere-
nie, Te ostatnie prowadzi sie przevjaznls na nizszych szczeb-
lach, Na \'"“yzszych szczeblach niektére z zaje¢ ¢wiczenia gru-
powego moga byé prowadzone na mapach, a niektére w terenie.

Na zajeciach prowadzonych w sali na mapach uczy sie
dowodcéw i oficerOYi sztabu metody pracy przy wypracowywaniu
decyzji oraz organizacji walki, jak rowniez dokonywania wszel-
kiego rodzaju obliczen i opracowywania dokumentacji bojowej.

Na zajeciach grupowych z wykorzystaniem stotéw plas-
tycznych najwiecej uwagi poswieca sie szkoleniu w prawidto-
wym rozmieszczeniu elementéw ugrupowania bojowego, organiza-
cji systemu ognia, organizacji wspétdziatania itp.

Na zajeciach prowadzonych w terenie przede wszystkim
szkoli sie oficerow w prowadzeniu rekonesah.su, organizacji
wspbétdziatania oraz w praktycznym kierowaniu walka.

Po niektorych zaje¢ ¢wiczenia grupowego mozna wpro -
wadzi¢ elementy ¢wiczenia dowddczo-sztabowego. To znaczy wy-
znaczy¢ szkolonym rézne role w zalezno$ci od potrzeby.Na przy-
ktad . czasie zajecia na tematj »prowadzenie walki"wyznaczy¢
jednemu ze szkolonych role dowddcy, a ponadto spos$réd pozo -
statych szkolonych wyznaczy¢ funkcje tych oficeréw, ktorzy
znajdowaliby sie na punkcie dowodzenia z dowOdca, W takim wy-
r-adku ¢wiczenie nazywamy c¢wiczeniem grupowym z elementami ¢éwi-
nzenig dcn”ddczc;-sztabowego.

Treningi sztabowe

Treningi sztabowe majg na celu viyrabianie nawykow
oraz -oskonalen.ie umiejetnos$¢.! wykonywania okreslonych obo-
wigzlcow funkcyjnych. Treningi sztabowe mogg by¢ prowadzone od-
dz.ielnie z kazdym albo z kilkoma wydziatami /oddziatami/ szta-
bu lub z jego catym skladem. Trening przeprowadza sie w sa-
lach na mapach lub terenie. W jednym i drugim wypadku tres-
cig treningu moze by¢; doskonalenie oficero6w w opracowjnNaniu
dokumentacji, bojowej, np.: rozkazu bojowego lub nawet jego



czesci, trexiov9ania N pracy r.a mapach przy pomocy tablic
rozmoéwnicZ7ch bez Srodkéw tacz;*os¢i lub z ich wykorzystaniem;
zgrywanie -sztabu w regulowaniu na sygnaty alarmowe; trenowa-
nie w sprawnym przeprowadzeniu zmiany SD, organizacji rekone-
sansu, ochrony i obrony sztabu itp. Wczasie treningu trzeba
doskonali¢ w wykonywaniu $écisle okres$lonej jednej lub Kilku
czynnosci.

Trening moze by¢ oderwany od taktycznego zatozenia
i zami-aru stron. Moze on by¢ prowadzony tylkc na podslawie
krotkiego zatozenia opracowjrwanego konkretnie dla danego tre-
ningu lub tez oparty na szczegétow”nn opracowywaniu jakiego$
¢wiczenia ujmujacym zagadnienia, ktére przerobione zostang w
ciggu kilku, a nawet kilkunastu treningéw. Zagadnienia stabo
opanowane moga byé kilkakrotnie powtarzane.

Treningi sztabowe zazwyczaj przygotowujg i prowadza;
z caltym sztabem-cSobiscie szef sztabuj ze sztabem artylerii
dowodca lub szef artylerii® t wydzialem /bddziatem/ - szef

wydziatu /'oddziatu/ itd, Fr-aktyczne treningi w terenie naj-
bardziej celowo jest prowadzi¢ z calym sztabem przy uzyciu
niezbednych S$rodkéw tgcznosci.

Zadania idualne

Zadania indywidualne sg stosowane w szkolnictwie,
jednostkach i sztabach. Mogg one obejmowaé¢ éwiczenia i refe-
raty.

Zadania indywidualne sg formg sprawdzenia i doskona-
lenia umiejetnos$ci kazdego uczestnika szkolenia, drogg wyko-
nania samodzielnie ¢wiczen i referatéw w zakresie wybranych
zagadnien z organizacji i prowadzenia dziatan bojowychW te-
go rodzaju pracach uczestnicy szkolenia samodzielnie rozwia-
zuja réznorodne problemy, ktére w ¢wiczeniach grupowych sg
zwykle ro2wigz3wane przez caty szkoleny kolektyw pod kierow-
nictwem szkolgcego /wykiadowcy/. przy tej formie szkolenia
wydaje sie zatozenia kazdemu szkolonemu Wzakr?sie jego pra-
oy indywidualnej, wzglednie wytyczne na pismie~jesli szkolo-
ny ma opracowaé¢ referat.



Dobér tematu, a zwtaszcza odpowiednich zagadnien
podlegajacych rozpracowania przez poszczeg6lnych uczestnikow
szkolenia - zalezy opieraé¢ na gruntownej znajomosci szkoto
nychi

Cwiczenia dowodczo”sztabowe

Cwiczenia dowddczo-sztabowe, to zasadnicza forma szko-
lenia praktycznego dOTOdcow i sztabow bez udzi -tu wojsk. Za-
sadniczy i podstawowy cel ¢éwiczen polega na wyrabianiu u ucze-
stnikdw ¢wiczenia dowddczo-sztabowych nawykéw organizowania

i prowadzenia walki /operacji/ wroznych rodzajach

dziatan
i

szybko zmie tajgcych sie sytuacjach bojowych, poprzez prze-
robienie ze szkolonymi okresSlonych tatnatéw taktycznych i ope-
racyjnych. Cwiczenia te przeznaczone sa w szczeg6lnosci do;

- wyrabiania nawykéw w dowodzeniu i zabezpieczeniu
dziatan wojsk;
pogtebienia wiadomosci o zasadach uzycia poszczegél-
nych rodzajéow wojsk i doskonalenia umiejetnos$ci or-
ganizacji ich wspoétdziatania w walce;

- wyrabiania umiejetnosSci w organizacji, planowaniu,

zabezpieczeniu i prowadzeniu walki /operacji/;
- zgrywania dowddczych i sztabowych zespotéw wojsko-
wych;

- doskonalenia umiejetnosci dowddczych.
Istotg ¢wiczenia dowddczo-sztabowego jest t©, ze kazdy z Cwi-
czagcych w ciggu catego ¢wiczenia petni w sktadzie okreslone-
gc'z”spotu jedng i te samg funkcje, a zesp6t C¢wiczgcy stano-
wi jednolity w swej strukturze organizm dowodzenia wojskami
/dowddztwo, sztab/, ktory w toku éwiczenia doskonali
zgrang zespotowa prace.

CYsiczenie dowddczo-sztabowe moze by¢ prowadzone jako
¢wiczenie riA mapach lub O6wiczenie_szM.ejEi2!if
Cwiczenia te dzielg sie;
a/ wedtug stron ¢wiczacych na;

- jednostronne;
- dwustronne;

swa
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b/ v?edtug ilo$ci CTiiczacych szc‘t"-b.li enst-
- jednoszczeblowe;
- viielcszczeblovie. '
d~iczenia auv»édczo-3ztabowe sg ¢wiczeniami,iit ktérych bierce
udziat dowddztwo i sztab oddziatu lub zwigzku oraz dowddz-
twa i sztaby rodzajow wojsk i stuzb.
Do udziatu w nich obowigzkowo powotuje ~ie dowddcow i sztaby
srodkéw wzmocnienia.

\f odréznieniu od ¢wiczeh grupowych, ¢wiczenia dowdd-
czo-sztabowe prowadzi sie w zasadzie bez przerwy przez cata
dobe. Kierownikiem ¢wiczenia dwddczo—sztabowego jest star -
szy dowddca /przetozony/. Kierownikiem takiego ¢wiczenia moze
by¢ takze dowddca danego szczebla. W takim wypadku funkcje
dowoddcy w ¢wiczeniu moze peini¢ jego zastepca.

(5wlczenie jednostronne, to ¢wiczenie, w ktorym c¢wi -
czy tylko jedha strona, natomiast druga strona jest "podgry-
wana" przez kierownictwo ¢wiczenia. ¢wiczeniu jednostron -
nym z wojskami druga strona jest imitowana /po*oro”')ana/.

Dziatania nieprzyjaciela podawane sg c¢wiczagcym w to-
ku ¢wiczenia zgodnie z organizacjg i taktykag armii obcych i
na podstawie planu przeprowadzenia ¢wi.czenia oraz w zalezno$-
ci od decyzji ¢wiczacych.

Dwustrorjgym ¢wiczeniem nazywamy éwiczenie, w ktorym
wystepujg dwa zespoty szkolonych wroli przeciwnych stron.
W ¢éwiczeniu takim obie strony dziatajg zazwyczaj wedlug za-
sad taktyki i sztuki operacyjnej wojsk wtasnych, a niekiedy
jedna ze stron dziala zgodnie z organizacjg i taktykg armii
obcych. Kierownictwo ¢wiczenia kazdorazowo ustala umowng naz-
we kazdej ze stron np.: "potudniowi" - "poOtnocni”, "wschod -
ni" lub tez: "c'22rowni" - "niebiescy", "brgzowi" - "czarni",
co jest uzaleznione od przyjetej w ¢wiczeniu organizacji i
zasad dziatania wojsk odpowiedniego panstwa /brytyjskich,
amerykanskich, niemieckich itd./.

Jednoszczebloije éwiczenia przeprowadza sie z zespo -
tsm jednego szczebla dowodzenia. Wwieloezczeblowym éwicze -
niu biora uisiat dwa, trzy lub wiecej szczebli dowodzenia.
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Zasadnicza r6znica miedzy CTsiczeniera na mapach, a
¢wiczeniem szkieletowym polega na tym, ze ¢wiczenie na ma”
pach przeprowadza sie w pomieszczeniach statych,ewiSntuaxnie z
wykorzystaniem stotéw plastycznych, ze $rodkami tgcznosci lub
bez nich. Natomiast ¢wiczenie szkieletowe przeprowadza sie
zawsze w terenie ze S$rodkami tgcznoéci, a niekiedy z epizo
dycznym udziatem wojsk, co pozwala na stworzenie warunicow
bardziej zblizonych do rzeczywistego pola walki.

Podréze polow®

Jedng z form szkolenia taktyczn- -operacyjnego ofice-
row i sztabow stosowanych w wyzszych uczelniach, sztabach i
instytucjach wojskowych jest podr6z potowa. Podréze potowe
maja na celu zbadanie pasa /odcinka/ terenu dziatan wojennych
lub poszczegdlnych kierunkéw operacyjnych, rozegrania czesci
lub catej operacji na tle operacyjnym odbytych dziatan wojen-
nych. Podréze potowe stanoi™sig ponadto kohcowy etap studiowa-
nia poszczegOlnych operacji ostatniej wojny i majg za cel zar
poznar.ie szkolonych z warunkami terenu w rejonach najbardziej
pouczajacych walk, potaczenie analizy dziatan bojowych z roz-
wigzywaniem operacyjno-taktycznych zadan w ram: h studiowa-
nia operacji. Podroze potowe w zaleznosci od rodzaju i skali
moga by¢ operacyjno-taktyczne, specjalne, wojskowo-historycz-
ne.

Podr6ze potowe przeprowadza sie w zasadzie metoda
¢wiczenia szkieletowego. Moga one jednak odbMwaé sie jako
¢wiczenia grupowe lub nawet wycieczki.

(\ii12_2enia_taktyezne z woiskami

Najlepszym sprawdzianem nabytych w szkoleniu teore -
tycznym i praktycznym bez udziatu wojsk, wiaciomosca i naviy
kéw w organizacji i przygotowaniu wspdiczesnych dziatanh bojo-
viych - sg ¢éwiczenia z wojskami. Stwarzajg one zajlepsze wa-
runki do doskonalenia dowodcow i sztabow w dowodzeniu wojskar"
ir.i, ]

Cwiczenia z wojskami najbardziej zblizaja warunki

12



szkolania do charakteru przysztych dziatan bojoyiych, jeze-
li przeprowadzane sg w trudny:n i nie znan3m terenie o0 rdéznej
porze roku i doby, jezeli przewidujg rozwigzywanie skompliko-
wanych zadan taktycznych i operacyjnych, wymagaja duzego wy-

sitku fizylznego i moralnego. Jeden z zasadniczych -celow
¢wiczen praktycrnych w szkoleniu dowddcow i sztabow, a mia -
nowieie: "doskonalenie nawykéw dowodczych i sztabowych" - mo-

ze by¢ najlepiej zrealizowany w ¢wiczeniach z wojskami.

Na ¢wiczeniach z wojskami mozna w sposob najlepszy
sprawdri¢ przydatnos$¢ sprzetu i wypesazenia wojsk,Mozna row-
niez oceni¢ realno$¢ zasad regulaminowych i nowych koncepcji
uzycia wojsk, kwiczenia z wojskami sg sprawdzianem gotowosci
Sojowej pododdziatéw, oddziatéw i zwigzkéw taktycznych,

2. Przygotowanie oficergi« w aa™esie”™organizacji i”~prowadze-
nia szkolenia podwtadnych

Szkolenie w tym zakresie ma na celu wyposazenie o fi-
cerow w wiadomosci, umiejetnos$ci i nawyki w zakresie metody-
ki szkolenia. Jest to tak zwane popularnie - szkolenie meto-
dyczne;

Cele tego szko3.enia osigga sie rowniez poprzez szko-
lenie teoretyczne i praktyczne.

Zasadniczym celem tego szkolenia jest podniesienie
ich umiejetnosci metodycznych oficerow w szkoleniu swoich
podwitadnych.

Szkolenie metodyczne przeprowadza eig z reguty na po-
czatku roku szkolnego, ktére w tym wypadku ma na celu przygo-
towanie ogo6lne kierownikéw szkolenia do rozpoczecia roku
szkolhego, a ponadto stosuje sie je w ciggu catego roku przed
rozpoczeciem gtébwnego tematu /w szkotach i uczelniach - cyk-
lu/ i przed kazdorazowym prowadzeniem zaje¢ /éwiczen/ oraz
zawsze W razie potrzeby.

V/ tyra szkoleniu, obok oméwionych wyzej metod wyste -
pujg jeszcze inne, jak na przyktad;

- odprawj» metodyczne;

- instr.-iktaze;

13



- hospitacje;

- zajecia i C¢wiczenia pokazov?e;

- zajecia instruktorsko-metodyczne;

- ¢'fliczenia metodyczne;

- prace indywidualne /tylko w szkolnictwie/.

Odgraw” emetodyczne

Odprawy metodyczne majg na celu ujednolicenie metod -
szkolenia w oddziatach i pododdziatach, jak réwniez w szko
tach i uczelniach wojskowych. Ponadto majg one za zadanie
zapoznanie z nowymi osiggnieciami w dziedzinie metodyki szko-
lenia, prowadzenie wymiany doéwiadczeh oraz wyjasnienie bar-
dziej trudnych i skomplikowanych zagadnien zwiazanych z pro-
cesem szkolenia w zakresie nowych form i sposobéw walki.

Terminy, czas trwania oraz tre$¢ i porzadek odpraw
metodycznych ustala sie kazdorazowo w zaleznos$ci od konkret-
nych potrzeb wyni!--"jagcych z procesu szkolenia.

tostruktaze

Instruktaze majg na celu wydanie wyT:ycznych oraz wu-
dzielenie pomocy szkolgcym w przygotowaniu sie do przeprowa-
dzenia konkretnego zajecia lub ¢wiczenia.

Instruktaze prowadza przetozeni tych, ktérzy wyzna -
czeni sa do prowadzenia zajec.

Instruktaze prowadzi sie w miare potrzeb w  takim
miejscu i w takich warunkach, w jakich ma by¢ prowadzone przy-
gotowywane zajecie /¢éwiczenie/.

Sposoby prowadzenia instruktazy moga by¢ rézne i kaz-
dorazowo zalezne od szeregu czynnikéw, takich jak na przykiad;

—stopien przygotownia motodycznego wyznaczonych do pro -
-mjadzenia zajec;

—rzeczywista potrzeba ze wagledu na temat, cele i charak-
ter oraz wazno$¢ zagadnien przygotowywanego zajecia lub
é¢wiczenia;

—stopien przygotowania szkolonych;

_ mozliwosci materiatlowego zabezpieczenia;



- czas, ktérym dysponuje sie na przeprowadzenie instruktaz
ZU;
- inne szczegOlne warunki /atmoisferyczne, lokalne itp*/*

Jezeli provNiadzacy instruktaz ma do czynienia z ludZmi
0 stabym przygotowaniu metodycznym, a ponadto dysponuje sto-
sunkowo duzg ilo$cig czasu, wdwczas powinien on w spos6b szcze-
gétowy podaé, co i jak nalezy przygotowaé do danego zajecia
/éwiczenia/, jak zbudowac' JMonspekt, jakie zagadnienia przero-
bi¢ dok-iednie, a jadcie powtorzyé lub przerobié¢ pobieznie,jaka
zastosowa¢ metode oraz jak podzieli¢ czas.
Wkoniecznych wypadkach prowaazacy instruktaz powinien poka -
za¢ praktycznie spos6b prowadzenia najwazniejszych fragmentéw
zajecia.
nastepnie jeszcze przed witasciwym zajeciem sprawdzi¢ stan i
jako$¢é materiatowego zabezpieczenia oraz zazagda¢ zreferowania
przez przygotowujacych sie oficerow /podoficeréw/ strony orgar-
nizacyjno-metodycznej catego zajecia z uwzglednieniem poszcze-
g6lnych zagadnien szkoleniowych, a takze sposobu wykorzystania
porocy naukowych.

~NJezeli prowadzacy zajecia sg dobrze przygotowani pod
wzgledem metodycznym, wdéwczas mozna zrezygnowa¢ z udzielania
wskazowek dotyczacych przegotowania zajecia, lecz ograniczy¢
sie do jego )Si>rawdzenia® Nalezy wdwczas o ile zachodzi po-
trzeba rykazaé¢ braki i niedociggniecia oraz wskaza¢ zagadnie-
nia . na ktdre nalezy z”sroci¢ szczegbdlng uwage, aby <« osiggnac
cel stawiany przed danym zajeciem.

Hospitacje

Hospitacje majg na celu nabywanie i doskonalenie
umiejetnosci metodycznych dla mniej zaawansoA'anych pod tyra
wzgledem wyktadowcoéw, a stosowane sg przewaznie w szkotach
oficerskich i uczelniach wojskowych, a niekiedy i w jednost -
kach.

Hospitacje polegajg na tym, ze mniej doswiadczony
wyktadowca /Zinstruktor/ pragnacy przyswoi¢ sobie umiejetnosci
1 doswiadczenia metodyczne, posiadane przez lepiej pod tym
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wzgledem przygotowanego kolege - obserwuje jego prace, ucze -
stniczy w organizacji i przygotowaniu przez niego konkretnego
zajecia lub ¢wiczenia na interesujacy go temat oraz $ledzi tok
jego przeprowadzenia* Nastepnie po ewentualnej dyskusji i wy—
mianie pogladéw wycigga dla siebie odpowiednie wnioski prak -
tyczne w celu wzbogacenia swych umiejetnosci -(netodycznych.

Kazdy poczatkujgcy wyktadowca /instruktor/, w miare
potrzeb i posiadanego czasu, powinien jak najczesciej korzy -
sta¢ z hospitacji.

Hospitant do zajecia hospitacyjnego powinien byc tak
przygotowany, jak gdyby sam miat to zajecie prowadzi¢* Umozj.i~
wi mu to doktadniejszg i bardziej wnikliwg obserwacje pracy
prowadzacego zajecie i pozwoli ustosunkowaé sie do niej kry *
tycznie* W szkolnictwie stosowane sg takze tzw. "Zajecia otwar-
te", polegajgce na tym, ze na wybrane zajecie przybywa grupa
oficer6v? /wykladowcow/ celem ulepszenia stosowanych metod
szkolenia lub wprowadzenia nowych*

Zadecia i C¢wiczenia__pokazowe

Zajecia i ¢wiczenia pokazowe majg by¢ przykiadem i
wzorem do nasladownictwa. Nalezy przeprowadza¢ je na zasadni-
cze i najbardziej skomplikowane tematy, w zakresie ~ktorych
konieczna jest pomoc szkolonym z dziedziny metodyki.

Celem zajeé i déwiczen poicazow.ych jest doktadne pokaza-
nie strony organizacyjnej i witasciwych dla danego zajecia/c¢wl-
czenia/ metod nauczania. W tego typu zajeciach i ¢wiczeniach
szkoleni wystepujag wroli obserwatoréow, ktéorymi kieruje Kkie-
rcwiiik szkolenia. Przeprowadzenie takich zaje¢ i C¢wiczen po -
winno sie powierza¢ oficerom najlepiej przygotowanym pod wzgl®
dem metodycznym.

Zajecia pokazowe prowadzi sie w takich warunkach,z ja“
kimi zetkng sie szkoleni.w praktyce, ¢wiczenie pokazowe prze-
prowadza sie na zawczasu przygotowanym i doktadnie.sprawdzo -
nyra placu éwiczen. Ifzy czym pododdziat biorgcy udziat « tym
¢viiczeniu powinien byé przeinstruowany i wyszkolony.

Przed rozpoczeciem zaje¢ pokazowych nalezy zapoznac
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szkolonych z temate”™ i celem szkolsnioisym oraz z przygotowa-

niem danego zajecia« W odpowiednich mop>etitach zajeciajkiero
wnik szkolenia moze dawaé niezbedne wyjasnienia, a po zakoh-
czeniu catosci zajecia przeprowadza jego omoéwienie w celu wy-
ciggniecia niezbednych wnioskéw praktycznych.

Cwiczenia pokazowe powinny by¢ poprzedzone studiowa-
niem przez szkolonych mys$li przewodniej oraz strony organi -
zacyjnej C¢wiczenia. Ponadto nalezy pokazaé obserwatorom c¢wi-
czacy pododdziat z peinym jego wyposazeniem i
oraz zapozna¢ z obowigzujacymi sygnatami

W tOx:u éwiczenia pokazowego informuje sie obserwato-
row o dziataniu wojsk wtasnych i nieprzyjaciela.

Obserwatorzy, dla ktérych organizowane jest ¢wicze -
nie pokazowe, powinni znajdowa¢ sie w czasie C¢wiczenia w ta-
kim miejscu, z ktérego widocznos$é zapewniataby
przebiegu ¢éwiczenia.

Po zakoficzeniu ¢wiczenia pokazowego nalezy przeprowa-
dzi¢ Oméwienie z grupa obserwatorow.

Stosowane czesto na kursach instruktorsko-metodycz -
nych, filmj saKoleniowe i przezrocza, ktérych celem jest po-
kczanie sfilmowanych dziatahh bojowych, p.racy sztabéw, urzag -
dzen inzynieryjnych i;,p.-“w pewnym stopniu sa tez pokazana

wzmochieniem

obserwacje

Zadecia instruktorsko-meted”czne

Zajecia instruktorsko-metodyczne majg na celu wyra
bianie praktycznych nawykéw organizacyjnych i metodycznych«

Moga by¢ one prowadzone dwoma sposcbami«

Pierwszy sposéb polega na tym, ze przetozony /kierow-
nik szkolenia/ wystepuje wroli prowadzgcego zajecia, a ucze-
stnicy szkolenia wystepujg wroli szkolonych. Metoda ta po-
zwala pokazaé szkolonym wz6r organizacji i przeprowadzenia
danego zajecia oraz sposOb przeprowadzenia poszczegdlnych
zagadnien szkoleniowych w ramach danego tematu« Po zakorcze-
niu zajecia przeprowadza sie omodwienie«

Ujemng strona tej metody jest to, ze ogranicza ona
Swobode wymiany zdan uciestnilcow szkolenia«



ijragi spjsob r:olega na tym, ¢s ‘ pro.aisgcego
zajecie Yjystepuja jeden spos$rod uczestnikOl szkolenia,a Y.szy-
scy pozostali vYystepujg v roli szkolonych. Zajecia prchiadze*-
ne tg metodg odby.iajg sie pod nadzorem kiero-nika szkolenia.
Sapevmiajg one w czasie oradv/ienia petng svsobcie yjymiany zdan
i baroziej spetniajg svjoje zadanie. Przy st030v,-aniu~drugiej
metody do prowadzenia zajecia moga sie przygotowyw”d wszyscy
uczestnicy szkolenia, wzglednie jecan lub kilku z nich.

Zajecia instruktorsko-metodyczne maja najczestsze
zastosowanie w jednostkach.

) dwicsenia metodyczne

Celem ¢wiczen nstodycznych stosowanych w  programie
szkolenia ASG, jest nauczyé¢ stuchaczy zasad opracowywania i
organizacji ¢wiczen. Gitov,ng uwage w nauczaniu zwraca
zasady opracowania i organizacji OYiczen 'Z
dydaktyki, metodyki, taktyki ogélnej
nizacyjnych.

Cwiczenie metodyczne prowadzi sie jako grupowe, za-
rowno w sali, jak tez w terenie.

sie na
uwzglednieniem
oraz uwarunkowah orga -

Stuchacze w d6v3iczenin wyste-
puja wroli gtownego autora ¢wiczenia, jednego ze wspotauto-
row /np. w grupie specjalistycznej/ lub kierownika ¢wiczenia.
Prowadzi sie je w ramach przedmiotu; "metodyka szkolenia
taktycznego”, w zasadzie na | i na Il kursie.Stuchacze | kur-
su szkolgc sie na szczeblu putku, opracowujg éwiczenie ba-
talionowe wystepujac z reguty wroli oficera sztabu lub do-
wodcy putku. Stuchacze Il kursu opracowujg ¢wiczenie putkowe
wystepujgc wroli oficera sztabu lub dowddcy dywizji.

y rezultacie przerobienia okresSlonych tematow w ra-

mach ¢v;iczenia metodycznego, stuchacze uzyskujg

niezbeany
zas6b wiedzy i

umiejetnosci w sala™esie organizacji wszelkie-
go rodzaju cwiczen.

Rola Cwiczenia metodycznego w procesie szkolenia A>7
jest o tyle istotna, ze akademia przygotowuje doyjodcéw i ofi-|
cerow sztabéw, dla ktérych umiejetno$¢ opracowania ¢wiczenia
jest w praktyce niezbedna. Nabyte umiejetnosci stuchacze wy-
korzystujg takze jeszcze w czasie studiow. Bowiem w okresie
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oat;/nania. praktyki, po. 1. lub po 2. roku nauki, petnigc
rézne -unkcje v sstabach sviigzkd'd taktycznych i oddziatén |
lipracoviuj®, organizujg i prowadzg wpzelkiego rodzaju C¢wicze-
nia.

Specyfika opracowania ¢wiczeh metodycznych polega na
tym, ze w zasadzie wszystkie opracowane dokumenty /zasadni -
cze dokumenty ¢wiczenia/ wydaje sie stuchaczom , jako wzory
, przyktadowe rozwigzania - np. mys$l przewodnia ¢v/iczenia ,
.plan przeprowadzenia ¢wiczenia, zatozenie taktyczne dla ¢wi-
czacych itp./. Rodzaje poszczeg'dlnych dokumentov; oraz zakres
ich opracowania ustala Kazdorazowo wyktadowca opracowujacy '
¢wiczenie.

Zasadn/czy dokameat' graficzny, jakim jest tnysl prze-
wodnia ¢wiczenia, w zasadzie powiela 5if na mapach,pozostate
dokumenty graficzne stuchacze otrzymujg na kalkach technicz-
nych.

Specyfikg prowadzenia ¢éwiczenia metodycznego jest to,
ze opracowywanie c¢wiczenia przez stuchaczy odbywa sie w za-
sadzie w czasie zaje¢ pod kierunkiem wyktadowcy. Stuchacze
.wczes$niej /przed zajeciem na okreSlony temat/ otrzymuja za-
tozenie, w ktorym wyznacza sie im role autora c¢wiczenia lub
dowddcy odpowiedzialnego za organizacje ¢wiczenia. Do zajeé
stuchacze przygotowujg niektore elementy dokumentéw cwiezeb-
nych, w czasie zaje¢ referuja wlasne propozycje, a nastepnie
pod kierunkiem wyktadowcy opracowujg dalszg cze$¢ danych do-
kument 6vi.

Iwyslag przewodnig ¢wiczenia metodycznego jest gtéwnie
rozwigzywanie metodycznych probleméw opracowania i organiza-

cji éwiczen z uwzglednieniem nat“uralnie”™ taktycznych zasad
organizacji i prowadzenia walki wojsk witasnych i nléprzyja —
ciela.

Po zakonczeniu pierwszego etapu, pracy w czasie zaje-
cia na okre$lony temat, np. opracowania zamiaru stron,wykita-
dowca ustosunkowuje sie do przedstswion yck przez stuchaczy
propozycji oraz »wydaje powielone. przyktadowe rozwigzanie.Za-
zwyczaj wydaje sie stuchaczom wiecej dokumentéw, anizeli obej-
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..uje tematvica poeacasgo6lnyoh zadeé ¢«loaenia Eetodyoai,esc..p.
TelL”. jedaago a aajcé Jeel

opraco«ania planu praeprowadae
ute éwiaacnla.

Poniewaz oaas nie pozwala na opraoowMie
"ia.-u jednego aajec-a catosci dokumentu,

“

aatego mtez bez
gl,du na zakrea wykonanej w czazie zajecia pracy,

::Slydaje ai. na zakonczenie .aj.cia caty plan _
wsiniejazyai zatacznikami /plan dziatania pozoracji pola

atucha

AntsAnrrLleiezaj.¢ »azyatkie dokumenty do ¢wicze-

nia stanowig przyktadowe ro».-gzanie
bedac w czasie studidw pomocg w opracowywaniu przez siu

ozy prac indywidualnych na 1. i 2. roku oraz prac dyP-omo

Za-»oie w terenie dotyczgce organizacji 6wiozenia.np.
na temat przygotowania aparatu kierowniczo-rozjemczego, od-
byta Sie w podobny sposéb, z tym. ze stuchacze wystepujg “u

w roli kisrown-:..a ¢wiczenia. Do zajecia wprowadza sie ele

.enty ¢éwiczenia "'rkinrsinsir
znaczenie grupr bedgcea na inst.u.-ta-.., 7
prowadzonym proz dowddce /kierownika ¢éwiczenia/.

Omowienie catos$ci ¢wiczenia metodyczne.-o

sie na ostatnim zajeciu, w celu podsum.owania pracy stucha _y
oraz wskazania drég poprawienia btedéw, uzupetnienia
i niedociggnieé. Uwagi podane w oméwieniu majg stanowie

po
moc do przygotowania stuchaczy do prac

indywidualnych i pra-
cy dyploncwe
prace Indv-idualne /6wiczenla”~kjgsevW
pnace indywidualne sg formag doskonalenia i sprawdza-
nia umiejetnos$ci metodycznych uczestnikdw szkolenia w zatoe-
aie opracowania f prov.adzenia XY i h{¥GH cwiezen /za”ec/.
prace indywidualne, stosuje sie w szkoiaoh i ucz 1
niech woj*nowych. Stosowanie tej metody szkolenia. “

tvn ze kazdy spos$rod' ezkoloaych otrzymuje do
fmot

opracowania
lub uatosé Odrebnego éwiczenia. Kacé.y eutor cwioze-

ria korzysta z pomocy konsultanta, iwiozenia te opracowu
g-akoirni w ramach czasu p-zeznaozonego na samoksztatcenie.






- manewry.

Musztra bo.iowa ma na celu nauczy¢ techniki wykon3wa-
nia poszczegélnych czynnoséci z zakresu taktyki«Umozliwia ona
nalezyte zgranie pododdziatbw do wykonywania przez nie ré6z -
nych zadan bojowych na ¢wiczeniach taktycznych.-A wiec jest
ona Drzygotowaniem wojsk do konkretnych cwiczen taktycznych«

Istota musztry bojowej r-olega na tym, ze na tle tak-

tycznym przerabia sie poszczegOlne zagadnienia dotyczace
szyk6¥ i ugrupowania bojowego pododdziatu«
Pokrewne zagadnienia bezposrednio lub posrednio zwigzane z
nimi przerabia sie tylko w niezbednym zalo!'esie< W ramach po-
szczegOlnych zagadnien szkoleniowych przerabia sie doktadnie
kolejne czynnosci, a nastepnie powtarza sie cato$¢ zagadnie-
nia, az przy jego wykonaniu uzyska sie nalezyte zgranie ¢éwi-
czacego pododdziatu. Ua tych zajeciach skiad osobowy ¢wicza-
cego pododdzialu doskonali réwniez swoje umiejetnosci nabyte
w czasie zajec.z innych przedmiotsyj szkolenia bojowego«

Ha zajecia z musztry bojowej wyprowadza sie pododdzia-
ty w peinym sktadzie z etatowym uzbrojeniem i oporzadzeniem«
W ramach tych zajeé, w zaleznosci od konkretnych potrzeb,dzia-
talnos¢ nieprzyjaciela i wtasnych $rodkéw ogniowych mozna po-
zorowaé przy pomocy r6znych posiadanych S$rodkow«

Na zakornczenie zajecia mozna przecwiczy¢ catos¢ prze-
robionych zagadnien szkoleniowych, a nastepnie nalezy zakon-
czy¢ zajecie omo-wieniem. Niekiedy omoéwienie moze by¢ przepro-
wadzone z pokazem wykonania niektérych czynnos$ci, ktére byty
przedmiotem danego zajecia.

Cwiczenia taktyczne majg ra celu bojowe zgranie pod-
oddziatéw, oddziatow i zwigzkow taktycznych w okreslonym ro-
dzaju dziatan bojowych prowadzonych w sytuacjach zblizonych
do rzeczywistych waruiikbw wspotczesnego pola walki oraz osig-
gniecia i utrzymania gotowosci bcjowiej wojsk«

:a Céwiczeniach taktycznych z wojskami:

- osigga sie zgr..Uiie matych pododdziatbw w ramach wiek -
szego pododdziatu, oddziatu lub zwigzku taktycznego;



“ doskonali sie wspoétdziatanie réznych rodzajéw wojsk i

stuzb we wspélnych dziataniach bojowych na polu walki;

¢, - doskonali sie umiejetno$¢ dziatania szeregowcéw, pod -

oficerow, oficerow i sztabow oraz przygoto”“moa caty

sktad osobowy do dtugotrwatych i skomplikovjanych dzia -

tan bojowych, wymagajgcych duzego wysitku fizycznego
umystowego i moralnego,

(5%"iczenia taktyczne z wojskami w zaleznos$ci od ce-
'I6w moga by¢;

- programowe /doskonalgce, zgrywajace/;
- pokazowe;

- kontrolno-sprawdzajgce /inspekcyjne/;
- doswiadczalne.

Cwiczenia taktyczne z wojskami powinny byé poprze -
dzone ¢wiczeniami pokazowymi chociazby na jeden . zasadniczy
temat w poszczegélnych okresach szkolenia.

Cwiczenia programov8e sg podstawg w szkoleniu tak-
tycznym wojsk, Wramach ¢wiczen programowych doskonali sie
umiejetnosci i nawyki nabyte przez zotnierzy w szkoleniu in-
dywidualnym oraz ksztattuje sie ich umiejetnosci i nav)yki w.
dziataniu zespotowym, a nastepnie zgrywa sie dziatania ma-
tych pododdziatow w sktadzie wiekszych pododdziatéw i oddzia-
tow.

Cwiczenia pokazowe przeprowadza sie dla zotnierzy
miodego rocznika w celu pokazania ogdélnego charakteru walki
oraz wzorowych cz3nnosci ¢wiczacych, ktérych powinni sie na-
uczy¢ w dalszyin procesie szkolenia.

Metoda prowadzenia ¢wiczen pokazowych dla szeregéw -
cOw nie odbiega od meiody prowadzenia takich ¢wiczen dla ofi-
cer6w, o cz3m juz byta movja w poprzednim rozdziale.

'Y szkolenia wojsk wystepujg takze kontrolne ¢wicze -
nia takt-/czne, ktOre eprze prowadza sie w celu okre$lania stop-
nia opanowania przerobionego materiatu ze szkolenia taktycz-
nego, organizuje sie je i przeprowadza wediug wytycznych wyz-
szych dowddcow lub oficerow przeprowadzajgcych inspekcje.

Niekiedy na rozkaz wyzszych dowoOdcow organizuje sie
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i przeprov@adz.a doswiadczalne cygiczenia tatctycz.ne”>I"torych ce-
lem moze byé* zbadanie bojowych mozll;i0Sci, nowe® organiza-
cji, nowych i”posobcsw prowadzenia walki i zastosowania w wal-
ce nowych rodzajow uzbrojenia itp.

Cwiczenia taktyczne z wojskaniiw zaleznos$¢i.od szcze-
bla naz"nsajg sie: kompanijnymi /bateryjnymi/, batalionowymi
/dywizjonowymi/, putkowymi, brygadowymi, dywizyjnymi ¢wicze-
niami taktycznymi.

Ze wzgledu na ilos¢ stron ¢rlezacych, éwiczenie tak-
tyczne z wojskami dzieli sie na jednostronne i dwustronne.Tak
jednostronne jak i dwustronne ¢wiczenia taktyczne z wciskami
mogg by¢ prowadzone tylko.jako wieloszczebiowe. W ¢wicze-
niach jednostronnych dziatalno$¢ drugiej strony /dziatanj.e
nieprzyjaciela/ pozoruje sie przy pomocy pododdziatdw pozora-
cji i inr]ych niezbednych S$rodkow.

Cwiczenia taktyczne z wojskami prowadzi sie réwniez
.jako 6'~iczenia ze Bt-zelaniem amunicjg bojow g Sa to (wicze-
nia jednostronne, w ktérych zadania rozwigzywane sa -"zez
pododdziaty praktycznie - ogniem amunicji bojowej, granatami
i minami.

W szkoleniu oficeréw i sztabéw z udziatem wojsk stc-
Euje sie'rowniez ¢wiczenia z pzn.aczonynri elenientam-"

n?n 00lowego.

Sq to Cwiczenia w zasadzie szkieletowe, lecz bierze
w nich udziat ograniczona ilo$¢ wojsk. Polega na tym,
wLlLzystkie elementy ugrupowania bojowego sg oznaczone zmniej-
szong lloscig ludzi i sprzetu. | tak na przykiad ~batalion
oischoty moze by¢ oznaczony plutonem, dywizjon artylerii

dziatonem itd. Dowddcy poszczegélnych elementéw, ugru-
pow-.nia bojowego CT7icza normalnie j. przed wszystkimi uczestni-
.am.i C/iiGZ&n.ia stawia-cie cele szkoleniowe.

Cwiczenia kompleksowe sg to ¢éwiczenia, w ktérych te-
mat moze obejmowac jedna, lub kilka form walki poszczegdl -
nych rodzajow dziatan bojowych. Ha przyktad: «natarcie putku
zmechanizowanego z rejondw potozonych w gtebi”, »organizacja
1 prowadzenie poscigu, przejscie do obronyi' Tego rodzaju ¢wi-
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caenia mogag by¢ stosowane dopiero od szczebla kompanii /ba
terii/ wzvjyz. Przy tym pozadane jest, aby éwiczenia komplek-

sowe byty poprzedzane zwyklymi ¢wiczeniami taktycznymi,
przynajmniej z zasadniczych tematcSw wchodzgcych w sktad te-
matéw C¢wiczehh kompleksowych, .

Najwyzszg formg szkolenia taktyczno-operacyjnego ofi-
cerébw sztabéw i wojsk sg manewry. W manewrach moga brac u-
dziat rézne rodzaje wojsk i sit zbrojnych. Temat, cel, za-
gadnienia szkoleniowe oraz sktad wojsk biorgcych udziat w mar
newrach okresla kazdorazowo Minister Obrony? Narodowej. Ma -
newry sg prowadzone zazwyczaj w formie dwustronnych, wielo -
szczeblowych ¢éwiczen kompleksow-r'-'"A  Celem manewréw jest spraw-
dzenie gotowosci bojowej wojsk, zgranie ich dziatalnosci w
ramach zwigzku operacyjnego, a takze niekiedy sprawdzenie
poszczegO6lnych zasad teoretycznych i przestudiowanie kierun-
kéw operacyjnych,

4. Metody sprawdzania i oceny wynikow ~szkolenia

W szkoleniu taktyczno-operacyjnym obok metod szkole-
nia omawianych dotychczas, wystepujg jeszcze specjalne meto-
dy, ktorych gtébwnym celem jest sprawdzenie wiadomos$ci, umie-
jetnosci i nawykéw szkolonych. Sprawdzanie wiedzy szkolonych
w stosowaniu teorii w praktyce, odbywa sie takze we wszyst -
kich omawianych poprzednio metodach szkolenia, lecz to nie
jest ich gtownym celem. | na odwrét,cele realizowane w  -po-
przednich metodach szkolenia mogg by¢ czeSciowo realizowane
i wtych- ktére ponizej zostang scharakteryzowane.

Do metod sprawdzania wynikow szkolenia taktycznego
i operacyjnego nalezg;

- kolokwia Aw szkotach i uczelniach/;

- egzaminy;

- ¢wiczenia sprawdzajace i egzaminacyjne;
- prace dyplomowe /w uczelniach/;

- inspekcje /kontrole/.



a/ Kolokv?ia

Kolokv?iuE jest forma indyv3idualnego spraT.'dzenia Vviy-
nikévi szkolenia taktycznego i operacyjnego. Ta forma spratji -
dzania wynikév? szkolenia stosoYiana jest w zasadzie \w szkotach
i uczelniach wojskowych. Kolokwia stosuje sie prze~Yaznie po
zakonczeniu okreslonego cyklu szkoleniowego lub .pod koniec
semestru wzglednie roku szkolnego.

Gtownag funkcjg kolokwiow jest ustne sprawdzenie stop-
nla opanowania wiedzy przez szkolonych oraz ich zasobu wiado-
moséci tj. znajomosci faktow, pojjé, praw i

uogolnien.a ppnao-
to wyprébowania umiejetnosci i

zdolnos$ci rozumowania w ato -
sowaniu nabytej wiedzy.

Kolokwium przyjmuje zazwyczaj pracownik nauko, /wykia
dowca/ prowadzacy zajecia w danej grupie szkoleniowej lub
pracownik nauki /wykladowca/ wyznaczony w tym ce-lu przez sze-
fa odnosnej katedry /odnosnego cyklu/. T/yniki koloirwium reje-
struje sie w przeznaczonej na ten cel dokumentacji /np. in-
deks/. Zdanie kolokwium jest warunliiem dopuszczenia do konty-
nuowania dalszych studiéw. Terminy zdania kolokwiéw zarowno
zasadniczych, jak i poprawkowych, podawane sg zazwyczaj w roz-
ktadach zajec¢,

b/ E ™ am

Egzaminy sg szeroko stosowang metoda sprawdzania

wiadomosci szkolonych z dziedziny taktyki i sztuki operacyj-

nel Egzaminy z taktyki i sztuki operacyjnej dotycza glo\Y-
nie oficerow w jednostkach, wyzszych sztabach i instytucjach
centralnych MON oraz stuchaczy szkét i uczelni wojskowych, h
niektérych wypadkach egzaminy z taktyki moga réwniez doty
czy¢ podoficerow i szeregowcoOw.

Prowadzone w jednostkach egzaminy z taktyki sg prze-
waznie czejcig skiadowag ogdélnych kontroli wyszkolenia lub
inspekcji, a zarazem sprawdzianem oraz podsumowaniem wynikéw
szkolenia z tego przedmiotu za okreslony podokres lub okres.
Egzamin oficeréw, podoficerow i szeregowcéw z taktyki, moze
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obeninovla¢ csesc teoretyczng i. praktyczng, Wramach czes$ci te-
oretycznej oficerowie moga z-dawaé¢ egzamin pisemny i ustny
lub tylko egzamin ustny, natomiast podoficerowie i szeregow-
cy zdajg W zasadzie tylko egzamin ustny. Umiejetnos$ci prak
tyczne catego skltadu osobowego pododdziatow ' i oddziatow
sprawdzane sg W ramach ¢éwiczen kontrolnych. Je$li ponadto
zotnierze stuzby zasadniczej majg zdawac¢ ustny egzamin z tak-
tyki, wlwczas egzamin ten najczesciej realizowany jest wra-
mach tych ¢wiczen.

W szkotach i uczelniach wojskowych egzaminy z takty-

ki i sztuki operacyjnej sg z regaty odrebnymi metodami spraw-
dzania wiadomos$ci szkolen”™/ch z tych przedmiotéow, V/yniki egza-
minéw z danych przedmiotéw decydujg o przejsciu stuchacza

na koleiny rok studiéw Ilub o ukonczeniu i uzyskaniu dyplomu
danej uczelni.

Egzaminy w szkotach i uczelniach wojskowych dzielg
sie na:

egzaminy przejsciowe /roczne/;

- egzaminy koncowe /za przedmiot/;

- egzaminy dyplomoTie.

Egzaminy przejsciowe z taktyki majag miejsce w szko-
tach oficerskich, a z taktyki i sztuki operacyjnej na wyz -
szyct)' uczelniach wojskowych. Egzaminy przejSciowe prowadzone
sg po zakonczeniu zaje¢ programowych z tych przedmiotow w da-
nym roku studiéw i obejmujg one cato$é materiatu szkoleniowe-
go przerobionego ze stuchaczami w ciggu catego roku szkolne-
go.

W szkotach oficerskich i na réznych kursach doskona-
lenia, egzamin koncowy z taktyki prowadzony jest po zakorcze-
niu wszystkich zajeé¢ przewidzianych w ramach danego przedmio-
tu i obejmuje on cato$¢ materiatu szkoleniowego przerobione-
go ze szkolonjmii.

Ha wyzszych uczelniach wojskowych egzamin kohcowy z
taktyki i sztuki operacyjnej jest czeScig sktadowg egzaminu
dyplomowego, ktéry obejmuje materiat szkoleniowy za caty ok-
res studiow.
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Egzamin dyplomow-y prowadzony jest po

ostatniego roku studiow. Zwykle obejmuje on ustny
z taktyki i

zakonczeniu

egzamin
sztuki operacyjnej oraz obrone pracy dyplomowej,
a wniektdrycli wypadkach réwniez egzamin z innych profiluja-
cych-przedmiot 6w wtasciwych dla poszczegdlnych specjalnosci,
co kazdorazowo ustala Minister Obrony Narodo\”ej.

Egzaminy przejSciowe i koficowe moga sktadaé¢ sie
egzaminu pisemnego i ustnego,
Jezeli

z
lub tylko z egzaminu” ustnego.
przeprowadza sie egzamin pisemny i ustny, wodwczas wy-
stawia sie egzaminowanym jedng taczng ocene za uany pr~.sd

miot. Egzimin pisemny prowadzi sie przed egzaminem

ustnym
z danego przedmiotu.

li-ace pisemne wykonywane w ramach egza-
minéw z taktyki nazywamy ¢wiczeniami egzaminacyjnyTin.
Tryb postepowania, kryteria oceny i inne

szczegOty
okiisla instrukcja

lub regulamin studiéw danej szkoty /uczel-
ni/~/.
¢/ Cwiczenia sprawdzajace i egzaminacyjne

Cwiczenia sprawdzajace i egzaminacyjne sa metodami
pisemnego sprawdzania wiadomosci szkolonych oraz ich umiejet-
nosci postugiwania sie tymi wiadomos$ciami przy rozwigzywaniu
-poszczeg6lnych zagadnien taktyczno-operacyjnych. Te cwicze -
nia dajg mozno$¢ sprawdzenia, w stosunkowo krotkim czasie,
-wiadomoéci kazdego uczestnika szkolenia oraz sa miernikiem
umiejetnosci samodzielnego rozwiazy?iania okreslonych proble-

mow praktycznych.
iwiozenia sprawdzajgce i

egzaminacyjne stosowana sg
w zaszdale w szkotach i

uczelniach wojskowych. Hienmicj jed-
nak ¢wiczenia te moga byé stoeowano réwniez w szkoleniu o fi-
cerow w jednostkach.

Tematy ¢wiczeh sprawdzajgcych egzaminacyjnych usta -
lane sg w programach szkolenia, natomiast tre$¢ tych owiozen
i ich -zakres ustalajg kazdorazo-wo wtasciwe katedry /oykle/po-
szczegdlnych uczelni.

i/~Rigilimin"siudi™*zjejd;iozych A3G - Biblioteka Naukowa.
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d/ jrT3.ce dyploir;Vie

Prace dyplomoYie majg dwoisty charakter, poniewaz' sg
one formg pisemnego i ustnego sprawdzenia stuchaczy konc—g -
cych studia. Forma pisemna dotyczy saintgo wykonania .pracy dy-
plomowej, za$ forma ustna odnosi sie do obrony tej pracy.

Prace dyplomowe sa odzwierciedleniem dorobku stucha-

cza i dajg mozno$¢ sprawdzenia jego umiejetnosci i nawykow
typu umystowego i praktycznego, a wiec zaréwno zdolnosci ro-
zumowairia i operowania materiatem, jak i zdolnoSci wiedzy

przy rozwigzywaniu konkretnych zagadnien.

--7-konanie pracy dyplomowej przez dyplomanta daje moz-
nos$¢ sprawdzenia jego:

- dojrzatosci do samodzielnej pracy nad rozwigzywaniem
probleméw teoretycznych, praktycznych i metodycz:aych w
okreslonej specjalnosci;

- umiejetnoséci korzystania z materiatéw zZrédtowych i li-
teratury fachowej, jej krytycznej oceny i zastosowania
przy praktycznym rozwigzywaniu réznych problemoéw;

- umiejetnosci i nawykow w zakresie samodzielnego opraco-
wania ¢wiczenia na wybrany temat lub rozprawy teore-
tycznej stanowiacej teoretyczne ujecie problemowych za-
gadnien.

Obrona pracy jest cze$cig sktadowa egzaminu dyplomo-
wego, ktérego wynik jest warunkiem uzyskania dyplomu ukoncze-
nia uczelni. A wiec praca dyplomowa konczy przygotowanie ofi-
cera do samodzielnej pracy. Podsumowuje ona wraz z egzamina-
mi kohcowymi okresSlony etap ksztattowania sie specjalisty
wojskowego.

Il. ZASADY OIRACOWANIA "WICZEii.

W praktyce szkolenia oficero6w i wojsk organizuje sie
réznorodrjs ¢wiczenia na szczeblach taktycznych i operacyj-
nych. d\iiczenia te sg najbardziej doskonalg f ®ma przygotowar
nia zarowno dowddcéw, sztabow oraz oficerow funkcyjnych, jak
i catych pododdziatow, oddziatéw i zwigzkéw taktycznych do
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prcv@azeni& iRalki- 'operacji/. V tych osicser istnieje
mozliwos$¢ przerobienia wszystkica dziatdw szkolenia DOj«w™go
w warunkach naobardziej zolizonych do rzeczywistych
walki i bizry.

Tematyna cwiczen taktycznych z esojskaml, do
putku wtacznie,

syruacji

szczebla
podana jest w obowigzujgcych programach 3zko~
lenia. Tematyke ¢wiczen d”™;wizyjnych i wyzszego szczebla oraz

wszystkich ¢éwiczen z oficerami - ustalajg witasciwi przetoze-

ni.
Ustalone konkretne tema-y oraz terminy przeprowadze-

nia ¢wiczen, dostosowane do warunkéw i potrzeb jednostek
szkot, uczelni i

instytucji wojskowych, podaje sie kazdora-
zowo w aktualnych planach szkolenia. W planach tych wymienia
sie pododdzialy, oddziaty,wzglednie zwigzki taktyczne,z kto-

rymi bedzie prowadzone planowane ¢wiczenie.

1/ Obowigzki dowddcy w zakresie

Dowddca odpowiedzialny za organizacje i przeprowadze-
nie okre$lonego ¢wiczenia jest zwynis kierownikiem tego ¢wi

czenia. 0Og6lne kierownictwo nad opracowaniem i organizacjg

danego C¢wiczenia powierza on w zasadzie swemu zastepcj ds.
liniowych lub szefowi sztaba.
Przed przystapieniem do opracowania i organizacji

¢wiczenia, dowddca /kierownik ¢wiczenia/ powinien uswiadomié
sobie tre$¢ tematu, zdaé sobie sprawe z rodzaju
celu ¢éwiczenia, przeanalizowa¢ konkretne warunki i
jednostki /szkoty, uczelni, ins-~ytucji/ oraz
nad strong organizacyjng ¢wiczenia. Dokladne ”~ zrozumienie
tresc” tematu, rodzaju i gtéownego celu ¢wiczenia, pozwala do-
wodcy na uzmystowienie sobie tego co w danym ¢wifzennu_»
najistotnie jsze_oraz jakie warunkjLmata~Xg—g~h-AANnAn A
¢wiczeniu, aby ea3ig”™”™C _jefiO. ceN —

" 'prze~alizowanie konkretnych warunkéw i potrzeb
dnostki /szkoty, uczelni,

gt*nego
potrzeby
zastanowié sie

je-
instytucji/ sprzyja ustaleniu real-
nych, ogé6lnych celéw i zaga”i™n szkoleniowych oraz

w tym warunkach strony organiza”®jnej
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Kazdy organizator ¢éwiczenia po-winien zacisze par-ietac
o tTTB, ze zadne diiczenie nie mose obejr20V5a¢ ~s”~ystkich. mo-
zlikych zagadnien szkoleniowych Siwigzanych z okre$lonym te-
matem. W zwigzku z tym najpierw nalezy ustali¢, jakie zagad-
nienia byty juz przerobione w poprzednich ¢wicseniacn i w
jakim stopniu zostaty one opanowane przez szkolonych, a na-
stepnie trzeba skonkretyzowa¢, ktére zagadnienia nalezy obe-
wigzkowe przerobi¢ w danym ¢wiczenia, a ktére mozna bedzie
przerobi¢ w nastepnych ¢wiczeniach. Przy tym nalezy dazy¢ do
tego, aby zagadnienia przerabiane w kolejnych ¢wiczeniach
stanowity pewng ciggtos$¢ i byty uzupetnieniem poprzednich.

Po w”iconaniu t~cn czynnos$ci, dowddca /kierownik ¢wi—
czenia/ powinien wyaa6 wytyczne dotyczace przygotowania ¢wi-
czenia. Wytyczne te mozna wycig¢ zastepcy ds. liniowych, sze-
fowi sztabu lub bezposSrednio autorowi ¢wiczenia.

Wytyczne przetozonego wskazujg autorowi zespotowi
cutorskiemu/ ogélny kierunen pracy. Wtych wytycznych przeto-
zony meze wyrazi¢ swoje zycsenzt co do taktyczne—eperscy.j.ne_j
koncepcji ¢wiczenia i metody jego przeprowadzenia.Moze tgk”, _
narzucié¢ rejon ¢wiczenia oraz ogdlne cele 1 zagadnienia sg.Jio-
leniow” ktdre nalezatoby osiggnaé¢ i rozegra¢ w 6ticseniu.W x
tyczne mcgg by¢é wezsze, wzglednie zawiera¢ szerszy .wachlarz
zagadnieh. W kazdym wypadku tre$¢ ich bedzie uzalezniona od
konkretnych warunkéw szi:oleniowyc”_i organizacyjnych,a takze

od stopnia przygotowania autora /zespotu autorskiego/ pod
wzgledem teoretycznym i praktycznym.
Ka podstawie wytycznych, otrzymujacy je, sporzadza

plan przygotowania ¢wiczenia, ktdrego tre$¢ moze byé naste -
pujaca:

- termin opracowania ¢wiczenia;

- sktad kierownictwa C¢wiczenia i aparatu rozjemczego oraz
obsady zespotow c¢wiczacych /sktad ¢wiczgcych wojsk/, a
takze sktad aparatu zabezpieczajacego c¢wiczenie;

- terminy przygotowania kierownictwa ¢wiczenia i aparatu
rozjemczego oraz pozoracji pola walki;

- termin przygotowania rejonu /miejsca/ przysztych ¢éwi -
czen;
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- organizacja tgcznosci Iciercmnictwa;
organizacja materiatc”so-technicznego zabezpieczenia ¢wa-
czenia,;
przedsiewziecia majace na celu zapewnienie warunlcOTi bez-
pieczehstwa na ¢wiczenia» tajnego dowodzenia oraz «».jeiD'
nicy panstwowej i wojskowej;
- organizacja regulacji ruchu i stuzby porzadkowo-ochron-
nej;
- przygotowanie ¢wiczgcych /pododdziatu - oddziatu,zwigz-
ku taktycznego sztabu/ do éwiczenia;
- kontrola i praktyczna pomoc w przygotowaniu wojsk do
¢wiczenia.
W planie przygptowania ¢éwiczenia wyznacza sie ponadto gso”
odpowiedzialne za wykonanie poszczegdlnych przedsiewzieé.

Poszczeg6lne przedsiewziecia organizacyjne dobiera
siv odpowiednio do rodzaju i charakteru éwicze”™a oraz dosto-
sowuje sie do konkretnych potrzeb.

Plan przygotowania ¢éwiczenia za”ierdza_4g3ti2®e™ Aie-
rownik ¢wiczenia/. Na podstawie tego planu, ktory jest od-
zwierciedleniem koncepcji kierownika ¢wiczenia w zakresie or-
ganizacji éwiczenia, sztab wydaje nie~gdne zarzadzenia."

2, Czyrino$ci wstepne autora c¢wiczenia /zespotu

Opracowanie ¢wiczenia, w zaleznos$ci od szczebla i je-
go charakteru, mozna powierzaé jednemu oficerowi Ilub zespoto-
wi oficerow. Zespot taki nazywamy zespotem autorskim, a kie-
rownika tego zespotu - gtownym autorem.

Y zalezno$ci od kierunku specjalizacji ¢wiczacych,
autorem lub gldwnym autorem ¢wiczenia powinien byc oficer da-
nej specjalnosci. Na przyktad w ¢wiczeniu ogélnowojskowym -
oficer ogolnowojskowy, a w samodzielnym ¢wiczeniu np. kwa-
termistrzowskim - oficer kwatermistrzostwa itd.

W sktad zespotu autorskiego zazwyczaj wchodzg przed-
stawiciele poszczegdlnych rodzajow wojsk i stuzb, ktédrzy na
tle ogo6lnej sytuacji taktyczno-operacyjnej opracowujg zagad-
nienia wedlug potrzeb swych specja™nctci,

X' Zatgcznik nr 4.
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odstawg (ia autora /sespotu autorskiego/ przy oprg*
cowdsaniu konkretnego ¢wiczenia sa:
- obov!lgzujagce prograay i plany szkolenia oraz reguleuniny,
instrukcje i inne wydawnictwa wojskowe;
- wytyczne przetozonego;
- iiiczliwosci w zakresie warunkéw organizacji ¢wiczenia.

Przed rozp czeciem o”acowania ¢éwiczenia, autor tego
¢wiczenia /zespdét autorski/ zmuszony jest do wykonania sze -
regu czynnosci wstepnych. W pierwszym rzedzie zobowigzany
jest przeanalizowa¢ wytyczne przetozonego do opracowania ¢wi-
czenia. Podczas analizy tych wytycznych nalezy uzmystowic
sobie tres¢ tematu ¢wiczenia tj. charakter dziatan wojsk
witasnych i nieprzyjaciela, zdaé sobie sprawe z rodzaju déwi
czenia, a wiec czy to ma byé na przyktad ¢wiczenie pokazowe,
zgr3IWEjace, kontrolne, doskonalgce, kompleksowe itd. Ponadto
trzeba uswiadomi¢ sobie gtowny cel éwiczenia i z kim ¢éwicze-,
nie to bedzie prowadzone. Wreszcie trzeba z-astanowi¢ sie nad
tym, jakie sprawy zostaty rozstrzygniete w wytycznych prze -
tozonego, a jakie trzeba rozwigza¢ samodzielnie.

Wwyniku analizy wytycznych przetozonego nalezy wy-
ciggnaé¢ odpowiednie wnioski praktyczne, ktére z kolei pomoga"
ustali¢ dalszy tok pracy w zakresie koncepcji taktyc2nej
/operacyjnej/ C¢wiczenia.

Gdy ¢éwiczenie ma opracowywaé¢ zespdt autorskiwédwczas
nieodzowne jest sporzgdzenie planu pracy te§8o0 zespotu. Taki
pla®“pra” powinien uwzglednia¢ aasadritcze czynnosci __calagg-
zespotu /gtéwnego autora i jego pomocnikéw/, zwigzane z opra-
cowaniem ¢wiczenia oraz terc-iny ich realizaciji.

Dalszg czynnos$cig autora ¢éwiczenia /zespotu autorski©”
go/ jest dobranie i przestudiowanie odpowiednich materiatow.
Przy doborze materiatéow potrzebnych do opracowania cwicze-
nia, w pierwszym rzedzie powinny by¢ brane pod uwage obowig-
Naujgce programy i piany szkolenia, regulaminy i instrukcje,a
dopiero po6zniej inne wydawnictwa wojskowe. Wsrod tych ma-
teriatow trzeba wyszukiwa¢ takie pozycje, rozdziaty, zagad -
nienia, ktére $ciSle powigzane sga z tematem éwiczenia. Istnie-
je réwniez potrz.eba zebrania materiatow, w ktdrych podane sg
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ziiiianT \E organitac,’” iBoiSi: oraz m;,vwuane pogjg” ,aaz, >. -
teiicialnych przeciwnikois & sprav«ach uzycia i aztatan*c
v,0jek. Podczas gromadzenia materiatdw wskazane jest réwni;.
‘«yszukar.ie i dobranie odpowia-iaich historyczrycn przyptaci;
oojowycii oraz pouczajacycxi przyktadéw z odby'<?axo

¢wiczen i manewréw odnoelgcych sie do tematu =0

Studiowanie wybranych materiatéw a<aje mcznooc sor* -
towax:.xa gie « aktualnych poglgdach na dany temat oraz pozwa-
li wylowi¢ wszystkie specyficzne zasndni®nia wiaociwe na aa—

tecb.u i uwzglednié¢ je w éwiczeniu, 3tudiovlanie nrn ¢ela-
ibw jest takze niezbedne do sformutowania odpowiednich -.n.ic-
skéw teore%r<~znjoh orar. opracowania :.eS$ci teoretycznej uwi-
.enia, ktére z kolei powinny sta¢ aie podstawy dc sn.tciruo-
v,ania ciekawej 1 pouczajgcej mysli przewodniej ¢wiczenia. W
miare studiowania materiatow* autor C¢wiczenia /j£spo™ «,uo0r
skl ksztattuje swojg koncepcje konstrukcji caiago ¢wiczenia.
---------- ‘e~0 analizie wytycznych przetozonego, zebraniu i prze-
studiowaniu niezbednych materiatéwvutatwiajgcych opracowanie
;zenia, moze zachodzi¢ potrzeba ustalenia i ostatecznego
.-catowania ogolnych celéw i zagadnieh ezkoleniowych oraz
...onania wyboru rejonu éwiczenia. Potrzeba taka moze miec
riii .-sce w takim wypadku, gdy przetozony osobiscie nie roz -
str?,7gngt tych spraw lecz pozostawit je w kompetencji autora
—-—.czenia /zespotu autorskiego/.
Trzy ustalenia ogdlnych celéw i zagadnieh szrolen .o-
trzeba, braé¢ pod uwage rodzaj ¢wiczenia, tresc tematu,
rriagaDla okredlone w iDrogramach i pianach szkolenia oraz
cikretue warunki i aktualne potrzeby jednostki /szkoty..
S're ,.ni, instytucji/ - oczr- juz mowa we wstepie.

i ¢wiczeniach jednostronnych mozna ustalié ogoiae
cele i zagadnienia szkoleniowe, wsp6lne dla wszystkich szko-
lonych, wzglednie odrebne dla okre$lonych zespotéw cwiczg
cych. Ka przykiad odrebne dla dowodztw i sztabéw ogdéinowoj -
skowych, rodzajéw wojsk i stuzb, oraz odrebne dla pododdzia-
ow itd.

u ¢wiczeniach dwustronnych nalezy ustali¢ c-sle i za-



s;adE.isnia szkoleniowe osobno dla oou stron ¢wiczacych.W wy -
padkach, ¢.ly dla obu s“ron przewiiziany jest ten sam temat
¢wiczenia, np*» "Marsz i bo;)) spotkaniowy dywizji", a potoze-
nie wyjsciowe stron stwarza rOéwne szanse wygrania walki
przez kazdag ze stron, wdwczas mozna ograniczy¢ sie tylko do
okres$lenia ogolnych celow i zagadnien szkoleniowych - jedna-
kowych dla ol-i stron ¢wiczgcych.

Ogolne cele i zagadnienia szkoleniowe s __elementem
opisowej czesci mysli® przewodniej ¢wiczenia_Jlo czym bedzie
mowa w dalszej czesci Slcryptu*

Przy wyborze rejonu ¢wiczenia nalezy przestrzega¢
aby teren?

- odpowiadat te"~towi éwiczenia;

- umozliwiat przerobienie wszystkich zaplanowanych za-
gadnien szkoleniowych, a tym samym osiggniecie postaw -
wi lych celdw szkoleniowych;

- byt trudny i w miare mozliwosci nie znany ¢wiczacym;

- w ¢éwiczeniach z wojskami wykluczat mozliwosci niszcze -
nia przez ¢wiczacych zasiewéw 1 plonéw.

Ponadto wybér rejonu ¢wiczenia trzeba takze uzalez -
nia¢ od tego, czy ¢wiczenie rozgrywane bedzie na mapach czy
3 terenie. W ¢-wiezeniach grupowych, szkieletowych i z wojska-
mi, nalezy liczyc sie z posiadanym limitem kilometrow na po-
jazdy mechaniczne i wozy bojowe oraz z poniesieniem kosztow
zwigzanych z dojazdem na éwiczenie /zajecia/. Cwiczenia ze
strzelaniem amunicjag bojowa muaze odbywaé sie tylko na poli-
gonach,

3» Opracowanie myS$li przewodniej ¢wiczenia

najwazniejsza i zasadniczg czynnos$cia autora ¢wicze-
nia /zespotu autorskiego/ jest opracowanie mysli przewodniej
¢wiczenia. My$l przewodnia ¢wiczenia stanowi koncepcje tak-
tyczna /operacyjna/ catosci éwiczenia. Mozna réwniez powie—

ze siy&l przewoonla ¢éwiczenia to idea autora ¢éwiczenia
w zespotu autorskiego/, albo kierownika ¢wiczenia, stuzgca
za podstawe do stworzenia skomplikowanych 1 pouczajgcych sy-
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tuac”i taktyczno-opez-~acyjn/cu pc-ZA™aiajacycn rozegra¢ w cMi
czeniu v,8zyBtkie, ustaior. przedtem,

ogoine zagadnienia sca-
leniowe,

a tyirr samym oal4S»ii™® wszystkie ogoine cele tego ¢wi-
czenia. wreszcie mys$l przewodnia ¢wiczenia stanowi podstawe
do opracowania wszystkicii dokumentéw niezbednych do przeoro
wadzenia ¢wiczenia.

Podkres$li¢ nalezy, ze koncepcja ¢éwiczenia /mys$l przo-
.0otala/ nie tylko .jTaza tras¢, ale takze peraym  stopniu
aspekty orgsnizaoyjne. Hp- na podstasle graficznie przeusta-
«lOnel koncepcji c'»iozenia mozna et«ierdzii ozy ¢»iozenie Of
dzle prosadzone »g decyzji ¢uiczagoyoh /przedstasienie ~tylko
zamiaru stron i bardzo ogdlnego zarysu dynamiki salki/,mozna
okres$li¢ warunki organizacji éwiczenia itp.

Mys$l przewodnig ¢wiczenia opracowuje sie w formie gra-
ficzne j, niekiedy opisowej, jako uzupeinienie czesci grafics-
nej. Graficzna czesé¢ mysli przewodniej
z nastTpiilicych elementows

- zamiar stron;

- decyzja stron;

- zarys dynamiki walki /operacji/;
- potozenie wyjsciowe stron.

wszystkie“e iiSitF~ioznel o0ze&i myzli przewoo-

Owiozenia opraoosuje sis na mapach * skali zaleznej od
szoMbla csiczenia.

niej
Konleoznoé¢, dostososanla map dc szczebla
¢miozeaia podyktowana Jest zasada, ze im wyzszy szczebel tym
mniejsza skala map. Poniewaz decyzje ¢.iozgcego szczebla wry-
sowuje sie czesto Z doktadnos$cig do dwoch szczebli w dot, w
zwigzku z tym skala nap powinna byé tak dobrana, aby wszyst-
kie opracowane na niej szczeg6ty byly dobrze widoczne,a 0gol-
" tto nie zaciemniato wrysowanej sytuacji.

Zamiar stron”™" jest ttem og6lnym odzwierciedlajgcym
decyzje i przewidywany plan dziatania stron, na tle ktérego
umlijscawia sie szczebel ¢wiczgcy. Zamiar stron sporzadza
sie przewaznie o Jeden, a w niektéorych wypadkaon o dwa szcze-
ble wyzej od szczebla rozgrywanego w ¢wiczeniu z~uwzglednle-
nier przebiega dotychczasowych dziatan. 5a przymad do owz
«jinla putko”™egoj zamigr.stron_zazwyczal bedzie
;,v'zalao;nik*r)J 5 7jeden z mozliwych wariantow,.
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szcsebel d:Tiis3i /decyzée do'iJOdcy dy~tizji/, a planoiwane dziar*
tania bedg mie¢ Sciste po~ligzanie' z dziataniami poprzednimi.

Ponadto na styku z cv?iczacym oddziatem /pododdziatem/
powinien by¢ wykazany zamiar dcy sasiedniego oddziatu /podod-
dziatu/. Hp. gdy dziatanie ¢wiczgcego puiaiu przewiduje sie
na praw3n einrzydle, to nalez', na mapie zamiaru stron wykazac
zamiar przynajmniej dowddcy putku sgsiedniej dywizji,bedace-
go w styczno$ci z ¢éwiczacym putkiem. Pozwoli to na ™pcdgryw-
ke" i stwarzanie sytuacji sgsiedniego oddziatu /pododdziatu,/

Zamiar strony przeciwnej nalezy przedstawi¢ w takim
zakresie, na ile to bedzie potrzebne w ¢éwiczeniu. A wiec w
ww, wypadku na *catg szerokos$¢ i gtebokos¢ dnia”ania dywizji.

Wiemal wszystkie elementy decyzji oraz przewidywania
odnos$nie przebiegu walki “oneracji/ przedstawia ;ie w zamia-
rze stron graficznie. Prry tym wszystkie elementy ugrupowa -
nia bojowego /operacyjnego/ opracowuje sie z doktadnoscia
0 dwa szczeble w dot.

Dla objasnienia zamiaru stron wskazane jest opraco-
wanie legendy zawierajgcej dane, ktérych nie mozna przedsta-
wi¢ graficznie, W legendzie mozna podaéj sktad stron,podzia¢:
sit i $érodkéw, warunki organizacji dziatan, a w koniecznych
Wy~padkach nasycenie i stosunek sit oraz rnne niezbedne dane.

Decyzja stron”™”™ jest elementem mysli przewodniej ¢wi-
czenia, przedstaiiajgcym decyzje i plan dziatania stron doy
wodcow najwyzszego szczebla éwiczacego, Sposoo opracowalt,-..a
diicyzji stron jest analogiczny jak zamiar stron.

Co do celowos$ci opracowyj™ania tego elementu mysli
przev<oaaiej ¢év?iczenia - zdania sg podzielone. Jedni uwazaja,
za decyzje stron nalezy opracowywa¢ do wszystkich cwiczen,
drudzy za$ twierdzg, ze element ten w wielu ¢éwiczeniach, ma
szczegdblnie w ¢éwiczeniach dwustronnych, staje sie zupetnie
zbedny. Pierwsi uzasadniajg swoje stanowisko tym, ze z.espot
opracowujacy ¢éwiczenie doktadnie ¢na mozliwosci obu stron, a
w zwigzku z tym jest w stanie wypracowa¢ najwtasciwszg decy-
zje, ktéra z kolei powinna stuzy¢ jako pomoc do obiektjn~ne?*»

x/ Zatgcznik nr f /jeden z mozliwycn wariantéw/.



pordiinaitla s decyzja c¢wiczacych 1 do wystawienia prawidtowej
oceny. Drudzy uwazajg, ze zamiar stron uzupedniony  zarysem
dynamiki walki catkowicie zabezpiecza potrzeby Kkierownictwa
przy prowadzeniu déwiczenia i dlatego nie ma potrzeby opraco-
wywania decyzii ¢wiczacych stron.

Nalezy jednak wyraznie stwierdzi¢, ze w c¢wiczeniach
grupowych i1 samodzielnych ¢éwiczeniach poszczegélnych rodza-
Jow wojak, decyzja stron jest podstawg szczegdtowego opraco-
wania wielu probleméw wystepujacych w danym ¢éwiczeniu i z te-
go wzgledu jest ona konieczna. Natomiast w éwiczeniach dowéd-
czo-sztabowych 1 z wojskami, w ktorych dziatania przebiegaja
weddtug decyzji podejmowanych przez ¢wiczacych, decyzja stron
staje sie zupednie bezuzyteczna.

Dla wyjasnienia caltosci zagadnienia nalezatoby pod-
kresli¢, ze wyzej oméwione dwa elementy mySli przewodniej cid-
czenia /o ile rézniag sie miedzy sobg tyli:® szczeblem/ moga i
powinny by¢ opracowane na jednej mapie. Na przyktad zamiar
stron przedstawiajacy z jednej strony decyzje dowddcy dywi -
zji, a z drugiej strony decyzje nieprzyjaciela w pasie dzia-
4ania tej dywizji i jej bezposrednich sasiadéw na calg gle-
bokos¢ wykonywanego przez dywizje zadania, mozna przedstawic¢
na jednej mapie z decyzjg stron nizszego szczebla. To dwa €X'
menty mysli przewodniej w zasadzie nie roéznig sie miedzy so-
ba /z wyjatkiem szczebla/ i1 dlatego powinny stanowi¢  jedng
catosc.

Nastepnym elementem graficznej ozesei mysli przewod-
niej c¢wiczenia jest zarys dynamiki walki™. ktory wyraza
koncepcje rozegrania walki Zoperacji/ i obrazuje przewidywa-
ny rozwoj dziatan wojsk whkasnych i nieprzyjaciela. Zarys dy-
namiki walki /operacji/ przedstawia sie najczesciej aa mapie
zamiaru stron lub decyzji stron, o ile ta ostatniai opracowy-
wana jest oddzielnie w danym ¢éwiczeniu. Wykonuje sie go w
ien spos6b, ze wrysowuje sie na mape aarys zasadniczych polo-
len, ktoére zamierza sie rozegra¢ w ¢wiczenia. Ponadto w »ary-
Si2 dynamiki walki podaje sie czas poszczegllnych  polozen,
ich tres¢, ~a ni8kied™ 1 ich cel,

t/ Zakacznik‘nr 8 7j@den*'z"*taozliwych wariantow/.
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Istnieja poglady» te opracowanie sarysu dynamiki wad®
ki /operacji/ stanowi bozproduktywng prace, gdyz poesczegol--
no sytuacje powinny by¢ ustalone na podstawi®© decyzji ¢wicza-
cych 1 z nich wynika¢, a posiadanie opracowanych sytuacji
przez kierownictwo, chocby tylko w zarysie, moze jedynie kre-
powaC¢ inicjatywe dowddcow, Z catoscig tej tezy trudno . sie
zgodzi¢ z nastepujacych powodow™

1. Opracowany zarys dynamiki zapewnia rozegranie
wszystldch zagadnienn szkoleniowych, ktdre sa niezbedne do
osiggniecia ustalonych celéw szkoleniowych,

2, Opracowanie zarysu dyna: ki, z jednej strony zmu™
sza zespot autorski do przemyslenia catego przebiegu céwicze-
nia, a z drugiej strony utatwia mu wkasciwe sporzadzenie pla~
nu przeprowadzenia ¢éwiczenia i zapewnia odpowiednia jego rea-
lizacje,

Tylko w ¢éwiczeniach dwustronnych, w ktdorych nie pre-
cyzowano szczegétowych celdw szkoleniowych lecz okreslono
tytko ogolne cele szkoleniowe, opracowanie zarysu  dynamiki
walki mozliwe, Zze aie jest selowe, gdyz przebieg walki w ta-
kich wypadkach zalezy wytacznie od ¢wiczacych, tm wszystkich
innych c¢wiczeniach opracowywanie zarysu dynamiki walki /ope-
racji/ jest bardzo wskazano, W kazdym wypadku zalezy oto od
rodzaju, ¢éwiczenia oraz od stanu liczebnego i1 stopnia pjrzygo-
towania aparatu kierowniczo-rozjemczego.

Kolejnym elementem graficznej czesci mysli przewdd -
niej c¢wiczenia jest pclozenie wyjsSciowe stron™. Potozenie
wyjsciowe stron ma obrazowa¢ potozeni© stron w momencie roz-
poczecia c¢wiczenia zgodnie z jego tematem. Do ¢wiczenia z na
tarcia mozna na przykdad éwiczacy pulk "ustawi¢« « obronie |,
w pierwszym lub w drugim rzucie dywizji, a nawet w oktadzie
drugiego rzutu operacyjnego armii* Mozna tez ¢éwiczacy  pulk
przedstawi¢ w natarcia lub w poscigu. Strone przeciwng m"-
lezy przedstawi¢ odpowiednio do potozenia wojsk wkasnych z
uwzglednieniem poprzednich dziatan* Potozenie przeciwnika nun-

J*,@E0s6b rozszyfrowany>
x/ Zakacznik nr 7 /jeden z mozliwych wariantéw/>
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r. «Ustawienie"stron r. .ootozeniu wyjsciow”™"i w  duzej

mierze zalezy od celéw sskoleniowycn ¢éwiczenia. Jezeli na
przyktad jednym z celow c¢wiczenia jest nauczanie» wzglednie
doskonalenie w organizacji i prowadzeniu natarcia z marszu,

to w potozeniu wyjsciow3dm nalezy przedstawi¢ strone ¢wiczaca
/na przyktad w poscigu za wycofujgcym sie nieprzyjacielem”~zbli-
zajacg sie do rubiezy obrony.

0 ile zaktada sie, ze rezultat walki ma zaleze¢ wy -
tacznie od ¢éwiczacych /¢éwiczenia dwustronne/, od ich umiejet-
nosci wykorzystania btedéow przeciwnika, to obie strony ¢wi -
czace muszg mie¢ réwne szanse wygrania walki. W takich wypad-
kach potozenie stron powinno by¢ tak skonstruowane, aby za-

ktadajagc bezbtedng i idealng dziatalno$¢ dowddcédw obu stron,
nie mozna byto z géry wytypowaé¢ zwyciezcy. Nalezy przy ym
pamietaé¢, ze cele szkoleniowe obydwoch stron powinny by¢
osiagniete.

Potozenie wyjSciowe przedstawia sie na mapie zamiaru

/decyzji/ stron lub na oddzielnej mapie.
W legendzie potozenia wyjSciowego zazwyczaj podaje sie do-
tychczasowe wzmocnienie, dotychczasowy podziat sit i Srodkow
¢wiczacego szczebla oraz inne dane niezbedne dla witasciwej
oceny potozenia przez ¢wiczacych dowddcow.

W praktyce szkoleniowej wo”s™ mozna spotka¢ przykta-
dy opracowywania wszystkich elementéw graficznej czesdci my-
$li przewodniej ¢wiczenia na jednej mapie. Ma to miejsce pr'Ve-
waznie w ¢wiczeniach prowadzonych na nizszych szczeblach.

Jezeli opracowywane ¢wiczenie ma by¢ prowadzone w
terenie, woéwczas niezbedne jest zorganizowanie wyjazdu w te-
ren w celu skonfrontowania poszczegdlnych elemeniiow mysli

przewodniej. Niektére elementy mysli przewodniej ¢wiczenia
jak decyzja stron, zarys dynamiki walki, a nawet potozenie
wyjsciowe stron mozna opracowywa¢ bezposSrednio w terenie.
Wczasie opracowania ¢éwiczenia ze strzelaniem amuni-
cja bojowag rekonesans odgrywa zasadniczg role. ~ terenie
ustala sie wiele istotnych szczeg6téw, ktére bedg mialy za-
sadniczy wplyw na przeprowadzenie ¢wiczenia, a w szczegot —
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"nosci za zachowanie warunkow bezpieczenstwa™"*

Opisowa czes¢ mysli przewodnie.j déwiczenia zawiera
zwykle cele 1 zagadnienia szkoleniowe oraz to wszystko,co do-
tyczy koncepcji ¢wiczenia, a czego nie mozna przedstawic¢ grar
ficznie.

Na przyktad opisowa czes¢ mysli przewodniej c¢wiczenia  moze
zawierac;
- temat:
I - ogolne cele szkoleniowej
- ogolne zagadnienia szkoleniowe;
- rejon éwiczenia;
I- czas przeprowadzenia c¢wiczenia;
- etapy ¢wiczenia /tres¢ i1 czas trwania kazdego etapu/;
I— ogolny zamiar i plan dziatania stron*

Temat i czas przeprowadzenia c¢wiczenia wynotowuje sie
S aktualnego planu szkolenia jednostki /szkody, uczelni, in-
stytucji wojskowej/* Ogolne cele 1 zagadnienia  szkoleniowe
oraz rejon déwiczenia mozna wpisa¢ na podstawie wytycznych
przetozonego do opracowania c¢wiczenia lub trzeba je sformudo-
wa¢ w raznach wstepnej pracy autora c¢wiczenia /zespotu autor-
skiego/, o czym byda mowa wyzej* Natomiast etapy ¢wiczenia
oraz ogolny zamiar i plan dziatania stron wykonuje sie réwno-
legle z opracowaniem poszczegdlnych elementéow graficznej czesh
ci mysli przewodniej c¢wiczenia*

Podziatu ¢wiczenia na etapy dokonuje sie albo pod-
czas opracowania zarysu dynamiki walki /Zoperacji/, albo po
opracowaniu wszystkich elementow mysli przewodniej déwiczenia.
Podstawg podziatu déwiczenia na etapy sa ogdlne cele 1 zagad-
nienia szkoleniowe* Kazdy etap ¢wiczenia stanowi okreslong
zamknieta czes¢ dziatan bojowych, posiadajaca . specyficzne,
odrebne cechy i wymagajgca stosowania okreslonych zasad tak-
tycznych i1 metod pracy* Tak wiec kazdy etap ¢wiczenia to od-
~el'ny jak gdyby temat, stanowigcy czes¢ ogdlnego tematu i po-
esiadajacy wkasne szczegétowe cele i1 zagadnienia szkoleniowe*
x/ Patrz biblicigrafia - poz. 3*
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"Podziat c¢wiczenia na stapy zapewnia wkasciwg kolejnos¢ i vdsr
Sciwy metodycznie sposob przerobienia wszystkich  zagadnien
szkoleniowych, upraszcza metode przerobienia catosci c¢wicze-
nia.

Pierwszy etap c¢wiczenia dowédczo-sztabowego lub z
wojskami odpowiada najczesciej okresowi przygotowawczemu

dziakan, poniewaz cele i1 zagadnienia szkoleniowe tego okresu
stanowig zamknietg catosc.

Okres prowadzenia walki /operacji/, zwkaszcza na wyz-
szych szczeblach, nie moze by¢ zamkniety w ramach Jjednego
etapu ze wzgledu na réznorodnos¢ celéw i1 zagadnien szkolenio-
wych, tym bardziej w c¢wiczeniach kompleksowych.

W zwigzku z tym w ramach kazdego ¢wiczenia mozna wyodrebnic
kilka etapow, Ale tych etapéw cEwiczenia nie mozna utozsamiac
z etapami walki, poniewaz etap walki odpowiada w swej tresci
kolejnemu zadaniu danego oddziatu /zwigzku taktycznego/. Kc=
lejne zadania oddziatow /zwigzkéow taktycznych/ zawieraja za-
zwyczaj bogaca i1 rdoznorodng tresc¢, z ktoérej celowo jest wy-
odrebni¢ z metodycznego punktu widzenia, dla lepszego i tat-
wiejszego przerobienia, pewne zamkniete zagadnienia stanowig-
ce etap ¢éwiczenia, Z tego wzgledu etapem éwiczenia moze byc¢
na przykdad "Odparcie przeciwuderzenia duzych si4 pancernych
nieprzyjaciela™.

Po dokonaniu podziata ¢wiczenia na etapy nalezy okre-
Sli¢ tres¢ /zagadnienia/ kazdego etapu oraz czas jego trwa -
nia.

W ¢éwiczeniach grupowych zamiast etapéw okresla  sie
strukture tego ¢éwiczenia. To znaczy dokonuje sie podziatu
¢éwiczenia na zajecia, ustala sie temat i cele szkoleniowe
po"jzczegdlnych zaje¢ oraz ilos¢ godzin na kazde zajecie. Ponad-
to w ramach kazdego zajecia mozna okresli¢ gidwne zagadnie -
nia szkoleniowe. Taki podziat ukatwia realizacje catosci
¢éwiczenia i1 jest on mozliwy do przyjecia z uwagi na to, ze w
éwicjzeniu grupowym czas operacyjny nie pokrywa sie 2z czasem
astronomicznym.
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110S¢ 1 tres¢ poszczegbélnych zaje¢ oraz czas ic®
trwania uzaleznia sie od og6lnych celdéw szkoleniowych céwicze-
nia 1 od czasuy jaki wydzielony jest na przeprowadzenie tego
éwiczenia»

Opisowg czes¢ mysli przewodniej c¢wiczenia zwykle spo-
rzadza sie na oddzielnych arkuszach papieru, W d¢éwiczeniach
na nizszych szczeblach mozna wszystko to, co powiedziano wy-*
zej na temat opisowej czesci mysli przewodniej ¢wiczenia -
wpisa¢ bezposrednio na mape,

Z dotychczasowych rozwazahn wynika, ze fonna poszcze-
gblnych elementéw graficznej czesci, jak rowniez i catosci
mysli przewodniej d¢wiczenia moze byC€ rézna, a zalezy to ghéw-
nie od rodzaju 1 szczebla déwiczenia, od potrzeb, warunkow
lokalnych 1 indywidualnych nawykéw autora cwiczenl.a /zespotu
autorskiego/. Nie mniej jednak kazda forma powinna odzwier-
ciedla¢ wyzej oméwiong tresc.

Catos¢ opracowanej mysli prewodnlej céwiczenia podle-
ga zatwierdzeniu przez przetozonego,

4= Opracowanie zatozenia

Po zatwierdzeniu mysli przewodniej ¢wiczenia opraco-
wuje sie tzw, "'zatozenie taktyczne

Zatozenie taktyczne /operacyjne/ ma na celu dostar -
czenie c¢wiczacym niezbednych danych wyjsSciowych o potozeniu
wojsk wkasnych i nieprzyjaciela, a takze odnosnie ich przy -
gotowania do ¢wiczenia. Pozwala ono szkolonym uzmystowic¢ so-
bie warunki w jakich odbywa¢ sie bedzie organizacja i prowa-
dzenie walki oraz okresla role, w ktérych szkoleni wystepuja
w ¢éwiczeniu i1 do wykonania jakich funkcji maja sie pragito*"
wac, W niektdrych wypadkach zatozenie moze zawierac¢ dane nie
zbedne dla podjecia okreslonej decyzji.

Zatozenie opracowuje sie na podstawie mysli przewod-
niej ¢wiczenia, a w szczegolnosci na podstawie potozenia wyj-
Sciowego, W cEwiczeniach jednostronnych zatozenie opracowuje

x/ W ¢éwiczeniu dwustronnym - oddzielne zatozenie dla kazdej
ze stron.
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flie tylko dla strony Cwiczacej, zas  c¢wiczeniach dwustron -]
nych - dla obydwéch stron. W déwiczeniach grupowych zatozenia
moga by¢ opracowywane oddzielnie do kazdego zajecia.
Zatozenie redaguje sie w krotki i zwiezdy sposob.
Przy tym poszczegblne dane podaje sie w specjalnych rozdzia-

tach. Ny T,
Zatozenie moze zawiera¢ nastepujgce rozdziaty:

- potozenie ogb6lne;
potozenie szczegbtowe;
- sytuacja poszczegolnych rodzajéw wojsk i1 sthuzb;
-"wiadomosci dodatkc?e;
- praca do wykonania.

W rozdziale "‘potozenie ogolne™ - podaje sie  krotko
dotychczasowy przebieg dziatan wojsk wkasnych i nieprzyjacie-
la, ich obecno potozenie oraz charakter przewidywanych dzia-
+an o jeden - dwa szczeble wyzej od szczebla Cwiczacego.Roz-
dziat ten moze zawieraC¢ dane o sasiadach, a w koniecznych
wypadkach réwniez dane o sytuacji w powietrzu.Potozenie ogol-
ne ma stanowi¢ tho. na podstawie ktdrego rozwing sie dziata-
Jxia szczebla ¢wiczacego.

Ha podstawie danych poltozenia ogélnego, ¢wiczacy po-
winien zrozumiecy jakie miejsce zajmuje szczebel c¢wiczacy i
jaka on ma speknia¢ role w ramach dziakan wyzszego szczebla.

W rozdziale "potozenie szczegétowe"™ - zwykle _podaje
sie dotycuczasowy przebieg dziatan szczebla ¢wiczacego oraz
potozenie wyjsciowe wojsk wkasnych i1 nieprzyjaciela w chwili
rozpoczecia ¢éwiczenia z dokdadnoscig o jeden - dwa szczeble
w dék. Szczegbtowe dane uzupedniajace tres¢ tego  rozdziatu
zwykle zawiera szkic potozenia wyjsciowego, ktory zalacza sie
do zatozenia. W niektdorych wypadkach /np. w zatozeniu do vwi-
czenia gi“upowego/ rozdziatl ten moze romniez", zawiera¢ dane do-
tyczace przyszdego zadania bojoi;.-ego.

Nastepne kolejne rozdziaty /bo moze ich by¢ kilka /
zawieraja ''sytuacje rodzajow wojsk i shuzb™. A wiec mogg to
by¢ sytuacje: lotnictwa, wojsk rakietowych i1 artylerii, kea-
termistrzostwa, 4acznosci itd. Sytuacje te moga by¢ podawano



H oddzielnych rozdziatach /do ¢wiczen na wyzszych szcze-"
blach/, wzglednie w oddzielnych zatgcznikach. Natomiast

¢wiczeniach nizszych szczebli, niektére dane dotyczace
dzajow wojsk i

w
ro-
stuzb mozna podawac¢ na szkicu potozenia wyj-
$ciowego, a niektdre w oddzielnych zatacznikach.

Sytuacje poszczegdllnych rodzajéw wojsk i stuzb opra-
cowujg wspoétautorzy ¢wiczenia weditug potrzeb swego

rodzaju
wojsk i

stuzb oraz ponosza oni odpowiedzialnos¢ za zharmoni-
zowanie i zgranie catos$ci materiatéw z sytuacjg ogdélnowojskc”
wa.

Przedostatni rozdziat zatozenia zawiera "wiadomosci
dodatkowe". Wrozdziale tym podaje sie takie dane, ktore
wzgledu na ich tre$¢ nie zostaty podane w poprzednich
dziatach,

ze
roz-
a ktére majg bezposredni wptyw na witasciwg ocene
potozenia. Moga to by¢ na przykiad dane dotyczagce: terminéw
pracy przetozonego z podwitadnymi /kierownika ¢wiczenia z ¢wi-
czacymi dowdédcami/, charakteru terenu,

ne.

prognozy pogody i in-

Ostatnim rozdziatem zatozenia jest "praca do wykona-

nia*?. W tym rozdziale podaje sie wskazéwki odnos$nie przygoto-
wania sie szkolonych do éwiczenia. Na przyktad w jakiej roli
szkoleni majg wystgpi¢ w ¢éwiczeniu oraz co muszg wykona¢ do
czasu rozpoczecia ¢wiczenia. Wkoniecznych wypadkach mozna
rowniez poda¢ wykaz literatury do przestudiowania przed ¢wi-
czeniem. W zalezno$ci od konkretnych warunkéw i potrzeb roz-
dziat ten moze zawiera¢ takze inne niezbedne dane.

Wwielu wypadkach szereg danych odnoszgcych sie do
poszczeg6lnych rozdziatéw i catego zatozenia umieszcza

aie
w zatgcznikach w postaci schematéw, tabel itp.

Do nich mozna

zaliczy¢: szkic potozenia wyjsciowego, wyciag z arkusza idenr
tyfikacji nieprzyjaciela, rézne zestawienia dotyczgce stanu
liczebnego, organizacji, dyslokacji i zaopatrzenia wojsk
oraz inne. Zataczniki te uzupetniajga i doktadniej ilustrujg

tres¢ za>ozenia oraz utatwiajg szkolonym jego przestudiowa -
nie.
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Jak juz wspomniano wyzej szkic potozer.ia wyjsciowego
jest jednym z zalgcznikéw do zatozenia taktycznego* a opra“
oowuje sie go na podstawie mspy potozenia wyjsciowego» Na
szkicu tym wszelkie dane o nieprzyjacielu powinny byé w taki
spos6b przedstawione, aby ¢wiczacy musieli sami oceni¢«sktad,
ugrupowani© bojowe przeciwnika i jego zamiar. Dane te wobec
powyzszego przedstawia sie w sposOb zaszyfrowany podajac tyl-
ko niektére z nich np.s nie wszystkie elementy ugrupowania
bojowego, dane niesprawdzone, ruch wojsk. A wiec dane pocho-
dzace z réznych Zzrédet rozpoznania* Metoda ta zmusza szkolo-

nych do przeprowadzenia wszechstronnej szczego6towej oceny
nieprzyjaciela. Forma pozostatych zalgcznikéw moze byc do
wolna, a ich tre$é - zwilaszcza w ¢éwiczeniach z wojskami - po-

winna odpowiadaé rzeczywistosci*

W zatozeniach do ¢wiczen grupowych mogg  wystepowac
wszystkie omoéwione wyzej rozdziaty. Niemniej jednak tres¢
tych zatozen nalezy gtéwnie dostosowywa¢ do tematu konkretne-
go zajecia. Jezeli na przyktad tematem zajecia, do ktorego
wydaje sie zatozenie, jest wypracowanie decyzji przez dowdd-
ce, wolwczas trescig tego zatozenia bedzie zwykle rozkaz bojo-
wy wyzszego przetozonego. Gdy tematem zajecia ma by¢ przy
gotowanie i ztozenie propozycji uzycia okresSlonego rodzaju
wojsk, wtedy w zatozeniu nalezy poda¢ tresé¢ zadah bojowych
wyzszego przetozonego danego rodzaju wojsk, ogélny zamiar
walki dowoddcy ogdlnéwojakowego i jego wytyczne odnos$nie przy-
gotowania i ztozenia propozycji. Wniektdorych ¢wiczeniach
grupowych mozna ograniczy¢ sie do opracowania zatozenia tyl-
ko do pierwszego zajecia. W takim wypadku niezbedne dane do
kols"gnego zajecia moze podawa¢ szkolgcy w korficowej czesci za-
36Cia poprzedzajgcego. Jednak takie rozwigzanie moze byé pr~-
j~"te wowczas, gdy nie zabierze ono zbyt duzo czasu.

Zatozenie podpisuje autor ¢wiczenia, a zatwierdza go
przetozony.

5, Opracowanie planu przeprowadzenla ¢wiczenla

pinn przeprowadzenia ¢wiczenia jest dokumentem
okreslajagcym sposob przeprowadzenia ¢wiczenia, czynnosci apa-



[ratu kierowniczo-rozjemczego /szkolacych/ i ¢éwiczacych /szko-
lonych/ oraz stuzy do przeprowadzenia ¢wiczenia. Plan ¢ ten
moze by¢ sporzgadzony graficznie /na mapie/ lub pisemnie / w
formie tabeli/ co zalezy gtéwnie od szczebla i rodzaju éwicze-
nia. Plan graficzny awykle znajduje zastosowanie na nizszych
szczeblach, zwtaszcza w ¢wiczeniach ze strzelaniem amunicjag
bojowag. Na wyzszych szczeblach bardziej przydatnym okazuje
sie plan pisemny.

Forma i tre$¢ pisemnego planu przeprowadzenia cwi-
czenia zalezy przede wszystkim od rodzaju i szczebla ¢wicze-
nia oraz od ilosci stron ¢wiczgcych.

Plan przeprowadzenia ¢wiczen dowddczo-sztabowych i z
wojskami opracowywany w formie tabeli sktada sie z czesSci tjr
tutowej i czesdci zawierajgcej przebieg poszczegdlnych etapow
¢wiczenia.

Tres¢ czes$ci tytutowej uzaleznia sie przede wszyst -
kim od tego, czy opracowywano opisowg cze$¢ mysli przewodniej
¢wiczenia, czy nie. Je$li opracowywano opisowag czes$¢ mysli
przewodniej ¢wiczenia, wlwczas nalezy ograniczy¢ sie do podar
nia wczesci tytutowej planu przeprowadzenia ¢wiczenia:nazwy
planu oraz rodzaju i tematu ¢wiczenia. W drugim wypadku ty -
tutowa czes$¢ planu opracowania ¢wiczenia moze zawierac:nazwe
planu, rodzaj i temat ¢éwiczenia, og6lne cele ¢wiczenia, czas
rozpoczecia i zakonczenia ¢wiczenia, Si._ad szkolonych i inne
niezbedne dane.

Drugg cze$¢ planu przeprowadzenia ¢wiczenia zestawia
sie wedtug etapoéw. V ramach kazdego etapu, plan ten moze za-
wieracé*

- tres¢ /nazwe etapu/;

- celfi szkoleniowe etapu /w wypadku nie opracowywania opi-
sowej cze$Sci mysli przewodniej ¢wiczenia/;

- czas astronomiczny i operacyjny;

- zagadnienia szkoleniowe etapu;

- 0g6Ilne dziatanie stron;

- czynnosci ¢éwiczacych /w ¢wiczeniach wieloszczeblowych w
zasadzie tylko dla jednego lub dwéch szczebli/;
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myze;) wymienionych zakacznikéw opracowuje sie ponadto; plan
pola tarczowego, zestawienie amunicji bojowej oraz sit 1 Sroci
dadv pozoracji pola walki. We wszystkich ¢wiczeniach podstawg
do opracowania planu przeprowadzenia c¢wiczenia jest zatwier-
dzona mysl przewodnia tego c¢wiczenia.

Plan przeprowadzenia ¢wiczen grupowych wykonuje sie

zwykle w formie opracowan metodycznycn sporzadzonych od-
dzielnie do kazdego zajecia.
_Opracowanie metodyczne kazdego zajecia ¢wiczenia

grupowego, powinno zawierac:

- temat;

- cel;

- czas;

- metoda;

- zagadnienia szkoleniowe i podziat czasu;
- pomoce naukowe;

-wskazéwki organizacyjno-metodyczne;

- przebieg zajecia.

Temat, cel, >czas, zagadnienia szkoleniowe, a niekie-
dy 1 metode kolejnego zajecia okreslono przed opracowaniem
mysli przewodniej c¢wiczenia. W zwigzku z tym podczas sporzag-
dzania opracowania metodycznego dodatkowo nalezy dokonac¢ po-
dziatu czasu ogélnego na przerobienie poszczegdlnych zagad -
nien szkoleniowych, okresli¢ niezbedne pomoce naukowe, usta-
1i¢ wskazéwki organizacyjno-metodyczne i1 opisa¢ przewidywany
przebieg zajecia.

We wskazéwkach organizacyjno-metodycznych zwykle wy-
szczegolnia sie czynnosci ,ktére powinny by¢ wykonane przez
szkolgcego i1 szkolonych przed zajeciem. Ponadto podaje sie
najistotniejsze momenty natury metodycznej, ktdére nie powin-

ny ujs¢ uwadze prowadzacego zajecie i ktére maja wplyw na
przebieg catego zajecia.
Rozdziat pt.: ''przebieg zajecia” jest najwazniejszym, gdyz

zawiera on tok catego zajecia. Jego tres¢ powinna by¢ dosto-
sowana do tematu i celu zajecia, tresci zatozenia oraz do
konkretnych potrzeb. W punkcie tym podaje sie plan i metode
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orzerobienia kolejnych zagad.iieil c-zkoleniowych oraz propono-
wane rozwigzanie#

Wskazéwki dotyczace sposotj przerobienia kazdego zagadnienia
szkoleniowego dostosowuje sie do tresci zagadnien, czasu,po-
ziomu szkolonych i celu zajecia. Proponowane rozwigzanie za-
mieszczone w opracowaniach metodycznych nale-zy traktowaé ja-
ko jeden z mozliwych do przyjecia wariantc5w.

Do opracowan metodycznych dotgcza sie; mys$l przewod-
nig ¢wiczenia, zatozenia wraz z zatgcznikami, mape dynamiki
walki i inne niezbedne dokumenty.

Mapa dynamiki walki*”™ jest niezbednym dokumentem w
¢wiczeniach grupowych, w ktérych wystepujg zajecia z dynami-
ki. Podstawg do opracowania mapy dynamiki walki jest mysl
przewodnia ¢wiczenia, a w szczegélnoséci zarys dynamiki walki.

Z kolei mapa dynamiki walki jest podstawg do sporza-
dzenia zatlozen 1 szkicow oraz opracowan metodycznych do po-
szczeg6lnych zajeé na temat prowadzenia dziatan.

Opracowanie mapy dynamiki walki sprowadza sie do usta-
lenia i wrysowania w szczegdtach /uwzgledniajagc wszystkie ele-
menty ugrupowania bojowego /poszczegdlnych sytuacji odnosnie
potozenia i charakteru dziatan wojsk witasnych i nieprzyjacie-
la wczasie i w przestrzeni z doktadnoscia o dwa szczeble w
dot od szczebla ¢éwiczacego.

Na zakorniczenie warto podkresli¢, ze czynno$ci zwiag -
zane z opracowaniem c¢wiczenia oraz forma i tre$¢ poszczeg6l-
nych jego dokumentéw nie stanowig szablonu i posiadajg roz-
maity zakres. Opracowujgc ¢éwiczenie nalezy kazdorazowo uwzgle-
dnia¢ konkretne warunki, potrzeby, do nich dostosowywa¢ for-
me, tresé, i ilosé dokumentéw.

I1i. ZASADY ‘AGMIZACII_5wICZ|?

Organizatorem ¢wiczen jest dowddca odpowiedzialny za
szkolenie swoich podwitadnych wraz ze swoim sztabem i w ¢wi -
czeniu peini on zazwyczaj funkcje kierownika ¢wiczenia.

x/ Zatgcznik nr 9 /jeden z mozliwych wariantow/.
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Osoby odpo~raiedzialne ja organizacje ¢”/iiczenia»powinny miec
na uwadze szereg czynnikbw majgcych bezposSredni wpt3dw na przy-
gotowanie i prowadzenie ¢wiczenia. Trzeba wiec kazdprazowo
uwzgledni¢ poziom wyszkolenia taktyczno-operacyjnego i kwali-
fikacje fachowo-wcjskowe, jak rowniez poziom wyszkolenia
szkolonych i ich potrzeby w zakresie nauczania i podnoszenia
kwalifikacji.

Organizacja ¢wiczen wymaga wykonania szeregu rézno-
rodnych prac i przedsiewzieé, o ktérych byta juz mowa we
wstepie skryptu.

Zakres pracy organizatorow c¢wiczenia bedzie zalezat od rodza-

ju ¢éwiczenia i innych czynnikéw, jak na przyktad: czy ¢wicze-

nie odbedzie sie w terenie, w salach, czy ze $rodkami tgcz -

nosci lub bez, czy bedzie aparat rozjemczy czy nie - itp.
Ponadto zakres czynnos$ci i prac zwiazanych z organi-

zacjag c¢wiczenia powinien by¢ taki, aby nadaé przebiegowi ¢wi-
czenia planowy charakter, a szkolonym umozliwi¢ wykazanie ma-
ksimum witasnej inicjatywy. Do na.iwaznie.iszych przedsiewzie¢
w z/aja*esie organizacji, ¢wiczenia nalezy zaliczy¢*

- ustalenie sktadu aparatu kierowniczo-rozjemczego i ¢wi-

czacych;

- opracowanie rozkazu organizacyjnego;
3 1* organizacja materiatowo-technicznego zabezpieczenia;

- organizacja tacznosci;

- organizacja pozoracji pola walki i urzadzenie rejonu
cwiczen;

- przygotowanie aparatu kierowniczo-rozjemczego i ¢wicza-
cych.

Kolejnos$é prac organizacyjnych nie stanowi szablonu
i wduzej mierze zalezy od organizatora ¢wiczenia. Nadmienic
nalezy, ze bardzo czesto szereg wyszczeg6lnionych czynnosci
wykonuje sie réwnolegle.

1. Ustalenie_gktadu aparatu”kierownlczo-rozjemczego™l_"sicz”-
cych

Aparat kierowniczo-rozjemczy organizuje sie do ¢éwi -
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azen dD'lsddcso~SE.ta'bowych. i z Ysojskatni*X/.. Powinien on  zapew
ni¢ sprawne kierowanie catoksztatte!! przebiegu ¢éwiczenia.

Sktad aparatu kiero-wniczo-roz;jeinczego zalezy od ro-
dza;Ju ¢wiczenia i szczebla ¢wiczgcych instancji oraz od real-
nych mozliwosci* Skiad ¢éwiczacych zalezy od rodzaju i tematu
¢wiczenia* stanu ilosciowego grupy szkolonych oraz od kon-
kretnych potrzeb.

Struktura aparatu kierowniczo-rozjemczego w duzej mierze za-
lezy od rodzaju ¢wiczenia.

Hp. w ¢wiczeniach na mapach aparat ten bedzie mniej
rozbudowany, anizeli n ¢wiczeniach,z wojakami. W kazdym jed-
nak razie kardynalng zasada struktury organizacyjnej aparatu
rozjemczego powinno byé zapewnienie osiggniecia w maksymal-
nym stopniu celu ¢wiczenia przy minimalnej liczbie rozjemcow.

Aparat kierowniczo-rozjemczy moze skiadaé sie zj
kierownictwa ¢éwiczenia;
- rozjemcow;
- pododdziatu pozoraciji;
- grupy obstugi.

V/ sktad kierownictwa ¢wiczenia zazZwycza” wchodz”;

- kierownik ¢éwiczenia;
- zastepcy kierownika ¢wiczenia;
- pomocnicy kierownika ¢éwiczenia do spraw rodzajéw wojsk
i stuzb, a niekiedy i do spraw pozoracji;
- sztab kierownictwa /w zaleznos$ci od szczebla i potrzeb/*
Sztab kierownictwa organizuje sie sposrod oficerow
sztabu i oficeréw rodzajéw wojsk i stuzb. Wsktad sztabu kie-
rownictwa w zaleznos$ci od szczebla ¢wiczenia mogg wchodzié
cate wydziaty /oddziaty/ sztabu, lub pomocnicy szefa sztabu
oddziatu /ZT/ organizujacego ¢wiczenie.
Ponadto w sktadzie sztabu kierownictwa mdze niekiedy wystepo-
waé oddzielna grupa omowienia*
W sktad aparatu roz.iemczego w ¢wiczeniach dowédczo ~
aZvabo\'?yoh moga wchodzie®

x/ Zat. nr 10 - przyktadowy schemat aparatu kierowniczo-roz-
jemczego.
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~ gtéwni rozjemcy ¢éwiczacych stron /w ¢wiczeniu jedno-
stronnym - jeden gtéwny rozjemca/;

- starsi rozjemcy przy ¢wiczacych dowodcach nizszych szcze-
bli /w éwiczeniach wieloszczﬁ)lowych/;

- rozjemcy przy sztabach ogdlnowojskowych;

- rozjemcy przy dowoddcach i sztabach rodzajow wojsk 1
szefach stuzb;

- rozjemcy koncowi, ktérzy moga liiy¢ tgczeni w grupy pod-
grywajace.

Rozjemcami koncowymi nazywamy osoby podgrywajgce
nizsze szczeble /a 'niekiedy sasiadéw i niektére elementy ugru-
powania bojowego/ nie biorace udz-iatu w ¢wiczeiiiach.

W ¢wiczeniach z wo.iskami wystepujg wszyscy wyzej wy-
mienieni rozjemcy z wyjatkiem rozjemcéw koncowych, a ponadto;

- rozjemcy przy pododdziatach /oddziatach/ tzw. rozjemcy
oddr-iatowi;

- gtébwny rozjemca terenowy;

- rozjemcy terenowi /oficerowie/;

-pomocnicy rozjemcow terenowych /podoficerowie/,

Do ¢wiczen ze strzelaniem amunicja bojowag dodatkowo
wyznacza sie rozje'.cow ogniowych.

Wyzej wymieniona struktura aparatu kierowniczo-rozjei&-
czego nie jest szablonowa i nie stanowi tzw. "recepty".

Przy ustalaniu sktadu aparatu kierowniczo-rozjemczego
kazdorazowo nalezy uwzgle”™i¢ szereg réznorodnych czynnikéw
0 ktérych wspomniano juz wyzej, iraktyczne przyktady rozwia-
zywania tego problemu w jednostkach |$wiadcza o tjrm, ze po-
trzeby organizowania aparatu kierowniczo-rozjemczego sg za-
zwyczaj znacznie wieksze od realnych mozliwoséci organizato-
réw, W zwigzku z tym zachodzi konieczno$¢ uszczuplania tego
aparatu i komasowania jego funkcji w poszczegdlnych ogniwach.
1 tak np.; w ¢wiczeniach z wojskami funkcje rozjemcoéw tereno-
wych mogg przyja¢ na siebie czeSciowo rozjemcy oddziatowi, a
czesciowo pododdziat pozoracji pola walki. Mozna spotkac¢ row-
niez i takie rozwigzania, w ktérych funkcje rozjemcéw przy
pododdziatach i rozjemcow terenowych speiniane sg przez jedna



grupe ludzi. Grupa ta do rozpoczecia dynamiki \Rmlki bedzie
spetniata role tylko roz;jemcovi przy pododdziatach. Natomiast
z chwilg rozpoczecia dynamiki walki bedzie ona spetniata lun-
koje ozjemcow terenowych i oddziatowychi z tym, ze w t3D
okresie przewazal bedg w jej dziatalnos$ci funkcje rozjemccSw
terenowych.

Zawsze jednak aparat kierowniczo-rozjemczy powinien
by¢ tak dobrany, aby byt elastyczny, przewidujacy i nadgzat
za rozwojem dziatan wojsk na kazdym etapie ¢wiczenia*

Wskazane jest wyznacza¢ rozjemcow sposrod oficerow
dowddztwa i sztabu organizujgcego ¢wiczenie. W-..wyjatkowych
wypadkach rozjemcéw wyznacza sie sposréd oficerow tych pod —
oddziatéw, oddziatdw i zwigzkéw, ktdre nie oiorg udziatu w
¢wiczeniu.

Specjalnos$¢ rozjemcy powinna by¢ dobrana do specjal-
nosci ¢wiczgcego, do ktorego rozjemca zostat prz-ydzielony.
Stopien wojskowy i stanowisko stuzbowe rozjemcy powinno by¢
wyzsze “d stopnia i stanowiska oficera ¢wiczacego.

Prawa i obowigzki oséb funkcyjnych kierownictwa po-
szczegOllnych rozjemcéw okresla Instrukcja przeprowadzania
¢wiczen taktycznych /wyd. MON - 1955 r. - nr bibl. t.07294/.

Jednym z czynnikéw zblizajgcych éwiczenie do rzeczy-
wistych warunkéw bojowych jest pozoracja pola walki.

Sktad pododdziatu oozoracii pola walki uzalezniony
jest od zadan jakie pozoracja ma wykona¢ w danym déwiczeniu.
Na podstawie tych zadan okres$la sie ilo$§¢ ludzi i ich spe-

cjalnos¢ /piechota, artyleria, lotnictwo, saperzy, chemicy/,
a takze ich wyposazenie i transport. Nalezy poza tym ustalié
jakie jednostki /pododdziaty/ wydzielg ludzi i sprzet. Ponad-
to ustala sie réwniez potrzebng ilos¢ materiatldw thakich jak*
amunicja $lepa, Swiece dymne, materiat wybuchowy itp.

Dziatalnos$cig pozoracji kieruje pomocnik Kkierownika
¢wiczenia do spraw pozoracji. V ¢éwiczeniach organizowanych
na wyzszych szczeblach, w ktérych zadania pozoracji sg bar-
dziej skomplikowane, wyznacza sie dodatkowo kierownika pozo-
racji jednej lub kazdej ze stron ¢wiczacych.
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WV celu zabszpiecsenia pracy i bytu kierownictwa Owi*
czenia konieczne jest wyznaczenie ,,~rupy obstTOKi»

W sktad grupy obstugi mogg wchbcdzi¢: +tgcznosciowcey,
pisarze, kre$larze, maszynisci, kierowcy, zothierze do ochro-
ny i obstugi miejsc pracy i odpoczynku kierownictwa déwicze -
nia. Oprocz tego wyznacza sie takze oficerow odpowiedziat -
nych za poszczegdlne dziaty pracy.

2. Opracowanie rozkazu organizacyjnego

Rozkaz organizacyjny ma na celu usankcjoncwanie wszy-
stkich spraw zwigzanych z organizacjg i przebiegiem ¢wicze-
nia.

Rozkaz organizacyjny wydaje sie po opracowaniu C¢wi-
czenia i po rozwigzaniu podstawowych lub wszystkich probie -
mow organizacyjnych.

W zwigzku z tym tre$¢ rozkazu zalezy od tego, czy i3
czasu wydania rozkazu zostaty rozwigzane wszystkie problemy
organizacyjne, czy tez nie. Jezeli zostaty rozstrzygniete
wszystkie problemy organizacyjne, wolwczas tre$§¢ rozkazu be-
dzie zawierata wytyczne szczeg6towe dla poszczeg6lnych wyko-
nawcow. Hp. jezeli rozstrzygnieto w szczegdtach potrzeby
transportu i ustalono rodzaj, sposéb zaopatrzenia w mps,skad,
kiedy, gdzie i do czyjej dyspozycji ma przybyé, to wszystko
powinno sie znaleZz¢ w rozkazie.

W drugim wypadku, gdy do czasu wydania rozkazu nie
rozstrzygnieto wszystkich spraw organizacyjnych,wowczas tres¢
rozkazu bedzie ogélniejsza i moze zobowigzywaé poszczegot -

nych wykonawcow do wydania dodatkowych zarzgadzen. | tak na
przyktad rozkaz organizacyjny moze zobowigzywa¢ ' pomocnika
dowdédcy dSc technicznych i inne zainteresowane osoby do za-

pewnienia transportu na ¢wiczenia.

Bardziej celowo i najczes$ciej stosuje sie pierwszy
z w wypadkow. Wéwczas istnieje tylko jeden dokument z ewen-
tualn”ani zatgcznikami, w ktérym wyraznie sprecyzowane sg za-
dania aparatu kierowniczo-rozjemczego, ¢wiczacych oraz wszy-
stkich os6b majgcych zapewni¢ sprawne przeprowadzenie ¢wi -
czen.



Rozkaz organizacyjny \b zaleznos$ci od rodzaju Oficzer
nia moze okreslac¢*
( « kiedy, gdzie i na jaki temat odbedzie sie Ctiiczenie;
« rodzaj ¢?jiczOnia;
¢ sktad ¢éwiczacych wojsk /dowoddcow, sztabow/;
- sktad kierownictwa i aparatu rozjemczego;
“e sktad pozoracji i wszystkie sprawy zwiazane z organiza-
cja pozoracji;
sposOb zabezpieczenia ¢éwiczenia np*s zabezpieczenie po-
lityczne, materiatowo-techniczne i inne /transport, ta-
cznos$é, uzbrojenie, ubidr, sposéb zabezpieczenia tajem-
nicy wojskowej, warunki pracy 1 bytu, bezpieczenstwa
itd./;
sktad, czas i miejsce przybycia $rodkdw wzmocnienia;
przedsiewziecia majace na celu zapewnienie przygotowa -
nia sie do ¢wiczenia aparatu kierowniczo-rozjemczego i
¢wiczacych;
czas osiggniecia gotowos$ci do ¢wiczenia,

Wrozkazie podaje sie réwniez osoby odpowiedzialne
za wykonanie poszczegélnych czynnosci.

Im wiekszy bedzie szczebel szkolenia, im wiecej be-
dzie uczestnikdw ¢éwiczenia, im bardziej bedzie skomplikowany
rodzaj ¢wiczenia, tym wieksza bedzie ilo$§¢ zagadnien porusza-
nych wrozkazie.

Rozkaz organizacyjny nalezy dostarczy¢ wszystkim za—=%
interesowanym, w terminie zapewniajgcym mozliwos¢ ,wykonania
wszystkich przedsiewzieé¢ w zwiazku z przygotowaniem d¢wicze -
nia«

3« Organizacja materiatowo-technicznego ggbezpieczenia

Organizacja materiatowo-technicznego zabezpieczenia
¢wiczen jest zagadnieniem ztozonym i bardzo pracochtonnym
Wymaga ona zaangazowania wielu ludzi z réznych specjalnosci
do wykonania okres$lonych prac. Zabezpieczenie materiatlowo -
techniczne wywiera olbrzymi wplyw na przebieg catego C¢wicze-
nia, Za jego organizacje oprocz dowddcy i szefa sztabu prse-
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"de vIS2Tstkiin odpowiedzialni sg: kwatermistrz, pomocnik do-
wodcy ds- technicznych oraz szefowie rodzajow; wojsk i stuzb.

Organizacje materiatowo-technicznego zabezpieczenia
¢wiczen nalezy rozpatrywa¢ w dwoch aspektach.

Z jednej strony obejmuje ona przygotowanie niezbed-
nych danych, ktére beda stanowity dla ¢éwiczacych podstawe do
organizacji materiatowo-technicznego zabezpieczenia w konkret-
nym ¢wiczeniu i beda one czes$cia sktadowag dokumentacji éwi -
czenia. " Aspekt ten wystepuje w jednakowej mierze w kazd3mro-
dzaju ¢wiczenia, z tym, ze w ¢wiczeniach z wojskami /aby unik-
nag¢ sztucznos$ci/ przy opracowywaniu zatozen organizacyjnych
nalezy bra¢ pod uwage stan,faktyczny wszelkiego rodzaju
sprzetu i wszystkiego tego, .co sktada sie na materiatowo-te-
chniczne zabezpieczenie dziatan.

Z drugiej strony organizacja materiatowo-techniczne-
go zabezpieczenia polega na przygotowaniu dla aparatu kie-
rowniczo-rozjemczego, a niekiedy i ¢éwiczacych, Srodkéw i ma-
teriatdw niezbednych do przeprowadzenia ¢wiczenia i udziatu
W nim,

W zwigzku z tym nalezy*
- okresli¢ i przygotowaé niezbedng ilo$¢ materiatéw pis-
miennych i kres$larskich;
- okresli¢c eposdb zywienia oraz przygotowac¢ do tego celu
personel i sprzet;
- przygotowaé sprzet do pracy, odpoczynku i punkty roz-
r¥wkowo-kulturalne craz zorganizowac¢ ich ochrone i ob -

stuge;
- przygotowa¢ dla aparatu kierowniczo-rozjemczego tran-
sport, materiaty pedne i smary, zaplanowac niezbedny

przebieg transportu itp.

Zrozumiate jest, ze w zaleznos$ci od rodzaju ¢wicze -
nia rézne beda potrzeby aparatu kierowniczo-rozjemczego i ¢wi-
czacych. | tak np.: w ¢wiczeniu na mapach wystarczy przygoto-
wanie pomieszczeh do pracy i odpoczynku oraz zapewnhienie wy-
zywienia, T”~atomiast w ¢wiczeniu szkieletowym zaistnieje po-
trzeba przygotowania transportu, nairiiotbw, oSwietlenia,kuch-
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ni poiovlychs stolo\=s itp. W CDsicseniu-z v(ojskami zwieksza sie
potrzeby w sprzecie tacznos$ci, transporcie, niezbedne bedg
§rodki pozoracji pola walki i inne potrzeby zwigzane z prze-
bywaniem w polu.

Materiatowo-techniczne zabezpieczenie ¢éwiczenia orga-
nizuje sie wedtug og6lnych wytycznych dowddcy lub szefa sztar
bu.

V ramach organizacji materiatlowo-technicznego zabez-
pieczenia ¢wiczen nalezy zawsze okres$li¢ potrzeby,zbadaé¢ mor-
zliwosci i ostatecznie ustali¢ ilosc i rodzaj niezbednych
srodkéw materiatowych oraz sposéb ich wykorzystania.

W praktycznej dziatalno$ci organizatorzy ¢éwiczen mo-
ga napotykaé szereg rdéznorodnych trudnos$ci zwigzanych z loka-
lizacja, wyposazeniem i ukorapletowaniem jednostek oraz z ogra-
niczeniem Srodkéw materiatowych i szeregiem innych trudnos$-
ci wiasciwych dla poszczegoélnych jednostek. W zwigzku z tymw
rozwiazyvsaniu poszczegdlnych probleméw w zakresie faktyczne-
go i realnego zabezpieczenia materiatlowego ¢éwiczen, a szcze-
go6lnie ¢éwiczen z wojskami - musza by¢ uv”zglednione »konkretne
warunki.

Nie wskazane jest, bez uzasadnionych przyczyn, wyko-
rzystywanie dla zabezpieczenia materiatowo-technicznego kie-

rownictwa : ozjemcow - sit i Srodkéw szkolonych instancji
etatowo im przynaleznych. Bowiem zabieranie szkolonym ludzi,
transportu, S$rodkéw tgcznos$ci i innego sprzetu bojowego

uniemozliwia im wykonywanie zadan w czasie ¢wiczen.

Nie dotyczy to rozjemcéw przy oddziatach lub pouod -
dziatach, ktérzy przebywajagc stale z ¢wiczacymi moga korzy -
sta¢ z ich transportu, kuchni itp.

4. Organizacja tgcznoséi

Szef tacznosci kierownictwa ¢wiczenia jest odpowie -
dzialny za organizacje tacznosci kierownictwa ¢ siczenia, a
takze za opracowanie i dostarczenie danych do organizacji t3-
cznos$ci przez ¢wiczgcych. Wzwiazku z tym nalezy wyodrebnic
dwa systemy tacznosci.
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Organizacja tacznoéci kierownictwg OTiiozen

System tgcznos$ci kiercmnictisa poTtinien zapewnic
sprawne kierowanie ¢wiczeniem oraz mozno$¢ porozumiewania sie
poszczegoOlnych oficerow aparatu kierowniczo-rozjemczego mie-
dzy soba» W zaleznos$ci od potrzeb, tacznos$¢ kierownictwa mo-
ze byé zapewniona technicznymi $rodkami tgcznos$ci, a ponadto

srodkami ruchomymi i sygnatami Swietlnymi»
tacznos$¢ kierownictwa obejmuje: kierownictwo d¢wicze-
nia, rozjemcow, pozoracje pola walki i pododdziaty obstugi -

Powinna ona byé zorganizowana i rozbudowana przed rozpocze-
ciem cwiczenia»

Za organizacje tacznos$ci odpowiedzialny jest szef ta-
cznos$ci kierownictwa, ktéry organizuje tgcznos$¢é na podstawie
wytycznych kierownika ¢wiczenia lub szefa sztabu kierownic -
twa. Szef sztabu kierownictwa /niekiedy kierownik ¢wiczenia/
daje wytyczne do organizacji tgcznosci i zatwierdza dokumen-
ty.

W zaleznos$ci od rodzaju éwiczenia zakres pracy szefa
tacznosci bedzie wiekszy lub mniejszy. 7/ poszczeg6lnych ¢wi-
czeniach bedzie sie przedstawiaé to nastepujgco:

- w ¢wiczeniach grupowych nie wystepuje kierownictwo ¢wi-
czenia i nie organizuje sie czynnej tacznosci /¢wiczg -
cych/, a zatem do obowiazkéw szefa tgcznoséci bedzie na-
lezato opracowanie dla ¢wiczgcych niezbednych danych do
organizacji taczno$ci na danym szczeblu. Np. na ¢wicze-
niu, gdzie wszyscy sie szkolg wroli szefa tacznosci
djrwizji, ¢wiczacym nalezy wyda¢ dokumenty, ktor e otrzy-
maliby od szefa tacznos$ci armii;

- w ¢éwiczeniach dowddczo-sztabowych i z wojskami organi -
zuje sie czynng tacznos$¢, a wiec nalezy z jednej strony
opracowa¢ dokumentacje dla organizacji tgcznosci ¢licza-
cych, a z drugiej strony zorganizowa¢ tacznos$é kierow -
nictwa ¢wiczenia. Szczegdlnie w ¢wiczeniach z wojskami
wymaga sie od szefa tgcznosci gtebokiego przemyslenia
i okre$lenia w szczegdtach potrzebnych sit i S$rodkow
tym bardziej, ze potrzeby sg zawsze wieksze od mozliwo$-
ci.
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Zaweae sg v«ypadki ro-sniea, ze kierownict-wo ¢vsicsenia
organizuje #gczno$é c¢wiczebng z dowddcg i sztabem naj*
wyzszej szkolonej instancji.
Dla zobrazowania dwutorowos$ci pracy szefa ‘tacznoS$ci
podaje sie wykaz przyktadowej dokumentacji do C¢wiczen:
Dok\”enty ~csynnej tgcznoséci kierownlctwa ¢wioz?

- schemat czynnej tgcznosci radiowej wraz z rozliczeniem
Srodkow;

“ wykaz sktadu czynnych sieci, kierunkéw i danych radio -
wych /zgodnie z opracowanym schematem/j

- schemat czynnej tacznos$ci srodkami radioliniowymi, prze-
wodowymi,. ruchom3mi wraz z rozliczeniem $rodkow;

- tabela kryptonimow stacji telefonicznych i radiowych;

- tabela sygnatéw rozpoznawczych osob funkcyjnych.

Uwag a: dwa ostatnie dokumenty powinny byé zgodne =z iden-
tycznymi dokumentami wydanymi ¢éwiczgcym.

Dokumenty”~tgcznos$c¢i dlg_cwiczgcychi

zarzadzenie tgcznosci z zatgcznikami;
- wykaz sktadu sieci i kierunkéw radiowych danego szcze -
bla nadrzednego;
“ tabela przydziatu danych radiowych i radioliniowych;
~ tabela kryptoniméw stacji telefonicznych;
- tabela sygnatéw rozpoznawczych oséb funkcyjnych,
i“rzedsiewziecia dotyczace organizacji tgcznosci szef
tagcznos$ci musi uzgodni¢ a autorem ¢wiczenia i poszczegblnymi
szefami rodzajéw wojsk i stuzb.

Wszystkie dokumenty tgcznos$ci opracowane dla potrzeb
kierownictwa i rozjemcOw nie mogg by¢ znane ¢wiczacym oraz
muszg wyklucza¢ mozliwosci podstuchu i wykrycia zamiarow Kkie-
rownictwa ¢wiczenia. Natomiast sztab kierownictwa ma obowig-
zek organizowania kontroli wykorzystania technicznych $rod -
kéw tgcznosci przez ¢wiczacych.
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Oraanisacja pozorac.;:! pola ejjrsadzenle
C

Pozoracje organizuje sie M celu stworzenia,« 'rejcnie
'kwiczenia, warunkéw zblizonych do rzeczywisttgo pola walki,
a ponadto w celu stworzenia lepszych mozliwos$ci osiagniecia
celow szkoleniowych ¢wiczenia.

Pozoracje pola walki stosuje sie w éwiczeniach z
wojskami zaréwno jednostronnych jak i dwustronnych.

W ¢wiczeniach jednostronnych pozorowana jest dziatal-
no$¢ przeciwnika, ale tylko w takim zakresie, na ile to jest
konieczne. W ¢wiczeniach dwustronn”roh zakres pozoracji pola
walki jest znacznie mniejszy, gdyz Sytuacje na pdu walki sg
uzaleznione od dziatalnos$ci stron. liismniej jeatiaK pozoracja
w takim ¢wiczeniu réwniez jest potrzebna dla przedstawienia
np.: ognia artylerii z przeciwnej strony, dziatania lotnie -~
twa, broni atomowej itp.

Pozoracje pola walki mozna stosowaé rowniez w Cwi-
czeniach szkieletowych z epizodycznym udziatem wojsK. Pozoro-
wanie pola walki polega na przedstawieniu:

- ognia broni piechoty, artylerii, lotnictwa oraz oroni
masowego razenia;

- Srodkdéw ogniowych i pododdziatow nieprzyjaciela,a nie-
kiedy i wojsk wtasnych /np. ogien wtasnej artylerii,lu-
zowane pododdziaty itp./;

- uzycie zaston dymnych i materiatéw wybuchowych do wyuo—
nania zniszczen.

Organizacje pozoracji nalezy powierza¢ do$wiadczone-
mu oficerowi, ktoéry bierze udziat w opracowaniu ¢wiczenia.

Organizacja pozoracji pola walki obejmuje: ustalenie
potrzeb pozorowania, a co za tym idzie ilo$ci niezbednych ma-
teriatdw i $rodkdw oraz skiadu osobowego, opracowanie planu
dziatania pozoracji, przygotowanie sktadu osobowego pododdzia-
tu pozoracji gt*«z urzagdzenie rejonu c¢wiczenia.

Opracowanie planu dziatania pozoracji powinno odby -
wacé sie rownolegle z opracowaniem planu przeprowadzenia C¢wi-
czenia. Plan dziatania pozoracji najczes$ciej sporzadzany jest



na mapie z legenda* Legenda riO*e by¢é opisana na mapie lub
sporzgdzona oddzielnie. Plan dziatania pozoracji moi®e by¢ rds>
niez opracowany w formie tnbeli. Przyjecie i stosowanie okre-
Slonej formy planu dziatajiia pozoracji jest rzeczg dowolng.
Na podstawie planu dziatania pozoracji przygotowuje
sie ludzi do wykonywania zadan w ramach pozorowania pola wal-
ki, a wrazie potrzeby przygotowuje sie takze rejon ¢wicze «
nia.
Przygotowanie pododdziatu pozoracji moze odbjnsat sie
W rézny sposob. Do wstepnych czynno$ci zwigzanych z tyra przy-
gotowaniem mozna zaliczy¢;
“ dokonanie podziatu skiadu osobowego na grupy;
- dokonanie podziatu Srodkéw transportowych i S$rodkéw t3-
cznosci;
- zapoznanie z systemem #tgcznos$ci i organizacjg dowodze -
nia;
- pobranie i przygotowanie S$rodkéw pozoracji;
- przygotowanie choragiewek, latarek i innych niezbednych
pomocy i materiatéw;
- zapoznanie z terminami szkolenia pozoracji itp.
Zasadniczym elementem przygotowania pododdziatéw po-
zoracji jest szkolenie ich skiadu osobowego. W ramach tego
szkolenia nalezy zapozna¢ wszystkich zotnierzy z ich obowigz-
kami, nauczy¢ umiejetnego obchodzenia sie ze S$rodkami pozo-
racji pola walki oraz wykonyvjania poszczego6lnych czynnosci.

Szkolenie pozoracji proviadzi sie przez kilka dni
przed rozpoczeciem ¢wiczenia. Poczatkowo szkolenie moze od-
bywa¢ sie w sali, a nastepnie w rejonie ¢wiczenia. W kornicowej
;'azio szkolenia mozna sprawdzi¢ przygotowanie pododdziatu
przez przeprowadzenie probnej pozoracji w oparciu o wybrany
fragment ¢éwiczenia. *

V7 kazdym ¢wiczenia nalezy stworzyé takie warunlci,

ktore pozwolityby mozliwie jak najdoktadniej odtworzy¢ obraz
wspoéiczesnego pola walki. Temu celo‘Aii stuzby dobrze zorgani-
zowana i dziatajgca pozoracja w zawczasu urzgdzonym rejonie
cwiczen.

f.2



Urzadzeniem rejonu c¢iwiczenia poTjinien kierowac po-
mocnik kierownika ¢éwiczenia ds, pozoracji. Sposéb urzadzenia
rejonu éwiczenia okres$la zwykle kierownik ¢wiczenia w czasie
rekonesansu.

Rejon ¢éwiczen powinien by¢ tak urzadzony, aby wszy -
atkie sytuacje taktyczne byty jak najbardziej urealnione»bu-
dzity zainteres6w-.nie szkolonych, dawaly moznos¢ sprawdzenia
skutkéw ognia itp.

Urzgdzenie rejonu ¢wiczenia w zaleznos$ci od  tematu
¢wiczenia i potrzeb moze obejmowaé: rozbudowe odcinka obrony
nieprzyjaciela pod ~wzgledem inzynieryjnym; wykonanie niekto-
rych prac inzynieryjnych zwigzanych z pr.-:ygotowaniem podsta-
Wy wyjsciowej do natarcia; ustawienie figur bojowych i ma-
kiet pozorujgcych ugrupowanie nieprzyjaciela; budowe schro -
now dla tarczowych i pozoracji; ustawienie dozoréw Swietl-
nych, reflektoréw i zap6r inzynieryjnych; przygotowanie ru-
biezy rozwiniecia odwoddw; naprawe mostéw i niektérych odcinr
kéw drog; ustawienie fugaséw; zatozenie tadur 5w trotylu itp.
Pozagdanym jest, aby wrejonie ¢wiczen znajdowaty sie Slady
walki w postaci rozbitych /wrakéw/, czotgobw, samochoddéw, sa-
molotéw, zniszczonych mostéw i drdg, leje od bomb, pociskow
itp.

Urzadzenie regonu o6elGzen. powinno by¢ zakonczone
przed rozpoczeciem szkolenia prowadzonego w terenie z apara-
tem kierowniczo-rczjemczym i pododdziatami pozoracji /tarcze-
wymi/.

Do urzadzenia rejonu ¢éwiczen nalezy wyznaczy¢ takie
pododdziaty, ktére nie bedg wystepowaty w ¢wiczeniu w charale-
terze déwiczacych.

Zakres prac zwigzanych z urzadzeniem rejonu c¢wicze -
nia musi by¢ dostosowany do rodzaju ¢wiczenia i uwzglednic
mozliwosci jednostki ixaz warunki terenowe.

Wiasciwe odtworzenie obrazu pola walki to takze stwo-
rzenie odpowiedniej atmosfery i napiecia, ktore yjptywajg na
psychike zotnierza.

Szeroki zakres prac zwiazanych z urzadzeniem rejonu



¢wiczenia mcze byé realizowany tylko na strzelnicach bOjO-
wych i poligonach*

f. Przygotowanie aparatu ~eroviniczo-rozjerazego/szkolacych/
i ¢wiczacych "szkolonych/

T7ynik kazdego przedsiewziecia szkoleniowego w duzej
raierze zalezy od stopnia przygotowania sie do jego realiza -
cjl, zarowno aparatu kierowniczo-rozjeraczego /szkolgcych/jak
i lezacych /szkolonych/. Dlatego doktadne przygotcwanie
sie wyrarenicnych jest zawsze warunkiem pomysinego przebiegu
¢wiczenia /zajecia/. Zakres, forma i tre$¢ tego przygotowa-
nia zalezy od bardzo wielu czynnikow.

Przygotowanie do ¢wiczepi"™dow6dczo-3ztabowych i z wo,iskgmi

Przygotowanie aparatu kierowniczo-rozjemczego reali-
zuje sie w dwoch etapach. W pieiweszym etapie kazdy oficer z
aparatu kierowniczo-rozjemczego powinien dokiadnie zapoznaé
sie z tresSciag rozkazu organizacyjnego /w koniecznym zakresie/
oraz ze swoimi prawami i obowigzkami, ktore podane sg we
wspomnianej juz "Instrukcji przeprowadzenia ¢wiczeh taktycz-
nych" oraz w instrukcji dla rozjemcéw, o ile taka jest wyda-
na przez organizatora ¢wiczeh. Nastepnie powinien pobraé ma-
py i inne dokum*enty przygotowane dla poszczegdlnych oficerow
oraz przestudiowac je. Pozadane jest, aby w ramach samodziel-
nej pracy, oficerowie aparatu kierowniczo-rozjemczego mieli

moznos$¢ przestudiowania; mys$li prewodniej i planu przeprowa-
dzenia ¢wiczenia; zatozenia z zatgcznikami, struktury organi-
zacyjnej aparatu kierowniczo-rozjemczego c¢wiczenia; planu ’

asiatania pozoracji; ustalonych zasad bezpieczehstwa obowig-
zujacych ' danym éwiczeniu oraz zasad tajnego dowodzenia i
wreszcie systemu tgcznos$ci kierownictwa i rozjemcow. Jezeli
okaze sie to niemozliwe, problemiy te powinny by¢ przedmiotem
instruktazu.

Jak z powyzszego wynika, pierwszy etap przygotowania
aparatu kierowniczo-roz jemczego oparty jest na sam.odzielnej
pracy poszczegOlnych oficerow.
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Dalsze przygotowanie aparatu kierowniczo-TOz;5®j"czego
odbywa sie w czasie specjalnych, zaje¢ /instruktazy/proyuadzo-

nych pod kierownictwem dowddcy /kierownika ¢wiczenia/. Do
¢wiczen na mapach instruktaze prowadzi sie wsali, a do éwi-
czen szkieletowych i- z wojskami - w sali i terenie lub tylko

w terenie. Spos6b prowadzenia instruktazy i dobdér odpowied-
nich zagadnien podyktowany jest konkretnymi warunkami.lezeli
w ramach samodzielnej pracy oficerowie z aparatu kierowniczo-
rozjemczego mieli mo-no$¢ przestudiowania wszystkich zagad-
nien zwigzanych z organizacjg i prowadzeniem danego (¢wicze -
nia i sa nalezycie przygotowani do wykonania obowigzkéw na
wyznaczonych funkcjach, wowczas instruktaz mozna przeprowa-
dzi¢ w formie rozgrywki. Gdy natomiast niektére zagadnienia
nie sg znane oficer-m, wtedy trzeba poda¢ je do  wiadomosci
zainteresowanych, wyjasni¢ wszelkie watpliwe sprawy, a na-
stepnie przeprowadzi¢ rozgr,=i?tke. Przy organizowaniu wis le -
szcze blowych wspélnych éwiczeh, po _nstruktazu ogdlnym, na-
lezy przewid3wad czas dla starszych rozjemcéw cgélnowojsko—
wych i rodzajow wojsk, aby mogli oni przeprowadzi¢ inzeruk -
taze z podlegtymi rozjemcami. Wniektdrych wypadkach in-
struktaze moga odbywa¢ sie oddzielnie wposzczegolnyro-
dzajach wojsk, ktére moze poprzedzi¢ instruktaz ogdliny.

WWaAniku instruktazy kazdy of.icer z aparatu kierowni-
czo-rozjemczego musi zdawaé¢ sobie sprawe z jego roli w danym
¢wiczeniu, pozna¢ przyjeta metode kierowania ¢wiczeniem,spo-
s6b wzajemnej wspoOtpracy i porozumiewania sie, rozgrzewania
poszczegdlnych fragmentéow ¢wiczenia i sktadania sprawozdah.
Wreszcie musi wiedzie¢ jakimi Srodkami dysponuje i w  jakim
zakresie moze je wykorzystywa¢ oraz jakie sg warunki pracy i
bytu.

Przygotowanie szkolonych oficeréw do éwiczen na ma-
pach, ¢wiczeh szkieletowych i z wojskami, jest w ogélnym za-
rysie analogiczne jak do ¢wiczeh grupowych. Réznica polega na
tym, ze kazdy z oficerow przygotowuje sie do petnienia w ¢wi-
czeniu innej funkcji, podczas gdy w éwiczeniach grupowych
wszyscy uczestnicy szkolenia przygotowujg sie do petnienia
jednej i tej samej funkcji.
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u ramach prsygotowania sie do omawianych ¢wiczen,ofi-
cerowi”™ wykonajg prace nakazane w zatozeniu oraz szereg in-
nych przedsiewzie¢ z wiasnej inicjatywy luD na roz-"az ¢wiczg-
cych dowodcow.

Przygotowanie wojsk do c¢wiczenia moze obejmowaé sze-
reg réznych przedsiewzieé. Mogg to by¢ przedsiewziecia ijaka-
zane do wykonania przez kierownika ¢wiczenia lub realizowane
z wilasnej inicjatywy.

DO zajeé¢ Cyiiczenia grupowego przygotowuja sie kiero-
micy zaje¢ /wykladowcy/ i szkoleni»

Irz—gotowanie sie wyktadowcy do zaje¢ ¢wiczenia gru—
nowego polega na samodzielnym opanowaniu teorii i tresca. da-
nego ¢wiczenia /zajecia/ i na doborze odpowiednich ;.;etod
szkolenia niezbednych do jego realizacji. Sposob przygotc.iia
nia sie wykladowcy zalezny jest od jego wiedzy, umiejetnosc..,
i nawyko\'i oraz od struktury organizacyjnej ¢wiczenia»

”0 zapoznaniu sie z tematem i celem kazdego zajecia
okreslonego (¢i.liczenia grupowego oraz po uswiadomieniu sobie
tresci danego tematu, wykladowca moze rozpoczgé swoje przy ~
gotorania od doboru i przestudiowania /przypornhienia/ odpo
mlidnich materiatéw teoretycznych i rozdziatéw regulaminéw
zwigzanwch z danysi tematem, wzglednie od studiowania opraco-

e.mia netodycznego, przygotowanego uprzednio przez autora
ricz-enia. Jezeli wykladowca prowadzi wszystkie zajecia, wOYi-
cz:.2 powinien on doktadnie zapoznaé sie z trescig catego

6;;iczsnia grupowego, a w wypadku prowadzenia tylko niekwoéryCii
-aje6 w ramach danego ¢wiczenia, powinien pozna¢ tre$¢ wszy-
sikich swoich zaje¢ oraz wszystkie zagadnienia z catego ¢wi-
czenia, z ktcrj-mi zwigzana jest tres¢ zajec prowadzonych
przez niego.

Przy studiowaniu gotowego opracowania  metodycznego
nalezy okres$li¢ co w danym zajeciu jest najwazniejsze, skon-
rrontowaé tresé proponovtanych rozwigzan z ewentualnymi wias-
nymi rozwigzaniami, ustali¢ objeto$¢ materiatu szkoleniowego
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sposOb jego roztozenia wczasie, nastepnie trzeba dobra¢
|odpo-iciednie metody szkolenia, a w ramach tych metod okres$lo-
ny system witasnych czynnosci i czynnos$ci szkolonych /$rodki
jmetodyczne/ orazyitasci79e pomoce naukowe /$rodki szkolenia/,
tby jak najlepiej wyjasni¢ poszczegdlne zagadnienia szkole -
iniowe i osiggna¢ ogolny cel zajecia. Wreszcie szkolgcy nie-
jednokrotnie zmuszony jest dc gruntownego opanowania czynnos-
ci praktycznych* ktore trzeba demonstrowaé¢ szkolonym w czasie
podczas studiowania gotowego opracowania metodycznego
nalezy jednoczesnie zwrdéci¢ uwage na tre$sé¢ danych zawartych
w zatozeniu, kucre wydawane jest szkolonym i czy nie zacho —
dzi potrzeba podania im dodatkowych wiadomosci, a jes$li tak
to jakich.

Wrezultacie samodzielnej pracy wykladowca opracc-""Nu-
je plan - konspekt.

Dalszym etapem przygotowania wykladowcy do zajec jest
instruktaz prowadzony przez jego przetozonego lub autora.Cel
instruktazy, ich istote i sposob prowadzenia wyjasniono juz
wrozdziale: "metody szkolenia taktycznego oficerév<, sztabow
i wojsk”. Po instruktazu wyktadowca musi do swego planu-kon-
spektu wnie$¢ niezbedne poprawki i uzupetnienia.

Niezaleznie od przygotowania sie do prowadzenia za-
jecia, wykladowca powijjiien takze wzbudzi¢ u szkolonych zain-
teresowanie tetéatem, aby tym samjrm osiggna¢ jak najleosze
wyniki w czasie zajecia. Wtym celu nalezy stosowaé okreslo-
ne bodzZce, ktére majg sta¢ sie podnietg do wytezonej pracy
szkolonych.

i-'rugim zasadniczjrm warunkiem pomysinego przebiegu za-
jecia grupowego jest doktadne przygotowanie sie szkolonych.

?2rzygotowanie sie szkolonych do zaje¢ moze mie¢ réz-
ny przebieg i zakres. Podstawa ich przygotowania sie do za-
je¢ X zwykle zatozenia, ktére moga by¢ wydawane szkolonym
do kazdego zajecia grupowego. Ponadto podstawag dla szkoto -
nych sg takze wytyczne szkolgcego, w ktdrych konkretyzuje on
zadania okres$lone w zatozeniu.

ramach przygotowania sie do zajeé,szkoleni zazwy —



czaj zobowigzani sg do przestudiowania odpowiednich materia-’
téw szkoleniowych zwigzanych z tematem zajecia, wykonania na-
kazany™h prac i przygotowania sie do wystgpienia w okreslo -
nej roli. Wcelu nalezytego przygotowania sie do zaje¢ szko-
leni mogg korzystaé¢ z konsultacji, ale w zadnym razie nie no
ga ich traktowac¢ jako okazji do uzyskania gotowego rozwigza-
nia, lecz jako pomoc w wyjasnieniu pewnych watpliwosci.

IV. ZASADY PRO\7ADZENIA i;vaCZEh"
1, Prowadzenie c¢wiczen ¢édczo-sztabowych

Kierowanie przebiegiem ¢wiczenia poprzedzone jest
2viykle kontrolg gotowosci do ¢wiczenia. Czas gotowosci do CEwi-
czenia okreé$la sie wrozkazie organizacyjnym. Do czasu goto-
wosci, ¢wiczacy muszg wykona¢ szereg rdoznych przedsiewziec
przygotowawczych z zajeciem rejonéw wyjsciowych /punktéw do-
wodzenia/ wigcznie.

Kontrola gotowosci do ¢wiczenia moze obejmowaé wiele
zagadnien, jak na przykiad:

- rozmieszczenie i urzadzenie punktéw dowodzenia;
- organizacja obrony i ochrony sztabu;
- organizacja i dziatania tgcznosci w potozeniu wyjscio -

wym;

- znajomo$é¢ potozenia wyjsciowego i innych danych z do-
tychczas wreczonych dokumentow Cwiczacym przez kierowni-
ctwo ;

- viykonanie nakazanej dokumentacji itp.
W zaleznosci od rodzaju ¢éwiczenia ustalonych celéw i
zagadnien szkoleniowych, ¢wiczenie moze rozpoczynaé sie od?
- wydania rozkazu bojowego /ustnie lub na piSmie/ dla do-
waédcy najwyzszej szkolonej ins"ancji;
- SKtadania propozycji dla dowddcy do powziecia decyzji;
- wystuchania propozycji decyzji sktadanej dowodcy przez
szefa sztabu;
- meldowanie decyzji przez dowddce najwyzszej szkolonej
instancji.
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voga byc jeszcze inne monenty rozpoczecia ¢v»iczenia,
ktére zamsze zalezg od tematu, rodzaju éwiczenia, celéw szko-
leniowych oraz potrzeb i konkretnych warunkow,

Brdzo czesto ¢wiczenie rozpoczyna sie od sprawdze -
nia gotiDwosci bojowej zwigzku taktycznego, oddziatu, podod -
dziatu. 1 kazd3n wypadku witasciwe ¢Ewiczenie dowdédczo-sztabo-
we lub z wojskami powinno by¢ poprzedzone postawieniem zada-
nia bojowego przez wyzszego dowoddce ustnie lub na pismie,

W momencie rozpoczecia ¢wiczenia nalezy podaé wszy -
stkim ¢wiczacym czas operacyjny o ile nie pokrywa sie on z
czasem astronomicznym. Przy czym nalezy zaznaczy¢, ze w ¢wi-
czeniach dowddczo-sztabowych czas operacyjny moze nie pokry-
waé sie z czasem astronomicznym i w zwigzku z tym mozna dc =
konywa¢ przeskokdéw w czasie.

Rozjemcy rozpoczynajg swojg dziatalno$¢ z chwilg roz-
poczecia Cwiczenia i przez caty czas obseri'lujg prace ¢wiczg-
cych.

Terminy gtéwnych przedsiewzie¢ éwiczg-ych powinny byé
uwzgledniane w dziatalnosci aparatu kierowhiczo-rozjemczego.

Juz z chwilg rozpoczecia ¢éwiczenia szkoleni moga
otrzymywac rd6zne dane o potozeniu wojsk witasnych i nieprzyja-
ciela. Podawanie danych powinno w peini odzwierciedlaé to co
sie dzieje na polu walki.

Dane o potozeniu powinny narasta¢ stopniowo i napty-
wat z roznych zrédet. Podawanie zbiorczych danych za pewien
dtuzszy okres czasu jest wysoce niewskazane. Nie nalezy row-
niez podawa¢ danych, o ktére dowodca i sztab nie troszcza sie.

Naptyw wiadomos$ci w okresie przygotowawczym jest za-
zwyczaj mniejszy. Czas i rodzaj wiadomosci, ktore nalezy prze-
kaza¢ C¢wiczacym, mogg by¢ ujete w uprzednio opracowanym pla-
nie podawania wiadomosci i powinny zawsze wynika¢ z dziata -
nia stron oraz uwzgledni¢ decyzje ¢éwiczacych.

Wiadomos$ci niezbedne ¢wiczacym moga byé przekazywane
im przez podwladnych i sgsiadéw /o ile wystepuja faktycznie
w danym ¢wiczeniu/, przez sztab kierownictwa i rozjemcéw.

Podwladni podajg dane w formie meldunkéw. Jezeli w



.wioier*.;i nie podwtadni, role ich speti*a”™e roz”err-
cy kci/cowi.
Sstab kie réwnictvja podaje wszystkie wiadomosci, ktdre
¢wiczacy moga uzyskaé z wyzszego szczebla.
Rozjemcy natomiast przekazuja ¢wiczacym taicie wiadomosci, kto-
rych ¢wiczgcy nie mogg uzyska¢ W konkretnym d¢wjiczeniu, - od
oodwitadnych i z innych Zrédet A wiec mogg to byé dane uzys-
kane przez dowodce drogg bezposredniej obserwacjix od podod-
dziat dv rozpoznawczych /jezeli takie zosta--“3*wystane, a ich
dziatanie wtasciwie zorganizowane/ z obserwacji lotniczej itp.
Wszystkie podawane wiadomosci powinny stwarza¢ obraz

rzeczywistego pola walki i pozvjalac cyeiczacym prawidtowo
oceni¢ potozenie i povjzia¢ uzasadnione decyzje. W praktyce
dowoddca otrzymuje mnéstwo danych, czesto ze sobg sprzecz-

nych, niektére otrzymuje sam bezposrednio, a niektdrych do-
wiaduje sie od swoich wspoétpracownikéw, inne znéw otrzymuje
od sgsiadow,crzetozon dowodcy lub sztabu.

V/ taki sposéb ~c?dawane wiadomos$ci zmuszg ¢wiczacych
do wytawiania najwazniejszych danych i zajecia sie nimi w
pierwszej kolejnosci.

¢wiczacy powinni mie¢ kazdorazowo czas na przemysle-
nie sytuacji i przyjecie decyzji.

Ve wszystkich ¢wiczeniach decyzje powzieta przez c¢wiczacego
dowddce wystuchuje kierownik ¢wiczenia, lub rozjemca. W ¢wi-
czeniach wieloszczeblowych decyzje podwiadnych dowddcow wy m-
stuchujg przetozeni-éwiczacy.

Jezeli powzieta decyzja jest stuszna i wuzasadniona,
nalezy jg zatwierdzié i zaleci¢ jej realizowanie.

Gdy decyzja posiada pewne braki, lecz jest mozliwa
do crzyjecia, wovxzas postepuje sie anaj.ogi.cnie jak w pierw-
szym 3padku» Jednak w czasie realizacj—tej decyzji naj-ety
wykaza¢ jej niestuszno$é przez stworzenie odpcwieinich sytua-
cji doprowadzajacych do strat i niepowodzen.

Gdy decyzja jest bitedna i niemozliwa do przyjecia,
woéwczas nalezy wptynaé na jej zmiane przy zatwierdzaniu.

W ¢wiczeniach jednostronnych tres$¢ stwarzanych po-
szczegOlnych potozen uzalezniona jest gtéwnie od zagadnien.



ktére majg byé przerobione t ¢~.-jiczeniu, aby zrealizo\\'a¢ cele
szkoleniowe. /pWW9 na ustalanie poszczeg6lnych kolejnych po-
tozen powinna mie¢ rowniez decyzja ¢wiczacych.

7 ¢wiczeniach dwustrcnn™/ch decyzje dowddcdéw Ewiczg -
cych stron majg decydujacy wplirw na ustalenie potozen.

Dynamika ¢wiczenia dwusxronnego z zasady musi  by¢
rezultatem decyzji ¢-wiczgcych, rezultatem ich dziatania, a
nie rezultatem dazenia kierownictwa do ¢;osiggniecia szczegéto-
wych celéw ¢wiczenia.

We wszystkich ¢wiczeniach nalezy bra¢ p:d uwage de-
cyzje C¢wiczgcych nie w *akiej formie, w jakiej ogtaszajg je
sami dowddcy, lecz w takiej, w ~akie;j docierajg one do pod-
wiadnych.

2. Kierowanie zrzebieziem ¢/;iczen_z_woj_3ka.mi

W poprzednim rozdziale zostaly/ szeroko omoOwione za-
gadnienia kierowania ¢wiczeniami dowo6dczo-"ztabowymi.

Poniewaz wiele omowionych spraw, a w szczegdlnos$ci
zagadnienia zwiazane z dziatalnoscig apara'u kierowniczo roz~
rozjemczego dotyczag rowniez i C¢wiczen z wojskami, dlatego tez
nizej bedg omoéwione tylko wigsciwosci kierowania ~rzeoiegicm
¢wiczen z wojskami.

Wiasciwosci te wrmikajg z faktu, ze w ¢wiczeniach
z wojskami od najwyzszych do najnizszych szczebli dzia™a'a
zywi ludzie z wszelkiego rodzaju wyposazeniem i sprzetem bo-
jowym, Cwiczenia z wojskami sg najwyzsz" forma praktycznego
szkolenia ficerow, sztabéw oraz wojsk i wczasie ich trwa -
nia istniejag mozliwosci stworzenia warunkéw najbardziej zbli-
zonych do rzeczywistego pola walki.

W ramach kontroli gotowosci do ¢wiczen z wciskami,
przedmiotem kontroli moze byé dodatkowo; przebieg alarmu,
przemarsz wojsk i zajmowanie nakazanych rejonéw zgodnie z
otrzymanym potozeniem wyjsciowym, rozmieszczenie wo”*sk w po-
tozeniu wyjsciowym, sprawdzenie stanu wyposazenia /uzbrojip “
nia, sprzetu itp,/. 7/skazane jest, ab” alarm poprzedzat c\wi-
czenie tylko w wy”adku, gdy ¢wiczacym nieznany jesx cermAin
sotowosci do ¢wiczenia.
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Czas operacyjny zar,uzc pov3inien byé zgodny z czasem
astronomicznjrro i dlatego n'iQ »0lno dokonywa¢ przeskokéow w
czasie operacyjnym.

Sztab kierownictT/a i rozjemcy po\Minni w toku catego
¢wiczenia podawa¢ ¢wiczacym na ich zadanie wszelkie wiadomos-
ci, ktorych ¢wiczacy nie moga zaobserwowaé, ani tez otrz3maé
z wiasciwych Zzrédet Beda to dane od sasiadéw /o ile oni nie
wystepuja/, dane z wyzszego szczebla /dla dowddcy m wyzszej
szkolonej instancji/ od lotnictwa i inne dane wuzupetniajgce
sytuacje, ktérych pomimo faktycznego istnienia wojsk i pozo-
rowania pola walki z przyczyn obiektywnych szkoleni uzyskac
nie moga.

Podawanie wiadomosci nalezy ograniczy¢ do minimum,
poniewaz ¢wiczenia z wojskami stwarzajg mozliwosci, wykaza -
nia przez ¢*wiczacych dowddcow maksimum wiasnej inicjatywy i
umozliwiajag im realizacje rzeczywistych poczynah w zbieraniu
danych ze wszystkich zrodet faktycznie istniejgcych.

V/ ce3u realizacji postulatu prowadzenia ¢wiczeh we-
dtug decyzji ¢wiczacych, nalezy mie¢ na uwadze kontakty roz-
jemcOw stron, a szczegOlnie starszych rozjemcéw dla wzajem -
nej irsformacji o podejmowanych decyzjach. Daje to mozliwosé
stworzenia pouczajacych/sytuacji, w ktédrych powodzenie jed -
nej ze stron uzaleznione jest realnymi przestankami.Rozjemcy
sa w stanie zadawal realne straty. Nie uniknieysie jednak w
tym wzgledzie sztucznos$ci, ktéra polega na tym, ze zoinierze
zdajg sobie sprawe z braku realnego nieprzyjaciela i wiedzg,
ze zaaen ogien z broni maszynowej i inny nie bedzie ich ra-

Pomocg w stwarzaniu odpowiednich sytuacji sa rozjem-
cy terenowi, co do istnienia ktérych ostatnio sa zastrzeze -
nil. O ile przed kilkoma laty zadne ¢wiczenie z wojakami nie
odbyto sie bez rozjemcow terenowych, o tyle dzi$ istniejg
czeste préby opierania sie wylgcznie na rozjemcach oddziato-
wych, ktérzy w tym wypadku spetniaja podwdjng role.

Rozjemcy terenowi wptywaja na rozwdj sytuacji poprzez
rozstrzyganie na swoich odcinkach terenu o powodzeniu jednej



lub drugiej strony biorgc za podstawe decyzje ¢wiczgcych do-
wodcow | faktyczne dziatanie wojsk.

Dziatanie swoje rozjemcy opierajg na szczegOtowej
znajomosci takich zagadnien jak:
- spos6b dziatania pododdziatow i ich dowdodcow:

- faktyczne ugrupowanie bojowe;

- wspéidziatanie poszczegdln;rch elementéw ugrupowania bo-
jowego;

- organizacja i wykonanie ognia wszystkich rodzajéw broni;

- manewr, wykorzystanie terenu itd.

Rozjemcy terenowi znajdujg sie miedzy ¢wiczgcymi
stronami. Nie powinni dawaé powodzenia pododdziatom,gdy aity
zywe i Srodki ogniowe przeciwnej strony nie zostaly zniszcz-
czone lub nalezycie obezwtadnione. Rrzy zadawaniu strat na-

lezy eliminowa¢ z pola walki okre$lonych ludzi i S$Srodki og-
niowe i sprzet bojowy.
Eliminowanie ludzi z pola walki jest szczegblnie

waznym momentem w warunkach stosowania broni masowego raze -
nia. Mogg zdarza¢ sie wypadki, ze trzeba wyprowadza¢ z walki
cate pododdziaty lub oddziaty. 7 takich wypadkach pododdzia-
ty /oddziaty/ nie mogtyby uczestniczy¢ w dalszej czes$ci ¢wi-
czenia. N zwiazku z tym praktykuje sie, ze po pewnym czasie
wprowadza sie te wojska do dalszej walki, jako przywrocone
do peinej gotowosci bojowej Ilub jako uzupeinienie oddziatu
Swiezymi sitami.

Wazne znaczenie majg wspomniane juz wyzej kontakty
rozjemcéw, dzieki ktérym mozna korygowac¢ dziatania stron,
wptywaé¢ na ich przebieg i $Sledzi¢ je po obu stronach na wszy-
stkich szczeblach. Aby zapewni¢ realizacje tych wymagan na-
lezy zawczasu przygotowal powigzanie poszczegélnych rozjem -
cow za pomocg technicznych S$rodkéw tgcznosci. Bedg to powia-
zania gtébwnych rozjemcow z kierownictwem, c¢wiczenia rozjem -
cdw starszych ze wszystkimi rozjemcami pododdziatowymi, tere-
nowymi, kierownikiem pozoracji pola walki, lub o ile wyste -
pu~g, to i kierownikami grup pozoracji na swoich kierunkach.
77szyscy wyzej wymienieni rozjemcy powinni mieé powigzanie rrie-



dzy sobg. Powigzania takie powinny istnie¢ réwniez miedzy
rozjemcami przeciwstawnych stron.

PT*zytoczymy przyktad przydatnosci takich powigzani
w czasie ¢éwiczenia w jednym z oddziatébw déwiczacy dowodca
przyjat wiasciwg decyzje obezv*tadnienia ogniem artylerii pun
ktu oporu, ktory utrudniat jego pododdziatowi posuwanie sie
do przodu. Wéwczas rozjemca przy omawianym dowddcy powiado-
mit kierownika pozoracji pola walki, aby jego grupa zapozo-
rowata w danym punkcie oporu ogien artylerii. Sygnat do za—
pozorowania miat by¢ nadany przez rozjemce po przygotowania
danych i przekazaniu kO'-end.

Rozjemca powiadomit o sytuacji rowniez rozjemce przy pod —
oddziale bronigcym wspomnianego punktu oporu.

Po przekazaniu komend ogniowych zapozorowano w danym pun —
kcie opv.ru ogien artylerii, rozjemcy strony atakujgcej nie
wzbraniali powodzenia, a rozjemcy strony przeciwnej wypro -
wadzili z walki czes¢ ludzi i srodkéw ogniowych, co wtasci-
wie zrozumieli ¢wiczacy dowodcy nie negujac powodzenia
przeciwnika. VW konsekwencji fragment sytuacji rozegrano po-
uczajaco dla jednej i drugiej strony.

W éwiczeniach ze strzelaniem amunicjg bojowag i w éwi -
czeniach, podczas ktérych wystawia sie ocene réwniez z wy-
szkolenia ogniowego, wystepuja rozjemcy’ oghiowi, ich zada -
niem jest dostarczenie kierownictwu C¢wiczenia danych beda -
cych podstawg do wystawienia ocen z wyszkolenia ogniowego e

3. Prowadzenie ” iczenia_grupowego

W kazdym prawidtowo"\przebiegajacym zajeciu ¢wiczenia
grupowego mozna wyodrebniOMtrzy jego czesci: tj.cze$¢ wste-
png, zasadniczg i koncowa.

Czes$¢ wstepng Zajeé gruntowych /po sprawdzeniu obecno -
§ci i zagajeniu/ mozna zaczaC \d sprawdzenia przygotowania
szkolonych. , \

Kontrola szkolonych moze obejmowa¢ wykonanie prac na -
kazanych w zatozeniu lub przez szkolgcego /wyktadowce/, wy-
posazenie materialowe oraz teoretyczne przygotowanie do
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zajecia. Jezeli jzajecia odbjrwajg sie W terenie,to do kon -
troli nalezy mwgipzy¢ rowniez orientowanie topograficzne 1
taktyczne, \

Tresc i spo”ob kontroli w kazdym wypadku uwarunkowane

sg tematem zaje ¢,'czasem i ind3widualnymi cechami kontrolo-
wanych.
Celowe jest podsumowaé¢ wyniki kontroli przygotowania

sie szkolonych.

Zasadnicza cze$¢ zajecia obejmuje zwykle kilka wyrai -
nie wyodrebnionych zagadnien szkoleniowych, sktadajgcych
sie w sumie na cato$é tematu. Z kolei kazde zagadnienie za-
wiera w sobie wiele czynnosci typu umystowego i praktyczne-
go, ktore powinni przyswoi¢ szkoleni w czasie zajecia.

Sposéb przerabiania poszczego6lnych zagadnien szkole -
niowych zalezny jest przede wszystkim nd stopnia ztozonoS$ci
tego zagadnienia, stopnia zaawansowania szkolonych i od
czasu jakim dysponuje szkolgcy.

We wszystkich wypadkach wskazane jest, aby szkolacy
rozpoczynat przerabianie kazdego zagadnienia szkoleniowego
od podania jego peinej nazwy /ustnie lub pisemnie na tabli-
cy/, a wrazie potrzeby réwniez od wyjasnienia znaczenia i
celu tego zagadnienia w catosci tematu. Wniektérych wypad-
kach szkolgcy moze ,z ,zada¢ od szkolonych podania teorety -
cznych zasad i regut, na ktérych oparte jest dane zagadnie-
nie, wzglednie moze je przypomnie¢ szkolonym osobiscie. Na-
stepnie przed dalszym rozwazaniem nalezy wprowadzi¢ szkolo-
nych w sytuacje taktyczng, poda¢ czas operacyjny i oznajmié
im w jakiej roli beda wystepowa¢ w danym momencie.

Iraktyczne wykonanie kolejnych czynnosci mys$lowych
wchodzgcych w sktad przerobionego zagadnienia szkoleniowego
moze by¢ poprzedzane objasnieniem, pokazem i dyskusjg. Po —
zadane jest, aby ztozone myslowe czynnosci /trudne/najpierw
objasni¢ i pokazywaé wzglednie przedyskutowac” a dopiero
p6zniej praktycznie wykon¥wac. w podobny sposéb nalezy po -
stepowaé nawet przy przerabianiu czynnos$ci mniej ztozonych,
gdy ma sie do czynienia ze stabo zaawansowanym zespotem
szkolonych.
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Czynnos$ci *Btsnov?iBce frs"BGut iub Cctios" z8ffsdni,bA4.a.a
EOze «ykonywa¢ jeden uczestnik szkolenia ‘i;ystepa;acy r, okre-
Slonej roli i sytuacji taktycznej. Niektére czynnosci typu
praktycznego mogg by¢ rozwiagzyv9ane ind3vidualnie przez kaz-
dego uczestnika* szkolenia*

Jezeli okreslone czynnosci majg byc v?ykonane przez jed-
nego uczestnika szkolenia, HOwczas w koniecznych wypadkach
prowadzacy zajecie moze okre$li¢ czas, jaki przeznacza do
jego dyspozycji oraz moze zazgda¢ podania porzadku pracy w
danej roli. Gdy wyznaczony oficer nie potrafi samodzielnie
rozwigza¢ powierzonego nmu zagadnienia mozna nim odpowiednio
pokierowa¢ przy pomocy pytah naprowadzajgcych. Jezeli to
nie odniesie skutku, wbéwczas trzeba wyznaczy¢ innego spos -
rod szkolonych .00 rozwigzania tego samego zagadnienia.

Do rozwigzywania skomplikowanego zagadnienia mozna za-
angazowaé¢ Kilku lub wszystkich szkolonych i poprzez umie -
jetng wymiane pogladéw /tj. dyskusje/ dojs¢ do witasciwego
rozwigzania przerobionego zagadnienia. Gdy dane zagadnie -
nie przerabiane jest pierwszy raz, kierownik szkolenia moze
sam objasni¢ i pokazaé¢ jak nalezy go rozwigzywac¢ lub wyko -
nac.

Y/aznym ejagadnieniem metodycznym jest kierowanie dzia —
talnoscig praktyczng szkolonych. W mys$l wskazan dydaktycz
nvch najpierw nalezy pozwalac¢,aby szkoleni sprébowali wykO
nvwaé¢ okreslong czynno$¢ samodzielnie, choéby popetnili przy
tym biedy. Ponadto trzeba takze dawaé¢ mozliwos$é szkolonym
poprawienia bledéw dostrzezonych przez siebie lub pczosta
tych uczestnikéw szkolenia. Korygowanie btedéw przez szko -
lacego powinno nastepowa¢ dopiero wtedy, gdy szkoleni po
kilku probacn nie mogg usungé ich samodzielnie lub gdy jest
to nieodzowne, aby naprowadzi¢ szkolonych na wiasciwg droge.
Przy tym najpierw nalezy usuwa¢ bitedy podstawowe, a dopiero
DOs$niej stopniowo usuwaé coraz drobniejsze niedociggniecia.
Gdy szkoleni zastuguja na uznanie, wtedy trzeba zyczliwie
W TOzni¢ ich postepy i budzié¢ uczucie zadowolenia z osigg
nietych wynikéw.



Ganié mozna «jiko wtedy, gdy to jest konieczne /po wyczer -
paniu innych S$rodkow/.

Po wyczerpaniu zagadnienia nalezy kazdorazowo dokonaé
jego krotkiego podsumowania. Podsumowanie to moze byé poprze
azone udzieleniem odpowiedzi na ewentualne pytania szkoto —
nych, wzglednie szkolgcy moze sam zada¢ kilka zrecznie sfor-
mutowanych pytan, aby przekona¢ sie jak zostato zrozumiane
i przyswojone przerobione zagadnienie szkoleniowe.

Podsumowanie zaf;adnisnia szkoleniowego dokonuje sie w
celu podkreslenia i uwypuklenia najistotniejszych momentow,
wniesienia pewnych poprawek, ujednolicenia rozwigzania,kto-
re scisle wigza sie z dalsza czescig zajecia.

W spos6b analogiczny przerabia sie wszystkie pozostate
zagadnienia szkoleniowe w ramach catego zajecia. Trzeba tu
nadmienié, ze w zajeciach grupowych najczes$ciej nalezy sto-
sowa¢ metody poszukujace, a tylko w koniecznych wypadkach
metody podajace.

Dobor odpowiednich $rodkéw metodycznych .ralezy uzale —
zniaé¢ od rodzaju przerabianych zagadnien, stopnia ich opa -
nowania przez szkolonych w ramach szkolenia teoretycznego |,
stanu wiedzy i umiejetnos$ci szkolonego, ktéry wywotany jest
do odpowiedzi i wielu innych czynnikéw.

Zajecia grupowe nalezy konczy¢ omoéwieniem. Cze$¢ za
gadnien do omoéwienia zajecia kierownik szkolenia przygoto
wuje w czasie przygotowarla sie do zaje¢. Drugg czes¢ omd
wienia stanowig jego uwagi zebrane w czasie zajecia.

Omowienie powinno by¢ skupione na zasadniczych zagad
nieniach tematu. Ocena pracy szkolonych powinna by¢ obiek
tywna i uzasadniona. Przedsiewziecia majgce na celu usunie-
cie wykrytych niedociagnie¢ oraz wskazéwki dotyczace przy -
gotowania sie szkolonych do nastepnego zajecia musza byé
konkretne. Spetniajgc te warunki osiggnie sie cel stawiany
omoéwieniu zajecia.

i-0 zakonczeniu wszystkich zajeé¢ déwiczenia grupowego
stosuje sie omodwienie catosSci ¢wiczenia. Sposéb przygotowa-
nia i prowadzenia omdwienia ¢wiczenia bedzie trescig kohco-
wej czesci skryptu.



4« OmCrjieri.e CTsiczcnig

Oméwienie ¢wiczenia nie nalezy traktowac ;)edynie jako
etapu podsumowania btedéw i niedociggnieé¢ ¢wiczacych ponie-
waz jest to tylko jedna strona zagadnienia. Omoéwienie jest
réwnoczes$nie dalszym ciggiem pogtebienia wiadomosci teorety-
cznych przez szkolonych i stuzy do przekazania im konkret -
nych wnioskéw i zadan na przysztosé.

Oméwienie C¢wicienia stanowi jego cze$¢ skladowg i wy —
maga doktadnego i wnikliwego przygotowania.

Przygotowanie omdwienia rozpoczyna sie juz w czasie
opracowywania ¢wiczenia. W tym okresie nalezy opracowac plan
omao'/;ienia, przygotowa¢ schematy /mapy/ ilustrujgce mysl prze-
wodnig ¢v,'iczeniat a ® miare mozliwosci i potrzeb opi*acowac
czes$¢ teoretyczng omowienia oraz wybra¢ i przygotowaé okres-
lone przykiady historyczne.

toku Cwiczenia w dalszym ciggu kontynuuje sie przy —
gotowanie do omoéwienia. Przygotowanie to polega na zebraniu
wszyztkich pozytywnych i negatywnych danych o pracy, decy -
zjach i aziatalnos$ci ¢wiczgcych, w formie chronologicznych
notatek, ktére nastepnie opracowuje sie i wykorzystuje do
omdwienia.

W.¢éwiczeniach grupowych dane zbiera kierownik zajec¢ |,
w innych ¢wiczeniach sztab kierownictwa lub grupa omodwienia
za pofirednictwem rozjemcow.

Oméwienie przeprowadza sie w terminie ustalonym
przez kierownika ¢éwiczenia.

Omowienie ¢wiczenia nalezy rozpocza¢ zazwyczaj od po -
danie tematu, celow szkoleniowych i stopnia ich osiggnie -
cia w ¢éwiczeniu, a niekiedy réwniez od podania gtownych za-
tozen teoretycznych zwigzanych z tematem ¢wiczenia. Nastep-
nie zapoznaje sie c¢wiczacych ze sktadem stron, potozeniem
wyjsciowym i zamiarem ogélnym stron. Z kolei omawia sie
decyzje ¢wiczgcych dowodcow oraz podaje krotki przebieg ¢wi-
czenia.
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N\ drugiej cze$Sci omdwienia nalezy przeprowadzi¢ anali-
ze pracy ¢éwiczacych z punktu widzenia teoretycznego, Prak -
tyczna praca ¢wiczacych dowddcéw, sztabow, dowddcéw rodzg -
jow wojsk i szefow stuzb oraz wojsk, powinna by¢ scisle
zwigzana i przedstawiona z zagadnieniami teoretycznymi, co
pozwoli ¢wiczacym zrozumie¢ swoje biedy i wyciggnaé¢ odpo -
Wiednie wnioski* Omowienie ¢wiczenia mozna takze przeprowa-
dzi¢ metodg dyskusji wramach konferencji teoretycznych,lub
tez w czas' kursow instruktorsko-metodycznych, odpraw me -
todycznych itp.

Waznym elementem omowienia jest witasciwa i obiektywna
ocena pracy ¢wiczacych, a przede wszystkim mocne podkresle-
nie nowych probleméw wysunietych przez c¢wiczacych oraz z a -
akcentowanie gtdéwnych niedociggnie¢ |,

Omdwienie powinno sie zakonczy¢ wytycznymi do dalszej
pracy w celu usuniecia niedociggnie¢, wzglednie opracowania
nowych zagadnien*

Strona organ'*zacyjna omovienia ¢wiczeni moze by¢ roz-
wigzywana réznorodnie w zaleznos$ci od konkretnej sytuacji |,

Omowienie éwiczenia moze byé prowadzone w jednej gru -
pie ze wszystkimi jego uczestnikami, wzglednie oddzielnie
ze skladem dowddztw i sztabow szczebli ¢wiczgcych. Wramach
poszczegdlnych szczebli ¢wiczgcych omdwienia mogg by¢ pro -
wadzone wg rodzajow wojsk.

7L 6viczeniach z wojskami oméwienie nalezy prowadzié¢
oddzielnie z podoficerami i szeregowcami. Omdwienie takie
moga prowadzi¢ rozjemcy oddziatowi lub dowddcy pododdziatow

?0 zakonczeniu omodwienia kierownik ¢wiczenia moze prze-
prowadzi¢ dyskusje z aparatem kierowniczo - rozjemczym w ce-
lu zebrania doswiadczen i wnioskbw co do organizacji i pro-
wadzenia takich ¢éwiczen w przysztosci.
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ZaKCIIC ZSIilE

Omovbione wyzej 25agadnienia dotyczgce opracowania orga-

nizacji i prowadzenia ¢wiczeh sg oparte na dotychczasowej
praktyce szkoleniowej.
2 dotychczasowych doswiadczen nalezy wyciagngé¢ zasadni-

czy wniosek, ze bezposrednie, prawidiowe i peine przygotowa-
nie aparatu kierowniczo-rozjemczego oraz systematyczne szk©-
isnic pclwitadnych poprzedzajgce wszelkiego rodzaju ¢wiczenia
oraktyczne zapewniaja przeprowadzenie déwiczenia na wysokim
poziomie i osiggniecie w petni wszystkich postawionych przed
szkolonymi celéw.

Yiyzej omoéwionych zasad nie nalezy traktowac¢ jako "re -
cepty® na organizacje i prowadzenie ¢wiczen. Sg to zasady
bynajmniej nie jedyne i absolutnie nie szablonowe.

Nie ulega watpliwosci, ze metody stosowane w szkoleniu
beda sie zmienia¢ i bardziej doskonali¢ w miare rozwoju na-
uki wojennej i celow szkoleniowych stawianych przed kadrag
oficerskg i wojskami, azeby w peini zabezpieczy¢ proces
szkolenia zgodnie z nowymi formami i sposobami prowadzenia
wspbéiczesnej walki ogdlnowojskowej.

Whnioski i doswiadczenia z ¢wiczen stanowig cenny dorobek
wyszkoleniowy. Odpowiednio przestudiowane i przeanalizowane
stajg sie podstawg organizacji dalszego szkolenia. Totez

ciagte doskonalenie metod nauczania i ksztatcenia wojskowe-

go wj/maga aktywnej i tworczej pracy catego skiadu osobowego
viojska.

X

Doceniajgc konieczno$¢ wzbogacenia procesu szkolenia
bojowego wojsk, Zaktad Dydaktyki Wojskowej ASG zainicjowat
i przeprovjadzit w latach 197468 badania szeregu cwiczen
mektycznych z wojskami. Ogo6lne cele badan byly nastepujace:
“ okreslic mozliwosci organizacji i prowadzenia ¢wi -
csen taktycznych z wojskami z punktu widzenia zapew-
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niema mairsjmainego shiizenia sytuacji azkolenlaowiej
do rzecsjHisistosci pola iwalki;

- ustali¢ wspoOtpracy z praktykami najbardziej >wka -
S§ciwg strukture organizacyjng aparatu kierowni .0zo
rozjemczego;

- opracowac i sprecyzowal ogOlne zasady organizacyjne-e
prowadzenia ¢wiczen ecaktycznych z wojskami.

W wyniku przeprowadzonych badah opracowano szereg bar-
dzo 'interesujgcych materiatéw, ktére moga stanowié cenng
pomoc w czasie stadiow w ASG, a szczegOllnie w  przedmiocieil:
metodyki szkolenia taktycznego. Dlatego tez traktuje ,eie je
jako uzupetnienie niniejszego skryptu i wymienia sie w po-
nizej podanym wykazie bibliografii.

Zataczniki;

nr 1 - Metody szkolenia wojsk

nr 2 - Rodzaje ¢wiczen taktycznych /operacyjnych/

nr 3 ~ Podziatl ¢wiczen

nr 4 - Kolejno$¢ pracy autora c¢wiczenia
5 - Zamiar stron do putkowego d¢wiczenia taktycznego
z wojskami

nr » - Decyzja stron do ¢wiczenia grupowego

nr 7 ~ Potozenie wyjsciowe stron

nr 8 - Zarys dynamiki walki

nr 9 - Dynamika walki do ¢wiczenia grupowego

nr 10- Schemat organizacji aparatu kierowniczo-rozjemcz ego

w éwiczeniu dwustronnym.

nr

Bibliografia i materiaty pomocnicze
I, Wydawnictwa ogdlne i skrypty

1. Instrukcja przeprowadzania ¢wiczen taktycznych.
Wyd. MOR - 1955 r.

2. Instrukcja przeprowadzania ¢éwiczeh kontrolnych zg xa -
nia pododdziatéw 7j?tyterii naziemnej i artylery
go rozpoznania pomiarowego. Wyd. Szefostwo Arlylt;rii-_
WP - 1960 r.

'3. Instrukcja stuzby rozjemczej i pozorowania. Wyd. Mini-
sterstwa Spraw Wojskowych - Warszawa 1929 r.



4«

to.

Mctliod6ij. lind POjTiiiSu ds~ Ghj. dsz' oOjVs.
Sinhsiten und der operativ-taktischen Ausbildung aer
Offiziere und Stabe. Wyd. Akademia Wocjskovia liFD im. ?.
Bngelsa - 19f5 jezyku niemieckiin/.

ITiektdre zagadnienia szkolenia dOY«4dztT< i sztabdéw, Zoior
metodyczny. Wyd. MJ? - 1952 r.

Organizacja i prowadzenie ¢wiczen taktycznych ze strze -
laniem amunicja bojowa z pododdziatami piechoty.

Wyd. GZWB MOT - 1955 r.

PSSTKE H.G.: Ubungen. Wyd. Wehr und Wissen Verlagsgesel-
Ischaft, LIBH-nARMSTABT - 19f3 r. Awv jezyku niemieckim/.
RIGG Robert B.: Realizm w szkoleniu bojowym pododdziatéw
armii amerykanskiej. Wyd. LKR - 1959 r.

SSRAL"GZE1?KO A .P..ptk kand. nauk: W pomoszcz rukowoditie-
lu takticzeskich uczenij. Wyd. wojskowe Ministerstwa Obro-
ny ZSRR - Moskwa - 1965 jezyku rosyjskim/,

ZAKRZEWSKI J. ptk dr, DROZD S. pptk dypl.: Metody i for-
my szkolenia wojskowego - skrypt ASG - 1967 r*

Zarys metodyki szkolenia taktycznego pododdziatow pie -
choty i czotgéw, Wyd. MON - 1961 r.

Ii- Gzasopisma i zbiory prac ASGt

1.

2.

W ISI WOIJSKOWA:

- Metody badan efektywnosci szkolenia wojskowego /éwiczeh
taktycznych z wojskami/.Ptk dr J. Zakrzewski - nr 4/1965<

- Koncepcyjne zatozenia eksperymentalnego c¢wiczenia tak-
tycznego z wojskami. Ptk dr J. Zakrzewski - nr 3/1966-
egz, tajny.

- Wspotczesne operacyjno-taktyczne ¢wiczenie kompleksowe.
Ptk dr J. Zakrzewski - nr 11/1%8.

PRZEGLAD WOIJSK INDOWYCH:

- Kilka uwag o organizacji pracy rozjemcéw w dwustron -
nych ¢éwiczeniach taktycznych. Kpt. dypl. 1. Ruc-zkie -
wicz - nr 9/1960.

- Rola rozjemcoéw terenowych w ¢wiczeniach dwustronnych.
Pptk dypl. R. Szulewski - nr 8/1964.



- ijT/iicrenie metodg c¢i~iczenia. Pptk mgr W. jlilczarek-nr 1/1964<
- 0 formach, i metodach szkolenia. Ptk dypi. R. Sielecki —
nr 6/19f4.

3. ZBIORY HIAC ASG:

- Materiaty na VI Sesje Naukowag ASG - Warniki badan efektyv;-
noséci szkolenia wojskc- ego w ¢wiczeniach taktycznych z
wojskami - nr 1/28/1965«

- Metoda opracowania i obrony prac dyplomowych.
Pptk dypl. K. Kaganiec - nr 1/14/1961.

- Wyniki badan efektywnos$ci szkolenia wojsk w ¢wiczeniach
taktycznych - praca zbiorowa -nr 3/38/1967«

Wkonanp_w_""0_egz.

Sgz.nr 1-350 Bibl.Tajna
Wvk.; Dtk Sielecki

Druk; ?k,dn.7.11.69 r.
Nr ks. 02460/02887/TvV,
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Zatacznik

L ij 3 ii DA
/opisuje sie na mapie zamiaru stron/

Sktadcetron

a/ "Wschodni”

1Dz /1, 2, 3 pzt 11 pcz/ stan ukompleterania '« lu-

dziach f5/3 sprzecie 80/0,

Wzmocnienie 1 DZ,

- Srodki jadrowe: § uderzen ™4 z 10 kt, 2 z 20 kt/
5 rakiet chemicznych;

- $rodki przydzielone; 1/1 ABAA, 15 paplot mk, 2 i 3 k
1 ABSap, 1 kdp 1 abdp, 0,5 parku T2

- $rodki wsparcia: OPanc 1 A, h2 putk S$miglowcévn na uk-
res wysadzenia desantu;

1 BROT w pasie natarcia dywizji wykonuje jedno uderze-

nie jadrowe o mocy 50 kt® na obiekt wskazany przez do-

wodce dywizji;-.

iTa kierunku dziatania 1 DZ dowodca armii pr2ev?iduje

dziatanie dwéch putkolotéw lotnictwa mys$liwsko-sztur -

mowegc,
b/ "Zachodni"

2 Dz /4» 5 BZ 2 BPanc/ w D—2 podporzgdkowuje sie

10 Brane, stan ukompletowania d3¥wizji w ludziach f.0:i

w czotgach 30fo w pozostatym sprzecie 70>0

Wzmocnienie dywizji;

- Srodki jadrowe; 2 uderzenia /2 x 10 kt/, 8 rakiet chee-
micznych;

- Srodki przydzielone: bateria hb 203,2 mm, dywizjon hK
105 mm, dywizjon art» plot, lekki 'batalion saperdéw,

2+« ii2i:\iQ7i_2£SiSizaej_i_dzigtan
1 DZ przechodzi do dziatan zaczepnych w bezposSredniej st--ycz-

noséci z nieprzyjacielem po przeprowadzeniu jednodniowej ‘wal-
ki obronnejw ktérej poniosta okoto 35" strat.






Zatgcznik 3 b
Opisowg™ e2eX .ir~vMi prze~wodnle, 1

¢éwiczenia
X A i NE
Egz.nr ..

/tylko dla kierownictwa ¢éwicz./

MY~AL HIZEWODNIA

Jednostronnego pulkowego ¢wiczenia taktycznego z wo jskami
z pozorowansm nieprzyjacielem

Mapy 1 : 100 000

1 : 50 000

I. Temat ¢wiczeniat ""Dziatania bojowe putku zmechanizowane-
go".*
= Cele szkoleniowe ~¢wiczanla:

1. Doskonali¢ dowdédce i1 sztab putku oraz dowddcéw niz -
szych szczebli w dowodzeniu pododdziatami w  toku
przegrupowania pz do natarciat forsowani”™ szerokiej
przeszKody wodnej oraz organizacji i prowadzenia wal
ki obronnej.

2. Doskonali¢ oficerdw sztabu, szeféow rodzajow wojsk i
stuzb w zbierabiu, opracowywaniu oraz meldowaniu da-
nych dowédcy, w przekazywaniu rozkazéw i zarzadzen
do podwkadnych ~raz kontrolowania ich wykonania.

3* Zgrywa¢ prace sztabu pulku z pracg szefow stuzb 1 do-
wédcami Srodkéw wzmocnienia.



Iv.

7.

Doskonali¢ sztab putku oraz szeféw stuzb w opracowy-
maniu M ograniczonym czasie niezbednej dokumentacji#
Doskonali¢ prace tytéw putku w zakresie zabezpiecze-
nia materiatlowego pododdziatow podczas przegrupowa -
nia i prowadzenia natarcia.

Zgrywa¢ dziatania pododdziatdw na szczeblu batalionu

i putku oraz doskonalié¢ wspotdziatanie wojsk szczegol-
nie miedzy piechotg, czolgami i1 artyleria.

Doskonali¢ zatogi i1 pojedynczych zoknierzy w wykony-
waniu ich czynnosci na wspétczesnym polu walki.

Zagadnienia szkoleniowe ¢wiczenia;

wypracowanie decyzji do dziatan przez dowddcéw w ogra-
niczonym czasir;

planowanie dziatan poszczegoélnych rodzajow wojsk i
stuzb, opracowanie i przekazanie przetozonym i podwkad-
nym niezbednych dokumentéw*

organizacja dowodzenia;

atak z marszu obrony nieprzyjaciela przy wykorzysta-
niu skutkéw wkasnej broni jadrowej;

prowadzenie natarcia na kierunkach przez kompanie i ba-
taliony;

forsowanie szerokiej przeszkody wodnej z marszu przy
wspotdziataniu z desantem powietrznym;

organizacja i przeprowadzenie boju spotkaniowego;
odpieranie kontratakéw nieprzyjaciela;

organizacja i prowadzenie poscigu za wycofujacym sie

nieprzyjacielem;

organizacja i prowadzenie walki obronnej /dziatan op6z-
niajacych/;

likwidacja skutkéw uderzenn broni jadrowej nieprzyjacie-
la.

Rejon prowadzenia ¢éwiczenia: . . . . . . ... -.. .-

Czas przeprowadzenia ¢wiczenia: 5"



VII.

3tapy ¢wiczenia

1 etap; organizacja natarcia oraz kierowanie pododdzia-
+ami putku w czasie marszu do rubiezy wejscia do walki.
Czas trwania etapu; 20,00 5*7 do .00 f.?.

2 etap; prowadzenie natarcia z rownoczesnym organizowa-
niem forsowania szerokiej przeszkody wodnej.

Czas trwania etapu; F.,00 f.,7 do 14.00 6.7,

3 etap; forsowanie szerokiej przeszkody wodnej, prowa -
dzenle natarcia w celu wyjScia w rejon zadania nastep -
nego dawizji.

Czas trwania etapu; 14.00 6.7 do 22.00 6.7.

4 etap; prowadzenie poscigu walki obronnej oraz dziatan
op6zniajacych przez puk.

Czas trwania etapu; 22.00 6.7 do 15.00 7.7,

0goI”™ zamI”™1 plan dziaktania stron

1. "Zachodni" w wyniku dotychczasowych bitew:'"'Zachodni"
dziatajac zaczepnie na wschéd od rzeki WISLY opanowa-
I orublez. e

Na skutek ronieaienia duzych strat w sidach  zywych
1 sprzecie bojowym oraz zdecydowanego oporu ‘‘Wschod-
nich”™ dalsze natarcie zostato zatrzymane,

2 Dz /NZ/ dziakajgca na lewym skrzydle opanowanego
przyczétka w wyniku ogélnego zakamania natarcia -prze-
chodzi do obrony opanowanej rubiezy,a nastepnie do
prowadzenia dziatan opozniajacych. Dowddca 2 DZ za-
mierza; pierw8zorzutowymi brygadami utrzsrmywaé kolej-
ne rubieze obrony oraz w oparciu o dogodne rubieze
terenowe /rz, WISLA/ prowadzi¢ dziatania opdzniajace
do czasu podejscia z gtebi odwodow /10 DZ/. W wypad-
ku wkamania sie "Wschodnich™ w rejon obrony 2 DZ oraz
sforsowania przez nich rz. WISLY -  podporzadkowang
w d-2 10 BPanc wykona¢ kontratak /jak mapa zamiaru
stron/ i uzyskac¢ utracony teren. W wypadku niepowo -
dzenia kontrataku - przejs¢ do prowadzenia dziakan



opOzniajagcych organizujgc ostatecznag rubiez oporu za rze-
kg BZURa»
2. "Wschodni” po czasovdym niepowodzeniu zatrzymali natarci©
wojsk "Zachodnich” na 0g0Inej rubiezZy .,
Po podciggnieciu odwodéw operacyjnych w dniu 5 lipca prze-
chodzg do likwidacji przyczétka nieprzyjaciela i1 przeciw-
natarcia w kierunku zachodnim. W ramach tej operacji do
dziatan zaczepnych przechodzi réwniez 1 DZ#
Dowddca 1 DZ zamierza: wprowadzajac o Swicie .7 do walki
1 pz, pulkami pierwszego rzutu dywizji rozbi¢ nieprzyjacie-
la na wschodnim brzegu rzeki WISLY* nastepnie z marszu
sforsowa¢ rzeke przy wspotdziataniu z desantem powietrznym.
W godzinach popotudniowych f.7 wprowadzi¢ do walki 3 PZ#
ktory jako OW dywizji ma opanowaC rejon na rubiezy zada
nia nastepnego dywizji. Elementy zamiaru walki nieprzyja**
ciela, zadania 1 zamiar walki dowdédcy 1 DZ - przedstawia
graficzna czes¢ mysli przewodniej déwiczenia.

DOWODCA 1 DZ
Uwaga: Elementy opisowsj czesci mysSli przewodniej moga byc

roéwniez opisane na mapie zamiaru stron wraz z legenda
/zakgcznik S5a/.






1.

- ™ F37:-C'a A |

Sat8cznik_f_a

LEGENDA do decyzji stron

/opisuje sie na mapie/

1 pz /¢wiczacy/ 1/1 pz posiada IO0si strat; -

2/1 pz posiada 5» strat;

3/1 pz posiada IChS strat.
Wzmocnienie 1 pz: 2/1 pa, 2 ksap 1 bsap, 3 ol 1 kimo.
Na korzy$¢é 1 pz dziata 1/1 ABAA, OPpanc 1 D/,
5 BZ: /1, 2, 3 bpz, 4 bez/ stan ukompletowania fOS.
2 BPanc /10, 11 bez, 12, 13 bpz/ stan ukompletowania 70
Wzmocnienie 5 BZ - dywizjon hb 105 mm

1 pz naciera w $rodku ugrupowania bojowego dywizji z pod-
staw wyjsciowych potozonych w gtebi.

DO czasu rozpoczecia natarcia 1 pz likwidowat desant tak-
tyczny nieprzyjaciela i po jego zlikwidowaniu zostaje pod-
porzadkowany dowodcy 1 DZ.

Szeroko$¢ pasa natarcia putku 12 km.

Zadanie blizsze putku - 15 km.

Zadanie nastepne putku - 40 km.

Czas na organizacje przetamania obrony nieprzyjaciela

10 godz.

Otrzymanie zadania do natarcia przez 1 pz o 20.00 5*7.
Gotowos$¢ do natarcia f>.00 f..7.

Szerokos$¢ obrony 5 BZ - 18 km.

Podziat sit i $rodkéw w 1 pz do natarcia.

1/1 pz z bez /bez 2 i 3 kcz/, 1 pl b 8 mm 1 pl 1 ksap,
3 pi 1 klmo /bez 3 druzyny/.

2/1 pz’Z 2 kcz, b 8 mm /bez 1 pl/ 2 pl 1 ksap, 3 druzyna
3 pl 1 klmo.

3/1 pz z 3 kcz, 3 pl 1 ksap, bm 120 mm

OPpanc - b 85 nm /bez 1 pl/.

OZR - 2 pl 2 ksap.

Olnz - 2 ksap /bez 2 po/»

Wdyspozycji dowddcy putku; 2™ pa, baplot.






Zatgcznik 7 a

LEGENDA do potozenia wyjSciowego stron

/opisuje sie na mapie/

Potozenie wojsk wiasnych i nieprzyjaciela na 20.00 5»7«
Podziat sit i Srodkow w 1 pz w potozeniu wyjsSciowym:

1/1 pz z bez /bez 2 i 3 kcz/, 1 pl b 8 nim 1 pl 1 ksap,
3 pl 1 klmo /bez 3 druzyny/;

2/1 pz z 2 kcz, b 8 mm/bez 1 pl/ 2 pl t ksap, 3 druzy-
na 3 pl 1 kimo;

3/1 pz z 3 kcz, 3 pl 1 ksap, hb 120 mm

OPpanc - b 85 mm /bez 1 pl/;

OZR - 2 pl 2 ksap;

Olnz - 2 ksap /bez 2 pl/;

Wdyspozycji dowddcy putku 2/1 pa, baplot.



ZARYB DYNAMIKI INALK/ (FRAGMENT) I

do Cuiczenia taktycznego z jwojskami natem at: Poim. 03025W
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IF/A /A pdri

\

dywizjon
Josnn

A \ o
tt % pz
\P-10Kt ('L
\ Zjlpi iz
2 SPanc P
\ Rubiez roipoczzcia
dz/cnan
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Potozenie na i500 6-7 v ! ' utkow ! ! Wel runkach afczywnych dziatann hm/erwa np/a;
Opancwan/e rublezy zadania blizszegop z; - dziatanie putku w warurfi.ach srazen/a atrno - - ogniowe przygotowanie ataku;
- wa/Ku drugnrzutowezjc tafat/onu w //kwidocj/ iffryczncgo / terenu $roa.Kanu oromiernowor- - przyjecie ugrupowania boic/wego przez pierwszo-
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- wyorucowan/t uecuzj/ Jojon owama szerokiej - oaranoritt z .norszu muteiprzeszkody wocncj. - orowadzerrie natarcia przez mJit.-wszy rzut/utuku
na kierunkach;
- oryor/uatioprzepruwy iuzyjonienie dziatan/a ~ aaocrirocio worcireodzemo do woikidrugieb
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Zatgcznik 9 a

£ 5 GS ND A_ _do ”“mapy “dgnamiki v?alki do
¢wiczenia grupowego
/opisu;3e sie na mapie/
Potozenie na 8.15

Zagadnienia szkoleniowe;

- kierowanie pododdziatami w czasie przemarszu putku do ru;-
biezy wprowadzenia do walki w warunkach aktywnych dziatan
lotnictwa nieprzyjaciela;

- ogniowe przygotowanie ataku;

przyjecie ugrupowania bojowego przez pierwszorzutowe bata-

liony;

- atak czotowych punktéw oporu nieprzyjaciela;

- prowadzenie natarcia przez pierwszy rzut putku na kierun -
kach; '

- organizacja wprowadzenia do walki drugich rzutéw /odwod6-iw/
batalionow,

Potozenie na 10.30 f,.?.

Zagadnienia szkoleniowe;

- wykorzystanie skutkdbw witasnej broni jadrowej;

- dziatanie putku w warunkach skazenia atmosferycznego i te--
renu Srodkami promieniotwdrczymi i chemicznymi;

- wprowadzenie do walki drugich rzutéw /odwodéw/;

- walka o opanowanie kolejnych punktéw oporu nieprzyjaciela.;

- pokonanie z marszu matej przeszkody wodnej.
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