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Wstęp Skomplikowany c h a r a k te r  w s p ó łc z e sn e j w a lk i i  opera -  c j i  zw iększa r o lę  dowódców i  sztabów w k ie ro w a n iu  d z ia ła n ie m  w ojsk o raz sta w ia  przed n im i co ra z  w iększe w ym agania,W zrasta w ięc k o n ie c z n o ś ć  s ta łe g o  p odnoszen ia w iedzy w s z y s tk ic h  o f i c e ­rów i  sztabów oraz ic h  u m ie ję tn o ś c i p ra k ty c z n y c h .Podstawowym przedmiotem w c a ł o k s z t a ł c i e  s z k o le n ia  woj­skowego j e s t  s z k o le n ie  ta k ty c z n o -o p e r a c y jn e  re a liz o w a n e  we w s z y s tk ic h  r o d z a ja c h  s i ł  z b r o jn y c h , w ojsk i  s łu ż b .Ze w zględu aa tem atykę i  t r e ś ć  rozró żn iam y s z k o ­l e n i e  t a k t y c z n e  i  s z k o l e n i e  o p e ­r a c y j n e .  Ze w zględu na zajmowane sta n o w isk a  p o s z c z e g ó l­nych o ficeró w  możemy w y o d r ę b n ić  s z k o le n ie  dow ód ców ,szkolenie sztab ó w , s z k o le n ie  o fice ró w  fu n k c y jn y c h , s z k o le n ie  s p e c j a l i ­s ty c z n e . T r e ś c ią  s z k o le n ia  dowódców i  sztabów może być»1 , O r g a n iz a c ja  i  prow adzenie ró żn y ch  d z ia ła ń  t a k ­ty c z n o -o p e r a c y jn y c h ;2 . O r g a n iz a c ja  i  prow adzenie s z k o le n ia  podw ładnych.W pierwszym wypadku c h o d zi o w yposażenie do^iódców isztabów w w iedzę w z a k r e s ie  wykonywania obowiązków na zajm o­wanych stan o w isk ach  w warunkach p o la  w a lk i , a w drugim  wypad­k u , w w iedzę w z a k r e s ie  m etodyki s z k o le n ia .W yposażenie szk o lo n y ch  w w iadom ości odbywa s ię  głów ­n ie  w s z k o le n iu  te o re ty czn y m , z a ś  w yposażenie szk o lo n y ch  w u m ie ję tn o ś c i i  nawyki r e a l i z u j e  s ię  w s z k o le n iu  praktycznym .W każdym z ty c h  rodzajów  s z k o le n ia  można stosow ać w z a le ż n o ś ­c i  od k on kretn ych  warunków i  p o trzeb  różne form y i  m etody.F o r m a  j e s t  wyrazem s tr o n y  o r g a n iz a c y jn e j i  z e ­w n ę trzn e j p ro cesu  s z k o le n ia .M e t o d a  j e s t  to  odpow iedni sposób postępow ania s z k o lą c e g o  i  szk o lo n y ch  oraz u ż y c ia  odpow iednich środkóv; p rzy  przekazyw aniu t r e ś c i  zgodn ie z ogólnym celem  dsinego r o ­d z a ju  s z k o le n ia .



I .  METODY S|K O M H IĄ _IĄ K |yęZ||GO ^yO ||R Ą ^SZTAB^__I__WOJSK1 • P r ^ g o t  ov2,§nię_of ic  abów„v^__2afeasi© „or2anig^^i  £rovjądz e n ia rów nych. dzi ą ł ą a ^ t a^vçzKO;;;J7.J¿2LL'£¿S■^:I a/ S z k o le n ie  te o r e ty c z n e .Przed szk olen iem  teo retyczn ym  z za k re su  przygotovm - n ia  o ficeró w  do proTJadzenia ró żn y ch  d z ia ła ń  tak tyczn o «-op era- c y jn y c h  sta w ia  s ię  n a s tę p u ją c y  c e ls  n au czyc szk o lo n y  icolek tyvi o gó ln y ch  zasad  te o re ty c z n y c h  o r g a n iz a c j i  i  * :^^ow adzenia w sp ó łczesn ych  d z ia ła ń  bojowych oraz u ż y c ia  rodzajów  w ojską i  s łu ż b  w w a lc e ..T O  znaczy daó sumę te o r e ty c z n y c h  w iadom ości n iezb ęd n ych  do rozw iązyw ania zagad n ień  p ra k ty c z n y c h . U m ożli­w ia ono p r z e jś c ie  do następ nego z k o l e i  e ta p u  s z k o le n ia  s z k o le n ia  p ra k ty cz n e g o ,W s z k o le n iu  wojskowym s to s u je  s ię  n a s tę p u ją c e  metody; “ S ł o w n a  i do k tó ry c h  n a le ż ą ;~ w ykładyI“  d y s k u s je ;-  pogadanki;-  o p is y ;“  opow iadania;-  p- o g 1 ą. d o V? e ł do k tó ry c h  n a le ż ą  ?^ szelkiego  r o d z a ju  po.kazy;- p r a k t y c z n e 1/N ależy p o d k r e ś l ić » że i s t n i e ją  różne formy o rg a n iza - cYine stosow ania w w. metod.Podstawą p o ję c ia  o k r e ś la ją c e g o  formę s z k o le n ia  /przed­s ię w z ię c ia  szkoleniow ego/ j e s t  z a ję c i e  to ^ a ją c e ^ o d  je d n e j go­d z in y  s z k o ln e j do k i l k u  g o d zin  oraz c i ą g ł y  sposób prowadzenia u ję t y  w ramy ro z k ła d u  z a j ę ć .^ / "w ^ ie n io n e  metody sa omówione szczegółow o w s k r y p c ie  z d y - 
wa -  nr S/ft09.
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b/ S z k o le n ie  p i-ak ty czn e .Po opanowaniu zagad n ień  te o r e ty c z n y c h  p rzez szk o lo n y  k o le k ty w , p rz e ch o d z i s i ę  do k s z ta łto w a n ia  u m ie ję tn o ś c i  i  n a ­wyków typ u  p ra k ty cz n e g o .Do p ra k ty czn y ch  metod s z k o le n ia  o fice ró w  i  sztabówn a le ź ą i -  ć w icz e n ia ;-  p race la b o r a to r y jn e  R o z ró ż n ia  s ię  n a stę p u ją c e  r o d z a je  ćw iczeń  / z a ł .n r-  ć y jic z e n ia  grupowe;-  t r e n in g i  sztabow e;-  za d a n ia  indyw idu alne /w ASG -  ć w ic z e n ia  domowe lu b  prace in d yw id u aln e/;-  ć w icz e n ia  dow ódczo-sztabow e;-  podróże połowę;-  ćw icz e n ia  ta k ty c z n e  z w o jsk am i.Ć w icze n ia  grupoweĆ w icze n ia  grupowe są  n a jp r o s ts z ą  form ą p ra k ty cz n e g o  s z k o le n ia  ta k ty c z n o -o p e r a c y jn e g o  o fice ró w  i  sztab ó w ,Ć v iicze n ia  grupowe prow adzi s ię  po za k o ń cz e n iu  c y k lu  z a ję ć  te o r e ty c z n y c h , a przed ro zp o czę ciem  ćw iczeń dowódczo -  sztab o w ych. Są one stosowane zarówno w. u c z e ln ia c h  ja k  i  w o d d z ia ła c h , szta b a c h  i  in s t y t u c ja c h  w ojskow ych.\1 ć w icz e n iu  grupowym w szyscy s z k o le n i w y stę p u ją  w je d n e j i  t e j  samej r o l i ,  Ka p rz y k ła d  %?szyscy w r o l i  dowódcy lu b  dane­go o f i c e r a  szta b u  o k re ślo n e go  s z c z e b la . W r a z ie  p o trz e b y  w r o l i  p o z o s ta ły c h  fu n k c y jn y c h  n ie zb ę d n y ch  dó prow adzenia ćw i­c z e n ia  w ystęp u je k ie ro vm ik  s z k o le n ia  /w r o l i  p r z e ło ż o n e g o , sąsia d ó w , o fice ró w  s z ta b u  i t p ,/ »ć w icz e n ie  grupowe d z i e l i  s i ę  na k i l k a  lu b  k i lk a n a ś c ie  z a j ę ć  prowadzonych w ramach g o d zin  programowych i  wi zw iązku z tym p o sz cz e g ó ln e  z a ję c i a  mogą być ro z ło ż o n e  w c ią g u  d łu ższe g o  o kresu  c z a s u .ł / jr p V ja k  w y ż e j.



w  z a le ż n o ś c i  od tem atu j celów i  zagad n ień  s z k o le ­niow ych} składu. ćw iczą c3''ch oraz s to p n ia  ic h  przygotow ania t ć w ic z e n ia  grupowe mogą być prowadzone w s o l i  na mapach z wy­k o rzy sta n ie m  s t o łu  p la s ty c z n e g o  lu b  p iask ow n icy  a lb o  w t e r e ­n i e ,  Te o s t a t n ie  prowadzi s ię  przevjażnls na n iż s z y c h  s z c z e b ­l a c h ,  Na \'^yższych s z c z e b la c h  n ie k tó r e  z z a ję ć  ćw icze n ia  g ru ­powego mogą być prowadzone na m apach, a n ie k tó r e  w t e r e n ie .Na z a ję c ia c h  prowadzonych w s a l i  na mapach uczy s ię  dowódców i  oficerÓYi szta b u  metody p racy przy wypracowywaniu d e c y z j i  oraz o r g a n iz a c ji  w a lk i , ja k  rów nież dokonywania w szel­k ie g o  r o d z a ju  o b lic z e ń  i  opracowywania d o k u m en tacji b o jo w e j.Na z a ję c ia c h  grupowych z w ykorzystaniem  stołów  p la s ­ty czn y ch  n a jw ię c e j uwagi pośw ięca s ię  s z k o le n iu  w p raw idło ­wym r o z m ie s z c z e n iu  elementów ugrupowania b ojow ego, o rg a n iz a ­c j i  system u o g n ia , o r g a n iz a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia  i t p .Na z a ję c ia c h  prowadzonych w te r e n ie  przede w szystkim  s z k o l i  s i ę  o fice ró w  w prow adzeniu rekonesah .su , o r g a n iz a c ji  w s p ó łd z ia ła n ia  oraz w praktycznym  k ie ro w an iu  w a lk ą .Po n ie k tó r y c h  z a ję ć  ć w icz e n ia  grupowego można wpro -  w adzić elem enty ć w icz e n ia  dow ódczo-sztabow ego. To znaczy wy­zn a czy ć szkolonym  różne r o le  w z a le ż n o ś c i  od p o trzeb y .N a  przy­k ła d  . c z a s ie  z a j ę c i a  na tem atj »prow adzenie w alk i"w yzn aczyć jednemu ze szk o lo n y ch  r o lę  dowódcy, a ponadto spośród pozo -  s t a ły c h  szk o lo n y ch  w yznaczyć fu n k c je  ty c h  o fic e r ó w , k tó rz y  zn a jd o w a lib y  s ię  na punkcie dowodzenia z dowódcą, W takim  wy- r-adku ćw icze n ie  nazywamy ćw iczeniem  grupowym z elem entam i ćw i- n ż e n ią  dcn^ódczc;-sztabowego.T r e n in g i sztaboweT r e n in g i sztabowe m ają na c e lu  v iyrab ian ie  nawyków o raz -o sk o n a le n .ie  u m ie ję tn o ść .! wykonywania o k re ślo n y ch  obo- wiązlców fu n k c y jn y c h . T r e n in g i sztabowe mogą być prowadzone od- d z .ie ln ie  z każdym a lb o  z k ilkom a w yd ziałam i /o d d ziałam i/  s z ta ­bu lu b  z je g o  całym  składem . T re n in g  przeprow adza s i ę  w s a ­la c h  na mapach lu b  t e r e n ie . W jednym i  drugim wypadku t r e ś ­c i ą  tr e n in g u  może być; d o sk o n a len ie  o fice ró w  w opracowjnNaniu dokum entacji, b o jo w e j, n p .:  ro zk a zu  bojowego lu b  nawet jego



c z ę ś c i ,  trexiov9ania ^ pracy r.a mapach przy pomocy t a b l i crozmównicZ7/ch bez środków łą c z ;* o ś ć i lub  z ic h  w ykorzystaniem ; zgrywanie -sztab u  w regu lo w an iu  na sy g n a ły  alarm ow e; trenow a­n ie  w sprawnym przeprow adzeniu zmiany SD , o r g a n iz a c j i  rekone­sa n su , ochrony i  obrony szta b u  i t p .  W c z a s ie  tr e n in g u  tr z e b a  d o s k o n a lić  w wykonywaniu ś c i ś l e  o k r e ś lo n e j je d n e j lu b  k ilk u  c z y n n o ś c i.T re n in g  może być oderwany od ta k ty c z n e g o  z a ło ż e n ia  i  zami-aru s t r o n . Może on b yć prowadzony t y lk c  na p odslaw ie k ró tk ie g o  z a ło ż e n ia  opracowjrwanego k o n k re tn ie  d la  danego tr e ­ningu lu b  te ż  o p arty  na szczegółow^nn opracowywaniu ja k ie g o ś  ćw iczen ia  ujmującym z a g a d n ie n ia , k tó re  p rzero b ion e z o s ta n ą  w c ią g u  k i l k u ,  a nawet k ilk u n a s tu  tre n in g ó w . Z a g a d n ie n ia  słab o  opanowane mogą być k ilk a k r o t n ie  pow tarzane.T r e n in g i sztabowe zazw yczaj p rzygotow ują i  prowadzą; z całym  s z ta b e m -c S o b iśc ie  s z e f  s z ta b u j ze sztabem  a r t y l e r i i  dowódca lub s z e f  a r t y l e r i i ^  t wydziałem  /bddziałem / -  s z e f  w yd ziału  /'oddziału/ i t d ,  Fr-aktyczne t r e n in g i  w t e r e n ie  n a j ­b a r d z ie j celow o j e s t  prow adzić z całym  sztabem  p rzy u ż y c iu  n iezbędnych środków ł ą c z n o ś c i .Zadania i  dualneZadan ia  indyw idualne s ą  stosow ane w s z k o ln ic t w ie , je d n o stk a c h  i  s z ta b a c h . Mogą one obejmować ć w icz e n ia  i  r e f e ­r a t y . Zadania  indyw idualne są formą spraw dzenia i  doskona­le n ia  u m ie ję tn o ś c i każdego u c z e s tn ik a  s z k o le n ia , drogą wyko­n a n ia  sam o d zie ln ie  ćw iczeń i  r e fe ra tó w  w z a k r e s ie  wybranych zagadnień  z o r g a n iz a c ji  i  prow adzenia d z ia ła ń  bojowych.W  t e ­go r o d z a ju  p racach u c z e s tn ic y  s z k o le n ia  sa m o d zie ln ie  ro z w ią ­z u ją  różnorodne problem y, k tó re  w ćw icz e n ia c h  grupowych są zwykle r o 2w iąz3rwane przez c a ły  szk ol eny kolektyw  pod k iero w ­nictwem szk o lą ce g o  /wykładowcy/. przy t e j  form ie  s z k o le n ia  wydaje s ię  z a ło ż e n ia  każdemu szkolonemu w z a k r e s ie  je g o  p ra -ioy in d y w id u a ln e j, w zględnie wytyczne na p iś m ie ^ je ś l i  s z k o lo ­ny ma opracować r e f e r a t .



Dobór te m a tu , a zw ła szcza  odpow iednich zagadnień p o d le g a ją c y c h  rozp racow an ia przez p o szczeg ó ln y ch  uczestników  s z k o le n ia  -  z a le ż y  o p ie ra ć  na gruntow nej zn ajo m o ści szk o łonychi Ć w icze n ia  dowodczo^sztaboweĆ w icze n ia  dow ódczo-sztabow e, to  z a s a d n ic z a  forma szko­le n ia  p rak ty czn ego  dOTÓdców i  sztabów bez udzi -łu  w o jsk . Za­sa d n ic z y  i  podstawowy c e l  ćw iczeń p o le g a  na w y ra b ia n iu  u ucze­stników  ć w icz e n ia  dow ódczo-sztabow ych nawyków organizow ania i  prow adzenia w a lk i / o p e r a c ji/  w ró żn y ch  r o d z a ja c h  d z ia ła ń  i  szybko zmie .ł a ją c y c h  s ię  s y tu a c ja c h  bojow ych, poprzez prze­r o b ie n ie  ze szkolonym i o k re ślo n y ch  tatnatów ta k ty c z n y ch  i  ope­r a c y jn y c h . Ć w icze n ia  te  przeznaczone są w s z c z e g ó ln o ś c i  do;-  w y ra b ia n ia  nawyków w dowodzeniu i  z a b e z p ie c z e n iu  d z ia ła ń  w o jsk ;-  p o g łę b ie n ia  wiadom ości o zasad ach  u ż y c ia  p o sz cz e g ó l­nych rodzajów  w ojsk i  d o sk o n a le n ia  u m ie ję tn o ś c i o r ­g a n i z a c j i  ic h  w s p ó łd z ia ła n ia  w w a lce ;-  w y ra b ia n ia  u m ie ję tn o ś c i w o r g a n i z a c j i ,  p lanow aniu , z a b e z p ie c z e n iu  i  prowadzeniu w a lk i / o p e r a c ji/ ;-  zgryw ania dowódczych i  sztabow ych zespołów w ojsko­wych;-  d o sk o n a le n ia  u m ie ję tn o ś c i dowódczych.I s t o t ą  ćw icz e n ia  dowódczo-sztabowego j e s t  t© , że każdy z Ćwi­czą cy ch  w c ią g u  c a łe g o  ć w icz e n ia  p e łn i  w s k ła d z ie  o k r e slo n e - g c 'z ^ s p o łu  jed n ą i  tę  samą f u n k c ję , a ze s p ó ł ćw iczący  s ta n o ­w i je d n o li t y  w swej s tr u k tu r z e  organizm  dowodzenia wojskami /dowództwo, s z ta b / , k tó ry  w toku ć w icz e n ia  d o s k o n a li swązgran ą zespołow ą p ra cę .ĆYsiczenie dowódczo-sztabowe może być prowadzone jako  ćw iczen ie  riA mapach lu b  ów icz e n ię _s z M .e j£ i2 !i£Ć w icze n ia  te  d z ie lą  s i ę ;a/ według s tr o n  ćw iczący ch  n a ;-  je d n o stro n n e ;-  dw ustronne;
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%  N. . '■■ ......  ̂. j a, •- ■>• /  «•b/ v?edług i l o ś c i  CTiiczących s z c t ^ b l i  •nst-__________-  jed n o szczeb lo w e;-  v łie lc s z c z e b lo v ie . 'd^^iczenia auv»ćdczo-3ztabowe są ćw iczeniam i,iił k tó r y c h  b ie r c e  u d z ia ł  dowództwo i  s z ta b  o d d z ia łu  lu b  zw iązku oraz dowódz­twa i  sz ta b y  rodzajów  w ojsk i  s łu ż b .Do u d z ia łu  w n ic h  obowiązkowo powołuje ^ ię  dowódców i  s z ta b y  środków w zm ocnienia.Vf o d ró żn ie n iu  od ćw iczeń grupow ych, ć w icz e n ia  dowód­czo-sztab ow e prowadzi s ię  w z a s a d z ie  bez przerwy przez c a łą  dobę. K ierow nikiem  ć w icz e n ia  d w ó d c zo —sztabow ego j e s t  s t a r  -  szy dowódca / p rz e ło żo n y / . K ierow nikiem  ta k ie g o  ć w icz e n ia  może być ta k że  dowódca danego s z c z e b la . W takim  wypadku fu n k c ję  dowódcy w ćw icz e n iu  może p e łn ić  je g o  z a s tę p c a .(5wlczenie je d n o s tr o n n e , to  ć w ic z e n ie , w którym  ćwi -  czy  ty lk o  jed h a s tr o n a , n a to m ia st druga s tr o n a  j e s t  "p o d gry­wana" p rzez kierow nictw o ć w ic z e n ia . ć w icz e n iu  je d n o s tr o n  -  nym z w ojskam i druga stro n a  j e s t  im itow ana /po*,oro^')ana/.D z ia ła n ia  n ie p r z y ja c ie la  podawane są ćwiczącym  w t o ­ku ć w icz e n ia  zgodnie z o r g a n iz a c ją  i  ta k ty k ą  a rm ii obcych i  na podstaw ie planu przeprow adzenia ćw i.czen ia  o raz w z a le ż n o ś ­c i  od d e c y z j i  ć w icz ą cy ch .Dwustrorjąym ćw iczeniem  nazywamy ć w ic z e n ie , w którym w ystęp u ją  dwa ze sp o ły  szk o lo n y ch  w r o l i  przeciw nych s t r o n .W ćw icz e n iu  takim  obie s tr o n y  d z i a ł a ją  zazw yczaj według z a ­sad t a k t y k i  i  s z t u k i  o p e r a c y jn e j w ojsk w ła sn y c h , a n ie k ie d y  jed na ze s tr o n  d z ia ła  zgodnie z o r g a n iz a c ją  i  ta k ty k ą  a rm ii o b cych . K ierow nictw o ć w icz e n ia  każdorazowo u s t a la  umowną naz­wę k a ż d e j ze str o n  n p .:  "p o łu d n io w i" -  " p ó łn o c n i" , "wschód -  n i"  lu b  t e ż :  "c'2.2row n i" -  " n i e b i e s c y " , "b rązo w i" -  " c z a r n i " ,  co j e s t  u za le ż n io n e  od p r z y ję t e j  w ć w icz e n iu  o r g a n iz a c j i  i  zasad d z ia ł a n ia  w ojsk odpowiedniego państwa / b r y t y js k ic h , am ery k ań sk ich , n ie m ie c k ic h  i t d . / .Jednoszczebloi.’je ć w icz e n ia  przeprow adza s ię  z zespo -  łsm jednego s z c z e b la  dow odzenia. W w ieloezczeblow ym  ćw iczę -  n iu  b io r ą  u i s i a ł  dwa, t r z y  lub w ię ce j s z c z e b l i  dow odzenia.
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Z a sad n icza  r ó ż n ic a  m iędzy ĆTsiczeniera na mapach, a ćw iczeniem  szkieletow ym  p o lega na tym , że ćw iczen ie  na ma”  pach przeprowadza s ię  w p o m ieszczen iach  stałych ,ew i5 n tu axn ie  z w ykorzystaniem  stołów  p la s ty c z n y c h , ze środkam i łą c z n o ś c i lub bez n ic h . N atom iast ćw iczenie szk ie le to w e  przeprowadza s ię  zawsze w te r e n ie  ze środkami ł ą c z n o ś c i ,  a n ie k ie d y  z ep izo  dycznym udziałem  w o jsk , co pozwala na stw o rzen ie  warunicow b a r d z ie j z b liż o n y c h  do rz e cz y w is te g o  p o la  w a lk i .Podróże poIow®Jedną z form s z k o le n ia  ta k ty czn - -o p e ra cy jn e g o  o f i c e ­rów i  sztabów stosow anych w w yższych u c z e ln ia c h , s zta b a ch  i  in s t y t u c ja c h  wojskowych j e s t  podróż połow a. Podróże połowę m ają na c e lu  zbadanie pasa /odcinka/ te re n u  d z ia ła ń  wojennych lu b  p o szczegó ln ych  kierunków o p e r a c y jn y c h , r o z e g r a n ia  c z ę ś c i  lu b  c a ł e j  o p e r a c ji  na t l e  operacyjnym  odbytych d z ia ła ń  w ojen­n y ch . Podróże połowę stanoi^^sią ponadto końcowy e ta p  studiow a­n ia  p o szczegó ln ych  o p e r a c ji  o s t a t n ie j  wojny i  mają za c e l  zar poznar.ie szk o lo n y ch  z warunkami te re n u  w r e jo n a c h  n a jb a r d z ie j p o u czający ch  w a lk , p o łą cze n ie  a n a liz y  d z ia ła ń  bojowych z r o z ­wiązywaniem o p e ra cy jn o -ta k ty c z n y c h  zadań w ram: h studiow a­n ia  o p e r a c j i .  Podróże połowę w z a le ż n o ś c i  od r o d z a ju  i  s k a l i  mogą być o p e r a c y jn o -ta k ty c z n e ,  s p e c ja ln e , w o jsk o w o -h isto ry cz -n e . Podróże połowę przeprowadza s ię  w z a s a d z ie  metodą ćw icz e n ia  s z k ie le to w e g o . Mogą one jednak odb; '̂wać s ię  jak o  ć w icz e n ia  grupowe lu b  nawet w y c ie c z k i.
¿\ii2.2enia_taktyęzne_z_woiskąmiN ajlepszym  sprawdzianem n ab ytych  w s z k o le n iu  teo re  -  tycznym  i  praktycznym  bez u d z ia łu  w o js k , wiaciomośca i  nav’iy kćw w o r g a n iz a c ji  i  przygotow aniu w spółczesnych  d z ia ła ń  b o jo - viych -  są ćw icze n ia  z w ojskam i. S tw a rza ją  one z a jle p s z e  wa­ru n k i do d o sk o n a len ia  dowodcow i  sztabów w dowodzeniu wojskar"ir.i, Ć w iczen ia  z wojskami n a jb a r d z ie j  z b l i ż a ją  warunki

12



s z k o la n ia  do c h a r a k te r u  p r z y s z ły c h  d z ia ła ń  bojoyiych , je ż e ­l i  przeprowadzane są w trudny:n i  n ie  znan3rm te r e n ie  o r ó ż n e j porze ro k u  i  doby, j e ż e l i  p rzew id u ją  rozw iązyw anie skom pliko­wanych zadań ta k ty c zn y ch  i  o p e r a c y jn y c h , wymagają dużego wy­s ił k u  f iz y Jz n e g o  i  m o raln ego . Je d e n  z z a s a d n ic z y c h  -celów ćw iczeń p ra k ty crn y ch  w s z k o le n iu  dowódców i  sztab ó w , a mia -  n o w ieie : "d o sk o n a le n ie  nawyków dowódczych i  sztabow ych" -  mo­że być n a j l e p i e j  zre a lizo w a n y  w ćw icz e n ia c h  z w o jsk am i.Na ć w icz e n ia ch  z w ojskam i można w sposób n a jle p s z y  spraw drić p rzyd atność s p r z ę tu  i  w yp esażenia w ojsk,M ożna rów­n ie ż  o c e n ić  r e a ln o ś ć  zasad regulam inow ych i  nowych k o n c e p c ji u ż y c ia  w o jsk , k w iczen ia  z wojskam i są sprawdzianem g o to w o ści Sojowej pododdziałów , oddziałów  i  związków ta k ty c z n y c h ,2 . Przygotow anie o fice rg i«  w aa^ e s i e ^ o r g a n i z a c j i  i ^prowadze- n ia  s z k o le n ia  podw ład nychS z k o le n ie  w tym z a k r e s ie  ma na c e lu  w yposażenie o f i ­cerów w w iadom ości, u m ie ję tn o ś c i i  nawyki w z a k r e s ie  m etody­k i  s z k o le n ia . J e s t  to  ta k  zwane p o p u la rn ie  -  s z k o le n ie  meto­dyczne; C e le  tego szko3.enia o s ią g a  s ię  rów nież poprzez szk o ­le n ie  te o re ty c z n e  i  p ra k ty c z n e .Zasadniczym  celem  teg o  s z k o le n ia  j e s t  p o d n ie s ie n ie  ic h  u m ie ję tn o ś c i m etodycznych o fice ró w  w s z k o le n iu  sw oich podw ładnych.S z k o le n ie  metodyczne przeprow adza e ią  z r e g u ły  na po­c z ą tk u  roku  s z k o ln e g o , k tó re  w tym wypadku ma na c e lu  p rzygo ­tow anie ogólne kierowników s z k o le n ia  do r o z p o c z ę c ia  roku s z k o lh e g o , a ponadto s to s u je  s ię  je  w c ią g u  c a łe g o  roku przed rozp o częciem  głównego tem atu /w s z k o ła c h  i  u c z e ln ia c h  -  cy k ­lu /  i  przed każdorazowym prowadzeniem z a ję ć  /ćw iczeń/ oraz zawsze w r a z ie  p o trz e b y .V/ tyra s z k o le n iu , obok omówionych w yżej metod wystę -  p u ją  je s z c z e  in n e , ja k  na p rz y k ła d ;-  odprawj» m etodyczne;-  in s tr .- ik ta ż e ;
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-  h o s p it a c je ;-  z a ję c ia  i  ćw icz e n ia  pokazov?e;-  z a j ę c i a  in stru k to rsk o -m e to d y c z n e ;-  ć 'fliczen ia  m etodyczne;-  prace indyw idualne / ty lk o  w s z k o ln ic tw ie / .Odgraw^ •metodyczneOdprawy metodyczne m ają na c e lu  u je d n o lic e n ie  metod • s z k o le n ia  w o d d z ia ła c h  i  p o d o d d zia ła ch , ja k  rów nież w szko ła c h  i  u c z e ln ia c h  wojskowych. Ponadto m ają one za zadanie zapoznanie z nowymi o s ią g n ię c ia m i w d z ie d z in ie  m etodyki szko­l e n i a ,  prowadzenie wymiany dośw iadczeń o raz w y ja ś n ie n ie  b a r­d z ie j  trudnych i  skomplikowanych zagadnień  zw iązanych z pro­cesem s z k o le n ia  w z a k r e s ie  nowych form i  sposobów w a lk i .Term iny, c z a s  trw an ia  oraz t r e ś ć  i  porządek odpraw m etodycznych u s t a la  s ię  każdorazowo w z a le ż n o ś c i  od k o n k ret­nych p otrzeb w yni!--'.jących z procesu s z k o le n ia .to s tr u k ta ż eIn s tr u k ta ż e  m ają na c e lu  wydanie wyT:ycznych oraz u -  d z ie le n ie  pomocy szkolącym  w przygotow aniu s ię  do przeprowa­d zen ia  konkretnego z a j ę c i a  lu b  ć w ic z e n ia .In s tru k ta ż e  prowadzą p r z e ło ż e n i t y c h , k tó rz y  wyzna -  c z e n i są do prowadzenia z a j ę ć .In s tr u k ta ż e  prowadzi s ię  w m iarę p o trzeb  w takim  m ie js c u  i  w ta k ic h  w arunkach, w ja k ic h  ma być prowadzone przy­gotowywane z a ję c ie  / ć w ic z e n ie / .Sposoby prow adzenia in s t r u k ta ż y  mogą być różne i  k a ż ­dorazowo zależn e od szeregu  czynników , t a k ic h  ja k  na przykład;— s to p ie ń  p r z y g o t o w n i a  m otodycznego wyznaczonych do pro -  -■jadzenia z a j ę ć ;— r z e c z y w is ta  p o trzeb a ze w aględu na te m a t, c e le  i  charak­t e r  oraz ważność zagadnień  przygotowywanego z a ję c i a  lub  ć w icze n ia ;— sto p ie ń  przygotow ania szk o lo n y ch ;_  m o żliw o ści m ateriałow ego z a b e z p ie c z e n ia ;



-  c z a s , którym dysponuje s ię  na przeprow adzenie in s tr u k ta ż  żu;-  inne s z c ze g ó ln e  warunki /atmoisf e r y c z n e , lo k a ln e  itp * / *J e ż e l i  provNiadzący in s t r u k ta ż  ma do c z y n ie n ia  z ludźmi0 słabym przygotow aniu metodycznym, a ponadto dysponuje s to ­sunkowo dużą i l o ś c i ą  c z a s u , wówczas pow inien on w sposób szcze­gółowy p o d ać, co i  ja k  n a le ż y  przygotow ać do danego z a j ę c i a  / ć w ic z e n ia / , ja k  zbudować’ J^onspekt, ja k ie  z a g a d n ie n ia  p rz e r o ­b ić  dok-ied nie, a jadcie pow tórzyć lu b  p rz e r o b ić  p o b ie ż n ie ,  ja k ą  zastosow ać metodę oraz ja k  p o d z ie lić  c z a s .W kon iecznych wypadkach prowaazący in s t r u k ta ż  pow inien poka -  zać p ra k ty c z n ie  sposób prow adzenia n a jw a ż n ie js z y c h  fragmentów z a ję c i a .następ nie  je s z c z e  przed właściwym z a ję c ie m  spraw dzić s ta n  i  jak o ść  m ateriałow ego z a b e z p ie c z e n ia  o raz zażąd ać z re fe ro w a n ia  przez przygotow u jących  s ię  o fice ró w  /p odoficerów / s tr o n y  orgar- n iza cy jn o -m e to d y czn e j c a łe g o  z a j ę c i a  z uw zględnieniem  p oszcze­gólnych zagadnień  szk o le n io w ych , a tak że  sposobu w y k orzy stan ia  porocy naukowych. ̂ J e ż e l i  prowadzący z a ję c i a  są  dobrze p rzygotow ani pod względem metodycznym, wówczas można zrezygnow ać z u d z ie la n ia  wskazówek d o tyczą cy ch  przegotow ania z a j ę c i a ,  le c z  o g r a n ic z y ć  s ię  do je g o  )Si>rawdzenia^ N a leży  wówczas o i l e  z a c h o d zi po­trzeb a ry k a z a ć  b ra k i i  n ie d o c ią g n ię c ia  oraz w skazać z a g a d n ie ­nia . na k tó re  n a le ż y  z^srocić s z c z e g ó ln ą  uwagę, aby • o s ią g n ą ć  c e l  staw iany przed danym z a ję c ie m .H o s p ita c jeH o s p ita c je  mają na c e lu  nabywanie i  d o sk o n a len ie  u m ie ję tn o ś ci m etodycznych d la  m niej zaawansoA'anych pod tyra względem wykładowców, a stosowane są przew ażnie w s z k o ła c h  o f ic e r s k ic h  i  u c z e ln ia c h  w ojskow ych, a n ie k ie d y  i  w je d n o st -  k ach . H o s p ita c je  p o le g a ją  na tym , że m niej dośw iadczony wykładowca / in s tr u k to r /  pragnący przysw oić so b ie  u m ie ję tn o ś c i1 dośw iadczenia m etodyczne, posiadane przez l e p i e j  pod tym
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względem przygotowanego k o legę  -  obserwuje je g o  p ra c ę , uczę -  s t n ic z y  w o r g a n iz a c ji  i  przygotow aniu przez n ie go  konkretnego z a ję c i a  lu b  ćw icz e n ia  na in t e r e s u ją c y  go temat oraz ś le d z i  tok je g o  przeprow adzenia* N astęp n ie  po ew en tu aln ej d y s k u s ji i  wy~ m ian ie  poglądów w yciąga d la  s ie b ie  odpowiednie w nioski prak -  tyczn e w c e lu  w zbogacenia swych u m ie ję tn o ś c i -(netodycznych.Każdy p o cz ą tk u ją cy  wykładowca / in s t r u k t o r / , w m iarę p o trzeb  i  p osiadanego c z a s u , pow inien ja k  n a jc z ę ś c ie j  korzy -  s t a ć  z h o s p i t a c j i .H o sp ita n t do z a j ę c i a  h o s p ita c y jn e g o  pow inien byc ta k  przygotow any, ja k  gdyby sam m iał to  z a ję c ie  prowadzić* Umożj.i~ wi mu to  d o k ła d n ie js z ą  i  b a r d z ie j  w n ikliw ą obserw ację p racy prowadzącego z a ję c i e  i  pozw oli ustosunkować s ię  do n i e j  kry “  ty c z n ie *  W s z k o ln ic tw ie  stosowane są ta k że  tzw . " Z a ję c ia  otwar­t e " ,  p o le g a ją c e  na tym , że na wybrane z a ję c ie  przybywa grupa oficeróv? /wykładowców/ celem  u le p s z e n ia  stosow anych metod s z k o le n ia  lu b  wprowadzenia nowych*Z a d ę c ia  i  ćwicżenia__pokazoweZ a ję c ia  i  ćw icz e n ia  pokazowe m ają być przykładem i  wzorem do n aślad o w n ictw a. N a leży  przeprow adzać je  na z a s a d n i­cze  i  n a jb a r d z ie j  skomplikowane te m a ty , w z a k r e s ie   ̂ k tó ry c h  k o n ie czn a  j e s t  pomoc szkolonym  z d z ie d z in y  m eto d yk i.Celem z a ję ć  i  ćw iczeń poicazow.ych j e s t  dokładne pokaza­n ie  stro n y  o r g a n iz a c y jn e j i  w łaściw ych d la  danego z a ję c ia / ć w l-  c z e n ia /  metod n a u c z a n ia . W tego  typ u z a ję c ia c h  i  ćw icze n ia ch  s z k o le n i w ystęp u ją  w r o l i  obserw atorów , któ rym i k ie r u je  k i e -  rcw iiik  s z k o le n ia . Przeprow adzenie ta k ic h  z a ję ć  i  ćwiczeń po -  winno s ię  pow ierzać o ficero m  n a j l e p i e j  przygotowanym pod wzgl^ dem metodycznym.Z a ję c ia  pokazowe prowadzi s ię  w ta k ic h  w arunkach,z j a “ k im i zetkn ą s ię  s z k o le n i.w  p r a k ty c e , ćw icz e n ie  pokazowe p rz e ­prowadza s ię  na zawczasu przygotowanym i  d o k ła d n ie . sprawdzo -  nyra p la cu  ćw iczeń . I f z y  czym p ododd ział b io rą c y  u d z ia ł  « tym ćv iicze n iu  pow inien być prze instruow any i  w yszkolony.Przed rozpoczęciem  z a ję ć  pokazowych n a le ż y  zapoznać
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szk o lo n y ch  z tem ate^ i  celem  szkolsnioisym  oraz z przygotow a­niem danego z a ję c ia «  W odpow iednich mop>etitach z a j ę c i a jk i e r o  wnik s z k o le n ia  może dawać niezbędne w y ja ś n ie n ia , a po zakoń­c z e n iu  c a ł o ś c i  z a ję c ia  przeprowadza je g o  omówienie w c e lu  wy­c ią g n ię c ia  n iezbędnych wniosków p ra k ty cz n y ch .Ć w icze n ia  pokazowe powinny być poprzedzone stu d io w a­niem przez szk o lo n y ch  m y ś li przew odniej oraz s tr o n y  o rg a n i -  z a c y jn e j ć w ic z e n ia . Ponadto n a le ż y  pokazać obserwatorom ćw i­czą cy  p o d o d d ział z pełnym je g o  wyposażeniem i  wzmocnieniem oraz zapoznać z obow iązującym i sygnałam iW tOx:u ćw icze n ia  pokazowego in fo rm u je  s ię  obserw ato­rów o d z ia ł a n iu  w ojsk w łasnych i  n i e p r z y ja c i e l a .O b serw ato rzy , d la  k tó ry c h  organizow ane j e s t  ćw iczę -  n ie  pokazowe, powinni znajdow ać s i ę  w c z a s ie  ć w icz e n ia  w t a ­kim m ie js c u , z k tó re g o  w idoczność zap ew niałaby o b serw ację p rzeb ie g u  ć w ic z e n ia .Po zak o ń czen iu  ćw icze n ia  pokazowego n a le ż y  przeprowa­d z ić  Omówienie z grupą obserw atorów .Stosowane c z ę s to  na k u rsa ch  in s tru k to r sk o -m e to d y c z  -  n y ch , f i l m j  saK oleniow e i  p r z e z r o c z a , k tó ry c h  celem  j e s t  p o - k cza n ie  sfilm ow anych d z ia ła ń  bojow ych , p.racy sztab ó w , u rzą  -  dzeń in ż y n ie r y jn y c h  i¿p.-^w pewnym s to p n iu  są  t e ż  pokazana .Z a d ę cia  in stru k to rsk o -m e te d ^ czn eZ a ję c ia  in stru k to rsk o -m e to d y czn e  m ają na c e lu  wyra b ia n ie  p ra k ty czn y ch  nawyków o rg a n iz a c y jn y c h  i  m etodycznych« Mogą być one prowadzone dwoma sposobami«Pierw szy sposób p o le g a  na tym , ze p rzeło żo n y  /kierow ­n ik  s z k o le n ia /  w ystępuje w r o l i  prowadzącego z a j ę c i a ,  a ucze­s t n ic y  s z k o le n ia  w ystęp u ją  w r o l i  s z k o lo n y c h . Metoda ta  p o ­zw ala pokazać szkolonym  wzór o r g a n iz a c j i  i  przeprow adzenia danego z a ję c ia  o raz sposób przeprow adzenia p o sz cz e g ó ln y ch  zagad n ień  szk olen iow ych  w ramach danego tematu« Po zak o ń cze­n iu  z a ję c ia  przeprowadza s ię  omówienie«Ujemną s tro n ą  t e j  metody j e s t  t o ,  ze o g ra n ic z a  ona Sw obodę wymiany zdań uciestniJców  s z k o le n ia «



ijr a g i s p jso b  r:olega na tym , ¿s ‘ p ro .,a isą c e g oz a ję c i e  Yjystępuja jed en  spośród u c z e s tn ik 01« s z k o le n ia ,a  Y.szy- s c y  p o z o s t a l i  vYystępują vi r o l i  s z k o lo n y c h . Z a ję c ia  prc^iadzc*- ne t ą  metodą odby.iają s ię  pod nadzorem k ie r  o-: n ik a  s z k o le n ia . Sap evm iają  one v» c z a s ie  oraóv^ienia p ełną svsobcię yjymiany zdań i  b a r  o zie  j  s p e łn ia ją  svjoje z a d a n ie . Przy st030v,-aniu  ̂ d r u g ie j  metody do prowadzenia z a ję c i a  mogą s ię  przygotowyw^ó w szyscy u c z e s tn ic y  s z k o le n ia , w zględnie je c a n  lu b  k ilk u  z n ic h .Z a ję c ia  in stru k to rsk o -m e to d y czn e  m ają n a jc z ę s ts z e  zastosow anie w je d n o stk a c h ..) d w icse n ia  metodyczneCelem ćw iczeń nsto dyczn ych  stosow anych w programie s z k o le n ia  ASG, j e s t  n au czyć s łu c h a c z y  zasad  opracowywania i  o r g a n iz a c ji  ćw icze ń . Głóv;ną uwagę w n a u cza n iu  zwraca s ię  na zasady opracow ania i  o r g a n iz a c ji  Ó Yiczeń 'Z  uw zględnieniem  d y d a k ty k i, m eto d y k i, t a k t y k i  o g ó ln e j oraz uwarunkowań orga -n iż ą c y jn y c h .Ć w iczen ie  metodyczne prow adzi s ię  jak o  grupowe, z a ­równo w s a l i ,  ja k  t e ż  w t e r e n ie . S łu ch acze  w óv3iczenin w ystę­p u ją  w r o l i  głównego au to ra  ć w ic z e n ia , jed nego ze w spółau to­rów /np. w g ru p ie  s p e c ja l is t y c z n e j/  lu b  k ie ro w n ik a  ćw icz e n ia . Prowadzi s ię  je  w ramach przedm iotu; ’’metodyka s z k o le n ia  ta k ty c z n e g o ” , w za s a d z ie  na I  i  na I I  k u r s ie .S łu c h a c z e  I  kur­su s z k o lą c  s ię  na s z c z e b lu  p u łk u , opracow ują ćw iczen ie  ba­ta lio n o w e  w ystęp u jąc z r e g u ły  w r o l i  o f ic e r a  szta b u  lu b  do­wódcy p u łk u . Słu ch acze  I I  kursu opracow ują ćw icze n ie  pułkowe w ystępując w r o l i  o f ic e r a  s z ta b u  lu b  dowódcy d y w iz ji .y  r e z u lt a c ie  p r z e r o b ie n ia  o k re ślo n y ch  tematów w r a ­mach ćv ;iczen ia  m etodycznego, s łu ch a cz e  u zy sk u ją  n iezb ęan y zasób wiedzy i  u m ie ję tn o ś c i w sala^esie o r g a n iz a c ji  w s z e lk ie ­go r o d z a ju  ćw iczeń .R o la  Ć w iczenia metodycznego w p ro c e sie  s z k o le n ia  Ac>.7 j e s t  o t y le  i s t o t n a , że akademia przygotow uje doyjódców i  o f i - |  cerów sztabów , d la  k tó ry ch  u m ie ję tn o ść  opracow ania ć w icz e n ia  j e s t  w p rak tyce  n ie zb ę d n a . Nabyte u m ie ję tn o ś c i s łu ch a cze  wy­k o r z y s tu ją  także je s z c z e  w c z a s ie  stu d ió w . Bowiem w o k re sie
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oat;/nania. p r a k ty k i, po. 1. lu b po 2 . roku n a u k i, p e łn iąc  różne -u n k cje  vi sstab ach  sviiązkd’i5 tak ty czn y ch  i  oddziałón , lípracovíuj^, o rg a n izu ją  i  prowadzą w pzelkiego ro d zaju  ćw icze­n ia . Sp e cy fik a  opracowania ćw iczeń metodycznych polega na tym, że w zasadzie w szystkie opracowane dokumenty /zasadn i -  cze dokumenty ćw iczenia/ wydaje s ię  słuchaczom , jako wzory , przykładowe rozw iązania -  np. m yśl przewodnią ćv/iczenia , .p lan  przeprowadzenia ćw iczen ia , zało żen ie  taktyczne d la  ćw i­czących i t p ./ .  Rodzaje poszczęg'ólnych dokumentov; oraz zakres ic h  opracowania u s ta la  Każdorazowo wykładowca opracowujący ' ćw iczen ie .Zasadn/czy dokameat' g r a f ic z n y , jakim  je s t  tnyśl prze­wodnia ćw icze n ia , w zasadzie pow iela 5 i f  na m apach,pozostałe dokumenty g ra ficzn e  słuchacze otrzym ują na k alk ach  te c h n ic z ­nych. S p e cy fik ą  prowadzenia ćw iczenia metodycznego je s t  to , że opracowywanie ćw iczenia przez słu ch aczy  odbywa s ię  w za­sadzie  w c z a s ie  z a ję ć  pod kierunkiem  wykładowcy. Słuchacze .w cześniej /przed zajęciem  na określony temat/ otrzym ują za ­ło ż e n ie , w którym wyznacza s ię  im ro lę  autora ćw iczen ia  lub dowódcy odpowiedzialnego za o rg a n iza cję  ćw icze n ia . Do z a ję ć  słuchacze przygotowują n iek tó re  elementy dokumentów ćw ieżeb- nych, w c z a s ie  z a ję ć  r e fe r u ją  własne p ro p o zy cje , a n astęp n ie  pod kierunkiem  wykładowcy opracowują d a lszą  czę ść danych do­kument óví.Iwyślą przewodnią ćw iczenia metodycznego je s t  głównie rozwiązywanie metodycznych problemów opracowania i  o rg a n iza ­c j i  ćwiczeń z uwzględnieniem nat^uralnie^ tak ty czn y ch  zasad o r g a n iz a c ji  i  prowadzenia w alki wojsk własnych i  n lé p rz y ja  — c i e l ą . Po zakończeniu pierwszego etapu, pracy w c z a s ie  z a ję ­c ia  na określony tem at, np. opracowania zamiaru stro n ,w y k ła ­dowca ustosunkowuje s ię  do przedstswion yck przez słuch aczy p ro p o zy cji oraz ’»wydaje pow ielone. przykładowe ro z w ią z a n ie .Z a ­zwyczaj wydaje s ię  słuchaczom w ięcej dokumentów, a n i ż e l i  obej-
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„.u je  tematvica poeacasgólnyoh zaó ęć ć « lo a e n ia  E e to d y o a i,e s c ..p . T e L ^ .  jed aago a a a jç é  J e e l  opraco«ania  p lanu praeprowadae u^e è w ia a cn la . Ponieważ oaas n ie  pozwala na opraoow M ie " ia .-u  jednego a a ję c - a  c a ł o ś c i  dokumentu, a a te g o  ■ t e z  bez “ g l ,d u  na zakrea wykonanej w c z a z ie  z a j ę c i a  p r a c y , a łu ch a  : : S l y d a j e  a i .  na zakończen ie  . a j . c i a  c a ły  p la n  _w s in ie ja z y a i  z a łą cz n ik a m i / p la n  d z ia ł a n ia  p o z o r a c ji  pola
^"^“ s ^ n r r L l e i e ^ z a j . ć  » a z y a tk ie  dokumenty do ćw icze­n ia  stanow ią przykładowe r o » .- ą z a n iebędąc w c z a s ie  studiów  pomocą w opracowywaniu p rzez s iu  .  ozy prac indyw id u aln ych  na 1 . i  2 . roku oraz prac dyP-omoZ a -» o ie  w te r e n ie  dotyczące o r g a n iz a c j i  ó w io ze n ia .n p . na temat przygotow ania a p a ra tu  k ie r o w n ic z o -ro z je m c z e g o , od­b y ta  S ie  w podobny sp o só b , z tym . że słu c h a cz e  w ystęp u ją  ^u w r o l i  kisrow n-:..a ć w ic z e n ia . Do z a ję c i a  wprowadza s i ę  e le.e n t y  ćw icz e n ia  " ' r k l n r s l n s i rzn a cze n ie  gru p r będgcea na i n s t .u . - t a - . . ,  7prowadzonym pro z. dowódcę /kierow nika ć w ic z e n ia / .Omówienie c a ł o ś c i  ćw icze n ia  m etodyczne.-o s ię  na o sta tn im  z a j ę c i u ,  w c e lu  podsum.owania pracy s łu c h a  _y oraz w skazania dróg popraw ienia błędów , u z u p e łn ie n ia  i  n ie d o c ią g n ię ć . Uwagi podane w omćwieniu mają stanow ię po moc do przygotow ania s łu c h a cz y  do prac indyw idu alnych  i  p r a -  cy  dyploncweprace l n dv -id u a ln e  /ôw içz e n la ^ k jg s ç v Wpnące indyw idualne są formą d o sk o n a len ia  i  sprawdza­n ia  u m ie ję tn o ś c i m etodycznych uczestników  s z k o le n ia  w z a to e -

1 4 vor’’-' '̂= t̂nYcłi cw iczen / z a ^ ę c/ .a ie  opracow ania i  prov.adzenia k o n .i - .n y c n   ̂ _prace indyw idualne, s to s u je  się w szkoiaoh i  ucz 1 niech woj^nowych. Stosowanie t e j  metody szkolenia. “tv n  że każdy spośród' e zk o lo a y ch  otrzymuje do opracowania f ™ t  lub uałość Odrębnego ć w ic z e n ia . K a ć .y  eutor cw io ze- r ia  k o r z y s ta  z pomocy konsultanta, iw io z e n ia  te  opracowu ę -a k o irn i w ramach czasu  p-zeznaozonego na samokształcenie.





-  manewry.M usztra bo.iowa ma na c e lu  n au czyć t e c h n ik i  wykon3rwa- n ia  p o szczeg ó ln ych  c z y n n o śc i z za k re su  ta k ty k i« U m o żliw ia  ona n a le ż y te  zg ra n ie  pododdziałów do wykonywania przez n ie  r ó ż  -  nych zadań bojowych na ć w icz e n ia ch  ta k ty c z n y c h .-A  w ięc j e s t  ona Drżygotowaniem w ojsk do k on kretn ych  cw iczen ta k ty czn y ch «  I s t o t a  m usztry bojow ej r-olega na tym , że na t l e  ta k ­tycznym p rz e ra b ia  s ię  p o szczegó ln e  z a g a d n ie n ia  d o tyczące  szykó\'5 i  ugrupowania bojowego pododdziału«Pokrewne za g a d n ie n ia  b ezp ośred nio  lub p o śred n io  związane z n im i p rz e r a b ia  s ię  ty lk o  w niezbędnym zalo!'esie< W ramach po­s z c z e g ó ln y c h  zagadnień  szk olen iow ych  p r z e r a b ia  s ię  d o k ład n ie  k o le jn e  c z y n n o ś c i , a n a stę p n ie  pow tarza s i ę  c a ło ś ć  z a g a d n ie ­n i a ,  aż przy je g o  wykonaniu uzyska s ię  n a le ż y te  zg ra n ie  ćw i­czą ceg o  p o d o d d ziału . Ua ty c h  z a ję c ia c h  sk ła d  osobowy ćw iczą­cego pododdziału  d o s k o n a li rów nież swoje u m ie ję tn o ś c i nabyte w c z a s ie  z a j ę ć .z  in n ych  p rzed m iotóvj s z k o le n ia  bojowego«Ha z a ję c i a  z m usztry bojow ej wyprowadza s ię  pododdzia­ł y  w pełnym s k ła d z ie  z etatowym u zb ro jen iem  i  oporządzeniem«W ramach ty c h  z a j ę ć ,  w z a le ż n o ś c i  od k o n k retn ych  p o tr z e b ,d z ia ­ł a ln o ś ć  n ie p r z y ja c ie la  i  w łasnych środków ogniowych można po­zorować przy pomocy różnych  p osiadanych  środków«Na zakończen ie z a ję c i a  można p rz e ćw iczy ć  c a ło ś ć  prze­rob io n ych  zagadnień  szk o le n io w y ch , a n a s tę p n ie  n a le ż y  zakoń­c z y ć  z a ję c ie  omó-wieniem. N ie k ie d y  omówienie może być p rzep ro ­wadzone z pokazem wykonania n ie k tó r y c h  c z y n n o ś c i , k tó re  b y ły  przedmiotem danego z a j ę c i a .Ć w iczen ia  ta k ty czn e  mają r a  c e lu  bojowe zg ra n ie  pod­o d d ziałó w , oddziałów  i  związków ta k ty c z n y c h  w określonym  r o ­d z a ju  d z ia ła ń  bojowych prowadzonych w s y tu a c ja c h  z b liż o n y c h  do r z e cz y w is ty c h  waruiików w spółczesnego p o la  w a lk i oraz o s ią ­g n ię c ia  i  utrzym ania g o to w o ści bcjowiej w ojsk«::a ćw icze n ia ch  ta k ty c zn y ch  z w ojskam i:-  o s ią g a  s ię  zgr.:Uiie małych pododdziałów  w ramach więk -  szego p o d o d d ziału , o d d zia łu  lu b  zw iązku ta k ty c z n e g o ;



“  d o s k o n a li s ię  w s p ó łd z ia ła n ie  ró żn y ch  rodzajów  w ojsk i  s łu ż b  we w spólnych d z ia ła n ia c h  bojow ych na p o lu  w a lk i;¿  -  d o s k o n a li s ię  u m ie ję tn o ś ć  d z ia ł a n ia  szeregow ców , pod -  o fic e r ó w , o ficeró w  i  sztabów o raz przygoto^m oa c a łys k ła d  osobowy do d łu g o trw ały ch  i  skom plikovjanych d z ia  -  ła ń  b ojow ych , wym agających dużego w y s iłk u  f iz y c z n e g o  , umysłowego i  m o raln ego ,(5%^iczenia ta k ty c z n e  z w ojskam i w z a le ż n o ś c i  od c e -  'lów mogą b y ć;-  programowe / d o s k o n a lą c e , zg ry w a ją c e / ;-  pokazowe;-  k o n tro ln o -sp ra w d za ją c e  / in s p e k c y jn e / ;-  d o św ia d c za ln e .Ć w ic ze n ia  ta k ty c zn e  z w ojskam i powinny b yć poprze -  dzone ćw iczen iam i pokazowymi c h o c ia ż b y  na je d e n  . z a s a d n ic z y  temat w p o sz cz e g ó ln y ch  okresach  s z k o le n ia .Ć w ic ze n ia  programov8e są podstawą w s z k o le n iu  t a k ­tycznym w o jsk , W ramach ćw iczeń programowych d o s k o n a li  s i ę  u m ie ję tn o ś c i i  nawyki nabyte przez ż o łn ie r z y  w s z k o le n iu  i n ­dywidualnym oraz k s z t a ł t u je  s ię  ic h  u m ie ję tn o ś c i i  nav)yki w. d z ia ła n iu  zespołowym, a n a s tę p n ie  zgrywa s ię  d z i a ł a n i a  ma­ły ch  pododdziałów w s k ła d z ie  w iększych  pododdziałów  i  oddzia­łów. Ć w icze n ia  pokazowe przeprow adza s ię  d la  ż o łn ie r z y  młodego r o c z n ik a  w c e lu  p o kazan ia  ogólnego c h a r a k te r u  w a lk i oraz wzorowych c z 3m n o ści ć w ic z ą c y c h , k tó ry c h  pow inni s ię  n a ­uczyć w dalszyin p ro c e sie  s z k o le n ia .Metoda prow adzenia ćw iczeń pokazowych d la  szeregów  -  ców n ie  odb iega od meiody prow adzenia t a k ic h  ćw iczeń  d la  o f i ­cerów , o c z 3rm ju ż  b y ła  movja w poprzednim r o z d z i a l e .’(Y s z k o le n ia  w ojsk w y stęp u ją  ta k że  k o n tro ln e  ćw iczę -  n ia  ta k t-/czn e , k tó re  • prze prowadza s i ę  w c e lu  o k r e ś la n ia  s to p ­n ia  opanowania p rzerob ionego m a te r ia łu  ze s z k o le n ia  t a k t y c z ­n e g o , o rg a n iz u je  s ię  je  i  przeprow adza według w ytycznych  wyż­szych  dowódców lu b  o ficeró w  p rzep row ad zających  i n s p e k c je .N ie k ie d y  na ro zk a z w yższych dowódców o r g a n iz u je  s ię
23



i  przeprov9adz.a dośw iadczaln e cygiczeni a  tałctycz.ne^>l^torych c e ­lem może być* zbadanie bojowych m o ż ll;iO Ś c i, nowe^ o rg a n iz a ­c j i ,  nowych i^posobcśw prowadzenia w a lk i i  zasto so w an ia  w w al­ce nowych rodzajów  u z b r o je n ia  i t p .Ć w icze n ia  ta k ty c zn e  z wojskanii,w z a le ż n o ś ć  i .o d  szcze ­b la  naz^nsają s i ę :  kom panijnymi / b a te ry jn y m i/ , batalionow ym i /dyw izjonow ym i/, pułkowymi, brygadowymi, dyw izyjnym i ćw icze ­niam i ta k ty c z n y m i.Ze w zględu na i l o ś ć  stro n  ć r le z ą c y c h , ćw iczen ie  ta k ­ty czn e z wojskam i d z i e l i  s ię  na jed n o stro n n e i  dwustronne.Tak jed n o stro n n e ja k  i  dwustronne ćw icze n ia  ta k ty czn e  z w ciskam i mogą być prowadzone t y l k o .ja k o  w ie lo s z c z e b io w e . W ćw icze ­n ia c h  jed n o stro n n y ch  d z ia ł a ln o ś ć  d r u g ie j  s tr o n y  / d zia ła n j.e  n ie p r z y ja c ie la /  pozoruje s ię  przy pomocy pododdziałów pozora­c j i  i  in n ych  niezbędnych środków.Ć w icze n ia  ta k ty czn e  z w ojskam i prowadzi s ię  rów nież . ja k o  6 '^iczenia ze B t-z e la n ie m  amuni c j ą  bojow_ą. Są to  ćw icze ­n ia  je d n o stro n n e , w k tó ry ch  zad an ia  rozwiązywane są  - ” zez p o d o d d ziały  p ra k ty c z n ie  -  ogniem a m u n ic ji b o jo w e j, granatam ii  m inam i.W szk o le n iu  oficerów  i  sztabów z udziałem  wojsk s t c -  Euje s i ę 'również ćw iczenia z pzn.aczonynr. i  elenientam-^  ̂n?n 00,1 owego.Są to  ćw icz e n ia  w za sa d zie  s z k ie le t o w e , le c z  b ie rz e  w n ic h  u d z ia ł  o gran iczo n a i l o ś ć  w o jsk . P o le g a  na tym , w L zy stk ie  elem enty ugrupowania bojowego są oznaczone zm n ie j­szoną Ilością lu d z i  i  s p r z ę tu . I  ta k  na p rzyk ład  ^ b a ta lio n  
oiscboty może być oznaczony plutonem , dyw izjon  a r t y l e r i idziałonem  i t d .  Dowódcy p o szczeg ó ln ych  elementów, u g ru - pow-.nia bojowego ĆT^iczą norm alnie j .  przed w szy stk im i u czestn i- . am.i C'/iiGZ&n.ia s ta w ia -c ię  c e le  szk o le n io w e .Ć w iczen ia  kompleksowe są to  ć w ic z e n ia , w k tó ry ch  t e ­mat może obejmować je d n ą , lu b  k i l k a  form  w a lk i p o sz cz e g ó l -  nych rodzajów  d z ia ła ń  bojow ych. Ha p rz y k ła d : « n a ta r c ie  pułku zmechanizowanego z rejonów położonych w g ł ę b i ” , » o rg a n iz a c ja  
1 prowadzenie p o ś c ig u , p r z e jś c ie  do obronyi' Tego r o d z a ju  ćw i-
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ca en ia  mogą być stosowane d o p iero  od s z c z e b la  kom panii /ba t e r i i /  wzvjyż. Przy tym pożądane j e s t ,  aby ć w ic z e n ia  kom plek­sowe b y ły  poprzedzane zwykłymi ćw iczen iam i ta k ty c z n y m i,p rzynajm niej z za s a d n ic z y ch  tematcSw w chodzących w s k ła d  t e ­matów ćw iczeń kom pleksowych, •N ajw yższą form ą s z k o le n ia  ta k ty c z n o -o p e r a c y jn e g o  o f i ­cerów sztabów i  w ojsk są  manewry. W manewrach mogą b r a ć  u -  d z ia ł  różn e r o d z a je  w ojsk i  s i ł  z b r o jn y c h . T em at, c e l ,  z a ­g a d n ie n ia  szkoleniow e oraz s k ła d  w ojsk b io r ą c y c h  u d z ia ł  w mar newrach o k r e ś la  każdorazowo M in is te r  Obrony? N arodow ej. Ma -  newry są prowadzone zazw yczaj w fo rm ie  dw ustronnych, w ie lo  -  szczeblow ych ćw iczeń kompleksow-r'-'^ Celem  manewrów j e s t  spraw­dzenie g o to w o ści bojow ej w o js k , z g r a n ie  ic h  d z i a ł a ln o ś c i  w ramach zw iązku o p e ra cy jn e g o , a ta k że  n ie k ie d y  spraw dzenie p o szczegó ln ych  zasad te o re ty c z n y c h  i  p rzestu d io w a n ie  k ie r u n ­ków o p e ra cy jn y c h ,4. Metody spraw dzania i  oceny wyników ^szkol e n iaW s z k o le n iu  ta k ty czn o -o p e racy jn y m  obok metod s z k o le ­n ia  omawianych d o ty c h c z a s , w y stęp u ją  je s z c z e  s p e c ja ln e  m eto­d y , k tó ry c h  głównym celem  j e s t  spraw dzenie w ia d o m o ści, umie­ję t n o ś c i  i  nawyków s z k o lo n y c h . Spraw dzanie w iedzy s zk o lo n y ch  w stosow aniu  t e o r i i  w p r a k ty c e , odbywa s ię  ta k że  we w szyst -  k ich  omawianych poprzednio metodach s z k o le n ia , le c z  to  n ie  j e s t  ic h  głównym cele m . I  na o d w r ó t,c e le  re a liz o w a n e  w -po­przednich metodach s z k o le n ia  mogą być częścio w o  re a liz o w a n e  i  w ty c h -  k tó re  p o n iż e j zo sta n ą  sch a rak te ryzo w an e .Do metod spraw dzania wyników s z k o le n ia  ta k ty c z n e g o  i  o p eracyjn ego  n a le ż ą ;-  kolo k w ia /w szk o ła ch  i  u c z e ln ia c h / ;-  egzam iny;-  ć w icz e n ia  spraw dzające i  e g za m in a cy jn e ;-  prace dyplomowe /w u c z e ln ia c h / ;-  in s p e k c je  / k o n tr o le / .



a/ K o l o k v ? i aKolokv?iuE j e s t  form ą indyv3idualnego spraT.'dzenia viy- nikóvi s z k o le n ia  ta k ty c z n e g o  i  o p e ra cy jn e g o . Ta forma spra^ji -  d z a n ia  wynikóv? s z k o le n ia  stosoYiana j e s t  w za s a d z ie  vs szk o ła ch  i  u c z e ln ia c h  w ojskow ych. K olokw ia s to s u je  s ię  prze^Yaznie po zak o ń czen iu  o k re ślo n e go  c y k lu  szkolen iow ego  lu b  .pod k on iecsem estru w zględ n ie  roku s z k o ln e g o .Główną fu n k c ją  kolokwiów j e s t  ustne spraw dzenie sto p -n l a  opanowania w iedzy przez szk o lo n y ch  o raz ic h  zasobu wiado­m ości t j .  zn ajo m o ści fa k tó w , p o j j ć ,  praw i  u o g ó ln ie ń .a  ppnao- to  wypróbowania u m ie ję tn o ś c i i  z d o ln o ś c i rozumowania w ato  -  sow aniu n a b y te j w ie d zy .Kolokwium p rzyjm uje zazw yczaj pracow nik nauko, /wykia dowca/ prowadzący z a ję c i a  w danej g ru p ie  szk o le n io w e j lu b  pracow nik n au ki /wykładowca/ wyznaczony w tym ce-lu przez sze­f a  odnośnej k a te d ry  /odnośnego c y k lu / . T/yniki koloirwium r e je ­s t r u je  s ię  w p rzezn aczo n ej na te n  c e l  d o k u m en tacji /np. in ­d e k s/ . Zdanie kolokwium j e s t  warunliiem d o p u szcze n ia  do kon ty­nuowania d a ls z y c h  stu d ió w . Terminy zd a n ia  kolokwiów zarowno z a s a d n ic z y c h , ja k  i  poprawkowych, podawane są  zazw yczaj w ro z­k ła d a c h  z a j ę ć ,  b/ E ^ a mEgzaminy są szeroko stosow aną metodą spraw dzania w iadom ości szk o lo n y ch  z d z ie d z in y  t a k t y k i  i  s z t u k i  o p e r a c y j-  n e j . Egzaminy z t a k t y k i  i  s z t u k i  o p eracyjn e j  d o tyczą  gło\Y- n ie  o fice ró w  w je d n o s tk a c h , w yższych s z ta b a c h  i  in s t y t u c ja c h  c e n tr a ln y c h  MON oraz s łu c h a cz y  s z k ó ł i  u c z e ln i  w ojskow ych, h n ie k tó r y c h  wypadkach egzam iny z t a k t y k i  mogą rów nież doty c z y ć  podoficerów  i  szeregowców.Prowadzone w je d n o stk a c h  egzam iny z t a k t y k i  są p rze ­ważnie c z ę j c i ą  składową o gó ln ych  k o n t r o l i  w y szk o le n ia  lu b  i n s p e k c j i ,  a zarazem sprawdzianem oraz podsumowaniem wyników s z k o le n ia  z teg o  przedm iotu za o k re ślo n y  podokres lub o k r e s . Egzamin o fic e r ó w , podoficerów  i  szeregowców z t a k t y k i ,  może
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obe^inov!ać c s ę ś c  te o r e ty c z n ą  i .  p r a k ty c z n ą , W ramach c z ę ś c i  te ­o re ty c zn e j o fic e r o w ie  mogą z-dawać egzam in pisemny i  u stn y  lub ty lk o  egzam in u s tn y ,, n a to m ia st p o d o fice ro w ie  i  szeregow ­cy z d a ją  V? z a s a d z ie  t y lk o  egzam in u s tn y . U m ie ję tn o ś c i prak tyczne c a łe g o  skład u  osobowego pododdziałów  ’ i  oddziałówsprawdzane są  v? ramach ćw iczeń k o n tr o ln y c h . J e ś l i  ponadto żo łn ie rze  s łu ż b y  z a s a d n ic z e j m ają zdawać u stn y  egzam in z tak­t y k i ,  wówczas egzam in te n  n a jc z ę ś c ie j  re a liz o w a n y  j e s t  w r a ­mach ty c h  ćw icz e ń .W s z k o ła c h  i  u c z e ln ia c h  wojskowych egzam iny z t a k t y ­k i  i  s z tu k i o p e r a c y jn e j są  z r e g a ły  odrębnymi metodami spraw­dzania w iadom ości szkolcn^/ch z ty c h  przedm iotów , V/yniki eg za­minów z danych przedmiotów d e cy d u ją  o p r z e jś c iu  s łu c h a c z a  na k o le in y  ro k  studiów  lub o u koń czen iu  i  u zy sk a n iu  dyplomu danej u c z e ln i .Egzaminy w s z k o ła c h  i  u c z e ln ia c h  wojskowych d z i e ląs ię  na: egzam iny p rz e jścio w e  / ro cz n e / ;-  egzaminy końcowe /za p rzed m io t/;-  egzam iny dyplomoTie.Egzam iny p rzejścio w e  z t a k t y k i  m ają m ie js c e  w szk o ­łach  o f i c e r s k i c h , a z t a k t y k i  i  s z t u k i  o p e r a c y jn e j na wyż -  szyct)’ u c z e ln ia c h  w ojskow ych. Egzam iny p rz e jś c io w e  prowadzone są po za k o ń czen iu  z a ję ć  programowych z ty c h  przedmiotów w da­nym roku studiów  i  obejm ują one c a ło ś ć  m a te r ia łu  szk olen iow e­go p rzero b ion ego  ze słu ch a cza m i w c ią g u  c a łe g o  roku s z k o ln e ­go . W s z k o ła c h  o f ic e r s k ic h  i  na różn ych  k u rsa ch  doskona­l e n i a ,  egzam in końcowy z t a k t y k i  prowadzony j e s t  po zakończe­niu  w s z y s tk ic h  z a ję ć  p rzew id zian ych  w ramach danego przedm io­tu  i  obejm uje on c a ło ś ć  m a te r ia łu  szkolen iow ego  p rz e ro b io n e ­go ze szk o lo n jm ii.Ha w yższych u c z e ln ia c h  wojskowych egzam in końcowy z t a k ty k i  i  s z t u k i  o p e r a c y jn e j j e s t  c z ę ś c ią  składową egzam inu dyplomowego, k tó ry  obejm uje m a te r ia ł  szk o len io w y  za c a ły  ok­r e s  stu d ió w .
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Egzamin dyplomow-y prowadzony j e s t  po zakończen iuo s ta tn ie g o  roku  stu d ió w . Zwykle obejm uje on ustny egzam in z t a k t y k i  i  s z tu k i o p e r a c y jn e j o raz obronę p racy  dyplom owej, a w n ie k tó r y c li wypadkach rów nież egzam in z in n ych  p r o f i l u j ą ­cych -p rzed m io t ów w łaściw ych d la  p o sz cz e g ó ln y ch  s p e c ja ln o ś c i ,  co  każdorazowo u s ta la  M in is te r  Obrony Narodo\^ej.Egzaminy p rz e jścio w e  i  końcowe mogą sk ła d a ć  s ię  z egzam inu pisemnego i  u s tn e g o , lu b  ty lk o  z egzaminu^ u stn e g o . J e ż e l i  przeprowadza s ię  egzam in pisemny i  u s tn y , wówczas wy­sta w ia  s ię  egzaminowanym jed n ą łą c z n ą  ocenę za uany pr^.sd m io t . Egzim in pisemny prowadzi s ię  przed egzaminem ustnym z danego przed m iotu . li-ace  pisemne wykonywane w ramach e g z a ­minów z t a k t y k i  nazywamy ćw iczeniam i egzam inacyjnyTiń.Tryb p ostęp ow ania, k r y t e r ia  oceny i  in n e s z c z e g ó ły  o k i i ś l a  in s t r u k c ja  lu b  regu lam in  studiów  d an ej szk o ły  /u cze l­n i/ ^ / . c/  Ć w icze n ia  spraw dzające i  egzam inacyjn eĆ w icze n ia  spraw dzające i  egzam in acyjn e są metodami pisemnego spraw dzania wiadom ości szk o lo n y ch  oraz ic h  u m ie ję t­n o ś c i  p o słu giw an ia  s ię  tym i wiadom ościam i przy rozw iązyw aniu -p oszczególnych  zagadnień  ta k ty c z n o -o p e r a c y jn y c h . Te cw icze -  n ia  d a ją  możność sp raw d zen ia , w stosunkowo krótkim  c z a s i e ,  -.wiadomości każdego u c z e s tn ik a  s z k o le n ia  o raz są m iernikiem  u m ie ję tn o ś c i sam odzielnego rozw iązy?iania  o k reślo n y ch  p ro b le ­mów p ra k ty cz n y ch .iw io z e n ia  spraw dzające i  egzam in acyjn e stosowana są  w za szd a le  w s zk o ła ch  i  u c z e ln ia c h  w ojskow ych. H ien m icj je d ­nak ćw icze n ia  te  mogą być stoeowano rów nież w s z k o le n iu  o f i -  cerów w je d n o s tk a c h .Tematy ćw iczeń spraw dzających egzam in acyjn ych  u s ta  -  lan e są  w programach s z k o le n ia , n a to m ia st t r e ś ć  ty c h  owiozen i  ic h  -zakres u s t a la j ą  kazdorazo-wo w łaściw e k a te d ry  /oykle/po- szc ze g ó ln y c h  u c z e ln i .;/ ~ R ¡ g ¡ l ¡ m i n " s í u d i ^ ‘ z ¡ e ¡ d ; io z y c h  A3G -  B ib l io t e k a  Naukowa.
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d/ jrT3.ce dyploir;'JViePrace dyplomoYie m ają d w o isty  c h a r a k t e r , ponieważ' są one formą pisemnego i  u stnego spraw dzenia s łu c h a c z y  końc~ą -  cych  s t u d ia . Forma pisemna d o ty czy  saintgo wykonania .p racy  dy­plomowej, za ś  forma u stn a  o dnosi s ię  do obrony t e j  p r a c y .Prace dyplomowe są  o d z w ie rcie d le n ie m  dorobku s łu c h a ­cza  i  d a ją  możność spraw dzenia je g o  u m ie ję tn o ś c i i  nawyków typu umysłowego i  p ra k ty cz n e g o , a w ięc zarówno z d o ln o ś c i r o -  zumowairia i  operowania m a te ria łe m , ja k  i  z d o ln o ś c i w iedzy przy rozw iązyw aniu k on kretn ych  z a g a d n ie ń .--7-konanie pracy dyplomowej p rzez dyplom anta d a je  moż­ność spraw dzenia je g o :-  d o jr z a ło ś c i  do sam o d zie ln e j p racy  nad rozwiązywaniem  problemów te o r e ty c z n y c h , p ra k ty czn y ch  i  metodycz:aych w o k r e ś lo n e j s p e c ja ln o ś c i ;-  u m ie ję tn o ś c i k o r z y s ta n ia  z m ateriałów  źródłow ych i  l i ­te r a t u r y  fa c h o w e j, j e j  k r y ty c z n e j oceny i  za sto so w an ia  przy praktycznym  rozw iązyw aniu  różnych  problemów;-  u m ie ję tn o ś c i i  nawyków w z a k r e s ie  sam od zielnego o p raco­wania ćw icze n ia  na wybrany tem at lu b  rozpraw y t e o r e ­ty c z n e j sta n o w ią ce j te o re ty c z n e  u ję c ie  problemowych z a ­g a d n ie ń .Obrona pracy j e s t  c z ę ś c ią  składową egzam inu dyplomo­wego, k tó re g o  wynik j e s t  warunkiem u zy sk a n ia  dyplomu ukończe­n ia  u c z e ln i .  A więc praca dyplomowa kończy przygotow anie o f i ­c e ra  do sam o d zie ln e j p ra c y . Podsumowuje ona wraz z egzam ina­mi końcowymi o k re ślo n y  e ta p  k s z ta łto w a n ia  s ię  s p e c j a l i s t y  wojskowego.I I .  ZASADY OIRACOWANIA ^W ICZEii.W p rak tyce  s z k o le n ia  o ficeró w  i  w ojsk o r g a n iz u je  s ię  różnorodrjs ćw iczen ia  na s z c z e b la c h  ta k ty c z n y c h  i  o p e r a c y j­n y c h . d \ iicze n ia  te  są  n a jb a r d z ie j  d o sk on ałą  f 02'mą przygotow ar n ia  zarowno dowódców, sztabów o raz o fic e ró w  fu n k c y jn y c h , ja k  i  c a ły c h  pododdziałów , oddziałów  i  związków ta k ty c z n y c h  do
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prcv9aazeni&  iRalki- 'o p e r a c ji/ . V, ty c h  o s ic s e r  i s t n i e j em ożliw ość p r z e r o b ie n ia  w s z y s tk ic a  działów  s z k o le n ia  DOj«,w .̂go w warunkach n a o b a r d z ie j z o liż o n y c h  do r z e c z y w is ty c h  s y r u a c j i  w a lk i i  b iz r y .Tematyna cw iczeń ta k ty c z n y c h  z •sojskam l, do s z c z e b la  pułku w łą c z n ie , podana j e s t  w obow iązu jących  programach 3zko~ l e n i a .  Tematykę ćw iczeń d^;wizyjnych i  w yższego s z c z e b la  oraz w s z y s tk ic h  ćw iczeń z o fic e r a m i -  u s t a la ją  w ła śc iw i p r z e ło ż e ­n i . U sta lo n e  konkretne tem a-y oraz term in y przeprow adze­n ia  ćw iczeń , dostosowane do warunków i  p o trzeb  je d n o ste k  , s z k ó ł , u c z e ln i  i  i n s t y t u c j i  w ojskow ych, podaje s ię  k a ż d o r a ­zowo w a k tu a ln y ch  p lanach  s z k o le n ia . W p lan ach  ty c h  wymienia s ię  pododdziały, o d d z ia ły ,w z g lę d n ie  zw ią zk i t a k ty c z n e ,z  k tó ­rymi będzie  prowadzone planowane ć w ic z e n ie .1/ Obow iązki dowódcy  w z a k r e s ieDowódca o dp ow ied zialny za o r g a n iz a c ję  i  przeprowadze­n ie  o k reślo n ego  ć w icz e n ia  j e s t  zwynis kierow nikiem  te g o  ćwi c z e n ia . Ogólne kierow nictw o nad opracowaniem i  o r g a n iz a c ją  danego ćw icze n ia  pow ierza on w z a s a d z ie  swemu z a s tę p c j d s .lin io w y c h  lub sze fo w i s z ta b a .Przed p rz y stą p ie n ie m  do opracow ania i  o r g a n iz a c ji  ć w ic z e n ia , dowódca /kierow nik  ćw icz e n ia /  pow inien uświadom ić so b ie  t r e ś ć  te m a tu , zd ać sobie sprawę z r o d z a ju  g ł^ n e g o  c e lu  ć w ic z e n ia , p rzea n a lizo w ać konkretne w arunki i  p otrzeby je d n o s tk i  / s z k o ły , u c z e ln i ,  in s -^ y tu c ji/  oraz za sta n o w ić  s ię  nad stro n ą  o r g a n iz a c y jn ą  ć w ic z e n ia . Dokładne  ̂ zrozu m ienie tr e ś c ^  te m a tu , r o d z a ju  i  głównego c e lu  ć w ic z e n ia , pozwala do­wódcy na uzm ysłow ienie so b ie  te g o  co w danym ć w i £ z e n n u _ ^  n a j i s t  otn ie  j s z e _ oraz ja k ie  war u n k jL m a Ł a ^ X g ~ g ^ -^ ^ ^ ^ ^  ^ ć w ic z e n iu , aby •a3i ą ^ ^ C _ j efiO. ce_̂ —" 'p r z e ^ a liz o w a n ie  k on kretn ych  warunków i  p o trzeb  j e ­d n o s tk i / s z k o ły , u c z e ln i ,  i n s t y t u c j i /  s p r z y ja  u s ta le n iu  r e a l ­n y c h , o gó ln ych  celów i  z a g a ^ i^ ń  szkoleniow ych oraz w tym warunkach s t r ony o r g a n iz a ^ j n e j
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Każdy o r g a n iz a to r  ć w icz e n ia  po-winien zacisze p a r-ię ta ć  o tTTB, że żadne ó i ic z e n ie  n ie  mose obe.jr20V5ać ^ s ^ y stk ic h . mo- ż l i ’«ych zagad n ień  s z k o le niow ych STw iązanych z określonym  t e ­matem. W zw iązku z tym n a jp ie rw  n a le ż y  u s t a l i ć ,  ja k ie  zagad ­n ie n ia  b y ły  ju ż  p rzero b io n e w p o p rzed n ich  ć w ic s e n ia c n  i  w jakim  s to p n iu  z o s ta ły  one opanowane p rzez s z k o lo n y c h , a na­s tę p n ie  tr z e b a  sk o n k rety zo w ać, k tó re  z a g a d n ie n ia  n a le ż y  o be- wiązkowe p r z e r o b ić  w danym ć w ic z e n ia , a k tó re  można b ę d zie  p rz e r o b ić  w n astęp n y ch  ć w ic z e n ia c h . Przy tym n a le ż y  d ążyć do t e g o , aby z a g a d n ie n ia  p rz e ra b ia n e  w k o le jn y c h  ć w icz e n ia c h  sta n o w iły  pewną c ią g ł o ś ć  i  b y ły  u zu p ełn ien iem  p o p rze d n ic h .Po w^iconaniu t^ cn  c z y n n o ś c i , dowódca /k iero w n ik  ćw i— c z e n ia /  pow inien w yaaó w ytyczne d o ty czą ce  przygotow ania  ćw i­c z e n ia . Wytyczne te  można wyciąć z a s tę p c y  d s . l in io w y c h , s z e ­fow i szta b u  lu b  b ezp o śred n io  au to ro w i ć w ic z e n ia .Wytyczne p rzeło żo n ego  w skazu ją  au to ro w i ze sp o ło w i cutorskiem u/ o gólny k ie ru n en  p r a c y . W ty c h  w ytycznych p rz e ło ­żony meże w y ra zić  swoje ży csen zt co do ta k ty c z n e —operscy.j.ne_j k o n c e p c ji  ć w icz e n ia  i  metody je g o  prze p row adzenia.M ozę t ą k ^ „ _  n a r z u c i ć  r e jo n  ćw icz e n ia  o raz og ó ln e  c e l e 1 z a g a d n ie n ia sg.Jio- le n io w ^  k tó re  n a le ż a ło b y  o sią g n ą ć  i  r o z e g r a ć  w 6 ł ic s e n iu .W x  ty c zn e  mcgą być w ę ższe , w zglę d n ie  za w ie ra ć  s z e r s z y  .w a c h la r z  za g a d n ie ń . W każdym wypadku t r e ś ć  ic h  b ęd zie  u z a le ż n io n a  od k on kretn ych  warunków s z i:o le n io w y c ^ _i or g a n iz a c y jn y c h ,a  ta k że  od s to p n ia  przygotow ania a u to ra  / z e s p o łu  a u to r s k ie g o /  pod względem t e o r e t ycznym i  p raktycznym .Ka podstaw ie w y ty czn y ch , o trzy m u ją cy  j e ,  sp o rząd za  p la n  p rzygotow ania ć w ic z e n ia , k tó re g o  t r e ś ć  może być n a stę  -  p u ją c a :-  term in  opracow ania ć w ic z e n ia ;-  sk ła d  k iero w n ictw a ć w icz e n ia  i  a p a ra tu  ro zje m cze g o  o raz obsady zespołów ćw iczący ch  / s k ła d  ćw iczą cy ch  w o js k / , a ta k ż e  s k ła d  a p a ra tu  z a b e z p ie c z a ją c e g o  ć w ic z e n ie ;-  term iny przygotow ania k iero w n ictw a ć w ic z e n ia  i  a p a ra tu  rozjem czego  oraz p o z o r a c ji  p o la  w a lk i;-  term in  p rzygotow ania r e jo n u  / m ie js c a /  p r z y s z ły c h  ćwi -czeń;
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-  o r g a n iz a c ja  łą c z n o ś c i Iciercm nictw a;-  o r g a n iz a c ja  m ate ria łc^ so -te ch n iczn eg o  z a b e z p ie c z e n ia  ćw2r- c z e n ia ;-  p rz e d s ię w z ię c ia  m ające na c e lu  zapew nienie warunJcOTi bez­p ieczeń stw a na ćw iczen ia» ta jn e g o  dowodzenia oraz «».jeiD' n ic y  państwowej i  w ojskow ej;-  o r g a n iz a c ja  r e g u l a c j i  ruchu i  s łu ż b y  porządkowo-ochron­n e j ;-  przygotow anie ćw iczących  /p od o d d ziału  -  o d d z ia łu ,z w ią z ­ku ta k ty c zn e g o  szta b u /  do ć w ic z e n ia ;-  k o n tr o la  i  p ra k ty czn a  pomoc w przygotow aniu wojsk do ć w ic z e n ia .W p la n ie  przygptow ania ćw icze n ia  wyznacza s ię  ponadto g s o ^  odpow iedzialne za wykonanie p o szczeg ó ln ych  p rz e d się w z ię ć .P oszczególne p rz e d s ię w z ię c ia  o rg a n iz a c y jn e  d o b ie ra  s iv  odpowiednio do r o d zaju  i  c h a r a k te r u  ć w ic z e ^ a oraz d o sto ­sowuje s ię  do kon kretnych p o trz e b .P la n  przygotow ania ćw icze n ia  z a ^ ie r d z a _4 g3Łi2 ę̂̂  A i e -  row nik ć w ic z e n ia / . Na podstaw ie te g o  p la n u , k tó ry  j e s t  od­z w ie rcie d le n ie m  k o n c e p c ji k iero w n ik a ć w icz e n ia  w z a k re s ie  or­g a n i z a c j i  ć w ic z e n ia , s zta b  wydaje n ie ^ g d n e  zarządzenia.^
2 , Czyriności wstępne a u to ra  ćw iczeni a /zesp o łuOpracowanie ć w ic z e n ia , w z a le ż n o ś c i  od s z c z e b la  i  j e ­go c h a r a k te r u , można pow ierzać jednemu o fic e r o w i lub zesp o ło ­wi o fic e r ó w . Z esp ó ł t a k i  nazywamy zespołem  a u to rsk im , a k ie ­row nika te g o  ze sp o łu  -  głównym autorem .Y/ z a le ż n o ś c i  od k ieru n ku  s p e c j a l i z a c j i  ćw icz ą cy c h , autorem  lu b  głównym autorem ć w icz e n ia  pow inien byc o f i c e r  da­n e j s p e c ja ln o ś c i .  Na p rzyk ład  w ćw icze n iu  ogólnowojskowym -  o f i c e r  ogólnow ojskow y, a w samodzielnym ćw icz e n iu  n p . kwa- term istrzo w sk im  -  o f i c e r  kw aterm istrzostw a i t d .W sk ła d  ze sp o łu  a u to rs k ie g o  zazw yczaj wchodzą przed­s t a w ic ie le  p o szczeg ó ln ych  rodzajów  w ojsk i  s łu ż b , k tó rz y  nat l e  o g ó ln e j s y t u a c j i  taktyczno-operacyjnej opracow ują zagad­n ie n ia  według p o trzeb  swych s p e c ja ^ n c Ł c i,X/' Z a łą c z n ik  nr 4 .

32



odstawą ¿ i a  a u to ra  / s e sp o łu  a u to r s k ie g o /  p rzy oprą*cow3rsaniu konkretnego ć w ic z e n ia  s ą :' -  obov!lązujące prograay i  p lan y  s z k o le n ia  o raz reguleuniny,in s t r u k c je  i  inne wydawnictwa wojskowe;-  wytyczne p rzeło żo n e g o ;-  iiicż liw o ści w z a k r e s ie  warunków o r g a n iz a c j i  ć w ic z e n ia .Przed ro z p  cżę cie m  o ^ a c o w a n ia  ć w ic z e n ia , auto r  te g o  ćw iczen ia  /zesp ół a u to r s k i/  zmuszony j e s t  do wykonania sze -  regu  c z y n n o ś c i w stępnych. W pierwszym r z ę d z ie  zobow iązany  ̂j e s t  p rzea n a lizo w ać w ytyczne p rzeło żo n ego  do opracow ania ćwi­c z e n ia . Podczas a n a liz y  ty c h  w ytycznych n a le ż y  uzm ysłow ić sobie t r e ś ć  tem atu ć w icz e n ia  t j .  c h a r a k te r  d z ia ła ń  w ojsk w łasnych i  n i e p r z y j a c i e l a , zdać so b ie  sprawę z r o d z a ju  ćwi c z e n ia , a w ięc c z y  to  ma b yć na p rz y k ła d  ćw icze n ie  pokazow e, z g r3TW£jące, k o n tr o ln e , d o s k o n a lą c e , kompleksowe i t d .  Ponadto tr z e b a  uświadom ić so b ie  główny c e l  ć w icz e n ia  i  z kim ć w ic z ę - , n ie  to  b e d zie  prowadzone. W reszcie  tr z e b a  z-astanow ić s ię  nad tym , ja k ie  sprawy z o s ta ły  r o z s t r z y g n ię t e  w w ytycznych prze -  ło ż o n e g o , a j a k ie  t rze b a  r ozw iązać s a m o d z ie ln ie .W wyniku a n a liz y  w ytycznych p rzeło żo n ego  n a le ż y  wy­c ią g n ą ć  odpowiednie w n io sk i p r a k ty c z n e , k tó re  z k o le i  pomogą^ u s t a l i ć d a ls z y  to k  pracy w z a k r e s ie  k o n c e p c ji  t a k t y c 2n e j / o p e r a c y jn e j/  ć w ic z e n ia .Gdy ćw iczen ie  ma opracowywać ze sp ó ł au t o rsk i,w ów czas nieodzowne j e s t  sp o rzą d zen ie  p lanu  p racy  te§,o z e s p o łu . T a k i p l a ^ p r a ^  pow inien u w zględ n iać a asadriŁcze c z y n n o ś c i __całągg- z e s p ołu  /głównego a u to ra  i  je g o  pomocników/, zw iązane z o p ra­cowaniem ćw icz e n ia  oraz terc-in y  ic h  r e a l i z a c j i .D a ls z ą  c z y n n o śc ią  a u to ra  ć w icz e n ia  / z e sp o łu  autorski© ” go/ j e s t  dobranie i  p rzestu d io w a n ie  odpow iednich m a te ria łó w . Przy doborze m ateriałów  p otrzeb nych  do opracow ania ć w icz e ­n i a ,  w pierwszym r z ę d z ie  powinny b yć brane pod uwagę obow ią- ^aujące programy i  p ian y s z k o le n ia , reg u lam in y  i  i n s t r u k c je ,a  d o p iero  p ó ź n ie j inne wydawnictwa wojskow e. Wśród ty c h  ma­te r ia łó w  tr z e b a  wyszukiwać ta k ie  p o z y c je , r o z d z ia ł y , zagad -  n i e n ia , k tó re  ś c i ś l e  powiązane są z tematem ć w ic z e n ia . Is t n ie -  .je rów nież potrz.eba ze b ra n ia  m a te ria łó w , w k tó ry c h  podane są
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■ <7 o
ziiiianT vE organiŁac,'^  iBoiSi: oraz ■.¿vua_n.e pogj.ą.^ „a a z , >- . - te iic ia ln y c h  przećiwnikois d? sprav«ach u ż y c ia  i  a z ta ła n * c  v ,o je k . Podczas grom adzenia m ateriałów  wskazane j e s t  równi;. '«yszukar.ie i  dobranie odpowia-iaich h is t o r y c z r y c n  p rzyp łaci; oojowycii oraz pouczającycxi przykładów z odby'<?axo ćw iczeń i  manewrów odnoelących s ie  do tematuStud iow anie wybranych m ateriałów  a<aje mcznooc so r*  - towax:.xa ą ię  « a k tu a ln y c h  poglądach na dany temat oraz pozwa­l i  wyłowić w szy stk ie  s p e c y fic z n e  za sn d n i^ n ia  wiaociwe n a  aa~ te c b .u  i u w zględnić je  w ć w ic z e n iu , 3tudiov!anie nrn •'’•la- iów je s t  ta k że  niezbędne do sform ułow ania odpowiednich - .n .ic - sków teore%r<^znjoh orar. opracowania : . ę ś c i  te o r e ty c z n e j uw i- .e n i a ,  k tó re  z k o le i  powinny s ta ć  a ię  podstawy dc s n . t c ir u o -  v,ania c iek a w ej 1 p o u c z a ją c e j m y ś li przew odniej ć w ic z e n ia . W m iarę stu d io w an ia  m ateriałów * a u to r ćw icz e n ia  /j.£spo^ « „u o rs k l k s z t a ł t u je  swoją k o n cep cję  k o n s t r u k c ji  c a ia g o  ćw icz e n ia . ----------“ • ^ 0  a n a l i z i e  w ytycznych p rz e ło żo n e g o , ze b ran iu  i  prze­studiow aniu  niezbędnych m a te ria łó w v u ła tw ia ją c y ch  opracow anie ;z e n i a , może za c h o d zić  p o trzeb a u s t a le n ia  i  o sta te cz n e g o  ..-c a ło w a n ia  ogólnych celów i  zagadnień  ezkoleniow ych oraz .: .,.o n a n ia  wyboru r e jo n u  ć w ic z e n ia . P o trzeb a ta k a  może m ieć r iii  .-sce w takim  wypadku, gdy p rzeło żo n y o s o b iś c ie  n ie  roz -  s tr? ,7gn ął ty c h  spraw le c z  p o zo staw ił je  w kom p eten cji a u to ra
--.czenia /zesp o łu  a u to r s k ie g o / .Trzy u s ta le n ia  o gólnych  celów i  zagadnień  s z r o le n  .o -  . . tr z e b a , b ra ć  pod uwagę r o d z a j ć w ic z e n ia , t r e s c  tem atu ,'.rriagaD la o kreślo n e w iDrogramach i  p ianach  s z k o le n ia  oraz c ik r e tu e  warunki i  a k tu aln e  p otrzeb y je d n o s tk i /szkoły ..,"r.e , .n i , i n s t y t u c j i /  -  o c z r -  ju ż  mowa we w s tę p ie .■' ćw icze n ia ch  jed n o stro n n y ch  można u s t a l ić  ogoiae c e le  i  za g a d n ie n ia  s zk o le n io w e , wspólne d la  w szy stk ich  szko­lo n y c h , w zględnie odrębne d la  o k re ślo n y ch  zespołów cw iczą c y c h . Ka p rzyk ład  odrębne d la  dowództw i  sztabów ogóinowoj -  skowych, rodzajów  w ojsk i  s łu ż b , oraz odrębne d la  pododdzia­łów i t d . u ćw icz e n ia ch  dwustronnyc.h n a le ż y  u s t a l i ć  c-sle i  z a -
34



s;adE.isnia szkoleniow e osobno d la  oou s tr o n  ćw iczących.W  wy -  padkach, ¿ .ly  d la  obu s^ron p r z e w iiz ia n y  j e s t  te n  sam temat ć w ic z e n ia , n p *» "M arsz i  bó;) spotkaniow y d y w i z j i " ,  a p o ło że ­n ie  w yjściow e s tr o n  stw arza równe szan se  w ygrania w a lk iprzez każdą ze s t r o n , wówczas można o g ra n ic z y ć  s ię  ty lk o  do o k r e ś le n ia  ogólnych celów i  za g a d n ie ń  szk o len io w ych  -  je d n a ­kowych d la  o l-i s tr o n  ć w icz ą cy c h .Ogólne c e le  i  z a g a d n ie n ia  szk olen iow e s^  ___elementemopisow ej c z ę ś c i  m yśli^ przewodnie j  ć w icz e n ia _Jlo  czym bedzie  mowa w d a ls z e j  c z ę ś c i  Slcryptu*Przy wyborze r e jo n u  ć w ic z e n ia  n a le ż y  p r z e s tr z e g a ć  ,aby te ren ?-  odpowiadał te "^ to w i ć w ic z e n ia ;-  u m o żliw iał p rz e r o b ie n ie  w s z y s tk ic h  zaplanow anych z a ­gad n ień  szk o le n io w y ch , a tym samym o s ią g n ię c ie  postaw -  wi ly c h  celów szk o le n io w ych ;-  b y ł tru d n y i  w m iarę m o żliw o ści n ie  znany ćw iczącym ;-  w ć w icz e n ia ch  z wojskam i w y k lu c za ł m o żliw o ści n is z c z ę  -  n ia  przez ćw iczący ch  zasiewów 1 plonów.Ponadto wybór r e jo n u  ć w ic z e n ia  tr z e b a  ta k że  u z a le ź  -  n ia ć  od t e g o , c z y  ćw iczen ie  rozgryw ane b ę d zie  na mapach czy  
3 t e r e n ie . W ć-wiezeniach grupow ych, s z k ie le to w y c h  i  z w ojska­m i, n a le ż y  l i c z y c  s ię  z posiadanym lim ite m  kilom etrów  na po­ja z d y  m echaniczne i  wozy bojowe o raz z p o n ie sie n ie m  kosztów zw iązanych z dojazdem na ć w icz e n ie  / z a j ę c i a / .  Ć w icze n ia  ze s tr z e la n ie m  am unicją  bojową muaze odbywać s ię  ty lk o  na p o l i ­go n ach ,3» Opracowanie m y ś li przew odniej ćw icz e n ian a jw a ż n ie js z ą  i  z a s a d n ic z ą  c z y n n o ś c ią  au to ra  ćw icz e ­n ia  / zesp o łu  a u to rs k ie g o /  j e s t  opracow anie m y ś li przew odniej ć w icz e n ia . M yśl przewod n ia  ć w icz e n ia  stan o w i k o n ce p cję  ta k ­ty czn ą /o p eracy jn ą/ c a ł o ś c i  ć w ic z e n ia . Można rów n ież powie— że siy&l przewoonla ć w icz e n ia  to  id e a  a u to ra  ćw icz e n ia  ■ /zesp o łu  a u to r s k ie g o / , a lb o  k ie ro w n ik a  ć w ic z e n ia , s łu ż ą c a  za podstawę do stw o rze n ia  skom plikow anych 1  p o u cza ją cy ch  s y -
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tu a c ^ i taktyczno-opez-^acyjn/cu pc-ZA^aiającycn ro z e g ra ć  w c^łi c z e n iu  v,8z y B t k ie , u s t a io r .  przedtem , ogoine za g a d n ie n ia  s c a ­le n io w e , a tyir: samym o a l4S»ii^ w szy stk ie  ogoine c e le  tego  ćwi­c z e n ia . w re szcie  m yśl przewodnia ćw icz e n ia  stanow i podstawę do opracow ania w s z y s tk ic ii dokumentów niezb ędnych  do przeoro w adzenia ć w ic z e n ia .P o d k r e ś lić  n a le ż y , że k o n ce p cja  ćw icze n ia  /myśl przo- .o t a l a /  n ie  t y lk o  . j T a ż a  t r a ś ć ,  a le  ta k że  .  pe»aym s to p n iu  a sp e k ty  o r g s n iz a o y jn e . Hp- na p o d s ta s le  g r a f ic z n ie  p r z e u s ta -  « lÓ n e J k o n c e p c ji  c '» io ze n ia  można e t « i e r d z i i  ozy ć » io z e n ie  O f  d z le  prosadzone »g d e c y z j i  ću icząo y o h  / p r z e d s ta s ie n ie   ̂ t y lk o  zam iaru s tr o n  i  bardzo ogólnego z a ry su  dynam iki s a lk i/ ,m o ż n a  o k r e ś l ić  warunki o r g a n iz a c ji  ćw icz e n ia  i t p .M yśl przewodnią ćw icze n ia  opracowuje s ię  w fo rm ie  gra­f ic z n e  j ,  n ie k ie d y  o p is o w e j, ja k o  u z u p e łn ie n ie  c z ę ś c i  g r a f i c s -  n e j .  G r a fic z n a  c z ę ś ć  m yśli  przew odniej z n a s tT p iiIić y c h  elementows-  zam iar s tr o n ;-  d e c y z ja  s tr o n ;-  za ry s  dynam iki w a lk i / o p e r a c j i/ ;-  p o ło że n ie  w yjściow e s tr o n .w s z y s tk ie “ e i i S i t F ^ i o z n e J  o z ę & i  m y źli przewoo-n i e j  ów iozenia op rao o su je  s is  na mapach * s k a l i  z a le ż n e j od s z o M b la  c s ic z e n ia . Konleoznoóć, d o s to s o s a n la  map dc s z c z e b la  ćm iozeaia  podyktowana J e s t  z a s a d ą , że im wyższy s z c z e b e l tym m n ie js z a  s k a la  map. Ponieważ d e c y z ję  ć .io z ą c e g o  s z c z e b la  wry­sowuje s ię  c z ę s to  Z d o k ła d n o ścią  do dwóch s z c z e b li  w d o ł , w zw iązku z tym s k a la  nap powinna byó ta k  dobrana, aby w szy st­k ie  opracowane na n i e j  s z c z e g ó ły  b y ły  dobrze w id o czn e ,a  Ogól­ni' t ł o  n ie  za ciem n ia ło  wrysowanej s y t u a c j i .Zamiar stro n ^ '̂  j e s t  tłem  ogólnym o d zw iercie d la ją cy m  d e c y z je  i  przewidywany plan d z ia ła n ia  s t r o n , na t l e  k tó reg o  u m lijs c a w ia  s ię  s z c z e b e l ć w ic z ą c y . Zam iar s tr o n  sporządzą s ię  przeważnie o Je d e n , a w n ie k tó r y c h  wypadkaon o dwa szcze­b le  w yżej od s z c z e b la  rozgryw anego w ć w icz e n iu  z^ u w zg lęd n le- n ie r  p rz e b ie g a  dotychczasow ych d z ia ła ń . 5a przym ad do owz« ¡ n l a  p u łk o ^ ego j zam iąr.stron _zazw yczaJ b ęd zie  obejncw ał; , ' z a J ą o ; n i k * r J  5 7 jed en  z możliwych w aria n tó w ,.



s z c s e b e l d:,Tiis3i  /decyzóę do'iJÓdcy d y ^ ł iz j i/ , a planoiwane dziar* ła n ia  będą m ieć ś c i s ł e  po^Jiązanie' z d z ia ła n ia m i p o p rzed n im i.Ponadto na sty k u  z cv?iczącym oddziałem  /pododdziałem / powinien być wykazany zam iar dcy s ą s ie d n ie g o  o d d z ia łu  /podod­d z ia łu / . Hp. gdy d z ia ł a n ie  ćw iczą ce g o  puia:u p rzew id u je  s ię  na praw3nn einrzydle , to  n a le ż ' , na mapie zam iaru s tr o n  w ykazać zam iąr p rzy n a jm n iej dowódcy pułku s ą s ie d n ie j  d y w iz ji ,b ę d ą c e ­go w s ty c z n o ś c i  z ćwiczącym p u łk iem . P ozw oli to  na ’"pcdgryw - kę" i  stw a rza n ie  s y t u a c j i  s ą s ie d n ie g o  o d d z ia łu  /p o d o d d zia łu ,/Zam iar s tro n y  p rzeciw n e j n a le ż y  p rz e d sta w ić  w takim  z a k r e s ie , na i l e  to  b ę d zie  p otrzebne w ć w ic z e n iu . A w ięc w ww. wypadku na *całą sze ro k o ść  i  g łę b o k o ść  d n ia ^ a n ia  d y w iz j i .Wiemal w szy stk ie  elem enty d e c y z j i  o raz przew idyw ania odnośnie p rz e b ie g u  w a lk i ^ o n e ra c ji/  p rzed staw ia  ¿ ię  w zam ia­rz e  s tr o n  g r a f i c z n i e .  Prr.y tym w s z y s tk ie  elem en ty  ugrupowa -  n ia  bojowego /o p era cy jn eg o /  opracow uje s ię  z d o k ła d n o śc ią  o dwa s z c z e b le  w d ó ł .D la  o b ja ś n ie n ia  zam iaru s tr o n  wskazane j e s t  op raco­wanie legen d y z a w ie r a ją c e j d a n e , k tó ry c h  n ie  można p r z e d s ta ­w ić g r a f i c z n i e ,  W le g e n d z ie  można podaćj sk ła d  s tr o n ,p o d z ia ć : s i ł  i  środków, w arunki o r g a n iz a c j i  d z i a ł a ń , a w k o n ie czn y ch  Wy^padkach n a sy c e n ie  i  sto su n e k  s i ł  oraz rnne niezb ędne d an e .D e c y z ja  s tro n ^  ̂ j e s t  elementem m y ś li przew odniej ćwi­c z e n ia , p r z e d s ta iia ją c y m  d e c y z je  i  p la n  d z i a ł a n ia  s tro n  doy wódcow najw yższego s z c z e b la  ć w icz ą ce g o , Sposoo opracował,-..a d i ic y z ji  s tr o n  j e s t  a n a lo g ic z n y  ja k  zam iar s t r o n .Co do c e lo w o ś c i opracowyj^ania te g o  elem entu m y ś li przev<oaaiej ćv?iczenia -  z d a n ia  są  p o d z ie lo n e . Je d n i u w a ża ją , ża d e cy zje  s tro n  n a le ż y  opracowywać do w s z y s tk ic h  cw icz e n , drudzy za ś  tw ie r d z ą , że elem ent te n  w w ie lu  ć w ic z e n ia c h , ■ a s z c z e g ó ln ie  w ćw icze n ia ch  dw ustronnych, s t a je  s ię  z u p e łn ie  zbędny. P ie rw si u z a s a d n ia ją  swoje stan o w isk o  tym , że z.espoł opracow ujący ćw icze n ie  d o k ład n ie  ¿na m o żliw o ści obu s t r o n , a w zw iązku z tym j e s t  w s ta n ie  wypracować n a jw ła ś ciw s z ą  d e cy ­z j ę ,  k tó r a  z k o le i  powinna s łu ż y ć  ja k o  pomoc do obiektjn^ne?*^x/ Z a łą c z n ik  nr f  / jed en  z m ożliw ycn w ariantów /.



poróiinaiłla s decyzją ćwiczących i do wystawienia prawidłowej 
oceny. Drudzy uważają, że zamiar stron uzupełniony zarysem 
dynamiki walki całkowicie zabezpiecza potrzeby kierownictwa 
przy prowadzeniu ćwiczenia i dlatego nie ma potrzeby opraco­
wywania decyzii ćwiczących stron.

Należy jednak wyraźnie stwierdzić, że w ćwiczeniach 
grupowych i samodzielnych ćwiczeniach poszczególnych rodza­
jów wojak, decyzja stron jest podstawą szczegółowego opraco­
wania wielu problemów występujących w danym ćwiczeniu i z te­
go względu jest ona konieczna. Natomiast w ćwiczeniach dowód­
czo-sztabowych 1 z wojskami, w których działania przebiegają 
według decyzji podejmowanych przez ćwiczących, decyzja stron 
staje się zupełnie bezużyteczna.

Dla wyjaśnienia całości zagadnienia należałoby pod­
kreślić, że wyżej omówione dwa elementy myśli przewodniej ćid- 
czenia /o ile różnią się między sobą tyli:® szczeblem/ mogą i 
powinny być opracowane na jednej mapie. Na przykład zamiar 
stron przedstawiający z jednej strony decyzję dowódcy dywi - 
zji, a z drugiej strony decyzję nieprzyjaciela w pasie dzia­
łania tej dywizji i jej bezpośrednich sąsiadów na całą głę­
bokość wykonywanego przez dywizję zadania, można przedstawić 
na jednej mapie z decyzją stron niższego szczebla. To dwa e3e" 
menty myśli przewodniej w zasadzie nie różnią się między so­
bą /z wyjątkiem szczebla/ i dlatego powinny stanowić jedną 
całość.

Następnym elementem graficznej ozęśei myśli przewod­
niej ćwiczenia jest zarys dynamiki walki^^. który wyraża 
koncepcję rozegrania walki /operacji/ i obrazuje przewidywa­
ny rozwój działań wojsk własnych i nieprzyjaciela. Zarys dy­
namiki walki /operacji/ przedstawia się najczęściej aa mapie 
zamiaru stron lub decyzji stron, o ile ta ostatniai opracowy­
wana jest oddzielnie w danym ćwiczeniu. Wykonuje się go w 
ien sposób, że wrysowuje się na mapę aarys zasadniczych poło- 
leń, które zamierza się rozegrać w ćwiczenia. Ponadto w »ary- 
S1 2 dynamiki walki podaje się czas poszczególnych położeń, 
ich treść,_̂ a__ni8kied̂  i ich cel, 
t/ Załącznik“nr 8 7j®den*"ż'*taożliwych wariantów/.
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Istnieją poglądy» te opracowanie sarysu dynamiki wał^ 
ki /operacji/ stanowi bo z produktywną pracę, gdyż poesczegól-- 
no sytuacje powinny być ustalone na podstawi© decyzji ćwiczą­
cych i z nich wynikać, a posiadanie opracowanych sytuacji 
przez kierownictwo, choćby tylko w zarysie, może jedynie krę­
pować inicjatywę dowódców, Z całością tej tezy trudno . się 
zgodzić z następujących powodów*

1. Opracowany zarys dynamiki zapewnia rozegranie 
wszystldch zagadnień szkoleniowych, które są niezbędne do 
osiągnięcia ustalonych celów szkoleniowych,

2, Opracowanie zarysu dyna: ki, z jednej strony zmu" 
sza zespół autorski do przemyślenia całego przebiegu ćwicze­
nia, a z drugiej strony ułatwia mu właściwe sporządzenie pla~ 
nu przeprowadzenia ćwiczenia i zapewnia odpowiednią jego rea­
lizację,

Tylko w ćwiczeniach dwustronnych, w których nie pre­
cyzowano szczegółowych celów szkoleniowych lecz określono 
tyłko ogólne cele szkoleniowe, opracowanie zarysu dynamiki 
walki możliwe, że aie jest selowe, gdyż przebieg walki w ta­
kich wypadkach zależy wyłącznie od ćwiczących, tm wszystkich 
innych ćwiczeniach opracowywanie zarysu dynamiki walki /ope­
racji/ jest bardzo wskazano, W każdym wypadku zależy oto od 
rodzaju, ćwiczenia oraz od stanu liczebnego i stopnia pjrzygo- 
towania aparatu kierowniczo-rozjemczego.

Kolejnym elementem graficznej części myśli przewód - 
niej ćwiczenia jest pcIożenię wyjściowe stron^^. Położenie 
wyjściowe stron ma obrazować położeni© stron w momencie roz­
poczęcia ćwiczenia zgodnie z jego tematem. Do ćwiczenia z na 
tarcia można na przykład ćwiczący pułk "ustawić« « obronie , 
w pierwszym lub w drugim rzucie dywizji, a nawet w okładzie 
drugiego rzutu operacyjnego armii* Można też ćwiczący pułk 
przedstawić w natarcia lub w pościgu. Stronę przeciwną na'- 
leży przedstawić odpowiednio do położenia wojsk własnych z 
uwzględnieniem poprzednich działań* Położenie przeciwnika nun- 

J*„®£Osób rozszyfrowany*
x/ Załącznik nr 7 /jeden z możliwych wariantów/*
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r  .' « U sta w ie n ie "s tr o n  r. .o o ło źen iu  wyjściow^^i w d u żejm ierze z a le ż y  od celów ssk o len io w ycn  ć w ic z e n ia . J e ż e l i  na p rzy k ład  jednym z celów ćw icz e n ia  j e s t  n au czan ie» w zględnie d o sk o n a len ie  w o r g a n iz a c ji  i  prowadzeniu n a t a r c ia  z m arszu, to  w p o ło ż e n iu  w yjściow 3rm n a le ż y  p rzed staw ić  stro n ę  ćw iczącą /na p rzy k ład  w p o śc ig u  za w ycofującym  s ię  n ie p r z y ja c ie le m ^ z b li­ż a ją c ą  s i ę  do r u b ie ż y  ob rony.
0 i l e  zakład a s i ę ,  że r e z u lt a t  w a lk i ma z a le ż e ć  wy -  łą c z n ie  od ćw iczący ch  / ć w ic z e n ia  dw ustronne/,  od ic h  u m ie ję t­n o ś c i  w y k o rzy sta n ia  błędów p r z e c iw n ik a , to  obie stro n y  ćwi -  czą ce  muszą m ieć równe szanse w ygrania w a lk i . W ta k ic h  wypad­k ach  p o ło że n ie  s tr o n  powinno być ta k  skonstruow ane, aby za ­k ła d a ją c  bezb łęd ną i  id e a ln ą  d z ia ła ln o ś ć  dowódców obu s tr o n , n ie  można b y ło  z góry wytypować zw y c ię z c y . N a le ż y  przy tym̂  p a m ię ta ć , że c e le  szkoleniow e obydwóch s tr o n  powinny być o s ią g n ię t e .P o ło ż e n ie  w yjściow e p rzed staw ia  s ię  na mapie zam iaru / d e c y z j i/  s tr o n  lu b  na o d d z ie ln e j m apie.W le g e n d z ie  p o ło ż e n ia  w yjściow ego zazw yczaj podaje s ię  do­tychczasow e w zm ocnienie, dotychczasow y p o d z ia ł s i ł  i  środków ćw iczącego  s z c z e b la  oraz inne dane niezbędne d la  w ła ściw e j oceny p o ło ż e n ia  przez ćw iczących  dowódców.W p ra k ty ce  szk o le n io w e j wo^s^ można sp o tk ać p rz y k ła ­dy opracowywania w s z y s tk ic h  elementów g r a f i c z n e j  c z ę ś c i  my­ś l i  przew odniej ćw icze n ia  na je d n e j m ap ie. Ma to  m ie jsce  pr^^e- w ażnie w ć w icz e n ia c h  prowadzonych na n iż s z y c h  s z c z e b la c h .J e ż e l i  opracowywane ćw icze n ie  ma być prowadzone w t e r e n i e ,  wówczas niezbędne j e s t  zorganizow anie w yjazdu w t e ­ren  w c e lu  sko n fro n to w an ia  p o szczeg ó ln ych  elemeniiów m y ś li p rz e w o d n ie j. N ie k tó re  elem enty m y śli przew odniej ćw icze n ia  ja k  d e c y z ja  s t r o n , za ry s  dynamiki  w a lk i , a nawet p o ło żen ie  w yjściow e s tr o n  można opracowywać b ezpośrednio w t e r e n ie .W c z a s ie  opracow ania ć w icz e n ia  ze s tr z e la n ie m  amuni­c j ą  bojową reko n esan s odgrywa z a s a d n ic z ą  r o l ę .   ̂ te r e n ie  u s t a la  s ię  w ie le  is t o tn y c h  szcze g ó łó w , k tó re  będą m iały  za ­s a d n ic z y  wpływ na przeprow adzenie ć w ic z e n ia , a w s z c z e g ó ł —
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'ności za zachowanie warunków bezpieczeństwa^'^*
Opisowa część myśli przewodnie.j ćwiczenia zawiera 

zwykle cele i zagadnienia szkoleniowe oraz to wszystko,co do­
tyczy koncepcji ćwiczenia, a czego nie można przedstawić grar 
ficznie.
Na przykład opisowa część myśli przewodniej ćwiczenia może 
zawierać;

- temat:
i - ogólne cele szkoleniowej
- ogólne zagadnienia szkoleniowe;
- rejon ćwiczenia;

I - czas przeprowadzenia ćwiczenia;

i
- etapy ćwiczenia /treść i czas trwania każdego etapu/;
- ogólny zamiar i plan działania stron* .

Temat i czas przeprowadzenia ćwiczenia wynotowuje się 
s aktualnego planu szkolenia jednostki /szkoły, uczelni, in­
stytucji wojskowej/* Ogólne cele i zagadnienia szkoleniowe 
oraz rejon ćwiczenia można wpisać na podstawie wytycznych 
przełożonego do opracowania ćwiczenia lub trzeba je sformuło­
wać w raznach wstępnej pracy autora ćwiczenia /zespołu autor­
skiego/, o czym była mowa wyżej* Natomiast etapy ćwiczenia 
oraz ogólny zamiar i plan działania stron wykonuje się równo­
legle z opracowaniem poszczególnych elementów graficznej częś^ 
ci myśli przewodniej ćwiczenia*

Podziału ćwiczenia na etapy dokonuje się albo pod­
czas opracowania zarysu dynamiki walki /operacji/, albo po 
opracowaniu wszystkich elementów myśli przewodniej ćwiczenia. 
Podstawą podziału ćwiczenia na etapy są ogólne cele i zagad­
nienia szkoleniowe* Każdy etap ćwiczenia stanowi określoną 
zamkniętą część działań bojowych, posiadającą . specyficzne, 
odrębne cechy i wymagającą stosowania określonych zasad tak­
tycznych i metod pracy* Tak więc każdy etap ćwiczenia to od- 
ę̂l̂ ny jak gdyby temat, stanowiący część ogólnego tematu i po- 

•siadający własne szczegółowe cele i zagadnienia szkoleniowe*
x/ Patrz biblicigrafia - poz. 3*
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'Podział ćwiczenia na stapy zapewnia właściwą kolejność i włsr 
ściwy metodycznie sposób przerobienia wszystkich zagadnień 
szkoleniowych, upraszcza metodę przerobienia całości ćwicze­
nia.

Pierwszy etap ćwiczenia dowódczo-sztabowego lub z 
wojskami odpowiada najczęściej okresowi przygotowawczemu 
działań, ponieważ cele i zagadnienia szkoleniowe tego okresu 
stanowią zamkniętą całość.

Okres prowadzenia walki /operacji/, zwłaszcza na wyż­
szych szczeblach, nie może być zamknięty w ramach jednego 
etapu ze względu na różnorodność celów i zagadnień szkolenio­
wych, tym bardziej w ćwiczeniach kompleksowych.
W związku z tym w ramach każdego ćwiczenia można wyodrębnić 
kilka etapów, Ale tych etapów ćwiczenia nie można utożsamiać 
z etapami walki, ponieważ etap walki odpowiada w swej treści 
kolejnemu zadaniu danego oddziału /związku taktycznego/. Kc= 
lejne zadania oddziałów /związków taktycznych/ zawierają za­
zwyczaj bogacą i różnorodną treść, z której celowo jest wy­
odrębnić z metodycznego punktu widzenia, dla lepszego i łat­
wiejszego przerobienia, pewne zamknięte zagadnienia stanowią­
ce etap ćwiczenia, Z tego względu etapem ćwiczenia może być 
na przykład "Odparcie przeciwuderzenia dużych sił pancernych 
nieprzyjaciela".

Po dokonaniu podziała ćwiczenia na etapy należy okre­
ślić treść /zagadnienia/ każdego etapu oraz czas jego trwa - 
nia.

W ćwiczeniach grupowych zamiast etapów określa się 
strukturę tego ćwiczenia. To znaczy dokonuje się podziału 
ćwiczenia na zajęcia, ustala się temat i cele szkoleniowe 
po'jzczególnych zajęć oraz ilość godzin na każde za jęcie. Ponad­
to w ramach każdego zajęcia można określić główne zagadnie - 
nia szkoleniowe. Taki podział ułatwia realizację całości 
ćwiczenia i jest on możliwy do przyjęcia z uwagi na to, że w 
ćwicjzeniu grupowym czas operacyjny nie pokrywa się z czasem 
astronomicznym.
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Ilość i treść poszczególnych zajęć oraz czas icî  
trwania uzależnia się od ogólnych celów szkoleniowych ćwicze­
nia i od czasuy jaki wydzielony jest na przeprowadzenie tego 
ćwiczenia»

Opisową część myśli przewodniej ćwiczenia zwykle spo­
rządza się na oddzielnych arkuszach papieru, W ćwiczeniach 
na niższych szczeblach można wszystko to, co powiedziano wy-* 
żej na temat opisowej części myśli przewodniej ćwiczenia - 
wpisać bezpośrednio na mapę,

Z dotychczasowych rozważań wynika, że fonna poszcze­
gólnych elementów graficznej części, jak również i całości 
myśli przewodniej ćwiczenia może być różna, a zależy to głów­
nie od rodzaju 1 szczebla ćwiczenia, od potrzeb, warunków 
lokalnych i indywidualnych nawyków autora ćwiczenl.a /zespołu 
autorskiego/. Nie mniej jednak każda forma powinna odzwier­
ciedlać wyżej omówioną treść.

Całość opracowanej myśli prewodnlej ćwiczenia podle­
ga zatwierdzeniu przez przełożonego,
4• Opracowanie założenia '

Po zatwierdzeniu myśli przewodniej ćwiczenia opraco­
wuje się tzw, "założenie taktyczne

Założenie taktyczne /operacyjne/ ma na celu dostar - 
czenie ćwiczącym niezbędnych danych wyjściowych o położeniu 
wojsk własnych i nieprzyjaciela, a także odnośnie ich przy - 
gotowania do ćwiczenia. Pozwala ono szkolonym uzmysłowić so­
bie warunki w jakich odbywać się będzie organizacja i prowa­
dzenie walki oraz określa role, w których szkoleni występują 
w ćwiczeniu i do wykonania jakich funkcji mają się przygoto-*' 
wać, w  niektórych wypadkach założenie może zawierać dane nie 
zbędne dla podjęcia określonej decyzji.

Założenie opracowuje się na podstawie myśli przewod­
niej ćwiczenia, a w szczególności na podstawie położenia wyj­
ściowego, w  ćwiczeniach jednostronnych założenie opracowuje
x/ W ćwiczeniu dwustronnym - oddzielne założenie dla każdej ze stron.
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flię tylko dla strony Ćwiczącej, zaś ćwiczeniach dwustron -] 
nych - dla obydwóch stron. W ćwiczeniach grupowych założenia 
mogą być opracowywane oddzielnie do każdego zajęcia. ^Z a ło ż e n ie  re d a g u je  się w krótki i  zwięzły sposob.
Przy tym poszczególne dane podaje się w specjalnych rozdzia-
łach.  ̂ 4 T,Z a ł o ż e n i e  m oże z a w i e r a ć  n a s t ę p u j ą c e  r o z d z i a ł y :

- położenie ogólne;-  p o ł o ż e n i e  s z c z e g ó ł o w e ;
- sytuacja poszczególnych rodzajów wojsk i służb;
-'wiadomości dodatkc?«e;
- praca do wykonania.

W rozdziale "położenie ogólne" - podaje się krotko 
dotychczasowy przebieg działań wojsk własnych i nieprzyjacie­
la, ich obecno położenie oraz charakter przewidywanych dzia­
łań o jeden - dwa szczeble wyżej od szczebla Ćwiczącego.Roz­
dział ten może zawierać dane o sąsiadach, a w koniecznych 
wypadkach również dane o sytuacji w powietrzu.Położenie ogól­
ne ma stanowić tło. na podstawie którego rozwiną się działa- 
jxia szczebla ćwiczącego.

Ha podstawie danych położenia ogólnego, ćwiczący po­
winien zrozumiećy jakie miejsce zajmuje szczebel ćwiczący i 
jaką on ma spełniać rolę w ramach działań wyższego szczebla.

W rozdziale "położenie szczegółowe" - zwykle .podaje 
się dotycuczasowy przebieg działań szczebla ćwiczącego oraz 
położenie wyjściowe wojsk własnych i nieprzyjaciela w chwili 
rozpoczęcia ćwiczenia z dokładnością o jeden - dwa szczeble 
w dół. Szczegółowe dane uzupełniające treść tego rozdziału 
zwykle zawiera szkic położenia wyjściowego, który załącza się 
do założenia. W niektórych wypadkach /np. w założeniu do v̂ wi- 
czenia gi^upowego/ rozdział ten może również', zawierać dane do­
tyczące przyszłego zadania bojoi;.ego.

Następne kolejne rozdziały /bo może ich być kilka / 
zawierają "sytuacje rodzajów wojsk i służb". A więc mogą to 
być sytuacje: lotnictwa, wojsk rakietowych i artylerii, kea- 
termistrzostwa, łączności itd. Sytuacje te mogą być podawano
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H o d d zieln y ch  r o z d z ia ła c h  /do ćw iczeń na w yższych szcze-^ b la c h / , w zględ n ie  w o d d z ie ln y c h  z a łą c z n ik a c h . N ato m iast w ćw icze n ia ch  n iż s z y c h  s z c z e b l i ,  n ie k tó r e  dane d o ty c zą c e  r o ­dzajów w ojsk i  s łu ż b  można podawać na s z k ic u  p o ło ż e n ia  w y j­ściow ego, a n ie k tó r e  w o d d z ie ln y c h  z a łą c z n ik a c h .S y tu a c je  p o sz cz e g ó ln y c h  rodzajów  w ojsk i  s łu ż b  op ra­co w u ją  w sp ó ła u to rzy  ć w icz e n ia  według p o trzeb  swego r o d z a ju  w ojsk i  s łu ż b  oraz ponoszą o n i o d p o w ie d zia ln o ść  za  zharm oni­zowanie i  zg ra n ie  c a ł o ś c i  m ateriałów  z s y t u a c ją  ogólnow ojskc^ wą. P r z e d o s ta tn i r o z d z ia ł  z a ło ż e n ia  za w ie ra  "w iadom ości dodatkow e". W r o z d z ia le  tym podaje s i ę  t a k ie  d a n e , k tó r e  ze względu na i c h  t r e ś ć  n ie  z o s t a ł y  podane w p o p rze d n ich  r o z ­d z ia ł a c h , a k tó re  m ają b e zp o śre d n i wpływ na w łaściw ą ocenę p o ło ż e n ia . Mogą to  być na p rz y k ła d  dane d o ty c z ą c e : terminówpracy p rzeło żo n eg o  z podwładnymi /k iero w n ik a  ć w ic z e n ia  z ćwi­czącym i dowódcami/, c h a r a k te r u  te r e n u , prognozy pogody i  i n ­n e . O statn im  ro z d z ia łe m  z a ło ż e n ia  j e s t  " p r a c a  do wykona­nia*?. W tym r o z d z ia le  p odaje s ię  wskazówki odnośnie p rzy g o to ­wania s ię  szk o lo n y ch  do ć w ic z e n ia . Na p rz y k ła d  w j a k i e j  r o l i  s z k o le n i m ają w y s tą p ić  w ć w icz e n iu  oraz co muszą wykonać do c z a s u  r o z p o c z ę c ia  ć w ic z e n ia . W k o n ie czn y ch  wypadkach można rów nież podać wykaz l i t e r a t u r y  do p rz e stu d io w a n ia  przed ćw i­cze n iem . W z a le ż n o ś c i  od k o n k retn ych  warunków i  p o trz e b  ro z­d z ia ł  te n  może za w ie ra ć  ta k ż e  inne niezb ędne d an e .W w ie lu  wypadkach s z e re g  danych odnoszących s ię  do p o szcze g ó ln y ch  ro zd zia łó w  i  c a łe g o  z a ło ż e n ia  u m ieszcza  a ię  w z a łą c z n ik a c h  w p o s ta c i  schem atów, t a b e l  i t p .  Do n ic h  można z a l i c z y ć :  s z k ic  p o ło ż e n ia  w y jśc io w e g o , w yciąg  z a rk u sza  idenr t y f i k a c j i  n i e p r z y ja c i e l a ,  różne z e s ta w ie n ia  d o ty czą ce  s ta n u  l ic z e b n e g o , o r g a n i z a c j i ,  d y s lo k a c j i  i  z a o p a tr z e n ia  w ojsko raz in n e . Z a ł ą c z n ik i  te  u z u p e łn ia ją  i  d o k ła d n ie j i l u s t r u j ą  t r e ś ć  za> ożenia oraz u ła t w ia ją  szkolonym  je g o  p rzestu d io w a -  n i e .
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Ja k  ju ż  wspomniano w yżej s z k ic  p o ło że r .ia  w yjściow ego j e s t  jednym z załączn ik ó w  do z a ło ż e n ia  ta k ty c z n e g o *  a o p rą“  oowuje s ię  go na podstaw ie mspy p o ło ż e n ia  w yjściow ego» Na s z k ic u  tym w s z e lk ie  dane o n ie p r z y ja c i e lu  powinny być w t a k i  sposób p rz e d sta w io n e , aby ćw iczą cy  m u s ie li  sam i o c e n ić « s k ła d , ugrupowani© bojowe p rzeciw n ik a  i  je g o  za m ia r . Dane te  wobec powyższego p rze d sta w ia  s i ę  w sposób zaszyfrow any p odając t y l ­ko n ie k tó r e  z n ic h  n p .s  n ie  w s z y s tk ie  elem en ty ugrupowania b ojow ego, dane n iesp raw d zo n e, ru ch  w o jsk . A więc dane pocho­dzące z różn ych  źró d e ł ro zp o zn an ia * Metoda t a  zmusza s z k o lo ­n ych  do przeprow adzenia w sze ch stro n n e j szcze g ó ło w e j oceny n i e p r z y j a c i e l a .  Forma p o z o s ta ły c h  załączn ikó w  może byc do w o ln a , a i c h  t r e ś ć  -  zw ła szcza  w ć w icz e n ia c h  z w ojskam i -  po­winna odpowiadać r z e c z y w is to ś c i*W z a ło ż e n ia c h  do ćw iczeń grupowych mogą występować w s z y s tk ie  omówione w yżej r o z d z ia ł y . N iem n iej jed n ak t r e ś ć  ty c h  za ło że ń  n a le ż y  głów nie dostosowywać do tem atu konkretne­go z a j ę c i a .  J e ż e l i  na p rzy k ład  tematem z a j ę c i a ,  do k tó re g o  w ydaje s ię  z a ł o ż e n ie , j e s t  wypracowanie d e c y z j i  p rzez dowód­c ę ,  wówczas t r e ś c i ą  te g o  z a ło ż e n ia  b ęd zie  zwykle ro zk a z b o jo ­wy w yższego p rz e ło ż o n e g o . Gdy tematem z a ję c i a  ma być przy gotow anie i  z ło ż e n ie  p r o p o z y c ji  u ż y c ia  o k re ślo n e go  r o d z a ju  w o js k , wtedy w z a ło ż e n iu  n a le ż y  podać t r e ś ć  zadań bojow ych w yższego p rzeło żo n ego  danego r o d z a ju  w o js k , ogólny zam iar w a lk i dowódcy ogólnówojakowego i  je g o  w ytyczne odnośnie przy­g o to w an ia  i  z ło ż e n ia  p r o p o z y c ji . W n ie k tó r y c h  ćw icz e n ia ch  grupowych można o g r a n ic z y ć  s ię  do opracow ania z a ło ż e n ia  t y l ­ko do p ierw szego z a j ę c i a .  W takim  wypadku niezbędne dane do kols^gnego z a j ę c i a  może podawać s z k o lą c y  w końcowej c z ę ś c i  za- 
3ó C ia  p o p r z e d z a ją c e g o . Je d n a k  t a k ie  ro z w ią z a n ie  może b y ć p r ^ -  j^ t e  wówczas, gdy n ie  z a b ie rz e  ono zb y t dużo c z a s u .Z a ło ż e n ie  p o d p isu je  a u to r ć w ic z e n ia , a z a tw ie rd za  gop rz e ło ż o n y .
5 ,  Opracowanie p lanu prz e prow adzenla ć w ic z e n lapinn przeprow adzenia ćw icz e n ia  j e s t  dokumentemo k r e śla ją c y m  sposób przeprow adzenia ć w ic z e n ia , c z y n n o śc i apa-



[ratu  k ie ro w n ic z o -ro zje m cz e g o  / s z k o lą c y c h /  i  ć w icz ą cy ch  /szk o ­lonych / oraz s łu ż y  do p rzep row ad zenia  ć w ic z e n ia . P la n  c te n  może być sporządzon y g r a f i c z n i e  /na m apie/ lu b  pisem nie / w form ie  t a b e l i /  co z a le ż y  głów nie od s z c z e b la  i  r o d z a ju  ćw icze­n i a .  P la n  g r a f ic z n y  awykle z n a jd u je  zasto so w an ie  na n iż s z y c h  s z c z e b la c h , zw ła szcza  w ć w ic z e n ia c h  ze s tr z e la n ie m  a m u n icją  bojow ą. Na w yższych s z c z e b la c h  b a r d z ie j  przydatnym  okazu je s ię  p la n  pisem ny.Forma i  t r e ś ć  pisem nego p la n u  p rzep row ad zenia  ćw i­c z e n ia  z a le ż y  przede w szystkim  od r o d z a ju  i  s z c z e b la  ćw icz e ­n ia  o raz od i l o ś c i  s tr o n  ć w ic z ą c y c h .P la n  przeprow adzenia ćw iczeń dow ódczo-sztabow ych i  z w ojskam i opracowywany w fo rm ie  t a b e l i  s k ła d a  s i ę  z c z ę ś c i  t j r  tu ło w e j i  c z ę ś c i  z a w ie r a ją c e j  p r z e b ie g  p o sz cz e g ó ln y c h  etapów ć w ic z e n ia .T re ść  c z ę ś c i  ty tu ło w e j u z a le ż n ia  s ię  przede w szy st -  kim od t e g o , c z y  opracowywano opisow ą c z ę ś ć  m y ś li  przew odniej ć w ic z e n ia , c z y  n i e .  J e ś l i  opracowywano opisow ą c z ę ś ć  m y ś li przew odniej ć w ic z e n ia , wówczas n a le ż y  o g r a n ic z y ć  s ię  do podar n ia  w c z ę ś c i  ty tu ło w e j p lan u  p rzep row ad zenia ćw icze n ia :n a zw y  p lan u  o raz r o d z a ju  i  tem atu ć w ic z e n ia . W drugim  wypadku t y  -  tułow a c z ę ś ć  p lan u  opracow ania ć w icz e n ia  może zaw ierać:n azw ę p la n u , r o d z a j i  tem at ć w ic z e n ia , o g ó ln e  c e le  ć w ic z e n ia , c z a s  r o z p o c z ę c ia  i  za k o ń cz e n ia  ć w ic z e n ia , S i._a d  s zk o lo n y ch  i  inne n iezb ęd n e dane.Drugą c z ę ś ć  p lan u  przep row ad zenia ć w ic z e n ia  z e s ta w ia  s ię  według etapów . V/ ramach każdego e t a p u , p la n  te n  może z a ­w ierać*-  t r e ś ć  /nazwę e ta p u / ;-  c e lf i  szk olen iow e e ta p u  /w wypadku n ie  opracowywania opi­sowej c z ę ś c i  m y ś li p rzew o d n iej ć w ic z e n ia / ;-  c z a s  astro n o m iczn y i  o p e r a c y jn y ;-  z a g a d n ie n ia  szk o len io w e e ta p u ;-  o gólne d z ia ła n ie  s tr o n ;-  c z y n n o ś c i ćw iczący ch  /w ć w icz e n ia c h  w ie lo s z c z e b lo w y c h  w z a s a d z ie  t y lk o  d la  jed n ego  lu b  dwóch s z c z e b l i / ;
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myże;) wymienionych załączników opracowuje się ponadto; plan 
pola tarczowego, zestawienie amunicji bojowej oraz sił i śroci 
łców pozoracji pola walki. We wszystkich ćwiczeniach podstawą 
do opracowania planu przeprowadzenia ćwiczenia jest zatwier­
dzona myśl przewodnia tego ćwiczenia.

Plan przeprowadzenia ćwiczeń grupowych wykonuje się 
zwykle w formie opracowań metodycznycn sporządzonych od­
dzielnie do każdego zajęcia.

_Opracowanie metodyczne każdego zajęcia ćwiczenia 
grupowego, powinno zawierać:

- temat;
- cel;
- czas;
- metoda;
- zagadnienia szkoleniowe i podział czasu;
- pomoce naukowe;
-wskazówki organizacyjno-metodyczne;
- przebieg zajęcia.

Temat, cel, >czas, zagadnienia szkoleniowe, a niekie­
dy i metodę kolejnego zajęcia określono przed opracowaniem 
myśli przewodniej ćwiczenia. W związku z tym podczas sporzą­
dzania opracowania metodycznego dodatkowo należy dokonać po­
działu czasu ogólnego na przerobienie poszczególnych zagad - 
nień szkoleniowych, określić niezbędne pomoce naukowe, usta­
lić wskazówki organizacyjno-metodyczne i opisać przewidywany 
przebieg zajęcia.

We wskazówkach organizacyjno-metodycznych zwykle wy­
szczególnia się czynności,które powinny być wykonane przez 
szkolącego i szkolonych przed zajęciem. Ponadto podaje się 
najistotniejsze momenty natury metodycznej, które nie powin­
ny ujść uwadze prowadzącego zajęcie i które mają wpływ na 
przebieg całego zajęcia.
Rozdział pt.: "przebieg zajęcia" jest najważniejszym, gdyż 
zawiera on tok całego zajęcia. Jego treść powinna być dosto­
sowana do tematu i celu zajęcia, treści założenia oraz do 
konkretnych potrzeb. W punkcie tym podaje się plan i metodę
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o r z e r o b ie n ia  k o le jn y c h  za g a d .iie il c-zk o l e n i  owych oraz propono­wane rozw iązanie#Wskazówki d o tyczą ce  s p o s o t j  p r z e r o b ie n ia  każdego z a g a d n ie n ia  szkoleniow ego dostosow uje s ię  do t r e ś c i  z a g a d n ie ń , c z a s u ,p o ­ziomu szk o lo n y ch  i  c e lu  z a j ę c i a .  Proponowane ro z w ią z a n ie  z a ­m ieszczone w opracow aniach m etodycznych nale-ży tra k to w a ć j a ­ko jed en  z m ożliw ych do p r z y ję c ia  wariantc5w.Do opracowań m etodycznych d o łą cz a  s i ę ;  m yśl przewod­n ią  ć w ic z e n ia , z a ło ż e n ia  wraz z z a łą c z n ik a m i, mapę dynam iki w a lk i i  inne niezbędne dokumenty.Mapa dynam iki w a lk i^ ^  j e s t  niezbędnym  dokumentem w ćw icz e n ia ch  grupow ych, w k tó ry c h  w y stęp u ją  z a j ę c i a  z dynami­k i .  Podstawą do opracow ania mapy dynam iki w a lk i j e s t  m yśl przew odnia ć w ic z e n ia , a w s z c z e g ó ln o ś c i  za ry s  dynam iki w a lk i.Z k o le i  mapa dynam iki w a lk i j e s t  podstawą do sp o rz ą ­d ze n ia  z a ło że ń  1 szkiców  oraz opracowań m etodycznych do po­sz c z e g ó ln y c h  z a ję ć  na tem at prow adzenia d z ia ł a ń .Opracowanie mapy dynam iki w a lk i sprowadza s ię  do u sta ­le n ia  i  wrysowania w s z c z e g ó ła c h  / u w z g lę d n ia ją c  w s z y s tk ie  e le ­menty ugrupowania bojowego / p o sz cz e g ó ln y ch  s y t u a c j i  odnośnie p o ło że n ia  i  c h a ra k te ru  d z ia ła ń  w ojsk w łasnych i  n ie p r z y ja c ie ­l a  w c z a s ie  i  w p r z e s tr z e n i z d o k ła d n o śc ią  o dwa s z c z e b le  w dół od s z c z e b la  ćw icz ą ce g o .Na zak o ń czen ie  warto p o d k r e ś l ić , że c z y n n o ś c i zw ią -  zane z opracowaniem ćw icz e n ia  oraz form a i  t r e ś ć  p o s z c z e g ó l­nych je g o  dokumentów n ie  stan o w ią  sza b lo n u  i  p o s ia d a ją  r o z ­m a ity  z a k r e s . Opracowując ćw iczen ie  n a le ż y  każdorazowo uwzglę­d n ia ć  konkretne w a ru n k i, p o tr z e b y , do n ic h  dostosowywać f o r ­mę, t r e ś ć ,  i  i l o ś ć  dokumentów.I I i .  ZASADY '^ G M IZ A C JI_ 5 wIC Z |^O rganizatorem  ćw iczeń j e s t  dowódca o d p o w ied zia ln y  za s z k o le n ie  sw oich podwładnych wraz ze swoim sztabem  i  w ćw i -  c z e n iu  p e łn i on zazw yczaj fu n k c ję  k ie ro w n ik a  ć w ic z e n ia .x/ Z a łą c z n ik  nr 9 / jed en  z m ożliw ych w arian tó w /.
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Osoby odpo^raiedzialne ¿a  o r g a n iz a c ję  ć^iiczenia»pow inny m ieć na uwadze s z e re g  czynników m ających  b e z p o śre d n i wpł3rw na przy­gotow anie i  prowadzenie ć w ic z e n ia . T rzeb a w ięc każdprazow o u w zględ n ić poziom w y szk o le n ia  ta k ty c z n o -o p e r a c y jn e g o  i  k w a li­f i k a c j e  fachów o-w cjskow e,  ja k  rów n ież poziom w y s z k o le n ia  szk o lo n y ch  i  ic h  p o trzeb y  w z a k r e s ie  n a u c z a n ia  i  p o d noszen ia  k w a l i f i k a c j i .O r g a n iz a c ja  ćw iczeń wymaga w ykonania s z e re g u  ró ż n o ­rodnych prac i  p r z e d s ię w z ię ć , o k tó r y c h  b y ła  ju ż  mowa we w stę p ie  s k r y p tu .Zakres p racy  organ izato ró w  ć w ic z e n ia  b ę d zie  z a l e ż a ł  od ro d za ­ju  ćw icz e n ia  i  in n ych  czy n n ikó w , ja k  na p rz y k ła d : c z y  ćw icze ­n ie  odbędzie s i ę  w t e r e n i e ,  w s a l a c h , c z y  ze środkam i ł ą c z  -  n o ś c i  lu b  b e z , c z y  b ę d zie  a p a ra t ro z je m c zy  c z y  n ie  -  i t p .Ponadto za k re s  c z y n n o ś c i i  prac zw iązanych  z o r g a n i­z a c ją  ćw icze n ia  pow inien być t a k i ,  aby nadać p rzeb ie g o w i ćwi­c z e n ia  planowy c h a r a k t e r , a szkolonym  u m o żliw ić  w ykazanie ma­ksimum w ła sn e j in ic ja t y w y . Do n a .iw ażn ie .iszy ch  p rze d s ię w z ię ć  w z^aja*esie o r g a n iz a c j i ,  ć w icz e n ia  n a le ż y  z a l ic z y ć *-  u s t a le n ie  sk ła d u  a p a ra tu  k ie r o w n ic z o -ro z je m c z e g o  i  ćw i­c z ą c y c h ;-  opracow anie ro zk a zu  o r g a n iz a c y jn e g o ;3 1“  o r g a n iz a c ja  m a te ria ło w o -te c h n ic z n e g o  z a b e z p ie c z e n ia ;-  o r g a n iz a c ja  ł ą c z n o ś c i ;-  o r g a n iz a c ja  p o z o r a c ji  p o la  w a lk i i  u rzą d ze n ie  r e jo n u  ćw iczeń ;-  przygotow anie a p a ra tu  k ie ro w n ic z o -ro z je m c z e g o  i  ć w icz ą ­c y c h .K o le jn o ś ć  prac o r g a n iz a c y jn y c h  n ie  sta n o w i sza b lo n u  i  w du żej m ierze z a le ż y  od o r g a n iz a to r a  ć w ic z e n ia . N adm ienić n a le ż y , że bardzo c z ę s to  s z e r e g  w y s z c z e g ó ln io n y c h  c z y n n o ś c i wykonuje s ię  r ó w n o le g le .
11. U s t a le n ie __gkład u  apar a t u ^ki e ro w n lc z o -ro z je m c z e g o ^ l _ ^ s i c z ^- cych A p arat k ie r o w n ic z o -ro z je m c z y  o r g a n iz u je  s ię  do ćwi -
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* X /azeń dD'!sódcso~S£.ta'bowycb. i  z Ysojskatni .. Pow inien on. zapew"" n i ć  sprawne k ierow anie c a ło k s z t a łt e ! !  p rzeb ie g u  ć w icz e n ia .Skład  a p a ra tu  kiero-w niczo-roz;jeinczego z a le ż y  od r o -  dza;Ju ćw icze n ia  i  s z c z e b la  ćw iczą cy ch  i n s t a n c j i  oraz od r e a l ­nych m o żliw o ści* Skład  ćw iczących  z a le ż y  od r o d z a ju  i  tem atu ćw icz e n ia *  sta n u  ilo ś c io w e g o  grupy s zk o lo n y ch  oraz od kon­k re tn y ch  p o tr z e b .S tru k tu ra  a p a ra tu  k ie ro w n ic z o -ro zje m cz e g o  w d u żej m ierze z a ­le ż y  od r o d z a ju  ć w ic z e n ia .Hp. w ćw icze n ia ch  na mapach a p a ra t te n  b ę d z ie  m niej rozbudow any, a n i ż e l i  n  ć w ic z e n ia c h , z w ojakam i. W każdym je d ­nak r a z ie  k ard y n a ln ą  zasad ą s tr u k tu r y  o r g a n iz a c y jn e j  a p a r a tu  rozjem czego  powinno być zapew nienie o s ią g n ię c ia  w maksymal­nym s to p n iu  c e lu  ć w icz e n ia  p rzy  m in im aln ej l i c z b i e  rozjem ców. A parat k ie ro w n ic z o -ro z je m cz y  może s k ła d a ć  s ię  z j  “  k iero w n ictw a ć w ic z e n ia ;-  rozjem ców ;-  p o do dd ziału  p o z o r a c ji ;-  grupy o b s łu g i .V/ s k ład k i erow nictwa ćwic z e n ia  z aẑ wyc za^ wchodź^;-  k iero w n ik  ć w ic z e n ia ;-  z a s tę p c y  k ie ro w n ik a  ć w ic z e n ia ;-  pomocnicy k iero w n ik a ć w icz e n ia  do spraw rodzajów  w ojsk  i  s łu ż b , a n ie k ie d y  i  do spraw p o z o r a c ji ;-  s zta b  k iero w n ictw a /w z a le ż n o ś c i  od s z c z e b la  i  p otrzeb/*Sztab  k iero w n ictw a o r g a n iz u je  s i ę  spośród o fic e ró w  szta b u  i  o ficeró w  rodzajów  w ojsk i  s łu ż b . W s k ła d  s z ta b u  k ie ­row nictw a w z a le ż n o ś c i  od s z c z e b la  ć w icz e n ia  mogą w ch o d zić  c a łe  w y d zia ły  / o d d z ia ły /  s z ta b u , lu b  pom ocnicy s z e fa  s z ta b u  o d d z ia łu  /,ZT/ o rg a n iz u ją c e g o  ć w ic z e n ie .Ponadto w s k ła d z ie  szta b u  kiero w n ictw a móże n ie k ie d y  w ystępo­wać o d d zie ln a  grupa omówienia*W sk ła d  a p a ra tu  roz.iem czego w ć w ic z e n ia c h  dowódczo ~ aZvabo\'?yoh mogą w chodzie^x/ Z a ł .  nr 10 -  przykładow y schemat a p a ra tu  k ie r o w n ic z o -r o z -  jem czego .
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~ głów n i ro zjem cy  ćw icz ą cy ch  s tr o n  /w ćw icz e n iu  je d n o ­stronnym -  jed en  główny ro z je m c a / ;-  s t a r s i  rozjem cy  p rzy  ć w icz ą cy ch  dowódcach n iż s z y c h  szcze­b l i  /w ć w icz e n ia c h  w ie lo s z c z e b lo w y c h / ;■V-  ro zje m cy  p rzy  s z ta b a c h  ogólnow ojskow ych;-  rozjem cy  p rzy dowódcach i  s z ta b a c h  rodzajów  w ojsk .1 s z e fa c h  s łu ż b ;-  rozjem cy  k oń co w i, k tó r z y  mogą liiyć ł ą c z e n i  w gru p y pod­g r y w a ją c e .Rozjem cam i końcowymi nazywamy osoby podgryw ające n iż s z e  s z c z e b le  /a 'n ie k ie d y  sąsiadów  i  n ie k tó r e  elem enty ugru­powania bojowego/ n ie  b io rą c e  udz-iału  w ć w ic z e iiia c h .W ć w icz e n ia c h  z wo.iskami w y stę p u ją  w szyscy w yżej wy­m ie n ie n i rozjem cy  z w yjątkiem  rozjemców końcow ych, a ponadto;-  ro z je m cy  p rzy  p o d o d d zia ła ch  / o d d z ia ła c h /  tz w . ro zje m cy  oddr-iałow i;-  główny ro zje m ca  terenow y;-  ro zjem cy  teren o w i / o fic e r o w ie / ;-p o m o c n ic y  rozjemców terenow ych / p o d o fic e r o w ie / ,Do ćw iczeń  ze s tr z e la n ie m  a m u n icją  bojow ą dodatkowo wyznacza s i ę  rozje'^.ców ogniow ych .Wyżej wymieniona s tr u k tu r a  a p a r a tu  k ie ro w n icz o -ro zje i& - cze g o  n ie  j e s t  szablonow a i  n ie  sta n o w i tzw . " r e c e p t y " .Przy u s t a la n iu  s k ła d u  a p a r a tu  k ie ro w n ic z o -ro z je m cz e g o  każdorazowo n a le ż y  u w z g lę ^ ić  s z e re g  różn o ro d n ych  czynników ,0 k tó ry c h  wspomniano ju ż  w y ż e j, ir a k ty c z n e  p rzy k ła d y  ro z w ią ­zyw ania te g o  problemu w je d n o s tk a c h  | św iad czą  o tjrm, że po­tr z e b y  o rgan izo w an ia  a p a ra tu  k ie r o w n ic z o -ro z je m c z e g o  są za ­zw yczaj z n a c zn ie  w iększe od r e a ln y c h  m o ż liw o śc i o r g a n iz a to ­rów , W zw iązku z tym z a c h o d z i k o n ie c z n o ś ć  u s z c z u p la n ia  tego  a p a ra tu  i  komasowania je g o  f u n k c j i  w p o sz cz e g ó ln y c h  ogniw ach.1 ta k  n p .;  w ć w icz e n ia c h  z w ojskam i fu n k c je  rozjem ców te re n o ­wych mogą p r z y ją ć  na s ie b ie  czę ścio w o  ro zje m cy  o d d z ia ło w i, a czę ścio w o  p o d o d d ział p o z o r a c ji  p o la  w a lk i . Można s p o tk a ć  rów­n ie ż  i  t a k ie  r o z w ią z a n ia , w k tó ry c h  fu n k c je  rozjemców p rzy p o d o d d ziała ch  i  rozjemców terenow ych sp e łn ia n e  są p rzez jedną
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grupę l u d z i .  Grupa ta  do r o z p o c z ę c ia  dynam iki V5a l k i  b ę d zie  s p e łn ia ła  r o lę  ty lk o  roz;jemcóvi p rzy  p o d o d d z ia ła c h . N a to m ia st z ch w ilą  r o z p o c z ę c ia  dynam iki w a lk i b ęd zie  ona s p e ł n ia ł a  lu n -  k o ję  ozjemców terenow ych i  o d d ziało w ych i z tym , że w t 3riD o k r e s ie  przew ażać będą w j e j  d z i a ł a ln o ś c i  fu n k c je  rozjemccSw terenow ych .Zawsze jed nak a p a ra t k ie r o w n ic z o -r o z je m c z y  p ow inien być ta k  dobrany, aby b y ł e la s t y c z n y , p rz e w id u ją cy  i  n a d ą ża ł za  rozwojem d z ia ła ń  w ojsk na każdym e ta p ie  ćw icz e n ia *Wskazane j e s t  w yznaczać rozjemców spośród o fic e ró w  dowództwa i  s z ta b u  o r g a n iz u ją c e g o  ć w ic z e n ie . W -...w yjątkow ych wypadkach rozjemców wyznacza s i ę  spośród o fice ró w  ty c h  pod — o d d zia łó w , oddziałów  i  zw iązków , k tó re  n ie  o io r ą  u d z ia łu  w ć w ic z e n iu .S p e c ja ln o ś ć  ro zje m cy  powinna być dobrana do s p e c j a l ­n o ś c i  ć w icz ą ce g o , do k tó re g o  rozjem ca z o s t a ł  p rz -y d zie lo n y . S to p ie ń  wojskowy i  stanow isko służbowe ro zje m cy  powinno być wyższe '̂ d s to p n ia  i  sta n o w isk a  o f ic e r a  ć w ic z ą c e g o .Prawa i  obow iązki osób fu n k c y jn y c h  k ie ro w n ictw a  po­s z c z e g ó ln y c h  rozjemców o k r e ś la  I n s t r u k c ja  p rzeprow adzania ćw iczeń ta k ty c z n y ch  /wyd. MON -  1955 r .  -  nr b i b l .  t . 07294/.Jednym z czynników z b l iż a ją c y c h  ćw icze n ie  do r z e c z y ­w is ty c h  warunków bojowych j e s t  p o z o ra c ja  p o la  w a lk i .Sk ład  p ododdziału  o o z o r a c ii  p o la  w a lk i u z a le ż n io n y  j e s t  od zadań ja k ie  p o z o ra c ja  ma wykonać w danym ć w ic z e n iu . Na podstaw ie ty ch  zadań o k r e ś la  s ię  i l o ś ć  lu d z i  i  ic h  sp e ­c ja ln o ś ć  / p ie c h o ta , a r t y l e r i a ,  lo t n ic t w o , s a p e r z y , c h e m ic y / , a ta k że  ic h  w yposażenie i  t r a n s p o r t . N a le ż y  poza tym u s t a l i ć  ja k ie  je d n o s tk i /p o d o d d ziały/  w y d z ie lą  lu d z i  i  s p r z ę t . Ponad­to  u s t a la  s ię  rów nież p o trzeb n ą i l o ś ć  m ateriałów  thakich ja k * am u n icja  ś le p a , św iece dymne, m a te r ia ł  wybuchowy i t p .D z ia ła ln o ś c ią  p o z o r a c ji  k ie r u je  pomocnik k ie ro w n ik a  ć w icz e n ia  do spraw p o z o r a c j i .  V/ ćw icz e n ia c h  organizow anych na w yższych s z c z e b la c h , w k tó r y c h  z a d a n ia  p o z o r a c ji  są  b a r ­d z i e j  skom plikow ane, w yznacza s ię  dodatkowo k ie ro w n ik a  pozo­r a c j i  je d n e j lu b  k a ż d e j ze s tr o n  ćw icz ą cy c h .
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fV c e lu  z a b s z p ie c s e n ia  p ra cy  i  b ytu  k ie ro w n ictw a  ów i *  c z e n ia  k o n ieczn e j e s t  w yznaczenie , ,~rupy obsłTOKi»W s k ła d  grupy o b s łu g i mogą w c b c d z ić : łą c z n o ś c io w c y ,p is a r z e , k r e ś la r z e ,  m a s z y n iś c i , k ie r o w c y , ż o łh ie r z e  do ocbro- ny i  o b s łu g i  m ie js c  p racy  i  odpoczynku k ie ro w n ictw a  ćw iczę -  n i a .  Oprócz te g o  wyznacza s i ę  ta k ż e  o fice ró w  o d p o w ie d zia ł -  nych za p o sz cz e g ó ln e  d z ia ł y  p r a c y .2 . Opr a c owanie r o z k a zu o rg a n iz a c y jn e g oRozkaz o r g a n iz a c y jn y  ma na c e lu  u san k cjo n cw an ie  wszy­s t k ic h  spraw zw iązanych z o r g a n iz a c ją  i  p rzeb ie g ie m  ć w i c z e ­n i a . Rozkaz o r g a n iz a c y jn y  w ydaje s ię  po opracow aniu ćw i­c z e n ia  i  po r o z w ią z a n iu  podstawowych lu b  w s z y s tk ic h  p ró b ie  -  mów o r g a n iz a c y jn y c h .W zw iązku z tym t r e ś ć  ro z k a z u  z a le ż y  od t e g o , c z y  i3o c z a s u  wydania ro z k a z u  z o s t a ły  ro zw iązan e w s z y s tk ie  problem y o r g a n iz a c y jn e , c zy  te ż  n i e .  J e ż e l i  z o s t a ł y  r o z s t r z y g n ię t e  w s z y s tk ie  problem y o r g a n iz a c y jn e , wówczas t r e ś ć  ro z k a z u  b ę­d z ie  z a w ie ra ła  w ytyczne szczegółow e d la  p o sz cz e g ó ln y c h  wyko­nawców. Hp. j e ż e l i  r o z s t r z y g n ię t o  w s z c z e g ó ła c h  p o trzeb y  tr a n s p o r tu  i  u s ta lo n o  r o d z a j ,  sposób z a o p a tr z e n ia  w m p s,sk ąd , k ie d y , g d z ie  i  do c z y j e j  d y s p o z y c ji  ma p r z y b y ć , to  w szystko  powinno s ię  z n a le ź ć  w r o z k a z ie .W drugim  wypadku, gdy do c z a s u  w ydania r o z k a z u  nie r o z s t r z y g n ię t o  w s z y s tk ic h  spraw o rg a n iza cy jn y ch ,w ó w cz a s  t r e ś ć  ro z k a z u  b ęd zie  o g ó ln ie js z a  i  może zobowiązywać p o s z c z e g ó ł -  nych  wykonawców do w ydania dodatkow ych z a r z ą d z e ń . I  ta k  na p rz y k ła d  ro zk a z o r g a n iz a c y jn y  może zobow iązyw ać ' pomocnika dowódcy dSc te c h n ic z n y c h  i  inne zain te reso w a n e  osoby do z a ­pew n ienia tr a n s p o r tu  na ć w ic z e n ia .B a r d z ie j  celow o i  n a jc z ę ś c i e j  s to s u je  s ię  p ierw szy z ww wypadków. Wówczas i s t n i e j e  t y lk o  je d e n  dokument z ewen- tualn^ani z a łą c z n ik a m i, w którym  w yraźn ie  sprecyzowane są z a ­d a n ia  a p a r a tu  k ie r o w n ic z o -r o z je m c z e g o , ćw iczą cy ch  oraz wszy­s t k ic h  osób m ających  zapew nić sprawne przeprow adzenie ćwi -  c z e ń .
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ćvf ic z e rRozkaz o rg a n iz a c y jn y  V5 z a le ż n o ś c i  od r o d z a ju  n ia  może o k r e śla ć *(( «“ k ie d y , g d z ie  i  na j a k i  tem at odbędzie s i ę  ć t i ic z e n ie ;« r o d z a j ć?jicz© nia;•“ s k ła d  ćw iczą cy ch  w ojsk  /dowódców, sztabów /;-  s k ła d  k iero w n ictw a i  a p a ra tu  ro zje m cze g o ;“• s k ła d  p o z o r a c ji  i  w s z y s tk ie  sprawy zw iązane z o r g a n iz a ­c j ą  p o z o r a c ji ;sposób z a b e z p ie c z e n ia  ć w icz e n ia  np*s z a b e z p ie c z e n ie  po­l i t y c z n e ,  m a te ria ło w o -te c h n ic z n e  i  in n e  / t r a n s p o r t , ł ą ­c z n o ś ć , u z b r o je n ie , u b i ó r , ,  sposób z a b e z p ie c z e n ia  ta je m ­n ic y  w o jsk o w ej, w arunki p racy 1  b y tu , b e zp iecze ń stw a  i t d . / ;s k ła d , c z a s  i  m ie js c e  p rz y b y c ia  środków w zm ocnienia; p r z e d s ię w z ię c ia  m ające na c e lu  zap ew nienie  przygotow a -  n ia  s ię  do ć w icz e n ia  a p a ra tu  k ie ro w n ic z o -ro z je m cz e g o  i  ćw icz ą cy ch ;c z a s  o s ią g n ię c ia  g o to w o ści do ć w ic z e n ia ,W r o z k a z ie  p odaje s ię  rćw n ie ż osoby o d p o w ied zia ln e  za wykonanie p o szczeg ó ln y ch  c z y n n o ś c i.Im w ię k szy  b ęd zie  s z c z e b e l  s z k o le n ia , im w ię c e j bę­d z ie  uczestników  ć w ic z e n ia , im b a r d z ie j  b ę d zie  skom plikowany r o d z a j ć w ic z e n ia , tym w ięk sza  b ęd zie  i l o ś ć  zag ad n ień  p o ru sza ­nych w r o z k a z ie .Rozkaz o rg a n iz a c y jn y  n a le ż y  d o s ta r c z y ć  w szystkim  z a —*, interesow anym , w te rm in ie  zapew niającym  m ożliw ość „w ykonania w s z y s tk ic h  p rz e d się w z ię ć  w zw iązku z przygotow aniem  ćw iczę -  n ia«3« O r g a n iz a c ja  mat e r i a łow o-te c h n ic z n e g o  g ą b e z p ie c z e n iaO r g a n iz a c ja  m a te ria ło w o -te c h n ic z n e g o  z a b e z p ie c z e n ia  ćw iczeń j e s t  zagadnieniem  złożonym  i  bardzo pracochłonnym  , Wymaga ona zaangażow ania w ie lu  l u d z i  z ró żn y ch  s p e c ja ln o ś c i  do wykonania o k re ślo n y ch  p r a c . Z a b e z p ie c z e n ie  m ateriałow o  -  te c h n ic z n e  wywiera o lb rzy m i wpływ na p rz e b ie g  c a łe g o  ćw icz e ­n i a ,  Za je g o  o r g a n iz a c ję  oprócz dowódcy i  s z e fa  s z ta b u  p r s e -
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"de vJS2Tstkiin  o d p o w ie d z ia ln i s ą : k w a te r m is tr z , pomocnik do­wódcy ds- te c h n ic z n y c h  oraz s z e fo w ie  rodzajów; w o jsk  i  s łu ż b .O r g a n iz a c ję  m a te ria ło w o -te c h n ic z n e g o  z a b e z p ie c z e n ia  ćw iczeń  n a le ż y  ro zp atry w ać w dwóch a s p e k ta c h .Z je d n e j s tro n y  obejm uje ona p rzygotow anie n ie z b ę d ­nych dan ych , k tó re  będą s ta n o w iły  d la  ćw iczący ch  podstawę do o r g a n iz a c j i  m a te ria ło w o -te c h n ic z n e g o  z a b e z p ie c z e n ia  w k o n k ret­nym ćw icz e n iu  i  będą one c z ę ś c ią  składow ą d o k u m e n ta cji ćwi -  czenia.^^A spekt te n  w ystęp u je  w jednakow ej m ierze w k ażd3rm r o ­d z a ju  ć w ic z e n ia , z tym , że w ć w icz e n ia c h  z w ojskam i /aby unik­n ąć s z tu c z n o ś c i/  p rzy  opracowywaniu za ło że ń  o r g a n iz a c y jn y c h  n a le ż y  b rać pod uwagę s t a n ,fa k t y c z n y  w s z e lk ie g o  r o d z a jus p r z ę tu  i  w szy stk ie g o  t e g o , .c o  sk ła d a  s ię  na m a te r ia ło w o -te ­ch n icz n e  z a b e z p ie c z e n ie  d z ia ł a ń .Z d r u g ie j  s tro n y  o r g a n iz a c ja  m a te r ia ło w o -te c h n ic z n e ­go z a b e z p ie c z e n ia  p o le g a  na p rzygotow aniu  d la  a p a r a tu  k i e -  r o w n ic z o -ro z je m c z e g o , a n ie k ie d y  i  ć w ic z ą c y c h , środków i  ma­te r ia łó w  n iezb ęd n ych  do p rzeprow adzenia ć w icz e n ia  i  u d z ia łu  w nim ,W zw iązku z tym n a le ży *  .-  o k r e ś l ić  i  przygotow ać n ie zb ę d n ą  i l o ś ć  m ateriałów  p i ś ­miennych i  k r e ś la r s k ic h ;-  o k r e ś l i ć  eposób ży w ie n ia  oraz przygotow ać do te g o  c e lu  p e rso n e l i  s p r z ę t ;-  przygotow ać s p r z ę t do p r a c y , odpoczynku i  punkty r o z -  r 3rw kow o-kulturalne c ra z  zo rgan izo w ać ic h  ochronę i  ob -  s łu g ę ;-  przygotow ać d la  a p a ra tu  k ie ro w n ic z o -ro z je m cz e g o  t r a n ­s p o r t , m a te r ia ły  pędne i  sm ary, zaplanow ać n ie zb ę d n y  p rz e b ie g  tr a n s p o r tu  i t p .Zrozu m iałe j e s t ,  że w z a le ż n o ś c i  od r o d z a ju  ćw iczę -  n ia  różne będą p o trzeb y  a p a ra tu  k ie r o w n ic z o -ro z je m c z e g o  i  ćwi­c z ą c y c h . I  ta k  n p .:  w ć w icz e n iu  na mapach w y s ta rc z y  p rzy g o to ­wanie pom ieszczeń do p racy  i  odpoczynku oraz zapew nienie wy­ż y w ie n ia , T^atomiast w ć w icz e n iu  szk ie leto w ym  z a i s t n i e j e  po­tr z e b a  przygotow ania  t r a n s p o r t u , nairiiotów, o ś w ie t le n ia ,k u c h -
57



n i  poiovłychs stołó\=s i t p .  W ĆD sicseniu-z v(ojskam i zw ię k sz a  s i ę  p o trzeb y  w s p r z ę c ie  ł ą c z n o ś c i ,  t r a n s p o r c ie , n iezb ęd n e będą ś ro d k i p o z o r a c ji  p o la  w a lk i i  inne p o trzeb y  zw iązane z p rze­bywaniem w p o lu .M a te ria ło w o -te c h n ic z n e  z a b e z p ie c z e n ie  ć w ic z e n ia  orga­n iz u je  s i ę  według o g ó ln y ch  w ytycznych dowódcy lu b  s z e fa  s z ta r  b u . V/ ramach o r g a n iz a c j i  m a te ria ło w o -te c h n ic z n e g o  za b e z ­p ie c z e n ia  ćw iczeń n a le ż y  zawsze o k r e ś l i ć  p o tr z e b y ,z b a d a ć  mor- ż l iw o ś c i  i  o s ta te c z n ie  u s t a l i ć  i l o s c  i  r o d z a j n ie zb ę d n y ch  środków m ateriałow ych  oraz sposób ic h  w y k o r z y s ta n ia .W p ra k ty c z n e j d z i a ł a ln o ś c i  o r g a n iz a to r z y  ćw iczeń  mo­gą n ap o tyk ać s z e re g  różnorodnych tr u d n o ś c i  zw iązanych  z lo k a ­l i z a c j ą ,  wyposażeniem i  ukorapletowaniem je d n o s te k  o raz z ogra­n icze n ie m  środków m ateriało w ych  i  sze re g ie m  in n y ch  tru d n o ś ­c i  w łaściw ych  d la  p o sz cz e g ó ln y ch  je d n o s te k . W zw iązku z tym w rozw iązyv5a n iu  p o szczeg ó ln y ch  problemów w z a k r e s ie  fa k t y c z n e ­go i  r e a ln e g o  z a b e z p ie c z e n ia  m ateriałow ego  ć w ic z e ń , a s z c z e ­g ó ln ie  ćw iczeń z wojskam i -  muszą b yć uv^zględnione »konkretne w a ru n k i. N ie  wskazane j e s t ,  bez u zasad n io n ych  p r z y c z y n , wyko­rzy sty w a n ie  d la  z a b e z p ie c z e n ia  m a te ria ło w o -te c h n ic z n e g o  k i e ­row nictw a : ozjemców -  s i ł  i  środków s zk o lo n y ch  i n s t a n c j ietatow o im p rz y n a le ż n y ch . Bowiem z a b ie r a n ie  szkolonym  l u d z i ,  t r a n s p o r t u , środków ł ą c z n o ś c i  i  in n ego  s p r z ę tu  bojowegou n iem o żliw ia  im wykonywanie zadań w c z a s ie  ć w icz e ń .Nie d o ty czy  to  rozjemców p rz y  o d d z ia ła c h  lu b  pouod -  d z i a ł a c h , k tó rz y  przebyw ając s t a le  z ćw iczącym i mogą k o r z y  -  s t a ć  z ic h  tr a n s p o r t u , k u ch n i i t p .4 . O r g a n iz a c ja ł ą c z n ość iS z e f łą c z n o ś c i  k ie ro w n ictw a  ć w icz e n ia  j e s t  odpowie -  d z ia ln y  za o r g a n iz a c ję  ł ą c z n o ś c i  k ie ro w n ictw a  ć ^ s ic z e n ia , a ta k ż e  za opracow anie i  d o s ta r c z e n ie  danych do o r g a n i z a c j i  łą ­c z n o ś c i  przez ćw icz ą cy ch . W zw iązku z tym n a le ż y  w yodrębnić dwa system y ł ą c z n o ś c i .
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Org a n iz a c ja ł ą c z n o ś c i  k i erown ic tw ą ÓTiiozeńSystem  łą c z n o ś c i  k ie rcm n ic tis a  poTłinien zapew nićsprawne k ie ro w a n ie  ćw iczeniem  oraz możność porozum iew ania s ię  p o sz cz e g ó ln y ch  o fice ró w  a p a r a tu  k ie r o w n ic z o -ro z je m c z e g o  m ię­dzy sobą» V/ z a le ż n o ś c i  od p o tr z e b , łą c z n o ś ć  k ie ro w n ictw a  mo­że być zapew niona te c h n ic z n y m i środkam i ł ą c z n o ś c i ,  a ponadto środkam i ruchomymi i  sygn ałam i św ietln y m i»Ł ączn o ść k ie ro w n ictw a  o b e jm u je: k iero w n ictw o  ćw icz e ­n i a ,  rozjem ców , p o z o ra c ję  p o la  w a lk i i  p o d o d d zia ły  o b s łu g i • Powinna ona być zorganizow ana i  rozbudowana p rzed  r o z p o c z ę ­ciem  ćw iczen ia»Za o r g a n iz a c ję  ł ą c z n o ś c i  o d p o w ied zia ln y  j e s t  s z e f  ł ą ­c z n o ś c i  k ie ro w n ic tw a , k tó r y  o r g a n iz u je  łą c z n o ś ć  na podstaw ie w ytycznych k ie ro w n ik a  ć w ic z e n ia  lu b  s z e fa  s z ta b u  k ie ro w n ic  -  tw a . S z e f s z ta b u  k ie ro w n ictw a  / n ie k ie d y  k ie ro w n ik  ć w ic z e n ia /  d a je  w ytyczne do o r g a n i z a c j i  ł ą c z n o ś c i  i  z a tw ie r d z a  dokumen­t y . W z a le ż n o ś c i  od r o d z a ju  ć w ic z e n ia  za k re s  p racy  s z e fa  ł ą c z n o ś c i  b ę d zie  w ię k szy  lu b  m n ie js z y . 7/ p o sz c z e g ó ln y c h  ćw i­c z e n ia c h  b ę d zie  s i ę  p rz e d sta w ia ć  to  n a s tę p u ją c o :-  w ć w icz e n ia c h  grupowych n ie  w y stęp u je  k ie ro w n ictw o  ćw i­c z e n ia  i  n ie  o r g a n iz u je  s ię  cz y n n e j ł ą c z n o ś c i  /ćw iczą -  c y c h / , a zatem do obowiązków s z e fa  ł ą c z n o ś c i  b ę d zie  n a­le ż a ł o  opracow anie d la  ćw icz ą cy c h  n ie zb ę d n y ch  danych do o r g a n i z a c j i  ł ą c z n o ś c i  na danym s z c z e b lu . Np. na ć w icz e ­n i u ,  g d z ie  w szyscy s ię  s z k o lą  w r o l i  s z e fa  ł ą c z n o ś c i  d jr w iz ji , ćw iczącym  n a le ż y  wydać dokum enty, k tó r  • o tr z y ­m a lib y  od s z e fa  ł ą c z n o ś c i  a r m ii;-  w ć w icz e n ia c h  dow ódczo-sztabow ych i  z w ojskam i o rg a n i -  ż u je  s ię  czynną ł ą c z n o ś ć , a w ięc n a le ż y  z je d n e j s tr o n y  opracować dokum entację d la  o r g a n i z a c j i  ł ą c z n o ś c i  ¿ l i c z ą ­c y c h , a z d r u g ie j  s tr o n y  zo rg an izo w ać łą c z n o ś ć  kierów  -  n ic tw a  ć w ic z e n ia . S z c z e g ó ln ie  w ć w ic z e n ia c h  z w ojskam i wymaga s ię  od s z e fa  ł ą c z n o ś c i  g łę b o k ie g o  p rzem y śle n ia  i  o k r e ś le n ia  w s z c z e g ó ła c h  p o trzeb n y ch  s i ł  i  środków ,. tym b a r d z i e j ,  że p o trz e b y  są zawsze w iększe od m ożliw oś­c i .
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Zaweae są v«ypadki ró -sn ie a , że kierownict-wo ćv sicsen ia  o rg a n iz u je  łą c z n o ś ć  ćw iczebną z dowódcą i  sztabem  n a j*  w yższej s z k o lo n e j i n s t a n c j i .D la  zobrazow ania dw utorow ości p racy  s z e fa  łą c z n o ś c i  podaje s ię  wykaz p rzykładow ej d o k u m en tacji do ćw iczeń :Dok\^enty_^csynne j  łą c z n o ś c i  k ie row nlctw a ćw ioz^-  schemat czy n n ej łą c z n o ś c i  ra d io w e j wraz z r o z lic z e n ie m  środków;“  wykaz sk ła d u  czynnych s i e c i ,  kierunków  i  danych r a d io  -  wych /zgodnie z opracowanym schematem/j-  schemat czy n n e j ł ą c z n o ś c i  środkam i r a d io lin io w y m i, prze­wodowymi,. ruchom3rmi wraz z r o z lic z e n ie m  środków;-  ta b e la  kryptonimów s t a c j i  t e le fo n ic z n y c h  i  rad io w ych ;-  ta b e la  sygnałów rozpoznaw czych osób fu n k c y jn y c h .U w a g  a : dwa o s ta tn ie  dokumenty powinny być zgodne z id e n ­tycznym i dokumentami wydanymi ćw iczącym .Dokument y ^ łą c z n o ś ć i  d lą _ ć w ic z ą cy ch iza rzą d z e n ie  ł ą c z n o ś c i  z z a łą c z n ik a m i;-  wykaz skład u  s i e c i  i  kierunków rad iow ych danego s z c z e  -  b la  nadrzędnego;“  ta b e la  p r z y d z ia łu  danych rad iow ych  i  r a d io lin io w y c h ;~ ta b e la  kryptonimów s t a c j i  t e le fo n ic z n y c h ;-  ta b e la  sygnałów rozpoznaw czych osób fu n k c y jn y c h ,i^ rze d się w z ię cia  d o ty czą ce  o r g a n iz a c j i  ł ą c z n o ś c i  s z e f  łą c z n o ś c i  musi u zg o d n ić  a autorem  ć w ic z e n ia  i  p o szczeg ó ln ym i s z e fa m i rodzajów  w ojsk i  s łu ż b .W szystkie dokumenty łą c z n o ś c i  opracowane d la  p o trz e b  kiero w n ictw a i  rozjemców n ie  mogą być znane ćw iczącym  o raz muszą w yklu czać m o żliw o ści p odsłuchu i  w y k ry cia  zamiarów k ie ­row nictw a ć w ic z e n ia . N atom iast s z ta b  k ie ro w n ictw a  ma obow ią­zek organizow ania k o n t r o l i  w y k o rzy sta n ia  te c h n ic z n y c h  śród -  ków ł ą c z n o ś c i  przez ć w icz ą cy c h .
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O r a a n is a c ja  pozorac.;:! p o la  •jjrsa dzenleC P o zo ra cję  o r g a n iz u je  s ię  v! c e lu  s tw o r z e n ia ,«  'r e jc n ie  .'kw iczenia, warunków z b liż o n y c h  do rze czy w ist.Ł g o  p o la  w a lk i , a ponadto w c e lu  stw o rze n ia  le p s z y c h  m o żliw o śc i o s ią g n ię c ia  celów szk olen iow ych  ć w ic z e n ia .P o z o ra c ję  p o la  w a lk i s to s u je  s ię  w ć w icz e n ia c h  zwojskam i zarówno jed n o stro n n y ch  ja k  i  dw ustronnych.W ć w icz e n ia c h  je d n o stro n n y ch  pozorowana j e s t  d z i a ł a l ­n o ść p rz e c iw n ik a , a le  t y lk o  w takim  z a k r e s ie , na i l e  to  j e s t  k o n ie c z n e . vV ć w ic z e n ia c h  dwustronn^roh za k re s  p o z o r a c ji  p o la  w a lk i j e s t  z n a c z n ie  m n ie js z y , gdyż S y tu a c je  na p d u  w a lk i są u z a le ż n io n e  od d z i a ł a ln o ś c i  s t r o n . liis m n ie j jeatiaK  p o z o ra c ja  w takim  ćw icze n iu  rów nież j e s t  p o trzeb n a d la  p rz e d sta w ie n ia  n p .:  o g n ia  a r t y l e r i i  z p rzeciw n e j s tr o n y , d z ia ł a n ia  l o t n ie  ~ tw a, b ro n i atomowej i t p .P o z o ra c ję  p o la  w a lk i można stosow ać rów nież w Ćwi­c z e n ia c h  s z k ie le to w y c h  z epizodycznym  u d ziałem  w o jsK . Pozoro­wanie p o la  w a lk i p o le g a  na p rz e d sta w ie n iu :-  o gn ia  b r o n i p ie c h o ty , a r t y l e r i i ,  lo t n ic t w a  oraz o ro n i masowego r a ż e n ia ;-  środków ogniowych i  pododdziałów  n i e p r z y j a c i e l a , a n i e ­k ie d y  i  w ojsk w łasnych  /np. o g ie ń  w ła sn e j a r t y l e r i i , l u -  zowane p o d o d d ziały  i t p . / ;-  u ż y c ie  z a s ło n  dymnych i  m ateriałów  wybuchowych do wyuo— n a n ia  z n is z c z e ń .O r g a n iz a c ję  p o z o r a c ji  n a le ż y  p ow ierzać dośw iadczone­mu o fic e r o w i , k tó r y  b ie r z e  u d z ia ł  w opracow aniu ć w ic z e n ia .O r g a n iz a c ja  p o z o r a c ji  p o la  w a lk i o b ejm u je: u s t a le n ie  p o trzeb  p ozorow an ia , a co za  tym i d z ie  i l o ś c i  n ie zb ę d n y ch  ma­te r ia łó w  i  środków oraz sk ła d u  osobowego, opracow anie planu d z ia ł a n ia  p o z o r a c j i ,  p rzygotow anie sk ła d u  osobowego pododdzia­ł u  p o z o r a c ji  qt*«z u rzą d ze n ie  r e jo n u  ć w ic z e n ia .Opracowanie p lan u  d z ia ł a n ia  p o z o r a c ji  powinno odby -  wać s ię  ró w n o leg le  z opracowaniem p lanu  przeprow adzenia ćw i­c z e n ia . P lan  d z ia ł a n ia  p o z o r a c ji  n a jc z ę ś c ie j  sp o rząd zan y je s t



na mapie z legendą* Legenda riO*e być o p is a n a  na mapie lu b  sporządzona o d d z ie ln ie . P lan  d z ia ł a n ia  p o z o r a c ji  moi^e być rds> n ie ż  opracowany w fo rm ie  t n b e l i .  P r z y ję c ie  i  sto so w an ie  okre­ś lo n e j  form y planu d z ia ł a j i ia  p o z o r a c ji  j e s t  r z e c z ą  dow olną.Na podstaw ie p lanu d z ia ł a n ia  p o z o r a c ji  p rzygotow uje s ię  lu d z i  do wykonywania zadań w ramach pozorow ania p o la  wal­k i ,  a w r a z ie  p o trzeb y  przygotow uje s i ę  ta k ż e  r e jo n  ćw iczę  « n i a . Przygotow anie p o d o d d ziału  p o z o r a c ji  może odbjnsać s ię  w różny sp o só b . Do w stępnych c z y n n o ś c i zw iązanych z tyra p rzy ­gotowaniem można z a l i c z y ć ;“  dokonanie p o d z ia łu  sk ła d u  osobowego na g ru p y ;-  dokonanie p o d z ia łu  środków tran sp o rto w ych  i  środków ł ą ­c z n o ś c i ;-  zapoznanie z systemem łą c z n o ś c i  i  o r g a n iz a c ją  dowodzę -  n i a ;-  p obranie i  przygotow anie środków p o z o r a c ji ;-  przygotow anie ch o rą g ie w e k , la t a r e k  i  in n y ch  n ie zb ę d n y ch  pomocy i  m a te ria łó w ;-  zapoznanie z term inam i s z k o le n ia  p o z o r a c ji  i t p .Zasadniczym  elementem przygotow ania  pododdziałów  po­z o r a c j i  j e s t  s z k o le n ie  ic h  sk ła d u  osobowego. W ramach te g o  s z k o le n ia  n a le ż y  zapoznać w s z y s tk ic h  ż o łn ie r z y  z ic h  obowiąz­kam i, nau czyć u m iejętn eg o  obchodzenia s ię  ze środkam i pozo­r a c j i  p o la  w a lk i o raz wykonyvjania p o sz cz e g ó ln y ch  c z y n n o ś c i .S z k o le n ie  p o z o r a c ji  proviadzi s ię  p rzez k i l k a  d n i przed rozp o częciem  ć w ic z e n ia . Początkowo s z k o le n ie  może od­bywać s ię  w s a l i ,  a n a stę p n ie  w r e jo n ie  ć w ic z e n ia . W końcowej ;'a z io  s z k o le n ia  można sp raw d zić przygotow anie p o d o d d ziału  przez przeprow adzenie próbnej p o z o r a c ji  w o p a r c iu  o wybrany fragm ent ć w ic z e n ia . *V7 każdym ć w icz e n ia  n a le ż y  stw o rzy ć t a k ie  w arunlci, k tó re  p o zw o liły b y  m o żliw ie ja k  n a jd o k ła d n ie j  odtw orzyć obraz w spółczesnego p o la  w a lk i . Temu c e lo ‘Aii s łu ż b y  dobrze z o r g a n i­zowana i  d z ia ł a ją c a  p o z o ra c ja  w zaw czasu urządzonym r e jo n ie  ćw icz e ń .
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Urządzeniem rejo n u  ćiwiczenia poTjinien kierow ać po­mocnik kierow nika ćw iczenia d s , p o z o r a c ji . Sposób u rząd zen ia  re jo n u  ćw iczen ia  o k reśla  zwykle kierow nik ćw iczen ia  w c z a s ie  rekonesansu.Rejon ćwiczeń powinien być tak  urządzony, aby wszy -  a tk ie  sy tu a c je  tak tyczn e były  ja k  n a jb a r d z ie j u realn io n e»b u ­d z ił y  z a interesów -.nie szk o lo n y ch , dawały możność sprawdzenia skutków ognia i t p .Urządzenie re jo n u  ćw iczen ia  w z a le ż n o ś c i od tematu ćw iczenia i  potrzeb może obejmować: rozbudowę odcinka obrony n ie p r z y ja c ie la  pod ^względem inżyn ieryjn ym ; wykonanie n ie k tó ­r y c h  prac in ży n ie ry jn y ch  związanych z pr.-:ygotowaniem p o d sta - ”wy w yjściow ej do n a t a r c ia ;  ustaw ienie f ig u r  bojowych i  ma­k ie t  pozorujących ugrupowanie n ie p r z y ja c ie la ;  budowę schro -  nów d la  tarczow ych i  p o z o r a c ji; ustaw ienie dozorów ś w ie t l­n ych , refle k to ró w  i  zapór in ż y n ie ry jn y ch ; przygotow anie r u ­b ie ży  ro z w in ię c ia  odwodów; naprawę mostów i  n ie k tó ry ch  odcinr ków dróg; ustaw ienie fugasów; za ło że n ie  ładu r 5w t r o t y lu  i t p . Pożądanym j e s t ,  aby w r e jo n ie  ćwiczeń znajdow ały s ię  śla d y  w a lk i w p o s ta c i r o z b ity c h  /wraków/, czołgów , samochodów, sa ­molotów, zn iszczon ych  mostów i  d ró g , le je  od bomb, pocisków i t p . Urządzenie regonu ó elG zeń . powinno być zakończone przed rozpoczęciem  s z k o le n ia  prowadzonego w te r e n ie  z ap ara­tem kierow niczo-rczjem czym  i  pododdziałam i p o z o r a c ji  / ta r c z e - wymi/. Do urządzen ia re jo n u  ćwiczeń n a le ży  wyznaczyć ta k ie  pod od d ziały , które n ie  będą występowały w ćw iczen iu  w charale- te rze  ćw iczących.Zakres prac związanych z urządzeniem rejo n u  ćwiczę -  n ia  musi być dostosowany do ro d zaju  ćw iczen ia  i  u w z g l ę d n i ć  m ożliw ości je d n o stk i ix a z  warunki terenow e.Właściwe odtworzenie obrazu pola w alki to  także stwo­r z e n ie  odpowiedniej atm osfery i  n a p ię c ia , które yjpływają na psychikę ż o łn ie r z a .Szero ki zakres prac związanych z urządzeniem rejo n u



ćw iczen ia  mcże być realizow any ty lk o  na s t r z e ln ic a c h  bOjO- wych i  poligonach*f .  Przygotowanie  aparatu ^ e ro v in icz o -ro z  je  rac ze go/szkolących/i  ćw iczących_^szkolonych/T7ynik każdego p rze d się w zię c ia  szkoleniow ego w dużej raierze z a le ż y  od sto p n ia  przygotow ania s ię  do jego r e a l iz a  -  c j l ,  zarówno aparatu kierow niczo-rozjeraczego /szk o lą cy ch / ja k  i  le zą cy ch  /szkolon ych/. D latego dokładne przygotcw anie s ię  wyrarenicnych je s t  zawsze warunkiem pomyślnego przebiegu ćw iczen ia  / z a ję c ia / . Z ak res, forma i  tr e ś ć  tego przygotowa­n ia  z a le ż y  od bardzo w ielu  czynników.Przygotowanie do ćwiczępi^^dow6dczo-3ztabowych_i_z_w o,iskgm iPrzygotowanie aparatu kierow niczo-rozjem czego r e a l i ­zuje s ię  w dwóch eta p a ch . W pieiwęszym e ta p ie  każdy o f ic e r  z aparatu kierow niczo-rozjem czego powinien dokładnie zapoznać s ię  z t r e ś c ią  rozkazu organ izacyjn ego /w koniecznym zakresie/ oraz ze swoimi prawami i  obowiązkami, które podane są we wspomnianej ju ż  " I n s t r u k c ji  przeprowadzenia ćwiczeń ta k t y c z ­nych" oraz w in s t r u k c ji  d la  rozjemców, o i l e  taka je s t  wyda­na przez o rg an iza to ra  ćw iczeń. N astępnie powinien pobrać ma­py i  inne dokum*enty przygotowane d la  poszczególnych oficerów  oraz przestudiow ać j e .  Pożądane j e s t ,  aby w ramach sam odziel­n ej p racy , o ficero w ie  aparatu kierow niczo-rozjem czego m ie li  możność przestudiow ania; m yśli prewodniej i  planu przeprowa­d zen ia ćw iczen ia ; z a ło że n ia  z za łą czn ik a m i, s tru k tu ry  organi­z a c y jn e j aparatu kierow niczo-rozjem czego ćw iczen ia ; planu ' a s ia ła n ia  p o z o r a c ji; ustalon ych zasad bezpieczeństw a obowią­zujących ' danym ćw iczeniu oraz zasad ta jn e g o  dowodzenia i  w reszcie systemu łą c z n o ś c i kierow nictw a i  rozjemców. J e ż e l i  okaże s ię  to niem ożliw e, problemiy te powinny być przedmiotem in s tr u k ta ż u .Ja k  z powyższego w ynika, pierw szy etap przygotow ania aparatu kierow n iczo-roz jemczego oparty je s t  na sam.odzielne j  pracy poszczególnych o ficerów .
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D alsze przygotowanie aparatu  kierowniczo-TOz;5®j^czego odbywa s ię  w c z a s ie  sp ecjaln ych , z a ję ć  /instruktaźy/proyuadzo- nych pod kierownictwem dowódcy /kierow nika ćw icze n ia / . Do ćwiczeń na mapach in s tr u k ta ż e  prowadzi s ię  w s a l i ,  a do ćw i­czeń szk ie leto w y ch  i- z wojskami -  w s a l i  i  te r e n ie  lub ty lk o  w t e r e n ie . Sposób prowadzenia in s tr u k ta ż y  i  dobór odpowied­n ich  zagadnień podyktowany je s t  konkretnymi w a ru n k a m i.Je ż e li w ramach sam odzielnej pracy o fice ro w ie  z aparatu  kierow niczo- rozjem czego m ie li  mo-ność przestudiow ania w szy stk ich  zagad­n ień  zw iązanych z o rg a n iza c ją  i  prowadzeniem danego ćw iczę -  n ia  i  są n a le ż y c ie  przygotow ani do wykonania obowiązków na wyznaczonych fu n k c ja c h , wówczas in s tr u k ta ż  można przeprowa­d z ić  w form ie rozgryw k i. Gdy natom iast n ie k tó re  za ga d n ie n ia  n ie  są znane o fic e r -m , wtedy trze b a  podać je  do wiadomości zain teresow an ych , w yjaśn ić w szelk ie  w ątpliwe sprawy, a na­stę p n ie  przeprowadzić rozgr;=i?łkę. Przy organizow aniu wis l e ­szcze blowych wspólnych ćw iczeń , po _n stru k ta żu  ogólnym, na­le ż y  przewid3rwaó czas d la  s ta rsz y ch  rozjemców cgólnow ojsko— wych i  rodzajów w o jsk , aby m ogli on i przeprow adzić in zeru k  -  ta ż e  z podległym i rozjem cam i. W n ie k tó ry ch  wypadkach i n ­stru k ta ż e  mogą odbywać s ię  o d d zie ln ie  w p o s z c z e g ó l n y r o ­d z a ja c h  w o jsk , które może pop rzedzić in s tr u k ta ż  ogó ln y .W W3m iku in s tr u k ta ż y  każdy o f.ice r  z aparatu kierow ni- czo-rozjem czego musi zdawać sob ie sprawę z je g o  r o l i  w danym ćw icze n iu , poznać p r z y ję tą  metodę kierow ania ćw iczen iem ,sp o­sób wzajemnej w spółpracy i  porozumiewania s i ę ,  rozgrzewania poszczególnych fragmentów ćw iczenia i  sk ła d a n ia  sprawozdań. W reszcie musi w ie d zie ć  ja k im i środkami dysponuje i  w jakim  z a k re sie  może je  wykorzystywać oraz ja k ie  są warunki pracy i  b y tu . Przygotowanie szkolon ych oficerów  do ćwiczeń na ma­pach, ćwiczeń szk ie leto w ych  i  z w ojskam i, je s t  w ogólnym za ­r y s ie  an alogiczn e  ja k  do ćwiczeń grupowych. R óżn ica  polega na tym, że każdy z oficerów  przygotowuje s ię  do p e łn ie n ia  w ćwi­cze n iu  in n e j f u n k c j i ,  podczas gdy w ćw iczen iach  grupowych w szyscy u c ze stn icy  sz k o le n ia  przygotowują s ię  do p e łn ie n ia  je d n e j i  t e j  samej f u n k c j i .
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u ramach prsygotowania s ię  do omawianych ć w ic z e ń ,o fi­cerowi^ wykonają prace nakazane w za ło że n iu  oraz szereg  in ­nych p rzed sięw zięć z w łasnej in ic ja ty w y  luD na roz.-^az ćw iczą­cych dowódców.Przygotowanie wojsk do ćw iczenia może obejmować sze ­reg  różnych p rzed sięw zięć . Mogą to  być p rze d się w zię c ia  ijaka- zane do wykonania przez kierow nika ćw iczenia lub realizow ane z w łasnej in ic ja ty w y .
DO z a j ę ć  ćyiiczenia grupowego przygotow ują s ię  k ie r o -  ■■■ c ic y  z a j ę ć  /wykładowcy/ i  szk o len i»I r z —gotowanie s ię  wykładowcy do z a ję ć  ćw iczen ia  gru — nowego polega na samodzielnym opanowaniu t e o r i i  i  tresca. da­nego ćw iczen ia / z a ję c ia /  i  na doborze odpowiednich ;.;etod sz k o le n ia  niezbędnych do jego r e a l i z a c j i .  Sposob przygotc.iia n ia  s ię  wykładowcy zależn y je s t  od jego w iedzy, um iejętność.., i  nawykó\'i oraz od stru k tu ry  o rg a n iza cy jn e j ćw iczenia»

0̂ zapoznaniu s ię  z tematem i  celem każdego z a ję c ia  określonego ći.liczenia grupowego oraz po uświadomieniu sobie t r e ś c i  danego tem atu, wykładowca może rozpocząć swoje przy ~ g o to ra n ia  od doboru i  przestudiow ania /przypornhienia/ odpo ■ lid n ic h  m ateriałów teoretyczn ych  i  rozdziałów  regulaminów związanwch z danysi tematem, w zględnie od studiow ania op raco- • .m ia  netodycznego, przygotowanego uprzednio przez autora r icz-en ia . J e ż e l i  wykładowca prowadzi w szystk ie  z a ję c ia ,  wÓYi- cz:.2 powinien on dokładnie zapoznać s ię  z t r e ś c ią  ca łeg o6 ;;iczsn ia  grupowego, a w wypadku prowadzenia ty lk o  niekwóryCii -a ję ó  w ramach danego ćw iczen ia , powinien poznać tr e ś ć  w szy- s ik ic h  swoich z a ję ć  oraz w szystkie zagadn ienia  z całego  ćw i­c z e n ia , z ktcrj-m i związana je s t  tr e ś ć  z a ję ć  prowadzonychprzez n ie g o .Przy studiow aniu gotowego opracowania metodycznego n a le ży  o k r e ś l i ć  co w danym z a ję c iu  je s t  n a jw a ż n ie js z e , skon- rrontow ać t r e ś ć  proponov^anych rozw iązań z ewentualnymi w łas­nymi rozw iązan iam i, u s t a l ić  o b jęto ść m ateriału  szkoleniow ego



u

sposób jego r o z ło ż e n ia  ta c z a s ie , n astęp n ie  trze b a  dobrać |odpo-i«iednie metody s z k o le n ia , a w ramach tych  metod o k re ślo ­ny system własnych czyn n ości i  czyn ności szkolonych /środki jmetodyczne/ orazyiłaści79e pomoce naukowe /środki s z k o le n ia / , łby ja k  n a j le p ie j  w yjaśn ić poszczególne zagad n ien ia  szkole  -  iniowe i  osiągnąć ogólny c e l  z a ję c i a .  W reszcie szk o lą cy  n ie -  jednokrotn ie  zmuszony je s t  dc gruntownego opanowania czynnoś­c i  praktycznych* które trze b a  demonstrować szkolonym w c z a s iepodczas studiow ania gotowego opracowania metodycznego n ależy  jednocześn ie zw rócić uwagę na tr e ś ć  danych zawartych w z a ło ż e n iu , kucre wydawane je s t  szkolonym i  czy n ie  zacho — dzi potrzeba podania im dodatkowych w iadom ości, a j e ś l i  tak to ja k ic h .W r e z u lt a c ie  sam odzielnej pracy wykładowca opracc-^ Ĵu- je  plan -  kon spekt.Dalszym etapem przygotow ania wykładowcy do z a ję ć  je st in s tr u k ta ż  prowadzony przez je g o  przełożonego lub a u to r a .C e l in s tr u k ta ż y , ic h  is t o t ę  i  sposób prowadzenia w yjaśniono ju ż  w r o z d z ia le :  "metody s z k o le n ia  tak tyczn ego oficeróv<, sztabów i  w o jsk ". Po in stru k ta ż u  wykładowca musi do swego p lan u-kon- spektu wnieść niezbędne poprawki i  u z u p e łn ie n ia .N ie z a le ż n ie  od przygotow ania s ię  do prowadzenia za ­j ę c i a ,  wykładowca powjjiien także wzbudzić u szkolonych z a in ­teresow anie tetóatem, aby tym samjrm o siągn ąć ’ja k  n a jle o sz e  w yniki w c z a s ie  z a ję c ia .  W tym c e lu  n a le ży  stosować o k re ślo ­ne bodźce, które mają s ta ć  s ię  podnietą do w ytężonej pracy szkolon ych .i-'rugim zasadniczjrm warunkiem pomyślnego przeb iegu za­ję c i a  grupowego je s t  dokładne przygotowanie s ię  szk olon ych .?2rzygotowanie s ię  szkolonych do z a ję ć  może mieć r ó ż ­ny przebieg i  za k re s . Podstawą ic h  przygotow ania s ię  do za ­ję ć  Sc*, zwykle z a ło ż e n ia ,' które mogą być wydawane szkolonym do każdego z a ję c ia  grupowego. Ponadto podstawą d la  szkoło -  nych są także wytyczne s z k o lą ce g o , w k tórych  kon kretyzuje on zadania określone w z a ło ż e n iu .ramach przygotow ania s ię  do z a ję ć ,s z k o le n i  zazwy —



c z a j zobowiązani są do przestudiow ania odpowiednich m a te r ia - ’ łów szkoleniow ych związanych z tematem z a ję c i a ,  wykonania na- kazany^'h prac i  przygotowania s ię  do w y stą p ien ia  w o k reslo  -  n ej r o l i .  W ce lu  n ależy tego  przygotow ania s ię  do z a ję ć  szk o­le n i  mogą k o rzystać z k o n s u lt a c j i ,  a le  w żadnym r a z ie  n ie  mo­gą ic h  traktow ać jako o k a z ji  do uzyskania gotowego rozw iąza­n ia , le c z  jako pomoc w w y jaśn ien iu  pewnych w ą tp liw o ś c i.IV . ZASADY PR0\7ADZENIA_i;vaCZEh^1, Prowadzenie ćwiczeń ć ó d c z o -s z ta b o w y c hKierowanie przebiegiem  ćw iczen ia  poprzedzone je s t  zv’iykle k o n tro lą  gotow ości do ćw icze n ia . Czas gotow ości do ćwi­cze n ia  o k re śla  s ię  w rozk azie  organizacyjnym . Do czasu  g o to ­w o ści, ćw iczący muszą wykonać szereg różnych przed sięw zięć przygotowawczych z zajęciem  rejonów w yjściow ych /punktów do­wodzenia/ w łączn ie .K on trola  gotow ości do ćw iczen ia  może obejmować w iele  zagadn ień , ja k  na przykład:-  rozm ieszczenie i  urządzenie punktów dowodzenia;-  o rg a n iza cja  obrony i  ochrony sztab u ;-  o rg a n iza c ja  i  d z ia ła n ia  łą c z n o ś c i w p ołożeniu  w y jścio  -  wym;-  z n a jo m o ś ć  położenia wyjściowego i  innych danych z do­tych czas wręczonych dokumentów Ćwiczącym przez kierow ni­ctwo ;-  viykonanie nakazanej dokum entacji i t p .W z a le ż n o ści od rod zaju  ćw iczenia u sta lo n y ch  celów i  zagadnień szkoleniow ych, ćw iczenie może rozpoczynać s ię  od?-  wydania rozkazu bojowego /u stn ie  lub na piśm ie/ d la  do­wódcy najw yższej szk olon ej in s " a n c j i ;-  SKładania propozycji dla dowódcy do powzięcia d e c y z ji;-  w ysłuchania p ro p o zy cji d e c y z ji  składanej dowodcy przez sz e fa  sztab u ;-  meldowanie d e c y z ji  przez dowódcę najw yższej szk o lo n e j in s t a n c j i .
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vogą byc je szcze  inne monenty ro zp o czę cia  ćv»iczenia , które zamsze z a le ż ą  od tem atu, ro d z a ju  ć w ic z e n ia , celów szko­leniow ych oraz potrzeb i  konkretnych warunków,Br̂ r̂ dzo cz ę s to  ćw iczenie rozpoczyna s ię  od sprawdzę -  n ia  gotiDwości bojowej związku ta k ty c z n e g o , o d d z ia łu , podod -  d z ia łu . 1 każd3nn wypadku właściwe ćw iczenie dow ódczo-sztabo­we lub z wojskami powinno być poprzedzone postawieniem zada­n ia  bojowego przez wyższego dowódcę u s tn ie  lub na p iśm ie ,W momencie ro zp o czę cia  ćw iczenia n ależy  podać wszy -  stkim  ćwiczącym czas operacyjny o i l e  n ie  pokrywa s ię  on z czasem astronomicznym. Przy czym n a le ż y  za zn a czy ć, że w ćwi­cze n ia ch  dowódczo-sztabowych czas operacyjny może n ie pokry­wać s ię  z czasem astronomicznym i  w związku z tym można dc =- konywać przeskoków w c z a s ie .Rozjemcy rozpoczyn ają swoją d z ia ła ln o ś ć  z ch w ilą  roz­p o czę cia  ćw iczenia i  przez c a ły  czas obseri'!ują pracę ćw iczą­cy ch . Terminy głównych p rzed sięw zięć ćw iczą-ych powinny być uwzględniane w d z ia ła ln o ś c i  aparatu  k iero w h iczo -ro zjem czego .Ju ż  z ch w ilą  ro zp o czę cia  ćw iczen ia  s z k o le n i mogą otrzymywać różne dane o położeniu wojsk własnych i  n ie p rz y ja ­c i e l a .  Podawanie danych powinno w p e łn i o d zw ie rcie d la ć to co s ię  d z ie je  na polu w a lk i.Dane o położeniu powinny n a r a sta ć  stopniowo i  nap ły­wać z różnych ź ró d e ł. Podawanie zb io rczy ch  danych za pewien d łu ższy  okres czasu je s t  wysoce niew skazane. Nie n ależy  rów­n ie ż  podawać danych, o k tóre dowódca i  sztab  nie tro sz c z ą  s ię . Napływ wiadomości w o k resie  przygotowawczym je s t  za­zwyczaj m n ie jszy . Czas i  ro d za j w iadom ości, które  n ależy  prze­kazać ćwiczącym, mogą być u ję te  w uprzednio opracowanym p la ­nie podawania wiadomości i  powinny zawsze wynikać z d z ia ła  -  n ia  stron  oraz uw zględnić d ecy zje  ćw iczących .Wiadomości niezbędne ćwiczącym mogą być przekazywane im przez podwładnych i  sąsiadów /o i l e  w ystępują fa k ty c z n ie  w danym ćw iczen iu / , przez sztab  kierow nictw a i  rozjemców.Podwładni podają dane w form ie meldunków. J e ż e l i  w



..;wioi;er*..:i nie podwładni, r o lę  ic h  sp e łi^ a^ e  roz^err-cy  kci/cowi.Sstab kie równic tvja podaje w szystkie w ia d o m o ś ć  i ,  które ćw iczący mogą uzyskać z wyższego s z c z e b la .Rozjemcy natom iast przekazują ćwiczącym taicie  wiadomość i ,  któ­rych  ćw iczący n ie  mogą uzyskać v? konkretnym ćw jiczeniu, - od oodwładnych i  z innych ź ró d e ł. A więc mogą to  być dane uzys­kane przez dowódcę drogą bezpośredniej obserw acji« od podod­d z ia ł  ó'.'v rozpoznawczych / j e ż e l i  tak ie  zosta--“3̂ w ysłan e, a ic h  d z ia ła n ie  w łaściw ie zorganizowane/ z ob serw acji lo t n ic z e j  i t p .W szystkie podawane wiadomości powinny stw arzać obraz rzeczyw istego pola w alki i  pozvjalac cyęiczącym prawidłowoocenić położenie i  povjziąć uzasadnione d e c y z je . W praktyce dowódca otrzymuje mnóstwo danych, c z ę sto  ze sobą sp rze c z­n ych, n iek tó re  otrzymuje sam bezpośredn io , a n ie k tó ry ch  do­wiaduje s ię  od swoich współpracowników, inne znów otrzym uje od sąsiad ów ,crzełozon  dowodcy lub szta b u .V/ t a k i  sposób ^c?dawane wiadomości zmuszą ćw iczących do wyław iania n ajw ażn ie jszych  danych i  z a ję c ia  s ię  nim i w pierw szej k o le jn o ś c i .ćw iczący powinni mieć każdorazowo czas na przem yśle­n ie  s y tu a c ji  i  p rz y ję c ie  d e c y z j i .V/e w szystkich ćw iczeniach d ecyzję  powziętą przez ćw iczącego dowódcę wysłuchuje kierow nik ćw icze n ia , lub ro zjem ca. W ćw i­czen iach  w ieloszczeblow ych d ecyzję  podwładnych dowódców wy ■— słu ch u ją  p rze ło że n i-ćw iczą cy .J e ż e l i  powzięta d ecy zja  je s t  słu szn a i  u zasadnion a, n ależy  ją  za tw ierd zić  i  z a le c ić  j e j  r e a liz o w a n ie .Gdy d ecyzja  posiada pewne b r a k i, le cz  je s t  możliwa do c r z y ję c ia , wóv3czas postępuje s ię  anaj.ogi.c^nie jak  w pierw­szym v>37padku» Jednak w cz a s ie  r e a l i z a c j — t e j  d e c y z ji  naj-e^ty 
wykazać j e j  n ie słu szn o ść przez stw orzenie odpcw ieinich sytua­c j i  doprowadzających do s t r a t  i  niepowodzeń.Gdy d ecyzja  je s t  błędna i  niem ożliw a do p r z y ję c ia , wówczas n ależy  wpłynąć na j e j  zmianę przy za tw ierd zan iu .W ćw iczeniach jednostronnych tr e ś ć  stwarzanych po­szczególnych położeń uzależniona je s t  głównie od zagadn ień .



które mają być przerobione tí ć^.-jiczeniu, aby zrealizo\\’ać c e le  szkoleniow e. ';/płyv9 na u s ta la n ie  poszczególn ych k o le jn y ch  po­łożeń  powinna mieć rów nież d e c y z ja  ćw iczących .7! ćw iczeniach dwustrcnn^/ch d ecyzje  dowódców ćw iczą -  cych stro n  mają decydujący wpl;rw na u s ta le n ie  p ołożeń .Dynamika ćw iczen ia  dwusxronnego z zasady musi być re zu lta te m  d e c y z ji  ć-wiczących, re zu lta te m  ic h  d z ia ł a n ia , a n ie  rezu ltate m  dążen ia kierow nictw a do ¿o siąg n ięcia  szcze g ó ło ­wych celów ćw icze n ia .We w szy stk ich  ćw iczen iach  n a le ży  brać p:;d uwagę de­c y z je  ćw iczących n ie w * a k ie j fo r m ie , w ja k i e j  o g ła s z a ją  je  sami dowódcy, le c z  w t a k i e j ,  w ^akie¿¡ d o c ie r a ją  one do pod­w ładnych.2 .  K i e r o w a n i e  z r z e b i e z i e m  ć / ; i c z e ń _ z _ w o j _ 3ka.miW poprzednim r o z d z ia le  zostały/ szeroko omówione z a ­g ad n ien ia  kierow ania ćw iczeniam i dowódczo-^^ztabowymi.Ponieważ w iele  omówionych spraw, a w s z c z e g ó ln o ś c i zagad n ien ia  związane z d z ia ła ln o ś c ią  apara'^u kierow niczo roz~ rozjem czego dotyczą rów nież i  ćwiczeń z w ojskam i, d la te g o  też, n iż e j  będą omówione ty lk o  w łąsciw o ści k ierow ania ^rzeoiegicm  ćwiczeń z w ojskam i.W łaściw ości te  wrmikają z f a k t u , że w ćw iczen iach  z wojskami od najw yższych do n a jn iż szy ch  s z c z e b li  d z ia ^ a 'a  żywi lu d zie  z w szelkiego ro d za ju  wyposażeniem i  sprzętem  bo­jowym, Ćw iczenia z wojskami są najwyższ" formą praktycznego szk o le n ia  f ic e r ó w , sztabów oraz w ojsk i  w c z a s ie  ic h  trwa -  n ia  i s t n i e ją  m ożliw ości stw orzenia warunków n a jb a r d z ie j z b l i ­żonych do rzeczyw istego  pola w a lk i.W ramach k o n tr o li  gotow ości do ćw iczeń z w ciskam i, przedmiotem k o n tr o li  może być dodatkowo; p rzeb ieg alarm u, przemarsz wojsk i  zajmowanie nakazanych rejonów zgodnie z otrzymanym położeniem wyjściowym, rozm ieszczen ie  wo^sk w po­ło że n iu  wyjściowym, sprawdzenie stanu w yposażenia /uzbroji^p “  n i a ,  sp rzętu  i t p ,/ .  7/skazane j e s t ,  ab”  alarm poprzedzał c\wi- cze n ie  ty lk o  w wy.^adku, gdy ćwiczącym nieznany je sx  cerm^in sotow ości do ćw icze n ia .
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Czas operacyjny zar,uzc  pov3inien być zgodny z czasem astronomicznjrro i  d la teg o  n' i Q »i O In o dokonywać przeskoków w c z a s ie  operacyjnym.Sztab kierownictT/a i  rozjem cy po\Minni w toku całego  ćw iczen ia podawać ćwiczącym na ic h  żądanie w szelkie  wiadomoś­c i ,  k tórych  ćw iczący n ie mogą zaobserwować, a n i te ż  o tr z 3rmać z właściwych źró d e ł. Będą to  dane od sąsiadów /o i l e  oni nie w y stęp u ją/ , dane z wyższego sz cz e b la  /d la  dowódcy ■ w yższej szk o lo n e j in s t a n c ji/  od lo tn ictw a  i  inne dane u zu p e łn ia ją ce  s y tu a c je , których pomimo fak tyczn ego is t n ie n ia  wojsk i  pozo­rowania pola w alk i z przyczyn obiektywnych s z k o le n i uzyskać n ie  mogą.Podawanie wiadomości n ależy  o g ran iczyć do minimum, ponieważ ćw iczenia z wojskami stw arzają  m o żliw o ści, wykaza -  n ia  przez ć*wiczących dowódców maksimum w łasnej in ic ja ty w y  i  um ożliw iają im r e a l iz a c ję  rzeczyw istych  poczynań w z b ie ra n iu  danych ze w szystk ich  źródeł fa k ty c z n ie  is t n ie ją c y c h .V/ ce3u r e a l i z a c j i  p o stu la tu  prowadzenia ćw iczeń we­dług d e c y z ji ćw iczących , n ależy  mieć na uwadze kon takty  r o z ­jemców s tr o n , a sz cz e g ó ln ie  s ta rsz y ch  rozjemców d la  wzajem -  n e j irsform acji o podejmowanych d e c y zja ch . Daje to  m ożliw ość stw orzenia p o u c z a ją c y c h / s y tu a c ji, w k tó ry ch  powodzenie je d  -  n ej ze stro n  uzależnion e je s t  realnym i przesłankam i.Rozjem cy są w sta n ie  zadawać re a ln e  s t r a t y . Nie u n ik n ie y s ię  jednak w tym w zględzie s z tu c z n o ś c i, k tóra  polega na tym, że ż o łn ie rz e  zd a ją  sobie sprawę z braku realn ego n ie p r z y ja c ie la  i  w iedzą, że żaaen ogień z broni maszynowej i  inny n ie  będzie ic h  r a -
Pomocą w stw arzaniu odpowiednich s y t u a c ji  są rozjem ­cy terenow i, co do is t n ie n ia  których  o s ta tn io  są z a strz e ż e  -  n i l .  0 i l e  przed kilkom a la t y  żadne ćw iczenie z wojakami n ie  odbyło s ię  bez rozjemców terenow ych, o t y le  d z iś  i s t n i e j ą  cz ę ste  próby o p ieran ia  s ię  w yłącznie na rozjem cach o d d z ia ło ­wych, k tó rzy  w tym wypadku s p e łn ia ją  podwójną r o l ę .Rozjemcy terenow i wpływają na rozwój s y t u a c j i  poprzez ro zstrzy g a n ie  na swoich odcinkach terenu o powodzeniu je d n e j



lub d r u g ie j stron y biorąc za podstawę d ecyzję  ćw iczących do­wódców i  fak ty czn e  d z ia ła n ie  w ojsk.D z ia ła n ie  swoje rozjem cy o p ie ra ją  na szczegółow ej znajom ości ta k ic h  zagadnień ja k :-  sposób d z ia ła n ia  pododdziałów i  ic h  dowódców:-  faktyczn e ugrupowanie bojowe;-  w sp ółd ziałan ie  poszczególn;rch elementów ugrupowania bo­jowego;-  o rg a n iza c ja  i  wykonanie ognia w szy stk ich  rodzajów broni;-  manewr, w ykorzystanie terenu i t d .Rozjemcy terenow i zn a jd u ją  s ię  między ćw iczącym i stron am i. Nie powinni dawać powodzenia pododdziałom ,gdy a i ł y  żywe i  środki ogniowe przeciw nej stro n y  nie z o s ta ły  z n is z c z -  czone lub n a le ż y cie  obezw ładnione. Rrzy zadawaniu s t r a t  na­le ż y  elim inow ać z pola w a lk i określonych lu d z i i  śro d k i og­niowe i  sprzęt bojowy.Eliminowanie lu d z i z pola w alki je s t  s z c z e g ó ln ie  ważnym momentem w warunkach stosow ania broni masowego rażę -  n ia . Mogą zdarzać s ię  w ypadki, że trze b a  wyprowadzać z w alki c a łe  pododdziały lub o d d z ia ły . 77 ta k ic h  wypadkach pododdzia­ły  /od d ziały/ n ie  mogłyby u c z e stn ic z y ć  w d a ls z e j c z ę ś c i  ćw i­c z e n ia . 7V związku z tym praktykuje s i ę ,  że po pewnym c z a s ie  wprowadza s ię  te w ojska do d a ls z e j w a lk i, jako przywrócone do pełnej gotow ości bojowej lub jako u zu p ełn ien ie  o d d ziału  świeżymi s iła m i.Ważne znaczenie mają wspomniane ju ż wyżej kon takty  rozjemców, d z ię k i którym można korygować d z ia ła n ia  s tr o n , wpływać na ic h  przebieg i  ś le d z ić  je  po obu stro n a ch  na wszy­s t k ic h  s z c z e b la c h . Aby zapewnić r e a l i z a c ję  ty ch  wymagań na­le ży  zawczasu przygotować powiązanie poszczególn ych rozjem  -  ców za pomocą tech n iczn ych  środków łą c z n o ś c i . Będą to  powią­za n ia  głównych rozjemców z kierownictwem , ćw iczen ia  rozjem  -  ców sta rszy ch  ze w szystkim i rozjemcami pododdziałowymi, te re ­nowymi, kierownikiem  p o z o r a c ji pola w a lk i, lub o i l e  wystę -  pu^ą, to i  kierownikam i grup p o z o ra c ji na swoich kieru n k ach . 77szyscy wyżej wymienieni rozjem cy powinni mieć powiązanie rrię-



dzy sobą. Powiązania ta k ie  powinny i s t n ie ć  rów nież między rozjem cam i przeciwstawnych s tr o n .PT*zytoczymy przykład p rzy d atn o ści ta k ic h  powiązani w c z a s ie  ćw iczenia w jednym z oddziałów ćw iczący dowodca p r z y ją ł  w łaściw ą decyzję obezv*ładnienia ogniem a r t y l e r i i  pun k tu  oporu, k tó ry  u tru d n ia ł je g o  pododdziałow i posuwanie s ię  do przodu. Wówczas rozjem ca przy omawianym dowódcy powiado­m ił kierow nika p o z o ra c ji pola w a lk i, aby jego grupa zapozo- rowała w danym punkcie oporu ogień a r t y l e r i i .  Sygnał do za— pozorowania m iał być nadany przez rozjem cę po przygotow ania danych i  przekazaniu kO'-.end.Rozjemca powiadomił o s y t u a c ji  również rozjem cę przy pod — o d d ziale  broniącym wspomnianego punktu oporu.Po przekazaniu komend ogniowych zapozorowano w danym pun — k c ie  opv.ru ogień a r t y l e r i i ,  rozjem cy stron y a ta k u ją c e j n ie  w z b ra n ia li powodzenia, a rozjem cy stron y przeciw nej wypro -  w a d z ili  z w alk i cz ę ść  lu d z i i  środków ogniowych, co w ła ś c i­wie zro zu m ie li ćwiczący dowodcy nie negując powodzeniap rzeciw n ik a. V/ konsekw encji fragm ent s y t u a c ji  rozegrano po­u czają co  d la  jed n ej i  d r u g ie j s tro n y .W ćw iczeniach ze strze la n ie m  am unicją bojową i  w ćwi -  c z e n ia c h , podczas k tórych  wystawia s ię  ocenę rów nież z wy­s z k o le n ia  ogniowego, w ystępują rozjem cy’ ogn iow i, ic h  zada -  niem je s t  d ostarczen ie  kierownictwu ćw iczenia danych będą -  cych podstawą do w ystaw ienia ocen z w yszkolenia ogniowego •3 . Prowadzenie ^ iczęnia_grupow ęgoW każdym prawidłowo'\przebiegającym z a ję c iu  ćw iczen ia grupowego można wyodrębniÓ^^trzy jego  c z ę ś c i :  t j .c z ę ś ć  w stę­pną, zasad n iczą  i  końcową.Część wstępną Zajęć gruntowych /po sprawdzeniu obecno -  śc i i  zagajeniu/ można zacząć \d sprawdzenia przygotowania szkolonych. , \K on trola  szkolonych może obejmować wykonanie prac na -  kazanych w za ło że n iu  lub przez szkolącego /wykładowcę/, wy­posażenie m ateriałowe oraz teoretyczn e przygotowanie do
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z a ję c i a .  J e ż e l i  ¡z a ję c ia  odbjrwają s ię  v? t e r e n ie ,t o  do kon -  t r o l i  n ależy  ■włąipzyć rów nież orientow anie to p o g ra ficzn e  1 ta k ty c z n e , \T r e s c  i  spo^ob k o n t r o l i  w każdym wypadku uwarunkowane są  tematem z a ję  ć ,'c z a s e m  i  in d 3rw idualnym i cecham i k o n tr o lo ­w anych.Celowe je s t  podsumować w yniki k o n tr o li  przygotow ania s i ę  szk o lo n y ch .Z asad n icza cz ę ś ć  z a ję c ia  obejm uje zwykle k ilk a  w yrai -  n ie  wyodrębnionych zagadnień szkoleniow ych, sk ła d a ją cy ch  s ię  w sumie na c a ło ś ć  tem atu. Z k o le i  każde zagad n ien ie  za­w iera w sobie w ie le  czy n n o ści typu umysłowego i  praktyczn e­g o , które powinni przysw oić s z k o le n i w c z a s ie  z a ję c i a .Sposób p r z e r a b ia n ia  p o sz cz e g ó ln y c h  za g a d n ie ń  s z k o le  -  niow ych z a le ż n y  j e s t  przede w szy stkim  nd s to p n ia  z ło ż o n o ś c i  te g o  z a g a d n ie n ia , s to p n ia  zaawansowania s z k o lo n y c h  i  od c z a s u  jak im  dysponuje s z k o lą c y .We w szy stk ich  wypadkach wskazane j e s t ,  aby szk o lą cy  rozpoczyn ał p rze ra b ia n ie  każdego zagad n ien ia  szkoleniow ego od podania jego p ełn e j nazwy / u stn ie  lub pisem nie na t a b l i ­c y / , a w r a z ie  potrzeby rów nież od w y ja śn ie n ia  zn aczen ia  i  c e lu  tego zagad n ien ia  w c a ło ś c i  tem atu. W n ie k tó ry ch  wypad­kach szk o lą cy  może ,z ,żądać od szkolonych podania te o r e ty  -  cznych zasad i  r e g u ł , na których  oparte je s t  dane zagad n ie­n i e ,  w zględnie może je  przypomnieć szkolonym o s o b iś c ie . Na­stęp n ie  przed dalszym rozważaniem n a le ży  wprowadzić szk o lo ­nych w sy tu a c ję  ta k ty c z n ą , podać cza s operacyjny i  oznajm ić im w ja k ie j  r o l i  będą występować w danym momencie.Irak tyczn e wykonanie k o le jn y ch  czy n n o ści myślowych wchodzących w skład przerobionego za gad n ien ia  szkoleniow ego może być poprzedzane o b jaśn ien iem , pokazem i  d y sk u sją . Po — żądane j e s t ,  aby złożone myślowe czy n n o ści /trudne/najpierw  o b ja ś n ić  i  pokazywać w zględnie przedyskutować^ a dopiero p ó źn ie j p raktyczn ie  wykon3/wać. w podobny sposób n a le ż y  po -  stępować nawet przy p rze ra b ia n iu  czy n n o ści m niej zło żo n y ch , gdy ma s ię  do cz y n ie n ia  ze słabo zaawansowanym zespołem szk olon ych .
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C zy n n o ści *3‘tsnov?iBce frs^ B G u t iub Cctios^ z8ffsdni,5A4.a.a EOże «ykonywać jeden u cze stn ik  szk o le n ia  ’i;ystępa;.ący r, okre­ś lo n e j r o l i  i  s y t u a c ji  ta k ty c z n e j. N iektóre czy n n o ści typu praktycznego mogą być rozwiązyv9ane ind3rvi i  dualn ie  przez każ­dego uczestnika* szk o len ia*J e ż e l i  określone czyn ności mają byc v?ykonane przez je d ­nego u czestn ik a  s z k o le n ia , łJÓwczas v» koniecznych wypadkach prowadzący z a ję c ie  może o k r e ś lić  c z a s , ja k i  przeznacza do jego d y sp o zy cji oraz może zażądać podania porządku pracy w danej r o l i .  Gdy wyznaczony o f ic e r  n ie  p o t r a f i  sam odzielnie rozw iązać powierzonego mu zagadn ienia  można nim odpowiednio pokierować przy pomocy pytań naprow adzających. J e ż e l i  to  nie odn iesie  skutku , wówczas trzeb a wyznaczyć innego spoś -  ród szkolonych .00 rozw iązania tego samego za g a d n ie n ia .Do rozwiązywania skomplikowanego zagadn ienia można za­a n g a ż o w a ć  k ilk u  lub w szystkich  szkolonych i  poprzez umie -  ję tn ą  wymianę poglądów / t j .  dyskusję/ d o jść  do właściwego rozw iązania przerobionego za g a d n ie n ia . Gdy dane zagadnie -  n ie  przerabiane je s t  pierwszy r a z , kierow nik szk o le n ia  może sam o b ja śn ić  i  pokazać ja k  n ależy  go rozwiązywać lub wyko -  n a c . Y/aznym • ¡agadnieniem metodycznym je s t  kierow anie d z ia  — ła ln o s c ią  praktyczną szkolonych. W myśl wskazań dydaktycz n v ch  najpierw  n ależy  pozw alać,aby sz k o le n i spróbow ali wykO nvwać określoną czynność sam od zieln ie , choćby p o p e łn ili  przy tym b łęd y. Ponadto trzeb a także dawać możliwość szkolonym poprawienia błędów dostrzeżonych przez s ie b ie  lub pczosta łych  uczestników s z k o le n ia . Korygowanie błędów przez szko -  lącego powinno następować dopiero w tedy, gdy sz k o le n i po k ilk u  próbacn nie mogą usunąć ic h  sam odzielnie lub gdy je s t  to nieodzowne, aby naprowadzić szkolonych na w łaściw ą drogę. Przy tym najpierw  n ależy  usuwać błędy podstawowe, a dopiero DÓśniej stopniowo usuwać coraz d ro b n ie jsze  n ie d o c ią g n ię c ia . Gdy szk o le n i za słu g u ją  na uzn anie, wtedy trze b a  ży czliw ie  vv” T Ó żnić ic h  postępy i  budzić uczucie zadowolenia z o sią g  n ię ty ch  wyników.



Ganić można « jik o  wtedy, gdy to  je s t  konieczne /po wyczer -  paniu innych środków/.Po w yczerpaniu zagad n ien ia  n ależy  każdorazowo dokonać je g o  k ró tk ieg o  podsumowania. Podsumowanie to może być poprze azone udzieleniem  odpowiedzi na ewentualne p y tan ia  szkoło — n ych , względnie szk o lący  może sam zadać k ilk a  z rę czn ie  s fo r ­mułowanych p ytań , aby przekonać s ię  ja k  z o sta ło  zrozumiane i  przyswojone przerobione zagadnienie szkoleniow e.Podsumowanie za£;adnisnia szkoleniow ego dokonuje s ię  w c e lu  podkreślen ia i  uwypuklenia n a j is t o t n ie js z y c h  momentów, w n ie sie n ia  pewnych poprawek, u je d n o lic e n ia  r o z w ią z a n ia ,k tó ­re ś c i ś le  w iążą s ię  z d a lsza  c z ę ś c i ą  z a ję c ia .W sposób a n a lo g iczn y  p rzera b ia  s ię  w szystkie p ozostałe  zagad n ien ia  szkoleniow e w ramach całego  z a ję c ia .  Trzeba tu  nadm ienić, że w z a ję c ia c h  grupowych n a jc z ę ś c ie j  n a le ży  s to ­sować metody poszu kujące, a ty lk o  w koniecznych wypadkach metody podające .Dobor odpowiednich środków metodycznych . ra le ż y  u zale  — żn ia ć  od ro d zaju  przerabianych zagad n ień , sto p n ia  ic h  opa -  nowania przez szkolonych w ramach sz k o le n ia  teo rety czn ego  , stanu wiedzy i  u m ie ję tn o ści szk olon ego , k tóry  wywołany je s t  do odpowiedzi i  w ie lu  innych czynników.Z a ję c ia  grupowe n ależy  kończyć omówieniem. C zęść za -  gadnień do omówienia z a ję c ia  kierow nik szk o le n ia  przygoto -  wuje w c z a s ie  przygotowarJ.a s ię  do z a ję ć . Drugą cz ę ść  omó -  w ienia stanow ią jego  uwagi zebrane w c z a s ie  z a ję c ia .Omówienie powinno być skupione na zasad n iczych  zagad -  n ie n ia ch  tem atu. Ocena pracy szkolonych powinna być obiek -  tywna i  uzasadniona. P rze d się w zię cia  mające na c e lu  usu nię­c ie  wykrytych n ie d o cią g n ię ć  oraz wskazówki dotyczące przy -  gotowania s ię  szkolonych do następnego z a ję c ia  muszą być konkretne. S p e łn ia ją c  te  warunki o siąg n ie  s ię  c e l  staw iany omówieniu z a ję c ia .i-o zakończeniu w szystkich  z a ję ć  ćw iczenia grupowego sto su je  s ię  omówienie c a ło ś c i  ćw iczen ia . Sposób przygotowa­n ia  i  prowadzenia omówienia ćw iczenia będzie t r e ś c ią  końco­wej c z ę ś c i  skryp tu .



4. • OmCT̂jięri .e  CTsiczcniąOmówienie ćw iczenia n ie  n ależy  traktow ać ;)edynie jako etapu podsumowania błędów i  n ie d o cią g n ię ć  ćw iczących ponie­waż je s t  to  ty lk o  jedna stron a za ga d n ie n ia . Omówienie je s t  równocześnie dalszym ciągiem  p o g łęb ien ia  wiadomości te o r e ty ­cznych przez szkolonych i  służy do przekazania im konkret -  nych wniosków i  zadań na p r z y sz ło ść .Omówienie ćw icie n ia  stanowi jego czę ść  składową i  wy — maga dokładnego i  wnikliwego przygotow ania.Przygotowanie omówienia rozpoczyna s ię  ju ż  w c z a s ie  opracowywania ćw iczen ia . W tym okresie  n ależy  opracować plan omó'/;ienia, przygotować schematy /mapy/ i lu s t r u ją c e  m yśl p rze- wodnią ćv,'iczeniat a  ̂ miarę m ożliw ości i  potrzeb opi*acowac cz ę ść  teo re ty czn ą  omówienia oraz wybrać i  przygotować okreś­lone przykłady h is to r y c z n e .toku Ćwiczenia w dalszym c ią g u  kontynuuje s ię  przy — gotowanie do omówienia. Przygotowanie to  polega na zebraniu w szyztkich pozytywnych i  negatywnych danych o p ra cy , decy -  z ja c h  i  a z ia ła ln o ś c i  ćw iczących, w form ie ch ron olo giczn ych n o ta te k , które n astęp n ie  opracowuje s ię  i  w ykorzystuje do omówienia.W . ćw iczeniach grupowych dane z b ie ra  kierow nik z a ję ć  , w innych ćw iczeniach sztab  kierow nictw a lub grupa omówienia za pofirednictwem rozjemców.Omówienie przeprowadza s ię  w term inie ustalonymprzez kierow nika ćw iczen ia .Omówienie ćw iczenia n ależy  rozpocząć zazw yczaj od po -  danie tem atu, celów szkoleniow ych i  s to p n ia  ic h  o siąg n ię  -  c ia  w ćw iczen iu , a n ie k ie d y  również od podania głównych za­łożeń teo rety czn y ch  związanych z tematem ćw iczen ia . N astęp­n ie zapoznaje s ię  ćw iczących ze składem s tr o n , położeniem wyjściowym i  zamiarem ogólnym s tro n . Z k o le i  omawia s ię  d ecyzję  ćwiczących dowódców oraz podaje k r ó tk i p rzeb ieg ćwi­c z e n ia .
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\’i d ru g ie j c z ę ś c i omówienia n ależy  przeprow adzić a n a l i ­zę pracy ćw iczących z punktu w idzenia te o re ty czn e g o , Prak -  tyczna praca ćw iczących dowódców, sztabów , dowódców rodzą -  jów w ojsk i  szefów służb oraz w o jsk , powinna być ś c i ś le  związana i  przedstaw iona z zagadnieniam i te o re ty czn y m i, co pozw oli ćwiczącym zrozum ieć swoje błędy i  w yciągnąć odpo -  Wiednie w nioski* Omówienie ćw iczenia można także przeprowa­d z ić  metodą d y s k u s ji w ramach k o n fe r e n c ji  te o r e ty c z n y c h , lub te ż  w cza s ' kursów in stru k torsk o-m eto d yczn ych , odpraw me -  todycznych i t p .Ważnym elementem omówienia je s t  w łaściw a i  obiektywna ocena pracy ćw iczących , a przede wszystkim  mocne p o d k reśle­nie nowych problemów w ysuniętych przez ćw iczących oraz z a ­akcentowanie głównych n ie d o c ią g n ię ć  ,Omówienie powinno s ię  zakończyć wytycznymi do d a ls z e j pracy w c e lu  u su n ię cia  n ie d o c ią g n ię ć , w zględnie opracowania nowych zagadnień*Strona organ'*żacyjna omovienia ćw iczen i może być r o z ­wiązywana różnorodnie w z a le ż n o ś c i od konkretnej s y t u a c j i  ,  Omówienie ćw iczenia może być prowadzone w je d n e j gru -  p ie  ze w szystkim i jego u cze stn ik a m i, w zględnie o d d z ie ln ie  ze składem dowództw i  sztabów s z c z e b li  ćw iczących . W ramach poszczególnych s z c z e b li  ćw iczących omówienia mogą być pro -  wadzone wg rodzajów w ojsk.71 6 v iczen iach  z wojskami omówienie n ależy  prowadzić o d d zie ln ie  z podoficeram i i  szeregowcam i. Omówienie ta k ie  mogą prowadzić rozjem cy oddziałow i lub dowódcy pododdziałów ?o zakończeniu omówienia kierow nik ćw iczen ia  może prze­prowadzić dyskusję z aparatem kierow niczo -  rozjemczym w c e ­lu  zebrania doświadczeń i  wniosków co do o r g a n iz a c ji  i  pro­wadzenia ta k ic h  ćwiczeń w p r z y s z ło ś c i .
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Z a K C I I C  Z S I i I E
Omóv5ione wyżej 25agadnienia dotyczące opracowania orga­n i z a c j i  i  prowadzenia ćwiczeń są oparte na dotychczasow ej praktyce szk o le n io w e j.2 dotychczasowych doświadczeń n ależy  w yciągnąć zasad n i­czy w niosek, że bezpośrednie, prawidłowe i  pełne przygotowa­nie aparatu kierow niczo-rozjem czego oraz system atyczne szk©- is n ic  pclw ładnych poprzedzające w szelkiego ro d zaju  ćw iczenia oraktyczne zapew niają przeprowadzenie ćw iczenia na wysokim poziomie i  o s ią g n ię c ie  w p e łn i w szystkich  postaw ionych przed szkolonym i celów .Yiyżej omówionych zasad n ie  n ależy  traktow ać jako ”re -  cepty*’ na o rg a n iza cję  i  prowadzenie ćw iczeń. Są to  zasady bynajm niej n ie  jedyne i  a b so lu tn ie  nie szablonow e.Nie u lega  w ą tp liw o ści, że metody stosowane w szk o le n iu  będą s ię  zm ieniać i  b a rd z ie j d o sk o n alić  w miarę rozwoju na­uki wojennej i  celów szkoleniow ych staw ianych przed kadrą o fic e r s k ą  i  w ojskam i, ażeby w p e łn i zabezpieczyć proces szk o le n ia  zgodnie z nowymi formami i  sposobami prowadzenia w spółczesnej w a lk i ogólnow ojskow ej.W nioski i  dośw iadczenia z ćwiczeń stanow ią cenny dorobek wyszkoleniow y. Odpowiednio przestudiowane i  przeanalizow ane s t a ją  s ię  podstawą o r g a n iz a c ji  dalszego s z k o le n ia . Toteż c ią g łe  doskonalenie metod nauczania i  k s z ta łc e n ia  wojskowe­go w;j/maga aktywnej i  tw órczej pracy całego składu osobowego v:o js k a . X XXD ocen iając konieczność wzbogacenia procesu szk o le n ia  bojowego w ojsk , Zakład Dydaktyki Wojskowej ASG z a in ic jo w a ł i  przeprovjadził w la ta c h  19f>4“ 68 badania szeregu ćwiczeń ■“ aktycznych z w ojskam i. Ogólne ce le  badań były n astęp u ją ce :“  o k r e ś lić  m ożliw ości o r g a n iz a c ji  i  prowadzenia ćwi -  cseń taktycznych z wojskami z punktu w idzenia zapew-
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n ie m a  mairsjmainego s b i i ż e n i a  s y t u a c j i  azk o len lao w iej do r z e cs jH is is to ś ci p o la  iw alki;-  u s t a l i ć  w spółpracy z praktykam i n a jb a r d z ie j  > w-ka -  ściw ą s tr u k tu r ę  o r g a n iz a c y jn ą  a p a ra tu  k ie ro w n i .ozo ro z je m c z e g o ;-  opracować i  sprecyzow ać ogólne zasad y  o rg an izacy jn e-eprow adzenia ćw iczeń •caktycznych z w o jsk a m i.W wyniku przeprow adzonych badań opracowano s z e re g  b a r ­dzo 'in te r e s u  j  ących m a te ria łó w , k tó re  mogą sta n o w ić  cenną pomoc w c z a s ie  stadiów  w A SG , a s z c z e g ó ln ie  w przedm iociei!: m etodyki s z k o le n ia  ta k ty c z n e g o . D la te g o  t e ż  t r a k t u je  ,e ię  je  ja k o  u z u p e łn ie n ie  n in ie js z e g o  sk ry p tu  i  wymienia s i ę  w p o ­n i ż e j  podanym w ykazie b i b l i o g r a f i i .Z a ł ą c z n ik i ;n r  1 -  Metody s z k o le n ia  w ojsknr 2 -  R o d zaje  ćw iczeń  ta k ty c z n y c h  /o p e ra cy jn y ch /  nr 3 ~ P o d z ia ł ćw iczeń nr 4 -  K o le jn o ś ć  pracy a u to ra  ćw icze n ia  n r 5 -  Zam iar s tr o n  do pułkowego ćw icz e n ia  ta k ty c z n e g o  z wojskam in r f» -  D e c y z ja  s tr o n  do ćw icze n ia  grupowego n r 7 ~ P o ło żen ie  w yjściow e s tr o n  nr 8 -  Z arys dynam iki w a lk i nr 9 -  Dynamika w a lk i do ć w icz e n ia  grupowego nr 10- Schemat o r g a n iz a c j i  a p a ra tu  k ie r o w n ic z o -ro z je m c z  ego w ćw icze n iu  dwustronnym.B i b l i o g r a f i a  i  m a te r ia ły  pomocnicze I ,  Wydawnictwa ogólne i  s k ry p ty1. I n s t r u k c ja  przeprow adzania ćw iczeń  ta k ty c z n y c h .Wyd. MOR -  1955 r .2 . I n s t r u k c ja  przeprow adzania ćw iczeń  k o n tro ln y c h  zg  x a  -  n ia  pododdziałów 7 j? t y ł e r i i  naziem nej i  a r t y le r ygo ro zp o zn an ia  pomiarowego. Wyd. Szefo stw o  A r ly lt ;r i i - _  WP -  1960 r .' 3 .  I n s t r u k c ja  słu ż b y  ro z je m c z e j i  p ozorow ania. Wyd. M ini­s te rs tw a  Spraw Wojskowych -  Warszawa 1929 r .



4« M ctliödöij. lind POjTiiiSu ds~ G bj . ds z ‘ o Oj ,\̂ s . jS in h s ite n  und der o p e r a tiv -ta k tis c h e n  A usbildung aer O ff iz ie r e  und Stabe. Wyd. Akademia Wcjskovia liF.D im. ? .  ßngelsa -  19f5 języku niem ieckiin/.1. ITiek tó re  z a g a d n ie n ia  s z k o le n ia  dOY«ództT< i  sztab ów , Z o io r  m etodyczny. Wyd. MOI? -  1952 r .O rgan izacja  i  prowadzenie ćwiczeń tak ty czn y ch  ze strze  -  laniem am unicja bojową z pododdziałami p ie c h o ty .Wyd. GZWB MOIT -  1955 r .PSSTKE H .G .:  Übungen. Wyd. Wehr und Wissen V e r la g s g e s e l­l s c h a f t ,  ŁiBH-nARMSTABT -  I9 f3  r .  /w języku niem ieckim /.S . RIGG Robert B . : Realizm  w szk o le n iu  bojowym pododdziałów arm ii am erykańskiej. Wyd. LK)R -  1959 r .9. SSRAI."GZE1?K0 A .P . .p ł k  kand. nauk: W pomoszcz ru k o w o d itie - lu  ta k t ic z e s k ic h  u c z e n ij . Wyd. wojskowe M in isterstw a Obro­ny ZSRR -  Moskwa -  1965 języku r o sy jsk im / , to . Z.AKRZEWSKI J .  płk d r , DROZD S . ppłk d y p l .: Metody i  f o r ­my szk o le n ia  wojskowego -  skrypt ASG -  1967 r*  l i .  Zarys metodyki szk o le n ia  taktycznego pododdziałów pie -  choty i  czołgów , Wyd. MON -  1961 r .
Ii - Gzasopisma i  z b io r y  prac ASGt1. W ISI WOJSKOWA:-  Metody badań e fe k ty w n o śc i s z k o le n ia  wojskowego /ćw iczeń  ta k ty c z n y c h  z w o jsk a m i/ .P łk  dr J .  Zak rzew sk i -  n r  4/1965<-  K oncepcyjne z a ło ż e n ia  eksperym entalnego ć w icz e n ia  t a k ­ty czn e g o  z w ojskam i. Płk  dr J. Zak rzew sk i -  n r  3/1966- e g z , t a jn y .-  Współczesne o p e r a c y jn o -ta k ty c z n e  ćw icze n ie  kom pleksowe. P łk  dr J .  Zakrzew ski -  n r  11/1% 8.2 . PRZEGLĄD WOJSK INDOWYCH:-  K ilk a  uwag o o r g a n iz a c j i  p racy  rozjemców w dw ustron -  nych ćw icz e n ia ch  ta k ty c z n y c h . K p t . d y p l. I. Ruc-zkie -  w icz -  nr 9/1960.-  R o la  rozjemców terenow ych w ć w icz e n ia ch  dw ustronnych. Ppłk d y p l. R . Szu le w sk i -  nr 8/1964.



-  ijT/iicrenie metodą ć i^ ic z e n ia . Ppłk mgr W. j l i lc z a r e k -n r  l/1964<-  0 formach, i  metodach s z k o le n ia . Płk d y p i. R . S i e l e c k i  — nr 6/19f.4 .3 . ZBIORY HIAC ASG:-  M a te ria ły  na VI S e s ję  Naukową ASG -  Warniki badań e fek tyv;- n o śc i sz k o le n ia  wojskc- ego w ćw iczen iach  ta k ty czn y ch  z w ojskam i -  nr 1/28/1965«-  Metoda opracowania i  obrony prac dyplomowych.Ppłk d y p l. K . K aganiec -  nr 1/14/1961.-  Wyniki badań efektyw n ości sz k o le n ia  wojsk w ćw iczen iach  tak ty czn y ch  -  praca zbiorowa -n r 3/38/1967«
Wykonanp_w__^^0_egz .S g z .n r  1-350  B ib l .T a jn a  W vk.; Dłk S i e l e c k i  Druk; ? k ,d n .7 .11.69 r .  Nr k s . 02460/02887/TvV,
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Z a łą c z n ik
L ij 3 iii D A/ o p is u je  s ię  na mapie zam iaru stro n /

. S k ła d ce tro n  a/ "W schodni”1 DZ / l ,  2 , 3 pz ł 11 pcz/ s ta n  u k o m p leteran ia  '« l u ­d z ia c h  f.5/3 s p r z ę c ie  80/o,Wzmocnienie 1 DZ;-  śro d k i jądrow e: (y uderzeń  ̂ 4 z  10 k t ,  2 z  20 k t/5 r a k ie t  chem icznych;-  śro d k i p r z y d z ie lo n e ; 1/1 ABAA, 15 p ap lo t mk, 2 i  3 k 1 ABSap, 1 kdp 1 abdp, 0 ,5  parku 'T'?,:?:-  ś ro d k i w s p a rc ia : OPanc 1 A , ń2 pułk śmigłowcóvn na uk-  r e s  w ysadzenia d e san tu ;1 BROT w p a s ie  n a t a r c ia  d y w iz ji  w ykonuje jedno u d e rze ­n ie  jądrowe o mocy 50 kt^ na o b ie k t wskazany przez do­wódcę d yw izji;-.iTa k ieru n k u  d z ia ła n ia  1 DZ dowodca a rm ii p r2ev?iduje d z ia ła n ie  dwóch pułkolotów  lo tn ic tw a  m y ś liw s k o -s z tu r  -  mowegc,b/ "Zach odni"2 DZ / 4 » 5 BZ 2 BPanc/ w D—2 podporządkowuje s ię10 B rane, s ta n  ukom pletowania d3r w iz ji  w lu d z ia c h  f.0:iw c z o łg a c h  30fo w p ozostałym  s p r z ę c ie  70>o.Wzmocnienie d y w iz ji ;-  ś ro d k i jądrow e; 2 u d e rze n ia  /2 x 10 k t / ,  8 r a k ie t  chee- m icznych;-  śro d k i p r z y d z ie lo n e : b a t e r ia  hb 203,2  mm, dyw izjo n  h K  
105 mm, d yw izjon  a rt»  p l o t ,  le k k i  'b a ta lio n  saperów ,2 • ii2 i:\ iQ ^ i_2 £ S iS iza ę j_i_d z ią łą ń1 DZ p rzech o d zi do d z ia ła ń  zaczepnych w b e z p o śre d n ie j st--ycz- n o ś c i z n ie p r z y ja c ie le m  po przeprow adzeniu jed nodniow ej ‘ wal­k i  obronnej,w  k t ó r e j  p o n io s ła  około 35'  ̂ s t r a t .





Załącznik 3 b
Opisową^ e2ęść_.ir.-v̂ li prze~wodnle,1 

ćwiczenia

X _A _ i_N _ £
Egz.nr ..

/tylko dla kierownictwa ćwicz./

MY^L HIZEWODNIA

jednostronnego pułkowego ćwiczenia taktycznego z 
z pozorowan3rm nieprzyjacielem

wojskami

Mapy 1 : 100 000

1 : 50 000
I. Temat ćwiczeniat "Działania bojowe pułku zmechanizowane­

go".*
• Cele szkoleniowe_~ćwiczanla:
1. Doskonalić dowódcę i sztab pułku oraz dowódców niż - 

szych szczebli w dowodzeniu pododdziałami w toku 
przegrupowania pz do natarciat forsowani^ szerokiej 
przeszKody wodnej oraz organizacji i prowadzenia wal­
ki obronnej.

2. Doskonalić oficerów sztabu, szefów rodzajów wojsk i 
służb w zbierabiu, opracowywaniu oraz meldowaniu da­
nych dowódcy, w przekazywaniu rozkazów i zarządzeń 
do podwładnych ~raz kontrolowania ich wykonania.

3* Zgrywać pracę sztabu pułku z pracą szefów służb i do­
wódcami środków wzmocnienia.



4. D o sk o n a lić  s z ta b  pułku oraz szefów  słu żb  w opracowy- maniu vi ograniczonym  c z a s ie  n ie zb ę d n e j dokum entacji#5# D o sk o n a lić  pracę tyłów pułku w z a k r e s ie  z a b e z p ie c z e ­n ia  m ateriałow ego pododdziałów podczas przegrupowa -  n ia  i  prow adzenia n a t a r c ia .
f. Zgrywać działania pododdziałów na szczeblu batalionu 

i pułku oraz doskonalić współdziałanie wojsk szczegól­
nie między piechotą, czołgami i artylerią.

7. Doskonalić załogi i pojedynczych żołnierzy w wykony­
waniu ich czynności na współczesnym polu walki.

III. Zagadnienia szkoleniowe ćwiczenia;
- wypracowanie decyzji do działań przez dowódców w ogra­
niczonym czasir;

- planowanie działań poszczególnych rodzajów wojsk i 
służb, opracowanie i przekazanie przełożonym i podwład­
nym niezbędnych dokumentów*

- organizacja dowodzenia;
- atak z marszu obrony nieprzyjaciela przy wykorzysta­
niu skutków własnej broni jądrowej;

- prowadzenie natarcia na kierunkach przez kompanie i ba­
taliony;

- forsowanie szerokiej przeszkody wodnej z marszu przy 
współdziałaniu z desantem powietrznym;

- organizacja i przeprowadzenie boju spotkaniowego;
- odpieranie kontrataków nieprzyjaciela;
- organizacja i prowadzenie pościgu za wycofującym się 
nieprzyjacielem;

- organizacja i prowadzenie walki obronnej /działań opóź­
niających/;

- likwidacja skutków uderzeń broni jądrowej nieprzyjacie­
la.

IV. Rejon prowadzenia ćwiczenia: . . . . . .  .......  . . .V . Czas przeprow adzenia ć w icz e n ia : 5 ”



3tapy ćwiczenia
1 etap; organizacja natarcia oraz kierowanie pododdzia­
łami pułku w czasie marszu do rubieży wejścia do walki. 
Czas trwania etapu; 20,00 5*7 do f».00 f.?.
2 etap; prowadzenie natarcia z równoczesnym organizowa­
niem forsowania szerokiej przeszkody wodnej.
Czas trwania etapu; f.,00 f.,7 do 14.00 6.7,
3 etap; forsowanie szerokiej przeszkody wodnej, prowa - 
dzenle natarcia w celu wyjścia w rejon zadania następ - 
nego d3n»izji.
Czas trwania etapu; 14.00 6.7 do 22.00 6.7.
4 etap; prowadzenie pościgu walki obronnej oraz działań 
opóźniających przez pułk.
Czas trwania etapu; 22.00 6.7 do 15.00 7.7,

VII. Ogól^ zaml^^l plan działania stron
1. "Zachodni" w wyniku dotychczasowych bitew:"Zachodni" 

działając zaczepnie na wschód od rzeki WISŁY opanowa­
li rubież......................................

Na skutek ronieaienia dużych strat w siłach żywych
1 sprzęcie bojowym oraz zdecydowanego oporu "Wschod­
nich" dalsze natarcie zostało zatrzymane,
2 DZ /NZ/ działająca na lewym skrzydle opanowanego 
przyczółka w wyniku ogólnego załamania natarcia -prze­
chodzi do obrony opanowanej rubieży,a następnie do 
prowadzenia działań opóźniających. Dowódca 2 DZ za­
mierza; pierw8zorzutowymi brygadami utrz3rmywać kolej­
ne rubieże obrony oraz w oparciu o dogodne rubieże 
terenowe /rz, WISŁA/ prowadzić działania opóźniające 
do czasu podejścia z głębi odwodów /lO DZ/. W wypad­
ku włamania się "Wschodnich" w rejon obrony 2 DZ oraz 
sforsowania przez nich rz. WISŁY - podporządkowaną
w d-2 10 BPanc wykonać kontratak /jak mapa zamiaru 
stron/ i uzyskać utracony teren. W wypadku niepowo - 
dzenia kontrataku - przejść do prowadzenia działań



o p ó źn ia ją cy ch  o rg a n iz u ją c  o s ta te c z n ą  r u b ie ż  oporu za r z e ­ką BZURa »2 . ’’W schodni” po czasov3ym niepow odzeniu z a tr z y m a li n atarci©  w ojsk ’’ Z ach od nich ” na o g ó ln e j r u b i e ż y ................................................
Po podciągnięciu odwodów operacyjnych w dniu 5 lipca prze­
chodzą do likwidacji przyczółka nieprzyjaciela i przeciw­
natarcia w kierunku zachodnim. W ramach tej operacji do 
działań zaczepnych przechodzi również 1 DZ#
Dowódca 1 DZ zamierza: wprowadzając o świcie f*.7 do walki 
1 pz, pułkami pierwszego rzutu ,dywizji rozbić nieprzyjacie­
la na wschodnim brzegu rzeki WISŁY* następnie z marszu 
sforsować rzekę przy współdziałaniu z desantem powietrznym. 
W godzinach popołudniowych f.7 wprowadzić do walki 3 PZ# 
który jako OW dywizji ma opanować rejon na rubieży zada 
nia następnego dywizji. Elementy zamiaru walki nieprzyja** 
cielą, zadania i zamiar walki dowódcy 1 DZ - przedstawia 
graficzna część myśli przewodniej ćwiczenia.

DOWÓDCA 1 DZ

Uwaga: Elementy opisowsj części myśli przewodniej mogą być 
również opisane na mapie zamiaru stron wraz z legendą 
/załącznik 5a/.
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S ą ł § c z n i k _ f _ a
L E G E N D A  do d e c y z j i  s tr o n  / o p is u je  s ię  na mapie/

1 . 1 pz /ćw iczą cy /  1/1 pz p o siad a  lOsi s t r a t ;  -2/1 pz p o siad a  5>» s t r a t ;3/1 pz p o siad a IChS s t r a t .Wzmocnienie 1 pz: 2/1 p a , 2 ksap 1 b s a p , 3 o l 1 klm o.Na k o rzy ść  1 pz d z ia ł a  1/1 ABAA, OPpanc 1 D^.5 BZ: / I ,  2 , 3 b p z, 4 bez/ s ta n  ukom pletowania fO Ś .2 BPanc /1 0 , 11 b e z , 12, 13 bpz/ s ta n  ukom pletow ania 70 Wzmocnienie 5 BZ -  dyw izjon  hb 105 mm.2 . 1 pz n a c ie r a  w środku ugrupowania bojowego d y w iz ji  z pod­staw w yjściow ych położonych w g ł ę b i .DO cza su  r o z p o c z ę c ia  n a t a r c ia  1 pz lik w id o w ał d esan t t a k ­ty c zn y  n i e p r z y ja c i e la  i  po je g o  zlikw id o w an iu  z o s ta je  pod­porządkowany dowódcy 1 DZ.Szerokość pasa n a t a r c ia  pułku 12 km.Zadanie b l iż s z e  pułku -  15 km.Zadanie następne pułku -  40 km.C zas na o r g a n iz a c ję  p rzełam ania obrony n ie p r z y ja c ie la  10 g o d z.Otrzym anie za d an ia  do n a t a r c ia  przez 1 pz o 20.00 5 *7 . Gotowość do n a t a r c ia  f>.00 f . .7 .Szerokość obrony 5 BZ -  18 km.3 . P o d z ia ł s i ł  i  środków w 1 pz do n a t a r c i a .1/1 pz z bez /bez 2 i  3 k c z / , 1 p l  b 85 mm, 1 p l 1 k s a p ,3 p i 1 klmo /bez 3 d ru żyn y/.2/1 pz’ ’Z 2 k c z ,  b 85 mm /bez 1 p l/ 2 p l 1 k s a p , 3 drużyna 3 p l  1 k lm o .3/1 pz z 3 k c z , 3 p l 1 k s a p , bm 120 mm.OPpanc -  b 85 nim /bez 1 p l/ .OZR -  2 p l 2 k sa p .Olnż -  2 ksap /bez 2 po./»W d y s p o z y c ji  dowódcy pułku; 2^^ p a, b a p lo t .





Z a łą c z n ik  7 a
L E G E N D A  do p o ło że n ia  w yjściow ego s tro n  / o p isu je  s ię  na mapie/

h .  P o ło żen ie  w ojsk w łasnych i  n ie p r z y ja c ie la  na 20 .0 0  5»7« I2 .  P o d zia ł s i ł  i  środków w 1 pz w p o ło że n iu  wyjściowym:1/1 pz z bez /bez 2 i  3 k c z / , 1 p l  b 85 nim, 1 p l 1 ksap , 3 p l 1 klmo /bez 3 drużyny/;2/1 pz z 2 k c z , b 85 mm /bez 1 p l/  2 p l  ł  k s a p , 3 druży­na 3 p l 1 klmo;3/1 pz z 3 k c z , 3 p l 1 k sa p , hb 120 mm;OPpanc -  b 85 mm /bez 1 p l/ ;OZR -  2 p l 2 k sap ;Olnż -  2 ksap /bez 2 p l/ ;W d y s p o z y c ji dowódcy pułku 2/1 p a , b a p lo t .



ZARYB DYNAMIKI INALK/ (FRAGMENT)
do ću iczen ia  ta k tyczn e g o  z  ¡w ojskam i n a  te m a t: 
„OZ/AtAA/M BOJOttE PUŁKU ZMECHAN/ZOtJANE&O“

! F/ A / A r>i r i
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2  SPanc
Zjlpi\ ipz Rubież roipoczzcia dz/cnań

Położenie na 8 1 5  6.7X
Pcioieoie na iC:50 6.7

Położenie na i5 00 6-7

Hi/)' Iłeai n.' T-ie<j ¿7 
oik. S/eieck: 

Krest K.S.

Opancwan/e rub/ezy zad an ia  b/iższego p z ;
-  wa/Ku drugnrzutowęzjc ta fa t/o n u  w //kw idocj/ 

junKtOik pcziprawionijcdprzez pierwszy rzut putkir,
- orcwaaze/ita natoraa p .iez pułk w czas/e pcde/śc/o  

00przeszr.cJy w ocyzj;
-  wyorucowan/t uecuzj/ Jo jo n  owama szerokiejJTKEbE*-0i RKOCiEięil
- oryor/uatio przepruwy iuzyjón ien ie dziatan/az ozujiri.r i.'ow,i,’rzna/t-;■ rC rso w a o /i z  rnu rszu  t jrz e s z ro d u  w o c n c i iv 

'J%0' OZn,,'tu no/c

-  ViykL>rziislanie skutków wtasz/ej broni atomowej';

-  działan ie pułku w w arur/i.ach srazen/a ałrno - 
iffryczncgo  /  terenu śroa.Kanu orom iernołwór- 
czymt i cnem/cznymr;

-  wprowadzenie eto watk; aruoich rrutń/w(odwodów);
-  w atra  ;  opanoworve kotejngenpunkićw opa'u .'¡p/a;
-  oaranoritt z  . norszu mułeiprzeszkody wocncj.

- Ferowanie pododdztdfam i w  czasie pzrzemarszu 
putku do rubieży wprowadzenia do w ath  w w a ­
runkach ałcżywnych d zia łań  hm /erw a np /a;

-  ogniowe przygotowanie ataku;
-  przyjęcie ugrupow an ia  boic/wego przez pierwszo-  

rzutow e tx jta lio n y;
-  atak  crctowgch pun/zioki o joorj rrp io  orzez wejście 

w lu k i ugrupow ania 5p z ;
-  orow adzerrie n a ta rc ia  przez ■J/t..'-wszy rzut /utuku 

n a  kierunkach;
~ aao criro cio  worcireodzem o do w o ik i drugiebiiżUł Ć/U ¿U





Z a łą c z n ik  9 a
Ł 5 G S N D A___do__^mapy ^dgnamiki v?alki doćw iczen ia  grupowego /opisu;3e s ię  na mapie/P o ło żen ie  na 8 .1 5Z a g a d n ie n ia  szk o le n io w e;-  kierow anie pododdziałam i w c z a s ie  przem arszu pułku do ru ;- b ie ż y  wprowadzenia do w a lk i w warunkach aktywnych d z ia ł a ń  lo tn ic tw a  n i e p r z y ja c i e la ;-  ogniowe przygotow anie a ta k u ;“  p r z y ję c ie  ugrupowania bojowego przez pierw szorzutow e b a t a ­l io n y ;-  a ta k  czołow ych punktów oporu n i e p r z y ja c i e l a ;-  prowadzenie n a t a r c ia  p rzez p ierw szy r z u t  pułku na k ie ru n  -k a ch ; ' ,-  o r g a n iz a c ja  wprowadzenia do w a lk i d ru g ich  rzutów /odwodó-iw/ b a ta lio n ó w ,P o ło żen ie  na 10.30 f , . ? .Z a g a d n ie n ia  szk o le n io w e;-  w yk orzystan ie  skutków w łasn ej b ro n i ją d ro w e j;-  d z ia ła n ie  pułku w warunkach sk a że n ia  atm osferycznego i  t e - -  renu środkami prom ieniotw órczym i i  chem icznym i;-  wprowadzenie do w a lk i d ru g ich  rzutów /odwodów/;-  w alka o opanowanie k o le jn y c h  punktów oporu n i e p r z y ja c i e l a .;-  pokonanie z marszu m ałej przeszkody w odnej.



sctíEMAi m unm ii ÂPmÂW mmwHiczù-mnmcZiOQ w Cmczeniu bwötromhym nvar,a„o

U/ 5 5 0nr i-5%-zaZdo.sKf̂ . ¿•̂ yk p.% 5.'clec ki




