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Potrzeby materiałowo-techniczne we współczesne;) armii 
stanowią dominującą pozycję w wydatkach wojskowych. Spowodowane 
to jest masowym wprowadzaniem techniki wojskowej na wyposażenie 
s ił  zbrojnych, jak również ciągłym wzrostem jednostkowych kosztów 
wytwarzania sprzętu wojskowego oraz tym, że w odróżnieniu od woijett 
minionych w dobie współczesnej decydujące znaczenie posiada realna 
s iła  obronna kraju w momencie wybuchu wojny, bowiem na dalszy plan 
zeszły potencjalne możliwości gospodarki narodowej dające efekty 
w oltresie późniejszym. M wyniku takiej sytuacji wysiłk i obronne , 
kraju przesuwają się w znacznej mierze na okres pokojowy. Dlatego 
też w czasie pokoju, a najpóźniej w okresie zagrożenia muszą byó 
nagromadzone, odpowiednio urzutowane i  rozśrodkowane odpowiednie 
ilo ś c i środków materiałowo-technicznych niezbędnych dla zaspokoje­
nia potrzeb mobilizacyjnych zarówno wojsk operacyjnych jak i  wojsk 
obrony terytoria lnej kraju.

Ponieważ współczesne armie cechuje wysoki stopień wypo­
sażenia nowoczesnym a zarazem bardzo kosztownym uzbrojeniem 
i  sprzętem techniczno-wojskowym, dlatego w czasie pokoju utrzymu­
je  się jedynie niezbędne ilo ś c i wojsk, które eksploatują dla celón 
szkoleniowych określone rodzaje i  i lo ś c i uzbrojenia oraz sprzętu 
wojskowego zużywając przy tym niezbędne ilo ś c i różnego rodzaju 
materiałów tzw. jednorazowego użytku /amunicja, paliwo, zywnośćy 

lek i itp ./ .
' . i

Przygotowania do materiałowo-technicznego zabezpieczę-, 
nia mobilizacyjnego rozwinięcia s i ł  zbrojnych stanowią dla państwai 
w czasie pokoju złożony problem w polityce ekonoraiczno-obronnej. 
Efektem te j p o lityk i powinno być nagromadzenie w wojsku i  gpspo- 
darce narodowej niezbędnych rodzajów i i lo ś c i uzbrojenia, sprzętu 
techniczno-wojskowego oraz materiałów dla  jednostek wojskowych 
rozwijanych według struktury wojennej zgodnie z obowiązującymi 
etatami, tabelami i  normami należności czasu wojennego. Zabezp£e;- 
czyó mobilizację pod względem materiałowym, to znaczy p o s la ^  
lub mieć przygotowane w okresie pokoju to wszystko co przewiduje 
się zgodnie z ustalonymi należnościami na czas wojny. Najwaznrej- 
szym przedsięwzięciem w tym zakresie jes t zgtomadzenie odpowied­
nich zapasów materiałowych tale d la jednostelii; istniejących Jak
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JL cila jeclnostelc novto formô ■tanych oraz zasobó"« materiałonych 
3gaa.xxŁiliqaciE.: nobilizacyjziycU , sŁanoniących zapas dla całych s i ł  
zbrojnych.

Jednaic samo zgromadzenie zapasó\i dla zabezpieczenia 
potrzeb czasu wojennego to jeszcze nie wszystko. Trzeba bowiem 
stworzyć talci system, który zapasy te chroniłby przed eiientualnyra 
zniszczeniem, a który pozwalałby na jaic najszybsze ich dostarcze­
nie w razie potrzeby tym, dla których są one przeznaczone,

Móiwląc o r o l i  i  znaczeniu materiałowo-technicznego 
zabezpieczenia m ob lllzacji należy pamiętać o trudnościach na jak ie 
napotyka polityka gromadzenia zapasów w związku ze zmieniającą 
się tecliniką, z ciągłym procesem reorgan izacji i  modernizacji 
armii, w związku z odpowiednią organizacją rozśrodkowania zapasów 
itp . Problemy takie is tn ie ją  nie tylko w naszym wojsku ale 
w każdej armii świata nie wyłączając największych potęg m ilita r­
nych. Zagadnienia te wymagają ciągłych studiów w celu wypracowania 
najbardziej optymalnych rozwiązań.

2. 0G5lNE zasady zabezpieczenia mateklAŁOW-TSCHNICZNYCH POTilZEB

MOBILIZACYJNYCH JEDNOSTEK WOJSKOiVYCH.

Materiałowo-teciiniczne zabezpieczcxiie planowanych prz(3d- 
sięwzlęć mobilizacyjnych ma szczególnie istotne znaczenie w ramach 
Iconpi,.,*>;sowego przygotowania s i ł  zbrojnych do ich mobilizacyjnego 
rozwinięcia w warunkach odpowiedńlego stanu zaostrzenia między­
narodowej sytuacji politycznej i  militarnej. Od zakresu i  czasu 
zabezpieczenia materiałowych potrzeiętóobllizacyjnych rozwljajt\yoh 
wojsk, zależy w dużej raierze osiągąiiić^przez nie wyższych stanów 
gotowości bojowej w nakazanych terrainacl^. Jednostki wojskowe, 
które nie zostały na czas. \?yposaione w należne uzbrojenie, sprzęt 
i uateriały są nie vi pełni zdólnymj do wykonywania postawionych 
przed nimi zadań bojowych.

Matariałowo-teckniczne i  JiMatermistrzowskie zabezpiecze- 
fiie swaiie krótko materiało\^o-technicznym zabezpieczeniem mobillza- 
ŁjpL je s t  integralną częścą ogółu przedsięwzięć wykonywanych na
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rzecz mobilizacyjnego roziiin ięcia s i ł  zbrojnych i  ma na celu zar 
bezpieczenie potrzeb instytucji, dovtództ\t, sztabów i  jednostek 
wojskowych w środki materiałowo-techniczne /uzbrojenie, sprzęt, 
materiały itp ./ .

W ramach materiałowo-technicznych potrzeb, które zabez­
pieczają mobilizacyjne rozwinięcie wojsk mieszczą się potrzeby 
związków taktycznych 1 oddziałów. Harmonijne i  planowe osiąga­
nie pełnej gotowości bojowej przez jednostki wojskowe w dużej 
mierze zależy od należytego zabezpieczenia i  zaspokojenia tych 
potrzeb. Ustalanie potrzeb mobilizacyjnych oraz określenie możli­
wości, źródeł i  czasu ich zabezpieczenia następuje w trakcie sa­
mego planowania materiałowo-technicznego zabezpieczenia osiągania 
wyższych stanów gotowości bojowej przez jednostkę wojskową.

Planując materiałowo-techniczne zabezpieczenie potrzeb 
mobilizacyjnych w jednostkach uwzględniać należy potrzeby;

1/ wszystkich jednostek podległych i  przydzielanych na zaopatrzę 
nie gospodarcze do danego związku taktycznego będącego jedno„ 
czelnie organem zaopatrującym,

2/ pododdziałów własnych jednostki mobilizującej, jednostek
mobilizowanych oraz przydzielanych na zaopatrzenie gospodar­
cze do deinej jednostki mobilizującej,

3/ pododdziałów własnych oraz jednostek przydzielonych na za­
opatrzenie gospodarcze do danej jednostki mobilizującej się*

Potrzeby mobilizacyjne jednostek wojskowych obejmują 
przede wszystkim:

1/ uzbrojenie i  wyposażenie określone w etatach i  tabelach 
należności czasu wojennego, w tym uzbrojenie 1 wyposażenie 
stanowiące różnicę między należnością wojenną a pokojową, 
tzw. zapas nienaruszalny sprzętu.

Przykładowo:

Nw -  należność wojenna 
Np -  należność pokojowa
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ZN -  zapas nienaruszalny

należność

Nt» — Np = 2jN

Należność wojenna /Nw/, obrazuje jaka ilość danego 
uzbrojenia i  wyposażenia je s t potrzebna jednostce po rozwinięciu 
się /uzupełnieniu się/ do pełnego stanu przewidzianego etatem 
"W” . Przy czym j e ś l i  jednostka posiada na stanie ewidencyjnym 
należną ilość  uzbrojenia i  wyposażenia zgodnie z należnością ~
Nw a należność -  Np rćżnl się od wojennej / jest nj.ższa/^ to tę 
część sprzętu wynikającą z różnicy nazywamy zapasem nienaruszal­
nym -  ZN.

2/ materiały Jednorazowego użytku /rozobodowe/, tzw. zapasy nie­
naruszalne materiałów /np. amunicja, rakiety, żywność, paliwa, 
lek i, środki odkażające Itp./,

3/ części zamienne i  materiały eksploatacyjno-remoniowe, izw. zapasy 

nlezniżalne.

Potrzeby mobilizacyjne jednoatki w materiałach jedno­
razowego użytku /rozchodowych/, w częściach zamiennych i  materia-r 
łach eksploataoyjho-remontowych są określane na podstawie tabel 
należności, ustalanych norm i  normatywów na czas "W” .
Przy określaniu tych potrzeb nie b ierze się pod uwagę zapasów 
użytku bieżącego znajdujących się w jednostce, które zabezpieczają 
normalny tok życia i  funkcjonowanie jednostki w warunkach pokojo­

wych.

Materiałowo-techniczne potrzeby mobilizacyjne jednostek 

wojskowych zabezpiecza się poprzez;

1/ zaliczanie na pokrycie potrzeb mobilizacyjnych uzbrojenia
i  sprzętu techniczno-wojskowego użytku bieżącego odpowiadają­
cego wymogom użycia go w warunkach wojny /posiadającego pełną

sprawność techniczną/.
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2/ zgromadzenie n jednostkach woj skorych środków materiałowo- 
teclinicznycłi w Zapasach nienaruszalnych, niezniżalnych i  do­
raźnych,

3/ pobór z gospodarki narodowej środków transportowych, maszyn 
Inżynieryjnych, samolotów, śmigłowców, jednostek pływających, 
urządzeń itp , oraz ustalonych materiałów powszechnego użytku.

Jednostki wojskowe nie za licza ją  na zabezpieczenie 
potrzeb mobilizacyjnych ś. utrzymywanych w użytku bieżącym:

- materiałów jednorazowego użytku /rozchodowych/ np, amunicja, 
żywność, paliwa, lek i itp .,

-  zapasów bieżących części zamiennych i  materiałów eksploatacyj 
no-remontowych.

Zapasy materiałowe przeznaczone na pokrycie potrzeb 
mobilizacyjnych jednostek gromadzi się bezpośrednio w oddziałach 
/związkach taktycznycli/ już w czasie pokoju z wyjątkiem sprzętu 
1 materiałów powszechnego użytku, to znaczy używanych nie tylko 
w wojsku ale 1 w gospodarce narodowej ,a w które można zabezpieczyć 
jednostki wojskowo w drodze poboru bądź' dostaw natychmiastowych 
z gospodarki narodowej.

W jednostkach rozwiniętych, z uwagi na ich specyfikę* 
tworzone są jednak zapasy nienaruszalne materiałów ppwszeolmego 
użytku we wszystkich rodzajach materiałów jednorazowego użytku 
w wysokości obowiązujących norm zapasów ruchomych.

W pozostałych jednostkach /z wyjątkiem batalionów, 
pułków i  brygad obrony terytoria lnej/  tworzone są zapasy nlenax,U“ 
szalne materiałów powszechnego użytku w podstawowych materiałach 
zaopatrzenia kwatermistrzowskiego jak; żywność, paliwa, lek i.
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3 . OUuLNiiJ ZASADY i'Li.U«0 lAUJIA I.iAiDiiliiŁOnO—TijCiEDlSZiiDGO ZAiiDZi’ xACZijr<I»i

osi4g;a:ia ataszycd stanuy gotoad^ci bojo./gj

Plauo\Kinio i.łaturiało\iO-teclmiczncGO sabozpleuzoaia osią­
gania AyżGzych stanowi gotowości bojov.ej ^icliodai całokształt ogólne­
go pl.nioHaaia osiągania gotowości bojo\i;ej i jest pro.iaclzone \i z^tiąz- 
kacJi taktycznych, oddziałach i samodzielnych pododdziałach.

Zakres płanonanych przedsięwzięć do wykonania na odcinku 
mateiiałowo-technicznego zabezpieczenia osiągania wyższych stanów 
gotowości bojowej uzależniony jest głównie od charakteru poszczegól­
nych jednostek wojsko\iych, ich stopnia ukompletowania i wyposażenia 
oraz przewidzianych dla nlch,zadati ha czas wojny. \'i zależności od 
stopnia ukouipie boaania Jednostek w okresie pokojowym dzielimy je na: 
rozwinięte, o niepełnych stanach osobowych, skadrowane oraz now^or- 
nowane. Na przykład jednostki rozwinięte /związki taktyczne, oddzia­
ły, sasiodzielne pododdziały/ mogą planować tylko czynności związane 
z ich u zupę lniani Ciii o il'e nie posiadają zadań mobilizacyjnych, 
nu toi.nlast jednostki o niepełnych stanaoii i s!;adrowanc, ponieważ z 
reguły posiadają zadania mobilizacyjne, plaiuiją czynności związane 
z raobilizacyjnym rozwijaniem pododdziałów własnych jak i jednostek 
i 10vso Tortiio-.5;uiych.

Mobilizacyjne rozwinięcie jednostek wojskowych może 
odbywać się n zasadniczych lub zapasowych rejonach mobilizacji 
/zasadniczych rejonach alarmoiiych/. Zależy to od sposobu i wariantft 
przeprowadzania mobilizacji. Mobilizację w zasadniczych rejonach 
mobilizacji /miejscach stałej dyslokacji/ niezależnie od zastosowa­
nego wa.riairtu i sposobu je j  przeprowadzenia, wykonują zawsze jednost­
ki stacjonarne .ypu garnizonowego.
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Sprawne i  torminoMe przeprowadzenie m obilizacji możli­
we jes t tylko w waruakach zgromadzenia i  przygotowania zawczasu 
odpowiednich rezerw ludzkich i  zasobów materiałowych oraz należy­
cie zaplanowanego ich wykorzystaiiia.

Na odcinku materiałowo-technicznego zabezpieczenia 
m obilizacji niezbędnym jes t wykonaiiie szeregu prac planistycznych 
w celu ustalenia wielkości» i lo ś c i i  rodzajów, należnych wojskom 
na czas wojny środków materiałowo-technicznych /uzbrojenia, sprzę­
tu techniczno-wojskowego i  materiałów/ oraz określenia możliwości, 
źródeł i  sposobu ich zabezpieczania w okresie pokoju i  m obilizacji,

Planowanie materiałowo-teciinicznego zabezpieczenia 
m obilizacji ma na celu wypracowanie optymalnego systemu wyposaże­
nia jednostek Istniejących i  nowo formowanych -  w uzbrojenie, 
sprzęt techniczno-wojskowy i  materiały, należne im według etatów, 
tabel i  norm należności czasu wojennego oraz sprecyzowanie trybu 
działania w tym zakresie w czasie mobilizacyjnego rozwinięcia.

Podstawowym szczeblem In tegracji procesów planowania 
materiałowo-technicznego zabezpieczenia m obilizacji i  administro­
wania zasobami materiałowymi -  je s t okręg wojskowy /równorzędny/.

Sztab oleręgu wojskowego /równorzędnego/ w oparciu
0 dyrektywę materiałową Szefa Sztabu Generalnego opracowuje dla 
jednostek wojskowych szczegółowe wytyczne w zakresie piętnowania
1 rea liza c ji materiałowo-technicznego zabezpieczenia osiągania 
tiyższych stanów gotowości bojowej.

Całością prac związanych z planowaniem materiałowo- 
teciinicznego zabezpieczenia osiągania wyższych stanów gotowości 
bojowej kieruje -  zarówno na szczeblu ZT jak i oddziału -  szef*' 
sztabu.

Bezpośrednie kierownictwo, koordynację i  nadzór na 
tym odcinku sprawują;

-  szef służb technicznych ZT /oddziału/ -  zastępca dowódcy -  
w zakresie sprzętu i  materiałów służb technicznych.
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-  liwateriaistrz ZT /oddziału/ -  m załcresie sprzętu i  materiałóv[ 
służb lauitcriaistrzoMslcich.

Organami \iyUona\tczymi zalcresie planowajaia raateria- 
łouo-toclmicznego zabezpieczenia osiągania łiyższycli stanón gotowo­
ści bojowej na szczeblu związku taktycznego i  oddziału są organa 
służb technicznych i  kwatermistrzówskich, a w zakresie sprzętu 
propagandowego i  kulturalno-oświatowego — zastępcy dowódców d/s 
politycznych.

Osoby odpowiedzialne za bezpośrednie kierownictwo, 
koordynację i  nadzór na odcinku planowania materiałowo-technicz­
nego zabezpieczenia osiągania wyższych stanów gotowości bojoYiej 
/szef służb tecimicznych, kwatermistrz/ przedstawiają dowódcy pro­
pozycje odnośnie przydziałów gospodarczych na czas wojny.

Przydziały gospodarcze na czas wojny dla jednostek 
wchodzących skład związku taktycznego /brygady/, będącego orga­
nem zaopatrującym w zakresie wszystkich działów, ustala dowodca 
danego związku taktycznego /brygady/ w "Planie przydziałów gospo­
darczych jednostek mobilizujących związku taktycznego i  jednostek 
przez nie mobilizowanych",

W jednostkach mobilizujących /mobilizujących się/ 
przydziały gospodarcze na czas wojny d la pododdziałów własnych 
i  jednostek mobilizowanych we Yiszystkich działach zaopatrzenia 
ustala dowódca jednostki. Przydziały ujmuje się w "Planie przy­
dz i a ł ów  gospodarczych jednostk i". Plan taki sporządza się na 
icclnostkę mobilizującą i  oddzielnie ‘ na każdą jednostkę mooilizoYtar* 
ną, która będzie samodzielną gospodarczo lub przewidujemy, że 
przejdzie po sforołowaniu na zaopatrzenie do innej Jednostki .

J eś li jednostki istn ie jące w czasie pokoju lub nowo 
formowane na czas wojny pozostają nadal na zaopatrzeniu jednostki 
mobilizujeicej się, to traktujemy je  i  umieszczamy w "Plaitie
Jako pododdziały własne.

Osoby odpowiedzialne za dany dzia ł pracy przystępując 
do planowaiiia r e a liz a c ji materiałowo-technicznego zabezpieczenia 

powinny dokładnie zapoznać się z treścią  podstawowych dokamentów.
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aiezbędnycii i stano\tiących podstawię do planowania. Do dokumentów
tych zalicza się:

1/ zadania mobilizacyjne — przesłane przez okręg wojskowy /równonzęd— 
ny/ dla danej jednostki;

, ;i/ etaty i  tabele należności czasu "P" i  "W” jednostek objętych zada­
niami mobilizacyjnymi oraz jednostek przydzielonych na zaopatrze­
nie gospodarcze -  opracewane przez Sztab Generalny;

3/ wytyczne do dowódców związków talctycznych i  jednostek wojskowych 
w Zcikresie planowania materiałowo-teciinicznego zabezpieczenia 
osiągania wyższych stanów gotowości bojowej -  wydane przez Sztab 
Generalny;

4/ normy należności wyposażenia 1 sprzętu tabelarycznego w poszcze­
gólnych działach zaopatrzenia -  opracowane przez szefostwa rodza­
jów wojsk i  służb szczebla centralnego /COZ/;

5/ szczegółowe wytyczne w sprawie materiałowo-technicznego zabezpier 
czenia osiągania wyższych stanów gotowości bójowej -  wydane przeż 
sztab okręgu wojskowego /równorzędnego/;

6/ dyrektywa lub rozkaz przełożonego w sprawie osiągania gotowości 
bojowej;

7/ wykaz zalążków wydzielanych i  otrzymywanych przez jednostki 
mobilizujące i  mobilizowane -  przesłany przez okręg wojskowy 
/równorzędny/;

8/ wyciąg z planu przesuiiięó uzbrojenia i  sprzętu technicznego 
użytku bieżącego -  stanowiącego nadiiyżfcę w stosunku do potrzeb 
czasu wojennego -p rzesłan y przez okręg wojskowy /równorzędny/;

9/ asygnaty /zlecenia/ bez1;ermlnowe na pobranie sprzętu i  materia­
łów z magazynów innych jednostek /składnio okręgowych/ -  wysta­
wiane przez okręg wojskowy /równorzędny/;

10/ asygnaty /zlecenia/ na przekazanie w czasie m ob ilizacji sprzętu 
i materiałów innym jednostkom -  wystawiane przez nkięg wojskowy 
/równorzędny/;

f  ' i
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11/ wyciąg z planu przydziałów gospouarczych jednostek /w Marynarce 
Vlfojennej/;

12/ plan przydziałów gospodarczych jednostek mobilizujeicych
związku taktycznego 1 jednostek przez nie mobilizowanycii ~ 
rządzony prz,ez związek taktyczny;

spo-

13/ pian przydziałów gospodarczych w jednostce mobilizującej
i  mobilizowanej -  sporządzany przez jednostkę mobilizującą 
gospodarczą;

14/ wykaz środków transportowych, maszyn i  urza/lzeń pobieranych 
z gospodarki narodowej a przeznaczonych na pokrycie potrzeb 
mobilizacyjnych;

15/ Inne dokumenty, określające zakres świadczeń osobistych
i  rzeczowych gospodarki narodowej 1 administracji państwowej 

, na rzecz danej jednostki;

16/ ewidencja sprzętu i  materiałów użytku bieżącego i, zapasu nie~ 
naruszalnego prowadzona w jednostkach wojskowych.

Wnikliwe zapoznanie się wykonawców /szefów służb i  zaopa­
trzenia/ z treścią  wymienionych dokumentów w zaicresie d la nich konie­
cznym je s t niezbędne, ponieważ od stopnia znajomości ustaleń, zasad 
1 norm, uzależnione je s t  prawidłowe pod względem merytorycznym i  fo r ­
malnym oraz realne opracowanie wymaganych dokuraentów na szczeblu jed­
nostki. Ponadto obowiązkiem szefów sztabów jednostek je s t powiadamia­
nie we właściwym czasie wszystkich wykonawców dokumentów materiało- 
\iych o dodatkowo otrzymanych zarządzeniach /viytycznych/ Oifaz zmia­
nach do dokumentów’ wymienionych w pkt.l/  -  16/, a mających wpływ na 
zagadnienia iaateriałowo-technlcznego zabez|)ieczenia osiągania wyż­
szych stanów gotowości bojowej.

Planowanie przedsięwzięć dotyczących materiałowo-tech­
nicznego zabezpieczenia je s t częścią planowania osiągania wyższych 
stanów gotowości bojowej przez jednostkę. Zakres przedsięwzięć jes t 
uzależniony przede wszystkim od szczebla dowodzenia oraz c h a r t e r u  
i  stopnia rozwinięcia jednostki wojskowej w cza&x.e pokoju.
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W odniesieniu do jednostek mobilizujących, które mogą 
łiystępoiiaó jako jednostki mobilizujące -  gospodarcze i  niegospodar­
cze, zadania tł zakresie planowania re a liza c ji materiałowo-tech­
nicznego zabezpieczenia osiągania wyższych stanów gotowości bojo­
wej są zróżnicowane.

Jednostka mobilizująca — gospodarcza jes t podstawowym 
organem wykonawczym 1 w czasie pokoju rea lizu je  takie zasadnicze 
przedsięwzięcia jak:

ustala własne potrzeby mateiiałowo-techniczne oraz jednostek 
mobilizowanych i  przydzielonych na zaopatrzenie,

— rozdziela  sprzęt i  materiały odpowiednio do potrzeb,

— dokonuje podziału s i ł  i  środków do za^ań. związanych z ewakuacją 
zapasów sprzętu I  materiałów utrzymywanych w jednostce,

-  opracowuje 1 u£iktualnla dokumenty materiałowo-technicznego za^ 
bezpleczenia osiągania wyższych stanów gotowości bojowej,

-  prowadzi gospodarkę sprzętem i  materiałami zapasu nienaruszal­
nego ,

Natomiast jednostka mobilizująca -  niegospodarcza 
/np, PSzW, WSzW i  inne/ w zakresie materiałowo-technicznego zabez­
pieczenia własnych potrzeb i  jednostek przez siebie mobilizowa­
nych -  ściśle  współpracuje z właściwą jednostką gospodarczą,która 
w zasadzie opracowuje dla niej dokumenty materiałowo-technloznego 
zabezpieczenia osiągania wyższych stanów gotowości bojowej oraz 
gromadzi i  przechowuje zapasy nienaruszalne.

Jednostka mobilizująca się -  gospodarcza, planuje 
1 rea lizu je  materiałowo-techniczne zabezpieczenie osiągania wyż­
szych stanów gotowości bojowej dla własnych potrzeb -  jak jednost­
ka mobilizująca -  gospodarcza.

1/ Ustalanie materiałowo-technicznych i^otrzeb mobilizacyjnych

Ustalanie materiałowo-teclinicznyoh potrzeb mobllizacyj-i 
nych oraz ich zabezpieczenie za licza  Się do podstawowych prac
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Tfykonyflanych w rcunach opraco\ty^!ania planów osiągania wyższych 
stanów gotowości bojowej. Przy ustalaniu tych potrzeb uwzględnia 
się następujące dane:

-  należności pokojowe i  wojenne w poszczególnych działach za­
opatrzenia,

-  zalążki wydzielane lub Otrzymywane,

-  posiadaną ilość sprzętu i  materiałów użytku bieżącego -  z a l i­
czanych na zabezpieczenie potrzeb mobilizacyjnych,

-  posiadaną ilość  sprzętu i  materiałów zapasu nienaruszalnego
/w tym znajdujących się na przechowaniu w magazynach pododdzia­
łów, w domu żo łn ierzy rezerwy, w cywilnych zalcładach pracy/,

-  przewidziane uzupełnienie sprzętu i  .materiałów z innych źródeł 
/np. ze składnic okręgowych/ na podstawie posiadanych asygnat 
bezterminowych,

y planowane uzupełnienie środków transportowych, maszyn i  urzą­
dzeń z gospodarki narodowej,

-  planowane dostawy natychmiastowe różnych środków materiałowych,

— planowane i lo ś c i sprzętu 1 materiałów do przekazania w okresie 
podwyższonej /pełnej/ gotowości bojowej innym jednostkom.

Dla ustalenia materiałowo-technicznych potrzeb mobiliza­
cyjnych i  stopnia ich zabezpieczenia, odpowiednio do obowiązują­
cych etatów, tabel i  norm czasu "W" opracowuje się za każdy dzia ł 
zaopatrzenia oddzielnie -  księgi należności 1 zabezpieczenia 
potrzeb mobilizacyjnych związku taktycznego, a na szczeblu jednost. 
k i mobilizującej -  zestawienie należności 1 zabezpieczenia materia­
łowych potrzeb mobilizacyjnych, w tym oddzlekn dla jednostek mobi­
lizowanych,- które'po zakończeniu m ob ilizac ji stają się samodzielne 
gospodarczo lub przechodzą na zaopatrzenie do innych jednostek.

Ustalając materiałowo-techiiiczne potrzeby mobilizacyjne 
jednostka wojskowa powinna uwzględnić ruch zalążków wydzielanych 

bądź otrzymywanych do /z/ jednostki/.
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Jednostki wojskowe odsyłające r.alążki na podstawie 
decyzji wyższych przełożonych z indywidualnym wyposażeniem dzia­
łów służb teclinicznych, wystawiają zlecenle-asygnatę /wg wzoru 
obowiązującego w czasie pokoju/, wykazując w niej ilo ś c i uzbroje­
nia i sprzętu użytku bieżącego, z którym zalążki ubyviają do innej 
jednostki« Jednostka przyjmująca zalążki otrzymuje w okresie po­
koju taki dokument«

Pomiędzy ilo śc ią  uzbrojenia i  wyposażenia technicznego 
w jednostkach a zapasami nienaruszalnymi amunicji, paliwa, części 
zamiennych i  i.nnych materiałów zachodzą ścisłe współzależności, 
k+óryoh należy przestrzegać przy ustalaniu potrzeb materiałowo- 
technicznych« Dysproporcje w ustalaniu wielkości poszczególnych 
grup tych potrzeb, bądź też dyspropocje w zabezpieczeniu tych 
potrzeb, mogą zaważyć w sposób zasadniczy na gotowości bojowej 
Jednostki« Problemy te muszą być przedmiotem stałej systematycza 
nej analizy tak w odniesieniu do całości s ił  zbrojnych jak 
1 w odniesieniu do poszczególnych związków taktycznych,oddziałów 
i pododdziałów«

2/ Rozdział sprzętu i  materiałów

Właściwy przydział /rozdział/ sprzętu 1 materiałów 
dla jednostek mobilizujących stanowi bardzo ważny element plano­
wej działalności wojska w zakresie materiałowo-technicznego za­
bezpieczenia potrzeb mobilizacyjnych.

Podstawą do prawidłowego dokonania rozdziału sprzętu 
i  materiałów je s t  "Plan rozdziału i  przerzutów sprzętu i  materia 
łów" -  opracowywany przez sztab danego okręgu wojskowego 1 do­
wództwa rodzajów s i ł  zbrojnych -  na każdy rok kalendarzowy.

Na podstawie planu, organ zaopatrujący OW /równorzędny/ 
dokonuje przydziałów sprzętu i  materiałów poszczególnym związkom 
taktycznym i  jednostkom gospodarczym -  bezpośrednio podległym 
okręgowi wojskowemu -  w określonej przez sztab OW kolejności 
1 terminach,'
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^  Z\Uązek taictyczny oparciu o posiadane plany przydzia­
łowi ¿gospodarczych jcdnosteii nobilizującycii -i i jednostei: jwrzez 
nie liiobilizowwanych oraz d.one z Icsią î nalcżnooci i zabezpieczenia 
i)otrzeb niobilizacyjnycli -  j)lanujG przydział sprzętu i raitcriałówi 
z zasobowi posiadanych i otrzymywwanych u danym roku, dla jednostek 
gospodarczych organicznych i będących na zaopatrzeniu.

Z kole i jednostka mobilizująca -  gospodarcza wi oparciu 
o opracowane plany przydziałowi gospodarczych dla własnej jednost­
ki i  jednostek mobilizowanych oraz zgodnie z obowiązującymi nor­
mami należności wyposażenia sprzętu tabelarycznego i  normami 
operacyjnymi materiałów, planuje przydział sprzętu i  materiałów 
będących w Jej dyspozycji -  dla własnych pododdziałów gospodar­
czych, jednostek mobilizowanych i  ich pododdziałów gospodarczych 
oraz jednostek będących na zaopatrzeniu.

Istotnym zagadnieniem Jest właściwe zaplanowanie roz­
działu sprzętu i  materiałów w przypadku gdy jednostka mobllizu- 
JąOa czasowo nie posiada pełnego zabezpieczenia potrzeb. Należy 
wówczas uwzg] "jdaić hierachię potrzeb Jednostek i  pododdziałów 
biorąc pod uwagę zadania, jakie one będą wykonywać po rozwinię­
ciu -  w warunkach działah bojowych.

' Dokonując rozdzielnictwa nie.wolno dopuścić do rozpro­
szenia posiadanych środków, ani też pozostawienia poszczególnych 
Jednostek względnie pododdziałów zupełnie bez danego rodzaju 
sprzętu lub materiałów.

Odpowiednio do dokonanego rozdziału zapasów należy 
przemyśleć organizację i  sposób ich wydawcUiia /przekazywa^^ia/ 
z magazynów dla bezpośrednich użytkowników -  własnych pododdzia­
łów gospodarczych, jednostek mobilizowanych oraz Jednostek pobie­
rających depozyty. P rzyjęta  w tym zakresie kontfepcja winna zna­
leźć  odbicie w opracowanym "Planie wydawania sprzętu i  raateriałó 
w czasie m obilizacji z magazynów...".
Dane z planu wykorzystuje się również przy sporządzaniu planów 
pracy magazynierów oraz asygnat mobilizacyjnych — stanowiących 
podstawę do wydawania pododdziałom i  jednost’'om mobilizowanym 
zaplanowanego im sprzętu i  materiałów.
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Stale tizrastające l̂ymogl \i zakresie doskonalenia 
planowania materiałowo-technicznego zatoezpieozenia osiągania 
wyższych stanów-gotowości bojowej, powodują coraz większe zaanga­
żowanie oficerów, Chorążych i  podoficerów w tych pracach. Wiąże 
się z tym niewątpliwie należyte przygotowanie kadry do prac 
planistycznych oraz systematyczne pogłębianie wiadomości z zagad­
nień materiałowo-mobillzacyjnych. Obowiązek ten ciąży na odnoś­
nych dowództwach i  sztabach, które w swej działalności na odcinku 
przygotowań do osiągania wyższych stanów gotowości bojowej powin­
ny mieć na uwadze potrzebę oraz celowość organizowania i  przepro­
wadzania szkoleń, stosując różne, najbardziej odpowiednie formy 
i  metody /treningi, pokazy, seminaria, egzaminy itp ./ . Szczegól­
nie osoby odpowiedzialne za koordynowanie i  nadzór nań planowa­
niem materiałowo-technicznego zabezpieczenia osiągania wyższych 
stanów gotowości bojowej obowiązano są dokładnie znać przyjętą 
koncepcję, a zasady planowania umiejętnie i  konsekwentnie stoso­
wać w sanym proceśie przygotowawczym.

4. ZASADY ÓPDACOWANIA DOKUMENTÓty MATEUIAŁOliO-TECmilCZNEGO

ZA3EZPIECZENIA OSIĄGANIA IfYŻSZYCH STANbW GOTOWOŚCI BOJpyTEJ.

Dokumentacja mauei. xćiio««u—fcechnicżnego zabezpieczenia 
jes t częścią ”Planii osiągania wyższych stanów gotowości bojowej** 
jednostki. Powinna ona w maksymalnym stopniu ułatwiać wykonanie 
zadań w zakresie materiałowo-technicznego zabezpieczenia oraz 
prowadzić do osiągnięcia stanu pełnej gotowości bojowej przez 
jednostki wojskowe w nakazanych terminach.

Dokumenty materiałowo-mobilizaoyjne w zależności od 

treści i  przeznaczenia dzie lą  się na:

-  zasadnicze,
-  pomocnicze,
-  sprawozdawczo-lnforraacyjne.

Dokumenty zasadnicze obrazująi oa!łokształt przedsię­
wzięć związanych z materiałowo-technicznym zabezpieczeniem osią 
gania wyższych stanów gotowoęci bojowej, wykorzystuje się je  
w okresie r e a liz a c ji tych planów.
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Dolauiienty nonocnicze. są to księgi i zesta^nienia należ­
ności i  zabezpieczenia niateriałoiiycli potrzeb mobilizacyjnych jed­
nostek, których dokonuje się naliczeń należności i  zabezpiecze­
nia oraz podziału sprzętu i  materiałóit na jednostki i  pododdziały.

Dokumenty spraTTozda\Tczo-informacyjne mają zastosoTianie 
po rozpoczęciu r e a liz a c ji przedsięirzięć ziTiązanych z materiałowo- 
tecłmicznyra zabezpieczeniem osiągania stanu pełnej gotowości bojo­
wej. Należą do nich sprawozdania i  meldunki w sprawach ukompleto- 
wania jednostek w sprzęt i  materiały.

Dokumentacją materiałowo-technicznego zabezpieczenia 
osiągania wyższych stanów gotowości bojowej opracowana na szczeblu 
dowództwa związku taktycznego, będącego organem zaopatrującym, po­
winna zawierać:

1/ dokumenty zasadnicze:

-  plan ewakuacji zapasów materiałowych z magazynów stałych - 
wzór M-1 wraz z mapą,

-  plan przerzutów materiałowych w okresie m obilizacji — 
wzór M-2,

-  plan przydziałów gospoaarczycu jednostek mobilizujących 
związek taktycznego 1 Jednostek przez nie mobilizowanych - 
wzór M-3,

-  asygnaty -  wzór M-15;

2/ dokumenty pomocnicze: ’

-  księgi należności 1 zabezpieczenia materiałowych potrzeb 
mobilizacyjnych w sprzęcie działu . . .  -  wzór M-4,

-  księga należności 1 zabezpieczenia materiałowych potrzeb 
mobilizacyjnych w sprzęcie działu motoryzacyjnego -  wzór 

M-5,

-  księgi należności i  zabezpieczenia potrzeb mooiiizacyjnych 
w raateriałach jednorazowego użytku /rozchodowych/ -  wzór
M-6,
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-  księga aależnoścl 1 zabezpieczeaia iuafceriało^iych potrzeb 
mobilizacyjnych tu przedmiotach działu mundurowego -  wzór 
M-7,

-  książka ewidencji okresowego zwalniania sprzętu i  materia­
łów z zapasu nienaruszalnego,

-  książki ewidencji zapasów nienaruszalnych -  za każdy dział 
oddzielnie /zgodnie z wzorami obowiązującymi w poszczegól-* 
nych działach/;

3/ dokumenty sprawozdawozo-informaoyjne:

-  meldunek o stanie sprzętu i  materiałów działu . . .  znajdu­
jących się w związku taktycznym po zakończeniu mobiliza­
c j i  -  wzór M-8,

inne meldunki.

Dokumentacja materiałowo-technicznego zabezpieczenia 
osiągania wyższych stanów gotowości bojowej jednostki mobilizują­
cej -  gospodarczej powinna zawierać:

1/ dokumenty zasadnicze:

-  plan ewaicuacji zapasów materiałowych Z magazynów stałych 
-  wzór M-1 wraz z mapą,

- plan pobierania sprzętu i  materiałów przechowywanych poz 
jednostką mobilizującą -  wzór M-11,

-  plan wydawania sprzętu i  materiałów w czasie m ob ilizacji 
z magazynów jednostki mobilizującej -  wzór M-12,

-  plan wydawania sprzętu i  materiałów w czasie m ob ilizacji 
dla jednostek mobilizowanych przez marynarkę wojenną -  
wzór M-13 /opracowują tylko jednostki mobilizujące mary­
narki wojennej/,

-  asygnaty -  wzór M-15;
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2/ dokumenty x)omocnlcze:

-  zestaMienia należności i  zabezpieczenia materiałowych 
potrzeb mobilizacyjnych w dziale .« •  dla jednostki mobili­
zującej -  wzór M-18,

-  zestawienie należności i  zabezpieczenia materiałowych 
potrzeb mobilizacyjnych w dziale mundurowym dla jednostki 
mobilizującej -  wzór M-19,

-  protokoły zdawczo—odbioroz.Oj — wzór M—16f

-  plan pracy magazyniera ••• -  w,zór M-14,

-  plan przydziałów gospodarczych w ¿ednostce -  wzór M-9
/jednostki pływające marynarki wojennej, planu wg tego 

wzoru nie sporządzają/,

-  zleocnie-asygnata -  według wzorów obowiązującyoh w czasie 
pokoju -  wystawione d la  odchodzących zalątków,

-  książka ewidencji okresowego zwalniania sprzętu 1 materia­
łów z zapasu nienaruszalnego,

-  książki ewidencji zapasów nienaruszalnych -- za k ^ d y  dzia ł 
oddzielnie /zgodnie z wzorami obowiązującymi w poszczegól­
nych działach/;

3/ dokumenty sprawozdawozo-informacyjnej

meldunek o stanie sprzętp i  materiałów działu . znajdu­
jących się w jednostce po. zakończeniu mobi-lizaoji -  wzór
M-8 /oddzielnie za każdą jednostkę/,

*  inne meldunki*

Wyżej wyralenicne dokumenty opracowuje się na ust^onyob 
«zoraoh 1 zgodnie z oblainteniami do nich, ui-tymi n ^flnoinyoli 
uytyoznyoh. Niezależnie od tego doeddoa Jednostki ma prano zarza-
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clzić wykonanie innych uzupełniających dokumentów, które mogą 
usprawnić realizację zadaii związanych z materiałowo-technicznym 
ZŁibezpieczenlem osiągania wyższych stanów gotowości bojowej.

Dla jednostki mobilizującej niegospodarczej i  jednostek 
przez nią mobilizowanych dokumenty materiałowo-technicznego zabez­
pieczenia opracowuje w zasadzie właściwa jednostka gospodarcza - 
przy śc is łe j współpracy z dowódcą jednostki mobilizującej niegos­
podarczej. Przestrzeganie te j zasady jes t konieczne ze względu 
na skoncentrowanie" w danej jednostce gospodarczej wszystkich 
spraW materiałowych takich jak: gromadzenia i  ewidencjonowanie 
zapasów, przechowywanie, rotacja itp . J eś li jednak z uzasadnio­
nych powodów będzie bardziej celowe opracowanie dokumentów przez 
jednostkę mobilizującą niegospodarczą -  dowódca okręgu wojskowego 
/równorzędnego/ może powierzyć je j  wykonanie tego zadania.

Dokumentacja materiałowo-technicznego zabezpieczenia 
osiągania wyższych stanów gotowości bojowej jednostki mobillzowa-* 
nej, która po zalcończeniu m ob ilizacji staje się samodzielna gospo 
darczo lub przechodzi na zaopatrzenie do innej jednostki -  oprą- 
cowana przez jednostkę mobilizującą -  powinna zawierać:

1/ dokumenty zasadnicze:

-  plan wydawania sprzętu i  materiałów w czasie m obilizacji 
dla pododdziałów -  sporządza się w zależności od potrzeb 
wg wzoru M-12,

-  asy gnaty -  wzór M~15,

- plan ewakuacji zapasów materiałowych z magaz. stałych -  
wzór M-1;

2/ dokumenty pomocnicze:

-  zestawienia należności 1 zabezpieczenia materiałowych
potrzeb mobilizacyjnych w dzia le ••• dla jednostki mobi­
lizowanej -  wzór M-20, .. .

* i»
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-• zestuv. ienle należności 1 zabezpieczenia matoi'iałOTiyoh
potrzeb mobilizacyjnych w dziale łnunduroAiym dla jednostki 
mobilizo;ianej -  nzór M-21,

-  zlecenie-asygnata -  isedług nzoróti obowiązujących w czasie 
pokoju “  wystawione przez inne jednostki dla przybywających 
zalążków,

-  plan przydziałów gospodarczych w jednostce -  wzór M-9 
/jednostki pływające marynarki wojennej tego planu nie 
sporządzają/,

-  wyciąg z planu przydziałów gospodarczycn dla jednostki 
mobilizowanej przez marynarkę wpjenną -  wzór KI-10,

-  plan pracy magazyniera -  wzór M-14,

Jednostka mobilizująca się opracowuje takie same i  wedłu 
tych wzorów, dokumenty materiałowo-teclmicznego zabezpieczenia 
osiągania wyższych stanów gotowości bojowej jak jednostka mobili-* 
żująca. W treśc i tych dokumentów uwzględnia się tylko własne po­
trzeby i  jednostek będących na zaopatrzeniu na czas "P"*, o l lo  
zostały je j  przydzielone.

Jednostki wojskowe rozwinięte j e ś l i  nie mają zadati 
mobilizowania innych jednostek opracowują następujące dokumenty 
materiałowo-technicznego zabezpieczenia wchodzące w skład planu 
osiągania wyższych stanów gotowości bojowej:

-  zestawienia należności i  zabezpieczenia materiałowych 
potrzeb w działach . . .  wzór M-18 i  wzór 19, część "A, C, D 
i  E",

-  plan ewalcuacji zapasów materiałowych z magazynów stałych 
wzór M-1,

-  asygnaty -  wzór M-15,

-  plan wydawania sprzętu i  materiałów z magazynów jednostki -  
wzór M-12 -  w zależności od potrzeb,
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-  plan pracy magazyniera . . .  -  \izói M-14 - vi zależności od 
potrzeb,

-  protokoły zda^TCzo-odbiorcze -  Tizór M-16,

-  meldunek o stanie sprzętu i  materiałów działu «.•  znajdujących 
się w jednostce -  wzór M-8,

-  ksląga ewidencji zapasów nienaruszalnych za każdy dział od­
dzie ln ie.

W przepadku, gdy niektóre rodzaje sprzętu i  materiałów, 
należne pododdziałom na czas wojny, zostały wydane z magazynów 
jednostki i  przechowywane są w magazynach pododdziałów, w(^zas 
w tych działach nip '»nracowu.le s ię odnośnych dokumentów* -SzczBg

\iryaonując poszczególne doKumenty osoby odpowiedzialne 
zoDovixązane są do przestrzegania następujących zasadt

wszystkie dokumenty powinny byó wzajemnie ze sobą zgrane, 
tak pod względem czasu rea liz a c ji przedslęwzięó jak również, 
podziału zadań do wykonania, wykorzystania s ił  i  środków itp ,

/
każdy dokument powinien byó wykonany czytelnie 1 starannie 
oraz stale aktualny,

- wszystkie zmienne dane wpisane ołówkiem zwykłym, natomiast 
wpisy stałe na maszynie lub atramentem /długopisem/,

-  wszystkie dokumenty podpisane przez wykonawców i  ich wł^óciwycn 
przełożonych po l i n i i  m obilizacyjnej.

' Sporządzane dokumenty powinny odpowiadać przyjęte j
koncepcji i  zapewniać wykonanie zadań związanych z materiałowo- 
technicznym zabezpieczeniem osiągania stanu pełnej gotowości bojo­
wej przez jednostkę.
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Istotnym czynnilciem decydującym o jakości opracowanych 
dokuincntóxi jes t ich stała aictualność. Potrzeba systematycznego 
uaktualniania wynika z zachodzących zmian w etatach i  tabelach na­
leżności czasu *'P" i  '*W” jednostek oraz zadaniach mobilizacyjnych; 
zmianach w stanie faktycznym sprzętu 1 materiałów użytku bieżącego 
1 zapasów nienaruszalnych; przydziałach środków transportowych, 
maszyn i  urządzeń z gospodarki narodowej, jak również zmianach 
przydziałów gospodarczych jednostek na czas "P" 1 "W” .

Należy pamiętać, że każdą zmianę uwzględnia się we . 
wszystkich dokumentach, których ona dotyczy," niezwłocznie po za­
istnieniu lub wprowadzeniu. Wszelkie zmiany dotyczące sprzętu 
1 materiałów należy wykazywać w okresowych meldunkach stanowych 
przesyłanych do ośrodka przetwarzania Informacji i  meldunkach do 
wyższych przełożonych,

W przypadku poważniejszych zmian w zadaniach mobiliza­
cyjnych, które pociągają za sobą konieczność opracowania dokumen­
ta c j i  od nowa, należy utrzymywać dotychczasową dokumentację 
w aktualności do czasu opracowania i  wprowadzenia do użytku nowych 
dokumentów.

Za aktualność dokumentów materiałowo-technicznego 
zabezpieczenia osiągania wyższych stanów.gotowości bojowej odpo­
wiadają bezpośrednio Jej wykonawcy, pośrednio -  właściwi przeło­
żeni.

ff czasie ćwiczeń mobilizacyjnych i  moblllzaoyjno-taJc— 
tycznych można stosownie do planowanego zakresu wykonywanych 
czynności sporządzać ćwiczebną dokumentację materiałową^ a to 
w celu zachowania w tajemnicy treśc i rzeczywistych dokumentów 
materiałowych.

Ćwiczebna dokumentacja materiałowa powinna zawlerań:

plan zasadniczych czynności, przewidzianych do r e a liz a c ji  
w konkretnym ćwiczeniu przez odnośnych wykonawców,

plan przydziałów gospodarczych w jednostce /w zależności od 

potrzeb/,
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-  rozliczen ie s i ł  i  śroilkóii do e\ialcuacji zapasóvi /\i zależności 
od Dotrzeb/,

- zesfcaiTienie należności 1 zabezpieczenia materiałowych potrzeb 
w danym dzia le  zaopatrzenia /w zależności od potrzeb/,

asygnaty materiałowe i  rozdzie ln ik i.

W celu ułatwienia i  przyspieszenia opracowania ćwiczeb­
nych dokumentów, na poszczególne ćwiczenia, w sztabach przygoto­
wuje się zawc.jasu mapy, a ponadto w każdym dziale zaopatrzenia -  
o^nowiednle wzory druków,

Właściwe przygotowanie kadry z zakresu zagadnień zwią­
zanych z materiałowym zabezpieczeniem osiągania wyższych stanów 
gotowości bojowej przez jednostkę, rzutuje na jakość 1 realność 
opracowywanych przez nią dokumentów, a tym samym na sprawniejsze 
osiągnięcie stanu pełnej gotowości bojowej przez całą jednostkę.

5. PRZECHOWYWANIE, KONSEliWACJA ORAZ ROTACJA ZAPASOW

NIENARUSZALNYCH.

1/ Przechowywanie zapasów nienaruszalnych w jednostkach

Jednym z podstawowych warunków zapewniających goto­
wość mobilizacyjną^i bojową wojsk jes t utrzymywanie sprzętu 
1 materiałów zapasu nienaruszalnego w pełnej sprawności tech­
nicznej i  przydatności użytkowej. Osiąga się to poprzez pra­
widłowe przechowywanie i  należytą konserwację oraz rotację 
sprzętu i  materiałów utrzymywanych w zapasach*

Sprzęt i  materiały przeznaczone na zabezpieczenre 
potrzeb mobilizacyjnych przechowuje się w zależności od 
przeznaczenia na szczeblu centralnym, okręgowym i  jednostek 
mobilijpująoyoh.

Zapasy nienaruszalne szczebla okręgowego przechowuje 
się w zasadzie w wojskowych składnicach okręgowych,względnie



-  26 -

z u\iagi na ochronę tych zapasów przed zniszczeniem w początkowym 
okresie wojny, jalc również w celu zapewnienia ciągłości zaspokaja­
nia potrzeb jednostek, część tych zapasów może być przechowywana 
w magazynach jednostek gospodarczych -  zgodnie z wymogami opera­

cyjnymi.

Jednostki mobilizujące gromadzą i  utrzymują sprzęt 
i  »aateriały zapasu nienaruszalnego i  niezniżainego dla s ieb ie, 
jednostek mobilizowanych oraz innych jednostek będących na ich 
zaopatrzeniu. Zapasy nienaruszalne i  niezniżalne sprzętu i  materia 
łów przeznaczone d la zabezpieczenia potrzeb mobilizacyjnych jedno­
stek przechowuje się w specjalnie ido tego celu wydzielonych, do­
stosowanych i  urządzonych pomieszczeniach magazynowych, znajdują­
cych się na terenie zakwaterowania jednostki, celem maksymalnego 
zb liżen ia  tych zapasów do miejsoa m ob ilizao ji i  uniknięcia dodat­
kowych prac związanych z ich pobieraniem /wydzielaniem/ oraz 
ewakuacją magazynów.

W zależności od posiekanych warunków magazynowych oraz 
zapasu^nfeniruszalnego oraz niezniżalnego

przechowuje się:

-  -w magazynach jednostek mobilizujących -  gospodarczych, w jed­
nostkach mobilizujących niegospodarczych i  mobilizowanych,

-  w magazynach pododdziałów jednostek mobilizujących i  m ob ilize-' 
wanych istniejących w czasie pokoju,

-  na środkach train sport owych w jednostkach rozwiniętych 1 innych, 
w których is tn ie ją  odpowiednie warunki

.  w magazynach innych jednostek i  zakładów pracy gospodarki 

narodowej,

-  w domu żołn ierzy rezerwy /określony sprzęt 1 materiały indywi­
dualnego wyposażenia żołnierzy/.
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Sprzęt i  materiały zapasu nienaruszalnego, zgromadzone 
VI jednostce mobilizującej gospodarczej -  przechowuje się w od­
dzielnych pomieszczeniach magazynowych względnie, j e ś l i  brak 
takich możliwości we wspólnych pomieszczeniach ze sprzętem i  ma­
teriałami użytku bielącego ale odpowiednio wydzielone.

Zapasy nienaruszalne d la jednostki mobilizującej 
i  jednostek mobllizowanycll przechow uje-się we wspólnych pomie­
szczeniach magazynowych -  oddzielnie d la każdej jednostki mobili­
zowanej z podziałem na pododdziały. Zapasy te oznacza się odpo­
wiednimi symbolami, które pozwalają na łatwe i  szybkie ich urucho­
mienie w okresie m ob ilizac ji. Symbolami tymi należy również ozna-•f
czyć dokumenty dotyczące wydawania zapasów materiałowych. Zapasów 
można nie wydzielać dla każdej jednostki jedynie wtedy, j e ś l i  ze 
względu na szczupłość magazynu je s t to niemożliwe,

W przypadku braku powierzchni magazynowej w jednostce 
mobilizującej -  gospodarczej część je j  zapasów może być przecho­
wywana jako je j  depozyt w magazynach na jb liżej położonych jedno­
stek wojskowych /magazynach garnizonowych, dywizyjnych, składni­
cach okręgowych/. W magazynach /składnicacli/ zapasy materiałowe 
stanowiące depozyt Innych jednostek winny być wydzielone.

I ■

Decyzję w sprawie przechowywania sprzętu i  materiałów 
poza magazynami jednostki mobilizującej wydaje właściwy przełożo­
ny. Na pobranie zapasów przechowywanych poza własnymi magazynami 
jednostka winna posiadać odpowiednie dokumenty materiałowe /asyg-* 
naty, zlecenia/.

Część zapasu nienaruszalnego, stanowiąca zapas alarmowy 
/żywność, mps, amunicja Itp ./  dla określonych pododdziałów/rzutów 
alarmowych/ powinna być wydzielona i  odpowiednio oznaczona.
Zapas alarmowy wydziela się w magazynach w ilo ś c i ustalonej przez 
dowódcę danej jednostki. Zapasy alarmowe mogą być przechowywane 
w magazynach pododdziałów.

Sprzęt i  materiały zapasu nienaruszalnego w zasadzie 
przechowuje się w magazynach jednostki oddzielnie wg poszczegól­
nych działów zaopatrzenia, przestrzegając przy jtym obowiązujących 
instrukcji dowództw rodzajów s i ł  zbrojnych oraz szefostw rodzajów
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\iojsIc i  służb _ dotyczących przecliouyAiania, konserMacji, ro ta c ji 
1 s,x'a^idzauia stanu tcclinicznego oraz przydatności użytko^^ej sprzę­
tu i  materiałowi zapasu nienaruszalnego* J eś li przemawtiają za tym 
nzględy natury organizacyjnej można przechowwynaó zapasy nienaruszal 
ne poszczególnych działówt dla określonej jednostki w jednym pomie­
szczeniu magazynowym, odpowiednio do tego celu przygotowanym i  do­
stosowanym.

Szczególną uwagę należy zwróció na sprzęt i  materiały
0 krótkich terminach gwarancyjnych, które powinno się tak ulcładaó
1 oznaczać w magazynach, by można było w najdogodniejszy sposób 
dokonywać wymiany. Poszczególne rodzaje sprzętu i  materiałów 
powinny być dokładnie oznaczone datami produkcji oraz terminami 
ich wymiany.

Dopasow«¿ine przedmioty mundurowe dla żołnierzy rezerwy 
w zależności od warunków magazynowych przechowuje się na wiesza­
kach lub w workach na odzież, które winny hyó oznaczone numerami 
ewidencyjnymi żołn ierzy rezerwy posiadających przydział do-danego 
pododdziału lub jednostki.

Sposób i  warunki przechowywania zapasów nienaruszalnych 
powinny zapewniać szybkie ich wydawanie i  ewakuację z magazynów, 
ułatwiać konserwację i  zapewniać należytą ochronę ora;s zabezpie­
czenie przeciwpożarowe.

Przechowywanie razem różnego sprzętu i  materiałow 
zapasu nienaruszalnego w magazynach pododdziałów jednostek mobi­
lizujących i  mobilizowanych, istniejących w czasie pokoju, możliwe 
je s t w przypadku zapewnienia w pododdziałach warunków określonych 
w przepisach odnośnych szefostw rodzajów wojsk i  służb -  d la tego 
sposobu przechowywania zapasów•*

Rodzaje sprzętu i  materiałów przewidziane do przeohowywa 
niaw magazynach pododdziałów ustalają w zarządzeniach dowództwa 
OW /równorzędne ■/, które regulują zagadnienia organizacyjne 
z tyra związane /przekazywanie z magazynów jednostek^ewidencjonowa­
nie i  kontrola zapasów, ochrona oraz zabezpieczenie ppoż* magazy­

nów itp ,/ .
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UtrzyiayManie zapasowi materiało;iych na środkach tran­
sportowych stosuje się w celu przyspieszenia rea lizacji przedsię­
wzięć w zakresie materiałowo-tecłniicznego zabezpieczenia rozwinię> 
cia wojsk.

Zapasy materiałowe utrzymuje się na środkacJi transporto­
wych głównie w jednostkach rozwiniętych. Zakres stosowania 
utrzymywania zapasów na środkach transportowych ustalają dowódcy 
OW /równorzędni/ z uwzględnieniem zadań każdej jednostki oraz 
możliwości wyhlkającyoh z: rozliczenia potrzeb, waruiików lokal­
nych, ilo śc i pojazdów transportowych wydzielanych na zabezpiecze­
nie szkolenia i  dla celów gospodarczych, możliwości przestrzega­
nia obowiązujących przepisów bezpieczeństwa, zapewnienia należy­
tej ochrony, kontroli, prowadzenia prac konserwacyjnych itp .

Utrzymywanie zapasów na środkach transportowych należy 
realizować w sposób maksymalnie ograniczający powstawanie szkód 
w materiałach 1 środkach transportowych.

Na środkach traiisportowych, w pierwszej kolejności 
winno się utrzymywać sprzęt 1 materiały, których załadowanie na 
transport wymaga dłuższego czasu 1 dużógo nakładu s ił i  środków. 
Dotyczy to przede wszystkim:

a/ amunicji strzeleck ie j, moździerzowej, artyleryjskiej, czołgo­
wej i  lo tn icze j, oprócz amunicji strzeleckiej alarmówej|prze- 
chowywanej \f pododdziałach oraz amunicji czołgowej załadowa­
nej do wozów bojowych;

b/ materiałów pędnych 1 smarów w cysternach saraochodowyon,
beczkach 1 kanistrach, niezależnie od jednej jednostki na­
pełnienia utrzymywanej przy pojeździć mechanicznym, wozie 
bojowym i samolocie;

o/ zestawów części oraz zespołów zamiennych o dużych ciężarach 
i gabarytach.

Środki transportowe /samochody, przyczepy/ w zależno­
ści od utrzymywania na nich rodzajów zapasów materiałowych,lokaJ 
nyoh warunków i  możliwości jednostki, przechov?uje się w garażach 
przystosowanych magazynach, pod V5iatami oraz na wolnym potiietrzu 
w wydzielonych parkach samochodowych.



-  30 -

Przy podejraonaniu decyzji o utrzymy\taniu zapasów na 
środkach tr cua spor tony ch należy kieronać się oboniązującynil "Zasada­
mi utrzymywania zapasów materiałowych na środkach transportowych".

LwzględniaJQC specyfikę zabezpieczenia materiałowego 
wojskowych jednostek transportowych, pływających itp . formowanych 
na bazie zaJcładów pracy gospodarki narodowej, należny tym jednost­
kom sprzęt i  wyposażenie wojskowe zapasu nienaruszalnego może być 
przechowywane /magazynowane/ w tych zalcładaoh pracy -  na zasadach 
depozytu.

W pierwszej kolejności .w cywilnych zalcładach pracy 
/przedsiębiorstwach/ przechowuje się sprzęt i  wyposażenie wojskowe 
stanowiące indywidualne wyposażenie stanu osobowego, pojazdów 
mechanicznych /jednostek pływających/ oraz w dalszej kolejności, 
w miarę istniejących możliwości magazynoYiyoh pozostały sprzęt 
wojskowy, o i l e  to przyczyni się do szybkiego osiągania gotowóści 
bojowej przez formowane jednostki.

W razie zupełnego braku pomieszczeń magazynowych w danym 
zakładzie pracy sprzęt i  wyposażenie przechowuje jednostka m obili­
zująca -  gospodarcza.

/
W odniesieniu do sprzętu 1 wyposażenia wojskowego 

przechowywanego w cywilnych zalcładach /przedsiębiorstwach/ mają 
zastosowanie przepisy obowiązujące w wojsku, dotyczące między 
innymi waruiików, jakim powinny odpowiadać pomiesźczenia magazynowe, 
sposobu układania przechowywanego mienia oraz innych zagadnień 
związanych z przechowywaniem zapasów nienaruszalnych /np, prowadze­
nia ewidencji i  sprawozdawczości/.

Sprzęt i  wyposażenie przekazywane do magazynu zakładu 
pracy /przedsiębiorstwa/ gospodarki narodowej odbywa się na pod­
stawie protokołu zdawczo-odbiorczego. Za konserwację i  rotację 
tego sprzętu odpowiada dowódca jednóstki mobilizującej -  gospodar­
cze j, natomiast za ich stan ilościowy i  zapewnienia ustalonych 
warunków przechowywania -  dyrektor /kierownik/ zakładu /przedsię­
biorstwa/.
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Żołnierze, rezeriły otrzymują do domu zasadnicze przedmio­
ty mundurowe Tiedług ustalonego zesta\iu na i3odsta\tie rozliazu dowód­
cy jednostki mobilizującej, do której żołnierze ci posiadają przy­
działy mobilizacyjne,

oparciu o rozkaz dowódcy jednostki wydaje się umundu­
rowanie zapasu nienaruszalnego za pokwitowaniem w rozdzielniku 
i zobowiązaniach. Ponadto 'fakt wydania umundurowania odnotowuje 
się w książeczkach wojskowych żołnierzy rezerwy,

* Żołnierze rezerwy przechowują w domu pobraiie przedmioty 
mundurowe przez cały okres posiadania przydziału mobilizacyjnego 
do danej jednostki. Przedmioty te podlegają zwrotowi do jednostki 
na każde żądanie organów wojskowych, a w szczególności przy zmia­
nie przydziału mobilizacyjnego.

Za należyte przechowywanie i  konserwację przedmiotów 
mundurowych w warunkach domowych odpowiadają żołnierze rezerwy. 
Przechowywanie i  konserwacja tych przedmiotów powinna byó dokonywa 
na zgodnie z zasadami obowiązującymi w wojsku, o czym każdy żoł­
nierz zostaje dokładnie zapoznany podczas odbioru umundurowania,
W przypadku stwierdzenia iJodozas kontroli uszkodzenia, utraty 
lub zniszczenia wydanych do domu przedmiotów mpndurowych, które 
nie nastąpiło podczas wykonywania powszechnego obowiązku wojsko­
wego, żołnierze rezerwy zobowiązani są do pokrycia równoweirtości 
powstałych szkód.

2/ Konserwacja i  rotacja zapasów nienaruszalnych.

Sprzęt i  materiały przechowywane w magazynach nawet 
w najlepszych warunkach stopniowo obniżają swoją wartość uifeytkową 
Intensywność tego procesu jest różna dla każdego rodzaju sprzętu 
lub materiału i  zależy od szeregu czynników. Zjawisko naturalnej, 
stopniowej utraty wartości użytkowej zwane często procesem sta­
rzenia wiąże się śc iś le  z dopuszczalnym okresem magazynowania 
sprzętu i  materiałów.
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Proces starzenia się sprzętu i  materiałom początkomo 
przebiega niepostrzeżenie, lecz m pemnym momencie zaczynają mystę- 
pomać piermsze widoczne Jego objawy. Dla odpowiedzialnych osob 
powinno to stanowić sygnał, że sprzęt /materiał/ znajdujący się 
w zapasie nienaruszalnym należy niezwłocznie wydać na użytek bieżą­
cy celem jego zużycia.

Warunki, w których sprzęt i  materiały, zapasu nienaruszal­
nego są przechowywane w magazynie, mają ogromny wpływ na intensyw­
ność Jego starzenia s ię .  Warunki prawidłowe dla fizykochemicznych 
własności sprzętu opóźniają proces starzenia się, warunki niepra­
widłowe, niewłaściwe -  znacznie go przyspieszają. Wymaga to od 
szefa danej służby /zaopatrzenia/ i  magazyniera dokładnej znajomo­
ści odpowiednich instruiccji i  przepisów, a szczególnie tych zagad­
nień, które mówią o właściwościach jalcosciowych sprzętu i  materia­
łów, zasadach ich eksploatacji i  konserwacji oraz o warunkach 
wymaganych przy przechowywaniu.

Szefowie służb /zaopatrzenia/ i  podlegli im magazynie­
rzy powinni ciągłe prowadzić obserwację przebiegu starzenia się 
nienaruszalnych zapasów materiałowych, każdy w swoim zakresie,
Do tego celu należy wykorzystać daty czasokresu przechowywania 
danego rodzaju zaopatrzenia — uwidocznione na wywieszkach magazy­
nowych i specyfikacjach.

Niezależnie od procesu starzenia się, wszystkie rodzaje 
sprzętu i  materiałów podlegają procesowi psucia się pod wpływem 
różnych czynników działających chemicznie i  mechanicznie.

Obowiązkiem każdego magazyniera Jest stała obserwacja 
fizyko-chemiczna stanu sprzętu i  materiałów oraz stosowanie tych 
wszystkich zabiegów, które są niezbędne dla zatrzymania lub zwol­
nienia procesów starzenia się i  psucia środków materiałowych. 
Wszystkie te czynności określa się wspólną nazwą "zabiegi konser­

wacyjne".

Zabiegi konserwacyjne mają na celu zachowanie przydat­
ności użytkowej przechowywanego sprzętu i  materiałów polegają 
między innymi na wcześniejszym zapobieganiu i  usuwaniu przyczyn
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mogących poTtodoTiać obniżenie Martoścl użytkowych sprzętu 1 materia­
łów, rea lizu je się to poprzez usuwanie pyłu, pleśni, produktów 
korozji 1 wszolklch zanieczyszczeń, przekładanie, odwracanie, wie­
trzenie, przesypywanie, sraarowanie, docieranie itp. -  zgodnie 
z przepisami ustalonymi dla poszczególnych rodzajów sprzętu i  ma­
teriałów,

W celu umożliwienia racjonalnego dokonywania zabiegów 
konserwacyjnych należy we wszystkich magazynach, w miarę posiadar* 
nych możliwości, zapewnić następujące warunki:

-  wydzielenie w magazynach oddzielnych pomieszczeń konserwacyj­
nych sprzętu-oraz wyposażenie 1 urządzenie ich zgodnie z prze­
znaczeniem jakiemu mają służyć;

-  utworzenie grup konserwacji sprzętu, złożonych z odpowienio 
przeszkolonego personelu, pod kierownictwem wykwalifikowanych 
specjalistów.

Konserwacja 1 wymiana sprzętu 1 materiałów odbywać się 
powinna planowo na podstawie zatwierdzanych kart technologicznych, 
sporządzonych na jednostkę sp rzę łS i^ lon u  wymiany sprzętu i  • 

materiałów.

Dokonane zabiegi konserwacyjne lub wymiana sprzętu i  ma­
teriałów powinny być każdorazowo odnótowane w dzienniku konser­
wacji /wymiany/ sprzętu i  materiałów oraz w kartach, wywieszkach 

magazynowych. '

Przy konserwacji oraz wymianie sprzętu zapasu nienaru­
szalnego należy kierować się następującymi zasadami:

1/ sprzęt i  materiały zapasu nienaruszalnego powinny posiadać 
zawsze pełną przydatność użytkową i  być gotow.e do natychmia­

stowego użycia;

2/ wymianę sprzętu i  materiałów o określonych terminach gwaran­
cyjnych przeprowadza się z takim wyliczeniem, aby przed utratą 
wartości użytkowej mogły one być wykorzystane w użytku b ieżą­
cym wojska lub gospodarce narodowej;
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3/ przy Mywianic sprzętu 1 materiałów należy w zasadzie nfitych- 
miast złożyó do zapasu nienaruszalnego w tiiltiej saJiioJ i lośc i 
nowy sprzęt i materiały.

6. P0niiJ.iiUm5 I ’iniDAWiYNifi SPilẐ TU I MATiiiiiIAŁÓ’iV Z ZAPASÓW

HIDNAilUSZALNYCH,

1/ Pobieranie sprzętu i materiałów ZN przechowywanych poza maga­

zynami jednostki.

-jGilhostkl mobilizujące przechowu.jaoe sprzęt 1 mafcoriały 
ZN pozą własnymi magazynami /w magazynach Innych jednostelc/ -  go_- 
bierajg, te zapasy w okresie stanu pełnej gotowości Iwrlowej /o I le  
nie dokonały tego .w ola*esle stanu podwyższonej gotowości bojowej/ 
n a pod stawie iisygnai bezterminowycli.wystawionych przez organ 
zaopatrujący lub Jednostkę gospodarczą przechowującą zapasy.

Pobrania 1 przewiezienia zapasów poszczególnych rodza­
jów do odpowiednich miejsc /rejonów/ dokonują odnośni szefowie 
służb /zaopatrzenia/ przydzielonymi im siłami oraz środkami tran­
sportowymi. W zależności od etapu mobilizacji mogą to być pojazdy 
użytku bieżącego, z ZN względnie pobrane z gospodarki narodowej 
w trybie alarmowym lub zwykłym.

W tych przypadkach gdy przechowywane w magazynach 
określo,nej jednostki ^zapasy są różnorodne pod względem rodzajów 
/sprzęt i  materiały różnych działów zaopatrzenia/ pobieranie ich 
odbywa się przy wykorzystaniu s ił  i  środków oraz w sposób ustalony 
przez dowódcę jednostki mobilizującej. Dotyczy to szczególnie 
jednostek mobilizujących niegospodarczych, którym powierzono do 
zmobilizowania jednostki. Całośó zapasów pobierająj^ ustalonych 
jednostek gospodarczych«

Jeżeli rozłożenie zapasów w magazynach jednostki 
przechowującej p^zystosowaiio do przyjętego w zainteresowanej 
/pobierającej zapasy/ jedpostce systemu wydawania ich pododdziałów 
1 grupom, należy dążyó do zachowania tego układu przy załadunku
zapasów na środki transportowe.
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Zapasy załado^iane na środlci transportOTie dla jednostek 
formujących się zapaso\iych rejonach mobilizacji -n zależności od 
sposobu przeprowadzania /beii lub z wprowadzeniem stanu osiągania 
podwyższonej gotoviości bojowej/ i etapu mobilizacji w jakim nastą­
piło ich pobranie oraz decyzji dowódcy jednostki mobilizującej 
/mobilizowanej/ mogą być skierowane do właściwych rejonów mobiliza­
c j i  albo do rejonu dyslokacji jednostki mobilizującej. W przypadku 

zapasy zostały przewiezione w okresie sćanu podwyższonej goto­
wości bojowej,.kiedy jednostka mobilizując^yi^zpoczęła jeszcze 
przechodzenia do zapasowego rejonu mobilizacji^środki transportowe 
z zapasami rozmieszcza śię w rejonie je j  dyslokacji i  organizuje 
się Ich ochronę. Odpowiednio do potrzeb może być stosowane rozłador 
waiiie części zapasów.

W okresie podwyższonej gotowości bojowej na zarządzenie 
przełożonego, a po wprowadzeniu stanu pełnej gotowości bojowej -  
zgodnie z planem -  jednostki mobilizujące pobierają z gospodajrkl 
hiurodowej na podstawie zleceń /asygnat/ bezterminowych odpowiednie 
materiały /papierosy, zapałki i  produkty delikatesowe/. Odbioru do­
konuje się własnymi siłami i  środkami. Pobieranie sprzętu i  materia 
łów realizuje się zgodnie z "planem pobierania . . . "  /wzór M-11/.

2/ Wydawanie sprzętu 1 materiałów ZN pododdziałom własnym 

i  jednostkom nowo formowanym.

Po wprowadzeniu stanu pełnej gotowości bojowej lub po 
otrzymaniu odpowiedniego sygnału, właściwa jednostka mobilizująca 
powinna rozpocząć w ustałobym czasie wydawanie z magazynów sprzętu 
i  materiałów zapasów nienaruszalnych utrzymyitanych dla pododdzia­
łów własnych i  dla jednostek nowo formowanych.

Pododdziałom gospodaiczyni własnym /kompaniom, bateriom/ 
albo ich grupom organizacyjnym należy wydawać sprzęt i  materiały 
na cały stan pododdziału gospodarczego i  pododdziałów przydzielo­
nych jemu na zaopatrzenie, natomiast jednostkom nowo formowanym 
lub ich grupom organizacyjnym -  na cały stan jednostki.
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Pododdziałom oraz grupom organizacyjnym itydaje się 
ojzęść zapasÓTi vi tym przypadku, je ż e l i  niektóre materiały i  sprzęt 
pobrane zostały uprzednio i  przeoho^yTiane są magazynach pod- 
oddziałÓTS lub na środkach transportoitych.

WydaTłanie sprzętu i  materiałów odbywa się na podstawie 
asygnat wykonywanych przez jednostkę mobilizującą — gospodarczą 
lub}inną właściwą jednostkę oraz przebiega zgodnie z uprzednio 
opracowanym ”planem wydawania sprzętu 1 materiałów,.*” /wzór M—12/

W celu przyspieszenia procesu osiągania stanu pełnej 
gotowości bojowej przez jednostki mobilizowane, które mają wyzna­
czony krótki czas na osiągnięcie pełnej gotowości bojowej /jedna 
doba/, pobieranie sprzętu i  materiałów przez te jednostki można 
łączyó z wydawaniem dla ich pododdziałów, W takich przypadkach 
osoby pobierające sprzęt i  materiały dla całej jednostki mobilizo­
wanej powinny zgłaszać się w miejscu wydawania wraz z osobami 
odpowiedzialnymi za pobranie wyposażenia dla poszczególnych pod­
oddziałów gospodarczych danej jednostki mobilizowanej. System teh 
w zależności od konkretnych warunków miejscowych można stosować 
również w odniesieniu dô  jednostek mobilizowanych, które mają 
dłuższe terminy osiągnięcia stanu pełnej gotowości bojowej, ale 
tylko w tym przypadku j e ś l i  nie spowoduje to przedłużenia wykona­
nia całości zadać stojących przed jednostką mobilizującą -  gospo­
darczą.

Wydawanie sprzętu 1 materiałów dla pododdziałów i  grup 
organizacyjnych szczebla kompania /bateria/ może odbywać się 
również w zapasowych rejonach mobilizacji /po ewakuacji zapasów 
do tych rejonów/ na zasadach talcioh samych jak wydawanie w miej­
scu stałe j dyslokacji, Ł^że zaistnieć również taki przypadek, że 
szefowie służb /zaopatrzenia/ ewakuując;, zapasy nienaruszalne 
przekażą je bezpośrednio pododdziałom w ich rejonach formowania.

W jednostkach mobilizujących się wydawanie zapasów 
nienaruszalnych pododdziałom własnym odbywa się na tych samych za­
sadach jak w jednostkach mobilizujących.



-  37 -

W zależności od sytuacji n jakiej odbynać się będzie 
osiq,ganie stanu pełnej gotowości bojowej oraz specyfiki danej 
jednostki osoby upoważnione aogą pobierać tylko sprzęt a zapasy 
materiałów mogą zostać dowiezione przez szeta odnośnej służby 
jednostki mobilizującej lub nowo formowanej do ustalonego miejsca 
składowania w zapasowym rejonie mobilizacji albo bezpośrednio do 
poszczególnych pododdziałów w ich rejonach rozmieszczenia.

Jednostki mobilizujące po otrzymaniu zajcządzenia 
o wprowadzeniu stanu podwyższonej gotowości bojowej, w przypadku 
utrzymywahia w swoich magazynach depozytu, wydają je  zalntereso*“ | 
Wfinym jednostkom zgodnie z wystawionymi asygnataml bezterminowymi^

3/ Materiałowe roz liczen ie  jednostek po zakończeniu mobilizacji.

Jednostki gospddarcze, posiadające 1 nie posiadające 
zadań mobilizacyjnych wchodzące w skład związku taktycznego 
sporządzają za każdą jednostkę oddzielnie meldunki o stanie sprzę4 
tu 1 materiałów /wzór M-8/ i  przesyłają do sztabu właściwego 
związku taktycznego.

Jednostki gospodarcze podległe bezpośrednio okręgowi 
wojskowemu sporządzają meldunki i  przesyłają do okręgu wojskowe­
go, a w przypadku podporządkowania ich armii /Pronto^^/irównież 
do eirmll, jednostki wojsk wewnętrznych - do Inspektoratu OT.

Związki taktyczne sporządzają sumaryczne meldunki 
za jednostki organiczne 1 przesyłają wraz z meldunkiem za jed­
nostki nieorganiczne do okręgu wojskowego, a ponadto do odnośnej 
armii o i l e  dany związek taktyczny wchodzi w je j  skład lub do 
Frontu w przypadku bezpośredniego podporządkowania.
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7. KONTnOLii STANU PiiZYGOTOi/Afi MATliKlAŁOiiO-TECIINICZNSGO ZABEZPIECZE­

NIA OSIĄGANIA V/YŻSZYCH STANbW GOTOV/OSCI BOJOWEJ.
* ---- - ■ ■' --- ----------- - - -  -

1/Pojęcia ogólne.

W całokształcie dzlałalnoBoi organó\i TłojskoMych nad 
utrzymaniem \iłaściflej gotowości boJoTiej i  mobilizacyjnej wojska, 
jedną z ważniejszych ró l spełnia należycie zorganizowany i  kon­
sekwentnie realizowany system kontroli.

Każde sprawozdanie działalności jednostki wojskowej, 
w zależności od aparatu który ją  organizuje oraz zakresu wykona­
nych czynności może byó przeprowadzone w formies

-  kontroli,
-  nadzoru,
- lu s tra c j i .

Znajomość tych pojęć od strony form, zakresu, celu 
i  uprawnień zapewnia uzyskanie właściwej oceny dotychczasowej 
działalności jak również zebranie materiałów 1 doświadczeń poz­
walających doskonalić organizację materiałowo-technicznego zar- 
bezpieczenia osiągania wyższych stanów gotowości bojowej.

Kontrola oznacza sprawdzenie, którego elementami w formie
bardzo ogólnej są:

-  ustalenie stanu obowiązującego,
-  stwierdzenie stanu rzeczywistego,
-  porównanie stanu obowiązującego z rzeczywistym,
-  wyjaśnienie przyczyn stwierdzonych niedociągnięć,
-  opracowanie wniosków.

Działalność kontrolna w zakresie materiałowo-technicz­
nego zabezpieczenia osiągania wyższych stanów gotowości bojowej 
powinna być prowadzona w takim kierunku, aby dostarczyć materlap* 
łów pozwalających na usunięcie stwierdzonych niedociągnięć 
oraz stworzyć warunki zabezpieczające przed ich powtórzeniem 
się w przyszłości.
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Przeprouauzający kontrolę połłinni dążyć do ujawniania 
różnego rodzn.lu braJcdw organizacyjnych, wykrycia rezerw: czasowych, 
matcrlałowyoh, w transporcie, w sposobie rozmieszczenia, przygoto­
wania i przechowywania zapasów środków matoriałowo-technicznych 
itp.

Oceniając stan obowiązujący, przeprowadzający konirurę 
opiera się na znajomości wydanych w tyra zakresie zarządzeniach, 
rozkazach, wytycznych, przepisach, instrukcjach, normach, tabe­
lach należności itp .

Nadzór jest pojęciem szerszym niz kontrola, gdyż skłam się nie 
tylko ze S|)rawdzania nadzorowanego /podporządkowanego/ oddziału 
/pododdziału/, ale również zawiera elementy zarządzania. Wynika 
to stąd, że nadzór stosuje się w odniesieniu do Jednostek wojsko­
wych pozostających w podporządkowaniu służbowym.

Organ sprawujący nadzór może niezależnie od sprawdzania 
/kontroli/ działalności Jednostki wojskowej na podstawie uzyska­
nych wyników wydawać równocześnie w ążące Ją polecenia, zarządze­
nia, wytyozhe i  to zarówno w czasie viykonywania kontroli, po je j 
zakończeniu Jak i  niezależnie od kontroli.

Wydawane zarządzenia winny mieć na celu usunięcie stwiei; 
dzonych niedociągnięć i  zapewniać poprawę istniejącego stanu, 
stosownie do stawianych wyraagów. Warto tu Jeszcze zwrócić uwagę 
na różnicę między kontrolą a nadzorem wynikającą z podporządkować 
nia organizacyjnego, polegającą na tym, że sprawujący nadzór 
ponosi odpowiedzialność za merytoryczną działalność prowadzoną 
przez nadzorowaną Jednostkę wojskową, gdy tymczasem przeprowadza­
jący kontrolę ponoszą odpowiedzialność tylko za je j  prawidłowa, 
przeprowadzenie.

Lustracją -  cechą oharalcteryzującą tę formę kontroli Jest m.in, 
to, że wykonuje się Ją w zasadzie doraźnie i wyrywkowo, Przeprowa-: 
dzenie lustracji w zakresie zagadnień materiałowo-technlcznego 
zabezpieczenia może polegać na pobieżnym sprawdzeniu ogólnego 
stanu przygotowania dokumentacji, warunków magazynowych 1 sposobu 
przechowywania w nich sprzętu 1 materiałów, przestrzegania zasad ■ 
rotacji i  konserwacji, przygotowania do ewakuacji itp.
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Bardzo ogólny cliaralcter lustrac ji poz;>ala na zorientowa­
nie się jedynie w ogólnej sytuacji jalca panuje na kontrolowanym 
odcinlcu zagadnień materiałowo-technicznego zabezpieczenia. Prze­
ważnie korzysta się z tej formy kontroli przy sprawdzaniu jedno­
stek wojskowych w trybie nadzoru, stąd też w szerokim zakresie 
powinna być wykorzystywania przez bezpośrednich przełożonych i  do­
wódców wszystkich szczebli.

2/2® i -  “i

Celem kontroli stanu przygotowania oddziałów i  związków 
taktycznych w zakresie planowania i zabezpieczenia materiałowo-tech 
nicznych potrzeb mobilizacyjnych wykonywanych zarówno w trybie 
nadzoru służbowego jak i  przeprowadzonych przez inne organa kontro 
lujące jest zbadanie całokształtu realizowanych przedsięwzięć 
w tym zakresie, wyciągnięcie wniosków ze stwierdzonego stanu, 
które będą materiałem do opracowanią i  wydania w trybie nadzoru 
służbowego wynikających stąd poleceń i  ZEirządzeń zmierzających 
do usunięcia wykrytych nieścisłości lub ustalaj^ioych nowe formy 
organizacyjne zmierzające do podniesienia poziomu i  sprawności 
osiągania wyższych stanów gotowości bojowej.

3/0rgąna_£ląnuj9ięe_i_2Izegrowadza2gęe_kontrol£.

W celu zapewnienia prawidłowej działalności oraz 
c iąg łe j aktualności materiałowo-technicznego zabezpieczenia osią­
gania wyższych stanów gotowości bojowej oddziałów /związków tak­
tycznych/ między innymi organizowany jes t ciągły system sprawdzar- 
nia obejmujący różne formy kontroli omówione w "Pojęciach ogól­

nych"*

Sprawdzenie całokształtu zagadnień związanych z materia­
łowo-technicznym zabezpieczeniem osiągania wyższych stanów goto­
wości bojowej oddziału /związku taictycznego/ osiąga się w zasa­
dzie poprzez planowe kontrole ujęte w planach dowódców, szefów 
służb /zaopatrzenia/ lub instytucji nadrzędnych.

Kontrole planowe, ich czas, zalcres i  miejsce powinny 
byó ujęte w planach sporządzeuiych na odpowiednim szczeblu.
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IV zasadzie terminów kontroli nie podaje się do wiadomości jedno«- 
toe /komórce/ kontrolowanej.

W jednostce wojskowej kontrolami planowymi będą róvinież 
kontrole okresowe wynikające z obowiązków służbowych /regulaminów, 
wytycznych/. Powinni je  przeprowadzać dowódcy oraz szefowie służb 
/zaopatrzenia/ w stosunku do podległych pododdziałów, oddziałów 
oraz działów zaopatrzenia. Terminy kontroli okresowych powinny 
wynikać z planówi pracy poszczególnych osób funkcyjnych, a w nie­
których przypadkach należy je umieszczać w planie pracy sztabu 
jednostki /np, przed planowanymi ćwiczeniami, których termin jest 
ogólnie znany/,

W przypadkach szczególnych /podyktowanych bieżącymi 
potrzebami/ mogą być organizowane kontrole doraźne /pozaplanowe/ 
dla sprawdzenia wybranych zagadnień i  działów lub też całości 
zagadnień materiałowo-technicznego zabezpieczenia osiągania wyż­
szych stanów gotowości bojowej.

4/ Przykładowy ramowy zakres zagadnień materiałowo-technicznego 

zabezpieczenia ósiąganla wyższych stanów gotowości bojowej 

podlegających kontro li.

Przeprowadzający kontrolę w jednostce wojskowej powinni 
zwrócić szczególną uwagę na następujące elementy, które między 
innymi wchodzą w całokształt zagadnień związanych z materiałowo- 
technicznym zabezpieczeniem osiągania wyższych stanów gotowości 
bojowej,

W zakręsle przestrzegania wymogów utrzymywania stanu stałej 
gotowości bojowej np,:

- utrzymywanie w jednostkach wojskowych posiadanego w użytku 
bieżącym według należności pokojowych uzbrojenia 1 sprzętu 
techniczno-wojskowego w pełnej sprawności technicznej,
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utrzymynaillo poslatlanych zapasów nienaruszalnych uzbroje­
nia i sprzętu technlczno-wojskoTtego w pełnej sprawności 
technicznej oraz ruchomych zapasów materiałowych w pełnej 
przydatności użytkowej,

aictualnośó opracowanej dokumentacji materiałowo-technicz­
nego zabezpieczenia w poszczególnych działach,

zgodnośó i prawidłowość wykonanych naliczeń należności 
i zabezpieczenia w sprzęt i  materiały w porówna/ilu z obo­
wiązującymi tabelami i  normami należności,

zgodność ze stanem faktycznym, wykazanych w zestawieniach 
ilośc i sprzętu i  materiałów zaliczanych na pokrycie potrzeb 
mobilizacyjnych,

prawidłowość dokonanego podziału sprzętu i  materiałów na 
Jednostki mobilizowane i  pododdziały z zacłiowaniera obowią­
zującej kolejności zaopatrywania,

aktualność i  zgodność dokumentów materlaiowycli /asygnaty, 
zlecenia, protokoły zdawczo-odbiorcze itp, /z zestawienia­
mi należności i  zabezpieczenia, planami przerzutów itp .,

alctualnośó planów ewakuacji oraz realność przyjętych war­
iantów ewakuacji sprzętu i zapasów materiałowych do zapa­
sowych rejonów mobilizacji, kalkulacje posiadaiiych oraz 
przybywających w czasie mobilizaojl s i ł  i  środków przezna­
czonych do ewakuacji,

roalnoBÓ i  prawidłowość opracov?anla wariantów planów pracy 
magazynierów dla zasadniczego 1 zapasowego rejonów moh,

zgranie czasów rea lizacji poszczególnych przedsięwzięć
ujętych w doJuuuentach materiałowo-technicznego zabezoie- 

iSlczasami/czenT^nP^uTlonyml w planie osiągania wyższych stanów goto
, I

woscl bojowej,

aktualność opracowania protokołów zdawczo-odbiorezyci« do 
tyczących przekażaiila obiektów oraz sprzętu i matei ioJć.r 
pozostająoycli w nadwyżkach.
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— organizacja zabezpieczenia i  ochrony pozostawionego mienia,

-  przygotowanie sprzętu bojowego i  teciinicznego do uruchomienia 
i  wyprowadzenia go w nakazany rejon,

— przechowywanie sprzętu i  materiałów zapasu nienaruszalnego 
/wydzielenie zapasów od sprzętu i  materiałów użytku bieżącego, 
podział zapasów na jednostki mobilizowane oraz na pododdziały, 
oznaczenie tych zapasów, zgodność wydzielonych zapasów z asygna- 
tami itp ,/ f

-  przygotowanie magazynów 1 urządzeń ułatwiających załadunek 
sprzętu i  zapasów materiałowych do sprawnego i  szybkiego ładowa­
nia na transport /stopień mechanizacji prac ładunkowych/,

-  prawidłowość wykorzystania danego magazynu /garażu/ przez 
jednostkę /pierwszeństwo przechowywania w garażach i  magazy­
nach sprzętu drogocennego, racjonalne wykorzystanie powierzchni 
magazynowej itp ./ ,

— przestrzeganie terminów odświeżania i  ro tac ji zapasów nienar- 
ruszalnyoh,

r  zgodność stanu faktycznego z ewidencją magazynową wszystkich 
pozycji sprawdzanego sprzętu.

Kontrolę stanu przechowywania zapasów nienaruszalnych 
przeprowadzać należy bezpośrednio w magazynach, garażach, w obec­
ności odpowiedzialnych szefów służb, magazynierów, dowódców pod­
oddziałów, szefów pododdziałów.

Przy sprawdzaniu magazynów pododdziałowych zapasów 
nienaruszalnych oraz zapasów utrzymywanych na środkach transpor­
towych należy kierować się ustaleniami zawartymi w instrukcji 
"Zasady utrzymywania zapasów materiałowych na środkach transpor­
towych" oraz instrukcjami wydanymi przez poszczególne okręgi 
wojskowe odnośnie przechowywania zapasów nienaruszalnych w podod­

działach.
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CzęstotliiTOBĆ kontroli tyca inasazynón nie pouinna od­
biegać od zanad przyjętych m ''Instrukcji o obo^iązkacli osób funkoyj 
nych VI pułku".

Prócz kontroli zagadnień zniązaiiych z przechoviysianiem 
zapasów, należy dodatkowo sprawdzić prowadzenie obowiqzuji],ceJ 
dokumentacji materiałowej zapasu nienaruszalnego na szczeblu pod­
oddziału oraz stŁui zabezpieczenia magazynów pododdziałowych 
przed włamaniem, kradzieżą przechowywanego sprzętu, pod względem 
ppoź. itp.

Każdy przełożony kontrolując dany dział winien zwrócić 
uwagę na znajomość przez szefów służb /magazynierów/ i  podległego 
im personelu tecłmicznego aktualnych instrukcji, wytycznych i  za­
rządzeń oraz wypływających stąd obowiązków w zakresie zagadnień 
związćmych z materiałowo-technicznym zabezpieczeniem osiągania 
wyższych stanów gotowości bojowej przez jednostkę.

Ponadto w sztabach związków taktycznych dodatkowo 
kontroluje się zagadnienia dotyczące przestrzegania ustaleń i  za­
sad talcich jaic;

-  prawidłowość opracowania i  aktualność obowiązującej dokamen- 
tac ji materiałowej, wykonanej dla związku taktycznego' i  ewen­
tualnie dla jednostek mobilizowanych przez dowództwo związku

taktycznego,

- stopień zabezpieczenia potrzeb mobilizacyjnych związku taa.- 
tycznego 1 jednostek nieorganicznych będących na zaopatrzeniu,

- prawidłowość ustalenia potrzeb zapasów ruchomych związku 
taktycznego i Ich zgodność z obowiązującymi normami i wytycz­
nymi ,

-  prawidłowość opracowania planu przerzutóvi materiałowych
w czasie osiągania wyższych stanów gotowości bojowej oraz 
doprowadzenie tego planu do wiadomości zainteresowanych jed­
nostek.

-  realność planu ewakuacji zapasów związku taitycznego oraz 
ujęcie w planie danych dotyczących ewakuacji zapasów w pod­
ległych jednostkach.
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-  posladailie aktualnych planów przydziałów gospodajrczyoh dla 
Jednostek mobilizujących 1 jednostek przez nie mobilizowanych,

-  rozdzielnictwo sprzętu i  materiałów oraz przenoszenie ich 
z użytku bieżącego na zapas nienaruszalny,

-  nadzór nad okresowym zwalnianiem sprzętu 1 materiałów
z zapasu nienaruszalnego w podległych oddziałach /pododdzia­
łach/,

-  szkolenie kadry z tematyki dotyczącej zagadnień materiałowo- 
teohnlczndgo zabezpieczenia osiągania wyższych stanów goto­
wości bojowej /częstotliwość szkolenia, organizacjaltp./.

b. W zakresie praktycznego wykonania przedsięwzięć /zgodnie z opra­
cowaną dokumentacją/ związanych z osiąganiem stanu podwyższonej 
gotowości bojowej np,:

-  załadowanie na środki transportowe zapasów ruchomych przecho­
wywanych w magazynach,

- zdjęcie z konserwacji pojazdów mechanicznych zapasu niena­
ruszalnego,

-  sprawdzenie 1 doładowanie akumulatorów,

-  zdjęcie z konserwacji kuchen polowych, przygotowanie piekarń 
stacjonarnych /garnizonowych/ do zwiększonego wypieku chleba
Itp,/,

-  pobranie sprzętu i  materiałów z gospodarki narodowej,

- dokonanie przesunięć nadwyżek materiałowych przez jednostki 
mobilizujące,

-  zdjęcie z konserwacji sprzętu potrzebnego do uruchomienia 
lotnisk zapasowych.

uzbrojenie samolotów w amunicję.
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-  vtysłanie czołónek /komeml lotnisk zoposotrycli/ na lotniska

- przygotonaiilo środków inaterlałowo-teclmlcznych zapewniają- 
cyoli prowadzenie działań bojowych lotnictwa z lotnisk zapa­
sowych 1 stałego bazowania,

-  maskowanie wykonywanych przedsięwzięć.

W zakresie praktycznego wykonania przedsięwzięć zwlązaJiyoh
z osiąganiem stanu pełnej gotowości bojowej np.t

-  wykonanie przedsięwzięć stanu podwyższonej gotowości bojo­
wej /dotychczas nie zrealizowanych/,

-  sprawność zdjęcia z konserwacji całości sprzętu teoluilczno- 
wojskowogo i materiałów zapasu nienaruszalnego,

-  sprawność wydania pododdziałom sprzętu teolmlczno-nojskowego 
1 środków materiałowych zapasu nienaruszalnego,

-  sprawność załadowania zapasów sprzętu teehnlczao-wojsKuwego 
uzhrojoiłia 1 materiałów podlegających ewakuacji,

-  czas opuszczenia miejsca stałe j dyslokacji as pełnym wyposa­
żeniem 1 należnymi zapasaiui materiałowymi /ruchomymi 1 dorai 
łiyml/ lub czas wyjścia pierwszego rejsu,

sfc.iti faktyczny w stosunku do Jiależnośoi wojennej uzbrojeni,« 
i  sprzętu teolmiczno-wojskowego w pełnej sprawności tecJi- 
nicznej, znajdującego się w rejonie osiągniiia stanu pełnej 
gotowości bojoYieJ,

-  stan faktyczny i  urzuŁowanle ruchomych /nienaruszalnych
1 niezniżalnych/, a ttdcże doraźnych zapasów materiałowych 
w pełnej przydatności użytkowej, posiadanych w rejonie 
osiągania stanu pełnej gotowości bojowej:

Piawidłowość kompletacji tych zapasów,
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- sposób załado\iaaia i  rozmieszczenia zapasón raateriałonyoh 
na środkach transportowych /wykorzystanie ładowności i  po­
jemności tych środków/,

- wykonanie Innych przedsięwzięć związanych z materiałowo- 
teclmicznym zabezpieczeniem a ujętych w dokumentach planu 
osiąsanla wyższych,stanów gotowości bojowej.

Planując i organizując kontrolę w podległych oddzia­
łach /pododdziałach/, je j  termin i  zakres należy utrzymywać 
w ścisłej tajemnicy. Działając /przeprowadzając kontrolę/ pizez 
zaskoczenie jednostki, zapewniamy je j  warunki w maJtsyraalnym 
stopniu zbliżone do warunków rzeczywistych w jakich się może ona 
znaleźć w okresie zagrożenia. Kontrole zagadnień materiałowo-tech­
nicznego zabezpieczenia osiągania wyższych stanów gotowości bojo- 
vrcj realizuje się w ramach ogólnego sprawdzania gotowości bojowej 
oddziałów /pododdziałów/.

5/ Opracowanie mątęriałów_gokontrolnyęh_orąz_oceniąnie_kontrolowanjroh 

d zlał ów_w_ jedno stce_^

Do bardzo istotnych czynności w działalności 
kontrolnej należy dostarczenie materiałów dających obraz całości 
kontrolowanego działu /służby, jednostki/. W tym celu opracowuje 
się notatkę /protokół/ pokontrolną, w zależności od przyjętych 
ustaleń w formie zastosowania ocen, bądź opisowej.

%■*'
Notatka taka powinna odzwierciedlać stan rzeczy­

wisty, braki i  niedociągnięcia zauważone w czasie kontroli praż 
wysuwać odpowiednie wnioski prowadzące do usprawnienia pracy 
sprawdzanych działów. Wnioski i  zalecenia pokontrolne winny prowa­
dzić do celu zasadniczego, jakim jes t stałe podnoszenie gotowości 
bojowej jednostki.

W protokole pokontrolnym /notatce, zestawieniu ocen/ 
uwidacznia się oceny postawione za sprawdzane działy /zagadnienia^ 
przedsięwzięcia/, przy czym kontrolujący wystawia ocenę na pod­
stawie własnych obserwacji, osobiście kontrolowanych zagadnień 
i  wyciągniętych wniosków oraz obowiązujących aktualnie kryteriów.
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Przy wystawianiu oceny ogólnej za materłałowo-tecluilczne 
zabezpiGczcnle osiągania wyższych stanów gotowości bojowej bierze 
się również pod uwagę takie czynniki Jak:

-  stopioii skadrowanla 1 obciążenia Jednostki dodatkowymi zadanianii 
mobilizacyjnymi,

— warunki lokalne Jednostki, przydatność poraieazozeń aiagazynoviycłi 
1 garażowych.

— możliwości polepszenia rea lizac ji  planowanych czynnosol pod 
względem jakośclowyn,

~ możliwości skrócenia czasów rea l iza c j i  poszczególnych czynności 
w działach służb technicznych.

Podczas trwania kontroli, osoby kontrolujące powinny 
podawać zainteresowanym uwagi i  spostrzeżenia na bieżąco, pomimo iż 
zostaną one umieszczone w protokole /notatce, zestawieniu/.
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