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N i n i e j s z e  m a te r ia ł y  do stu d io łvan ia  o p r a c o w a li :płk  d o o .d r  hab,W ładysław  JAKUBISIAK wstęp i  r o z d z i a ł  I  ~ Amunicyjne z a b e z p ie c z e n ie  a r m ii  w o p e r a c j i  z a c z e p n e j ,  ppłk  lek» Bohdan GEMBICKI r o z d z i a ł  I I  -  Model z a b e z p ie c z e n ia  medycznego a r m ii  « ‘ o p e r a c j i  z a c z e p n e j ,płk  d y p l ,r e z ,E d w a r d  lU S Z L E J r o z d z i a ł  I I I  -  W ła ś c iw o śc i  z a b e z p ie ­c z e n i a  tyłowego o p e r a c y j n e j  grupy manewrowej w o p e r a c j i  z a c z e p ­n e j  a r m i i .
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WSTgPM a t a r i a ł  ten opracowano ss p o le c e n ia  komendanta ASO WT, k tó ry  w c z a s i e  ów lozen ia  szkleletOYTOgo, prowadzonego ze s łu c h a c z a m i d y p lo -  mowiyoh i  podyplomowych kursów akadem ii w roku akademickim 1980/81, s t w i e r d z i ł  potrzebę u d o s tę p n ie n ia  słuchaczom  te o r e ty c z n e g o  m a t e r i a -  łu  z a w ie r a ją c e g o  model n a jw a ż n ie js z y o b  zag ad n ień  z a b e z p le o z e n ia  tyłcw ego wojsk a r m ii  w o p e r a c j i  z a c z e p n e j*  T r e ś c i ą  za g a d n ie ń  p rze ­kazanych głównemu autorow i do zespołowego opracow ania  b yło ?- am unicyjne zab ezp ieczen i©  a r m ii  w o p e r a c j i  z a c z e p n e j ;-  medyczne z a b e z p ie c z e n ie  a r m ii  w o p e r a c j i  z a c z e p n e j ;» w ła ś c iw o ś c i  z a b e z p ie c z e n ia  tyłow ego o p e r a c y jn e j  grui>y manewrowej* Z a g a d n ie n ia  t e ,  stanowiąc® tre ń ó  w y ty czn y ch, w y zn a cza ją  r o z d z ia ł y  n i n i e j s z e g o  o p racow an ia .I*  AMUNICY.ME ZABEZPIECZENIE ARMII W OPERACJI ZACZEPNEJI^ a b e z p ie o s e n le  am unicyjne obejm uje c z y n n o ś c i  o r g a n i z a c y jn e  o r g a ­nów dowodzenia 1 c z y n n o ś c i  wykonawcze s i ł  i  śr-odków tyło w ych  r e a l l *  zowane w c e l u  d o s t a r c z e n i a  wojskom a m u n ic j i  n ie z b ę d n e j  do wykony­wanie zadań bojow ych. . •Wśród rodzajów  z a b e z p ie c z e n ia  tyłowego z a b e z p ie c z e n ie  am unicyjne w ojsk j e s t  n a jw a ż n ie jsz e - ,  bowiem b e zp o śre d n i wpływ na o g n io ­wą s i ł ę  bojową w o jsk .Z a b e z p ie c z e n ie  am unicyjne na każdym s z c z e b lu  o rgan izao yJn ym  j e s t  f u n k c ją  słu żb y  u z b r o je n ia  i  e l e k t r o n i k i / w  z a k r e s ie  z a o p a t r y ­wania w a m u n ic ję /  o raz f u n k c ją  kw aterm istrza/w  z a k r e s ie  dowozu a m u n ic ji/ *  N ie  może ono jed n ak byó sprawnie r e a liz o w a n e  bez c z y n -  ' nogo 1 aktywnego u d z ia ł u  zaopatryw anych wojsk w k a ż d e j  s y t u a c j i ;  w tep  w ła śn ie  sposób s t a j e  s i ę  ono ta k ż e  pomooniozą f u n k c ją  wojak /główną f u n k c ją  wojsk j e s t  w a lk a ,  b itw a / .M i e js c e  z a b e z p ie o z e n ia  am unicyjnego w c a ł o k s z t a ł o l e  z a b e z p ie ­c z e n ia  ty ło w eg o , bojow ego, 'o p era cy jn eg o  1 s t r a t e g i c z n e g o  p r z e d s t e -  wla rysunek 1.
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Zabezpleozeole działań bojonyoh*Z a b e z p ie c z e n ie  o p e r a c y jn e 1 s t r a t e g i c z n e  wojsk
Z a b e z p ie c z e n ie  tyłoweZ a b e z p ie c z e n ie  m a te r ia ło w o -te c h n ic z n e  wojsls
Z a b e z p ie c z e n ie m ateriałow e \Z a b e z p ie c z e n ieamunicyjne •

R y s«l«  Stosunek zakresowy ro d za jń if  z a b e z p ie o z e n la  wojsk 1 s i ł  zb ro jn y ch *  ^Spośród canogloh za g a d n ie ń  1 problemów zabezf^ieozenia  amunicyjnego a r m ii  w o p e r a c j i  z a c z e p n e j ,  do p r z e d s ta w ie n ia  w tym opracow aniu wybrano n a jw a ż n ie js z e ,  t j * {» organy kierow an ia  za b e zp iecze n ie m  amunicyjnym;-  s i ł y  1 ś r o d k i  z a b e z p ie c z e n ia  am unicyjnego;-  gromadzenie a m u n ic j i  na a r t y l e r y j s k i e  p rzygotow anie  1 w sparcie  ataku  przy w e jś c iu  s i ł  głównych a r m ii  do b itw y ;-  dowóz a m u n ic j i  w toku o p e r a c j i  zaczep n ej«  fi *  Organy kio ro w gn la  zab ezp ieczen iem  amunloy.lnymOrgany k iero w an ia  zabcM^pleozeniem tyłowym stan o w ią  pierwszy /podmiot sprawczy/ element modelu systemu w s z e lk ie g o ,  w tym i  am unicyjnego, z a b e zp ie c ze n ia «
Klcment 1« itlofflcnt 2* Element 3 .Organy k ierow an ia S i ł y  1 ś r o d k i  aroiini- Wojskasabczpleozenlem  amu- nloyjnym /podmiot sprawczy/ oyjne 1 transportow e /pośrednik z a b e z p ie ­c z e n ia  am unicyjnego/ /przedmiot z a b e z -  p ie c z e n ia  amuni­cy jn e g o /

R y s * 2« Ideowy model systemu z a b e z p ie c z e n ia  amunicyjnego wojsk*
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Do 3,r<̂ and'i¥ ísabeiispleozeniQffi tyłowym, od oddziału
/pułku, suHiodsieinego dywizjonu/ wzivyt należąi “» dowódca; , t

sztab j áijf¡éñztnv& wojsk rakietowych .1  a r t y l e r i i  oraz szefostwo OPL
-  słażha uzbrojenia i  s s e t  słu^to teohtiieífinyííli5
-  sztab kw-atemlstrzostwa i  kw aterm lstrs,

Doy?<$dca podejmując decyzję oporocyjn£|» o k re ś la  uderae-
oia  ogniowe /AFA i  áWA Bźł głównych, w e jśc ia  do bitwy drugiego 
rKutu, odparcia koritrainku 1  przeciw uderzenla/, dając  w ten spo~ 
cób główną podátaw<¿ do o r g a n l a  zabezpieozenla amunicyjnego 
przez wymieniona wy^-®j organ;' dowoilzenia*
Ponadto dowiScloa w swoich wy ty o^oyo!). d la  tyłów oraz w rozkazie  
tyłowym określa  noriaatywys terminy i  » le j s o a  gromadzenia dodatko­
wy oh zapasów «manioJi oraz l im ity  J a j  airJiycia«

S z tab, ogóloowoJskov̂ y dokonuje rozd zta łd  lim itu -am u n ic ji  s t r z e ­
l e c k i e j  i  CKołgowcJ pomiędzy związki taktyczne 1  oddziały armijne 
ua poszezagéine. f ln i , operac ji»  Sztab po-nadto organ izu je  sprawny 
odbiór dowiezionej amunicji przez alementy isgrupawania arm ii oraz 
bespieoseilstwo kolumn i' r e g u la c ję  risohu na taktycznych drogach 
dowozu i  ewakuacji»

Dowództwo wojsk rakietowych i  a r t y l e r i i  oraz szafoetw i OPL 
arm ii r o z d z ie la ją  l im it  amunioji a r t y l e r y j s k i e j  i  p r z e o lw lo tn i- '
0Z6j ns paasoKogóina Jednoatki swoich rodzajów wojak oraz na za- 
daniti ogniowo . 1  dni- operac ji«  Orgaeizują także sprawny odbiór
amunicji dowiezionej transportem .szczebla artnijnogo i  ^vyZszego 
da Jeóno&tBk ,a r ty la r y Js k ic i i  i  przeciwlotniczych«

Służba uzbrojenia i  e le k tr o n ik i  J e s t  bezpośrednim organem 
kiex'owania zaopatrywaniem wojak w amunicję.

Dba o utrzymanie zapasów normatywnych amunicji, dokonuje J e J  
dystx'ybuoji d la wojsk na podstawie li|tiitu podzj^elanego przez w]'żcj 
wymienione organy, zapotrzebowuje transport na dostawy amunicji 
do z%?iązków 1  oddziałów arin ii.

Kwatermistrz i  sztab kwatermistrzostwa armii podejmują decyzję
0 dowozie am unicji, t j *  o p^-zydziale transportu  oraz o organiza­
c j i ,  r e a l i z a c j i  i  zabezpieczeniu j e j  przewozu, a także o prze~ 
ładunkach w FSA i  s ta c ja c h  wyładowczych. Zapewnia także reg u lac ję  
ruchu kolumn amunioyJnyoh na armijnych drogach samochodami,

W pododdziałach rzędu bata lion  /dywizjon/ zabezpieczeniem amu­
nicyjnym k ie ru je  dowódca i  s z e f  sztabu, natomiast w kompaniach
1  b ateriach  -  dowódca oraz sz e f  kompanii / b a t e r i i / .



-  7 -Z przedstaw ionego wykazu organów k ie ro w an ia  zab ezp ieo zen iem  i  p rzeg lą d u  io b  ogóln ych  zadati w z a k r e s ie  z a b e z p ie c z e n ia  aDsunloyjnego wynika, że J e s t  to n a j b a r d z i e j  złożony układ spośród układów k i e r o ­wania innymi ro d za jam i z a b e z p ie c z e n ia  ty ło w eg o . O bieg i n fo r m a o j l  decyzyjn ych  w z a k r e s ie  z a b e z p ie c z e n ia  am unicyjnego na Jednym / a r m ij ­nym/ s z c z e b lu  p rz ed staw ia  rysunek 3 ,

R y s , 3 ,  Obieg i n fo r m a c j i  d e cy zy jn y ch  1 o r g a n iz a c y jn y c h  z a b e z p ie c z e n ia  amunicyjnego wojsk a r m i i .



O b .la ś n le n le  rya a n k a  3 ;1* Wytyczne o z a b e z p le c s e n lu  tyłowytó i  r o z k a z  ty ło w y ,2« P o d z ia ł  l i m i t u  z u ż y c i a  a m u n i c j i ,3 i  4 . D ysp o zy cje  o wydaniu lub p r z y j ę c i u  a m u n i c j i ,5 ,  D e c y z ja  o p rzyd zie lo n ym  t r a n s p o r c i e  1 o r g a n i z a c j i  dowozu,6 ,  D e c y z ja  o przeładu n kach  i  dowozie a m u n i c j i ,7 ,  Dowóz i  w s p ó łd z ia ła n ie  przy Je g o  r e a l i z a c j i ,8 ,  Awiza o dostawach i  o r g a n i z a c j i  w s p ó ł d z ia ł a n ia  przy o d b io rz e  a m u n i c j i ,2 ,  S i ł y  i  ś r o d k i  z a b e z p ie c z e n ia  atnunicv.1nef;oS i ł y  i  ś r o d k i  z a b e z p ie c z e n ia  am unicyjnego tw orzą zapasy amu- D i o J i j  t r a n s p o r t  do i c h  przewozu o ra z  u r z ą d z e n ia  przeładunkow e.Zapasy a m u n ic j i  są  głównym elementem systemu z a b e z p i e c z e ­n ia  a m u n icy jn eg o . Bez p o s ia d a n ia  a m u n ic j i  rozw ażan ia  o z a b e z p ie ­c z e n iu  aiaiinloyjnyra są  bezprzedm iotow e, a w ojska n lo  są  zd o ln e  do prowadzenia d z i a ł a ń  bojow ych. Normy zapasów a m u n ic j i  są  o k r e ślo n e  rozkazem MON 1 viyTaźone w Je d n o s tk a c h  o g n i a .  Normatywne zapasy a m u n ic j i  w a r m i i ,  o k r e ś lo n e  w c e l a c h  szk o le n io w y ch  p r z e d s ta w ia  t a b e l a  i , TABELA 1Lpo Nazwa amursioji1 Zapasy a r m ii  w_Jt)Zapasy zw iązku ta k ty c z n e g o1 Zapasy o d d z ia łu \ccC* (X)e !\
Zapasy pododdz. • R-m CU R-mPrzy ż o ł -  n le r z u  i  s p r z ę c ie W transp« pododdz. R-m ocaMes

ocatauP fi-m
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 I J1* S t r z e l e c k a 0 ,5 - 0 ,5 0 ,3 0 ,8 0 ,2 1 ,0 0 ,2 1 .22 . S t r z e l , p o k ł a d . 1 ,0 - 1 ,0 0 ,3 1 ,3 0 ,2 1 ,5 0 ,2 1 ,73 , Moździerzowa 0 ,3 0 ,7 1 ,0 0 ,3 1 ,3 0 ,2 1 ,5 0 ,5 2 ,04» Artsppano 0 ,3 0 ,7 1 ,0 0 ,3 1 ,3 0 ,2 1 ,5 0 ,5 2 ,05 0 Art«samobieżne 0 ,5 0 ,5 1 ,0 0 ,3 1 ,3 0 ,2 1,5 0 ,5 2 ,06 . Art » c ią g n io n a 0 ,3 0 ,7 1 ,0 0 ,3 1 ,3 0 ,2 1 .5 0 ,5 2 ,07 , Rakietow a - 0 ,6 6 0 ,6 6 0,34 1 ,0 0 ,5 1 ,5 0 ,5 2 ,0
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'Ii 2 3 4 5 6 7 L i - - .8« Czołgowa 1 ,0 » 1 ,0 0 ,5 1 ,5 0 ,5 2 ,0 0 ,4 2 .49« P lo t  do 57-S-60 0 ,3 0 ,7 1 ,0 0 ,5 1 ,5 0 ,5 2 ,0 0 ,5 2 ,510. P lo t  do ZU-23-2 0 ,3 0 , 7 1 ,0 0 ,5 1 ,5 0 ,5 2 ,0 0 ,5 2 ,511. P lo t  do p o z o st . 1 ,0 - 1 ,0 0 ,5 1 ,5 0 ,5 2 ,0 0 ,5 2 ,512« R a k ie ty  p lo t  S i 1 ,0 - 1 ,0 - 1 ,0 0 ,2 5 1,25 0,25 1 ,513. R a k ie ty  p lo t  S2 1 ,0 - 1 ,0 0 ,2 5 1,25 0 ,2 5 1 ,5 0,25 1,75t4 . , PPK 1 ,0 — 1 ,0 0 ,5 1 ,5 0 ,5 2 ,0 0 ,5 2 ,5Średnio  /według masy/: 0 ,3

-----------------
0 ,9

j
0 ,3 9 1 ,2 9 0,36| 1,65 0,42

I
2 , 0 ^

Uwaga: p o z ," ś r e d n io  /według masy” /  » w p r z e l l o z e n l u  na o g d ln ąarmi;$ną Jo  a m u n lo jl*
B . T ra n sp o rt  do przewozu normatywnych zaoasdw amunlo.il  i  do .16,1 dowozu»Do zaopatrywanych Je d n o s te k  i s t n i e j e  na każdym s z c z e b lu  o r g a n i ­zacyjnym» J e s t  to  tr a n s p o r t  samochodowy o jed n o razo w ej m o ż l i ­wości przewozowej o d p o w iad a ją c ej  masie normatywnych zapasów a m u n lo j l ,  danego s z c z e b la  o r g a n iz a c y jn e g o  wojsk«Kompanie 1 b a t e r i e  utrzym u jące  zapas a m u n ic j i  / p a t r z  t a b e l a  1 rubryka 4/ p o s ia d a ją  zwykle drużynę t r a n s p o r t u  a m u n ic j i  wypo­sażoną w samochody c iężarow o-teren ow e o średnim  to n a ż u .P u ł k i ,  sam odzielne dywizjony a r t y l e r i i  1 rak ie to w e  p o s i a d a ją  p lu to n  zaop atryw an ia  w a m u n ic ję ,  wyposażony w średnlotonażow e samochody i  przyczepy samochodowe.Dyw izje p o s ia d a ją  po dwie kompanie z a o p a t r z e n ia  w a m u n ic ję ,  wyposażone w średnlotonażow e samochody i przyczepy samochodowe, Pułkon^ i  dywizyjny tr a n s p o r t  samochodowy w połowie j e s «  ' terenowy i  w połowie -  szosowy«Na szo zeb lao h  ta k ty c z n y c h  n ie  i s t n i e j ą  tr a d y c y jn e  składy am u n icji^  z o s t a ł y  one zintegrow ane s t r u k t u r a l n i e  z pododdziałam i t r a n s p o r t o ­wymi, tworząc pododdziały zaopatryw ania  w a m u n ic ję ,W a r m i i ,  a ś c i ś l e j  w śBMZ, I s t n i e j e  połowy s k ła d  a m u n ic j i  Jako Je d n o stk a  b ryg a d y , skład  ten  przechowuje normatywne zapasy amuni- , c j i ,  Do i c h  przewozu i  dowozu do wojsk p r z y d z i e la  mu s i ę  w z a s a ­d z ie  na s t a ł e  1-2 b a ta l io n y  tra n sp o rto w e.B a ta l io n y  t e  p o s ia d a ją  samochody szosowe, w połow ie o ton ażu  średnim i  w połowie -  c ię ż k im .
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PróoK tr a n s p o r t u  samochodo^nego do dowozu a m u n ic j i  armia może otrzym ać t r a n s p o r t  pow ietrzny /śm igłow ce 1 sam oloty t r a n s p o r t o ­we/, T ra n sp o rt  ten  j e s t  jed n ak  w s k ł a d z i e  l o t n i c t w a  frontow ego 1 d e c y z ję  o je g o  u ż y c iu  /w c e l u  aw aryjnego dowozu/ podejmuje kwa­t e r m i s t r z  f r o n t u ,C ,  U rząd zen ia  przeładunkowe w y stęp u ją  na s z c z e b lu  a r m i i ,  w ABMZ, k tó r a  p o sia d a  żuraw ie małego 1 ś r e d n ie g o  udźwigu na samochodzie /po 2 / ,  p o d n o śn ik i widłowe spalinow e /iO  s z t , /  1 ż o ł n i e r z y  dó r ę c z n y c h  przeładunków . Dobowe m o żliw o śc i  przeładunkowe kompanii wynoszą do 2000 ton ró ż n y ch  ładunków. K w aterm istrze  ZT i  o d d z ia ­łów n ie  p o s ia d a ją  s p e c ja l n y c h  s i ł  1 środków do celów p rzeładun ko­wych.W T^ypadkaoh u za sad n io n ych  p o trz e b  przeładunkowych o trzy m u ją  ż o ł n i e r z y  z j e d n o s t e k  bojowych lu b  rodzajów  wojsk na mocy d e c y z j i  dowódcy lu b  s z e f a  s z t a b u  ogólnow ojskow ego.Za o r g a n i z a c ję  przeładunków a m u n i c j i ,a  więc i  za  zapew nienie s i ł  i  środków przeładunkoxvyoh są  o d p o w ie d z ia ln i :-  k w a te rm is trz  -  w r e j o n i e  punktów i  składów z a o p a t r z e n ia  danego s z c z e b l a ,  np.w PPG, DPZ, s k ła d a c h  śBMZ o ra z  w r e j o n i e  s t a c j i  . wyładowczych, na l o t n i s k a c h  i  ląd o w isk a ch  z a o p a t r z e n i a ,  a także r z e c z n y c h  r e jo n a c h  przeładunkow ych,-  dowódcy pododdziałów -  przy bezpośrednim o d b io rz e  a m u n ic j iz t r a n s p o r t u  samochodowego lu b  ze zrzutów  w r e j o n i e  ugrupowania własnego p o d o d d zia łu ;-  s z e f  a r t y l e r i i  -  w r e j o n i e  SO a r t y l e r i i ,  nawet wtedy gdy a r t y ­l e r i a  n ie  za jm u je  j e s z c z e  z a s a d n ic z y c h  s ta n o w isk , a am unicja  j e s t  gromadzona zaw czasu,3 ,  Gromadzenie a m u n ic j i  na a r t y l e r y j e k l e  przygotow anie i  w sparcie  a ta k u  /A?A 1 AWś/Armia ogólnowojskowa w ramach p ie r w s z e j  o p e r a c j i  fro n to w e j może wohodzló do bitw y będąc w pierwszym r z u c ie  lu b  z drugiego r z u tu  ugrupowania o p e ra cy jn e g o  f r o n t u ,  w tym ta k że  ja k o  o p e r a c y j ­na grupa manewrowa.M i e j s c e  a rm ii  w ugrupowaniu operacyjnym f r o n t u  i  wchodzenie j e j  do bitwy z pierw szego lu b  d ru giego  r z u t u  ma i s t o t n y  wpływ na g ro ­madzenie a m u n ic j i  na a r t y l e r y j s k i e  przygotow anie 1 w sparcie  a ta k u . Gromadzenie a m u n ic j i  na a r t y l e r y j s k i e  przygotow ania i  w sparcie  a t a ­ku a rm ii  w chodzącej do bitwy w ramach p ie r w s z e j  o p e r a o j l ,p o  p rze ­grupowaniu z o b szaru  k r a ju ,w y r ó ż n ia  s i ę  ty m ,że  odbywa s ię  t y l k o



-  11 -przy u żyo lu  zapasów a m u n ic j i  i  t r a n s p o r t u  samochodowego podod­d z ia łó w , oddziałów  1 związków ta k ty c z n y c h  o ra z  a m u n ic j i  w ydzie­l o n e j  1 d o w ie zio n e j  transportem  kolejowym z o b sz a ru  k r a j u  do o k re ślo n y ch  s t a c j i  wyładowczych, a więc bez u d z ia ł u  tyłów  a r m i j ­nych 1 fro n to w y ch , k tó re  w tym c z a s i e  m aszerują  z o b sz a ru  k r a j u  do r e jo n u  wyjściowego»V/ c z a s ie  wchodzenia a r m ii  do o p e r a c j i  z d r u g ie g o  r z u t u  f r o n t u  I s t n i e j e  w p e łn i  r o z w in ię ty  frontowy system z a b e z p ie c z e n ia  ma­te r ia ł o w e g o .  W t a k i c h  warunkach dostawy dodatkowych I l o ś c i  amu­n i c j i  na SO a r t y l e r i i ,  p rz ez n acz o n ej  na A?A i  AVJA, mogą byó do­konane Jednym obrotem tr a n s p o r t u  samochodowego odd ziałów  i  ZT , a j e ś l i  z a i s t n i e j e  p o t r z e b a ,t o  ta k że  i  tra n sp o rtem  armijnym o ra z  frontowym. Gromadzenie a m u n ic j i  na APA i  AWA w a r m ii  wchodzącej do bitwy z dru g ieg o  r z u t u  J e s t  ł a t w i e j s z e  pod względem zapasów a m u n ic j i ,  J e J  dowozu 1 przeładunków» Z te g o  t e ż  powodu d a ls z e  rozw ażania d o ty c zą c e  gromadzenia a m u n ic j i  na SO d la  z a b e z p ie c z e ­n ia  w e jś c ia  a r m ii  d ru giego  r z ą t u  do o p e r a c j i  będą z a n ie c h a n a .  S z c z e g ó ln ą  n a to m ia st  uwagę skupimy na amunicyjnym z a b e z p ie c z e n iu  a rm ii  pierwszego r z u tu  w ramach p ie r w sz e j  o p e r a c j i  f r o n t o w e j .Z a g a d n ien ie  to  przedstaw ione z o s t a n i e  z t r z e c h  punktów widze­n i a ,  t j »Ilo ś cio w y o h  p o trz e b  a m u n ic j i  na SO a r t y l e r i i ,  ź r ó d e ł  ic h  z a s p o k o je n ia ,  o r g a n i z a c j i  dowozu 1 przeładunków.A, Potrzeby amunlo.11 na APA 1 AWA
\W p ie rw sz e j  fro n to w e j o p e r a c j i  armia wprowadza s i ł y  główne do bitwy zwykle na dwóch od cin ka ch  przełam an ia  /9-12 km i  3-4 km/, wyznaczonych na ru b ie ży  n i e r o z s t r z y g n i ę t e j  bitwy g r a n i c z n e j ,  k t ó r ą  w wyznaczonym a r m ii  p a s ie  prow adziły od momentu wybuchu wojny so­ju s z n ic z e  ZT. 'Właśnie na o d cin k a ch  p rz eła m a n ia , w r e jo n a c h  SO a r t y l e r i i  o2ł ą c z n e j  pow ierzchni 70-100 km , n a le ży  zgrom adzić po 1 - 2 - 1 ,8  Jo  > na każde d z i a ł o ,  moździerz lub w yrzutnię a r t y l e r y j s k ą ,  przewidżla-^ nyoh do u ż y c ia  w c z a s i e  APA 1 AWA. Stanow ić to  może 2-3 samochody /4-tonowe/ a m u n ic j i  na d z i a ł o ,  W s k a l i  a rm ii  łą c z n a  masa a m u n ic j i  gromadzonej na te n  c e l  w r e jo n a c h  SO a r t y l e r i i  może wynosić 3000- -4000 to n .Amunicja a r t y l e r y j s k a ,  moździerzowa 1 r a k ie t o w a , w g r a n ic a c h  podanej I l o ś c i ,  powinna być zgromadzona na z a s a d n ic z y c h  s ta n o w is ­kach ogniowych w o k r e s ie  o r g a n i z a c j i  d z ia ł a ń  zaczep n ych  przed ustalonym terminem gotow ości a r t y l e r i i  do o tw a r cia  o g n ia .



12 -Ź ró d ła  ■̂ .̂roniadzonis! amiinlo.11 na $0 a r t y l e r i iArmia r o z w in ię t a  m o b i l i z a c y j n i e  1 przegrupowana z o b s z a r u  k r a j u  do r e jo n u  w yjściow ego p o sia d a  przy s p r z ę c i e  a r ty  leif/Jsklcn i  na t r a n s p o r c ie  pododdziałó;?, odd ziałów  1 ZT pełne normatywno zapasy ruchome a m u n ic j i  d la  m o ź d z ie rz y , a r t y l e r i i  lu fo w e j  1 a r t y l e r i i  r a ­k i e t  ow ej,  t j ,  T/S Jo  / p a t r z  t a b e l a  1»p o z y c je ^ 3 - 7 , r u b r y k i  2 - 9 / .  Zapasy ruchome a m u n ic j i  stana\?lą źró d ło  p ie r w s z e .  Posiadan y s ta n  amu­n i c j i  pokrywa potrzeby na oznaczony c e l :-  w 100^ -  przy z a ł o ż e n i u  p o trz e b  na 1 ,2  J o ,  a ponadto p o z o s t a je  0 ,3  jo  na prowadzenie w s p a r c ia  a ta k u  z k o l e jn y c h  SO a r t y l e r i i  do c z a s u  k o le jn e g o  dowozu;~ w 83% -  przy z a ł o ż e n i u  p o trz e b  na 1 ,8  Jo  -  bez zachow ania r e ­zerwy na prowadzenie w a lk i  do c z a s u  k o le jn e g o  dowozu, k tó re g o  w z a ło żo n y ch  warunkach można oozekiwaó po 9 do 11 g o d z in a c h  od za k o ń cz e n ia  pierw szego dowozu przez APA,Drugim źródłem a m u n ic j i  p r z e z n a c z o n e j  na APA i  AWA o ra z  n a t a r ­c i a  wojsk do końca D l ,  t j ,  do c z a s u  w łą c z e n ia  s i ę  ABMZ do polow e- go systemu z a b e z p ie c z e n ia  m a te ria ło w eg o , aą "zapasy  w y d z ie lo n e ” i  dow iezione transportom  kolejowym / s ta r a n ie m  COZ/ do s t a c j i  t^yładowozych /SW/ w r e j o n i e  wyjściowym o d l e g ł y c h  / J a k  to  w ykazują ó w lo zen ia /  o 40-60 km od r u b ie ż y  s t y c z n o ś c i  b ojow ej w o jsk . T r a n s ­porty kole jow e przybywają na SW wraz z czołowymi zw iązkami t a k ­tycznym i a r m ii  przegrupow ująoaj s ię  z o b sz a ru  k r a j u  do r e jo n u  wyjściow ego do o p e r a c j i . Z  zapasów ty c h  k o r z y s t a  s i ę  w c e l u  odtwo­r z e n ia  zapasów ruchomych a m u n ic j i  w t r a n s p o r c i e  p o doddziałów , oddziałów  1 związków ta k ty c z n y c h  / d y w i z j i  1 b ry g a d / , uprzednio  zło żo n y ch  na SO a r t y l e r i i ,  a ta k że  w c e l u  pokrywania z u ż y c i a  amu­n i c j i  w to k u  w a lk i .D la  gromadzenia a m u n ic j i  na SO a r t y l e r i i  może z a i s t n i e ć  t r z e ­c i e  źró d ło  t .1 ,zapasy ruchome a m u n ic j i  PSA a r m ii  wynoszące 0 ,5  j o .  Źródło to  na rozpatrywanym e t a p i e  d z i a ł a ń  /o k re s  o r g a n i z a c j i  o p e r a c j i  a r m i j n e j/  n ie  j e s t  pewne. Je g o  a k t u a ln o ś ć  z a le ż y  od t e ­g o ,  czy zmobilizowany /od nowa/ b a t a l i o n  transportow y zdąży z a ­ładować amunicję a r t y l e r y j s k ą  w określonym stacjo n arn y m  s k ł a d z i e  na t e r e n i e  okręgu wojskowego / m a c ie r z y s te g o  d l a  danej a r m ii/  i  przegrupować s i ę  wraz z a r t y l e r i ą  a rm ijn ą  do r e jo n u  w y jśc iow eg o ,
00 z k o l e i  p ozw oliłoby na u d z i a ł  b a t a l i o n u  transportow ego w gromadzeniu a m u n lo ji  na SO a r t y l e r i i  p r z e z n a c z o n e j  na APA 1 AWa wojsk pierw szego r z u tu  a r m i i ,  i r ^ d ł a  p ierw sze 1 d r u g ie  a m u n ic j i  a r t y l e r y j s k i e j  na omawiany c e l  są  za ło żo n e  d o k tr y n a ln ie  1 w ystę­p u ją  w każdym ć w icz e n iu  organizowanym p rz ez  S z ta b  Generalny vvp.
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/Źródło t r 2seol0 n ie  występowało na w s z y s tk ic h  ówlczenlao!:^ o s t a t n i e ­go l O - l e o l a .  Warto ta k że  n a dm ien ić , że w c z a s i e  w i e lk i c h  ćw iczeń n ie  zakładano w y k o rzy sta n ia  składów s ta c jo n a r n y c h  a m u n ic j i  na t e r e ­n ie  s o ju s z n ic z y m , k tó re  mogłyby s łu ż y ć  Jako pierw szo z o p e r a c y j ­nych ź ró d e ł  z a o p a t r z e n ia  amunicyjnego wojsk f r o n t u  p o ls k i e g o .  T e o re ­t y c z n ie  tek a  możliwość I s t n i e j e ,  a wlęo s ta c jo n a r n e  składy ątnuniojl  w r e j o n ie  wyjściowym a rm ii  do o p e r a c j i  stanow iłyby czw arte źró d ło  gromadzenia a m u n ic ji  na SO a r t y l e r i i ,Urzutowanlo ź r ó d e ł  a m u n ic j i  w o k r e s ie  wchodzenia a r m ii  do o p era­c j i  p rzed staw ia  rysunek 4 ,

pierwsze

r\.

Źródła amunicjiIZZ±^EZZrL czwarte

■vr
■ ■ »■ II

l e g e n d a :
A - 8tac|onarn) skład amunicji;
bir - armijny batalion Iransportowy;
S W - stacja wyładowcza;
p - Iranspori pododdziałów;
o  - —ti— oddziałów;
ZT - —0—  dywizji i brygady.

-R y s , 4« Urzutowanle ź r ó d e ł  a m u n ic j i  gromadzonej na SO a r t y l e r i i  i  p rzez n acz o n ej  na APA i  AWA,Ck O r g a n iz a c ją  dowozu i  przeładunków a m u n i c j i •O rganizatorem  dowozu a m u n ic ji  na SO a r t y l e r i i  j e s t  k w a te rm istrz  każdego s z c z e b la  dowodzenia na podstawie d e c y z j i  dowódcy. R o la  o rg a n iz a to r s k a  k w a te rm istrza  p olega nai ^-  w y d z ie le n iu  z pododdziałów i  oddziałów  tyłow ych wojsk arm ii  etatowego tr a n s p o r t u  z zapasami a m u n ic j i  m o źd zie rzo w e j, a rty le ry js» ?  k i e j  i  r o k ie to w e j o ra s  d o łą cz e n ie  go do Je d n o ste k  a r t y l e r i i  w r e j o n i e  wyjściowym na minimum 6 g o d zin  przed terminem gotow ości a r t y l e r i i  na SO;-  w r a z i e  potrzeby uzyskanie  dodatkowego tr a n s p o r t u  drogą r o z ła d u n ­ku w r e j o n i e  wyjściowym zapasów lan y c h  środków m ateriałow ych  na grunt i  skiero w an ie  uzyskanego t r a n s p o r t u  na minimum 8 godzin przed gotow ością  a r t . n a  SO do o k re ślo n y ch  s t a c j i  wyładowczychw c e l u  załadowania a m u n ic ji  i  d o w ie z ie n ia  J e J  na SO a r t y l e r i i ;-  zapew nienie s i ł  i  środków przeładunku a m u n ic j i  na SW p rz e z  wyko­r z y s t a n i e  własnyob kompanii o b s ł u g i  z ABMZ oraz s i ł  uzyskanych od dowódcy;



u
aabesspieosenio mafcorla io \ ío , teołiRiossne 1 medyosino kolumn t r a n s p o r t u  samochodowego 21 w łasnych a i ł  1 środkói? o ra z  dróg dowozu, ochrony fcolimin i  S\V we \vspółpracy ze szt.abom i  szefom \ęoJsk in ż y n i e r y jn y c h  /szefem  saperów/«.Dowóz amunicji, na SO na /iiPA 1 áiVA aiu«i hyó wykonany s k r y c i e ,  jednym obrotem t r a n s p o r t u  samochodowego /wraz z a r t y l e r i ą  zajm u - Ją o ą  stan ow iska  z a s a d n io z e / j  w c z a s i e  2--Í1 g o d zin  / n o cn y ch / . Na dowóz affluniojl dwóch lu b  w ię c e j  o b ro ta c h  tr a n sp o rtu je ©  wymaga c z a s u  k i l k u n a s t u  godzlsa, n i e ,  pozwolą warunki^ n i e u s t a b i l iz o w a n a  . ■Linia f r o n t u  na odoin kach  p r z e ła m a n ia ,  możX.i-woóó r o z p o z n a n ia  p rzyg o to w a ń 'i  oddzlaływan-le ogniowe przcc.lw.nlka np r e jo n y  groma­dzonej amun.ioji* K olejnym  wymogiem w o r g a n . l z a o j i  i  r e a l i z a c j i  dOTfoaw j e s t  d ą ż e n ie  do *’*odB,kf>ka‘’ od r e jo n u  SO a r t y l e r i i  o p r ó ż n io ­nych k o lm n  samooliodowyoh, u d a ją c y c h  s ię  do SW po am unicję  i  unik« n i ę e i a  w ten apoeób k o l i d u ją c e g o  ruchu z kolumnotnl w ojsk maszeru­ją c y c h  z r e je tm  wyjóoiow ego do r u b ie ż y  w e jś c i a  do b itw y ,Odtworsanio zapasów ruchomych a m u n ic j i  w t r a n s p o r c i e  saraocho- dowyca podcfddziałów, odd'zialów i  ZT na SW i  k o l e jn y  j e j  dowóz do a r t y l e r i i  w s p i e r a j ą c e j  a ta k  / n a t a r c i e /  w ojsk wymaga 9 - i l  g o d z in .  Wymiar c za s u  z a le ż y  od i l o ś c i  SW, oało lu b  p ó l  po ciągowy oh, s t ,a -  nu ramp na k o le jn y c h  panktaoh przeładu.a3i:Gwyoh, stosow an ia  ręczn ego lu b  mechanicznego przeładunku^ a ta k ż e  od o r g a n l z a o j i  prze.ładuoków.;,■ Ideowy model o r g a n i z a c j i  dowozu araunioji na SO a r t y l e r i i  p rzed staw ia  ry^uinak nr fí, ,W c z ę ś c i  «. t a k t y c z n e j  pokazano r u b ie ż  bojow ej s t y c z n o ś c i  wojsk i  r u l i ic ż  s t a c j i  wyładowczych o ra z  r e jo n  wvjáolowy wojsk i  SO a r t y l e r i i *  W c z ę ś c i  B ,  w u k ła d z ie  w spółrzędnych / p r z e s t r z e n i  i  c z a s u / ,  pokazano pracę t r a n s p o r t u  etatowego i  dodatkowego w pro­c e s i e  gromadzenia a m u o lo j i ,  z uw zględnienleai o r ie n t a o y Jn e g o  o zasu  przeładunków a m u n ic j i  na SO i  Si?#Za rozład u n ek samochodów z araunloją w r e j o n i e  SO odpowiada dowódca / s z e f /  a r t y l e r i i  i  w ojsk r a k ie to w y c h ,  k tó ry  za d a n ie  to powierza dowódcom je d n o s te k  a r t y l e r i i ,Do sprawnego 1 szy b k ie g o  ro zła d o w an ia  2-3 samochodów na d z i a ł o ,  ręcznym sposobem, tr z e b a  w y d z ie l ió  rainiiuum 4 ż o ł n i e r z y ,  Do r o z ł a ­dunku samochodów w r e j o n i e  SO j e d n o s t k i  a r t y l e r i i  muszą w ydzle- l i ó  od l - l j 5  t y s . ż o ł n i e r z y ,



15 -



16

Na przeładunek a m u n io jl  z jed n ego  noolągu  /o k oło  600 ton na 4 0 wagonach/na s t a o j i  wyładowczej p o s i a d a j ą c e j  warunki je d n o ­czesnego rozład u n ku  potovfy p o c ią g u  /20 wagonów/ tr z e b a  80 ż o ł ­n ie r z y  do pracy w c z a s i e  4 g o d z . , a c a ły  p o c ią g  w c z a s i e  8 go­d z i n ,  Do przeładunków 7 -iO  pociągów tr z e b a  560-800 ż o ł n i e r z y  /wraz z dowódcami 600-850 ż o ł n i e r z y / .  K w a te r m is trz  a r m ii  ż o ł n i e ­rzy ty o h  powinien otrzymać od dowódcy a r m i i ,W wypadku u zy sk a n ia  t r a n s p o r t u  dodatkowego spod In nych r o d z a ­jów a m u n io ji  1 innych środków m a te ria ło w y c h , drogą i c h  r o z ła d u n ­ku w r e j o n i e  wyjściowym, tr z e b a  w y d z i e l i ć  dodatkowe i l o ś c i  ż o ł ­n ie rz y  do prac przeładunkowych w o d d z ia ła c h  i  Z'̂  .W k o n k l u z j i  d o t y c z ą c e j  o r g a n i z a c j i  dowozu i  przeładunków amuni- o j i  na AVA 1 AWA n a le ży  s t w l e r d z l ó j-  pierw sze -  u zyskiw an ie  dodatkowego t r a n s p o r t u  samochodowego do dowozu a m u a io j l  a r t y l e r y j s k i e j  poprzez ro z ła d u n ek  na z iem ię  in n y ch  środków mat*eriałowyoh j e s t  sposobem bardzo trudnym ze względu na l i o z n e  p rz e ła d u n k i  -  c z t e r y  na jeden o b r ó t ;- d r u g i e  «  i s t n i e j e  uzasadniona p o t r z e b a ,  drogą p r z y s p ie s z o n e j  m o b i l i z a c j i ,  w łą cz e n ia  do dowozu a m u n ic j i  na APA i  AWA po Jednym b a t a l i o n i e  transportowym a r m ijn e j  1 fro n to w e j  brygady m a te r ia ­łowego z a b e z p ie o z e n la ;-  t r z e o i e  -  tyłow e organy dowodzenia a r m ii  / k w a te r m is tr z  i  s z e f  SUIE/ na co n a jm n ie j  12 g o d zin  przed atakiem  powinny p o sia d a ć  pełne podsta^iy do gromadzenia a m u n ic j i  na APA i  AWA,Zaopatryw anie wolak a rm ii  w am unicję  w to k u  o p e r a c j iZaopatrywanie/'wojsk a rm ii  w am unicję  w to k u  o p e r a c j i  J e s t  jednym z n a jw a ż n ie js z y c h  zadać ty łó w . Od s t o p n ia  z a s p o k o je n ia  am unicyjnych p o trz e b  wojsk z a le ż y  wykonanie zad ać bojowych przez p o szczeg ó ln e  elementy ugrupowania o p era cy jn eg o  a r m i i .  Sposób zaopatryw ania  z a le ż y  od p o trz eb  amunioyjnyoh a r m i i ,  s ta n u  zapasów 1 tr a n s p o r t u  do lo h  dowozu, c z a s u  o ra z  warunków o p e r a c y jn y c h ,  terenowych 1 k l im a ty c z n y c h .



-  17 -
A» Atnunloy.lne potrzeby a rm ii  w operao.1l zaozepne.1a/ Z u ż y c ie  a m u n ic j i  /bez etos.BM R/ p rz e d sta w ia  t a b e l a  2.

TABELA 2
Lp. R odzaj Z u ż y c ie  w o p e r a c j i bez stosow an ia  BMR /w J o / :a m u n ic j i Og(5łemw Zadan ie  b l i ż s z e -  3 dni Za d a n ie  -  4 dn i d a ls z eo p e r a c j i Razem/ok,60%/ D l D2 D3 Razem/ok,40%/ Ś r e d n iod z ie n n iei . S t r z e l e c k a i , 6 - 2 ,0 1|0 0 ,3 0 ,4 0 ,3 0 ,8 0 , 2 .2. S t r z e l ,pokładowa 2 , 3 - 2 , 8 1,4 0 ,5 0 ,5 0 ,4 1 ,1 0 ,2 53 . M oździerzo­wa 1 ,8 - 3 ,0 1 ,4 0 ,7 0 ,4 0 ,3 1 ,0 0 ,2 54 . A r t ,p p a n o . 2 , 0 - 2 , 8 1 ,4 . 0 ,7 0 ,4 0 ,3 1 ,0 Oj  255. A r t ,p o ś r e d . 3 , 0 - 4 , 2 2 ,2 1 ,4 0 ,4 0 ,4 1 ,4 0 ,3 56. Rakietow a a , 0 - 4 ,0 2 ,1 1 ,4 0 ,3 5 0 ,3 5 1 ,4 0 ,3 57, Czołgowa 3 , 2 - 4 , 0 2,0v 0 ,9 0 ,6 0 ,5 1 ,6 0 ,48. P ł o t 2 , 8 - 3 , 5 1,65 0 ,6 0 ,5 5 0 ,5 1,55 0 ,49. R a k ie typ lo t 1 ,0 - 1 ,5 0 ,7 0 ,3 0 ,2 0 ,2 0 ,6 0 ,1 5¿0. PPK 2 , 2 - 3 , 3 1 ,4 0 ,6 0 ,4 0 ,4 1 ,2 0 ,3Ś r e d n io : 3 ,1 7 1 ,8 0 ,9 1 0 ,4 8 0 ,4 1 1,37 0 ,3 4

b/ Z u ż y c ie  a m u n ic j i  w o p e r a c j i  prowadzonej z SMEl p rz ed staw ia  t a b e la  3 .  TABELA 3Lp, P.odzaJ Z u ży c ie  w o p e r a c j i  z B m  /vr J o / : .a m u n ic ji Ogółem Zadanie  b l i ż s z e  __ Ok, 60^___________1 Zadan ie  d a ls z e  Ok-40<!i1. S t r z e l e c k a 1 ,2 - 1 ,4 0 ,7 5 0,552. S t r z e l , p o k ł a d . 1 ,6 - 2 ,0 1 ,0 0 ,83. Moździerzowa 1 ,5 - 2 ,0 1 ,0 0 ,7 54 , A r t ,p p a n o . 1 , 5 - 2 , 0 1 ,0 0 ,7 55, A r t .p o ś r e d . 2 ,5 - 3 ,5 1 .8 1 ,2c . Rakietow a 2 , 4 - 3 , 2 1 ,7 1 ,17. Czołgowa 2 , 4 - 3 , 0 1 ,6 1 ,18; P l o t , 2 , 8 - 3 , 5  • 1 ,6 1,559, R a k ie ty  p l o t . 1 ,0 - 1 ,5 0 ,7 0 ,5 510. RPK 1 ,8 - 2 ,2 1 ,1 0 ,9Ś r e d n io : 2,54 1,47 1,07



-  18 -» ^Z a n a l la y  dajnych saw artyoh w t a b e l i  2 i  3 ^łyn lk ają  n a s t ę p u ją c e  w nloakiso« 2iui;yoi<i asTsunicJi w o p e r a c j i  ¡zaczepnej prow adzonej bea stosow a­n ia  BME j e s t  \^yższ0 ¡średnio o o koło  25?  ̂ a n i ż e l i  w warunkach s t o ­sowania Bijn 5 '-  n a jw ię k sz e  z u ż y c ie  a m u n ic j i  w y s tą p i  ’w pierwszym d n iu  o p e r a c j iw zw iązku z wykonywaniem 1 o ra z  przełamywaniem z o r g a ­nizow anej obrony' n i e p r z y j a c i e l a .o/ P o trzeb y  m ateriałow e a rm ii  na o p e r a c ję  z a l e ż ą  ods ■r- z u ż y c ia  w toku o p e r a c j i ;-  s ta n u  środkdw m ateriałow ych  nakazanogo na k o n ie c  o p e r a c j i ;-  s ta n u  iv5'. jśoiowcgo zapasiSw,Zatem potrzeby a ra u n lcji  w j o  .na o p e r a c ję  można o k r e ś l i d  według "wKorus P ss z  4’ Sk -  Sp»
gdsie.i F ** potrzeby3 Z ss zużycie w toku o p e r a c j i ,  Sk ®  stan na 
koniec o p e rac ji*  Sp *a stan na początek o p e ra c j i  /otan w y jśo io -

Ssiżyols  aroiinioji w toku o p e r a c j i  przedstaw iono, przykładowo ‘ w t a b e la c h  2 i  3  ̂ Bo z u ż y c ia  z r e g u ły  \ęlicża s i ę  rów n ież s t r a t y  w a m u n i c j i ,  . .  'S tan  zapasów a m u n i c j i ,  j a k i  n a le ż y  p o sia d a ć  w a r m ii  na k o n ie c  o p e r a c j i  j e s t  o k re ślo n y  w dyrektyw ie  ty ło w e j  dowódcy' f r o n t  a ,  Ś k tu a lo e  zasady w tym przed m iocie  n a k a z u ją  p o s ia d a n ia  na k o n ie c  p ie rw sz e j  a r m ijn e j  o p e r a c j i  z a c z e p n e j  iOO^ normatywnych zapasów, to z n a c z y ,  że zarówno w w o jsk a ch , j a k  i  w jftBMZ muszą byó pełne nomy zapasów ruohomych. J e ż e l i  więc w dyrek tyw ie  ty ło i^ ej f r o n t u  n ie  o k re ślo n o  s ta n u  zapasów w a rm ii  na k o n ie c  o p e r a c j i ,  to  obo­w ią zu je  zasada pełn ych  zapasów ruchomych na fa k ty c z n y  sta n  l u d z i  1 s p r z ę t u ,Stan  a m u n ic j i  na p o czątek  o p e r a c j i  z a le ż y  od d z i a ł a l n o ś c i  wojsk a rm ii  do c za s u  otrzym ania  z a d a n ia  bojow ego. J e ż e l i  armie p rz ech o d z i do o p e r a c j i  po przegrupowaniu z o b sz a ru  k r a ju  lu b  t e ż  z drugiego r z u tu  f r o n t u ,  to z r e g u ły  p o sia d a ć  b ę d z ie  pełne zapasy ruchome a m u n ic j i  / e w e n tu a ln ie tz  w yjątkiem  a m u n ic j i  p l o t / .N a to m ia st  j e ż e l i  wojska a rm ii  bezp o śred n io  przed daną o p e r a c ją  zaczepną prow adziły d z i a ł a n i a  bojow e, to  sta n  początkowy zapasów może k sz ta łto w a ć  s ię  p o n iż e j  norm zapasów ruchomych a m u n i c j i ,Z przytoczon ego wzoru wynika, że j e ż e l i  przed o p e r a c ją  armia p o sia d a ła  pełne zapasy ruchome a m u n io jl  i  z , t a k i m i  zapasami ma daną o p e r a c ję  z a k o ń cz y ć ,  to  potrzeby a m u n ic j i  równe aą J e j  z u ż y c ia



~ 19 -w toku o p e r a c j i ,  W wypadku gdy zapasy wyjściow e są n iż s z e  od norm zapasów ruchomych, to odpowiednio w z r a s ta ją  p otrzeby a n iu n io j i .  Natom iast j e ż e l i  nakazany sta n  końcowy zapasów j e s t  n iż s z y  od norm zapasów ruchomych /np, 80%/, to potrzeby a m u n ic j i  będą n i ż s z e  od j e j  z u ż y c i a .Dowóz a m u n ic j i  w toku o p e r a c j i  z a c ze p n e ja/ W ielkość dowozu a m u n ic j i  do a r m ii  na o p e r a c ję  o k r e ś l a  s i ę  p rzez p r z e l i c z e n i e  p o trzeb  wyrażonych w jo  na ton aż p o sz cz e g ó ln y c h  rodzajów a m u n ic j i  1 podsumowanie o g ó ln e j  masy, np: /według da~ nyoh w t a b e l i  2/: .1,8 jo  a , , . ,  • ton 2 ,ó  jo  ® • » « , ,  ton 2 ,4  jo  s  , , , , ,  ton  ̂ton
-  am unicja  s t r z e l e c k a~ a m u n ,strz e l ,p o k ła d o w a-  amun,możdzlerzowa- ..................................... I t d . « e • • VRazem: tonW a n a lo g ic z n y  sposób o b l i c z a  ''się w ie lk o ść  dowozu w p o sz c z e g ó ln y c h  o kre sa ch  / d n ia c h /  o p e r a c j i .Wprawdzie masa jo  a m u n ic j i  u le g a  stopniowemu o b n iż e n iu  s t o s o »  wnie do ponoszonych przez w ojska a rm ii  s t r a t  ż o ł n i e r z y  i  w s p r z ę ­c i e  u z b r o je n i a ,  to  jednak w planowaniu s t o s u j e  s i ę  ten  sposób u s t a l a n i a  w i e l k o ś c i  dowozu. C h o d zi o t o ,  że s t r a t y  w u z b r o je n iu  z regu ły  są rekompensowane b a r d z i e j  intensywnym wykorzystywaniem u z b r o je n ia  sprawnego, zaś fa k ty c z n e  z u ż y c ie  a m u n i c j i ,  l i c z o n e  w j o ,  b ę d zie  odpowiednio wyższe od planowanego w o k r e s ie  o r g a n i ­z a c j i  o p e r a c j i ,W iolkośó dowozu a m u n ic ji  do związków t a k ty c z n y c h  1 odd ziałów  a rm ii  z a le ż y  od p o trz eb  ty c h  j e d n o s t e k .  Dowóz te n  b ę d zie  r e a l i z o ­wany stosow nie do m ożliw ości przewozowych tyłów  różnych s z c z e b l i  dowodzenia w myśl za sa d y : ” Za o r g a n iz a c ję  dowozu zawsze odpowiada s z c z e b e l  wyższy i  r e a l i z u j e  ten  dowóz własnymi środkami lu b  ś r o d ­kami według z a r z ą d z e n i a ."b/ C z ę s t o t l iw o ś ć  dowozu a m u n ioji  z a le ż y  od z u ż y c ia  a m u n i c j i , s t a n u  j e j  p o sia d a n ia  w t y ł a c h  p o sz cz e g ó ln y c h  s z c z e b l i  o r g a n i z a c y j ­nych a rm ii  o raz m o żliw o ści tra n sp o rto w ych .C z ę s t o t l iw o ś ć  dowozu a m u n ic j i  w określonym ogn iw ie o b l i c z a  s ię  d z i e l ą c  potrzeby przewozowe przez jednorazową z d o ln o ś ć  załadowczą posiadanego tr a n s p o r t u  do dowozu a m u n i c j i ,  n p , j e ż e l i  t r z e b a  dowieźć 900 ton a m u n i c j i ^ a  m ożliw ości  t r an sp o rtu  wyno- 3zą 600 ton jednorazow o, to  c z ę s t o t l i w o ś ć  dowozu ^ ^ 1 , 5  o b r o t u .



20IlośłS  obrotów t r a n s p o r t u  możliwa do wykonania w o lą g u  j e d n e j  doby z a le ż y  od c z a s u  na ivykonanie Jednego o b r o t u .N ato m iast c z a s  o b ro tu  u z a le ż n io n y  j e s t  od o d l e g ł o ś c i  d o w o zu ,stan u  d ró g , warunków a tm o s fe r y c z n y c h ,  c z a s u  na p r z e ł a d u n k i ,  c z a s u  na odpoczynek kierowców i t p .  Zwykle p rz y jm u je  s i ę ,  że dzienpy prze~. b ie g  t r a n s p o r t u  na s z c z e b lu  taktyczn ym  /np,w d y w i z j i /  wynosi oko­ło 150 km, a na s z c z e b lu  a r m ii  około 250 km. J e ż e l i  samochód obsługiw any j e s t  ó^zoz dwóch kierowców / p r a c u ją c y c h  na zm ian ę/, to  dzienny p rz e b ie g  może być zw iększony do 400 km.Z pewnym uproszczeniem  można rów nież u s t a l i ć  I l o ś ć  obrotów według p o trz e b  przewozowych i  m o żliw o śc i  t r a n s p o r t u  l i c z o n y c h  w je d n o s tk a c h  o g n i a ,  Np. z t a b e l i  nr i  i  2 w yn ika, że w D l  t r z e ­ba dowieźć do w ojsk 1 ,4  jo  a m u n ic j i  a r t y l e r i i  do o g n ia  p o ś r e d n ie ­g o ,  a VI ABMZ mamy t r a n s p o r t  na 0 ,5  jo  t e j  a m u n i c j i .  Zatem: 1 ,4  : i 0 ,5  «» 2 ,8  obrotów .Ponieważ dzienny p r z e b ie g  t r a n s p o r t u  a rm ijn ego  pozi^ala t y l k o  na wykonanie ś r e d n io  1 ,5  o b r o tu  d z i e n n i e , t r z e b a  w yk orzystać  Inne mo­ż l i w o ś c i  r e a l i z a c j i  dowozu, n p , :-  p r o s i ć  k w a te rm is trz a  f r o n t u  o d o w ie z ie n ie  c z ę ś c i  a m u n ic j i  n ie  do ABMZ, l e c z  bespośredn,io do ZT i  odd ziałó w  / lu b  do u s ta lo n e g o  r e jo n u  vi, taktycznym  ugrupowaniu w o jsk / ;-  p o l e c i ć  niektórym  ZT i  o ddziałom  pobrać o k r e ś lo n ą  I l o ś ć  am u n io jlwłasnym tra n sp o rtem  z t r a n s p o r t u  frontow ego w r e j o n i e  lu bt e ż  ze s t a c j i  w yładow czej;-  zw ięk szyć m ażlivfo ści przewozowe t r a n s p o r t u  arm ijnego kosztem .łvydłużenia c z a s u  pracy kierowców lu b  kosztem in n ych  środków m a te ria ło w y c h , czasowo z ło ż o n y c h  na z i e m i ;-  dowieźć c z ę ś ć  b r a k u ją c e j  a m u n ic j i  w d n iu  następnym /w D2/.c /  Sposoby do^yozu a m u n ic j i  ^W z a l e ż n o ś c i  od warunków o p e r a c y jn y c h ,  terenowych i  a tm o s fe r y c z ­nych o ra z  w i e l k o ś c i  p o trz e b  m ate ria łow ych  i  c z a s u  r e a l i z a c j i  n a le ­ży stosow ać różne ta k ty c z n e  sposoby dowozu a m u n io j l .  Żaden z n i ż e j  p rzed staw io n ych  sposobów dowozu z r e g u ły  n ie  j e s t  stosowany w ozye-' t e j  p o s t a c i .  W p r a k t y c e ,  w z a l e ż n o ś c i  od p o trz eb  i  m o ż liw o ś c i ,  występować b ę d zie  je d n o c z e ś n ie  k i l k a  sposobćw.Dowóz ogniwowy p o le g a  p r a c y " t r a n s p o r t u  o k re ślo n e go  s z c z e b l a '  we właściwym mu ogn iw ie dowozu, t z n . ,  że t r a n s p o r t  s z c z e b la  \vyż- szego dowozi amunicję do k o le jn e g o  s z c z e b la  n i ż s z e g o ,  n p . : t r a n s ­port arm ijny -  do d y w i z j i  / b r y g a d y / , t r a n s p o r t  dywizyjny /brygad o­wy/ -  do pułku /d yw izjon u/ I t d ,  do b ezp ośred n iego użytkow nika.



-  21 -P rzeładunek z tr a n s p o r t u  Jednego s z c z e b la  na t r a n s p o r t  s z c z e b la  drugiego odbywa s ię  e l ł a m l  1 środkami odbloroy z a o p a t r z e n i a .
'•’yWpododdz. Tyłyoddz. Tyły ZT

ABMZ

R y s , 6 . Ideo^ęy model dowozu a m u n ic j i  sposobem ogniwowym transportem  s z c z e b l i  wyższych, ----------------Odmianą dowozu ogniwowego b ę d zie  p o b ie r a n ie  z a o p a t r z e n ia  trans» portem s z c z e b l i  n iż s z y c h  w ź r ó d ła c h  k o le jn y c h  s z c z e b l i  w yższych. Dowóz ogniwowy transportem  s z c z e b la  n i ż s z e g o ch ara ktery zu j©  s i ę  tym, że tr a n s p o r t  danego s z c z e b la  p r a c u je  n ie  we własnym o g n iw ie ,  l e c z  w ogniw ie dowozu s z c z e b la  w yższego, n p ,t r a n s p o r t  dyw izyjny -  w armijnym ogniw ie dowozu. P o n a d to , s i ł y  1 ś r o d k i  do p ra c  p rz e *  ładunko\vych zapewnia s z c z e b e l  z a o p a t r u j ą c y .Tę odmianę dowozu ogniwowego i l u s t r u j e  r y s , 7
Pododdz. Oddz

ZT A3MZ

t A t j Q - :: r  L tT D
R y s . 7, Ideo\yy model dowozu a m u n ic j i  oposobem ogniwowym transportem  s z c z e b l i  n iż s z y c h .Dowóz ogniwowy ~ zarówno transportem  s z c z e b l i  w yższych, Ja k  i  transportem  s z o z e b l l  n iż s z y c h  ze ź r ó d e ł  s z c z e b l i  wyższych -  prawie nigdy n ie  J e s t  stosowany w c z y s t e j  p o s t a c i ,  W p ra k ty ce  wojennej A rm ii Czerwonej i  I".T o ra z  w ów io aen iach  po I I  w o jn ie  św iatow ej stosowano 1 s t o s u j e  s ię  nadal mie>szany dowóz ogniwo P o le g a  on na tym, że do wojsk pierwszego r z u t u  i  b ezp o śred n io  z a b e z p ie c z a ją c y c h  loh walkę / b itw ę /  dowóz iłykonuje s z c z e b e l  \7yż- szy / z a o p a t r u ją c y / ,  a wojska dru giego r z u t u ,  odwody i  t y ł y  po­b i e r a j ą  z a o p a t r z e n ie  własnym transportom  w źx*ódłach s ż c z e b la  z a o p a t r u ją c e g o .  Mieszany ogniwowy p rzed staw ia  rysunek 8^/. pi (pcz) 

ijlriuł odwodŷ  
♦yły

I ■D^

( D Z  (DPanc)\----- /Tyliriuł odwody/*"— * ''
_______ * c E _ r - -Ideowy model mieszanego dowozu ogniwowego transportem  s z c z e b l i  wyższych i  transportem  s z c z e b l i  n iż s z y c h  w źrtnłiaoh s z c z e b l i  z a o p a t r u ją c y c h .



-  22 -Dowóz ogniwowy j e s t  Avygodny w p ra k ty c e  z uwagi na sprawność o rg a n izo w a n ia  1 k ie r o w a n ia  je g o  p r z e b ie g ie m .Dowóz ten  n ie  c z y n i  łańniicha dowozu zb y t sprawnym, a przez to 1 c a łe g o  systemu z a b e z p ie c z e n ia  am unicyjnego w o jsk ,  bowiem za k ła d a  t e o r e t y c z n i e  i  w p ra k ty c e  wymaga przeładunków z a o p a t r z e n ia  w t y ­ł a c h  każdego s z c z e b l a ,  w każdym o g n iw ie  dowozu, p o c h ł a n ia ją c y c h  /według szacun ku/ ponad połowę c z a s u  przeznaczonego na o r g a n i z a c ję  i  r e a l i z a c j ę  dowozu. S tąd  b io r ą  s i ę  te o r e t y c z n e  i  p ra k ty czn e  po­szu k iw an ia  s p r a w n ie js z y c h  sposobów ^dowozu. Jednym z w ie lu  j e s t  dowóz z pomijaniem ogniw .Dowóz z pomijaniem ogniw /zwany ta k ż e  dowozem w wydłużonych ogniwach lu b  t e ż  dowozem tranzytowym/ p o le g a  na tyra, że t r a n s p o r t  o k r e ślo n e g o  s z c z e b la  z a o p a t r u ją c e g o  dowozi ś r o d k i  m ateriałow e do odbiorców , o jedno -  dwa ogniwa b l i ż e j  wojsk /w przypadku a r t y ­l e r i i  « b e zp o śred n io  w r e jo n  SO/ ł?ez przeładunków z a o p a t r z e n ia  w t y ł a c h  s z c z e b l i  p o ś r e d n ic h .  K w aterm istrz  -  o r g a n i z a t o r  dowozu przedstawionym sposobem -  w pewnym s to p n iu  o d d aje  do d y s p o z y c j i  k w a te rm is trz a  k o le jn e g o  s z c z e b la  n iż s z e g o  z a o p a t r z e n ie  wraz ż tra n sp o rtem  na o k r e ślo n y  c z a s , z  prawem u ż y c ia  te g o  tr a n s p o r t u  do d a ls z e g o  dowozu.W I s t o c i e  n ie  j e s t  to  " p o m ija n ie  o g n iw ", le o z  dowóz w wydłu­żonych ogniw ach, a lb o  t e ż  tzw,dowóz tra n zy to w y .  W wypadku a w a r i i  ty ło w ych  organów dowodzenia k o le jn e g o  s z c z e b le  n iż s z e g o  dowóz z pomijaniem ogniw b ę d z ie  k o n ie c z n o ś c i ą ,  a z a o p a t r z e n ie  o k r e ś l o ­ne b ę d zie  d la  je d n o s te k  nawet o dwa s z c z e b le  n i ż e j ,  według de­c y z j i  k w a te rm is trz a  te g o  s z c z e b l a ,  do któ re g o  n a le ży  t r a n s p o r t .  Dowóz z pomijaniem ogniw z m ie js z a  I l o ś ć  przeładunków 1 d z i ę k i  temu s k r a c a  c z a s  dostaw z a o p a t r z e n ia  do w o jsk . Dowóz z pomijaniem ogniw I l u s t r u j e  rysunek 9,Pododdz. Oddz. ZT ABMZ
R y s . 9 . Ideowy model dowozu a m u n ic j i  sposobem p o m ija n ia  ogniw za o p atry w a n ia .O r g a n iz u ją c  dowóz sposobem p o m ija n ia  ogniw n ależy  mleć ' na uwadze f a k t ,  że na s z c z e b la c h  o p e r a cy jn y c h  w ystęp u ją  samo­chody szosowe, dostosowane do ruchu po drogach o tw ardej naw ierz­c h n i ,  zw ła szcza  samochody c i ę ż k i e  z przyczep am i. T ra n sp o rt  samo­chodowy wojsk s z c z e b l i  ta k ty c z n y c h  j e s t  w 50% terenow y, Saraocluody terenowe mogą przew ozić z a o p a t r z e n ie  po drogach gruntow ych, a nawet po b e zd ro ża ch .



-  23 -Dowóz wahadłowy p o le g a  na tym, że t r a n s p o r t  o k re ślo n e g o  s z c z e b la  o r g a n iz a c y jn e g o  p ra c u je  Je d n o c z e ś n ie  w dwóch ogniwach dowozu. Własnym i  w ogniw ie s z c z e b la  w yższego. Przykładowo może to  wyglądać n a s t ę p u ją c o :  t r a n s p o r t  dyw izyjny dowozi am unicję  do tyłów  pułku /ogniwo d y w iz y jn e / ,  po czym z o s t a j e  skierowany do ABMZ d la  pobrania  a m u n ic j i  w PSA, k tó r ą  d o s ta r c z a  w r e jo n  r o z m ie s z c z e n ia  tyłów  d y w i z j i  /ogniwo a r m ijn e / ,  a lb o  t e ż  ponow­n ie  do p u łku . Ruch tr a n s p o r t u  samochodowego względem m ie js c a  swego bazowania przypomina c y k l i c z n y  ru ch  w ahadła. Model dowozu tym sposobem p rz ed staw ia  wyrunek 10,
a b i r r z r D  ̂ ......... 3 c ;3 D
R y s , 10, Ideowy model dowozu wahadłowego.Wahadłowy sposób dowozu może byó zmodyfikowany p rzez wpro­wadzenie elementów dowozu z pominięciem n ie k t ó r y c h  ogniw , hp. t r a n s p o r t  armijny może być kierowany n ie  t y l k o  do d y w i z j i , l e c z  ta k ż e  do pułków, a nawet na SO a r t y l e r i i .Dowóz wahadłowy łą c z y  w s o b ie  z a l e t y  w s z y s tk ic h  d o ty c h c za s  przedstaw ionych sposobów, t j .z a p e w n i a  efektyw ne w y k orzy sta n ie  m o żliw o ści  przewozowych. Ujemną s t r o n ą  są  tr u d n o ś c i  o r g a n i z a ­c y jn e  w y n ika jące  z k o n ie c z n o ś c i  bardzo d o k ład n ej s y n c h r o n i z a c j i  przez nadrzędny s z c z e b e l  pracy t r a n s p o r t u  w całym łań cu ch u  do­wozu a m u n ic j i .  Ponadto u le g a  z w ię k sz e n iu  'w y siłe k  kierowców s a ­mochodów.Dowóz z wymianą t r a n s p o r t u  po lega  na wymianie załadowanych am unicją  samochodów wraz z i c h  kierowcami na opróżnione samo­chody zaopatrywanego s z c z e b la  / ta k ż e  z k ierow cam i/.Ż uwagi na e l i m i n a c ję  przeładunków a m u n ic j i  sposób ten J e s t  b a r­dzo s k u te c z n y ,  a le  t y l k o  z te o re ty c z n e g o  punktu w id z e n ia .  W prak« ty c e  / ć w ic z e n ia /  sposób ten  n ie  ma z a s to s o w a n ia ,  gdyż powoduje płynność o r g a n iz a c y jn ą  kierowców 1 samochodów na w s z y s tk ic h  s z c z e b la c h  za o p a try w a n ia ,  a przez to  u tr u d n ia  utrzym anie dyscy­p lin y  kierowców i  spraw ności t e c h n i c z n e j  samochodów. Ponadto tr a n s p o r t  s z c z e b la  o p era cy jn eg o  / n p . c i ę ż k i e  pojazdy szosowe/nle zawsze może być wykorzystywany na s z c z e b lu  taktyczn ym .
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Odmianą te g o  sposobu dowoziu, e l im ir iu ją o ą  Je g o  n i e d o s k o n a ł o ś c i ,  dowśz z ^yymianą n aczep 1 kontenerów * J e s t  to  p rz yszło ścio w y  sposób dowozu, mający Ju ż  o b e cn ie  za s tc so w a n ie  przy dowozie r a ­k ie t«  Kierowcy i  c i ą g n i k i  s iodłow e n a le ż ą  do tyłów  o k re ślo n y ch  s z c z e b l i «  W systemowy łań cu ch u  dowozu p rz ep ły w a ją  /przekazywane s ą /  t y lk o  naczepy 1 k o n te n e r y .Dowóz z wymianą kierowców pole^^a na przekazyw aniu p rzez s z c z e ­b e l  z a o p a t r u ją c y  załadow anych am u n icją  samochodów s z c z e b lo w i z a ­opatrywanemu w zamian za samochody o p ró ż n io n e , r a t o m ia s t  kierow ­cy s t a l e  p o z o s t a j ą  w swoich m a c ie r z y s t y c h  Je d n o s tk a c h .Zatem w systemowym łań cu ch u  dowozu p rzep ływ a ją  w tym wypadku samochody 1 przyczepy samochodowe. Sposób ten w z a s a d z ie  n ie  ma p ra k ty czn e go  z a s to s o w a n ia  gdyż bardzo n i e k o r z y s t n ie  wpływa na stan  te c h n ic z n y  i  o b słu gę  t r a n s p o r t u  /samochód n ie  J e s t  o b s ł u g i ­wany przez o k re ślo n e g o  Jednego k ie r o w cę / , W ystępuje ta k że  wymiesza­n ie  t r a n s p o r t u  terenowego i  szosowego różn y ch  ładow ności pomiędzy t y ła m i a r m ii  / f r o n t u / ,  zw iązku ta k ty c z n e g o  i  o d d z i a ł a ,d/ O r g a n i z a c ją  dowozu amunlo.1lO r g a n i z a c j a  dowozu środków m ateriałow ych  masowego użycia^ w tyra również a m u n i c j i ,  n a le ży  do obowiązków k w a te rm is trz a  każdego s z c z e b l a ,  bowiem k w aterm istrzo w i po dlega  t r a n s p o r t  o raz /etatow o i s t n i e j ą c e  od s z c z e b la  a rm ii  wzwyż/ s i ł y  i  ś r o d k i  do ’ prac przeładunkow ych.K w aterm istrz  a rm ii  i  f r o n t u  odpowiada za  wybór 1 utrzymanie dróg dowozu i  e w a k u a c j i ,  a na s z c z e b la c h  ta k ty c z n y c h  kw ater­m is tr z  z a b e z p ie c z a  d r o g i  we w s p ó łd z ia ła n iu  z szefem szta b u  / r e ­g u l a c j a  ru ch u /  i  szefem saperów /utrzym anie dróg i  mostów w s t a ­n ie  użytecznym /.Jedn ak n ie  t y l k o  zapasy środków m a te ria ło w ych , t r a n s p o r t  i  d r o g i  o k r e ś l a j ą  z d o ln o ś ć  z a b e z p ie c z e n ia  materiałow ego wojsk w w alce 1 b i t w i e .  Zaopatrywane p o d o d d z ia ły ,  o d d z ia ły  i  dyw izje  muszą stworzyó tyłom  własnym o ra z  tyłom s z c z e b l i  wyższych odpor- Wiednie warunki do przekazyw ania im a m u n ic j i ,  m ateriałów  pęd­nych 1 in n ych  środków m a te ria ło w y c h .C h o d zi o t o ,  że t r a n s p o r t  samochodo^iy n ie  zawsze może d o trze ć  do bezp o śred n iego  użytkow nika. D o w ie z ie n ie  samochodami a m u n ic ji  i  paliw a np, do wozów bojowych będących w b e z p o ś r e d n ie j  s t y c z ­n o ś c i  z n i e p r z y ja c i e l e m  j e s t  p r a k ty c z n ie  n ie m o żliw e , nawet w n o cy.



-  25 -Pewne możllwoiśoi dowozu z a o p a trz e n ia  na l i n i ę  bojow ej s t y c z ­n o ści stw orzyłoby w yk orzystan ie do tego c e lu  |K>jazdów op ancerzo­nych /np* tran sp orteró w  op ancerzonych/, a le  ty ły  ta k ty c z n e , ja k  d o tą d , takim  transportera n ie  d y sp o n u ją .Transportem  samochodowym n a leży  d o sta rc z a ć  śro d k i m ateriałow e tam^ g d zie  to  j e s t  m ożliw a, a więc do a r t y l e r i i  prow adzącej ogień  z za k ry ty ch  sta n o w isk , do a r t y l e r i i  p l o t ,  d ru g ich  rzutów 1 odwo- dów, rejonów  ro z m ie szc ze n ia  ty łó w , w re jo n  stanow isk dowodzenia pododdziałów itp «  \? in nych przypadkach n a leży  wykorzystywać n o s i­c i e l i  a m u n ic ji o ra z  stosow ać r o t a c ję  pododdziałów  1 oddziałów  mię­dzy pierwszym a drugim rzutem *K w aterm istrz i  s z e f  s łu ż b  te c h n icz n y ch  w sw oich meldunkach danych do d e c y z ji  powinni problem ten p rzed staw iać dowódcy. Bez zapew nienia wojskom i  tyłom  warunków zachow ania o lą g ło ć o i zabez­p ie c z e n ia  m ateriałow ego n ie  j e s t  możliwe wykonywanie zadań b o jo -  jwyoh realizo w an ych  w myśl d e c y z ji  nawet n a jd o sk o n alszy ch  z punktu w idzenia ta k ty czn eg o  lu b  op eracyjn ego*Poza transportem  samochodowym, do dowozu środków m ateriałow ych na s z c z e b lu  a r m ii , mogą być wykorzystywane 1 inne ro d z a je  tr a n s ­p o rtu , a przede w szystkim  tra n s p o rt pow ietrzny* Dowóz transportem  powietrznym dokonywany b ęd zie  w ty ch  wypadkach, kiedy dowóz trans* portem samochodowym j e s t  n iem o żliw y, np* zaopatryw anie desantu p ow ietrznego, o p e r a c y jn e j grupy manewrowej ozy o d d z ia łu  \vydzielo­nego* O rganizatorem  dowozu transportem  powietrznym je s t  ten szcze* b e l  dow odzenia, który dysponuje środkami tra n sp o rtu  /sam olotam i, śmigłowcami/* J e ż e l i  arm ia z o s ta n ie  okresowo wzmocniona tra n sp o r­tem pow ietrznym , to  za o r g a n iz a c ję  dowozu środków m a te r ia ło ^ o h  / i  ew akuację/ tym tran sp ortem  odpowiada kw aterm istrz arm ii*



/
II-* MODEL ZA B B Z?lE (^ Zm iA  l.E m C Z m m  .4EMII W 0FBB.4CJI: ZAOZEWE^Oboi»iąs5ił,j|ąoy w Wojsferii FQl,sk,fsł sygt«® ^ato«K|łi«os®nla ©.«dyoim^g® ^0i3i wieloBSiosiebłowym akła^eci » i t  i  śrcdli^i^ wojskowej służby sdro-- który dsjlała w^dliig listsioisyeb sasad*.OłiiSwnym oeloaa »abospieoseuia laes^ycsoego o p o ra e ji ^absso^nej arsiii ;)®@t i a l c t «  u ż y c i e  s i l  i  ¿rodliiS^ s ł u ż b y - s i d r 0 w i a ,  ki4r@ p o s w o l i  m  ijtr®,yi8asii«t pr^y iy c iu  Jak najwięksi^isj iioaby porażsoyoli &t b  ̂ łiie^o-« ptisiiicaeoie do ^tępa^mim ssaaowyob fchorgoś sakaźaysb w swiąakacsb t5.ktye55'uy©is i  oddsfialaoln armii«F. .'sścią  si@bo5B,pii5CiSi®fóia siady odnogo o p e ra c ji sae^epoej a rs iii Js^ ts  *-. (^TgBnizommtB prig@dsięis^>ię4 M&nltarnohigim^it^.Winf^&h i , przeciw «• cpidseslcsicyahs«. orgauii^ow^riiic s a n ita ra a j- ©ehrony prsod. braoią aasowago ra żo a ia i «- argaclFiO^taril®- i  prówadsenia awakuaoji mailycgnej se ^.wiąskdw tak« tyosnyobj gaiaodsieluyeh oddEiałdw i  oguisk esasowyob s tr a t  dc fea« sy ssipitalm eJ fr o c iu j-  o.'!rc4laol<8 2ialcr©su pom oy  i!iedyo2=c©J u d s is la a e j praos ^łuż?3f zdro­wia iswiąsków ta k ty cz n y  alt /©rgiiriipgSRą la b  skierow aną Jako wirao©« rile n ie / ; ■ .  ̂ ‘-  prsydaiolaPiio wamaouionia medyo^osg®' ćq '^wiąik4w ta k tyo» ay«h |'-  ssaopatryw asiio j a d c o s t a k  raedyoaoyoSi w mat&rimli i  .sprgsęi s a o i t a r n y  oram w kr®v? i,.ttX©ri aodyosny« , BłużtCT gdrowla afw łlf»-a.Ł.0i g B # 3 s A J.Łam 8tefc^*^^  ̂ »dro«!« fr o n tu . wykoBB.teoycligad?« O i  a' na raaog a rm ii« ^ -Zabaaspleosonio madyossa© arm ii organiiBuJa oddsial: slwżby sdrowia^ na cKclo ktdrego sn a jd u je  s ię  s a e f służby »drowia arm ii podiegły służbowo kw atorm istrsótii• a r m i i , . a faohowo « assefowi służby zdrowi® fro n tu  /patrz rj'a«n0k l . i / ,Je d o o s tk i służby zdrowia znajdująo® s ię  w związkach iaktyosnyoli i  oddalałaoh przeznaczone są do u d z ie la n ia  porażonym pomooy medyos« n ej / p r z e d le k a r s k ie j, le k a r s k ie j , kw alifikow anej/ , ewakuowanie irb a pola w alki oraz wykonywania w szystkich czynności wohodząoyoh w skład zab ezp ieczenia medyozoego /o d d ział«/ , natom iast jed n ostk i służby, zdrowia a ris ii przeznaczone są do wykonywania w zasadzie tyl-'’ ko jednego rod zaju  ozynnbśpi /każda w swoim za k re sie / ,•W ooł« uzyskania ja k  n ajlep szych  rezultatów  w pracy służby zdro­wia., wszyscy j o j  p rzed staw iciele  muszą poatępowad zgodnie a rożka- ■ prz©.łożon.ego, ponieważ każdy z lekarzy ’prowadzi jedynie cz.ęśd
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-  28
U z i o l a l n o ś c i  / p m f  i l a k t y  c s n e j , l e c z n i c z e j ,  e w a k u a c y j n e j / ,  k t ó r a  b ę d z i e  kof\tynuo\vana p r z e z  in n y c h  l e k a r z y  / p e r s o n e l  p o aio cn Iczy /  na d a l s z y c h  e t a p a c h  e w a k u a c j i  R ie d y c z n e j ,J e d n o l i t e  p o s tę p o w a n ie  w s z y s t k i c h  l e k a r z y  J e s t  o s i ą g a l n e  d z i ę ­k i  z n a j o m o ś c i  i  p r z e s t r z e g a n i u  w o jsk o w e j d o k tr y n y  m e d y c z n e j» k t ó r a  s p ro w a d za  s i ę  do;-  J e d n o l i t e g o  p ojm ow an ia  zad ań  wojekowtej s łu ż b y  z d r o w ia  w c e l u  o c h r o n y  z d r o w ia  i  ż y c i a  ż o ł n i e r z y ,  s z y b k i e g o  l e c z e n i a  p o r a ż o ­n y ch  i  c h o r y c h  o r a z  p r z y w r a c a n i a  im z d o l n o ś c i  b o j o w e j ;-  j e d n o l i t e g o  s y s te m u  d z i a ł a l n o ś c i , a a r i i t a r n o h i g i e n i o z i i e j  1 p r z e -  o i w e p i d c m i c z n e j ;-  s t o s o w a n i a  j e d n o l i t y c h  ractod l e c z n i c z y c h  p o łą c z o n y c h  z e w a k u a c ji  / l e c z e n i e  etapow e z e w a k u a c ją  w edług w s k a z a ń / ;-  w y k o r z y s t a n i a  s i ł  i  ś ro d k ó w  s łu ż b y  z d r o w ia  z g o d n ie  z J e d n o l l -  tyral p o g lą d a m i na r o z m i e s z c z e n i e  etapów  e w a k u a c j i  m e d y o z n o j .O d d z i a ł  s ł u ż b y  z d r o w ia  p o s i a d a  j e d n o s t k i  s ł u ż b y  z d r o w ia  p r z e ­z n a c z o n e  do w ykonyw ania z a d a ń :-  p r z e c l w e p i d e m i c z n y o h  i  s a n i t a r n e j  oohrony p rz ed  b r o n i ą  masowe­go r a ż e n i a  / b a t a l i o n  p r z e o iw e p id e m ic z n y  i  ruchoma g ru p a  wetery-** n a r y j n a / ;-  z a o p a t r z e n i o w y c h  /połow y s k ł a d  s a n i t a r n y ,  s t a c j a  krw iodaw stw a d r u g i e j  k a t e g o r i i / ;-  t r a n s p o r t o w y c h  /kom pan io  samochodów s a n i t a r n y c h / ;-  l e o z n l o s y o h  /medyozne b a t a l i o n y  w z m o c n ie n ia > o d d z i a ł  z a b e z p i e ­c z e n i a  m e d y c z n e g o , kom pania  h o s p i t a l i z a o y . j n a /  o r a z-  j e d n o s t k i  s łu ż b y  z d r o w ia  f r o n t u  p r z y d z i e l o n e  w c e l u  wykonywa­n i a  o k r e ś l o n y c h  za d ań  na r z e c z  a r m i i  /b a zy  s z p i t a l n e ,  m edycz­ne b a t a l i o n y  w z m o c n ie n ia ,  kom pania samochodów s a n l t a r n y c b s  połow a s t a c j a  w y tw a r z a n ia  t l e n u  m edycznego/*A .  J e d n o s t k i  s ł u ż b y  z d r o w ia  a r m i i  p r z e z n a c z o n e  do z a b e z p i o o z e n i a  p r z e c iw e p ld e m io z n e g o  a r m i i  o r a z  do s a n i t a r n e j  oohrony przed b r o n i ą  masowego r a ż e n i a *W p r z y s z ł e j  e w e n t u a ln e j  w o j n i e ,  na je d n o  z p ie r w s z y c h  m i e j s c  w z a b e z p i e c z e n i u  medycznym a r m i i  w y su n ie  s i ę  o c h r o n a  w ojsk  p rz e d  ch o ro b a m i z a k a ź n y m i /  n a t u r a l n y m i  i  po . z a s t o s o w a n i u  b o j o -  wyoh śro dk ó w  b i o l o g i c z n y c h /  o r a z  w s p ó ł d z i a ł a n i e  s łu ż b y  zd ro w ia  z In n ym i r o d z a j a m i  w o js k  i  s ł u ż b  w ram ach s a n i t a r n e j  ochrony p rz e d  b r o n i ą  masowego r a ż e n i a *  Do w y k on an ia  ty o h  zadań s ł u ż b a  / z d r o w ia  a r m i i  p o s i a d a  b a t a l i o n  p r z e o lw e p ld e m ic z n y  o r a z  ruchontą gru p ę  w e t e r y n a r y j n ą .
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a /  b a t a l i o n  pr?> eoiw ep id em iozn y•B a t a l i o n  p r z e o lw e p ld e m lo z n y  / b p e p i d /  J e s t  s a m o d z i e ln ą  J e d n o s t k ą  p o d l e g ł ą  s z e f o w i  s ł u ż b y  z d r o w ia  a r m i i ,  p r z e z n a c z o n ą  do wykonywa­n i a  p r z e d s i ę w z i ę ć  w ram ach  s y s te m u  z a b e z p i e o z e r i i a  s a n l t a r i i i o h i g i e - '  n io z n e g o  i  p r z e o l w e p i d e m l o z n e g o ,  do k t ó r e g o  n a l e ż y i-  p ro w a d z e n ie  r o z p o z n a n i a  1 spra w o w a n ie  n a d z o r u  e a n i t a r o o h l g i « . «  n lo z n e g o  o r a z  p r z & o lw e p ld e m lo z n e g o  zw iązków  t a k t y c z n y c h  1 o d ­d z i a ł ó w  w s t r e f i e  d z i a ł a n i a  a r m i i ;» p r o w a d z e n i e  b adań  l a b o r a t o r y j n y c h ,  d o ch o d ze ń  e p i d e m i o l o g i c z n y c b  1 in n y c h  p r a c  s e n i t a r n o - p r z e o i w e p i d e r a i o s n y c h  w n a t u r a l n y c h  s g n is i  k a o h  e p i d e m i c z n y c h  c h o r ó b  z a k a ź n y c h  i  w r e j o n a c h  u ż y c i a  p r z e z  n i e p r z y j a c i e l a  b o jo w y c h  órodków  b i o l o g i c z n y c h  /tłSB / ,W s z y s t k i e  czynności batalion przcoiwopldemiczuy w ykonuje  w pa» 

Sie działania armii, a w ię c  działa na k o r z y ś ó  w s z y s t k i c h  J e d n o s »  t e k  armii«B a t a l i o n  p r z e c lw e p id e m io z n y  d z i a ł a j ą c  w ram ach  s a n i t a r n e j  o c h ro n y  p rz e d  BMR ma z a  z a d a n i e  o c h r o n ę  s t a n u  z d r o w ia  ż o ł n i e r z y  p rse d  d z i a ł a n i e m  s z k o d l i w y c h  c z y n n i k ó w , a w s z c z e g ó l n o ś c i  z a p o b i e g a n i e  p o w sta w a n iu  s c h o r z e ń  z a k a ź n y c h «W y s t ę p u ją c y  w b a t a l i o n i e  p rz e ć iw e p id e m lc K n y m  z e s p ó ł  r o z p o z n a -  n i a  b r o n i  masowego r a ż e n i a s-  p ro w a d z i  r o z p o z n a n i e  r a d i o m e t r y c z n e  1 s a n i t a r n o c h e m i o z n e  r e j o n u  r o z w i n i ę c i a  b a t a l i o n u  o r a z  J e g o  punktów z a o p a t r y w a n i a  w wodę i  żyw ność /w ram ach s a n i t a r n e j  o c h r o n y  p rz e d  Blfil/i-  w y k on u je  otrenę s a n l t a r n o t o k s y k o l o g l o z n ą  1 r a d i o m e t r y c z n ą  zd o ­b y c z y  w o j e n n e j ;-  w s p ó ł d z i a ł a  w r o z p o z n a n i u  r a d io m e tr y c z n y m  1 s e n l t a r n c t o k s y k o l o »  g io zn y m  tei;@nui p r z e w i d z i a n e g o  do r o z w i n i ę c i a  p alo w y ch  u rzą d ze ń  s łu ż b y  z d ro w ia *P o s i a d a n e  p r a c o w n ie  s p e c j a l i s t y c z n e  / b a k t e r l o lo g l i > Z R O ~ e e r o i o -  g l o a o a ,  t o k s y k ó l o g - t o z n a ,  p a r a z y t o l o g l o z o a ,  h i g i e n y  o g ó l n e j , ż y w ­n o ś c i ,  h i g i e n y  k o m u n a ln e j/  u m o ż l i w i a j ą  p r a c u ją c y m  w o l c h  le k a rz o m  w ykonyw anie: \-  e k s p e r t y z o w y c h  b adań  s e r o l o g i c z n y c h ,  b a k t e r i o l o g i c z n y c h ,  p a r a -  zy t o l o g i o z n y o h  1 z o o l o g i c z n y c h  w fcie ru n k u  w y k r y c ia  c h o r ó b  siis- k a ź n y o h ;-  badań w k i e r u n k u  w y k r y c ia  b o jo w y ch  środków  b i o l o g i c z n y c h ;-  rutyno\ify oh badań s a n l t a r n o h i g i e a i o z n y o h .
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BetaXi03t pr5seeJ.^veipi<2«D,:io»i?y roKffii«sK©iSi !̂iiy wodwoiSłł }5tteiS,ycgiriego sK « fa  służby K^diro f̂la airmil* a d & ia la  1?. rejon«©!* otr'»yŁi»a»yołi sadasi®Po’ o trs y a a n łu  roskaau  % odcigiiału ©łtóby jadrawia arsils^ . prż«pTo\?aiSżo roKipojsnafsi.© oicreiślofiego rejotsu łub wykoauj© ©syn?» '. ’ nu^oi n ro fila lfty o ia iia , OowsŚdea kieru j©  la b o r a to r ia  i  taśbi®*;^«ig!yi3fektory Oo rejonów , w którycH  poiiiojrsso^a a ię  «yotępo^aiil© s!«.5ł?.er?.eid żakisżoyeh ©rasa wykoiiujfi nieżbęda© ©żyunośoi »©Ją©® aa '

. o^ln opamsimiB i lik-w idaoję p ow stająo oj , .
h/ nmh&ma grupa if©t. ery nary Jaa^ ' •R^cboma grupa /'HCIfWet«/ J e s t  pri©żaa®żona do pro«,b aiań  produktów po^hoćmala żwietsjęeago® Bailanie ob®J®w** Jo-i'*i^ ty lk o  .produkty,, loo® rdw ależ surui#©®̂ ¡5 ktd ryób wyra-biarse a.ą p r2ęt?t*i!os7  salę su® ora® spratspje tiadsłdr aad ubojem umie^ r r ą t  r«a źu y ciuBiiohosią grupa ite tery n a ryJo a  rożmiessc^^a s ię  w rejoei®  ASM!® 

i  -v!ra$ s  u ią  prs&©grup©wuj# e i f  do aowyoh rojoiadw®Ou podstawpTiyoli s a d a ń  «.ależysprowaósssiii® rosspoKiuuiia w«t®ryo.eryJneg© |-*. wykrywani® i  l ik w ld a o ja  og n isk  ©dżwieraęoyob elierófe iisaraśli*»
« wykuiiyw®3iit.i© Kubisg<Sw p rofilakiyoaao ^ -w etsryn aryju yoli.j. bi/ilanie s-doby e.żnyalt sswierasąt rK.eźnychk . ,uftaiioiaiiiiie potBooy personelow i służby w ete ryn a ryjn ej awiąakłSw taktyożnyobii•o wsp«$$daial:anie ż Jednostkam i praseoiwepldsmiosnymiii?apd% dżiałanie ż Jednostkam i w ajak. obetaiożnyoh w lik w id a c ji  skutków b ro n i masowego ra ż e n ia *B* Je d n o s tk i służby żdrow ia a rm ii przesnaosone do zaopatryw ania w t e r i a ł  i  s p r z ę t s a n ita r n y , krew 1 t l e n . medyczny* ' '' S z e f  służby zdrow ia a rm ii posiad a dwie Je d n o s tk i medyozne,lció» 
tjoh zadaniem  J e s t  zaopatryw ania p o zo sta ły ch  Jed n ostek służby żdrow.t® a rm ii w m a te r ia ł i  sp rz ę t sa n ita rn y  oraz w krew» Jednbstka-»Ami tym i są? palowy skład  sa n ita rn y  1 s t a o ja  krwiodawstwa I I  kat©** g o r ii«  Może te ż  byó p rzy d z ie lo n a  arm ii połowa s t a c ja  wytwarzaniatle n u *W, palowym s k ła d z ie  sanitarnym  zn a jd u je  s ię  m a te ria ł sa n ita rn y  za o p a trz e n ia  b ie żą ce g o  / l e k i ,  witaminy it p * /  o ra ż  m a te ria ł sani*» ta m y  z a o p a trz e n ia  bojowego / o p a tru n k i, szyn y , bandaże itp */ *
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ZśopatX7 \vanie je d n o ste k  medyeznyoh /b atalio n d iy  medyoenyoh ZT« tnedyotsnyoh batalio n ó w  wzosocnienia 1 innych jed n o stek  słu tb y  zdro­wia/ w m a te r ia ł  sa n ita rn y  użytku b ie żą ce g o  odbywa s ię  jeden r a s  w m ie s ią c u , natom iast m a te r ia ł  sa n ita rn y  za o p a trz e n ia  bojowego z o s ta je  uzupełniany w szystkim  jednostkom  medycznym przed s k ie r o *  wanieoi ic h  do z a b e z p ie c z e n ia  medycznego d z ia ła d  /o g n isk  masowych s tr a t/ *Dowódcy b atalio n ó w  medycznych ZT i  medycznych batalionów  wzraoo- n ie n ia  p o b ie r a ją  /w połowym s k ła d z ie  sanitarnym / b rak u ją cą  i lo ś ó  s p rz ę tu  i  m a te r ia łu  sa n ita rn e g o  z a o p a trz e n ia  bojowego własnym transportem * .Zapasy m a te r ia łu  sa n ita rn e g o  z n a jd u ją c e  s ię  w poszczególnych ogniwach słu żby zdrow ia są  w y sta rc za ją c e  na za b e z p ie cze n ie  na­wet w ysokich s t r a t  s a n ita r n y c h , np.kompania medyczna pz posiada m a te r ia ł z a o p a trz e n ia  bojowego d la  QO% sta n u  p ułku , b a ta lio n  me­dyczny d y w iz ji  -  d la  około 1300 porażonych«Dowódcy batalio n ó w  medycznych 1 mbw krew konserwową p o b ie ra ­j ą  ze s t a c j i  krwiodawstwa X I  k a t e g o r i i .Po bran ia  m a te ria łu  sa n ita rn e g o  1 krwi dokopują je d n o s tk i me­dyczne własnym tran sp o rtem , natom iast dostawy t le n u  medycznego dokonywane są  transportem  polowej s t a c j i  wytwarzania tlen u «O* ¿’cusady i  m ożliw ości prow adzenia ew akuacji medycznej w ognlw let dyw izyjny punkt medyczny -  baza s z p ita ln a  fro n tu«O d d zia ł służby zdrow ia a rm ii je s t  odpow iedzialny za o rg a n i­z a c ję  spraw nej i  term inow ej ew akuacji z dyw izyjnych punktów me­dycznych /DPM/ i  o g n isk  masowych s t r a t  sa n ita rn y ch  do polowych s z p i t a l i  bazy s z p it a ln e j  fro n tu  / p a tr z  rysunek 12 AW o d d z ia le  służby zdrow ia opracowuje s ię  p lan prowadzenia ew aku acji w k o le jn y c h  dn iach  o p e r a c ji  za czep n e j arm ii« Dowódcy je d n o ste k  ew akuaoyjno-transportow yoh otrzym ują w yciągi z planu prow adzenia e w a k u a c ji, na podstaw ie k tó rych  k ie r u ją  do DPM po­siad an e ś r o d k i tran sp o rto w e.Na s z c z e b lu  a rm ii do ew akuacji porażonych przeznaczone są' kompanie samochodów sa n ita rn y c h  /przew ażnie dwie/« Kompania sa ­mochodów s a n ita rn y c h  s k ła d a ją c a  s ię  z jednego plutonu samochodów sa n ita rn y c h  /36 samochodów po 10 porażonych/ i  jednego plutonu autobusów sa n ita rn y ch  /36 autobusów po 20 porażonych/ może jedno­razowo przew leźó 1080 porażonych«



-  33 -Dzienny p rze b ie g  samochodu /autobusu/ sa n ita rn e g o  n ogni^fie ewakuacyjnym DPM-BszF może wynosić 150»200 km ha dobę, b w ięc . tra n sp o rt sa n ita rn y  może wykonać p r z e c ię tn ie  p ć ito r a  -  dwa r e js y  ew akuacyjne.Kompanie samochodów s a n ita rn y c h  rozm leszozone są w r e jo n ie ,  odwodu medycznego a r m ii . 'D* Zasady i  m ożliw ości z a b e z p ie c z e n ia  le c z n ic z e g o  o p e r a c ji  zaczep ­n e j arm ii*S z e f służby zdrow ia a rm ii po przeprow adzeniu a n a liz y  s i ł  i  środków służby zdrow ia a rm ii w otoeunku do zad an ia  a rm ii,p ro g n o ­z u je  prawdopodobne s tr a ty  s a n it a r n e , ja k ie  arm ia może p on ieść w c z a s ie  trw an ia  o p e r a c ji  za cze p n e j i  na t e j  podstaw ie u s ta la  zakres pomocy medyoznoj u d z ie la n e j w dyw izyjnych punktach me­dycznych*D yw izyjne punkty medyczne u d z ie la ją  k w a lifik o w a n e j pomocy medycznej w pełnym z a k r e s ie , gdy i l o ś ć  porażonych do opracowa­n ia  w DPM n ie  p rzek racza  300 na dobę, natom iast przy większym napływ ie porażonych u d z ie la n a  je s t  pomoc kw alifikow an a z® wska­zań życiow ych , tzn * z a b ie g i  op eracyjn e wykonuje s ię  u porażo­n ych , k tó ry c h  sta n  zdrow ia wymaga natychm iastow ej in te r w e n c ji c h ir u r g ic z n e j*a/ iAedyczny b a ta lio n  wzm ocnienia /mbw/«, Medyczny b a t a lio n  wzmconlenią je s t  je d n o stk ą  służby zdrow iaa rm ii przeznaczoną do u d z ie la n ia  k w a lifik o w a n e j pomocy medycz­ne j .  / c h ir u r g ic z n e  j  i  in t e r n is t y c z n e j/  w pisrw saorzutow yoh zw iąz­kach ta k ty cz n y ch  lu b  w o g n isk a ch  masowych s t r a t .W c ią g u  je d n e j doby medyczny b a ta lio n  wzmocnienia może u d zie ­l i ć  k^^aliflkow anej pornooy m edycznej!-  500 porażonym /po wstępnym opracow aniu ic h  w pułkowym punkcie medycznym /PPM/;-  300 porażonym /bez wstępnego u d z ie le n ia  im pomocy medycznej w PPM/,S z e f  służby zdrow ia a rm ii dokonuje p r z y d z ie la n ia  medycznych batalio n ó w  wzmocnienia do p oszczegó ln ych  związków ta k ty czn y ch  aa p oszczegó ln e dn i o p e r a c ji  za czep n e j arm ii* I lo ś ć  p r z y d z ie la ­nych mbw z a le ż y  od ro d za ju  zadań otrzymanych przez dyw izję oraz od w ie lk o ś c i prognozowanych s t r a t  s a n ita r n y c h . Przew ażnie do związku ta k ty czn eg o  wykonującego zadanie na głównym kierunku u d e rz e n ia . a rm ii p rzy d z ie la n e  są jeden -  dwa mbw.



34 -R e g u łą  je s t  ro!^^vijanie w p ierw s2sej k o le jn o ó o l p rzy d zie lo n y ch  ffledyoznyoh b atalio n ó w  w zm ocnieniai n atom iast organiczny b a ta lio n  medyczny przeznaczony je s t  do z a b e z p ie c z e n ia  medycznego d y w iz ji w c z a s ie  wykonywania za d a n ia  dn ia  / ro z w ija  s ię  po wykonaniu zada*«' n ia  b l iż s z e g o / .Dyw izyjne jpuńkty medyczne / p a trz  rysunek 1 3 /  organizowane przez b a ta lio n y  medyczne i  medyczne b a ta lio n y  wzmocnienia t*ozmieszczane są  w od le g ło ś  c i  10*~15 km o.d w alczących  wojsk*Po p r z e s u n ię c iu  s ię  do przodu n a c ie r a ją c y c h  d y w iz ji o ra z  o d d alen iu  s ię  ic h  od DPM ponad 25-30 kra za ch o d zi konieoznośd r o z w in ię c ia  no­wego DPM* W z a s a d z ie  ro z w in ię ty  b a ta lio n  medyczny /mbw/ p racu je  na jednym m ie js c u  przez 24-36 g o d z in .Warunkiem p r z e s u n ię c ia  b a ta lio n u  medycznego /mbw/ je s t  całko w i­t e  opracow anie porażonych, ponieważ grupa z kom panii h o s p it a l iz a -  o y jn e j ,  k tó ra  p rzejm uje opiekę nad porażonymi /niezdoln ym i do ewa­k u a c ji/  n ie  prow adzi le c z e n ia  porażonych,b /  O d d z ia ł  z a b e z p i e c z e n i a  m edycznego /OZM AOZM je s t  je d n o s tk ą  medyczną, k tó ra  wzmacnia p racu jące  / u d z ie la ­ją c e  k w a lifik o w a n e j pomocy m edycznej/ b a ta lio n y  medyczne i  mbw,
00 pozwala im opracować wl*^kszą i l o ś ^  porażonych / lu b . ta k ą  samą i lo ś ć  p o ra ż o n y ch ,le o z  w krótszym  c z a s ie / .Z esp ó ł dowodzenia OZM może być kierowany do m ie js c a , w którym

0p ra cu je  je d n o c z e śn ie  k i lk a  je d n o ste k  służby zd row ia , w o c lu  koordy­n a c j i  ic h  d z ia ł a ln o ś c i .  Z esp ó ł ten  może być rów nież skierowany dO o b ję c ia  dowodzenia jed nostkam i medyoznymi na odrębnym /sam odziel­nym/ k ieru n ku  o p e r a c ji  a r m ii , zw łaszcza w s y t u a c j i  gdy kierunek t a k i  j e s t  zn a czn ie  oddalony od tyłow ego stanow iska dowodzenia a r m ii , .Z esp ó ł grup s p e o ja lis ty o z n y o h  OZM używany je s t  do wzmaonlanla ro z w in ię te g o  / p ra c u ją c e g o /  b a ta lio n u  medyoznego /mbw/.Kompanie s a n ita r iu s z y  i  p lu to n  ew akuaoyjno-transportow y OZM mo­gą z o s ta ć  skierow ane do praoy w r e jo n ie  ra ż e n ia  wojsk BMR lub  mo­gą z o s ta ć  p rzy d z ie lo n e  do b a ta lio n u  medycznego /mbw/, wykonujące­go za b e z p le o ze n le  medyczne d y w iz ji ponoszącej bardzo wysokie s t r a ­ty  s a n ita r n e ,o/ Kompania h o s p ita liz a O y jn a  A h / .  •Kompania h o s p ita llz a o y jn a  j e s t  przeznaczona do o b ję c ia  opieką p orażonych, k tó rzy  ze względu na stan  zdrowia n ie  m ^ ^ b y ó  ewakuo­wani z DPM, Kh sk ła d a  s ię  z 12 grup h o sp T t^ tiza o y jn y o h , a każda





30grupa caoźe o b ją ć  o p iek ą  25"»35 porażonych przez okres 3~3 d n i. P rzem ie szcza n ie  grup h o s p lta llz a o y jn y o h  odbywa s ię  przy porno«» oy własnego tr a n s p o r tu , q posiadany zapas noszy ./na wymianę/ urno- . ż l lw ia  przejmowanie porażonych bez p rze k ła d a n ia  ic h , co zn aczn ie zm n ie jsza  prawdopodobieństwo dodatkowych obrażeń* __P r z e ję c ie  porażonych z n a jd u ją c y c h  s ię  w b a t a lio n ie  medycznym /mbw/ przez grupę kh uoiożliw ia dowódcy b a ta lio n u  medycznego /mbw/ z w in ię c ie  w łasnych urządzeń i  przegrupow anie b a ta lio n u  do innego re jo n u  zgodnie z rozkazem  sz o ta  służby zdrowia a rm ii / d y w iz ji/ ,E , Je d n o s tk i służby zdrow ia fr o n tu  wykonująca zad an ia  na rze cz  a r m ii.Słu żb a zdrow ia a rm ii może otrzymać /z szefostw a służby zdrowia{fro n tu /  na c za s trw an ia  o p e r a c ji  za czep n e j wzmocnienie frontowymi s iła m i i  ćrodkatai madyosnymi /kompania samochodów sa n i ta m y  oh, me­dyczne b a ta lio n y  w zm ocnienia, połowa s t a c ja  w ytwarzania t le n u / .Baza s z p it a ln a  fro n tu  ./BSzF/,Bazę s z p it a ln ą  fr o n tu  tworzy z e sp ó ł różnop rofiłow yoh s z p i t a l i  po Iowy oh, k tó re  zgrupowane są pod wspólną komendą. Pojemność BSsF może wynosić około 6500 łó ż e k , ze zdecydowaną przewagą łóżek  o p r o f i lu  ohirurgioznym  /do 76%/,W s z p it a la c h  BSzP je s t  u d z ie la n a  sp ecja lizo w a n a  pomoc medycz­na o ra z /przy większym napływ ie porażonych/ kw alifikow an a pomoc medyczna w pełnym z a k r e s ie ,W s z p it a la c h  BSzF wszyscy p orażen i le c z e n i są do ukońozdnia le c z e n ia , k tó re  n ie  p rzekracza 60 d n i, lu b  są ewakuowani w c e lu  d a lsz e g o  le c z e n ia  do s z p i t a l i  w k r a ju .Baza s z p it a ln a  fr o n tu  kierow ana je s t  w c e lu  za b e zp ie cze n ia  le c z n ic z e g o  a r m ii , a re jo n  j e j  ro zm ieszcza n ia  wyznacza s z e f  s łu ż ­by zdrow ia fr o n tu , BSzP rozm ieszcza s ię  w o d le g ło ś c i  50-70 kra od w alczących  w o jsk . Gdy wojska w alozące przesuną s ię  do przodu i  o d d alą  s ię  od bazy s z p it a ln e j  fro n tu  na o d le g ło ś ć  p rze k racza jącą  100-120 kra, n ależy  rozw inąć k o le jn ą  BSzP / c a łą  lub  j e j  o d d z ia ł/ , N ie ro z w in ię o ie  w odpowiednim c z a s ie  k o le jn e j  BSzF wydłuża zdecydo­wanie ramię ew akuacji t a k , że tra n sp o rt sa n ita rn y  je s t  w s ta n ie  wykonać ty lk o  jeden r e js  na dobę, oo powoduje z a le g a n ie  porażo­nych w 'b a ta lio n a c h  medycznych /mbw/, u trudn ia dokonanie nimi ma­newru, a w e fe k c ie  opóźnia d o ta rc ie  porażonych do s z p i t a l i  BSzF, D a ls z a  ewakuacja do nadm iernie o d le g łe j  BSzF je s t  możliwa przy u ż y c iu  tra n sp o rtu  pow ietrznego.



372. O rg a n iz a c ja  z a b e z u le o ze n la  leoznlozno~e\vakuacy.Ine^o a rm ii
A, O k re ś la n ie  zakresu  pomocy oiedyoznej«U s ta le n ie  przez s z e fa  słu tb y  zdrow ia a rm ii zakresu  pomocy medycznej na p o d le g ły ch  etap ach  ew akuacji ma na c e lu  otajęol© pomocą le k a rs k ą  i  o p iek ą  fachową Ja k  n a jw ięk szą  i l o ś ś  porażo­nych.W w ię k sz o śc i s y t u a c j i  ta k ty cz n y ch  na sz c z e b lu  dyw izyjnego punktu medycznego u d z ie la n a  J e s t  kw alifikow an a pomoc medyczna ze wskhzaiS życiow ych , gdyż przy dużym napływ ie porażonych s i ł y  1 ś r o d k i b a ta lio n u  medycznego /mbw/ n ie  są  w s ta n ie  u d z ie l ić  w szystkim  porażonym k w a lifik o w a n e j pomocy medycznej w pełnym za k re sie »  Szefow ie służby zdrow ia ZT mogą ro z sz e rz y ć  zak res u d z ie la n e j pomocy. S y tu a c ja  ta k a  p oi^stanle, gdy fa k ty c z n a  l ic z b a  porażonych b ęd zie  m n ie jsza  od prognozowanej i l o ś c i  s t r a t  s a n i­ta rn y c h . 0 zaw ężeniu za k resu  pomocy medycznej u d z ie la n e j w dy­wizyjnym punkcie medycznym decyduje s z e f  służby zdrow ia a r m ii , ponieważ nieopraoowanyoh w DPM porażonym będą m usiały u d z ie l ić  k w a lifik o w a n e j pomocy medycznej s z p i t a le  bazy s z p it a ln e j  fro n tu  ro zm ieszczo n ej na głównym kierunku uderzen ia  a r m ii,B , O rg a n iz a c ja  e w a k u a cji, /Organizow anie 1 prowadzenie ew aku acji ze związków ta k ty c z ­nych, sam odzielnych oddziałów  i  o gn isk  masowych s t r a t  wymaga uprzedniego z b ie r a n ia  in fo r m a c ji  o d z ia ła n ia c h  p oszczególnych 

ZT oraz o ew entualnych o g n isk ach  maso\ęyoh s t r a t ,  pow stających w wyniku d z ia ła n ia  środków napadu n ie p r z y ja c ie la *S z e f służby zd roitia  a rm ii p r z y d z ie la  ś ro d k i transportow e do ew akuacji porażonych: etatow e /z kom panii saoiochodów s a n it a r ­nych/ 1 ogólnego p rze zn a czen ia  /otrzymano za pośrednictwem sztabu kw aterm istrzostw a a r m ii/ ,C , Prognoza s t r a t  s a n ita r n y c h .We w spółczesnych d z ia ła n ia c h  bojowych s tr a ty  s a n ita rn e  prawdo-lpodobnie będą powstawać na c a ł e j  g łę b o k o ś c i d zlała jd , co zmusza służbę zdrow ia a rm ii n ie  ty lk o  do w nikliw ego prognozowania w ie l­k o ś c i s t r a t  s a n ita r n y c h , le c z  rów nież do przewidywania rejonów , w których  w ystąp ią w iększe sku p iska porażonych*



^ 38Średnicdobow a s tr a ty  s a n ita r n e  a rm ii ogólnow ojakow ej w o p e r a c ji Baczępnoj /sta n  a rm ii 8 0 ,000/: T ab ela  4iRodzaj śro d ka ra ż e n iaBroń konw encjonalnaBroń jądrow a
Skażenie promieńiotwórcaa 

/; Broń ohütn.lnzna

I lU’oá b lo lo g io B o aI -.^íi'rvr*w!*£Psy chorzy 
Zííohorowaií ia EaŁieras

r/iMWP;.tK̂ damc*«rtf'9una*MMUa

% s t r a t  sa n ita rn y o h L ic z b a  porażonych0 ,8 - 1 ,0 480- 8002 ,5 -3 ,0 2000-2400 , !G 5 4—0 ,8 320- 6400 ,6 - l ,Q , 480- 800
\ 0 ,2 - 0 ,3 160- 2401 0 ,1 - 0 ,2 80- 160¡ 0 ,1 80! 4 ,5 - 6 ,4 3600-5100P rzew iduje e i ę ,  że spośród w szy stk ich  porażonych b ęd ziet«■ c ię ż k o  porażonych ok* 60%;-  lekko porażonych ok^ 40%,Sakład a s i ę ,  że spośród w saystkloh  s t r a t  s a n ita r n y c h , ja k ie  mogą powstań w c z a s ie  o p e r a c ji  za czep n ej a rm iii-  około 60-'70% pow stanie w c z a s ie  wykonywania zadan ia  b l iż s z e ­go /o ra z do marszu w ojsk a rm ii do ru b ieży  ataku /;~ okóło 30-40% pow stanie w c z a s ie  \«ykonywania zadania  d a ls z e g o ,0  ̂ íJ íía u e  p otrzeb  1 m ożliw oB oi, 'L ic z b a  porażonych p o trzeb u jący ch  k w a lifik o w an ej pomocy medycz­n e j może wynosić około 4000 osób w c ią g u  doby /5% stan u  a rm ii/ , Din t e j  l ic z b y  porażonych n a leżało b y  zaangażować do u d z ie la n ia  pomocy około tr z y n a s tu  -  sz e sn a stu  b atalio n ó w  medycznych i  me­dycznych b atalio n ó w  wzmocnienia u w zględ n ia jąc konieczność p o sia ­d an ia  25% rezerwy mbw, każdy o M o żliw ości udzielania'pom ocy 300 porażonym w c ią g u  doby. Ju ż  w drugim dniu o p e r a c ji  może w ystąpić brak medycznych batalio n ó w  w zm ocnienia, a otrzym anie potrzebnej i l o ś c i  mbw od s z e fa  służby zdrow ia fro n tu  będzie mało prawdopo­dobno /np¿ w D2 -  9 mbw, w D3 -  11 mbw/.D z ia ła n ia  bojowe bez u ży cia  BMR spowodują s tr a ty  sa n ita rn e  śre d n io  około 1% porażonych w stosunku dziennym. P ię ć  b a t a l io ­nów medycznych d y w iz ji 1 jeden medyczny b a ta lio n  wzmocnienia będą w s ta n ie  u d z ie l ić  k w alifik o w a n e j pomocy wszystkim porażo­nym przez cały  cza s trw ania o p e r a c j i .Dobowe potrzeby ew akuacji porażonych /90% porażonych/ mogą w ynieść w lic z b a c h  bezwzględnych około:-  720 porażonych /w warunkach d z ia ła ń  bez B̂ !B/> lub

■> ' ' T ' i  f łz L ‘i>r*ń % u ’ - iiieni BMK/;



-  3 fO beone m o ż lin o ó o l  iśrodków t r a n s p o r t u  s a n it a r n e g o  2abezpieosa<> J ą  m o ż llw o ó o l e w a k u a c ji  4320 p o r a ż o n y c h  na dobę /2 r e j s y / , l e c ą  s t r a t y  t r a n s p o r t u  sam ochodow ego z m n ie js z ą  p o cz ą tk o w e  m o ż liw o ś c i  p ro w a d z e n ia  e w a k u a c ji*K ie r o w a n ie  z a b e z p ie c z e n ie m  m edycznym o p e r a c j i  z a c z e p n e j  a r m ii*  P o czą w szy  o d  r e jo n u  w y jś c io w e g o , p o p r z e z  w e jś c i e  a r m ii  do d z i a ł a ń  z a c z e p n y c h  s z e f  s łu ż b y  z d r o w ia  a r m ii  k i e r u j e  z a b e z p ie c z e ­niem  m edycznym  z g o d n ie  z opracow anym  1 z a tw ie rd z o n y m  p lanem  z a ­b e z p i e c z e n i a  m ed yczn ego* P la n  t e n  m u si b y ć  na b ie ż ą c o  u a k t u a l n i a ­ny w z a l e ż n o ś c i  od z m i e n i a j ą c e j  s i ę  s y t u a c j i  o p e r a c y j n e j  i  m edycz­n e j .W c z a s i e  d z i a ł a ń  b o jo w y c h  s z e f  s łu ż b y  z d r o w ia  przeb yw a na t y -  łoinym s ta n o w is k u  d o w o d ze n ia  a r m i i ,  sk ą d  ma za p e w n io n ą  ł ą c z n o ś ć  r a d io w ą  z  p o d le g ły m i Je d n o s tk a m i s łu ż b y  z d r o w ia  a r m ii  /m edyczne b a t a l i o n y  w zm o cn ie n ia^  kom panie  sam oohodćw s a n i t a r n y o h , b a t a l i o n  p r z e c iw e p id e m lo z n y ,  o d d z ia ł y  z a b e z p ie o z e n ia  m edyoznego/ i  r o z w i­n ię t y m i na k ie r u n k u  d z i a ł a n i a  a r m ii  b a za m i s z p it a ln y m i  fr o n t u *W c z a s i e  tr w a n ia  o p e r a c j i  z a c z e p n e j  s z e f  s łu ż b y  z d ro w ia  a r m ii  k o o o e n t r u je  sw o je  w y s i ł k i  n a t-  o r g a n i z a c j i  k ie r o w a n ia  Je d n o stk a m i^  s łu ż b y  z d ro w ia  a r m ii  w o e lu  r a o jo n a ln e g o  w y k o r z y s t a n ia  io h  w z a b e z p le o z e n iu  medycznym z w ią z ­ków t a k t y c z n y c h  p ie r w s z e g o  r z u t u  a r m ii  o r a z  zw iązków  t a k t y c z ­n y c h , w o jsk  i  ty łó w  z n a jd u ją c y c h  s i ę  w d ru g im  r z u c i e  i .o d w o d z ie  o p e r a c y jn y m  /w p a s i e  a r m i i / ;- -  o r g a n iz o w a n iu  e w a k u a c ji  p o r a ż o n y c h  i  c h o r y c h  z d y w iz y jn y c h  pun­któw  m edycznyoh  do s z p i t a l i  B S z F ;-  o r g a n iz o w a n iu  pomocy m e d y c z n e j w o g n is k a c h  m asowych s t r a t  s a ­n it a r n y c h *W s z y s t k ie  w y ż e j w ym ien io n e o z y n n o ś c i  s z e f a  s łu ż b y  zd ro w ia  a r m i i  n a r z u c a ją  k o n ie c z n o ś ć  s t a ł e g o  i  w n ik liw e g o  z b i e r a n i a  i n f o r ­m a c ji  o s y t u a c j i  t a k t y c z n e j ,  t y ł o w e j  i  m e d y o zn e j*W t r a k c i e  t r w a n ia  o p e r a c j i  z a c z e p n e j  a r m ii  może s i ę  o k a z a ć , żo s i ł y  1 ś r o d k i  s łu ż b y  z d ro w ia  a r m ii  n ie  b ęd ą w s ia n ie '  z a b e z p ie -  c z y ć  d z i a ł a n i a  w o js k *  S y t u a c ja  t a k a  wymaga n a ty c h m ia s to w e g o  z ł o ż e ­n i a ,  m eld u nku  k w a te r m is tr z o w i a r m i i ,  a p o n ad to  s z e fo w i s łu ż b y  z d r o ­w ie  f r o n t u  o z a i s t n i a ł y c h  t r u d n o ś c i a c h ,p r o s z ą c  Je d n o o z e ś n le  o z g o ­dę n a  z a w ę ż e n ie  z a k r e s u  u d z i e l a n e j  pomooy o r a z  o w zm o cn ien ie  do­datkow ym i Je d n o s tk a m i s łu ż b y  z d r o w ia  o r a z  tr a n s p o r te m  lo t n ic z y mi  ogólnego p r z e z n a c z e n ia *



40I I I «  WŁAŚCIWOŚCI 2i^BEaPI>j;CZENIA TYŁOWEGO OPERACYJNSJ GRUPY MANEWROWEJ W OPKIlACJI ZACZSPMEJ ARMIIWo współcjseanyofe daslałanlaoh zaoaepnyoh «- zaróvmo na szo sab lu  a r m ii , Ja^c i  na szczeb lw  fro n tu  « organizow ane będą op eracyjn e grupy manewrowe /OGM/.Celem  d z ia ła n ia  OGM /w u ję c iu  n a jb a rd zie j''o g ó ln y m /  ja s t  pr®«** r iie a ie n ie  w ysiłk u  d z ia ła ń  bojowych w p rze strze ń  o p e racyjn ą  n ie ­p r z y ja c ie la  1 ut\?orzenie tam drugiego fr o n tu  w alki«Stosow nie do c e lu  d z ia ł a n ia , OGM ai^mil będ zie re a lizo w ać sz e re g  różnorodnych zadań bojow ych, k tó re  w sumie sprow adzają s ię  do d e z o r g a n iz a c ji  i  p ara liżo w a n ia  systemu obrony n ie p r z y ja ­c i e l a  o ra z  stw arzan ia  k o rzystn ych  warunków do prowadzenia ns"* t a r c i a  przez s i ł y  główne arm ii» Setem OGM a rm ii wykonywaó będalo t a k ie  z a d a n ia , ja k  np» t n is z c z e n ie  środków napadu jądrow ego, p a ra liż o w a n ie  manewru i  r o z b ija n ie  odwodów n ie p r z y ja c ie la , n iszczen i©  elementów system u OPL i  systemu za b e z p ie c ze n ia  lo g i s ­ty c z n e g o , udarem nianie w ykorzystania przez n ie p r z y ja c ie la  pośred­n ic h  ru b ie ży  obrony, opanowywanie lo t n i s k ,  składów , ważnych obiektów  przem ysłowych, przepraw na dużych rzekach itp «i « Warunki r c a l t z a c .i l  za b e a o ie c z e n ia  tyłow ego OGMTyły OGM a rm ii re a liz o w a ć  będą t a k ie  same zadania ja k  ty ły  ta k ty c z n e  w innych ro d z a ja c h  d z ia ła ń  bojow ych, t j , ?  terminowo i  n iep rzerw an ie za b e z p ie cza ć  w alczące w ojska pod względem aa-' te ria ło w y c i, technicznym  i  medycznym.N atom iast sposób i  warunki r e a l i z a c j i  ty ch  zadań mogą być różn e, n ie k ie d y  zn acze n ie  o d b ie g a ją c e  o d .za sa d  d z ia ła n ia  w normalnych warunkach n a t a r c ia , W głów nej m ierze z a le ż e ć  to będ zie od t a -  k ic h  czynników , ja k :  skład  o rg a n iz a cy jn y  i  wyposażenie c h a ra k te r  prowadzonych d z ia ła ń  bojow ych, głębokość zadania bojo*- wego 1 cza s jego  trw a n ia , warunki terenowe i  atm osferyozne, stan w yszk o len ia  ż o łn ie r z y .Według obecnych poglądów, w skład  a rm ijn e j OGM będ zie wcho­d z ić  d yw izja  pancerna lub  zmechanizowana wzmocniona batalionem  powietrznodesantowym i  oddziałem  lo tn ic tw a  wojsk lądowych.Są p rop ozycje  utw orzenia d y w iz ji pancerno-zraeohanizowanyoh^jbar-^̂ î Î JL przystosow anych do prowadzenia d z ia ła ń  manewrowych, _____Odpowiednio do skład u  o rg a n izacy jn eg o  OGM muszą k ształto w a ć s ię  sk ła d  1 m ożliw ości tyłów  t e j  gru p y. Zatem ty ły  dyw izyjne /DFanc lu b  DZ/ muszą być wzmocnione przez sz c z e b e l nadrzędny t a k , aby były w s ta n ie  za b e zp ie czy ć  pod względem tyłowym również jednos­t k i  p rz y d z ie lo n e  ja k o  wzmocnienie d y w iz ji .



-  41 -Przyjm uje s i ę ,  że OGM a rm ii wprowadzona z o s ta n ie  ¿o bitwy w końou pierw szego lu b  na pooz^tku d ru giego dn ia o p e r a o ji  za cze p - n e j .  Grupa powinna o m ija ć  s i l n i e  bronione o b iek ty  i  punkty oporu, unikać p rzew lekłych  w alk , a uderzać tam , g d z ie  n ie p r z y ja c ie l  n ie  J e s t  w s ta n ia  zorganizow ać d o sta teczn eg o  oporu. P o szcze g ćln e  p u łk i mogą d z ia ła ć  na o d d z ie ln y c h  k ie ru n k a ch .
Z ta k ie g o  c h a ra k te ru  d z ia ła ń  bojowych w yn ikają  o k re ślo n e w nioski d la  ty łć w , a m ian ow icie:1* Manewrowość ty łćw  powinna być ta k a  sama /lute n ie w ie le  m n ie jsz a / ,Ja k  manewrowość je d n o s te k  lin io w y c h . Seatem w sze lk i sp rz ę t teoh>« niozny i  u rząd zen ia  o g r a n ic z a ją c e  ru ch liw o ść  n ie  mogą w chodzić w sk ła d  tyłćw  OGM.2« N ależy w maksymalnie możliwym sto p n iu  u sam o d zie ln ić  pod względem tyłowym p oszczegó ln e o d d zia ły  OGM. Oznacza t o ,  że kosztem  tyłćw  dyw izyjn ych i  p rzy d zie lo n e g o  przez armię wzmocnienia należy wzmoc>̂  n ić  ty ły  o d d ziałó w , p o z o sta w ia ją c  o c z y w iś cie  odpowiedni odwód s i ł  i  środków tyłow ych do r e a l i z a c j i  zadań in terw en cyjn ych  oraz do zaopatryw ania 1 o b s łu g i pododdziałów n ie  p o sia d a ją cy c h  o r g a n ic z ­nych tyłów* W praktycznym  d z ia ła n iu  prowadzi to do p rz e su n ię c ia  s i ł  1 środków tyłow ych o Jeden s z c z e b e l n i ż e j .  Na cza s d z ia ła n ia  OGM trz e b a  zorganizow ać ty ły  batalio n ó w  1 kompanii czołgów .Duża manewrowość d z ia ła ń  w płynie na zm n ie jsz e n ie  s ię  z u ż y c ia  amu­n i c j i  /zw łaazoza a r t y l e r y j s k i e j / .  natom iaśt z u ż y cie  me-• te r ia łć w  pędnych. Mogą rów nież wzrosnąć s tr a ty  wozów bojowych i  pojazdów , zw łaszcza  s tr a ty  e k s p lo a ta c y jn e . O cenia s i ę ,  że s tr a ty  s a n ita r n e  będą zn a czn ie  n iż s z e  n iż  w n a ta r c iu  na zorganizowaną obronę n i e p r z y ja c ie la ,  nawet w przypadku prowedzanie d z ia ła ń  w wa­runkach stosow ania b ro n i masowego r a ż e n ia .Zak ład a s i ę ,  że g łęb ok ość zad an ia  bojowego OGM arm ii będzie wynosić 25^0-300 km, a cza s Jego trw an ia  4 -S d a l .Zatem teiapo n a t a r c ia  może w ynosić 60-80 km na dobę, a oderwani® s ię  od s i ł  głównych a rm ii na o d le g ło ś ć  80-100 km.W nioski d la  tyłów :

ik Pożądane byłoby p o sia d a n ie  w ty ła c h  OGM zapasów m ateriałowy oh aa ' cały  okres prow adzenia d z ia ła ń  bojow ych.Ponieważ w o d n ie s ie n iu  do a m u n icji i  mpe J e s t  to  n iem ożliw e, sz c z e ­b e l nadrzędny /arm ia/ powinien zapewnić OGM taką i lo ś ć  zapasów doraźnych ną tr a n s p o r c ie , Jaka J e s t  możliwe w danej s y t u a c ji  i  Ja k a  n ie  spowoduje poważnego o g r a n ic z e n ia  menewrowośol OGM,2, Zacho ':i potrzeba wyelim inow ania z tyłów  OGM zbędnych s i ł  i  śró d - kód, ta k ic h  n p ,: Ja k  u rządzenia służby raundurowaj / ła ź n ia  palowe/,
f.
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oząió ursądzeń słui^by żyt^rnodolowej / p ie k a rn ie  połowę/, ozęść zapasów m ateriałow y oh 1 sp rzę tu  rodzajów  wojsk i  słu żb * Część tyłów  n ie  wchodząca w sk ła d  OGM b ęd zie  tw orzyć rz u t odwodowy przesuw ający s ię  za s iła m i głównymi a rm ii na kierunku d z ia ła n ia  OGM*3* Dowóz z a o p a trz e n ia  z a rm ii do OGM tran sp ortem  samochodowym w za­s a d z ie  b ęd zie  możliwy ty lk o  w dwóch pierw szych d n iach  d zia łań *Do r e a l i z a c j i  dowozu i  ew akuacji w dn iach  następnych musi być w ykorzystany tra n s p o rt pow ietrzny / ” most p o w ie trzn y"/ . S zcze­g ó ln e  tru d n o śc i w ystąp ią  n ie w ą tp liw ie  w z a k r e s ie  dowozu mps*4* N ale ży  w maksymalnym sto p n iu  w ykorzystać zasoby m iejscowe 1 zdo­bycz wojenną* Um ożliwi to  o g ra n ic z e n ie  bardzo kosztownego i  tru d ­nego w r e a l i z a c j i  dowozu z a o p a trz e n ia  transportem  powietrznym* Warunki terenowe i  atm o sferyczn e odgryw ają bardzo ważną r o lę  w d z ia ła n ia c h  OGM. Muszą one um ożliw iać sz y b k i i  c ią g ły  ruch o d d zia­łów pancernych i  zmechanizowanych* W ykorzystanie OGM w te r e n ie  le s is t y m , b agn istym , czy te ż  w o k re s ie  roztopów wiosennych lub  zasp śniegow ych m ijało b y  s ię  z celem  tego ro d z a ju  d z ia ła ń *  T a k i stan  rze czy  zapewnia tyłom  w zględ nie dogodne warunki przegrupow ania, do­wozu i  ew akuacji* P o w ażn iejsze tru d n o śc i mogą w ystąp ić w z a k r e s ie  o r g a n iz a c j i  obrony i  ochrony tyłów  oraz ic h  maskowania*Sk u te czn o ść d z ia ła ń  manewrowych w znacznym sto p n iu  z a le ż y  od sta n u  w yszko len ia  ż o łn ie r z y  i  ic h  sta n u  m o ra ln o -p o lity o zn e g o . Po­w szechnie uważa s i ę ,  że zw ią zk i ta k ty cz n e  i  o d d zia ły  przew idziane do składów OGM powinny być zaw czasu szkolono i  odpowiednio trenowa­ne do d z ia ła ń  manewrowych w p r z e s tr z e n i o p e ra c y jn e j n iep rzy jacie la« * Również sta n  osobowy tyłów  powinien być odpowiednio przeszkolony,* Chodzi przede w szystkim  o przygotow anie kierowców i  za łó g  / o b s łu g i/  do w yk o rzystan ia  zd obytych pojazdów , u zb ro je n ia  i  innego sp rzę tu  tech n iczn eg o * Tyłowe organh dowodzenia powinny dobrze znać system lo g is ty c z n y  p rzeciw n ika oraz in fr a s tr u k tu r ę  i  zasobność te re n u ,n a  którym b ęd zie  d z ia ła ć  OGM* U łatw i to  w ykorzystanie d la  za b ezp ie­c z e n ia  tyłow ego w łasnych wojsk zasobów m iejscow ych i  zdobyczy wojen­n ej*Z ad an ia  d o tyczące z a b e z p ie c z e n ia  tyłow ego wojsk OGM realizow ane będą zarówno przez s z c z e b e l o rg a n iz u ją c y  grupę manewrową, /arm ia/. Ja k  te ż  przez ty ły  t e jż e  grupy* Przy tym w ystępują trzy  okresy re ­a l i z a c j i  zadań tyłow ych:-  okres o r g a n iz a c j i  OGM /w r e jo n ie  ześrodkowania i  wyjściowym/;-  okres prowadzenia d z ia ła ń , bojowych przez OGM;-  okres po w ykonaniu zad an ia  przez OGM /odtw arzanie zd o ln o ścibojow ej wojsk/*
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2 . O r g a n ig a o .la  ty łó ^ i PGMW ram aoh p r z y g o to w a n ia  ty łó w  do p rao y  a rm ia  pow inna u z u p e ł-  n ló  s ta n y  osobow e 1 s p r z ę t  o r a z  wzm oonló t y ł y  OGM o d p o w ie d n i­m i w ła sn y m i s i ł a m i  i  órodk.am i ty ło w y m i.” r g a n a  d o w o d ze n ia  t y ł a m i  OGM m uszą o k r e ś l i ć  s k ła d  o r g a n i z a c y j ­ny t y ł ó w , t z n .  u s t a l i ć .  J a k i e  s i ł y  i  ś r o d k i  ty ło w e  w e jd ą  w s k ła d  g r u p y , a J a k i e  p o z o s t a n ą  w r z u c i e  odwodowym, d o k o n ać w zm ocnie­n i a  ty łó w  o d d z ia łó w  o r a z  z o r g a n iz o w a ć  na c z a s  d z i a ł a ń  b o jo w y ch  t y ł y  p o d o d d z ia łó w  / b a t a l io n ó w , k o m p a n ii c z o łg ó w / . P o za  tym  n a­le ż y  wyewakuować z w o jsk  OGM w s z y s t k ic h  p o ra ż o n y c h  1 c h o r y c h  o r a z  u szk o d zo n y  s p r z ę t  t e c h n i c z n y ,  k t ó r y  n ie  może b y ć wyremon­tow any do c z a s u  w ym arszu z r e jo n u  z e ś r o d k o w a n ia . N a le ż y  wyko­n a ć  o b s łu g ę  t e c h n ic z n ą  p o ja zd ó w  1 In n e g o  s p r z ę t u  i  p rz y g o to w a ć  go do n ie z a w o d n e j p r a c y  w w a ru n k a ch  d z i a ł a ń  b o jo w y c h . S to s o w ­n ie  do p o s ia d a n e g o  c z a s u ,  n a le ż y  p r z e p r o w a d z ić  s z k o l e n i e  s t a ­nu osobow ego t y ł ó w .W c z a s i e  p ro w a d z e n ia  d z ia ła ń ^ b o jo w y c h , zarów no t y ł y  z w ią z k u  t a k t y c z n e g o . J a k  1 t y ł y  o d d z ia łó w  1 p o d o d d z ia łó w , z a jm u ją  c e n ­t r a l n e  p o ło ż e n ie  w u g ru p o w a n iu  bojow ym : t y ł y  OGM -  m ięd zy  p ie rw ­szym i  d ru g im  r z u te m  g r u p y , z a ś  t y ł y  o d d z ia łó w  / p o d o jd d z la łó w / - m lędzy p ie rw szy m  1 d ru g im  r z u te m  sw ych o d d z ia łó w .T y ły  OGM, a w ł a ś c iw ie  c z ę ś ć  s i ł  1 śro d k ó w  ty łó w  d y w i z j i .Ja k a  p o z o s t a n ie  po w z m o c n ie n iu  o d d z ia łó w , r o z m ie s z c z a  s i ę  ŵ  tz w . r e j o n i e  bazowym.   ̂ R e .io n y bazow e OGM o rg a n iz o w a n e  b ę d ą  w o p a r c iu  o l o t n i s k a  1 lą d o w is k a . Tam t e ż  powinny z n a jd o w a ć  s ię  z a k ła d y  l e c z n i c z e  1 re m o n to w e, z d o b y te  m a g a zy n y , s k ła d y  I t p . ,  u m o ż liw ia ją c e  cza so w ą  h o s p i t a l i z a c j ę  p o r a ż o n y c h , rem ont sprzę->  t u  1 u z u p e ł n ia n ie  środków  m a te r ia ło w y c h . Do r e jo n u  te g o  a rm ia  k ie r o w a ć  b ę d z ie  t r a n s p o r t y  z a o p a tr z e n io w e  /sam ochodow e lu b  p o w ie tr z n e /  1 s ta m tą d  prow adzona b ę d z ie  e w a k u a c ja .W r e j o n i e  bazowym , p o za  t y ł a m i ,  r o z m ie s z c z a  s i ę  dowództwo OGM 1 j e d n o s t k i  je g o  z a b e z p i e c z e n i a ,  ś r o d k i  t r a n s p o r t u  p o w ie tr z n e g o  I t p .  C z a s  p o b y tu  w jed nym  r e j o n i e  bazowym może w y n o sić  4 -6  g o d z. po czym  n a s t ę p u je  p rz e b a z o w a n le  do nowego r e j o n u .T y ły  o d d z ia łó w  1 p o d o d d z ia łó w  w z a s a d z i e  n ie  r o z w i j a j ą  u rz ą d z e ń  ty ło w y c h  ty p u  P P G , PPM ozy P Z U S , a sw o je  z a d a n ia  w z a k r e s ie  z a o p a tr y w a n ia  1 o b s ł u g i  w o jsk  w y k o n u ją  w c z a s i e  mar­s z u , na k r ó t k i c h  p o s t o ja c h  1 w r e jo n a c h  o d p o c z y n k u .O d d z ie ln y c h  d ró g  dowozu 1 e w a k u a c ji  n ie  w y zn a cza  s i ę .  T y ły  w y k o r z y s tu ją  d r o g i  m a rszu  w o js k  o r a z  in n e  d r o g i  w o b r ę b ie  r e ­jo n u  d z i a ł a n i a  OGM.



44Obrona i ochrona ty 16̂  organizow ane je s t  na ogdlnyoh z a s a -  daoh. Ponieważ jednali; ty ły  grupo\fane są z regu ły  w p o b liż u  s ta «  nowisk dow odzenia, ic h  obrona i  ochrona może byd organizowana w ogólnym system ie obrony i  ochrony odpow iednich stanow isk dowo« d zen la*Po wykonaniu przez 0(M zad an ia  bojowego 1 p o łą cz e n iu  s ię  z s iła m i głównymi a r m ii , o r g a c iz a o ja  tyłów  p rzebiega  \?edług o g ó l­n ie  obo w iązujących  z a s a d .W ła ściw o ści a a b e z p ie c g e n ia  m ateriałow ego PGMNa s p e c y fik ę  z a b e z p ie c z e n ia  m ateriałow ego w d z ia ła n ia c h  manewr© wyoh rzutuj©  głów nie problem Zf^opatrywaaia OGM w am unicję i  ma- ‘t e r la ł y  pędne,Zlabezpieozenie v? emunic.leZ u ży cie  a m u n ic ji w w ojskach OGM będ zie przypuszczalni®  m niej­sze n iż  w n a ta r c iu  na zorganizow aną obronę n ie p r z y ja c ie la , Ty® • n ie m n ie j, według dośw iadczeń z ów iozeń, może ’̂iynos.ió 0 ,2 5 -0 ,8  jo  za dobę w a lk i . N ależy  l ic z y ć  s ię  ze stosunkowo dużym zużyciem  a m u n ic ji czołgow ej i  p rze o iw lo tn io s© j.B io r ą c  pod uwagę możliwe dzienne zu ż y cie  a m u n icji i  czas trw a­n ia  d z ia ła ń  bojołTiych /4-5 d n i/ , zach o d zi p otrzeba grom adzenia w OGM w ysokich zapasów doraźnych a m u n icji na tra n s p o rc ie  samcoho- dowym. Jedn akże z uwagi na m ożliw ości transportow e tyłów  arm ii i  koniecznośó zachow ania w ysokiej manewrowośoi tyłów  OGM, zg ro ­madzenie w OGM t a k ic h  zapasów a m u n ic ji . Ja k ie  w ystarczyłyby na 4 -5  d n i w a lk i , j e s t  p ra k ty c zn ie  n iem ożliw e.Z a k ła d a ją c , że arm ia wzmocni OGM dwiema śred n im i kompaniami tran sp ortow ym i, to  możliwo b ęd zie  zgrom adzenie w t y ła c h  dodatko­wo około 450 ton a m u n ic ji , t j .o k o ł o  0 ,3  j o .  Ponadto pewne i l o ś c i  a m u n ic ji / jak o  zapasy doraźne/ można będ zie zgrom adzić przy ż o ł­n ie r z a c h  o raz na wozach bojowych i  pojazd ach  lin io w y ch .D otyczy to zw łaszcza  a m u n icji s t r z e l e c k i e j ,W o k re sie  poprzedzającym  wprowadzenie OGM do bitwy tyłowe organa dowodżenia arm ii powinny: ,-  wzmocnić ty ły  OGM transportem  samochodowym z zapasam i doraźny­mi a m u n ic ji;-  zapewnić odpow iednie i l o ś c i  a m u n icji a r t y le r y js k i e j  d la  jed n os­te k  z a b e z p ie c z a ją c y c h  wprowadzenie OGM do b itw y;-  przygotować s i ł y  i  śro d k i do r e a l i z a c j i  dowozu am u n icji d la  OGM w toku prowadzenia d z ia ła ń  bojow ych.W o k re s ie  tyra organa dowodzenia OGM -  mająo na uwadze k o n ie cz­ność zw ięk szen ia  sa m o d zie ln o ści oddziałćw  i  pododdziałów -  po-



-  45fflnny dokonać odpow iedniego urzutow ania zapasćw araunloji na s z c z e b lu  p o d o d d z ia łu , o d d z ia łu  i  zw iązku ta k ty c z n e g o ,W p ierw szych dwćoh dniaoh w alk i oderwanie s ię  OGM od s i ł  głćw « nyoh a rm ii b ęd zie  stosunkowo n ie w ie lk ie  /30-50 km/, Patera m o ż li­we będ zie zaopatryw anie OGM w am unloję tran sp ortem  samochodowym po drogach w tzw« **tunelu komunikacyjnym,'*O c z y w iś c ie , tra n sp o rty  zaop atrzeniow e muszą być konwojowane,Mo^e nawet z a is t n ie ć  p o trzeb a tw orzen ia  oddziałów  w ydzielonych d la  doprowadzenia ta k ic h  tran sp ortów  przez ob szar n ie k o n tr o lo ­wany do rejonów  bhzowyoh OGM,W nąstępnyoh dniaoh d z ia ła ń  bojowych moZIlwym sposobem zaopatry Wania OGM w am unicję b ęd zie  dowóz t r a n s p o r t e m  powietrznym .Ponieważ w iększość tr a n s p o r tu  dyw izyjnego z am unicją z o s ta n ie  r o z d z ie lo n a  na o d d zia ły  OGM, w r e jo n ie  d z ia ła ń  bojowych n iż sz y  i^ o z e b e l b ęd zie  p o b ie ra ł am unicję własnym transportem  Z'e s z c z e b la  w yższego. P r a k ty c z n ie  może to  p o legać na tym , że opróżniony tr a n s ­port samochodowy b ęd zie  kierowany do re jo n u  bazowego lu b  Innego ustalonego r e jo n u , g d z ie  oczekiw ać b ęd zie na p rzyb ycie  tra n sp o rtu  zaopatrzeniow ego a r m ii . N ie  w yklucza to jed nak m ożliw ości wyko­nywania dowozu tran sp ortem  s z c z e b la  w yższego,Z uwagi ną m ożliw ość d łu ższy ch  przerw w dowozie a m u n icji z a r m ii , konieczny je s t  surowy reżim  w zużywaniu am u n icji oraz stosow anie manewru m ateriałow ego między poszczególnym i je d n o s tk a -'̂̂ ypf:<dkyi w ykorzystyw ania przez w ojska OGM u zb ro je n ia  zdobycz­nego, wykorzystywana będ zie rów nież zdobyczna am unicja do tego u z b r o je n ia . B ę d zie  to  dodatkowe źró d ło  u zu p e łn ia n ia  potrzeb wojsk w u z b ro je n iu  1 a m u n ic ji .Odtw arzanie zapasów a m u n icji po zakończeniu  d z ia ła ń  bojowych i  p o łą cz e n iu  s ię  wojsk OGM z s iła m i głównymi a rm ii p rzebiegaćbędzie według o gó ln ych  za sa d ,1.Z a b e zp ie o z e n ie w mpsC ią g ło ś ć  zaopatryw ania wojsk OGM w m a te ria ły  pędne je s t  n ie ­odzownym warunkiem powodzenia d z ia ła ń  bojowych OGM, Z tego w zglę­du, w o k re s ie  przygotowawczym do d z ia ła ń , n ależy  zgrom adzić w ty ła c h  m ożliw ie w ysokie zapasy mps, a w toku w alki n ie u sta n n ie  je  u zu p ełn iać poprzez dowóz z tyłów  arm ii oraz ze zdobyczy wojen­n e j i  z zasobów m iejscow ych,śre d n io  dzienne z u ż y cie  mps w OGM arm ii może wynosić O ^jL ,-__0 , 6 J n ,  a naw et w i ę c e j .  Zatem  p o s ia d a n e  z a p a s y  ruchome w y s t a r c z ą  ri3 ~oVas n i e  d ł u ż s z y  n i ż  3 d n i  d z i a ł a ń .  J e ż e l i  a r m ia  wzmocni OGM



46Jedną kompanią trnnspurto^ią / śre d n ią /  do przewozu mps, to można b(;{l’z io  zgrom adzić w ty ła c h  około 200 ton zapasu doraźnego p a liw a , tjft0 ,2 ~ 0 ,2 5  j n .  P r z y d z ie la n ie  na ten c e l  kompanii tra n sp o rtu  o g ó ln e g o , a n ie  kompanii cy s te rn  J e s t  o t y le  celow e, że tra n sp o rt ten po o p ró żn ie n iu  może być w ykorzystany do Innych celów .Przy u s ta la n iu  p otrzeb  mps należy uw zględniać zapasy doraźne przy wozach bojowych / O ,5 jn /  1 samochodach / O ,25 Jn / ,C zęść ty ch  zapasów z o s ta n ie  zu ży ta  na domarsz do r u b ie ż y  wprowa­d zen ia  do w a lk i . Przed wprowadzeniem OGM do w alki dodatkowo zb ió r- n ik i  zew nętrzne / n p ,b e c z k i/  na wozach bojowych powinny być z d ję te  i  pozostaw ione w r e jo n ie  wyjściowym /20-40 km od rubieży s ty c z ­n o ś c i w ojsk/,Urzutow anlo zapasów ¡aps przedstaw iać s ię  będ zie podobnie Jak urziitow anie a m u n ic ji . Część zapasów mps wraz z transportom  p rzesu­n ię ta  z o s ta n ie  ze szczeb la - tyłów  dyw izyjnych do tyłów  oddziałów . N atom iast wydaje s i ę ,  że n ie  ma potrzeby s ta łe g o  utrzymywania zapasów mps na sz cz e b lu  p od od d ziału , Tylko w wypadku wykonywania przez ok reślo n y  pododdział sat.od zieInego z a d a n ia , należy przy­d z i e l i ć  mu odpow iednie zapasy mps na tr a n s p o r c ie .Problem dowozu mps do OGM w toku d z ia ła ń  bojowych je s t " b a r ­d z ie j  skoKiplikowariy n iż  problem dowozu a m u n ic ji , Z’.vłaszozo do­wóz tran sp ortem  powietrznym je s t  przeds.tęw zięolem  trudnym, bar­dzo kosztownym i  n ie  dającym  g w a ran cji pełnego za sp o k o jen ia  po­trz e b  w ojsk OGM, Z ty ch  względów p rzyw iązuje s ię  szczeg ó ln ą  uwa­gę do pełnego w ykorzystania  zasobów m iejscow ych 1 zdobyczy wojen­n e j . Opanowanie składów p aliw  n ie p r z y ja c ie la  może być jednym z w a żn ie jszy ch  zadaii bojowych OGM, Każdy dowódca o d d zia łu  1 podod­d z ia łu , a nawet pojedynczy kierow ca zobowiązany Je s t  do wykorzy­s ta n ia  v7śzelkloli m ożliw ości w tym z a k r e s ie ,W wypadku zd o b ycia  dużych i l o ś c i  paliw  płynnych można będzie zrezygnoAtaó z dowozu z arm ii i  zgrom adzić znaczne zapasy doraź­ne na tr a n s p o r c ie  własnym 1 zdobycznym. J e ż e l i  n ie  ma m ożliw ości z a b e z p ie c z e n ia  zdobytych składów do czasu  p o d e jś c ia  s i ł  głów­nych a r m ii , to składy te  należy  z n is z c z y ć .Zaopatryw anie w mps oddziałów  1 pododdziałów OGM p rzebiegać będzie na podobnych zasadach ja k  zaopatryw anie w am unicję. Je d n o s tk i t e  p ob ierać będą paliwo własnym transportem  w rejo n ach  bazowych /z tra n sp o rtu  a rm ijn eg o / , ze zdobytych składów i maga­zynów, a nawet przetankowywaó z uszkodzonych wozów bojowych 1 samochodów /w łasnych 1 n ie p r z y ja c ie la / .



-  47 -Z a b e zp ie o z e n ie  w żywność 1 inne m a te riałyW o k r e s ie  przygotowawozym n ależy  w y d z ie lić  do odwodowego rz u ­tu  tyłów  w szystko t o ,  co n ie  b ęd zie  wykorzystywane w toku pro­wadzenia d z ia ła ń  manewrowych / lu b  w ykorzystanie czego je s t  pro­b lem a tyczn e/ , a w ięc p ie k a r n ię , p r a ln ię  i  ła ź n ię  połową, w arszta­ty mundurowa, żywnościowe produkty o b ję to ścio w e /n p « z ie m n ia k i, jarzyn y  św ie ż e / , zesp oły  1 c z ę ś c i  zamienne do remontu śre d n ieg o  i t p .Wojska OGM powinny być wyposażone głów nie w r a c je  dzienne '»S"1 **WS". Kuchnie połowę wraz z odpowiednimi zapasam i żyw ności na­le ż y  r o z d z ie l ić  na kompanie / b a t e r ie / .J e ż e l i  d z ia ła n ia  bojowe prowadzone są w warunkach stosow ania PMH, to  niezbędne b ę d zie  za b ra n ie  c z ę ś o i funduszu wymiennego umunduro­w ania.Dowozu do OGM żyw ności 1 innyoh m ateriałów  w toku d z ia ła ń  bo­jowych w z a sa d z ie  n ie  przew iduje s i ę ,  n ależy n atom iast w sz e ro ­kim z a k re s ie  w ykorzystyw ać produkty 1 m a te riały  pochodzące z za ­sobów m iejscow ych i  zdobyczy w o je n n e j, o c z y w iście  po uprzednim spraw dzeniu loh  p r z y d a tn o ś c i.Zdobyty' sp rz ę t i  m a te r ia ły , k tó ry c h  n ie  można w ykorzystać lub za b ezp ieczy ć  d la  w łasnych p o trz e b , podlega z n is z c z e n iu ,» Włąściw o śo i z a b e z p ie o z e n ia  te ch n icz n e g o  QGMPotrzeby 1 m o żliw o ści w z a k r e s ie  z a b e z p ie c z e n ia  tech n iczn ego  z a le ż ą  m .in , od l l o ś o i  1 stan u  teohnioznego posiadanego ap rzętu t m ożliwych s t r a t  bojowych 1 e k s p lo a ta c y jn y c h  oraz od posiadanych s i ł  i  środków ew akuaoyjno-rem ontow ych.Wojaka OGM powinny być wyposażone w u z b r o je n ie , wozy bojow e, pojazdy 1 inny sp rz ę t c a łk o w ic ie  sprawny 1 przystosowany do cha­ra k te ru  d z ia ła ń  bo jowy oh, pory ro k u , warunków terenow ych i  atmosfe;* ry czn y ch . S p rzę t uszkodzony, któ ry n ie  może być wyremontowany do czasu  wymarszu z re jo n u  ześrod kow anla, należy przekazać' je d ­nostkom remontowym a r m ii , W r e jo n ie  wyjściowym wykonywane będą je d y n ie  p r z e g lą d y .Ponieważ możliwe j e s t  w ykorzystyw anie przez wojaka OGM zdobycz* nego u z b ro je n ia  1 pojazdów , jednym z zadań słu żb  teo h n lczn ych w o k re s ie  przygotowawozym do d z ia ła ń  b ęd zie prowadzenie s p e c ja ł -  ifego s z k o le n ia  w z a k r e s ie  e k s p lo a t a c j i  tego s p r z ę tu ,W toku d z ia ła ń  bojowych mogą być prowadzono dodatkowe irjstnń::taże<



48
V/edług z e b r a n y c h  d o ś w ia d c z e ń  z d w ic z e ń  / '“tVIOSNA-SO” * S O JU Z -8 1 ” /» d z i .e n r e  s t r a t y  t a c h n i o z n e  OGM a r m i i  mogą w y n o sid  15-20% w w ozach b o jo w y c h  i  12"”14% w sa m o c h o d a c h , Aby utrzym ad w OGM na k o n ie c  o p e r a ­c j i  20™50% spra\?negc> s p r z ę t u ,  a rm io  pow inn a wzmoonid OGM; kom panią r:»monti>v p aja zd d w  g ą s i e n i c o w y c h ,  k om pan ią  rem o n tu  k o ło w y c h  t r a n s p o r -  te i .r w  a p o n o e r / .o n y c h ,  k om pan ią  e w a k u a c j i  s p r z ę t u  o r a z  o d p o w ie d n ią  il;.>'3ci.ą z e s ta i ió w  rem o n tu  b ie itą o e g o  / n a  t r a n s p o r c i e / ,
5ji,.•y i  ś r o d k i  ewakuacyjno-remontowe naioży przcaunąd o Je d e n  

be), n i ż e j  p o z o s t a w i a ją c  na s z c z e b l u  związku taktycznego  o io~ 
• .̂bedi-y oiiwdd do prowadzenia remontów b ie żącyc h  o w i ę k s z e j  p r a c o -  
cb.)-nnoáci  / 4 - 6  g o d z i n / ,
lY |j;,>d0d d z i a ł a c h  s i ł y  i  ś r o d k i  powinny byd t a k l o ,  aby mogły r e a l i z o -  
\?ad zadan ia  o c h a r a k t e r z e  ’*ser\?isowyin" w o d n i e s i e n i u  do postawów©- 
go s p r z ę t u  bojowego.

W c z a s i e  wprowadzania OGM do bitwy ewakuacja i  remont uszkodzo­
nego s p r z ę t u  wojsk  OGM prowadzone będą s i ł a m i  wojsk z n a jd u ją c y c h  s i ę  
.w s t y c z n o ś c i  z n i e p r z y J a o i e l e R ;  o r a z  s i ł a m i  a r m i i .  Powrót c z ę ś c i  
wyremontowanej t o o h n l k i  do i a ao ie rzys tyo h  je d n o s te k  możliwy będz ie  
j e d y n i e  w o k r e s i e  zaopatry i^ania  OGM t ransportem samoołiodowyffi a rm i i  
/doł ,frezani c  do t ra n sp o r t ó w  zaopat rze n iow ych / ,

iY toku prowadzenia d z i a ł a ń  b o jo w y c h ,  na s z c z e b l u  o d d z i a ł j i  / p o d -  ..>ddz:lału/ ^?ykorzysty^vane będą grupy w ak uacy jno-remdotowe d o k o n u ją -  
jsł remontu b ie ż ą c e g o  o m ałe j  p r a c o c h ł o n n o ś c i  w m i e j s c u  u s z k o d z e n i a  po \t?y p ro w a d z en i u s p r z ę t u  spod o g n i a  n i e p r z y j a c i e l a .  P o n a d to  g ra p y  t e  w yprow adzać b ędą s p r z ę t  z p o ło ż e ń  a w a r y jn y c h  / u g r z ą ź n i ę c i C g  

w r ó c e n ie / ,  W tym o k r e s i e  e le m e n ty  z a b e z p i e c z e n i a  t e c h n i c z n e g o  
będ.i ś c i ś l e  w s p ó ł d z i a ł a ć  z e le m e n ta m i medycznymi / s t r a t y  t e c h n i c z ­
ne są  ś o i ś l ©  z w ią z a n e  ze  s t r a t a m i  s a n i t a r n y m i / ,W p r o c e s i e  z a b e z p i e c z e n i a  t e c h n i c z n e g o  i s t o t n ą  r o l ę  odgrywa 
r e j o n  bazowy OGM, Do r e j o n u  t e g o  b ę d z i e  ewakuowany uszkod zon y s p r z ę t  
te o h n ie z n y ,  k t ó r y  n i e  może b y ć  wyremontowany na s z c z e b l u  p o d o d d z ia ­łów i  od dz ia łów . P rz y  czym e w a k u a c j i  p o d le g a  t y l k o  te n  s p r z ę t , k t ó r y  
jKoż©'być wyremontowany do c z a s u  zm iany r e j o n u  bazowego OGM o r a z  
s p r z ę t  możliwy do wyewakuowania w raz z p o w r a c a ją c y m i t r a n s p o r t a m i  z a o p a t r z e n io w y  rai a r m i i ,
W r e j o n i e  bazowym z n a jd o w a ć  s i ę  b ę d z i e  c z ę ś ć  s i ł  i  środków  rem o n to ­
wych p r z e z n a c z o n a  do w ykonyw ania remontów b i e ż ą c y c h  b a r d z i e j  p r a c o -  o Jtłtm n y o h , Z a k r e s  p r a c  rem ontow ych w r e j o n i e  tyra z a l e ż y  od c z a s u  i V B p o z y o y J n e g o ,  k t ó r y  /w edłu g d o ś w ia d c z e ń  z ć w i c z e ń /  może w yn o sić4--6 g o d z i n .



49 -Do ew aku acji  1 remontu uszko cl zon e j  t e c h n i k i  -  poza «Środkami etatowymi -  n ależy  w maksymalnym s to p n iu  w ykorzystać miejscowe Zakłady i  w a rs z ta ty  remontowe o raz c i ą g n i k i  i  inny s p r z ę t  pocho­dzący ze zdobyczy w o jen n e j,• Uszkodzony s p r z ę t  te c h n ic z n y  pozostaw iany na p o lu  w a lk i ,  a więc t o k i ,  k tó ry  n ie  może być wyremontowany s i ł a m i  OGM lub \^yewa­kuowany do a r m i i ,  pozbawia s ię  cech  u ż y w a ln o ś c i .  N ato m iast uszko­dzony s p rzę t  o szczególnym  z n a c z e n iu  d la  prowadzenia d z ia ła ń  b o jo ­wych ewakuuje s ię  w ugrupowaniu w o jsk ,  Do tego c e l u  mogą byó wy­k orzy stan e c z o ł g i  lub zestawy niskopodwoziowe,5 , y/łaściwosol z a b e z p ie c z e n ia  medycznego OGM 'Zasadniczym czynnikiem  o k r e ś la ją c y m  za k re s  pracy i  m o żliw o śc i  służby zdrowia są ponoszone przez wojska s t r a t y  s a n i t a r n o ,  Wprawdzie zak ład a s i ę ,  że z uwagi na c h a r a k t e r  prowadzonych przez OGŁl d z ia ła ń  bojow ych, s t r a t y  w s t a n i e  osobowym będą zn a c z n ie  n i ż ­sza n iż  w wypadku n a t a r c i a  na zorganizow aną obronę n i e p r z y j a c i e ­l a ,  tym n ie m n ie j w warunkach sto so w an ia  bron i jąd ro w ej mogą byó dość w ysokie, s i ę g a j ą c e  d z i e n n i e ,  a nawet w i ę c e j .  S t r a t y  s a ­n ita r n e  stanoAiią około 75% o g ó łu  s t r a t  w l u d z i a c h ,  Z powyższego \vyaika, że w warunkach sto so w an ia  BME- s łu ż b a  zdrowia OGM powinna być zdolna do u d z i e l e n i a  pomocy medycznej 600-700 porażonym d z ie n n ie .  Zatem musi ona z o s ta ć  wzmocniona odpowiednimi s i ł a m i  i  środkami ze s z c z e b la  a r m i i .Przed v\fprowadzeniem OGM do w a lk i ,  armia może J ą  wzmocnić: medycznym b a ta lio n e m  wzmocnienia / r z a d z i e j  dwoma/, i - 2  p lu to n a ­mi s a n i t a r i u s z y ,  kilkoma grupami c h ir u r g ic z n y m i ,  1-2 grupami h o s -Np lt a l i Z a c y J n y m i  o raz kilkom a eamochodami s a n it a r n y m i,Ułasne i  p r z y d z ie lo n e  s i ł y  i  ś r o d k i  medyczne n a le ży  odpowied­nio urzutow ać, N ie w ą tp liw ie  z a j d z i e  p otrzeba wsmoonlenla podod­działów  i  oddziałów  OGM personelem medycznym, s a n it a r iu s z a m i  i  transportom  san itarn y m , t a k ,  aby zw iększyć i c h  m o żliw o ści w z a ­k r e s ie  pomocy p r z e d l e k a r s k i e j ,  p ie rw sz e j  pomocy l e k a r s k i e j  o ra z  e w a k u a c ji .  W d y s p o z y c j i  s z e fa  służby zdrowia OGM powinny p o zo sta ­wać s i ł y  i  ś r o d k i  przeznaczone do u d z ie l a n ia  pomocy k w a lif ik o w a ­n e j ,  czasow ej h o s p i t a l i z a c j i  porażonych o raz przygotow ujące ty c h  porażonych do ew aku acji  do BSżF,
W o k r e s i e  przygotowawczym do d z i a ł a ń  n a l e ż y  wy ewakuować a 

OGM w s z y s t k i c h  porażonych  A c h o r y c h ,  nawet t y c h ,  k t ó r z y  n i e  wy­
magają l e c z e n i a  s z p i t a l n e g o .  Zwykle b ę d z i e  to  r e a l i z o w a n e  ś r o d ­
kami a r m i i .



-  50Z a b e z p le o z e n le  medyczne Ttproviadzenla OGM do bitwy o r g a n i z u j e  s ł u ż ­ba zdrow ia a r m i i .  Ewakuacja medyczna z OGM prowadzona b ę d zlo  s i ł a ­mi a r m ii  i  Je d n o s te k  z n a jd u ją c y c h  s i ę  w styczn oiśol z n i e p r z y J a o l o -  lera do punktów medycznych ty c h  Je d n o s te k  lu b  do B SzF ,W t r a k c i e  prowadzenia d z i a ł a ń  bojowych pomoc medyczna na s»czeb« l u  o d d z ia łu  i  p o d o d d ziału  u d z ie la n a  b ę d zie  w r u c h u , na k r ó t k i c h  p o s t o ja c h  i  w r e jo n a c h  odpoczynku w ojsk .P u n kty  medyczne /np.PPM/ mogą byó r o z w ija n e  t y l k o  w wyjątkowych p rzypadkach, np.w r a z i e  p r z e c i ą g a j ą c y c h  s i ę  walk o opanowanie ważnego o b ie k tu  n i e p r z y j a ­c i e l a «  Podstawowym zadaniem pododdziałów medycznych b ę d z ie  spraw­ne z e b r a n ie  porażonych z p o la  w a l k i ,  u d z ie l e n i e  im pomocy medycz­n e j  ze wskazań życiow ych i  ewakuaęja do r e jo n u  bazowego OGM / lu b  Innego wskazanego r e jo n u / .  Elementy medyczne oddziałów  i  podod- . dz iałó w  powinny ś c i ś l e  w s p ó łd z ia ła ć  z te c h n ic z n y m i elementami j  ewakuaoyjno-remontowyml. 'W r e j o n i e  bazowym, w o p a r c iu  o własne s i ł y  i  ś r o d k i  o raz wyko­r z y s t u j ą c  miejscow e zakłady l e c z n i c z e ,  s z e f  s łużby zdrowia OGM r o z w i ja  punkt medyczny OGM, Na punkcie tym u d z ie la n a  będzlo  pierw ­sza  pomoc l e k a r s k a  /tym , k tó rz y  n ie  o t r z y m a li  J e J  w o d d z ia ła c h /  o ra z  pomoc k w a li f ik o w a n a .  Poza tym , prowadzona t u  b ę d z ie  czasowa h o s p i t a l i z a c j a  porażonych przed i c h  wyewakuowanlem.Ew akuacja porażonych z OGM do BSzF prowadzona b ę d zie  zarówno dro­gą lądową, Ja k  i  p o w ie tr z n ą , W tym c e l u  wykorzystywany b ę d zie  tr a n s p o r t  samochodowy ogólnego p r z e z n a c z e n ia ,  powracający do a rm ii  po dowozie a m u n ic j i  d la  OGM. Po przerw aniu naziemnych l i n i i  komuni­k a c y jn y c h ,  na ty c h  samych zasadach  b ę d zie  wykorzystywany tr a n s p o r t  powietrzny /śm igło w ce, sam olo ty / ,W r a z i e  p rz e m ie sz c z a n ia  s i ę  do nowego r e jo n u  bazowego, nłewyewa­kuowanych porażonych n ależy  przew ieźć posiadanym tran sp o rtem  s a ­nitarn ym  i  ogólnego p r z e z n a c z e n ia .  Do tego c e l u  może być wykorzys­tany ta k ż e  w s z e lk i  tr a n s p o r t  m iejscow y.J e ż e l i  n ie  ma m o żliw o ści  p rz e tra n s p o rto w a n ia  w s z y s tk ic h  porażo­nych z uwagi na i c h  s ta n  zdrowia lub dużą i l o ś ć ,  n a le ż y ,  p o zo sta ­wić i c h  w m iejscow ych za k ła d a c h  l e c z n i c z y c h ,  w y d z ie la ją c  do tego niezb ędn ą obsługę medyczną /np, grupę h o s p i t a l i z a o y J n ą / ,Ze zdobyczy w ojennej i  z zasobów m iejscow ych d l a  p o trz eb  wojsk w łasnych będą wykorzystywanej miejscowe zakłady l e c z n i c z e  /wraz z personelem ty c h  zakładów /, tr a n s p o r t  s a n i t a r n y ,  s p r z ę t  i  ś r o d k i  l e o z n lo z o - o p a t r u n k o w e ,b ie l iz n a  p o ście lo w a  i  o s o b i s t a  i t p .



-  51 :D la medyoznogo z a b e z p ie c z e n ia  jeńców wojennych w pierwszym r z ę ­d z ie  w ykorzystać n a le ży  p erso n e l  medyczny spośród jeńców zdobyczny s p r z ę t  i  ś r o d k i  o ra z  miejscowe zakłady l e c z n i c z e .W łaściw o ści dowodzenia ty ła m i PGMOgólny pystem dowodzenia ty ła m i oraz m eto d o lo gia  pracy kw ater­m is tr z a  1 s z e fa  s łu ż b  t e c h n ic z n y c h  OGM, n ie  o d b ie g a ją  od zasad p r z y j ę t y c h  w typowych d z i a ł a n i a c h  za cze p n ych .S z c z e g ó ln ą  uwagę zwraca s i ę  na pełne zrozum ien ie  p rzez  tyłowe organa dowodzenia c e l u  1 I s t o t y  zadań OGM o ra z  podporządkowanie temu c e lo w i c a ł e j  d z i a ł a l n o ś c i  ty łó w , dostosow anej do c h a r a k t e r u  i  tempa prowadzonych d z ia ł a ń  bojow ych.Dokładna o r i e n t a c j a  w a k t u a l n e j  s y t u a c j i  na p o lu  w a lk i  o ra z  ś c i s ł e  w s p ó łd z ia ła n ie  tyłow ych  organów dowodzenia z dowództwem OGM, j e d -  - nostkaml wojskowymi i  ro d za jam i wojsk j e s t  nieodzowną k o n ie c z n o ś c ią *  S p r z y ja  temu r o z m ie s z c z e n ie  ty c h  organów n ie  na oddzielnym  T S D ,le o z  w o b rę b ie  stanow iska dowodzenia.Podejmowane d e c y z je  i  plany z a b e z p ie c z e n ia  tyłowego wojsk muszą uw zględniać różne w arianty r e a l i z a c j i  zadań bojow ych, stosow anie s z e ro k ie g o  manewru s i ł a m i  1 środkami o ra z  możliwość korekty ty c h  planów stosow nie do s z y b k ic h  i  r a d y k a ln y c h  zmian w s y t u a c j i  t a k ­t y c z n o - o p e r a c y j n e j .D z i a ł a l n o ś ć  organów dowodzenia 1 k ie ro w an ia  zabezp leózen lem  tyłowym powinna cechować e l a s t y c z n o ś ć ,  operatywność i  pomysłowość. N ie  mogą one b i e r n i e  oczekiw ać na odgórne z a r z ą d z e n ia ,  muszą l i c z y ć  przede w szystkim na własne s i ł y  1 w ykorzystać w s z e lk ie  m ożliw ości w z a k r e s ie  zaopatryw ania  1 o b s ł u g i  w o jsk . Niezbędna przy tym j e s t  dokładna znajomość systemu l o g is t y c z n e g o  p rzeciw n ika  1 i n f r a s t r u k ­tury w p a s ie  d z i a ł a n i a  OGM, t a k ,  aby m ożna.było sugerować dowódcy k o n ie c z n o ś ć  opanowania o k r e ślo n y ch  obiektów d la  p o trz eb  własnych lu b  celem skutecznego o b ezw ład n ien ia  systemu obronnego n i e p r z y j a c i e ­l a .
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