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WST^FZ a b e z p ie c z e n ie  m ateriało w e i  medyczne w o jsk , w yposażonych i  u z b r o jo n y c h  w now oczesny s p r z ę t  t e c h n ic z n y , wpływa b e zp o śre d n io  n a  s i ł ę  ogniow ą i  adolnOBÓ manewrową w o js k , na k o n d y cję  I fiz y c z n ą , zdrow ie i  ż y c ie  o ra z  d y s c y p lin ę  i  ducha bojow ego ż o ł n ie r z y .Z a b e z n ie c z e iile  m a te ria ło w e  w o jsk  j e s t  to ca-r ł o k s z t a ł t  p r z e d s ię w z ię ć  o r g a n iz a c y jn y c h  i  wykonaw­c z y c h  organów dow odzenia tyłsu ai i  je d n o s te k  zao p a­trze n io w y ch  m a ją cy ch  na c e lu  p e łn e  i  term inowe z a _  s p o k o je n ie  p o tr z e b  w o jsk  w z a k r e s ie  środków ma­te r ia ło w y c h  n ie z b ę d n y c h  do ż y c ia  i  aktyw nych d z ia ­ła ń  b o jo w y ch . T r e ś c i ą  z a b e z p ie c z e n ia  m a te ria ło w e ­go j e s t  z a o p a tr y w a n ie , te c h n o lo g ic z n e  p rzygotow y­w anie m a te ria łó w  o ra z  ic h  dowóz i  j e ś l i  z a c h o d z i p o tr z e b a  -  ta k ż e  e w a k u a c ja .Z ao p a try w a n ie  wo^jsk j e s t  k ie r o w n ic z ą  d z i a ł a l ­n o ś c ią  s łu ż b  ty ło w y c h  i  s z e fo s tw  / sze fó w /  ro d z a ­jów  w ojsk  p o le g a ją c ą  n a : u s t a la n iu  / o b l ic z a n iu /  p o tr z e b  m a te ria ło w y c h  w o jsk  i  ź r ó d e ł  ic h  za sp o k a ­j a n i a ;  utrzym yw aniu normatywnych /n a k aza n ych /  z a ­pasów środków  m a te ria ło w y c h  i  te c h n o lo g ic z n y m  ic h  p rzygo to w yw an ia; zapotrzebow yw aniu środków  m a te r ia ­łow ych 1 tr a n s p o r t u  do ic h  dowozu o r a z  e w a k u a c ji; prow adzeniu  e w id e n c ji  m a te ria ło w e j i  sprawozdaw -  c z o ś c i ;  spraw ow ania nad zoru  nad przechowyvTranieni, przygotow yw aniem  i  zażywaniem  środków  m a te r ia ło ­w ych.



T e c h n o lo g ic z m  przyg9t9w azłi« « a ^ r i a ł d «  % wóz s ta n o tiią  k o sp ie lcs  cżytm ośei. w ykottiiw czycb, a a -  le ż ą c y c h  do Je d iio s t ó k  zao p aW zeatcw yish  -  w zaiur»— S i e  z a b e z p ie c z e n ia  otaiericytaw eg»«T e c h n o lo g ic z n e  p rz y g o to w a n ie  B B ajerła^ ^ * che i -  muje c z y n n o ś c i:  przyJiBOwcaiie i  w y d aąan ie  środdtś« m a te ria ło w y c h ; h o n s e m a c ja  e ia t a r la ł ó «  i  i c h  a c h r c -  n a  p rzed  z n is z c z e n ie m  lu b  u szh a d ze n ia m ; tthłz^l^iiia m aterieilów  «  kom plety  i  zastaw y <nraz ró Z n eg o  r o ­d z a ju  ś r o d k i tra n sp o rto w e  i  s p e c ja ln e  o |»aiio w ^ ie^  n p . : p o je m n ik i, p a le ty ^  k o a ta n e r y ; sp ra w d zan ie  g ło w ic  1 r a k i e t  o ra z  n a p e łn ia n ie  iid ł  radcietow ym i m a te r ia ła m i napędowymi /IM K/; p ro d u k c y jn e  p rz e tw a ­r z a n ie  m a te ria łó w . J a k :  w ypiek p ie c z y w a , g o to w an ie  s tr a w y , w ytw arzanie t l e n u ,  płynów b i o lo g i c z n y c h , p rzy w ra ca n ie  m a te ria ło m  w a r t o ś c i  u żytko w ych  p r z e z  napraw ę, p r a n ie , o c z y s z c z a n ie  / n p , w ody/, o d k a ża ­n ie  i-d e z a k ty w a c ję ;  dokumentowanie ww, c z y n n o ś c i .'̂1T e c h n o lo g lc z m  przygotow yw anie m a te r ia łó w  w p r o c e s ie  z a b e z p ie c z e n ia  m a te ria ło w e g o  w o js k  w po­lu  n a b ie r a  co ra z  w ię k sze g o  z n s ^ z e n la . P ow odują t o :  asortym entow y ro zw ó j z a o p a t r z e n ia  do now oczes­nego s p r z ę tu  te c h n ic z n e g o  o ra z  tru d n e  w arnojcl p rz e ­chow yw ania i  dowozu m a te ria łó w  na atomowym p o la  w a lk i ,  b itw y .Dowóz J e s t  c z y n n o ś c ią  Je d n o s te k  ty ło w y c h  s z c z e b la  z a o p a tr u ją c e g o  i  zaopatryw easego p o le g a j ą ­c y  n a  p rzew o zie  1 p rzełaśk m k o  środków  m a t e r la ł o  -  wych i  s p r z ę tu . Przew óz to -p r z e m ie s z e z a n ie  ładunkp



nĄ z  Bj.«j|3Qa zała^ o n tan iado tt ie lf ie a  z^łado^M B iia.S^iłl^ŁBiócz8Bl.e «edYOZBie i e s t  ’ dzlaiaaaieffi s ł u ż ­by zd ro w ia  /««iKa6agaayffl furzez dowódców/ w g o I m a€ - r z y s a n ia  « o Z liw lo  B a jie ^ a z o g o  stm iu  z d r ^ i a  i  zm in l«  a a ilz o w m iia  s t r a t  ż o ł n i e r z y .Ż a b o z p łą c z e n ie  aed y czn « o s ią g a  s ię  w wyniku o b s ł a g i  v®3sk pod względem  e w a k u a c ji i  le c z n ic t w a , s a n it a r n o  -  b i g le n i c z n y a  i  przeęiw epldeEaicznyiB .K ie ro w an ie  z a b e z p ie c z e n ie m  tyłcw yiB -  j e s t  to  o r g a n iz a c y jn a  d z la ł a ln o ó ó  organów dow odzenia t y ł a ­mi -  p o le g a ją c a  a a  s p e łn ia n iu  f u n k c j i  k ie r o w a n ia  z a b e z p ie c z e n ie a  tyłow ym  i  dow odzenia je d n o stk a m i tyłow ym i -  m a ją o a  na c e l a  za p ew n ie n ie  wojskom z a  -  b e z p ie c z e n la  m a t e r ia ł  o we go« m edyczi^go i  t e c ł in ic z -  n e g o , a  jed n o stk o m  tyłowym b e z p ie c z e ń s tw a  l  n ie z b ę d ­ny cb warunków d z i a ł a n i a .F u n k cje  k ie r o w a n ia  z a b e z p ie c z e n ie m  tyłow ym , k tó r e  s p e ł n i a j ą  orgeuia dow odzenia t y ła m i o b e jm u ją ; podejm ow anie d e c y z j i  i  p lanow m iie z a b e z p ie c z e n ia  tyłow ego w ojsk« staw iim iie  zadań jed n o stk o m  tyłowym i  zadań ty ło w y cb  w ojskom , o rg a n izo w a n ie  w s p ó łd z ia ­ł a n i a  ty łó w  o r a z  egzekw ow anie I c b  z a d a ń . F u n k cje  k ie r o w m in  z a b e z p ie c z e n ie m  tyłowym r e a liz o w a n e  są  je d n o c z e ś n ie  z f u n k e je a i  dow odzenia je d n o stk a m i ty ło w y m i.F u n k c je  dow odzenia je d n o s tk a m i tyłow ym i p o le g a ją  n a :o rg a siiz o w su ila  u z u p e łn ia n ia  je d n o s te k  ty ło w y cb  lu d źm i i  sp rzę te m ; utrzym aaiiu  Ic h  g o to w o ści b o jo w e j i  z d o ln o ś c i  do wykonywania zad ań ; o r g a n iz o ­w ania ż z k o ie n t a ;d b a ło ś  c i  o w ysoki s t a n  d y s c y p lin y



3 st&B B łeraln ,ó p o lity iisisy  «ets» warim fci s o c ja ln o  «by .Z a b e z g le c z e a i«  is a - ie r la łc ’.?e i  ffledycżae o-ras _ kierc^wanie »afeezpłeożeiŁi©® tyłowym w o jsk  p a ł k o , dy=̂ .Izrj i  1 ariu.il ma opracow any to o rre ty e zsiie  i  w drożo- , ny sysŁem , k t ó r e j  o rg ,a s łiz a c Ja  i-i z a s a d y  w o d ji io g ie -  a iu  do d iiia ta a  zaczep ftyo S zo sta a ią  p r z e d ś ta w lo a e  w k o le jn y e iJ  r o z d z ia ła c h  s k r y p t o .1« ORGAN! Z AC J A  I  ZJ^SJiBX lA
O r g a n iz a c ja  m a te ria ło w e g ow o jsk  p u łk u , d y w iz j i  ł  a r s l i  ir d z l a l ^ l a c h  ^ a e te p -  nych  w ynika głow n i« z O h o w ląjtu j^ y cfe  «l^ólnyęh sad z a o p a try w a n ia , p o trzal»  » a ta r ia lo w y ę k i wo nu p o sład an y cb  i  p rz y d z io ló lty c i?  s ro m ó w  a ^ t a r l a l o -  wyctł o raz m o ż liw o śc i dowozo« 1?« w i^c t y i lt o  zagajlii- n ł e c i a ,  ja k o  w yłirai^  Z t r e ś c i  z « a h e z p ie c z e n la  Jw»- te r ia ło w e g o  z o s ta n ą  prześUśtaąrioOe w t y a  r e z d z l a .! « /1 , OgóIno ẑ asady
Wśród zasad  zafeezplciWBeBLiC. « fite r la ło w e -g o  wy— s tijp u ja  czgśó  za sa d  o c h a r ^ t « r z e  o g ś ln y m , żyots^śo- wym, k tó re  odnoszą s i^  p łó  tylk®  do d z la ^ ia l  żaczep-- nycb o raz cz $ ś ć  za s a d  « u n ik a ją c y c k  z  zało,ż«-ii tś^Etyki i  s z t u k i  o p e r a c y jn e j , W s z y s ik i«  j-ed&ak z a s a d y  daty™ c z ą  rczp a try w a n yck  s z e z f t M i  « « • g a n iz a c y ln y c k  w o js lt .P ie rw sza  zasadm  ktrziNl: a r @ ą n lz a c ja  aal>«sp;i«ę|!a^ n ia  m ateriało w ego  w ę j ^  l i t t i - w e  w s z y s tk ic h  śaijas^ieH« n ia c h  odpowiadać d e c y z j i  (iowddey / p l c h ^ l  ftdtiM P^la,



& p « r a c j l/ . tę  zasadę n a łę ż y  s t w i e r d z i ć ,ie  w ie lk o ść  p rz y d śsia lu  z a o p a t r z e n ia  d l a  w o js k ,r o z ­d z i a ł  i i w i t u  środkćw  s ia tę fla ło v v y c h , k o le jn o ś ć  dowo­żą  ̂ a rz a to w a iiie  zapaaćw  w p a s ie  d z i a ł a n i a  w o jsk  i* k ie r ia n k i atrżyBttywania ezołów ek i  rezerw  m a t e r ia ło -  wyofe w aszą kye zgodne z d e c y z ją  dowódcy i  tę  d e cy - z jię z a k e z p ie c z a e ,fa s a d ą  d ru g ą  j e s t  o d p o w ie d zia ln o ść  dowódcy s z o ż c k la  nadrzęiiaegO  z a  f tr z y d z ia ł  środków  m a te r ta -  łowycfe i  e r g s a iiz a e ję  Ic h  dowozu da w o jsk  p o d le g ły c h  W ynika Oaa z z a s a d y  o c h a r a k te r z e  ogólBym : k to  S ta w ia  z a d a n ie  ©howtązek za p e w n ie n ia  warun­ków io g o  wyko^sffiiia^ .Ł a ś ^ a  t r z e c i a  -  p r z e z  gro isad zen ie  środków ma«* te r la łó w y c h  w w o jsk a ch  p rzed  w alką o ra z  p rz e z  c i ą ­g ł y  dowóz z€ U }p atrzenia w to k «  w a lk i -  utrzym anie zapasów  a a  nakSKsanya p ozloffiie  d la  zach o w an ia  z d o l­n o ś c i  w ojkk do wykonywsiaia nowych zadań / o p e r a c j i/Ozwsa*tą z a s a d ą  j e s t  d ą ż e n ie  organów odpowie­d z ia ln y c h  z a  za o p a try w a n ie  w o jsk  do p e łn e g o  /pod w z g łę ^ a i i l o ś c i  i  ja k o ś c i /  i  term inow ego za sp o k a ja * ttta  poti^^^h m ateriałow yO h  w o jsk  we w s z y s tk ic h  sytu« a O ia *^  z a i s t a i a ł y e h  w d z ia ł a ń ia c h  h o jo w y ch .Żasadg p i ą t ą  m oM a sform ułow ać n a s t ę p u ją c o : p r z y d z ią la  śroidkdw a ^ tc r la ło w y ę h  i ,  ic h  dowozu do­k o n u je  s ię  k a  pcdstąswte prognozy p o tr z e b  m a te r ia ło ­wych w o jsk  / p i ^ ń  ż a h e z p ie c z e n ia  m a te ria ło w e g o /  1 tyłk®  z lś k t o r y c h  środków  m a te ria ło w y  / n ie  wpływa­ją c y c h  h e z p ó ś r o d n io  nn wynik w a lk i/  -  na p o d staw ie za p o trze h O w M  O d d o ln y e li. Sygnałem  w ykonania dowozu



z a o p a t r z e n ia  / p o trze b n e g o  l e c z  n ie  zap o trzeb o w a­nego/ p rzez  s z c z e b e l  nadrzędny j e s t  p o s ia d a n ie  in ­fo r m a c ji  /m eldunku/ o z a ż y c iu  p r z e z  w o jsk a  zaop a­tryw ane połowy normy zap asu  ruchom ego środków  ma -  ^ e ria ło w y ch .S z ó s tą  z a s a d ą  j e s t  s t a ł e  u trzym yw anie w t y ­ła c h  lOOić norm zapasów  ruchomych środków  m a te r ia ­łowych o ra z o k r e ś lo n e j  każdorazow o i l o ś c i  rezerw y  a m u n ic ji»  mps i  in n y c h  środków m a te ria ło w y c h  n a  t r a n s p o r c ie  tyłowym w m ie js c a c h  b e z p ie c z n y c h  i  po­z w a la ją c y c h  na s z y b k ie  j e j  u ż y c ie *Z asad a siódm a d o ty c z y  s k r y te g o  gro m ad zen ia  środków m a te ria ło w y ch  s z c z e g ó ln ie  r a k i e t ,  a m u n ic ji  1 mps.Zasadę ósmą można w y razie  w fo r m u le : kom plek­sowe u ż y c ie  tr a n s p o r t u  do dowozu z a o p a t r z e n ia .D z ie w ią tą  z a s a d ą  j e s t  o d p o w ie d z ia ln o ś ć  szefó w  s łu ż b  tyłow ych i  ro d za jó w  w o jsk  k ażd e g o  s z c z e b la  z a  zao p atry w an ie  m a te ria ło w e  w o js k , w z a k r e s ie  swo­j e j  s łu ż b y  / r o d z a ju  w o jsk / .Zasad a d z i e s i ą t a  d o ty c z y  p rzed e  w szy stk im  użytkow ników  z a o p a t r z e n ia , a b rzm i ona n a s t ę p u ją ­c o : wykonywać z a d a n ia  bojow e z m aksym alną o sz c z ę d ­n o ś c ią  środków m a te r ia ło w y c h .Wymienione z a s a d y , być może n ie  w y c z e rp u ją  z a g a d n ie n ia  a le  p ró b a i c h  s fo m a iło w a a ia  j e s t  c e lo ­wa.2 , O r g a n iz a c ją  z a b e z p i e c z e n ia  wo js k  a r m ii w r a k l e —i i ' Wprowadzenie do w yp o sa że n ia  w o jsk  b r o n i  r a -



kletirw e^ śgdtf©dorwał® k e ś i» e z » o ś ć  *«rgan.ł2® w aBta © ddalalB SiO  sy s-i» m  ¡g a k ea p le e ^ e B la  w o jsk  r a k i e t o -  wyolł V r a k t e t j  i  r a k ie to w e  m a te r ia ły  napędowe /mm/. F o k rse b a  mme^ ^ g a a i a a e j l  w yaiikła z t e g o , że tor da r a k ie to w a  J e s t  te o łm ie z B łe  a ło ż o n a , zarówno pod w zgięd e«  fEonstrakeyJiŁys ja k  i  e k s p lo a t a c y jn y » , co  wymagałt is^rówi^UBeala te c h a ie z n y c k  je d n o s te k  r a ­k ieto w y «^  1 z a sa d  z a l^ z p ie c z e n la  zis»acznie o d b ie g a -  jącysda od stosowaaayck p rzy  b r o n i k la s y c z n e j .T e c b a ic z a e  je d n o s t k i  ra k ie to w e  p o s ia d a ją  c i ą ­g ł e  jpełną go towośó .b o jo w ą . Be jo n y  w yjściow e do d z ia ­ła ń  z"aja»iją je d n o c z e ś n ie  z w ojskam i r a k ie to w y ia i, p o s ia d a ją c  z a p a sy  r a k i e t  i  ^»£K, ja k -w  t a b e l i  1 ,
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Je d n o s tk ą  z a o p a t r u ją c ą  w o jsk a  ra k to to w e  a r a l i  w gotowe r a k ie t y  / d r t  ZT t  BROT/ J e s t  APTBR. J e j  dobowe m o ż liw o śc i s ą  n a s t ę p u ją c e : a/ te c h n o lo g ic z n e : r a k i e t  OT -  8-±0 s s t .  r a k i e t  T -  12-18 s z t ; ;b/ przewozowe/ k o n s tr u k c y jn ie  w ysp ecja lizo w an ym  tra n sp o rtem / ;-  gotowych r a k i e t  /R -300/ -  8 s z t .-  g ło w ic  do r a k i e t  /B-300/ -  .8 s z t .-  gotowych r a k i e t  /R -70/ -  24 s z t .-  g ło w ic  do r a k i e t  /R -T O /- 18 s z t .-  ra k ieto w e  m a te r ia ły  napędowe /RMN/ do 8 , r a k i e t ,  Arm ia n a  o p e r a c ję  "zaczepną może otrzym ać l i m i t60-70 i  w ię c e j r a k i e t  z ładunkiem  Jądrowym o raz 60-80 r a k i e t  ta k ty c z n y c h  z łaćkinkiem  zw ykłym . Wyko­r z y s t a n ie  l im it u  ła ^ n k ó w  Jądrow ych może być n a s tę ­p u ją c e  :-  w zad an iu  b liż s z y m  a rm ii -  '60-70%, z te g o  nap ierw sze  u d e rz e n ie  -  50-70%; ' ^-  w za d a n ia  d alszym  -  20-30%;- ,w  re z e rw ie  dowódcy -  10%.Tak dużego l im i t u  z u ż y c ia  r a k i e t  n ie  pokryw a­j ą  utrzymywane w a r m ii z a p a s y . K o n ie c z n y  J e s t  w ięc i c h  dowóz w toku o p e r a c j i .  System  dowozu r a k i e t  1 g ło w ic  o raz RMN p r z e d s ta w ia  schem at -  ry s u n e k  1 ,Źródłam i z a o p a try w a n ia  a r m ii  w r a k i e t y  i  g ło ­w ic e , s ą : sam o d zie ln y  ^ w i z j o n  dowzu r a k i e t ,  s t a c j e  wyładowcze i  l o t n i s k a  z a o p a t r z e n ia , a  w RM N-skład RiiN fr o n tu  / sa m o d zie ln y  b a t a l io n  dowozu RMN/,Dowóz r a k i e t  i  g ło w ic  o ra z  RMN» z w ym ienio-10







2» P o tr z e b y  ma t e r i l i ł o we g g ^ sk  a r m il P o trze b y  m a te ria ło w e  w o jsk  c i ą g l e  r o s n ą  w wy­n ik u  w prow adzania do ic h  w y p o sa że n ia  now ych",coraz b a r d z ie j  m a te ria ło c łiło n n y c b  środków w a lk i . P o tr z e ­by m a te ria łó w  w z r a s t a ją  ta k ż e  z p r z y c z y n y , s t r a t  po­wodowanych o d d ziaływ an iem  n i e p r z y j a c i e l a  na s k ł a ­d y , punkty i  t r a n s p o r t y  z z a o p a tr z e n ie m .J e ś l i  średniodobow e p o trz e b y  m a te ria ło w e  na ż o ł n ie r z a  w y n o siły  w I  w o jn ie  ś w ia to w e j 13 k g , a w I I  w o jn ie  ś w ia to w e j 22 k g , to  w w o jn ie  wietnam ­s k i e j  ju ż  45 kg /po s t r o n ie  a m e r y k a ń s k ie j/ . P r z e ­w id u je  s i ę ,  że w e w e n tu a ln e j p r z y s z ł e j  w o jn ie , na t e r e n ie  E u ro p y , p o tr z e b y  te  mogą w ynosić o k o ło  SO­SO kg w s k a l i  a r m i i ,  a w s k a l i  p u łk -d y w iz ja  nawet
2/o k o ło  100 k g z a o p a t r z e n ia  na ż o ł n i e r z a .Do ć w icz e ń  w w o jsk ach  i  s z k o le n ia c h  w u c z e l­n ia c h  wojskowych z o s t a ł y  o k r e ś lo n e  normy z u ż y c ia  i  p o trz e b y  środków  m a te ria ło w y ch  a r m i i ,  d y w iz ji  i  p u łk u  w d z ia ł a n ia c h  z a c z e p n y c h . L ic z b y  ty c h  norm ,w yrażonych w je d n o s tk a c h  k a lk u la c y jn y c h  p r z e d s t a -3/w ia  n i ż e j  t a b e la  n r  2 .2/ L ic z b y  z a c z e r p n ię t o  z Z e s z y tu  Naukowego nr 4/7/ wyd, ASG WP 1975 r . , s . i 0 2 .

3/ Podstaw a: Vademécum ty łó w  o p e r a c y jn y c h  WPjWyd. S z ta b  Głów nego K w at.»W arszaw a 1977 r ./ w  ję z y k u  ro sy jsk ia v ^  o r a z  ZPA -  Z in te g ro w a n e  t y ł y  t a k t y c z ­ne n r 1/5 0/,1971 r .
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z  a n a liz y  l i c z b  zaw artycli "w taT»elaeh 2 i  3 ■wynilta, 'że z u ż y c ie  a ia u n lc ji  «  ź z i& ła n ia G b  z a c ze p ­nych nżyciem  j e s t  a in ie M ^ , z a ż y c i a  b e zsto so w a n ia  BMR o :-  w p u łku  — 20%*- w d y w iz ji  -  32%~ w a rm ii -  30%Z ja w is k o  to  w ynika z t e g o , te  o g ie ń  b r o n i  konwen­c jo n a ln e j  z a s tę p u je  b ro ń  ją d ro w a . O d w ro tn ie  n a to ­m ia s t  p r z e d s ta w ia  s ię  sprawa fgps, k tó r e g o  suży,.Sig. w n a t a r c iu  z u ży ciem  B ł̂R j e s t  w ię k s z e , od z u ż y c ia  b ez sto so w a n ia  BiiR o t-  w p u łku-  w d y w iz ji-  w a rm ii
-  14%-  27%-  25%W iększe z u ż y c ie  mps w n a t a r c i a  z  za sto so w an ie m  BMR j e s t  u za sa d n io n e  g łę b o k im i z a d a n ia m i i  dużym tempem n a t a r c i a  w o jsk  w ła sn y ch .TSarto ta k ż e  z w ró c ić  nwagę n a  l i c z b y  zaw arte  w t a b e l i  3 . pod p o z y c ja m i 6-7  i  1 6 -1 7 . Wymowa ty c h  l i c z b  j e s t  t a k a , że na n iż s z y c h  s z c z e b la c h  z a ż y c ie  a ja u n ic ji  j e s t  duże i  w m iarę w z ro stu  s z c z e b l i  ma­l e j e ,  n a to m ia s t  z u ż y c ie  mps w z r a s ta . P raw id ło w o ść t a  w ynika z t e g o , że n a  k o le jn y c h  w yższych  s z c z e ­b la c h  o r g a n iz a c y jn y c h  w o jsk  w z r a s ta  i l o ś ć  je d n o ­s t e k  praw ie n ie  z u ż y w a ją cy ch , a a n in ic ji  konw encjo -
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p a ln e j  n a t o a ia s t  zo tyisa^ ących  dużo p a l iw a , n p . je d ­n o s t k i  ty ło w e , z a b e z p ie c z e n ia  s ta n o w isk  dow odzenia, rak ieto w e  ,l  in n e ,b re d n ie  d zien n e  z u ż y c ie  środków m a te ria ło w ych  wykazane w t a b e l i  2 pod p o z y c ja m i: 6 , T 1 9  n a le ż y  traktow ać Ja k o  o r ie n t a c y jn e  /z w y ją tk ie m  ży w n o śc i, k tó r a  j e s t  rac jo ao w a n a  na ż o ł n ie r z a  i  na d z ie ń / .Z u ż y c ie  a m u n ic j i ,  mps i  in n y ch  środków ma -  •teriało w ych  b ę d z ie  m ia ło  r o z k ła d  nierów nom ierny w p r z e s t r z e n i  i  c z a s i e .  N ierów nom ierność z u ż y c ia  środków m a te ria ło w y c h  b ę d z ie  w ynikać z :  r o d z a ju  u ż y te j b r o n i ją d ro w e j łu b  k o n w e n c jo n a ln e j/ ; m ie j­s c a  p u łk u , d y w i z j i ,  a rm ii w ugrupow aniu bojowym /operacyjnym / s z c z e b la  w yższego; k ie ru n k u  n a t a r c i a  w o jsk ; s to p n ia  rozbudowy obrony p r z e c iw n ik a  i  ch a­r a k te r u  te re n u  w p a sa ch  n a t a r c i a  w o jsk  o ra z  innych  czy n n ikó w .U ż y c ie  i  w ydajnych środków k o n w en cjo n al­nych  / lo t n ic z y c h  i  ra k ie to w y c h  s z c z e g ó ln ie  z k ase­towymi ładunkam i o d u ż e j p o w ie rzc h n i r a ż e n ia /  z m n ie js z a  z u ż y c ie  a m u n ic ji a r t y l e r y j s k i e j ,  c z o łg o ­w ej i  i n n e j .P u ł k i ,  d y w iz je  i  arm ie w a lc z ą c e  w pierwszym  r z u c ie  u grup ow ania bojow ego / o p e r a c y jn e g o /  o raz Je d n o s t k i  ro d za jó w  w o jsk  / z a b e z p ie c z a ją c e  walkę p ie rw sz e g o  r z u tu /  zu żyw ają  o w ie le  w ię k s z ą  i l o ś ć  środków  m a te r ia ło w y c h , s z c z e g ó ln ie  a m u n ic j i ,  a n i­ż e l i  rów norzędne Je d n o s t k i  z n a jd u ją c e  s ię  w dru­gim  r z u c ie  lu b  o d w o d zie.
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R o m ie ż  w ojsłta  p ie rw sz e g o  r z u t u  zużyw aćró żn e  i l o ś c i  środków  m a te ria lo w y e b : w ię k s z ą  i le ś ó  n a  głównym k ie r u n k u  u d e r z e n ia  1 a n iie ls z ą  -  na k ie r a n k a c h  p o z o s t a ł y c h . T ^ ż e  w ię k s z ą  i l o ś ó  ś r o d ­ków m a te ria ło w y ch  będą za ży w a ły  w o js k a  przełaoKłją^- ce o b ro n ę , f o r s u ją c e  p rze szk o d y  w odjM , o d p ie r a ją ­ce  k o n tr a ta k i  i  p r z e ć iw u d e r ż e n ia  p r z e c iw n ik a  a n i­ż e l i  w o jsk a , k tó r e  te g o  r o d z a ju  zad ań n ie  wykomi- J ą - Z l i c z b  za w a rty ch  pod p o z y c ja m i 20-29 t a b e l i  n r  3 w ynika w z ro st z u ż y c ia  p o d s ta w o ^ c h  środków m a te ria ło w y ch  w m iarę w z r a s ta n ia  s z c z e b l i  o r g a n i­z a c y jn y c h  w o jsk  i  to  Zarówno na km b ie ż ą c y  j a k  i
2 2 km w p asach  n a t a r c i a .  Na z d o b y c ie  km te re n u  p u łkp o tr z e b u je  0 ,3  -  0 ,4  t o n y ,d y w iz ja  -  0 ,6 - 0 ,7  to n y ,a  arm ia do i  to n y  z a o p a t r z e n ia .ź r ó d ła  z a o p a tr z e n ia^TÓdła z a o p a t r z e n ia  są  to  s k ła d y  i  inne u r z ą ­d z e n ia  w ła sn e , s z c z e b la  nadrzędnego o r a z  m ie js c o ­we i  p r z e c iw n ik a , w k tó r y c h  z n a jd u ją  ,ś ię  ś r o d k i  m arteriałow e p rz e z n a cz o n e  do z a s p o k a ja n ia  p o trz e b  m a te ria ło w y c h  w o jsk  lu b  n a d a ją c e  s i ę  do w ykorzy­s t a n i a  w tym c e l u .Głównym źródłem  z a o p a t r z e n ia  w o jsk  każdegos z c z e b la  s ą  w łasne z a p a sy  środków  m a te ria ło w y c h  i  za p a sy  s z c z e b l i  n a d r z ę d n y c h , utrzym ane w o ia*eśIn ­nych i l o ś c i a c h  w t r a n s p o r c i e ,  s k ła d a c h  polow ych i  s ta c jo n a r n y c h .
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WlíFÍoáó i  á rz a to w a n ie  aajHisów árodkÓT* m a te r ia ­łow ych o k r e ś la  MON PRL.ü rzu to w an ie  zapasów  środków m a te ria ło w y e h  w4/ , . ^a r m ii p rz e d s ta w ia  t a b e la  n r 4 .ś r o d k i m a te ria ło w e  p rz e z n a cz o a e  na u tw o rze n ie  zapasów normatywnych na p o c z ą te k  i  k o n ie c  o p era­c j i  a r m ijn e j / w i l o ś c i a c h  w ykazanych w t a b e l i  4/ o raz na p o k r y c ie  z u ż y c ia  w c z a s ie  o p e r a c y jn e g o  r o z ­w ija n ia  w o jsk  i  o p e r a c j i  s ą  zgrom adzone w c z a s ie  p o k o ju .TT m agazynach o d d z ia łó w ; ZT i  garnizonow ych  z n a jd u ją  s ię  ś r o d k i  m a te ria ło w e  p rz e z n a c z o n e  n ie  t y lk o  do z a b e z p ie c z e n ia  pokojow ego s z k o le n ia  le c z  ta k ż e  do u tw o r z e n ia  zapasów ruchom ych je d n o s te k  wojskowych w p o lu . ś r o d k i m a te ria ło w e  sta n o w ią ce  za p a sy  ruchome o d d zia łó w  i  Z T , w c z a s ie  s t a ł e j  go­to w o ś c i b o jo w e j s ą  w z a s a d z ie  załadow ane na tr a n s ­p o r t  samochodowy i  wraz ze swoimi je d n o s tk a m i wywo­żone rejonów  ałaurmowych i  d a l e j  p rz e  grupowy wane do rejonów  w y jścio w y ch  w ojsk  ćo d z i a ł a ń .W s k ła d n ic a c h  rejo n o w ych  i  c e n t r a ln y c h  , a ta k ż e  w m agazynach g o s p o d a r k i narodow ej zgrom adzone są  ś r o d k i  m a te ria ło w e  d la  u tw o rz e n ia  zapasów  a r m ii i  f r o n t u  o ra z  p o k r y c ia  p o z o s ta ły c h  p o tr z e b  w o jsk .21nłobilizowane je d n o s t k i  tra n sp o rto w e  o raz p o ło ­wę s k ła d y  a r m ii i  fr o n t u  p r z e jm u ją  p rzezn aczo n e
4/ Podstaw a -  Vademécum cytowane w o d n o śn iku  3,
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álgi Biiefe é ro áfei ík sfeiaáiá^eaéfe re jo »© -t^Gft 1 o íin tra l^ y o & j w isfe s i a í e j© Ji skj^A pr2!esí©i©j*É są. €© ré jo ia a  ©persjeij-aa-^o wixil.^©ia j&© t a ^  r©^oaai, stir€iraai-á®i'c e n tra lá fe fc i of^rnsám xaop at-raieala j dOT/©żon© s ą  t r a n ­sportem  fcełe|0T5-^ ta íct«  á r s t ík t  n in teriał© ’»© d la  polo- sycsfe składów  tro m tU j k té r y c ii sataocłiodnwy tr a n s p o r t  fr o n t«  n ie  b y ł ,w s t a n i e  p o d ją ś .W połowym s y s te m ie  ia b e a p t e c s e n ia  m a te ria ło w e ­g o , zap asy  s z o z e b ła  n a ^ z ę d n e g o  s ą  źró d łem  zaopa­t r z e n ia  d l a  w o jsk  s a o z s b l i  p o d le g ły e ii , S r o d k i ma­te r ia ło w e  sasozebla nadrzędnego p rz e z n a e ż o a e  d la  w ojsk s z c z e b l i  p o d le g ły o b  są  zgrom adzone w p naktaoli z a o p a tr z e n ia  1 sk ła d a cb . połowy oh., a le  mogą t e ż  z n a j­dować s ię  w ia n y c b  a r z ą d z e a ia c b . J a k :  s t a c j e  i  p o r­
ty w yładow oze, l o t n i s k a  z a b e z p ie c z e n ia  m a te ria ło w e ­g o , s k ła d y  s ta c jo n a r n o  1 in n e ,W sytńacjacb *^  w k tó r y c h  a a c z e b e ł nad rzęd n y / z a ­o p a t r u ją c y /  n ie  m^że % w łasnych  zapasów  z a s p o k o ić  potrsw b m a te ria ło w y c h  OiEreśłoneJ Je d n o s t k i  w ó jsk o - ® a j, z a c h o d z i p o tr z e b  a d o k o n a n ia  manewru środków m a te ria ło w y ch  z i n n e j  j e d n o s t k i ,  w tym ta k ż e  i  so ­j u s z n i c z e j ,  T ak w ięc z z ^ a sy  s m tte r la ło w e -je d n e j Je d ­n o s t k i  mogą st^ o o w ló  ir ó d ł o  z a o p a t r z e n ia  d la  i n n e j ,  s ą s i e d n i e j  J e d n o s t k i ,  #  dok o n an ia  manewru m a te r ia ­łowego m iędzy s ą s ie d n im i Je d n o stk a m i d e c y d a je  ic h  W spólny p r z a ło ż o a y ,W d z ia ł a n ia c h  z a cze p n y ch  w o jsk a  b ęd ą zdobywać ś r o d k i  m a te ria ło w e  p r z e c iw n ik a . W ie le  z  n i c h ,  Ja k :  p a l iw a , ży w n o ść, c z ę ś ć  asH m durow ania, m a t e r ia ły
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s a n i t a r i a »  in ż y n ie r y jn e  i  izme Biogą być n ż y te  do z a o jia tr y tr a n ia  'słasig rcb  w o js k , po 0|B rzedn ia zb a d a ­n iu  a ż y t e c z n o ś c l ,  g ło w n ie  z  paziktu w id z e n ia  b e z p ie ­c z e ń s tw a . Zdobycz w ojenna zaw sze s t a n o w iła  ź r ó d ło  z a o p a t r z e n ia  d la  w o jsk  s tr o n y  z d o b y w a ją c e j , ź r ó d ło  t o  n a le ż y  u w zg lę d n ia ć  / le c z  n ie  p o le g a ć  na nłnv^ w e w e n tu a ln e j w o jn ie  n a  e ą ro p e Jsk ii&  TDW.W ysoki s t o p ie ń  rozw o jn  ekonofflicznego państw  na e u ro p e js k im  TBW s tw a rz a  w a m n k i do tr a k to w a n ia  z 2k- sobów d ie js c o w y c b  Ja k o  poważnego ź r ó d ł a  z a o p a t i^ e -  n i a  w o jsk . D la  u z y s k a n ia  wody, m a te ria łó w  b u dow la­nych i  op ału  może t o  być Je d y n e  ź r ó d ło  za o p atry w a­n i a  w o jsk  w s z y s tk ic h  s z c z e b l i .  P o n a d to  z  zasobów m ie jsco w ych  mogą być w ykorzystztne w s z y s tk ie  ś r o d k i  m a te r ia ło w e , z w y ją tk ie m  z a o | ^ t r z e n i a  o c h a r a k te r z e  s p e c ja l n i e  wojskowynu O rg a n iz a to re m  w y k o r z y s ta n ia  zasobów  m ie jsco w ych  s ą  tyłow e o rg a n a  dow odzenia s z c z e b l i  o p e r a c y jn y c h . . ’Z a s p o k o je n ie  p o tr z e b  m a te ria ło w y c h  w o jsk  w d z ia ­ła n ia c h  za cze p n y ch  wymaga w y k o r z y s ta n ia  w s z e lk ic h  d o stęp n ych  ź r ó d e ł  z a o p a t r z e n ia . O p ró cz podstawowych ź r ó d e ł  ta k że  i  t a k ic h  / c h o c ia ż  m n ie j o b f i t y c h /  J a k  o d zy sk  m a te ria łó w  w w yniku z b i ó r k i  p o rzu co n e g o  z a ­o p a t r z e n ia  w p a sa c h  d z i a ł a n i a  w o js k , o d b io ru  zb ęd­nego z a o p a t r z e n ia  od ewakuowanycńi p o r a ż o n y c h , demon­ta ż u  z n is z c z o n e g o  s p r z ę tu  d la  u z y s k a n ia  c z ę ś c i  na­prawy o p o r z ą d z e n ia  i  rem ontu s p r z ę tu  t e c h n ic z n e g o , p rzetw ó rstw a  w ła s n e g o , krw iodaw stw a ’*®ród w łasn ych  ż o ł n ie r z y  i t p .
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z a o p a tr z e n iaB<ysó% a a o p a t.r ż e a ta  j e s t  najw aźnie^^szą czy n n o ś­c i ą  z a £ â z f i é o ^ n i a  m ateriało-w ego , a  natręt n a jw a ż - n i e ja z ą  f u i ^ c j ą  ty łd w  każćtego s z c z e b la  o r g a n iz a c y j­ne g o , « o j s k ,Dotrśz z a o p a t r z e n ia , ja k o  fu n k c ja  ty łó w  ma s t r o ­nę o r g a n iz a c y jn ą  i  wykonawczą. O rg a n iz a to re m  ^ le c y - dentea/cłowozu j e s t  k w a te rm is trz  p rz y  u d z ia le  s z e ­fów s łu tb  tyło w ych  i  ro d zajó w  w o js k , a ponadto od a rm ii wztryt ta k ż e  p rz y  u d z ia le  s z ta b u  k w aterm is­trz o s tw a  i  s łu ż b y  k o r a m ik a c ji  w o jsk o w e j.S w a te r m is tr z  w s w o je j d e c y z j i  o k rfe ś la  w ie lk o ś ­c i  p r z y d z ia łu  z a o p a t r z e n ia  n a le ż ą c e g o  do s łu ż b  mu p o d le g ły c h  o ra z  k o le jn o ś ć  i  te r m in y , a  ta k ż e  c z y j  i  j a k i  użyć do te g o  t r a n s p o r t .S z e fo w ie  s łu ż b  ty ło w y ch  i  ro d za jó w  w o jsk  p rz y ­go to w u ją  d y s p o z y c je  d l a  sw oich  składów  w fo rm ie  z le c e ń  i  r o z d z ie ln ik ó w  o ra z  s k ł a d a ją  do kw aterm i­s t r z a  z£ą>otrzebotrania na t r a n s p o r t .S z ta b  k w a te rm is trz o stw a  i  s łu ż b a  k o m u n ik a c ji w ojskow ej o p raco w u ją  p la n y  dowozu i  s t a w i a ją  zada­n i a  przewozowe jed n o stk o m  transportow ym  o ra z  za b e z­p i e c z a j ą  dowóz pod w zględem  drogowym.O r g a n iz a to r z y  dowozu k ie r u ją  s ię  zasadam i z a ­b e z p ie c z e n ia  m a te ria ło w e g o  w ym ienionym i w p u n k cie  I I » i .  oraus b io r ą  z a  podstaw ę d e c y z ję  dowódcy i  u s t a ­l e n i a  s z c z e b la  n a d rzę d n e g o ,Wykonawcamii dowozu s ą  s k ła d y  s z c z e b la  z a o p a tru ­ją c e g o  i  je d n o s t k i  tra n sp o rto w e  /n a  s z c z e b la c h  ta k ­ty c z n y c h  p lu t o n y , kom panie 1 b a t a l i o n y  z a o p a tr z e n ia /¿o



o ra z Je d n o s tk i  Ibędące ^ a S r a sa te ffii"  / o d k io rc a ia i/  do­wożonego z a o p a t r s e a ia  i  J e d n o s t k i  zaTtieapieczając©  dowóz.R o la  składów  p o le g a  n a  sk o m p le to w a n ia  i  z a ł a ­dowania środków m a te r la ło w y d i na p r z y d z ie lo n y  do te g o  tr a n s p o r t  zg o d n ie  z e  z le c e n ia m i lu b  r o z d z i e l -  n ikam i m ateriałow ym i w łaśeiw ycli sze fó w  s łu ż b  o ra z  na prow adzenia dokumentów e w id e n c y jn y c h  i  r o z l i c z e ­n io w y ch .Je d n o s t k i  tra n sp o rto w e  zg o d n ie  z otrzym anym i za d an ia m i przewozowymi w ykonują przew óz i  ewakuac­j ę  /w dro dze pow rotne J /  do wskaż anych  J e  dnos tę  k , w nakazanym te r m in ie  1 po o k r e ś lo n e j  d r o d z e ,p o  czyiii g r u p u ją  tr a n s p o r t  w określonym  m i e js c u , o d tw arza­j ą c  Je g o  gotow ość do wykonywania in n y c h  z a d a ń . ^ d z ia ł a n ia c h  z a c ze p n y c h  dowóz środków  a ia te r ia ło w y c h  b a rd zo  c z ę s to  ł ą c z y  s i ę  z przegrupow aniem  p o d o d d ziar  łów z a o p a tr z e n ia  1 b a z  m a te r ia ło w y c h , d la te g o  m ie j­s ce  powrotu tr a n s p o r t u  po dow ozie b ę d z ie  ztfy k le  no­we . P r z e ła d u n k i z a o p a t r z e n ia  z a p e w n ia ją  sw oim i s i ­łam i o d b io r c y ,g d y  dowoź dokonywany J e s t  tra n sp o rte m  s z c z e b la  w yższego o ra z  w yd ający  z a o p a trz e n i© /  s z e f  RBFfRBAf dowódca b a t a l io n u  i  kom p an ii z a o p a t r z e n ia ^  J e ż e l i  po ś r o d k i m a te ria ło w e  p r z y b y ł  t r a n s p o r t  s z c z e b l i  n iż s z y c h .D o  przeładunŁai z a o p a t r z e n ia  z wagonów k o le jo w y ch  na s t a c ja c h  w yład ow czych  n a  s a ­mochody o d d z la łó w ,z f  i  a r m i l - f r o n t  n ie  za p ew n ia  s i - '  ł y  r o b o c z e j ,  o k t ó r ą  m usi zad b ać o d b io r c a . Do r o z ­ładunku c y s te r n  k o le jo w y c h  f r o n t  zw yk le  p r z y d z i e la  grup y ta n k o w a n ia .
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Sprawnośé ra<iłłu kolum a przewozovfj'ph na d ro grch  fronto^fych i  a rm ijn y cłi za"b ezp iecza  s łu ż b a  komunilva- c j i  wojsko-wej , a na d ro gach  s z c z e b l i  ta k ty c z n y c h  -  w ojska in ż y n ie r y jn e  / s ta n  n a w ie r z c h n i d ró g/ i  s z e ­fow ie sztabów  / r e g u l a c j a  ru ch u / .'a' początkowym o k r e s ie  w ojny o d d z ia ły  i  ZT o trzym u ją za d a n ie  bojowe w r e jo n ie  w yjściow ym  do n a t a r c i a , a arm ia  n a  p o d e jś c iu  w o jsk  do r e jo n u  w yj­ściow ego do o p e r a c j i .  Od momentu o tr z y m a n ia  z a d a n ia  bojowego do c z a s u  w e jś c ia  w o jsk  do w a lk i / b itw y /  trwa o k res o r g a n i z a c j i  d z i a ł a ń , a n a s tę p n ie  o kres w a lk i. R ozpatrzm y w dalszym  c ią g u  w a ż n ie js z e  zagad­n ie n ia  o r g a n i z a c j i  dowozu w ty c h  dwóch o k r e s a c h .a/ Dowóz w okr e s i e  or g a n i z a c j iDowóz środków  m a te ria ło w y ch  do o d d zia łó w  i  ZT w r e jo n ie  w yjściow ym  do p ie rw sze g o  u n ia  n a t a r c i a ,  w p ie r w s z e j o p e r a c j i  a r m ijn e j ,-  odbywa s ię  ^Yyłącz-  n ie  tr a n s g ĝxtgJa-W04.s k , „bowiem t r a n s p o r t  tyłow y a rm ii inożo /być v  txm Je s z c z e  w t r a k c i e  p rz e ­g ru p o w an ia. Z u ż y ta  w t r a k c ie  p rzeg ru p o w an ia/  z K ra­j u  do r e jo m i w y jśc io w e g o /  a m u n ic ja  p r z e c iw lo t n ic z a  i  mps pokrywane s ą  z zapasów utrzym yw anych w tr a n ­s p o r c ie  o d d zia łó w  i  Z T , a n a s tę p n ie  odtw arzane ze s t a c j i  w yładow czych i  składów  s ta c jo n a r n y c h  z o rg a ­nizow anych d la  w o jsk  a r m ii p rz e z  S z ta b  G e n e ra ln y  i  COZ WP.O kres p o s t o ju  o d d ziałó w  1 ZT w r e jo n a c h  w yj­ś cio w y ch  może trw ać k i l k a  g o d z i n ,d ía t e  go u z u p e łn ia ­n ie  zapasów n a le ż y  dokonywać w p ie r w s z e j k o le jn o ś c i
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n letrłaściw e bowiem pozbaw ia Je d n o s t k i  a r t y l e r i i  m o żliw o ści ^ k o n y w a n ia  zadań ogniow ych/ z powodu braku a m u n icji/  w to k u  n a t a r c i a ,  aż do c z a s u ’ j e j  dowozu. N a jlep szym  w ię c  i  zasad n iczym  w ariantem  ' dowozu a m u n ic ji a r t y l e r y j s k i e j  na APA J e s t  Mrydzie- le n ie  J e j  z zapasów a rm ijn y ch  i  fro n to w y ch  wraz z transp ortem  samochodowym o raz p rzesu w an ie  tu ż  za  wojskami w g o to w o ści do z ło ż e n ia  na SO a r t y l e r i i .R u b ież  zaw czasu zo rg an izo w an e j obrony p rzeciw ­n ik a  może znajdow ać s ię  na g łę b o k o ś c i 20-50 i  wię­c e j kilom etrów  od g r a n ic y  państw ow ej. F a k t te n  stw arza  m ożliw ość d o w ie z ie n ia  a m u n ic ji  a r t y l e r y j ­s k i e j  tra n sp o rtem  kolejow ym  do s t a c j i  wyładowczych na so ju s z n ic z y m  t e r e n ie  ro zm ieszczo n y ch  w p o b liż u  g r a n ic y  państw ow ej. Od s t a c j i  w yładow czych do SO e ir t y l e r i i  am u n icję  p rzew o zi s ię  wtedy tra n sp o rtem  • samochodowym w o js k , a r m ii i  f r o n t u .Grom adzenie t a k  d u żej i l o ś c i  a m u n ic ji  j e s t  b a r­dzo trudnym za d an ie m , tym b a r d z i e j ,ż e  m usi być wy­konane w k ró tk im  c z a s ie  i  pod maską n o c y .P rzy  orgem izow aniu grom adzenia a m u n ic ji  a r t y l e ­r y j s k i e j  na SO do p rz e ła m a n ia  z o rg a n iz o w a n e j obro­ny n i e p r z y ja c i e l a  u d z ia ł  b io r ą :S zefo w ie  w o jsk  ra k ie to w y c h  i  a r t y l e r i i  ZT i  a r m ii .k t ó r z y  p o w in n i:-  o k r e ś l ić  SO grup a r t y l e r i i  o ra z  w ie lk o ś ć  i  r o ­d z a j grom adzonej tam a m u n ic ji;-  zo rgan izo w ać doprow adzenie kolumn samochodowych z a m u n icją  do m ie js c a  ro zład u n ku  i  zapew nić do te g o  s i ł ę  r o b o c z ą ; 29



-  oc&rojs^ IS& $0 de- e^^asa s a j§ o i#i d i  ] ^ z e í ;  a r t y l e r i i  / j e f e e l i  asifemi‘3;jp*l e s t  gr««aaitáoaa a a  SO a i e  » a j^ t y e h  Je s js e s »  p rz e  a r t y le r ię / « . ■■■:  ■'-S i a i b a  ü i  S  wa z y s t k io lt  « z e s e b l t  « a  o1>o-wxązsSE:
- do&onáé poilsial^ pos iadane j  i p r z y d ^ l o l ó s » j  w t y a  c e l a  a s io B ic ji  Z g o d n ie  z « y t y c z n y a l  s s e f d a/^WRlAv/-'•“ nadzorow ać t e r iz in o ^  w ysleñile  a i s a n l e j i  z e - s k l a -  dáw 1  z ło ż e n ie  j e j  n a  SO a r t y l e r i i ;•» bdttrorzyé za p a ay  a m a n ic j i  w o p r d in lo n y B  tr a n s p o r ­c i e  z c  w skazanego ź r ć d l a ,k ^ w atern istrzo  o d d z ia łć w , m  i  a r á l i  o d p o w isd a -

•- za p ew n ie n ie  tra g a sp o rtu , z o r g a n iz o w a n ie  i 'w ykona­n i e  d o w o z n a a m n io ji n a  SO a r t y l e r i i  w nakazanym  -przez dowćdof te ^ i^ in ie ; , , .-  za p o w n ieiiie  B i ł y  r o b o c z e j  do z a ła d o w a n ia  saiaocho-^ dów aamanioją na s t a c j a c h  w y ła d o w cz y ch , j e ś l i  a a o - n i ć j ę  na APA jfro n t d o s t a r c z y ł  t r a n s p o r t e n  k o l e j o -Wym;-  p r z y d z i a ł  ł a d z i  do r o z ła d n n k a  ^ « i n i o j i  n a  SO arty-* ł e r i i ,  j e ś l i  ma lai tema m o ż l i s ^ ś e l .
Inne sprawy zw iązm ie z AFA i  w sp a rcie m  a ta k u  o ra z  gromadzeniem a im m ie jl  n a  SO a r t y l e r i i  o k r e ś la  dowódca i  s z ta b  m m li*P rz e d sta w io n e  za se ^ y  1 sp o so b y  dmrozn d o t y c a ą  o k re su  o r g m i z a e j i  p ie r w s z e j  o p e r a c j i  z a c z e p n e j  a rm ii w ch o d zącej w s k ła d  p ie r w sz e g o  ramt«t f r e n t a *30



Olcress isa T5laśoli?oś<^f ża galowe składy, arm ii i  froątał są  w trafcci® pr»egra|>oi7aiiia 2 k r a ju . Nłe fuH kejojm ja wi§© Jeasfeze arm ijny i  fron tow y, połowy syetaiB dowozu* N ato m iast w o k re sie  o r g a n iz a c j i  ko-' le jn e j  o p e r a c ji  z a c z e p n e j•a r a l i  i p ierw szej opera­c j i  zaczep n ej a rm ii wciiodzącej do Bitw y s drugiego rz u tu  fro n tu  Będzie wdrożony połowy system  zaopa­tryw an ia  w ojsk o p e racy jn y cłi. ii tych  warunkach do­wóz Środków m ateriało w y ch , d la  przygotow ania wojsk do b itw y , będ zie  p r z e b ie g a ł według zasad i  sposobów w le c iw y c h  d i a toku o p e r a c j i .
Dowóz z a o p a t r z e n ia  p r z e b ie g a  wg schem atu poda­nego na rysunku n r 2 ,W perzedstawionym sch e sła cie  w yrażona j e s t  id e a  sy ste m u . S p r z ę ż e n ia  m iędzy skład am i i  punktam i za ­o p a t r z e n ia  w y ra ż a ją  ognlowowy dowóz p rz y  u ż y c iu  tr a n s p o r tu  samochodowego w yższych i  n iż s z y c h  s z c z e ­b l i  O r g a n iz a c y jn y c h  w o jsk  a r m ii . A m u n icję  i  mps, j e ś l i  p o zw ala  t  wyjsaga te g o  s y t u a c j a ,  dowozi s ię  w celow o w ydłużonych o g n iw a ch , u n ik a ją c  w te n  spo­sób z b ę ^ y c h  przeładunków  w p o śr e d n ic h  / k o le jn y c h /  p u n k tach  / s k ła d a c h /  z a o p a t r z e n ia . Celow o wydłużone ogniw a dowozm w yrażono na schem acie s p r z ę ż e n ia m i r o z w id lo n y m i,W toku w a lk i i  o p e r a c j i  n a jp ie r w  n a le ż y  dowozić Ś r o d k i a a te r la ło w e  do w o js k , od d z i a ł a n i a  k tó ry c h  j^ a le ż y  pow odzenie w r e a l i z a c j i  z a d a ń . B ędą to  woj­s k a  u z y s k u ją c e  n a jw ię k s z e  pow odżenie o ra z  s k a z u ją c e
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nn ,  ^ . o % ł e r a j ą -ee k o t t tr a ta k i  1  jpri^eciim ^dr^e& ia.^ l a  ćlcmoza za o p ^ a trza aia  do ty c h  woj sic w p ie r w s z e j ^ o ł e j o d ś c l  łjye o t y t y  tr a a s p o r t  p o w ie trzn yf r o n t a .  W ty ą  o d ia  n a  fr o n c ie  p rz y g o to w u je  s ię  l o t ­n is k a  z a h e z p le o z e n ia  s a a te ria ło w e g o . P rz y  dowozie z a o p a t r z e n ia  tr a n s p o rte m  pow ietrznym  r o l a  tyłow ych organów dow odzenia a r m ii sprow adza s ię  do z a p o tr z e ­bow ania i  o r g a n i z a c j i  p r z y j ę c i a  z a o p a t r z e n ia . S t r o ­na o rg a n lz a c y -jn a  dowozu p rzyp ad a tyłowym  orgemom dow odzenia fr o n tu  1 dowódzimt eirm ii l o t n i c z e j .  Na za k o ń c z e n ie  o r g a n i z a c j i  dowozu w toku' w a lk i  i  o p e- " r a c j i .c e l o w o  j e s t  p o d j ^  ^ ó b ę  o k r e ś le n ia  c z ę s t o ­t l i w a  c i  dowo25U z a o p a t r z e n ia . P rzy  tym n a le ż y  zdać s o b ie  sp ra w ę , że w a n a i i ,  d y w iz ja c h  i  p a łk a c h  w y s tę - p a ją  p o je d y n c z e  r o d z a je  sk ła d ó w , a k ażdy z n ic h  ma - do b e z p o śr e d n ie g o  z a o p a t r z e n ia  n a s t ę p u ją c ą  i l o ś ć  w ię k szy ch  lu b  m n ie js z y c h  je d n o s te k :-  w a rm ii ponad 5 0 , w tym o koło  30 ty ło w ych  od­d z ia łó w  g o sp o d a rcz y ch ;-  w d y w i z j i -  2 0 , w tym 3 tyłow e o d d z ia ły  gosp odar­c z e ;-  w p u łk u  *  1 5 , w tym 3 p o d o d d zia ły  ty ło w e .P rz y  z a ł o ż e n i a , że każd y s k ła d  ro zp a try w a n y ch  s z c z e ­b l i  w c ią g u  doby o k o ło  1 2  g o d z in  n ie  b ę d z ie  p ra co ­w ał z  powoikł p rz e g ru p o w a n ia , odpoczynku i t p , ,  to  na e fe k ty w n ą  p ra cę  p o z o s t a je  rów n ież 12 g o d z in  /720 m lim t/ . P rz y  k a l k u l a c j i  z a ło ż o n o , że w c z a s i e  12 go­d z in  p ra c y  składów  b ęd ą one ta k ż e  przyjm ow ać ś r o d k i m a te ria ło w e  z t r a n s p o r t u  s z c z e b la  n a d rz ę d n e g o , o raz
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'że c z a s  te n  b ę d z ie  ^Icracjsey p r z e z  p r z a r y ^ a n ie  p rao y  V. c z a s ie  o głaazarły ćb  alarraÓT!? i  in n e  n le p r z e tv ld z ia b ­nę c z y n n o ś c i .B io r ą c  z a  podstaTfę %iyźej w ym ienione z a ł o ż e n i e ,  s t a n  zapasów środków la a te r ia ło w y e h  i  przew idyw ane z u ż y c ie  -  c z ę s t o t l iw o ś ć  dowozu środków  asasowego z u ż y c ia  może być n a s t ę p u ją c a :  / p a t r z ’ t a b e l a  5 ,/O b ja ś n ie n ie : c z ę s t o t l iw o ś ć  dowozu a m u n ic j i  z o s t a ł a  w n ie k t ó r y c h  r o d z a ja c h  -ityrażona p a rą  l i c z b j  n p , 1 -2  r a z y  na d o b ę . O zn acza  to * 1 raz^w  w alce z u ż y c ie m  BMR i  2 r a z y  b ez u ż y c i a  BMR, J e ż e l i  c z ę s t o t l i ­wość z u ż y c i a  a m u n ic ji  w yrażon o  Je d n ą  l i c z b ą  t o  o d n o s i s ię  ona do w a lk i z BliR i  b ez BMR.Z p r z e g lą d u  danych za w a rty ch  w w ym ienionym  z e s t a w ie -  n iu  mo żna wyprow adzić praw idłow oś c i  :-  p i e r w s z a -  wraz ze z n iż a n ie m  s i ę  s z c z e b l i  o r g a n i­z a c y jn y c h  w o jsk  w z r a s ta  c z ę s t o t l i w o ś ć  dowozu z a o p a t r z e n ia ;  '— d ru g a  -  połowę s k ła d y  n a  c o r a z  n i ż s z y c h  s z c z e ­b la c h  d y s p o n u ją  w ię k s z ą  i l o ś c i ą  cza su  na w ydanie z a o p a t r z e n ia  d l a  je d n e j  Je d n o s t k i  .ś r e d n ie j  c z a s y  d l a  składów  a m u n ic j i ,  mps i  ży w n o ści w n a t a r c i u  w ynoszą: w a r m ii o k o ło  40 m in u t., w dy­w i z j i  o k o ło  70 m inut i  p u łk u  o k o ło  80 m in u t;
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-  t r z e c i a  -  t r a fia p a r t  doitoaący aanmiejMg,  mp« ł  ż y » -  n o ić  w ykonu je  im le ^ s z ą  p r a o ę  a a  co  r a * . a i t s z y c h  s z c z c b l& c k  o r g a n iz a o y ^ o y c k  ’ffo jsk* ^rcdiii~i « y s i ł c k  t r a a s p o r t i i  a a  do­bę a a t a r c i a  wyztoai «  a n s l l  o k o ło  18C) k a ,  a  d y w iz j i  o k o ło  130 k a  i  w {M iłka o k o ło  100 kauI I -  OB&»HI2iAC3Jt I  ZASADY ZA B iSZPlECZSm A  MEDYCZyżGOZ w y a ie a io ay o lł we w s tę p ie  p r z e d s ię w z ię ć  z a b e z -  p i e e z e a ia  o e d y cim e g o , w r o z d z i a l e  t y a  z o s t m ą  r o z -  p a trz D a e  p r z e d s ię w z ię c ia  a a j w a k a i e j s z s ,  t j . o r g a a i -  z a o ja  e w a k a a c jl  i  l e c z a l c t w a  w a in z ll  a g ó la o w o js k o -  w ej p ro w ad zącej o p e r a c ję  z a c z e p n ą .O r g ^ i z a c j a  ew sdcaacji“ !  l e c z n i c t w a  w p a ł k ą ,d y -  ' w i z j i  i  a r s i l i  w d z i a ł a n i a c h  z a c z e p n y c h  w y n ik a  z o g ó ln y c h  za s a d  z a b e z p ie c z e n ia  a e d y c z o e g o  ,p r z e v l d 7-< wanych s t r a t ,  s ta m t-p o s ia d a n y c h  1 p r z y d z ie lo n y c h  s i ł  1 órodkow o e d y cz n y ch  o r a z  i c h  « o l l i w o ś c i  l e c z ­n ic z y c h  1 ew edm acyjnyoh.
I* -Ogólne zasady zabezpieczenia ńedycżi»goZ a sa d y  z a b e z p ie c z e n ia  loedycznego n a j ą  c h a r a k ­t e r  o g ó ln y  i  odzKłSzą s ię  do w s z y s tk io h  s z c z e b l i  o r g a n iz a c y jn y c h  w ojsk o r a z  r ó ż n y c h  d z i a ł a ń  b o jo w y ch .P ie r w s z a  za sa d a  z o b o w lą z n je  J e d n o s t k i  i  u r z ą ­d z e n ia  Esedyczne do u d z i e l a n i a  posiocy p o r  a żo n y tu i  chorym  b ez w zględu n a  i c h  p r z j^ d z ia ł  s łu ż b o w y . K ażda Je d n o s tk a  wojskowa p o s ia d a  sw oje u r z ą d z e n ia  medycz­n e , Je d n a k że  n ie  zaw sze s ą  one usytuowense n a j b l i ż e j  w sto su n k u , do sw oich ż o ł n i e r z y ,  k t ó r z y  w yk on u ją36



^ a ^ a n ia  w s z e r o liic h  p asacli n a t a r c i a  w o jsk  p an ce r­nych ł  2 iaenhani2 Cwanyoh, a|), a r t y l e r a y ś c j  » s a p e r z y , łą c z n o ś c io w c y , t e c h n ic y ,  k ie ro w cy  samochodów i t p .  W ym ieszanie wojjsk ró ż n y ch  ro d zajó w  w w alce  i  o p era­c j i  n a d a je  t e j  z a s a d z ie  w alor k o n ie c z n o ś c i*Z a sad a  d ru g a  p o le g a  na eta|ło%Tym u d z ie la n iu  po­mocy m edycznej o w z ra sta ją c y m  z a k r e s ie  na k o le jn y c h  stzcze h la ch  o r g a n iz a c y jn y c h  w o jsk . Z g o d n ie  z t ą  za ­sa d ą  p o r a ż e n i i  c h o r z y  o trz y m u ją  p ie r w s z ą  pomoc w p o d o d d z ia ła c h , w bpm -  pomoc p r z e d le k a r s k ą , w PPH -  pomoc l e k a r s k ą , w DPM /hm lub' mbw/ -  pomoc t o v a l i f i -  kowaną wg wskazań życio w ych  1  ^ rre szcle  le c z e n ie  sp e ­c j a l i s t y c z n e  -  w s z p i t a la c h  b az s z p it a ln y c h  fr o n tu  lu b  s z p i t a l a c h  s ta c jo n a r n y c h  w o jskow ych , a nawet c y ­w iln y c h .T r z e c i a  z a s a d a  d o ty c z y  e w a k u a c ji , k t ó r a  w z d e - - cydow anej w ię k s z o ś c i  j e s t  prow adzona "do s i e b i e " .  Z g o d n ie  z t ą  z a s a d ą  każdy w yższy s z c z e b e l  j e s t  zo­bow iązany do o d b ie r a n ia  i  wywożenia p o rażonych  i  ch o ry ch  własnym tra n sp o rte m  z punktów medycznych p o d le g ły c h  je d n o s te k  w ojskow ych,C z w ^ t a  z a s a d a  w yraża dążność do s k r a c a n ia  c z a ­su od momentu p o r a ż e n ia  / z r a n ie n ia /  ż o ł n ie r z a  do momentu u d z ie le n i a  biu s p e c j a l i s t y c z n e j  pomocy, Z a sa - dę tą  r e a l i z u j e  s i ę  p rz e z  z a s to s o w a n ie  ró żn y ch  sp o ­sobów O r g a n iz a c y jn o -t a k t y c z n y c h , j a k :  m o żliw ie  mak­sym alne p r z y b l i ż a n i a  odp ow ied nich  u rzą d ze ń  medycz­n ych  do r u b ie ż y  w a lk i lu b  rejonów  masowych p o r a ż e ń , u ż y c ie  do e w a k u a c ji p o rażo n ych  tr a n s p o r t u  p o w .ie trz- n e g o , p o m ija n ie  n ie k tó r y c h  etapów  e w a k u a c ji , wzmac-
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n ia n ie  t«-2 ą 0^#ń n iz s iiy n ö  a a fc ^ n ljll  Tipyi^a-ł l f ikowanyś ^^rsoiföiem łn k a r s lc ia , prsByJsoirantö po~ rażń n y o li » 3  ralejBna o=fi p n iÄ lö w  jaaßöyazaycfe s z c z e b la  n t lz s e g o  p i^ e z  je d n o s t k i  meßyoznfe i^ ż s z e g ^  rz ę d u  l i p . Z a s a d a  p l ą t a  zo b o w ią żą  JO do u tr z y m a n ia  s i l  i  środków  medycznycti w c i ą g ł e j  g o to w o ś c i do wykonywa­n ia  zad ań  o r a z  u trz y n ^ w a n la  odwodńw.S t r a t y  s a n lt a r s »  j.- ' ■ • ‘ ^S t r a t y  s a n i t  arne i o  I n i e r z y  s ą  e z ę ś  c  i  ą  s  t r  a t  o g ó ln y c h . Do s t r a t  s a n it a r n y c h  n a ł o l ą  p o r a ż e n i-  i  ch o rzy  ż o ł n ie r z e , k tó r z y  w ym agają pOfiKOcy m ed y o zn ej łu b  l e c z e n i a .W ie lk o ś ć , s t r u k t u r a  i  r o z k ła d  s t r a t  s a n it a r n y c h  sta n o w ią  głów ny c z y n n ik  r z a t u j ą c y  n a  o r g a n i z a c ję  z a ­b e z p ie c z e n ia  m edycznego w o jsk  w w a lc e  i  o p e r a c j i .A rm ia  ogólnow ojskow a może p o n ie ś ć  s t r a t y  w ope­r a c j i  z a c z e p n e j  prow adzone J z  u ży c ie m  BÜR - 27 •“ 44.%  i  b ez u ż y c ia  B tó 6-9% składta osobow ego. iFTont odpo­w ie d n io  30-40% i  12-14%. ,.  b r e d n ie  dobowe s t r a t y  s a n it a r n e  ¿ r m l i ,  d y w iz ji^  i  p u łk u  p r z e d s ta w ia  t a b e l a  n r  6 ,S t r u k t u r a  s t r a t  sa n lta rn y cfe / w  d z i a ł a n i a c h  z M£^/ w a s p e k c ie  s to p n ia  p o r a ż e n ia  p ^ rzed śtaw iać s i ę  może n a s t ę p u ją c o ; c ię ż k o  p o r a ż e n i o k o ło  60% 1  le k k o  po­r a ż e n i  o k o ło  40%,R o zk ła d  s t r a t  s a n it a r n y c h  b ę d z ie  nlerówncRmier--- ny w c z a s ie  i  p rze s t r z e n l .N a jw ię k s z e  s t r a t y  s a n it a r n e  p o n o szą  w o js k a  od p ie rw sz e g o  u d e r z e n ia  Jąd ro w ego  p r z e c iw n ik a , w d n iu
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p rzełam yw an ia zaw czasu  z o r g a n iz o w a s ^ J otorony n i e ­p r z y j a c i e l a ,  na k ie r u n k a t^  głów nego u d e r z e n ia , f o r ­sow ania dużych p rz e s z k ó d  w odnych, o d p ie r a n ia  k o n tr a -  talców i  p rz e c iw u d e r z e n .3 , O r g a n iz a c ja  e w a k u a c ji  i  p<H«>cy m e d y czn e j : Schem at e w a k u a c ji m edycznej w a r m ii  p r z e d s t a ­w ia ry su n e k  3 ,Schem at te n  o b r a z u je  e ta p y  pomocy m ed yczn ej po­łą c z o n e  s p r z ę ż e n ia m i w y ra ż a ją c y m i e w a k u a c ję  t r a n ­sportem  samochodowym i  pow ietrznym «U d z ie la n ie  pomocy m ed yczn ej w s z y s tk im  rannym 1 chorym w o p e r a c j i  z a c z e p n e j p ro w a d z o n e j b e z  u ż y c ia  BM2 n ie  s tw a rz a  p ro b lem u . 0 w ie le  t r u d n i e j  p rz e d ­s ta w ia  s ię  sprawa e w a k u a c ji  i  pomocy m ed y czn ej w d z ia ł a n ia c h  za cze p n y ch  z u ży ciem  BMR. Spróbujm y p rz e a n a liz o w a ć  te n  p ro b lem  w p u łk u , d y w i z j i  i  a r m ii .Maksymalne s t r a t y  p u łk u  mogą w y n o sić  400-800 po­r a ż o n y c h , a m o ż liw o ś c i kom p ,m ed yczn ej w c z a s ie  doby w ynoszą:-  e w ak u acja  z bpm i  o g n is k  masowych s t jr a t  do PPM -  o k o ło  160 p o ra żo n y ch  /40 p ra ż o n y c h  x  4 r e j s y / .— u d z ie la n ie  pomocy o g r a n ic z o n e j  do z a k r e s u  w skazań życiow ych  150—180 porażonym . B i l a n s  w ym ienionych l i c z b  w s k a z u je , że 250 — 600 p o r a ż o n y c h  p u łk u  Buasi być ewakuowanych z o g n is k  masowych s t r a t  do DPM/ z p om inięciem  PPM/ tr a n s p o rte m  s a n ita r n y m  dywi­z j i  i  tra n sp o rtem  o g ó ln e g o  p r z e z n a c z e n ia  p u łk u  a lb o  te ż  tra n sp o rte m  grupy ratu n k o w e—e w a k u a cy j­n e j ,  w k t ó r e j  s k ł a d z ie  b ędą d z i a ł a ć  r ó w n ie ż  pod­o d d z ia ły  m edyczne.40
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Maksym alne s t r a t y  d y w iz j i  o kres 1.11 iśm y na 1700-  2950 p o ra żo n y c h , z te g o  e w a k u a c ji z PPM do OPM p o d le g a  9 5 ^ , c z y l i  1600-2800 p o r a ż o n y c h . D y w iz ja , m ając o r g a n ic z n y  tan i  w zm ocniona 1 —2  jabw ma m o ż li­w o ś ci w c z a s ie  dohy:-  w e w a k u a c ji -  600-900 p o ra ż o n y c h / 1 0 0 x 2 1 u h 3 b a t a l ,  X  3 r e Js y / d o b ę ‘,  ^-  w u d z ie la n iu  pcmiocy -  i000-15CK), p orażonym  /500x 2 Ittl^ 3 b a ta lio n y / * jT akże b i la n s  l i c z b  d o ty c z ą c y c h  s t r a t  i  m o żltw o - a c i  d y w t z Ji  w s k a z u je ,  że s i ł y  i  ś r o d k i  m edyczne n ie  z a b e z p ie c z a ją  e w a k u a c ji  1 * 2  t y s . p o ra ż o n y c h  o r a z  u d z ie le n ia ;  pomocy d l a  600-1300 p o r a ż o n y c h .S o z -  w lą z a n le  te g o  probłeom  J e s t  m ożliw e p r z y  za sto so w a ­n iu  n a s tę p u ją c y c h  sposobów :-  dodatkowym w zm ocnienia d y w iz j i  a rm ijn ^ ra i mbw i  OZMA;-  ew aku ację  p o rażo n ych  z PPM do B S zF  z  p o m in ię c ie m  DPM p rz y  u ż y c ia  t r a n s p o r t u  l o t n i c z e g o  -  f r o n t u ,  s a n ita r n e g o  -  a r m ii i  o g ó ln e g o  p r z e z n a c z e n ia  -  ■ dywizji;-  w y k o rz y s ta n ie  do e w a k u a c ji s i ł  i  środków  m edycz­nych d z ia ł a ją c y c h  w s k ł a d z ie  d y w iz y jn y c h  i  a r m ij­nych grup / o d d zia łó w /  ra tu n k o w o -e w a k u a c y jn y c h .A rm ia p o s ia d a  4-5 hm i  7 -8  sdłw każd y  o z d o ln o ś c i  u d z ie l a n ia  k w a lifik o w a n e j pomocy d l a  500  p o r a ż o n y c h . P rz y  z a ł o ż e n iu , że k ażd y z ty c h  b a ta lio n ó w  dobę p r a ­c u je  ,  a  w dobie n a s tę p n e j o dtw arza z d o ln o ś ć  do wyko­n yw ania nowych zadań -  m o ż liw o ś c i bm i  mbw w k a ż d e j
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d o b ie  ’W yniosą 2750-3250. Ponadto m o ż liw o ś c i kom- Ipanil i  p lutonów  njedyc25nych b r y g a d , pułków i  samo- ó z ie in y c h  b a t a l io n ó ’» a rm ijn y ch  ’wynoszą o koło ' 1750. ttazem m o żliw o śc i u d z ie l a n ia  pomocy s ił a m i  i  ś r o d k a - OBi a rm ii wynoszą 4 ,5  -  5 t y s . p rzy  m aksymalnych s t r a t a c h  s a n it a r n y c h  4 8 4 0 -5 7 7 0 'na dobę. B i la n s  po­tr z e b  i  z d o ln o ś c i  a r m ii do u d z ie le n ia  pomocy wypada w ię c  k o r z y s t n ie j  a n i ż e l i  w d y w iz ji  i  p u łk u . Je d n a k  i  tu  p o trzeb n y  j e s t  p r z y d z ia ł  /ze s z c z e b la  fr o n tu /  mbw lu b  r o z w in ię c ia  na r u b ie ż y  DPM a lb o  w p o b liż u  rejo n ó w  masowych p o ra że ń  -  s z p i t a l i  fro n to w y ch  s p e ł ­n ia ją c y c h  r o lę  pieiw vszego e ta p u  k w a lifik o w a n e j pomo- c y . A rm ia m ająca  dwie k s s  ma m o ż liw o śc i e w a k u a cy j- , ne w c ią g u  doby o ko ło  5 t y s .  p o rażonych  /w. dwóch r e js a c h / . Do e w a k u a c ji z DPM do BSzF p o z o s ta je  każde­go d n ia  4240—5100 p o rażo n ych  /sp o śró d  p o rażonych  ewakuo’wanych do DPM 240-290 p ow róci do o dd ziałów  i  360 p rz e jm ą  grupy h o s p i t a l i z a c y jn e  na o k re s  3-5 d n i/ . T ak  -więc ’w ogniw ie DPM -  BSzF p o trz e b y  b i la n s u ją  s ię  z m o żliw o ścia m i ew akuacyjnym i a r m i i ,  bez uw zglę­d n ie n ia  tr a n s p o r tu  lo t n ic z e g o  i  o g ó ln e g o  p rz e z n a c z e ­n i a ,  k tó r y  m o ż liw o śc i te  z w ię k s z y . P onadto  n a le ż y  w ie d z ie ć , że fr o n t  p o s ia d a  b a t a l i o n  samochodów s a ­n it a r n y c h  o je d n o ra zo w e j m o ż liw o śc i e w a k u a cy jn e j 1800 p o rażo n ych  i  może ta k że  okazywać armiom pomoc w z a k r e s ie  e w a k u a c ji .I I I .  kISaOWAMIE ZABEZPIFCZDNIEM TYŁOWYMI s t o t ę  dow odzenia ty ła m i i  k ie r o w a n ia  z a b e z p ie ­czen iem  tyłowym w o jsk  z a w ie ra  w stęp do s k r y p tu .



w t r e ś c i  teg o  r o z d z ia ł a  p rze d sta w io n e  z o s ta n ą  sp ra ­wy d o ty c zą c e  o r g a n i z a c j i  KSD i  m eto d y k i k ie r o w a n ia  z a lje z p ie c z e a ie m  tyłowym  a r m ii ,  d y w iz j i  i  p a łk a  z w yodrębnieniem  o kresu  o r g a n i z a c j i  o ra z  o k re su  na­t a r c i a  / o p e r a c j i  z a c z e p n e j/ .^ • Wyd z i e l e n ie  i  o » " J a  KSD w r e j o n i e  z w in ^ -  c i a
\7 t r e ś c i  sk ry p tu  n t . :  "O gó ln e  z a s a d y  o r g a n iz a ­c j i  t y ł ó w ,a r m ii , d y w iz j i  i  p u łk u 'w  d z i a ł a n i a c h  za­cze p n ych " p rzed staw io n o  s tr u k tu r ę  o r g a n iz a c y jn ą , p rz e z n a c z e n ie  i  z a d a n ia  ty ło w y ch  organów  dowodze­n ia  rozpatryw anych  s z c z e b l i  o r g a n iz a c y jn y c h  oVaz z a s a d y  ic h  r o z m ie s z c z a n ia  i  p rz e s u w a n ia  w p asach  n a t a r c i a  p u łk u , d y w iz j i  i  a r m ii . W u z u p e łn ie n iu  wy­p le n io n e j  t r e ś c i  p r z e d s ta w ia  s ię  z a s a d y  w y d z ie la n ia  kSD i  c h a r a k te r y s ty k ę  o r g a n i z a c j i  KSD w r e jo n ie  r o z ­w in ię c ia  o ra z  w z a łą c z n ik u  1  -  wykaz osób fu n k c y j­nych tyło w ych  organów dow odzenia p u łk u , d y w iz ji  i  a r m ii .  Tyłowe o rg an a-d o w o d zen ia  o d d z ia łó w , ZT i  a r ­m ii w  c z a s ie  pokoju  s ą  w s t a n ie  s t a ł e j  g o to w o śc i b o jo w e j. W s t a ł e j  i  p e ł n e j  g o to w o śc i z n a jd u ją  s ię  ró w n ie ż p o d o d d zia ły  ł ą c z n o ś c i  i  z a b e z p ie c z e n ia  KSD w s z y s tk ic h  s z c z e b li  o r g a n iz a c y jn y c h  w o js k  ląd ow ych . KSD o d d ziałó w  i  ZT w ychodzą z g a rn izo n ó w  do rejonów  alarm owych wraz z w ojskam i 1  p rz e g ru p o w u ją  s ię  do rejo n ó w  w yjściow ych do d z ia ł a ń  na c z e le  je d n e j  z kolumn w łasnych je d n o s te k  ty ło w y c h .KSD a rm ii o s ią g a  r e jo n  alarmowy je d n o c z e ś n ie  z SD a r m ii i  n a s tę p n ie  wraz z n im i p rzeg ru p o w u je  s ię
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do r e jo n u  w y jściow ego  a r m ii do o p e r a c ji .W  r e jo n ie  alarmowym tyłow e o rg a n a  dowodzenia a r m ii łą c z ą  s ię  z iLompanią ł ą c z n o ś c i  i  b a ta lio n e m  z a b e z p ie c z e n ia  K S D ,tw o rz ą c  k w a te rm istrz o w sk ie  sta n o w isk o  dowodze­n i a  a rm ii.W  r e jo n ie  alarmowym z KSB a rm ii lu b  b e z­p o śre d n io  w g a rn izo n o w e j s ie d z ib ie  dowództwa OW wy­d z i e l a  s ię  grupę o p e r a c y jn ą  tyłów  /GOT/, k tó r a  wraz z *?SD a rm ii p rzegru pow u je s ię  na s z y b k ic h  środkoch  tra n sp o rto w y ch  do r e jo n u  w yjściow ego  a r m ii do ope­r a c j i .  WSD -  n a  c z e le  z dowódcą a rm ii o ra z  GOT z k w a te rm istrz e m , sze fe m  s łu ż b  te c h n ic z n y c h , wybrany­mi o f ic e r a m i szta b u  i  s łu ż b  tyło w ych  -  o r g a n iz u ją  o p e r a c ję  i  j e j  z a b e z p ie c z e n ie . D z ię k i  w y su n ię ciu  do r e jo n u  w yjściow ego  c z ę ś c i  dowództwa i  tyłow ych organów dow odzenia a r m ii -  Z T , je d n o s t k i  rodzajów  w o jsk  i  ty łó w  mogą otrzym ywać z a d a n ia  bojowe i  t y -  ■ łowe n a ty c h m ia s t po z a j ę c i u  rejonów  w yjściow ych  lu b  nawet w m arszu , n a  p o d e jś c iu  do nakazanych r e ­jonów .Po p r z y b y c iu  KSD a r m ii do r e jo n u  w yjścioviego k w a te r m is tr z , s z e f  s łu ż b  te c h n ic z n y c h  i  o fic e r o w ie  n ie  w chodzący na s t a ł e  do GOT p rzy  SD -  d o łą c z a ją  . do K SD , k tó r e  j e s t  ic h  s ta ły m  m iejscem  p r a c y .P rze d sta w io n e  w ła ś c iw o ś c i w y d z ie la n ia  KSD a r m ii z dowództwa OW i  p rzeg ru p o w an ia  do r e jo n u  ’ • y j-  ś c io w e g o  d o ty c z ą  n ie p o w ta r z a ln e g o  o k re su  w o jn y , t j .  o k re su  o p e ra cy jn e g o  r o z w ija n ia  w o jsk  i  tyłów  do p ie r w s z e j o p e r a c j i ,'S d z ia ł a n ia c h  b o jo w y ch , w to k u  o p e r a c j i  KSD w s z y s tk ic h  s z c z e b l i  dow odzenia f u n k c jo n u ją  wg r e g u -
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lam inow ych z a s a d . KSD o d d z ia łu  i  KT z w ią z a n e  ;Je s t  z dru głia  rzutem  w ła sn y ch  ty łó w , razem  z n im i s ię  r o z m ie s z c z a  i  przesuw a w to k u  d z i a ł a ń . iCSl) a r m ii na­to m ia s t  zw iązane j e s t  z SD a r m i i ,  w p o h l i ż u  SD s ię  r o z w ija  1  wraz z  nim p rz e su w a ,KSD j e s t  o r g a n iz a c y jn o -te c h n ic z n y m  u rzą d ze n ie m  z k tó r e g o  tyłow e o rg a n a  dow odzenia k i e r u j ą  z a b e z p ie ­cze n iem  tyłowym, w o jsk  i  dowodzą je d n o s tk a m i ty ło w y ­m i, KSD j e s t  m ie jscem  p r a c y  ty ło w y ch  organów  dowo-?- d z e n ia  i  komórek a d m in is tr a c y jn y c h  dan ego  s z c z e b la  t j ,  sąd u 1  p r o k u r a tu r y  /od d y w iz j i  wzwyż/ organów k ad ro w ych , o r g a n iz a c y jn o -e w id e n c y jn y c h  i  u z u p e łn ie ń  o ra z  c z ę ś c i  organów p a r t y j n o - p o l i t y c z n y c h ..W r e jo n ie  r o z w in ię c ia  KSD można w y o d ręb n ić n a ­s t ę p u ją c e  s e k to r y  / r e jo n y / :  s e k t o r  r o z w i n i ę c i a  t y ­łow ych organów dow odzenia w tym organów  p io n u  kwa- te r m is tr z o w s k ie g o  i  t e c h n ic z n e g o ; s e k t o r  w ę z ła  ł ą c z ­n o ś c i ;  s e k to r  organów a d m in is t r a c y jn y c h  i  p o l i t y c z ­n y ch ; s e k to r  je d n o s te k  z a b e z p ie c z e n ia  KSD i  s e k to r  gru p y nad ajn ik ó w  ś r e d n i e j  mocy w y n ie s io n y c h  na pew­n ą  o d le g ło ś ć  od ś c i s ł e g o  r e jo n u  K SD .Do nowego r e jo n u  r o z w in ię c ia  KSD o d d z ia łu  i  ZT p rzegru p o w u je s ię  w je d n e j  k o lu m n ie  m a rs z o w e j, KSD a r m ii przegrupow uje s ię  w 2 -3  r z u t a c h , d z i ę k i  czemu może być zachowana c i ą g ł o ś ć  k ie r o w a n ia  z a b e z p ie c z e ­niem  tyłowym w o jsk .Dowódcą KSD j e s t  k w a te r m is tr z , n a to m ia s t  s z e f  s z ta b a  k w a te rm istrz o stw a  a r m ii /w 2IT -  z a s t ę p c a  k w a te r m is tr z a  ds. o r g .- p l a n ./  j e s t  o r g a n iz a to r e m  r o z ­w i ja n i a  i  p rzesu w a n ia  o r a z  obrony i  o ch ro n y  K SD , a
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ta k ż e  z a b e z p ie c z e n ia  warunków bytow ych skład o w i osobowemu KSDi.K ie rowa n ie  abe z p ie c z e n ie m  t jło w jm  w o k r e s ie  i oygaa i g a c j i  d z i a ł a ń z a c z e p n y c hCelem  k ie r o w a n ia  z a b e z p ie c z e n ie m  tyłowym w ok­r e s i e  o r g a n i z a c j i  j e s t  p rzygo to w an ie  w o jsk  i  tyłów  ,do d z ia ła ń  o ra z zo rg a n iz o w a n ie  z a b e z p ie c z e n ia  t y ł o ­wego n a  o k re s  w ykonania z a d a n ia  b o jo w ego .M etodyka k ie r o w a n ia  za b e z p ie c z e n ie m  tyłowym w z a s a d z ie  j e s t .  d la  w s z y s tk ic h  s z c z e b l i  dow odzenia je d n ak o w a . Różne s ą  t y lk o  t r e ś c i  i  z a k r e s  p ra cy  oraz- c z a s  h a ic h  w y k o n a n ie , >D la  w ojsk  p ie rw sz e g o  r z u tu  o k re s  o r g a n i z a c j i  p o w in ie n  trw a ć: w a r m ii o k o ło  d o b y , d y w iz ji  12-16 g o d z in  i  pu łku  8 - 1 0  g o d z in .O r g a n iz a c ja  nowych d z ia ł a ń  ro z p o c zy n a  s ię  z momentem o trzy m a n ia  z a rz ą d z e ń  w stępnych nadrzędnego dow ództw a, a w ła ściw a  p r a c a  -  po o trzy m an iu  z a d a n ia  o p e r a c y jn e g o  / b o jo w eg o / . W p ra c y  ty ło w ych  organów -d o w o d zen ia  można w yodrębnić n a s tę p u ją c e  c z y n n o ś c i:-  a n a l i z a  z a d a n ia  ty łó w ,-  z a p o z n a n ie  s z ta b u  kwat'. i  s łu ż b  ty ło w ych  z zada­n ia m i ,- o c e n a  s y t u a c j i  ty ło w e j i  opracow anie d e c y z j i ,-  m eldow anie d e c y z j i  z a b e z p ie c z e n ia  ty ło w e g o ,-  s ta w ia n ie  zadań ty ło w y ch  wykonawcom,-  opracow anie planów  z a b e z p ie c z e n ia  ty ło w e g o ,-  k o n t r o la  g o to w o śc i w o jsk  i  ty łó w  o ra z  pomoc t y ł o ­wym organom dow odzenia n iż s z y c h  s z c z e b l i .
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A n a l iz a  z a d a n ia  tyło\? J e s t ' t o  p r o c e s  badaw czy: z a d a n ia  bojow ego / o p e r a c y jn e g o / , za m ia ru  dowódcy i  w ytyczn ych  d la  ty łó w , u s t a lo n e j  p r z e z  s z c z e b e l  nad­rz ę d n y  o r g a n i z a c j i  z a b e z p ie c z e n ia  ty ło w e g o  o ra z  c z a s u  -  w c e lu  o k r e ś le n ia  J r o l i ,  m ie js c a  i  zadań t y ­łów w n a t a r c iu  / o p e r a c j i / .A n a liz ę  z a d a n ia  ty łó w  dokonuje k w a te r m is tr z  o s o b iś c ie  na p o czą tk u  o k re su  o r g a n i z a c j i ,  t j .w  c z a ­s i e  od za p o zn a n ia  s i ę  na SD z zad an iem  bojowym do c z a s u  o s i ą g n i ę c i a  c e lu  a n a l i z y .  Końcowym r e z u lta te m  a n a l i z y  powinny być u s ta lo n e  i  sform u łow ane z a d a n ia  ty łó w  na o k res o r g a n i z a c j i  i  d z ia ł a ń  z a c z e p n y c h  z k l a s y f i k a c j ą  ic h  wg s t o p n ia  p i l n o ś c i .  C z ę ś ć  zadań ty łó w  j e s t  sform ułow ana w w y ty czn y ch  dowódcy i  r o z ­k a z ie  tyłowym / d y r e k ty w ie /  s z c z e b la  n a d r z ę d n e g o . Z a d a n ia  te  n a le ż y  w ła ś c iw ie  r o z u m ie ć . R e s z tę  zadań w y n ik a ją c y c h  z p r z e z n a c z e n ia , s ta n u  i  p o ło ż e n ia  t y ­łów n a le ż y  sprecyzow ać p o d cza s  a n a l i z y  z a d a n ia . Z a d a n ia  uznane z a  p i l n e  n ie z w ło c z n ie  doprow adza s ię  do wykonawców w fo rm ie  z a r z ą d z e ń  w s tę p n y c h .Zap ozn an ie  s z ta b u  k w a te r m is tr z o s tw a  1 s łu ż b  ty ło w y ch  z zad an iam i ty łó w  na t l e  z a d a n ia  b o jo w e g o , zam iaru  dowódcy i  r o z k a z u  /d yrek ty w y / ty ło w e g o  s z c z e ­b l a  n adrzędnego o ra z sta n u  i  p o ło ż e n ia  ty łó w  dokonu­j e  s ię  na KSD.W c z a s ie  te g o  p r z e d s ię w z ię c ia  k w a te r m is tr z  p r z e d s ta w ia  zam iar o r g a n i z a c j i  ty łó w  i  w yd aje  w yty­czne szefom  s łu ż b  ty ło w y ch  do p r z y g o to w a n ia  p ro p o zy ­c j i  z a b e z p ie c z e n ia  w o jsk  po l i n i i  p o d le g ły c h  mu s ł u ż b . Z a s tę p c a  k w a te r m is tr z a  ds. o r g . 1 p la n ./ s z t a b48



k w a t. a r m ii/  o r g a n iz u je  doprow adzenie za rzą d z e ń  w stępnych do wykonaców i  opracow uje harmonogram p ran y KSD n a  o k re s  o r g a n i z a c j i .O cena s y t u a c j i  ty ło w e j J e s t  to  b a d a n ie  s i ł  i '  środków  o rb z  warunków z a b e z p ie c z e n ia  tyło w ego  woj­sk  pod kątem  w id z e n ia  zad ań  tyłó w  w c e lu  o k r e ś le ­n i a  sposobu ic h  r e a l i z a c j i .Ocenę s y t u a c j i  ty ło w e j dokonuje o s o b iś c ie  kwa­t e r m is t r z  p rz y  tw órczym  u d z ia le  z a s tę p c y  ds. o r g . i  p la n . / s z ta b u  kw at. a r m ii/  i  szefó w  s łu ż b  tyło w ych , k tó r z y  z g o d n ie  z harmonogramem p ra c y  i  w ytycznym i s k ł a d a ją  p r o p o z y c je  do d e c y z j i  k w a te r m is tr z a .W t r a k c i e  oceny s y t u a c j i  w y ła n ia ją  s ię  ró żn e  w arian ­t y  r o z w ią z a ń  o r g a n i z a c j i  ty łó w , z a b e z p ie c z e n ia  ma­te r ia ło w e g o  i  m e d y czn e g o .K o n cep cje  ro z w ią z a ń  uzna­ne z a  optym alne tw o rzą  d e c y z ję  z a b e z p ie c z e n ia  t y ł o - '  w ego. T ak w ięc końcowym r e z u lta te m  a n a l i z y  z a d a n ia  i  oceny s y t u a c j i  ty ło w e j pow inna b yć d e c y z ja  t y ł o ­w a, k t ó r a  wymaga Je d n a k  z a tw ie r d z e n ia  p rze z  dowód­c ę .  X>ecyzję z a b e z p ie c z e n ia  ty ło w eg o  opracow uje s ię  n a  m apie i  r e d a p i je  J e J  t e k s t  w z e s z y c ie  p ra cy  kwa­t e r m is t r z a  ła b  p is z e  s i ę  na m a s z y n ie .U k ła d  d e c y z j i  z a b e z p ie c z e n ia  ty ło w ego  n ie  ma r e ^ l ^ l n o w e g o  u s t a l e n i a .  U k ład  te n  może być n a s tę ­p u ją c y :I .  P odstaw a d e c y z j iI I .  W n io sk i z o cen y  s y t u a c j i  w za d cre sie :1* S lo a p ie n ia  głów nego w y s iłk u  ty łó w ,2 . IttO żllw o ści z a i s t n i e n i a  s z c z e g ó ln y c h  tr u d ­ne^ c i  w z a b e z p ie c z e n iu  tyłow ym . 49



3 . M o ż liw o ś c i 8zcz*}g ó ln eg o  'z a g r o ż e n ia  ty łó w -I I I .  Z a d a n ia  ty łó w  w o lo re sie  o r g a n i z a c j i  , i  w to k u  w a lk i / o p e r a c j i/I V .  O r g a n iz a c ja  z a b e z p ie c z e n ia  ty ło w e g o  / sp o só b  w ykonania zadań/1 .  R o z m ie sz c z e n ie  i  p rz e su w a n ie  , elem entów  ugrupow ania ty łó w2 . W y k o rzy sta n ie  d ró g  i  i c h  o b s łu g a3 . Z a b e z p ie c z e n ie  m a te ria ło w e4 . Z a b e z p ie c z e n ie  medyczne5 . Z a b e z p ie c z e n ie  te o łm ic z n e  ty łó w  / z a b e z p , t e c h ,w o js k .-  o p ra co w u je  i  m e ld u je  s z e f  s ł .  t s c h ./
6 .  Obrona i  o ch ro n a  ty łó w7 . Z a b e z p ie c z e n ie  jeń có w  w o jen n ych
8 .  O r g a n iz a c ja  dow odzenia ty ła m iV . W n io sk i o z d o ln o ś c i  ty łó w  do z a b e z p ie c z e n ia  d z ia ła ń  w o jsk  o ra z  p ro śb y  do dowódcy i  k w a te r­m is tr z a  s z c z e b la  n a d rz ę d n e g o .M eldow anie d e c y z j i  z a b e z p ie c z e n ia  ty ło w e g o  d la  dowódcy dokonuje o s o b iś c ie  k w a te r m is tr z  n a  SD /WSD/ w wyznaczonym c z a s i e ,  p o d cza s  o ce n y  s y t u a c j i  / p o ło ż e n ia /  p rz e z  dow ódcę. M eldow anie d e c y z j i  z a b e z ­p ie c z e n ia  tyło w ego  ma dwa c e l e :-  p ie rw sz y  -  u z y s k a n ie  a k c e p t a c j i  p r z e d s ta w io n y c hp r o p o z y c ji  z a b e z p ie c z e n ia  ty ło w e g o  w o jsk  w n a t a r c i u  / o p e r a c j i / ,-  d r u g i -  d o s ta r c z e n ie  dowódcy danych ty ło w y c h  n i e ­zbędnych do p o w z ię c ia  d e c y z j i  t a k t y c z n e j  / o p e r a c y jn e j/ .
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D la  o s i ą g n i ę c i a  c e lu  p ie rw sze g o * dowódca po w y słu ch an iu  meldunku d e c y z j i  ty ło w e j p o w in ien  wyra­z i ć  Ja s n o  swoj s to s u n e k  do p rz e d sta w io n y c h  spraw , a k c e p tu ją c  h ez uwag lu b  podać odpow iednie zm iany. ' A k c e p t a c ja  p r o je k tu  d e c y z j i  ty ło w e j J e s t  wyrazem w o li  dowódcy i  s t a je  s ię  ona Je g o  d e c y z ją  obowią­z u ją c ą  s z t a b , szefów  ro d za jó w  w o js k , tyłow e organ a dow odzenia i  dowódców p o d le g ły c h  w o jskS ta w ia n ie  zadań ty ło w ych  wykonawcomD e c y z ja  z a b e z p ie c z e n ia  ty ło w eg o  J e s t  podstaw ą do p o s ta w ie n ia  zadań ty ło w ych  o d d zia ło m  i  ZT oraz Je d n o stk o m  tyłowym danego s z c z e b la .Z a d a n ia  tyło w e w a r m ii i  d y w iz ji  doprow adza s ię  do wykonawców w fo rm ie  ro z k a z u  ty ło w eg o  dow ódcy, w p u ł­ku n a to m ia s t  / n i e k i e d y  w d y w iz ji/  w fo rm ie  z a r z ą ­d z e n ia  k w a te r m is tr z a .R o zk az tyłow y a r m ii d o ty czy  o k re su  z a d a n ia  b l i ż s z e g o ,  a  w d y w iz ji  i  p u łku  / r o z k a z  lu b  z a r z ą d z e ­n ie /  — z a d a n ia  na d z ie ń  w a lk i .S z ta b  k w a te rm is trz o stw a  a r m ii o r a z  sz e fo w i e  s łu ż b  ty ło w y ch  a r m ii ,  d y w iz ji  i  p u łk u  zapoznaw ani s ą  z rozkazem  tyłowym / z a rzą d z e n ie m  k w a t ./  w form ie u s t n e j ,  W fo rm ie  u s t n e j  o trzy m u ją  ró w n ie ż  z a d a n ia  dowódcy p ododd ziałów  1  o d d zia łó w  ty ło iT y ch  d y w i z j i  i  p u łk u .P la n  z a b e z p ie c z e n ia  tyłow ego o p racow u je;w  a rm ii -  s z t a b  k w a t ., w d y w iz j i  -  z a s t ę p c a  k w a te rm is trz a  d s . o r g . 1  p l a n . ,  w p u łk u  -  k w a te r m is tr z . P la n  z a ­b e z p ie c z e n ia  tyło w ego  opracow uje s i ę  w o k r e s ie  o rg a ­n i z a c j i  n a t a r c i a  / o p e r a c j i / ,  p o c z y n a ją c  od a n a liz y51



z a d a n ia  ty łó w  i  m z i r t j a  s i ę  go w t o ^  xutt£urcia / o p e r a c j i / .P l a n  z a ł ie z p le c z e n la  ty ło w e g o  w d y w iz j i  i  p a łk a  opracow uje s i ę  n a  mapie r o łło o z e j z  odpowie­d n im i k a l k o l s c j a a i  w z e s z y c ie  p ra c y  k w a te r m is tr z a . ̂ a r m ii J e s t  t e  z k i ó r  dokomentów te k sto w y c h  i  t a b e l  o ra z  mapa *  p la n  o r g a n i z a c j i  ty łó w , f p o d o b n ej f o r ­mie opracowywane s ą  p la n y  z a b e z p ie c z e n ia  ty ło w eg o  w k a ż d e j s łu ż b ie  t y ł o w e j .k o n t r o la  KOtgw oóci w o Jsk  1  ty łó w  do w ykonania zad ań może s ię  ro z p o c z4|ó w o k r e s ie  o r g a n i z a c j i  po p o s ta w ie n ia  zadań 1  p r z e z  o fic e r ó w  p r z e k a z u ją c y c h  te  z a d a n ia . ' K cm tro l«  zts n a  e e ln ;-  sp raw d zen ie  i  '^ egzekw ow an ie w ła śc iw e g o  p r z y g o to ­w a n ia  w o jsk  /pod w zglądem  m a te ria ło w y m , t e c h n ic z ­nym i  m edyczny«/ do n a t a r c i a ;-  sp raw d zen ie  g o to w o ści Je d n o s te k  ty ło w y c h  do z a -  ■ b e z p ie e z e n ia  w ojsk  w t o ^  d z ia ł a ń ;-  pomoc kw aterm istrzO iStw « Je d n o s te k  s z c z e b la  n i ż s z e ­go o r a z  dowództwom Je d n o s te k  ty ło w y ch  s z c z e b la  w łasn eg o  w o rg a n izo w a n ia  w ykonania i c h  z a d a ń ,ze b ra n e  in fo r m a c je  w c z a s ie  k o n t r o l i  s ł u ż ą  z a  pod­staw ę do meldonku k w a te r m is tr z a  d l a  dowódcy o o s i ą ­g n ię c iu  g o to w o ści ty łó w  do z a b e z p ie c z e n ia  n a t a r c i a  w o js k .P rz e d s ta w io n a  a ^ to d y k a  p ra c y  ty ło w y c h  organów  dow odzenia w o k r e s ie  a r g a a t z a c j l  n a t a r c i a  / o i> e ra c Ji z a c z e p n e j/  J e s t  r ó w n o le g ła  ł  «  z a s a d z ie  Je d n o c z e s n a  
2 p r a c ą  dowódcy i  s z ta b a  o go ln o w o Jak o w ego , R ów noleg­ło ś ć  t a  w yraża s ię  w JednoczesnyiB  podejm ow ania de­c y z j i  b o jo w e j i  ty ło w e j p r z e z  dow ódcę. Je d n o cze sn y mÓ2



s t a it la n iu  wojskom zadań boJow ycŁ i  ty ło w y ch  o raz p la n o w a n iu , p rz e z  s z ta h  ogólnow ojskow y i  tyłow e o rg a n a  d ow od zenia , d z ia ła ń  bojow ych i  i c h  tyłow ego z a b e z p ie c z e n ia .3 , K ie ro w an ie  za b e z p ieczeniem ^tyłow ym  w t o k u g z ia ~  ła ń  zaczep n ychK ie ro w an ie  za b e zp ie cze n ie m  tyłowym w toku  na­t a r c i a  / o p e r a c j i  z a c z e p n e j/  p o le g a  n a :-  k ie ro w a n iu  wg u s t a le ń  zaw artych  w p la n ie  / d e c y z j i/ ;-  k ie ro w a n iu  z wyprzedzeniem  o rg a n iz a c y jn y m ;~ dorainym  reagow aniu  na n ie p r z e w id z ia n e  z d a r z e n ia  • W w o js k a c h , t y ł a c h  i  te r e n ie  w g r a n ic a c h  p a s a  na­t a r c i a .I s t o t ą  k ie ro w a n ia  za b e zp ie c ze n ie m  tyłowym wed­łu g  p la n u  .lest^:-  porównywanie z a ło ż e ń  p lan u  z r z e c z y w is t ą  s y t u a c ją  ty ło w ą  w ojsk;-  w ykorzystyw anie dd d e c y z j i  ro zw iąza ń  za w a rty ch  w p la n ie ;-  r o z w ija n ie  / u s z c z e g ó ło w ie n ie /  za g a d n ie ń  opracow a­nych  w p la n ie  w z a k r e s ie  ramowym;-  dokonywanie zm ian w p la n ie  odpow iednio do zmian d e c y z j i  bojow ej / o p e r a c y jn e j/  dowódcy.K iero w an ie  za b e zp ie c ze n ie m  tyłowym z tzw , ^w yprzedzeniem  o rg a n iz a c y jn y m ” m a,na c e lu  stw a rz a ­n ie  Jednostkom  tyłowym warunków czasow ych do wyko­n a n ia  za d a ń . Dowóz, e w a k u a c ję , r o z w in ię c ie  Je d n o ­s t e k  tyłow ych  i t p .  zam ierzon e c z y n n o ś c i do wykona­n i a ,  n a le ż y  na KSD zo rg an izo w ać / o k r e ś l i ć  ^Tykonaw- oę z a d a n ia  i  sposób ic h  r e a l i z a c j i / ; 53



<1- w a r m ii  z w yprzedzeniem  dobowym;-  d y w iz j i  i  p u łku  z w yprzedzeniem  8 -6  g o d z in .M im o, że c z a s  w y p rzed ze n ia  o r g a n iz a c y jn e g o  J e s t  stosunkow o n i e w i e l k i ,  to  je d n a k  n ie  sposób p r z e w id z ie ć  w s z y s tk ic h  zd a rz e ń  j a k i e  mogą w yniknąć w c z a s ie  r e a l i z a c j i  zadań ty ło w y c h . S t ą d  w yn ika ko­n ie c z n o ś ć  doraźnego re a g o w a n ia  ty łó w  n a  n ie p r z e w i­d z ia n e  z d a r z e n ia . Na s z c z e b la c h  t a k t y c z n y c h  j e s t  to  z a s a d n ic z a  m etooa dow odzenia t y ł a m i , m a ją c a  ró w n ie ż  za s to s o w a n ie  na s z c z e b la c h  o p e r a c y jn y c h .M etodyka k ie r o w a n ia  z a b e z p ie c z e n ie m  tyłowym  w to k u  n a t a r c i a  / o p e r a c j i/  p o le g a  na c ią g ły m  wykonywa­n iu  p r z e z  tyłow e o rg a n a  dow odzenia n a s t ę p u ją c y c h  czynnoś c i :-  z b ie r a n iu  1  ew id en cjo n o w an iu  i n f o r m a c j i  o w o js ­k a c h , t y ł a c h ,  t e r e n i e ,  n i e p r z y j a c i e l u  i t p , ;ł- a n a l i z i e  i  o c e n ie  s y t u a c j i  t a k t y c z n e j  / o p e r a c y j­n e j/  1  ty ło w e j;-  p lan o w an iu  z a b e z p ie c z e n ia  ty ło w e g o ;-  podejm ow aniu d e c y z j i  ty ło w y c h ’*z w yp rzed zen iem " i  d o ra źn y ch  po z a i s t n i e n i u  p o tr z e b y  r e a g o w a n ia ;-  s ta w ia n iu  zadań wykonawcom i  o rg a n iz o w a n iu  w spół­d z i a ł a n i a  tyłó w ;-  rozpo zn aw an iu  d r ó g , rejo n ó w  r o z m ie s z c z e n ia  ty łó w  i  zasobów o raz skażeń  i  z a k a że ń  te r e n u  w p a s a c h  n a t a r c i a ;-  k o n t r o l i  i  nadzoru ty łó w ;-  s k ła d a n iu  meldunków i  spraw ozdań do p r z e ło ż o n y c h  s z c z e b la  w łasnego i  n a d rzę d n e g o .
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Na współozesnym  p o lu  w a lk i / b itw y / , w c i ą g l e  i  szyb ko  zm ie n ia ;Ją cy ch  s ię  warunkach d z ia ła ń  w ojsk i  ty łó w  n ie  można kierow ać za b e zp ie cze n ie m  tyłowym w o jsk  b ez p o s ia d a n ia  m o żliw ie  p ełn y ch  in fo r m a c ji  5 p o ło ż e n iu  i  p o trz e b a ch  tyłow ych elem entów ugrupowa­n i a  bojow ego / o p e r a c y jn e g o / , p o ło ż e n iu  i  m ożliw oś­c i a c h  je d n o s te k  ty ło w y c h , p rz e b ie g u  dowozu i  ewaku­a c j i ,  z n is z c z e n ia c h  i  s k a że n ia ch  te re n u  w p a s ie  d z i a ł a ń ,  o d d zia ły w a n iu  n i e p r z y ja c i e l a  na t y ł y  i  s z e ­r e g u  in n y ch  in fo r m a c j i .Tyłow e organa dowodzenia p r a c u ją c e  na KSD u zy­s k u ją  p o trze b n e  in fo r m a c je  z różn ych  ź r ó d e ł :  od do­wódcy i  s z ta b u  ogólnow ojskow ego /SB /| ty ło w ych  o rg a ­nów dow odzenia n iż s z y c h  s z c z e b li  o r g a n iz a c y jn y c h  /K S D / , dowództw je d n o s te k  tyłow ych w łasnego s z c z e b ­l a  dow odzenia /SD ty c h  je d n o s te k / , KSD s z c z e b la  nad­r z ę d n e g o , od grup rekonesansow ych i  k o n tr o ln y c h , z punktów  p ow iadam iania o z a g ro ż e n iu  z p o w ie tr z a  i  in n y c h  ź r ó d e ł . In fo r m a c je  z ty c h  ź r ó d e ł  przekazyw a­ne s ą  na KSD różnym i sposobam i: p rz e z  te c h n ic z n e  ś r o d k i  ł ą c z n o ś c i ,  p o cztę  połow ą, u s tn ie  -  w k o n ta k ­t a c h  o s o b is t y c h , naoczne s tw ie r d z e n ia  i t p .  U zyska­ne in fo r m a c je  z ró żn y ch  ź r ó d e ł i  różnym i sposobam i p o d le g a ją  udokumentowaniu. Z a p isu  in fo r m a c j i  doko­n u je  s ię  na mapach r o b o c z y c h , d z ie n n ik a c h  d z ia ła ń  b o jo w y c h , o s o b is ty c h  z e s z y ta c h  p r a c y , na taśm ach m a g n e ty cz n y ch , a po zbudowaniu zautom atyzow anego system u  dowodzenia -  ta k że  i  w p a m ię ci EMC, w tzw . "banku d an y ch ".Do KSD in fo r m a c je  n a p ły w a ją  c i ą g l e .  Je d n a k  n a j-
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f
w ię c e j  napływ a I c b  w n a k a zan y ch  te r m in a c h  s k ła d a ­n i a  meldunków p rz e z  p c d ie g ł e  tyłow e o rg a n a  dowodze­n i a  i  dowództwa Je d n o s te k  ty ło w y c h . U zy sk iw an e i n ­fo r m a c je  w to k u  w a lk i / b itw y /  d o ty c z ą  p rz e w a ż n ie  zm ian w s y t u a c j i  t y ł o w e j ,  n p . : zm iany p o ło ż e n ia  ty łó w , w ykorzystyw anych d ró g dowozu 1  e w a k u a c ji ,  s ta n u  środków  m a te r ia ło w y c h , s ta n u  p o ra ż o n y c h  i  c h o r y c h , s ta n u  fu n d u szu  rem ontow ego, s ta n u  tr a n s p o r ­tu  i t p .Z n a p ły w a ją cy m i do KSD in fo r m a c ja m i s ą  za p o zn a ­w a n i: k w a te r m is tr z  1  s z e f  s łu ż b  t e c h n ic z n y c h , s z e ­fo w ie  s łu ż b  tyło w ych  i  w a r m ii p onadto -  o f ic e r o w ie  s z ta b u  k w a te r m is tr z o s tw a ;o r a z  w y d z ia łu  o r g a n i z a c j i  
1  p la n o w a n ia  w p io n ie  s łu ż b  t e c h n ic z n y c h , a  ta k ż e  g ru p a  o p e r a c y jn a  tyłó w  z n a jd u ją c a  s i ę  p r z y  SU*O d z w ie r c ie d lo n a  w in fo r m a c ja c h , z m ie n ia ją c a  s i ę  s y t u a c j a  ty ło w a  wymaga c i ą g ł e j  a n a l i z y  i-  o c e n y .A n a liz ę  i  ocenę s y t u a c j i ' t y ł o w e j  prow adzą w szy­s c y  c i  o fic e r o w ie  ty ło w y c h  organów d o w o d ze n ia , do k tó r y c h  przekazyw ane s ą  i n fo r m a c je , o c z y w iś c ie  k a ż ­dy w z a k r e s ie  s w o je j o d p o w ie d z ia ln o ś c i.K ażdą nową s y t u a c ję  n a le ż y  badaó z p u n ktu  w i­d z e n ia  u s ta lo n y c h  zadań ty łó w , p o w z ię te j d e c y z j i  o z a b e z p ie c z e n iu  tyłowym o r a z  p o sia d a n e g o  p la n u  w t e j  d z i e d z i n i e .  P o w s ta ją c e  s y t u a c je  tyłow e zaw sze b ędą wymagały podejm ow ania d o ra źn y ch  d e c y z j i  d o ty c z ą c y c h  zw ykle Je d n e g o  lu b  p a ru  z a g a d n ie ń  z a b e z p ie c z e n ia  ty ło w e g o . D ecydentam i mogą być s z e fo w ie  s łu ż b  t y ł o ­wych a lb o  k w a te r m is tr z a  lu b  s z e f a  s łu ż b  t e c h n ic z n y c h , a ta k ż e  dow ódca. Z a le ż y  t o  od w agi p o w s ta ły c h  i>ro-
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blemów z z a k re s u  z a b e z p ie c z e n ia  ty ło w eg c* I>ecyzje d o r a ź n ie  podejmowane p r z e z  dowódcę lu b  Je g o  z a s tę p ­ców w ym agają zw ykle zespo ło w ego  o p ra co w an ia ,'D oraźne d e c y z je  o z a b e z p ie c z e n iu  tyłowym mogą powodować k o n ie c z n o ś ć  d o k o n a n ia  pewnych k o r e k t w p la n ie  z a b e z p ie c z e n ia  ty ło w eg o  w o jsk  w danym dniu d z i a ł a ń , a  ponadto a a  s z c z e b lu  a r m ii zaw sze będą r z u to w a ły  na r o z w ija n ie  te g o  p la n u  na k o le jn y  d zień  o p e r a c j i .Na KSD a rm ii k a ż d e g o  d n ia  o p e r a c j i .  Je d n o c z e ś ­n ie  z b ieżą cy m  k ie ro w an ie m  z a b e z p ie c z e n ie m  tyłowym w o jsk  trw a o rg a n iz o w a n ie  z a b e z p ie c z e n ia  na d z ie ń  n a s tę p n y . Wymaga to  o p ra co w a n ia  i  p o w z ię c ia  d e c y z j i  o ra z  szcze g ó ło w e g o  r o z w i n i ę c i a  p la n u  z a b e z p ie c z e n ia  tyło w ego  w o jsk  na k o le jn y  d z ie ń  o p e r a c j i .  D e c y z je  podejmowane z dobowym w yprzedzeniem  s ą  opracowywa­ne p rz e z  k w a te r m is tr z a  o r a z  s z e f a  s łu ż b  t e c h n ic z ­nych p rz y  u d z ia le  o f ic e r ó w  s z ta b u  k w a t. i  w y d ziału  o r g .- p l a n  s łu ż b  t e c h n ic z n y c h , a ta k ż e  szefów  s łu ż b  ty ło w y c h .D e c y z je  podejmowane d o r a ź n ie  doprow adza s ię  do wykonawców w fo rm ie  k r ó t k ic h  z a r z ą d z e ń  i  przewa­żn ie  z a  pomocą t e c h n ic z n y c h  środków ł ą c z n o ś c i .N a t o ­m ia s t  dobowe d e c y z je  k w a te r m is tr z a  a r m ii i  s z e f a  s łu ż b  te c h n ic z n y c h  p r z e k a z u je  s ię  wykonawcom w f o r ­mie za rz ą d z e ń  n a  p iś m i e , w k o n ta k ta c h  o s o b is t y c h , p rz e z  te c h n ic z n e  ś r o d k i  ł ą c z n o ś c i  i  zawsze w p rzed ­d z ie ń  ic h  r e a l i z a c j i .  Wraz ze sta w ia n ie m  zadań ty ­łow ych wykonawcom u s t a l a  s ię  sposób w s p ó łd z ia ła n ia  p rz y  wykonywaniu ty c h  z a d a ń . Om ówienia s p ó ł d z ia ł a -
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«  "wyktmawcaałi w spólnycłi zadań dokonane s ię  t y l ­ko w wypadkach k o n ie c z n o ś c i  p r z y j ę c i a  p o stę p o w a n ia  in n e g o  a n i ż e l i  o k r e s la ;|ą  to  wdrożone z a s a d y  p r a c y  ty łó w .O p rócz p rz e d sta w io n y c h  k ie r o w n ic z y c h  c z y n n o ś c i  ty ło w y ch  organów dow odzenia p u łk u , d y w iz j i  i  a r m ii w to k u  d z ia ł a ń  b ojow ych trw a  o rg a n iz o w a n ie  1  prowa­d z e n ie  rek o n esan su  ty ło w e g o  w p a sa ch  d z ia ł a ń  w o js k , k o n t r o l i  wykonywania za d ań  ty ło w y ch  o r a z  g o to w o śc i b o jo w e j Je d n o s te k  ty ło w y c h , opracow yw anie i  s k ła d a ­n ie  meldunków o ra z  spraw ozdań ty ło w y c h , p rzesu w a n ie  kSD do nowych r e jo n ó w , o d p o czy n ek , w ła ściw e  p o s tę ­pow anie po o g ło s z e n ia  u s ta lo n y c h  sygn ałó w  a la n n o  -  w ych,k ie r o w a n ie  z a b e z p ie c z e n ie m  tyłowym  wymaga ta k ż e  opracow yw ania o d p o w ied n ich  dokmoentów. I c h  nazwę z a ­w ie r a  z a ł ą c z n ik  2 , n a to m ia s t  form y i  t r e ś c i  za w a rte  s ą :  'a/ d l a  s z c z e b la  a rm ijn e g o  w :-  z e s z y c ie  naukowym n r 4/7/ wyd,w ĄSG WP, n r  b ih l* 0 2 6 4 ,-  z e s z y c ie  n r 14 "D okum enty bojow e i  t y ł o w e " , wyd*w ASG WP, n r  h i b l .0 3 6 7 ,b/ d l a  s z c z e b la  d y w iz j i  -  Z b ió r  P ra c  ASG WP n r  2 / 5 6 / , n r  015796c/ d la  s z c z e b la  pu łku  -  Z b ió r  P r a c  ASG WP n r  1 / 5 0 / , n r  b i b l .  014678.Z A K 0 ? J C 2 E N I EP rz e d s ta w io n y  sy ste m  z a o p a try w a n ia  i  o b s ł u g i  w o jsk  odpow iada współozesitem u c h a r a k te r o w i p ro w ad ze-5S



n i a  d z ia ł a ń  z a c z e p n y c h , S ta n  zapasów środków  ma­t e r ia ł o w y c h , tr a n s p o r t u  i  za sa d y  dowozu p o z w a la ją  na c i ą g ł y  dopływ z a o p a t r z e n ia  do w o jsk  w a lc z ą c y c h .S t a n  s i ł  i  środkow  m edycznych o ra z  za sa d y  ewa­k u a c j i  i  le c z n ic t w a  dostosow ane s ą  do e w e n tu a ln ie  p o w s ta ją c y c h  masowych s t r a t  s i ł y  żyw ej w o d d z ia ła c h  zw ią zk a ch  ta k ty c z n y c h  i  o p e r a c y jn y c h .Także s t r u k t u r a  o r g a n iz a c y jn a  ty ło w y ch  organów d o w o d ze n ia , ic h  w y p o sa że n ie  w te c h n ic z n e  ś r o d k i  do­w o d z e n ia , p o zw ala  n a  spraw ne k ie r o w a n ie  za h e zp ie c ze *  niem  tyłowym w o js k , p ro w ad zących  d z i a ł a n i a  zaczep ne w sposób w y b itn ie  d y n a m iczn y .Z a b e z p ie c z e n ie  m a te r ia ło w e , medy-czne i  te c h ­n ic z n e  u trzy m u je  i  pom naża s i ł ę  b o jo w ą w o js k . Pom­n a ż a  tym b a r d z ie j  o i l e  ty ło w e  o rg a n a  dow odzenia p o t r a f i ą  w każd ych  w aru nkach  zap ew n ić c i ą g ł e  i  p e ł ­ne za o p atry w a n ie  i  o b s łu g ę  w o js k , a  dowódcy i  s z t a ­by ogólnow ojskow e -  p o t r a f i ą  p o t e n c j a ł  ty łó w  r a c j o ­n a ln ie  i  o s z c z ę d n ie  w y k o r z y s ta ć  d la  w ykonania z a ­dań bojow ych i  o p e r a c y jn y c h .Dowódcy w s z y s tk ic h  s z c z e b l i ,  p o d e jm u ją c  o p ty ­malne d e c y z je , mogą wykonać z a d a n ie  bojow e o s z c z ę ­d n ie  zu żyw ając p r z y d z ie lo n e  ś r o d k i  m a te ria ło w e  i  z m n ie js z a ją c  s t r a t y  w ła sn e  l u d z i  i  s p r z ę tu  t e c h n ic z ­nego do minimum.Sposoby o sz c z ę d n e g o  z u ż y c ia  środków  m a te r ia ło ­wych 1  u n ik a n ia  n ie c e lo w y c h  s t r a t  l u d z i  i  s p r z ę tu  są  r ó ż n e : w jednym  wypadku b ę d z ie  to  u ż y c ie  różn ych  środków w a lk i d la  rów nom iernego z u ż y c ia  ró żn y ch  r o ­dzajów  a m u n ic ji;  w innym  -  za s to s o w a n ie  o d p o w ied n le-
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go laaneTiru w o)sk asapew nla^^ego su k c e s  p T zy o s z c z ę ­dnym z u ż y c iu  a m u n ic ji  i  a le w ie lk ic l i  s t r a t a c h ,  a je s z c z e  w innym wypadku -  o g r a n ic z e n ie  n ie k o n ie c z ­nego ru ch u  w o js k , p o z w a la ją c e g o  o s z c z ę d z ić  p a liw o , r ' ' ; ła d n e  r o z p o z n a n ie , a  tym b a r d z ie j  z a s k o c z e n ie  p r z e c iw n ik a  zawsze za p e w n ia  w ykonanie zad ań b o jo  -  wych i  o p e r a c y jn y c h  z oszczędnym  zu ży cie m  środków  m a te ria ło w y ch  o raz m inim alnym i s tr a t a m i l u d z i  1  s p r z ę t u .P r z y d z ie lo n e  i  dowożone ś r o d k i  m a te ria ło w e  s ą  po t o ,ż e b y  je  zużywać p r z y  wykonywaniu z a d a ń . N ie ­u n ik n io n e  są ró w n ie ż w w a lc e  s t r a t y  l u d z i  i  s p r z ę ­t u ,  C h o d zi je d n a k  o t o ,ż e b y  u n ik a ć  zbędnego z u ż y ­c i a  i  s t r a t n a  ta k ż e  i  o t o ,  żeby c ię ż k a  p r a c a  ż o ł n i e ­r z y  ty łó w , tr w a ją c a  c i ą g ł e ;  d n ie  i  n o c e , s ta n o w iła  je d n ą  z p rz y c z y n  p ow odzenia w wykonywania zadań b o - jow ych i  o p e r a c y jn y c h . ^

6/ ' D la  z d o b y c ia  p e ł n i e j s z e j  w ied zy  o s y s te m ie  z a b e z ­p ie c z e n ia  tyłow ego w o jsk  a r m i i ,  d y w iz j i  i  p u łk u  w d z ia ł a n ia c h  za c ze p n y c h  z a l e c a  s ię  p r z e s tu d io w a ­n ie  sk ry p tu  p t ,: " S y s t e m  z a b e z p ie c z e n ia  ty ło w eg o  w o jsk  a r m iir  C zę ść  I I I . " O r g a n iz a c ja  i  z a s a d y  z a ­b e z p ie c z e n ia  te c h n ic z n e g o  p u łk u , d y w iz j i  1  a r m ii w .z i a ł a n l a c h  z a c z e p n y c h " , wyd.ASG W? 1 9 7 8 r,

60
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j}y,>acgntfc«musosfc» 5UNKCYJNYCH »YŁOWYCH OROANÍMI DOWODZEKIA PUŁKO, DYW Zzil 1 ARMII
A , POUCg ZMECHANIZOVIíAHfciGO /CZOŁGb«/;i-p- Nazwa koizórek o rga aizacyjn yo b  i  funkcyjnych ■ A iic a a a s a ir s a s  3 3stanow isk ._iiiS55£«i22Ś̂runkoyjoycfa S razem

KbATEilMISTRZOSTtfO. PUŁKP_________________________________Kw aterm istrz -  zastęp ca  dowódcy pułku S ta r s z y  k a iio e lis ta  / p o d o fice r/S z e f z a o p a trze n ia  tywnodolowego P o d o fto er żywnościowyS z e f z a o p a trze n ia  m ateriałów  pędnych i  amarów P o d o fic e r  mpaS z e f z a o p a trze n ia  mundurowegoS z e f za o p a trze n ia  finansow ego P ła t n ik  /chorąży/z s s s s s = i s s 3 t a r s r 3 £ 3 s £ s : s = s 3 ; a ; « r s s : s a i s a s a i a » j | i s « i : a s s x r s s ; s s s s s ; s & « a ;  2I I . .  SŁUŻBY TKCHNICZNg PU U Łg________________________________S z e f słu żb  te ch n iczn y ch --za e tę p e a  dowódcy .pułku K a n o e lis ta  /p o d o ficer/S z e f słu żby ozołgowo-samochodowej In ż y n ie r  >T echnikS z e f słu żb y  u zb ro je n ia  i  a la k t r o n ik iIn ż y n ie rIn ż y n ie r  e le k tr o n ik  •

\\i razem w 1̂ I poszczegól*^ I aycb kojBÓr-gtkach J  
1 2 ?

I I I .  S ta r s z y  le k a rz  pułkuOgółom tyłow ych organów dowodzenia pułku i ..

6?





C .  ARMII OGbLNOWOJSKOWEJ /PANCERNEJ/'t= L ic z b a  osóbbp
Ł-i,=L,=,

Nazwa boDÓreb o r g a a is a o y jn y o h  1 sta n o w isk  fu n k c y jn y c h I fu n k c y jn y c h  jrazein  w I jp o s z c z e g ó l-I tnyoh koiBÓr-j (kachf 3 t 4- ^ z s * s : a s = : a r a * : » « = ^ * * * * »  as= srs= =t « es_ii_K’£ĄIS5“i§I552§T22_______— ________ «-- ------ -I— -------*1 . } Kw aterm istrz -  z a stę p ca  dowó.ćcy arm ii ! Za stęp ca  kw aterm istrza ariBli2 . i Sztpb Kw aterm istrzostw ay] -  s z e f  sztabu kw aterraistrzostw a-Bastępcn^ I kw aterm istrzaI a/ o d d ział o r g a n iz a c ji  dowodzeniai V  -  s z e f  oddziału[ \/ -  et.pom . Bzs fa  od d z.d s. KSD• -  B t. pom .szefa o d d zia łu  *I — pomocnik s z e fa  o d d zia łu
I b/ w ydział planowania m ateriałow ego i 1 przewozówI -  6ze'1r wydziałuI •- s t .p o ra .s z e fa  w ydziału I -  pomocnik s z e fa  w ydziału! e/ w ydział łą cz n o ś ci tyłów  arm ii I -  s z e f wydziału{ -  s t .p o ra .s z e fa  w ydziałuI -  pomocnik s z e fa  w ydziałuI d/ k a n c e la r ia  . »1 ,  -  kierow nik k a n c e la r iiI -  s t .p is a r z  m aszyn istat -  e t .k r e ś la r zI3 . I W ydział p o lity c zn yI -  s z e f  wydziału -  z a stę p o a  kw aterm l- ! etrzD  d s .p o lity c z n y c h  ~I -  se k re ta rz  ko m isji p a r ty jn e j - I -  s t .in s t r u k t o r  » in s tru k to r4. * O d d ział słu tb y  konaintkacjl wojskowejj -  -ezo f oddziału -  s z e f  słu żb y  kom. wojskI a/ w ydział plonowaniaI -  s z e f wydziału! -  st .p o m .B zefo  w ydziału1 -  pomocnik sz e fa  w ydziału
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• f T T
6.

a.
9.

b/ w y d zia ł e k s p lo B t a a J l  d ró g  •-  s z e f  w ydziału-  B tłp oiD .szefa w ydziału-  poaoonlk s z e fa  w ydziałuO d d z ia ł  B łu ib y  z d ro w ia-  s z e f  oddziału  -  z a stę p o a  kwatermi­s t r z a-  z a s tę p c a  s z e f a  o d d z ia łu  r  8t<pomw8zefa o d d z ia łu-  pomocnik .s z e fa  o d d zia łuO d d z ia ł  s łu tb y  MPSs z e f oddziału -  s z e f  s łu żb y  mps / -  s t .p o flijs z e fa  o d d zia łu-  pom ocnik 'p z e fa  o d d z ia łuy / -  te c h n o lo g  '8 t .p is a r z  -  8 t.k się g o w yW y d ział s łu ż b y  ży w n o ścio w e j-  s z e f wydziału -  s z e f  s łu żb y  żyw nościo­wej i' .s ta r s z y  ppm .szefa w ydziału-  p o m .B zetf,w yd ziału  |-  s t .p i s a r z  -  s t .k a lę g P w y  iW y d ział s łu ż b y  mundurowej {-  s z e f  wydziału -  s z e f  słu żb y  mundurowej j-  s t .p o m .s z e fa  w ydziału ' |-  p o a .s z e fa  w ydziału j. -  B t .p is a r z  -  s t .k s ię g o w y  IW ydział finansów / s z e f . at.p o m . 1 s t .p is a r z - i  -księgow y js e k c ja  handlu wojskowego j/kierow nik s t .p o m .1 pomocnik/ jt.
2.

___________S z e f słu żb  to ctm lcznycb  -  z a s tę p c a  dowódcy arm ii da. te ch n iczn y chW ydział k o o rd yn a cji s łu ż b  te ch n iczn y ch-  s z e f  wydziału-  Bt-.pomocnlk s z e fa , w y d zia łu .-  kanoeleunla /kierow n ik  1 2 s t .p i s a r z y > m aszyn ista  1 k r e ś la r z /Szefostw o słu żb y  czołgow o—samochodoweJ-  s z e f  słu żby czołgowo-sam ochodoweja/ w y d zia ł. planow ania / s z e f  w ydz.st.pom , 1 pomocnik/ .b/ wydziały za o p a tr z e n ia  1 e k s p lo a t a c ji-  s z e f  w ydziału-  s t .p o m ,s z e fa  w ydziału-  pomocnik s z e fa  w ydziału
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* To/ i^ydalał ew akuacji l  remontu^6zef wydziału- 8 t.p o m .sz a fs  w ydziału-  pomocnik s z e fa  w ydziału Szefostw o służby u z b ro je n ia  i  e le k tr o ­n ik i-  s z e f  służby UlEa/ wydział planowania / s z e f  w y d z .,s t . pom .i pomocnik/ .b/ w ydział zao p a trze n ia  w r a k ie ty  / s z e f wydziału i  2 s t .p o m ./c /  w ydział z a o p a trze n ia  w am unicję/ s z e f w y d z.st.p o m .1 pomocnik/ jd/ w ydział z a o p a trze n ia  w s p rz ę t }u z b r o je n la ./ s z o f w yd z.st.p om . I.r1 pomocnik/ {
a /  w ydział e k s p lo a t a c ji  / s z e f  w yd z., | s t .p o m .i  pomocnik/ |III.W ID ZIA ŁY ZAOPATRZlKNIA.EKSPLOATACJlf I  nEK(ONTXI W SZEFOSTWACH HODZAJOW _ _ _ _ J!O JS K _ ,__________________________________ _______ J _____W ydział z a o p a tr z e n ia ,e k s p lo a t a c ji  j i  remontu szefostw a w ojsk łą c z n o ś c i { arm ii I»W ydział z a o p a trze n ia  1 e k s p lo a t a c ji  . | szefo stw a wojsk in ż y n ie ry jn y c h  arm ii jW ydział zao p a trze n ia  1 e k s p lo a t a c ji  { szefo stw a wojsk chem icznych arm ii j
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