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Zabezpieczenie materiatowe i medyczne wojsk,
wyposazonych i uzbrojonych w nowoczesny sprzet
techniczny, wptywa bezposrednio na site ogniowa
i adolnOBO manewrowag wojsk, na kondycje Ifizyczna,
zdrowie i zycie oraz dyscypline i ducha bojowego
zotnierzy.

Zabeznieczeiile materiatlowe wojsk jest to ca-r
toksztatt przedsiewzie¢ organizacyjnych i wykonaw-
czych organéw dowodzenia tytsuai i jednostek zaopa-
trzeniowych majgcych na celu petne i terminowe za_
spokojenie potrzeb wojsk w zakresie S$rodkéw ma-
teriatowych niezbednych do zycia i aktywnych dzia-
tan bojowych. Tres$cig zabezpieczenia materiatowe-
go jest zaopatrywanie, technologiczne przygotowy-
wanie materiatbw oraz ich dowo6z i jes$li zachodzi
potrzeba - takze ewakuacja.

Zaopatrywanie wo”Njsk jest kierowniczg dziatal-
noscig stuzb tytowych i szefostw /szeféw/ rodza-
jow wojsk polegajaca na: ustalaniu /obliczaniu/
potrzeb materiatowych wojsk i zZrédet ich zaspoka-
jania; utrzymywaniu normatywnych /nakazanych/ za-
paséw Srodkéw materiatowych i technologicznym ich
przygotowywania; zapotrzebowywaniu $Srodkéw materia-
towych 1 transportu do ich dowozu oraz ewakuacji;
prowadzeniu ewidencji materiatowej i sprawozdaw -
czos$ci; sprawowania nadzoru nad przechowyvTranieni,
przygotowywaniem i zazywaniem $rodkéw materiato-
wych.



Technologiczm przyg9t9wazti« «a~riatd« %
woz stanotiig kospielcs czytmos$ei. wykottiiwczych, aa-
lezgcych do Jediiostok zaopaWzeatcwyish - W zaiur»—
Sie zabezpieczenia otaiericytaweg»«

Technologiczne przygotowanie BBajerta™”* chei-
muje czynnos$ci: przyliBOwcaiie i wydaganie $roddts«
materiatowych; honsemacja eiatarlaté« i ich achrec-
na przed zniszczeniem lub uszhadzeniam; tthtz*Miiia
materieilbw « komplety i zastawy <nraz r6Znego ro-
dzaju $Srodki transportowe i specjalne o|»aiiow”ie®
np.. pojemniki, palety™ koatanery; sprawdzanie
gtowic 1 rakiet oraz napetnianie iidt radcietowymi
materiatami napedowymi /IMK/; produkcyjne przetwa-
rzanie materiatlow. Jak: wypiek pieczywa, gotowanie
strawy, wytwarzanie tlenu, ptyndéw biologicznych,
przywracanie materiatom wartosci uzytkowych przez
naprawe, pranie, oczyszczanie /np, wody/,odkaza-
nie i-dezaktywacje; dokumentowanie ww, czynnosci.

1
Technologlczm przygotowywanie materiatow w

procesie zabezpieczenia materiatowego wojsk w po-
lu nabiera coraz wiekszego zns”~zenla. Powoduja
to: asortymentowy rozwoéj zaopatrzenia do nowoczes-
nego sprzetu technicznego oraz trudne warnojcl prze-
chowywania i dowozu materiatdbw na atomowym pola
walki, bitwy.

Dowéz Jest czynnoécig Jednostek tytowych
szczebla zaopatrujgcego i zaopatryweasego polegajga-
cy na przewozie 1 przetaskmko srodkéw materlato -
wych i sprzetu. Przew6z to-przemieszezanie tadunkp



nA z Bj.«j|3Qa zata”ontania
do ttielfiea z~tado”™MBiia.

SNiHMEBiOcz8Bl.e «edYOZBie iest 'dzlaiaaaieffi stuz-
by zdrowia /««iKa6agaayffl furzez dowédcéw/ w golm a€-
rzysania «oZliwlo Bajie”azogo stmiu zdr”™ia i zminl«
aailzowmiia strat zZotnierzy.

Zabozptaczenie aedyczn« osigga sie w wyniku
obstagi v®3sk pod wzgledem ewakuacji i lecznictwa,
sanitarno - biglenicznya i przeeiwepldeEaicznyiB.

Kierowanie zabezpieczeniem tylcwyiB - jest to
organizacyjna dzlatalno66 organéw dowodzenia tyta-

mi - polegajaca aa spetnianiu funkcji kierowania
zabezpieczeniea tylowym i dowodzenia jednostkami
tytlowymi - majgoa na cela zapewnienie wojskom za -

bezpieczenla materiatowego« medyczi®“go i tectinicz-
nego, a jednostkom tytowym bezpieczeristwa | niezbed-
nycb warunkéw dziatania.

Funkcje kierowania zabezpieczeniem tytowym,
ktéore spetniaja orgeuia dowodzenia tytami obejmuja;
podejmowanie decyzji i planowmiie zabezpieczenia
tytlowego wojsk« stawiimiie zadan jednostkom tytowym
i zadah tylowycb wojskom, organizowanie wspotdzia-
tania tytdw oraz egzekwowanie Icb zadan. Funkcje
kierowmin zabezpieczeniem tytlowym realizowane sg
jednoczesnie z funkejeai dowodzenia jednostkami
tytowymi.Funkcje dowodzenia jednostkami tytowymi
polegaja na:orgasiizowsuila uzupetniania jednostek
tytowycb ludZzmi i sprzetem; utrzymaaiiu Ich gotowosci
bojowej i zdolnos$ci do wykonywania zadan; organizo-
wania zzkoienta;dbato$ci o wysoki stan dyscypliny



3 st&B Bteraln,6polityiisisy «ets» warimfci socjalno «
by .
Zabezgleczeai« isa-ierlatc'?e i ffledyczae o-ras _
kierc wanie »afeezpteozeiti©® tylowym wojsk patko, dy="
Izrji 1 ariu.il ma opracowany toorretyezsiie i wdrozo- |,
ny system, ktorej org,astizaclai-i zasady w odjiiogie-
aiu do diiiataa zaczepftyoS zostaaig przedstawloae w
kolejnyeil rozdziatach skrypto.

1« ORGAN!ZACIA | Z¥nSJiBX 1A

Organizacja materiatowego
wojsk putku, dywizji + arsli irdzlal®~lach "aetep-
nych wynika gtowni« z Ohowlgjtuj*ycfe «I~6Inyeh
sad zaopatrywania, potrzal» »atarialowyeki wo
nu postadanycb i przydzioldltyci? sroméw a~tarlalo-
wyctt oraz mozliwoséci dowozo« 1% wi”c tyilto zagajlii-
ntecia, jako wytirai® Z treséci z«ahezpieczenla Jw»-
terialowego zostang przesUstagrioOe w tya rezdzla.!«/

1, Ogd6lno ~zasady

Wsréd zasad zafeezplciwBeBLIC. «fiterlatowe-go wy—
stijpuja czg$é zasad o char”~t«rze og$lnym, zyots™$o-
wym, ktére odnoszg si™ pté tylk® do dzla”ial Zaczep--
nycb oraz cz$$¢ zasad «unikajgcyck z zato,z«-ii t§NEtyki
i sztuki operacyjnej, Wszysiki« j-ed&ak zasady daty™
czg rczpatrywanyck szezftMi ««eganizacylnyck wojslt.

Pierwsza zasadm ktrziNl: ar@ gnlzacja aal>«sp;i«e|la®
nia materialowego wej”™ litti-we wszystkich S$aijas™ieH«
niach odpowiada¢ decyzji (iowddey /plch”1 ftdtiMP~Ila,



&p«racjl/. te zasade natezy stwierdzic,
ie wielkos¢ przyd$sialu zaopatrzenia dla wojsk,roz-
dziat iiwitu Srodkéw siateflatovvych, kolejnosé dowo-
zg N arzatowaiiie zapaatw w pasie dziatania wojsk i*
kierianki atrzyBttywania ezotdwek i rezerw materiato-
wyofe waszg kye zgodne z decyzjg dowddcy i te decy-
zjie zakezpieczae,

fasada drugg jest odpowiedzialnos¢ dowddcy
szozckla nadrzeiiaegO za ftrzydziat Srodk6w materta-
towycfe i ergsaiizaeje Ich dowozu da wojsk podlegtych
Wynika Oaa z zasady O charakterze og6lBym:
kto Stawia zadanie ©howtgzek zapewnienia warun-
kéw iogo wyko/sffiiia® .

tas™a trzecia - przez groisadzenie $rodkéw me<*
terlatdowych w wojskach przed walkg oraz przez cia-
gty dowdz z€U}lpatrzenia w tok« walki - utrzymanie
zapasow aa nakSKsanya pozloffiie dla zachowania zdol-
nosci wojkk do wykonywsiaia nowych zadan /operacji/

Ozwsa*tg zasadag jest dazenie organéw odpowie-
dzialnych za zaopatrywanie wojsk do petnego /pod
wzgtenai ilosci i jakos$ci/ i terminowego zaspokaja*
ttta poti™”h materiatlowyOh wojsk we wszystkich sytu«
aOia*" zaistaiatyeh w dziataniach hojowych.

Zasadg pigtag moMa sformutowaé nastepujaco:
przydziala s$roidkdw a”~tcrlatowyeh i, ich dowozu do-
konuje sie ka pcdstagswte prognozy potrzeb materiato-
wych wojsk /pi™n zahezpieczenia materiatowego/ 1
tytk® zlsktorych s$srodkéw materiatowy /nie wplywa-
jacych hezposrodnio nn wynik walki/ - na podstawie
zapotrzehOwM Oddolnyeli. Sygnatem wykonania dowozu



zaopatrzenia /potrzebnego lecz nie zapotrzebowa-

nego/ przez szczebel nadrzedny jest posiadanie in-
formacji /meldunku/ o zazyciu przez wojska zaopa-
trywane potowy normy zapasu ruchomego S$rodkéw ma -
~eriatowych.

Sz6stg zasada jest state utrzymywanie w ty-
tach 100i¢ norm zapaséw ruchomych $rodkéw materia-
towych oraz okreslonej kazdorazowo ilo$ci rezerwy
amunicji» mps i innych $rodkéw materiatowych na
transporcie tylowym w miejscach bezpiecznych i po-
zwalajagcych na szybkie jej uzycie*

Zasada si6dma dotyczy skrytego gromadzenia
srodkow materiatowych szczegdlnie rakiet, amunicji
1 mps.

Zasade 6smag mozna wyrazie w formule: komplek-
sowe uzycie transportu do dowozu zaopatrzenia.

Dziewigtag zasadg jest odpowiedzialno$¢ szefow
stuzb tytowych i rodzajow wojsk kazdego szczebla
za zaopatrywanie materiatlowe wojsk, w zakresie swo-
jej stuzby /rodzaju wojsk/.

Zasada dziesigta dotyczy przede wszystkim
uzytkownikow zaopatrzenia, a brzmi ona nastepuja-
co: wykonywa¢ zadania bojowe z maksymalng oszczed-
noscig srodkéw materiatowych.

Wymienione zasady, by¢ moze nie wyczerpuja
zagadnienia ale préba ich sfomaitlowaaia jest celo-
wa.

2, Organizacjg zabezpieczenia wojsk armii w rakle—

i’
Wprowadzenie do wyposazenia wojsk broni ra-



kletirwe” $gdtficdorwat® kesirez»0$¢ *«rgant2®waBta
©ddalalBSiO sys-i»nm jgakeaplee”eBla wojsk rakieto-
wyolt V raktetj i rakietowe materiaty napedowe /mm/.
Fokrseba mme® ~gaaiaaejl wyaiikla z tego, ze torda
rakietowa Jest teotmiezBte atozona, zarowno pod
wzgiede« fEonstrakeylitys jak i eksploatacyjny», co
wymagatt is"réwi”UBeala techaieznyck jednostek ra-
kietowy«”™ 1 zasad zal”zpieczenla zis»acznie odbiega-
jacysda od stosowaaayck przy broni klasycznej.
Tecbaiczae jednostki rakietowe posiadaja cig-
gte jpetng gotowos$d .bojowg. Bejony wyjsciowe do dzia-
tan z"aja»ija jednoczes$nie z wojskami rakietowyiali,
posiadajgc zapasy rakiet i “™£K, jak-w tabeli 1,

Tabeln 1
HSE® 1*»a6**BfIES»!I» F=s»==craf«a«s*ats!==:m»ai=:iy53!S1JS»S» = =:=|:3ES=S:ms=;==x=« = === ==
i _ Wyazozwg6Int&nie * __rafctoty n il
i IR-30 | R~70 | R-170 } R-300 |
mraotowsaat« r»- *w wcj&kaeii { 1t i { 1 > b
Iklet »« ledttg \ji AeffiS X- ~i A A

! I TT~a ] ; T~1 i

«tirzBtowanl« SbS!I'  1» wo>»Saedt { I|,t ~» w
«aa katde »W Iti*TSS « - < - ! I



Jednostkg zaopatrujgcag wojska raktotowe arali
w gotowe rakiety /drt ZT t BROT/ Jest APTBR. Jej
dobowe mozliwosci sg nastepujagce:
a/ technologiczne: rakiet OT - 8-+0 sst. rakiet
T - 12-18 szt;;
b/ przewozowe/ konstrukcyjnie wyspecjalizowanym
transportem/;
- gotowych rakiet /R-300/ - 8 szt.
- gtowic do rakiet /B-300/ - 8 szt.
- gotowych rakiet /R-70/ - 24 szt.
- gtowic do rakiet /R-TO/- 18 szt.
- rakietowe materiaty napedowe /RMN/ do 8, rakiet,
Armia na operacje "zaczepng moze otrzymac lim it
60-70 i wiecej rakiet z tadunkiem Jgdrowym oraz
60-80 rakiet taktycznych z tackinkiem zwykiym. Wyko-
rzystanie limitu ta”nkdéw Jgdrowych moze by¢ naste-

pujgce :
- w zadaniu blizszym armii - '60-70%, z tego na
pierwsze uderzenie - 50-70%; N

- w zadania dalszym - 20-30%,;
-,w rezerwie dowddcy - 10%.

Tak duzego limitu zuzycia rakiet nie pokrywa-
ja utrzymywane w armii zapasy. Konieczny Jest wiec
ich dowo6z w toku operacji. System dowozu rakiet 1
gtowic oraz RMN przedstawia schemat - rysunek 1,

Zrédtami zaopatrywania armii w rakiety i gto-
wice, sg: samodzielny “wizjon dowzu rakiet, stacje
wytadowcze i lotniska zaopatrzenia, a w RMN-sktad
RiiN frontu /samodzielny batalion dowozu RMN/,

Dowéz rakiet i gtowic oraz RMN» z wymienio-
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2» Potrzeby materilitowe gg”~sk armil

Potrzeby materiatlowe wojsk ciggle rosna w wy-
niku wprowadzania do ich wyposazenia nowych",coraz
bardziej materiatoctitonnycb $rodkéw walki. Potrze-
by materiatdw wzrastajg takze z przyczyny,strat po-
wodowanych oddziatywaniem nieprzyjaciela na skita-
dy, punkty i transporty z zaopatrzeniem.

Jes$li Sredniodobowe potrzeby materiatlowe na
zotnierza wynosity wl wojnie $wiatowej 13 kg, a
w Il wojnie Swiatowej 22 kg, to w wojnie wietnam-
skiej juz 45 kg /po stronie amerykanskiej/. Prze-
widuje sie, ze w ewentualnej przysztej wojnie, na
terenie Europy, potrzeby te moga wynosi¢ okoto SO-
SO kg w skali armii, a w skali putk-dywizja nawet
okoto 100 kg zaopatrzenia na io’mierza.2

Do ¢wiczenh w wojskach i szkoleniach w uczel-
niach wojskowych zostaty okre$lone normy zuzycia i
potrzeby $rodkéw materiatowych armii, dywizji i
putku w dziataniach zaczepnych. Liczby tych norm,
wyrazonych w jednostkach kalkulacyjnych przedsta-
wia nizej tabela nr 2.

2/ Liczby zaczerpnieto z Zeszytu Naukowego nr 4/7/
wyd, ASG WP 1975 r ., s.i02.

3/ Podstawa: Vademécum tytow operacyjnych WPjWyd.
Sztab Giéwnego Kwat»Warszawa 1977 r./w jezyku
rosyjskiav”® oraz ZPA - Zintegrowane tyty taktycz-
ne nr 1/50/,1971 r.

13















z analizy liczb zawartycli 'wtaT»elaeh 2 i 3
mwynilta, 'ze zuzycie aiaunlcji « Zzi&taniaGb zaczep-

nych nzyciem jest ainieM”™, zazycia bez
stosowania BMR o

- w putku —20%

 w dywizji - 32%

~w armii - 30%

Zjawisko to wynika z tego, te ogieh broni konwen-
cjonalnej zastepuje broh jagdrowa. Odwrotnie nato-
miast przedstawia sie sprawa fgps, ktérego suzy,Sig.
w natarciu z uzyciem BMR jest wieksze, od zuzycia
bez stosowania BiiR ot

- w putku - 1A%
- wdywizji - 2%
- warmii - 2%

Wieksze zuzycie mps w natarcia z zastosowaniem
BMR jest uzasadnione gilebokimi zadaniami i duzym
tempem natarcia wojsk witasnych.

TSarto takze zwrdéci¢ nwage na liczby zawarte
w tabeli 3.pod pozycjami 6-7 i 16-17. Wymowa tych
liczb jest taka, ze na nizszych szczeblach zazycie
ajaunicji jest duze i w miare wzrostu szczebli ma-
leje, natomiast zuzycie mps wzrasta. Prawidtowo$é
ta wynika z tego, ze na kolejnych wyzszych szcze-
blach organizacyjnych wojsk wzrasta ilo$s¢ jedno-
stek prawie nie zuzywajgcych, aaninicji konwencjo-
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palnej natoaiast zotyisa™acych duzo paliwa, np.jed-
nostki tytowe, zabezpieczenia stanowisk dowodzenia,
rakietowe ,I inne,

brednie dzienne zuzycie S$rodkéw materiatowych
wykazane w tabeli 2 pod pozycjami: 6, T 19 nalezy
traktowa¢ Jako orientacyjne /z wyjatkiem zywno$ci,
ktéra jest racjoaowana na zotnierza i na dzien/.

Zuzycie amunicji, mps i innych $rodkéw ma -
eteriatlowych bedzie miato rozkiad nierbwnomierny
w przestrzeni i czasie. Nierbwnomierno$¢ zuzycia
Srodkéw materiatowych bedzie wynika¢ z: rodzaju
uzytej broni jadrowej tub konwencjonalnej/; miej-
sca putku, dywizji, armii w ugrupowaniu bojowym
/operacyjnym/ szczebla wyzszego; kierunku natarcia
wojsk; stopnia rozbudowy obrony przeciwnika i cha-
rakteru terenu w pasach natarcia wojsk oraz innych
czynnikow.

Uzycie i wydajnych $rodkéw konwencjonal-
nych /lotniczych i rakietowych szczeg6lnie z kase-
towymi tadunkami o duzej powierzchni razenia/
zmniejsza zuzycie amunicji artyleryjskiej, czotgo-
wej i innej.

Putki, dywizje i armie walczgce w pierwszym
rzucie ugrupowania bojowego /operacyjnego/ oraz
Jednostki rodzajow wojsk /zabezpieczajace walke
pierwszego rzutu/ zuzywaja o wiele wieksza ilos¢
srodkéw materiatowych, szczeg6lnie amunicji, ani-
zeli réwnorzedne Jednostki znajdujace sie w dru-
gim rzucie lub odwodzie.

18



Romiez wojstta pierwszego rzutu zuzywacd
rozne ilosci srodkéw materialowyeb: wiekszg ileso
na gtownym kierunku uderzenia 1 aniielszg - na
kierankach pozostatych. T~ze wieksza ilosd $rod-
kow materiatowych beda zazywaly wojska przetaoKtjg”-
ce obrone, forsujgce przeszkody wodjM, odpieraja-
ce kontrataki i przeciwuderzenia przeciwnika ani-
zeli wojska, ktdre tego rodzaju zadan nie wykomi-

Ja-

Z liczb zawartych pod pozycjami 20-29 tabeli
nr 3 wynika wzrost zuzycia podstawo”~ch S$rodkow
materiatowych w miare wzrastania szczebli organi-
zacyjnych wojsk i to Zaréwno na km biezgcy jak i
km? w pasach natarcia. Na zdobycie km® terenu putk
potrzebuje 0,3 - 0,4 tony,dywizja - 0,6-0,7 tony,
a armia do i tony zaopatrzenia.

zrodta zaopatrzenia

ATOdta zaopatrzenia sa to sktady i inne urza-
dzenia wtasne, szczebla nadrzednego oraz miejsco-
we i przeciwnika, w ktéorych znajdujg ,Sie Srodki
marteriatowe przeznaczone do zaspokajania potrzeb
materiatowych wojsk lub nadajgce sie do wykorzy-
stania w tym celu.

Gtéwnym Zzrédiem zaopatrzenia wojsk kazdego

szczebla sg wilasne zapasy $rodkéw materiatowych i
zapasy szczebli nadrzednych, utrzymane w oia*e$In-
nych ilosciach w transporcie, sktadach polowych i
stacjonarnych.
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WIiFiod6 i arzatowanie aajHiséw arodkOT* materia-
towych okresla MON PRL.
Urzutowanie zapasow s’,rodkélw materiatowyeh w n

armii przedstawia tabela nr 4.
srodki materialowe przeznaczoae na utworzenie

zapasOw normatywnych na poczatek i koniec opera-

cji armijnej / wilosciach wykazanych w tabeli 4/
oraz na pokrycie zuzycia w czasie operacyjnego roz-
wijania wojsk i operacji sa zgromadzone w czasie
pokoju.

T magazynach oddziatéw; ZT i garnizonowych
znajdujg sie Srodki materiatlowe przeznaczone nie
tylko do zabezpieczenia pokojowego szkolenia lecz
takze do utworzenia zapaséw ruchomych jednostek
wojskowych w polu. $rodki materiatowe stanowigce
zapasy ruchome oddziatow i ZT, w czasie statej go-
towosci bojowej sa w zasadzie zatadowane na trans-
port samochodowy i wraz ze swoimi jednostkami wywo-
zone rejonow ataurmowych i dalej prze grupowywane
do rejonéw wyjsciowych wojsk ¢o dziatan.
W sktadnicach rejonowych i centralnych ,a takze w
magazynach gospodarki narodowej zgromadzone sg
srodki materiatlowe dla utworzenia zapaséw armii i
frontu oraz pokrycia pozostatych potrzeb wojsk.

21ntobilizowane jednostki transportowe oraz poto-
we sktady armii i frontu przejmujg przeznaczone

4/ Podstawa - Vademécum cytowane w odnos$niku 3,
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4lgi Biiefe éroéfei ik sfeiadid”eaéfe rejo»©-

t~°Gft 1 oiintral*yo&j w isfe siaiej
©li ski*A pr2lesiCiC©j*E sa. €0 réjoiaa ©persjeij-aa-"0
wixil.~©ia 8O ta” r©~"oaai, stir€iraai-a®i'

centralafefci offrnsdm xaopat-raiealaj dOT/©zon© sg tran-
sportem fcete|0T5-" taict« arstikt ninteriat©’»® dla polo-
sycsfe sktadoéw tromtUj ktérycii sataoctiodnwy transport

front« nie byt w stanie podjas.

W potowym systemie iabeaptecsenia materiatowe-
go, zapasy szozebta na”zednego sg Zrddiem zaopa-
trzenia dla wojsk saozsbli podlegtyeii, Srodki me-
teriatlowe sasozebla nadrzednego przeznaezoae dla
wojsk szczebli podlegtyob sa zgromadzone w pnaktaoli
zaopatrzenia 1 sktadacb. potowyoh., ale mogg tez znaj-
dowa¢ sie w ianycb arzagdzeaiacb. Jak: stacje i por-
ty wytadowoze, lotniska zabezpieczenia materiatowe-
go, skiady stacjonarno 1 inne,

W sytiacjacb*” w ktérych aaczebet nadrzedny /za-
opatrujacy/ nie m”~ze % wtasnych zapaséw zaspokoic
potrswb materiatowych OiErestonel) Jednostki wédjsko-
®aj, zachodzi potrzeba dokonania manewru Srodkéw
materiatowych z innej jednostki, w tym takze i so-
juszniczej, Tak wiec zz”asy smtterlatowe-jednej Jed-
nostki moga st"oowld ir6dto zaopatrzenia dla innej,
sgsiedniej Jednostki, # dokonania manewru materia-
towego miedzy sgsiednimi Jednostkami decydaje ich
Wspdiny przatozoay,

W dziataniach zaczepnych wojska beda zdobywaé
srodki materiatowe przeciwnika. Wiele z nich, Jak:
paliwa, zywno$é, czesé asHmdurowania, materiaty
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sanitaria» inzynieryjne i izme Biogg by¢ nzyte do
zaojiatrytrania 'stasigrcb wojsk, po O|Brzednia zbada-
niu azytecznoscl, gtownie z paziktu widzenia bezpie-
czenstwa. Zdobycz wojenna zawsze stanowita zrédito
zaopatrzenia dla wojsk strony zdobywajgcej, zrédto
to nalezy uwzglednia¢ /lecz nie polega¢ na ninv® w
ewentualnej wojnie na egropelskii& TDW.

Wysoki stopien rozwojn ekonofflicznego panstw na
europejskim TBW stwarza wamnki do traktowania z-
sobéw diejscowycb Jako powaznego zrdédta zaopati®e-
nia wojsk. Dla uzyskania wody, materiatéw budowla-
nych i opatu moze to by¢ Jedyne Zrédio zaopatrywa-
nia wojsk wszystkich szczebli. Ponadto z zasobow
miejscowych mogag by¢ wykorzystztne wszystkie $rodki
materiatowe, z wyjatkiem zao|~trzenia o charakterze
specjalnie wojskowynu Organizatorem wykorzystania
zasobow miejscowych sg tylowe organa dowodzenia
szczebli operacyjnych. ’

Zaspokojenie potrzeb materiatowych wojsk w dzia-
taniach zaczepnych wymaga wykorzystania wszelkich
dostepnych Zzrédet zaopatrzenia. Oprocz podstawowych
zrodet takze i takich /chociaz mniej obfitych/ Jak
odzysk materiatow w wyniku zbiérki porzuconego za-
opatrzenia w pasach dziatania wojsk, odbioru zbed-
nego zaopatrzenia od ewakuowanychi porazonych, demon-
tazu zniszczonego sprzetu dla uzyskania czesci na-
prawy oporzadzenia i remontu sprzetu technicznego,
przetworstwa wiasnego, krwiodawstwa *®rdod wiasnych
zotnierzy itp.
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zaopatrzenia

B<ysd% aaopat.rzeata jest najwaznie™"szg czynnos-
cig zatazfiéo”™nia materiatlo-wego, a natret najwaz-
niejazg fui~cjg tytdw kazétego szczebla organizacyj-
nego, «ojsk,

Dotr$z zaopatrzenia, jako funkcja tytéw ma stro-
ne organizacyjng i wykonawczg. Organizatorem ~lecy-
dentea/ctowozu jest kwatermistrz przy udziale sze-
fow stutb tytowych i rodzajow wojsk, a ponadto od
armii wztryt takze przy udziale sztabu kwatermis-
trzostwa i stuzby koramikacji wojskowej.

Swatermistrz w swojej decyzji okrfesla wielko$-
ci przydziatu zaopatrzenia nalezgcego do stuzb mu
podlegtych oraz kolejnos$¢é i terminy, a takze czyj
i jaki uzy¢ do tego transport.

Szefowie stuzb tytowych i rodzajéow wojsk przy-
gotowujg dyspozycje dla swoich sktadéow w formie
zlecen i rozdzielnik6w oraz sktadajag do kwatermi-
strza z£a>otrzebotrania na transport.

Sztab kwatermistrzostwa i stuzba komunikacji
wojskowej opracowujg plany dowozu i stawiajg zada-
nia przewozowe jednostkom transportowym oraz zabez-
pieczajg dow6z pod wzgledem drogowym.

Organizatorzy dowozu kierujg sie zasadami za-
bezpieczenia materiatlowego wymienionymi w punkcie
II»i. oraus biora za podstawe decyzje dowédcy i usta-
lenia szczebla nadrzednego,

Wykonawcamii dowozu sg skiady szczebla zaopatru-
jacego i jednostki transportowe /na szczeblach tak-
tycznych plutony, kompanie 1 bataliony zaopatrzenia/
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oraz Jednostki lIbedace "aSrasateffii" /odkiorcaiai/ do-
wozonego zaopatrseaia i Jednostki zaTtieapieczajgc©
dowoz.

Rola skiadow polega na skompletowania i zata-
dowania Srodk6w materlatowydi na przydzielony do
tego transport zgodnie ze zleceniami lub rozdziel-
nikami materiatowymi wtaseiwycli szeféw stuzb oraz
na prowadzenia dokumentéow ewidencyjnych i rozlicze-
niowych.

Jednostki transportowe zgodnie z otrzymanymi
zadaniami przewozowymi wykonujg przew6z i ewakuac-
je /w drodze powrotnel/ do wskazanych Je dnostek,

W nakazanym terminie 1 po okres$lonej drodze,po czyiii
grupuja transport w okreSlonym miejscu, odtwarza-
jac Jego gotowo$¢ do wykonywania innych zadan. ~*
dziataniach zaczepnych dow6z Srodkéw aiateriatowych
bardzo czesto taczy sie z przegrupowaniem pododdziar
tow zaopatrzenia 1 baz materiatlowych, dlatego miej-
sce powrotu transportu po dowozie bedzie ztfykle no-

we.
Przetadunki zaopatrzenia zapewniajg swoimi si-

tami odbiorcy,gdy dowoZz dokonywany Jest transportem
szczebla wyzszego oraz wydajacy zaopatrzeni©/ szef
RBFfRBAf dowddca batalionu i kompanii zaopatrzenia”®
Jezeli po $Srodki materiatowe przybyt transport
szczebli nizszych.Do przetaduntai zaopatrzenia z
wagonéw kolejowych na stacjach wytadowczych na sa-
mochody oddzlatéw,zf i armil-front nie zapewnia si-'
ty roboczej, o ktéorag musi zadba¢ odbiorca. Do roz-
tadunku cystern kolejowych front zwykle przydziela
grupy tankowania.
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Sprawno$é ra<ittu koluma przewozovfj'ph na drogrch
fronto~ych i armijnycti za"bezpiecza stuzba komunilva-
cji wojsko-wej, a na drogach szczebli taktycznych -
wojska inzynieryjne /stan nawierzchni drég/ i sze-
fowie sztabow /regulacja ruchu/.

'd poczatkowym okresie wojny oddziaty i ZT
otrzymujg zadanie bojowe w rejonie wyjSciowym do
natarcia, a armia na podej$ciu wojsk do rejonu wyj-
sciowego do operacji. Od momentu otrzymania zadania
bojowego do czasu wejscia wojsk do walki /bitwy/
trwa okres organizacji dziatan, a nastepnie okres
walki. Rozpatrzmy w dalszym ciagu wazniejsze zagad-
nienia organizacji dowozu w tych dwé6ch okresach.

a/ Dowb6z w okresie organizacji

Dowéz Srodkéw materiatowych do oddziatéw i ZT
wrejonie wyjsciowym do pierwszego unia natarcia,
w pierwszej operacji armijnej,- odbywa sie ~Yylacz-
nie transg~gxgla-W04.sk, ,bowiem transport tytowy
armii inozo /byé v txm Jeszcze w trakcie prze-
grupowania. Zuzyta w trakcie przegrupowania/ z Kra-
ju do rejomi wyjsciowego/ amunicja przeciwlotnicza
i mps pokrywane sa z zapasOw utrzymywanych w tran-
sporcie oddziatéw i ZT, a nastepnie odtwarzane ze
stacji wytadowczych i sktadow stacjonarnych zorga-
nizowanych dla wojsk armii przez Sztab Generalny
i COZ WP.

Okres postoju oddziatow 1 ZT w rejonach wyj-
sciowych moze trwaé kilka godzin,diate go uzupetnia-
nie zapas6w nalezy dokonywaé w pierwszej kolejnosci
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nletrtasciwe bowiem pozbawia Jednostki artylerii
mozliwosci “"konywania zadan ogniowych/ z powodu
braku amunicji/ w toku natarcia, az do czasu’' jej
dowozu. Najlepszym wiec i zasadniczym wariantem
dowozu amunicji artyleryjskiej na APA Jest Mrydzie-
lenie Jej z zapaséw armijnych i frontowych wraz z
transportem samochodowym oraz przesuwanie tuz za
wojskami w gotowos$ci do ztozenia na SO artylerii.

Rubiez zawczasu zorganizowanej obrony przeciw-
nika moze znajdowac¢ sie na gtebokos$ci 20-50 i wie-
cej kilometrow od granicy panhstwowej. Fakt ten
stwarza mozliwos¢ dowiezienia amunicji artyleryj-
skiej transportem kolejowym do stacji wytadowczych
na sojuszniczym terenie rozmieszczonych w poblizu
granicy panstwowej. Od stacji wytadowczych do SO
eirtylerii amunicje przewozi sie wtedy transportem
samochodowym wojsk, armii i frontu.

Gromadzenie tak duzej iloSci amunicji jest bar-
dzo trudnym zadaniem, tym bardziej,ze musi by¢ wy-
konane w krdtkim czasie i pod maska nocy.

Przy orgemizowaniu gromadzenia amunicji artyle-
ryjskiej na SO do przetamania zorganizowanej obro-
ny nieprzyjaciela udziat biora:

Szefowie wojsk rakietowych i artylerii ZT

i armii.ktérzy powinni:

- okresli¢ SO grup artylerii oraz wielkos¢ i ro-
dzaj gromadzonej tam amunicji;

- zorganizowa¢ doprowadzenie kolumn samochodowych
z amunicjg do miejsca roztadunku i zapewnié¢ do
tego site roboczag;
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- oc&rojsh IS& $0 de- e™asa saj§oi#
idi ]~zef; artylerii /jefeeli asifemi‘3jp*
lest gr««aaitaoaa aa SO aie »aj™tyeh Jesjses» prze
artylerie/«. mmm;

Siaiba 0 i S wazystkiolt «zeseblt «a 01>0-wxgzsSE:
- do&onaé poilsial® posiadanej i przyd~loldos»j w
tya cela asioBicji Zgodnie z «ytycznyal ssefda
/"WRIAv/-'
¢ nadzorowaé terizino” wyslefile aisanleji ze-skla-
daw | ztozenie jej na SO artylerii;
»» bdttrorzyé zapaay amanicji w oprdinlonyB transpor-
cie zc wskazanego zrédla,

k~waternistrzo oddziatéw, m i ardali odpowisda-

= zapewnienie tragasportu, zorganizowanie i 'wykona-
nie dowoznaamnioji na SO artylerii w nakazanym
-przez dowdédof te”i”inie; .

- zapownieiiie Bity roboczej do zatadowania saiaocho-"
déw aamaniojg na stacjach wytadowczych, jes$li aao-
ni¢je na APA jfront dostarczyt transporten kolejo-
Wym;

- przydziat tadzi do roztadnnka ~«inioji na SO arty-*
terii,jesli ma lai tema mozlis™sel.

Inne sprawy zwigzmie z AFA i wsparciem ataku
oraz gromadzeniem aimmiejl na SO artylerii okresla
dowoddca i sztab mmli*

Przedstawione zase”™y 1 sposoby dmrozn dotycag
okresu orgmizaeji pierwszej operacji zaczepnej
armii wchodzacej w sktad pierwszego ramt«t frenta*
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Olcress isa T5lasoli?os<~f za galowe sklady, armii
i frogtal sg w trafcci® pr»egra|>oi7aiiia 2 kraju. Nite
fuHkejojmja wi8© Jeasfeze armijny i frontowy, polowy
syetaiB dowozu* Natomiast w okresie organizacji ko-'
lejnej operacji zaczepnejearali 1 pierwszej opera-
cji zaczepnej armii wciiodzacej do Bitwy s drugiego
rzutu frontu Bedzie wdrozony potowy system zaopa-
trywania wojsk operacyjnycti. ii tych warunkach do-
w6z Srodkéw materiatowych, dla przygotowania wojsk
do bitwy, bedzie przebiegat wedlug zasad i sposobdéw
weciwych dia toku operacji.

Dow0z zaopatrzenia przebiega wg schematu poda-
nego na rysunku nr 2,

W perzedstawionym schestacie wyrazona jest idea
systemu. Sprzezenia miedzy skiadami i punktami za-
opatrzenia wyrazajg ognlowowy dow0z przy uzyciu
transportu samochodowego wyzszych i nizszych szcze-
bli Organizacyjnych wojsk armii. Amunicje i mps,
jesli pozwala t wyjsaga tego sytuacja, dowozi sie
w celowo wydtuzonych ogniwach, unikajac w ten spo-
so6b zbe”ych przetadunkéw w posrednich /kolejnych/
punktach /sktadach/ zaopatrzenia. Celowo wydtuzone
ogniwa dowozm wyrazono na schemacie sprzezeniami
rozwidlonymi,

W toku walki i operacji najpierw nalezy dowozié
Srodki aaterlatowe do wojsk, od dziatania ktérych
jhalezy powodzenie w realizacji zadan. Beda to woj-
ska uzyskujgce najwieksze powodzenie oraz skazujgce

31



32



nn , "o% terajg-
ee kotttrataki | jpriteciim~drre&ia.
~la ¢élcmoza zaop”atrzaaia do tych wojsic w pierwszej
~Notejodscl tjye otyty traasport powietrzny
fronta. W tyag odia na froncie przygotowuje sie lot-
niska zahezpleozenia saateriatlowego. Przy dowozie
zaopatrzenia transportem powietrznym rola tytowych
organéw dowodzenia armii sprowadza sie do zapotrze-
bowania i organizacji przyjecia zaopatrzenia. Stro-
na organlzacy-jna dowozu przypada tytowym orgemom
dowodzenia frontu 1 dowddzimt eirmii lotniczej. Na
zakonczenie organizacji dowozu w toku' walki i ope- "
racji.celowo jest podj® ~O6be okresSlenia czesto-
tliw a ci dowo25U zaopatrzenia. Przy tym nalezy zdaé
sobie sprawe, ze w anaii, dywizjach i patkach wyste-
paja pojedyncze rodzaje sktadow, a kazdy z nich ma -
do bezposSredniego zaopatrzenia nastepujgcg ilos¢é
wiekszych lub mniejszych jednostek:
- w armii ponad 50, w tym okoto 30 tytlowych od-

dziatéw gospodarczych;
- wdywizji- 20, w tym 3 tylowe oddziaty gospodar-
cze;

- w putku * 15, w tym 3 pododdziaty tytowe.
Przy zatozenia, ze kazdy sktad rozpatrywanych szcze-
bli wciggu doby okoto 12 godzin nie bedzie praco-
wat z powoikt przegrupowania, odpoczynku itp,, to na
efektywna prace pozostaje rowniez 12 godzin /720
mlimt/. Przy kalkulacji zatozono, ze wczasie 12 go-
dzin pracy skltadéw bedag one takze przyjmowaé¢ S$rodki
materiatowe z transportu szczebla nadrzednego,oraz
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'2e czas ten bedzie “lIcracjsey przez przary”~anie praoy
\ czasie oglaazartyéb alarraOT!? i inne nleprzetvldziab-
ne czynnosci.

Biorgc za podstaTfe %iyzej wymienione zatozenie,
stan zapasow Srodkéw laateriatowyeh i przewidywane
zuzycie - czestotliwo$¢é dowozu Srodkdw asasowego
zuzycia moze byé nastepujgca: /patrz'tabela 5,/

Objasnienie: czestotliwos¢ dowozu amunicji zostata
w niektdorych rodzajach -ityrazona parg
liczbj np, 1-2 razy na dobe. Oznacza
to* 1 raz™w walce z uzyciem BMR i 2
razy bez uzycia BMR, Jezeli czestotli-
wos¢ zuzycia amunicji wyrazono Jedna
liczba to odnosi sie ona do walki z
BliR i bez BMR.

Z przeglagdu danych zawartych w wymienionym zestawie-

niu mozna wyprowadzi¢ prawidtowosci :

- pierwsza- wraz ze znizaniem sie szczebli organi-
zacyjnych wojsk wzrasta czestotliwo$é

dowozu zaopatrzenia;

—druga - potowe skitady na coraz nizszych szcze-
blach dysponujg wiekszg ilo$cig czasu
na wydanie zaopatrzenia dla jednej
Jednostki .Sredniej czasy dla sktadéw
amunicji, mps i zywno$ci w natarciu
wynoszg: w armii okoto 40 minut., w dy-
wizji okoto 70 minut i putku okoto
80 minut;
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- trzecia - trafiapart doitoagcy aanmiejMg, mp« + zy»-
noi¢ wykonuje imle~szg praoe aa co ra*.
aitszych szczcbl&ck organizaoy”™oyck
ffojsk* ~rediii~i «ysitck traasportii aa do-
be aatarcia wyztoai « ansll okoto 18C) ka,
a dywizji okoto 130 ka i w {Mitka okoto
100 kau

I1- OB&»HI2IAC3Jt | ZASADY ZABISZPIECZSmA MEDYCZyzGO

Z wyaieaioayolt we wstepie przedsiewzieé zabez-
pieezeaia oedycimego, wrozdziale tya zostmg roz-
patrzDae przedsiewziecia aajwakaiejszs, tj.orgaai-
zaoja ewakaacjl i leczalctwa w ainzll agélaowojsko-
wej prowadzacej operacje zaczepna.

Org~izacja ewsdcaacji“ ! lecznictwa w patkg,dy-
'wizji i arsili wdziataniach zaczepnych wynika z
og6lnych zasad zabezpieczenia aedyczoego ,przevld /<
wanych strat, stamt-posiadanych 1 przydzielonych
sit 1 6rodkow oedycznych oraz ich «olliwos$ci lecz-
niczych 1 ewedmacyjnyoh.

I* -0gélne zasady zabezpieczenia nedyczi»go

Zasady zabezpieczenia loedycznego najg charak-
ter ogélny i o0dzKiSzg sie do wszystkioh szczebli
organizacyjnych wojsk oraz réznych dziatan bojowych.

Pierwsza zasada zobowlgznje Jednostki i urza-
dzenia Esedyczne do udzielania posiocy porazonytu i
chorym bez wzgledu na ich przjrdziat stuzbowy. Kazda
Jednostka wojskowa posiada swoje urzgdzenia medycz-
ne, Jednakze nie zawsze sg one usytuowense najblizej
w stosunku, do swoich zotnierzy, ktérzy wykonuja
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~a™ania w szeroliich pasacli natarcia wojsk pancer-
nych + 2iaenhaniZCwanyoh, a|), artyleraysécj »saperzy,
tacznosciowcy, technicy, kierowcy samochodéw itp.
Wymieszanie wojjsk ré6znych rodzajéw w walce i opera-
cji nadaje tej zasadzie walor koniecznos$ci*

Zasada druga polega na etajto%Tym udzielaniu po-
mocy medycznej o wzrastajagcym zakresie na kolejnych
stzczehlach organizacyjnych wojsk. Zgodnie z tg za-
sadg porazeni i chorzy otrzymuja pierwsza pomoc w
pododdziatach, w bpm - pomoc przedlekarskg, w PPH -
pomoc lekarskg, w DPM /hm Iub" mbw/ - pomoc tovalifi-
kowana wg wskazafh zyciowych | ~rreszcle leczenie spe-
cjalistyczne - wszpitalach baz szpitalnych frontu
lub szpitalach stacjonarnych wojskowych, a nawet cy-
wilnych.

Trzecia zasada dotyczy ewakuacji, ktora w zde- -
cydowanej wiekszosci jest prowadzona "do siebie".
Zgodnie z tg zasada kazdy wyzszy szczebel jest zo-
bowigzany do odbierania i wywozenia porazonych i
chorych wiasnym transportem z punktéw medycznych
podlegtych jednostek wojskowych,

Czw~ta zasada wyraza dazno$¢ do skracania cza-
su od momentu porazenia /zranienia/ zoinierza do
momentu udzielenia biu specjalistycznej pomocy, Zasa-
de tag realizuje sie przez zastosowanie réznych spo-
sobéw Organizacyjno-taktycznych, jak: mozliwie mak-
symalne przyblizania odpowiednich urzgdzen medycz-
nych do rubiezy walki lub rejonéw masowych porazen,
uzycie do ewakuacji porazonych transportu pow.ietrz-
nego, pomijanie niektérych etapéw ewakuacji, wzmac-
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nianie t«2a0 #n nizsiiynd aafc/nljll Tipyita-
t 1 fikowany$ ~rsoifdiem inkarslcia, prsBylsoirantd po~
raznnyoli »3 ralejBna o=fi pniAlow jaaRodyazaycfe szczebla
ntlzsego pitez jednostki melRyoznfe i“"zszeg”™ rzedu
lip.

Zasada plata zobowigzgJO do utrzymania sil i
srodké6w medycznycti w ciggtej gotowos$ci do wykonywa-
nia zadan oraz utrzyn™wanla odwodnw.

Straty sanltars» j.- m . ‘' A

Straty sanitarne iolnierzy sa ezeScig strat
ogo6lnych. Do strat sanitarnych natolg porazeni- i
chorzy zoinierze, ktérzy wymagajg pOfikOcy medyoznej
tub leczenia.

Wielko$é, struktura i rozkitad strat sanitarnych
stanowig gtéwny czynnik rzatujacy na organizacje za-
bezpieczenia medycznego wojsk w walce i operacji.

Armia ogo6lnowojskowa moze ponie$s¢ straty w ope-
racji zaczepnej prowadzoneJd z uzyciem BUR - 27 & 44y
i bez uzycia Bt6 6-9% skitadta osobowego. iFTont odpo-
wiednio 30-40% i 12-14%. ,

brednie dobowe straty sanitarne ¢(rmli, dywizji®
i putku przedstawia tabela nr 0,

Struktura strat sanltarnycfe/w dziataniach z ME?/
w aspekcie stopnia porazenia p”~rzedstawia¢ sie moze
nastepujaco; ciezko porazeni okoto 60% | lekko po-
razeni okoto 40%,

Rozktad strat sanitarnych bedzie nleréwncRmier---
ny w czasie i przestrzenl,

Najwieksze straty sanitarne ponosza wojska od
pierwszego uderzenia Jgdrowego przeciwnika, w dniu
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przetamywania zawczasu zorganizowas”J otorony nie-
przyjaciela, na kierunkat™ gtdwnego uderzenia, for-
sowania duzych przeszk6d wodnych, odpierania kontra-
talcow i przeciwuderzen.

3, Organizacja ewakuacji i p<H«>cy medycznej

Schemat ewakuacji medycznej w armii przedsta-
wia rysunek 3,

Schemat ten obrazuje etapy pomocy medycznej po-
taczone sprzezeniami wyrazajagcymi ewakuacje tran-
sportem samochodowym i powietrznym«

Udzielanie pomocy medycznej wszystkim rannym 1
chorym w operacji zaczepnej prowadzonej bez uzycia
BM2 nie stwarza problemu. 0 wiele trudniej przed-
stawia sie sprawa ewakuacji i pomocy medycznej w
dziataniach zaczepnych z uzyciem BMR. Sprébujmy
przeanalizowaé ten problem w putku, dywizji i armii.

Maksymalne straty putku moga wynosi¢ 400-800 po-
razonych, a mozliwosci komp,medycznej w czasie doby
wynosza:

- ewakuacja z bpm i ognisk masowych stjrat do PPM -
okoto 160 porazonych /40 prazonych x 4 rejsy/.
—udzielanie pomocy ograniczonej do zakresu wskazan
zyciowych 1504180 porazonym. Bilans wymienionych
liczb wskazuje, ze 250 — 600 porazonych putku Buasi

by¢ ewakuowanych z ognisk masowych strat do DPM
/ z pominieciem PPM/ transportem sanitarnym dywi-
zji i transportem ogdélnego przeznaczenia putku
albo tez transportem grupy ratunkowe—ewakuacyj-
nej, wktorej sktadzie bedg dziataé rowniez pod-
oddziaty medyczne.
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Maksymalne straty dywizji okres1.11liSmy na 1700
- 2950 porazonych, z tego ewakuacji z PPM do OPM
podlega 957, czyli 1600-2800 porazonych. Dywizja,
majac organiczny tan i wzmocniona |—% jabw ma mozli-
wosci w czasie dohy:
- w ewakuacji - 600-900 porazonych/100x21uh3batal,
X 3 relsy/dobe; n
- wudzielaniu pcmiocy - i000-15CK), porazonym /500x
2 1ttI™ 3 bataliony/*j

Takze bilans liczb dotyczacych strat i mozltwo-
aci dywtzli wskazuje, ze sity i $Srodki medyczne
nie zabezpieczaja ewakuacji 1*2 tys. porazonych
oraz udzielenia; pomocy dla 600-1300 porazonych.Soz-
wlgzanle tego probteom Jest mozliwe przy zastosowa-
niu nastepujgcych sposobdw:
- dodatkowym wzmocnienia dywizji armijn”~rai mbw i

OZMA;

- ewakuacje porazonych z PPM do BSzF z pominieciem

DPM przy uzycia transportu lotniczego - frontu,
sanitarnego - armii i ogllnego przeznaczenia -
mdywizji;

- wykorzystanie do ewakuacji sit i Srodkéw medycz-
nych dziatajgcych w sktadzie dywizyjnych i armij-
nych grup /oddziatéw/ ratunkowo-ewakuacyjnych.

Armia posiada 4-5 hm i 7-8 sdiw kazdy o zdolnosci

udzielania kwalifikowanej pomocy dla 500 porazonych.

Przy zatozeniu, ze kazdy z tych batalion6w dobe pra-

cuje, a w dobie nastepnej odtwarza zdolno$¢ do wyko-

nywania nowych zadan - mozliwos$ci bm i mbw w kazdej
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dobie Wyniosg 2750-3250. Ponadto mozliwosci kom-

Ipanil i plutonéw njedyc25nych brygad, putkéw i samo-
O6zieinych batalioné» armijnych wynoszag okoto' 1750.
ttazem mozliwos$ci udzielania pomocy sitami i $rodka-

OB armii wynoszg 4,5 - 5 tys. przy maksymalnych
stratach sanitarnych 4840-5770'na dobe. Bilans po-
trzeb i zdolnos$ci armii do udzielenia pomocy wypada
wiec korzystniej anizeli w dywizji i putku. Jednak

i tu potrzebny jest przydziat /ze szczebla frontu/
mbw lub rozwiniecia na rubiezy DPM albo w poblizu
rejonéw masowych porazen - szpitali frontowych spet-
niajgcych role pieiwvszego etapu kwalifikowanej pomo-
cy.

Armia majgca dwie kss ma mozliwosci ewakuacyj-
ne w ciggu doby okoto 5 tys. porazonych /w. dwdch
rejsach/. Do ewakuacji z DPM do BSzF pozostaje kazde-
go dnia 4240-5100 porazonych /sposro6d porazonych
ewakuowanych do DPM 240-290 powrdci do oddziatdw i
360 przejmg grupy hospitalizacyjne na okres 3-5 dni/.
Tak -wiec w ogniwie DPM - BSzF potrzeby bilansujg
sie z mozliwosciami ewakuacyjnymi armii, bez uwzgle-
dnienia transportu lotniczego i ogdlnego przeznacze-
nia, ktory mozliwosci te zwiekszy. Ponadto nalezy
wiedzieé¢, ze front posiada batalion samochoddéw sa-
nitarnych o jednorazowej mozliwosci ewakuacyjnej
1800 porazonych i moze takze okazywaé armiom pomoc
w zakresie ewakuacji.

I1l1. klISSOWAMIE ZABEZPIFCZDNIEM TYLOWYM
Istote dowodzenia tytami i kierowania zabezpie-
czeniem tylowym wojsk zawiera wstep do skryptu.



w treséci tego rozdziata przedstawione zostang spra-
wy dotyczgce organizacji KSD i metodyki kierowania
zaljezpieczeaiem tytowym armii, dywizji i patka z
wyodrebnieniem okresu organizacji oraz okresu na-
tarcia /operacji zaczepnej/.

Ne Wydzielenie i o » " J a KSD wrejonie zwin”-
cia
\7 tres$ci skryptu nt.: "Ogdélne zasady organiza-
cji tytow,armii, dywizji i putku'w dziataniach za-

czepnych" przedstawiono strukture organizacyjnag,
przeznaczenie i zadania tytowych organéw dowodze-
nia rozpatrywanych szczebli organizacyjnych oVaz
zasady ich rozmieszczania i przesuwania w pasach
natarcia putku, dywizji i armii. Wuzupetnieniu wy-
plenionej tresci przedstawia sie zasady wydzielania
kSD i charakterystyke organizacji KSD w rejonie roz-
winiecia oraz w zataczniku | - wykaz oséb funkcyj-
nych tytowych organéw dowodzenia putku, dywizji i
armii. Tylowe organa-dowodzenia oddziatéw, ZT i ar-
mii w czasie pokoju sg w stanie statej gotowosci
bojowej. Wstatej i petnej gotowosSci znajdujg sie
rowniez pododdziaty tgcznos$ci i zabezpieczenia KSD
wszystkich szczebli organizacyjnych wojsk ladowych.
KSD oddziatéw i ZT wychodzg z garnizonéw do rejonow
alarmowych wraz z wojskami | przegrupowujg sie do
rejonéw wyjsciowych do dziatan na czele jednej z
kolumn witasnych jednostek tytowych.

KSD armii osigga rejon alarmowy jednocze$nie z
SD armii i nastepnie wraz z nimi przegrupowuje sie
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do rejonu wyjsciowego armii do operacji.W rejonie
alarmowym tytowe organa dowodzenia armii taczag sie
z iLompanig tgcznos$ci i batalionem zabezpieczenia

KSD,tworzac kwatermistrzowskie stanowisko dowodze-
nia armiiW rejonie alarmowym z KSB armii lub bez-

posrednio w garnizonowej siedzibie dowoOdztwa ON wy-
dziela sie grupe operacyjng tytow /GOT/, ktdra wraz

z *SD armii przegrupowuje sie na szybkich $srodkoch
transportowych do rejonu wyjSciowego armii do ope-
racji. WSD - na czele z dowddca armii oraz GOT z
kwatermistrzem, szefem stuzb technicznych, wybrany-
mi oficerami sztabu i stuzb tylowych - organizuja
operacje i jej zabezpieczenie. Dzieki wysunieciu
do rejonu wyjsciowego czesci dowddztwa i tytowych
organow dowodzenia armii - ZT, jednostki rodzajow
wojsk i tytow mogg otrzymywac¢ zadania bojowe i ty- m
towe natychmiast po zajeciu rejonéw wyjsciowych
lub nawet w marszu, na podejsciu do nakazanych re-
jonow.

Po przybyciu KSD armii do rejonu wyjscioviego
kwatermistrz, szef stuzb technicznych i oficerowie
nie wchodzacy na state do GOT przy SD - dotaczaja
do KSD, ktdére jest ich stalym miejscem pracy.

Przedstawione wtasciwosci wydzielania KSD
armii z dowdédztwa OV i przegrupowania do rejonu ’'eyj-
§ciowego dotycza niepowtarzalnego okresu wojny, tj.
okresu operacyjnego rozwijania wojsk i tytow do
pierwszej operacji,

'S dziataniach bojowych, w toku operacji KSD
wszystkich szczebli dowodzenia funkcjonuja wg regu-
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laminowych zasad. KSD oddziatu i KT zwigzane ;lest

z drugtia rzutem witasnych tytow, razem z nimi sie
rozmieszcza i przesuwa w toku dziatan. iCSI) armii na-
tomiast zwigzane jest z SD armii, w pohlizu SD sie
rozwija | wraz z nim przesuwa,

KSD jest organizacyjno-technicznym urzadzeniem
z ktérego tytowe organa dowodzenia kierujg zabezpie-
czeniem tylowym, wojsk i dowodzg jednostkami tytowy-
mi, KSD jest miejscem pracy tytowych organéw dowo-?-
dzenia i komorek administracyjnych danego szczebla
tj, sadu | prokuratury /od dywizji wzwyz/ organéw
kadrowych, organizacyjno-ewidencyjnych i uzupetnien
oraz czes$ci organdéw partyjno-politycznych..

W rejonie rozwiniecia KSD mozna wyodrebni¢ na-
stepujgce sektory /rejony/: sektor rozwiniecia ty-
towych organéw dowodzenia w tym organéw pionu kwa-
termistrzowskiego i technicznego; sektor wezta tgcz-
nosci; sektor organéw administracyjnych i politycz-
nych; sektor jednostek zabezpieczenia KSD i sektor
grupy nadajnikéw Sredniej mocy wyniesionych na pew-
ng odlegtos¢ od Scistego rejonu KSD.

Do nowego rejonu rozwiniecia KSD oddziatu i ZT
przegrupowuje sie w jednej kolumnie marszowej, KSD
armii przegrupowuje sie w 2-3 rzutach, dzieki czemu
moze by¢ zachowana ciggto$¢ kierowania zabezpiecze-
niem tytowym wojsk.

Dowddca KSD jest kwatermistrz, natomiast szef
sztaba kwatermistrzostwa armii /w 2IT - zastepca
kwatermistrza ds. org.-plan./ jest organizatorem roz-
wijania i przesuwania oraz obrony i ochrony KSD, a
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takze zabezpieczenia warunkéw bytowych skiadowi
osobowemu KSDi.

Kierowanie abezpieczeniem tjlowjm w okresie
oygaaigacji dziatanzaczepnych
Celem kierowania zabezpieczeniem tytowym w ok-

resie organizacji jest przygotowanie wojsk i tytow
,do dziatan oraz zorganizowanie zabezpieczenia tyto-
wego na okres wykonania zadania bojowego.

Metodyka kierowania zabezpieczeniem tylowym w

zasadzie jest. dla wszystkich szczebli dowodzenia
jednakowa. Ro6zne sg tylko tres$ci i zakres pracy
oraz- czas ha ich wykonanie, >

Dla wojsk pierwszego rzutu okres organizacji

powinien trwaé¢: w armii okoto doby, dywizji 12-16
godzin i putku 8-10 godzin.

Organizacja nowych dziatan rozpoczyna sie z

momentem otrzymania zarzgdzen wstepnych nadrzednego
dowddztwa, a wtasciwa praca - po otrzymaniu zadania
operacyjnego /bojowego/. W pracy tylowych organéw

-dowodzenia mozna wyodrebni¢ nastepujace czynnosSci:

analiza zadania tytow,
zapoznanie sztabu kwat'. i stuzb tytowych z zada-
niami,

-ocena sytuacji tytowej i opracowanie decyzji,

meldowanie decyzji zabezpieczenia tytowego,
stawianie zadan tytowych wykonawcom,

opracowanie plandéw zabezpieczenia tytowego,
kontrola gotowos$ci wojsk i tytéw oraz pomoc tyto-
wym organom dowodzenia nizszych szczebli.
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Analiza zadania tyto\? Jest'to proces badawczy:
zadania bojowego /operacyjnego/, zamiaru dowddcy i
wytycznych dla tytéw, ustalonej przez szczebel nad-
rzedny organizacji zabezpieczenia tytowego oraz
czasu - w celu okreslenia Jroli, miejsca i zadan ty-
tow w natarciu /operacji/.

Analize zadania tytéw dokonuje kwatermistrz
osobiscie na poczatku okresu organizacji, tjw cza-
sie od zapoznania sie na SD z zadaniem bojowym do
czasu osiggniecia celu analizy. Kohcowym rezultatem
analizy powinny by¢ ustalone i sformutowane zadania
tytéw na okres organizacji i dziatan zaczepnych z
klasyfikacjg ich wg stopnia pilnos$ci. Cze$¢ zadan
tytow jest sformutowana w wytycznych dowddcy i roz-
kazie tylowym /dyrektywie/ szczebla nadrzednego.
Zadania te nalezy wtasciwie rozumie¢. Reszte zadan
wynikajgcych z przeznaczenia, stanu i potozenia ty-
tow nalezy sprecyzowaé podczas analizy zadania.
Zadania uznane za pilne niezwtocznie doprowadza sie
do wykonawcéw w formie zarzgdzen wstepnych.

Zapoznanie sztabu kwatermistrzostwa 1 stuzb
tytowych z zadaniami tyléw na tle zadania bojowego,
zamiaru dowddcy i rozkazu /dyrektywy/ tytowego szcze-
bla nadrzednego oraz stanu i potozenia tytéw dokonu-
je sie na KSD.

W czasie tego przedsiewziecia kwatermistrz
przedstawia zamiar organizacji tytow i wydaje wyty-
czne szefom stuzb tytowych do przygotowania propozy-
cji zabezpieczenia wojsk po linii podlegtych mu
stuzb. Zastepca kwatermistrza ds. org. 1 plan./sztab
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kwat.armii/ organizuje doprowadzenie zarzadzen
wstepnych do wykonacéw i opracowuje harmonogram
prany KSD na okres organizacji.

Ocena sytuacji tytowej Jest to badanie sit i
srodkéw orbz warunkéw zabezpieczenia tytowego woj-
sk pod katem widzenia zadan tytow w celu okresle-
nia sposobu ich realizacji.

Ocene sytuacji tytowej dokonuje osobiscie kwa-
termistrz przy tworczym udziale zastepcy ds. org. i
plan. /sztabu kwat. armii/ i szeféw stuzb tytowych,
ktérzy zgodnie z harmonogramem pracy i wytycznymi
sktadajg propozycje do decyzji kwatermistrza.

W trakcie oceny sytuacji wytaniajg sie rozne warian-
ty rozwigzan organizacji tytéw, zabezpieczenia ma-
teriatlowego i medycznego.Koncepcje rozwigzan uzna-
ne za optymalne tworzg decyzje zabezpieczenia tyto-'
wego. Tak wiec koncowym rezultatem analizy zadania
i oceny sytuacji tytowej powinna by¢ decyzja tyto-
wa, ktéra wymaga Jednak zatwierdzenia przez dowdd-
ce. X>ecyzje zabezpieczenia tylowego opracowuje sie
na mapie i redapije Jel] tekst w zeszycie pracy kwa-
termistrza tab pisze sie na maszynie.

Uktad decyzji zabezpieczenia tytowego nie ma
reMl~Inowego ustalenia. Uktad ten moze by¢ naste-
pujacy:

I. Podstawa decyzji
I'l. Wnioski z oceny sytuacji w zadcresie:

1* Sloapienia gtdwnego wysitku tytédw,

2. IttOzllwosci zaistnienia szczegélnych trud-

ne~ci w zabezpieczeniu tytowym.
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3. Mozliwosci 8zcz*}g6lnego 'zagrozenia tytow-

I1l. Zadania tytéw w oloresie organizacji ,i w toku
walki /operacji/

IV. Organizacja zabezpieczenia tytowego /sposéb
wykonania zadanh/
1. Rozmieszczenie i przesuwanie ,elementéw
ugrupowania tytow
Wykorzystanie drdog i ich obstuga
Zabezpieczenie materiatowe
Zabezpieczenie medyczne
Zabezpieczenie teotmiczne tytow /zabezp,
tech,wojsk.- opracowuje i melduje szef st.
tsch./
6. Obrona i ochrona tytéw
7. Zabezpieczenie jencow wojennych
8. Organizacja dowodzenia tytami

a b~ w N

V. Wnioski o zdolnos$ci tytow do zabezpieczenia
dziatan wojsk oraz prosby do dowddcy i kwater-
mistrza szczebla nadrzednego.

Meldowanie decyzji zabezpieczenia tytowego
dla dowéddcy dokonuje osobiscie kwatermistrz na SD
/WSD/ w wyznaczonym czasie, podczas oceny sytuacji
/potozenia/ przez dowoddce. Meldowanie decyzji zabez-
pieczenia tytowego ma dwa cele:

- pierwszy - uzyskanie akceptacji przedstawionych

propozycji zabezpieczenia tytowego
wojsk w natarciu /operacji/,

- drugi - dostarczenie dowddcy danych tytowych nie-
zbednych do powziecia decyzji taktycznej
/operacyjnej/.
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Dla osiggniecia celu pierwszego* dowodca po
wystuchaniu meldunku decyzji tytowej powinien wyra-
zi¢ Jasno swoj stosunek do przedstawionych spraw,
akceptujac hez uwag lub podaé¢ odpowiednie zmiany. '
Akceptacja projektu decyzji tylowej Jest wyrazem
woli dowoédcy i staje sie ona Jego decyzjag obowia-
zujaca sztab, szeféw rodzajéw wojsk, tylowe organa
dowodzenia i dowddcéw podlegtych wojsk

Stawianie zadan tytowych wykonawcom

Decyzja zabezpieczenia tylowego Jest podstawg
do postawienia zadan tytowych oddziatom i ZT oraz
Jednostkom tytowym danego szczebla.

Zadania tytowe w armii i dywizji doprowadza sie do
wykonawcéw w formie rozkazu tytowego dowoddcy, w put-
ku natomiast /niekiedy w dywizji/ w formie zarzg-
dzenia kwatermistrza.

Rozkaz tytowy armii dotyczy okresu zadania
blizszego, a w dywizji i putku /rozkaz lub zarzadze-
nie/ —zadania na dzien walki.

Sztab kwatermistrzostwa armii oraz szefowie
stuzb tytowych armii, dywizji i putku zapoznawani
sg z rozkazem tylowym /zarzgadzeniem kwat./ w formie
ustnej, W formie ustnej otrzymujg réwniez zadania
dowédcy pododdziatéw | oddziatéw tytoiTych dywizji
i putku.

Plan zabezpieczenia tytowego opracowuje;w armii
- sztab kwat.,, wdywizji - zastepca kwatermistrza
ds. org. | plan., wputku - kwatermistrz. Plan za-
bezpieczenia tytowego opracowuje sie w okresie orga-
nizacji natarcia /operacji/, poczynajgc od analizy
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zadania tytéw i mzirtja sie go w to” xuttEurcia
/operacji/.Plan zatiezpleczenla tytowego w dywizji

i patka opracowuje sie na mapie roHoozej z odpowie-
dnimi kalkolscjaai w zeszycie pracy kwatermistrza.
N armii Jest te zkiér dokomentéw tekstowych i tabel
oraz mapa * plan organizacji tytéw, ¥ podobnej for-
mie opracowywane sg plany zabezpieczenia tylowego
w kazdej stuzbie tytowej.

kontrola KOtgwoéci wolsk | tytéw do wykonania
zadan moze sie rozpocz4é w okresie organizacji po
postawienia zadan | przez oficeréw przekazujacych
te zadania. 'Kcmtrol« zts na eeln;

- sprawdzenie i '"egzekwowanie wtasciwego przygoto-
wania wojsk /pod wzglagdem materiatowym, technicz-
nym i medyczny«/ do natarcia;

- sprawdzenie gotowosci Jednostek tytowych do za-
mbezpieezenia wojsk w to”~ dziatan;

- pomoc kwatermistrzOiStw« Jednostek szczebla nizsze-
go oraz dowddztwom Jednostek tytowych szczebla
wtasnego w organizowania wykonania ich zadan,

zebrane informacje w czasie kontroli stuzg za pod-

stawe do meldonku kwatermistrza dla dowddcy o osig-
gnieciu gotowosci tytdw do zabezpieczenia natarcia
wojsk.

Przedstawiona a~todyka pracy tytowych organéw
dowodzenia w okresie argaatzacjl natarcia /oi>eracli
zaczepnej/ Jest rownolegta t « zasadzie Jednoczesna
2 praca dowédcy i sztaba ogolnowolakowego, Réwnoleg-
tos¢ ta wyraza sie w JednoczesnyiB podejmowania de-
cyzji bojowej i tytowej przez dowddce. Jednoczesnym
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staitlaniu wojskom zadan bolJowyct i tytowych oraz
planowaniu, przez sztah ogo6lnowojskowy i tytowe
organa dowodzenia, dziatan bojowych i ich tytowego
zabezpieczenia.

3, Kierowanie zabezpieczeniem”~tylowym w tokugzia—~
tan zaczepnych

Kierowanie zabezpieczeniem tytowym w toku na-
tarcia /operacji zaczepnej/ polega na:

- kierowaniu wg ustalen zawartych w planie /decyzji/;

- kierowaniu z wyprzedzeniem organizacyjnym;

~ dorainym reagowaniu na nieprzewidziane zdarzenia

e« Wwojskach, tytach i terenie w granicach pasa na-
tarcia.

Istotg kierowania zabezpieczeniem tytowym wed-
tug planu .lest™:

- poréwnywanie zatozen planu z rzeczywistg sytuacja
tytowa wojsk;

- wykorzystywanie dd decyzji rozwigzan zawartych
w planie;

- rozwijanie /uszczeg6towienie/ zagadnien opracowa-
nych w planie w zakresie ramowym;

- dokonywanie zmian w planie odpowiednio do zmian
decyzji bojowej /operacyjnej/ dowddcy.

Kierowanie zabezpieczeniem tytowym z tzw,
~wyprzedzeniem organizacyjnym” ma,na celu stwarza-
nie Jednostkom tytowym warunkéw czasowych do wyko-
nania zadan. Dow6z, ewakuacje, rozwiniecie Jedno-
stek tylowych itp. zamierzone czynnos$ci do wykona-
nia, nalezy na KSD zorganizowaé¢ /okre$li¢ ~Tykonaw-
oe zadania i sposOb ich realizacji/;
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k& warmii z wyprzedzeniem dobowym:;

- dywizji i putku z wyprzedzeniem 8-6 godzin.

Mimo, ze czas wyprzedzenia organizacyjnego
Jest stosunkowo niewielki, to jednak nie sposob
przewidzieé¢ wszystkich zdarzen jakie moga wyniknaé
w czasie realizacji zadan tytowych. Stgd wynika ko-
niecznos¢ doraznego reagowania tytow na nieprzewi-
dziane zdarzenia. Na szczeblach taktycznych jest to
zasadnicza metooa dowodzenia tytami, majgca rowniez
zastosowanie na szczeblach operacyjnych.

Metodyka kierowania zabezpieczeniem tytowym w
toku natarcia /operacji/ polega na ciggtym wykonywa-
niu przez tylowe organa dowodzenia nastepujacych
czynno$ci:

- zbieraniu | ewidencjonowaniu informacji o wojs-
kach, tytach, terenie, nieprzyjacielu itp ,;

- analizie i ocenie sytuacji taktycznej /operacyj-
nej/ | tytlowej;

- planowaniu zabezpieczenia tytowego;

- podejmowaniu decyzji tylowych™z wyprzedzeniem" i
doraznych po zaistnieniu potrzeby reagowania;

- stawianiu zadan wykonawcom i organizowaniu wspot-
dziatania tytow;

- rozpoznawaniu drég, rejonébw rozmieszczenia tytow
i zasobow oraz skazen i zakazen terenu w pasach
natarcia;

- kontroli i nadzoru tytow;

- sktadaniu meldunkéw i sprawozdah do przetozonych
szczebla witasnego i nadrzednego.
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Na wspoétozesnym polu walki /bitwy/, w ciggle
i szybko zmienia;lacych sie warunkach dziatan wojsk
i tyltdw nie mozna kierowaé¢ zabezpieczeniem tylowym
wojsk bez posiadania mozliwie petnych informacji 5
potozeniu i potrzebach tytowych elementéw ugrupowa-
nia bojowego /operacyjnego/, potozeniu i mozliwos-
ciach jednostek tytowych, przebiegu dowozu i ewaku-
acji, zniszczeniach i skazeniach terenu w pasie
dziatan, oddziatywaniu nieprzyjaciela na tyty i sze-
regu innych informacji.

Tylowe organa dowodzenia pracujgce na KSD uzy-
skujg potrzebne informacje z réznych Zrédet: od do-
wodcy i sztabu ogo6lnowojskowego /SB/| tytowych orga-
néw dowodzenia nizszych szczebli organizacyjnych
/KSD/, dowédztw jednostek tytowych wiasnego szczeb-
la dowodzenia /SD tych jednostek/, KSD szczebla nad-
rzednego, od grup rekonesansowych i kontrolnych, z
punktow powiadamiania o zagrozeniu z powietrza i
innych zrédet. Informacje z tych zrédet przekazywa-
ne sa na KSD réznymi sposobami: przez techniczne
srodki tacznosci, poczte potowg, ustnie - w kontak-
tach osobistych, naoczne stwierdzenia itp. Uzyska-
ne informacje z réznych Zrddet i réznymi sposobami
podlegajg udokumentowaniu. Zapisu informacji doko-
nuje sie na mapach roboczych, dziennikach dziatan
bojowych, osobistych zeszytach pracy, na tasmach
magnetycznych, a po zbudowaniu zautomatyzowanego
systemu dowodzenia - takze i w pamieci EMC, w tzw.
"banku danych".

Do KSD informacje naptywaja ciggle. Jednak naj-
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wiecej naptywa Icb w nakazanych terminach sktada-
nia meldunkéw przez pcdiegte tytlowe organa dowodze-
nia i dowddztwa Jednostek tytowych. Uzyskiwane in-
formacje w toku walki /bitwy/ dotyczg przewaznie
zmian w sytuacji tytowej, np.: zmiany potozenia
tytdw, wykorzystywanych drég dowozu | ewakuacji,
stanu $rodkéw materiatowych, stanu porazonych i
chorych, stanu funduszu remontowego, stanu transpor-
tu itp.

Z naptywajacymi do KSD informacjami sg zapozna-
wani: kwatermistrz | szef stuzb technicznych, sze-
fowie stuzb tytowych i w armii ponadto - oficerowie
sztabu kwatermistrzostwa;oraz wydziatu organizacji
| planowania w pionie stuzb technicznych, a takze
grupa operacyjna tytow znajdujaca sie przy SU*

Odzwierciedlona w informacjach, zmieniajgca
sie sytuacja tytowa wymaga ciggtej analizy i- oceny.

Analize i ocene sytuacji'tytowej prowadzg wszy-
scy ci oficerowie tytowych organéw dowodzenia, do
ktérych przekazywane sg informacje, oczywiscie kaz-
dy w zakresie swojej odpowiedzialnosci.

Kazdg nowg sytuacje nalezy badad z punktu wi-
dzenia ustalonych zadan tytéw, powzietej decyzji o
zabezpieczeniu tylowym oraz posiadanego planu w tej
dziedzinie. Powstajgce sytuacje tytowe zawsze beda
wymagaty podejmowania doraznych decyzji dotyczgcych
zwykle Jednego Ilub paru zagadnien zabezpieczenia
tytowego. Decydentami mogg by¢ szefowie stuzb tyto-
wych albo kwatermistrza lub szefa stuzb technicznych,
a takze dowoddca. Zalezy to od wagi powstatych i>ro-
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bleméw z zakresu zabezpieczenia tytowegc* I>ecyzje
doraznie podejmowane przez dowddce lub Jego zastep-
cow wymagaja zwykle zespotowego opracowania,

Dorazne decyzje o zabezpieczeniu tylowym moga
powodowaé konieczno$¢é dokonania pewnych korekt w
planie zabezpieczenia tytowego wojsk w danym dniu
dziatan, a ponadto aa szczeblu armii zawsze bedg
rzutowaty na rozwijanie tego planu na kolejny dzien
operacji.

Na KSD armii kazdego dnia operacji. Jednoczes$-
nie z biezgcym kierowaniem zabezpieczeniem tylowym
wojsk trwa organizowanie zabezpieczenia na dzieh
nastepny. Wymaga to opracowania i powziecia decyzji
oraz szczegOtowego rozwiniecia planu zabezpieczenia
tylowego wojsk na kolejny dzieh operacji. Decyzje
podejmowane z dobowym wyprzedzeniem sg opracowywa-
ne przez kwatermistrza oraz szefa stuzb technicz-
nych przy udziale oficeréw sztabu kwat. i wydziatu
org.-plan stuzb technicznych, a takze szefow stuzb
tytowych.

Decyzje podejmowane doraZnie doprowadza sie
do wykonawcéw w formie krotkich zarzadzen i przewa-
znie za pomocg technicznych $rodkéw tgcznos$ci.Nato-
miast dobowe decyzje kwatermistrza armii i szefa
stuzb technicznych przekazuje sie wykonawcom w for-
mie zarzgdzen na pismie, w kontaktach osobistych,
przez techniczne Srodki #gcznosci i zawsze w przed-
dzien ich realizacji. Wraz ze stawianiem zadan ty-
towych wykonawcom ustala sie sposob wspoétdziatania
przy wykonywaniu tych zadan. Omoéwienia spétdziata-
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« "wyktmawcaati wspd6lnycti zadan dokonane sie tyl-
ko w wypadkach koniecznos$ci przyjecia postepowania
innego anizeli okresla;|g to wdrozone zasady pracy
tytow.

Oprocz przedstawionych kierowniczych czynnosci
tytowych organéw dowodzenia putku, dywizji i armii
w toku dziatan bojowych trwa organizowanie | prowa-
dzenie rekonesansu tytowego w pasach dziatan wojsk,
kontroli wykonywania zadan tytowych oraz gotowosci
bojowej Jednostek tytowych, opracowywanie i sktada-
nie meldunkéw oraz sprawozdan tytowych, przesuwanie
kSD do nowych rejonéw, odpoczynek, wtasciwe poste-
powanie po ogtoszenia ustalonych sygnatéw alanno -
wych,

kierowanie zabezpieczeniem tylowym wymaga takze
opracowywania odpowiednich dokmoentéw. Ich nazwe za-
wiera zatgcznik 2, natomiast formy i treéci zawarte
Sg: '

a/ dla szczebla armijnego w :

- zeszycie naukowym nr 4/7/ wydw ASG WP, nr

bihl1*0264,

- zeszycie nr 14 "Dokumenty bojowe i tytowe",

wyd*w ASG WP, nr hibl.0367,

b/ dla szczebla dywizji - Zbiéor Prac ASG WP nr
2/56/, nr 015796

¢/ dla szczebla putku - Zbior Prac ASG WP nr 1/50/,
nr bibl. 014678.

ZAKO?JC2ENIE
Przedstawiony system zaopatrywania i obstugi
wojsk odpowiada wspdétozesitemu charakterowi prowadze-
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nia dziatan zaczepnych, Stan zapasow S$rodkéw ma-
teriatowych, transportu i zasady dowozu pozwalajg
na ciggty doptyw zaopatrzenia do wojsk walczgcych.

Stan sit i $rodkow medycznych oraz zasady ewa-
kuacji i lecznictwa dostosowane sg do ewentualnie
powstajgcych masowych strat sity zywej w oddziatach
zwigzkach taktycznych i operacyjnych.

Takze struktura organizacyjna tytowych organéw
dowodzenia, ich wyposazenie w techniczne $rodki do-
wodzenia, pozwala na sprawne kierowanie zahezpiecze*
niem tytowym wojsk, prowadzgcych dziatania zaczepne
w sposéb wybitnie dynamiczny.

Zabezpieczenie materiatowe, medy-czne i tech-
niczne utrzymuje i pomnaza site bojowg wojsk. Pom-
naza tym bardziej o ile tytowe organa dowodzenia
potrafia w kazdych warunkach zapewni¢ ciagte i pet-
ne zaopatrywanie i obstuge wojsk, a dowoddcy i szta-
by ogo6lnowojskowe - potrafig potencjat tytdw racjo-
nalnie i oszczednie wykorzysta¢ dla wykonania za-
dan bojowych i operacyjnych.

Dowddcy wszystkich szczebli, podejmujagc opty-
malne decyzje, mogg wykona¢ zadanie bojowe oszcze-
dnie zuzywajac przydzielone Srodki materiatowe i
zmniejszajgc straty wiasne ludzi i sprzetu technicz-
nego do minimum.

Sposoby oszczednego zuzycia $Srodkéw materiato-
wych | unikania niecelowych strat ludzi i sprzetu
sg rézne: w jednym wypadku bedzie to uzycie réznych
$Srodkow walki dla réwnomiernego zuzycia réznych ro-
dzajow amunicji; w innym - zastosowanie odpowiednle-
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go laaneTiru wo)sk asapewnla™”™ego sukces pTzy oszcze-
dnym zuzyciu amunicji i alewielkicli stratach, a
jeszcze w innym wypadku - ograniczenie niekoniecz-
nego ruchu wojsk, pozwalajgcego oszczedzi¢ paliwo,
r';tadne rozpoznanie, a tym bardziej zaskoczenie
przeciwnika zawsze zapewnia wykonanie zadan bojo -
wych i operacyjnych z oszczednym zuzyciem S$rodkéw
materiatowych oraz minimalnymi stratami ludzi |
sprzetu.

Przydzielone i dowozone Srodki materiatowe sa
po to,zeby je zuzywac¢ przy wykonywaniu zadah. Nie-
uniknione sa réwniez w walce straty ludzi i sprze-
tu, Chodzi jednak o to,zeby unika¢ zbednego zuzy-
cia i stratna takze i o to, zeby ciezka praca zoinie-
rzy tytéw, trwajaca ciggte; dnie i noce, stanowita
jedna z przyczyn powodzenia w wykonywania zadan bo-
jowych i operacyjnych. »

6/'Dla zdobycia petniejszej wiedzy o systemie zabez-
pieczenia tytowego wojsk armii, dywizji i putku
w dziataniach zaczepnych zaleca sie przestudiowa-
nie skryptu pt,:"System zabezpieczenia tylowego
wojsk armiir Cze$c¢ Ill1."Organizacja i zasady za-
bezpieczenia technicznego putku, dywizji | armii
w .ziatanlach zaczepnych", wydASG W? 1978,
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