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pod kierô ivnlc Tvrem naukowym

płk prof.dr Lab.Władysława FILARA

W A R S Z A W A M A R Z E C 1 9 7 6 R.





SPIS TREŚCI
Str.

W S TęP........................................ .
ROZDZIAŁ I. PLANOWAKIE ZABEZPIECZENIA W MPS « JAKO OTEDNA 

Z FUNKCJI KIEROYíMIA /ZARZADZANIA/ SŁUŻB4 MPS 
NA SZCZEBLU ARIvlII I FRONTU.................

1, Cechy, charaicterystyczne współczesnych działail bojowych
y/płjrwających na organizację i pracę sł"użby m p s ......

2, Zadani^' służby mps w ogólnym systemie zaopatrywania
tyłowego działań boj owych ............... .

3* Struktura organizacyjna służby mps ................. .
4. Charakterystyka planu zabezpieczenia frontu /armii/

w zakresie służb3r mps ............... ................ .
5, Funkcje kierov/ania służbą mps ................... .....
6# Rola funlccji planov/ania służbą mps •..•o.............
ROZDZIAŁ II. ANilLIZA DOTYGHCZASOYyCH METOD PLMOWANIA

ZABEZPIECZENIA Y/OJSK ARMII I FRONTU W MPS ..
1 • Istniejący system planov/ania. zabezpieczeiiia w mps 

wojsk operacyjnych na poszczególnych szczeblach dowo- 
dzeniia

2* V/ymagania stav/iane procesowi planowania zabezpieczenia 
wojsk w mps .................. ..................... •

3. Problematyka zampas ów w służbie mps ...................
4. Jednostka napełnienia /jn/ jako jednostka Icalkulacyjno-

operacy j n a .............................. .............
3  ̂Y/ybrana problematyka metod planov;ania ................
ROZDZIAŁ III. MODEL PL/iNOY/ANIA ZABEZPIECZENIA W MPS WOJSK 
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W S T E ?

Duży rozmach współczesnych operac;)!, szerokie stosowanie 
w v;ojskach różnorodnej techniki, niszczące skutki nowoczes­
nej broni oraz jakcóciov/o nowe formy i warunki prov/adzenia 
działań bojov/ych zw'iększają wymagania w zakresie rytmicznoś­
ci i termino\TOŚci materiałowo-technicznego zaopatrywania 
i obsługi wojsk# Walczące wojska sużyv7ają duże ilości środ­
ków materiałowych, które muszą być systematycznie uzupełnia­
ne# oednym z najistotniejssych problemów w zaopatrywaniu 
-l-sących wojsk na v;spółczesnym polu walki jest problem 

¿ukoćciowego i ilościowego zaopatrzenia \7 nps. Okres po dru­
giej V70jnle śv/latowej charakteryzv\je sie nierpotylcarym do­
tychczas ogrcmiiyin rozwojem techniki o trakcji spalinowej# 
y/łaśclY/e wykorsyctanie 'tej teclmiki jest możliwo tylko ?;tedy, 
gdy z os taili 0 spełniony warunek sulcce żywnego zaopatrywania 
V7 paliwa, oleje i smary#

Planowanie zabezpieczenia w mps na niższych szczeblach 
dowodzenia jest stosunicowo proste i rrniej pracochłonne, sle 
już na szczeblach operacyjnych jest problemem bardzo po\7aż- 

1  trudnj^m# W planowaniu zabezpieczenia wojsk w mps spra­
wa. dużej waga jest odpowiednie wy kor tanie tary do prze­
chowywania oraz dov/ozu mps^co nie jednokrotnie wy//iera decy— 
dujący na wybór koncepcji zaopatrywania#

li vyniicu własnej wieloletniej prakk^rkl na stanowiskach
k.Yatermistrsa pułku, biygady saperów, udziału w licznych
ćwiczeniach w składzie kwatermistrzostwa frontu i armii^
w któyrch vykorsystyvano siły i środki informatyki doszed-
łtm  do v,zixOsKu, że obecnie szczególnie wyraźnie vystępuje 
rozbieżność pomiędzy długim czasem



potrzebnym do pracochłonnych kalkulacji» związanych z piano _ 
v/aniem zabezpieczenia wojsk armii i frontu w mps» a małym 
czasem realnie będącym do dyspozycji pracowników sztabu 
i służby mps* Istnieją dwie zasadnicze przyczyny tej 
rozbieżności‘_

— systematyczne skracanie się czasu trwania przerv/ opera­
cyjnych, a nawet prowadzenie działań bez przerw opera­
cyjnych;

- brak jednolitych i umotywowanych metod planov^ania zabez- 
jjieczenia wojsk w mps oraz niepełne jeszcze wykorzysta­
nie techniki obliczeniowej.

Elektroniczna technika obliczeniowa /ETO/ stwarza szeu-Okie 
możliwości v*ykonyv;ania różnych Y.'ariantov/ obliczeni w Krótkim 
czasie. PozY/oli to oficerom słiiżby mps przeznaczyó na lepszą 
organizację i konbrolę działania całej służby o wiele więcej 
czasu; niż dotychcza.s* W dobie rewolucji naukowo—teCiinic«— 
nej, spośród wszystldLch możliv;ych metod doskonalenia procesów . 
i systemów dowodzenia, na czoło Y;ysuv;a się ich automatyzacja 
i meclumizacja. Jak \-?ykazują dotychczasowe badania teoretycz­
ne i osiągnięcia praktyczne armii pahstv/ Układu Warszav/sKiego, 
uspra^wnienie frakcjonowania systemów dowodzenia wiąże się 
ze stopniowym wdrażaniem zautomatyzowanych systemór/ dowod 
W mo.im odczuciu należy oczekiv/aó, że pierv/sse eksperymental- 
no-użytkowe połowę zautomatyzowane systemy dovfodzenia zostaną 
praktycznie wdrożone nie v;cseśniej^niż po 1980 roku. Stąd 
też celOY/ym jest prov/adzenie prac projektowo-v;drożeniowych 
7/ zakresie stosowania stacjonarnej elektronicznej teclmiki 
obliczeniowej oraz sformalizowanych dokumentów w pracy sztabów 
i służb tyłov;ych.

Y/ykorZY’’stanie komputerów dla potrzeb tyłów datuje się 
w Y/ojsloji Polskim od roku 1968. W roku 1969 odbyły się pierr/sze 
v:spólne ćwiczenia armii państw Układu Y/arszawskiego^ oznaczo-
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ne kryptonimem ”0DRA-NYSA-69" połączone z wykorzystaniem 
sił i środków automatyzacji i mechanizacji procesów dov/odz8- 
nia* W następnych latach odbyło się wiele ówiczeń i gier wo­
jennych o zróżnicowanym zakresie w trakcie których szerokie 
zastosowanie znalazły siły i środki informatyki,
W ten sposób zdobyv;ano coraz większe doświadczenia, doskona­
lono metod3»’ pracy organów informatyki oraz metody współpracy 
tych organów ze sziabami i służbami tyłovjymi w v/arunkach 
polowych. Doświadczenia zdobyte w czasie v7spomnianych ówiczeń 
potv/ierdziły hipotezę, że stacjonarne komputery mogą byó z powodze­
niem wykorzystywane w óv/iczenia,ch dowódczo~sztabov!ych i s wojskami^ 
przede wszystkim w ogniwie armijnym i frontov/ym, pod warun­
kiem zorganizowania niezawodnej łączności w relacji KSD armii 
/frontu/ - stacjonarny ośrodek przetwarzania informacji/OPI/, 

Analiza prov;adzonych prac planistycznych w służbie mpo 
wskazuje na to, że przy zastosowaniu tradycyjnych metod i środ­
ków pracy występują znaczne trudności w terminowym zabezpiecze­
niu wojsk w paliwa* Pov/stała więc potrzeba zrev/idow^ania zasad 
prowadzenia prac obliczeniov7ych występujących w procesie pla­
nowania, jak też przebadania możliwości zastosov/ania innych 
metod, ze szczególnym uwzględnieniem możliwości mechanizacji 
i  automatyzacji tych prac* Pov;yższe przesłanki skłoniły mnie 
do podjęcia badań nad możliwością zmodemizov/ania prac pla­
nistycznych w zakresie gospodarki środl^nmi materiałowymi^ (paliwami) 
wojsk operacyjnych przy vjy korzy staniu ETO, Nie stawiałem 
sobie celu zbadania i rozwiązania wszystlcich problemów w t3rm 
zakresie* Praca ma na celu v7yeli:sponov7anie węzłov^ch proble­
mów występujących w procesie planowania zabezpieczenia wojsk 
w paliwa* V/ rozY/iązywaniu problematyki planowania zabezpie­
czenia wojsk operacyjnych w paliwa v?ykorzystałem:
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" iT.ateriały źrodłov/e obejmujące sprawozdania' z ćwicsei^ 
przeprov/adzonych v7 latach 19 6 9 -7 5 podczas Irćórycn sto— 
sov/ano siły i środki informatyki5

- wyniki prac badawczych i projektowych ri k^tórych osobiś­
cie ucses tnicsyłem^ a realizowanych ID ASG- V/P w rams^ch 
projekt07/ania polowego zautomatyzowanego podsystemu do- 
\7odzenia tyłami pod lcr3’'ptonimeni i ”CIECrisrA D—2*‘|

- obov;ią.zująoe przepisy v/ za^cresie badanych problem6\% 
iiteratiu:<2 fachową w zakresie informat̂ '-kij, taktjrki
i sztuki opers,C3rjnej oraz talrt̂ k̂i tyłŚA-/̂

- swoje opracov/aTiia w dziedz5.nie informatj^kie.
Dokonana analiza, przestudiowaniej literatury, opraccwar 1 ma­
teriałów źródłowych pozwala st-wierdzló, że tak w krajii jak 
i za. granicą istnieje dużo opx'acowah teoretycznych dotyczą­
cych rozwivąz3nvanei problematyki^ jednak se v/zględu na spe­
cyfika^ działalności wojsk operac3’̂jn3/-ch, nie mogą one b3?'ó wy- 
korz3̂ stane w systemach wojskowych« Do przeprc-víaásenia badań 
modelowych w zakresie prezentowanej problematyki opracowano

krszereg programów na KiviO ’’illhSAf-l?.”« „MINSIC-32 
Do oprać cwanych programów należą,:

,0DaA-1304'b

OBLIC:̂ :aIIS hALEŻIIOSGI SPRZl^łU ShUŻB’ imiERMISTRZOWSKIGH 
NA CMS ‘«y« - Inyptonim ”2YGMUH2-2’h
OBLIOZAhlE NALSŻNOSai I  SIANU ZABESPIECZENIA JEDMOSIEK 

TYŁCv7YCH SZCZEBLA 0?ERACYJIvTEG-0 M  PODSIAWOr/ 3PR2EI I  

POSAŹElili; SŁUŻB iGfAIERirJSIRZOY/SiaOH I  TKJHIIIGZIYYGH 

W OEREŚLOIfYGK PRZEICRCJilCH la^yptoniiil •'ZIGMUNT-3'R 

PMN ZABEZPIECZENIA X I M?S WOJSK BRONIU Icryptonim '^POLiAR- 

MF3-PE-1 'R

PLAN ZABEZPIECZENIA W MPS WOJSK APIill loyptonim ”POL.Aa- ■ 
iIFS-PA-1 ’R

PLAN UZUPEŁNIENIA W MP3 WOJSK PRONIU kryptonim' ”POLAR- 
MR5-UE-1 ’R
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6. PLAN UZUPEŁNIENIA 7/ MPS WOJSK ARIuII kryptonim ’'POLAR-
MPS-UA-1

Pov^rzsze programy były wielokrotnie weryfikowane podczas 
<5wiczeń w ASG WP, na liczeniach MON oraz 6viczeniach^ orga­
nizowanych przez Sztab Zjednoczonych Sił Zbrojnych Układu 
Warszawskiego# Praktyczne vykorzystyv/anie zadań roz\7iąz3rv/anych 
w trakcie prov/adzonych ćwiczeń pozwoliło* zebrać od uzytkovmi- 
kćw wiele cennych uv/ag i w konselcwencji dokonać modyfikacji 
tych programćy/* \7 vyniku modyfikacji opracowano zostały pro­
gramy charakteryzujCęCe się inną jakoćcią* Spełniają one nie­
mal całkowicie wymagania użytkoT/nikćw* Krótkie charakterys­
tyki zmodyfikowanych programów przedstawione zostały w roz­
dziale IV oraz stanowią integralną; częćć pracy*

Wybór i opis zadań przeznaczonych do rozv/iązania v; zakre­
sie planov/ania zabezpieczenia i uzupełniania w paliwa wojsk 
v; operacji oraz przeniesienie ciężaru obliczeń na EIO w celu 
ich radylcalnego przyśpieszenia i uściślenia był gLdvmym. mo- 
ty^vem wyboru tematu i jego podjęcia*
Rozprawa doktorska składa się z trzech części:

Część I obejmuje sześć rozdziałów*
XI rozdziale pierwsz:̂ rm przedstawiono charalcterystykę współ­
czesnych działań bojov;ych maja^cych vą>ływ na organizację 
i pracę służby inps, zadania i strukturę organizacyjną w ogól­
nymi systemie zaopatryn-vania tyglowego, charaki;erystykę istnieją^ 
cego planu zabezpieczenia w zalcresie służby lapS;̂  funkcje kie­
rowania służbą ze szczególnym v;yeIc3ponowaniem funkcji plano­
wania*
W rozdziale drugim przedstawiojiy został system planowania 
zabezpieczenia w mps wojsk operacyjnych, wymagania stawiane 
procesoivi planowania, pojęcie jednostki napełnienia jako 
jednostki kalkułacyjno~operacyjnej oraz wybrana problematyka 
metod planowania.
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w rozdziale trzecim omówiono strukturę organizacyjno—iunkcjo— 
nćilną POLÔ ATEaG ZAUTOMiYZOWAIiEGO W 3SYSmm  POWODZENIA TIŁALII 
/PZPPT/, W3niiagania służby rops v/ stosunku do tego podsystemu 
oraz zadania służby mps. Przedstawiono koncepcję systemu infor­
macyjnego służby mps w procesie planov/ania zaopatrywania v/ pa— 
liv/a, system plejiowania oraz metodykę rozwiązyv/ania zadań 
w dziedzinie planowania« Dokonana została także próba przedsta­
wienia zasad formalnych i matematycznych aspektów zabezpie­
czenia v/ojsk V/ mps«
W rozdziale czwartym podano Icrótką charakterystykę v'vybranych 
programów z dziedzir^y planowania zabezpieczenia wojsk opera— 
cyjnych v/ mps, jako przykłady praktycznego zastosowania«
V/ rozdziale piątym przedstawiona została ^vybrana problematy­
ka stosowania STO na óv/iczeniach oraz efekty uzyskane z prak­
tycznego zastosowania ETO w planov/aniu zaoezpieczenia wojsk 
w mps«
W rozdziale szóstym na tle prowadzonych prac omówione zostały 
v; formie wniosków końcowych kierunki v/drażania proponowanych 
rozwiązań w zakresie planowania zabezpieczenia wojsk w paliwa 
w najbliższych latach*
Gzęóó II pracy zawiera załączniki i \-vypisy do pracy*

Csęóó III pracy obejmuje pełną dokumentację programÓY/ wy­
mienionych w rozdziale czwartym części I*
liateriały i dośv;iadczenia składające się na treść niniejszej 
rozprawy doirtorskiej są v;ynikiem v/ielu lat pracy i rozlicz­
nych badań* Wiele Ymiosków dotyczących korzystania ETO
do planowaniu zabezpieczenia v/ojsk operacyjnych w mps wyciąg- 
n«ąłem studiuj?j.c literaturę, opracowania oraz i m e  dostępne 
materia-ły* Najcenniejsze dośv/iadczenia uzyskałem uczestnicząc 
czymiie w ćwiczeniach organizowanych przez Sztab Generalny 
i Sztab 2jednoczonych Sil Zbrojnych Układu V/arszawslciego 
w latach 1968-1975.



~ li ^

Na ostateczne sprecyzowanie pro^blematyki zav;artej v/ pracy 
miały wpłŷ .v założenia i koncepcje polowego zautomatyzowanego 
systemu dowodzenia tyłami, według których są realizowane pra­
ce V/ ramach armii państv/ Układu \7arszawskiego, a także konsul­
tacje w Sztabie G!-łóv/nego Kwatermistrzostwa, Departamencie 
Służby TvIPS, Okręgach Wojskov/ych i Katedrze Taktyki Tyłów A3G- 
\VP, Wymiana poglądóv/ na wiele zagadnień z zakresu prac 
nistycsnych w służbie mps oraz przyjętych założeń budov;y P2PDT 
utv/ierdziły mnie w przekonaniu o słuszności ogólnej koncepcji 
przyjętych w pracy założeń oraz potrzebie rozy/iązania podjęte­
go problemu.
Chciałbym jednak się zastrzec, że v/iele rozpat2?ywanych proble- 
móv/ może mieć charakter dyskusyjny, gdyż dziedzina, o której 
praca traktuje jest nov/a. Przedstawiona problematylca wTinaga 
prowadzenia dalszj^ch szczegółoYiych badań, krtóre zamier zam konty* 
nuo\mó w ramach prowadzonych prac*

Mam nadzieję, że proponov/ane w pracy rozwiązania w zakre­
sie planowania zabezpieczenia wojsk operacyjnych v; mps przy­
czynią się do stworzenia podstaw budm»^ perspelctywioznego 
PZPIłT.

Ka zakończenie pragnę podziękov/aó tym wszystkim, którzy 
pomogli mi w prowadzeniu badań oraz służyli konsultacjami 
i radą, a v/ szczególności pragnę podziękować płk prof.dr hab. 
Władysławov/i KILAROWI za okazaną mi pomoc w ukierunkowaniu 
i stworzeniu warunków ułatwiających prowadzenie badań.

Oddzielne podziękov/anie składam Szefowi Służby MPS Głów­
nego Kwatermistrzostwa WP płk dypl«Aleksandrov/i STASIUKOWI 
za olcazaną pomoc w całokształcie prowadzonych badań.

Wyraż.am róvmież podziękowanie programistom ID ASG mjr mgr 
inż.Januszowi PADOWSKIEMU, kpt.mgr.Bogdanowi SOSZYNSKIISIU
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tempa i zachowanie ciągłości działań v/ymaga systematycznego zaopatiy 
Wania wojsk w niezbędne środki do walki, bez których wojska nie mogły 
by niszczyć napotykanych piinktów oporu przeciwnika, szybkiego poko­
nywania stref skażeń i zakażeń, forsowania przeszkóa wodnych iop* 
V/spółczesne działania bojov/e mogą być prowadzone v/ warunkach obu­
stronnego stosowania broni masowego rażenia. Stosowanie broni jąd­
rowej w decydujący sposób wpłynie na charakter działań bojowych, 
a tym samym na potrzeby mps wojsk walczących.

Do cech charakterystycznych współczesnych dzictłań bojowych wy­
wierających v/pł3TV7 na rolę, miejsce oraz pracę służby mps można 
zaliczyć:

- masowe stosowanie broni jądrov7ej, chemicznej i biologicznej,
- manewrowość i ciągłość działań bojov;ych,
- częste zmiany form działań bojoviych,
- działania na samodzielnych kierunkach,
- ograniczony czas na organizację działań bojowych,
- wy sólcie tempo,
- masowe stosowanie techniki wojskowej,
- brak ciągłej linii frontu,
- prowadzenie działań bojowych przez desanty taktyczne i od­

działy wydzielone,
- prowadzenie marszów na duże odległości.

Po wprowadzeniu na uzbrojenie b r o n i  j ą d r o w e j  
uważa się, że będzie ona masowo stosowana w przyszłych, działaniach 
bojowych. Broń jądrowa w zasadniczy sposób zmienia współczesne 
pole v/alki. Użyta przez wojska v/łasne może stv/orzyó korzystne wa- 
runlci do prowadzenia działań zaczepnych, które muszą być wykorzys­
tane w jak najlcrótssym czasie. W tym celu wojska będą posługiwać 
się całą posiadaną techniką wojskową znajdującą się na ich wyposa­
żeniu.

U wynilcu vykonanych uderzeń jądrovych będzie zachodzić ko­
nieczność szybkiego wprowadzenia wojsk w utworzone w ten spo-
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HÓb luki \7 obronie* Csęsto ~iogą być pokonywacie znaczne obszary 
terenu przy ininiinaln̂ Tii oddziaływaniu nieprz^r^ćiciela« V/ykonane 
uderzenia, tak własne jak i nieprzyjaciela powodują silną defor­
mację terenu i niszczenie dróg* W świetle powyższego wynika, że 
użycie broni jądrowej na polu walM jest czyruiikiem powodującym . 
ZY/iękozenie zużycia mpc» W3,mika to z dążności do szybkrego po­
konywania terenu i stawiania głębszych zadań dla oddziałów 1 pod­
oddziałów* Należy brać pod uwagę także fakt? że teren po vylrachach 
jądrovych będzie trudno przejezdny, co w następstwie, powoduje 
wzrost zużycia mps* Ponadto prowadzone za^biegi specjalne przy po­
mocy sesta’.vów eżektorowych lymagają uruchomienia oi.lnika pojazdu, 
a to z kolei powoduje dalsze s^większenie zużycia mps*

M a n e w r o w y  c h a a k t e r i C X
d z i a ł a ń  h o j o w y c h * Wojska operacyjne mogą doko­
nać manewru bronią, ogniem i wojskami* Szczególry wpły?/ na zuży­
cie mps raa manewr wojskami« Będzie to lynilcało z konkretnej sy­
tuacji bojowej, jaka powstanie na polu \7alki« Ciągłość prowa,dzo- 
n5rch działań bojowych stwarza t:rudności uzupełniania mps w pod­
oddziałach« Pro?/adzenie działali bojoyych w dzień i w nocy bez 
względu na war unici atmosferyczne i terenoY/e, utrudnia uzupełnia­
nie V/ mps ?/o?ów bojowych i samochodów, bowiem oddziały i pod­
oddziały znajdują się ciągle w styczności z nieprzyjacielem« 

P r z e c h o d z e n i e  o d  j e d n e j  f o i’ m y 
w a l k i  d o  d r u g i e j  nic pozostaje bos wpłyrm. na 
pracę służly mps« Przejście Zv7iąslra taktycsnegci czy oddziału 
z boju Bpotl:aniowego do pościgu za wycofującym sio nieprzyja­
cielem będsifi częstym wypadkiem y; czasie działań bojcw/ycli« Służba 
mps już w czasie, kiedy wojska prowadsa, bój spotkaniowy musi 
przewidzieć możliY/cści przejścia do pcścigu. Bój spotkaniowy 
będzie prowadzony często po przegrupowaniu wojsk i wykonaniu 
marszu, V/ takiej sytuacji służba mps musi uzupełniać paliwo, 
co jest przedsięwzięciem trudnym i złożonym w czasie prowadzonej



 ̂ 16

waliCi* ITa,'5dogodniejszym sposobem uzupełniania palxv?a w pojo,^ 
dach mechanicznych będzie tanko^vanie cso£g6v7 z ‘beczeh^a Ł.r<-j.ao 
porterów i samochodóv/ z kanistrów /systemem wymiany/® ;̂opo--'*
czesnych działaniach bojowych służba mps musi wyiiorzys 
każdą przerwę w marszu i walce na uzupełnienie paliwa w Ticilczą- 
cych oddziałach i pododdziałach.

27/iązki operacyjne9 taktyczne^ oddziały i pododdziały na  

współczesnym polu walki mogą. działaó na s a m o d z i e l ­
n y c h -  k i e r u n k a c h .  Działania bojowe na EaraO“- 
dzielnym kierunku mogą byó prov/adzcne wzdłuż Wj^brceza morskie­
go, V/ górach wzdłuż dolin i dróg oro.z dla osłony slcrz^^deł.

t̂ TH \7ypadlcu służba nips powinna zabezpieczyć te zw;ią.zlii tak­
tyczne, oddziały i pododdziały w zapasy doraźne^ a ponadto 
przewidzieć źródła zaopatr^nTania w mps lub zapennić dowóz mps 
w takich iloćciach, aby jednostki zaopatrywane były w stanie 
przyjęó dowożone zapasy pallv/a i wykonać zadanie. l̂ ov;ażne trud­
ności mogą Y,ystępc?;aó w trakcie dowozu mx3s ze względu na oder— 
w*anie się ?;ojsk od źródeł zaopatr:3fwanla oraz ze względu na zaję­
te i zniszczone drogi dowozu i ewaloicji, uszkodzone mos'oy, lub 
przeprawy. W takich wypadkach należy dążyć do usamodzielnienia 
tych wojsk. !-Tajczęćciej na kieronlai działania tych w^ojsk będą 
tworzone czołówki materiałowe posiadaja^ce zapasy mps«

Współczesne działania bojowe charakteryzują się s t o s u n ­
k o w o  k r ó t k i m  c z a s e m  p r z e z n a c z o n y m 
n a  o r g a n i z a c j ę  d z i a ł a ń *  O ile w II V70jnie 
ś?7iatowej czas na organizację działań bojowych wahał się yj grani­
cach kilku dni, to w przyszłej wojnie czas ten jest ogranicsory 
do kilku godzin« Zgodnie 2 obowiązującymi wytycznymi czas na 
odt^^orzenie gotowości tyłów związka talctycznego wynosi około 
Ą godzinka pułlcu około 2 godzin* Z powyższego wynika, że służba 
mps nie może ogra.niczyó tankowania wozów bojoi?ych i samochodów
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tylko w rejonie rozmieszczenia czy rejonie v;yjściov;3rni^wykorzys­
tując w tym celu czas przeznaczony na organizację działali i tan- 
kov/anie pojazdów mechanicznych, lecz musi wykorzystać na uzupeł­
nienie paliwa każdy semierzony względnie nie zamierzorij postój 
kolumn«

TJążenie v/ojsk do osiąignięcia w y s o k i e g o  t e m p a  
d z i a ł a li bo jornych pociąga za sobą koniecznoóó wprowadzenia 
nov.ych rozwiązań teolinicznyoh oraz zastępowanie holOYiranej broni 
na samobieżną- Tylko wojska zmechanizowane są w stanie osiągną.0 
wĵ scdcie tempo działali bojowych» Z tego wynika, że wwowadza się 
dużo sprzętu teelmioznego do wojsk, aby w ten sposób zwdększyó 
tempo i zasięg działali bojowych, a jednocześnie dąży się do ogra» 
niczenia czasu na obsługę tego sprzętu» Sadaniem służby mps bę­
dzie zatankowanie wozów bojowych i samochodów, przy tym nie bę­
dzie dysponowała oddzielnorm /wydzielonym/ czasem praesnaczonyra 
w^rłąosnie na uzupełnienie paliwa* Czas tankowania, wozów bojowych 
i samochodóv7 będzie się mieó<cił w czasie obsługi technicznej*

Wysokie tempo działali bojOTjych ściśle wiąże się z g ł ę b o«' 
k o ś c i ą  z a d a ń  i o ' g r a n i c z e n i e m  
o d p o c z y n k ó w do niezbędnie koniecznych* i/ysokie tempo 
działań bojo^/ych w decydujący sposób wpły^va na pracę służby mps 
v; polu/DO?/iem zwiększa się zużycie mps^a tym samym czas ^w/magany 
na uzupełnienie palir/a v; wojskach*

Ila pracę służby mps v/ istotny sposób wpł3rwa m a s o w e  
s t o s o v / a n i e  s p r z ę t u  t e c h n i c z n e g o  
v7e wszystkich rodzajach v;ojsk« każdy rodzaj wojsk i służb dy­
sponuje znaczną, ilością rozmait3fCli urss>dzeń /agregatów/j, które 
są napędzane bezpośrednio lub pośrednio silnikami spaiino\yymi* 
Wyposażenie w agregaty spalinowe poszczególnych służb Y;rpł3rwa 
także \7 pe\ni%n stopniu na wielkcśó zużywar^^ch produktów naihr.o- 
wych* Paliwa płynno coraz częściej majOj zastoscwanie, tam, 
gdzie dotyclicza.s uży^/ane h y ly  paliwa stałe w postaci
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drewna lub w^^gla* Porównując wielkośó jednosblci napełnienia 
mps /współczesnej/ w stosunlcu do jednostldl napełnienia w "woj­
nie ówiatowej, to wzrosła ona ponad dwudziestc^grotnis♦

Szczególne trudnoóci mogą wystąpić w zaopatrywaniu v?ojsk 
w mps p o d c z a s  w y k o n y  7/ a n i a  m a r s z ó w  
na duże odległości. Ha wykonanie dobowego marszu na odległość 
do 300 kra związek taktyczny zużyje około 800 ton mps* Ha jedno­
razowe przewiezienie tych ilości mps potrzeba aż 266 samocho­
dów o ładcwmości trzech ton* Przy posiadanych etatowych śrOvd- 
kach transpox*towych l^żdy zv;iązek taktyczny będzie musiał wy­
konać d?5rulcK’otny dowóz mps do wojsk, a dopiero za trzecim rasem 
zaistnieje możliwość odtw'orzenie zapaść?/ w tyłach związku tak­
tycznego i odd3ia,łóv/* Zatankowanie taicie j ilości paliwa jê 'G sprawą 
skomplikowaną i wymaga dokładnego planowania a następnie zorga­
nizowania procesów odbioru, dowozu i tankawania®

Prowadzenie dzialąń bojowych z użyciem broni jądrowej może - 
spowodować l u k i  w c i ą g ł o ś c i  l i n i  f r o n -  
tu* Te luki nieprzyjaciel będzie starał się Tjykorzystać, aby po­
przez nie w jak najkrótszym czasie wpro^/adsić s?/oje wojska i wy­
konać uderzenie na skrzydła i tył̂ r naszych wojsii.
Stwarza to niebezpiecseć.stwo dla tyłów a t3rm samyia ala służby 
mps* Brak ciągłej linii frontu sprzyja działaniu grup dywersyj- 
no-rozpoznawcsych, których jednym z ważniejszych zadań będzie 
niszczenie składó?/, a w szczególności slcładów mps* oą one łati^e 
do znlsscsenia i trudne do oclirony i obrony* Jest to istotny 
problem dla służby mps,ponisv/aż nie dysponuje ona własnymi siła­
mi do ochrony i obrony* Transporty z mps będą częste atakowane 
przez grupr dyworsyjnO““rozpozna,wcse nieprzyjaciela* b wypadku 
zniszczenia transportu s paliv/em zaistnieje konieczność oduworze— 
nia tego transportu i ponovn\ego organizowania doi/ozu do wojsk 
przez 'szczsb-̂ l nodmędny« W podobnej trudnej syruacji może zna­
leźć się służba :-;ps w ryp^dlai wysadzenia desantu nieprzyjaciela
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w rejonach rozmieszczenia tyłów.
Broń jądrowa użyta v/e współczesnych działaniach bojowych TTpływa 

zarówno na zmianę charakteru działań bojowych- jak i na v;arunki 
wykorzystania współczesnych wojsk. Główn3rm środkiem ośiągnięcia 
powodzenia natarcia będą uderzenia jądrowe wykonane na różne 
obiekty nieprzyjaciela. Wykonane uderzenia stwarzają dogodne wa­
runki do opanowania obiektów i ostatecznego rozbicia pozostctłych 
sił nieprzyjaciela. Te sprzyjające warunki mogą w pełni wylcorsys- 
taó d e s a n t y  p o w i e t r z n e  i o d d z i a ł y  
w y d z i e l o n e  wojsk własnych. Oddziały wydzielone mogą 
byó przygotowane zawczasu lub w trakcie prowadzonych działań bo- 
jo'ivych. Wysyłane Oddziały vydzielone muszą byó zaopatrzone w do­
datkowe ilości paliw /zapasy doraźne/? ponieważ po połączeniu 
się Z desantem i utrzymaniu obiektu /rejonu/ do czasu podejścia 
własnych wojsk? mogą one otrzymać nowe zadanie, Ictóre będzie po­
legać na potęgowaniu natarcia, często nawet na głównym kierunku. 
Organizowanie oddziałów wydzielonych oahy^m się w la?ótkla cza­
sie w zależności od rozwijającej się sytuacji na polu walki^ 
a zabezpieczenie tych oddziałów w paliwo staje się jednym z waż­
niejszych przedsięv/zięó organizacyjnych.

W oparciu o powyższe można stwierdzić, że zakres zadań zwią­
zanych z zabezpieczeniem działań bojowych wojsk w paliwa okreś­
la wielkość ich zużycia w operacji w porównaniu z innymi środka­
mi materiałowymi. Na podstawie materiałów uzyskanych w wielolet­
niej praktyce podczas ćwiczeń i gic-r wojennych na różnych szczeb­
lach dowodzenia, zużycie to może kształtować się następująco:

- ?/ skali frontu do 60 /̂,
- w skali armii do 45
- w skali dywizji do 40 i<>

ogólnego su'-',yc4a śi odkó'. materiałowych. Natomiasc w okresie ope­
racyjnego rozv/inięcia i pr‘ze.,rupcva>iia wojsk frontu w rejon



20

wyjściov/y zużycie paliw stanowi ponad 90 ^ wszystlcicli zużywa«" 
nych środkóv7 materiałowcy eh. Sacpatry\7anie wojsk w wa.runkacb. 
polowĉ cch, w mps jest oparte o p>olowe źródła zaopatiTyn^ania i tyl« 
ko częściowo o system stacjonarny^
Złożone zadania służby mps w sabszpieczeniu materiałowym p/ojsk 
operacyjnych wymagają systemat3rosnego doskonalenia kierowania 
służbą sarów/no w czasie pokoju^ jak i w czasie wejny^ uak 
wiadomo formowanie pierwszycli polskich jednostek na ziemi ra­
dzieckiej to rówT.ież początek działalności organów zaopatryw/a- 
nia w  paliwo«

Tradycje służby mps są ściśle związane w czasie i w przed­
miocie działania z powstaniem ludowego pcojska® Wraz z rozwojem 
techniki wojskowej vyposażcnej v; precyzyjne silniki^mechanizmy 
w znacznym stopniu wzrosły zada:iia służby?’ mps nie tylko co do 
ilościowej strony zaopatrywania wojsk» lecz również pod wzglę­
dem pymogów jakościowych W' odniesieniu do paliw¡> prOduktó'w 
smarowych i specjalnych»

2. Zadania służby mps w ogólnym systemie zaopatrywania 
tyłowego działali bojowych

Podstawowym celem słiiżby mps jest zaopatrjrwanie w mps 
1 produkty specjalne techniki wojskowej wojsk operacyjnych 
i obszaru leraju oraz sapewriienie tym v7ojskom wa.r\nikÓ7/ do 7y- 
kcnanla v7r;/daii zgodnie s plajiem opex*acyjnego u życ ia ę uwzględ­
niając V/ tjmi pianie mobilizacyjno-^-operacyine rozwinięcie 
i prowadzenie działań na froncie zewnętrznym i weYmętrsrym^

Dla osiągnięcia powyższego celu siłami i środkami gospodarki 
narodowej, organów służby rnps cbsz3.ni kraju i frontu oraz siłami 
i środkami wydzielonymi przez Zjednoczone Dewództa/o Sił Zbrojnycn 
Paiistw Układu V/arszawskisgo realizuje się następujące głównie sa,- 
dania:



- zapev/nien.lG cią;plo3ci zaopatrywania i obsługi w procesie 
roz^winięcia n;obi.liżącyjnego i operacyjnego V70jslc i tyłów 
stosownie do planów niobilizacyjnych:

- rozv/inięcic jednostek służby mps /'według planu/ mobiliza­
cyjnego i woje:rmego systemu zaopatijw/ania;

- pełne i term.lnowe wykonani.e zadań związanych s Viydziele- 
nlem i załadunkiem mps, sprzętii i 'viyposażenia jednostek 
służby mps na transport samechódowy batalionów specjalis­
tycznych i przystocowa.i/ych oraz na transporty kolejowe;

- zapewnienie ciągłości działania wojsk w pierwszym miesią­
cu wojny poprzez zorganizowany system uzupełniania jednos­
tek w mps i produkty specjalne.

Z zadań główiych rą̂ -nikają zadania szczegółowe, które można 
sforraułOYiaó następująco:

- terminowe zaopatrywanie oddziałów, związków taktycznych, 
związków operacjajnych 77 mps,' produkty specjalne, opakowa­
nia i sprzęt srazi^" mps;

- gromadzenie, utrzym3?r/anle i V7ydawan,ie mpe i produktów spe­
cjalnych oraz sprzętti służby mps;

- ewainiowai*' Le uszkodzonego i zbędnego sprzętu oraz opakowań 
służby nvę3  z pola walki;

- zbleriinii: i zdawanie przepracow;anych olejów i smarów;
- kontrola praaai-lłO'wego użytkowiinia sprzętu oraz oszczędne­

go i rac.) analne go zużjw/aiiia mps;
V re:jont r••zkodsonego sprzętu służby mps;
■ • obsług.- tc;chn.3czna sprzętu i urządzeń służby mps;
-• "-’‘g ■nlzm/ante ochrony i obrc^iy składów mps;
... .’.dt ':-a e wotoweści składów mps po uderzeniach nieprzyja-

a;oc:-eaia zdobyczy wojennej,
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- szkolenie personeitt ołuźlDy raps;
- provvadzenie ewidencji mps i sprzętu służby mps;
- przedkładanie ^miosków i propozycji lc7v’atermistrzo’vVX 
w salcresie sprawnego funkcjonowania służby mps.

Terminoy/e zaopatr^Ayanie w mns>, produkty specjalne, opakowa-", 
nie 1 sprzęt służbt;̂  mps*

Najv/ażniejszym zadaniem i czynnością jest terminov7e zaopa­
trywanie wojsk w mpsj któr3rm kieruje służba mps danego ogniwa 
dowodzenia. Służba mps ma obov/iązek zabezpieczyć w wojska 
w niezbędne ilości produktów naftowych^ specjalnych, opakowań 
i sprzętu w określonych terminach v; każdj»’ch waruhlcaoh i w każ­
dej sytuacji bojowej. vYłaściwa organizacja pracy oraz dobra 
znajomość zadań jest jednym z V7arunków, które umożliwiają 
spra\wne zaopatr^s^wanie wojsk w mps«

Współczesne pole v/alki str/arsa cały szereg sytuacji, które 
nie sa?/sz0 uda się przewidzieć i zaplanować. Sjĵ lko dobra zna­
jomość zasad działania wojsk własnych i nieprzyjaciela będzie 
często jedyną informacją umożliwiającą organizo\.'anie zaopa­
trzenia w sytuacjach nie przewidzianych. Cały vjysiłek perso­
nelu służby mps powinien być skierov/any na realizację tego 
podstawowego zadania, jakim jest proces zaopatrymnia w mps 
na współczesnym polu walki. Podstawa^ materialną zaopatrjnm- 
nia wbjsk w mps są odpowiednio urzutov/ane zapasy mps w po- 
sscsególnycfi ogniwach organizacyjnych wojska. Zaopatrywanie 
wojsk w paliwa zaileży nie tylko od posiadanych i odpowiednio 
urzutowanych zapasów, lecz także od szybkiego i sprawnie 
działającego systemu zaopatry^/ania. Ponadto zależy ró\7nieź, 
w wielu r̂/̂ padkach, od technicznej sprawności środków tanlco- 
waniay odpowiedniego ich doboru, stosov/nie do sytuacji bojo­
wej i rodzaju tankowanych pojazdów mechanicznych.
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Gromadsenle* utrzYmT\7r?jile 1 yr/dawartie mps i produktóy; specnaj.-" 
nvch oras sprzętu służb̂ ;- mps.

Gromadsenie, utx'zym3^vanie i yrydawanie produlctów naftô î ych, 
specjalnych i oprsętu mps odbyA^a się sgodnie z ustalonymi aasa«* 
darni i normatyv/ami obowiązującymi w służbie mps. Gromadzenie 
zaopatrzenia nie może odb̂ n-zad się w sposób dowolny» Wielkoaó 
utrzymywanych środków materiałov;ych jest określona normami. 
Niezależnie od ustalonych norm zapasóv/, dowódcy każdorazowo 
określają jakie zapasy, w jakich Y^ysokoóciach, kiedy i gdzie 
należy zgromadzió przed walką i w toku walki. Ponadto ustalone 
są zapasy nienaruszalno, których zużycie może nastąpló Y/jłącz~ 
nie na rozloaz dowódcy oddziału lub jego przełożonych. Dowódcy 
olcreślają również limity zużycia dla Icażdego zgrupowania bojo­
wego oddzielnie. Wynika to z tej zasady, że każdy przełożony, 
który stawia zadanie do wykonania, jest obowiąjZaiiy zapevmió 
siły i środki do jego realizacji. Szef służby /zaopatrzenia/ 
mps ma obowiązek przedstawió dowódcy potrzebne kalkulacje, 
które w sposób jasny i jednoznaczny obrazcv;ałyby zaistniałą 
sytuację materiałową w konkretnych warunkach i pozwalały podją.<5
właściwą decyzję w tej sprawie. Gromadzenie zax>asów jest uzależ* 
ni one od zadania jakie dany związek operacyjny /20/, związek 
'taktycziiy /ST/ oddział /ODDZ/, pododdział /PODODDS/ ma v/yko- 
naó. Np. w okresie organizacji marszu wojska będą gromadziły 
pi'Kede. wszystkim zapasy mps, i to nie tylko graaiicacli norm 
zapasÓY/ ruchomych i doraźnych ale znacznie więcej, w zależnoś­
ci od odległości marszu i planowanych działali. Wysokośó ich 
może byó różna, ponieważ istnieje zasada przydziału dodatko­
wych zapasów mps v/raz z opakowaniem, transportem i środkami 
tankov;ania wyższego przełożonego. 7/ Yypadlcu przydzielenia 
transportu wraz z zapasami mps ze szczebla nadrzędnego, to 
szef służby /zaopatrzenia/ mps szczebla podległego jest odpo-



- 2k -

wiedsialny sa właściwe wykorzystanie tych zapastS?/ w olcreślo- 
nym czasie*

Z powyższego wynika, że gromadzenie i utrzymjrwanie zapa- 
a<5w w poszczególnych ogniwach dowodzenia ¿est zadaniem 
pierwszorzędnym w procesie zabezpieczenia wojsk v/ mps« Sa-" 
sadą jest, że vydav/anie mps odbyiva się tylko dla sprzętu 
etatov;ego.

i>walaiowanie uszkodzonci^yo i zbędne.pjo sprzętu oraz opakowarl 
s?:użby mps z pola walki

PrzygotOYAijąc wojska do działajtl bojowych lub do v.ykonania 
marsza, na dużq. odległość należy ev/akuowaó /zabrać/ zbędno ma­
teriały, produkty naftowe, opakov/ania i sprzęt służby mps*
Za zbędny sprzęt i materiały należy uważać taki sprzęt, który 
stanowi zdobycz wojenną i nie jest przewidzia.ny na planowane 
zaoiDatrzenie wojsk, lub też sprzęt mps, który nie nadaje się 
do dalszego użytlai ze v/zględu na powstałe uszkodzenia eksplo­
atacyjne lub bojowe, a na vykonanie reraontu i przywrócenie 
jego cech użytkovych potrzeba dużo roboczogodzin# V/ojslca wy­
chodzące do walki musi cechować duża ruohliv/ość i sl3:a ognia* 
I^osiadany przez v/ojska sprzęt służby mps .poY/inien być sprav;- 
ny i w granicach przewidzianych etatem*
Szczególnie często będzie zachodzić konieczność ew£,ilci!.owania 
beczek 200 1, które są na yyposażeniu czołgów. Załogi czoł­
gów w czasie przejścia do natarcia na rubieży atalcu lub 
wcześniej będą zdejmować beczki 200 1, a służba mps powinna 
zorganizować zebranie i ewakuov7anie tych beczek z pola walki.

13'.vakuacji podlegają mps i sprzęt z chwilą przejścia do 
obrony lub działań odv/rotovych* W tym vypad]ai należy ewalcuo- 
wać całość sprzętu służby mps, znajdującą się na obszarze 
objętym działanic-imi bojovymi* I>vvalcuacji podlegać będzie tak-



?5

¿0 Gprsit i produ^rty nc.xto’.7e> k^ó re sna;jdują sie| na terersio ćpano- 
\‘tCTty'iii p''GGS iiaas© wojska a isaclo.oclsl, ODav*â  zo sSiikriba O04.*cns, i?0 go 

tero.nu r.ie jest z różnych v'zęjl<td<5’>v calov:ap np#. spodj:iev7ci.nc prso- 

ciwudersenio przez npla# Ponadto ev7alcu,a,cji podlegajev produkty 
D<̂ dąoe nadvryż]cą z ugiaipowań wojs3c znajdujących sl^ w pler-YSzysi 
psucie* Ewalaiację prowadzi się według ogólnych zasada

Z h ieraai,e x_zdayranie przepraoowanych ple.jóy; i sraaróy/

Zbieranie i zdawanie przepracowanych olej6?; silnikowych 
i przekładniowych ma duże znaczenie w całokształcie gospodarki 
tyvni produktami. Większość państw na świeci© rozwija swój prze­
mysł motoiy/zacy jny w oparciu o importor/ane produkty na-ftoy/e, 
w tyra i Polska. Dostawa tych produktów w czasie wojny będzie 
napotykała na duże tmidnońcij ze względu na brak transportu» 
często ograniczone możliwości ruchu na drogach i liniach kole­
jowych» z powodu częstego niszczenia ursę-dzsń komunikacyjnych 
przez giupy dywersyjno-rozpoznaweze oraz uderzenia lotnicze, 
a nawet jądro-we. Przepracowane produkty naftoy/e stanowią ceimy 
surowiec clo produkcji świeżych olejów. Są one regenerowane 
i dodawane w niewielkich ilościach do produktóy; nowo ŵ rty/orso- 
nych. Hj.essai:io olejów regenerowanych se świeżymi nie tylko 
nie pogarsza ich właściwości fisyko-cheraicznych, ale nwwit 
'4 nlektóiych wypadka.ch je po?i.ej)sza. Zbieranie olejów prsepra— 
cowccriych nal 3ży organizować w każdych warunkacii wymiany ola jóv7, 
a-Szczególnie w rejonach długich i doboyy<^h odpoczynków oraz 
VI rejonach wyjściovych, to znaczy v/ówczas, kiedy ołusoa esoł— 
goy/o-saraocliod oy/a będzie yykonać obsługę teermiesną; po- 
jazdóv7 moc hanie zn̂ ĵ ch i wozów bojowych. W tym celu należy 
przewidzieć .pewną’ilość pustych opakowań na pomieszesenie ze­
branych przepracowanych produktów. Opakov/ania te należy • 
dostarezj^ć w rejon vykon^w7anych przegla^dów tecimlcsnych luo 
na punkty /rejony/ tankowania wozóv; bojowych i pojasdóv/ me­
chanicznych- Zebrana: oleje i smary przepracowane podlegają
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przekazaniu organom zaopatrzenia Tg/żssego szczel>j.a«

kontrola. pra’i7idłov;ego użytkowania snrzętyi oraz oszCzenne/^o 
i rac.ionalnerao ziig-ąnaania mns

Masowe stosowanie techniki ?70jermej v/e współczesnych 
aimiiach B?/iata Gt?:a.rsa. duże zapotrzebowanie 2xa produkty rai*” 
towe# Stąd też zużywanie produktóv7 będących przedmiotem- zaopa-* 
trjwenia służby mps nie może odbywaó si,ę do\70lr*ie i w nieogra** 
niczonych ilcóciach*. ITav;et w ?;arunkach prowadzenia wojny zuży- 
v/a.nie produktów naftowych musi byó racjonowan8,a tym sam3,ne 
lcontrolov;o,ne* 'llykorsĵ -stanie sił i órodlccv; musi byó proporcjo«- 
nalnc do uzyskiwanych efektóv/ walki* Wyrazem kontroli sużjnrfa-» 
nia. produktÓY/ naftoYych jest określanie, limitóv7 zużycia mps 
na vykonaTiie possczególrych zada/n Kontrola ta polega nie tyl­
ko no. określe.niu limitu zużycia mps^ al© także na sprawdzeniu 
jego realizacji* Ilależy przestrzogaó sporzą.dzanie proto­
kołów strat bojcYych oraz oystema.tycsnie prowadzić kontrolę 
orgajiów zaop-atrzenia* Ma to na celu stv;orzenie warunków do 
oszczędnego gospodaroY/ania produktami naftCY»ymi w csa.sie dzia­
łali bojowych oraz właścir/ego i terminowego zabezpieczenia 
V/ rapa walczących wojsk«,

Remont uszkodzonego srrzotu eł^iżby raps

Przez remont sprzętu technicznego należy roz^omicó zabiegi 
/czynności/ techniczne mające na celu przywrócenie spraYniości 
teciniicanej utraconej wslaitek zużycia^ uszkodzenia lub znisz­
czenia poszczególnych części* Remont sprzętu prov7adzą warszta­
ty remontov;e słu.żby mps oraz pododdziały remontowe służby 
czołgowo~samocliodov,-ej* W zależności od zaicresu prac, które na­
leży Yykonaó rozróżniaray następujące rodzaje remontu: bieżący¡, 
średni i kapitalny. Rodzaj remontu jest uzależniony od ilości 
roboczogedzin* ITa remont bieżayy przewidziano jest G-30

roboczogodzin, remonr średni 15 roboczogodsin do dwóch dób.
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na remont kapitalny prr.ev/lduje się dni^Spośród cprsętu 
k-.vai:ermi3trso-;7Gkio£o sprzęt służby mpo będzie remontowany 
w pier̂ .ysze.j kolejności, W batalionach reraontov/ych zna^du;5ą 
się etatowe siły remontu cystern i ursądzeii służby mps, Irtóre 
będą przede v:ssystkim wykoi^^wały remonty spx'sętu i środków 
transportowy cli służby mps. Przy przekazywaniu sprzętu do re­
montu należy brać pod uwagę to^ że sprzęt wymaga;Jącj remontu 
średniego v/ dużym zalscesie i kapitalnego jest przekazywany 
flo zakładów remontowych rozmieszczonych na obszarze Iccaju, 
Dlatego sprzęt ten będzie przeznaczony na planov7e uzupełnie­
nie różnych, a nie koniecznie tych zwią.zków operacyjnych, 
taktycznych i oddziałów, które pi'sekazały go do remontu.

Obsługa techniczna snrzetu i urzadzeil służby lans

Przez obsługę teclmlczną sprzętu rozumie się ogół czynności 
na celu utrzymanie sprzętu w stałej sprawności tech­

nicznej, a ponadto:
- przygotoimnie sprzętu mps do pracy w ola?eślonych v/arun- 

kach działań bojowych;
- stv/orzenie warunków bezpieczeńs-lr.ya pracy przy sprzęcie

i urządzeniach mps; *
- przygotowanie sprzętu nips do uzyskania maksymalnych wskaź­

ników vydajności;
- mycie oraz czyszczenie sprzętu i urządzeń mps;
- wymiana drobnych części przy sprzęcie mpa;
- remont bieżący w małym zakresie.

Obsługa techniczna posiada ważne znaczenie w utrz3rmaniu spraw­
ności technicznej oraz v; zapewnieniu prawidłowej pracy i osią­
ganiu maksymalnej wydajności sprzętu i urządzeń służby mpa.
Dla każdego sprzętu tecłmicznego są ustalone oddzielne normy 
obsługi technicznej, które powinny być przestrzegane#
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ony i ooTor.y f;>;łagc5v/ nros

^apawnicijle ochrony i obroyy okładów rîps otajiOv/i y:ażnf i pod- 
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jroduicć;/ naftowe^? ochrona i  obrona okładu mps powinna zapewnie 
Tuoźliwie ra;JdogGdnle2i;se ivarnnhî VD^oiliwia^aco terninov^y prac 
bieg realizowanych sadad oraa f^kutoerne prsec-lv/ct.awienie 
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oebrery :, obrojąr nałoży ry]cor^yetró nic 'iylko. peroo' U-1 obstawy5,â .o 
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i ćrodklj znajuu;]ące c:Ą cbnilov'o na okładzie 
I>o t5̂ oh ai£ i środków inożsa oollczyd kierowców tankujących ' 
ćWGjc pojazdy rechaniesne lub irosy bojowe^ perocncl pobierają“' 
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uderfjeń prseciwnikay tale naziemnego jak i powietrznego,» 
Szczególne znaczenie w lifcvidacji skutków uderzeń nieprzyja­
ciela będzie miała likv/idacja po uderzeniach broni jądrowej. 
Należy dążyć do odpov;iedniego r o zarodkowania zapasów, wyko­
rzystania V/ maksj-naalnyn stopniu warunków naturalnych terenu 
i w miarę możliv/oóci i posiadanych eił stosować rozbudowę 
inżynieryjną- LilsTidacja slmtków uderzeń npla będzie polega­
ła na vykonaniu całego szeregu czynności mających na celu 
przywrócenie zdolności do pracy siłom i środkom na składzie 
mpo.
Udział w zabezpieczeniu zdobyczy wo.lennej nroduktÓY; nafto- 
vr/ch i sprzętu

Zv/iąski operacyjne, związki tolctycsne, oddziały wykorzys­
tują zdobycze v;ojeniie po otrzymaniu zezv;olenia lub na pod­
stawie wytycznych wyższego szczebla,» W nielrtdrych vypadkacli 
wojska po zajęciu terem; będą organizowały sabozpieczonie 
materiałÓY; i sprzętu znajduje^cego się na opanowa];;^m terenie. 
Problematyką zabozpieczenia zdobyczy wojennej zajmuje się 
przede wszystkim Iw/atemistrz. Jednak wszyscy szefowie służb 
powimil brać czynny udział w organizacji zabcspieczenia zdo­
byczy wojennej, która niejednol<rotnie .będzie stanowić źródło 
zaopa";rzcriia bieżących potrzeb« Szczególnie urządzenia prze— 

do p?czecho\Yp‘wania i \w/dav/ania. paliw stanowią cenne 
.7..:,i't'oścl zdobyczą^ wojennej* Na zachoclnira teatrze działań v/o— 
j^waiych szeroko rozwinięta jest sieć rurociągów paliwowych 
i ;i’..-:;adćv7 'materiałów pędnych- kssystkie te urządzenia mogą 
lyó \vykorzyat3ne przez służbę mps do planowego saopatryt/a- 
nil wojs.r:. V/ tyn calu należy je zabezpieczyć przed dewasta­
cją lub znlszczeni-'m.
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Szef Służby MP3 powinien przed3żav;ió k\,?atermistrzowi vmios- 
Ici odnośnie konieczności i si^csobu zabezpieczenia tych urzą­
dzeń, Szczególnie ceinią zdobj^czą wojenną b^dą paliwa V7 skła­
dach* Korzystanie z tych zasobów może nastąpió dopiero po 
przeprowadzeniu badań laboratoryjnych i ola?eśleniu przydatność 
ci do zastosoY^ania na Y/łasnym sprz^^cie^ Czysto zdobycze ?70jen- 
ne mogą stanowió jedyne źródła zaopatrzenia« Bc^dsie to miało 
miejsce w czasie przejścia do pościgu za v;ycofującym się nie­
przyjacielem, w przypadioi Iciedy wojska Y;alczą,ce oderwą się od 
tyłóv; operacyjnych albo będ<ą prOY/adsló działania na ryłach 
npla* Zdobycze wojenne, które nie mogą hyó wykorzystane na 
planov;e zaopatrzenie wojsk należy zabezpieczyć 1 przygotowań 
do ewalcuaoji^ Tok postępowania ze zdobyczami wojennymi mps 
jest następujący: •Ziv;iązki taktyczneloddziały olnceślają rodza­
je i ilości zdobytych materiałów oraz możliwości ich v;yko- 
rzystania, z kolei meldują o tym organom s?:użby mps szczeb­
la wyższego: związek operacyjny v7ysyła połowę laboratorium 
mps /?LS-1/, które wykonuje odpo?/iednie analizy własności 
fizycznych i chemicsnych zdobytych produktóv; i określa 
ich przydatncś ó H a  podstawie uzyskanych v/iadoniości organ, 
służby mps szczebla operacyjnego decyduje o sposobie wyico— 

tania zdobytych paliw i smarów, a także odDudo^yy i vy- 
kox*zystania istniejących tam urządzeń dystrybucyjnych.
Halcży \yra.inie podlcreślic, że związek ta.ktyczny, oddział 
nie ma prawa samowolnie cykorzyst3nmó zdobytych mps dla 
własnych potrzeb, ponieważ nie ma możliwości stwierdzenia 
jakości tych produ3.rtóv/. Mogą one byó przez przeciv/nika ce­
lowo spreparowane 1 pozostav/ione w celu uszkodzenia /znisz­
czenia/ naszej techniki wojennej.

Szlnlenic nersonelit służby muz
Xrzygotcwanie do pracy odpowiednich kadr fachovych jest 

iototn^cn zagadnieniem, szczególnie w olcresie prowadzonych
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driiałań bo;)ovrych-, Prowadzenie szkolenia w czasie v70,-jny jest 
trudnym zagadnieniem, O konieczności szkolenia może świadczyć 
fakt, że najznakomitsi dowódcy w drugiej wojnie światov7ej 
nic pomijali tego zagadnienia. Prowadzone działania bojowe v/y~ 
rnagają stałego uzupełniania ludzi z odpoY/iednim przygotowaniem 
na poszczególne stanowiska, V/ związ]ra z tym służba mps musi 
systematycznie przygotowywać ludzi na odpowiednie stanowiska 
tak̂  aby zapewnić sprawne funkc jonov/anie służby i terminov/ą 
rea.lizacjf̂ ' zadali. Jednym z podstawowych warunków żywotnego 
działfuiia służby jest odpowiednio szkolony personel^ którego 
spcawnie działanie zależy od systematycznego podnoszenia kwali- 
iMkacji, Wiadomości zdobyte V7 ośrodkach szkolenia 
z czasu pokoju będą posiadały duże luki ze v/zględu na czas 
i warunki w jakich one były przekazjn?7ane. Szkolenie powinno 
być prowadzono systematycznie> a przekazywane Y/iadomości 
nmszą zav/ierać najistotniejsze problemy szkolenia bojowego 
i specjalistycznego, Metody prowadzenia szkolenia będą rćż- 
m;, dostosowane do zaistniałych i zmiennych warunków oraz 
nov/ych potrzeb służby mps odnośnego ogniv/a. Zakres szkole­
nia pov;inien obejmoY/ać pra^ktyczne działanie V7 zależności 
od zajniOY/ane; funkcji, a najczęstszą formą, będzie ’̂ szkole- 
nie przez działanie",

PrzedstaY lone zadania szczegółowe służby mps omaY/iają
całokształt działalności organów służby mps we współczesnych
działaniach bojowych. Zakres vykonyv/arych zadań będzie różny
na poszczególnych ogniwach organizacyjnych przy czyra im niż- /
sze ogniwo dowodzenia, t;<na w jż s z y stopień szczegółowości 
zadali, . „ ■ _

W opcirciu o poY/yższe w zadaniach służbji" nips można, Y/yróż- 
nló V/ zasadzie cztery kierunki działania!
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1, organizacjijno~epercvCy,jriy
2. zabezpieczenia mciteî iâ łowego 
5» zabezpieczenia technicznego 
A„ r/spółdziałania*

Zalzres i kier'onki działania służCj" aipo anr-il i iront'a przedsta­
wiono \7 sałącsnilca Î r 1 ̂ e. zertrn-ienie dolanrientóvj ony^asi^ich 
przez służbę mps armii i frcntu przedetaricno w za>a.cznilra Fr 2̂

3* Stn:lrhAi'a organizacyjne cłutr-T

?om;y crganlzac3'';;n.e r:cjsk eą użal3¿nione głownie od charc-j-rtc« 
ru uzbrojenia i wyposażenia v;oisłj a także od icli przeznaczenia* 
Zastosowanie odpowiednich i o m  ergenizaoyjrp-ch ułarcla realiaai 
cję zadani;, ćo jakich danO'. służbs^ została cowo?:a:aa« 'draż ze zriiia- 
ną środków walki i ^wyposażenia wojsk dokonały się /i będą da­
lej przebiegać/ przeobrażenia'forra organicacyjrych* Irolucję 
taką obserwujemy również w orr-nizacji sił zbrojioycli współczes­
nych armiif w ty:ti także o* organizacji ludowego u'ojska Polskie­
go^ W slLładzie każdego rodzaju ci?: zbrojnych« zależnie od cha­
rakteru uzbrojenia i nypesażenia techuicinogo vrocdrębnicno 
rodzaje wojsk specjalnych i rodzaje służb«

Rodzaje wojsk i słoiżb rugą 'ystępować carcdzielnie 
lub w pcwiąsimiu z imuTii ełużkaai» lodząj.,:, służb są zcrrsuii- 
zowane odpowiednio w zarządyj. odczinłyp 'wydziały i sekcje- 
Iłużba liateriałćw Pędn^^ch i Gz-arow v: PuaoY/yr Pojs^cu Pclslclta 
jest służbą 7/chodsącą w' skład kwatermistrzostwa. ¿̂ '''ołG-na 
jest do zaopatrywania sił zbrojnych w i psi, produkty specjal­
ne i sprzęt przeznaczony do przechewywania. tranoporaorania

e kodoten zaopatry^mia
v; ’:cncer\''acyjnyoh i re~
go służba ffipe dysponuje
..... -.„j.-- ^ j: h -.a ^składniceni /składa;':.i/, ^uo^snorta" 

dzeń, transport^:: rurocisp;.’ loboratcria:;!j esredka;.:!
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naukowo-badawczymi oraz batalionami dowozu mps i rakietov;ych 
materiałów napędov/ych oraz grupami tankowania /G-T/#

Na;Jwyźszyra organem służby MPS w wojsku jest Szefostwo 
Służby MPS slcładająoe się z oddziałów i wydziałów. Szefost­
wu służby MPS podlegają bezpośrednio; Ośrodek analityczno- 
badawczy i szkoleniov;o-doświadcżalny służby mps. Centralne • 
laboratci^ium rapa i paliv/ płynnych, Przedstawicielstwo Wojsko­
we, Centrad.ne warsztaty 1 składnice sprzętu mps, kompanie 
rurociągów przeprawov^ch.

W strukturze organizacyjnej służby mps wyróżniamy dwa 
piony: Obrony terytoriiom kraju i v/ojsk operacyjnych. Służba 
mps obov/iązana jest oba piony zaopatryv/ać w mps.
V/ plonie Obrony Perjrtoirlum Kraju ponadto v/ystępują:

- oddziały służby mps Okręgów Wojskowych^
- oddział służby miJs Wojak Jjotnicsych;
- oddział służby mps Wojsk Obrony Powietrznej Kraju|
- oddzia? służby mps Marynarki Wojennej^
- Wydział ełużby mps Dowództv/a Zgrupov/ania Jednostek 

Zabezpieczenia MON.
ozefosWo Służby MPS V/P v/ydziela ze swojego slołauu Szefostwo 
Służby MPS frontu jako najvjyższy organ służby mps v/ojsk ope- 
lacyjaych, który podlega pod względem służbowym kwatermi­
strzowi frontu.

Poszczególne struktury organizacyjne służby przedstawiono
w następujących załącznilcach;

Załącznik Nr 3 •“ strulctuna organizacyjna służby mps czasu
v/ojermego.

Załącznik Nr 4 - struktura organizacyjna służby mps wojsk
operacyjnych.

Załącznik Nr 3 - struktura organizacyjna Szefostwa Służby
MPS frontu.
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Zał.ącznik Nr 6 - atrulctiira organizacyjna Oddziału Służby MPS
arcaii ogólnowojsłcov/ej*

Załącznik Nr 7 - struktura organizacyjna Oddziału Służby MPS
armii lotniczej*

Wszelką działalność służby mps możemy podzielić na dwa 
rodzaje przedsi«iwzięć; zaopatrywanie w mps wojsk operacyj­
nych i zaopatrywanie wojsk obrony terytorlimi kraju. Wycho­
dząc z tego podziału w załączniku. Nr 5 przedstawiona została 
struktura organizacyjna służby mps, zapewniającej realizację 
całokształtu przedsięwzięć związanych z zabezpieczeniem wojsk 

w mpa w wypadku konfliktu zbrojnego*
W przedstawionej strukturze organizacyjnej służby mps 

występuje logiczne powiązanie poszczególnych komórek v; pevf- 
ną całość* Powiązania te posiadają postać więzi służbowej 
i funkcjonalnej.

Więź służbowa, oloreśla drogę stopniov/ej podległości między 
przełożonyrai a podv/ładnyini, ramach hierarchicznego układu 
ogniw doy/odzenia. /Np* Szef Służby mps frontu jest przełożo- 
n;y7n oficerów szefostwa oraz jednostek służby mps frontu/•

Więź funkcjonalna, lyystępuje między komórkami służby mps 
różnych ogniv/ dovi?odzenia /np* Szef służby mps 2T podlega pod 
względem facliovym szefowi oddziału służby mps armii/• 
Występujące powiązania olcreślają podległość poszczególnych 
komórek służby mps ivą;w/ierają bezpośredni v;płyv/ na organiza- 
cję pracy związaną z całokształtem zabezpieczenia wojsk 
w mps# Na szczeblu operacji"jnym służba mps wchodzi w skład 
kwatermistrzostwa. W armii służbą mps kieruje szef oddziału 
służby mpe, któiy pod względem służbOY/ym i organizacyjnym 
pocMoga lcwatermistrzov;i# Szef oddziału służby mps kieruje 
pracą oddziału służby mps, oddziałów i pododdziałów mps
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/bdmps/ armii oraz służbą mps związków taktycznych-L oddzia­
łów wchodzących w skład armii* Bataliony dov/ozu mps organi­
zacyjnie wchodzą w skład pułku samochodowo-transportowego. 
Rola Szefa Oddziału Służby mps w kierov/aniu pracą batalio­
nów dowozu mps polega na przedstawianiu wnioskóy/ 1 propozy­
cji Icwatermistrsowi frontu, który wj-daje odpowiednie zarzą­
dzenia dowódcy pułku samochodowo-tranoportowego odnośnie 
Gpravmego funkcjonowania batalionów dowozu mps. Dowódcy 
batalionów d07;ozu mps podlegają bezpośrednio dowódcy pułku 
/brygady/. Podległość fachowa nie jest równoznaczna z pod­
ległością organizacyjną, która daje przełożonemu upray/nie- 
nia dyscyplinarne i możliwość bezpośredniego kiero?/ania 
podległymi fachowo jednostkami organizacyjnymi. Ha szczeblu 
samodzielnego oddziału szef zaopatrzenia mps podlega kwa­
termistrzowi oddziału i wykonuje jego polecenia w zalcresie 
zabezpieczenia tegoż oddziału w mps. Szefowi zaopatrzenia mps 
bezpośrednio podlega podoficer mps, a pod względem facho- 
wym-magazynier i pomocnicy magazyniera mps oraz kierowcy 
cystern samochodowych - pomocnicy, magazyniera. Magazynier 
mps i pomocnicy magazyniera mps nie wchodzą skład lewa- 
terniistrzostwa, lecz Vy? skład kompanii zaopatrzenia 
Magazynier mps w s-wojej pracy kieruje się obov/iązującymi 
w sala'8sie gospodarki magazynowej przepisami oraz vytycznymi 
szefa zaopatrzenia mps.

Ogólnie można srwierdzió, że im wyższe miejsce zajmuje 
służba mps w hierarchicznej strukturze wojską tym więcej wy­
stępuje powiązaii z innymi komórkami organizacyjnjrmi. 
Powiązania te Y/ynikają z zakresu działania służby mps na
odpowiednich ogniwach dowodzenia. Im lyższe ogniwo dowodzę-

¥
nia, tym bardziej rozległy zakres działalności służby mps.

V/ oparciu o strukturę organizacyjną służby mps armii
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i frontu oraz saJcresu je;) działania zosuały wyodr^iLinione Icie- 
ruTxki działania służb^r /załącznik Nr 1/ oraz dolajaenty v;yko- 
n3nvane na possczegulnych kierunkach działsinia /załącznik Nr 2/, 
Zakres owobiązkóv/ csóo funkcyjnych Szefostwa Służby icps 
frontu i oddziału służby mps arBii został przsdsta.waony 
w pimkcie 2 do prsypiaówu

Reasumujcie powyższe można vyciągnąd następujące wnloslcis
- służba mps występuje w ramach kwatermistrzostwa od sa­
modzielnego oddziału! gospodarczego do szczebla central­
nego włącznie^

- zakz’es działania’słiiżby mps v;srasta wraz za. ssesebiem 
do\7odzenia|

- przedstawiona stru.ktura organizacyjna służby mps stv;a~ 
rza v*arimki do realizacji' zadali związanych z zabezpie­
czeni era wojsk w mps.;

- służba mps frontu posiada podległe służbcwO jednostki 
iBT)3̂ w pozostałych ogniwach dowodzenia ta,Ica podległość 
nie występuje«

Ą.^ Charaktercŷ styka. rlanu zabespieczenia frontri /armii/
VI z?x]roos.lc służbw mps

Cała działalność gospodarcza v;ojska /w tym i służby mps/ 
w przedmiocie matorlałowc-technlcsnego zabezpieczenia codzien- 
rych potrzeb bytcwychj a przede v7szystkim gotowcBci bojowej,^ 
realizowana jest w ścisłym powią,zaniu z działalnością go.epo- 
daresą par:s1r/e.i. Działalncść ta jest częścią składową polityki 
obronnej naszego psuistwajj przez którę. należy rozumieć wszel­
ką działoJ-iiość państwa mającą na celu twórzeniej utrz3rmyx̂ cv— 
nie i rozwijanie warunków sapswmlających skuteczną działal­
ność zarćmo okresie pokoju^ jak i w okresie zagrożenia 
i wojn:r.
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Podstawowym instrumentem realizac;ji tej polityki obron­
nej jest planowanie gospodarcze, które znajduje odzwierciedle­
nie w formie opracowania planów ‘gospodarczych. Należy pod- 
kreślió, że planowanie gospodarcze obok planowania strate­
giczno-obronnego i organizacyjno-mobilizacyjnego, jest 
czi^ócią składową planowania obronnego, ścióle powią­
zanego 2 planowaniem gospodarczym naszego paiistwa. W tym 
przedmiocie istnieje ścisła współpraca pomiędzy aparatem 
gospodarki narodov/ej a wojskiem, za pośrednictwem wyspecja­
lizowanych organów wojskovych.

Przedsięwzięcia w tym zalcresie można podzielić nas 
* — przygotowanie mobilizacyjne środków materiałowo-tech­

nicznych gospodarki narodowej dla celów obronnych 
w okresie pokoju, zagrożenia i wojny?

- produkcję i gromadzenie rezerw materiałowo-technicznych 
niezbędnych dla zabezpieczenia obrorności;

- bieżące dostawy środkóy/ materiałowo-technicznych.
Proces planov/ania gospodarczego w służbie mps realizov/any 
jest systemerr scentralizowanym i zdecentralizowanym. 
Scentralizowrme planowanie gospodarcze służby mps jest 
integralną częścią systemu zaopatryv;ania i obsługi sił zbroj­
nych, którij obejmuje podstawowe decyzje w odniesieniu do wy­
boru kierunków rozwojov^ch sił zbrojnych z przeznaczeniem na 
te cele odpowiednich sił i środków. Ponadto scentralizowane 
są decyzje zaopatrywania, w których występują reglamentOY/ane 
środlri materiałowe oraz całokształt porrzeb zaspokctjaiiych
w drodze importu. Stąd centralne planowanie gospodarcze 
w służbie mps to całokształt cz^nmości związanych z ustale­
niem potrzeb iaateriałov7o-technicznych sił zbrojnych okreś­
lonych orzedaiałach czasowych l realizowanych przez centralne
o r g an a z a o pa t r u j ąc e.



Natomia.gt zdecentralizowane planowanie gospodarcze służby 
mps jest to działalność, realizov;ana v; zasadzie w ogniwach 
bezpośredniego zaopatiywania^ i opieraja;Oa się na rozeznaniu 
potrzeb ogniw niższego szczebla co do asortymentu dostawcy 
itp* Słowem planov;anie zdecentralizowane obejrauje te środki 
materiałowo-techniczne, których organ nadrzędny naliczyć nie 
może. Obejmuje on swoim sasięgiem proces planowania w zalcre- 
sie dualnych potrzeb materiałowych, które można ustalić
tylko na podstawie szczegółowego rozeznania niższych ogniw«

Centi^alno i zdecentralizowane planowania gospodarcze służ­
by mps swoim zasięgiem obejmuje zamierzenia realizov/ane zaróv/- 
no w ramach sił zbrojnych^ jak i poza wojskiem^w ra.Tiaoh ścis­
łego współdziałania .Instytucji w gospodarce narodowej*

Planowanie w służbie mps obejmuje nie tylko problemy materia- 
łowo-teclmiosne, ale również organizacyjne, szkolenicv/e oraz 
v\^nikające s nadzoru* Problematyka ta znajduje odzwierciedlenie 
w ’’Planie Zabezpieczenia Sił Zbrojnych PHb w zakresie Służby 
MPS” /na pierwszy miesiąc wojny/, któiy-jest podstawą wszelkiej 
działalności służby mps* W' planie tym v/ytycsone zostały cele 
działania i zadania służby w zaiccesie zabezpieczenia v/ojsk 
operacyjnychf wojsk obroujr kraju oraz świadczenia na rzecz 
wojsk SCjussnicżych* Określona została w lilanie organizacja 
zabezpieczenia sił zbrojnych w mps i sprzęt zaróvfno w czasie 
roswinięcia, jak i przegrupowania* Także został dokonany podział 
jednostek służby m.p3 vynikają.cy z i^otrzeb wojsk operacyjnych 
1 ebezaru l-neaju* Ponadto plan określa podzia.ł zapasów, sposoby 
ich pok.rycia i wskazuje ich źródła oraz mechanizm wydzielania 
V/ oparciu o ola?cślone normy poszczególnych grup rodzajowych mps* 
Słowom cicr-śla całokształt przedsięwzięć zvfiąsaiych z zabespie- 

wojsk oper;;cyjjych i obszaru Icoaju«

/
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Na podstav;ie tego planu Szefostwo Służby MPS Głównego Kwa­
termistrzostwa Wojslca Polskiego opracowuje "Plan zabezpiecze­
nia wojsk frontu w zakresie służby mps"„ Z kolei plan ten sta­
nowi podstawę do opracowania przez okręgi v/ojskov/e /równorzęd­
ne/ i rodzaje wojsk "Planu zabezpieczenia wojsk aimiii /rodzaju 
wojsk/ w zakresie służby mps".

Plany zabezpieczenia wojsk frontu /armii/ w zakresie laps, 
ną głównymi dokumentami obejmująC3rmi całokształt problemat^rki 
związanej z zabezpieczeniem \70jsk operacyjnych. Plany te cha­
rakteryzuje jednolity układ problemowy dostosov/any do ogniwa 
dowodzenia.

Plan zabezpieczenia wojsk frontu /armii/ v/ zakresie służby 
mps obejmuje następującą problemat-ykę, v^raźoną w formie opiso­
wej, tabelai-ycznej i graficznej /załączniki/:

GEIiE I ZADANIA SŁUŻBY MPS — oJcreólone na podstav/le koncepcji 
operacyjnego użycia v/ojek w poszczególnych etapenh działań bo- 
jo';̂ -ch- Zadania te dotyczą zarfeio organ,ów służliy mps wojsk 
frontu /anrdl/^ jak również organów służby mps obszaru Icraju 
salcresie świadczeń na rzecz wojsk operacyjnych«
ORGANIZACJA SABEZPIECZENIA W MPS PRZEGRUPOWANIA WOJSK - 

OBiavda ŵ ipoooby zabezpieczenia w mps przegrupowujących się 
v;ojsk na poszczególnych kieinankach działania zarówno na tere­
nie IccajUjjak i poza jogo granicami« Ponadto omawia się spo- 
ooby px“sĉ grną;'Owajrila jednostek służb^r mps wydzielonych do 
wojak operacyjnych.

Z.A.BBZPT':X̂ ZEHI13 Vf iliw OPSIUCJI ZACZEPNEJ omawia ważniej­
sze prsedsi ęv?zięeia służby ' uwsgiędniając możliwe wąrian-
iy ■- kienmlei dzhd wUn głębc‘-.c;:oi zadań, czas trwa-
:
a,’a, spC' oby wykorm^iia oraz staji. i i/z-ŷ liwcici służby mpn
v7 ;:v:-kre3ie v?ojek v/ ■;«

/
ORGANTfACJ-V ;iy:iXAp](YV\;,r;XA I ZAnEZpiS \7 CMM .'-w

wi.:' LMOp.Viij v7 p:iAgój.yvT-h o.y t . - Ao:"i 'A;: :nA-. \N: jak
■f . v7 Or:'’‘Voi\{ n ' :,A =■; - O 1 r Pp ,
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Ponadto przedstawia się potrzeby wo;3sk w zakresie rmn i spo­
soby ich pokrycia*

ZABEZPIECZENIE TECHNICZNE I KONTROLA JAKOŚCI MPS - przed­
stawia siły i środki naprawcze służby mps, ich rozmieszcze­
nie, zadania remontowe, oraz możliwości* Ponadto oloreślona 
jest organizacja, bieżącej kontroli mps przez połowę labora­
toria*

ORGANIZACJA ŁĄCZNOŚCI ELA POTRZEB DOY/OBZEKIA SŁUŻBĄ MPS - 
omav/ia dowodzenie jednostkami służby mps w ramach ogólnego 
systemu dov/odzenia tyłami w poszczególnych etapach działań 
bojowych przy v^korzystaniu organizacji łą.czności*

OCHRONA I OBRONA JEDNOSTEK SŁUŻB! - określa zadania jednos­
tek służby mps w zakresie obrony^ i ochrony celem zmniejsze­
nia skuteczności oddziaływania nieprzyjaciela na elementy 
systemu zaopatrywania w mps, oraz stworzenie odpOY/iednich wa— 
runlców do pracy i odpoczynku personelowi jednostek organiza­
cyjnych służby mps*

Jak uprzednio wspomniano integralną częścią^ planu zabez­
pieczenia w mps v/ojsk frontu /armii/ stanowią zała^czniki spo— 
rządone w postaci tabel* Ĵyjąteic stanowi załącznik Nr 1, 
którym jest mapa w skali 1:500000. Mapa Szefa Służby MPS 
prowadzona jest bieżąco l posiada następujące dane:

- rubież styczności v;ojsk własnych i nieprzyjaciela;
«-> miejsce rozmieszczenia jednostek i \3rząazeń służby mps|
- drogi dowozu i ewaloiacjl;
- rokady, przepra\yy, objazdy;
- rejony skażeń i zakażeń; 

rozinieszczenio źródeł zaopatrywania;
- koncepcję organizacji dowozu;
- limity zużycia mps;
- ramowy plan zabezpieczenia w mps.
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Na podstawie tego planu Szefostwo Służby MPS Głównego Kwa­
termistrzostwa Wo;j3ka Polskiego opracowuje ”Plan zabezpie­
czenia wojsk frontu w zakresie służ'fĉ  mps”. Z kolei plan 
ten stanowi podstawę do opracowania przez Okręgi Wojskowe 
/równorzędne/ i rodzaje wojsk "Planu zabezpieczenia wojsk

ifarmii /rodzaju wojsk/ w zakresie służby mps. !
Plany zabezpieczenia wojsk frontu /armii/ w zakresie mps 

są głównymi dokumentami obejmującymi całokształt problematy­
ki^ zv7iązanej z zabezpieczeniem wojsk operacyjnych* Plany te 
charakteryzuje jednolity układ problemowy dostosowany do 
ogniwa dowodzenia*

Csęśó opisowa planu zabezpieczenia wojsk frontu /armii/
V/ zakresie służby mps składa się z siedmiu rozdziałów oraz je­
denastu załączników stanowiących integralną część planu* VI po­
szczególnych rozdziałach części opisowej planu omóv/ione są 
następujące za.gadnienia;
1* GELE I Zadania SŁTJZBT I1?S. zgodnie z koncepcjcą użycia wojsk 
zawartą w planie operacji frontu /arinii/ oki'eślone zostały 
głóvaie zadania służby mps na poszczególnych etapach działań 
bojowych* Zada’iia te dotyczą, zarówno , organów służby mps wojsk 
i 'T o tit\ i /armii/, jak rc^wnież organów służby mps obszaru Israju 
w zaIo:‘esie ś\v;..adczeń rzecz wojsk operacyjnych«- 
2. OddANIZAOJ/l ZABEZPIECZENIA W MPS PRZEGRUPOWANIA WOJSK.
<' .t. y.saziale t,;in cmawiane są sposoby zabezpieczenia mps 
prsogrupowująoych się wojsk na poszczególnych kierunkach

2aró;vno na terenie Icraju^jck i poza jego granica­
mi* Ponadto omawiano są sposoby przegrupowania jednostek 
ji.iu, oy mps v,yd zielony eh do wojsk operacyjnych*
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5. ZABEZPIECZENIE W MPS OPERACJI ZACZEPNEJ;' W rozdziale tym 
Oiaówione są V7ażniejsze przedsięwzięcia służby mps uwzględnia- 
;)ące możliwe warianty i kierunldL działania V70jslc, głębokości 
zadań, czas trwania, sposoby ;]ej v/ykonania oraz stan i raożli- 
v/odci służby mps w zakresie zaopatrywania wojsk w paliwa.
4. ORGANIZACJA ZAOPATRYWANIA I ZilBEZPISGZENIA \Y mm- YI roz­

dziale tjTii omówiona jest organizacja zaopatrywania w rum V7 po-* 
szczególnych ogniwach oraz wykorzystanie posiadanych i przy­
dzielonych zapasów. Przedstawione są także potrzeby v/ojsk
w s.akresio m m  i sposoby ich pokrycia.

5. ZABEZPIEGZEiTIE TECHNICZNE I KONTROLA JAKOŚCI MPS: W roz­
dziale tym wymienione są jednostki naprawcze służby mps, ich 
rozmieszczenie oraz zadania remontowe. Ponadto podana jest 
oi'ganizacja bieżącej kontroli mps przez laboratoria polow'e

6. ORGANIZACJA ŁĄCZNOŚCI I DOWODZEITIE ELA POTRZEB SŁ,MPS. 
Rozdział ten omawia organizację łączności dla potrzeb służby 
mps w ramach łączności tyłóv7 oraz system dov;odzenia tyłami
a V/ szczególności jednostlcaiai służby mps w poszczególnych/
fazach działania wojsk.

7. OBRONA I OCHRONA JEENOSTEK SŁUŻBY - omawia zadania jednos­
tek służby mps w zala*esie obrony i ochrony celem zmniejszenia 
skuteczności działania nieprzyjaciela na elementy systemu sao- 
patiywania w mps oraz w sajcreoie stworzenia personelow^i jednos­
tek służby mps odpov/iednioh warunków do pracy i odpoczynku.

ł ■
Jak uprzednio wspomniano^integralną część planu zabezpie­

czenia wojsk frontu /armii/ stanowią załączniki sporządzone 
w postaci tabel. Wyjątek stanowi Załącznik Nr 1 którym jest 
mapa nazyw^ana^Pliuiem zabezpieczenia frontu /armii/’V slcali 
1:500 000/.
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i.Iapa prowadzona jest na bieżąco i posiada następujące dane:
- rubież btycznodci wojsk v/.^^ych i nieprzyjaciela;
- miejsce roz^aiessczenia^^dnostek i urządzeń służby mps;

\  /- drogi dowozu i^waląiacji;
~ rokady, przeprav^,\objazdy;
- rejony skaźer^l zakażeń;
- rozmieszczenie źródeł zaopatrywania;
- koncepi^^ę organizacji dowozu;
- lin^iy zużycia mps; \
- r^owy plan zabezpieczenia w mps#\
/

Pozostałe załOgCzniki do planu zabezpieczenia wojsk frontu 
' " iiii/ w zalcre^ie służby mps znajduje^ się w v/ypisach do pra­
cy i nie v/ymagają specjalnych wyjaśnień gdyż pokazane sâ  ich 
wzory i przykłady zawartych w nich infoitaacjl.
Plan i załączniki do planu są dotychczas v/ykonywane sposobem 
tradycyjnym i aktualizowane oicreoowo w oparciu o doświadczenia 
z ówiczeń, na których każdorazowo peme elementy tych planów 
są sprawdzane# Poóv/iadczenia i v/niosld. z przeprowadzonych 
ówiczeii stanoY/ią podstawę do sukcesywnego doskonalenia pla­
nów zarówno pod względem formy jak i treści# Oznacza to# że 
obecnego planu nie należy traktov7aó jako rzecz niezmienną# 
gdyż będzie on okreso?/o poprawiany i doskonalony.

Wiadomo, że vr działalności służby mps przyjęte zasady 
i metody planowania ulegają systematycznym zmianom pod wpły­
wem postępu organizacyjnego w ramach obowiązującego systemu 
zaopatrywania.W związlcu z tym niektóre z metod dezaktualizują 
się całkowicie v/ tolcu ich konfrontacji z wymogami teorii planowa* 
nia i rosnących v/ymogów praktyki, inne natomiast ut-wierdzają 
się w praktyce jako jeden z instrumentów funkcjonowania 
służby mps#
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Rozpa.truj<q.c plany zabezpieczenia wojsk frontu y/amii/ 
w zalarenie służby ropo z punktu widzenia powyższych stwierdzeń 
należy v? sposób wyraźny porllcreślió ?/ystropowanie następuJaiCych
prawi(j ł owcó o i *

1. Zgodnes ó decyzji pianin tycznych z zada-riiami or^janu zaoî atrii 
Jącego i sztalm, Ictóra vynika z obliga.toryjnoóci nakazówA
i zal-azów. Stąd opracov/a.ne plany obejmują swoiiu zakresem 
zamierzenia, które w^/nlkają z planów organów zaopatiniją- 
eyob wyższego szczebla* P-ożna też powiedzieć^ że na plano- 
v;anio v; t;>T[ii koul:re'tnym xTypadku mają wpływ zadaiLla orćpmu 
zaopatrującego /ezj^nnik zewnętrzny/ i ZcunJ.ni' operacyjny 
użycia wojsk /czynnik wewiętrzny/*

2. V/ev>nętrzna sgodnoóó planu, która polega na tyrUf, że między 
pos.2iCzególnymi elementami planu so.bezp.leczenia v/oJsk fron­
tu /arm.U/ v; mps istnieje zgodnoóó s ogólnym plonem zabez­
pieczenia wojsk w mps* Ponadto występuje r.godnoóó mlężizy 
wszystldrni wartoźoiami bezwzględnymi np*. zabezpieczenie 
potrzeb oparte Jest o możliwoócl*

3* Realność planowania, przejawiają_ca się w ŷ ŷborze sił 
i £3rodkó*?̂  niezbędnych do zabezpieczenia wojsk w paliwo, 
co w szczególnoóci oznacza, że:
-« określone zostały terminy realizacji dostaw mips w rela­

cjach źródła-v/ojsloa na poszczególnych ogniwach dowodse- 
nlaj

— przewidziane zostały zapasy mps niezbędne do vg''kon.ania 
zadań i uwzględniające realne potrzeby i możliwości
w tym zaJeresie;

- zadania zostały doprov/acizone do ’wykonawców /każde ogniwo 
posiada plan/.
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4. Ciągłoyc5 planowania, która polega na pov;iązaniu opracowane­
go planu a planem o v/ięksâ nn horyzoncie czasowym^jakim jest 
"Plan zabezpieczenia sił zbrojnych PRL v/ zalcresie służby 
rnps”.

5. Elaetycznoó d planowania, polegająca na vyborse optymalnego 
rozwiązania planowanych sadaii i ich realizacji. Może się 
to v;yrażad również w odpov/iedniin urzutowaniu zapasów na 
polcrycie potrzeb przyszłych ola?esóv/ działali bojowych np* 
przegrujjowanie, zadanie bliższe, sadjanie dalsze.

6. Planowanie zapasów w oparciu o normy, vyrażające się v; tym, 
że potrzeby zapasów określa się na poclstav/ie norm na jed­
nostkę si>rzętu /urządzenia/. Odpowiediiie urzutowanie zapa­
sów pozwala olcreślaó potrzeby normat^^wne poszczególnych 
zwiąakóv/ operacyjnych, związków taktycznych i oddziałów.

7* Slcutecznośó planov/ania polegająca na tsrm, że realizacja 
zaopatrywania będzie stanowiła jeden nierozerwalny ła/icuch^ 
skorelowtmy w czasie dla poszczególrych zv/iê zków operacyj­
nych, z7/iązkóv7 ta,ktycznych, oddziałów.

8. Kolejność w plonowaniu zabezpieczenia w mps swi^ąsków opera­
cyjnych, zT’ią;ZkÓ¥/ ta,ktycznych i oddziałów, vykonuje^cyoh za­
dania główne i zadania drugorzędne. Stąd w pierwszej kolej­
ności będą zaopatry7aTi.e te związki operacyjne, taktyczne 
i oddziały, któro vykonują zadania główne.

9- Komplekoowośó, która v/yraża się w tym, że służba mps,
'Ay3tęijują.ca w strulcturze organizacyjnej Icwatermistrzostwa, 
śy/ą działalność podpo^sądko^^tlje interesom ogólnego zabezpie­
czenia tyłowego wojsk stanowia^cego v/spólny cel działania*
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5» Funko.ie kierov/ania służbo. mp3
W literaturze polskiej dotyczącej organizacji i kierov;ania 

v/ymienia się kilka bliskoznacznych terminóv/, którymi Ckreála 
się różne formy kierowania, a mianowicie:

- zarządzanie;
- dowodzenie;
- rządzenie;
- doradzanie;
~ egzekv/ov/anie roszczeil;
« wymuszanie /oparte na przymusie materialnym, fizycznym/^

Pojęcia te posiadają wspólną cechę *'kierov/anie w ogóle”, które 
z v;yjątkiera terminu ’’dowodzenie” mogą być stosov/ane w instytucjach 
bez względu na ich charakter czy cel działali np* w przedsię­
biorstwie dowolnej branży, szkole, urzędzie. Należy tu zauważyójj, 
że'sprowadzanie tych pojęó do wspólnego mianovmika pojęciowego 
t.j. ’’kierowania jako taiiciego, zamazuje jakościowo odmienny cha- 
rakter działalności kierovmiczej w instytucjach o różnych 
przeznaczeniach. Proces ’’kierowania ludźmi” nie stanowi bowiem 
o istocie kierov/ania przedsiębiorstv/em, szkoło^ czy urzędem, 
gdyż brak między nimi istotnej cechy wspólnej. Proces ten za­
sługuje na badanie z punktu widzenia teorii systemów, cybeme— 
tyld., psychologii i socjologii, a istoty po jęcia,, kierowania” 
należy szukad w specyfice działalności instytucji, całokształ­
cie problematyld danego typu przedsiębiorstwa, szkoły itd.
Chociaż kierowanie tv/orzy oddzielną, specyficzna^, dziedzinę 
ludzkiej działalności, nie Istnieje ono samo z siebie, jako 
zupełnie samoistny proces, ale zawsze jest włączone w system 
bćirdziej szeroki, który niejako określa cechy rodzajowe kiero­
wania. Innymi słov;y należy mieó stale na uwadze to, że cechy 
rodzajov/e, formy i środki tecłmiczne kierowania olcreślone są
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przez to, jalci jest przedmiot lcierov/ania i w jakim systemie 
jest ono realizowane. Tylko z takiego swoistego dla każdego 
rodzaju ludzkiej działalności po jęcia ;,kierowania’̂ można 
przejść do formowania mających znaczenie praktyczne postula­
tów usprawniających, W oparciu o wysublimowane, prakseolo- 
giczne rozważania nadal jeszcze rozwija się w naszej litera­
turze dyskusja o znaczeniu pojęć ”kierov/anie” i ’’zarządzanie”# 
Spór odbywa się w dwóch płaszczyznach:

- pierwsza dotyczy przedmiotu kierOY/ania i zsirządsania 
/kierowanie dotyczy ludzi, a zarządza się rzeczami, lecz 
kieroYfać można również maszyną,/1

- druga natomiast dotyczy ustaleń nadrzędności jednego po­
jęcia nad drugim# Jedni twierdzą, że kieroY/anie jest 
pojęciem szerszym niż zarządzanie^inni-przeciwnie#

Można tu zauważyć, że povyźszy spór nie wniósł do teorii orga­
nizacji i kierowania istotnych walorów poznawczych o znaczeniu 
praktycznym, dodając nawet-do obu poprzednich terminÓY/ 
t r z e c i  - a d m i n i s t r o w a n i e #  Na podstawie 
tych stv/ierdzeń można, wystinąó v/niosek, że różnice między tymi 
poglądami są raczej ilościowe, a nie jakościowe, gdyż wszyst­
kie olcreśleni i dotyczące pracy kieroYmiczej. polegaja^ na 
osiągnięciu celów poprzez organizowanie pracy podporządkowa­
nych ludzi /zespołów ludzkich/. •

Nie można oczyr/iście pominąó charakteru i celóv/ działalnoś­
ci inatytucjd, ich funkcjonalnej roli społecznej, gdyż wpływa 
to na zubożenie treści IdleroY/ania w ujęciu ogólniejszym#

%odnie z tym ujęciem przypadlcami szczególnymi kierowania

- z a r z ą d z a n i e  - rozumiane jako proces realizo-» 
■ wańy w imieniu kierownictwa,- t.j# naczelnego /najwyższe^ 
go/ organu stanovaącego o celach i zadaniach danej
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instytucji, której gł<5vme działania odbywają się w warun­
kach kooperacji pozytywnej /cele podmiotu i przedmiotu 
działania są zbieżne/;

d o w o d z e n i e  - proces ukierunkowany na komplek­
sowe kształtowanie wszystkich czynników gotowości bojowej 
zespołów wojskowych /bez względu na ogniwo w hierarchii 
służbowej/, przygotowanie ich do działah i sprawno ’’kiero­
wanie” nimi podczas wykonywania zadań bojowych# Wskaźnika­
mi gotowości bojowej są następujące czynniki: stan morał— 
no-polityczny żołnierzy, poziom ich wyszkolenia bojowego, 
uzbrojenie i wyposażenie, stopień iikompletowania, stan 
zabezpieczenia materiałowo-technicznego, stan sprawności 
systemu dowodzenia /organizacji dowodzenia/.
świetle powyższej definicji i czynników gotov/ości bojo­

wej - władza organizacyjna osób funkcyjnych /podległych 
dowódcy odpowiedzialnemu jednoosobowo za całośó dowodzenia/, 
odpowiadających za poszczególne czynniki gotowości bojowej 
i zabezpieczających ich odtwarzanie w walce i operacji, 
sprowadza się do z a r z ą d z a n i a ,  które traktuje 
się jako szczególny przypadek dowodzenia. W warunkach 
wojslca funkcje zarządzania w ramach podległej im specjal­
ności wojskowej, sprawują: zastępcy dov/ódców, szefowie po­
szczególnych komórek organizacyjnych sztabu, szefowie ro­
dzajów wojsk 1 służb oraz inne osoby funkcyjne na kierov/- 
niczych stanowiskach, wchodzących w skład danego organu 
kierowania;
r z ą d z e n i e  - kierowanie przy zastosowaniu legalnych 
środków przym^isu;

v / y m u s z a n i e  - kierov/anie przy zastosowaniu nie­
legalnych środkÓY/ przymusu.
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Odnośnie ostatniego pojęcia należy podkreślić, że w prakty­
ce organisacy jne j przypadki V(?ymuszania są nieraz trudne do 
zidentyfikowania, ponieważ każdy kierujący na ogół dba o pozory 
legalności Gt0 3 0 v;anych środków i trudno mu udowodnić sprzeczność 
z obowiązującymi ustaleniami#

W świetle powyższych rozważali, kierowanie /zarządzanie/ 
służbą mps stanowi integralną część dowodzenia tyłami i wyra­
ża się w ciągłym kierowaniu działalnością komórek organizacyj­
nych służby mps poszczególnych szczebli dowodzenia i jednostek 
służby mps w celu pełnego i terminowego zabezpieczenia pod 
względem mps wojsk v/e v;szystkich warunkach i sytuacjach opera- 

jriy ch.
Kierov/anle służbą mps pov/inno w szczególności zapewniać:
- terrainowe i pełne viylconanie zadań w zakresie służby mps 
v/ojsk frontu i armii;

- v/łaściv/e i racjonalne wykorzystanie wszystkich sił i środ­
ków służby mps v/ zaistniałej sytuacji operacyjnej;

- sprawność działania służby mps wszystkich szczebli w ra- 
raach dowodzenia tyłami oraz należyte współdziałanie z po­
zostałymi służbami tyłov/yrai;

- szybld.e i sprawne dokonanie mimewru siłami i środlcami 
służby mps;

- posiadanie aktualnych i w miarę pewnych informacji o sta­
nie zabezpieczenia w mps wojsk frontu i armii oraz stanie 
zapasów w źródłach zaopatrywania frontu i armii#

Ha podstawie powyższego widzimy, że służba mps realizuje 
okre-ilone cele i zadania w zakresie materiałowego zabezpiecze­
nia wojsk operacyjnych wszystkich ogniw dowodzenia# Dla wy­
konania tych zadań służba mps realizuje określone funkcje 
kierowania /zarządzanir/ do których można zaliczyć:
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- ewidencję służby raps;
- cmalizę infoiTOacji służby mps^
- normowanie w służbie mps; r
- prognozowanie v/ służbie mps|
- planoxvani<e działalności służby mpsj
- programowanie realizacji zadań służby mps;
- organizowanie działalności służby mps;
- kontrola funkcjonowania służby mps;
- koo7.'dynowanie działalności służby mps#

Wyodrębniono funkcje kierov/ania służbą mps przedstawiają 
szereg podulcładówp które są organicznie ze sobą powiąjZaiie
i tworzą schemat funkcjonalny układu Icieromfania służbą mps« ‘ 
Rola, miejsce i zadania wyodrębnionych, funlicji kierowania ” 
służbą mps zostały określone w podanej niżej ich charaktery­
styce s

EvrO.)ENOJA SŁUŻBY MPS - obejmuje ewidencję mps, sprzę- >
tu, części zamiennych i materiałów naprawIcoYyoh, jednostek 
będąe^^ch na zaopatrzeniu itd« Polega cna na rejestrowaniu 
wszystkich stanów minionych w celu ustalenia aktualnego stanu 
środkóv/ Eiateriało^ych i sprzętu służby mps w poszczególnych 
ogniwach dowodzenia związków operacyjnych, talctycznych i od­
działów« Wyodrębnić można następujące czynności; zbieranie infor­
macji, wstępne opracowanie informacji /sortowanie, opracowanie 
zestav/ień, dokonanie“ elementarnych operac^ji logicznych i ohli- 
cseniovych/, vydawanie informacji o różnych przekrojach rodza- 
jo\̂ ''Ch* Pinalnym wyrazem ewidencji jest sprawozdawczość i sta­
tystyka służby mps«

MALIZA INPOHMAGJI SŁUŻBY^MPS - Obejmuje odpracowanie 
macji służby mps w celu ustalenia właściwości występujących 
w poszczególnych związkach operacyjnych.
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związkach taktycznych, oddziałach a oddziaływaniem środowis­
ka zev/nętrznego na służby mps# Realizując funkcję analizy 
informacji służby mps .̂vykonuje się różne zestawienia /mode­
le analistyczne/, ilustrujące te zależności oraz aktualne 
i minione stany układów służby mps-

ITORŁIOWANIE W SŁUŻBIE MPS - polega na oła?eśleniu zbioru 
dopuszczalnych wartości istniejących zmiennych,dla których 
poszczególne ogniwa służby mps oraz system saopatr3.'’wania 
w mps funkcjonuje normalnie- Ohodzi tu o oicreślenie dolcład- 
nych kompetencji poszczególnych osób funkcyjnych służby mps, 
ich zadań oraz Obowiązkó?/- Słowem jest to całokształt aktó\? 
normatywnych określających działalnosó srużby mps w olcreślo— 
nych v/arvmkach-

PROaNOZOWANIE W SŁUŻBIE MPS - polega na opracowaniu infor­
macji w celu określenia możlivo"ch kierunków działania w zakre­
sie zaopatrywania wojsk w lAps-
Progiiozowanie ma na celu stivorzenie warunkÓY/ do wjî Doru op̂ y-' 
mranego wariantu działania służby w konkretnie zaistniałoj 
sytuacji operacyjno-taktycznej• W szczególności chodzi tu 
o okreś3.enie np« prawdopodobnego zużycia mps w OiCre^lonym 
działaniu wojsk, strat itp.

PROGRAi^iOWANIE REALIZACJI ZABAU SŁUŻBY MPS - polega na ,
 ̂ \ T)0wiaz2n.ia czynnos-opracowaniu programu koleoncsci i 4

ci, które należy Y/jdconac dla realizacji zadań służby mps
zaY/artych w planie- Postaó programu może prz^rbieraó różne
formy- Może to byó harmonogram czynności danej komór lei ox'ga-
nizacyjnej służby mps lub rnodel sieciowy czynnoi^ci słiiiby
mps«. Programy te mogą byó całoóciov/e lub v/ycinkowe, z v/ięiC—
szym lub mniejszym stopniem szczegółowcści itd-



- 52-

ORGAÍÍIZOWANIB BZIAŁAL2703CI 3Łl’Ź3I íiL?S - polega ra ir̂ yorse- 
niu noyvych str̂ akt\ir w służbie nps lub dokorv77aniu ssian isinai©'*- 
jące^ 3tru3ctUT2e celesi uspra'»v7iieiiia całoksstałtru. dsiałalnosci 
służl:^ sps- Chodzi 1ra przede wszyotkin o ustalenie olireálonjch 
powiązali między poszczególnymi komórkami organizacyjnymi 
/osobami runkcy^ii/Uii/ we^/nątrs służby oras pozostałymi służoami 
tyłowymi* Ponadto chodzi o dokonanie niezbędnych zmian w proce­
durach i metodach pracy komórek organisacy^jnych /osób funkcyj­
nych/*

ZOOHirnTOITANI INOSCI SłUC3T MPS - cbejmuje zbió:jii í)2jlA¿jA.
;adań realizowanych przez wszystkie ogniwa dowodzenia w râ
maca s; m''S. dla zapeomienia harmonijnego współdziałania.
tej służby z poszczególnymi podsystemami funkcjonalnymi przy 
^^rkonywanlu wspólnych zadań* Healisac ja zadań csastko'rych za-
pe?mia wy^ionanie ca^oSciowycii /głO’íTnTCh/

BCypHOLA y^iAOJOilOWAlIIA ShuCBI MPo - polega na uzyskaniu 
informacji o odchyleniach od planowanego funkcjonowania służ* 
by mpe na poszczególnych ogniwach dowodzenia*’ Polega również
na pcró'iTnaniu rascsywistego przebiegu działania so: ; cwane-

lowanym, wz er­go z działaniem postulowanym /planowanym, próg; 
cowjm/ w calu ewantualnego skoryge^^ania faktycznego odchylenia
od )0 3tul077anych* Jest to jedyna funkcja Icierowania do-
tycząca zdarzeń minionych, realizowana przede wszystkim ze 
względu na przyszłe oddsiałj7wanie organizacyjne’* Funkcja ta 
ułatwia podejmo7janle decyzji 7ifypadku zakłóceń*

'ijLfi, T''7 T ' ■> ' T "V- jL> u OoCI ołlJ23T MPS - rozumiane bardzo
szeroko jako orzewid'iwr.anie roẑ p/o; •zonej działalności
a nie /jak często niesł’̂asznie się to zdarza/ — jako tschnilm 
soorzadzania olanów* Wwkonanie planu jest tylko formalrym

Vry -i -i i>x; LOTrania, której istota polega na ciągłym śledzel
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niu stanu wykonywanych przedsięwzięć z  punktu widzenia usta­
lonych celćw^ a także na przewidywaniu zmian warunków dzia­
łania i dostosowywainiu do nich środków i sposobóy/ realizacji*

W praktyce przedstav/ione f\mkcje wzajemnie na siebie od- 
działyv/ują i uzupełniają się, tworząc jednolity, ciągły pro­
ces kierowania i zarządzania służbą mps* Oddziałyv/anie to 
wyraża się w stałej wzajemnej wymianie i uzupełnianiu infor­
macji, niezbędnych do realizacji zadaii* Takie ujęcie tego 
problemu ukazuje cyldLicznośó procesu realizacji poszczegól­
nych funkcji kierowania służbą mps oraz określa charakter, 
strukturę i kolejność organizacji systemu w procesie kiero­
wania i zarządzania służbą mps* Występuje zatem określony 
system informacyjr*y ob3ługuj^¿cy wszystkie funkcje kierowania 
służbą mps, spajający w jedną oałośó elementy i ogniwa, 
wchodzące w skład 1 podporządkowane systemowi dov/odzenia 
tyłami jako nadrzędnemu systemov/i* Omówione funkcje v/ystę- 
pujące w procesie kierowania służbą mps i ich wzajemne po- 
v/iązania zostały przedstawione w załącznika lir 8*

W oparciu o powyższe rozvi^ażania należy podkreślić, że 
przedstawione funkcje y/ĵ -stępują każdym ogniwie służby mps, 
lecz wynikający z nich zakres i charakter zadań v/ywołuje 
odmienne proporcje v/ zakresie czynności, dotyczących speł­
nienia każdej z tych funkcji.

6* Hola funkcji planowania w służbie mps

Planowanie 'działalności gospodarczej w służbie mps jest 
procesem nadsv/yczaj złożonym i uzależnionym od wielu czynni­
ków. Czjmniki te ulegają zmianom w czasie i v;zajemnie na 
siebie oddsiaływują. Planowanie jako jedna z funkcji kierowa­
nia stanov;i istotny element w pracy służby mps i układóv; 
v/ykonawczych., pov/ołanych do wykonjnr/ania określonych zadań.
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Przcs planowanie roi3UTnie<5 więc należy funkcję v;yjścicwą
w procesie zap0vmienia wykonav/stv/a określonych zadah przez
dowódcę- Planowanie to spojrzenie w przyszłość celem prze-
nilaiięcia istoty zamierzenia i zbudowania na tej podctawie
plcnu dzioi-lania# Plan ten ma być przedmiot cm kierowcsnia okreś-
lonych zespołów ludzie a poprzez nich rseczajni /masz3mami,
urządzeniami0 sprzętem^ materraiamr/^ dla osicj^gnięcra ĉjnie**
rzonego celu działania- Planov/anie dotyczy więc wykonania
ustalonego zamiaru, który ma byó zrealizoy;any w przyszłości*
Stąd sam plan ma istotny wpływ na przyszłą działalność*
Szczególną właściwością plano’wania jest to-j że spośród
wiciu możll^^ych praktycznych ros5W'iąsah dany wariant plami
przedstawia możliwie naj-skutcczniejszą drogę działania
/realizację oclu./* Mowa jest tu o rzw«* optyiiialnym p^an.xO
działania służby* Pr obi oma tylca. plsnov/ajiia nabiera tym więjc*"
szogo znaczenia, im większy jesii zespół yykonawcó?/ 1  im
bardzioj \yyspecjalizowana 1  współzależna jest icii działal-«-
liośóp jak î óiTiiież im w i ę c e j  działalność ta rozprzestrzenia «
się w czasie- Powoduje potrzebę yyznaczenia etapów na dro­
dze smnierzonego celu*

Końcoy/ym efolctem planowania jest opracov;anie żądanego 
dokumentu /planu/,^ który - ogólnie rzecz biorąc - jest 
uszczegółowieniem decyzji osoby funkcyjnej lub wysszego 
przełożonego z uwzględnieniem okoliczncścip środków i me­
tod, Ictóre uważa się za najskuteczniejsze dla zamierzonego 
dziaJtania- Plan rosiyniany jako dokument jest v;g.
T.Kotarbińslciego opisem pey/nego dobra i nakazu działania, 
który olQ*eśla czas, przestrzeń i metodę realizacji zamie­
rzonego celu, to zyiciczy takie sposooy działania, ictóre uzna­
ne sę. przez nas za najskuteczniejsze*
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Działalność Błużby mps ujmov'/ana ;je8t v/ formie dolcumentu^ 
kićiy miożliwia sprav/ne kierowanie pracą v;yko}aawców, zmusza 
do, działania zgodnie z przyjętym zamiarem,, umożliwia kontro­
lę realizacji(w czacie i przestrzeni) zamierzonego działania 
dla wykrycia w stosowanym czasie wszelkich nieprawidłowości 
i odchyleń od planu w zakresie wykonawstr/a* Y/ opracowywanym 
planie działalności służby mps '^konawcy winni znaleźć odpo­
wiedź na szereg pytańs oo trzeba wykonaś^ kiedy i gdzie ma 
l̂ ć̂ dana czynność wykonana, kto odpowiada za jej vykonanie, 
oraz jak należy to zamierzenie wykonać, a ponadto jakimi si­
łami i środkcsjni dysponuje vykonav/oa. Odpowiedź na te pytania 

istotną treścią każdego planu«
«-artość planu polega więc na umiejętnym, przewidywaniu i wy­
pracowaniu najbardziej korzystnej w danej sytuacji proporcji 
czasu, vysiłku i nakłada środków dla osiągnięcia zamierzone­
go celu«

Każdy dob-rse skonstruowany plan powinien spełniać dwa pod­
stawowe warunki a mianowicie; slcutecznosoi i racjonalności 
gospodarowania*

Pierv/szy v/arunek ma zapcwnió ?ykonanie planu pod względom 
ilości i czasu*

Drugi v/arunek ma zapewnić optymalne vykorzystaaie sił 
i środków przeznaczonych do realizacji planu*

Aktuairy system opracowywania planóv; zabezpieczenia tyło­
wego zaróvmo ramowych jak i szczegółowych obe;jiuuje prace pla­
nistyczne poszczególnych szefów służb tyłowych jiod kierowni­
ctwem /wg wytycznych/ kwatermistrza* Szefov;ie służb tyłowych 

/v/ tym i służby mps/ prsedstav/iają opracowane plany działania
k-watermistrsowi do zatwierdzenia* Stąd jednym z warunków dobre- 
go planowania jest v?spółxu"aca v/szystkich komórek organizacyj-
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nych a przede v/szystkim sztabu Icwatermistrzostwa opierająca się 
na znajomości zadań« Proces planowania v/ tym systemie powinien 
więc zraierzaś do doskonalenia i usprawniania organizacji proce­
su zaopatrywania i obsługi związkóv/ operacyjnych, talctycznych 
i oddziałów, a także zape^miaó ekonomiczne gospodarowanie 
środkajui materiałowo-technicznymi, prze znać zon̂ âni na zabezpie­
czenie działań bojo\73rch wojsk«
Podstawo?jym f/ymogiem opracowanie planu służby mps jest v;łaści- 
v;e umiejscowienie go w czasie#
Istotnym wymogiem jest ró\mież znajomość potrzeb materiałowych 
dla v,?y'kon£mia planowanych przedsięwzięć, oraz niezbędn5rch sił 
do wykonarxia planowanych zajnierzeń#

Zrealizowanie tych ]podstav/ov/ych warunków wymaga;
- współpracy kwatermistrzostwa ze sztabem ogólnowojskovr;,mi, 

oraz szefów służb tyłowych (w tym i służby nip s) ze sztabem 
kvrat ormis trzos twa^

- vyraśnego ola:eślenia kompetencji poszczególnych osób 
Ihinkcyjnych;

- prowadzenia analizy efektyvmości pracy komórek organiza­
cyjnych V/ celu właściwego planowania i realizacji zamie­
rzeń będa^oych przedmiotem planu«

Planowanie zabezpieczenia wojsk w mps obejmuje całokształt 
działalności służby mps i ma na celu ujęcie w ramy organiza­
cyjne całokształtu procesów organizacyjnych, uwzględniających 
ścisłe powiązanie sił i środk / materiałowych /w czasie 
i przestrzeni/, odpowiednio do zadań związków operacyjnycli, 
taktycznych i oddziałów*

Cpracowanie dokuinentóv/ planistycznych oraz ich we'/mę- 
trzna koordynacja stanowi bardzo ważny etap Tjracy, pozwalający 
służbie mps na celowe gromadzenie środkÓY/ materiałowychjnie­
zbędnych na zabezpieczenie wojsk# Planowanie działalności 
służby mps na najvyższym ogniwie dowodzenia ma charakter dy­
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rektywny. Dopiero w planach zabezpieczenia wojsk operacyjnych 
dyrektywne sformułowania wyrażone są w konkretnych dokumentach* 
Reasumując powyższe należy stwierdzić, że planov^anie jako głów­
na funkcja kierowania obejmuje następujące przedsięwzięcia:

- określenie potrzeb wojsk w zakresie mps;
- ustalenie źródeł i sposobóv/ zaspokojenia tych potrzeb*

Jako przedsięwzięcia pochodne, wynikające z realizacji przed-, 
eięwzięć głóv/nych można wymienić;
. - formowanie jednostek służby mps
- przegrupowanie jednostek służby mps|
- rozmieszczenie składóv/ i jednostek służby mpsj

i
- v/ykorzystaxiie transportu|
- wydzielenie i przewóz zapasów*

Samo opracowanie planu to dopiero pierv/szy etap tworzenia pods^ 
taw do kierowania służbą mps* Z chwilą, gdy plan i zamierzenia 
w nim ujęte wchodzą v/ fazę realizacji^ następuje konfrontacja 
teorii z praktyką i tu otrzymujemy potwierdzenie^ czy nasze pla­
nowanie było kompletne i czy zostały v; nim przewidziane wszyst­
kie elementy mające wpływ na wykonanie interesującego nas za­
mierzenia jako całości. Z tego ?ynika, że gdy zamierzenie 
wchodzi V7 stadium realizacjijvystępuje funkcja kontroli jako 
logiczne następstwo każdego sprav/nego działania. Kontrola 
realizacji planu jest istotnym instrimientem V7 zarządzaniu go­
spodarką kvi'atermistrzowskąi. gdyż często przy niektórych za­
mierzeniach mimo rzetelności i fachowości na etapie planowa­
nia nie dostrzeżono lub po prostu nie brano pod uwagę pew­
nych czynników, które mogą wystąpić w fazie realizacji 
i mają wpłyv; na jej przebieg. V/łaśnie zadaniem kontroli 
w tym przedmiocie jest wykrycie nieprav;idłowości oraz ich 
usunięcie* Z powyższego vynilca, że nieodłącznym elemexitem 
planowej działalności jest stała i systematyczna kontrola 
realizacji plćoi07;anych zamierzeń ze środkami, jakie przewi­
dziano na polnycie potrzeb i korygowanie ich ilości w przypadku
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zmisuiy warunków* których, na ctapi© planov/ania nic przewidywa­
no# Ta reguła jest istotnym elementem działalności gospodar­
czej służhy mps i zapewnia efektywność zużycia sił i środków# 
Powyższa reguła potwierdza istnienie ścisłej więzi zachodzącej 
między funkcją planowania a kontroli w procesie zarządzania 
służbą mps. Ponadto należy stwierdzić, że funkcja planowania 
posiada ścisłą więź z pozostałymi funkcjami występującymi 
w procesie zarządzania, o ktćrych była mowa w p-cie 5#

W oparciu o dotychczasowe rozważania traktujące o roli 
i znaczeniu funkcji planowania w procesie zarządzania służbą 
mps, można sprecyzować następujące wymagania^jakim winien 
odpowiadać dobry plan służby mps:

- zapewnić realizację zadali zawartych w dyrektywach 
szczebla nadrzędnego, które wypływają z zamiaxu dowódcy^

- uwzględnió podział zadań między wykonawców z podaniem 
terminóv7 realizacjij

- uwzględnió aktualhe potrzeby układów kierowania i prze- 
v/idywaó warianty alternatywnego działania w stosunku do 
zaistniałych odchyleń|

- zapewnió aktualizację planowanych zamierzeń w oparciu 
o zaistniałą sytuację operacyjno-taktycznąi

- stwarzaó odpowiednie ekonomicznie uzasadnione rezerwy 
sił i środków materiałowych na vypadek potrzeby odtwo­
rzenia zniszczonych elementów służby mpsj

- koncentrov/ać główny wysiłek na zabezpieczenie tych 
związków operacyjnych, taktycznych i oddziałów, które
wykonują głóv/ne zadani ej

- koordynowaó realizację zadań z innjrmi komórkami sztabu 
mając na uwadze, że służba mps reprezentuje tylko jeden 
dział w problematyce tyłowego zabezpieczenia wojsk#

Uogólniając zadania funkcji planowania w działalności służby 
mps można określió ją jako jedną z podstawov/ych funkcji, 
która integruje w sobie wnioski,wypływające z realizacji
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innych |*vmkcji i nadaje konkretną form^ sporządzonej dokumenta­
cji V7 celu sprawnego wykonania wszystkich zadań tej słuzhy*

Im wyższe ogniwo dowodzenia w strukturze organizacyjnej v/ojskj 
tym szerszy jest zakres planov?ania. Natomiast pod vfzględem treś­
ci, szczegółowości i form planowania jest odv/rotne, im niższe 
ogniwo dowodzenia^tym większy stopień szczegółowości 
Należy podkreślió, że równocześnie ze vrzrostem ilości i różno­
rodności środków materiałov;ych wzrasta zapotrzebowanie na 
informacje w celu dokonania oceny stanu zabezpieczenia wojsk* 
Kierov/anie tak ogromną ilością środków materiałov»?ych V7 warun­
kach ograniczonego czasu na dokonanie analizy i oceny istnie­
jącego stanu, a następnie wykonanie prac planistycznych nie­
zbędnych, do sprawnego zabezpieczenia wojsk v/ paliwa ̂ nastrę­
cza coraz więcej trudności* Opracowanie i dostarczenie użytkow­
nikom ogromnych ilości aktualnych informacji (w różnych prze- 
Icrojach i różnym przeznaczeniu) w ograniczonym c^^asie i
możliwe jest tylko w warimlcach szerokiego v?ykorzystywania 
niezawodnych lurządzeń transmisji danych /U'I'D/ i elektronicz­
nej tecłmiki obliczeniowej /STO/* Y/ykonanie niezbędnych pla­
nów metodą tradycyjną /ręczną/ prawrdopodobnie nie zaspokoi 
potrzeb wszystkich użytkov/ników* Wskazuje to na potrzebę budo­
wy modelu planowania opartego na ETO* Projekt modelu planowa­
nia winien byś oparty o naukov;ą organizację pracy*

W dostępnej literaturze na ten temat coraz częściej głoszo­
ne są poglądy, że nie należy utożsamiać pojęcia "p 1 a n” i 
"p r o g r a m ”* Plan oznacza ogólną strategię, opracowaną do 
takiego stopnia szczegółowości, na jaki pozv/alają możliwości 
infomacji* Program natomiast obejmuje kolejność rozkazów i za­
rządzeń wydav/anych dla realizacji planu*

W tym aspekcie można w y d z i e l i ć  dwie fazy planowania.
W pierwszej fazie opracował je się plan, w którym zestav/ia się
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przydział środkÓY/ materiałov/ych odbiorcom oraz czynności) zwią­
zane z realizacją tego przedsi^^wzięcia w określonym przedziale 
czasu*
W drugiej fazie opracowuje się model opisujący kolejność wyko­
nywania czynności dla osiągnięcia postawionego celu*

Poniev/aż funkcje związane z opracowywaniem planu i programu 
różnią się treścią, uważano za stosowne wydzielenie dwu samo­
dzielnych fimkcji:

- funkcja planowania działalności służby mps^
- funkcja programowania realizacji zadań służby mps*

Generalnie można stwierdzić, że funkcja planowania w służ-* 
bie mps spełnia szczególną rolę v/ zakresie sprawnego kierowania 
jej działalnością* Miarą efektów takiego działania będzie sto­
pień zabezpieczenia techniki wojsk w paliwa*
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ROZDZIAŁ II

ANALIZA DOTYGHCZASOnCH im'OD PLANOWANIA ZABEZPIECZENIA 
V/OJSK ARJvíII I FRONTU W MPS

1* Istniejący system planowania zabezpieczenia w mpa wo.islc ope-
racyjnych na n03gc5e,yólnych szczeblach dowodzenia

Planowanie zabe 25 piec sienią wojsk w raps jest ściśle związane 
s plminowaniem materiałowego zabezpieczenia operacji* Potrzeby 
materiałowe służby, a zatem i uzupełnienie zużywanych środków 
ustala się na podstawie przev/id:fv/anego ich zużycia w toku 
oneracji^w opax*ciu o określane v/ planach zaopatrzenia normy 
ożycia, wysokości zapasów oraz o obowiązujące normy zaopa­

trzenia, uwzględniając v/ szczególności:

- rodzaj prowadzonej operacji^.
- ilościowy i jalcościowy stan techniki wojskoweji
- rozmach operacjij
- rolę, miejsce i zadania związków operacyjnych i taktycz­
nych;

- siły i możliwości wojsk v/łasnych i nieprzyjaciela;
- warunki terenowe, klimatyczne i atmosferyczne;
- działanie z użyciem lub bez użycia broni jądrowej;
- zasobność Teatru Działań Wojennych*

Wielkość a ponadto struktura zużycia mps wywierają wpł3rw 
na organizację zaopatrjnyania wojsk v/ czasie działań, rzutują 
w szczególności na potrzeby uzupełnienia zapasów v/ celu za- 
pev7-nienia wojskom warunków i możliwości wykonania zadaii bojo­
wych*

Ogólną zasadą olcreśłającą wielkość uzupełnień jest stałe 
odtwarzanie zapasów do wysokości ustalonych norm na wszyst—
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kich szczeblach dowodzenia, a w szczególności w związkach 
■fcaktycznycli i v/ anniach* Uzupełnienie i odtworzenie zapasów 
TTips v; składach frontov^ch odbiega od powyższej zasady, w wy- 
ni)oji czego wielkośó tych zapasów będzie się obniżała w toku 
działali.

Uwzględniając warunki prowadzenia v/spółczesnych operacji 
/oderwanie się od źródeł zaopatrzenia/ , a w szczególności 
możliwości dowozov^'ch środków transportov;ych, wielkośó uzupeł- 
nie/i jest zróżnicoviana w skali dziennej, zadań /bliższego 
i dalszego/ i całej operacji. W związloi z t3rm przy planowaniu 
uzupełnień mps przyjmowane są następujące założenia:

« do pełnych norm odtwarzane są zapasy w zv/iązkach opera- 
cyjnych i taktycznych /oddziałach/ znajdujących się 
w pieiwazjufi rzucie a przede v/szystkiin wykonujących głów­
ne zadania i osiągających maksymalne pov;odzenie w v:alce;j

— obniżenie zapasów może nastąpió w zwią.zkach operacyjnych, 
związkach taktycznych, oddziałach działających na pomoc­
niczych kierunkach lub będących w drugim rzucie, przy 
czym tym ostatnim w maksymalnym stopniu odtv/arza się 
zapasy przed ich v^prowadzeniera do walki;

— zakładane zmniejszenie normatywnych zapasów nie powinno 
obniżać zdolności bojov/ych wojsk i naruszać możliwości 
utrzymywania ciągłości działaii V7 wypadku prserv/ w uzu­
pełnieniach;
stoBunkowo większe obniżenie zapasów mps możliwe jest 
w jednostkach tyłowych frontu, które rozwinęły się do 
pracy w nakazan^^^ch rejonach /RBF, BSzF/;

— makSYinalne v/ykorzystanie pojemności ładunkowej transpor­
tu Gainochodowego do przewozu mps i przesuwanie go za 
’wojskami;
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V/e y/szystkich przypadkach za uzupełnienie w mps odpowiada ozcze- 
hel wyższy /zaopatrujący/ według zasady "kto stawia zadanie 
powinien zapewnić środki do jego wykonania"* Zgodnie z usta­
lonym systemem zaopatrywania i określoną v; tym zakresie odpo­
wiedzialnością, uzupełnianie środków materiałovych służby 
mps realizuje się w następujących ogniwach:

KRAJ—  FRONT— ARMIA---ZWIAKEK TAKTYCZNY-- -ODDZIAŁ*
Podstawowym źródłem uzupełnieni v/ mps są zapasy szczebla nad­
rzędnego /zaopatrującego/:

- dla oddziałów wchodzących w slcład zwia^zku taktycznego, 
źródłem uzupełnienia są zapasy szczebla zv/iązloi tak­
tycznego;

- dla zwiąskóv7 taktycznych i oddziałów podległych bez­
pośrednio armii źródłem uzupełnienia są zapasy skła- 
dóv7 armijnych;

- dla armii, związków taktycznych, oddziałów podległych 
bezpośrednio frontowi źródłem uzupełnienia mps są za­
pasy w składach frontowych*

W niektóiych przypadkach /odległość, pilność potrzeb/ uzu­
pełnienie w mps może przebiegać z pominięćiem pośredniego 
źródła zaopatrjn^ania szczególnie irontov/ego w relacji:

KRAJ —  ARI.ilA
ze względu na wyeliminowanie czasochłonnych prac przeładun- 
kov7ych.

DodatkoY/yml źródłami uzupełnienia mps są zasoby miejsco­
we i zdobycze wojenne* Środki te mogą wylcorzystywaó bez­
pośrednio zainteresowane jednostki, co ma istotne znaczenie 
dla zmniejszenia uzupełnień i związanego, z tym dov;ozu ze 
szczebla nadrzędnego*

Dlatego podczas plCinov/ania uzupełnień i <iowozu mps 
uwzględnia się możliwo;'ć wykorzystania zasobow miejscowych
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i zdobyczy, przeznaczając je na zaspokojenie potrzeb,ale do­
piero po ich zgromadzeniu, nie wliczając z góry do planowe­
go uzupełnienia mps.

Mając na uwadze istniejący system planowania i dowozu 
mps w wojskach operacyjnych należy zwrócić uwagę na źródła 
oraz ogólną treść informacji w zaioresie planowania uzupeł­
nienia i dowozu mps. Informacje powyższe mogą pochodzić 
z następujących źródeł:
1. Od kwatermistrza

- kier^mki,na których należy skupić główne siły i środki.;
- przyjęta ogólna koncepcja /organizacja/ uzupełnienia
dowozu mps; '

- kolejność dov/ozu planowanych uzupełnień środków ma­
teriałowych.

2. Ze sztabu
- skład bojowy wojsk /łącznie z jednostkami wzmocnienia/ 
i dowozu mps;

- ustalony system dowozu środków materiałowych;
- ustalone przydziały jednostek do baz na zaopatrzenie.

3. Z dyrektyw /wytycznych/ lo.v3,termistrza v/yższefr,o szczebla
- limity zużycia mps dla poszczególnych związków opera­
cyjnych, związków taktycznych, oddziałów;

- wysokość przydziałów środków materiałowych i terminy 
dostaw.

4. Z polov/Ycli baz, składów mus i -pododdziałów służby mps
- stany zapasów mps oraz możliwości dystrybucyjne;
- przychody i rozchody środków materiałov/ych w okreś­
lonym przedziale czasu.

3. Ze związków operacyjnych, związków taktycznych,oddziałów
- stany i potrzeby mps /w rozliczeniu na wojska i składy/;
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~ przychody i rozchody mps /w tym zużycie i straty/ 
w olcreBlonym przedziale czasu.

Powyższe Ważniejsze informacje są przekazywane ustnie 
lub przez techniczne środki łączności oraz w formie meldim- 
ków lub sprawozdań.I^rektywne informacje otrzymujemy zawsze 
w formie pisemnej.

Informacje planistyczne zbierane są i przechowywane przez 
olcres trwania danej operacji w formie ustalonych zestawień, 
notatek, tabel i map roboczych oraz innych dokumentów plano­
wania.

Planowaniem zabezpieczenia w mps wojsk operacyjnych zaj­
muje się;

- na szczeb3.u frontu - szefostwo służby mps frontu;
- na szczeblu armii - oddział służby mps armii;
- na szczeblu ZT - szef służby mps ZT;
- na szczeblu OG - szef zaopatrzenia mps OG.
Komórki planistyczne służby mps /osoby funkcyjne/ ściśle 

współpracują z pozostałymi komórlcami /osobami funkcyjnymi/ 
kwatermistrzostwa szczególnie v/ zagadnieniach dotyczących:

- sytuacji operacyjnej i tyłov/ej;
- składu bojowego i zadań związków operacyjnych, związ­
ków taictycznych, oddziałów;

- ilości i asortymentu środków materiałowych;
- możliwości jednostek służby mps;
- stanu i możliwości wykorzystania zasobów miejscowych.
Propozycje wiążące w zakresie planowania zabezpieczenia 

w mps wojsk operacyjnych przedstawiają kwatermistrzowi ce­
lem podjęcia decyzji szefowie służb poszczególnych szczebli 
dowodzenia, przy czym całośó wymienionej problematyki 
roz^viązywana jest na każdym szczeblu dowodzenia samodziel­
nie.



Komórki i osoby funkcyjne wykazujące czynności z zakresu 
planov/ania zabezpieczenia wojsk w mps są powiązane z nastę­
pującymi komórkami:

- planowania matex’iałowego sztabu;
- planowania dowozu szefostwa komunikacji wojskowej;
- dowódcami jednostek transportowych;
- szefami baz*
Komórki planistyczne /osoby funkcyjne/ służby mps oraz 

ideowy obieg informacji planistycznych wojsk operacyjnych 
w zalcresie planowania zabezpieczenia w mps przedstawiono na 
rys* "I .

Reasumując powyższe należy stwierdzió, że w istniejącym 
systemie planov/ania zabezpieczenia wojsk mps istnieje 
wiele problemów wymagających rozwiązania, innego spojrzenia 
pod kątem usprav/nienia organizacji pracy komórek planistycz* 
nych* laką możliwość daje nam wykorzystanie E‘i'0 do prac 
planistycznych opartych na naukovych podstawach stosując 
odpo\Yiednią metodologię pracy#



ITc::;ór>i p lx i i i : : t jc n :n e  s łu żb y  mps V7 Y/ojslcach o p e ra c y ^ ry c r
i

DOV/0DZTv7O
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ŁEGEliDA
Informacje źródłowe s poszczególnych szczebli organizacyj­
nych wojsk dotyczącej
wagi jednostki napełnienia techniki vrojakowej|

- stanu wyjściowego zapasów mps;
- wysokości potrzeb środków materiałov/ych|
- 7,ysokości otrzymanych usupsłnieh z wyższego szczebla?
- 7/ysokości wykorzystania zasobów mie jscovych|
- 7,ysokości zużycia i poniesionych strat#
informacje otrsymyvrane ze sztabu kwatermistrzostwa 
/kwatermistrza/ dotyczące;
- nazw jednostek składu bojowego;
- norm gromadzenia zapasów;
- rodzaju i czasu trwania operacji;
- przydział jednostek na zaopatrzenie bas /składów/;
- wysokośó planowanych dostaw wyższego szczebla;
- organizacji dowozu i kolejności uzupełnienia;
- rozmieszczenie źródeł zaopatrzenia.
informacje z szefostwa służby komiinikacji wojskowej oraz 
pododdz# transportO’̂"ch dotyczące;
- możliwości prze?;ozcwe jednostek transportowych przezna­
czonych do dowozu mps;

- ilości przybyłych dosta?/ mps z wyższego szczebla;
- przebieg realizacji dowozu mps planowanych na uzupełnie­
nie niższego szczebla#

informacje \?yni3cające z planu zabezpieczenia w mp3 a do­
tyczące;
- waga 1 jn mps techniki wojskowej 2 0 SU, ODDS;
- stfiny wyjBciov?e zapasów w rozbiciu wojslca i składy;
- progTiOZowane zużycie raps;
~ planowane dostawy s :'̂ yższego szczebla;
- przydział mps na operację;
- stany końcowe /planowane/•
ijiformacje wynikające z dyrektyw do plano^/ania zabezpieczeń 
nia '.vojsk w mps a dotyczące:
- dobowe limity zużycia;
~ przydział środków inateriało?ych;
« źródła uzupełnienia zapasów;
- organizacja i terminy dov/ozu#
y/apółpraca ze służtią koaimikaoji wojskowej /jednostkaiBi
transportowymi/.
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Natomiast warunlci zev/notrzne obe^i^ują pr25ev/idywaiie 
oddziaływanie nieprzyjaciela i warimki geograficzno—fizycz­
ne, które mogą ułatwió lub utrudnió wykonanie zadań.

Można zatem przyjąć, że proces planowania zabezpieczenia 
wojsk w mps ma charakter ciągły, ściśle powiązany z planov/a- 
niera operacyjnym i w szczególności obejmuje:

- analizę i ocenę zadania, zamiaru i decyzji dowódcóv/, 
sytuacji operacyjnej i tyłov/ej^

- ocenę własnych możliwości w dziedzinie zaopatrzenia 
materiałowego i transportu;

- wnioski z oddziaływania nieprzyjaciela /ze szczególnym 
uwzględnieniem slmtków działania na tyły i system 
komunikacyjny/;

- v;pływ warunków geograficzno-fizycznych i innych elemen­
tów sytuacji na proces’zaopatrywania wojsk w mps.

W oparciu o dokonaną analizę i ocenę sytuacji rozważa się 
możliwe ld.erunki działania oraz środki niezbędne do reali­
zacji każdego z nich.

Należy podkreślić,' że zaróvrao kiermki i środki działa­
nia jak i sposoby ich v^korzystania są t̂ nn sloiteczniejsze, 
im lepiej będą dostosowane tak do celów jak i warunków 
działania.

No wstępnych czynności planowania zabezpieczenia wojsk 
w mps należy ustalenie konkretnych danych wyjściov/ych, dy­
rektywnych, faktycznych i programoy/^^ch dotycza^cych np:

- stanu zapasów w wojskach i składach /bazach/;
- limitów i przydziałów v;ydzielonych do dyspozycji dane­

go szcz^ebla;
- pro^p-iozowanego zużĵ ĉia i v/ysokosci faktycznych potrzeb 

związków operacyjnych, zv;iązków taktycznych, oddziałóv/;
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- możliv/oóci zabezpieczenia potrzeb;
- priorytetu uzupełnienia;
^ objętości dowozu w czasie i potrzeb trancportov/ycho

Uzyskanie aktualnych informacji nie jest łatwej gdyż za- 
ró\mo podmiot jak i środlci zaopatrzenia ulegają stałym zmia­
nom, których kierunek i rozmiary są trudne do dokładnego ^  
usl;alenia# Niekbóre ze zmian można ustalió z v/ystarczającą 
dokładnością, inne można przewidyviaó w przybliżeniu w opar­
ciu o przyjęte prognozy, jeszcze inne elementy można będzie 
tylko w sposób umoty^vowany zakładać.

Stąd też dla praktycznej działalności wypływa niezmier­
nie ważi^ wniosek postulujący konieczność takiego opracowa­
nia planu, który w toku realizacji mógłby być korygo­
wany. bez naruszenia przyjętej w nim ogólnej koncepcji.

Plan zabezpieczenia wojsk w mps jest dokumoiitem odzwier- 
ciedlającyTn w sposób uproszczony najbardziej istotne cechy 
i zależności występujące w danym procesie. Nie może to być 
plan dogmatyczny pasujący do Icażdej sytuacji. Pov/iiiien on 
charakteryzować się wysokim stopniem elastyczności pozwala­
jącym przystosować się do zmieniających się v/arunków i sy— 
tuacji^bowiem planowanie zabezpieczenia wojsk w mps ścisłe 
wiąże się z zamierzonym rozwojem działali i v;ynikającym z te­
go przewidywanym zużyciem środków materiałowych rzutujących 
na organizację ich dowozu.

Z pralctyki wiadomo, że przewidywanie zamierzeń jest tym mniej 
dokładne,im dłuższy okres czasu dzieli moment przewidywania 
od realizacji zaraierzeń ujętych w planie. Dlatego też anali­
zując przewidywany rozwój sytuacji trzeba uwzględniać nie 
tylko rodzaj i Icierunek zmian, ale także ich dynariiikę.
Stąd wniosek, że im dłuższy okres obejmuje planowanie zabez-
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pieczenia wojsk w mps, tyra plan musi być bardziej elastyczny 
umożliwiający dokonanie koniecznych zmian w toku jego reali­
zacji.

Należy podkreślić, że plan zabezpieczenia 7/ojsk jest tym 
elastyczniejszy, ira raniej zawiera szczegółów i dysponuje 
możliwie optymalną rezerwą sił i środkóv/. Zbyt drobiazgov^ 
i pozbawiony rezerw plan ogranicza do pewnego stopnia swobo­
dę działania bezpośrednich v>ykonav7CÓw i nie pozwala opera­
tywnie reagować na zaistniałe zmiany w sytuacji, W zależnoś­
ci od szczebla organizacyjnego i y/anmków planowania istnie­
je określona optymalna propozycja między tendencją do elas­
tyczności a tendencją do szczegółowości planu zabezpieczenia 
wojsk w mps, ,

Każdy szczebel organizacyjny i zaopatrzeniov;y służby mps 
wykonuje podobne funkcje związane z planowaniem, organizov/a— 
niem i kontrolą czynności. Jednak istnieją; między nimi pev7ne 
różnice, polegające na zasięgu podejmowanych decyzji, oraz 
szczegółowości planowania. Im wyższy szczebel organizacyjny 
tyra zal<res i zasięg decyzji jest v/iększy.

Natomiast odwrotnie rzecz ma się ze szczegółov70Ścią pla­
nowania, Im wyższy szczebel organizacyjny tym szczegółowość 
planov/ania jest mniejsza, poniev/aż jest bardziej oddalony 
od konkretnego miejsca realizacji planu, trudniej uzyskuje 
informacje o przebiegu procesu i zjawiskach, które mu towa­
rzyszą i na niego oddziaływują-.

Dla olo?eślenia zakresu szczegółowości planowania na po­
szczególnych szczeblach należy wziąć pod uwagę dv/a elementy:

- znajomość sytuacji ogólnejj
- możliwość uzyskania informacji.
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Z pobróci powyższych elementów naj Linidniê jsza jest możli- 
woóó uzyskania potrzebnych iniormacji* Informacje jakie 
w praktyce uzyskujemy można podzielić na trzy zasadnicze 
gx*upy:

informacje pev/ne /fakty sprawdzone, wiadomości zaczerp­
nięte z wiarygodnych źródeł/ np.rozmieszczenie składów 
V7 terenie przekazane bezpośrednio przez szefa bazy, stań 
zapasÓY/ przekazany bezpośrednio przez kierownika składu 
mps, możliwości transportowe przekazane przez dowódcę 
pułliu transportowego itd.

- informacje niezupełnie pewne /fakty nie całkowicie spraw­
dzone, źródła wiadomości nie całkov;icie v/iarygodne/ np. 
wielkość strat v; wyniku uderzeń bronią jądrową.

- informacje bardzo niepewne /fakty nie sprav/dzone, źród­
ła informacji niepewne/ np. stopień rozpoznania przez 
nieprzyjaciela rejonów rozmieszczenia urządzeń służby 
mps• ■ '

W zasadzie proces planowania zabezpieczenia v̂ ojsk v/ pali­
wa powinien być oparty na informacjach pewnych, gdyż wtedy 
można mówić o realizacji planu. Natomiast przy przewadze 
informacji niezupełnie pewnych lub bardzo niepewnych, prawdo­
podobieństwo realizowania założeń planu ŷ edług jednego warian­
tu jest stosunkowo małe,co przedstawiono na rysunku Nr 2, 
stąd też wynika potrzeba wielowariantowych rozwiązań planu za­
bezpieczenia w mps.
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Rys. PRAWDOPOiX)BlENST.WO REALIZACJI ZAŁOŻEŃ PLANU 
W ZALEŻNOŚCI OL TYPU INPORIvIAGJI [ll]
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A

Od charakteru informacji v/ykorzystywanych przy opracov/aniu 
planu zabezpieczenia wojsk w paliwa zależy róvmież stopień 
jego elastyczności. Konieczność zachov/ania określonej ela­
styczności planu zabezpieczenia wynika z v^arunków prognozowa­
nia w jakich przebiegać będzie jego realizacja. Wpływ typu 
informacji na elastyczność planu zabezpieczenia v/ojsk w pa­
liwa przedstawiono na rys.Nr 3.

Rya.3. ELASTYCZNOŚĆ PLANU W ZALEŻNOŚCI OB TYPU 
INE0P3IA0JI

Informacje
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Opracowując plan zabezpieczenia v/ojsk w mps opieramy się w 
znacznej mierze na infomacjach z przeszłości, natomiast re­
alizacja założeń planu odbywać się będzie w przyszłości, 

których nie da się we wszystkich szczegółach przewidzieć. Zmie­
rzając do przystosowania planu zabezpieczenia wojsk w mps do 
warunków prognozowania zakłada się konieczność opracowania 
planów alternatywnych. Plany alternat3rvme stanowią bowiem 
określoną kombinację tych elementów, które potrzebne są do 
realizacji zadań i osiągnięcia celu.

Ważnym zagadnieniem podczas planowania zabezpieczenia 
wojsk w mps jest ustalenie kryterium y r y ^ o r n  efektywności je( 
nego z możliwych kierunków działania. Pod pojęciem ’’kryter­
ium” rozumie się miarę oceny na podstawie której spośród wie­
lu możliwości wybierany ten a nie inny wariant działcinia 
jako v;ariant optymalny. Kryteria, według których dokonuje 
się oceny stopnia optymalności planu zabezpieczenia y/ojsk 
w mps mogą być różne.'

Można je zaszeregować do dwóch podstawowych grixp:
« layteria natury taktyczno-operacyjnej /czynnik czasu, 
Icrycerium skutku/;

- kryteria natury ekonomicznej /koszty związane z uży­
ciom, pracą transportu - realizacja celu możliwie naj­
mniejszym nakładem sił i środkÓY//.

Wniklivi i i możliv/ie pełna analiza i ocena przedstav/ionych 
elementów mających bezpośredni wpływ' na proces planowania 
pozwala właści”wie opracować p3.an zabezpieczenia wojsk w mps, 
przewidZfieć jego możliwe warianty i dokonaó świadomego v/y— 
boru talciego rozv/iązania, które najlepiej spełni przyjęte 
dla danej sytuacji kryteria efektywności.

Podsumowując dotychczasowe rozważania dotyczące wymogów 
stawianych procesowi planowania zabezpieczenia wojsk w mps
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można uogólnić niektóre podstav/owe zasady dotyczące tego 
problemu w sposób następujący:

>

1* Plan powinien być:
- celoy/y i ukierunkoy^any - wypływający z zamiaru i decyzji 
dowódcy, pov/inien w pełni odpowiadać i zabezpieczać za­
dania zav/arte w dyrekty^wach szczebla nadrzędnego;

- konkretny^ściśle zaadresowany i wykonalny, oznacza to 
oparcie planu na y/ynikach obiekty\mych, warunkujących 
realizację za,mierzeń„ v/ nim ujętych, a możliwie w jak naj* 
raniejsz3rm stopniu na czynnikach subiektywnych* Ponadto 
każde zadanie zawarte w planie powinno posiadać swego 
wykonawcę. Ma to duże znaczenie px*aktyczne, zv/łaszcza
w warunkach występowania kilku odbiorców i źródeł zaopa­
trzenia ;

- opracowany we właściwym tezTninie a jego założenia dopro­
wadzone do wykonawców»

Od realizacji tych wymogów zależy w znacznym stopniu orga­
nizatorska i mobilizująca rola planu*

2. Jednym z podstawowych warunków skuteczności planowania 
jest dostosowanie planu do dynamicznego charakteru dzia­
łań* Oznacza to, że plan zabezpieczenia wojsk w mps powi­
nien uwzględniać zmiany zachodzące w rozwoju sytuacji tak­
tyczno-operacyjnej i tyłowej, y/skazjrwać krytyczne momenty^ 
w których możliwe są odchylenia od założeń planu i prze- 
v/idywać odpowiednie działanie dla zapobieżenia potencjal­
nym kryzysom*
’.Yynilca stąd zasada zachov/ania ciąg:łości w planowaniu za­
bezpieczenia wo.isk w mps*

3* Przy opracov/aniu planu zabezpieczenia wojsk w mps w miarę 
możliwości należy uwzględnić czynnik ekonomiczności*.
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C h o d z i  t u  o v / y p r a c o w a n ie  t a k ie g o  w a r i a n t u  d o v / o z u  p a ­

l i w  d o  w o j s k , a b y  r ó ż n o r o d n y  t r a n s p o r t  v / y d z ie lo n y  d o  d o ­

w o z u  b y ł  w ł a ś c iv / ie  w y k o r z y s t a n y .

4 ,  P l a n  z a b e z p ie c z e n ia  v ; o j s k  w m p s ,  ja k o  t r e ś ć  v / jm ik u  p la n o ­

w a n ia  j e s t  t y m  e l a s t y c z n i e j s z y ,  im  m n i e j  j e s t  s z c z e g ó ł o w y .  

S z c z e g ó ł o w y  p la n  z a b e z p ie c z e n ia  w m p s  w o j s k  a r m i i  i  f r o n ­

t u  o g r - a n ic z a  b o w ie m ,  d o  p e w n e g o  s t o p n i a ,  s w o b o d ę  d z i a ł a ­

n i a  b e z p o ś r e d n ic h  w y k o n a w c o v /  i  n i e  p o z w a la  o p e r a t y w n ie  

re a g o w a ć  n a  z a i s t n i a ł e  z m ia n y  w s y t u a c j i .  A l e  z  d r u g i e j  

s t r o n y  im  m n i e j  s z c z e g ó ł o w y  j e s t  p la n  z a o e z p i e c z e n i a  

w o j s k  w m p s ,  t jo n  b a r d z i e j  je g o  r e a l i z a c j a  z d a n a  j e s t  n a  

i m p r o w i z a c j ę .

V/ z a l e ż n o ś c i  od  o g n iw a  o r g a n i z a c y jn e g o  i  v / a ru n k ó w  p la n o ­

w a n ia ,  i s t n i e j e  o k r e ś l o n a  o p t y m a ln a  p r o p o r c j a  m ię d z y  t e n ­

d e n c ją  d o  e l a s t y c z n o ś c i  i  t e n d e n c ją  d o  s z c z e g ó ł o w o ś c i  

p la n u  z a b e z p ie c z e n ia  w o j s k  w  m p s .  J e d n a k  p r o p o r c j a  p o w y ż ­

s z a  n i e  j e s t  ł a t w a  d o  o l c r e ś l e n i a ,  w y m a g a  o n a  v m i k l i w e j  a n a l i ­

z y  k o n k r e t n y c h  w a r u n k ó w  w  j a k i c h  r e a l i z o v / a n y  b ę a z ie  p l a n  

z a b e z p ie c z e n ia  v / o j s k  w  p a l i w a .
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w śv/ietle powyższego można stwierdzić, że plan zabezpie­
czenia v/o,-]0lc ¥/ paliv>ra bidzie się charakteryzował większą 
ozcsegćłowoćcią w początkov?yni olcresie ;jego realizacji /horyzont 
czasowy planowania^co można przedstawić następująco:

Ryc.5. SZ.OZEGOOTOSC PLMIU W Z/11EŻN05CI OD PRZEDZIAŁU
CZASOViTEGO PIAN0\7AUIA

!

3
6 Przedział czasu obejmujący planowanie 

/horyzont czasowy planowania/

t

i-;* Koniecznobó \w/Tlzielenla w
oznacza skoncentrowanie działania wokół tych podstawo- 
V7ych ogniw, które decydują o realizacji całości zadań 
objętych planem•

6* Jedną z ważnych zasad planowania zabezpieczenia wojsk
w mps jest Tcoordynacia i wsa.lemne powiązanie planów prze- 
wozoviyeh realizowanych w ramach różnych rodzajów trans­
portu rurociągowego. Mówimy wtedy o kompleksowości planu
zabezpieczenia wojsk w mps.»
Zasygnalizowane v;yiiiag.iala związane z procesem planowania 

winny być w maksymalnym stopniu uwzglijdniane przy opraoov/ywa- 
niu planu zabezpieczenia wojsk operacyjnych w paliwa. Przy
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realizacji przedstav/icnych V7ymagań będą ^.ysiępowały trudnoś­
cią gdyż niektóre z nich wymagają dalszych badań«,

Biorąc pod uv/agę przedstawione wymagania stawiane proceso­
wi planowania oraz istniejący plan zabezpieczenia v; mps wojsk 
operacyjnych można wyprowadzi<5 dv/a generalne vmioski*

Dla operatyvmego kierowania procesem saopatry^vania 
w mps wojsk o koalicyjnym składzie we wspólnych operacjach, 
niezbędnym jest opracowanie i przyjęcie przez wszystkie armie 
Układn Warszav/skiego jednolitych form dokumentów pianistycz- 
n,ych opraćoviyv/anych na podstawie v/spólnej bazy danych.
Wspólna baza danych rozumiana jest w tym wypadku jako jedno­
lita forma składania meldunków /sprawozdali/ i innych dokumen­
tów sformalizowanych obowiązujących we wszystkich wojskach 
sojuszniczycho

2# Warunki przygotowania i planowania współczesnych ope­
racji wojskowych wymagają, zastosowania nowoczesnych ̂ opartych 
na naukovych podstawach^efektywnych metod planowania przy 
wykorzystaniu wysokovydajnej EI‘0.

V/ tej sytuacji w niniejszym rozdziale wydaje się uzasad­
ni on3nn przedstawienie vybranej problematyki zapasów v/ służ­
bie mps, gdyż pozwoli lepiej Trozumieó mechanizm planowan.ia 
zabezpieczenia, wojsk operacyjnych w raps*

3» Problemat}/ka zapasów V7 służbie mps

Dla zapewnienia ciągłości zaopatrywania wojsk w związkach 
operacyjnych, zwią,zkach taktycznych, oddziałach i pododdzia.- 
łach utrzymuje się określone ilości produktów naftovych, 
specja,lnych i sprzętu służby mps zwane zapasami ruchomymi 
/przechodnimi/. Zapasy te utrzymuje się w ustalonych wiel­
kościach w zv;iązkac]hi taktycznych, oddziałach i pododdziałacn
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tyłov;ych oraz przy sprzęcie technicznym, bezpośrednio zuży­
wającym produkty naftov/e* Taki system rozmieszczenia zapa­
sów mps i sprzętu nazyr/a się u r z u t o w a n i e m  
z a p a s ó w  r u c h o m y c h  mps#

Odpowiednie urzutowanie zapasów ruchornych mps musi z jed­
nej strony zapewniió ciągłość zaopatryvvania wojsk lecz z dru­
giej strony nie może ujemnie wpłymąć na ruchliwość i ma- 
nê r̂oY/ość zv/iązków operacyjnych, związkóv/ talctycznych, od­
działów i pododdziałóv7 oraz zgrupowań bojov/ycho Dlatego też 
ustalenie wielkości zapasóvY ruchomych oraz ich urzutowanie 
musi być starannie przemyślane, doświadczalnie sprawdzone 
i uregulowane odpov/iednimi rozkazami, a każda ich zmiana v;y- 
maga zatwierdzenia przez dowódcę vyższego szczebla. Wielkość 
i urzutowanie zapasów ruchomych mps wyrażane jest w jednost­
kach napełnienia i v/inna zapev;nić możliwość prowadzenia 
działali w oicreślonym czasie.

Przyjmowana obecnie wielkość zapasów ruchomych mps za­
pewnia prowadzenie działań bojov;ych na szczeblu:

- oddziału 2 - 3  dni,
- związlcu taktycznego 1 - 2  dni,

Razem w zv/iâ zku taktycznym 3,-5 dni,
- armii ogólnowojskowej /w RBA/ 2 — 4 dni
- frontu /wRBP/ 2 - 4  dni

TBF 6 - 8 dni
Razem w v/ojskach operacyjnych 15 ~21 dni

Ponadto w v;ysuniętej bazie danych
kraya /7/BOK/ 2 - 3  dni
Ogółem zapasy rnris wojsk wynoszą 15 -24 dni.

Zapasy mps do szczebla armii włącznie znajdują się na 
transporcie w całości. W Ruchomych Bazach Frontu okęło 
60 y sapasÓY/ utrzymuje się na transporcie, a pozostałe 
ilości mps składowane są na ziemi.
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w zależności od sytuacji bojowej oraz v7ykonywanego zada­
nia bojowego mogą byś gromadzone z a p a s y  d o r a ź -  
n e mps. Wielkość zapasów doraźnych v.ynosi:

- benzyny samochodov/ej 0,25 jn
- oleju napędowego dla kołov/ych transporterów

opancerzonych 0,25 jn
- oleju napędowego dla czołgów 0,5 ‘jn
V/ niektórych sytuacjach zapasy doraźne mogą być zwiększa­

ne kosztem zapasów v/yźszego szczebla. Wielkość zapasów do­
raźnych ola*eśla v/ każdym v/ypadku dowódca szczebla nadrzędne­
go.

Zapasy ruchome mps dzielą się na:
- zapasy bieżące,'
- zapasy nienaruszalne,
- zapasy niezniżalne. •
Z a p a s y  b i e ż ą c e  mps są przeznaczone do za­

bezpieczenia ciągłości zaopatrywania wojsk w czasie pokoju 
przede wszystkim v; zakresie potrzeb zv;iązanych ze szkoleniem 
i działalnością gospodarczą jednostek v/ojskov/yeh i v/ynoszą.

1 Wyszc-zególnienie Benzyna
motoro­
wa

Olej
napę­
dowy

Benzy­
na lot­
nicza

Paliwa
odrzu-
tOV76

Oleje IIII
1  snia-n 
ry 11

["ogółem w wojskach 
1 z tego:

:======: II
1,2 1,5 7,5 16,0

n
20 II______li1---------- — ----------

j ~ w sk?r.adach 0\7 
1 /równorzędnych/ .. 0,2 0,25 3,0 3,0

IIIIc II  ̂ II II______u
I ~ w jednostlcach 
1 i ZT 1,0 1,25 4,5 15,0

IIII
' ̂  II II
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Zapas bieżący wszystkich gatimków produktów naftowych i pły­
nów specjalnych nalicza się i utrzymuje na etatowy stan 
sprzętu technicznego /pojazdy, wozy bo-joT/e, samoloty, agre­
gaty, maszyny inżynieryjne itp./ czasu wojennego z uwzględ­
nieniem faktycznie posiadanych i otrzymywanych z gospodarki 
narodowej marek tego sprzętu.
Wielkoóó zapasów bieżących mps dla poszczególnych oddziałów 
w oparciu o normy ustala okręg wojskowy /równorzędny^ mając 
na uwadze zadanie tych oddziałów v/ czasie pokoju i w okre­
sie mobilizacji.

Z a p a s y  n i e n a r u s z a l n e  /2N/ mps są 
przeznaczone do zabezpieczenia potrzeb mobilizacyjnego roz­
winięcia Sił Zbrojnych* W ramach zapasóv/ nienaruszalnych 
w jednostkach wojskowych i składnicach utrzymuje się nastę­
pujące zapasy mps:

a/ W oddziałach i związkach taktycznych
- zapasy mps w v;ysokości niezbędnej do zgromadzenia 

zapasów ruchomych formowanych oddziałów, związków 
taktycznych;

- zapasy doraźne benzyny samochodowej i oleju napędo­
wego w ustalonej wysokości przeznaczone do zabez­
pieczenia przegrupowania;

b/ V/ składnicach mps
- wydzielone zapasy operacyjne, przeznaczone do stwo­
rzenia zapasów normatjrwnych /zapasy przechodnie
• armii i frontu/;
- zapasy specjalne, gromadzone zgodnie z oddzielnymi 
wytycznymi szczebla nadrzędnego.

Wielkość urzutov/ania zapasów nienaruszalnych mps
oraz zapasóv7 w okresie wojennym przewidzianych dla wojsk 
operacyjnych przedstav/ione zostały w załącznikach Nr 9 i 10.
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Z a p a s y  n i e z n i ż a l n e  mps są częścią za«- 
pasów bieżących® Są one przeznaczone do zabezpieczenia przej­
ścia oddziału oraz ewakuacji jego mienia z rejonu stałego 
mobilizacji do zapasowego i potrzeb gospodarczych z'v.iązanych 
z przebiegiem mobilizacji. Wielkość zapasów niezniżalnych 
dla każdego oddziału określa okręg wojskowy /róvmorzędny/. 
Okresowe obniżenie norm zapasu niezniżalnego v/ poszczegól­
nych oddziałach wymaga zgody /decyzji/ dowódcy okręgu wojsko­
wego /równorzędnego/.

4® Jednostka napełnienia /jn/ jako jednostka kalkulacyjno-
operacyjna

«
J e d n o s t k a  n a p e ł n i e n i a  jest to ilość 

materiałów pędnych,olejów i smarów stałych ustalona na jeden 
pojazd mechaniczny, v/óz bojov.y, saipolot /śmigłowiec/, jednost­
kę płjnYającą oraz inne pojazdy i agregaty. Służy ona do Icallcu- 
lacji i olcreślania potrzeb v/ zakresie mps oraz stanu zaopa­
trzenia w nie wojsk.

V/ielkośó jn wyrażoną w litrach oblicza się dla poszczegól­
nych rodzajów sprzętu i uzbrojenia sposób następujący;

- samochody, transportery oj^ancerzone kołowe, pływające, 
transportery gąsienicowe, ciągniki samochodowe, auto­
busy pasażerskie, pojazdy specjalne zbudowane na pod­
woziach samochodov/ych, motocyk3.e z wózkiem - na 650 lon ■ 
przebiegu licząc Y/edług zasadniczej normy zużycia^

- czołgi, działa pancerne, transportery opancerzone gą- 
sienicoY;e - według pojemności układów paliv;owych;

-^agregaty - ilość paliwa na 50 godzin pracy danego agre­
gatu;

- samoloty - v/edług pojemności zbiorników zasadniczych 
i podwieśzoni^^ch;
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- śraigłov;ce - według pojeinności zbiomilców zasadniczych;
- jednoGtlci pływające - według pojemności zbiorników;
- rakiety operacyjno-taktyczne i przeciwlotnicze - według
' pojemności zbiorników /tylko w kg/;
- traktory, motocykle bez wózków, koparld., spycharki; 
podnośniki widłov/e - spalinov/e, walce di’Ogowe i inne 
samobieżne maszyny inżynieryjno-drogowe, nie posiadają­
ce zamontowanych uchv/ytów na kanistry lub beczki stalo- 
w e - v/edług pojemności zbiorników;

- piecyki ogrzewcze - 100 litrów oleju napędowego na każ­
dy piecyk;

- lampy /latarnie/ naftowe oświetlepiowe - 0,4 litra 
nafty oświetleniowej na jedną lampę;

- antyfryz, spirytus, łiydrol i płyny do amortyzatorów 
v;edług pojemności odpowiednich układów sprzętu technicz­
nego.

Oleje silnikowe ustala się jako odpowiedni procent od 
zbiorov/ej jednostldL napełnienia i zapasów ruchomych v/edług 
następujących zasad:

- w grupie samochodów, transporterów opancerzonych koło­
wych z wyjątkiem typu Skot, ciągników samochodov»/ych, 
autobusóv/ pasażerskich, pojazdów specjalnych na podwo­
ziu samochodowym, motocykli, maszyn i agregatów gaśni- 
kov;ych - 4 7® od benzyny samochodowej i oleju napędowe­
go f

- V/ grupie transporterów opancerzonych typu Skot i To- 
paz - 8 io oleju napędowego;

- w gruiDie czołgóy/, dział pancernych, ciągników pancer­
nych, ciągnikóv; gąsienicov/ych oraz maszyn i agregatów 
z silnikami y/ysokoprężn̂ -̂ mi - 10 > od oleju napędowego;

- dla czołgów T-34 - 12 ^ oleju napędowego*



86 -

Zapasy mps na cele remontov/e nalicza się na trzy dô by 
pracy — "biorąc za podstawę dobowe możliwości remontowe 
V/ czasie wojny odpowiednich warsztatów i jednostek remon­
towych.

Z b i o r o w a  j e d n o s t k a  n a p e ł n i e ­
n i a  jest to suma jednostek napełnienia faktycznej licz­
by pojazdów medianieznych, wozów bojowych 1 innych pojazdów 
i agreg0,tóv7 oraz samolotów /śmigłowców/ i jednostek pływają­
cych pododdziału, oddziału, związku taktycznego, związku 
operacyjnego, zespołu lub grupy okrętów.

Ustalenie jednostki napełnienia dla pojedynczego pojazdu 
mechanicznego nie stwarza poważniejszych trudności, ponieważ 
v/ystarczy znać normę zasadniczą tego pojazdu i ustalić ilość 
potrzebnego paliwa na przebieg 650 km bez stosowania dodat­
ków* Uatomiast ustalenie zbiorowej jednostki napełnienia wymaga 

nie tylko v/ykonania obliczeń, ale również znajomości dokładne­
go stanu sprzętu technicznego. Zbiorowa jednostka napełnienia 
obecnie obliczana jest sposobem tradycyjnym t/ ramach Oddzia­
łu Gospodarczego. Oddziały Gospodarcze podają zbiorczą jed­
nostkę do ZT itd. Z chwilą zbudowania Polowego Zautomatyzo- 
v/anego Podsystemu Powodzenia tyłami opartego na banku danych 
obliczanie zbiorov/ych jednostek napełnienia odbjrwać się bę­
dzie na innych zasadach opartych na dokładnych kalkulacjach, 
uwzględniających możliwie wszystkie czynniki wpływające na 
wielkość jednostki napełnienia.

Obserwuje się tendencję zwiększania jednostki napełnienia 
przez doraźne zwiększenie możliwości pojemnościowych uIeładÓY/ 
paliwov;ych. Realnie zakłada się, że jn powinna zabezpieczyć 
wykonanie dobowego marszu forsownego lub prowadzenia trzech 
dni działań bojowych.
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Uwzględniając współcsynnild. eksploatacyjne, które powo­
dują zwiększenie normy faktycznego zużycia paliwa pojazdóv/ 
kołov/ych /przyjęta w «'ojsku Polskim __[75? 76] ĵ  jednostlca 
napełnienia nie zabezpiecza 650 lon norinat;̂ 'wmego przebiegu. 
Dla tecimiki bojov;ej, Ictórej wielkość jednostki napełnienia 
o^creślona jest pojemnością zbiorników układu paliwowego, 
przy uwzględnieniu współczynników eksploatacyjnych, faktj^cz- 
ny przebieg v/ynosi około 250-350 km.

Jak z pov/yższego wynika vystępuje dość duże zróżnicowa­
nie w możliwościacłi przebiegu na 1 jn pomiędzy pojazdami 
kołovymi i gąsienicowymi, a szczególnie w odniesieniu do 
oleju napędow/ego.

Jeżeli chodzi o samo pojęcie jednostki napełnienia to po­
między poszczególnymi armiami w tym zal-cresie różnice nie wy­
stępują, Różny jest sam vymiar /wielkość/ 1 jn dla poszcze­
gólnych rodzajóv7 sprzętu tęciiiiicznego,

»7 v/arunl:ach planow^ania wspólnych działań i koalicy;]nyiT- 
skłcidzie 77ojsk a szczególnie przy za.stosov/aniu EmO jeo.no- 
znacznośó pojęć oraz ró\7nov7artośó \7ielkości jn w odniesie­
niu do p-rzebiogu kilometroy/ego na jednostce napełnienia, 
we Y/szystlcic,1 armiach panst'*-/ Układu \'/arszawskxego. jest 
sprawą szczególnej v/agi i vyniaga rozpatrzenia Oxaz jregUjuO— 
wania. Przyjęcie jednolitego pojęcia odnośnie wielkości 
jednost!oi nc.pełnienia paliw pozwoli na usprav/nienie sys t»emu 
planowania i realizacji zaopatrywania wojsk we wspólnych 
działaniach w koalicyjnym składzie,a w szczególności:

— usprav/niony zostanie proces planowania, zaoezpreczenia
v7ojsk w mps;

— możliv/a będzie tszybsza reakcja na zmiany w potrzebach 
i dowozie paliv7;
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- ujednolicone będą mośliv/ości przebiegu tecłmiki 
czolgov/o—sainocliodov7ej na posiadanycłi zapasacn paliv;̂

- zaistnieje możliwość wyprowadzenia jednolit^^ch norm 
średniodobcwego zuż̂ rcia paliw v/yrażonego w jednost!-;Bch 
napełnienia dla poszczególnych, rodzajów działali Dojo- 
wych;

- y; szersz3rm zalcresie będzie można wykorzystać 310 do 
wszelkiego rodzaju obliczeń w procesie plano”7,ania za­
bezpieczenia w mps wspólnych operacji v;ojsk państw 
Ulrładu arszawskiego»

5» Wybrana T)roble!!iat:rka metod nlanowania
G-łćwnyin celem zabezpieczenia v/ojsk t/ mps jest ustalenie 

najefektŷ T̂iiiejszego sposobu wykorzystania sił i środkÓY/ 
przy pomocy których będzie można realizować dostarczanie 
wojskom 77 określonym czasie takiej ilcsci mps, aby mog^y 
wykonać postawione zadania* Realizacja tego celu stanowi 
jeden z podstawo^Tych i niezbędnych elementów decydujących
0 stopniu gotowości bojowej wojsk* V/ oparciu o analizę
1 ocenę sytuacji operacyjnej i tyłowej rozY/aża się możli­
we warianty v/y korzy stania posiadanych sił i środkow służ­
by mps oraz precyzuje się ogólną koncepcję zabezpieczenia 
wojsk w mps* Należy pcdlsceślić, że zarćv7no kierunki i środ­
ki działania, jak i sposoby ich wykorzystania będą tym 
skuteczniejsze, im lepiej będą dostosowane tak do celów 
jak i warunkóv7 działania* Dlatego właśnie, tak ważne zna­
czenie posiada gruntowna analiza i ocena sytuacji oraz 
przev;idywanie jej rozYroju w procesie planowania zaoezpie— 
czenia v;ojsk w paliwa.
Z przeproY/adzonych ćwiczeń wynika, że istnieje duża roz­
bieżność pomiędzy czasem potrzebnym do wykonania praco- 
chłomych kalkulacji z^7iązanych z planoY/aniem zaDezpiecze—
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nia wojsk armii /frontu/ w mps a czasem realnie będącym do
fdyspozycji pracowników zarówno sztabu kwatermistrzostwa jak 

i służby mps. Istnieją w zasadzie dwie przyczyny tej rozbież­
ności:

- systematyczne skracanie się czasu trwania przerw opera-
3- nawet prowadzenie działań ciągłych, bez

przerw;
- brak jednolitych metod planowania oraz nie pełne wyko­
rzystanie dostępnej techniki obliczeniowej.

Wszystko to skłania do przedstawienia propozycji dotyczących 
metod rozwiązywania wybranych problemów wchodzących w zakres 
'' iiowania.
ha plan pierwszy wysuwa się potrzeba uproszczenia i przy­

śpieszenia następujących obliczeń:
- pojedynczej i zbiorowej jednostki napełnienia;
- prognozowanego zużycia mps;
- potrzeb mps na wykonanie zadania;
- możliwości zabezpieczenia w mps;
- zróżnicowanego przydziału mps;
- potrzeb baz celem zabezpieczenia wojsk;
- rozdziału limitu.
\7 praktycznej działalności służby mps stosuje się różne 

metody obliczeń v; zalcresie wyżej wymienionych zadań. Naj­
uważniejsze a zarazem najtrudniejsze jest ustalenie potrzeb 
mps, które zależą od prognozowanego zużycia mps, alcfcualne- 
go stanu pfiliwa posiadanego przez wojska oraz wymaganego 
/deklarowanego/ stanu końcov/ego po wykonaniu zadania. Na 
v/ielkośó prognozowanego zużycia, a tym samym i potrzeb, po- 
ważny ;vpływ ma charakter i rodzaj działsiń bojowych, stan 
liczebny pojazdów mechanicznych, v/ozów bojowych i v/szelkie- 
go rodzaju agregatów zużywających mps v; zv/iązkach operacyj-
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nych, zwia^zkach taktycznych, oddziałach i pododdziałach, 
natf^żenie działań hojovjych w czasie wykonywania poszczegól­
nych zadań oraz warunk6v; terenowych i klimatycznych* Obli­
czanie prognozoY/anego zużycia mps na wykonanie określonego 
zadania bojowego może byó v;ykonane różnymi metodami stoso­
wanymi V/ zależności od czasu, którym dysponuje sztab okreb— 
łający te potrzeby* Jedne z nich są bardziej inne mniej 
dokładne. Można v;yróżnió następujące metody obliczania 
/ustalania/ prognozowanego zużycia mps na v;ykonanie zadań 
bojowych:

- s z a c u n k o w o - p o r ó v / n a w c z ą i
- d o ś w i a d c z a l n ą ;
- r a c h u n k o V7 ą.
Obliczanie potrzeb mps metodą s z a c u n k o v / o -  

p o r ó w n a w c z ą  jest metodą najbardziej operatywną, 
pozwalającą bardzo szybko ustalió wielkość potrzeo mps 
w każdym rodzaju yykonywanego zadania bojowego przez wojska* 
Metoda ta była .najczęściej stosov/ana w czasie drugiej wojny 
87/iatov/ej przez organa zaopatrywania i polega ona na szacun­
kowymi ustaleniu zużycia mps na ola*eślony rodzaj v;alki v/ cią­
gu jednej doby* Obecnie według tej metody przyjmuje się na­
stępujące zużycie mps [45,5,7].
a/ W czasie natarcia z użyciem broni masowego rażenia:

- benzyna samochodowa 0,3—O, 4 jr.,
- olej napędowy dla kołoyych transporterów

opancerzonych 0,3-0,4 jn,
- olej napędowy dla czołgów /i innych pojaz­

dów/ gąsienicoyych ' 0,4-0, b ;jn.

b/ czasie natarcia bez użycia broni msowego rażenia:
- benzyna samochodo?7a 0,25—0,35 jn#
- olej napędowy dla kołovych transporte­

rów opancerzonych 0,25—0,4 on,
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olej napçdov/y dla czołgów /i iimych pojazdów/ 
gąsienicov»^ch 0,3-0,5 jn-

c/ W czasie działali obronnych zużycie mps będzie się 
kształtov/aó vi granicach, podobnie jak z użyciem 
broni masowego rażenia a mianowicie:
- benzyna samochodowa 0,2-0,55 jn,
- olej napędov/y dla koło'wych transporterów

opancerzonych 0,2-0,4 jn,
- olej napędov/y dla czołgów /i innych po­

jazdów/ gąsienicowych 0,3-0,4 jn*

d/ Bez stosowania broni masowego rażenia, zużycie 
mps jest prav/ie w tych samych granicach.

e/ Na marsz zużycie mps w przeliczeniu na 100 km kształtuje 
się w granicach:
- benzyna samochodowa 0,25-0,28 jn,
- olej napędowy dla kołowych transporterów

opancerzonych 0,25-0,3 jn,
- olej napędOYły dla czołgów /i innych

pojazdów/ gąsienicowych 0,4 -0,45 jn.

Metoda ta mimo, że jest Ŝ2ybka i operatywna to jednak 
mało dokładna. Zakłada bowiem dość duże granice rozpiętości 
w przewidywanym zużyciu mps. Wymaga więc dużego doświadcze­
nia szefa służby mps w posługiwaniu się nią. Metodą tą po­
sługiwano się często w drugiej wojnie światowej, ale wów­
czas jednostka napełnienia była dvmdziestokrotnie mniejsza, 
a zatem i błąd w dowozie mps mniejszy. Obecnie przy dowozie 
np. dla zv/iąz3oi taktycznego wielkość 300 czy 150 ton paliwa 
ma istotne znaczenie. Dlatego też metoda ta obecnie nie mo­
że byó stosowana jako obowiązująca i jedyna*
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Bardziej przydatną i  dokładniejszą Jest metoda d o á w i  a. d - 
c s a í n a ,  która polega na zebraniu dośv/iadcseń z szeregu 
óv/icseii a następnie na tej podstav/ie opracowanie diagramu zu-’ 
życia mps przy zastosowaniu dwóch wielkcáci, mianowicie:
V7 poziomie km, a w pionie zużycia mps w jednostlcach napełnienia* 
Poniżej przedstawiono przykład diagramu zużycia mps przez 
pojazdy mechaniczne i wozy bojov/e pułku czołgów ^ 5 9 5̂  7̂  •

podobny sposób można sporządzić diagramy zużycia mps przez 
pojazdy mechaniczne i wozy bojowe dla zwią.zków operacyjnych, 
związków taktycznych, oddziałów i pododdziałów*
Według tej samej metody można opracov/aó tabelę zuzyoia mps, 
która jest łat\7a w posługiwaniu się i stosunkowo dość dokład* 
na do określenia potrzeb zużycia mps dla związków operacyj­
nych, związków taktycznych oddziałów i pododdziałóv;* 
oto x)rzykład takiej tabeli [̂ 5̂  35^

Ij L. I Odległość
ii p. w km.

10

V/arimki
eksploat-

normalne

Czołgi Pojazdy ko-~|łov7e

ciężkie

Mars z j Wallca 

0,03 [0 , 0 5

0 , 0 3  l0,05
normalne

20

3 0

ciężkie
normalne
ciężldLe

0,07
0,10
0,10

0 ,10
0 ,1 0

Marsi

0,02

Walka

0,05
0,03 0 , 0 3

0 , 0 5  ¡0 , 0 6

0,0b 0 , 0 7

0,15
0,15 0,17

0,07 ¡0,09
0,03 0,10
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Najbardaiej przydatną metodą obliczania zużycia mps ;jest 
metoda r a c h u n k o w a  oparta na vvykox'ay staniu wzo­
rów matematycznych oraz współczynników mających wpływ na 
wielkość uzyskiwanych yyników. Najczęściej operuje się na­
stępującymi wzorami matematycznymi a mianowicie:

a/ Ustalenie zasięgu pojazdów mechanicznych i wozów bojowych 
na posiadanej ilości paliwa przy pojazdach mechanicznych 
i wozach bojo^^ch można v/ykonaó według v/zoru:

Z = 100
Nj^./l+kmt/ • /l+ke/

gdzie;

1 =

Nn =

Z = Zasięg pojazdÓY/ /pojazdu/ mechanicznych i wozów 
/wozu/ bojov/ych na posiadanej ilości paliwa przy 
pojazdach /pojeździe/ mechanicznych i wozach 
/wozie/ bojowych.
ilość paliwa będąca v/ posiadaniu pojazdów /po­
jazdu/ mechanicznych i wozów /wozu/ bojovych 
w litrach.
zużycie paliwa na 100 ku przebiegu według normy 
zasadniczej pojazdóv; /pojazdu/ mechanicznych 
i ^Tozów /wozu/ bojOY/ych w litrach, 

lont = V7spółczynnik manewrov70-taktyczny /określa wzrost
zużycia pali?7a w wynilcu manev7ru pojazdów /pojazdu/ 
mechani-cznych i v/ozóy7 /y/ozu/ bojowych w czasie 
marszu liib działań bojowych/, 

ke = współczynnik eksploatacyjny /określa wzrost zuży­
cia paliwa na skutek odmiennych niż normalne wa­
runki eksploatacyjne pojazdów /pojazdu/ mechanicz­
nych i wozów /wozu/ bojowych.
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b/ Olcreślenie wiellcości zużycia paliwa w jednostlcacłi napeł­
nienia przez pojazdy mechaniczne i wozy bojowe przy zna­
nej odległości marszu lub głębokości zadania bojowego 
można vy/ykonać według v/zoru:

P =- I* * /l+kmt/ « /1+ke/ .
i

gdzie;
P = zużycie paliwa v/ jn*
L » odległość marszu lub głębokość zadania 

kmt = współczynnik manewrov/o-taktyczny 
ke = v;spółczynnik eksploatacyjny
S = zasięg w kilometrach pojazdów /pojazdu/ mechanicz­

nych i wozów /wozu/ bojov;ych przy wykorzystaniu 
normatywnej jednej jednostki napełnienia*

ha podstawie przeprowadzonych cwiczeil z wojskami określo­
ne zostały przez szefostwo służby MPS WP wartości współczyn­
ników użyv;anych w pov;yższych wzorach./współczynnik manev7ro- 
wo-talctyczny i współczynnik eksploatacyjny w stosunku do 
benzyn samochodowych i olejóv/ napędov;ycn ['̂5*
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v/arto6ci współczynników przedstawia poniższa tabelka.

irjj V/spółczynniki
i!
I!!! ITazwa mps
li benzyna 
ii samochodowa

Manev7rov/o-taktyczny
/kmt/

Eksploatacyjny jj 
/ke/ !!

21

-1,7

A

-1,6

P
— T75- 
-1,5

ZT

-1,6
„ a1,5-
-1,5

P II
1,2-f

-1,3 jj
ii¡j olej napędov/y
li

1,7-
-2,0

1,6-
-1,8

1,4-
-1,6

1,1-
-1,2

1,1-
-1, i 5

^,0Ą
-1,1 II

c/ Olcceślenie v/ielkości zużycia paliwa w jednostkach napeł­
nienia przez pojazdy mechaniczne i wozy bojowe przy zna­
nej odległości marszu lub głębokości zadań w różnych dzia­
łaniach bojowych można wykonać również według używanego 
wzoru przez Kwatermistrzostwo Śląskiego Okręgu Wojskowego 

[75, 76].
D . K . M

2 = — ióo— '

gdzie:
Z = zużycie paliwa w jednostkach napełnienia 
D = odległość marszu /głębokość zadania/ w kn 
K =: współczynnik zużycia /zwiększonego, Zmniej­

szonego/
M = zużycie paliwa w jn w różnych rodzajach 

działali bojov/ych /czołgów, transporterów 
opancerzonych, pojazdóv/ kołowych/•

Współczynnik zużycia /K/ może przyjraov/aó następujące 
wartości:
0,8 - w czasie jazdy po bardzo dobrych drogach 

/autostradach/
1,2 - w warunkach jesienno zinio\'jych i wiosennych 

po złych drogach
1,5 - V7 warunkach zimov/ych i bezdrożach*
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Zużycie paliv;a /ZI/ v/ różnych rcdsa;jach działań bojov.ych 
czcłgóvr, trancporteróy; opancerzonyc/i, pojazdóv; kołovycii 
pr,zedotav/ia poniżwcza tabelka.

j |  i l A Z w A  : i P o  I  R O D Z A J E
I I  t s c .h i t i e ; i
! i
1!
I I  R O D Z A J  
I I  D Z I A D A ń  
l i  
n  
1!
U
j i  H A  1 0 0  K I I  Ł L A R S Z U

O L E J  I ń A P E D O T r ł  I b S I I Z Y H A .  1 . \{
j s A r i O C H O D C w A l  H A A O I  l i

C Z O Ł G I I R A H S -
P O R I E -

R i

I  H
K O Ł O H E  I i i

l |
I  i *

J I I

Op 4-

j  J H  

0 , 2 5

J H  !  i ii  l i
I  ( D  i i

O  r j  e  ;3 ! !  u  > .  h  -;-3 I I(1
I I  K A  1 0 0  I C . :  M T A R C r A 0 , 5 0 , 3 5

I r . '  d  ' H  o j  n
'T d 1 ’ ' " i  i i0 ,  q  -i  o  K i  i !

I f  H A  1 0 0  m  P O S G I O U  
n 0.^45 0 , 3

i !
n  T <  >  o  i i

o  C  - H  P  o  ! i

l i  H A  1 D Z I S H  H  O B R O H I E  
1! 0 , 0 7 0 , 1

P o  44 > • . ,  q  o  P i  i !
- f  1 P i  c 3 - N  * f ~3 P  H  i i  

’' " ■ ' i  *  1 P  ? - J  P ‘  Cj 1!
p ; :  - P  N  ^  • W  i i  ! ' !

IK7AaA:

Y/artości współczyTmikÓY/ zużycia oznaczone ŝ Tiibolajni 
K i M określone zostały na podstawie przeprowadsonycii 
wieloletnich ćwiczeń przez Kwatermistrz o st\70 Śląskiego 
Okręgu V/ojskov/ego [75] .
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w planowaniu zabezpieczenia wojsk w mps v;ażnym zagadnie­
niem są normy zużycia i dodatki do norm przewidziane dla pod­
stawowej techniki.

Pod pojęciem norm zużycia mps na eksploatację pojazdów 
mechanicznych wozów bojowych i agregatów należy rozumieć;

a/ zasadnicza normą zużycia mps 
b/ dodatki do norm zużycia mps.
Zasadnicza norma zużycia mns jest to ściśle określona ilość 
przewidziana do zużycia na 100 km przebiegu lub jedną moto- 
godzinę pracy silnika pojazdu mechanicznego, wozu bojowego 
lub agregatu w średnich warunkach eksploatacyjnych. Zasadni­
cza norma zużycia dla podstawov/ych pojazdów mechanicznych 
przedstawiona została w punkcie 3 wypisów do pracy.

Dodatki do norm zużycia mns są to ściśle określone ilości 
mps, o które zezwala się zwiększyć normę zużycia mps w za­
leżności od konkretnych warimków eksploatacyjnych, tereno­
wych i pory roku określonych odpowiednimi przepisami.
Dodatki do norm zużycia i ioh 7/ielkość przedstawia poniższa 
tabelka, która sporządzona została na podstawie obowiązują­
cego wydawnictwa MON .”Norii^ zużycia i ubytków naturalnych 
materiałów pędnych i smarów” Sygn.MPS—50/66 wraz z uzupeł—

i
nieniami.
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Stosowanie pov;yższycłi wzorów przy obliczeniach między 
innymi zużycia mps nie nasuwa większych trudności i nie zaj­
muje dużo czasu przy wykorzystaniu arytmometru lub suvvaka 
logarytmicznego, ale nie uwzględnia też całego szeregu czyn­
ników wpływających na zużycie mps* Posługując się tymi wzo­
rami przy obliczeniach potrzeb mps otrzymane wyniki będą . 
mieściły się w granicach dopuszczalnego błędu /l-5 /̂ /, 
który nie spowoduje większych odchyleń w zaopatrywaniu wojsk
w mps*

Podanymi metodami można prowadzió kalkulacje na niższych 
szczeblach dowodzenia batalionu, pułku, d3rwizji* Natomiast 
dla szczebla armii, frontu podane kalkulacje mogą być nie­
wystarczające i za mało dokładne* Ponadto dla szczebla 
armii i frontu obliczenia zv/iązane z oceną i planowaniem 
zabezpieczenia wojsk w mps oraz plano\/aniem uzupełnienia 
wojsk w mps wykonywane sposobem tradycyjnym są bardzo pra­
cochłonne*
W celu wyeliminowania pracochłonnych oraz różnorodnych prac 
obliczeniowych zwiedzanych z planoY/aniem zabezpieczenia 
w mps wojsk armii i frontu zostały opracov/ane odpowiednie 
programy na MC, które pozwalają sporządzić odpowiednie do­
kumenty planistyczne w różnych odmianach i dowolnych ukła­
dach. Opracowane algorytmy i programy zawierają ujednolico­
ne metody obliczeń poszczególnych problemów* Poniżej przed- 
stav/ione zostaną zasadnicze metody obliczeń zastosov/ane 
w opracoY/anych programach a dotyczące planov/ania zaoezpie- 
czenia wojsk w paliwa*
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V/ dalszych rozważaniach przyjęte zostały następujące 
oznaczenia używane w formalnym zapisie procedur oblicze-
).i owych.

INjdEiiSOW

OZNACZENIE PEhNA NAZ^M OZNACZENIA

„INDEKS GORmr
1 Jednostka napełnienia
2 Tony
3 Procenty
4 Litry
5 Sztuki

INDEKS DOLNY
i G-rupa rodzajowa mps i =s 1,2,3^4,5 

i = 1 benzyny samochodowe
i = 2 oleje napędowe 
i = 3 paliwa odrzutov/e 
i = 4 benzyny lotnicze 
i = 5 oleje i smary

k Związek operacyjny, związek taktyczny, 
oddział k = 1,2,3,*»*1?

u Źródło zaopatrzenia /baza, skład/
\

k=1,2,;>,#..vj
m Marka pojazdu mechanicznego, wozu bojo­

wego lub agregatu m = l,2,3,««*z|
I*-
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OZMGZENIA ZIv!IEłiliYCH

OZNACZENIE PEŁNA NAZWA ZŁIIEiBIEJ

A Stan wyjiSclowy /początkowy/
B Bazy /składy/
C Jednostlia napełnienia
D Zasadnicza norma zużycia paliwa na 100 lon 

lub 1 mtg
E Potrzeby r
G Przydział
H V/3rmagany /deklarowany/ stan końcov;y
L Ilość wylotów
M Możliwości zabezpieczenia w mps
N Limit zużycia
P Prognozowane zużycie
W Wojska
V Głębokość zadali
Z Dostawy
oC Procent zużycia olejów i smarów w stosunku 

do paliv7
Współczynnik zużycia mps w jn na 100 km lub 
jeden wylot

s Stan faktyczny pojazdów mecłianicznych lub wo­
zów bojov;ych i agregatów

X Ciężar właściwy mps

Przykład: ~ Potrzeby i-tej grupy rodzajowej mps, 
k—tego związku operacyjnego v/ jednostkdch 
napełnienia.
Prognozowane zużycie i—tej grupy rodzajo­
wej nipsy k—tego 2jwiązku operacyjnego 
w tonach. '
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ROZDZIAŁ III

MODEL PLANOWANIA ZABEZPIECZENIA W MPS WOJSK ARMII I FRONTU 
PRZY WYKORZYSTANIU SIŁ I SRODKOW INFORMATYKI

Polowefto Zautonatygo-
wane?7o PofL~ygtemu Do\7Qcl?.enla Tyłami /PZPDT/

Polor.y Zautomatyzowany Podsystem Dowodzenia Tyłami /PZPDT/ 
stanowi cs^sd składową Polowego Zautoiaatysov7aiiego Systemu Do­
chodzenia Wojskami /PZSDW/.
Automatyzacji podlegają procesy dowodzenia tyłami zachodzące 
w ramach poszczególnych służby wchodzących w skład tyłóv/ 
wojsk operacyjnych,

Głóv/nyin celem budowy PZPDT jest zapewnienie zwiększonej 
efelcty^wności dowodzenia tyłami polegającej na:

- przyd pi es żenili i usprawnieniu przetvirarsania informacji?
- slcróceniu czasu w procesie planowania i organizacji za­

bezpieczenia materiałowo-technicznego oraz obsługi 
wojski

- optymalizacji podejmowanych decyzji;
- terminowości i wierności otrzymywanych informacji;
- racjonalnym wykorzystaniu sił i środków w zakresie 
materiałowo-technicznego zabezpieczenia i obsługi
v/ojsk;

- 3 tworzeniy warunkóv/ do prowadzenia nieprzerwanej i sku­
tecznej kontroli realizacji zadań w dziedzinie materia­
łowo-technicznego zabezpieczenia i obsługi wojsk;

- odciążeniy pracovmików aparatu tyłowego od prac żmud­
nych, mechanicznych i czasochłonnych, przez co zaistnie­
ją warunki do pracy o charakterze koncei  ̂jnym i orga­
nizatorskim.
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PZPDT obejmuje ogniv;a dowodzenia od pułlcu do frontu 
włącznie^ ‘ przedstawiono w załączniku Nr 8* W każdym 
ogniwie możemy v;yodrębni<5 trzy podstav/owe elementy:

- orgainy dowodzenia tyłami;
- układy funkcjonalne;
- układy wykonawcze;

Organy dowodzenia tyłami sprawują, fimkcję organizacyjną, i 
koordynującą praC(̂  poszczególnych ulcładÓT/j wchodzących w skład 
PZPPT, Po zasadniczych zadań tego układu należy:

- wypraco7/anie ogólnej koncepcji saopatryi7ania i obsługi 
wojsk;

~ decydowanie o organizacji tyłów i x*osdsialo sił i órod-~ 
ków w zakresie tyłowego zabezpieczenia wojsk;

- ochrona i obrona tyłów;
- viydav;anie rozkazów i zarządzeń dla n.1żssycn ogniw pod­

systemu}
- reagowanie na wszelkie odchylenie od przyjętego planu 

działania i wnoszenie niezbędnych uzupełnień^ stosov/nie 
do zaistniałej sytuacji.

W ramach układów fxmkcjonalnych opracowyyrane są szczegółowe 
plany działania w oparciu o rozkazy i zarządzenia organu do­
wodzenia tyłami danego ogniwa dowodzenia* Podstawowym zada­
niem układów funkcjonalnych jest operatywne kierov;anie pracą 
poszczególnych układów- wykonawczych oraz sprawowanie kontro­
li nad realizacją zadań w zakresie zaopatryr^ania i obsługi 
wojsk.
Układy v/ykonawoze obejmują wszystkie te oddziały, pododdzia,— 
ły i urządzenia tyłowe, na których spoczywa ciężar właściwej 
realizacji podstawowych zadań v/ zakresie tyłowego zabezpie­
czenia wojsk. Są to jednostki zaopatrzenia, medyczne L remon­
towe.



- i09 - '•

A zatem, układy wykonawcze obejmują te elementy podsyste­
mu, których zadaniem jest konkretne działanie w zakresie 
zabezpieczenia tyłowego walczących wojsk np.
dowóz środków materiałowych, naprawa sprzętu, pomoc medyczna, 

ewakuacja itp. .

Rozpatrując strukturę organizacyjną PZPDT, można w ramach 
układów wykonawczych wyodrębnió piony funkcjonalne,reprezento­
wane przez poszczególne służby kwatermistrzowskie, służby 
techniczne oraz inne komórki organizacyjne rozmieszczone na 
KSD danego ogniwa dowodzenia*

Przedstawiona struktura organizacyjno-frinkcjonalna PZPDT 
zachowuje istniejący stan rzeczy, ćo przy analizie procesów 
informacyjnych i decyzyjnych pozwala korzystać .w pełni z do­
tychczasowych doświadczeni poszczególnych służb* Poza tym 
istnieje konkretna struktura organizacyjna poszczególnych 
pionów oraz przyjęty styl pracy, co w konsekwencji pomaga 
i przyśpiesza pracę w budowie PZPDT.

Podstawę organizacji PZPDT stanowi szeroko rozbudowana 
sieś punktów zbierania i przetwarzania informacji- obejmują­
ca poszczególne szczeble 1 organy dowodzenia tyłami oraz 
pododdziały tyłowe, powiązane między sobą kanałami łącznoś­
ci* Struktura organizacyjna i wyposażenie techniczne punk­
tów zbierania i przetwarzania informacji zależą od charakte­
ru i zakresu prac wykonywanych przez organa dowodzenia 
tyłami na poszczególnych szczeblach organizacyjnych. Orga­
nizacja PZPDT wojsk operacyjnych, sieó punktów zbierania 
i przetwarzania informacji powiązanych wzajemnie ze sobą oraz 
zasadnicze ich wyposażenie w siły i środki informatyki przed­
stawione zostały w załączniku Nr 8*-
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w każdym ogniwie PZPDT, a także w każdym pionie f\mkcjo- 
nalnym zachodzą procesy wiązane ze zbieraniem i gromadze­
niem informacji, przesyłaniem ich do odpowiednich komórek 
organizacyjnych i przetwarzaniem na zbiory nowych informa­
cji# Obserwować możemy zatem ciągłe oddziaływanie między 
poszczególnymi elementami, którego istotą jest wymiana 
informacji, zapewniająca otrzymywanie na czas danych 
niezbędnych do wykonywania czynności przez poszczególne ele­
menty podsystemu# Operatywne i w pełni skoordynowane dzia­
łanie elementów PZPDT zapewni zorganizowany system informa­
cyjny, który będzie obsługiwał wszystkie fiinkcje dowodzeni.^* 
tyłami i wiązał w jedną całośó wszystkie układy w ramach 
danego ogniwa dowodzenia oraz całego systemu#

W strukturze organizacyjno-funkcjonalnej PZPDT uwzględ­
niono fakt że tyły stanowią niezwykle złożony i dynamiczny 
ult^ad, na który nieprzerwanie oddziaływują czynniki tak 
wewnętrzne jak i zewnętrzne, powodując stałe zmiany stanów 
poszczególnych elementów# Elementy poszczególnych ogniw do­
wodzenia rozmieszczone są przestrzennie, co powoduje, że 
organij dowodzenia tyłami nie są w stanie bez zastosowania 
odpowiednich urządzeń# bezpośrednio przyjmowaó masowo na­
pływających różnorodnych informacji# Ponadto zachodzi ko— 
niecznoś'ó przechowywania dużych zbiorów informacji komplek­
sowych, a sam proces przetwarzania jest procesem wieloeta­
powym# Uwzględniając pov/yższe w PZPDT przewiduje się zauto­
matyzowanie przetwarzania- informacji# W organizacji procesu 
zautomatyzowanego przetwarzania informacji wydzielone zos­
tały następujące ważniejsze przedsięwzięcia problemowe.

- zbieranie i gromadzenie informacji;
- przekazywanie informacji;
- przetwarzanie informacji.
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Pov7yższe problemy występują w 'ka.żd.ym ogniwie organiza­
cyjnym PZPDT i wiążą w jedną całość jego poszczególne ukła­
dy. Taka organizacja zaut ornaty z ov;anego przetwarzania, infor­
macji stwarza warunlci do tworzenia cykli zbierania^ groma­
dzenia i przetwarzania informacji nie tylko w ram̂ acla poszcze­
gólnych ogniw dowodzenia tyłami^ lec z również w ramach nieła­
dów fimkc jonalnych danego ogniwa dowodzenia tyłami« Po?/yższe 
przedsięwzięcia problemowe obsługujące proces dowodzenia 
tyłami^ sprzężone z odppv/iednimi urządzeniami zbierania^ 
rejestracji, przekazywania i opracowsnr/ania informacji pozwa­
lają poważnie zmniejszyć i usprawnić obieg dolcumentów, 
zwiększyć . wiarygodność danych, przy cz3rm zaopatryvvanie 
1 obsługa wojsk rozpatry\7ana jest jako proces jednolity 
tak pod względem technologicznym, jak i funkcjonalnym«

Należy podkreślić, że organizacja zautomatyzowanego prze­
twarzania informacji w PZPDT spełnia szczególnie ważną rolę« 
Poniżej zostaną omówione poszczególne przedsięwzięcia pro­
blemowe związane z organizacją zautomatyzowanego przety/arza— 
nla informacji w PZPDT*
Zbieranie i gromadzenie infor£5ac.1i - stanowi całokształt 
przedsięwzięć związanych z utv?orzeniem banku danych^wyraża­
jących się w sukcesyv.nym śledzeniu i zapisy\7aiiiu /rejestro—
V. jiiu/ sytuacji i stanu układóv/ /obiektów/ tyłowych* Istotą 
tych przedsięwzięć jest, aby pr2sy pomocy odpowiednich urzą­
dzeni informatycznych nieprzerv;anie zbierać i tworzyć okreś­
lone zbiory informacji, przechowywać je, a uwzględniając 
aktualne potrzeby w zakresie dowodzenia tyłami, v/ydawać je 
poszczególnym układom funkcjonalnym« Zbieranie l gromadzenie
informacji pierwotnych i wtórnych napływających od rozmiesz­
czonych przestrzennie układów /obiektów/ w PZPDT* charaktery-
żuje sięt
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- zmechani207;anym i zautomatyzowanym sposobem rejestracji,
- zbieraniem 1 tworzeniem zbiorów pierwotnej informacji;
” przejściem od zdecentralizov/anego do scentralizowanego

systemu zbierania i tworzenia zbiorów informacji, od 
epizodycznego do ciągłego gromadzenia informacji;

- zastosowaniem urządzeń odczytujących zagregowane infor­
macje bezpośrednio z dolcumentów pierwotnych;

- przejściem od dużej ilości dokumentów pierwotnych i wtór­
nych do jednolitych nośników informacji przystosowanych 
do zautomatyzowanego przetwarzania*

Powyższe charakterystyki stwarzają warunki przejścia do usta­
lenia optymalnego zbioru tych informacji, których minimum 
pozwoli wykonaó operacje w ramach v;szystkich funkcji dowodze­
nia /kierowania tyłami/* Zastoso?7anie urządzeń technicznych 
w PZPDT zapewnia otrzym3rwanie bieżących informacji o stanie 
materiałowo-technicznego i medycznego zabezpieczenia wojsk, o 
organizacji tyłów i obsłudze wojsk w czasie zaistnienia 
zmian /w realnym czasie/ oraz ich zautomatyzowaną rejestra­
cję.
Informacje rejestrowane, sposobem zaut ornaty z owan3nn będą gru­
powane według funkcji dowodzenia tyłami z uwzględnieniem 
specyfiki poszczególnych układów funkcjonalnych.

Reasumując należy stwierdzió, że w całokształcie przedsię­
wzięć związanych ze zbieraniem i gromadzeniem informacji 
znaczenie praktyczne posiada określenie:, ' j- objętości i treści zbieranych informacji;

- częstotliwości i kolejności rejestracji zadań tak w cza­
sie jak i przestrzeni;

- sposobó?; i metod rejestracji infoimacji.
Powyższe ustalenia mają v/pływ na vOTcsażenie techniczne poszczę 
gólnych ogniw podsystemu*
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Pr2;ekazyv7anle inforinac.ii — stanowi całokształt cz3mncści 
zv,'ią,2anych i przy;jmowaniem i przekazywaniem informacji • 
przy yr/icorzystaniu ogółu urządzeii technicznych transmisji 
danych. Przez ogół iirządzejii technicznych transmisji danych 
należy roziimleó wszystkie urządzenia, ^stanowiące prze­
dłużenie urządzeń wejścia i wyjścia MC .  Y/ zależności* od 
ogniwa dowodzenia w ramach PZPDT przewiduje si^ xirządzenia 
o zróżnicowanych możliwościach eksploatacyjnych, niezależnie 
Cd tego^w ramach PZPHD przyjmowanie i przekazywsuiie infor­
macji będzie dublowane i automatycznie poróvmywane co do 
wiarygodności. Urządzenia techniczne zastosowane w P2PP2) 
zapeymiają wymaganą szybkość przyjmow^ania i przekaz3^;7ania 
informacji reżimie ustalonym > dla danego ogniwa dowodzenia® 
Informacje chaa^akteiyzujące stan iikładu /obiektu/ np. tyło- 
v7ego będą zapisyr/ane na*nośnikach informacji w punktach 
zbierania informacji /PZI/ sposobem ręcznym lub zmechanizowanym. 
Z netodologicznego punktu v/idzenia informacje 7/ejściowe na,pły- 
V7ające do PZI mogą posiadać charakter: 
mogą posiadać charakter:

- informacji pc...iawczych wyrażających stan poszczególnych 
układów /obiektów/;

- informacji pamięciowych powtarzających się na określo­
nych szczeblach organizacyjnych jako formacje względ­
nie stałe, które potrzebne są do realizacji poszczególr 
nych funlccji dowodzenia tyłami;

- informacji decyzyjnych- przekazjrwanych przez nadrzędny 
organ dov/odzenia tyłami lub wynikających z decyzji 
podjętych celu realizacji zadań w zakresie zaopatrywa­
nia i obsługi wojsk®

Powyższe informacje stanowią podstawę dla przetwarzania 
informacji®



Przetwarzanie informacji — jest decydującym elementem PZPDI^
którego istoty stanowi ustalony cel i funkcja odpowiedniego 
szczebla dowodzenia tyłami# Zbiory informacji cząstkowych
/elementarnych/, v/prowadzone do przez urządzenia wejścia, 
zostają w niej przetworzone, a następnie przez urządzenia 
wejścia w postaci informacji wejściowych /wyników/• Należy 
mleó na uwadze, że w procesie przetwarzania według określo­
nych procedur, przetworzone już informacje nie zawsze będą 
stanowiły gotowy dokument wykonawczy# Mogą bowiem występować 
rozwiązania wielowariantowe, v;ymagające zastosowania dodat­
kowych kryteriów dla wyboru jednego z nich# G-łówną formą 
przetwarzania w PZPDT jest transformacja numeryczna, uv/zględ— 
niająca następujące podstawowe cykle przetv7arzania informacji«

- przyjmowanie, przygotowanie i wprowadzenie informacji 
do MC;

- opracowanie informacji przy pomocy M C ;
- wyprowadzenie informacji z MC, przechoiriywanie, repro­

dukcja i wydawanie dla organów dowodzenia tyłami;
- wypracowanie rozkazów i zarządzeń wykonawczych;
- kontrola wykonania wydanych rozkazów i zarzq;dzeń# 

Reasumując problematykę przedstawione w powyższym punkcie 
należy stwierdzić, że służba mps jako jeden z układów wyko- 
nawczych*-będzie realizowała swoje zadania w ramach PZPDT# 
Miejsce służby mps w PZPDT przedstawia załącznik Nr 9*

2# Podstawowe wymagania oneracyjno-taktyczne służby__Dii>3 
w stosunku do Polowego Zautomatyzowanego Podsystemu 
Doy/odzenia Tyłami /PZPDT/

Całokształt problematyki służby mps w ujęciu komplekso­
wym stanowi ścisłą i integralną część PZPDT# Uwzględniając 
specyfikę problematyki v/chodzącej w zakres działania służ—
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by mps^ wymagania operacyjno-taktyczne w stos^unku do służby 
mps przedstawiają się następująco:
1* Zadania rozwiązywane y; ramach materiałowo-technicznego 

zabezpieczenia wojsk winny obejmować kompleksowo wszyst­
kie grupy rodzajowe mps, sprzęt i urządzenia służby mps 
na poszczególnych ogniwach dowodzenia PUŁK— DYWIZJA 
ARLIIA — FRONP.

2. Służba mps winna mieó możliwość uzyskiwania informacji 
o stanie zabezpieczenia wojsk w paliwa o dv/a szczeble 
w dół^ z rozbiciem na składy i wojska* W tym zakresie na­
leży przewidzieć selektywność informacji niezbęd3iych dla 
podjęcia decyzji*

3* W zakresie zaopatrywania wojsk w paliwa i sprzęt sł^Iżby 
mps winna być przestrzegana zasada polegająca, na t3rm, 
że szczebel dowodzenia stawiający zadanie odpowiada za 
zabezpieczenie materiałowe podległego szczebla* Jeżeli 
służba mps ma odpowiadać za zaopatrywanie wojsk w paliwa 
to winna posiadać możliwość bezpośredniego oddziaływa­
nia na dov/ćz,lub oddziały\Yania pośredniego poprzez po­
siadanie niezbędnych aktualnych danych w tym zakresie 
/bazy i jednostki komunikacji realizują do?/óz/.

4. System zaopatrywania wojsk w paliwo i sprzęt służby 
mps V7inien być zgodny z ogólnie przyjętym systemem ma­
teriałowo-technicznego zabezpieczenia i nie odbiegać 
w tym zakresie od innych działów zaopatrywania*

5* W ramach PZPDT \7yk0nanie zadań zabezpieczenia wojsk 
w paliwo i sprzęt służl^ mps nie powinno wpływać 
w szczególności na zmiany:
- struktury organizacyjnej służby mps|
- normatywnych zapasów oraz ich urzutowania/ruchome/;
_ inożliv/ośoi transportu.
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6* Problei!iat3rlcę n m  z uwagi na specyfikę rospatry??a<5 
oddzielnie w ścisłym współdziałaniu z Szefosiwem »/ojsk 
Rakieto^vych i Artylerii#

7# Uwzględnió v/spólne elementy gospodarki mps obowî jSÛ ĵ «» 
ce w czasie pokoju i \imożliwiające szybkie przejście na 
system połowy#

8# Dć̂ żyó do uproszczenia obiegu informacja w saiCresie ma«" 
teriałowego zabezpieczenia wojską lilcr/idowaó zbędno 
i „wąskie gardła” a tym sainym podnieść efekty\';mc3Ć dzia­
łania służby mps#

9. Organizacja zautomatyzowanego prsetv7arzania ir^ormacji 
/zbieranie i gromadzenie inforaacji^ przekasy^^anie 
informacji, prset\7arzanie informacji/ dla potrccTo służby 
mps powinna zape^^niać otrsym3rwanie /spô sa¿dz■aIlie/ p v/y— 
dav:anie dolcumentów znorrnalizov/anych co do formy, komuni­
katywnych i jednocześnie uwzględniających niezbędne po­
trzeby w zakresie?
- szybkiej oceny zabezpieczenia wojsk w paliy/a^
- planowania zabezpieczenia r/ojsk w paliv;a.j
- planowania uzupełnienia wojsk w paliwa?
- składanie meldunków, sprawozdali w nal^azaiiych teminacli#

10. Zaopatrywanie wojsk w mps i sprzęt służby mps winno być
opracowane zgodnie ze. strukturą zadaniową prowadzenia i 
działań bojOY/yoli /dni, rodzajów działań, etapów itp#/.

11# System informacyjny w służbie mps winien być powiązany 
ze wszystlcimi funkcjami dowodzenia tyłami, ?iynikającymi 
z realizacji zadań tyio\?ych oraz powinien opierać się 
ra zasadach integracji:
- informacje winny być gromadzone, opracowywane i prze- 

kazy\7ane w sposób scentralizowany a wykorsystyw^ane — 
sdecentralizoYianiO?

- dla każdego ogniwa dowodzenia winien być określony



417

zbiór informacji tak pod względem ilościov;ym Jak 
i Jakościowym;

- informacje na wyższych, szczeblach dowodzenia po­
winny charakteryzować się wyższą Jakością i zawie­
rać więcej informacji* Nie mogą Jednak stanowić tyl­
ko zwykłej sumy informacji podległych szczebli;

- proces opracowania informacji powinien być procesem 
automatycznym polegającym na ilościowym ograniczeniu 
informacji, na ich przeznaczeniu dla wyższego szczeb­
la, na jakościowej ocenie integrowanej informacji do 
odpowiedniego ogniwa w informacyjnej stinikturze 
systemu;

- informacje wyższego szczebla dowodzenia powinny w ra­
zie potrzeby zastąpić w niezbędnym zakresie odpowied­
nie dane niższego szczebla dowodzenia*

12* Służba mps na szczeblu sormii i frontu powinna posiadać 
urządzenie umożliwiające przygotowanie danych wejścio­
wych do określonych programów oraz po wykonaniu obli­
czeni możliwość odtworzenia wyników z iMC* Służba mps 
winna posiadać bazę danych Jako Jeden z uliładów funkcjo- 
nylnych PZPDT z niezbędnymi zbiorami informacji#

13# Całokształt problematyki służby mps w ramach PZPPT wi­
nien być zgodny z „planem zabezpieczenia Sił Zbrojnych 
PRL w zakresie służby mps”, szczególnie w części do­
tyczącej wojsk operacyjnych#

14. W ramach PZPDT służba mps winna posiadać możliwość do­
stępu do informacji niezbędnych do planowania zabezpie­
czenia wojsk w mps nie tylko na pierwszą operację /po- 
czątko\7y okres wojny^ lecz rćwnież na kolejną operację# 

W oparciu o przedstawione powyżej podstawowe wymagania 
operacyjno-taktyczne służty mps w stosunku do PZP3DT można 
sprecyzować następujące wnioski:
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1. Służba mps stanowi jeden z układów funkcjonalnych
pzpin:.

2. PZPM winien w pełni uwzględniać specyfikę służby mps 
w dziedzinie zabezpieczenia wojsk operacyjnych w pali-
wa.

3* PZPDT winien zapewni<$ służbie mps operatywne planowa­
nie zabezpieczenia wo^sk operacyijnycb w paliwa*

Uwzględniając charakter i treść zadali rozwiązyv7anych 
w grupach problemowych poszczególnych Tokładów strukturalno- 
organizacyjnych PZPDC można, w układzie funkcjonalnym służ- 
1:̂  mps wyodrębnić: następujące kompleksy obejmują:

- zadania organizacyjno-operacyjne;
~ zadania oceny możliv/ości;
- zadania problematyki planowania; ___
- zadania operaty''^®SO kierowania służby mps

Wychodząc z powyższego dokonano zastosowania kompleksu za­
dań obejmujących wszystkie ogniwa dowodzenia w służbie mps.
W zestawieniu ujęto zadania podlegające rozv/iązaniu przy 
pomocy EMC, jak i zadania, które będą rozwiązyv/ane przy za^ 
stosowaniu środków technicznych małej i średniej mechaniza­
cji. Ponadto określono proponowaną kolejność rozwiązania 
poszczególnych zadań, uwzględniając potrzeby i możliwości 
poszczególnych ogniw organizacyjnych. Z poszczególnych grup 
problemowych wydzielono grupę zadań kompleksowych związa­
nych z zautomatyzowanym prowadzeniem ev/idencji i sprawozdaw­
czości opartej na zasadach integracji i centralizacji całoś­
ci ij^formacji o ludziach, sprzęcie technicznym, paliwach
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i jednostkach służby mps« Zasada integracji w tym v;ypadlcu. po­
legać będzie między inn.3mi na tym, że informacje będą groma­
dzone, opracowywane i vjydawane ze scentralizowanych ośrodków 
będących wspólną bazą danych służby mps w ramach banku danych 
PZPDT*

Takie rozwiązanie pozwala ustalić dla każdego ogniwa orga­
nizacyjnego optymalne zbiory informacji zarówno pod względem 
ilościowym jak i jakośeioviym^ wyeliminov;aó dublowanie informacji 
i operacji, a także umożliwić zredukowanie informacji piervYOt- 
nych 1 wynikov;ych do ilości, niezbędnych użytkomiko^^i w pro­
cesie kierowania służby mps#

Dokonując podziału zadań na kompleksy problemowe tworzą,- 
cych pewną całość IcLerowano się koniecznością powiązań tych 
kompleksów w jedną całcśó co przy vykorsystaniu ETO na pod­
stawowe znaczenie. Y/yróżniony zostały następujące powiąza:iia 
funkcjonalne zadaji służby mps w ramaołi PZPDi.

- v/ev;nętrzne powiąsanici. służby mps w ramach ulcładu 
f unkc j onalnego;

- powiązania zadail służby mps z inn.3rmi układami w rasach 
poszczególnych ogniv/ dowodzenia^

- powiązania między ogniwami dowodzenia niższych i wyż­
szych szczebli#

w każdym ogniwie PZPHE występują dwa podstawowe posiony Icie- 
rowania#
Pierwszy nozioa kierowania reprezentuje organ dowodzenia ty- 
łami danego ogniwa dowodzenia.
Dru.yi poziom klerowarią reprezentuje układ funkcjonalny służ­
by mps danego ogniwa dowodzenia#

Na obu poziomach wyodrębnione zostały jednakowe kompleksy 
zadań, podobnych w sensie obejmowanej problematyki. Zadania 
te,różnią się jednak pod względem treści, zakresu i charaiCueru#
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Zadania rozwiąsywane dla potrzeb organu dowodzenia tyłami 
/piervrszy poziom kierowania/ opierać się będą głównie na 
ogólnych wskaźnikach pozwalających olcreólió zakres i możli­
wości zabezpieczenia wojsk w plano^n-nych działaniach bojo­
wych.
Kompleksy zadali obejmujące zagadnienia organisacyjno-opera- 
cyjne, planowanie kierowanie operatyv7ne i /pierwszego pozio­
mu kierowania/ posiadają charakter dyrektywny w stosunku do.

— układów funkcjonalnych /II poziomu kierowania/ a« tym sa­
mym w stosunku do służby mps jako układu funkc jonalne— 
go;

— układów wykonawcach podległych w danym ogniwie dowo­
dzenia;

— niższych ogniw dowodzenia PZPDI.
Cechą charakterystyczną kompleksu zadań rozwiąz3nF/anych na 
pierwszym poziomie kierowania będzie przewaga przedsięwzięć 
dotyczących planowania perspektywicznego /raniov/ego/^ nato­
miast kierowanie operatywne ograniczy si^ do doprowadzenia 
założeń planu perspektywicznego do poszczególnych układów 
funkcjonalnych oraz reagowania na odchyleniec naruszające pod­
stawowe założenia planu przyjęte™ do realizacji.

Na drugim poziomie kierov7ania /w odniesieniu do służby 
mps/ kompleksy zadań obejm̂ ĵa¿ szczegółowe rozv7ia^sama 
uwzględniające specyfikę problemowo-zadanio\7ą służby mps*
W rozwiązywanych zadaniach przev/aźają przedsięwzięcia orga­
nizacyjne dotyczące realizacji zabezpieczenia wojsk w mps*

Cechą charakterystyczną układu f' Jccjonalnego służby mps 
jest szczegółov7e planowanie wszelkich przedsięv/zięcjzaintere­
sowanych głównie na praktyczną stronę kierov;ania operatywnego.

W oparciu o jpov/yźsze zostaną omówione charakterystyki 
występujących powiązań kompleksu zadań służby mps.
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Wewnętrzne powiązania służby mps w ramach układu funkcjo­
nalnego to związki zachądzące między kompleksami zadań 
rozwiązywanych w służbie mps na poszczególnych ogniv/ach 
dowodzenia* Powiązania te polegają na zgodności kierun­
ków działania służby w zakresie praktycznej realizacji 
zadań zabezpieczenia wojsk w mps*
Przez zgodność kierunków działania należy rozumieć rea­
lizację przyjętej przez organ dowodzenia tyłami ogólnej 
koncepcji zabezpieczenia wojsk w mps; praktycznie reali­
zowanej przez uls2:ady wykonawcze*
Powiązania zadań służby mns z inn3rmi ulsładami w ramach 
poszczególnych ogniw dowodzenia — to związki >zachodzą­
ce między kompleksami zadań rozwiązywanych w ramach 
układu funkcjonalnego służby mps' a kompleksami zadań^ 
rozwiązywanych w innych układach danego ogniwa dowodze­
nia* Chodzi tu szczególnie o związki zachodzące między 
układem organu dowodzenia tyłami, ulcładem wykonawczym 
i układem obejmującym automatyczne prowadzenie ewiden­
cji /bankiejn danych/ w ramach danego ogniwa dowodzenia* 
Powiązania te zapewniają służbie mps napływ informacji 
niezbędnych do sprawnego |tuikc jonowania całego układu* 
Powiązania miedzy ogniwami dowodzenia niższych i wyż- 
szTCh ogniw - to związki funkcjonalne Jcompleksowych 
zadań służl^ mps z zadaniami realizowanymi w innych 
ogniwach dowodzenia tyłami* Mogą to być powiązania zadań^ 
kompleksowych realizowai^ch w niższych lub wyższych 
ogniwach PZPDi lub realizowanych przez inne podsystemy ńp* 
Wojsk Rakietowych i Artylerii itp* Powiązania te zapewniają 
służbie mps rozeznanie w aktualnych potrzebach Innych pod­
systemów w zakresie zabezpieczenia w paliwa* Podział zadań 
służby mps i ich wzajemne powiązania przedstawione zosta­
ły w załączniku Nr 10*
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Poniżej przedstawiono grupę zadali rozwiązywanych w ramach 
układu funkcjonalnego służby mps
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Propozycje w zakresie urzutowamia> 
rozmieszczenia i przegrupowauiia jed­
nostek i urządzeń służby mps.

Osiąganie gotowości jednostek i urzą­
dzeń służby mps

Ocena możliwości zabezpieczenia 
wojsk w mps

Ocena możliwości zabezpieczenia 
wojsk w rran

Ocena możliwości zabezpieczenia wojsk 
w sprzęt służby mps

Obliczenia i kalkulacje w zakresie 
potrzeb przewozowych w odniesieniu do 
paliw
Plan zabezpieczenia wo jsk w materiały mps 
pędne i smary

Plan zabezpieczenia wojsk w m m

Plan zabezpieczenia wojsk w sprzęt
służby mps

Plan napraw i ewakuacji sprzętu służ­
by mps
Propozycje do dyrektywy /rozkazu/ 
tyłowej dotyczące zabezpieczenia 
wojsk w mps, mon i sprzęt służby mps
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Ewidencja jednostek i ich przydział 
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Legenda
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.« zadania przewidziane do rozwiązania w pierv7sze3 kolejnooci.
_ w drugiej kolejności.

i__i . ̂ «W« — W trzeciej kolejności.
Znakani pełnymi oznaczono zadania podlegające zautomatyzowaniu.
Piei^vsze cyfry w kolumnie ’*Lp’* oznaczają.
1. ~ kompleks zadań operacyjno-organizacyjnych
2. - kompleks zadań obejmujących ocenę możliwości służby mps
3. - kompleks zadań obejmujących planowanie służby mps
4. - kompleks zadań operatyv/nego kierowania służbą
5. - grupa zadań obejmujących automatyczne prowadzenie ewidencji

dla potrzeb służby mps.
R - zadania rozwiązane przy wykorzystaniu
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System informacyjny służt)}’’ mps stanowi in.tsgra.lną csęsc 

kompleksowego zautornaty/sowanego systemu informacyjnegOj obsłu­

gującego wszystkie funkcje dowodzenia t3-’’łaiiu. oraz wią-za ĉego 

V7 jedną całość wszystld-e układy fiunkcjonalne i  ognrwa. Pz-PDT«

I-Iając na uwadze fakt, że układ funkcjonalny służby mps 
winien realizov/ać swoje funkcje. kierov.'ania /w szczególności 
funkcja planowania/ i obejniov7aó wss;;r''stkie ogniwa dov7odsenia - 
należy omówić niektóre Y^ażniejsze problemy, zwuCjZane se spra?;- 
nym funkcjonowaniem systemu informacyjnego służby mps w pro­
cesie planoY/ania zaopatry^wania \7ojsk operacyjn̂ ĉli.»

Sprav/ne funkc jonov/anie systemu inf ormacy jnego służby mps 
zależy od następujących przedsieYrzięc;

- klasyfikacji i charakterystyki informacji y/ służbie mps,
- określenia źródeł. informacji i drogi ich obieg'u /prze­

pływu/ ,
- określenia potrzeb infornacyjnych komórek organizacyj­

nych służby mps poszczególnych ogniw dowodzenia®

K l a s y f i k a c j a  i c h a r a k t e r y s t y k a  
i n f o r m a c j i  w s ł u ż b i e  m p s  ^imożliwia 
łatv;iejsze zrozumienie znaczenia poszczególnych rodzajów^ 
informacji w procesach przetwarzania;, posv;ala na łatY/iej- 
sze umiejscoY/ienie ich V7 elementach systemu oraz umożliv;ia 
ustalenie Y;zajeninych powiązsn. i współzależności niezbędnych 
informacji® Klasyfikacja informacji przyczynia się do łat­
wiejszego organizowania procesu planowania oraz \7yzna- 
czenia zadań dla poszczególnych ogniw w tym zakresie« 
Uwzględniając poY/yższe oraz potrzeby sł\iżby mps v/ proce­
sie planoY/ania zaopatrywania v/ojsk operacyjnych doko-
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nano ich klasyfikacji.
Z punktu widzenia potrzeb użytkowników systemu informacyj­

nego, informacje występujące w systemie i przeznaczone do 
zautomatyzowanego przetwarzania można podzielió na:

A. informacje wejściowe /We/
B. informacje wyjściowe /Wy/

A♦ Informacje wejściowe - obejmują informacje dostarczane 
przez użytkowników. Są to informacje wczytywane do maszyny 
i biorące udział w procesach maszynowego przetv/arzania oraz 
w procesach opracowywania informacji wyjściov/ych. Informacje 
wejściowe służby mps; z punktu widzenia potrzeb maszynowego 
przetwarzania, ich przeznaczenia i charakteru wykorzystania 
można podzielić na informacje s t a ł e  i informacje 
z m i e n n e .

I n f o r m a c j e  s t a ł e  - t o  takie dane wejścio­
we, które w ciągu względnie długiego okresu czasu nie będą 
ulegaó zmianom i nadają się do wielokrotnego wykorzystania, 
^przy czym mogą one byó zebrane zawczasi^ Należą do nich 
normy należności i zużycia mps, normy czasowe, urzutowanie 
zapasów na poszczególnych ogniwach dowodzenia, nazwy jednos­
tek i urządzeń tyłowych, ilośó paliwa określona mianem jed­
nostki napełnienia dla poszczególnych typów pojazdów mecha­
nicznych, średnie przebiegi kilometrów na jednej jednostce 
napełnienia, ciężar właściwy paliwa, nazwy grup rodzajowych 
paliw, nazwy dokumentów wynikowych, nazwy rodzajów działań 
bojowych itp.
Informacje takie można zawczasu wprowadzić do pamięci MC, 
skracając w ten sposób czas rozwiązywania zadań, co umożli­
wia w efekcie bardziej racjonalne wykorzystamle czasu pracy 
masz3my#



I n f o r m a c j e  s m i e n n s  'to wabcie dane
wejściowe, których treść ulega ciŝ gdiyn zmianom nicmao. v; 
dym cyklu obliczeni owym« Y/laściwoscis^ tego rodsajii informa­
cji jest to, śe mogŝ  ona służyć do roiswiąsywania î-arc.Tiio jed« 
nego, jak i kilku konkretnych sadami* ITalsżą do nich: stany 
wyjściowe mps w wojskach i bazach, przydzia^i. V/0j3k 2ia ¿zaopa­
trzenie do baz, wskaźniki zwiększonego zużycia nps na 
100 km, zróżnicowane wskaźniki przydziału nps s^uśc^os jako 
kryterium rozdziału paliwa związkom operacyjnym /związiom 
taktycznym, oddziałom i pododdziałom/, sposob v7yprov/adSGnia 
w/yników /rodzaj urse^dsenia/, informacjo jakie należy ujraoTfac 
w sestaT/ieniach oraz kody i symbole xmiożliwia;;ąc0 prawiałOv.<i> 
organizację pracy progfcaaó\7 v/ procesach ms.ssynowego praew'..'a- 
rzania* Mogą to być informacje inicjująoG, bq;dz organizujące 
pracę programów w odpowiednich przebiegach np* sortoweinie 
transportów sa.opatr żeni owych v;g miejsca, przesnaosenia, rodza­
ju mps, czasu przybycia itp«
Informacje zmienne opracovraje się bezpośrednio przed prze- 
t\7arzaniem na specjalnych formularzach.
3. Informację ywiściowe - obejmują informacje unyslmme w re- 
sultacie rozwiązania zadania na ¿uC. Charakterystykci tej 
informacji wyra,źa treść '■.Tyniiców rozwiązania i okrc-sla. spo­
sób ich otrzymanio. z EMO* Ustala się nazwę i formę wyjścio­
wego dokJiinentu, liczbę egzemplarzy, adresatóv/ i sposoby 
doprowadzenia informacji do wiadcmcści zainteresowanych.
Dla każdego adresata olcres.la się saiô es imormacjl wyjścio­
wej i ustala się, dla jakich następnych zadail informacja 
ta będzie informacją *wejściov/ą. Uybór sposobu otrzymania 
wyników i ich formy zależą od wymogów opsracyjno-taktycz- • 
nych oraz możliwości urządzeń ^yjścioYych EMO. ¥ saleźnoś—
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ci od tycn czynników można otrzynaó v;yniki w formie graficz­
nej, tabelarycznej lub tekstov;ej, a także przekazyT7aó na 
urządzenie wizualne lub bezpośrednio do kanałów łączności# 
Informacje v/yjściowe z punktu widzenia potrzeb użytkowników 
szczebla wyższego mogą być jednocześnie informacjami wejścio­
wymi. Znajduje to odzwierciedlenie w tradycyjnym obiegu infor­
macji w składanych sprawozdaniach okresov?ych bądź bieżących 
meldunkach o obrotach mps w wojskach i bazach. Ha podkreśle­
nie zasługują informacje wyjściowe o charakterze planistycz­
nym, (odnoszące się do realizacji przyszłych przedsięv/zięó) 
które otrz^nnujemy w procesie zautomatyzowanego przetwarzania. 
Informacje takie otrzymujemy w drodze transformacji informa­
cji v;edług określonych procedur obliczeniowych w formie go­
towego v/ariantu rozwiązania. Informacje planistyczne zaz\7y- 
czaj otrzymujemy v/ postaci gotowych dokumentów o różnym 
stopniu szczegółowości w zależność.! od tego,kto będzie z tych 
informacji korzystał.
Informacje te mogą byó przedstawione w formie tabel /zesta­
wień/, yylcresów oraz pisemnych vyjaśnień. Przykłady infor­
macji planistycznych w postaci gotowych dokumentów przedsta­
wione zostały w rozdziale IV;"Przykłady praktycznego zasto-

. . ^ .11sowania ETO w planowaniu zabezpieczenia wojsk armii i frontu.
Przedstav;ioną Idasyfikację informacji można u\’vażaó za mo­

delową, gdyż pomaga zrozumieó ideę maszynowego przet?;arzania 
oraz stanowi podstawę do porządkowania zbiorów danych, orga­
nizacji pracy komórek organizacyjnych służby mps na poszcze­
gólnych ogniv;ach dowodzenia w procesie planowania zabezpie­
czenia wojsk w mps pr2y vy korzy staniu ETO.

O k r e ś l e n i e  ź r ó d e ł  i n f o r m a c j i  
i d r o g i  i c h  o b i e g u  /przepływu/*
System informacyjny służby mps w procesie planowania zaopa- 
try7/ania v/ojsk operacyjnych obejmuje wszystkie ogniwa dowo­
dzenia v;ystępujące w obov/ia żując ej strukturze organizaoyj-
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n" \7 0 Jsk4. Podatawą organizacji systemu informacyjnego służ-- 
Ly raps stanowi szeroko rozbudowana sie<5 punlctó”/ zbierania 
i przetwarzania infomacji, obejmujq,ca wszystld.e oĝ iiwa do­
jedzenia (w tym również jednostid i urządzenia tyłor/e po- 
v;i .'eere między sobą kanałami łâ czności)» Określenie źródeł 
informacji i drogi ich obiegu v/ systemie informacyjn3nn służ­
by mps jest jednym z  ważniejszych i równocześnie najtjradniej- 
szych zadali w procesie planov/ania zaopatiywania wojsk opera­
cyjnych w paliwo. Ważność zadania polega na tym9 że sztaby ;pO' 
szczególnych rodzajóy/ v/ojsk i służb yęjrmagają. ciopjle szeregu 
aktualnych, wiarygodnych i terminowych informacji o zabezpie- 
ożenili w paliwa oddziałóv/, swiązkóy/ taktycsnyc}.i i sr;ląsk(5xT 
operacyjnych.
Tak więc zachodzi obiektywna koniecznoś 6 otrzymyiyania e±tu— 
alnych informacji o stanie zabezpieczenia v; paliwa poszczę- 
gólnyc>i swiąskÓY/ operacyjnych, ziyiązków taktycznych« cddzia- 
łóv/. Realizacja tego zadania byłaby niemożliwa bez dobrze 
zorganizowanego procesu ich zbierania i rejestrowania«, 
Rejesl-racja informacji rozumiana tu jest jako proces er;!- 
dencyjny odpowiednio zorganizowany, zabezpieczający w nie­
zbędne informacje v/szystkie ogniwa dowodzenia wojsk opera­
cyjnych. Najtrudniejsze jest to zadanie dlatego, że v/ojska 
operacyjne oraz ich jednostki tyłowe stanowią niezwykle 
złożony i dynamiczny układ* Jego źródła informacji są roz­
mieszczone na dużych przestrzeniach, pozostają prawie 
w ciągłym ruchu i na dużych odległościach od zasadniczych 
ogniw planov;ania. Ponadto trudności narastać będą w wyniku 
gromadzenia się masov;o napływających informacji w ściśle 
ograniczonych przedziałach czasu. Nierównomierne gromadzenie 
informacji w czasie będzie wynikiem równoczesnego zbierania 
i rejestrov/ania informacji obejmujących wszystkie służby 
i rodzaje wojsk. Procesy te będą v;ystępowały jednoeseiSnie
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v fe wszystkich ogniv;ach dô /odzenia. W c g ó l n j m  systemie zbiera­
nia i rejestrowania informacji szczególną rolę będą spełnia­
ły ośrodki przet̂ .Yarzania infcrma.cji /OPI/ organizowane od 
szczebla zy/iązlra taktycznego - wzvgrź, oraz wyposażone w odpo­
wiednie środki techniczne i urządzenia-transmisji daiî ĉh U!I!D, 

Na podsta,wie ogolnego modelu PZPDT w zalrącznilcach lir 11 j 
12, 13, przedstaTJiony sosts-ł projekt sbi.8rania, i przetv7a'̂ za- 
nia inx0rii5ciCj.i na poszczególnych ogniwach dowodzenia v/raz 
z technologią obiegu informacji źródłowych służby mps wojsk 
operacyjnych« Na schematach tych pokazane zostały źródła 
informacji i drogi ich obiegu w oparciu o przewidyw/aną tech­
nikę informatyczną przeznaczoną dla wojzk . operacyjnych® 
Pokazana została tradycyjna droga obiegu informacji oraz 
droga obiegu w sau tematy z owajiym systemie® Dokonano ogólnego 
podziału ogniw dowodzenia występujących w v/ojslcach operacyj­
nych na ogniwa ryposażone w i bez urzą,dseń transmisji da- 
r i y c h  Zarówno w ogniwach dowodzenia posiadających jak 
1  niewyposazciiych w U2D vycdrębniono zostały ogniwu dew-odze— 
Ilia posiadające bezpośrednią łączność z KSD i utrzymujące 
łcączneśó z KBD za pcsrednictwea własnego SD lub SD ogniwa 
nadrzędnego®

W ramach prssdsta*wicnego podziału występują pododdziały^^ 
oddzicilyf związki Talctycznej związki operacyjno® Prz3rnależ— 
noo 6 ich do wyżej wymienionych grup każdorazowo będzie 
>*ypły*‘Uła z przj’działu gospodarczego na zaopatrzenie oraz 
wypcsażsnia informatycznego danego ogniw/a dowodzenia®
V- celu zbierania informacji o paliwach 1 sprzęcie służby 

opracowane zostały jednolite dolaimenty źródłowe^ nazwa­
ne meldunkami i oznaesene symbolsmi od II-1 do 
pr;:,edstawione w załę,cznilai Nr 12.

Pieiw/szo cztery meldunld. /zestawienie meldunków/ dotyczą 
paliw a ostatni /piąty/ dotyczący sprzętu służby mps® 
kiejsce ich poYutawania, dregę obiegu oraz przechodzę-
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nie od formy tradycyjne;) do formy v7 procesie aaut ornaty z owanjnn 
róv/nież przedstawiono v; załącznikach Nr 119 1 2 j> 15« Jednoczeń-" 
nie pokazano kompleksy zadań służby mps r0 3 wiąayv,*ane w ramach 
poszczególnych ogniw dowodzenia v/ojsk oper^acyjnych przy wy­
korzystaniu ETO i sposobem tradycy3113^21 o W proponowanym ros- 
v/iązaniu powstaną warunld. cyklicznego3 jak też i ciągłego 
zbierania, rejestrov/ania i przetwarzania informacji w po­
szczególnych ogniwach dowodzenia dla jĵ trzeb służby mps«

W wymienionych załącznikach Nr 11̂, 12̂ , 15 nośniki inofrma- 
cji dla potrzeb sł̂•’,źby nps weorug jacytcrium priSGrjsiG.czenia 
tały podzielone nas

N o ó n i k i p i e r v; o t n c i n f o r m a c j i - 
to dokumenty odz\7ierciedlające operacjo w źródłach ich pov/sta- 
wania# Do nich należą; meldunki typu H-~1 M-5i> sporządzone
przez pododdziały i skład̂ ^̂  mps bedc-ce najniższymi elementarr?.! 
w strukturze organisac^^jnej ul-cładu funkcjcna3nisgo służby mps®

N o e n i k i  t e . c h n l c z i i e  i n f o r m a c j i -  
to dokumenty przeznaczone do v/ykorsyst£mia \7 kolejnych eta­
pach zbierania informacji* Do nich należê  meldimki t y y a  M - 2  

i M-5, sporządzone przev/ażnie na SD i ICSD oddziału gospodar­
czego, które wyposażone są V7 tecilinikę prs f̂stosoy/aną do 
s żeni a danych z pierwotnych nośników na ma3 Z3,nio’vTe /mogą to 
być karty lub teńmy perforov7ane/c Sporsa-dsone w ten sposób 
nośniki infomacji służą głównie do przekazywania dary oh po­
między ogniwami dowodzenia wojsk za pomoce, spacjalnycli inozą- 
dzeń technicznych transmisji danych oraz wczytywania do STiiOa.

Procesy zbierania infomacji dla- potrzeb służby mps są. 
realizowane poczynając od źródeł ich powstat7ania i przebie­
gają w ramach obowiązującej struktury organizacyjnej do 
Y/yższych szczebli dOY/odzenia« Podstawowe zmiany v i stanach 
zapasów zachodzą przy teclmice zużywają-cej palma.; czyli 
w najniższych ogniwach dov;odzenia^ jakimi są pododdziały^
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a następnie na kolejnych ogniwach dowodzenia do frontu 
włącznie. Informacje o zmianach w zużyciu paliw są przekazy- 
v;ane przez pojedynczych żołnierzy /kierowc<5v/, operatorów 
maszyn, agregatów/ do drużyn, plutonów, kompanii. W' kompa­
niach /pododdziałach gospodarczych/ dane są sumowane 
i w formi-̂  meldunku /N-1/ przesyłane do batalionu. Ba,talion 
V/ ps, pcz a dywizjon w pa traktowany jest w strulcturze orga­
nizacyjnej jako ogniwo pośrednie i w systemie informacyjnym 
służby mps stanowi pododdział gospodarczy na tym samym pozio­
mie co np. kchem, krozp. Zasadą jest, że samodzielny pod­
oddział gospodarczy składa meldunek typu M-1«

Przedstawiony model /technologia/ obiegu informacji 
óródłorjych w załączniku Kr 15 uważany jest za podstawowy, gdyż 
uzależniony jest od posiadanych technicznych środków łącznoś­
ci poszczególnych ogniw dowodzenia oraz od przydziałów gospodar* 

\
czych i może mieó zastosowanie dla dowolnego związku operacyj­
nego, związku taktycznego, oddziału o z y  pododdziału.

W przedstawionej propozycji obiegu ini'ormacji przewiduje 
się przekazyr/anie informacji również innyinisposobami np. 
urządzeniami telekopiującymi, dalekopisem, telefonem, radio­
stacją i inny li środkami technicznymi bezpośrednio sprzęźo- 
n3rml z punktami zbierania informacji /PZI/ na KBP.

O k r e ś l e n i e  p o t r z e b  i n f o r m a c y j ­
n y c h  k o m ó r e k  o r g a n i z a c y j n y c h .
Jednym z podstawowych elementów systemu informacyjnego dla 
potrzeb plano\7ania zaopatrywania wojsk operacyjnych przy 
wykorzystaniu ETO jest olo?eślenie zalcresu potrzeb informacyj­
nych dla poszczególnych komórek organizacyjnych służby mps.

Stern informacyjny powinien dostarczyć poszczególnym 
komórkom służby mps informacji niezbędnych do planowania, 
organizowania i operatyrmego ld.erov/ania zaopatrywaniem wojsk 
operacyjnych, a w szczególności:
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- aktywnego reagowania w czasie i cdds:Lał3/v/aj.iia na wss3rst'- 
kie odchylenia i nieprawidłowości w zalcresie zabezpiC'- 
czenia v/ojsk w paliwa|

- dokonywania analizy aktualnego stæiu zaopatrzenia w d ;1s}: 
w mps oraz inoźliv/oś ci ich zabezpieczenia w czasie ^yrowa- 
dzenia działaiii

- perspektywicznego planowania i prognozowanego zahezpie-- 
czenia wojsk w paliwa5

- planowanie ramov/ego'i szczegółowego zabezpieozeni-a wojsk 
w paliwa;
opraco7fanie danych do dokumentów wykonavjcsych /vjyciagôw 
z planuj rozdzielników itp*/ dla rea^lizacji dcwozii;

- dokonania maner/ru zapasani paliw w rasie ich snisscse-* 
nia.9 t3rm samym tv7orsenia rezenr/o

Stopień szczegółoT/ośoi informacji poszczególnych komórek orga' 
nizacyjnych służby Bips jeot rÓŁwy® TVT.iika to z realiscicji 
różnych zadań operacyjno-ta.k'bycsnych prses poszczególne ogni­
wa dcv;odzenia® Organ dowodzenia tyłami /sztab/ będzie pcîtrze- 
bov/ał zv;ięsł3fch i s^/ntetycznych informacji o psiliv;acĥ  na-'GO:̂- 
miast służba mps bardziej szczegółowych* 2 a,ch;.'dsi więc po«> 
trzeba opracowa.nio, taidLoh i?iforr:n.oji przez Błtwżbo reps w fov^ 
mie dokumentów planistycsnych« Aby służba up3 mogła pla'iicw?aó, 
organizcw;aó i opera*by;';nio kierować zaopatryw/aniem wojsl:^ 
powinna w remach każdego ogniwa dov/odzenia posiadań 
informacje oleneśłające2

- aktualną sytuację operacyjno«>taktycsną. wojsk własnych 
i nieprzyjacielai

- miejsce rozmieszczenia jednostek i urządzeń służby mps 
oraz pla2i07/ano ich przegrupowanie;

- wagę jednej jednostlci napełnienia podległych jednostek^, 
oraz zbiorcza, wagę jednej jednostki napełnienia danego 
szczebla dowodzenia;
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- aktualny stan jsapasów /stan v;ŷ ściOTivy/ w podległych jed­
nostkach i składach /źródłach/;

- prognozowane zużycie mps w podległych jednostkach;
- Y^sokośó normat3r.vnych zapasów mps w podległych jednost­
kach i składach;

- aktualne potrzeby mps v/ podległych jednostkach i skła­
dach;

- propozycje przydziału na pokrycie potrzeb jednostek 
i składów w stosunlcu do norrii /nakazanych/1

- przewidyY;any stan końcoY/y uwzględniający obroty mps w jed­
ne s tikach i składach;

- planov;ane dostawy mps z ogniwa nadrzędnego^ termin oraz 
sposób realizacji dostaw;

- zestawienie potrzeb przewozoY/ych do podległych jednostek;
- analizę narastania zapasów w określonych przedziałach 
czasowych;

- wielkośó v/spółcz3rnników manev/rowo-teohnicznych i eksploa­
tacyjnych;

- czas trwania zadania /operacji/|
- pilność /kolejność/ zaopatryjyania wojsk;
- dopuszczalną granicę obniżenia zapasóv/ normat3rwnyoh 
V/ wojslcach i bazach;

- przydział jednostek na zaopatrzenie do bas /źródeł zao­
patrzenia/ ;

- inne informacje takie jak.miejsce rozmieszczenia źródeł 
zaopatrzenia, możliwości jednostek trans port ov/3,?-ch, waż­
niejsze parametry dotyczące sprzętu i urządzeń służby 
mps itp.

W zależności od ogniwa dowodzenia potrzeby służby mps kształ­
tować się mogą różnie, które można sklasyfikować według ich 
przeznaczenia;

- potrzeby infbrmacji bieżących;
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-  potrzeby informacji systematycznie powtarzających się»
- potr25eby informacji olcresoYiych#
I n f o r m a c j e  b i e ż ą c e  - przeznaczone 

do bieżącego operatywnego podejmowania decyzji i zarządza 
nia mogą byd przelcazywane na żądanie lub według mn^ch. 
ustaleń* Będą to w zasadzie iiiformacje krótkie; syntetyczne 
np* meldunek o zrealizowanym dowozie raps, meldunek o znisz­
czonych produktach, meldunek o zakończeniu przegrupowania 
składu itp*

I n f o r m a c j e  s y s t e m a t y c z n i e  p o ­
w t a r z a j ą c e  s i ę  - obejmują dane opracov^7ane 
i przekazywane w ustalonych terminach poszczególnym komórkom 
np. meldimek służby mps Zł o obrotach środkó?/ materiałowych 
pod koniec dnia, sprawozdanie po zakończeniu działań bojowych, 
meldunek składu o obrotach mps pod koniec dnia itp*

I n f o r m a c j e  o k r e s o v / e  — zawierają dane 
analityczne, odcinkowe lub całościowe dotyczące obrotów i sta­
nów mps w określonym przedziale czasu* informacje po\?/5^ższe są 
opracowywane i v;ydawane na wyraźne żądanie użytko\7ników np* 
zestawienie strat mps w okresie v;ykonania zadania bliższego 
przez a:::inię«

Na podstawie przedstawionej koncepcji systemu informacyjne­
go można v/yrobió sobie ogólny pogląd na potrzeby informacyjne 
służby mps niezbędne do planowania, organizowania i operatyw­
nego kierowania zaopatrywaniem wojsk operacyjnych* Potrzeby 
infonaacyjne poszczególnych komórek służby mps zostały usta­
lone na podstawie przeprov/adzonych badań dokumentów służby 
mps, eksploatacji opracowenycli programów użytkowych na ówiose- 
niach, osobistego udziału w ćwiczeniach oraz dostępnej litera­
tury* Chodziło szczególnie o tOyaby w vynilm analizy potrzeb
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informacji v;yeliminowac5 te informacje, które są mało przydat­
ne "bądź w ogóle zbędne, a v.ą)rov;adzió te, które były nieosiągal­
ne w systemie trądycyjnynio Należy zaznaczyć, że przedGta\'/ionycb 
i w tym zakresie propozycji nie należy traktować jako ostatecz­
nych, lecz jako problem wymagający prov;adzenia dalszych prac 
badav/czych i eksperymentów w czasie prowadzonych ówiczeń*

Metodyka rozv/iazywania zadoń dziedzinie .plenoy^nla 
materiałOT/ego w służbie mns
Istota przygotowania zadaii v/ dziedzinie plano^vanxa zabez­

pieczenia w paliv;a przez służbę mps polega na przedstawieniu 
trybu postępov/ania w formie określonych kolejnych elementar­
nych operacji v»ykonyv/a.nych przez maszynę« Ponieważ EMO viykonu— 
je tylko proste arytmetyczne i logiczne operacje, przygotowa­
nie zadania, /problemu/ do rozwiązania na EliiG musi składaó się 
z systemu prostych kolejiaych operacji« Polecenia jednoznacz­
nie olrreólająoe treśó i kolejność operacji przetwarzających 
dane wejściov;e w oczeId.v;any rezultat nazyr/amy algorytmem« 
Sporządzanie algorytmu przyjęto nazywać algorytmizacją«

Ila podstawie doświadczeń uzyskanych v; dotychczasowej pracy 
nad algorytm!zac'^ą zadań w dziedzinie planowania materiałowe­
go v7 służbie mpj  ̂"̂ niżej zostaną przedstawione uogólnione wnios­
ki i propozycje rozv/iązywania zadań /problemów/ w tej służbie« 

Proces algorytmizacji zadań v/ dziedzinie plano?iania materia­
łowego w służbie mps można podzielić na etapys
PIERV/SZY ETAP - opis treści zadania i metody jego rozwiązania;
PRUai ETAP

TRZECI ETAP

— opracowanie matemat5/'czne opisu zadania;
V/ lctóx’ego rezultacie metoda rozwiązania zada­
nia przedstawiona zostanie v/ postaci formuł 
matematycznych i symboli;

— sporządzenie dla maszyny programu, za którego 
pomocOj. będzie rozwiązywane zadanie danego 
typu«
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Konkretna treść każdego etapu zależy od charakteru przygotowa-» 
nego problemu, jego przeznaczenia, stopnia złożoności i cha— 
ral̂ rfceru rozwiązania*

O p i s  t r e ś c i .  z a d a n i a  i m e t o d y  
i e g o  r o z w i ą z a n i a  - przystępując do opraco­
wania tego etapu należy szczególną uwag^ zr̂ róció na następu­
jące zagadnienia;
1 * S f o r r a u ł o w a n i e  z a d a n i a .

Zadanie należy przede v/szystkim jasno i zwięźle sformuło- 
v/ać, określając jego nazwę oraz cele, które chcemy osiągnąć 
V7 wyniku jego rozwiązywania. Następnie należy określić cha­
rakter zadania, wymagane kryteria, ustalić jego zv/ią.sek 
z innymi zadaniami oraz celowość jego rozwia^zania w całoś­
ci lub też częściami. Przykładem całościowego rozwieszania 
jest "Plan zabezpieczenia w mps v/ojsk armii” oraz "Plan 
zabezpieczenia w mps wojsk frontu", a rozwiązania c.zęscio- 
wego obliczania prognozo?7anego zużycia mps ;)est obliczanie 
zbioro\7ej jednostki napełnienia armii lub frontu« Roswia^sy- 
Y Jc ins zadania winny ze sobą być wzajemnie powia^sane v/ taki 
sposćb_,by vynik poprzedniego służył za dane wejściowe do 
następnego zadania.Np* wyniki uzyskane z realizacji "fla— 
nu vydzielenia i przewozu zapasów" są dan3rmi wejściowymi 
do "Planów uzupełnienia w mps Y/ojsk armii i frontu«

2. C h a r a k t e r y s t y k a  i n f o r m a c j i
w e j ś e i o w e j. Rozwia.sanie zadań z  zakresu planowa­
nia zabezpieczenia w paiiY.ra wojsk operacyjnych polega na 
przetworzeniu peimej ilości pler^YOtnyeh danych według za- 
V7czasu olcreślonych zasad. Każda informacja wejścicr/a 
otrzymuje ścisłC; nasv/ę, ma ustalona, formę przedstawia­
nia oraz źródło jej uzyskania i -stosowną dla niej termi­
nologię.
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v; charsikterystyce każdego źródła informacji wejścio7.ych
należy rykazaó;
- alce a naplja/ają. infornacjsp za jaki okres i jaką drogą.';
**• ozęstotli^yoźć jej napływu?
-- żar ż la. eria spot^rkanyck wielkościs granice ich 
z;;aLer..aoacl i najbandziej prawdopodobne znaczenia?

- r;żopi:".i vvvkorzystania informacji przy roswiąsj?-;an.ln za- 
dań danego typu«

ż.:ric peryżsac są niezbędne do zaplanowania wykorzystania 
r:>mlęci operacyjnej IniC przy sporządzaniu programu oraz 
foniuilrrra-^ Charalcteiystyka ilościowa informacji *wejśeiocycłi. 
wirna zrwlQra<5 dane c ilości informacji niezbędnych do 
roswiąsania zr.daiiia* ‘'̂ odaó również należy ograniosenia przy- 

do reswiązania danego zadania« Szosegółov;a chara«- 
l:ter;/-stylca informacji ?/ejścio?/ycĥ ich przezr^aessnie oraz 
podział zostały omówione w punkcie p niniejszego rozdzia­
łu oraz w załącsnilai Nr 18*
O p r a . c o w a n i e  i n f o r m a c j i .  Należy tu 

ustalić kolejncśó ^gfkonywania^csynncści podczas rosYJiązy- 
v?onia zadańo Praktylca lyykasuje, że najbardziej racjonal­
ne jest rozpoczynanie opracowania informacji od analizy 
istnieją.cycii metod rozwiązania v/ celu usta?ł.enia ich przy­
datności do maszynowego rozwiązania zadań« Jeśli istnie­
jąca metoda jest opracowana dokładnie, daje pozytyrme rezul­
taty i nadaje si^ do realizacji na ElviC, to należy przystą,— 
pić do szczegółowego opisu kolejnych czynności niezbędnych 
do rozwiązania zadania« Jeżeli natomiast stwierdzi się, 
że istniejąca metoda nie jest racjonalna, to zachodzi ko­
nieczność znalezienia nov/ego sposobu roswię,sania tego typu 
zadań, odpowiadającego potrzebie i uwzględniającego możli­
wości EiżC« Praca ta stanowi twórczy proces vyinagający
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dużego wjsiilca spec^alistó^T, dcbrse zaposnanycli z Istotą roz-- 

patry7/.anych zadań i posiadających niezbędne prs3/so“GOv;anie 
Tuatematyczr.e^ Oprać cnanie nov/ego spor obu rozv7iąsania zadań 
o charakterze informacyjnym może polegać na udoskonaleniu 
formy dolaomentcw, udoskonaleniu wejściOY/oj lub nyjścaCY/e^ 
informacji*, zmianil kolejności wypełnienia kolrrrr lub waor-- 
szyj uwzględni-e^niu, Y/iększej liczby csyii.nlj-<Sv7 ic«-«.© b 
opracov;ania informacji powinna być rykazana molejacsć a spo­
sób zapełnienia odpowiednich wiersz^r i kolumn« i-aieży van.za 
wskazać na Istnienie w danym zadaniu rozwiązań posrcardcn, 
wykorzystywanych w charakterze informacji wejściowej w X2i-
nycli sadciiiachfl PrzykP̂ erly opraneov/aiiiei .i.nxuriaacjl ’u»wio
ne zostały v;’’Przykładach praktycznego zastosowania oraz w za- 
ła,osnikach l'Ir 19 i 20®

4.0 11 a r a k t e r y s t y k a i n f o r m. c j ±
w y j ś c i o w e j ®  informacje uzyskano w rezultacie roz»« 
wieszania zadania na rhC przyjęto nazywać informacje i.yj.̂ 
wą® Charakterystykę tej informacji Yg^raża treść wyników 
rozwiązania i olo:eśla sposób ich otrzyrminia s fńC® Usraia się 
nazwę i formę dokumentu vjyjśoiov ego liesbę egzemplarzy» 
satów i sposob3r doprowadzenia informacji do wiadcmosei zainte­
resowanych. Dla Irażdego adresata oln:‘eśla się sairres informacji 
wyjściowej i ustala się, dla jakich następnych zadań informa­
cja ta będzie informacja^ v;sjsciOYrą.. 'fybór sposobu ourẑ nrc-ŵ i'- 
wyników i ich formy zależą od Tę/mogćw opeUcŁcyjno-taidą̂ -cinajrch 
oraz możliwości urządzeń vyjściowych 3łi0® salezncsci ou 
tycli esynnikÓY; można otrzymy\7aó wyniki gj.afiĉ .ntij,
tabelarycznej, lub tekstowej, a także przekazywać je na urządze­
nia wizualne lub bezpośrednie do kanałów rączncści«
Szczegółow7a charakterystyka informacji wyjściowrych, ich prze­
znaczenie oraz podział sostału omów/ionc w punkcie 3 niniej­
szego rozdziału oraz \t zała^czniku kr 17*
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w Yryniku v<yże;j vyjrdśnionych prac sporsądaony sostaje ogól­
ny schemat blokowy roa\7iąsania zadania, v; któr3rm podaje 
się porządek i kolejność rozwiązania poszczególnych części 
zadania oraz po7/iąsanie danych wejściowych a informacją 
wyjściową» Schemat blokowy stanowi w zasadzie poglądowe 
przedsta^wianis algorytmu zadsnia w ogólnej formie^ Przy­
kłady schematów blokov'ych algorytmów oraz szczegółowe 
algorytmy rozy/iązan̂ i-oh zadań pr^zsdstawione zostały w przy­
kładach pralcuycznego zastoso\;ania sa7i£tCZonych do nin.iejszej 
pracy«

r

5# O p r a c o w a n i e  m a t e m a t y c z n e  o p i ­
s u  z a d a n i a  /opracowanie algorytmu matematycznego/. 
Matematyczny opis stanowi przedstawienie procesu rozwiązy­
wania za,dania danego typu v; postaci kolejnych następujących 
po sobie wzorów, zależności /róvmail m a t e m a t y c z n y  o h / o  W za­
sadzie opraćov/aiiy sscsegółoy algorytm winien spełniaó dwa 
postulaty s byó zdeterminowaiiym i uniwersalnymi.
I)etenrdn.aG ja al..g:or:ftmu polega na sformalisowas-iu metod35'ki 
rozwią-sania, zadania w sposób pozwalający każdemu zaintere- 
sov/eunemu w dowolnym czasie posługiwać się algorytmem z jed­
nakowym powodzeniem.
Uniwersalnoś 6 algoî trm.i polega na tymi, że powinien on słu­
żyć do rozY/iązywania nie tŷ lko jednego konkretnego zadania, 
lecz całej serii zadań olcreślonego t3rpu z YTykorsystaniem 
róźnorald-Ch urządzeń liczących«
Proces roz;7iązyv;ania zadania /problerau/ takiego czy inne­
go typu składa się zwykło z szeregu oddzielnych etapów 
/cykli/, z których każdy' może powtarzać się wielokrotnie® 
Piątego też algorytm matematyczny pov;inien stanowić kolej-



ne Y/zajemne po77ią.sa.nie talrich cylcli» .-ażdy cylc;. ckSaćIa, s:io 
z opei’acji o'biicsera.ov.ychy logicznych i pomocniczy che SforYza,- 
lizovvanie postaci .ka-źdej tarzLe;j operacji nazy’YYa slQ opérate— 
rem^ w sv/ie¿sIo.i z co3~a podstaicowyioi eiemcntaiGd algorynim ma"cc~ 
maty c cnego "będą ozseratory oblicseniCTze^ logie cne i ponoonacze® 
Operatory oblicseniOY:'© rea^lisują opera.oje air:ftmoergcsns iia 
bach a operator^/ logiczne na liczbaoh 1 0'yiobo,L̂zcb.i> zzezy roo-» 
wiązj^waniii zadań plancrania aabospieozenicz v.-ojok V7 val:L̂cs, poa-*» 
staní¿' logiczną operćicji stano'Vi róv-naniOí» Cpeicatory pomo cni“* 
ese realizują operacje^ które 7̂i.ą_ż̂¿ so soba, dsialania ocli-* 
esoniowe i logiesna we^znątrr cylilU{, a także stnarseją vzaamn» 
ki przejścia a jednego cyklu do drugiego« lo rdcli sallcza sie 
tak zwane operacje prssadresov/ania? realizujące przejście od 
jednej liczby esy symbolu do nast^pnajj, a także przejścia Y/a- 
runkcwe lub bezwarunkowe5 sc-povaiiajace przejście od jednego 
opera cera 3.ub cyrklu do realizacji dzialaGiia nastipnegOo

P r z y j ę t ą  fo rm ą  z a p is u  algor^/tm ów  materiia,oyC2r iy c I i  u  p i c i i i i M ““ 

ni-u z a b e z p ie c z e n ia  w o js k  op e ro ^ cy jn ych  w p a l iw a  . le s t  fo rm a  

s t r u k t u r a ln a  i  o p o ra to re s ra «  A lg o r y tm  n a te n ia ty c s n y  Yg^rażon y 

w p o s t a c i  s t r u k t u r a ln e j  p r z e d s t a w ia  s ch em a t b lc k c w j  g r a f i c z ­

n i e  i l u s t r u j ą c y  j e g o  s t r u k t u r ę .  O p e r a to r y  Y g rra ton o  są v/ k s z t a ł ­

c i e  p ro s to k ą tó w ^  w e w n ą trz  k t ó r y c h  zan otov/an e s ą  r e a l i s o iY a i i e  

p r z e z  r . i e  opcra .c  j e  w ^ p o s ta c i j/sorÓY7 iLuatnm atyczriycli v7 m a c r o m u  

k o le jn e  d c i  i c h  rosT 'iązyv;an .ia< . S t r z a ł k i  ł ą c z ą c e  p os  z c ą e  g o ln ę  

p r o s t c l : ą t y  'w sk a zu ją  k o l e jn c ó ó  ro s v/ ia n y w a n ia  p o s s c w e g ó in y o h  

p r o 3tok ą tóvm  A lg o r y tm  m a te raa tyesn y  w y ra ż e n y  v: p o o t a c i  p o o s c s c -  

g ó ln 3’‘ch  o p e r a to r ó w  stanoYYi lo g i e s j s y  sch em a t s k ł a d a ją c y  s i ę  

z  s y m b o li  z  k t ó r y c h  k a żd y  p r z e d s t a w ia  o d p o w ie d n i o p e r a to r ^  

a w ariu ild . l c g i c s . r o  o ln r o ś la ją  k ie r u n e k  ru ch u  p r s y  . r e . z w ią -  . 

zy v ;a n iu  zad  a ::-la  o
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Przykłady algorytmów matematycznych znajdują się v; załączo-* 
nej dokumentacji jako przykłady pralctycznego zastosowania.

S p o r z ą d z e n i e  n a  m a s z y n ę  p r ó g  — 
ramu* Otrzymana w postaci algorytmu matematycznego kolejność 
postępowania w rozwiązywaniu zadania powinna hyć przeniesiona 
w postaci odpowiednich rozkazów w zależności od języka progra­
mowania do maszyny elektronicznej. W zależności od liczby 
adresóv̂ , rozkazy mogą być jedno, dwu i trzyadresowe. Doświad­
czenie wykazuje, że najbardziej racjonalne są programy pracu­
jące na dwuadr es owych rozkazach, przy czym zarówno w pierw- 
8 2ym, jak i drugim adresie zapisuje się numery komórek, 
w których znajdują się dane początkowe. Rezultat wykonanej 
' operacji może być przesłany do komćrki wskazanej przez di*ugi 
adres^lub pozostawiony w pamięci maszyny do wykonania następ- 
nego rozkazu. Zapis rezultatu w wyznaczonej dla niego komórce 
/pamięci/ realizuje się oddzielnym rozkazem. Rozkazy, podob­
nie jak dane wyjściowe, przechowuje się w urządzeniach pamię­
ci operacyjnej maszyny.
Kolejność rozkazów, na których podstav/ie EMC rozwiązuje zada­
nie nazywamy programem.

Program stanowi logiczną podstawę automatycznej pracy 
maszyny. Przy sporządzaniu programu na podstawie algorytmu 
matematycznego formułuje s,ię rozkazy, ustala kolejność ich 
wykonania i planuje się ich rozmieszczenie w pamięci opera- 
cyjnej maszyny w postaci danych wejściowych, programu, oraz 
przejściowych i końcowych rezultatów.

Kolejność danych zadania w urządzeniu pamięci operacyjnej 
maszyny jest ściśle związane z logicznym ustawieniem rozka- 
zóv/. Nie znając numerów komórek przechowywujących dane 
wejściowe oraz nie ustaliwszy komórek, w których powinny 
znaleźć się rezultaty, nie można opracować rozkazu i na
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odwrót, nie znając wcześniej rozkazów, szczególni© przy spo­
rządzaniu dużych programów, trudno jest w maksymalnym stop­
niu wy korzy staó parni ęd operacyjną maszyny* Dlatego też przy 
sporządzaniu programu korzysta się najpierw z literowego za­
pisu rozkazów /rozkazy zapisuje się w określeniach vuaownych/, 
a następnie sporządza się program we właściwych wyrażeniach* 
Przykłady programów na EMC ’̂ JI2ÎSK-22” i "ODRA-1504” znajdują 
się w dokumentacji opracowanych zadań*

Na podstawie opracowanych programów widad, że programy 
zadań z procesami cyklicznymi sâ  znacznie mniejsze objętościo­
wo od innych zadań i mogą l^d sporządzane dosyd szybko. Dlate­
go pr2y algorytmizac ji zćidań należy maksyir^lnie vykorzystad 
wspomniane procesy cykliczne. W celu przyspieszenia 
.okresu prograniowania niezbędna jest ścisła v/spdłpraca pro­
bierni s ty z programistą w oelu dokładnego bieżącego wyjaśnie­
nia' wszelkich v/ątpliwości a zwłaszcza procedur obliczenio­
wych. Na przyspieszenie programo’vvania ma również poważny 
wpływ szerokie wy korzy styv/anie podprogramów standardowych 
danej maszyny, a w wypadku braku odpowiednich podprogramów 
standardowych należy sporządzió programy oddzielnych, często 
spotykanych, krótkich zadań obliczeniovych i logicznych 
które nazyivamy podprogramami. Podprogramy takie mogą Tyd 
sporządzane przez różnych programistów. Jeżeli rozwiązywane 
zadanie składa się z tego typu oddzielnych zadań^ to proces 
sporządzania tego programu polega na powiązaniu ich ze sobą© 
Przykładem takiego programu jest "Plan wydzielenia i przewo­
zu zapasów” oznaczony kryptonimem ”A-5”»

Przedstawiona krótka metodyka rozv/iązywania zadań v/ dzie­
dzinie planov/ania materiałov/ego w służbie mps jest próbą 
uogólnienia praktycznych doświadczeń uzyskanych w trakcie 
praktycznego rozv;iązywania poszczególnych zadań. Dotychczas 
opracowane programy v/ służbie mps charakteryzują się między 
innymi autonomicsnością
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Budowa autonomicznych programów rozv/iązu;3ących określoną 
problematykę w zakresie planowania zabezpieczenia viOjslc 
w mps skróciła poważnie czas wykonywania licznych obli­
czeń i kalkulacji, niezbędnych w tym zakresie, lecz nie 
wyeliminov;ała całkowicie dublowania się informacji wejócio— 
v;ych* Prace w dziedzinie budowy Banku Danych dla potrzeb 
Polowego ZautomatyzoY/anego Podsystemu Dowodzenia Syłami 
jeóli całkowicie nie v/yeliminują dublowania się informa­
cji wejściov;ych to przynajmniej ograniczą tę konieczność 
do minimum, a co jest najważniejsze, pozwolą rozwiązyv;aó 
tę problematykę v/ ujęciu kompleksowym*

6* Zasady formalne 1 matematyczne asnekt^r planowania
W oparciu o dotychczasowe rozv/ażania należy st’,vierdzió, 

że fimkcja planowania jest jedną z podstawowych funkcji 
kierowania służbą mps i stanowi problem o dużej złożoności. 
i-Iiędzy innymi pov.’'odem dużej złożoności jest brak ściśle 
sprecyzoY/anego pojęcia ’’planu”, które może oznaczać:

- dolcument olcreślonej mocy pra^vnej zawierający zestav/ie-
nie zadań i środków^ '

- ws}-caźnik|
- program czyrmości, które mają być realizowane.
W celu osia,gnięcia maksymalnej niesav:odności i op̂ î nnal- 

ności planów podejmowane śą próby stosowania metod teorii 
baciail operacjrjn^^ch i elelctronicznej techniki obliczeniowej* 
niektórzy specjaliści postulujaby teoria planowania oparta 
została na ’oazie logilci np. [20,21,22,53J - ® literaturze na 
ten temat można również spotkać poglądy postuluja^ce rozpa­
trywanie planowania ujęciu informatycznym, niezav/odnościo- 
Y.ym, prakseologicznym itp.

Zgodnie z potrzebą sprecyzov/ania zasad formalnych w zapi­
sie matematycz^iym planowania — poniżej przedstawiona jest 
propozycja tych zasad i pojęć podstawowych*
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?rzy;ję1;e w pracy formalne i pojęcia podstaY^owe«

SYSTS! = (zbiór ELELViERTOV/, ZBIÓR ?OV;iAZAU MIEDZI 
ELEi^iEEIAMl)
- ZBIÓR ELEMENTÓW =  SI2iAI) SYSTEMU 

ZBIÓR POY/IAZAN =  STRUKTURA SISTEvrj 
PROCES = (ZBIÓR CZYNNOŚCI, FUNKCJA PORZĄDKUJĄCĄ ZBIÓR 

CZYNNOŚCI W CZASIE I PRZESTRZENI) 
plan =: (k ro , DLA KOGO /KOŁIU/, CO, W JAKICK ILOŚCIACH, 

W JAKIM c zasie)
SYSTEM PLANOY/ANIA = {dECYZJA DOWODCY, UKŁAD PLANUJĄCY,

PROCES PLANOY/ANIA, PLAN, UKŁAD Y/YKO- 
NAY/CZY, PROCES KONTROLl) .

UKIiAD PLANUJĄCY;
/ = { U ; g j  

U - zbiór elementów i;ikładu
g- [J__U - funkcja powiązali /relacje/ pomiędzy elementami 

tikładu /struktura układu planującego/•

UKŁAD YYYKONAY/CZY;

u*̂= [û  .u“,f
- zbiór jednostek tyłov;ycb /służby mps/ . .
- zbiór związków operacyjnych, związków taktycznych,

oddziałów, pododdziałów /odbiorcy mps/
.0 UO yr, p .  n p  J  :  U x  U

lub/ogólnie/ ^ * • • X U
N-razy

- funkcja określająca 
powiązanie.

/wynikające z przydziałów gospodarczych/ pomiędzy jednostka­
mi tyłov/ymi służby mps /składami/ a odbiorcami /zv;ią.zkami 
operacj''jnyrni, związkami taktycznymi, oddziałami, pododdziałami/
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DSCYZJA:
D =  (d, Ca),U‘

d = decydent /naswa/,
= treść decyzji /uv7zgl^dnia czas wykonania/,

= układ planujący.

PROCES PLANOWANIA:

-  układ planujący,
5 -  przedmiot planowania /zaopatrywania/ v/ służbie mps,

Z -  zbiór zadań /czynności/ realizowanych w procesie 

planowania przez uk^ad planujący,

T — skończony zbiór chwil czasov/ych,
(j}:ZxT —  Z -  funkcja stanu procesu planowania /określa przebieg c 

czynności v/ czasie/ np. jaka czynność Z
realizowana ¿est /pov7inn.a być/ v/ chv7ili t  ^ i# 

y funkcja zmiar^ stanu procesu planov/ania /określa

moment zakończenia określonej czynności/^ np. w ja­

kiej chwili t 6 T'zostanie zakończona /powinna 

być/ czynność z f  Z.
CJ)’Z x I — -  funkcja, ola?eśłająca który element układu planuja^- 

cego realizuje w cłiwili t & S zadanie /czynnóść/ 

z £ Z. '

Uwagi

PL.Â i

/ / - olćreśla strukturę procesu planowania,
poszczególne zadania z £ Z dotyczą poszczególnych 
środków S.

treś ć planu



d u /w szczególnô ci Li / — zliór jednostek
/źródeł/ przewidzianych do zaopatryv;ania wojsK 
w mps w określonym zadaniu /zadaniach/ i to 
jest odpowiedź na pytanie KTO?

IjO Q ijO /w szczególności U^ = L1/ *“ zbiór odbiorcÓY/ /związ­
ków operacyjnychj związków taktycznych, oddziałów^ 
pododdziałów/ zaopatrywanych przez źródła okreś- 
lone zbiorem U i to jest odpow'iedz na pyuan-.e 
KOlTiU?

5 0 5 
X 6 0'
y ł O “

- zbiór grup rodzą jov/ych mps znajdująĉ j-ch 
się w źródłach U i  prze znać zoni«̂ ch dla

(J° i to jest odpowiedź na pĵ tanie CO?

- macierz przydziału grup

gdzie; Vxy - ilość s-tego /s 0 3/ środka materiałowego 
z x-tego /x 0 u ’’ / źródła przydzielone 
dla y-tego /y 6 U “ / odbiorcy /swiązka 
Operacyjnegozwiązku taktycznego, odozia— 
łUf pododdziału/ i jest to odpowiedz na 
pytanie ILE?

— macierz wymaganych terminów do sta?/.

■t̂ xy - czas dostawy s-tego środka /s 6 ilości
\/xy ze źródła x /x £ UT / do odbiorcy y / y e U °  / i v O  

jest odpowiedź na pytanie KIEDY?

T - [ t y ]
gdzie:

fi.

OGRANICZENIE /WARUNKI/:

mox 1%  j < T
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gdzie: - czas gotowości wojsk do działań bojowych
określory w treści decyzji 4-9— — ^  (̂t)*

Q, - kiyterium optymalności planu zabezpieczenia wojsk w mps, 
np* prawdopodobieństv;o przekazania planu do układu vy- 
konawczego i jego realizacji zgodnie z decyzją dowódcy 
w vyinąganym okresie czasu i w określonych warunkacn.;, 
przykładov^o;

- zbiór dopuszczalnych wariantóv/ planu
pidop)-_[p,

wtedy — optymalnym planem zabfjzpieczenia v\rojsk 
V/ mps nazyy/amy plan: '

= Q^p)=:„„Q(p,) p̂ êp(dap)j
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ROZDZIAŁ IV

PRZYKŁilDY PRAKIYCZiTEGO ZASTOSOWAiiIA SIO W PLANOWANIU
ZA3SZPISCZSNIA W MPS Y/OJSK ARI\iII I FRONTU

W trakcie prowadzonych hadaii i doświadczeń zwiedzanych z za­
stosowaniem EIvaG w planowaniu materiałowego zabezpieczenia ■wojsk 
operacyjnych w mps korzystano z dotychczasowego aorobku w w/m 
zakresie# W szczególności wykorzystane zostały programy obej­
mujące następuja^cą problematykę:
1 > PLAN \TYDZISŁENIA I PRZE^YOSU ZAPASOY/# ICr̂ ;-ptonim ”A-5”_»._

\Y ramach planu zabezpieczenia materiałowego ?7oJsiC operacyj­
nych został oprOvCowar!y program na H-C ’liIINSK-22" i  ” 0DRA-1304” ł 

który pozwala v/ Icrótkim czasie obliczyć stany sapasÓY/ órodj£Óv; 
materiałowych wydzielonych ze składóv/ stacjonarnych 0.0 polo— 
vych zgrupov;ań tyłowych /R3A, RSF^ WB0Kj> GT itd/# '.'ydzxelone 
zapasy środków materiałę^ych są przewożone transportera kolejo- 
vym i samochodowym# U ’̂•arunkach szybko zmieniaJaiCeJ się sytu­
acji operacyjnc-taktycznej program ten pozwala dokonania oce­
ny narastania zapasóv7 V7 poszczegó2.nych sgrupov/sn.iach. ty^iowycn 
w oki^eślonych /sformalizowanych/ przelirojacha Informacje vy- 
nikov;e obliczeń uwzględniają potrzeby użytkOYmiirów.liOziia otrzy­
mywać trzynaście różnych zestawień w formie tabelarycznej« 
Informacje wynikowe tego progremu stanowią podstâ /̂ę do piano— 
wdania zabezpieczenia materiałowego v;oJsk operacyjnych 
a w szczególności w paliwa# Pełny opis rozwiązanego zadania 
stanowi oddzielne \ydaw'nictwo Instytutu Dowodzenia ASG YJP 
Nr ewid.01526 10152? załączone do niniejszej pracy#

2„ PLAN ZA332PIECZENIA U MPS WOJSK FRONTU# Kryptonim 
?0ŁAR-~L1PS-P'^->2

P l a n  z a b e z p ie c z e n ia  w m p s  wojsk frontu Jest Jednym z pod-
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stawo;';ych dokumentów planistycznych v/ykonyv/anych przez Sze­
fostwo Służby M?S frontu w czasie planowania operacji fron- 
tov;ej# Opracowany program na SHiC "IiiINSK-22”, ”0DRA-1504” 
pozwala otrzymaó okreólonei formę /sformalizowaną/ planu za­
bezpieczenia w mps wojsk frontUp która uwzględnia potrzeby 
użytkownika w zakresie planowania zabezpieczenia wojsk w pa­
liwa* W opracowanym planie /dokumencie wynikov;ym/ został do­
konany podział problematyki planov/ania na określone zbiory 
informacyjne^ Icfcóre nazwano elementami planu# V/yróżnia się 
dziesięó takich elementów planu. Informacje zawarte w planie 
zabezpieczenia w mps wojsk frontu pozwalają w szczególności 
określió;

- potrzeby mps poszczególnych związków operacyjnj’’ch, związ­
ków taktycznych, oddziałów;

- ustalić źródła i sposoby, ich polcrycia oraz dokonaó ogól­
nego bilansu mps|

- stopień zabezpieczenia w mps v/ojsk frontu w operacji* 
Program ”?0LAR-M?S-PP-2” jest modyfikacją programu ’’POLAR-MPS- 
PP-1”, V/ którym uwzględnione zostały uv/agi użytkovjniIca viynikłe 
z praktycznego wykorzystywania programu na ówiczeniaoh*
Pełny opia rozwiązanego zadania stanowi oddzielne wydawnictwo 
Instytutu Pov/odzenia ASG Y/P Nr ewid.02335? 02317? 02345 za­
łączone do niniejszej pracy*

3* PL/iN UZUPBłNISNIA W MPS WOJSK PRONTU, ICryptonim »POMR-MPS- 
lip-2 "

Plan uzupełnienia w mps wojsk frontu jest jednym z podsta- 
wovych dokumentów planistycznych v/ykonywemych przez Szefostwo 
Służby MP3 frontu w ramach realizacji codziemych dostaw 
mps do wojsk frontu# Opracowany program na E?vlC MINSIC-22 
i 01)RA~1304 pozwala otrzymać określoną /sformalizowaną/ formę 
planu uzupełnienia v; mps wojsk frontu, Iztóra uwzględnia potrze­
by użytkownika w zakresie planowania codziennych dostaw paliwa
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do wojoli# V/ opracowanym plajiie /dokumencie wynikowym/ został 
dokonany podział problematyki na określone zbiory informacyj­
ne, które nazv/ano elemenlami planu« Wyróżnia się dziesięć ta­
kich elementów będących integralną częścią planu. Informacje 
zav/arte w planie uzupełnienia v/ mps wojsk frontu pozwalają 
w szczególności:

- określić potrzeby mps poszczególnych związków operacyj­
nych, związków taktycznych^ oddziałóv/;

- ustalić źródła i sposoby ich pokrycia;
- dokonać ogólnego bilansu;
~  u s t a l i ć  potrzeby v/ zal<xesie dowozti;
- porównać limit z prognozowanym zużyciem;
- dokonać rozdziału limitu zużycia mps związkom operacyj­

nym, związkom taktycznym, oddziałora frontu;
- przedstav7ić graficznie zabezpieczenie frontu w mps;
- określić stopień zabezpieczenia w mps wojsk frontu. 

Program P0LAR-.MPS-UF-2 jest modyfikacją programu ”POLAxR~MPS- 
UF-1”, w którym uwzględnione zostały uv/agi użytkownika wynik­
łe z i;raktycznego wykorzyst3rv/ania programu na ćwiczeniach. 
Pełny opis rozv/ia^zanegó problemu stanowi oddzielne wydawnictwo 
Instytutu Powodzenia ASG- WP Hr ewid.01859, 01860, 01861 za­
łączone do niniejszej pracy,

PLAIT ZABEZPIECZENIA W MPS Y/OJSK AR?AII. ICryntonim »POŁĄR-
MPS-PA-2 »
Plan zabezpieczenia v; mps v/ojsk armii jest jednym z pod­

stawowych dolmifientów planistycznych vykonywan5>'ch przez Oddział 
Służby lAPS amjii w czasie planov;ania operac;ji armijnej# 
Opracowany program na HiC ”MlHSK-22’', ’’ODPJl-1304" pozwala
otrzyraaó ok_reśloną formę /sformalizowaną/ planu zabezpie­
czenia v/ojsk armii, która uwzględnia potrzeby użytkowmika 
w zakresie planowania zabezpieczenia wojsk w paliwa.
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W opracov/any7ji planie /dolcainencie v.ynikov>ym/ sostał dokonany 
podział problematyki planowania, na olceeślono sbiory informa- 

które iiazwajio elementami planu« Wyróżnia się dsiesięó 
takich elementó?7 planu* Iniormaco’© zawarte v/ planie zabezpie­
czenia w mps v/ojsk armii pozwalają w szczególności:

- olałeślló potrzeby mps poszczególnych, związków tak'iycs- 
rych, oddziałów;

- ustalió źródła i sposoby ich pokrycia, oraz dokonać ogól­
nego bilansu mps;

- porównać limit z prognozowanym zużyciem i dokonać rozdzia­
łu limitu związkom taktycznym, oddziałom armii;

~ olcrcślió stopień zabezpieczenia w mps YiToisk armii*
Progreia ”?0L̂ 'iR-«I:AP3-PA~2" jest modyfiliacją. programu ’’POLAR- 
MPS-PA-1”, V/ któ-iym uv;sględnione sostaky uwagi użytko?mika ' 
yynikłe z praktycznego vykorzystyv/onLia programu na Ó7/iczeniach, 

Pełny opis rozwiązanego zadania stanov;i oddzielne wydaw­
nictwo Instytut*a Dowodzenia ASG- W? Nr evd.d*01-859, 01860^ 01861 
załączone do niniejszej pracy.

5. PI.AN USIJPEłNISŃIA W MPS WJ3K ABIill. Kryptonisi »-POIAR- 
MPS-UA-2”

Plan. uzupełnienia w mps wojsk armii jest jednî yi z podsta­
wowych dokoi.T;entów pia.ni3'lycsnych wykorywanych przez Oddział 
Służby MPS arraii, w remach realizacji codzierxr.ych dostaw 
mps do wojsk armii* Opracov;aay program na SMG -dvIINSK-22” 
i ’'ODIłA-1301** pozwala otrzymać okresloną. /sforimalizcv/ana/ 
foraię plar.u uzupełnienia w mps wojsk armii, która uwzględ­
nia potrzeby’’ użytkciTnika w zalcresie planowania codziennych 
dostaw' paliwa do wojsk. V/ opracowanynn planie /dolmmencie 
wynikow/in/ został dokonany podział problematyki na określo­
ne zbiory in-form'ey jne, Ictóre nazwano . elementami planu. 
Wyróżnia ;.ię dzi ' \ takich elementów będących i.ntogralną

częścią pl'uau. Infoniiacje zawarte w planie uzaperi'nienia
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w inps wojsk anTiii pozwalają w szczególności:
- określić potrzeby 3ips poszczególnych zv/iązków taktycz­

nych, oddziałów;
- ustalić źródła i sposoby ich pokrycia; 

dokonać ogólnego bilansu raps;
- ustalić potrzeby w zakresie dov/ozu;
- porównać limit z prognozowanym zużyciem;
- d o k o n a ć  rozdziału limitu zużycia mps związkom taktycz­

nym, oddziałom armii;
p r z e d s t a w i ć  v/ sposób graficzny zabezpieczenie armii w mps;

- o k r e ś l i ć  stopień zabezpieczenia w mps wojsk armii*
Program ’’POLAR-MPS-UA-2” jest modyfikacją programu ”?OLAR-MPS-

w którym uv;zględnione zostały uwagi użytko\mika \7ynik- 
łe z praktycznego vykorzystania programu na ćwiczeniach*
Pełny opis rozwiązanego zadania stanowi oddzielne "wydaY/nic gwo 
'Instytutu Pov/odzenia AS(J Y/P Hr ev/id* 01875, 01876, 01840 za­
łączone do niniejszej pracy*

W po\ryższych Icrótkich charakterystykach przedstav/iono za- 
Bodnicze przeznaczenie oraz możliwości poszczególnych progra­
mów* Ponadto oprócz zasadniczego przeznaczenia programy te
cy2 '3:' vykorzys tywane:

- w procesie dydaktycznym celem prowadzenia zaj<̂ ó ze słu­
chaczami imrsów akademii v;ojskowych;

- opracowania założeń tyłovych do óv/iczeń, opracowań meto­
dycznych oraz planów przebiegu óv7iczeń;

~ do prowadzenia prac naukowo-badawczych w zakresie zabez­
pieczenia, uzupełnienia w mps wojsk operacyjnych w róż­
nych warunkach taktyczno-operaC3r jnych i ich wpłjm^u na 
kształtowanie si^ potrzeb mps w toku prov/adzenia dzia­
łań bo jovych*

Zadania povyższe mimo, iż są zadaniami autonomicznymi to posia­
dają powiązania z innymi zadaniami traktującymi o materiałovym 
zabezpieczeniu wojsk operacyjnych, rozwiąz3n.7anymi przy wykorzys­
taniu EMC.
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ROZDZIAŁ V

NIEKTÓRE DOŚWIADCZENIA ORAZ EFEKTY UZYSKANE Z PRAKTYGZNEGrO 
ZASTOSOWANIA ETO W PLANOWANIU ZABEZPIECZENIA WOJSK W MPS

1 • Wybrana problematylca stosowania ETO na ćwlczenl&cii
W dobie rewolucji naukowo-technicznej, spośród wszystkich 

możliwych metod doskonalenia procesów i systemów dowodzenia, 
na czoło v/ysuv/a się ich automatyzacja i mechanizacja* Jak wy­
kazują dotychczasowe badania teoretyczne i osiągnięcia prak­
tyczne ws2»ystkich armii pahstw Układu Warszawskiego, U2jyskanie 
maksymalnej efektywności podsystemu dowodzenia tyłami wiąże 
się ze stopniowym opracowywaniem i wdrażaniem kompleksowych 
zadali rozwiązywanych przy zastosowaniu ETO i opartych o bank 
danych*

Każde przedsięwzięcie organizacyjno-techniczne winno byó 
efektywne w sensie ogólnej zasady gospodarności co oznacza, 
że korzyśęi wynikające z automatyzacji powinny przewyższać 
poniesione nakłady* Dotyczy to również modernizacji prac pla­
nistycznych i obliczeniowych służby mps wojsk operacyjnych 
przy v;y korzy staniu ETO* Istnieje jednak pewna specyfika usta­
lania efelctów zastosov/ania nowoczesnej techniki obliczenio­
wej w wojsku, ze względu na specyfikę celóv} działania* 
Naczelnym kryterium oceny uzyskanych efektów z praktycznego 
zastosov/ania ETO w planowaniu zabezpieczenia wojsk operacyj­
nych w mps jest stopień w jakim przyczyniła się ona do lep­
szej realizacji zadań służby mps w tym zakresie*

\Y krj'"teriach oceny efektów, jakie uzyskano w rezultacie 
automatyzacji procesu’ planowania zabezpieczenia w mps wojsk



operacyla?yteri'ain wymieraych korzyści finansowych nie 
zostało wyeksponov;ane^ V/ykazanie takich eiektóv/ ;)est dość 
złożonym prohlemem, "bOY/iem ustalenie ich wymaga bezpośrodnie'* 
go porównania z nakładami«

G-łómym zamiarem jest v?ykazanie efektów bezpośrednio i po­
średnio mających wpływ na polepszenie prac« Inaczej^ chodzi
0 przedstaT/ienie efektów^ Irtóre nożna określić bez potrzeby 
dokonywania rachunku ekonomicznego*

V/ ostatnim dziesięcioleciu odbyło się kilkadzicsia^w różnych 
ówiczeń i gier wojennych w których wykorzystyv7ano siły i środ­
ki informatyki* Do najważniejssych ówiczeh w których rozwiOj.' 
z3rwano problematykę planowania zabezpieczenia wojsk operacyj­
nych w mps przy wykorzystaniu EIO należą ówiczenia. osriaczone 
kryptonimem; ODRA—HYSA—69? LAIO—70;, 3RATSRSTV/0 BR.0NI—70j,
KRAJ-70j WISM-MBA-715 KR.U-71 5 S0JUZ-72j, WICSHA-72p 2ARCZil-72j 

BARIERA-73j, SOJUZ-74? AMETYST-75*
Ponadto wspomnianą problematykę służby nps roswią,zywano na ówi- 
czeniach Clccęgów Yiojskowych^ Aloidemii Sztabu Generalnego W?
1 niektórych szefostxv rodzajów v/cjsk i służb wykorzystujące 
Biły i środki informat3rki.

ten sposób zdobywano coraz ?/lększe dcświadczemaj, dosico— 
nalono metody pracy poY/ołjrwanych na óv/iczenia organów infor­
matyki oraz metody' współpracy tych organów ze sztabami 1  słiiż- 
bani tyłô T̂ î mi w warunkach poi owy eh^

Doświadczenia zdobyte w czasie wspomnianych ćwiczeń porwior- 
dziły poprzednio vys\miętSc hipotezę^ że stacjonarne ¿ccmpursry 
mogą i powinny być stosowane na ćwiczeniach dowcdczo—sztabo­
wych i z wojskami^ przede wszĵ stldmi w ogniwie armijnym i fron­
towym, pod warunkiem zorganizowania niezawodnej łączności 
w relacji 1<SD armii /frontu/ - stacjonarny ośrodek obliczenio­
wy, wojsko\7y lub cywilny /C?I, ZE*I’0/«



- Ąbl -

Takie warunki spełnia urządzenie transmis;ji danych /UTD/ 
"KACZKInTIEC” pracujące na łączach telefonicznych i radiolinio- 
V7ych* Pojawienie się UTD ’’KACZENIEC” stworzyło korzystną sy­
tuację, w której sztaby kwatermistrzowskie i służby tyłowe, 
bez względu na położenie mogły stosunkowo szybko uzyskiwaó 
v/yniki obliczeil i kalkulacji nawet z odległych stacjonarnych 
ośrodków obliczeniowych* Dla przykładu można przytoczyć fakt, 
że w manewrach ”ODRA—NYbA—69” korzystsno z takich ośrpdków 
obliczeniowych, jak: WARSZAWA—EEi*iBERTOW, POZNAli, WROCŁAW a da­
ne z rejonu ćwiczeń do tych ośrodków z powodzeniem przekazy­
wane były na odległość 150-270 km* W czasie następnych manew­
rów BRATERSTWO-BRONI, WISŁA-MBA, TARCZA, BARIERA stacjonarne 
ośrodki obliczeniowe DREZNO, Y/INSDORE oddalone były na odleg— 
łośó 100-300 km, WARSZAWA 500-800 km a PRAGA około 400 km* 
Można stwierdzić, że pojawienie się UTD niemal całkowicie wy­
eliminowały ruchome środki łączności /śmigłowce, samochody/ 
używane do przewożenia masżynov;ych nośników informacji /da­
nych wejściowych/ do OPI oraz v;yników obliczeń z OPI użytkow­
nikom*

Dalszym udoskonaleniem tyło zainstalowanie na samochodzie 
obok UTD szerokiej drukarki v/ierszowej* Posiadanie na KSD 
szerokiej drukarki wierszowej umożliwiało otrzymywanie doku- 
mentóv/ wynikowych w krótkięi czasie bezpośrednio na KSD*
Na podkreślenie zasługuje fakt, że począwszy od ćwiczeń 
WISM-ŁABA-71 UTD zaczęto wykorzystyz/ać nie tylko dla potrzeb 
transmisji danych, lecz również dla potrzeb dowodzenia /prze- 
sjrłanie, meldunków, sprawozdań, rozkazóv/, zarządzeń, dyrek- 
tyv/* Duże możliwości techniczno-eksploatacyjne tych urzań^cń 
w pełni zabezpieczają i takie potrzeby*

W pienwszych latach ^^korzystyv7ania ETO w pracy sztabów 
i służb t̂ ł̂oY.ych na ćwiczeniach powoływano grupy informatyki
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0 różnej strukturze organizacyjno-funkcjonalnej* Struktura 
organizacyjno-funkcjonalna organów informatyki dostosowywana 
była do struktur organizacyjnych ćwiczących sztabów i służb 
tyłowych oraz ogólnie przyjętych zasad ich pracy w celu exek— 
ty\'vnego zaspokojenia potrzeb użytkowników#

W następnych ćwiczeniach stany liczebne grup kurczyły się 
systematycznie# Należy st’vvierdzić, że organizacja, grup infor­
matyki w omĆY/ionym dotychczas sensie jest zjav/iSiCiem czaso­
wym# Obecnie obserwuje się tendencję przejmov/ania wielu czyn­
ności organów informatyki przez specjalnie przeszkolonych pod 
względem informatycznym, oficerów sztabów i służb tyłowych#

Oddając już od kilku lat do dyspozycji óv/icsących sztabów
1 służb tyłOYych szczebla operacyjnego stacjonarne ośrodki 
obliczeniowe^ połączone z KSI) za pomocą urządseh transmisji
danych stawiane są następujące cele*

- praktyczne zapoznanie kadry sztabów i służb tyłowych ze 
sposobami i zakresem wykorzystania ETO podczas planowa-

i dowozu środków materiałowych do ?/ojsk^
- sprawdzenie efelrfcywności stosov/ania środków informatyki 

w pracach sztabu i służb tyłovych|
- sprawdzenie i weryfikację opracowanych programów tyło-

vych|
- określenie operacyjno-taktycznych procesów informacyj­
nych i zebranie danych statystycznych^ dotyczą.cych cha-, 
rakterystyld. przepijam informacji w celu yy-korzystania 
ich w pracach nad budową PZPCTi

- sprawdzenie przydatności poszczególnych urzq,dzeń i apa­
ratury inf ormaty c zne j J

- zebranie doświadczeń do dalszej pracy naukowo-badawczej 
przy jednoczesnym podnoszeniu własnych kwalifikac3i 
wojskoY.ych z zalcresu pracy sztabów i służb tyłovych 
szczebla operacyjnego#
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Dla potrzeb służby mps v; czasie ówiczea przy "wykorzystaniu 
ETO były najczf^ściej rozwią;Z3rwane zadania dotyczące:

— oceny możliwości zabezpieczenia w paliv/a oraz sprzęt 
służby mps wojsk armii i frontu^

— planowania v/ydzielenia i przev/ozu zapasów środków ma­
teriałowych służby mps armii i frontu|

~ planowania zabezpieczenia w mps v/ojsk armii i frontuj
— planov/ania uzupełnienia w mps wojsk armii i frontu«
Reasuiaując powyższe należy stwierdzió^ że służba mps po­

siada znaczne doświadczenia w zakresie \7ykorzystyriania ETO 
do prac planistycznych a opraćov/ane programy w znacznym stop­
niu odciążają oficerów tej służb3r od żmudnych i uciążliwych 
prac obliczeniowych w procesie planowania zabezpieczenia 
wojsk operacyjnych v/ paliwa*

2o Efelcly uzyskane z nralrtycznegio zastosowania E9?0 w pla^-
waniu zabezpieczeni^a wolsk mps,
Czynr.ik czasu tak ważny w procesie dov/odzeńia wojskami 

powoduje między innymi koniecznośó stosowania techniki obli­
czeniowej o vysokich parametrach technicznych^ gdyż pozwala 
na slirócenie czasu całego cyklu prac planistycznych tym sa— 
nym stworzona zostaje rezerwa czasowa na prace koncepcyjne 
i organizatorskie* Skrócenie czasu całego cyićLu prac planis­
tycznych oraz uzyskanie innych efektów w sensie korzyści 
osiągnięto w vyniku wprowadzenia zmian v/ formach, metodach 
i zasadach pracy służby mps będących następstv;em stosowania 
nowoczesnej techniki ohliczeniov7ej*

Dotychczasowe stosowanie ETO w procesie planov/ania zabez­
pieczenia wojsk operacyjnych v; mps uzyskano następujące 
efekty:
1. Uporządkowano dokumentację planistyczną służby mps przez 

ujednolicenie wzorów stosowanych dokumentów. Uwzględnio-
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no potrzeby użytkov/ników zakresie sav/artości inforaacii^ 
inaczej - dokonana została selelccja potrzeb z v-;yróżnieniem:

- potrzeb pełnych /maksymalnych/;
- potrzeb koniecznych /średnich/;
- potrzeb niezbędnych /minimalnych/.

Przyczyni się to do zv/iększenia komionikatywności i oszczęd­
ności czasu w dokonywaniu analizy informacji zawartych 
w dolaimentach#

2* Ustalono jednolite zasady opracowania, wypełniania i obie­
gu dokumentów źródłowych zwiedzanych z procesem planowania 
zabezpieczenia v;ojsk w paliv/a. Oznacza to uporządkov;anie 
oraz usprav/nienie obiegu inform^acji planistycznych w pro­
cesie planowania#

3* Dokonano koncentracji przetwarzania dartych w jednej komór­
ce crganizacyjnej tym samym pozwala to na większą swobodę 
i elastyczność normowania oraz podziału czasu pracy osobom 
funkcyjnym.

4# Zmniejszono pracochłonność przetv/arzania danych w wynilcu 
zastosowania nowoczesnej technologii pracy. Skrócono czas 
pełnego cyklu jjrao obliczeniovych, tym samym czas dostar­
czania użytkownikom aktualnych informacji.

5# Usprawniono organizację pracy w układach funkcjonalnych 
i wykonawczych służb3r mps w zaliresie planowania zabezpie­
czenia wojsk w paliwa. Osiągnięto to v; drodze doskonale­
nia imieję-tności kadry służby mps w vykorzyst3rwanivi środ­
ków informatyki, do rozwiązywania problematyki materiało­
wego zabezpieczenia wojsk.

6. Uzyskano możliwość opracowania planów zależności od 
zaistniałych potrzeb wynikajenych z konlcretnej sytuacji 
opera oj j n o -1 ak ty c zn ej.
Ponadto yykorzystanie ETO stwarza wanunki opracowania wie­
lu wariantów planu zabezpieczenia wojsk w mps co przy tra­
dycyjnym sposobie było niejednol-crotnie nie'Aykonalne /brak
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czasu/* Uzyskano stosunkowo niewielki czas wproy/adzenia 
zmian, nie przekraczający jednej godziny. Można zatem po­
wiedzieć o prężności systemu.

7. Stworzono podstawy do kompleksowego rozwiązy<vania zadań
służUy mps wojsk operacyjnych, przy jednoczesnym spei2iie- 
niu takich wymagań operacyjno-taktycznych jak ścisłość 
/dokładność/ obliczeń, mająca swoje odz^wierciedlenie w do­
kumentach wynikowych. '

8. Opracowywane plany są planami optymalnymi w zaistniałej 
sytuacji operacyjno-taktycznej i w konsekwencji zwiększa­
ją operatywność działania komórek służby mps w zakresie 
zabezpieczenia wojsk operacyjnych w paliwa. Optymalność 
planów Yiyraża się ponadto w oszczędności wykorzystania 
transportu do przey/ozu mps, zwiększeniu manewrowości środ­
kami materiałowymi. Przedstawione w planach rozwiązania 
dotyczące dystrybucji paliw pozwalają na uniknięcie strat 
V/ ’wyniku nadmiernego gromadzenia i przechOY/ywania mps
w źródłach zaopatrzenia.

9. StY/orzono podstawy do kompleksowego rozwiązywania zadań 
służby mps na szczeblach operacyjnych poprzez zebranie 
a następnie opracoY/anie wynikĆY; prowadzonych doświadczeń 
w \T/korzystywaniu środkó?; informatyki w czasie ćr/iczeń.

10. Podniesiono pawnym stopniu kulturę opracowywania i v;y- 
korzystŷ r̂ ânia informacji, szczególnie ich czytelność«

Reas-omując povr/ższe można stY/ierdzić, że przedstawione 
efekty jakcściOY/e ZY/iększają dokładność, szczegółowość, wiary­
godność, różnorodność i szybkość otrzyinywania informacji. 
Wyrażają się one w uściślaniu formy uzyskiwanych dokumentów 
źródłOYrych i wynikov;ych, sposobu obiegu i terminovvego prze­
pływu informacji.
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E fe k ty  te  mają wpły\7 na j^miany w formach, metodach i sasaaach 
pracy sstaDÓv7 1 sŁużb ty3;oTiych« ±T!SGd.stav/aOii.e rezultar^/ czaso­
we i ^alcoóciowc v7 dsiedsiniG planowania a następni© r©alizov/a— 
nia zabezpieczenia wojsk v; mps przy y/jj^korzystaniu-w tra- 
dycyjryn systemie opracowania informacji byłyby poprostu praiC— 
tycznie nieosiągalne«

Doświadczenia 7;ielu ćwiczeń a szcscgólnio wymienion^^cn 
vf pmikoie piesrwssym niniejszego rozdziału wykasa.̂ yj> ze sasto- 
sov;axiie komplekso^^Tych programów v; służbie mps posv7rala 4 do 8 
krotnie sfeóció czas prac obliczeniowych i planist^^cznycn 
VI poróv/ixaniu s tradycyjryiai metodami®

Posiadane kompleks0773 programy w służbie mps pozx7alają 
osiągnąć 7i'skaśnik około 60—70 automatyzacji pra.c ooliczeiij^o— 
wycli i ■planietycsnyon w zalcrssie piateriâ o-./cgo £-aoeZ|.̂-is.OvZei-ti<;« 
wojsk frontu i a.mii ora,z -około 5 0 — 4 0 a,utornatysac3 1  prac
w innych dziedzinach działalności służby raps co ilustruje 
'sa.łącznik Kr 22« ‘

Zastosowani© w x>racy służby mps opraoov;apych dotychczas 
programów na SMG pro7;adsi do pełnej unifikacji podstawo^^ych 
dolamiientów planistycznych w dowodzeniu ryiamlj, a ¡.akże do 
zmiany sti^ukbury csa,su przeznaczonego na planowani.e® Doświad­
czenia ćwiczeń wskazują.^ ż© służba mps armii i irontu posiada 
do swe jej dyspozycji na prace obliczeniowe i planistyczne 
około 6 0 -7 0  z ogólnego czasu wydzielonego na organizację -
1 plai.owsnie zalDCspleosenla ma,teriałovtego oxxeracjio Przy 
tradyCj jnych mstodaołi p3?acy służby mps t̂ T̂ lko około lO
2 t0 <To czasu możtici przeznaczy© na prace £-Oiicepcyjne^ oigan-j.— 
Zatorskie i kontrolne. Katemiast przy wzroście stopnia auto­
matyzacji prac oblicseniO':ych i planistycznych wizrasta, czas . 
co 4-0-50 jaki można przeznaczyć na prace koiicepcĵ jn-Sji orga- 
nisatorsliie i kontrolna. Ponyasse ilustruje aałąosnik Hr 23.
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Pozwala to na pełniejszą, a przede wszystkim operatywniejszą
organizację i planowanie zabezpieczenia v;ojsk w paliwa, temi-$
nowe doprowadzenie decyzji do wykonawców oraz kontrolę reali­
zacji przedsięv;zięc5 w niższych ogniwach.

Przedstawiony wpłyv/ stosowania ETO na zmniejszenie się pra­
cochłonności procesóv; planistycznych i na uzyskiwanie efektów 
jakościoviych inspiruje do wyprcwadzenia generalnego wniosku# 
Automatyzacja przyczyniła się do tego, że znaczenie efektyw­
ności taktyczne—operacyjnych będzie conajmniej róvnie znacze­
niu efektywności ekonomicznej, której v;yrazem są korzyści 
społeczne zastosowań informatyki v/ procesie usprawniania pla­
nowania zabezpieczenia wojsk v; paliwa# Rezultaty procesóv; 
opracowywania informacji przy wykorzystaniu ETO zapewniają 
przechodzenie do nowych bardziej intensywnych metod oraz form 
kierowania działalnością poszczególnych komórek służby mps 
lub całością tej służby# Miarą korzyści czasowych jest V7skaź- 
nik, charalcteryżujący podstawovy efekt taJdyczno-operacyjny 
wypłyY/ajSęCy z wdrażania do użytku novych technicznych środków 
obliczeniowych#
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ROZDZIAŁ VI

P:IERUHKI DALSZICH ZAST0S0\YAK PROPONOWAHrCH ROZWI^ZAU 
OR.\Z WYKORZYSTYY/ANIA ETO W PLANOWANIU ZABEZPIECZENIA

WOJSK W MPS

UsysKane doświadczenia w dziedzinie v/drażania ETO w proce­
sie dov/odzenia -tyłami oraz prowadzone prace teoretyczno-użyt- 
kowe w tym zakresie pozwalają sformułować następujące kierun- 
}z± dalszych prac projektowo-wdrożeniowych w służbie mps:

1 ♦ Stosować systematycznie w ćwiczeniach z wojskami na 
.„zcaeblu armii i frontu do-tychcsas opracowane prograiny« Warun- 
3ciom pomyślnego \ydraźania dotychczasowych opracowań jest:

- opiiTcie się o stacjonarne wojskowe ośrodki przetwarzania 
informe,cji /0PX/ wyposażone w następujące urza^dsenia:
EMC, czytniki taśiiy perforov;anej^ czytniki kart perforo- 
v/anych, dziurkarki taśmy papierowej, dziurliarkę Icart̂  
urządzenia dalekopisowe, drukarkę wierszową, bębny magne­
tyczne, przewijaki taśm magnetycsnych|

- zastOBOwa^^ie UTządzeń transmisji danych /UTD/ do przesy­
łania danych w-ejścicwych i yyjścioyych w relacji ESD 
armii /frontu/ - stacjonarny’̂ \70jskovy ośrodek przetwarza­
nia informacjii

- posiadanie niezawodnych kanałów łączności w relacji KSD - 
CPI^

- uwzględnianie w założeniach do 6viczeń \yiaagałl vynikają- 
cych z zastocov;a.nia programów na EMO oraz vykorzyst3Twa- 
nej techniki informatycznej^

- systematyczne szkolenie użytkowników w zakresie eksploa- 
tćicji prograraćw i yykorzystywanej techniki informatycznej.
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2, Stale doskonalić istniejące prograaiy w celu dostosoy/a- 
nia ich do sHiieniaJących się potrseh i \yyr0aga2l użytkownik6v/# 
Kodyfikację i r02;buu0v;ę basy progr3jno7/eJ realizować w taki 
STjosób, aby sukcesjamie w firakcJonowc?jiiu systemu zwiększać 
udział pracy bezp.jśrednieJ /Ołlll-LIEE/ z EKCo Prsedsięr/zięcia 
w tyra zalcresie rea3 isować wspólnie z uż̂ rtkoyrnikajai poprzez 
etatowe organa infOi-matyki przedstawione w załącsniku 24«.

5* Integrov/ać istniejące programy i.vv7orzyć wspólną bazę 
danych potrzebną; do funkcjonowania tych programówo Prsedsię- 
v/sięcio povyź3se Jest realizowano v/ ramach budowy ”P0L01iiS>G0 
SYSTEIĆU PRSElbYARZANIA INPOPJiACJI /PSPI/ dla potrzeb tyłów 
szczebla operacyjnego. Jest to system oparty na 33iIC typu 
stacjonarnego i tirządseniacli transmisji dani^cho 
W ramach systemu przewiduje się udostępnienie użytkowxiikcwi 
następujących gimp środkó?/ teclmicsnychs

- SMO oraz urządzenia przygotowania masz3''novycl:x nocników 
informacji rosrrdeszcsonc v: oćrod3cach prsetv7arzania 
informacji^

- urządzenia przygotowania maszynowych nośnikóvx informa­
cji /PMHI/ znajdujące się v/ apa.ratowniach i rozmieszczo­
ne na KBD.;

- urządzenia do odtw^\rzania informacji /drukarlca wierszo­
wa z czytnikiem taómy perforowanej ¡i dalekopis itp, 
znajdujące się w aparatowniach ulDP ro2nnlessczon3'’ch na

- urządzenia transmisji danych /aparato^vnie U2P/, rozmiesz­
czone na KSb oraz w ośrodkach prsetv\rarzania informacji.

Urządzenia transmisji danych wraz z aparatowniami HIUI - sta­
nowiące część składov:ą węzła łączności, powinny być rozmiesz­
czone możliwie Jak najbliżej miejsc pracy użytko’/m.ików zapew­
niajcie operatjamą pracę sztabu oraz służb tjî łowych na KSU.
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Budov/a P3PI dla potrzeb tyłów szczebla operacyjnego zakłada:
- ujednolicenie zasad organizacji i eksperymentalnego 

wykorzystania przez sztaby i służby tyłov/e aktualnie 
istniejących i spodziewanych w najbliższych latach 
technicznych i programov;ych rozwiązań w dziedzinie infor­
matyki;

- usprawnienie obiegu dolcumentów w oghiwach tyłów operacyj­
nych;

- uporządkowanie alrfcualnie posiadanej bazy programowej oraz 
dostosowanie jej do potrzeb użytkowników oraz przyjętego 
systemu przetv/arzania informacji;

- opracowanie v;spólnej bazy danych dla istniejącej biblio­
teki programów użytkowych;

- doskonalenie formalno-prawnych podstaw prowadzenia prac 
badawczo-wdrożeniov/ych w zakresie wykorzystania sił
i środkóv; informatyki w podsystemie dowodzenia tyłami 
operacyjnymi*

Aktualną strukturę organizacyjno-funkc jonalną Vi/y korzy stania 
sił i środków informatyki przedstawiono w załączniku Nr 25*

4* Instalować urządzenia informa*tyczne w źródłach informa­
cji, ła.czenie ich z komputereia za pośrednictwem UTB w celu 
usprav/nienia zbierania i przekazjrwania darach do maszynowego 
przetwarzania. Jednocześnie należy wypracowaó i doskonalió 
taką technologię pracy aby urządzenia transmisji danych, okre- 
sov/o mniej obciążone w systemie przetwarzania wykorzystać do 
przesjrłania rozkazóv/, zarządzeń i meldunków w systemie dowo­
dzenia.

5. Opracować programy obejmujące kompleksov/ą działalność 
służby mps, opartą o bank danych. Powyższe znajduje odzwier­
ciedlenie w prowadzonych pracach nad budową '’POLOY/EG-0 ZAUTO­
MATYZOWANEGO PODSYSTMU DOWODZENIA TYŁADfil Z\7IAZKU TAKTYCZNE­
GO /PZPDT ZT/ oznaczonego kryptonimem "CIĘCIWA D-2".
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W opraćo;vaxiiu kcmplokso-i-rĵ -ch progra.’nóy; obejmującycli dsiałal-’ 
n o ś  (5 służby mps swiązicu 'baktycsnego należy uv;zg3.eani<5 nafste« 
pujące r^ymagania oxDeracyJnO'«tali:tyczn©i

- rozwiązania powinny objaćć wszystkie rodzaje środków 
materiałowych, sprsi^tu i urządzeń vystypujących w? ZT|

~ system powinien zapewT*ió uzyskanie potrzebnych infor'- 
macji o stanie zabezpieczenia materiałowego w wojskach 
i składach.^

- przyjęte zasady zaojj.atr3a7ania wojsk vi środki liiaterlało— 
\T8 służbj!" mps nie powinny odbiegaó ed ogólnie przyję­
tych zasad w innych działach saopatrzenia|

- sposób rozwiąisywania. sadail -powinien uwzględniać możli­
wość zmiany >struktury organizacyjnej wojsk, norma ty v7- 
n3,’'cli zapasówmożliwości tî a.nsportUj, a, także szybkie 
przejście z systemu pokojowego na ŝ ^̂ stem polowyi^

 ̂- zbicraniCi, prsetwTarzaniep x:>rzechô 7y7;anie, v.r/dawa:iie
iiifcriBaoJi po?;inno zapevrnió potrzeby użytkovciików w sa.- 
Icreoie szybkiej oceny, plonowania i uzupełniania oraz 
1'^wozu śrcdkó*;./ materiałowych w procesie zabezpieczenia 
wojski

- sysfcem informacyjny w służbie mps powinien uwzględnić 
zasadj" integracji or?vZ funkcjo klGrowania cłuźDą. mps«

6* Budować systemy konwersacyjne« Cechą ch?rca.lrccr3’'i3tycsnaj 
t3-'ch S3"cjtemów Jest możli’vość komunikowania się uzytro'’iViiiica 
w proceisie przetwarzania, zarówno s systemsm uzytKOwym /pro­
gramami użytkoyymi/, Jak 1,. systemem operacyjnym /programem 
nadzorczym/« Oznacza to, że iJ0 \7 n .e pytania są darymi dla 
nrograinów użjrtkowych, a i m e  dyrektywami ala, systemu opera­
cyjnego / programem nad z or c r-̂ ym/«



Tak vrięc użytkoY.iiik oddziałovraje -a operacje v,yi:on;̂ a7aae przez 
sycten operacyjny komputera - bi'v ;ąo alcty-wiîŷ udziak \i proce­
sie prset*vvarsania* Użytkcv/nik 7̂ŷ ';)rsy stu je komputer poprses 
tak swojiy system komunikacyjny, k :dry obejmuje;
- jednostkę sterującą transmisj';; /multipleksor, selektory, 
procesory komunikacyjne/;

- adaptery transmisyjne /modemu ̂ adaptery telegraficzne/^
- linie loomunikacyjne /telefoniczne, telegraficzne/^
- koncentratory;
- punk'cy abonenckie /konsole zdalnego dostępu, stacje końco­
we do zdalnego przetwarzania wsadowego, programowane punk­
ty abonenckie/«

Talei tryb pracy uŻYrtkownika na wiele istotnych zalet, do 
których należą;

- zaangażowanie użytkownika w procesie przetwarzania;
~ możliwość ingerowania użytkownika w procesie przetwarza­

nia;
- możliwość uproszczenia procesów v/yszuld.wania i aktualiza­

cji danych.
Aktyvmy udział użytkovmilca jest możliwy dzięl-d. zastosowaniu 
konwersacyjnego trybu przet^warzania. System konwersacyjny 
pozwala efektywnie wykorzystać zslety banlcu danych. Oznacza 
to, że jednocześnie z tych samŶ cli danych może korzystać wielu 
użytkowników/ i każdy z nich może uzyskać wiarygodne informa­
cje o różnych przeicrojach i stopniu szczegółowości. 
Zastosow/anie systemu kcnwersa.cyjnego v/ dcwodzeniu tyłami po­
woduje zmianę technologii pracy sztabu i służb tyłowych® 
Zmiany te dotyczą, głównie procesu zbierania i przecliow.ywania 
informacji potrzebnej v/ procesie decysyjnjan. Istota wspomnia­
nych zmian polega m.in.na, tym^ że zgłs,sza się zapetrzebow/anie 
tylko na taka, informację, jaka aktualnie jest potrzebna, do 
podjęcia konln'etnej decyzji® Również s bruktura przepływna 
informacji jest znacznie uproszczona*. Informacja o stanach
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minionych zbierana ;iest tylko jeden raz i bezpośrednio prze-- 
kazyr/ar.a z punktu abonenckiego do bazy danych«* UżytkCY-nicy 
natomio:3t zwracają sie v;ielo>crotnie do systemu informatyczne­
go po informacje niezbędne do podjęcia decyzji«
System kcnwersacyjiiy z bankiem darg/ch może przyjąć i skutecz­
nie spełniać fun cje dv7Ćoh zasadniczych elementóv7 systemu 
zarządzania, tj« elementu ewidencjonującego i elementu przy- 
goto^TTUjącego odpowiednie j.nformacje do podjęcia decyzji* 
System konwersacjajny daje użytkoymikowi możliv70ść korzysta­
nia z różnorakich form j.nformacji v; zależności od potrzeb 
i typu zada:!« Aktualizacja danych może być dokonjj"wana trze­
ma metodami;

o e z e d n i ą, polegot-jącą na tym-f że użytkow­
nik z punicbu abonenckiego v7prowadz dane, aktualizując 
niird zbioiy i kontrolując bezpośrednio poprav7ncść doko- 
UcUie j aktual i za c j i ̂

- p o ś r e Cl n i ą, polegającą na tym;> że użytko?7nik
z punktu abonenckiego wprov7adsa dane do systemu i spraw- 
'̂ za na bieżąco ich poprawność, natomiast aktualizacja 
dokonywana jest w innym cyklu i innym trybie przetwarsa- 
nia|

~ k 1 a s Y c s n a, polegającą na przygotowaniu danych 
bezpośrednio na masajmowych nośnikach informacji 
i dokonaniu aktualizacji zbiorów-danych w trj^bie prze­
twarzania v:sadO'wegc«

hal.eży pcdlcreślić^ że zbudowanie systemu kcrw/ersacyjnego 
pozv.’oli w nrzyssłcści v.yra,żiiie zwiększyć efektyv7ncsc procesu 
dowodzenia tyłami wojsk operacyjnych* Vyrasem tego będzie 
możliwość realizacji zadaii decyzyjnych V7 trybie zdalnego prze* 
t\/arsania -'saćowegc^ zdalnego przetwarzania konwersacyjnego 
oraz lokalnego przetwarzania v/sa,dowegĉ
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T r e ś ć  i r . 'ijc re s  omóv/ionycii v.y'SGj prseds.l̂ '«v2i,̂ c \¡ âno-cu 
-j oriuilcĉ w p.rsya3ÍG{T0 x*ok”/oJu. ?í9-G't030’-'<'3.ii iiî oiiua.’tyxî*.

V/ pleaiov/f.'iniv aabespiecsenis, wo;)3lc operacy^iiych v; rnpo ojjarGO 
vf ninie;jsacj P-s.cy na dwóch istotnych. stanicach, oq, ñamas 

1« Aktualny stan basjr organisaĉ -rjnej j technicznej x kadro­
wo-' s zkol eni ov/e j ̂

2* Ikirspektywicsne założenia x'osv/oju tych baz w Icraju jak 
i przevá.dywar.y pcstQp v/ tjna zakresie v/ państwach ITkła-« 
du V/arszawskiego /jednolity park rnaszyiiowy/- 

dysitesq oiTióvJÍOTiyc.h. w niniejoSym j;ozáziaas Z3.gadnien jes^ po­
niższy rysunelCyH-a którym przedstaw’i ono \j sposób pogX<];OOv/y 
istoto dsiałsi/da zainteresowanych xiżytk:owników oraz organów 
in.iormatyki nad daiszym roz-'wojem rozwiązań organizacyjno- 
tc-clinologicznych planowania zabezpiecsenia v/ojsk operrxcyj- 
nych w pallv/a uv/sględniają.c Cigólny esas realizacji»

W  r / M ^ P
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V/ zakoricaeniu pracy chciałbym stvvierdzic5j że budowa. PZPDT 
jest przedsi''^wzięciem kosztovmym i pracochłonijymi» Potrzebne 
są przede wszystkim EIvlC mobilne, posiadające pojemną pamięć 
i vA'-sokle możliwoćcl prset^^/arsaniao Potrzebne są również 
różnorodne połowo ujrządzenia peryferyjne» Ponadto wszystkie 
urządzenia systemi muszą byó połe^czone siecią. nieza?/odnych 
urządzeń transmisji danych^, zape\miających realizację utaj­
nionych łącz teledacyjnych przy pomocy środków radiov̂ ĵ̂ ch, 
radiollniovrych i przewodowych« Wojsko Polslcie obecnie nie dy­
sponuje taką techniką* Posiadamy natomiast stacjonan^ne maszy­
ny cyfrowe o niezłych parametrach« Posiadamy wprawdzie ogra­
niczoną ilość lecz doskonałych urządzeń transíaisji danych 
typu ''’ICACZE.N'IEG"« Ponadto możemy wykorzystać różnorodne iirzâ - 
dzenia peryferyjne stosowane w OPI«

Powstaje wobec tego pytanie* Gzy vistrzynaé się z pracami 
projekt owymi aż do czasui pojawleniá się techniki ujaożliwia- 
jącej zbudov/a.n.ie w pe3aii uzytkov/ego^ polowego zautomatyzowa­
nego systemu dowodzenia,, czy też ^wykorzystywać aktualnie po­
siadaną technikę do prowadzenia prac eksper:^Tn6'ntaInych vi tych 
dziedzinach, w którjrch istnieją szanse uzyskania moáliw'ie 
maksymalnej użyteczności srealisoviarych prac«

Wybranie tej drugiej metody X7y da je się być spravva dosyć 
oczywistą^ Prsemc.wia za nią również nasze X->3.‘'sekonanie, źe na­
wet w przypadlai dysponowania odpowiednią, techniką, nie jest 
możliwe zaprojektowa.nle i ux‘uchomienie c-d razu imiwersaJnego 
systemu zautomatyzowanego w pePini odpowiadają.cego potrzebom 
dowodzenia wojskami V7 v;alce i operavcji*, Przekonanie to wyniliB 
rovmież z dośy/iadczeń historycznego rozwoju sztuki wojennej- 
Historia wojen nie zna przypadlra rewolucyjnych zmian w syste- 
r;iie dowodzenia* Proces doskonalenia systemu był zawsze pro­
cesem clcylym, ev/oluĉ rjnym, uv/zględnlającyni zarówno osią^gnię-
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cia poprsednicl-i systemów, ¿ale i rewolucyjne skold. w rozwoju 
techniki.

Zatem bli^dny byłby zrewolucjonizowania od razu
istniejącego cysterm dowodzenia. Wła^civ;a jest droga pole~ 
gająca, na coraz to większym odciążaniu osób funkcyjnych do­
wództw i sztabów od wykonywania pracochłonnych, mechanicz­
nych czynnoóci 1 kierowaniu ich v/ysiłlcu na pracę twórczą 
i. organizatorską.

0 powodzeniu i uzyskiwanych efektach w omawianej działal­
ności w dużym stopniu decydować będzie zav/sze poziom v/ykształ­
cenia i umiejętności kadry dowódczo-sztabowej w zakresie na­
ukowej organizacji pracy i informeryki - odpowiednio zróżni­
cowanej stosowiie do v»/yinagail v/ynikających z pełnionych funkcji 
w x)rocesie dov/odzenia«
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infoi'mac.ji orez v7yposażenia dowództv/ i szta­bów w tecimiczno środki pracy, ID*ASG, 'Warsza­wa 72 r.
Autoniatyzacja przetŵ iî zania danych, PWE, V/a,rszav/a 73 r-
Inionnatyka klucz do dobrobytu, 
wa 72 r.

PIY/, Uarsza'

Model sieciov7y przebazowtmia irontoricgo składu 
mps, ASG, \lerszavja 09 r .
Obliczanie należności sprzi,̂ tu służb kwater-mistrzowskich na czas iiSĜ 'szawa 69 r,
Organizacja tankov/ania i zaopćitryw:inic oddzia- łóv/ DZ v i mps z 2'jastoso\vanicm ruOdelu sieciov7cgo, 
aSG, V Iv .T S za .\ ia  69 ia
Obliczanie na,ieżności i stanu 2.abczpicczenia. jednostek tyłor/ych szczebla operacyjnego w pod­stawowy sprzęt i ’.ryposażenia służb k\mterml~ strzowskich i technicznych w określonych î rże­le rojach, ASG, V/arsza\va 70 r.
Plan zabezpieczenia w mps wojsk frontu, ASG, V/arszawa 71 r.
Plan zabczi îcczeiiia w War.szar/a 71 r„ ps WOJ su armii, aaSG,

Plan wydzielania, i przewozu sapasór/, ASG, Warszawa 71 r«
Plan uzupełnienia w mps wojsk frontu, ASG, V/arszćiwa 72
Plan uzupełnienia w mps wojsk armii, ASG, Warszawa 72 r*
Metody opra,cowania i zasadnicza treść dokuaien- 
t ó v i zabezpieczenia wojsk frontu /aroii/ v/ mps 
i T im i vvc współczesnych operacjach^
Perspekty^vy wjdeorzystania w tym celu ETO^Referat na naradę kierowniczą kadry służby MPS 
Armii Układu Warszawskiego, î SG, Warszawa 72 r*
Plan zabezpieczenia w mps wojsk frontu, ASG, 
Warszawa 73 r»
Plan zabezpieczenia, w mps wojsk armii, ASG, 
’Warszawa 73 r*
Plan zabezpieczenia w mps wojsk armii« Modyfi­
kacja programów opracowanych w 1972 i 1973 roku. 
7\.SG, Y/arszawa, 74 r.
Plan zabezpicczenići v/ mps wojsk frontu« Modyfi- 
ka.cja programóv/ opracowaniach w 1971 i 1973 r. 
.'vSG, i / a r s z a w a  74 r.
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74. J. ZIELENIEWSKI
75. VADEMECUM

7 6, Vi\DEÍ4ECUM

Plan uzupełnienia w mps wojsk frontu. Mody­
fikacja programu opracowanego w 1972 roku. ASG, Warszawa 74̂  r.
Plan uzupełnienia w mps wojsk armii. Mody­fikacja programu opracowanego w 1972 roku. ASG, Warszawa 74 r.
Organizacja i zarządzania,PWN, Warszawa 69 r.
Oficera służb kwatermistrzowskich, SOW, Wrocław 74 r.
Tyłów wojsk operacyjnych, Główne kwat. WP,69 r.
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Automatyzacja i mechanizacja systemów kierowania w wojsku. 
MON, Szt, Gen, Nr 1/53, lata 1968 -  72
Informatyka, roczniki 1969 -  74
Problemy organiziicji, roczniki 1970 -  74
Myśl \7ojakowa, roczniki 1968 -  75
Przegląd kwatermistrzowskl, roczniki 1968 -  75
Przegląd organizacji,  roczniki 1970 -  75

P II A C E Z E S P 0 l, 0 V/ E

1. P rai ca zbiorov/a

2. Praca zbiorewa

3. Pr.ica zbiorowa

4. Praca zbiorowa

5. Zbiór prac 1/50
6. Zbiór prac 2/56
7. Zbiór prac i/59

8. Zbiór artykułów

9. Zeszyt 13/33

10. Zeszyt 2/22

akoeAno w 20' egz.
Nr 1-20 B ib l ,  Gł

ia ł Zbiorirw Spec,
■Vy!:A ppłk \Vî ckovcsIi.i 
Nr PF'-0933/kŃ

Zarys systemów informacyjnych w przedsiębior­
stwie i)rzomysło\vyi:i. Pr; ca zbiorowa pod reda­
kcją E, Ulcdzielskic j , b‘rocław 69 r.
/aitom..'vtyczne przetwarzanie inrorntacji. Praca 
zbiorowa pod rodake ją .  Z.He] lv/lga, Warszawa 71 r.
Tyły szczebla operacyjnego 'wojsk opcrćicyjnycii. 
/vSG, V/£.lrsz¿lv/a 70 r .
Informatyka i zarządzamie w przedsiębiorstv;io 
px'zcmysiO'.vyi;i, Praca zbiorowa* pod reoiikeją Z, 
Hellwiga, uTooiaw 72 r,
Zintogrowano tyły taktyczne, ASG, Uarszaiwa 71 r.
Zintegrowa,ne tyły dywizji , ASG, \Vra'szawa 72 r.
Materiały z sympozjum riaukow'ego pośv/ięconogo 
problematyce zabezpieczenia* tyłov;ogo Si Zbroj­
nych PPL, ASG, harszawa 73 r.
Dziś i jutro maszyn cyfrowych, VAirszawa.
69 r.
Jednolity system łączności i)olowogo zautomaty- 
zov/<aoego systemu dowodzenia, wojskami. Rcxcri-).t  ̂
Szt.Gen, BAL wygłoszony na naradzie przedstawi­
c ie l i  i>aństv/ U.V/, , Sofia 69 r.
Zasady budowy po lewych zau.tonr--i.y zowanych syste­
mów dowodzenia tyłaiiii. Keferet opracovA.iiy przez 
Wojskorm arupe Naukową Nr 2 \7ojskGwcj idcadcmii 
im. U,\'K FIlÛ -iZEGO i wygłoszony na naradzie przed. 
stAwicieli  p>aiistw U.’w., Sofia 69 r.


