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WSTE?

Duzy rozmach wspétczesnych operac;)!, szerokie stosowanie
w Vv;ojskach roznorodnej techniki, niszczgce skutki nowoczes-
nej broni oraz jakcociov/o nowe formy i warunki prov/adzenia
dziatan bojov/ych zw"iekszajg wymagania w zakresie rytmicznos$-
ci i termino\TOSci materiatowo-technicznego zaopatrywania
i obstugi wojsk# Walczgce wojska suzyvr7aja duze ilosci Srod-
kéw materiatowych, ktore musza byC¢ systematycznie uzupednia-
ne# oednym z najistotniejssych probleméw w zaopatrywaniu
-I-sacych wojsk na v;spotczesnym polu walki jJest problem
¢ukoc¢ciowego i1 ilosciowego zaopatrzenia VWV nps. Okres po dru-
giej VIOjnle Sv/latowej charakteryzv\je sie nierpotylcarym do-
tychczas ogramiiyin rozwojem techniki o trakcji spalinowej#
y/¥asclY/e wykorsyctanie "tej teclmiki jest mozliwo tylko ?;tedy,
gdy zostailiO spedniony warunek sulccezywnego zaopatrywania

V7 paliwa, oleje 1 smary#

Planowanie zabezpieczenia w mps na nizszych szczeblach
dowodzenia jJest stosunicowo proste i1 rmmiej pracochtonne, sle
Juz na szczeblach operacyjnych jest problemem bardzo po\raz-

1 trudnj™m# W planowaniu zabezpieczenia wojsk w mps spra-
wa. duzej waga jest odpowiednie wykor tanie tary do prze-
chowywania oraz dov/ozu mps”~co nie jednokrotnie wy//iera decy-—

dujacy na wybor koncepcji zaopatrywania#

i vyniicu wkasnej wieloletniej prakk*rkl na stanowiskach
k.Yatermistrsa putku, biygady saperéw, udziatu w licznych
¢wiczeniach w sktadzie kwatermistrzostwa frontu i armii®
w ktoyrch vykorsystyvano sidy i1 sSrodki informatyki doszed-

itm do v,zixOsku, ze obecnie szczegblnie wyraznie vystepuje
rozbieznos¢ pomiedzy ddugim czasem



potrzebnym do pracoch4onnych kalkulacji» zwigzanych z pitano _
v/aniem zabezpieczenia wojsk armii 1 frontu w mps» a matym
czasem realnie bedacym do dyspozycji pracownikéw sztabu

i stuzby mps* Istnieja dwie zasadnicze przyczyny tej
rozbieznosci “_

— systematyczne skracanie sie czasu trwania przerv/ opera-
cyjnych, a nawet prowadzenie dziatan bez przerw opera-
cyjnych;

- brak jednolitych 1 umotywowanych metod planov~ania zabez-
Jjieczenia wojsk w mps oraz niepedne jeszcze wykorzysta-
nie techniki obliczeniowej.

Elektroniczna technika obliczeniowa /ETO/ stwarza szeu-Okie
mozliwosci v*ykonyv;ania réznych Y."ariamtow/ obliczeni w Kroétkim
czasie. PozY/oli to oficerom skiizby mps przeznaczy6é na lepsza
organizacje i konbrole dziatania caltej stuzby o wiele wiecej
czasu; niz dotychcza.s* W dobie rewolucji naukowo—teCiinic«—
nej, sposrdod wszystldLch mozliv;ych metod doskonalenia proceséw
i systeméw dowodzenia, na czoto Y;ysuw;a sie ich automatyzacja
i meclumizacja. Jak \-?ykazujg dotychczasowe badania teoretycz-
ne i osiagniecia praktyczne armii pahstv/ Uk#adu Warszav/sKiego,
uspra”™wnienie frakcjonowania systeméw dowodzenia wigze sie
ze stopniowym wdrazaniem zautomatyzowanych systemér/ dowod
W mo.im odczuciu nalezy oczekiv/ab, ze pierv/sse eksperymental-
no-uzytkowe potowe zautomatyzowane systemy dovfodzenia zostang
praktycznie wdrozone nie v;csesniej™iz po 1980 roku. Stad
tez celOY/ym jest prov/adzenie prac projektowo-v;drozeniowych
7 zakresie stosowania stacjonarnej elektronicznej teclmiki
obliczeniowej oraz sformalizowanych dokumentdéw w pracy sztabdw
i stuzb tytov;ych.

Y/ykorZY*stanie komputeréw dla potrzeb ty4ow datuje sie
w Y/ojsloji Polskim od roku 1968. W roku 1969 odbyty sie pierr/sze

v:spblne ¢wiczenia armii panstw Ukdadu Y/arszawskiego”™ oznaczo-



ne kryptonimem “ODRA-NYSA-69" potaczone z wykorzystaniem

sit 1 Srodkéw automatyzacji i mechanizacji proceséw dov/odz8-

nia* W nastepnych latach odbydo sie wiele o6wiczeh 1 gier wo-

jennych o zréznicowanym zakresie w trakcie ktdorych szerokie

zastosowanie znalazty sity i1 Srodki informatyki,

W ten sposoOb zdobyv;ano coraz wieksze doswiadczenia, doskona-

lono metod3»” pracy organéw informatyki oraz metody wspoOdpracy

tych organdéw ze sziabami i stuzbami tylovjymi w v/Zarunkach

polowych. Doswiadczenia zdobyte w czasie v7spomnianych éwiczen

potvw/ierdzidy hipoteze, ze stacjonarne komputery moga bydé Z powodze-

niem wykorzystywane w o6v/iczenia,ch dowdédczo~sztabov!ych 1 s wojskami”

przede wszystkim w ogniwie armijnym i frontov/ym, pod warun-

kiem zorganizowania niezawodnej #4acznosci w relacji KSD armii

/frontu/ - stacjonarny osrodek przetwarzania informacji/OP1/,
Analiza prov;adzonych prac planistycznych w stuzbie mpo

wskazuje na to, ze przy zastosowaniu tradycyjnych metod i1 Srod-

kéw pracy wystepuja znaczne trudnosci w terminowym zabezpiecze-

niu wojsk w paliwa* Pov/stata wiec potrzeba zrev/idow*ania zasad

prowadzenia prac obliczeniov7ych wystepujacych w procesie pla-

nowania, jak tez przebadania mozliwosci zastosov/ania innych

metod, ze szczegdlnym uwzglednieniem mozliwosci mechanizacji

I automatyzacji tych prac* Pov;yzsze przestanki skdonity mnie

do podjecia badan nad mozliwoscia zmodemizov/ania prac pla-

nistycznych w zakresie gospodarki Srodl”nmi materiatowymi” (paliwami)

wojsk operacyjnych przy vjykorzystaniu ETO, Nie stawiatem

sobie celu zbadania i1 rozwigzania wszystlcich probleméw w t3m

zakresie* Praca ma na celu vryeli:sponovianie wezdov”~ch proble-

mow wystepujacych w procesie planowania zabezpieczenia wojsk

w paliwa* V rozY/iazywaniu problematyki planowania zabezpie-

czenia wojsk operacyjnych w paliwa v?ykorzystatem:



" iT.aterialy zrodlov/e obejmujace sprawozdania® z dcwicsei?
przeprov/adzonych W latach 1969-75 podczas Irédrycn sto—
sov/ano sidy 1 Srodki informatyki5s

- wyniki prac badawczych i projektowych ri k~térych osobis$-
cie ucses tnicsytem™ a realizowanych ID ASG- VWP w rams”ch
projektO7/ania polowego zautomatyzowanego podsystemu do-
\7o0dzenia tytami pod la3”ptonimeni i "CIECrisrA D—2*9]

- obov;ig.zujgoe przepisy V za”cresie badanych problem6\%
iiteratiu< fachowg w zakresie informat™"-kij, taktjrki
i sztuki opers,Crjnej oraz talrtVki tAA//

- swoje opracov/aTiia w dziedz5.nie informatj~kie.

Dokonana analiza, przestudiowaniej literatury, opraccwar 1 ma-
teriatow zrodtowych pozwala st-wierdzl6, ze tak w krajii jak

i za. granica istnieje duzo opx“acowah teoretycznych dotyczag-
cych rozwivaznvanei problematyki”™ jednak se v/zgledu na spe-

cyfika™ dziatalnosci wojsk operac3™jn¥-ch, nie moga one b376 wy-
korz3'stane w systemach wojskowych« Do przeprc-viaasenia badan
modelowych w zakresie prezentowanej problematyki opracowano
szereg programéw na KO ”ilfFEAf—l?-”«,,MINSIC—‘BZ PDaA-1304"

Do oprac¢cwanych programéw naleza,:

OBLIC:”zal IS hALEZI10SGI SPRZIWU ShUZB~” imiERMISTRZOWSK IGH
NA CMS %« - Inyptonim ”2YGMUH2-2th

OBLIOZANhIE NALSZNOSai | SIANU ZABESPIECZENIA JEDMOSIEK
TYLCV7YCH SZCZEBLA O?ERACYJNVTEGO M PODSIAWOr/ 3PR2EI |
POSAZEIili; StUZB iGFAIERIrJSIRZOY/SiaOH | TKIHIIGZIYYGH

W OERESLOIfYGK PRZEICRCJIICH la”yptoniiil «'ZIGMUNT-3'R

PMN ZABEZPIECZENIA XI M?S WOJSK BRONIU Icryptonim "“POLIAR-
MF3-PE-1 'R

PLAN ZABEZPIECZENIA W MPS WOJSK APlill loyptonim ”POL.Aa- m
ilFS-PA-1 'R

PLAN UZUPEENIENIA W MP3 WOJSK PRONIU kryptonim® "POLAR-
MR5-UE-1 'R



6. PLAN UZUPEENIENIA 7/ MPS WOJSK ARlull kryptonim ™POLAR-
MPS-UA-1

Pov*rzsze programy bydy wielokrotnie weryfikowane podczas
&viczen w ASG WP, na liczeniach MON oraz 6viczeniach” orga-
nizowanych przez Sztab Zjednoczonych Si+ Zbrojnych Uk#adu
Warszawskiego# Praktyczne vykorzystyv/anie zadan roz\7igz3rv/anych
w trakcie prov/adzonych ¢wiczehn pozwolido* zebra¢ od uzytkovmi-
kéw wiele cennych uvw/ag i w konselcwencji dokonac¢ modyfikacji
tych programé¢y/* VW vyniku modyfikacji opracowano zostaty pro-
gramy charakteryzujCeCe sie inng jakoccig* Spe#niaja one nie-
mal catkowicie wymagania uzytkoT/nikéw* Krétkie charakterys-
tyki zmodyfikowanych programéw przedstawione zostaty w roz-
dziale 1V oraz stanowig integralng; czec¢¢ pracy*

Wyboér 1 opis zadan przeznaczonych do rozv/igzania v, zakre-
sie planov/ania zabezpieczenia 1 uzupedniania w paliwa wojsk
V; operacji oraz przeniesienie ciezaru obliczen na EIO w celu
ich radylcalnego przyspieszenia i uscislenia byt gLdvmym. mo-
ty”vem wyboru tematu 1 jego podjecia*

Rozprawa doktorska sktada sie z trzech czesci:

Czes¢ 1 obejmuje szes¢ rozdziatdw*
A rozdziale pierwsz:Arm przedstawiono charalcterystyke wspot-
czesnych dziatan bojov;ych maja”cych vg>kw na organizacje
i prace stuzby inps, zadania i1 strukture organizacyjng w ogol-
nymi systemie zaopatryn-vania tyglowego, charaki;erystyke istniejag”
cego planu zabezpieczenia w zalcresie stuzby g5~ funkcje Kie-
rowania stuzbg ze szczegélnym v;yelc3ponowaniem funkcji plano-
wania*
W rozdziale drugim przedstawiojiy zostat system planowania
zabezpieczenia w mps wojsk operacyjnych, wymagania stawiane
procesoivi planowania, pojecie jednostki napednienia jako
jJednostki kalkutacyjno~operacyjnej oraz wybrana problematyka

metod planowania.



w rozdziale trzecim oméwiono strukture organizacyjno—iunkcjo—
néilng POLOMATEAG ZAUTOMiYZOWAILIEGO W 3SYSmm POWODZENIA TILALII
/PZPPT/, W3niiagania stuzby rops WV stosunku do tego podsystemu
oraz zadania stuzby mps. Przedstawiono koncepcje systemu infor-
macyjnego stuzby mps w procesie planov/ania zaopatrywania V pa—
livva, system plejiowania oraz metodyke rozwigzyv/ania zadah

w dziedzinie planowaniax Dokonana zostata takze proba przedsta-
wienia zasad formalnych i matematycznych aspektow zabezpie-
czenia v/ojsk V mps«

W rozdziale czwartym podano Icrotkg charakterystyke v"vybranych
programéw z dziedziry planowania zabezpieczenia wojsk opera—
cyjnych W mps, jako przyk#ady praktycznego zastosowania«

V/ rozdziale pigtym przedstawiona zostata “vybrana problematy-
ka stosowania STO na O6v/iczeniach oraz efekty uzyskane z prak-
tycznego zastosowania ETO w planov/aniu zaoezpieczenia wojsk

W mps«

W rozdziale széstym na tle prowadzonych prac oméwione zostaty
v; formie wnioskéw koncowych kierunki v/drazania proponowanych
rozwigzan w zakresie planowania zabezpieczenia wojsk w paliwa

w najblizszych latach*
Gzedd6 Il pracy zawiera zatgczniki i1 \~wpisy do pracy*

Cseb66 111 pracy obejmuje pedna dokumentacje programdY/  wy-

mienionych w rozdziale czwartym czesci I*

liateriaty i doSv;iadczenia sktadajace sie na tres¢ niniejszej
rozprawy doirtorskiej sa v;ynikiem vwielu lat pracy i rozlicz-
nych badan* Wiele Ymioskédw dotyczacych  korzystania ETO

do planowaniu zabezpieczenia v/ojsk operacyjnych w mps wyciag-
n«agtem studiuj?j.c literature, opracowania oraz ime dostepne
materia-+y* Najcenniejsze dosv/iadczenia uzyskatem uczestniczac
czymiie w ¢éwiczeniach organizowanych przez Sztab Generalny

i Sztab 2jednoczonych Sil Zbrojnych Uk#adu V/arszawslciego

w latach 1968-1975.



Na ostateczne sprecyzowanie pro~blematyki zav;artej V pracy
miaty woly.v zatozenia i koncepcje polowego zautomatyzowanego
systemu dowodzenia tytami, weddug ktérych sa realizowane pra-
ce V ramach armii panstw/ Uktadu Varszawskiego, a takze konsul-
tacje w Sztabie G'-dow/nego Kwatermistrzostwa, Departamencie
Stuzby ™PS, Okregach Wojskov/ych i Katedrze Taktyki Tydéw A3G
WP, Wymiana pogladov/ na wiele zagadnieh Z zakresu prac
nistycsnych w stuzbie mps oraz przyjetych zatozen budov;y P2PDT
utv/ierdzidy mnie w przekonaniu o stusznosci ogdlnej koncepcji
przyjetych w pracy zatozen oraz potrzebie rozy/iazania podjete-
go problemu.

Chciatbym jednak sie zastrzec, ze v/iele rozpat2?ywanych proble-
movw/ moze mie¢ charakter dyskusyjny, gdyz dziedzina, o ktoérej
praca traktuje jest novw/a. Przedstawiona problematylca wTinaga
prowadzenia dalszj”ch szczegétoYiych badan, krtére zamierzam konty*
nuo\mé w ramach prowadzonych prac*

Mam nadzieje, ze proponov/ane w pracy rozwiazania w zakre-
sie planowania zabezpieczenia wojsk operacyjnych v; mps przy-
czyniag sie do stworzenia podstaw budm»” perspelctywioznego
PZPIT.

Ka zakonczenie pragne podziekov/ad tym wszystkim, ktorzy
pomogli mi w prowadzeniu badan oraz stuzyli konsultacjami
i radg, a V szczegélnosci pragne podziekowa¢ ptk prof.dr hab.
Wkadystawov/i KILAROWI za okazang mi pomoc w ukierunkowaniu
i stworzeniu warunkéw udatwiajacych prowadzenie badan.

Oddzielne podziekov/anie sk#adam Szefowi Stuzby MPS GHow-
nego Kwatermistrzostwa WP p4k dypl«Aleksandrov/i STASIUKOWI
za olcazang pomoc w catoksztatcie prowadzonych badan.

Wyraz.am révmiez podziekowanie programistom ID ASG mjr mgr

inz_Januszowi PADOWSKIEMU, kpt.mgr.Bogdanowi SOSZYNSKIISIU









-

tempa i zachowanie ciggtosci dziatan v/ymaga systematycznego zaopatiy
Wania wojsk w niezbedne Srodki do walki, bez ktorych wojska nie mogty
by niszczy¢ napotykanych piinktéw oporu przeciwnika, szybkiego poko-
nywania stref skazen i1 zakazen, forsowania przeszkdéa wodnych iop*
V/spékczesne dziatania bojovw/e moga by¢ prowadzone W warunkach obu-
stronnego stosowania broni masowego razenia. Stosowanie broni jad-
rowej w decydujacy sposob wplynie na charakter dziatan bojowych,

a tym samym na potrzeby mps wojsk walczacych.

Do cech charakterystycznych wspé4czesnych dzictdan bojowych wy-
wierajacych vwpEBBIvV7 na role, miejsce oraz prace stuzby mps mozna
zaliczyc¢:

- masowe stosowanie broni jadrov7ej, chemicznej 1 biologicznej,

- manewrowos¢ 1 ciaggtos¢ dziatan bojov;ych,

- czeste zmiany form dziatan bojoviych,

- dziatania na samodzielnych kierunkach,

- ograniczony czas nha organizacje dziatan bojowych,

- wysoblcie tempo,

- masowe stosowanie techniki wojskowej,

- brak ciagtej linii frontu,

- prowadzenie dziatan bojowych przez desanty taktyczne i od-

dziaty wydzielone,

- prowadzenie marszéw na duze odlegtosci.

Po wprowadzeniu na uzbrojenie broni Jadrowej
uwaza sie, ze bedzie ona masowo stosowana w przyszdych, dziataniach
bojowych. Bron jadrowa w zasadniczy sposOb zmienia wspodczesne
pole v/alki. Uzyta przez wojska v/dasne moze stv/orzyd korzystne wa-
runlci do prowadzenia dziatan zaczepnych, ktdore muszg by¢ wykorzys-
tane w jak najlcrétssym czasie. W tym celu wojska beda postugiwac
sie calg posiadang technikg wojskowg znajdujacg sie na ich wyposa-
zeniu.

U wynilcu vykonanych uderzen jadrovych bedzie zachodzi¢ ko-

niecznos¢ szybkiego wprowadzenia wojsk w utworzone w ten spo-
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HOb luki \7 obronie* Csesto ~iogg byé pokonywacie znaczne obszary
terenu przy ininiinl™Tii oddziatywaniu nieprz*rCiciela« V/ykonane
uderzenia, tak wkasne jak i nieprzyjaciela powoduja silng defor-
macje terenu i niszczenie drog* W Swietle powyzszego wynika, ze
uzycie broni jadrowej na polu walM jest czyruiikiem powodujgacym .
ZY/iekozenie zuzycia mpc» W3,mika to z daznosci do szybkrego po-
konywania terenu i1 stawiania gtebszych zadan dla oddziatéw 1 pod-
oddziatéw* Nalezy bra¢ pod uwage takze fakt? ze teren po vylrachach
jJadrovych bedzie trudno przejezdny, co w nastepstwie, powoduje
wzrost zuzycia mps* Ponadto prowadzone za™biegi specjalne przy po-
mocy sesta’vov ezektorowych lymagaja uruchomienia oi.Inika pojazdu,
a to z kolei powoduje dalsze s”™wiekszenie zuzycia mps*
Manewrowy cha akter i C X
dziadan h o Jowy ch * Wojska operacyjne moga doko-
na¢ manewru bronig, ogniem i wojskami* Szczeg6lry woly?/ na zuzy-
cie mps raa manewr wojskami« Bedzie to lynilcato z konkretnej sy-
tuacji bojowej, jaka powstanie na polu Yalki« Ciggtos¢ prowa,dzo-
nsrch dziatan bojowych stwarza t:rudnosci uzupedniania mps w pod-
oddziatach« Pro?/adzenie dziatali bojoyych w dzien 1 w nocy bez
wzgledu na warunici atmosferyczne 1 terenoY/e, utrudnia uzupednia-
nie W mps ?/0?6w bojowych i samochoddéw, bowiem oddziaty 1 pod-
oddziaty znajduja sie ciagle w stycznosci z nieprzyjacielem«
Przechodzenie od jednej foimy
walki do drugie]j nic pozostaje bos wptyrm. na
prace stuzly mps« Przejscie Zv7igslra taktycsnegci czy oddziatu
z boju Bpotl:aniowego do poscigu za wycofujacym sio nieprzyja-
cielem bedsifi czestym wypadkiem y; czasie dziatan bojowycli« Stuzba
mps juz w czasie, kiedy wojska prowadsa, bdj spotkaniowy musi
przewidzie¢ mozliY/cSci przejscia do pcsScigu. BOj spotkaniowy
bedzie prowadzony czesto po przegrupowaniu wojsk 1 wykonaniu
marszu, V takiej sytuacji stuzba mps musi uzupedniac¢ paliwo,

co jest przedsiewzieciem trudnym i zdozonym w czasie prowadzonej



waliCi* ITa, "bdogodniejszym sposobem uzupedniania palxv?a w pojo,”
dach mechanicznych bedzie tanko“vanie csofgév7 Z beczeh”a tKJaD
porteréw i samochodév/ z kanistréw /systemem wymiany/® ~N,opo—"*
czesnych dziataniach bojowych stuzba mps musi wyiiorzys

kazdg przerwe w marszu 1 walce na uzupednienie paliwa w Ticilcza-

cych oddziatach i1 pododdziatach.

27/1azki operacyjne9 taktyczne”™ oddziaty i1 pododdziaty na
wspotczesnym polu walki mogg. dziatad na samodziel-
nych - kierunkach . Dziatania bojowe na Eara0*=
dzielnym Kierunku moga bydé prov/adzcne wzdduz Wj~brceza morskie-
go, VW goérach wzdduz dolin i drog oro.z dla ostony slcrzVdet.

t©H Yypadlcu stuzba nips powinna zabezpieczy¢ te zw;ig.zlii tak-
tyczne, oddziaty i pododdziaty w zapasy dorazne”™ a ponadto
przewidzie¢ zrédda zaopatr™nTania w mps lub zapenni¢ dowdéz mps
w takich iloéciach, aby jednostki zaopatrywane bydy w stanie
przyjedé dowozone zapasy pallv/a i wykona¢ zadanie. I"ov;azne trud-
nosci moga Y,ystepc?;a0 w trakcie dowozu mx3s ze wzgledu na oder-
w*anie sie ?;0jsk od zrodet zaopatr:Fwanla oraz ze wzgledu na zaje-
te 1 zniszczone drogi dowozu i ewaloicji, uszkodzone mos®oy, lub
przeprawy. W takich wypadkach nalezy dazy¢ do usamodzielnienia
tych wojsk. !-Tajczecciej na kieronlai dziatania tych w™ojsk bedg

tworzone czodowki materiatowe posiadaja’™“ce zapasy mps«

Wspotczesne dziatania bojowe charakteryzuja sie stosun -
kowo krotkim czasemnm przeznaczonymnm
na organizacije dziatan* 0 ilew Il V70jnie
§?7iatowej czas na organizacje dziatan bojowych wahat sie yj grani-
cach Kilku dni, to w przysztej wojnie czas ten jest ogranicsory
do kilku godzin« Zgodnie 2 obowigzujacymi wytycznymi czas na
odt™orzenie gotowosci tydow zwigzka talctycznego wynosi okodo
A godzinka putlcu okodo 2 godzin* Z powyzszego wynika, ze sduzba

mps nie moze ogra.niczy0 tankowania wozéw bojoi?ych i1 samochodoéw
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tylko w rejonie rozmieszczenia czy rejonie v;yjsciov;3rni™wykorzys-
tujagc w tym celu czas przeznaczony na organizacje dziatali i tan-
kow/anie pojazdéw mechanicznych, lecz musi wykorzysta¢ na uzuped-
nienie paliwa kazdy semierzony wzglednie nie zamierzorij postdj

kolumn«

TJazenie v/ojsk do osigigniecia wy sokiego tempa
d z 1 a4 a li bojomych pocigga za sobg konieczno66 wprowadzenia
nov.ych rozwigzan teolinicznyoh oraz zastepowanie holOYiranej broni
na samobiezng- Tylko wojska zmechanizowane sg w stanie osiggng-0
wj”scdcie tempo dziatali bojowych» Z tego wynika, ze wwowadza sie
duzo sprzetu teelmioznego do wojsk, aby w ten sposob zwdekszyd
tempo i1 zasieg dziakali bojowych, a jednoczesnie dazy sie do ogra»
niczenia czasu na obstuge tego sprzetu» Sadaniem stuzby mps be-
dzie zatankowanie wozow bojowych i1 samochoddéw, przy tym nie be-
dzie dysponowata oddzielnorm /wydzielonym/ czasem praesnaczonyra
wArdgosnie na uzupednienie paliwa* Czas tankowania, wozéw bojowych

i samochoddév7? bedzie sie mieé<cit w czasie obstugi technicznej*

Wysokie tempo dziakali bojOTjych Scisle wigze sie z gteb &
kosciag zadahn i o"graniczenien
odpoczynk©ow do niezbednie koniecznych* 1i/ysokie tempo
dziatan bojo™/ych w decydujacy sposéb wplyva na prace stuzby mps
v; polu/DO?/iem zwieksza sie zuzycie mps™a tym samym czas “w/magany

na uzupednienie palir/a v; wojskach*

Ila prace stuzby mps V istotny sposéb wpd3rwa ma s o w e
stosov/anie sprzetu technicznego
Vie wszystkich rodzajach v;ojsk« kazdy rodzaj wojsk i stuzb dy-
sponuje znaczna, iloscig rozmait3fCli urss>dzen /agregatéw/j, ktore
sa napedzane bezposrednio lub posrednio silnikami spaiino\yymi*
Wyposazenie w agregaty spalinowe poszczeg6lnych stuzb Y;ipBrwa
takze \7 pe\ni%n stopniu na wielkcs$é zuzywar™ch produktéw naihr.o-
wych* Paliwa ptynno coraz czesciej majOj zastoscwanie, tam,

gdzie dotyclicza.s uzy”/ane hyly paliwa state w postaci
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drewna lub w™gla* Pordéwnujac wielkos6 jednosblci napednienia
mps /wspédczesnej/ w stosunlcu do jednostldl napednienia w "woj-

nie 6wiatowej, to wzrosta ona ponad dwudziestc/grotnise

Szczegb6lne trudnodéci mogag wystgpié¢ w zaopatrywaniu v?ojsk
w mps podczas wykony 7Zania marszow
na duze odlegtosci. Ha wykonanie dobowego marszu na odlegtosc
do 300 kra zwigzek taktyczny zuzyje okoto 800 ton mps* Ha jedno-
razowe przewiezienie tych ilosci mps potrzeba az 266 samocho-
dow o tadcwmosci trzech ton* Przy posiadanych etatowych $rOvd-
kach transpox*towych 1Mzdy zv;igzek taktyczny bedzie musiat wy-
kona¢ dauldotny dow6z mps do wojsk, a dopiero za trzecim rasem
zaistnieje mozliwos¢ odtw"orzenie zapas¢?/ w tytach zwiagzku tak-
tycznego 1 odd3ia,¥ovw/* Zatankowanie taiciej ilosci paliwa jeNG sprawag
skomplikowang i wymaga doktadnego planowania a nastepnie zorga-

nizowania proceséw odbioru, dowozu i tankawania®

Prowadzenie dzialahn bojowych z uzyciem broni jadrowej moze -
spowodowac luki w ciagtosci Lini fron-
tu* Te luki nieprzyjaciel bedzie starat sie Tpkorzystaé¢, aby po-
przez nie w jak najkrotszym czasie wpro™/adsi¢ s?/oje wojska i wy-
kona¢ uderzenie na skrzydta i tAY naszych wojsii.

Stwarza to niebezpiecsec¢.stwo dla ty+éw a t3rm samyia ala stuzby
mps* Brak ciagtej linii frontu sprzyja dziataniu grup dywersyj-
no-rozpoznawcsych, ktérych jednym z wazniejszych zadan bedzie
niszczenie skkadd?/, a w szczegolnosci slckadow mps* og one *ati™e
do znlsscsenia i1 trudne do oclirony i obrony* Jest to istotny
problem dla s4uzby mps,ponisv/az nie dysponuje ona wkasnymi sita-
mi do ochrony i obrony* Transporty z mps bedg czeste atakowane
przez grupr dyworsyjnO‘“rozpozna,wcse nieprzyjaciela* b wypadku
zniszczenia transportu s palivZem zaistnieje koniecznos¢ oduworze-—
nia tego transportu i ponovn\ego organizowania doi/ozu do wojsk

przez “szczsb-l nodmedny« W podobnej trudnej syruacji moze zna-

lez¢ sie stuzba s w ryp~dlai wysadzenia desantu nieprzyjaciela



w rejonach rozmieszczenia ty4ow.

Bron jadrowa uzyta we wspétczesnych dziataniach bojowych TTpkywa
zarowno na zmiane charakteru dziatan bojowych- jak 1 na v;arunki
wykorzystania wspoétczesnych wojsk. GHwn3rm Srodkiem osiggniecia
powodzenia natarcia beda uderzenia jadrowe wykonane na rdézne
obiekty nieprzyjaciela. Wykonane uderzenia stwarzajg dogodne wa-
runki do opanowania obiektdédw i ostatecznego rozbicia pozostctdych
sit nieprzyjaciela. Te sprzyjajace warunki moga w pedni wylcorsys-
tad desanty powietrzne i oddzia#ty
wydzielone wojsk wkasnych. Oddziaty wydzielone moga
byé przygotowane zawczasu lub w trakcie prowadzonych dziatan bo-
Jo'iwch. Wysydane Oddziaty vydzielone muszg byé zaopatrzone w do-
datkowe ilosci paliw /zapasy dorazne/? poniewaz po podgczeniu
sie Z desantem 1 utrzymaniu obiektu /rejonu/ do czasu podejsScia
wtasnych wojsk? moga one otrzyma¢ nowe zadanie, Ictére bedzie po-
lega¢ na potegowaniu natarcia, czesto nawet na glOwnym kierunku.
Organizowanie oddziatéw wydzielonych oahy™m sie w la?otkla cza-
sie w zaleznosci od rozwijajacej sie sytuacji na polu walki®
a zabezpieczenie tych oddziatéw w paliwo staje sie jednym z waz-

niejszych przedsiev/zied organizacyjnych.

W oparciu o powyzsze mozna stwierdzi¢, ze zakres zadan zwig-
zanych z zabezpieczeniem dziatan bojowych wojsk w paliwa okres-
la wielkos¢ ich zuzycia w operacji w poréwnaniu z innymi Srodka-
mi materiatowymi. Na podstawie materiatow uzyskanych w wielolet-
niej praktyce podczas d¢wiczen i gic-r wojennych na réznych szczeb-
lach dowodzenia, zuzycie to moze ksztattowaé sie nastepujaco:

- % skali frontu do 60 A,

w skali armii do 45

w skali dywizji do 40 B
ogb6lnego su™-",yAa Si add™. materiatowych. Natomiasc w okresie ope-

racyjnego rozv/iniecia i prze.,rupcva>iia wojsk frontu w rejon
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wyjsciov/y zuzycie paliw stanowi ponad 90 N wszystlcicli zuzywa«"
nych Srodkév7 materiatowcyeh. Sacpatry\7anie wojsk w wa.runkacb.
polonccch, w mps jest oparte o p>olowe zrédda zaopatiTyn™ania i tyl«
ko czesciowo o system stacjonarny”

Ztozone zadania stuzby mps w sabszpieczeniu materiatowym p/ojsk
operacyjnych wymagajg systemat3rosnego doskonalenia kierowania
stuzbg saréw/no w czasie pokoju”™ jak i w czasie wejny™ uak
wiadomo formowanie pierwszycli polskich jednostek na ziemi ra-
dzieckiej to rowT.iez poczatek dziatalnosci organdow zaopatryw/a-

nia w paliwo«

Tradycje stuzby mps sg Scisle zwigzane w czasie i w przed-
miocie dziatania z powstaniem ludowego pcojska® Wraz z rozwojem
techniki wojskowej vyposazcnej Vv; precyzyjne silniki™mechanizmy
w znacznym stopniu wzrosty zada:iia shzby?” mps nie tylko co do
ilosciowej strony zaopatrywania wojsk» lecz rowniez pod wzgle-
dem pymogéw jakosciowych W odniesieniu do paliwj> prOdukté®w

smarowych 1 specjalnych»

2. Zadania stuzby mps w ogélnym systemie zaopatrywania

tytowego dziakali bojowych

Podstawowym celem skiizby mps jest zaopatrjrwanie w mps
1 produkty specjalne techniki wojskowej wojsk operacyjnych
i obszaru leraju oraz sapewriienie tym v7ojskom wa.n\nikd7/ do 7y-
kcnanla Vi /AHii zgodnie s plajiem opex*acyjnego uzyciae uwzgled-
niajac V gmi pianie mobilizacyjno-~-operacyine rozwiniecie

I prowadzenie dziatan na froncie zewnetrznym i weYmetrsrym”®

Dla osiagniecia powyzszego celu sitami i Srodkami gospodarki
narodowej, organéw stuzby mps cbsz3.ni kraju i frontu oraz sitami
i Srodkami wydzielonymi przez Zjednoczone Dewddzta/o Sit+ Zbrojnycn
Paiistw Uktadu V/arszawskisgo realizuje sie nastepujgce gldwnie sa,-

dania:
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zapev/nien.IG cig;plo3ci zaopatrywania i obstugi w procesie
rozwiniecia n;dbi-lizagcyjnego 1 operacyjnego V/Ojsic i1 ty4déw
stosownie do plandéw niobilizacyjnych:

rozv/iniecic jednostek stuzby mps /wedbug planu/ mobiliza-
cyjnego i woje:rmego systemu zaopatijw/ania;

pedne i1 term.lnowe wykonani.e zadan zwigzanych s Viydziele-
nlem 1 zatadunkiem mps, sprzetii 1 "viyposazenia jednostek
stuzby mps na transport samechédowy bataliondéw specjalis-
tycznych i1 przystocowa.i/ych oraz na transporty kolejowe;
zapewnienie ciggtosci dziatania wojsk w pierwszym miesig-
Cu wojny poprzez zorganizowany system uzupedniania jednos-

tek w mps 1 produkty specjalne.

zadan gtowiych ra™nikajg zadania szczegétowe, ktore mozna

sforradOYiad nastepujgco:

terminowe zaopatrywanie oddziatéw, zwigzkédw taktycznych,
zwiazkéw operacjajnych 77 mps,® produkty specjalne, opakowa-
nia i1 sprzet srazi™' mps;

gromadzenie, utrzym3?r/anle i V7ydawan,ie mpe i produktéw spe-
cjalnych oraz sprzetti stuzby mps;

enainional*” Le uszkodzonego i zbednego sprzetu oraz opakowan
stuzby nves z pola walki;

zbleriinii: 1 zdawanie przepracow;anych olejow i1 smarow;
kontrola praaai-HO"wego uzytkowiinia sprzetu oraz oszczedne-

go 1 rac.)analnego zuzjw/aiiia mps;

V re:jont reezkodsonego sprzetu stuzby mps;

me obshug.- tc;chn.3czna sprzetu i urzadzen stuzby mps;

-

'“*g anlzm/ante ochrony i obrcMiy skdadow mps;

2dt "a e wotowesci sktaddéw mps po uderzeniach nieprzyja-

a;oc:-eaia zdobyczy wojennej,



- szkolenie personeitt oluzIDy raps;
- provvadzenie ewidencji mps i1 sprzetu stuzby mps;
- przedktadanie “mioskéw i1 propozycji EatermistrzoX

w salcresie sprawnego funkcjonowania sduzby mps.

Terminoy/e zaopatr™Ayanie w ms>, produkty specjalne, opakowa-"",

nie 1 sprzet shzbt;™ mps*

Najv/azniejszym zadaniem 1 czynnoscig jest terminov/e zaopa-
trywanie wojsk w mpsj ktér3dm kieruje stuzba mps danego ogniwa
dowodzenia. S+uzba mps ma obov/iazek zabezpieczy¢ w wojska
w niezbedne ilosci produktéw naftowych”™ specjalnych, opakowan
i sprzetu w okreslonych terminach v; kazdj»th waruhlcaoh 1 w kaz-
dej sytuacji bojowej. vYdaSciwa organizacja pracy oraz dobra
znajomos¢ zadan jJest jednym z V7arunkéw, ktore umozliwiaja

spra\wne zaopatr~s”wanie wojsk w mps«

Wspotczesne pole v/alki str/arsa caly szereg sytuacji, ktore
nie sa?/sz0 uda sie przewidzie¢ i1 zaplanowa¢. SjjMko dobra zna-
Jjomos¢ zasad dziatania wojsk wkasnych i1 nieprzyjaciela bedzie
czesto jJedyna informacja umozliwiajgca organizo\."anie zaopa-
trzenia w sytuacjach nie przewidzianych. Caty vjysidek perso-
nelu stuzby mps powinien by¢ skierov/Zany na realizacje tego
podstawowego zadania, jakim jest proces zaopatrymnia w mps
na wspoétczesnym polu walki. Podstawa™ materialng zaopatrjnm-
nia wbjsk w mps sa odpowiednio urzutov/ane zapasy mps W po-
sscsegélnycfi ogniwach organizacyjnych wojska. Zaopatrywanie
wojsk w paliwa zailezy nie tylko od posiadanych i1 odpowiednio
urzutowanych zapaséw, lecz takze od szybkiego 1 sprawnie
dziatajgcego systemu zaopatry”™/ania. Ponadto zalezy ro\7niez,
w wielu ~r/"padkach, od technicznej sprawnosci $Srodkéw tanlco-
waniay odpowiedniego ich doboru, stosov/nie do sytuacji bojo-

wej 1 rodzaju tankowanych pojazdéw mechanicznych.



Gromadsenle* utrzYmM\7r?jile 1 yr/dawartie mps i produktdy; specnaj.-"
nvch oras sprzetu sheb™;- mps.

Gromadsenie, utx“"zym3“vanie i yrydawanie produlctéw nafto™i®ych,
specjalnych i oprsetu mps odbyA™a sie sgodnie z ustalonymi aasa«*
dami 1 normatyv/ami obowiazujacymi w stuzbie mps. Gromadzenie
zaopatrzenia nie moze odom-zad sie w sposéb dowolny» Wielkoad
utrzymywanych srodkéw materiatov;ych jest okreslona normami.
Niezaleznie od ustalonych norm zapasév/, dowdédcy kazdorazowo
okreslaja jakie zapasy, w jakich Y~ysoko6ciach, kiedy i gdzie
nalezy zgromadzi6é przed walka i w toku walki. Ponadto ustalone
sq zapasy nienaruszalno, ktérych zuzycie moze nastaplé Y/jdacz~
nie na rozloaz dowédcy oddziatu lub jego przetozonych. Dowddcy
olcreslaja rowniez limity zuzycia dla lcazdego zgrupowania bojo-
wego oddzielnie. Wynika to z tej zasady, ze kazdy przetozony,
ktory stawia zadanie do wykonania, jest obowigjZaiiy zapevmié
sity 1 Srodki do jego realizacji. Szef stuzby /zaopatrzenia/
mps ma obowigzek przedstawidé dowédcy potrzebne kalkulacje,
ktére w sposéb jasny i jednoznaczny obrazcv;atyby zaistniala
sytuacje materiatowg w konkretnych warunkach i pozwalaty podja5
wtasciwg decyzje w tej sprawie. Gromadzenie zax>asOw jest uzalez*
nione od zadania jJakie dany zwiazek operacyjny 720/, zwigzek
"taktycziiy /ST/ oddziat /0DDZ/, pododdziat /PODODDS/ ma v/yko-
naé. Np. w okresie organizacji marszu wojska beda gromadzity
pi“Kede. wszystkim zapasy mps, 1 to nie tylko graaticacli norm
zapasOY/ ruchomych i doraznych ale znacznie wiecej, w zalezno$-
ci od odlegtosci marszu i planowanych dziakali. Wysokosé ich
moze byd rbézna, poniewaz istnieje zasada przydziatu dodatko-
wych zapaséw mps V/raz Z opakowaniem, transportem i Srodkami
tankov;ania wyzszego przetozonego. ¥ Yypadlcu przydzielenia
transportu wraz z zapasami mps ze szczebla nadrzednego, to

szef stuzby /zaopatrzenia/ mps szczebla podlegtego jest odpo-
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wiedsialny sa wkasciwe wykorzystanie tych zapastS?/ w olcreslo-
nym czasie*

Z powyzszego wynika, ze gromadzenie i utrzymjrwanie zapa-
abBnvw poszczegbélnych ogniwach dowodzenia ¢est zadaniem
pierwszorzednym w procesie zabezpieczenia wojsk W mps« Sa-"
sadg jest, ze vydav/anie mps odbyiva sie tylko dla sprzetu

etatov;ego.

i>walaiowanie uszkodzonci”™yo 1 zbedne.pjo sprzetu oraz opakowarl

s?:uzby mps z pola walki

PrzygotOYAijac wojska do dziatajtl bojowych lub do v.ykonania
marsza, na duzq. odlegtos¢ nalezy ev/akuowadé /zabrac¢/ zbedno ma-
teriatly, produkty naftowe, opakov/ania i sprzet stuzby mps*

Za zbedny sprzet i materiaty nalezy uwaza¢ taki sprzet, ktoéry
stanowi zdobycz wojenng 1 nie jest przewidzia.ny na planowane
zaoiDatrzenie wojsk, lub tez sprzet mps, ktdéry nie nadaje sie
do dalszego uzytlai ze v/zgledu na powstate uszkodzenia eksplo-
atacyjne lub bojowe, a na vykonanie reraontu i przywroécenie
jego cech uzytkovych potrzeba duzo roboczogodzin# V/ojslca wy-
chodzace do walki musi cechowa¢ duza ruohliv/os¢ i sl3:a ognia*
I"osiadany przez v/ojska sprzet stuzby mps .poY/inien by¢ sprav;-
ny i w granicach przewidzianych etatem*

Szczegblnie czesto bedzie zachodzié¢ koniecznos¢ enf,ilci! onaenia
beczek 200 1, ktdére sa na yyposazeniu czodgdéw. Zatogi czot-
gow w czasie przejscia do natarcia na rubiezy atalcu lub
wczesniej beda zdejymowa¢ beczki 200 1, a stuzba mps powinna

zorganizowa¢ zebranie 1 ewakuov7anie tych beczek z pola walki.

13" .vakuacji podlegaja mps i sprzet z chwilg przejscia do
obrony lub dziatan odv/rotovych* W tym vypad]ai nalezy ewalcuo-
waé¢ catos¢ sprzetu stuzby mps, znajdujaca sie na obszarze

objetym dziakanic-imi bojovymi* I>walcuacji podlegac¢ bedzie tak-



¢0 Gprsit i produ™rty nc.xto>7e> k™6re sna;jdujg sie] na terersio ¢pano-
\icTtytiii P'GGS ilaas© wojska a isaclo.oclsl, ODav*a® zo sSiikriba O04.*cns, i20go
tero.nu r.ie jest z roznych vajktdbv calovzap np#. spodj:ievici.nc prso-
ciwudersenio przez npla# Ponadto ev7alcuacji podlegajev produkty
D<daoe nadvryzZ]ca z ugiaipowan wojs3c znajdujacych sI”™ w pler-YSzysi

psucie* Ewalaiacje prowadzi sie wedtug ogélnych zasada
Zhieraai,e x _zdayranie przepraoowanych ple_jéy; 1 srardoy/

Zbieranie 1 zdawanie przepracowanych olej6?; silnikowych
i przektadniowych ma duze znaczenie w catoksztakcie gospodarki
tywni produktami. Wiekszos¢ panstw na swieci© rozwija swdj prze-
mys+ motoiy/zacy jny w oparciu o iImportor/ane produkty na-ftoy/e,
w tyra i Polska. Dostawa tych produktow w czasie wojny bedzie
napotykata na duze tmidnoncij ze wzgledu na brak transportu»
czesto ograniczone mozliwosci ruchu na drogach i liniach kole-
jowych» z powodu czestego niszczenia urse-dzsn komunikacyjnych
przez giupy dywersyjno-rozpoznaweze oraz uderzenia lotnicze,
a nawet jadro-we. Przepracowane produkty naftoy/e stanowig ceimy
surowiec do produkcji Swiezych olejow. Sa one regenerowane
i dodawane w niewielkich 1losciach do produktdy; nowo w*rty/orso-
nych. Hj.essai:io olejow regenerowanych se swiezymi nie tylko
nie pogarsza ich wkasciwosci fisyko-cheraicznych, ale nwwit
'4 nlektoiych wypadka.ch je po?i.ej)sza. Zbieranie olejow prsepra—
conccriych nal 3zy organizowaé¢ w kazdych warunkacii wymiany ola jov/,
a-Szczeg6lnie w rejonach diugich i1 doboyy<*h odpoczynkéw oraz
M rejonach wyjsciovych, to znaczy v/owczas, kiedy otusoa esot—
goy/o-saraocliod oy/a bedzie yykona¢ obstuge teermiesng; po-
Jazddév7 mochanie arych 1 wozéw bojowych. W tym celu nalezy
przewidzie¢ .pewng’ilos¢ pustych opakowan na pomieszesenie ze-
branych przepracowanych produktéw. Opakov/ania te nalezy -
dostarezj™¢ w rejon vykon™w7anych przegla~déw tecimlcsnych luo
na punkty /rejony/ tankowania wozév; bojowych i pojasdoév/ me-

chanicznych- Zebrana: oleje 1 smary przepracowane podlegaja
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przekazaniu organom zaopatrzenia Tg/zssego szczel>j.a«

kontrola. prai7idlov;ego uzytkowania snrzetyi oraz oszCzenne/”o

1 rac.ionalnerao ziig-gnsania mns

Masowe stosowanie techniki ?70jermej we wspotczesnych
aimiiach B?/iata CGt?:a.rsa. duze zapotrzebowanie 2@a produkty rai*”
towe# Stad tez zuzywanie produktdév? bedacych przedmiotem- zaopa-*
trjwenia stuzby mps nie moze odbywad si,e do\70lr*ie i1 w nieogra**
niczonych ilcéciach*. ITav;et w ?;arunkach prowadzenia wojny zuzy-
V/a.nie produktéow naftowych musi bydé racjonowan8,a tym sam3re
Icontrolov;o,ne* “llykorsj™-stanie si+ 1 oOrodlccv; musi byd proporcjo«-
nalnc do uzyskiwanych efektév/ walki* Wyrazem kontroli szjnrfa>»
nia. produktOY/ naftoYych jest okreslanie, limitov7 zuzycia mps
na vykonaTiie possczeg6lrych zada/n Kontrola ta polega nie tyl-
ko mo. okresle.niu limitu zuzycia mps® al®© takze na sprawdzeniu
jego realizacji™ Ilalezy przestrzogad sporza.dzanie proto-
kotow strat bojcYych oraz oystema.tycsnie prowadzi¢ kontrole
orgajiow zaop-atrzenia* Ma to na celu stv;orzenie warunkéw do
oszczednego gospodaroY/ania produktami nafFtCY»ymi w csa.sie dzia-
4ali bojowych oraz wkascir/ego 1 terminowego zabezpieczenia

\V/ rapa walczacych wojsk«,
Remont uszkodzonego srrzotu elizby raos

Przez remont sprzetu technicznego nalezy roz”omicé zabiegi
/czynnosci/ techniczne majgce na celu przywrécenie spraYniosci
teciniicanej utraconej wslaitek zuzycia™ uszkodzenia lub znisz-
czenia poszczegdlnych czesci* Remont sprzetu prov7/adzg warszta-
ty remontov;e stu.zby mps oraz pododdziaty remontowe sduzby
czolgowo~samocliodov,-ej* W zaleznosci od zaicresu prac, ktére na-
lezy Yykonad rozrézniaray nastepujace rodzaje remontu: biezacyi,
Sredni i1 kapitalny. Rodzaj remontu jest uzalezniony od ilosci

roboczogedzin* [ITa remont biezayy przewidziano jest G-30

roboczogodzin, remonr Sredni 15 roboczogodsin do dwéch doéb.
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na remont kapitalny prr.evw/lduje sie dni”~Sposrdod cprsetu
k-.vai-emi3trso-;7Ckiofo sprzet stuzby mpo bedzie remontowany

w piert.ysze.j kolejnosci, W batalionach reraontov/ych zna™du;5g
sie etatowe sity remontu cystern 1 ursadzeii stuzby mps, Irtére
beda przede v:ssystkim wykoi™waly remonty spx®"setu i Srodkoéw
transportowy cli stuzby mps. Przy przekazywaniu sprzetu do re-
montu nalezy bra¢ pod uwage to™ ze sprzet wymaga;Jacj remontu
Sredniego V duzym zalscesie i kapitalnego jest przekazywany
flo zaktadéw remontowych rozmieszczonych na obszarze Iccaju,
Dlatego sprzet ten bedzie przeznaczony na planov7e uzupednie-
nie roznych, a nie koniecznie tych zwig.zkéw operacyjnych,

taktycznych i oddziatow, ktdére pi“sekazalty go do remontu.
Obstuga techniczna snrzetu i urzadzeil stuzby lans

Przez obstuge teclmlczng sprzetu rozumie sie ogé+ czynnosci
na celu utrzymanie sprzetu w statej sprawnosci tech-
nicznej, a ponadto:
- przygotoimnie sprzetu mps do pracy w ola?eslonych v/arun-
kach dziatan bojowych;
- stv/orzenie warunkoéw bezpieczens-Ir.ya pracy przy sprzecie
i urzadzeniach mps; *
- przygotowanie sprzetu nips do uzyskania maksymalnych wskaz-
nikow vydajnosci;
- mycie oraz czyszczenie sprzetu i urzadzenh mps;
-wymiana drobnych czesci przy sprzecie mpa;
- remont biezacy w matym zakresie.
Obstuga techniczna posiada wazne znaczenie w utrz3rmaniu spraw-
nosci technicznej oraz v; zapewnieniu prawiddowej pracy 1 osig-
ganiu maksymalnej wydajnosci sprzetu i urzadzen stuzby mpa.
Dla kazdego sprzetu tecdmicznego sg ustalone oddzielne normy

obstugi technicznej, ktore powinny byC przestrzegane#
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uderfjen prseciwnikay tale naziemnego jak i powietrznego,»
Szczegblne znaczenie w lifcvidacji skutkéw uderzen nieprzyja-
ciela bedzie miata likv/idacja po uderzeniach broni jadrowej.
Nalezy dazy¢ do odpov;iedniego rozarodkowania zapaséw, wyko-
rzystania V maksj-naalnyn stopniu warunkoéw naturalnych terenu
i w miare mozliv/o6ci i posiadanych eit stosowa¢ rozbudowe
inzynieryjna- LilsTidacja sImtkéw uderzen npla bedzie polega-
4a na vykonaniu catego szeregu czynnosci majacych na celu
przywrocenie zdolnosci do pracy sidom i1 srodkom na sktadzie
mpo.
Udziat w zabezpieczeniu zdobyczy wo.lennej nroduktdY; nafto-
vr/ch 1 sprzetu

Zv/igski operacyjne, zwigzki tolctycsne, oddziaty wykorzys-
tuja zdobycze v;ojeniie po otrzymaniu zezv;olenia lub na pod-
stawie wytycznych wyzszego szczebla,» W nielrtdrych vypadkacli
wojska po zajeciu terem; bedg organizowaty sabozpieczonie
materiadOY; i sprzetu znajduje”~cego sie na opanowa];;’m terenie.
Problematyka zabozpieczenia zdobyczy wojennej zajmuje sie
przede wszystkim Iw/atemistrz. Jednak wszyscy szefowie sdtuzb
powimil bra¢ czynny udziat w organizacji zabcspieczenia zdo-
byczy wojennej, ktéra niejednol<rotnie .bedzie stanowi¢ Zzrédio
zaopa'';rzcriia biezacych potrzeb« Szczegbélnie urzadzenia prze-—

do p?czecho\Ypfvania i1 \wdaw/ania. paliw stanowig cenne

7..,i"tocl zdobycza™ wojennej* Na zachoclnira teatrze dziatan wo-
J”waiych szeroko rozwinieta jest siecC rurociggow paliwowych
i a7 "materiatéw pednych- kssystkie te urzadzenia moga
ly6é \vykorzyat3ne przez stuzbe mps do planowego saopatryt/a-
nil wojs.r:. V tyn calu nalezy je zabezpieczy¢ przed dewasta-

cja lub znlszczeni-"m.



Szef Stuzby MP3 powinien przed3zav;idé k\,?atermistrzowi vmios-
Ici odnosnie koniecznosci 1 si”‘csobu zabezpieczenia tych urzg-
dzenn, Szczeg6lnie ceinig zdobj”cza wojenna b~dg paliwa V7 skta-
dach* Korzystanie z tych zasobdow moze nastgpidé dopiero po
przeprowadzeniu badan laboratoryjnych i ola?esleniu przydatnosc¢
ci do zastosoY”ania na Y/kasnym sprzcie”® Czysto zdobycze 7?/0jen-
ne moga stanowid jJedyne 2zrédta zaopatrzenia« Bc’dsie to miato
miejsce w czasie przejscia do poscigu za v;ycofujacym sie nie-
przyjacielem, w przypadioi Iciedy wojska Y;alczg,ce oderwg sie od
tytov; operacyjnych albo bed<g prOY/adslé dziatania na rydach
npla* Zdobycze wojenne, ktore nie mogg hydé wykorzystane na
planov;e zaopatrzenie wojsk nalezy zabezpieczy¢ 1 przygotowan
do ewalcuaoji™ Tok postepowania ze zdobyczami wojennymi mps
jest nastepujacy: <Ziv;igzki taktyczneloddziaty olnceslaja rodza-
je 1 ilosci zdobytych materiatdéw oraz mozliwosci ich v;yko-
rzystania, z kolei meldujg o tym organom s?:uzby mps szczeb-
la wyzszego: zwigzek operacyjny v7ysyda potowe laboratorium
mps /7?7LS-1/, ktore wykonuje odpo?/iednie analizy whasnosci
fizycznych i1 chemicsnych zdobytych produktdov; i okresla
ich przydatncs 6 H a podstawie uzyskanych v/iadoniosci organ,
stuzby mps szczebla operacyjnego decyduje o sposobie wyico—

tania zdobytych paliw 1 smarow, a takze odDudo™yy i vy-
kox*zystania istniejacych tam urzadzen dystrybucyjnych.
Halczy \yra.inie podlcreslic, ze zwigzek ta.ktyczny, oddziat
nie ma prawa samowolnie cykorzyst3nmé zdobytych mps dla
wdasnych potrzeb, poniewaz nie ma mozliwosSci stwierdzenia
jakosci tych produldrt/. Mogg one byd przez przeciv/nika ce-
lowo spreparowane 1 pozostav/ione w celu uszkodzenia /znisz-

czenia/ naszej techniki wojennej.

SzInlenic nersonelit stuzby muz

Xrzygotcwanie do pracy odpowiednich kadr fachovych jest

iototn”cn zagadnieniem, szczegolnie w olcresie prowadzonych
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driiatan bo;)owrych-, Prowadzenie szkolenia w czasie VO,jy jest
trudnym zagadnieniem, O koniecznosci szkolenia moze sSwiadczyé
fakt, Zze najznakomitsi dowdédcy w drugiej wojnie Swiatov7ej

nic pomijali tego zagadnienia. Prowadzone dziatania bojowe v/~
magajag statego uzupedniania ludzi 2z odpoY/iednim przygotowaniem
na poszczeg6lne stanowiska, W zwigz]ra z tym sduzba mps musi
systematycznie przygotowywa¢ ludzi na odpowiednie stanowiska
tak™ aby zapewni¢ sprawne Tunkc jonovw/anie sduzby 1 terminov/ag
rea_lizacj* zadali. Jednym z podstawowych warunkéw zywotnego
dziakfuiia stuzby jest odpowiednio szkolony personel”™ ktorego
spcawnie dziatanie zalezy od systematycznego podnoszenia kwali-
iMkacji, Wiadomosci zdobyte V7 osrodkach szkolenia

z czasu pokoju bedg posiadaty duze luki ze v/zgledu na czas

i1 warunki w jakich one byty przekazjn?7ane. Szkolenie powinno
by¢ prowadzono systematycznie> a przekazywane Y/iadomosci
nmszg zav/ieraC najistotniejsze problemy szkolenia bojowego

i specjalistycznego, Metody prowadzenia szkolenia bedag rcéz-
m;, dostosowane do zaistniatych i zmiennych warunkéw oraz
nov/ych potrzeb stuzby mps odnosnego ogniv/a. Zakres szkole-
nia pov;inien obejmoY/aC pra“ktyczne dziatanie V7 zaleznosci

od zajniOY/ane; Tunkcji, a najczestsza formg, bedzie ™szkole-

nie przez dziatanie",

PrzedstaY lone zadania szczeg6towe stuzby mps omaY/iaja
catoksztatt dziatalnosci organéw stuzby mps we wspédczesnych
dziataniach bojowych. Zakres vykonyv/arych zadan bedzie roézny
l}a poszczegbélnych ogniwach organizacyjnych przy czyra im niz-
sze ogniwo dowodzenia, tdawjzszy stopien szczegdétowosci

zadali, . v, n

W opcirciu o poY/yzsze w zadaniach shebji' nips mozna, Y/yréz-

nlé V zasadzie cztery Kierunki dziatania!



1, organizacjijno~epercvCy,jriy
2. zabezpieczenia mcitei™ia™Mowego
5> zabezpieczenia technicznego

A, r/spotdziatania*

Zalzres i1 kierTonki dziatania stuzCj" aipo anr-il 1 iront*a przedsta-
wiono V satgcsnilca Ky 17e zertrn-ienie dolanrientovj ony™asi”ich

przez stuzbe mps armii i frcntu przedetaricno w za>a.cznilra Fr 2

3* Stn:IrhAi"a organizacyjne cHutr-T

?0m;y crganlzacs™;ne r:cjsk eg uzal3;nione gtownie od charc-j-rtc«
ru uzbrojenia i1 wyposazenia Vv;oistj a takze od icli przeznaczenia*
Zastosowanie odpowiednich iom ergenizaoyjrp-ch utarcla realiaai
cje zakni;, ¢o jakich da0". shuzbs™ zostata cowo?:a:aa« "draz ze zriiia-
ng srodkow walki i ~wyposazenia wojsk dokonaty sie /i1 beda da-
lej przebiegac¢/ przeobrazenia®forra organicacyjrych* Ilrolucje
takg obserwujemy rowniez w orr-nizacji sit zbrojioycli wspodczes-
nych armiif w ty-ti takze ¢ organizacji ludowego u“ojska Polskie-
go™ W sllL¥adzie kazdego rodzaju ci?: zbrojnych« zaleznie od cha-
rakteru uzbrojenia 1 nypesazenia techuicinogo vrocdrebnicno
rodzaje wojsk specjalnych i rodzaje stuzb«

Rodzaje wojsk i1 shoizb rugg "ystepowaé carcdzielnie
lub w pcwiagsimiu z imuTii eduzkaai» lodza},;, stuzb sg zcrrsuii-
zowane odpowiednio w zarzadyj. odczintyp “wydzialy i sekcje-
I+uzba liateriatéw Pedn™ch i Gz-arow Vi PuaoY/yr Pojs”™cu Pclsiclta
jest stuzbg 7/chodsgca W sk#ad kwatermistrzostwa. " olGa
jest do zaopatrywania sit zbrojnych w ipsi, produkty specjal-
ne 1 sprzet przeznaczony do przechewywania. tranoporaorania

ekodoten zaopatry”™mia
Vv; aeer\""facyjnyoh 1 re-~
go stuzba fhEe dysponuje
skkadniceni /sidada;*:.i/, ~uotsnorta’ =" Phan

dzen, transport”™:: rurocisp;.’ loboratcria:;!j esredka;.:!



naukowo-badawczymi oraz batalionami dowozu mps i rakietov;ych

materiatdédw napedov/ych oraz grupami tankowania /G-T/#

Na;wyzszyra organem stuzby MPS w wojsku jest Szefostwo
Stuzby MPS slcladajaoe sie z oddziatdédw i1 wydziatow. Szefost-
wu stuzby MPS podlegaja bezposrednio; OSrodek analityczno-
badawczy i1 szkoleniov;o-doswiadczalny stuzby mps. Centralne e
laboratci™ium rapa 1 paliv/ ptynnych, Przedstawicielstwo Wojsko-
we, Centrad.ne warsztaty 1 sk#adnice sprzetu mps, kompanie

rurociagow przeprawov”ch.

W strukturze organizacyjnej stuzby mps wyrézniamy dwa
piony: Obrony terytoriiom kraju i1 v/ojsk operacyjnych. Sd4uzba
mps obov/igzana jest oba piony zaopatryv/a¢ w mps.

\V/ plonie Obrony Perjrtoirlum Kraju ponadto v/ystepuja:

- oddziaty stuzby mps Okregow Wojskowych”

- oddziat stuzby miJs Wojak Jjotnicsych;

- oddziat stuzby mps Wojsk Obrony Powietrznej Kraju]

- oddzia? stuzby mps Marynarki Wojennej”®

- Wydziat etuzby mps Dowbddztv/a Zgrupov/ania Jednostek

Zabezpieczenia MON.
ozefosWo SHuzby MPS VP vw/ydziela ze swojego slolauu Szefostwo
Stuzby MPS frontu jako najvjyzszy organ stuzby mps v/ojsk ope-
lacyjaych, ktory podlega pod wzgledem stuzbowym kwatermi-

strzowi frontu.

Poszczeg6lne struktury organizacyjne stuzby przedstawiono

w nastepujacych zakacznilcach;

Zatgcznik Nr 3 & strulctuna organizacyjna stuzby mps czasu
v/ojermego.

Zatgcznik Nr 4 - struktura organizacyjna stuzby mps wojsk
operacyjnych.

Zatacznik Nr 3 - struktura organizacyjna Szefostwa Stuzby

MPS frontu.
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Zak.gcznik Nr 6 - atrulctiira organizacyjna Oddziatu SH4uzby MPS
arcaii ogolnowojstcov/ej*

Zatacznik Nr 7 - struktura organizacyjna Oddziatu Stuzby MPS
armii lotniczej™*

Wszelka dziatalnos¢ stuzby mps mozemy podzieli¢ na dwa
rodzaje przedsi«iwzie¢; zaopatrywanie w mps wojsk operacyj-
nych 1 zaopatrywanie wojsk obrony terytorlimi kraju. Wycho-
dzac z tego podziatu w zakaczniku. Nr 5 przedstawiona zostata
struktura organizacyjna stuzby mps, zapewniajacej realizacje
catoksztattu przedsiewzieé¢ zwigzanych z zabezpieczeniem wojsk

w mpa w wypadku konfliktu zbrojnego*

W przedstawionej strukturze organizacyjnej stuzby mps
wystepuje logiczne powigzanie poszczeg6lnych komérek v; pevf-
ng catos¢* Powigzania te posiadaja postac¢ wiezi stuzbowej

i funkcjonalnej.

Wiez stuzbowa, oloresla droge stopniov/ej podlegtosci miedzy
przetozonyrai a podv/¥adnyini, ramach hierarchicznego uktadu
ogniw doy/odzenia. /Np* Szef Stuzby mps frontu jest przetozo-

my'n oficeréw szefostwa oraz jednostek stuzby mps frontu/e

Wiez funkcjonalna, lyystepuje miedzy komérkami stuzby mps
réznych ogniv/ dovi?odzenia /np* Szef stuzby mps 2T podlega pod
wzgledem facliovym szefowi oddziatu sduzby mps armii/e
Wystepujace powigzania olcreslajg podlegtos¢ poszczegdélnych
komérek stuzby mps iva;w/ieraja bezposredni v;ph/ na organiza-
cje pracy zwigzang z catoksztattem zabezpieczenia wojsk
w mps# Na szczeblu operacji'’jnym stuzba mps wchodzi w sktad
kwatermistrzostwa. W armii stuzba mps kieruje szef oddziatu
stuzby mpe, ktéiy pod wzgledem stuzbOY/ym i1 organizacyjnym
pocMoga lIcwatermistrzov;i# Szef oddziatu stuzby mps Kieruje

praca oddziatu stuzby mps, oddziatédw i pododdziatdw mps



/bdmps/ armii oraz stuzbag mps zwigzkéw taktycznych-L oddzia-
46w wchodzacych w sktad armii* Bataliony dov/ozu mps organi-
zacyjnie wchodzg w sk#ad putku samochodowo-transportowego.
Rola Szefa Oddziatu Stuzby mps w kierov/aniu pracg batalio-
néw dowozu mps polega na przedstawianiu wnioskdy/ 1 propozy-
cji lcwatermistrsowi frontu, ktéry wj-daje odpowiednie zarzag-
dzenia dowddcy putku samochodowo-tranoportowego odnosnie
Gpravmego funkcjonowania batalionéw dowozu mps. Dowddcy
batalionéw d07;o0zu mps podlegaja bezposrednio dowédcy pudku
/brygady/. Podlegtos¢ fachowa nie jest réwnoznaczna z pod-
legtoscia organizacyjng, ktora daje przetozonemu upray/nie-
nia dyscyplinarne 1 mozliwos¢ bezposredniego kiero?/ania
podlegtymi fachowo jednostkami organizacyjnymi. Ha szczeblu
samodzielnego oddziatu szef zaopatrzenia mps podlega kwa-
termistrzowi oddziatu i wykonuje jego polecenia w zalcresie
zabezpieczenia tegoz oddziatu w mps. Szefowi zaopatrzenia mps
bezposrednio podlega podoficer mps, a pod wzgledem facho-
wym-magazynier i pomocnicy magazyniera mps oraz kierowcy
cystern samochodowych - pomocnicy, magazyniera. Magazynier
mps 1 pomocnicy magazyniera mps nie wchodzag sktad lewa-
terniistrzostwa, lecz W skdad kompanii zaopatrzenia
Magazynier mps w s-wojej pracy kieruje sie obov/iazujgcymi

w sala®"8sie gospodarki magazynowej przepisami oraz vytycznymi

szefa zaopatrzenia mps.

Og6lnie mozna srwierdzid, ze Im wyzsze miejsce zajmuje
stuzba mps w hierarchicznej strukturze wojska tym wiecej wy-
stepuje powigzaii z innymi komérkami organizacyjnjrmi.
Powigzania te Y/ynikaja z zakresu dziatania stuzby mps na

odpowiednich ogniwach dowodgenia. Im lyzsze ogniwo dowodze-

nia, tym bardziej rozlegty zakres dziatalnosci stuzby mps.

\V/ oparciu o strukture organizacyjng stuzby mps armii



i frontu oraz salcresu je;) dziatania zosuaty wyodr™iLinione Icie-
ruTxki dziatania stuzb™ /zatgcznik Nr 1/ oraz dolajaenty v;yko-

nsnvane na possczegulnych kierunkach dziatsinia /zatacznik Nr 2/,

Zakres owobigzkév/ cso6o funkcyjnych Szefostwa Stuzby icps
frontu 1 oddziatu stuzby mps arBii zostat przsdsta.waony

w pimkcie 2 do prsypiaéwu

Reasumujcie powyzsze mozna vyciagnad nastepujace wnloslcis

- stuzba mps wystepuje w ramach kwatermistrzostwa od sa-
modzielnego oddziadu! gospodarczego do szczebla central-
nego wlkacznien

- zakz®es dziatania’skiizby mps v;srasta wraz za. ssesebiem
do\7odzenia|

- przedstawiona stru.ktura organizacyjna stuzby mps stv;a~
rza v*arimki do realizacji® zadali zwigzanych z zabezpie-
czenigaawojsk w nps.;

- stuzba mps frontu posiada podlegte stuzbcwO jednostki
IBD3'W pozostatych ogniwach dowodzenia ta,la podlegtosc
nie wystepuje«

A~ Charaktercy”styka. rlanu zabespieczenia frontri Zarmii/
M z2XJroos.Ic stuzbw mps

Cata dziatalnos¢ gospodarcza v;ojska /w tym i stuzby mps/
w przedmiocie matorlatowc-technlcsnego zabezpieczenia codzien-
rych potrzeb bytcwychj a przede v7szystkim gotowcBci bojowej,”
realizowana jest w Scistym powig,zaniu z dziatalnoscig go.epo-
daresg par:siki. Dziatalncsé ta jest czesScig sktadowg politykKi
obronnej naszego psuistwajj przez ktoére. nalezy rozumie¢ wszel-
ka dzialoJ-iios¢ panstwa majaca na celu twérzeniej utrz3myx o
nie i rozwijanie warunkow sapswmlajacych skuteczng dziatal-
nos¢ zarcémo okresie pokoju™ jak 1 w okresie zagrozenia

1 wojn:r.



Podstawowym instrumentem realizac;ji tej polityki obron-
nej jest planowanie gospodarcze, ktore znajduje odzwierciedle-
nie w Fformie opracowania plandw fospodarczych. Nalezy pod-
kreslio, ze planowanie gospodarcze obok planowania strate-
giczno-obronnego i organizacyjno-mobilizacyjnego, jest
czi”tocig sktadowg planowania obronnego, $cidle powig-
zanego =2 planowaniem gospodarczym naszego pailistwa. W tym
przedmiocie istnieje Scista wspétpraca pomiedzy aparatem
gospodarki narodov/ej a wojskiem, za posrednictwem wyspecja-

lizowanych organéw wojskovych.

Przedsiewziecia w tym zalcresie mozna podzielié¢ nas
* — przygotowanie mobilizacyjne Srodkéw materiatowo-tech-
nicznych gospodarki narodowej dla celédw obronnych
w okresie pokoju, zagrozenia i wojny?
- produkcje 1 gromadzenie rezerw materiatowo-technicznych
niezbednych dla zabezpieczenia obrornosci;
- biezgce dostawy Srodkdy/ materiatowo-technicznych.
Proces planov/ania gospodarczego w stuzbie mps realizov/any
jest systemerr scentralizowanym 1 zdecentralizowanym.
Scentralizowrme planowanie gospodarcze stuzby mps jest
integralng czescia systemu zaopatryv;ania i obstugi sit zbroj-
nych, ktoérij obejmuje podstawowe decyzje w odniesieniu do wy-
boru kierunkéw rozwojov~ch si+ zbrojnych z przeznaczeniem na
te cele odpowiednich sit i srodkéw. Ponadto scentralizowane
sq decyzje zaopatrywania, w ktérych wystepuja reglamentOY/ane
Srodlri materiatowe oraz catoksztadt porrzeb zaspokctjaiiych
w drodze importu. Stad centralne planowanie gospodarcze
w stuzbie mps to catoksztatt cz™nmosci zwigzanych z ustale-
niem potrzeb iaateriatov7o-technicznych sit+ zbrojnych okres-

lonych orzedaiatach czasowych lrealizowanych przez centralne

organa zaopatrujace.



Natomia.gt zdecentralizowane planowanie gospodarcze stuzby
mps jest to dziatalnos¢, realizov;ana v; zasadzie w ogniwach
bezposredniego zaopatiywania”™ i opieraja;0a sie na rozeznaniu
potrzeb ogniw nizszego szczebla co do asortymentu dostawcy
itp* Stowem planov;anie zdecentralizowane obejrauje te Srodki
materiatowo-techniczne, ktérych organ nadrzedny naliczy¢ nie
moze. Obejmuje on swoim sasiegiem proces planowania w zalcre-
sie dualnych potrzeb materiatowych, ktére mozna ustalic

tylko na podstawie szczegétowego rozeznania nizszych ogniw«

Centi”alno i1 zdecentralizowane planowania gospodarcze stuz-
by mps swoim zasiegiem obejmuje zamierzenia realizov/ane zardv/-
no w ramach si+ zbrojnych” jak i poza wojskiem™w ra.Tiaoch Scis-

+ego wspoétdziatania .Instytucji w gospodarce narodowej*

Planowanie w stuzbie mps obejmuje nie tylko problemy materia-
+owo-tecImiosne, ale rowniez organizacyjne, szkolenicv/e oraz
v\*nikajgce s nadzoru* Problematyka ta znajduje odzwierciedlenie
w “Planie Zabezpieczenia Sit+ Zbrojnych PHb w zakresie S4uzby
MPS” /na pierwszy miesiac wojny/, ktoiy-jest podstawg wszelkie]j
dziatalnosci stuzby mps* W planie tym v/ytycsone zostaty cele
dziatania i zadania stuzby w zaiccesie zabezpieczenia v/ojsk
operacyjnychf wojsk obroujr kraju oraz swiadczenia na rzecz
wojsk SCjussniczych* Okreslona zostata w lilanie organizacja
zabezpieczenia sit zbrojnych w mps i sprzet zarévfno w czasie
roswiniecia, jak i1 przegrupowania* Takze zostat dokonany podzia#t
jJednostek stuzby m.p3 vynikaja.cy z 1™otrzeb wojsk operacyjnych
1 ebezaru legju* Ponadto plan okresla podzia.t+ zapaséw, sposoby
ich pok.rycia 1 wskazuje ich zrodta oraz mechanizm wydzielania
V/ oparciu o ola?cslone normy poszczegdélnych grup rodzajowych mps*
Stowom cicr-sla catoksztatt przedsiewzieC zvfigsaiych z zabespie-

wojsk oper;;cyjjych i obszaru lcoaju«
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Na podstav;ie tego planu Szefostwo Stuzby MPS Gldownego Kwa-
termistrzostwa Wojslca Polskiego opracowuje '"Plan zabezpiecze-
nia wojsk frontu w zakresie sduzby mps",, Z kolei plan ten sta-
nowi podstawe do opracowania przez okregi v/ojskovw/e /réwnorzed-
ne/ i rodzaje wojsk "Planu zabezpieczenia wojsk aimiii /rodzaju
wojsk/ w zakresie stuzby mps™.

Plany zabezpieczenia wojsk frontu Zarmii/ w zakresie laps,
na gtéwnymi dokumentami obejmujaCsrmi catoksztatt problemat™rki
zwigzanej z zabezpieczeniem \70jsk operacyjnych. Plany te cha-
rakteryzuje jednolity ukdad problemowy dostosov/any do ogniwa
dowodzenia.

Plan zabezpieczenia wojsk frontu /Zarmii/ W/ zakresie stuzby
mps obejmuje nastepujaca problemat-yke, v~razong w formie opiso-
wej, tabelai-ycznej i1 graficznej /zataczniki/:

GEIIE 1 ZADANIA SLUZBY MPS — oJcredlone na podstav/le koncepcji
operacyjnego uzycia v/ojek w poszczegélnych etapenh dziatan bo-
jJo";~ch- Zadania te dotyczg zarfeio organ,6w shuzliy mps wojsk
frontu /anrdl/? jak réwniez organéw stuzby mps obszaru Icraju

salcresie Swiadczen na rzecz wojsk operacyjnych«

ORGANIZACJA SABEZPIECZENIA W MPS PRZEGRUPOWANIA WOJSK -
OBiavda wMipoooby zabezpieczenia w mps przegrupowujacych sie
v;ojsk na poszczeg6élnych kieinankach dziatania zaréwno na tere-
nie lccajUjjak i1 poza jogo granicami« Ponadto omawia sie Sspo-
ooby px‘sc'gmg; “Ongjrila jednostek stuzb™r mps wydzielonych do
wojak operacyjnych.

Z.A_BBZPT" :X~ZEHI13 VF iliw OPSIUCJI ZACZEPNEJ omawia wazniej-
sze prsedsi ev?zieeia stuzby "uwsgiedniajac mozliwe warian-
iy = kienmlei dzhd wUn gtebc<.c;:ol zadan, czas trwa-

a,’a, spC" oby wykorm™iia oraz stgji. i i/z-yMMiwcici stuzby mpn

Vv ;v-keSie , v2ojek / [
ORGANTFACI-V ;iy:D¥¥pJ(\;,r;XA | ZAnEZpiS 7 CMM CT-w
wi.:® LMOp.Viij V p:iAg6j.yvT-h oyt . -Ao"1 A -nA. X\ jak

of. vV o-"™Voi{ n ° :AmO 1 r Pp ,
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Ponadto przedstawia sie potrzeby wo;3sk w zakresie rmn i1 spo-
soby i1ch pokrycia*

ZABEZPIECZENIE TECHNICZNE 1 KONTROLA JAKOSCI MPS - przed-
stawia sity i Srodki naprawcze sduzby mps, ich rozmieszcze-
nie, zadania remontowe, oraz mozliwosSci* Ponadto oloreslona
jest organizacja, biezacej kontroli mps przez potowe labora-
toria*

ORGANIZACJA LACZNOSCI ELA POTRZEB DOY/OBZEKIA StUZBA MPS -
omav/ia dowodzenie jednostkami sduzby mps w ramach ogdélnego
systemu dov/odzenia tytami w poszczegdlnych etapach dziatan

bojowych przy v”~korzystaniu organizacji 4g.cznosci*

OCHRONA 1 OBRONA JEDNOSTEK StUZB! - okres$la zadania jednos-
tek stuzby mps w zakresie obrony™ i1 ochrony celem zmniejsze-
nia skutecznosci oddziatywania nieprzyjaciela na elementy
systemu zaopatrywania w mps, oraz stworzenie odpOY/iednich wa-—
runlcéw do pracy i odpoczynku personelowi jednostek organiza-

cyjnych stuzby mps*

Jak uprzednio wspomniano integralng czescig® planu zabez-
pieczenia w mps Vv/ojsk frontu Zarmii/ stanowia zata”™czniki spo-—
rzgdone w postaci tabel* ~Jyjateic stanowi zatgcznik Nr 1,
ktérym jest mapa w skali 1:500000. Mapa Szefa Stuzby MPS

prowadzona jest biezgaco 1 posiada nastepujagce dane:

- rubiez stycznosci v;ojsk wkasnych 1 nieprzyjaciela;

@ miejsce rozmieszczenia jednostek i Wwzgazen stuzby mps]|

drogi dowozu 1 ewaloiacjl;

rokady, przepralyy, objazdy;

rejony skazen i zakazen;

rozinieszczenio zroédet zaopatrywania;

koncepcje organizacji dowozu;

limity zuzycia mps;

ramowy plan zabezpieczenia w mps.



Na podstawie tego planu Szefostwo Stuzby MPS GHdéwnego Kwa-
termistrzostwa Wo;j3ka Polskiego opracowuje Plan zabezpie-
czenia wojsk frontu w zakresie shz™fc® mps”. Z kolei plan

ten stanowi podstawe do opracowania przez Okregi Wojskowe
/réwnorzedne/ 1 rodzaje wojsk ""Planu zabezpiie_czenia wojsk

armii /rodzaju wojsk/ w zakresie stuzby mps.

Plany zabezpieczenia wojsk frontu Zarmii/ w zakresie mps
sg gtoéwnymi dokumentami obejmujacymi catoksztatt problematy-
ki™ zv7igzanej z zabezpieczeniem wojsk operacyjnych* Plany te
charakteryzuje jednolity ukdad problemowy dostosowany do

ogniwa dowodzenia*

Cses6d opisowa planu zabezpieczenia wojsk frontu Zarmii/
\V/ zakresie stuzby mps sktada sie z siedmiu rozdziatédw oraz je-
denastu zatacznikéw stanowigcych integralng czesé planu* M po-
szczegOlnych rozdziatach czesci opisowej planu omov/ione sg
nastepujace za.gadnienia;
1* GELE 1 Zadania SETJZBT I1?S. zgodnie Z koncepcjcg uzycia wojsk
zawartg w planie operacji frontu /arinii/ oki“eslone zostaty
glovaie zadania stuzby mps na poszczegdélnych etapach dziatan
bojowych* Zada’iia te dotyczg, zardéwno ,organow stuzby mps wojsk
iI'Totit\i Zarmii/, jak rc™wniez organow stuzby mps obszaru lIsraju
w zalo:‘esie $S\v;..adczen rzecz wojsk operacyjnych«-
2. OddANIZAOJ/1 ZABEZPIECZENIA W MPS PRZEGRUPOWANIA WOJSK.
< ty.saziale t,;h cmawiane sg sposoby zabezpieczenia  mps
prsogrupowujaoych sie wojsk na poszczegélnych kierunkach

2aro;vno na terenie Icrajujck 1 poza jego granica-

mi* Ponadto omawiano Sg sposoby przegrupowania jednostek
Ji.lu,oy mps v,ydzielonyeh do wojsk operacyjnych*



5 ZABEZPIECZENIE W MPS OPERACJ1 ZACZEPNEJ;" W rozdziale tym
Oiadwione sa V7azniejsze przedsiewziecia stuzby mps uwzglednia-
Dace mozliwe warianty 1 KkierunldL dziatania V/Qjsic, gtebokosci
zadann, czas trwania, sposoby ;g v/ykonania oraz stan i raozli-

v/odci stuzby mps w zakresie zaopatrywania wojsk w paliwa.

4. ORGANIZACJA ZAOPATRYWANIA 1 ZilBEZPISGZENIA \YY mm- M roz-
dziale gTii oméwiona jest organizacja zaopatrywania w rum V7 po—*
szczegb6lnych ogniwach oraz wykorzystanie posiadanych 1 przy-

dzielonych zapaséw. Przedstawione sg takze potrzeby v/ojsk

w s.akresio mm i sposoby ich pokrycia.

5 ZABEZPIEGZEIiTIE TECHNICZNE 1 KONTROLA JAKOSCI MPS: W roz-
dziale tym wymienione sa jednostki naprawcze sduzby mps, 1ich
rozmieszczenie oraz zadania remontowe. Ponadto podana jest

oi"ganizacja biezgcej kontroli mps przez laboratoria polow®e

6. ORGANIZACJA LACZNOSCI I DOWODZEITIE ELA POTRZEB St ,MPS.
Rozdziat ten omawia organizacje 4gcznosci dla potrzeb stuzby
mps w ramach #gcznosci tykdv7 oraz system dov;odzenia tydami
a VWV szczeg6lnosci jednostlcaiai stuzby mps W})oszczegélnych

fazach dziatania wojsk.

7. OBRONA 1 OCHRONA JEENOSTEK StUZBY - omawia zadania jednos-
tek stuzby mps w zala*esie obrony i ochrony celem zmniejszenia
skutecznosci dziatania nieprzyjaciela na elementy systemu sao-
patiywania w mps oraz w sajcreoie stworzenia personelow™ jednos-

tek stuzby mps odpov/iednioh warunkéw do pracy i odpoczynku.

5 [ ]
Jak uprzednio wspomniano”integralng czesc¢ planu zabezpie-

czenia wojsk frontu Zarmii/ stanowiag zataczniki sporzadzone
w postaci tabel. Wyjatek stanowi Zatgcznik Nr 1 ktérym jest
mapa nazywana™Pliuiem zabezpieczenia frontu Zarmii/V slcali
1:500 000/.
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i.lg|a prowadzona jest na biezgaco 1 posiada nastepujgce dane:
- rubiez btycznodci wojsk v/.~Mych i nieprzyjaciela;
- miejsce roz”aiessczenia™dnostek i urzadzen stuzby mps;
- drogi dowozu \l’\walqiaéji;
~ rokady, przeprav”,\objazdy;
- rejony skazer”™l zakazen;
- rozmieszczenie zrodet zaopatrywania;
- koncepi”™e organizacji dowozu;
- lin™iy zuzycia mps; \

- r~owy plan zabezpieczenia w mps#\

Pozostate zalOgCzniki do planu zabezpieczenia wojsk frontu
" i/ w zalcrenie stuzby mps znajduje”™ sie w v/ypisach do pra-
cy 1 nie v/ymagaja specjalnych wyjasnien gdyz pokazane s ich

wzory 1 przykdady zawartych w nich infoitaacjl.

Plan i zataczniki do planu sg dotychczas v/ykonywane sposobem
tradycyjnym i aktualizowane oicreoowo w oparciu o doswiadczenia
z o6wiczen, na ktdorych kazdorazowo peme elementy tych planéw
sg sprawdzane# Poov/iadczenia i1 v/niosld. z przeprowadzonych
owiczeii stanoY/ig podstawe do sukcesywnego doskonalenia pla-
now zaréwno pod wzgledem formy jak i tresSci# Oznacza to# ze
obecnego planu nie nalezy traktov7adé jako rzecz niezmiennag#

gdyz bedzie on okreso?/o poprawiany i doskonalony.

Wiadomo, ze W dziatalnosci stuzby mps przyjete zasady
i metody planowania ulegajg systematycznym zmianom pod wpty-
wem postepu organizacyjnego w ramach obowigzujgcego systemu
zaopatrywania.W zwiazlcu z tym niektdére z metod dezaktualizuja
sie catkowicie V tolcu ich konfrontacji z wymogami teorii planowa*
nia i rosngcych v/ymogow praktyki, inne natomiast ut-wierdzajg
sie w praktyce jako jeden z instrumentéw Funkcjonowania

stuzby mps#



Rozpa.truj<g.c plany zabezpieczenia wojsk frontu y/Zamii/
w zalarenie stuzby rgpo z punktu widzenia powyzszych stwierdzen
nalezy W sposoéb wyrazny porllcreslié ?/ystropowanie nastepuJaiCych

prawi(j +owcé oi *

1. Zgodnes 6 decyzji pianintycznych z zada-riiami or’janu zaoi”atrii
Jacego 1 sztalm, Ictéra vynika z obl'g\ga-toryjnoéci nakazow
i zal-azéw. Stad opracov/a.ne plany obejmuja swoiiu zakresem
zamierzenia, ktére wnlkajg z planéw organéw zaopatinija-
eyob wyzszego szczebla* P-ozna tez powiedzie¢”™ ze na plano-
v;anio v; i koul:re"tnym xTypadku maja wptyw zadailLla orcépmu
zaopatrujacego /ezj™nnik zewnetrzny/ i Zonl.ni® operacyjny
uzycia wojsk /Zczynnik wewietrzny/*

2. V/ev>netrzna sgodnodéd planu, ktoéra polega na tywtf, ze miedzy
pos.2iCzegéInymi elementami planu so.bezp.leczenia v/oJsk fron-
tu Zarm.U/ v; mps istnieje zgodnoéd s ogélnym plonem zabez-
pieczenia wojsk w mps* Ponadto wystepuje r.godno6é mlezizy
wszystldmi wartozoiami bezwzglednymi np*. zabezpieczenie

potrzeb oparte Jest o mozliwoocl*

3* Realnos¢ planowania, przejawiajg ca sie W yVyhorze sit

i £rodké*? niezbednych do zabezpieczenia wojsk w paliwo,

co w szczeg6lno6ci oznacza, ze:

~« okreslone zostaty terminy realizacji dostaw mips w rela-
cjach zrédka-v/ojsloa na poszczegélnych ogniwach dowodse-
nlaj

— przewidziane zostaly zapasy mps niezbedne do wg""kon.ania
zadan 1 uwzgledniajace realne potrzeby i mozliwosci
w tym zaJderesie;

- zadania zostaty doprov/acizone do Wwykonawcéw /kazde ogniwo

posiada plan/.



Ciggloycs planowania, ktéra polega na pov;iazaniu opracowane-
go planu a planem o Wieksa™n horyzoncie czasowym”™jakim jest
"Plan zabezpieczenia sit zbrojnych PRL W zalcresie stuzby
mps”.

Elaetycznoé d planowania, polegajaca na vyborse optymalnego
rozwigzania planowanych sadaii i1 ich realizacji. Moze sie

to v;yrazad réwniez W odpov/iedniin urzutowaniu zapaséw na
polcrycie potrzeb przysztych ola?esow/ dziakali bojowych np*

przegrujjowanie, zadanie blizsze, sadjanie dalsze.

Planowanie zapas6w w oparciu o normy, vyrazajace sie Vv, tym,
ze potrzeby zapasow okresla sie na poclstav/ie norm na jed-
nostke si>rzetu /urzadzenia/. Odpowiediiie urzutowanie zapa-
sow pozwalla olcresladé potrzeby normat™wne poszczegdlnych

zwigakév/ operacyjnych, zwigzkow taktycznych i1 oddziatéw.

Slcuteczno$é planov/ania polegajgca na tsm, ze realizacja
zaopatrywania bedzie stanowita jeden nierozerwalny +a/icuch®
skorelowtmy w czasie dla poszczeg6lrych zvw/ie”zkbw operacyj-

nych, Zz7/igzkév7 ta,ktycznych, oddziatow.

Kolejnos¢ w plonowaniu zabezpieczenia w mps swigskdéw opera-
cyjnych, zT7ig;Zk0¥% ta,ktycznych i oddziaddéw, vykonuje”cyoh za-
dania gtéwne i1 zadania drugorzedne. Stad w pierwszej kolej-
nosci beda zaopatry7aTi.e te zwiazki operacyjne, taktyczne

i oddziaty, ktéro vykonuja zadania gtowne.

Komplekoowos6, ktéra v/yraza sie w tym, ze stuzba mps,
"Ay3teijuja.ca w strulcturze organizacyjnej Ilcwatermistrzostwa,
$y/a dziatalnos¢ podpotsadko™tlje interesom ogélnego zabezpie-

czenia tytowego wojsk stanowia”™cego v/spolny cel dziatania*
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5> Funko.ie kierov/ania stuzbo. mp3

W literaturze polskiej dotyczacej organizacji 1 Kierov;ania
v/ymienia sie Kilka bliskoznacznych terminév/, ktérymi Ckreéla
sie rézne formy kierowania, a mianowicie:

- zarzadzanie;

- dowodzenie;

- rzadzenie;

- doradzanie;

~ egzekv/ov/anie roszczeil;

« wymuszanie /oparte na przymusie materialnym, Ffizycznym/»

Pojecia te posiadaja wspolng ceche *“kierov/anie w ogole”, ktore

z v;yjatkiera terminu “™dowodzenie” moga by¢ stosov/ane w instytucjach
bez wzgledu na ich charakter czy cel dziakali np* w przedsie-
biorstwie dowolnej branzy, szkole, urzedzie. Nalezy tu zawazydjj,
ze"sprowadzanie tych pojedé do wspélnego mianovmika pojeciowego
t.j. ’kierowania jako taiiciego, zamazuje jakosciowo odmienny cha-
rakter dziatalnosci kierovmiczej w instytucjach o réznych
przeznaczeniach. Proces “kierowania ludzZzmi” nie stanowi bowiem

o istocie kierov/ania przedsiebiorstv/em, szkoto”™ czy urzedem,

gdyz brak miedzy nimi istotnej cechy wspdlnej. Proces ten za-
stuguje na badanie z punktu widzenia teorii systeméw, cybeme-—
tyld., psychologii i socjologii, a istoty po jecia,, kierowania”
nalezy szukad w specyfice dziatalnosci instytucji, catoksztat-
cie problematyld danego typu przedsiebiorstwa, szkoty i1td.
Chociaz kierowanie tv/orzy oddzielng, specyficzna®, dziedzine
ludzkiej dziatalnosci, nie Istnieje ono samo z siebie, jako
zupednie samoistny proces, ale zawsze jJest wigczone w system
béirdziej szeroki, ktory niejako okresla cechy rodzajowe kiero-
wania. Innymi shov;y nalezy mieé stale na uwadze to, ze cechy

rodzajov/e, formy 1 Srodki tecdmiczne Kkierowania olcresSlone sg



przez to, jalci jest przedmiot Icierov/ania iw jakim systemie
jest ono realizowane. Tylko zZ takiego swoistego dla kazdego
rodzaju ludzkiej dziatalnosci pojecia ;,kierowania’™mozna
przejs¢ do formowania majacych znaczenie praktyczne postula-
tow usprawniajacych, W oparciu o wysublimowane, prakseolo-
giczne rozwazania nadal jeszcze rozwija sie w naszej litera-
turze dyskusja o0 znaczeniu poje¢ “kierov/anie” 1 7zarzadzanie”#
Spér odbywa sie w dwéch plaszczyznach:

- pierwsza dotyczy przedmiotu kierOY/ania 1 zsirzadsania
/Kierowanie dotyczy ludzi, a zarzadza sie rzeczami, lecz
kieroyfa¢ mozna réwniez maszyng,/1

- druga natomiast dotyczy ustalen nadrzednosci jednego po-
jJecia nad drugim# Jedni twierdzga, ze kieroY/anie jest
pojeciem szerszym niz zarzadzanie™inni-przeciwnie#

Mozna tu zauwazy¢, ze povyzszy spor nie wnidst do teorii orga-
nizacji 1 kierowania istotnych walorow poznawczych o znaczeniu
praktycznym, dodajac nawet-do obu poprzednich terminOY/
trzeci —-—administrowanie# Na podstawie
tych stvw/ierdzeh mozna, wystingd v/niosek, ze réznice miedzy tymi
pogladami sg raczej ilosciowe, a nie jakosciowe, gdyz wszyst-
kie olcresleni i dotyczace pracy kieroYmiczej. polegaja™ na
osiagnieciu celdw poprzez organizowanie pracy podporzadkowa-

nych ludzi /zespo4déw ludzkich/. -

Nie mozna oczyr/iscie pomingd charakteru i1 cel6v/ dziatalnos-
ci inatytucjd, ich funkcjonalnej roli spotecznej, gdyz wptywa

to na zubozenie tresci IdleroY/ania w ujeciu ogolniejszym#

%odnie z tym ujeciem przypadlcami szczegolnymi Kkierowania

-zarzagdzanie - rozumiane jako proces realizo-»
mwanny w imieniu kierownictwa,- t.j# naczelnego /najwyzsze”

go/ organu stanovagcego o celach 1 zadaniach danej



instytucji, ktérej gi<bvme dziatania odbywaja sie w warun-
kach kooperacji pozytywnej /cele podmiotu i1 przedmiotu

dziatania sa zbiezne/;

dowodzenie - proces ukierunkowany na komplek-
sowe ksztattowanie wszystkich czynnikéw gotowosSci bojowej
zespotow wojskowych /bez wzgledu na ogniwo w hierarchii
stuzbowej/, przygotowanie ich do dziatah i sprawno “kiero-
wanie” nimi podczas wykonywania zadah bojowych# Wskaznika-
mi gotowosci bojowej sa nastepujace czynniki: stan morat-—
no-polityczny zodnierzy, poziom ich wyszkolenia bojowego,
uzbrojenie i wyposazenie, stopien iikompletowania, stan
zabezpieczenia materiatowo-technicznego, stan sprawnosci
systemu dowodzenia /organizacji dowodzenia/.

Swietle powyzszej definicji 1 czynnikoéw gotov/osci bojo-
wej - whadza organizacyjna osob Ffunkcyjnych /podlegtych
dowdédcy odpowiedzialnemu jednoosobowo za catosé dowodzenia/,
odpowiadajgcych za poszczegdlne czynniki gotowosci bojowej
i zabezpieczajacych ich odtwarzanie w walce 1 operacji,
sprowadza sie do zarzagdzania, ktoére traktuje
sie jako szczegdlny przypadek dowodzenia. W warunkach
wojslca funkcje zarzadzania w ramach podlegtej im specjal-
nosci wojskowej, sprawuja: zastepcy dov/édcow, szefowie po-
szczegb6lnych komérek organizacyjnych sztabu, szefowie ro-
dzajow wojsk 1 stuzb oraz inne osoby Ffunkcyjne na kierov/-
niczych stanowiskach, wchodzacych w sk#ad danego organu
kierowania;

rzgdzenie - kierowanie przy zastosowaniu legalnych
Srodkow przymisu;
v/ymuszanie - kierov/anie przy zastosowaniu nie-

legalnych $rodkOY/ przymusu.
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Odnosnie ostatniego pojecia nalezy podkresli¢, ze w prakty-
ce organisacy jnej przypadki V(?ymuszania sg nieraz trudne do
zidentyfikowania, poniewaz kazdy kierujacy na ogo+ dba o pozory
legalnosci Gtosov;anych srodkéw i1 trudno mu udowodni¢ sprzecznoscé

z obowigzujgcymi ustaleniami#

W Swietle powyzszych rozwazali, kierowanie /zarzadzanie/
stuzbg mps stanowi integralng czes¢ dowodzenia tydami i wyra-
za sie w ciagtym kierowaniu dziatalnosciag komérek organizacyj-
nych stuzby mps poszczegdlnych szczebli dowodzenia i jednostek
stuzby mps w celu pednego 1 terminowego zabezpieczenia pod
wzgledem mps wojsk we v;szystkich warunkach i sytuacjach opera-

Jriych.

Kierov/anle stuzbg mps pov/inno w szczeg6lnosci zapewniac:

- terrainowe 1 pedne viylconanie zadan w zakresie stuzby mps
v/ojsk frontu 1 armii;

- v/¥sciv/e 1 racjonalne wykorzystanie wszystkich sit 1 Srod-
kow stuzby mps W zaistniatej sytuacji operacyjnej;

- sprawnos¢ dziatania stuzby mps wszystkich szczebli w ra-
raach dowodzenia tydtami oraz nalezyte wspoétdziatanie z po-
zostatymi stuzbami tydov/yrai;

- szybld.e i sprawne dokonanie mimewru sidami i1 Srodlcami
stuzby mps;

- posiadanie aktualnych 1 w miare pewnych informacji o sta-
nie zabezpieczenia w mps wojsk frontu i armii oraz stanie

zapasow w zrodtach zaopatrywania frontu 1 armii#

Ha podstawie powyzszego widzimy, ze sduzba mps realizuje
okre-ilone cele 1 zadania w zakresie materiatowego zabezpiecze-
nia wojsk operacyjnych wszystkich ogniw dowodzenia# Dla wy-
konania tych zadan stuzba mps realizuje okreslone funkcje

kierowania /zarzadzanir/ do ktorych mozna zaliczyc:



- ewidencje stuzby raps;

- cmalize infoiTOacji stuzby mpsh

- normowanie w stuzbie mps; r

- prognozowanie W stuzbie mps]

- planoxvani<e dziatalnosci stuzby mpsj

- programowanie realizacji zadan stuzby mps;

- organizowanie dziatalnosci stuzby mps;

- kontrola funkcjonowania stuzby mps;

- koo7."dynowanie dziatalnosci stuzby mps#
Wyodrebniono funkcje kierov/ania stuzbg mps przedstawiajag
szereg podulctadowp ktore sag organicznie Ze sobg powigjZaiie

1 tworzg schemat funkcjonalny uktadu Icieromfania stuzbg mps«
Rola, miejsce i zadania wyodrebnionych, funlicji kierowania ”
stuzba mps zostaty okreslone w podanej nizej ich charaktery-

styces

EvrO.)ENOJA SLUZBY MPS - obejmuje ewidencje mps, sprze- >
tu, czesci zamiennych i1 materiatdéw naprawlcoYyoh, jednostek
bedge™ch na zaopatrzeniu itd« Polega cna na rejestrowaniu
wszystkich stanéw minionych w celu ustalenia aktualnego stanu
srodkov/ Eiateriato™ych i1 sprzetu stuzby mps w poszczegélnych
ogniwach dowodzenia zwigzkdéw operacyjnych, talctycznych i od-
dziatdw« Wyodrebnié¢ mozna nastepujgace czynnosci; zbieranie infor-
macji, wstepne opracowanie iInformacji /sortowanie, opracowanie
zestav/ien, dokonanie‘“elementarnych operac™ji logicznych i1 ohli-
cseniovych/, vydawanie informacji o réznych przekrojach rodza-

jo"th* Pinalnym wyrazem ewidencji jest sprawozdawczos¢ 1 sta-

tystyka stuzby mps«

MALIZA INPOHMAGJI StUZBYAMPS - Obejmuje odpracowanie
macji stuzby mps w celu ustalenia wkasciwosci wystepujacych

w poszczegbélnych zwigzkach operacyjnych.



zwigzkach taktycznych, oddziatach a oddziatywaniem Srodowis-
ka zev/netrznego na stuzby mps# Realizujac funkcje analizy
informacji stuzby mps ~.wkonuje sie rozne zestawienia /mode-
le analistyczne/, ilustrujgce te zaleznosci oraz aktualne

i minione stany uktadow stuzby mps-

ITORLIONANIE W SEUZBIE MPS - polega na ota?e$leniu zbioru
dopuszczalnych wartosci istniejacych zmiennych,dla ktdérych
poszczegdlne ogniwa stuzby mps oraz system saopatrsWvania
w mps funkcjonuje normalnie- Ohodzi tu o oicreslenie dolctad-
nych kompetencji poszczegdlnych os6b funkcyjnych stuzby mps,
ich zadan oraz Obowigzkd?/- Stowem jest to catoksztatt akto\?
normatywnych okreslajacych dziatalnos6é sruzby mps w olcreslo-

nych v/arvmkach-

PROaNOZOWANIE W StUZBIE MPS - polega na opracowaniu infor-
macji w celu okreslenia mozlivo''ch kierunkéw dziatania w zakre-
sie zaopatrywania wojsk w lAps-

Progiiozowanie ma na celu stivorzenie warunk0Y/ do wji“Doru opy-"
mranego wariantu dziatania stuzby w konkretnie zaistniatoj
sytuacji operacyjno-taktyczneje W szczegélnosci chodzi tu
o okres3.enie np« prawdopodobnego zuzycia mps w OiCre”™lonym

dziataniu wojsk, strat itp.

PROGRAIMIOWANIE REALIZACJI ZABAU StUZBY MPS - polega na
N\
opracowaniu programu koleoncsci }‘

Towiazzn.ia CZynnos-

ci, ktore nalezy Y/jdconac dla realizacji zadan stuzby mps
zaY/artych w planie- Postad programu moze prz-rbierad roézne
formy- Moze to byd harmonogram czynnosci danej komérlei ox"ga-
nizacyjnej stuzby mps lub rnodel sieciowy czynnoi”ci shkiiiby
mps«. Programy te moga byo catoociov/e lub v/ycinkowe, z V/ieiG-

szym lub mniejszym stopniem szczegotowcsci itd-
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ORGATTIZOWANIB BZIALAL2703CI 3t17Z31 filS - polega ra ir'yorse-

niu noyvych strakt\ir w stuzbie nps lub dokorv77aniu ssian isinaio™-

stuzl:» sps- Chodzi 1ra przede wszyotkin o ustalenie olirealonjch
powigzali miedzy poszczegélnymi komOorkami organizacyjnymi

/osobami  runkcy™ii/Uil/ we™/natrs stuzby oras pozostatymi stuzoami
tytowymi* Ponadto chodzi o dokonanie niezbednych zmian w proce-
durach i metodach pracy komérek organisacy”jnych /os6b funkcyj-

nych/*

ZOOHIrTOITANIE D2 AINOSCI SHUC3T MPS - chbejmuje zbio:
;adan realizowanych przez wszystkie ogniwa dowodzenia w ra®
maca s; m"S. dla zapeomienia harmonijnego wspéddziatania.
tej stuzby Z poszczegolnymi podsystemami funkcjonalnymi przy
Mrkonywanlu wspolnych zadan* Healisac ja zadan csastko®"rych za-

pe?mia wy~ionanie ca™oSciowycii /g¥OTTnICh/

BCypHOLA y™iAOJOiIOWARTIA ShuCBl MPo - polega na uzyskaniu
informacji o odchyleniach od planowanego funkcjonowania stuz*
by mpe na poszczegélnych ogniwach dowodzenia*’Polega réwniez
na pcro”iTnaniu rascsywistego przebiegu dziatania so: rwane-
go z dziataniem postulowanym /planowanym, proég; lowanym, wzer-
cowjm/ w calu ewantualnego skoryge™ania faktycznego odchylenia
od Y stulorranych* Jest to jedyna funkcja Icierowania do-
tyczgca zdarzen minionych, realizowana przede wszystkim ze
wzgledu na przyszte oddsiatj7wanie organizacyjne®* Funkcja ta

utatwia podejmo7janle decyzji 7ifypadku zaktoécen*

W =T ®TV0CI1 o#1J23T MPS - rozumiane bardzo
szeroko jako orzewid"iwr.anie roz/o; =zonej dziatalnosci
a nie /jak czesto niest™asznie sie to zdarza/ — jako tschnilm
soorzadzania olanéw* Wwkonanie planu jest tylko formalrym

MWy# i LOTrania, ktorej istota polega na ciagtym

Sledzel
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niu stanu wykonywanych przedsiewzie¢ : punktu widzenia usta-
lonych celéw® a takze na przewidywaniu zmian warunkéw dzia-

+ania 1 dostosowywainiu do nich Srodkow i sposoboy/ realizacji*

W praktyce przedstav/ione f\mkcje wzajemnie na siebie od-
dziatyv/uja 1 uzupedniaja sie, tworzac jednolity, ciagty pro-
ces kierowania 1 zarzadzania stuzbg mps* 0Oddziatyv/anie to
wyraza sie w statej wzajemnej wymianie i1 uzupednianiu infor-
macji, niezbednych do realizacji zadaii* Takie ujecie tego
problemu ukazuje cyldLicznosé procesu realizacji poszczegol-
nych funkcji kierowania stuzbg mps oraz okresla charakter,
strukture i kolejnos¢ organizacji systemu w procesie Kkiero-
wania i1 zarzadzania stuzbag mps* Wystepuje zatem okreslony
system informacyjr*y ob3tuguj”icy wszystkie fTunkcje kierowania
stuzba mps, spajajacy w jedna oatosé elementy i ogniwa,
wchodzgce w skdad 1 podporzadkowane systemowi dov/odzenia
tytami jako nadrzednemu systemov/i* Omowione funkcje v/yste-
pujace w procesie kierowania stuzbg mps i ich wzajemne po-

v/igzania zostaty przedstawione w zakgcznika lir 8*

W oparciu o powyzsze rozvi®azania nalezy podkreslié¢, ze
przedstawione funkcje y/j™-stepuja kazdym ogniwie stuzby mps,
lecz wynikajacy z nich zakres i1 charakter zadan vw/ywoluje
odmienne proporcje VW zakresie czynnosci, dotyczacych sped-

nienia kazdej z tych funkcji.
6* Hola funkcji planowania w stuzbie mps

Planowanie "dziatalnosci gospodarczej w stuzbie mps jest
procesem nadsv/yczaj z4tozonym i uzaleznionym od wielu czynni-
kéw. Czjmniki te ulegaja zmianom w czasie i v;zajemnie na
siebie oddsiatywuja. Planowanie jako jedna z funkcji kierowa-
nia stanov;i istotny element w pracy stuzby mps i ukkaddv;

v/ykonawczych., pov/otanych do wykonjnr/ania okreslonych zadan.



Przcs planowanie roisUTnies wiec nalezy funkcje v;yjscicwag
w procesie zapovmienia wykonav/stv/a okreslonych zadah przez
dowoédce- Planowanie to spojrzenie w przysz4os¢ celem prze-
nilaiiecia istoty zamierzenia 1 zbudowania na tej podctawie
plcnu dzioi-lania# Plan ten ma by¢ przedmiotcm kierowcsnia okres-
lonych zespotow ludzie a poprzez nich rseczajni /maszsmami,
urzadzeniamio sprzetem”™ materraiamr/” dla osicj”gniecra “cjnie**
rzonego celu dziatania- Planov/anie dotyczy wiec wykonania
ustalonego zamiaru, ktory ma bydé zrealizoy;any w przyszdosci*
Stad sam plan ma istotny wpdyw na przyszda dziatalnosc*
Szczegb6lng whasciwoscig planoWania jest toj ze sposrod
wiciu mozl1™ych praktycznych rossV"igsah dany wariant plami
przedstawia mozliwie naj-skutcczniejsza droge dziatania
/realizacje oclu./* Mowa jest tu o raxe optyiiialnym p~an.x0
dziatania stuzby* Probiomatyla. plsnov/ajiia nabiera tym wigjc*"
szogo znaczenia, Im wiekszy jesii zesp6t yykonawc6d?/ 1 im
bardzioj \wspecjalizowana 1 wspétzalezna jest icii dziakal-«-
liosép jak WOITiiiez im wiecej dziatalnosS¢ ta rozprzestrzenia
sie W«czasie— Powoduje potrzebe yyznaczenia etapéw na dro-

dze smnierzonego celu*

Koncoy/ym efolctem planowania jest opracov;anie zgdanego
dokumentu /planu/,™ ktéry - ogélnie rzecz biorac - jest
uszczegoétowieniem decyzji osoby Ffunkcyjnej lub wysszego
przetozonego Z uwzglednieniem okoliczncscip Srodkéw 1 me-
tod, Ictére uwaza sie za najskuteczniejsze dla zamierzonego
dziaJtania- Plan rosiyniany jako dokument jest vig.
T.Kotarbinslciego opisem pey/nego dobra 1 nakazu dziatania,
ktory olQ*esla czas, przestrzen i metode realizacji zamie-
rzonego celu, to 2/ACIZy takie sposooy dziakania, ictore uzna-

ne . przez nas za najskuteczniejsze*



Dziatalnos¢ Biuzby mps ujmov™/ana ;je8t W formie dolcumentu®
ki¢iy miozliwia sprav/ne kierowanie praca v;yko}aawcow, zmusza
do, dziatania zgodnie Z przyjetym zamiarem,, umozliwia kontro-
le realizacji(w czacie i1 przestrzeni) zamierzonego dziatania
dla wykrycia w stosowanym czasie wszelkich nieprawidtowosci
i odchylen od planu w zakresie wykonawstr/a* Y opracowywanym
planie dziatalnosci stuzby mps "~konawcy winni znalez¢ odpo-
wiedZz na szereg pytans oo trzeba wykonas™ kiedy i gdzie ma
¢ dana czynnos¢ wykonana, kto odpowiada za jej vykonanie,
oraz jak nalezy to zamierzenie wykona¢, a ponadto jakimi si-
dami i1 Srodkcsjni dysponuje vykonav/oa. OdpowiedZz na te pytania

istotng tresciag kazdego planu«
«-artos¢ planu polega wiec na umiejetnym, przewidywaniu i wy-
pracowaniu najbardziej korzystnej w danej sytuacji proporcji
czasu, vysitku i naktada Srodkéw dla osiggniecia zamierzone-

go celu«

Kazdy dob-rse skonstruowany plan powinien spednia¢ dwa pod-
stawowe warunki a mianowicie; slcutecznosoi i racjonalnosci

gospodarowania*

Pierv/szy v/arunek ma zapcwnidé ?ykonanie planu pod wzgledom
ilosci 1 czasu*
Drugi v/Zarunek ma zapewniC optymalne vykorzystaaie sit

i Srodkow przeznaczonych do realizacji planu*

Aktuairy system opracowywania plandv; zabezpieczenia tyto-
wego zarévmo ramowych jak 1 szczegétowych obe;jiuuje prace pla-
nistyczne poszczegélnych szefow stuzb tytowych jJiod Kierowni-
ctwem /wg wytycznych/ kwatermistrza* Szefov;ie stuzb tytowych

AN/ tym 1 stuzby mps/ prsedstav/iaja opracowane plany dziatania
k-watermistrsowi do zatwierdzenia* Stad jednym z warunkoéw dobre-

go planowania jest v?spodxuaca v/szystkich komérek organizacyj-
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nych a przede v/szystkim sztabu lcwatermistrzostwa opierajgca sie
na znajomosci zadan« Proces planowania W tym systemie powinien
wiec zraierzas do doskonalenia i1 usprawniania organizacji proce-
su zaopatrywania i1 obstugi zwigzkév/ operacyjnych, talctycznych

i oddziatow, a takze zape™miad ekonomiczne gospodarowanie
Srodkajui materiatowo-technicznymi, przezna¢zorVani na zabezpie-
czenie dziatan bojo\73rch wojsk«

Podstawo?jym T/ymogiem opracowanie planu stuzby mps jest v;#¥asci-
v;e umiejscowienie go w czasie#

Istotnym wymogiem jJest ro\miez znajomos¢ potrzeb materiatowych
dla v,?"konfmia planowanych przedsiewzie¢, oraz niezbednsrch sit

do wykonarxia planowanych zajnierzen#

Zrealizowanie tych TJpodstav/ov/ych warunkéw wymaga;

- wspodpracy kwatermistrzostwa ze sztabem ogoélnowojskovr;,mi,
oraz szefow stuzb tytowych (w tym 1 stuzby nips) ze sztabem
kvratormis trzos twa®

- vyrasnego ola:eSlenia kompetencji poszczegdlnych oséb
Ihinkcyjnych;

- prowadzenia analizy efektyvmosci pracy komdrek organiza-
cyjnych V celu wkasciwego planowania i realizacji zamie-

rzen beda™oych przedmiotem planu«
Planowanie zabezpieczenia wojsk w mps obejmuje catoksztatt

dziatalnosci stuzby mps 1 ma na celu ujecie w ramy organiza-
cyjne catoksztattu procesow organizacyjnych, uwzgledniajacych
Sciste powigzanie sit i1 Srodk / materiatowych /w czasie

i przestrzeni/, odpowiednio do zadah zwigzkdéw operacyjnycli,

taktycznych i1 oddziatéw*

Cpracowanie dokuinentév/ planistycznych oraz ich we"/me-
trzna koordynacja stanowi bardzo wazny etap Tjracy, pozwalajacy
stuzbie mps na celowe gromadzenie $rodkQY/ materiatowychjnie-
zbednych na zabezpieczenie wojsk# Planowanie dziatalnosSci

stuzby mps na najvyzszym ogniwie dowodzenia ma charakter dy-
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rektywny. Dopiero w planach zabezpieczenia wojsk operacyjnych
dyrektywne sformutowania wyrazone sg w konkretnych dokumentach*
Reasumujac powyzsze nalezy stwierdzic¢, ze planovtanie jako gtow-
na funkcja kierowania obejmuje nastepujgce przedsiewziecia:

- okreslenie potrzeb wojsk w zakresie mps;

- ustalenie zrdédet 1 sposobdév/ zaspokojenia tych potrzeb*
Jako przedsiewziecia pochodne, wynikajace z realizacji przed-,
eiewzie¢ ghov/nych mozna wymienic;

. - Formowanie jednostek stuzby mps

- przegrupowanie jednostek stuzby mpsj]

- rozmieszczenie skkadév/ 1 jednostek stuzby mpsj

- J/ykorzystaxiie transportu]

- wydzielenie 1 przewdz zapasow*

Samo opracowanie planu to dopiero pierv/szy etap tworzenia pods”
taw do kierowania stuzbg mps* z chwilag, gdy plan i zamierzenia

w nim ujete wchodzg W faze realizacji”™ nastepuje konfrontacja
teorii z praktyka i1 tu otrzymujemy potwierdzenie”™ czy nasze pla-
nowanie bydo kompletne i czy zostalty v; nim przewidziane wszyst-
kie elementy majace wpdyw na wykonanie interesujgcego nas za-
mierzenia jako catosci. Z tego ?ynika, ze gdy zamierzenie
wchodzi W stadium realizacjijvystepuje funkcja kontroli jako
logiczne nastepstwo kazdego sprav/nego dziatania. Kontrola
realizacji planu jest istotnym instrimientem V/ zarzadzaniu go-
spodarka kvi"atermistrzowskgi. gdyz czesto przy niektdérych za-
mierzeniach mimo rzetelnosci 1 fachowosci na etapie planowa-
nia nie dostrzezono lub po prostu nie brano pod uwage pew-

nych czynnikéw, ktére moga wystagpi¢ w fazie realizacji

i maja wpkyv; na jej przebieg. V/kasnie zadaniem kontroli

w tym przedmiocie jest wykrycie nieprav;idtowosci oraz ich
usuniecie* Z powyzszego wynilca, ze nieod¥tgcznym elemexitem
planowej dziatalnosci jest stata i1 systematyczna kontrola
realizacji plcoiO7;anych zamierzen ze sSrodkami, jakie przewi-

dziano na polnycie potrzeb i korygowanie ich ilosci w przypadku
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zmisuiy warunkéw* ktérych, na ctapi© planov/ania nic przewidywa-
no# Ta regudta jest istotnym elementem dziatalnosci gospodar-
czej stuzhy mps i zapewnia efektywnos¢ zuzycia sit 1 Srodkow#
Powyzsza reguta potwierdza istnienie Scistej wiezi zachodzacej
miedzy funkcja planowania a kontroli w procesie zarzadzania
stuzbg mps. Ponadto nalezy stwierdzi¢, ze funkcja planowania
posiada Scistag wiez z pozostatymi Ffunkcjami wystepujacymi

w procesie zarzadzania, o ktérych byta mowa w p-cie 5#

W oparciu o dotychczasowe rozwazania traktujace o roli
i znaczeniu funkcji planowania w procesie zarzadzania stuzbag
mps, mozna sprecyzowaC nastepujace wymagania™jakim winien
odpowiada¢ dobry plan stuzby mps:
- zapewni¢ realizacje zadali zawartych w dyrektywach
szczebla nadrzednego, ktére wypdywajag z zamiaxu dowddcy”
- uwzglednid podziat zadan miedzy wykonawcow z podaniem
termindv7 realizacjij
- uwzglednio aktualhe potrzeby ukdadow kierowania 1 prze-
v/idywad warianty alternatywnego dziatania w stosunku do
zaistniatych odchylen]
- zapewniO aktualizacje planowanych zamierzen w oparciu
0 zaistniatg sytuacje operacyjno-taktycznai
- stwarzad odpowiednie ekonomicznie uzasadnione rezerwy
sit 1 Srodkédw materiatowych na vypadek potrzeby odtwo-
rzenia zniszczonych elementéw stuzby mpsj
- koncentrov/a¢ gtéwny wysitek na zabezpieczenie tych
zwigzkéw operacyjnych, taktycznych i oddziatéw, ktoére
wykonujg gkdv/ne zadaniej
- koordynowadé realizacje zadan z innjmi komérkami sztabu
majac na uwadze, ze sduzba mps reprezentuje tylko jeden
dziat w problematyce tytowego zabezpieczenia wojsk#
Uogbélniajac zadania funkcji planowania w dziatalnosci stuzby
mps mozna okreslié ja jako jedng z podstawov/ych funkcji,

ktéra integruje w sobie wnioski,wyptywajace z realizacji
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innych |*vmkcji 1 nadaje konkretng form”™ sporzadzonej dokumenta-

cji V celu sprawnego wykonania wszystkich zadan tej stuzhy*

Im wyzsze ogniwo dowodzenia w strukturze organizacyjnej Vv/0jskj
tym szerszy jest zakres planov?ania. Natomiast pod vfzgledem tres-
ci, szczeg6towosci i form planowania jest odv/rotne, im nizsze
ogniwo dowodzenia”™tym wiekszy stopien szczegotowosci
Nalezy podkresli6é, ze réwnoczesnie ze vrzrostem ilosci 1 rézno-
rodnosci Srodkow materiatov;ych wzrasta zapotrzebowanie na
informacje w celu dokonania oceny stanu zabezpieczenia wojsk*
Kierovw/anie tak ogromng iloscia srodkéw materiatov»?ych V7 warun-
kach ograniczonego czasu na dokonanie analizy i oceny istnie-
jJacego stanu, a nastepnie wykonanie prac planistycznych nie-
zbednych, do sprawnego zabezpieczenia wojsk W paliwa ™ nastre-
cza coraz wiecej trudnosci* Opracowanie i dostarczenie uzytkow-
nikom ogromnych ilosci aktualnych informacji (w réznych prze-

Icrojach 1 réznym przeznaczeniu) w ograniczonym c™Masie

mozliwe jest tylko w warimlcach szerokiego v?ykorzystywania
niezawodnych lurzadzen transmisji danych AI'Y i elektronicz-
nej teckmiki obliczeniowej /STO/* Y/ykonanie niezbednych pla-
néw metoda tradycyjng /reczng/ prawrdopodobnie nie zaspokoi
potrzeb wszystkich uzytkov/nikow* Wskazuje to na potrzebe budo-
wy modelu planowania opartego na ETO* Projekt modelu planowa-

nia winien by$s oparty o naukov;a organizacje pracy*

W dostepnej literaturze na ten temat coraz czesciej gtoszo-
ne sa poglady, ze nie nalezy utozsamia¢ pojecia '"pl an” i
"pr ogr am”* Plan oznacza ogolng strategie, opracowang do
takiego stopnia szczegotowosci, na jaki pozv/alajg mozliwosci
infomacji* Program natomiast obejmuje kolejnos¢ rozkazéw i za-

rzadzen wydav/anych dla realizacji planu*

W tym aspekcie mozna wyd:zieli¢ dwie fazy planowania.

W pierwszej fazie opracowalje sie plan, w ktdérym zestav/ia sie
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przydziat $rodkdY/ materiakov/ych odbiorcom oraz czynnosci) zwiag-
zane z realizacja tego przedsi™wziecia w okreslonym przedziale
czasu*

W drugiej fazie opracowuje sie model opisujacy kolejnos¢ wyko-

nywania czynnosci dla osiggniecia postawionego celu*

Poniev/az funkcje zwigzane z opracowywaniem planu 1 programu
réznig sie trescig, uwazano za stosowne wydzielenie dwu samo-
dzielnych fimkcji:

- funkcja planowania dziatalnosci stuzby mpsh

- funkcja programowania realizacji zadan stuzby mps*

Generalnie mozna stwierdzi¢, ze funkcja planowania w stuz-*
bie mps spednia szczegbélng role W zakresie sprawnego kierowania
jej dziatalnosciag* Miarg efektédw takiego dziatania bedzie sto-

pien zabezpieczenia techniki wojsk w paliwa*
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ROZDZIAL 11

ANALIZA DOTYGHCZASONCH im"OD PLANOWANIA ZABEZPIECZENIA
V/0JSK ARIvill 1 FRONTU W MPS

1* Istniejacy system planowania zabezpieczenia w mpa wo.islc ope-

racyjnych na n03gcb5e,yélnych szczeblach dowodzenia

Planowanie zabespiecsienig wojsk w raps jest Scisle zwigzane
s pIminowaniem materiatowego zabezpieczenia operacji* Potrzeby
materiatowe stuzby, a zatem i1 uzupednienie zuzywanych Srodkow
ustala sie na podstawie przev/id:fw/anego ich zuzycia w toku
oneracji”™w opax*ciu o okreslane VW planach zaopatrzenia normy
ozycia, wysokosci zapas6w oraz o obowigzujace normy zaopa-

trzenia, uwzgledniajac W szczegolnosci:

- rodzaj prowadzonej operacji”.

- ilosciowy 1 jJalcosciowy stan techniki wojskoweji

- rozmach operacjij

- role, miejsce i1 zadania zwigzkow operacyjnych i1 taktycz-
nych;

- sidy 1 mozliwosSci wojsk v/hkasnych i nieprzyjaciela;

- warunki terenowe, klimatyczne i atmosferyczne;

- dziatanie z uzyciem lub bez uzycia broni jadrowej;

- zasobno$¢ Teatru Dziatan Wojennych*

Wielkos¢ a ponadto struktura zuzycia mps wywieraja wpdsrw
na organizacje zaopatrjnyania wojsk  czasie dziatan, rzutuja
w szczegoOlnosci na potrzeby uzupednienia zapasow VW celu za-
pev7-nienia wojskom warunkéw i mozliwosci wykonania zadaii bojo-
wych*

0gb6lng zasada olcrestajacag wielkos¢ uzupednien jest state

odtwarzanie zapasow do wysokosci ustalonych norm na wszyst—



kich szczeblach dowodzenia, a w szczegdélnosci w zwigzkach

mfcaktycznycli 1 W anniach* Uzupednienie i1 odtworzenie zapasow
Thips v; skdadach frontov~ch odbiega od powyzszej zasady, w wy-
ni)oji czego wielkosd tych zapasow bedzie sie obnizata w toku

dziakali.

Uwzgledniajac warunki prowadzenia v/spokczesnych operacji
/oderwanie sie od zrodet zaopatrzenia/Z/ , a w szczegdlnosci
mozliwosci dowozov™"ch Srodkéw transportov;ych, wielkosé uzuped-
nie/i jest zroéznicoviana w skali dziennej, zadan /blizszego

i dalszego/ i1 catej operacji. W zwigzloi z tsrm przy planowaniu

uzupednien mps przyjmowane sg nastepujace zatozenia:

« do pednych norm odtwarzane sg zapasy w zv/igzkach opera-
cyjnych i taktycznych /oddziatach/ znajdujacych sie
w pieiwazjufi rzucie a przede Vv/szystkiin wykonujacych g4éw-
ne zadania i osiggajacych maksymalne pov;odzenie w v:alce;j

— obnizenie zapasOow moze nastgpié w zwig.zkach operacyjnych,
zwigzkach taktycznych, oddziatach dziatajgcych na pomoc-
niczych kierunkach lub bedgacych w drugim rzucie, przy
czym tym ostatnim w maksymalnym stopniu odtv/arza sie
zapasy przed ich v?prowadzeniera do walki;

— zakdtadane zmniejszenie normatywnych zapaséw nie powinno
obniza¢ zdolnosci bojov/ych wojsk 1 narusza¢ mozliwosci
utrzymywania ciagtosci dziakaii V7 wypadku prserv/ w uzu-
pednieniach;
stoBunkowo wieksze obnizenie zapaséw mps mozliwe jest
w jednostkach tytowych frontu, ktore rozwinedy sie do
pracy w nakazan™ch rejonach /RBF, BSzF/;

— makSYinalne v/ykorzystanie pojemnosci +adunkowej transpor-
tu Gainochodowego do przewozu mps i przesuwanie go za

ojskami ;



Ve y/szystkich przypadkach za uzupednienie w mps odpowiada ozcze-
hel wyzszy /zaopatrujacy/ weddug zasady "kto stawia zadanie
powinien zapewni¢ srodki do jego wykonania™* Zgodnie z usta-
lonym systemem zaopatrywania i okreslong v; tym zakresie odpo-
wiedzialnosSciag, uzupednianie Srodkéw materiatovych stuzby
mps realizuje sie w nastepujacych ogniwach:

KRAJ—  FRONT-  ARMIA— -ZWIAKEK TAKTYCZNY — -ODDZIAL*
Podstawowym zréddem uzupebnieni VW mps sa zapasy szczebla nad-
rzednego /zaopatrujacego/:

- dla oddziatéw wchodzacych w slchlad zwia™zku taktycznego,
zrédtem uzupednienia sa zapasy szczebla zw/iazloi tak-
tycznego;

- dla zwigskov7 taktycznych i oddziatéw podlegtych bez-
posrednio armii zrod¥em uzupednienia sg zapasy skta-
dov7 armijnych;

- dla armii, zwigzkéw taktycznych, oddziatéw podlegtych
bezposrednio frontowi Z2zrédiem uzupednienia mps sg za-
pasy w skdtadach frontowych*

W niektoiych przypadkach Zodlegtos¢, pilnos¢ potrzeb/ uzu-

pednienie w mps moze przebiega¢ z pominieciem posredniego

zrodta zaopatrjn™ania szczeg6élnie irontov/ego w relacji:
KRAJ—  ARL.IA

ze wzgledu na wyeliminowanie czasochtonnych prac przedadun-

kov7ych.

DodatkoY/yml Zzréddami uzupednienia mps sa zasoby miejsco-
we i zdobycze wojenne* Srodki te moga wylcorzystywad bez-
posrednio zainteresowane jednostki, co ma istotne znaczenie
dla zmniejszenia uzupednien i1 zwigzanego, Z tym dov;ozu ze
szczebla nadrzednego*

Dlatego podczas plCinovw/ania uzupednien i <iowozu mps

uwzglednia sie mozliwo; "¢ wykorzystania zasobow miejscowych



- & -

1 zdobyczy, przeznaczajac je na zaspokojenie potrzeb,ale do-

piero po ich zgromadzeniu, nie wliczajac z gory do planowe-

go uzupednienia mps.

Majac na uwadze istniejacy system planowania i dowozu

mps w wojskach operacyjnych nalezy zwroci¢ uwage na zrodia

oraz ogolng tres¢ informacji w zaioresie planowania uzupet-

nienia i1 dowozu mps. Informacje powyzsze mogq pochodzic

z nastepujacych zrodet:

1.

Od kwatermistrza

- kier™mki,na ktorych nalezy skupi¢ gtowne sity i1 Srodki.;

- przyjeta ogolna koncepcja /organizacja/ uzupednienia
dowozu mps; "

- kolejnos¢ dovw/ozu planowanych uzupednien Srodkéw ma-

teriatowych.

Ze sztabu

- sk#ad bojowy wojsk /#gcznie z jednostkami wzmocnienia/
i dowozu mps;

- ustalony system dowozu Srodkéw materiatowych;

- ustalone przydziaty jednostek do baz na zaopatrzenie.

Z dyrektyw /wytycznych/ lo.v3,temistrza VAZszlr,0 szczebla

- limity zuzycia mps dla poszczegolnych zwigzkow opera-
cyjnych, zwigzkéw taktycznych, oddziatdw;

- wysokosS¢ przydziatow sSrodkow materiatowych 1 terminy

dostaw.

Z polow/Ycli baz, sktadéw mus 1 -pododdziatéw stuzby mps
- stany zapasow mps oraz mozliwosci dystrybucyjne;
- przychody i rozchody Srodkéw materiatov/ych w okres-

lonym przedziale czasu.

Ze zwiagzkdéw operacyjnych, zwigzkow taktycznych,oddziatow

- stany 1 potrzeby mps /w rozliczeniu na wojska 1 sktady/;
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~ przychody i1 rozchody mps /w tym zuzycie i straty/
w olcreBlonym przedziale czasu.

Powyzsze Wazniejsze informacje sg przekazywane ustnie
lub przez techniczne Srodki 4acznosci oraz w formie meldim-
kéw lub sprawozdan. I“rektywne informacje otrzymujemy zawsze

w formie pisemnej.

Informacje planistyczne zbierane sg i1 przechowywane przez
olcres trwania danej operacji w formie ustalonych zestawien,
notatek, tabel 1 map roboczych oraz innych dokumentéw plano-

wania.

Planowaniem zabezpieczenia w mps wojsk operacyjnych zaj-
muje sie;

- na szczeb3.u frontu- szefostwo stuzby mps frontu;

- na szczebluarmii -oddziat stuzby mps armii;

- na szczebluZT - szef stuzby mps ZT;

- na szczeblu 0G - szef zaopatrzenia mps 0G.

Komorki planistyczne stuzby mps Zosoby funkcyjne/ scisle
wspodpracujg z pozostakymi komorlcami /osobami funkcyjnymi/
kwatermistrzostwa szczegélnie W zagadnieniach dotyczacych:

- sytuacji operacyjnej 1 tylov/ej;

- skdadu bojowego i1 zadan zwigzkéw operacyjnych, zwigz-

kow taictycznych, oddziatow;

- 1losci 1 asortymentu Srodkéw materiatowych;

- mozliwosci jednostek stuzby mps;

- stanu 1 mozliwosSci wykorzystania zasobow miejscowych.

Propozycje wigzace w zakresie planowania zabezpieczenia
w mps wojsk operacyjnych przedstawiajga kwatermistrzowi ce-
lem podjecia decyzji szefowie stuzb poszczegdlnych szczebli
dowodzenia, przy czym catosé wymienionej problematyki

roz\vigzywana jest na kazdym szczeblu dowodzenia samodziel-

nie.



Komorki 1 osoby funkcyjne wykazujace czynnosci z zakresu
planov/ania zabezpieczenia wojsk w mps sg powigzane z naste-
pujacymi komorkami :

- planowania matexatowego sztabu;

- planowania dowozu szefostwa komunikacji wojskowej;

- dowddcami jednostek transportowych;

- szefami baz*

Komorki planistyczne /osoby funkcyjne/ stuzby mps oraz
ideowy obieg informacji planistycznych wojsk operacyjnych
w zalcresie planowania zabezpieczenia w mps przedstawiono na
rys* 'l .

Reasumujac powyzsze nalezy stwierdzid, ze w istniejgcym
systemie planov/ania zabezpieczenia wojsk mps istnieje
wiele probleméw wymagajacych rozwigzania, innego spojrzenia
pod katem usprav/nienia organizacji pracy komorek planistycz*
nych* lakg mozliwoSC daje nam wykorzystanie Ef0 do prac
planistycznych opartych na naukovych podstawach stosujac

odpo\Yiednig metodologie pracy#
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LEGENIDA

Informacje zroddowe s poszczegolnych szczebli organizacyj-
nych wojsk dotyczacej
wagl jednostki napednienia techniki vrojakowej|
- stanu wyjsSciowego zapasow mps;
- wysokosci potrzeb Srodkow materiatov/ych|
- 7,ysokosci otrzymanych usupstnieh z wyzszego szczebla?
- 7/ysokosci wykorzystania zasobdéw mie jscovych|
- 7,ysokosci zuzycia i poniesionych strat#

informacje otrsymyvrane ze sztabu kwatermistrzostwa
/kwatermistrza/ dotyczace;

- nazw jednostek sk#adu bojowego;

- norm gromadzenia zapasow;

- rodzaju 1 czasu trwania operacji;

- przydziat jednostek na zaopatrzenie bas /skdadow/;
- wysokosé planowanych dostaw wyzszego szczebla;

- organizacji dowozu i kolejnosci uzupednienia;

- rozmieszczenie zrodet zaopatrzenia.

informacje z szefostwa stuzby komiinikacji wojskowej oraz

pododdz# transportO™''ch dotyczace;
mozliwosSci prze?;ozcwe jednostek transportowych przezna-
czonych do dowozu mps;

- ilosci przybydych dosta?/ mps z wyzszego szczebla;

- przebieg realizacji dowozu mps planowanych na uzupednie-
nie nizszego szczebla#

informacje \’ni3cajace z planu zabezpieczenia w mp3 a do-
tyczace;

- waga 1 jn mps techniki wojskowej 2 O SU, ODDS;

- stfiny wyjBciov?e zapasow w rozbiciu wojslca 1 skdady;

- progTiOZowane zuzycie raps;

~ planowane dostawy s :"yzszego szczebla;

przydziat mps na operacje;

stany koricowe /planowane/e

ijiformacje wynikajace z dyrektyw do plano’/ania zabezpieczen
nia ".wjk w mps a dotyczace:

- dobowe limity zuzycia;

~ przydziat Srodkéw inateriato?ych;

« zrod¥a uzupednienia zapasow;

- organizacja i1 terminy dov/ozu#

y/apOlpraca ze shuztig koaimikaoji wojskowej /jednostkaiBi
transportowymi/.






Natomiast warunlci zev/notrzne obeMi™uja przev/idywaiie
oddziatywanie nieprzyjaciela i warimki geograficzno-fizycz-

ne, ktore moggq utatwié lub utrudnidé wykonanie zadan.

Mozna zatem przyjac¢, ze proces planowania zabezpieczenia
wojsk w mps ma charakter ciaggty, Scisle powigzany z planov/a-
niera operacyjnym i w szczegolnosci obejmuje:

- analize i1 ocene zadania, zamiaru 1 decyzji dowddcéov/,

sytuacji operacyjnej i tylovw/ej®

- ocene whasnych mozliwosci w dziedzinie zaopatrzenia
materiatowego i transportu;

- wnioski z oddziatywania nieprzyjaciela /ze szczeg6lnym
uwzglednieniem simtkéw dziatania na tydy i1 system
komunikacyjny/;

- v;pblyw warunkéw geograficzno-fizycznych i innych elemen-

tow sytuacji na proces’zaopatrywania wojsk w mps.

W oparciu o dokonang analize i ocene sytuacji rozwaza sie
mozliwe Id.erunki dziatania oraz srodki niezbedne do reali-

zacji kazdego z nich.

Nalezy podkreslic,” ze zardvrao kiermki i Srodki dziata-
nia jak 1 sposoby ich v~korzystania sg t'n sloiteczniejsze,
im lepiej bedg dostosowane tak do celdw jak 1 warunkéw

dziatania.

No wstepnych czynnosci planowania zabezpieczenia wojsk
w mps nalezy ustalenie konkretnych danych wyjsciov/ych, dy-
rektywnych, faktycznych i programoy/~ch dotycza”™cych np:
- stanu zapasow w wojskach i1 sk#adach /bazach/;
- limitdéw i przydziatow v;ydzielonych do dyspozycji dane-
go szcz”ebla;
- pro”p-iozowanego zuzj’Vcia i1 v/ysokosci Taktycznych potrzeb

zwiazkéw operacyjnych, zv;igzkéw taktycznych, oddziatév/;
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- mozliv/o6ci zabezpieczenia potrzeb;
- priorytetu uzupetnienia;

N objetosci dowozu w czasie i potrzeb trancportov/ycho

Uzyskanie aktualnych informacji nie jest datwej gdyz za-
ro\mo podmiot jak 1 Srodlci zaopatrzenia ulegajg statym zmia-
nom, ktorych kierunek i rozmiary sg trudne do doktadnego n
usl;alenia# Niekbdére ze zmian mozna ustalidé z v/ystarczajaca
dok#adnoscig, iInne mozna przewidyviad w przyblizeniu w opar-
ciu o przyjete prognozy, jeszcze inne elementy mozna bedzie

tylko w sposob umoty”vowany zaktadac.

Stad tez dla praktycznej dziatalnosci wypdywa niezmier-
nie wazi”™ wniosek postulujacy koniecznos¢ takiego opracowa-
nia planu, ktory w toku realizacji mogtby by¢ korygo-

wany. bez naruszenia przyjetej w nim ogolnej koncepcji.

Plan zabezpieczenia wojsk w mps jest dokumoiitem odzwier-
ciedlajacyTn w sposéb uproszczony najbardziej istotne cechy
i zaleznosci wystepujgce w danym procesie. Nie moze to byc
plan dogmatyczny pasujacy do lcazdej sytuacji. Pov/iiiien on
charakteryzowa¢ sie wysokim stopniem elastycznosci pozwala-
Jjacym przystosowa¢ sie do zmieniajacych sie vw/arunkdw i sy—
tuacji”~bowiem planowanie zabezpieczenia wojsk w mps Sciste
wigze sie z zamierzonym rozwojem dziakali 1 v;ynikajacym z te-
go przewidywanym zuzyciem sSrodkéw materiatowych rzutujacych

na organizacje ich dowozu.

Z pralctyki wiadomo, ze przewidywanie zamierzen jest tym mniej
doktadne, im dduzszy okres czasu dzieli moment przewidywania
od realizacji zaraierzen ujetych w planie. Dlatego tez anali-
zujac przewidywany rozwdj sytuacji trzeba uwzgledniac nie
tylko rodzaj 1 Icierunek zmian, ale takze ich dymariiike.

Stad wniosek, ze im dduzszy okres obejmuje planowanie zabez-
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pieczenia wojsk w mps, tyra plan musi by¢ bardziej elastyczny
umozliwiajacy dokonanie koniecznych zmian w toku jego reali-
zacji.

Nalezy podkresli¢, ze plan zabezpieczenia 7/0jsk jest tym
elastyczniejszy, ira raniej zawiera szczegodow i dysponuje
mozliwie optymalng rezerwag sit 1 Srodkov/. Zbyt drobiazgov®
1 pozbawiony rezerw plan ogranicza do pewnego stopnia swobo-
de dziakania bezposrednich vsykonav7COw i nie pozwala opera-
tywnie reagowaC na zaistniate zmiany w sytuacji, W zaleznos-
ci od szczebla organizacyjnego i y/anmkéw planowania istnie-
Jje okreslona optymalna propozycja miedzy tendencja do elas-
tycznosci a tendencjg do szczegotowosci planu zabezpieczenia

wojsk w mps, ’

Kazdy szczebel organizacyjny i zaopatrzeniov;y stuzby mps
wykonuje podobne funkcje zwigzane z planowaniem, organizov/a—
niem i1 kontrolg czynnosci. Jednak istnieja; miedzy nimi pevine
réoznice, polegajace na zasiegu podejmowanych decyzji, oraz
szczegotowosci planowania. Im wyzszy szczebel organizacyjny

tyra zal<res 1 zasieg decyzji jest V/iekszy.

Natomiast odwrotnie rzecz ma sie ze szczeg6tov70Scia pla-
nowania, Im wyzszy szczebel organizacyjny tym szczegétowoscé
planov/ania jest mniejsza, poniev/az jest bardziej oddalony
od konkretnego miejsca realizacji planu, trudniej uzyskuje
informacje o przebiegu procesu i zjawiskach, ktére mu towa-

rzysza i na niego oddzialywuja-.

Dla olo?eSlenia zakresu szczegétowosci planowania na po-
szczegOlnych szczeblach nalezy wzig¢ pod uwage dw/a elementy:
- znajomos¢ sytuacji ogolnejj

- mozliwos¢ uzyskania informacji.
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Z pobroct powyzszych elementow naj Linidnienjsza jest mozli-
wo06 uzyskania potrzebnych iniormacji* Informacje jakie
w praktyce uzyskujemy mozna podzieli¢ na trzy zasadnicze
Uy
informacje pew/ne /fakty sprawdzone, wiadomosci zaczerp-
niete z wiarygodnych 2zréded/ np.rozmieszczenie skdadow
Vi terenie przekazane bezposrednio przez szefa bazy, stan
zapasOY/ przekazany bezposrednio przez kierownika skdadu
mps, mozliwoSci transportowe przekazane przez dowddce
putHliu transportowego itd.

- informacje niezupednie pewne /fakty nie catkowicie spraw-
dzone, zrédta wiadomosci nie calkov;icie v/iarygodne/ np.
wielkos¢ strat v; wyniku uderzen bronig jadrowg.

- Informacje bardzo niepewne /fakty nie sprav/dzone, zréd-
+a informacji niepewne/ np. stopien rozpoznania przez
nieprzyjaciela rejondéw rozmieszczenia urzadzen stuzby

mpse m

W zasadzie proces planowania zabezpieczenia vojsk V pali-
wa powinien by¢ oparty na informacjach pewnych, gdyz wtedy
mozna méwi¢ o realizacji planu. Natomiast przy przewadze
informacji niezupednie pewnych lub bardzo niepewnych, prawdo-
podobienstwo realizowania zatozen planu y"edhug jednego warian-
tu jest stosunkowo mate,co przedstawiono na rysunku Nr 2,

stad tez wynika potrzeba wielowariantowych rozwigzan planu za-

bezpieczenia w mps.



Rys. PRANDOPOIX)BIENST.WO REALIZACJI ZAt OZEN PLANU
W ZALEZNOSCI OL TYPU INPORIVIAGII [II]



A

Od charakteru informacji v/ykorzystywanych przy opracov/aniu
planu zabezpieczenia wojsk w paliwa zalezy révmiez stopien
Jjego elastycznosci. KoniecznosS¢ zachovw/ania okreslonej ela-
stycznosci planu zabezpieczenia wynika z v*arunkOw prognozowa-
nia w jakich przebiega¢ bedzie jego realizacja. Wpityw typu
informacji na elastycznos$¢ planu zabezpieczenia v/ojsk w pa-

liwva przedstawiono na rys.Nr 3.

Rya.3. ELASTYCZNOSC PLANU W ZALEZNOSCI OB TYPU
INEOP31A0QJI

Informacje
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Opracowujac plan zabezpieczenia Vv/ojsk w mps opieramy sie w
znacznej mierze na infomacjach z przesz4osci, natomiast re-
alizacja zatozen planu odbywa¢ sie bedzie w przysztosci,

ktérych nie da sie we wszystkich szczegétach przewidzie¢. Zmie-
rzajac do przystosowania planu zabezpieczenia wojsk w mps do
warunkow prognozowania zakdada sie koniecznosS¢ opracowania
planow alternatywnych. Plany alternatsrvme stanowig bowiem
okreslong kombinacje tych elementow, ktdre potrzebne sg do
realizacji zadan 1 osiggniecia celu.

Waznym zagadnieniem podczas planowania zabezpieczenia
wojsk w mps jest ustalenie kryterium yry~orn efektywnosci je(
nego z mozliwych kierunkéw dziatania. Pod pojeciem “kryter-
1um” rozumie sie miare oceny na podstawie ktdrej sposrod wie-
lu mozliwoSci wybierany ten a nie inny wariant dziakcinia
jako v;ariant optymalny. Kryteria, weddug ktérych dokonuje
sie oceny stopnia optymalnosci planu zabezpieczenia y/ojsk
w mps moga byC¢ rézne.*

Mozna je zaszeregowaC do dwoch podstawowych grixp:

« layteria natury taktyczno-operacyjnej /czynnik czasu,

Icrycerium skutku/;

- kryteria natury ekonomicznej /koszty zwigzane z uzy-
ciom, pracg transportu - realizacja celu mozliwie naj-
mniejszym nakdtadem sit i SrodkdY//.

Wniklivi 1 1 mozliv/ie pedna analiza 1 ocena przedstav/ionych
elementéw majacych bezposredni wpkyw®™ na proces planowania
pozwala wkasciWie opracowa¢ p3.an zabezpieczenia wojsk w mps,
przewidZfie¢ jego mozliwe warianty i dokonadé Swiadomego VA~
boru talciego rozv/igzania, ktére najlepiej spelni przyjete
dla danej sytuacji kryteria efektywnosci.

Podsumowujgc dotychczasowe rozwazania dotyczgce wymogow

stawianych procesowi planowania zabezpieczenia wojsk w mps



mozna uogoIni¢ niektdére podstav/owe zasady dotyczgce tego

problemu w sposéb nastepujacy:

I* Plan powinien bycC:

- celoy/y 1 ukierunkoy™any - wyptywajacy z zamiaru 1 decyzji
dowddcy, pov/inien w pedni odpowiadaC 1 zabezpieczaC za-
dania zav/arte w dyrekty™wach szczebla nadrzednego;

- konkretny”scisle zaadresowany i wykonalny, oznacza to
oparcie planu na y/ynikach obiekty\mych, warunkujacych
realizacje za,mierzen, W nim ujetych, a mozliwie w jak naj*
raniejszzm stopniu na czynnikach subiektywnych* Ponadto
kazde zadanie zawarte w planie powinno posiada¢ swego
wykonawce. Ma to duze znaczenie px*aktyczne, zv/daszcza
w warunkach wystepowania kilku odbiorcow i zrodet zaopa-
trzenia ;

- opracowany we wkasciwym tezTninie a jego zatozenia dopro-

wadzone do wykonawcows

Od realizacji tych wymogdéw zalezy w znacznym stopniu orga-

nizatorska 1 mobilizujaca rola planu*

Jednym z podstawowych warunkow skutecznosci planowania
jest dostosowanie planu do dynamicznego charakteru dzia-
tan* Oznacza to, ze plan zabezpieczenia wojsk w mps powi-
nien uwzglednia¢ zmiany zachodzgce w rozwoju sytuacji tak-
tyczno-operacyjnej 1 tytowej, y/skazjrwaC krytyczne momenty”
w ktorych mozliwe sg odchylenia od zatozen planu 1 prze-
v/idywaC odpowiednie dziakanie dla zapobiezenia potencjal-
nym Kryzysom*

“YWnilca stad zasada zachov/ania ciag:4osci w planowaniu za-

bezpieczenia wo.isk w mps*

Przy opracov/aniu planu zabezpieczenia wojsk w mps w miare

mozliwosci nalezy uwzgledni¢ czynnik ekonomicznosci™.
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w Sw/ietle powyzszego mozna stwierdzi¢, ze plan zabezpie-
czenia o, p k¥ palivora bidzie sie charakteryzowat wiekszag
ozcsegc¢towocciag w poczatkov?yni olcresie ;jego realizacji /horyzont

czasowy planowania”*co mozna przedstawi¢ nastepujaco:

Ryc.5. SZ.0ZEGOOTOSC PLMIU W Z/11EZNO5CI OD PRZEDZIALU
CZASOMITEGO PIANO\7AUIA

3
6 Przedziat czasu obejmujacy planowanie

/horyzont czasowy planowania/

i Koniecznobd \w/Tlzielenla w

oznacza skoncentrowanie dziatania woké+d tych podstawo-
Wwch ogniw, ktoére decyduja o realizacji catosci zadan

objetych planeme

6* Jedng z waznych zasad planowania zabezpieczenia wojsk
w mps jest Tcoordynacia 1 wsa.lemne powiazanie plandw prze-
wozoviyeh realizowanych w ramach réznych rodzajéw trans-
portu rurociggowego. Méowimy wtedy o kompleksowosci planu

zabezpieczenia wojsk w mps.»
Zasygnalizowane v;yiiiag-iala zwigzane z procesem planowania
winny by¢ w maksymalnym stopniu uwzglijdniane przy opraoov/ywa-

niu planu zabezpieczenia wojsk operacyjnych w paliwa. Przy



realizacji przedstav/icnych V7ymagan beda ~.ysiepowaly trudnos-
cig gdyz niektore z nich wymagaja dalszych badark,

Biorac pod uvw/age przedstawione wymagania stawiane proceso-
wi planowania oraz istniejacy plan zabezpieczenia v; mps wojsk

operacyjnych mozna wyprowadzi$ dw/a generalne vmioski*

Dla operatyvmego kierowania procesem saopatry”vania
w mps wojsk o koalicyjnym sktadzie we wspélnych operacjach,
niezbednym jJest opracowanie 1 przyjecie przez wszystkie armie
Ukdadn Warszav/skiego jednolitych form dokumentdéw pianistycz-
n,ych opracoviyv/anych na podstawie v/spdlnej bazy danych.
Wspbélna baza danych rozumiana jest w tym wypadku jako jedno-
lita forma sk#adania meldunkéw /sprawozdali/ i innych dokumen-
téw sformalizowanych obowigzujacych we wszystkich wojskach

sojuszniczycho

2# Warunki przygotowania i planowania wspdédczesnych ope-
racji wojskowych wymagaja, zastosowania nowoczesnych ~opartych
na naukovych podstawach”efektywnych metod planowania przy

wykorzystaniu wysokovydajnej EID.

\V/ tej sytuacji w niniejszym rozdziale wydaje sie uzasad-
nionann przedstawienie vybranej problematyki zapasow W stuz-
bie mps, gdyz pozwoli lepiej Trozumiedé mechanizm planowan.ia

zabezpieczenia, wojsk operacyjnych w raps*
3» Problemat}/ka zapasow V7 stuzbie mps

Dla zapewnienia ciaggtosci zaopatrywania wojsk w zwigzkach
operacyjnych, zwig,zkach taktycznych, oddziatach i pododdzia.-
4+ach utrzymuje sie okreslone ilosci produktéw naftovych,
specja,nych 1 sprzetu stuzby mps zwane zapasami ruchomymi
/przechodnimi/. Zapasy te utrzymuje sie w ustalonych wiel-

kosciach w zv;igzkaclhi taktycznych, oddziatach i pododdziatacn



tytov;ych oraz przy sprzecie technicznym, bezposSrednio zuzy-
wajacym produkty naftov/e* Taki system rozmieszczenia zapa-
séw mps 1 sprzetu nazyr/a sie urzutowanienmnm

zapasow ruchomych mps#

Odpowiednie urzutowanie zapasoOw ruchornych mps musi z jed-
nej strony zapewniié ciggtos¢ zaopatryvvania wojsk lecz z dru-
giej strony nie moze ujemnie wpdymgC na ruchliwos¢ i ma-
neMroY/os¢ zv/igzkéw operacyjnych, zwigzkov/ talctycznych, od-
dziatdéw i1 pododdziatdv7 oraz zgrupowan bojov/ycho Dlatego tez
ustalenie wielkosSci zapasévY ruchomych oraz ich urzutowanie
musi byC starannie przemyslane, doswiadczalnie sprawdzone
i uregulowane odpov/iednimi rozkazami, a kazda ich zmiana v;y-
maga zatwierdzenia przez dowdédce vyzszego szczebla. Wielkosé
i urzutowanie zapasow ruchomych mps wyrazane jest w jednost-
kach napednienia i vinna zapev;ni¢ mozliwos¢ prowadzenia

dziakali w oicreslonym czasie.

Przyjmowana obecnie wielkos¢ zapaséw ruchomych mps za-

pewnia prowadzenie dziatan bojov;ych na szczeblu:

- oddziatu 2-3 dni,
- zwigzlcu taktycznego 1-2 dni,
Razem w zw/ia’zkutaktycznym 3,-5 dni,

- armii ogoélnowojskowej /wRBA/ 2 — 4 dni
- frontu /WRBP/ 2 -4 dni
TBF 6 - 8 dni

Razem w v/ojskach operacyjnych 15 ~21 dni

Ponadto w v;ysunietej bazie danych
kraya /7/BOK/ 2 -3 dni

Ogotem zapasy nris wojsk wynosza 15 -24 dni.

Zapasy mps do szczebla armii wkacznie znajduja sie na
transporcie w catosci. W Ruchomych Bazach Frontu oketo

60 y sapasOY/ utrzymuje sie na transporcie, a pozostate

ilosci mps skdfadowane sg na ziemi.
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w zaleznosci od sytuacji bojowej oraz v7ykonywanego zada-
nia bojowego mogg bys gromadzone zapasy doraz-
n e mps. Wielkos¢ zapasow doraznych v.ynosi:

- benzyny samochodov/ej 0,25 jn

- oleju napedowego dla kotov/ych transporteroéw
opancerzonych 0,25 jn

- oleju napedowego dlaczotgéw 0,5 “Jn

\V/ niektérych sytuacjachzapasy dorazne moga by¢ zwieksza-
ne kosztem zapasow v/yzszego szczebla. Wielkos¢ zapasow do-

raznych ola*esla v kazdym v/ypadku dowdédca szczebla nadrzedne-

go.
Zapasy ruchome mps dziela sie na:
- zapasy biezace, "
- zapasy nienaruszalne,
- zapasy nieznizalne. =
Zapasy biezagce mps sa przeznaczone do za-

bezpieczenia ciggtosci zaopatrywania wojsk w czasie pokoju
przede wszystkim Vv; zakresie potrzeb zv;igzanych ze szkoleniem

i dziatalnosScig gospodarczg jednostek v/ojskov/yeh i v/ynosza.

IWyszc-zegllInienie Benzyna Olej Benzy- Paliwa Olej_e |
motoro- nape- na lot-odrzu- 1 Su
wa dowy nicza /6 ry 1
e — I
['og6tem w wojskach n
1z tego: 1,2 1,5 7,5 16,0 20 1
e _
Jj~ w sk?r.adach OV 0.2 0.25 3.0 3.0 Q
1 /réwnorzednych/ l'
I~ w jJednostlcach 1,0 1,25 4.5 15.0 A |
1 1 7T
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Zapas biezgcy wszystkich gatimkéw produktéw naftowych i phy-
now specjalnych nalicza sie 1 utrzymuje na etatowy stan
sprzetu technicznego /pojazdy, wozy bo-jol/e, samoloty, agre-
gaty, maszyny inzynieryjne itp./ czasu wojennego z uwzgled-
nieniem faktycznie posiadanych i otrzymywanych z gospodarki
narodowej marek tego sprzetu.

Wielkod6d zapasow biezgcych mps dla poszczegolnych oddziatow
w oparciu o normy ustala okreg wojskowy /rownorzedny”™ majac
na uwadze zadanie tych oddziatdéw V czasie pokoju i w okre-
sie mobilizacji.

Zapasy nienaruszalne /2N/ mps sa
przeznaczone do zabezpieczenia potrzeb mobilizacyjnego roz-
winiecia Sit+ Zbrojnych* W ramach zapasovw/ nienaruszalnych
w jednostkach wojskowych 1 sk#adnicach utrzymuje sie naste-
pujace zapasy mps:

a/ W oddziatach 1 zwigzkach taktycznych

- zapasy mps w Vv;ysokosci niezbednej do zgromadzenia
zapasow ruchomych formowanych oddziatow, zwigzkow
taktycznych;

- zapasy dorazne benzyny samochodowej 1 oleju napedo-
wego w ustalonej wysokosci przeznaczone do zabez-
pieczenia przegrupowania;

b/ \/ skfadnicach mps

- wydzielone zapasy operacyjne, przeznaczone do stwo-
rzenia zapasow normatjrwnych /zapasy przechodnie
earmii 1 frontu/;

- zapasy specjalne, gromadzone zgodnie z oddzielnymi
wytycznymi szczebla nadrzednego.

WielkoS¢ urzutov/ania zapasow nienaruszalnych mps
oraz zapasoOv: w okresie wojennym przewidzianych dla wojsk

operacyjnych przedstav/ione zostaty w zakgcznikach Nr 9 1 10.



Zapasy nieznizalne mps sa czescig zZax«-
pasow biezgcych® Sag one przeznaczone do zabezpieczenia przej-
Scia oddziatu oraz ewakuacji jego mienia z rejonu statego
mobilizacji do zapasowego i potrzeb gospodarczych z"v.igzanych
z przebiegiem mobilizacji. Wielkos¢ zapaséw nieznizalnych
dla kazdego oddziatu okresla okreg wojskowy /révmorzedny/.
Okresowe obnizenie norm zapasu nieznizalnego W poszczego6l-
nych oddziatach wymaga zgody /decyzji/ dowddcy okregu wojsko-

wego /réwnorzednego/.

4® Jednostka napednienia /jn/ jako jednostka kalkulacyjno-

operacyjna
«

Jednostka napedtnienia jest to i1losé
materiatow pednych,olejéw i smaréw statych ustalona na jeden
pojazd mechaniczny, W/o6z bojov.y, saipolot /Smigtowiec/, jJednost-
ke pkjnYajacg oraz inne pojazdy 1 agregaty. S+uzy ona do Ilcallas-
lacji i1 olcreslania potrzeb VW zakresie mps oraz stanu zaopa-

trzenia w nie wojsk.

V/ielkos6 jn wyrazong w litrach oblicza sie dla poszczegol-

nych rodzajéw sprzetu i uzbrojenia sposOb nastepujacy;

- samochody, transportery oj”ancerzone kotowe, ptywajgce,
transportery gasienicowe, ciagniki samochodowe, auto-
busy pasazerskie, pojazdy specjalne zbudowane na pod-
woziach samochodov/ych, motocyk3.e z wézkiem - na 650 In =
przebiegu liczac Y/edtug zasadniczej normy zuzycia®

- czotgi, dziata pancerne, transportery opancerzone (ga-
sienicoY;e - wedtug pojemnosci ukdadow paliv;owych;

-Nagregaty - ilos¢ paliwa na 50 godzin pracy danego agre-
gatu;

- samoloty - w/edhug pojemnosci zbiornikédw zasadniczych

i podwieszoni’Vch;



- Sraiglov;ce - weddug pojeinnosci zbiomilcéw zasadniczych;

JednoGtici ptywajace - weddug pojemnosci zbiornikéw;

rakiety operacyjno-taktyczne 1 przeciwlotnicze - wedtug

" pojemnosci zbiornikow /tylko w kg/;

- traktory, motocykle bez wozkow, koparld., spycharki;
podnosniki widblovw/e - spalinov/e, walce diOgowe 1 inne
samobiezne maszyny inzynieryjno-drogowe, nie posiadajg-
ce zamontowanych uchv/ytow na kanistry lub beczki stalo-
we - v/edhug pojemnosci zbiornikow;

- piecyki ogrzewcze - 100 litrow oleju napedowego na kaz-
dy piecyk;

- lampy /latarnie/ naftowe oswietlepiowe - 0,4 litra
nafty oswietleniowej na jedng lampe;

- antyfryz, spirytus, +iydrol i phkyny do amortyzatoréw

v;edhug pojemnosci odpowiednich ukdadéw sprzetu technicz-

nego.

Oleje silnikowe ustala sie jako odpowiedni procent od
zbiorov/ej jednostldL napednienia 1 zapasow ruchomych v/edhug

nastepujacych zasad:

w grupie samochodéw, transporteréw opancerzonych koto-

wych z wyjatkiem typu Skot, ciggnikdéw samochodov»/ych,

autobusov/ pasazerskich, pojazdéw specjalnych na podwo-

ziu samochodowym, motocykli, maszyn i1 agregatow gasni-

kov;ych - 4 ® od benzyny samochodowej 1 oleju napedowe-

gof

- V/ grupie transporterow opancerzonych typu Skot 1 To-
paz - 8 io oleju napedowego;

- w gruiDie czolgdy/, dziat pancernych, ciggnikéw pancer-
nych, ciggnikév; gasienicov/ych oraz maszyn 1 agregatow
z silnikami y/Aysokoprez™>~mi - 10 > od oleju napedowego;

- dla czotgow T-34 - 12 ™ oleju napedowego™*
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Zapasy mps na cele remontov/e nalicza sie na trzy doy
pracy — "biorgc za podstawe dobowe mozliwosSci remontowe
\/ czasie wojny odpowiednich warsztatéw i jednostek remon-

towych.

Zbiorowa jJednostka napednie-
nia jest to suma jednostek napeinienia faktycznej licz-
by pojazdow medianieznych, wozéw bojowych 1 innych pojazdéw
i agrego,tbx oraz samolotow /smighowcéw/ i1 jJednostek plywaja-
cych pododdziatu, oddziatu, zwigzku taktycznego, zwigzku

operacyjnego, zespotu lub grupy okretow.

Ustalenie jednostki napednienia dla pojedynczego pojazdu
mechanicznego nie stwarza powazniejszych trudnosci, poniewaz
v/ystarczy znaC¢ norme zasadniczg tego pojazdu i ustali¢ i1losC
potrzebnego paliwa na przebieg 650 km bez stosowania dodat-
kow* Uatomiast ustalenie zbiorowej jJednostki napednieniawymaga

nie tylko v/ykonania obliczen, ale rowniez znajomosci dokdadne-
go stanu sprzetu technicznego. Zbiorowa jednostka napednienia
obecnie obliczana jest sposobem tradycyjnym +/ ramach Oddzia-
4u Gospodarczego. Oddziaty Gospodarcze podaja zbiorcza jed-
nostke do ZT 1td. Z chwilg zbudowania Polowego Zautomatyzo-
v/anego Podsystemu Powodzenia tydami opartego na banku danych
obliczanie Zzbiorovw/ych jednostek napednienia odbjrwaC sie be-
dzie na innych zasadach opartych na dok#adnych kalkulacjach,
uwzgledniajacych mozliwie wszystkie czynniki wpiywajgce na

wielkos¢ jednostki napednienia.

Obserwuje sie tendencje zwiekszania jednostki napednienia
przez dorazne zwiekszenie mozliwosci pojemnosciowych uleladdy/
paliwov;ych. Realnie zaktada sie, ze jn powinna zabezpieczyc¢
wykonanie dobowego marszu forsownego lub prowadzenia trzech

dni dziatan bojowych.



Uwzgledniajac wspotcsynnild. eksploatacyjne, ktdore powo-
duja zwiekszenie normy faktycznego zuzycia paliwa pojazdov/
kotov/ych /przyjeta w «"ojsku Polskim _ [75? 76] J~ jednostlca
napednienia nie zabezpiecza 650 Ion norinat;™"wnego przebiegu.
Dla tecimiki bojov;ej, Ictorej wielkos¢ jednostki napednienia
o”creslona jest pojemnosciag zbiornikédw ukdadu paliwowego,
przy uwzglednieniu wspotczynnikéw eksploatacyjnych, Tfaktj~cz-
ny przebieg v/ynosi okoto 250-350 km.

Jak z pov/yzszego wynika vystepuje dos¢ duze zrdéznicowa-
nie w mozliwosSciacki przebiegu na 1 jn pomiedzy pojazdami
kotovymi 1 gasienicowymi, a szczegolnie w odniesieniu do

oleju napedow/ego.

Jezeli chodzi o samo pojecie jednostki napednienia to po-
miedzy poszczeg6lnymi armiami w tym zal-cresie réznice nie wy-

stepuja, RoOzny jest sam vymiar /wielkos¢/ 1 jn dla poszcze-

¥ v/arunl:ach planow™ania wspélnych dziatan i koalicy;]nyiT-
skkcidzie 770jsk a szczegollnie przy za.stosov/aniu EmO jeo.no-
znacznoso pojec¢ oraz ro\7nov7artosé \7ielkosci jn w odniesie-
niu do p-rzebiogu Kkilometroy/ego na jednostce napednienia,
we Y/szystlcic,l armiach past™/ Uk#adu \"/arszawskxego. jest
sprawg szczeg6lnej wagi i1 vyniaga rozpatrzenia Oxaz jJregUjuO—
wania. Przyjecie jednolitego pojecia odnosnie wielkosci
Jednost!oi nc.petnienia paliw pozwoli na usprav/nienie sys tam
planowania i realizacji zaopatrywania wojsk we wspolnych
dziataniach w koalicyjnym sktadzie,a w szczegdélnosci:

— usprav/niony zostanie proces planowania, zaoezpreczenia

viojsk w mps;
— mozliv/a bedzie tszybsza reakcja na zmiany w potrzebach

i dowozie paliv7;
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- ujednolicone beda mosliv/osci przebiegu teckmiki
czolgov/o—sainocliodov/ej na posiadanycki zapasacn paliv;®

- zaistnieje mozliwos¢ wyprowadzenia jednolit™ch norm
Sredniodobcwego zuz™rcia paliw v/yrazonego w jednost!-;Bch
napednienia dla poszczegolnych, rodzajow dziakali Dojo-
wych;

- y; szerszzm zalcresie bedzie mozna wykorzysta¢ 310 do
wszelkiego rodzaju obliczen w procesie plano’7,ania za-
bezpieczenia w mps wspdlnych operacji v;ojsk panstw

Ulrfadu arszawskiego»
5> Wybrana T)roble!liat:rka metod nlanowania

G-téwnyin celem zabezpieczenia v/ojsk ¢/ mps jest ustalenie
najefekty'Tiiiejszego sposobu wykorzystania si¥ i SrodkOY/
przy pomocy ktdérych bedzie mozna realizowa¢ dostarczanie
wojskom - okresSlonym czasie takiej ilcsci mps, aby mog™y
wykona¢ postawione zadania* Realizacja tego celu stanowi
jeden z podstawo"Tych i niezbednych elementédw decydujacych
O stopniu gotowosci bojowej wojsk* W oparciu o analize
1 ocene sytuacji operacyjnej 1 tytowej rozY/aza sie mozli-
we warianty VAkorzystania posiadanych sit i sSrodkow stuz-
by mps oraz precyzuje sie ogdlng koncepcje zabezpieczenia
wojsk w mps* Nalezy pcdlscesli¢, ze zar¢v/no kierunki i Srod-
ki dziatania, jak 1 sposoby ich wykorzystania bedg tym
skuteczniejsze, im lepiej beda dostosowane tak do celdéw
jak i1 warunkov: dziakania* Dlatego wkasnie, tak wazne zna-
czenie posiada gruntowna analiza 1 ocena sytuacji oraz
przev;idywanie jej rozYroju w procesie planowania zaoezpie—
czenia v;ojsk w paliwa.

Z przeproY/adzonych ¢wiczen wynika, ze istnieje duza roz-
bieznos¢ pomiedzy czasem potrzebnym do wykonania praco-

chtomych kalkulacjyi z*7igzanych z planoY/aniem zaDezpiecze—



nia wojsk armii /frontu/ w mps a czasem realnie bedgcym do
dyspozycji pracownikéw zaréwno sztabu kwatermistrzostwa jak
1 stuzby mps. Istniejg w zasadzie dwie przyczyny tej rozbiez-
NoSCi :

- systematyczne skracanie sie czasu trwania przerw opera-

3 nawet prowadzenie dziatan cigglych, bez
przerw;
- brak jednolitych metod planowania oraz nie pedne wyko-
rzystanie dostepnej techniki obliczeniowej.
Wszystko to sk#ania do przedstawienia propozycji dotyczacych
metod rozwigzywania wybranych probleméw wchodzgcych w zakres
" 1ionania.

ha plan pierwszy wysuwa sie potrzeba uproszczenia i1 przy-
Spieszenia nastepujacych obliczen:

- pojedynczej 1 zbiorowej jednostki napednienia;

- prognozowanego zuzycia mps;

- potrzeb mps na wykonanie zadania;

- mozliwosci zabezpieczenia w mps;

- zréznicowanego przydziatu mps;

- potrzeb baz celem zabezpieczenia wojsk;

- rozdziatu limitu.

V praktycznej dziatalnosci stuzby mps stosuje sie rozne
metody obliczen v; zalcresie wyzej wymienionych zadan. Naj-
uwazniejsze a zarazem najtrudniejsze jest ustalenie potrzeb
mps, ktére zalezg od prognozowanego zuzycia mps, alcfcualne-
go stanu pfiliwva posiadanego przez wojska oraz wymaganego
/deklarowanego/ stanu koncov/ego po wykonaniu zadania. Na
v/ielkosd prognozowanego zuzycia, a tym samym i1 potrzeb, po-
wazny ;voplhw ma charakter 1 rodzaj dziaksin bojowych, stan
liczebny pojazdow mechanicznych, v/ozow bojowych 1 v/szelkie-

go rodzaju agregatéow zuzywajacych mps v; zv/igzkach operacyj-
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nych, zwia™zkach taktycznych, oddziatach i pododdziatach,
natf"zenie dziatan hojovjych w czasie wykonywania poszczego6l-
nych zadan oraz warunkév; terenowych i klimatycznych* Obli-
czanie prognozoY/anego zuzycia mps na wykonanie okreslonego
zadania bojowego moze bydé v;ykonane réznymi metodami stoso-
wanymi W zaleznosci od czasu, ktorym dysponuje sztab okreb-
t+ajacy te potrzeby* Jedne z nich sg bardziej inne mniej
doktadne. Mozna v;yréznié nastepujace metody obliczania
/ustalania/ prognozowanego zuzycia mps na v;ykonanie zadan
bojowych:

-szacunkowo-poroév/nawczagli

-doswiadczalna;

-rachunkoWwa.

Obliczanie potrzeb mps metoda szacunkov/o-
porodwnawczag jest metodg najbardziej operatywna,
pozwalajaca bardzo szybko ustalio wielkos¢ potrzeo mps
w kazdym rodzaju yykonywanego zadania bojowego przez wojska*
Metoda ta byta .najczesciej stosov/ana w czasie drugiej wojny
g7/iatov/ej przez organa zaopatrywania i1 polega ona na szacun-
komymi ustaleniu zuzycia mps na ola*eslony rodzaj v;alki W cig-
gu jednej doby* Obecnie weddug tej metody przyjmuje sie na-
stepujgce zuzycie mps [45,5,7]-

a/ W czasie natarcia z uzyciem broni masowego razenia:
- benzyna samochodowa 0,3-0,4 jr.,
- olej napedowy dla kotoyych transporteroéw
opancerzonych 0,3-0,4 jn,
- olej napedowy dla czotgbéw /i innych pojaz-

déw/ gasienicoyych " 0,4-0, b ;jn.

b/ czasie natarcia bez uzycia broni msowego razenia:
- benzyna samochodo?7a 0,25-0,35 jn#
- olej napedowy dla kotovych transporte-

row opancerzonych 0,25-0,4 on,



olej napcdov/y dla czodgdéw /i H1imych pojazdéw/

gasienicov»”ch 0,3-0,5 jn-

c/ W czasie dziakali obronnych zuzycie mps bedzie sieg

ksztaktov/ad M granicach, podobnie jak z uzyciem
broni masowego razenia a mianowicie:
- benzyna samochodowa 0,2-0,55 jn,
- olej napedov/y dla koto"wych transporteréw

opancerzonych 0,2-0,4 jn,
- olej napedov/y dla czo#géw /i innych po-

Jazdow/ gasienicowych 0,3-0,4 jn*

d/ Bez stosowania broni masowego razenia, zuzycie

mps jest prav/ie w tych samych granicach.

e/ Na marsz zuzycie mps w przeliczeniu na 100 km ksztaktuje
sie w granicach:
- benzyna samochodowa 0,25-0,28 jn,

- olej napedowy dla kotowych transporterow

opancerzonych 0,25-0,3 jn,
- olej napedOYdy dla czotgdw /i innych
pojazdéw/ gasienicowych 0,4 -0,45 jn.

Metoda ta mimo, ze jJest "Sybka i operatywna to jednak
mato doktadna. Zaktada bowiem dos¢ duze granice rozpietosci
w przewidywanym zuzyciu mps. Wymaga wiec duzego doswiadcze-
nia szefa stuzby mps w postugiwaniu sie nig. Metoda ta po-
stugiwano sie czesto w drugiej wojnie Swiatowej, ale wow-
czas jJednostka naped#nienia byda dvmdziestokrotnie mniejsza,
a zatem 1 btad w dowozie mps mniejszy. Obecnie przy dowozie
np. dla zw/igz3oi taktycznego wielkos¢ 300 czy 150 ton paliwa
ma istotne znaczenie. Dlatego tez metoda ta obecnie nie mo-

ze byd stosowana jako obowigzujaca 1 jedyna*
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Bardziej przydatng i dokdadniejszg Jest metoda doawi a.d-
c saina, ktora polega na zebraniu dosv/iadcsen z szeregu
ow/icxilil a nastepnie na tej podstav/ie opracowanie diagramu zu-’
zycia mps przy zastosowaniu dwoch wielkcaci, mianowicie:
\/ poziomie km, a w pionie zuzycia mps w jednostlcach napednienia*
Ponizej przedstawiono przykdad diagramu zuzycia mps przez

pojazdy mechaniczne i1 wozy bojow/e putku czolgdbw ~59 5 7

podobny spos6b mozna sporzadzi¢ diagramy zuzycia mps przez
pojazdy mechaniczne 1 wozy bojowe dla zwig.zkdw operacyjnych,
zwigzkéw taktycznych, oddziatow i1 pododdziatow*
Weddug tej samej metody mozna opracov/ad tabele zuzyoia mps,
ktora jest dat\a w postugiwaniu sie i stosunkowo dos¢ doktad*
na do okreslenia potrzeb zuzycia mps dla zwigzkdéw operacyj-
nych, zwigzkow taktycznych oddziatdéw i1 pododdziatov;*
oto X)rzykkad takiej tabeli [ 351

o Czotgi Pojazd_/y ko~
§L. 1 Odlegtos¢ V/arinki Jovie
normalne 0,03 [o.o0s 0,02 0,05
10 ciezkie 0,03 10,05 0,03 o.,03
normalne 0,07 0,10 0,05 j0,06
20 ciezkie 0,10 0,10 0,0b o.07

normalne 0,10 0,15 0,07 0,09
ciezldLe 0,15 0,17 0,03 0,10

30
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Najbardaiej przydatng metoda obliczania zuzycia mps ;jest
metoda rachunkowa oparta na wykox"aystaniu wzo-
réw matematycznych oraz wspotczynnikow majacych wpdyw na
wielkos¢ uzyskiwanych yynikow. Najczesciej operuje sie na-

stepujgacymi wzorami matematycznymi a mianowicie:

a/ Ustalenie zasiegu pojazdow mechanicznych 1 wozéw bojowych
na posiadanej ilosci paliwa przy pojazdach mechanicznych
i wozach bojo~ch mozna v/ykonaé wedtug v/zoru:

100

2= NjA 1kt - Jhvkes

gdzie;
Z = Zasieg pojazd0Y/ /pojazdu/ mechanicznych i wozow
/wozu/ bojov/ych na posiadanej ilosci paliwa przy
pojazdach /pojezdzie/ mechanicznych i1 wozach

/wozie/ bojowych.

1 = ilos¢ paliwa bedaca V posiadaniu pojazdéw /po-
jJazdu/ mechanicznych i1 wozéw /wozu/ bojovych
w litrach.
Nn = zuzycie paliwa na 100 ku przebiegu weddug normy
zasadniczej pojazddv; /pojazdu/ mechanicznych

i ~Tozébw /wozu/ bojOY/ych w litrach,

lot = V7spétczynnik manewrov70-taktyczny /okresla wzrost

zuzycia pali?7a w wynilcu manev/ru pojazdéw /pojazdu/
mechani-cznych 1 vbzéy7 /yfozu/ bojowych w czasie
marszu liib dziatan bojowych/,

ke = wspétczynnik eksploatacyjny /okresla wzrost zuzy-
cia paliwa na skutek odmiennych niz normalne wa-
runki eksploatacyjne pojazdéw /pojazdu/ mechanicz-

nych i wozéw /wozu/ bojowych.
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b/ OlcreSlenie wiellcosci zuzycia paliwa w jJednostlcacki naped-
nienia przez pojazdy mechaniczne i1 wozy bojowe przy zna-
nej odlegtosci marszu lub gltebokosci zadania bojowego
mozna w/ykona¢ weddug v/zoru:

= P> /l+kmt/ « /1+ke/
- I

gdzie;

o
I

zuzycie paliwa V jn*
L » odlegtos¢ marszu lub glebokos¢ zadania
kmt = wspétczynnik manewrov/o-taktyczny
ke = v;spétczynnik eksploatacyjny
S = zasieg w kilometrach pojazdow /pojazdu/ mechanicz-
nych 1 wozéw /wozu/ bojov;ych przy wykorzystaniu

normatywnej jednej jednostki napednienia*

ha podstawie przeprowadzonych cwiczeil z wojskami okreslo-
ne zostaly przez szefostwo stuzby MPS WP wartosci wspodczyn-
nikow uzyv;anych w pov;yzszych wzorach./wspotczynnik manev7ro-
wo-talctyczny i1 wspodczynnik eksploatacyjny w stosunku do

benzyn samochodowych i1 olejévw/ napedov;ycn [V5*



r

§ V/spotczynniki Manev7rov/o-taktyczny Eksploatacyjny 3
R /kmt/ /ke/ "
¥ ITazwa mps 21 A P T P 1

77 a

K benzyna - T75- 1,5- 1,2-f
i samochodowa -1,7 -1,6 -1,5 -1,6 -1,5 -1,3 §3
i 1,7- 1,6- 1,4- 1,1- 1,1- ",0A
goley napedov/y 570 18 -106  -1.2 1,05 -1,1 W

- % -

v/arto6ei wspotczynnikédw przedstawia ponizsza tabelka.

c/ Olcces$lenie v/ielkosci zuzycia paliwa w jednostkach nape#-

nienia przez pojazdy mechaniczne 1 wozy bojowe przy zna-
nej odlegtosci marszu lub gtebokosci zadan w réznych dzia-
+aniach bojowych mozna wykona¢ réwniez weddug uzywanego

wzoru przez Kwatermistrzostwo Slaskiego Okregu Wojskowego
[75, 76].

Z = zuzycie paliwa w jednostkach nape#nienia

D = odlegtos¢ marszu /gtebokosé zadania/ w kn

K = wspo4czynnik zuzycia /zwiekszonego, Zmniej-
szonego/

M = zuzycie paliwa W jn w réznych rodzajach
dziatali bojov/ych /czolgdw, transporterow

opancerzonych, pojazdév/ kotowych/e

Wspbétczynnik zuzycia /K/ moze przyjraov/ad nastepujace

wartosci:

0,8 - w czasie jazdy po bardzo dobrych drogach
/autostradach/

1,2 - w warunkach jesienno zinio\"jych i wiosennych
po z#ych drogach

1,5 - V¥ warunkach zimov/ych i bezdrozach*
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Zuzycie paliv;a /Zl/ W rO6znych rcdsa;jach dziatan bojov.ych

czchgovr,

pr,zedotav/ia ponizwcza tabelka.

IK7AaA:

trancporterdy; opancerzonyc/i,

pojazdov;

kotovycii

Y/artosci wspodczyTmikOY/ zuzycia oznaczone s Tiibolajni

K 1 M okreslone zostaty na podstawie przeprowadsonycii

wieloletnich éwiczen przez Kwatermistrzost\70 Slaskiego

Okregu V/ojskov/ego

[75]






w planowaniu zabezpieczenia wojsk w mps v;aznym zagadnie-
niem sa normy zuzycia 1 dodatki do norm przewidziane dla pod-

stawowej techniki.

Pod pojeciem norm zuzycia mps na eksploatacje pojazdow

mechanicznych wozéw bojowych 1 agregatéw nalezy rozumiecd;

a/ zasadnicza normg zuzycia mps

b/ dodatki do norm zuzycia mps.

Zasadnicza norma zuzycia mns jest to Scisle okreslona ilosé
przewidziana do zuzycia na 100 km przebiegu lub jedng moto-
godzine pracy silnika pojazdu mechanicznego, wozu bojowego
lub agregatu w Srednich warunkach eksploatacyjnych. Zasadni-
cza norma zuzycia dla podstawov/ych pojazdéw mechanicznych

przedstawiona zostata w punkcie 3 wypiséw do pracy.

Dodatki do norm zuzycia mns sg to sScisle okreslone ilosci
mps, 0 ktdére zezwala sie zwiekszy¢ norme zuzycia mps w za-
leznosci od konkretnych warimkéw eksploatacyjnych, tereno-
wych 1 pory roku okreslonych odpowiednimi przepisami.
Dodatki do norm zuzycia i ioh Zielkos¢ przedstawia ponizsza
tabelka, ktdéra sporzadzona zostata na podstawie obowigzuja-
cego wydawnictwa MON Norii® zuzycia 1 ubytkdédw naturalnych
materiatoéw pednych i smarow” Sygn.MPS-50/66 wraz z uzupet-—
i

nientami.
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Stosowanie pov;yzszycki wzorow przy obliczeniach miedzy
innymi zuzycia mps nie nasuwa wiekszych trudnosci i nie zaj-
muje duzo czasu przy wykorzystaniu arytmometru lub suwaka
logarytmicznego, ale nie uwzglednia tez catego szeregu czyn-
nikéw wptywajacych na zuzycie mps* Postugujac sie tymi wzo-
rami przy obliczeniach potrzeb mps otrzymane wyniki bedg .
miescity sie w granicach dopuszczalnego btedu /1-5 /Y,
ktory nie spowoduje wiekszych odchylen w zaopatrywaniu wojsk

w mps*

Podanymi metodami mozna prowadzid kalkulacje na nizszych
szczeblach dowodzenia batalionu, pudku, dsrwizji* Natomiast
dla szczebla armii, frontu podane kalkulacje mogg by¢ nie-
wystarczajace 1 za mato doktadne* Ponadto dla szczebla
armii i1 frontu obliczenia zv/igzane z oceng i planowaniem
zabezpieczenia wojsk w mps oraz plano\/aniem uzupednienia
wojsk w mps wykonywane sposobem tradycyjnym sga bardzo pra-
cochtonne*

W celu wyeliminowania pracochdonnych oraz roéznorodnych prac
obliczeniowych zwiedzanych z planoY/aniem zabezpieczenia

w mps wojsk armii 1 frontu zostaly opracov/ane odpowiednie
programy na MC, ktére pozwalajg sporzadzi¢ odpowiednie do-
kumenty planistyczne w réznych odmianach i dowolnych ukda-
dach. Opracowane algorytmy i programy zawieraja ujednolico-
ne metody obliczen poszczegdélnych probleméw* Ponizej przed-
stav/ione zostanag zasadnicze metody obliczen zastosov/ane

w opracoY/anych programach a dotyczgce planov/ania zaoezpie-

czenia wojsk w paliwa*



V/ dalszych rozwazaniach przyjete zostaty nastepujace

oznaczenia uzywane w formalnym zapisie procedur oblicze-

dJiowych.

OZNACZENIE

ga A WO N R

INjOET i SOW

PEhNA NAZ~M OZNACZENIA

,»INDEKS GORmr

Jednostka nape#nienia

Tony

Procenty

Litry

Sztuki

INDEKS DOLNY

G-rupa rodzajowa mps 1 s1,2,3M,5
1= benzyny samochodowe

i = oleje napedowe

i = paliwa odrzutov/e

A W N P

i = benzyny lotnicze

i 5 oleje 1 smary

Zwigzek operacyjny, zwiagzek taktyczny,
oddziat k = 1,2,3,*»*1?

Zroddo zaopatrzenia /baza, sk¥ad/
k=1,2,;>,#..Vvj |

Marka pojazdu mechanicznego, wozu bojo-
wego lub agregatu m = 1,2,3,««*z]

[



OZMGZENIA ZIVIIELIiYCH

OZNACZENIE

o O W r

8N<E'Uzz|—:|:orn

Przyktad:

PELNA NAZWA Z11EIBIE]

Stan wyjiSclowy /poczatkowy/
Bazy /sktady/
Jednostlia napednienia

Zasadnicza norma zuzycia paliwa na 100 In
lub 1 mtg

Potrzeby

Przydziat

\llrmagany /deklarowany/ stan koricov;y
110S8¢ wylotow

Mozliwosci zabezpieczenia w mps
Limit zuzycia

Prognozowane zuzycie

Wojska

Gtebokos¢ zadali

Dostawy

Procent zuzycia olejéw 1 smaréw w stosunku
do paliv7

Wspoétczynnik zuzycia mps w jn na 100 km lub
jeden wylot

Stan faktyczny pojazdow meckianicznych lub wo-
zOow bojov;ych i agregatéow

Ciezar wkasciwy mps

— Potrzeby i-tej grupy rodzajowej mps,
k—tego zwigzku operacyjnego VW jednostkdch
napednienia.

Prognozowane zuzycie i1—tej grupy rodzajo-
wej nipsy k—tego 2jwigzku operacyjnego
w tonach. "
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MODEL PLANOWANIA ZABEZPIECZENIA W MPS WOJSK ARMI1 1 FRONTU
PRZY WYKORZYSTANIU SIt 1 SRODKOW INFORMATYKI

Polowefto Zautonatygo-
wane?70 PofL~ygtemu Do\7Qcl?.enla Ty4ami /PZPDT/

Polor.y Zautomatyzowany Podsystem Dowodzenia Tydkami /PZPDT/
stanowi cs”sd sktadowg Polowego Zautoiaatysovraiiego Systemu Do-
chodzenia Wojskami /PZSDW/.

Automatyzacji podlegaja procesy dowodzenia tytami zachodzagce
w ramach poszczeg6lnych stuzby wchodzacych w sktad tAd6v/
wojsk operacyjnych,

Glov/nyin celem budowy PZPDT jest zapewnienie zwiekszonej
efelcty”wnosci dowodzenia tydami polegajacej na:

- przydpieszenili 1 usprawnieniu przetvirarsania informacji?

- slcréceniu czasu w procesie planowania 1 organizacji za-
bezpieczenia materiatowo-technicznego oraz obstugi
wojski

- optymalizacji podejmowanych decyzji;

- terminowosci i1 wiernosci otrzymywanych informacji;

- racjonalnym wykorzystaniu sit i Srodkow w zakresie
materiatowo-technicznego zabezpieczenia i obstugi
v/0jsk;

- stworzeniy warunkév/ do prowadzenia nieprzerwanej 1 sku-
tecznej kontroli realizacji zadan w dziedzinie materia-
+owo-technicznego zabezpieczenia 1 obstugi wojsk;

- odcigzeniy pracovmikoéw aparatu tytowego od prac zmud-
nych, mechanicznych 1 czasochdonnych, przez co zaistnie-
Jja warunki do pracy o charakterze koncei ~jnym i orga-

nizatorskim.
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PZPDT obejmuje ogniv;a dowodzenia od puklcu do frontu
wiacznie” * przedstawiono w zatgczniku Nr 8% W kazdym
ogniwie mozemy v;yodrebni$ trzy podstav/owe elementy:

- orgainy dowodzenia tydami;

- uk¥ady funkcjonalne;

- uktady wykonawcze;

Organy dowodzenia tydami sprawujg, Fimkcje organizacyjng, 1
koordynujaca praC(®™ poszczegbélnych ulckaddT/jwchodzacych w sk#ad
PZPPT, Po zasadniczych zadan tego ukdadu nalezy:

- wypraco7/anie ogoélnej koncepcji saopatryi7ania i obstugi
wojsk;

~ decydowanie o organizacji tydow i x*osdsialo sit i1 6rod-~
kow w zakresie tytowego zabezpieczenia wojsk;

- ochrona i1 obrona ty#6w;

- viydav;anie rozkazéw i1 zarzadzen dla n.lzssycn ogniw pod-
systemu}

- reagowanie na wszelkie odchylenie od przyjetego planu
dziatania i1 wnoszenie niezbednych uzupednien” stosov/nie
do zaistniatej sytuacji.

W ramach uk#adow Ffxmkcjonalnych opracowyyrane sa szczegotowe
plany dziatania w oparciu o rozkazy i zarzgdzenia organu do-
wodzenia tydami danego ogniwa dowodzenia* Podstawowym zada-
niem uktadédw Funkcjonalnych jest operatywne kierov;anie pracg
poszczegb6lnych ukkadow- wykonawczych oraz sprawowanie kontro-
li nad realizacjg zadah w zakresie zaopatryr™ania i obstugi
wojsk.

Uktady v/ykonawoze obejmujg wszystkie te oddziaty, pododdzia,—
4y 1 urzadzenia tytowe, na ktorych spoczywa ciezar wkasciwej
realizacji podstawowych zadan W zakresie tytowego zabezpie-

czenia wojsk. Sa to jednostki zaopatrzenia, medyczne L remon-

towe.



- 100 - =

A zatem, ukdady wykonawcze obejmujg te elementy podsyste-
mu, ktérych zadaniem jest konkretne dziatanie w zakresie

zabezpieczenia tytowego walczgacych wojsk np.

dowéz Srodkéw materiatowych, naprawa sprzetu, pomoc medyczna,
ewakuacja itp. .

Rozpatrujac strukture organizacyjng PZPDT, mozna w ramach
uktadédw wykonawczych wyodrebnié piony funkcjonalne,reprezento-
wane przez poszczegdlne stuzby kwatermistrzowskie, stuzby
techniczne oraz inne komdérki organizacyjne rozmieszczone ha

KSD danego ogniwa dowodzenia*

Przedstawiona struktura organizacyjno-frinkcjonalna PZPDT
zachowuje 1istniejacy stan rzeczy, c¢o przy analizie procesow
informacyjnych i decyzyjnych pozwala korzysta¢ .w pedni z do-
tychczasowych doswiadczeni poszczegélnych stuzb* Poza tym
istnieje konkretna struktura organizacyjna poszczegélnych
pionéw oraz przyjety styl pracy, co w konsekwencji pomaga

i przySpiesza prace w budowie PZPDT.

Podstawe organizacji PZPDT stanowi szeroko rozbudowana
sie$ punktow zbierania i1 przetwarzania informacji- obejmujg-
ca poszczeg6lne szczeble 1 organy dowodzenia tydami oraz
pododdziaty tytowe, powigzane miedzy sobg kanatami 4gcznos-
ci* Struktura organizacyjna i wyposazenie techniczne punk-
tow zbierania i przetwarzania informacji zalezg od charakte-
ru 1 zakresu prac wykonywanych przez organa dowodzenia
tytami na poszczegélnych szczeblach organizacyjnych. Orga-
nizacja PZPDT wojsk operacyjnych, sied punktéw zbierania
I przetwarzania informacji powigzanych wzajemnie ze sobag oraz
zasadnicze ich wyposazenie w sidy 1 sSrodki informatyki przed-

stawione zostaty w zatgczniku Nr 8*-
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w kazdym ogniwie PZPDT, a takze w kazdym pionie Tf\mkcjo-
nalnym zachodzg procesy wigzane ze zbieraniem I gromadze-
niem informacji, przesytaniem ich do odpowiednich komdérek
organizacyjnych i1 przetwarzaniem na zbiory nowych informa-
cji# Obserwowa¢ mozemy zatem ciggte oddziatywanie miedzy
poszczegdlnymi elementami, ktdrego istotg jest wymiana
informacji, zapewniajgca otrzymywanie na czas danych
niezbednych do wykonywania czynnosci przez poszczegolne ele-
menty podsystemu# Operatywne i1 w pedni skoordynowane dzia-
+anie elementow PZPDT zapewni zorganizowany system informa-
cyjny, ktory bedzie obstugiwalt wszystkie fiinkcje dowodzeni.™*
tytami i wiagzat w  jedna catos$6 wszystkie uktady w ramach

danego ogniwa dowodzenia oraz catego systemu#

W strukturze organizacyjno-funkcjonalnej PZPDT uwzgled-
niono fakt ze tyty stanowig niezwykle z#ozony i1 dynamiczny
ulttad, na ktory nieprzerwanie oddziatywuja czynniki tak
wewnetrzne jak 1 zewnetrzne, powodujac state zmiany standw
poszczeglolnych elementow# Elementy poszczegélnych ogniw do-
wodzenia rozmieszczone sg przestrzennie, co powoduje, ze
organij dowodzenia tydami nie sg w stanie bez zastosowania
odpowiednich urzadzen# bezposSrednio przyjmowad masowo na-
ptywajacych réznorodnych informacji# Ponadto zachodzi ko-—
niecznos"6 przechowywania duzych zbioréw informacji komplek-
sowych, a sam proces przetwarzania jest procesem wieloeta-
powym# Uwzgledniajac pov/yzsze w PZPDT przewiduje sie zauto-
matyzowanie przetwarzania- informacji# W organizacji procesu
zautomatyzowanego przetwarzania informacji wydzielone zos-
taty nastepujgce wazniejsze przedsiewziecia problemowe.

zbieranie i1 gromadzenie informacji;

przekazywanie informacji;

przetwarzanie informacji.



Pov7yzsze problemy wystepuja w “ka.zd.ym ogniwie organiza-
cyjnym PZPDT i wigza w jedng catos¢ jego poszczegolne ukta-
dy. Taka organizacja zautornatyzov;anego przetwarzania, infor-
macji stwarza warunlci do tworzenia cykli zbierania™ groma-
dzenia 1 przetwarzania informacji nie tylko w ramacla poszcze-
gélnych ogniw dowodzenia tydami”™lecz réwniez w ramach niela-
dow fimkc jonalnych danego ogniwa dowodzenia tykami« Po?/yzsze
przedsiewziecia problemowe obstugujgce proces dowodzenia
tytami” sprzezone z odppv/iednimi urzadzeniami zbierania®
rejestracji, przekazywania 1 opracowsnr/ania informacji pozwa-
laja powaznie zmniejszy¢ i usprawni¢ obieg dolcumentow,
zwiekszy¢ . wiarygodnosé danych, przy czsm zaopatryvvanie
1 obstuga wojsk rozpatry\7ana jest jJako proces jednolity
tak pod wzgledem technologicznym, jak i1 funkcjonalnym«

Nalezy podkresli¢, ze organizacja zautomatyzowanego prze-
twarzania informacji w PZPDT spednia szczegolnie wazng role«
Ponizej zostang oméwione poszczegolne przedsiewziecia pro-
blemowe zwiazane z organizacja zautomatyzowanego przety/arza—

nla informacji w PZPDT*

Zbieranie 1 gromadzenie inforfbac.li - stanowil catoksztatt

przedsiewzie¢ zwiazanych z utv?orzeniem banku danych”™wyraza-
jacych sie w sukcesyv.nym sSledzeniu i zapisy\7aiiiu /rejestro—
V. jiiu/ sytuacji i stanu ukladdév/ /Zobiektow/ tytowych* Istota
tych przedsiewzieé¢ jest, aby przsy pomocy odpowiednich urza-
dzeni informatycznych nieprzerv;anie zbiera¢ 1 tworzy¢ okres-
lone zbiory informacji, przechowywa¢ je, a uwzgledniajac

aktualne potrzeby w zakresie dowodzenia tytami, v/ydawac¢ je
poszczeg6lnym ukdadom funkcjonalnym« Zbieranie I gromadzenie

informacji pierwotnych i wtérnych naptywajacych od rozmiesz-
czonych przestrzennie ukdadéw /obiektéw/ w PZPDT* charaktery-

zuje siet
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- zmechani207;anym 1 zautomatyzowanym sposobem rejestracji,

- zbieraniem 1 tworzeniem zbiorow pierwotnej informacji;

” przejsciem od zdecentralizov/anego do scentralizowanego
systemu zbierania 1 tworzenia zbiorow informacji, od
epizodycznego do cigagtego gromadzenia informacji;

- zastosowaniem urzadzen odczytujgcych zagregowane infor-
macje bezposrednio z dolcumentéw pierwotnych;

- przejsciem od duzej ilosci dokumentéw pierwotnych i wtéor-
nych do jednolitych nosnikéw informacji przystosowanych

do zautomatyzowanego przetwarzania*

Powyzsze charakterystyki stwarzajag warunki przejscia do usta-
lenia optymalnego zbioru tych informacji, ktdérych minimum
pozwoli wykonadé operacje w ramach v;szystkich funkcji dowodze-
nia /kierowania tykami/* Zastoso?7anie urzadzen technicznych

w PZPDT zapewnia otrzymsrwanie biezgacych informacji o stanie
materiatowo-technicznego i1 medycznego zabezpieczenia wojsk, o
organizacji tydow i1 obstudze wojsk w czasie zaistnienia

zmian /w realnym czasie/ oraz ich zautomatyzowang rejestra-
cje.

Informacje rejestrowane, sposobem zautornatyzowansnn bedag gru-
powane weddug funkcji dowodzenia tytami z uwzglednieniem

specyfiki poszczegbélnych ukdaddéw Ffunkcjonalnych.

Reasumujac nalezy stwierdzi6, ze w catoksztalcie przedsie-
wzie¢ zwigzanych ze zbieraniem i gromadzeniem informacji
znaczenie praktyczne posiada okreslenie: -

- objetoéci i tresci zbieranych informacji; J

- czestotliwosci i kolejnosci rejestracji zadan tak w cza-

sie jak i przestrzeni;

- sposobd?; i1 metod rejestracji infoimacji.

Powyzsze ustalenia majag wWpkw na vOTcsazenie techniczne poszcze

gélnych ogniw podsystemu*
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Pr2;ekazyv7anle inforinac.ii — stanowi catoksztalt czsmncsci
a,"Bzanych 1 przy;jmowaniem i1 przekazywaniem informacji -

przy yr/icorzystaniu ogétu urzadzeii technicznych transmisji
danych. Przez ogé+ iirzadzejii technicznych transmisji danych
nalezy roziimledé wszystkie urzadzenia, “stanowigce prze-
dfuzenie urzadzen wejscia i wyjscia MC. Y zaleznosci* od
ogniwa dowodzenia w ramach PZPDT przewiduje si” xirzadzenia

0 zrdéznicowanych mozliwosciach eksploatacyjnych, niezaleznie
Cd tego™w ramach PZPHD przyjmowanie 1 przekazywsuiie infor-
macji bedzie dublowane i automatycznie porévmywane co do
wiarygodnosci. Urzadzenia techniczne zastosowane w P2PP2)
zapeymiaja wymagang szybkosS¢ przyjmowtania i przekaz3”;7ania
informacji rezimie ustalonym >dla danego ogniwa dowodzenia®
Informacje chaa”™akteiyzujace stan iikkadu Zobiektu/ np. tyto-
Viego beda zapisyr/ane na*nosnikach informacji w punktach
zbierania informacji /PZ1/ sposobem recznym lub zmechanizowanym.
Z netodologicznego punktu v/idzenia informacje 7/ejsciowe na,ply-
V7ajace do PZl moga posiada¢ charakter:

mogg posiada¢ charakter:

- informacji pc...iawczych wyrazajacych stan poszczegélnych
uktadow /obiektow/;

- informacji pamieciowych powtarzajacych sie na okreslo-
nych szczeblach organizacyjnych jako formacje wzgled-
nie state, ktdre potrzebne sa do realizacji poszczegélr
nych funlccji dowodzenia tydami;

- informacji decyzyjnych- przekazjrwanych przez nadrzedny
organ dov/odzenia tytami lub wynikajacych z decyzji
podjetych celu realizacji zadan w zakresie zaopatrywa-
nia i obstugi wojsk®

Powyzsze informacje stanowig podstawe dla przetwarzania

informacji®



Przetwarzanie informacji — jest decydujgacym elementem PZPDI™

ktorego istoty stanowi ustalony cel i funkcja odpowiedniego
szczebla dowodzenia tytami# Zbiory informacji czastkowych

/elementarnych/, v/prowadzone do przez urzadzenia wejsScia,
zostajg w niej przetworzone, a nastepnie przez urzadzenia
wejscia w postaci informacji wejsciowych /wynikéw/e Nalezy
mledé na uwadze, ze w procesie przetwarzania weddug okreslo-
nych procedur, przetworzone jJuz informacje nie zawsze bedag
stanowity gotowy dokument wykonawczy# Moga bowiem wystepowad
rozwigzania wielowariantowe, v;ymagajace zastosowania dodat-
kowych kryteridéw dla wyboru jednego z nich# G-4bwng formag
przetwarzania w PZPDT jest transformacja numeryczna, uv/zgled-
niajaca nastepujace podstawowe cykle przetv7arzania informacji«

- przyjmowanie, przygotowanie 1 wprowadzenie informacji

do MC;

- opracowanie informacji przy pomocy MC;

- wyprowadzenie informacji z MC, przechoiriywanie, repro-

dukcja i wydawanie dla organdéw dowodzenia tytami;

- wypracowanie rozkazéow i zarzadzen wykonawczych;

- kontrola wykonania wydanych rozkazow 1 zarzq;dzen#
Reasumujac problematyke przedstawione w powyzszym punkcie
nalezy stwierdzié¢, Zze stuzba mps jako jeden z uk#addédw wyko-
nawczych*-bedzie realizowata swoje zadania w ramach PZPDT#

Miejsce stuzby mps w PZPDT przedstawia zatacznik Nr 9*

2# Podstawowe wymagania oneracyjno-taktyczne shuizby Dii>3

w stosunku do Polowego Zautomatyzowanego Podsystemu

Doy/odzenia Tytami /PZPDT/

Catoksztatt problematyki stuzby mps w ujeciu komplekso-
wym stanowi Scista 1 integralng czes¢ PZPDT# Uwzgledniajac

specyfike problematyki v/chodzacej w zakres dziatania stuz—



by mps®wymagania operacyjno-taktyczne w stos™unku do stuzby

mps przedstawiaja sie nastepujaco:

1* Zadania rozwigzywane y; ramach materiatowo-technicznego
zabezpieczenia wojsk winny obejmowa¢ kompleksowo wszyst-
kie grupy rodzajowe mps, sprzet i urzadzenia stuzby mps
na poszczeg6lnych ogniwach dowodzenia PULK— DYWIZJA
ARLIIA — FRONP.

2. Stuzba mps winna mieé mozliwos¢ uzyskiwania informacji
0 stanie zabezpieczenia wojsk w paliwa o dwa szczeble
w do¥ z rozbiciem na sktady 1 wojska* W tym zakresie na-
lezy przewidziec selektywnos¢ informacji niezbed3iych dla
podjecia decyzji*

3* W zakresie zaopatrywania wojsk w paliwa 1 sprzet s¥lzby
mps winna by¢ przestrzegana zasada polegajaca, na tsmm,
ze szczebel dowodzenia stawiajacy zadanie odpowiada za
zabezpieczenie materiatowe podlegtego szczebla* Jezeli
stuzba mps ma odpowiada¢ za zaopatrywanie wojsk w paliwa
to winna posiada¢ mozliwos¢ bezposredniego oddziatywa-
nia na dov/¢z,lub oddziaty\Yania posredniego poprzez po-
siadanie niezbednych aktualnych danych w tym zakresie
/bazy i1 jednostki komunikacji realizuja do?/6z/.

4. System zaopatrywania wojsk w paliwo 1 sprzet stuzby
mps Vinien by¢ zgodny z ogélnie przyjetym systemem ma-
teriatowo-technicznego zabezpieczenia i nie odbiegac

w tym zakresie od innych dziatdéw zaopatrywania*
5*

=

ramach PZPDT Y\ykonanie zadan zabezpieczenia wojsk

=

paliwo 1 sprzet stuzl”™ mps nie powinno wptywac
w szczego6lnosSci na zmiany:
- struktury organizacyjnej stuzby mps]

- normatywnych zapaséw oraz ich urzutowania/ruchome/;
inozliv/osoi transportu.
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Probleiliaterlce nm z uwagi na specyfike rospatry??a<b

oddzielnie w Scistym wspétdziataniu z Szefosiwem »/0jsk

Rakieto™vych 1 Artylerii#

Uwzglednié v/spolne elementy gospodarki mps obowiNjSUNJ” o>

ce w czasie pokoju i \imozliwiajace szybkie przejscie na

system potowy#

Dé&zy6 do uproszczenia obiegu informacja w saiCresie ma«"

teriatowego zabezpieczenia wojska lilcr/idowaé zbedno

i,waskie gard¥a” a tym sainym podnies$é efekty\";mc3C dzia-

t+ania stuzby mps#

Organizacja zautomatyzowanego prsetv7arzania ir”ormacji

/zbieranie 1 gromadzenie inforaacji”™ przekasy™anie

informacji, prset\7arzanie informacji/ dla potrccTo stuzby

mps powinna zape™nia¢ otrsymsrwanie /spo’sasdzmallie/p VA~

dav:anie dolcumentéw znorrnalizov/anych co do formy, komuni-

katywnych 1 jednoczesnie uwzgledniajacych niezbedne po-

trzeby w zakresie?

- szybkiej oceny zabezpieczenia wojsk w paliy/a®

- planowania zabezpieczenia r/ojsk w paliv;a.j

- planowania uzupednienia wojsk w paliwa?

- sktadanie meldunkow, sprawozdali w nal®azaiiych teminacli#

Zaopatrywanie wojsk w mps i sprzet stuzby mps winno by¢

opracowane zgodnie ze. strukturg zadaniowg prowadzenia i

dziatan bojOY/yoli /dni, rodzajéw dziatan, etapdéw itp#/.

System informacyjny w stuzbie mps winien by¢ powigzany

ze wszystlcimi funkcjami dowodzenia tytami, ?iynikajgcymi

Z realizacji zadan tyio\?ych oraz powinien opiera¢ sie

ra zasadach integracji:

- informacje winny by¢ gromadzone, opracowywane i prze-
kazy\vane w sposob scentralizowany a wykorsystyw™ane —
sdecentralizoYianiO?

- dla kazdego ogniwa dowodzenia winien by¢ okreslony



12*

13#

14.

47

zbidor informacji tak pod wzgledem ilosciov;ym Jak
i Jakosciowym;

- Informacje na wyzszych, szczeblach dowodzenia po-
winny charakteryzowa¢ sie wyzszag Jakosciag 1 zawie-
ra¢ wiecej iInformacji* Nie moga Jednak stanowi¢ tyl-
ko zwyktej sumy informacji podlegtych szczebli;

- proces opracowania informacji powinien by¢ procesem
automatycznym polegajacym na ilosciowym ograniczeniu
informacji, na ich przeznaczeniu dla wyzszego szczeb-
la, na jakosSciowej ocenie integrowanej informacji do
odpowiedniego ogniwa w informacyjnej stinikturze
systemu;

- informacje wyzszego szczebla dowodzenia powinny w ra-
zie potrzeby zastgpi¢ w niezbednym zakresie odpowied-
nie dane nizszego szczebla dowodzenia*

Stuzba mps na szczeblu sormii i frontu powinna posiadac

urzadzenie umozliwiajace przygotowanie danych wejscio-

wych do okreslonych programéw oraz po wykonaniu obli-
czeni mozliwos¢ odtworzenia wynikéw z iMC* Stuzba mps
winna posiada¢ baze danych Jako Jeden z ulidadéw funkcjo-
nylnych PZPDT z niezbednymi zbiorami informacji#

Catoksztatt problematyki stuzby mps w ramach PZPPT wi-

nien by¢ zgodny z,planem zabezpieczenia Sit Zbrojnych

PRL w zakresie stuzby mps”, szczegdélnie w czesci do-

tyczacej wojsk operacyjnych#

W ramach PZPDT s4uzba mps winna posiada¢ mozliwos¢ do-

stepu do informacji niezbednych do planowania zabezpie-

czenia wojsk w mps nie tylko na pierwsza operacje /po-

czatko\ry okres wojny” lecz réwniez na kolejng operacje#

W oparciu o przedstawione powyzej podstawowe wymagania

operacyjno-taktyczne stuzty mps w stosunku do PZP3DT mozna

sprecyzowa¢ nastepujace wnioski:



1. Stuzba mps stanowi jeden z uk#addéw Funkcjonalnych
pzpin:.

2. PZPM winien w pedni uwzglednia¢ specyfike stuzby mps
w dziedzinie zabezpieczenia wojsk operacyjnych w pali-
wa.

3* PZPDT winien zapewni<$ stuzbie mps operatywne planowa-

nie zabezpieczenia wo”sk operacyijnycb w paliwa*

Uwzgledniajac charakter i1 tres¢ zadali rozwigzyv7anych
w grupach problemowych poszczegélnych Tokdaddédw strukturalno-
organizacyjnych PZPDC mozna, w uk#adzie Ffunkcjonalnym stuz-
1~ mps wyodrebnié: nastepujace kompleksy obejmuja:

- zadania organizacyjno-operacyjne;

~ zadania oceny mozliv/osci;

- zadania problematyki planowania;
- zadania operaty”"~™®SO kierowania sduzby mps

Wychodzac z powyzszego dokonano zastosowania kompleksu za-
dan obejmujgacych wszystkie ogniwa dowodzenia w stuzbie mps.
W zestawieniu ujeto zadania podlegajgce rozv/igzaniu przy
pomocy EMC, jak i zadania, ktdére beda rozwigzyv/ane przy za”
stosowaniu Srodkéw technicznych matej 1 Sredniej mechaniza-
cji. Ponadto okreslono proponowanag kolejnos¢ rozwigzania
poszczegélnych zadan, uwzgledniajac potrzeby i1 mozliwosci
poszczego6lnych ogniw organizacyjnych. Z poszczegolnych grup
problemowych wydzielono grupe zadan kompleksowych zwigza-
nych z zautomatyzowanym prowadzeniem ev/idencji i sprawozdaw-

czosci opartej na zasadach integracji i centralizacji catos-

ci ij~formacji o ludziach, sprzecie technicznym, paliwach



- 1w - -

i jednostkach stuzby mps« Zasada integracji w tym v;ypedicu. po-
lega¢ bedzie miedzy inn.3mi na tym, ze informacje bedag groma-
dzone, opracowywane i Vjydawane ze scentralizowanych osrodkéw
bedacych wsp6lng bazg danych stuzby mps w ramach banku danych
PZPDT*

Takie rozwigzanie pozwala ustali¢ dla kazdego ogniwa orga-
nizacyjnego optymalne zbiory informacji zaréwno pod wzgledem

iloSciowym jak 1 jakoseioviym™ wyeliminov;ad dublowanie informacji

i operacji, a takze umozliwi¢ zredukowanie informacji piervYOt-
nych 1 wynikov;ych do ilosci, niezbednych uzytkomiko™i w pro-
cesie kierowania stuzby mps#

Dokonujac podziatu zadan na kompleksy problemowe tworza,-
cych pewnag catos¢ IclLerowano sie koniecznoscia powigzan tych
kompleksow w jedng catcsé co przy vykorsystaniu ETO na pod-
stawowe znaczenie. Y/yrozniony zostaty nastepujgce powigza:iia
funkcjonalne zadaji stuzby mps w ramaoki PZPDi.

- v/ev;netrzne powigsanici.stuzby mps w ramach ulcltadu

funkc jonalnego;

- powigzania zadail sduzby mps z im.mi ukdadami w rasach

poszczegolnych ogniv/ dowodzenia”®

- powigzania miedzy ogniwami dowodzenia nizszych i1 wyz-

szych szczebli#
w kazdym ogniwie PZPHE wystepuja dwa podstawowe posiony Icie-

rowania#

Pierwszy nozioa kierowania reprezentuje organ dowodzenia ty-

4+ami danego ogniwa dowodzenia.

Dru.yit poziom klerowaria reprezentuje ukfad funkcjonalny stuz-
by mps danego ogniwa dowodzenia#

Na obu poziomach wyodrebnione zostaty jednakowe kompleksy
zadan, podobnych w sensie obejmowanej problematyki. Zadania

te,réznig sie jednak pod wzgledem tresSci, zakresu i charaiCueru#
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Zadania rozwigsywane dla potrzeb organu dowodzenia tydtami
/piervrszy poziom kierowania/ opiera¢ sie beda gtdwnie na
og6lInych wskaznikach pozwalajacych olcredlié zakres i1 mozli-
wosci zabezpieczenia wojsk w plano™n-nych dziataniach bojo-
wych.

Kompleksy zadali obejmujgce zagadnienia organisacyjho-opera-
cyjne, planowanie Kkierowanie operatyv7/ne 1 /pierwszego pozio-
mu kierowania/ posiadaja charakter dyrektywny w stosunku do.

— uktadéw funkcjonalnych /11 poziomu kierowania/ acx tym sa-

mym w stosunku do stuzby mps jako uk#adu Funkc jonalne—
go;

— uktadéw wykonawcach podlegtych w danym ogniwie dowo-

dzenia;

— nizszych ogniw dowodzenia PZPDI.

Cechg charakterystycznag kompleksu zadan rozwigzsnF/anych na
pierwszym poziomie kKierowania bedzie przewaga przedsiewziec
dotyczacych planowania perspektywicznego /raniov/ego/™ nato-
miast kierowanie operatywne ograniczy si” do doprowadzenia
zatozen planu perspektywicznego do poszczegdélnych uktadow
funkcjonalnych oraz reagowania na odchyleniec naruszajace pod-
stawowe zatozenia planu przyjete™ do realizacji.

Na drugim poziomie kierov7ania /w odniesieniu do stuzby
mps/ kompleksy zadan obejm“ja;, szczegotowe rozv7ia”sama
uwzgledniajace specyfike problemowo-zadanio\7g stuzby mps*

W rozwigzywanych zadaniach przev/azaja przedsiewziecia orga-
nizacyjne dotyczace realizacji zabezpieczenia wojsk w mps*

Cecha charakterystyczng ukdadu ¥ Jccjonalnego stuzby mps
jest szczegotov7e planowanie wszelkich przedsiev/ziecjzaintere-
sowanych gtownie na praktyczng strone Kierov;ania operatywnego.

W oparciu o jpov/yzsze zostang oméowione charakterystyKi

wystepujacych powigzan kompleksu zadan stuzby mps.



Wewnetrzne powigzania stuzby mps w ramach ukd#adu funkcjo-
nalnego to zwigzki zachadzace miedzy kompleksami zadah
rozwigzywanych w stuzbie mps na poszczegélnych ogniv/ach
dowodzenia* Powigzania te polegaja na zgodnosci kierun-
kow dziatania stuzby w zakresie praktycznej realizacji
zadah zabezpieczenia wojsk w mps*

Przez zgodnos¢ kierunkéw dziatania nalezy rozumiec rea-
lizacje przyjetej przez organ dowodzenia tytami ogolnej
koncepcji zabezpieczenia wojsk w mps; praktycznie reali-
zowanej przez uls2:ady wykonawcze*

Powigzania zadan stuzby mns z inn3mi ulskadami w ramach
poszczegb6lnych ogniw dowodzenia — to zwiazki >zachodzg-
ce miedzy kompleksami zadan rozwigzywanych w ramach
uktadu Ffunkcjonalnego stuzby mps® a kompleksami zadan”
rozwigzywanych w innych ukdadach danego ogniwa dowodze-
nia* Chodzi tu szczegdlnie o zwigzki zachodzgce miedzy
uk+adem organu dowodzenia tytami, ulctadem wykonawczym

i uktadem obejmujacym automatyczne prowadzenie ewiden-
cji /bankiejn danych/ w ramach danego ogniwa dowodzenia*
Powigzania te zapewniaja stuzbie mps naptyw informacji
niezbednych do sprawnego Jtuikcjonowania catego uktadu*
Powigzania miedzy ogniwami dowodzenia nizszych 1 wyz-
szTCh ogniw - to zwiagzki Ffunkcjonalne Jcompleksowych
zadan stuzl”™ mps z zadaniami realizowanymi w innych
ogniwach dowodzenia tytami* Moggq to by¢ powigzania zadan”

kompleksowych realizowai”~ch w nizszych lub wyzszych

ogniwach PZPDi lub realizowanych przez inne podsystemy Ap*
Wojsk Rakietowych i1 Artylerii i1tp* Powigzania te zapewniajg
stuzbie mps rozeznanie w aktualnych potrzebach Innych pod-
systeméw w zakresie zabezpieczenia w paliwa* Podziat zadanh
stuzby mps i1 ich wzajemne powigzania przedstawione zosta-

4y w zataczniku Nr 10*
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Ponizej przedstawiono grupe zadali rozwigzywanych w ramach

uktadu Funkcjonalnego stuzby mps

WYS ZCZEGOLNIENIE
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Propozycje w zakresie urzutowamia>

rozmieszczenia 1 przegrupowauiia jed-

nostek i urzadzen stuzby mps. ()

Osiaganie gotowosci jednostek i urza- O

dzen stuzby mps

Ocena mozliwosci zabezpieczenia
wojsk w mps

Ocena mozliwosci zabezpieczenia
wojsk w rran

@

Ocena mozliwosci zabezpieczenia wojsk
w sprzet stuzby mps

® ® ® O O
L]

@

Obliczenia 1 kalkulacje w zakresie
potrzeb przewozowych w odniesieniu do

_ ® ® []
paliw
Plan zabezpieczenia wo jsk w materiaty mps C) n
pedne 1 smary CD
Plan zabezpieczenia wojsk w mm O O O
11%5. Plan zabezpieczenia wojsk w sprzet N
stuzby mps [l L
Plan napraw 1 ewakuacji sprzetu stuz- /\
by mps

Propozycje do dyrektywy /rozkazu/
tytowej dotyczace zabezpieczenia

wojsk w mps, mon 1 sprzet sdtuzby mps p O O
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14.2. Plan uzupe#nienia wojsk w mps 0 0 1o !
14_3_ Plan uzupednienia wojsk w rmn , 0 o
) Plan uzupednienia wojsk w sprzet ri
i stuzby mps s LJ
_J«g;-}¥3pozycje i wytyczne w zalccesie
) organizacji dov/ozu mps oraz mm.

do wojsk o] -

4.6. Zarzadzenie 1 wytyczne dla ndzszych
y ogniw w zalcresie organizacji zabez-

b
<
U
pieczenia wojsk w mps, rmn 1 sprzet .
E stuzby mps O O O'

4.7. Zautomatyzowane opracowywanie roz-

i dzielnikéw; Zasygnat/ na wydanie mps,

% rmn 1 sprzetu stuzby mps. [J ? n

j 3.1. fHiwidencja jednostek stuzby mps o ' 0 I
L 5.0, Ewidencja paliw ows () vy E
- 5.3. Ewidencja sprzetu stuzby mps O | i f.]

i 5»4~ Ewidencja jednostek 1 ich przydziat
i na zaopatrzenie w mps /v/yciag/ 0 L j W

Legenda

« zadania przewidziane do rozwigzania w pierv/sze3 kolejnooci.

_ w drugiej kolejnosci.
i .
- N «W« - W trzeciej kolejnosci.

i A

Znakani pednymi oznaczono zadania podlegajgce zautomatyzowaniu.

Piei™vsze cyfry w kolumnie ™*Lp™* oznaczaja.

1. ~ kompleks zadan operacyjno-organizacyjnych

2. - kompleks zadan obejmujacych ocene mozliwosci stuzby mps

3. - kompleks zadan obejmujacych planowanie stuzby mps

4. - kompleks zadan operatyv/nego kierowania stuzbag

5. - grupa zadan obejmujacych automatyczne prowadzenie ewidencji

dla potrzeb stuzby mps.
R - zadania rozwigzane przy wykorzystaniu
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System informacyjny stuzt)}” nps stanowi in.tsgra.lng csesc
kompleksowego zautornaty/sowanego systemu informacyjnegOj obstu-
gujacego wszystkie funkcje dowodzenia t37laiiu. oraz wig-za™cego
V7 jedna catos¢ wszystld-e ukitady fiunkcjonalne i1 ognrwa. Pz-PDT«

I-lajac na uwadze fakt, ze uktad Funkcjonalny stuzby mps
winien realizov/a¢ swoje funkcje. kierov."ania /w szczegd6lnosci
funkcja planowania/ 1 obejnioviad wss;;r""stkie ogniwa dov7odsenia -
nalezy oméwi¢ niektdore Y~azniejsze problemy, zwuCjZane se spra?;-
nym funkcjonowaniem systemu informacyjnego sduzby mps w pro-
cesie planoY/ania zaopatry”™wania \70jsk operacyjn™cli.»

Sprav/ne funkc jonov/anie systemu informacy jnego stuzby mps
zalezy od nastepujacych przedsieYrziec;

- klasyfikacji i1 charakterystyki informacji y/ stuzbie mps,

- okreslenia zroédek.informacji i drogi ich obieg®u /prze-

ptywu/ ,
- okreslenia potrzeb infornacyjnych komérek organizacyj-

nych stuzby mps poszczegélnych ogniw dowodzenia®

Klasyfikac]ja i charakterystyka
informaciji w sdtuzbie mps ~Nimozliwia
+atv;iejsze zrozumienie znaczenia poszczegolnych rodzajow”
informacji w procesach przetwarzania;, posv;ala na dtatY/iej-
sze umiejscoY/ienie ich V7 elementach systemu oraz umozliv;ia
ustalenie Y;zajeninych powigzsn. i wspétzaleznosci niezbednych
informacji® Klasyfikacja informacji przyczynia sie do tat-
wiejszego organizowania procesu planowania oraz \yzna-
czenia zadan dla poszczegélnych ogniw w tym zakresie«
Uwzgledniajac poY/yzsze oraz potrzeby sKHizby mps W proce-

sie planoY/ania zaopatrywania v/ojsk operacyjnych doko-



nano ich klasyfikacji.

Z punktu widzenia potrzeb uzytkownikéw systemu informacyj-
nego, informacje wystepujgce w systemie i1 przeznaczone do
zautomatyzowanego przetwarzania mozna podzielid na:

A. informacje wejsciowe /We/

B. informacje wyjsciowe /Wy/

Ae¢ Informacje wejsciowe - obejmuja informacje dostarczane
przez uzytkownikéw. Sa to informacje wczytywane do maszyny

i biorace udziat w procesach maszynowego przetv/arzania oraz
w procesach opracowywania informacji wyjsciov/ych. Informacje
wejsciowe stuzby mps; z punktu widzenia potrzeb maszynowego
przetwarzania, ich przeznaczenia 1 charakteru wykorzystania
mozna podzieli¢ na informacje sta+te i informacje
zmienne .

Informac]je sta+te -to takie dane wejscio-
we, ktére w ciggu wzglednie diugiego okresu czasu nie beda
ulegaé zmianom 1 nadaja sie do wielokrotnego wykorzystania,
~przy czym mogg one byé zebrane zawczasi”™ Nalezg do nich
normy naleznosci i zuzycia mps, normy czasowe, urzutowanie
zapasow na poszczeg6lnych ogniwach dowodzenia, nazwy jednos-
tek 1 urzadzen tytowych, ilos6 paliwa okreslona mianem jed-
nostki napednienia dla poszczegélnych typdéw pojazdoéw mecha-
nicznych, Srednie przebiegi kilometréw na jednej jJednostce
napednienia, ciezar wkasciwy paliwa, nazwy grup rodzajowych
paliw, nazwy dokumentow wynikowych, nazwy rodzajow dziatan
bojowych itp.

Informacje takie mozna zawczasu wprowadzi¢ do pamieci MC,
skracajac w ten sposéb czas rozwigzywania zadan, co umozli-
wia w efekcie bardziej racjonalne wykorzystamle czasu pracy

masz3my#



Informacije smienns 'to wabcie dane
wejsSciowe, ktdorych tres¢ ulega cis"gdiyn zmianom nicmao. V;
dym cyklu obliczeniowym« Y/lasciwoscis”™ tego rodsajii informa-
cji jest to, S$e mogs® ona stuzy¢ do roiswigsywania N-arc.Tiio jed«
nego, jak 1 kilku konkretnych sadami* 1Talszg do nich: stany
wyjsciowe mps w wojskach i1 bazach, przydzia*i. W j3k 2ia ¢zaopa-
trzenie do baz, wskazniki zwiekszonego zuzycia nps na
100 km, zréznicowane wskazniki przydziatu nps s™usc”os jako
kryterium rozdziatu paliwa zwigzkom operacyjnym /zwigziom
taktycznym, oddziatom i pododdziatom/, sposob v7yprov/adSGnia
w/ynikow /rodzaj urse”dsenia/, informacjo jakie nalezy ujraoTfac
w sestaT/ieniach oraz kody 1 symbole xmiozliwia;;aco prawialOv.<i>
organizacje pracy progfcaad\7 W procesach ms.ssynowego praew".."a-
rzania* Moga to by¢ informacje inicjujaoG, bqg;dz organizujace
prace programow w odpowiednich przebiegach np* sortoweinie
transportéw sa.opatrzeniowych v;g miejsca, przesnaosenia, rodza-
Ju mps, czasu przybycia itp«
Informacje zmienne opracovraje sie bezposrednio przed prze-

t\arzaniem na specjalnych formularzach.

3. Informacje ywisciowe - obejmujg informacje unyslmme w re-
sultacie rozwigzania zadania na ¢uC. Charakterystykci tej
informacji wyra,za tres¢ "m.Tyniicdv rozwigzania i1 okrc-sla. spo-
s6b ich otrzymanio. z EMO* Ustala sie nazwe i forme wyjscio-
wego dokJiinentu, liczbe egzemplarzy, adresatév/ i sposoby
doprowadzenia informacji do wiadcmcsci zainteresowanych.

Dla kazdego adresata olcres.la sie saio™es imormacjl wyjscio-
wej 1 ustala sie, dla jakich nastepnych zadail informacja

ta bedzie informacjg *wejsciovw/a. Uybdr sposobu otrzymania
wynikéw i1 ich formy zaleza od wymogdéw opsracyjno-taktycz- e

nych oraz mozliwosci urzadzen ~yjscioYych EMO. ¥ saleznos$—



77

ci od tycn czynnikdw mozna otrzynad v;yniki w formie graficz-
nej, tabelarycznej lub tekstov;ej, a takze przekazyT7ad na
urzadzenie wizualne lub bezposrednio do kanatow dacznosci#
Informacje v/yjsSciowe z punktu widzenia potrzeb uzytkownikow
szczebla wyzszego mogg by¢ jednoczesnie informacjami wejscio-
wymi. Znajduje to odzwierciedlenie w tradycyjnym obiegu infor-
macji w sk#adanych sprawozdaniach okresov?ych bgadz biezacych
meldunkach o obrotach mps w wojskach 1 bazach. Ha podkresle-
nie zastuguja informacje wyjsciowe o charakterze planistycz-
nym, (odnoszace sie do realizacji przyszdych przedsiev/zied)
ktore otrz™nujemy w procesie zautomatyzowanego przetwarzania.
Informacje takie otrzymujemy w drodze transformacji informa-
cji v;edhlug okreslonych procedur obliczeniowych w formie go-
towego V/ariantu rozwigzania. Informacje planistyczne zaz\7y-
czaj otrzymujemy W postaci gotowych dokumentow o réznym
stopniu szczegotowosci w zaleznos¢.! od tego,kto bedzie z tych
informacji korzystat.
Informacje te moga byd przedstawione w formie tabel /zesta-
wien/, yylcresow oraz pisemnych vyjasnien. Przykd#ady infor-
macji planistycznych w postaci gotowych dokumentdow przedsta-
wione zostaly w rozdziale 1V;"Przykdady praktycznego zasto-
sowania ETO w planowaniu zabezpieczenia wojsk armii 1 %ront'u.
Przedstav;iong ldasyfikacje informacji mozna U\Vazad za mo-
delowg, gdyz pomaga zrozumied idee maszynowego przet?;arzania
oraz stanowi podstawe do porzadkowania zbioréw danych, orga-
nizacji pracy komérek organizacyjnych stuzby mps na poszcze-
golnych ogniv;ach dowodzenia w procesie planowania zabezpie-
czenia wojsk w mps przy vykorzystaniu ETO.
Okreslenie zro6de+ informaciji
i drogi ich obiegu /przeptywus/*
System informacyjny stuzby mps w procesie planowania zaopa-
try-/ania v/ojsk operacyjnych obejmuje wszystkie ogniwa dowo-

dzenia v;ystepujagce w obovw/iazujacej strukturze organizaoyj-



n" “oJsk.. Podatawg organizacji systemu informacyjnego shz—-—
Ly rgs stanowi szeroko rozbudowana sieb punlctd’”/ zbierania

1 przetwarzania infomacji ,obejmujq,ca wszystld.e ogtiiwa do-
jedzenia (W tym rowniez jednostid 1 urzadzenia tyor/e po-

v;i ."eere miedzy sobag kanatami da’cznosci)» OkresSlenie Zzrdoded
informacji 1 drogi ich obiegu V systemie informacyjnsm stuz-
by mps jest jednym : wazniejszych i réwnoczesnie najtjradniej-
szych zadali w procesie planov/ania zaopatiywania wojsk opera-
cyjnych w paliwo. Waznos$¢ zadania polega na tyme ze sztaby o
szczegolnych rodzajoy/ v/ojsk i stuzb yejmegaja. ciopjle szeregu
aktualnych, wiarygodnych i1 terminowych informacji o zabezpie-
ozenili w paliwa oddzialov/, swigzkoy/ taktycawch.i i sr;laskGxar
operacyjnych.

Tak wiec zachodzi obiektywna koniecznos 6 otrzymyiyania ettu—
alnych informacji o stanie zabezpieczenia v; paliwa poszcze-
golnyc>i swigskOY/ operacyjnych, ziyiazkéw taktycznych« cddzia-
46//. Realizacja tego zadania bykaby niemozliwa bez dobrze
zorganizowanego procesu Ich zbierania 1 rejestrowania«,
Rejesl-racja informacji rozumiana tu jest jako proces er;!-
dencyjny odpowiednio zorganizowany, zabezpieczajacy w nie-
zbedne i1nformacje v/szystkie ogniwa dowodzenia wojsk opera-
cyjnych. Najtrudniejsze jest to zadanie dlatego, ze v/ojska
operacyjne oraz ich jednostki tydtowe stanowig niezwykle
ztozony i1 dynamiczny ukdad* Jego zrédta informacji sg roz-
mieszczone na duzych przestrzeniach, pozostaja prawie

w cigagdym ruchu 1 na duzych odlegtosciach od zasadniczych
ogniw planov;ania. Ponadto trudnosci narastac¢ beda w wyniku
gromadzenia sie masov;0 naptywajacych informacji w Scisle
ograniczonych przedziatach czasu. Nieréwnomierne gromadzenie
informacji w czasie bedzie wynikiem réwnoczesnego zbierania
1 rejestrov/ania informacji obejmujacych wszystkie stuzby

1 rodzaje wojsk. Procesy te bedag v;ystepowaty jednoeseiSnie



vfe wszystkich ogniv;ach do™/odzenia. W cgoinjm Systemie zbiera-
nia i rejestrowania informacji szczegolng role bedg spelnia-
4y osrodki przet*.Yarzania infcrma.cji /OP1/ organizowane od
szczebla zy/igzlra taktycznego - wzvgrz, oraz wyposazone w odpo-
wiednie Srodki techniczne 1 urzadzenia-transmisji daii™ch UID,

Na podsta,wie ogolnego modelu PZPDT w zalragcznilcach lir 11§
12, 13, przedstaTJiony sosts—+ projekt sbi.8rania, 1 przetwa™za—
nia iOICICj.i na poszczegdlnych ogniwach dowodzenia w/raz
z technologig obiegu informacji zrodtowych stuzby mps wojsk
operacyjnych« Na schematach tych pokazane zostaty zrodda
informacji 1 drogi ich obiegu w oparciu o przewidyw/ang tech-
nike informatyczng przeznaczong dla wojzk . operacyjnych®
Pokazana zostata tradycyjna droga obiegu informacji oraz
droga obiegu w sautematyzonajiym systemie® Dokonano ogdélnego
podziatu ogniw dowodzenia wystepujacych w v/ojslcach operacyj-
nych na ogniwa ryposazone w i1 bez urzg,dsen transmisji da-
riych Zarowno w ogniwach dowodzenia posiadajacych jak
1 niewyposazciiych w U2D vycdrebniono zostatly ogniwu dew-odze—
1ia posiadajace bezposrednig #gcznos¢ z KSD i1 utrzymujace
tcacznesé z KBD za pcsrednictwea whasnego SD lub SD ogniwa
nadrzednego®

W ramach prssdsta*wicnego podziatu wystepuja pododdziaky™
oddzicilyr zwigzki Talctycznej zwigzki operacyjno® Przsrnalez—
noo 6 ich do wyzej wymienionych grup kazdorazowo bedzie
Syobly*Uta z przjdziatu gospodarczego na zaopatrzenie oraz
wypcsazsnia informatycznego danego ogniw/a dowodzenia®
W celu zbierania informacji o paliwach 1 sprzecie stuzby

opracowane zostaty jednolite dolaimenty zrodtowe™ nazwa-
ne meldunkami 1 oznaesene symbolsmi od I1I-1 do
pr;:,edstawione w zale,cznilai Nr 12.

Pieiw/szo cztery meldunld. /zestawienie meldunkow/ dotyczag
paliw a ostatni /pigty/ dotyczacy sprzetu stuzby mps®
kiejsce ich poYutawania, drege obiegu oraz przechodze-
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nie od formy tradycyjne;) do formy v procesie aautomatyzowvanjnn
rov/niez przedstawiono v; zakgcznikach Nr 119 .. p 15« Jednoczen-"
nie pokazano kompleksy zadan stuzby mps roswigayv,*ane w ramach
poszczegdlnych ogniw dowodzenia v/ojsk oper™acyjnych przy wy-
korzystaniu ETO 1 sposobem tradycysis~20 W proponowanym ros-
v/i1gzaniu powstang warunld. cyklicznegos jak tez 1 ciggtego
zbierania, rejestrov/ania 1 przetwarzania informacji w po-

szczegolnych ogniwach dowodzenia dla jj~trzeb stuzby mps«
W wymienionych zakgcznikach Nr 1\, 12, 15 nos$niki inofrma-

cji dla potrzeb <, Zby nps weorug jacytcrium priSGrjsiG.czenia
taty podzielone nas
Noodniki piervotnc informacji -
to dokumenty odz\7ierciedlajgce operacjo w zrod¥ach ich pov/sta-
wania# Do nich nalezg; meldunki typu H-1 M-51> sporzadzone
przez pododdziaty 1 ddad™™ mps bedc-ce najnizszymi elementarr?.!
w strukturze organisac’™jnej ul-cladu funkcjcna3nisgo stuzby mps®
Noeniki te.chnlcziie informacji -
to dokumenty przeznaczone do v/ykorsystf£mia V kolejnych eta-
pach zbierania informacji* Do nich naleze™ meldimki tyya M-z
i M-5, sporzadzone przev/aznie na SD i1 ICD oddziatu gospodar-
czego, ktdére wyposazone sg Vv tecilinike prs’fstosoy/ang do
szenia danych z pierwotnych nosnikoéw na mas Z,nickle /mogg to
by¢ karty lub tenmy perforov.ane/c Sporsa-dsone w ten sposob
nosniki infomacji stuzag ghtdéwnie do przekazywania daryoh po-
miedzy ogniwami dowodzenia wojsk za pomoce, spacjalnycli inozg-
dzen technicznych transmisji danych oraz wczytywania do ShiiCa
Procesy zbierania infomacji dla potrzeb stuzby mps s
realizowane poczynajac od zrodet ich powstat7ania i przebie-
gaja w ramach obowigzujacej struktury organizacyjnej do
Y/yzszych szczebli dOY/odzeniak Podstawowe zmiany vi stanach
zapasOw zachodzg przy teclmice zuzywaja-cej palma.; czyli
w najnizszych ogniwach dov;odzenia™ jakimi sg pododdziaty™
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a nastepnie na kolejnych ogniwach dowodzenia do frontu
wkgcznie. Informacje o zmianach w zuzyciu paliw sg przekazy-
v;ae przez pojedynczych zodnierzy /kieronchbw/, operatorow
maszyn, agregatéw/ do druzyn, plutonéw, kompanii. W kompa-
niach /pododdziatach gospodarczych/ dane sg sumowane

1 w formi-* meldunku /N-1/ przesytane do batalionu. Ba,talion
V/ ps, pcz a dywizjon w pa traktowany jest w strulcturze orga-
nizacyjnej jako ogniwo posrednie 1 w systemie informacyjnym
stuzby mps stanowi pododdziat gospodarczy na tym samym pozio-
mie co np. kchem, krozp. Zasadg jest, ze samodzielny pod-
oddziat gospodarczy sk#ada meldunek typu M-1«

Przedstawiony model /technologia/ obiegu informacji
orédorjych w zatgczniku Kr 15 uwazany jest za podstawowy, gdyz
uzalezniony jJest od posiadanych technicznych Srodkéw dgcznos-
ci poszc;ggélnych ogniw dowodzenia oraz od przydziatow gospodar*
czych 1 moze mied zastosowanie dla dowolnego zwigzku operacyj-
nego, zwigzku taktycznego, oddziatu o:y pododdziatu.

W przedstawionej propozycji obiegu ini“ormacji przewiduje
sie przekazyr/anie informacji roéwniez innyinisposobami np.
urzadzeniami telekopiujgcymi, dalekopisem, telefonem, radio-
stacjg i1 inny li Srodkami technicznymi bezposSrednio sprzezo-
nsrml z punktami zbierania informacji /PZI/ na KBP.

Okreslenie potrzeb informacy]j -
nych komorek organizacyjnych.

Jednym z podstawowych elementdéw systemu informacyjnego dla
potrzeb plano\7ania zaopatrywania wojsk operacyjnych przy
wykorzystaniu ETO jest olo?eslenie zalcresu potrzeb informacyj-
nych dla poszczegdlnych komérek organizacyjnych stuzby mps.
Stem informacyjny powinien dostarczy¢ poszczeg6élnym
komérkom s4uzby mps informacji niezbednych do planowania,
organizowania i operatyrmego ld.erovw/ania zaopatrywaniem wojsk

operacyjnych, a w szczeg6lnosci:



- aktywnego reagowania w czasie I cdds:LatA/g).ila na wssarst™-
kie odchylenia i nieprawidfowosci W zalcresie zabezpiC®-
czenia v/ojsk w paliwa]

- dokonywania analizy aktualnego St®lU zaopatrzenia wd }sk
w mps oraz inozliv/osci ich zabezpieczenia w czasie “yrowa-
dzenia dziakaiii

- perspektywicznego planowania i prognozowanego zahezpie--
czenia wojsk w paliwas

- planowanie ramov/ego™i szczegétowego zabezpieozeni-a wojsk
w paliwa;
opracorfanie danych do dokumentéw wykonavjcsych /vjyciagbw
z planuj rozdzielnikéw itp*/ dla rea™lizacji dcwozii;

- dokonania maner/ru zapasani paliw w rasie ich snisscse-*
nias trm samym tv7orsenia rezenr/o

Stopien szczegoétoT/o$oi informacji poszczeg6lnych komérek orga*
nizacyjnych stuzby Bips jeot rObwy® TVT.iika to z realiscicji
réznych zadan operacyjno-ta.k"bycsnych prses poszczegélne ogni-
wa dcv;odzenia® Organ dowodzenia tydami /sztab/ bedzie pcTtrze-
bow/at zv;ieskfch i1 s”/ntetycznych informacji o psiliv;ach® "N
miast stuzba mps bardziej szczegétowych* 2a,ch;."dsi wiec poe
trzeba opracowa.nio, taidLoh i?iforr:n.oji przez B¥twzbo reps w Fov®
mie dokumentéw planistycsnych« Aby stuzba ups mogta platiion?ad,
organizcw;adé 1 opera*by;";nio kierowaé¢ zaopatryw/aniem wojsi:»
powinna w remach kazdego ogniwa dov/odzenia posiadan
informacje olenestajace:

- aktualng sytuacje operacyjno«>taktycsng. wojsk wkasnych
1 nieprzyjacielai

- miejsce rozmieszczenia jednostek i1 urzagdzen stuzby mps
oraz pla2i07/ano ich przegrupowanie;

- wage jednej jednostlci napednienia podlegtych jednostek”,

oraz zbiorcza, wage jednej jednostki napednienia danego

szczebla dowodzenia;



- aktualny stan jsapasow /stan v;y"sciOliw/ w podlegtych jed-
nostkach 1 sk#adach /zréd¥ach/;

- prognozowane zuzycie mps w podlegtych jednostkach;

- Y~soko$6é normatsr.viych zapasow mps w podlegdych jednost-
kach 1 sk#adach;

- aktualne potrzeby mps W podleghych jednostkach 1 sk#a-
dach;

- propozycje przydziatu na pokrycie potrzeb jednostek
i skdadéw w stosunlcu do romii /nakazanych/1

- przewidyY;any stan koricoY/y uwzgledniajacy obroty mps w jed-
nestikach 1 sktadach;

- planov;ane dostawy mps z ogniwa nadrzednego”™ termin oraz
sposob realizacji dostaw;

- zestawienie potrzeb przewozoY/ych do podlegtych jednostek;

- analize narastania zapasow w okreslonych przedziatach
czasowych;

- wielkosé v/spokcz3mnikdw manev/rowo-teohnicznych i eksploa-
tacyjnych;

- czas trwania zadania /operacji/|

- pilnos¢ /kolejnosé/ zaopatryjyania wojsk;

- dopuszczalng granice obnizenia zapasov/ normatsrwnyoh
\/ wojslcach 1 bazach;

- przydziat jednostek na zaopatrzenie do bas /zrodet zao-
patrzenia/ ;

- inne informacje takie jak.miejsce rozmieszczenia zrodet
zaopatrzenia, mozliwosci jednostek transportos?d), waz-
niejsze parametry dotyczace sprzetu i urzadzen stuzby
mps I1tp.

W zaleznosci od ogniwa dowodzenia potrzeby stuzby mps ksztat-
towaC sie moga réznie, ktére mozna sklasyfikowa¢ weddug ich
przeznaczenia;

- potrzeby infbrmacji biezacych;
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- potrzeby informacji systematycznie powtarzajacych sie»

- potrz=eby informacji olcresoYiych

Informacje biezagce - przeznaczone
do biezacego operatywnego podejmowania decyzji 1 zarzadza
nia moga byd przelcazywane na zadanie lub wedfug mn”ch.
ustalen* Bedg to w zasadzie iiiformacje kroétkie; syntetyczne
np* meldunek o zrealizowanym dowozie rgos, meldunek o znisz-
czonych produktach, meldunek o zakonczeniu przegrupowania

skdadu 1tp*

Informacje systematycznie p o -
wtarzajagce sie - obejmujg dane opracov~7ane
1 przekazywane w ustalonych terminach poszczegélnym komorkom
np. meldimek stuzby mps Zt o obrotach Srodké?/ materiatowych
pod koniec dnia, sprawozdanie po zakonczeniu dziakan bojowych,

meldunek skdadu o obrotach mps pod koniec dnia itp*

Informacje okresov/e — zawierajg dane
analityczne, odcinkowe lub catosciowe dotyczgce obrotéw i sta-
néw mps w okreslonym przedziale czasu* informacje pN»"zsze sa
opracowywane i v;ydawane na wyrazne zadanie uzytko\7nikow np*
zestawienie strat mps w okresie v;ykonania zadania blizszego
przez a:iinkx

Na podstawie przedstawionej koncepcji systemu informacyjne-
go mozna v/yrobié sobie ogélny poglad na potrzeby informacyjne
stuzby mps niezbedne do planowania, organizowania i1 operatyw-
nego kierowania zaopatrywaniem wojsk operacyjnych* Potrzeby
infonaacyjne poszczegélnych komérek stuzby mps zostaty usta-
lone na podstawie przeprov/adzonych badan dokumentow sduzby
mps, eksploatacji opracowenycli programéw uzytkowych na éwiose-
niach, osobistego udziatu W ¢wiczeniach oraz dostepnej litera-

tury* Chodzido szczegdélnie o tOyaby w vynilm analizy potrzeb
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informacji v;yeliminonach te informacje, ktore sg mato przydat-
ne bz w ogéle zbedne, a v.g)rov;adzié te, ktére bydy nieosiggal-
ne w systemie tradycyjnynio Nalezy zaznaczyC, ze przedGta\"/ionycb
I w tym zakresie propozycji nie nalezy traktowaC jako ostatecz-
nych, lecz jako problem wymagajacy prov;adzenia dalszych prac
badav/czych 1 eksperymentow w czasie prowadzonych owiczen*

Metodyka rozv/iazywania zadon  dziedzinie .plenoy”nla

materiatOT/ego w stuzbie mns

Istota przygotowania zadaii V dziedzinie plano™vanxa zabez-
pieczenia w paliv;a przez stuzbe mps polega na przedstawieniu
trybu postepov/ania w formie okreslonych kolejnych elementar-
nych operacji wykomw/a.nych przez maszyne« Poniewaz EMO viykonu—
je tylko proste arytmetyczne i logiczne operacje, przygotowa-
nie zadania, /problemu/ do rozwigzania na HiG musi sk#adad sie
z systemu prostych kolejiaych operacji« Polecenia jednoznacz-
nie olrredlajgoe tresd i1 kolejnosC operacji przetwarzajgcych
dane wejsciov;e w oczeld.v;any rezultat nazyr/amy algorytmem«
Sporzadzanie algorytmu przyjeto nazywaC algorytmizacja«

Ila podstawie doswiadczen uzyskanych v; dotychczasowej pracy
nad algorytmlzac®g zadanh w dziedzinie planowania materiatowe-
go W stuzbie mpj ~'"nizej zostang przedstawione uogolnione wnios-
ki 1 propozycje rozv/igzywania zadan /probleméw/ w tej stuzbiec

Proces algorytmizacji zadan VW dziedzinie plano?iania materia-

+owego w stuzbie mps mozna podzieli¢ na etapys

PIERV/SZY ETAP - opis tresci zadania 1 metody jego rozwigzania;

PRUai ETAP — opracowanie matemats/"cze opisu zadania;
V/ Ictixego rezultacie metoda rozwigzania zada-
nia przedstawiona zostanie V/ postaci formut
matematycznych 1 symboli;

TRZECI ETAP — Sporzadzenie dla maszyny programu, za ktorego

poroddj. bedzie rozwigzywane zadanie danego
typu
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Konkretna tres¢ kazdego etapu zalezy od charakteru przygotowa-»
nego problemu, jego przeznaczenia, stopnia zdozonosci i1 cha—
rakyfoaru rozwigzania*

Opis tresci. zadania i metody
iego rozwigzania -  przystepujac do opraco-
wania tego etapu nalezy szczegdlng uwag”™ zr™récié na nastepu-

Jjace zagadnienia;

l1*Sforrautowanie zadania.

Zadanie nalezy przede v/szystkim jasno i zwiezle sformuto-
vat, okreslajac jego nazwe oraz cele, ktdre chcemy osiggnac
VV wyniku jego rozwigzywania. Nastepnie nalezy okresli¢ cha-
rakter zadania, wymagane kryteria, ustali¢ jego 2w/ig.sek

z innymi zadaniami oraz celowosS¢ jego rozwia™zania w catos-
ci lub tez czesciami. Przykfadem catoSciowego rozwieszania
jest "Plan zabezpieczenia w mps v/ojsk armii” oraz "Plan
zabezpieczenia w mps wojsk frontu'”, a rozwigzania c.zescio-
wego obliczania prognozo?7anego zuzycia mps ;)est obliczanie
zbioro\vej jednostki napednienia armii lub frontu« Roswia’sy-
vicins zadania winny ze sobg by¢ wzajemnie powia™sane v taki
sposcb ,by vynik poprzedniego stuzyt za dane wejsSciowe do
nastepnego zadania.Np* wyniki uzyskane z realizacji "fla—
nu vydzielenia 1 przewozu zapasow' sg dansrmi wejSciowymi

do "Planow uzupednienia w mps YZojsk armii i1 Frontu«

2.Charakterystyka informacji
wegjsSelildowe j. Rozwia.sanie zadan : zakresu planowa-
nia zabezpieczenia w paiiY.ra wojsk operacyjnych polega na
przetworzeniu peimej ilosci pler™YOtnyeh danych wedtug za-
Viczasu olcreslonych zasad. Kazda informacja wejscicr/a
otrzymuje SciskC; nasw/e, ma ustalona, forme przedstawia-
nia oraz zrodto jej uzyskania i -stosowng dla niej termi-

nologie.
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v; charsikterystyce kazdego zrodda informacji wejsScior.ych

nalezy rykazad;

- aleea napljasaja. infornacjsp za jaki okres 1 jakg dop.”;

* ozestotliyoz¢ jej naptywu?

— zar z B eria spotrkanyck wielkoscis granice ich
z;;der. acecl 1 najbandziej prawdopodobne znaczenia?

- r;z2pi.1 vwkorzystania informacji przy roswigsy?-;an.In za-
dan danego typu«

z.:ric peryzsac sa niezbedne do zaplanowania wykorzystania

r:>mleci operacyjnej IniC przy sporzgdzaniu programu oraz

foniuilrrra-" Charalcteiystyka ilosciowa informacji *wejseiocychi.

wirna zrwlQra<5 dane c ilosci informacji niezbednych do

roswigsania zr.daiiia* “"odd réwniez nalezy ograniosenia przy-

do reswigzania danego zadaniax Szosegélov;a chara«—
I-ter;/-stylca informacji ?/ejscio?/ych™ich przezr~aessnie oraz
podziat zostaty oméwione w punkcie p niniejszego rozdzia-

4+u oraz w zakacsnilai Nr 18*

Opra.cowanie informacji. Nalezy tu
ustali¢ kolejncsdé ~gfkonywania”csynncsci podczas rosYJigzy-
Vv?onia zadano Praktylca lyykasuje, ze najbardziej racjonal-
ne jest rozpoczynanie opracowania informacji od analizy
istnieja.cydi metod rozwigzania V celu usta?t.enia ich przy-
datnosci do maszynowego rozwigzania zadan« JesSli istnie-
jaca metoda jest opracowana dokfadnie, daje pozytyrme rezul-
taty 1 nadaje si” do realizacji na BMC, to nalezy przystg,—
pi¢ do szczegbétowego opisu kolejnych czynnosci niezbednych
do rozwigzania zadaniax Jezeli natomiast stwierdzi sie,

ze istniejgca metoda nie jest racjonalna, to zachodzi ko-
niecznos¢ znalezienia novw/ego sposobu roswie,sania tego typu
zadan, odpowiadajgcego potrzebie 1 uwzgledniajacego mozli-
wosci EizC« Praca ta stanowl twlrczy proces vyinagajacy
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duzego wjsiilca spec™alisténT, dcbrse zaposnanycli z Istotg raz—
patryz/.anych zadah i1 posiadajacych niezbedne prsa/soGOv;anie
Tuatematyczr.e™ Opraccnanie nov/ego sporobu rozv7igsania zadan

0 charakterze informacyjnym moze polega¢ na udoskonaleniu
formy dolaomentcw, udoskonaleniu wejsciOY/oj lub nyjsScaCy/en
informacji*, zmianil kolejnosci wypednienia kolrrrr lub waor—-
szyj uwzgledni-e™iu, Y/iekszej liczby ocoyii.nlj—<S/7 B««®© b
opracov;ania informacji powinna by¢ rykazana molejacs¢ a spo-
sOb zapednienia odpowiednich wiersz™r i1 kolumn« i-ailezy van.za
wskazaé¢ na Istnienie w danym zadaniu rozwiazan posrcardcn,
wykorzystywanych w charakterze informacji wejsciowej w X2i-
nycli sadciiiachfl PrakPerly opraneo/Zaiiiel -i.rnariascjl C»WIO
ne zostaly v;™Przyktadach praktycznego zastosowania oraz w za-

4a,osnikach FFIr 19 1 200

.Onarakterystyka inform c j =
wyjsciowe j® informacje uzyskano w rezultacie roz»«
wieszania zadania na rhC przyjeto nazywa¢ informacje i.yj°

wa® Charakterystyke tej informacji Ygtraza tres¢ wynikéw
rozwigzania i olo:esla spos6b ich otrzyrminia s fAC® Usraila sie
nazwe 1 forme dokumentu vjyjsoiovego liesbe egzemplarzy»

satow 1 sposob3r doprowadzenia informacji do wiadcmosei zainte-
resowanych. Dla lrazdego adresata oln:esla sie sairres informacji
wyjsciowej i ustala sie, dla jakich nastepnych zadan informa-
cja ta bedzie informacja”™ v;sjsciO¥ra.. "fybdr sposobu ourzvrc-whi™-
wynikow 1 ich formy zalezg od Te/mogéw opeUctcyjno-taidg™-cinajrch
oraz mozliwosci urzadzen vyjsciowych 3HOR salezncsci ou

tycli esynnikOY; mozna otrzymy\7a6 wyniki gj-aficr.ntij,
tabelarycznej, lub tekstowej, a takze przekazywa¢ je na urzagdze-
nia wizualne lub bezposrednie do kanatdédw raczncsci«

Szczegotowam charakterystyka informacji wyjsSciowrych, ich prze-

znaczenie oraz podziat sostatu omdw/ionc w punkcie 3 niniej-

szego rozdziatu oraz “ zata™czniku kr 17*



w Yryniku wyze;J vyjrdsnionych prac sporsgdaony sostaje ogol-
ny schemat blokowy roa\7igsania zadania, V; ktor3rm podaje

sie porzadek i kolejnos¢ rozwigzania poszczegolnych czesci
zadania oraz po7/igsanie danych wejsciowych a informacjag
wyjsciowg» Schemat blokowy stanowi w zasadzie pogladowe
przedsta®wianis algorytmu zadsnia w ogdlnej formie™ Przy-
k¥#ady schematéw blokov®ych algorytmow oraz szczegétowe
algorytmy rozy/igza™i-oh zadan pr”zsdstawione zostaty w przy-
k#adach pralcuycznego zastoso\;ania sa/i£tCZonych do nin.iejszej

pracy«

r

Opracowantie matematyczne opi -
su zadania /opracowanie algorytmu matematycznego/ .
Matematyczny opis stanowl przedstawienie procesu rozwigzy-
wania za,dania danego typu V; postaci kolejnych nastepujacych
po sobie wzordw, zaleznosci /rovmail matem atycznyoh/o W za-
sadzie opracov/aily sscsegotoy algorytm winien spedniad dwa

postulaty s byd zdeterminowaiiym i uniwersalnymi.

Detenrdn.aG ja al. g:o-fttu polega na sformalisowas-iu metod357Kki
rozwig-sania, zadania w sposob pozwalajgcy kazdemu zaintere-
sov/euneru w dowollnym czasie postugiwac sie algorytmem z jed-

nakowym powodzeniem.

Uniwersalnos$ 6 algoiam.i polega na tymi, ze powinien on stu-
zy¢ do rozY/iazywania nie tyMko jednego konkretnego zadania,
lecz catej serii zadan olcresSlonego trpu z YTykorsystaniem
roznorald-Ch urzadzen liczacych«

Proces roz;7igzyv;ania zadania /problerau/ takiego czy inne-
go typu sk#ada sie zwykd#o z szeregu oddzielnych etapow
/cykli/, z ktérych kazdy™ moze powtarzac¢ sie wielokrotnie®

Pigtego tez algorytm matematyczny pov;inien stanowi¢ kolej-



ne Y/zajemne po/7ig.sa.nie talrich cylcli» .-azdy oylc;. ckSaCla, s:io
z opeiacji o"biicsera.ov.ychy logicznych i pomocniczyche SforYza,-
lizovvanie postaci .ka-zdej tarzle;j operacji nazyYwa slQ opérate—
rem w sv/igslo.li z co3~a podstaicowyiol eiemcntaiGd algorynim ma'cc~
matyccnego “'bedg ozseratory oblicseniCTze”™ logiecne 1 ponoonacze®
Operatory oblicseniOY:"© rea™lisuja opera.oje air:ftmoergcsns iia
bach a operator”™/ logiczne na liczbaoh 1 OVvidollabh.i> zzezy roo—»
wigzj’waniii zadan plancrania aabospieozenicz v.-ojok V7 \all17cs, pas
stanig” logiczng opercicji stano™ rév-naniOi» Cpeicatory pomocni‘™*
ese realizuja operacje” ktére 2137y so soba, dsialania ocli-*
esoniowe 1 logiesna we™znatrr o/lilUf, a takze stnarsejag vzaamn»
ki przejscia a jednego cyklu do drugiego« lo rdcli sallcza sie
tak zwane operacje prssadresov/ania? realizujgce przejscie od
jednej liczby esy symbolu do nast™pnajj, a takze przejscia Y/a-
runkcwe lub bezwarunkowe5 sc-povailajace przejscie od jednego
operacera 3. cyrklu do realizacji dzialaGiia nastipnegOo
Przyjeta forma zapisu algor*/tmoéw materiia,oyC2iycli u piciiiiM “
ni-u zabezpieczenia wojsk opero”cyjnych w paliwa .lest forma
strukturalna i oporatoresra« Algorytm nateniatycsny Yg”~razony
w postaci strukturalnej przedstawia schemat blckcwj graficz-
nie ilustrujacy jego strukture. Operatory Ygrratono Sa V ksztat-
cie prostokatow”™ wewnatrz ktérych zanotov/ane sa realisoiYaiie
przez r.ie opcra.cje w ~postaci j/sorOY7 iLuatnmatyczriycli W7 macromu
kolejne dci ich rosT'igzyv;an.ia<. Strzatki tgczgce poszcgegolne
prostcl:agty 'wskazuja kolejnc66 rosv/ianywania posscwegoéinyoh
pro3tokagtéovm Algorytm materaatyesny wyrazeny Vv: pootaci pooscsc-
g6In3ch operatoréw stanoYYi logiesjsy schemat sktadajgcy sie
z symboli z ktérych kazdy przedstawia odpowiedni operator”

a wariuild. lIcgics.ro olnros$laja kierunek ruchu prsy .re.zwia-

zyv;aniu zada:-lao
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Przyktady algorytméw matematycznych znajduja sie v; zalaczo-*
nej dokumentacji jako przyk#ady pralctycznego zastosowania.

Sporzadzenie na maszyne prég -
ramu* Otrzymana w postaci algorytmu matematycznego kolejnosc
postepowania w rozwiazywaniu zadania powinna hy¢ przeniesiona
w postaci odpowiednich rozkazéw w zaleznosci od jezyka progra-
mowania do maszyny elektronicznej. W zaleznosci od liczby
adreso, rozkazy moga by¢ jedno, dwu i trzyadresowe. Doswiad-
czenie wykazuje, ze najbardziej racjonalne sag programy pracu-
jJace na dwuadresowych rozkazach, przy czym zaréwno w pierw-
s2ym, Jjak 1 drugim adresie zapisuje sie numery komoérek,

w ktérych znajduja sie dane poczatkowe. Rezultat wykonanej
"operacji moze by¢ przestany do komérki wskazanej przez di*ugi
adres™lub pozostawiony w pamieci maszyny do wykonania nastep-
nego rozkazu. Zapis rezultatu w wyznaczonej dla niego komdrce
/pamieci/ realizuje sie oddzielnym rozkazem. Rozkazy, podob-
nie jak dane wyjsciowe, przechowuje sie w urzadzeniach pamie-
ci operacyjnej maszyny.

Kolejnos¢ rozkazow, na ktorych podstav/ie EMC rozwigzuje zada-
nie nazywamy programem.

Program stanowi logiczng podstawe automatycznej pracy
maszyny. Przy sporzadzaniu programu na podstawie algorytmu
matematycznego formutuje s,ie rozkazy, ustala kolejnos¢ ich
wykonania i1 planuje sie ich rozmieszczenie w pamieci opera-
cyjnej maszyny w postaci danych wejsciowych, programu, oraz
przejsciowych i koncowych rezultatoéw.

Kolejnos¢ danych zadania w urzadzeniu pamieci operacyjnej
maszyny jest Scisle zwigazane z logicznym ustawieniem rozka-
zow/. Nie znajac numerdéw komérek przechowywujacych dane
wejsciowe oraz nie ustaliwszy komérek, w ktdérych powinny

znalez¢ sie rezultaty, nie mozna opracowa¢ rozkazu i na



odwrét, nie znajac wczesniej rozkazow, szczegoIni®© przy spo-
rzadzaniu duzych programéw, trudno jest w maksymalnym stop-
niu wykorzystadé pamied operacyjng maszyny* Dlatego tez przy
sporzgdzaniu programu korzysta sie najpierw z literowego za-
pisu rozkazéw /rozkazy zapisuje sie w okresSleniach vuaownych/,
a nastepnie sporzadza sie program we whasciwych wyrazeniach*
Przyk#ady programéw na EMC 7JI2ISK-22” i "ODRA-1504" znajduja
sie w dokumentacji opracowanych zadan*

Na podstawie opracowanych programéw widad, ze programy
zadan z procesami cyklicznymi s znacznie mniejsze objetoscio-
wo od innych zadan 1 mogg I™d sporzadzane dosyd szybko. Dlate-
go przy algorytmizac ji z€idan nalezy maksyir~Inie vykorzystad
wspomniane procesy cykliczne. W celu przyspieszenia
.okresu prograniowania niezbedna jest Scista v/spdipraca pro-
biemisty z programistag w oelu doktadnego biezgcego wyjasnie-
nia® wszelkich v/atpliwosci a zwkaszcza procedur obliczenio-
wych. Na przyspieszenie programoinvania ma réwniez powazny
wptyw szerokie wykorzystyv/anie podprogramow standardowych
danej maszyny, a w wypadku braku odpowiednich podprograméw
standardowych nalezy sporzadzid programy oddzielnych, czesto
spotykanych, krétkich zadan obliczeniovych 1 logicznych
ktore nazyivamy podprogramami. Podprogramy takie moga Tyd
sporzadzane przez roznych programistow. Jezeli rozwigzywane
zadanie sktada sie z tego typu oddzielnych zadan”™ to proces
sporzgadzania tego programu polega na powigzaniu ich ze sobg®
Przyktadem takiego programu jest "Plan wydzielenia i przewo-
zu zapasow” oznaczony kryptonimem “A-57»

Przedstawiona kroétka metodyka rozv/iazywania zadah V dzie-
dzinie planov/ania materiatov/ego w stuzbie mps jest probg
uogélnienia praktycznych doswiadczen uzyskanych w trakcie
praktycznego rozv;igzywania poszczegolnych zadan. Dotychczas
opracowane programy VW stuzbie mps charakteryzuja sie miedzy

innymi autonomicsnoscia



Budowa autonomicznych programéw rozv/igzu;sagcych okreslong
problematyke w zakresie planowania zabezpieczenia viQjsic

w mps skroécita powaznie czas wykonywania licznych obli-
czen i kalkulacji, niezbednych w tym zakresie, lecz nie
wyeliminov;ata catkowicie dublowania sie informacji wejoécio—
v;ych* Prace w dziedzinie budowy Banku Danych dla potrzeb
Polowego ZautomatyzoY/anego Podsystemu Dowodzenia Sydami
jebli catkowicie nie v/yeliminuja dublowania sie informa-
cji wejsSciov;ych to przynajmniej ograniczg te koniecznosé

do minimum, a co jest najwazniejsze, pozwola rozwigzyv;ad

te problematyke W ujeciu kompleksowym*
6* Zasady formalne 1 matematyczne asnekt™r planowania

W oparciu o dotychczasowe rozv/azania nalezy st’vierdzio,
ze fimkcja planowania jest jedna z podstawowych funkcji
kierowania stuzbg mps i stanowi problem o duzej ztozonosci.
i-liedzy innymi pov."odem duzej zHtozonosSci jest brak Scisle
sprecyzoY/anego pojecia Mlanu”, ktéore moze oznaczac:

- dolcument olcreslonej mocy pra’vnej zawierajacy zestav/ie-

nie zadan i Srodkéw” "

- ws}-caznik]|

- program czyrmosci, ktore majg by¢ realizowane.

W celu osia,gniecia maksymalnej niesav:odnosci i1 opi“nnal-
nosci plandéw podejmowane $a proby stosowania metod teorii
beciail operacjrjn™ch i1 elelctronicznej techniki obliczeniowej*
niektdérzy specjalisci postulujaby teoria planowania oparta
zostata na bdazie logilci np. [20,21,22,53] - ® literaturze na
ten temat mozna roéwniez spotka¢ poglady postuluja”™ce rozpa-
trywanie planowania ujeciu informatycznym, niezav/odnoscio-
Y.ym, prakseologicznym itp.

Zgodnie z potrzeba sprecyzov/ania zasad formalnych w zapi-
sie matematycz™iym planowania — ponizej przedstawiona jest

propozycja tych zasad i poje¢ podstawowych*



?rzy;jel;e w pracy formalne i pojecia podstaY”owe«

SYSTS! =  (zbioér ELELVIiERTOW/, ZBIOR ?0V;iAZAU MIEDZI
ELEi™iEEIAMI)
- ZBIOR ELEMENTOW =  SI2iAl) SYSTEMU
ZBIOR POY/IAZAN = STRUKTURA SISTEvrj
PROCES =  (ZBIOR CZYNNOSCI, FUNKCJA PORZADKUJACA ZBIOR
CZYNNOSCI W CZASIE 1 PRZESTRZENI)
plan = (kro, DLA KOGO /KOLIU/, CO, W JAKICK ILOSCIACH,

W JAKIM czasie)
SYSTEM PLANOY/ANIA = {dECYZJA DOWODCY, UKLAD PLANUJACY,
PROCES PLANOY/ANIA, PLAN, UKLAD Y/YKO-

NAY/CZY, PROCES KONTROLI)
UKTTAD PLANUJACY;

/={U;9]

U - zbiér elementéw i:ikdadu

O [J__U - funkcja powiazali /relacje/ pomiedzy elementami
tikkadu /struktura uk#adu planujgcego/e

U= [ L

- zbid6r jednostek tytov;ycb /stuzby mps/ - .
- zbidr zwigzkéw operacyjnych, zwigzkéw taktycznych,

oddziatéw, pododdziatdéw /Zodbiorcy mps/

0 Uo
1k ol U hj w
lub/ogo6lInie/ n *ee XU - funkcja okreslajgca
N-razy powigzanie.

/wynikajace Z przydziatoéw gospodarczych/ pomiedzy jednostka-
mi tytov/ymi stuzby mps /sktadami/ a odbiorcami /zv;ig.zkami

operacj""jnymi, zwigzkami taktycznymi, oddziatami, pododdziatami/



DSCYZJA:
D= (d, Ca),u*

d = decydent /naswa/,

= tre$¢ decyzji /uv7zgl™dnia czas wykonania/,

uktad planujacy.

PROCES PLANOWANIA:

- ukiad planujacy,

5 - przedmiot planowania /zaopatrywania/ W stuzbie mps,

Z - zbidér zadan /czynnosci/ realizowanych w procesie
planowania przez uk”™ad planujacy,

T — skonczony zbidér chwil czasov/ych,

(j}:ZxT — Z- funkcja stanu procesu planowania /okres$la przebieg c
czynnosci V czasie/ np. jaka czynnosé Z
realizowana ¢est /pov7inn.a by¢/ W chv7ili t »~ i#
y funkcja zmiar™ stanu procesu planov/ania /okresla

moment zakonczenia okreslonej czynnosci/™ np. w ja-

kiej chwili t 6 T'zostanie zakonczona /powinna
by¢/ czynnos¢ z f Z.
ayzxl— - funkcja, ola?estajagca ktéry element ukiadu planuja™-

cego realizuje wctiwili t & S zadanie /czynndésé/
z £ L "

Uwagi
/ / - oléresla strukture procesu planowania,
poszczegblne zadania z £ Z dotycza poszczegdlnych
srodkow S.

PLAN

tres ¢ planu



d u Anvsacaagdro,a I 7/ —zlior jadostek
/zrédet/ przewidzianych do zaopatryv;ania wojsK
w mps w okreslonym zadaniu /zadaniach/ i to

jest odpowiedz na pytanie KTO?

1Jjo Q 10 /w szczegolnosci U= LY/ * zbior odbiorcOY/ /zwigz-
kéw operacyjnychj zwigzkow taktycznych, oddziatow”™
pododdziatéw/ zaopatrywanych przez zréddta okres-

lone zbiorem U i to jest odpow"iedz A pyuan-.e

KOITIU?
- zbior gup rodzgjovAch Nz zngduac’y-ch
sie wzaodlach U | przezeczaxch da
(@ i to jest odoowed na P tane co?
50 5 - madez przydziatu gup
X 6 0"
y £+ 0
gdzie; Vxy - 1los¢ s-tego /s 0 3/ Srodka materiatowego

z Xx-tego /x 0 u” / zrédta przydzielone

dla y-tego /y 6 U*“ / odbiorcy /swigzka
Operacyjnegozwigzku taktycznego, odozia-

+UF pododdziatu/ 1 jest to odpowiedz na
pytanie ILE?

- i ing 2
T-[ty] macierz wymaganych terminow dosta?/.

gdzie: W% - czas dostawy s-tego srodka /s 6 ilosci

ze zrodda x /x £ UT / do odbiorcy y/yeU©° / ivO
jest agoownie¥ na pytanie HWHOY?

OGRANICZENIE /WARUNKI/:

mox 19 j <T



- v - -

gdzie: - czas gotowosci wojsk do dziatan bojowych

okreslory w tresci decyzji 49 -~ NO*

Q, - kiyterium optymalnosci planu zabezpieczenia wojsk w mps,
np* prawdopodobienstv;o przekazania planu do uk#adu vy-
konawczego i1 jego realizacji zgodnie z decyzjg dowddcy
w vyingganym okresie czasu i w okreslonych warunkacn.;,
przykdadov”™o;

- I;?ji:i)a-j_clgouszczaInych wariantov/ planu
wtedy — optymalnym planem zabfjzpieczenia Arojsk
V mps nazyy/amy plan: "

= Q)=1...Q(P,)" P ep(dap)j






ROZDZIAL 1V

PRZYKLTIDY PRAKIYCZITEGO ZASTOSOWAiilA SIO0O W PLANOWANIU
ZA3SZPISCZSNIA W MPS Y/0JSK ARI\ill 1 FRONTU

W trakcie prowadzonych hadaii i doswiadczen zwiedzanych z za-
stosowaniem Eh&s w planowaniu materiatowego zabezpieczenia mwojsk
operacyjnych w mps korzystano z dotychczasowego aorobku w w/m
zakresie# W szczeg6lnosci wykorzystane zostaty programy obej-

mujace hastepuja”™ca problematyke:
1> PLAN \TYDZISLENIA 1 PRZENYOSU ZAPASOY/# ICr™;—ptonim “A-57"»

Y ramach planu zabezpieczenia materiatowego ?703siC operacyj-
nych zostat oprOvCowarly program na H-C 1ilINSK-22" i ”ODRA-1304"1%
ktéry pozwala W lcrotkim czasie obliczy¢ stany sapasOY/ orodjfOv;
materiatowych wydzielonych ze skkadévw/ stacjonarnych oo polo—
vych zgrupov;an tytowych /R3A, RSFN WBOKj> GT itd/# ~.“ydzxelone
zapasy Srodkow materiate”™ych sa przewozone transportera kolejo-
vym i samochodowym# U “®arunkach szybko zmieniaJaiCed sie sytu-
acji operacyjnc-taktycznej program ten pozwala dokonania oce-
ny narastania zapasov7 V7 poszczegO2.nych sgrupov/sn.iach. ty”iowycn
w oki”eslonych /sformalizowanych/ przelirojacha Informacje vy-
nikov;e obliczen uwzgledniaja potrzeby uzytkOYmiirdw.liOziia otrzy-
mywa¢ trzynascie réznych zestawien w formie tabelarycznej«
Informacje wynikowe tego progremu stanowiag podsta™Ye do piano—
wdania zabezpieczenia materiatowego v;oJsk operacyjnych
a w szczegolnosci w paliwa# Pedny opis rozwigzanego zadania

stanowi oddzielne \ydaw"nictwo Instytutu Dowodzenia ASG YJP

Nr ewid.01526 101527 zakgczone do niniejszej pracy#

2,, PLAN ZA332PIECZENIA U MPS WOJSK FRONTU# Kryptonim
?0LAR-~L1PS-P'A->2

Plan zabezpieczenia W mps WOJjsk frontu Jest Jednym z pod-



stawo; ";ych dokumentéw planistycznych v/ykonyv/anych przez Sze-
fostwo Stuzby M?S frontu w czasie planowania operacji fron-
tov;ej# Opracowany program na SHIC "HiiINSK-22”, “0ODRA-1504"
pozwala otrzymadé okredlonei forme /sformalizowang/ planu za-
bezpieczenia w mps wojsk frontUp ktéra uwzglednia potrzeby
uzytkownika w zakresie planowania zabezpieczenia wojsk w pa-
liwva* W opracowanym planie /dokumencie wynikov;yn/ zostat do-
konany podziat problematyki planov/ania na okreslone zbiory
informacyjne” Icfoore nazwano elementami planu# V/yréznia sie
dziesied takich elementéw planu. Informacje zawarte w planie
zabezpieczenia w mps wojsk frontu pozwalajg w szczegdlnosci
okreslio;

- potrzeby mps poszczegdlnych zwigzkdéw operacyjnjh, zwigz-

kéw taktycznych, oddziatéw;
- ustali¢ Zroéd¥a 1 sposoby, ich polcrycia oraz dokonadé ogo6l-
nego bilansu mps|

- stopien zabezpieczenia w mps v/ojsk frontu w operacji*
Program “?0LAR-M?S-PP-2” jest modyfikacja programu ™POLAR-MPS-
PP-1, W ktorym uwzglednione zostaty uv/agi uzytkovjnilca viynikde
z praktycznego wykorzystywania programu na owiczeniaoh*
Pedny opia rozwigzanego zadania stanowi oddzielne wydawnictwo
Instytutu Pov/odzenia ASG Y/P Nr ewid.02335? 02317? 02345 za-

+aczone do niniejszej pracy*
3* PL/iN UZUPBENISNIA W MPS WOJSK PRONTU, ICryptonim »POMR-MPS-
lip-2"

Plan uzupednienia w mps wojsk frontu jest jednym Z podsta-
wovych dokumentow planistycznych v/ykonywemych przez Szefostwo
Stuzby MP3 frontu w ramach realizacji codziemych dostaw
mps do wojsk frontu# Opracowany program na EAMC MINSIC-22
i 01)RA~1304 pozwala otrzymac¢ okreslong /sformalizowang/ forme
planu uzupednienia v; mps wojsk frontu, Iztéra uwzglednia potrze-

by uzytkownika w zakresie planowania codziennych dostaw paliwa



A

do wojoli# WV opracowanym plajiie /dokumencie wynikowym/ zostat
dokonany podziat problematyki na okreslone zbiory informacyj-
ne, ktdére nazv/ano elemenlami planu« Wyrdéznia sie dziesiel ta-
kich elementéw bedacych integralng czescia planu. Informacje
zav/arte w planie uzupednienia W mps wojsk frontu pozwalaja

w szczegolnosci:

okresli¢ potrzeby mps poszczegélnych zwigzkéw operacyj-
nych, zwigzkéw taktycznych” oddziatév/;

- ustali¢ zroéd¥a i1 sposoby ich pokrycia;

- dokonac¢ ogdélnego bilansu;

~ usta li¢ potrzeby W zal<xesie dowozti;

- porowna¢ limit z prognozowanym zuzyciem;

- dokona¢ rozdziatu limitu zuzycia mps zwigzkom operacyj-

nym, zwigzkom taktycznym, oddziatora frontu;

- przedstavrzi¢ graficznie zabezpieczenie frontu w mps;

- okreslic¢ stopien zabezpieczenia w mps wojsk frontu.
Program POLAR-.MPS-UF-2 jest modyfikacjg programu “POLAXR~MPS-
UF-1", w ktorym uwzglednione zostaty uv/agi uzytkownika wynik-
+e z i;raktycznego wykorzystsrvw/ania programu na c¢wiczeniach.
Pedny opis rozv/ia™zanegéb problemu stanowi oddzielne wydawnictwo
Instytutu Powodzenia ASG- WP Hr ewid.01859, 01860, 01861 =za-

+aczone do niniejszej pracy,

PLAIT ZABEZPIECZENIA W MPS Y/0JSK AR?AlIL. ICryntonim »POLAR-
MPS-PA-2 »

Plan zabezpieczenia v; mps v/ojsk armii jJest jednym z pod-
stawowych dolmifientow planistycznych vykonywans>“ch przez Oddziat
Stuzby IAPS amjii w czasie planov;ania operac;ji armijnej#
Opracowany program na HiC ’MIHSK-22~, ~“DPJI-1304" pozwala
otrzyraad ok reslong forme /sformalizowang/ planu zabezpie-
czenia v/ojsk armii, ktora uwzglednia potrzeby uzytkowmika

w zakresie planowania zabezpieczenia wojsk w paliwa.
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W opracov/any7ji planie /dolcainencie v.ynikov>yn/ sostat dokonany

podziat problematyki planowania, na olceeslono sbhiory informa-

ktore Hiaagjio elementami planu« Wyroznia sie dsiesie0

takich elementé?7 planu* Iniormaco™ zawarte W planie zabezpie-

czenia w mps v/ojsk armii pozwalaja w szczegolnosci:

- olatesllé potrzeby mps poszczegdlnych, zwigzkow tak®iycs-
rych, oddziatéw;

- ustalidé zrodta i sposoby ich pokrycia, oraz dokona¢ ogél-
nego bilansu mps;

- porowna¢ limit z prognozowanym zuzyciem i dokonaC rozdzia-
4+u limitu zwigzkom taktycznym, oddziatom armii;

~ olcrcslié stopien zabezpieczenia w mps YiToisk armii*

Progreia 720NiR—«I:AP3-PA~2" jest modyfiliacjga. programu ™POLAR-

MPS-PA-1", W kté-iym uv;sglednione sostaky uwagi uzytko?mika

yynikde z praktycznego vykorzystyv/onLia programu na 07/iczeniach,

Pedny opis rozwigzanego zadania stanov;i oddzielne wydaw-

nictwo Instytut*a Dowodzenia ASG- W? Nr evd.d*01-859, 01860™ 01861

zataczone do niniejszej pracy.

5. PI.AN USIJPEENISNIA W MPS WJI3K ABlill. Kryptonisi »POIAR-

MPS-UA-2~

Plan. uzupednienia w mps wojsk armii jest jedniyi z podsta-

wowych dokoi.T;entdw pia.ni3”lycsnych wykorywanych przez Oddziat

Stuzby MPS arraii, w remach realizacji codzierxr.ych dostaw

mps do wojsk armii* Opracov;aay program na SMG -dvlINSK-22

"ODHA-1301** pozwala otrzymac¢ okreslong. /sforimalizcv/ana/

foraie plar.u uzupednienia w mps wojsk armii, ktéra uwzgled-

nia potrzeby~ uzytkciTnika w zalcresie planowania codziennych

dostaw® paliwa do wojsk. W opracowanynn planie /dolmmencie

wynikow/in/ zostat dokonany podziat problematyki na okreslo-

ne zbiory in-form"eyjne, Ictdére nazwano .elementami planu.

Wyréznia ;.ie dzi "\ takich elementdédw bedgcych i.ntogralng

czesciag plfuau. Infoniiacje zawarte w planie uzaperi®nienia



w inps wojsk anTiii pozwalaja w szczegolnosci:

- okresli¢ potrzeby 3ips poszczegdélnych zv/igzkéw taktycz-

nych, oddziatéw;

- ustali¢ zroédda i sposoby ich pokrycia;

dokona¢ ogbélnego bilansu raps;

- ustali¢ potrzeby w zakresie dov/ozu;

- pordownaé¢ limit z prognozowanym zuzyciem;

- dokona¢ rozdziadtu limitu zuzycia mps zwigzkom taktycz-

nym, oddziatom armii;
przedstawi¢ W sposéb graficzny zabezpieczenie armii w mps;

- okre slic stopien zabezpieczenia w mps wojsk armii*

Program ™POLAR-MPS-UA-2" jest modyfikacjg programu ?0LAR-MPS-
w ktérym uv;zglednione zostaty uwagi uzytko\mika \ynik-

4+e z praktycznego vykorzystania programu na déwiczeniach*

Pedny opis rozwigzanego zadania stanowi oddzielne "wydaY/nic gwo

"Instytutu Pov/odzenia ASQJ Y/ Hr ew/id* 01875, 01876, 01840 za-

+aczone do niniejszej pracy*

W po\ryzszych lIcrétkich charakterystykach przedstav/iono za-
Bodnicze przeznaczenie oraz mozliwosci poszczegélnych progra-
méw* Ponadto oprdécz zasadniczego przeznaczenia programy te
cy237 vykorzystywane:

- w procesie dydaktycznym celem prowadzenia zaj<d ze stu-

chaczami imrsow akademii v;ojskowych;

- opracowania zatozen tytovych do o6v/iczenn, opracowan meto-

dycznych oraz plandéw przebiegu 6wiczen;

~ do prowadzenia prac naukowo-badawczych w zakresie zabez-

pieczenia, uzupednienia w mps wojsk operacyjnych w réz-
nych warunkach taktyczno-operaC3r jnych i ich wpkjm™u na
ksztattowanie si”™ potrzeb mps w toku prov/adzenia dzia-
+an bo jovych*
Zadania povyzsze mimo, iz sg zadaniami autonomicznymi to posia-
daja powigzania z innymi zadaniami traktujgcymi o materiatovym
zabezpieczeniu wojsk operacyjnych, rozwigz3n.7anymi przy wykorzys-

taniu EMC.






ROZDZIAL V

NIEKTORE DOSWIADCZENIA ORAZ EFEKTY UZYSKANE Z PRAKTYGZNEGKO
ZASTOSOWANIA ETO W PLANOWANIU ZABEZPIECZENIA WOJSK W MPS

1le Wybrana problematylca stosowania ETO na ¢éwlczenlécii

W dobie rewolucji naukowo-technicznej, sposrod wszystkich
mozliwych metod doskonalenia procesow I systeméw dowodzenia,
na czoto vAsw/a sie ich automatyzacja 1 mechanizacja* Jak wy-
kazuja dotychczasowe badania teoretyczne i1 osiggniecia prak-
tyczne ws:»ystkich armii pahstw Ukdadu Warszawskiego, U:jyskanie
maksymalnej efektywnosci podsystemu dowodzenia tykami wigze
sie ze stopniowym opracowywaniem I wdrazaniem kompleksowych
zadali rozwigzywanych przy zastosowaniu ETO i opartych o bank
danych*

Kazde przedsiewziecie organizacyjno-techniczne winno byo
efektywne w sensie ogolnej zasady gospodarnosci co oznacza,
ze korzysei wynikajgce z automatyzacji powinny przewyzszac
poniesione nakdady* Dotyczy to rowniez modernizacji prac pla-
nistycznych 1 obliczeniowych stuzby mps wojsk operacyjnych
przy vpkorzystaniu ETO* Istnieje jednak pewna specyfika usta-
lania efelctow zastosov/ania nowoczesnej techniki obliczenio-
wej w wojsku, ze wzgledu na specyfike celov} dziatania*
Naczelnym kryterium oceny uzyskanych efektéw z praktycznego
zastosov/ania ETO w planowaniu zabezpieczenia wojsk operacyj-
nych w mps jest stopien w jakim przyczynida sie ona do lep-
szej realizacji zadan stuzby mps w tym zakresie*

Y krj*"‘teriach oceny efektow, jakie uzyskano w rezultacie

automatyzacji procesu’planowania zabezpieczenia w mps wojsk



operacyla?yteri"ain wymieraych korzysci finansowych nie
zostato wyeksponov;ane™ V/ykazanie takich eiektov/ ;)est dosc
ztozonym prohlemem, "bOY/iem ustalenie ich wymaga bezposrodnie®*
go pordéwnania z nakdadami«

G-+6mym zamiarem jest v?ykazanie efektdédw bezposrednio i po-
Srednio majacych wptyw na polepszenie prac« Inaczej”™ chodzi
0 przedstaT/ienie efektow™ Irtdre nozna okresli¢ bez potrzeby
dokonywania rachunku ekonomicznego*

\V/ ostatnim dziesiecioleciu odbyto sie kilkadzicsia™w roznych
6wiczen i1 gier wojennych w ktérych wykorzystyv7ano sidy i1 Srod-
ki informatyki* Do najwazniejssych owiczeh w ktérych roawiQj.”
zzrwano problematyke planowania zabezpieczenia wojsk operacyj-
nych w mps przy wykorzystaniu EIO naleza Oéwiczenia. osriaczone
kryptonimem; ODRA-HYSA—-69? LAI10-70;, 3RATSRSTV/0 BR.ONI-70j,
KRAJ-70] WISM-MBA-715 KR.U-71s5 S0JUZ-72j, WICSHA-72p 2ARCZil-72j
BARIERA-73j, SOJUZ-74? AMETYST-75*

Ponadto wspomniang problematyke stuzby nps roswig,zywano na oOwi-
czeniach Clccegow Yiojskowych™ Aloidemii Sztabu Generalnego W?
1 niektdérych szefostxv rodzajow v/cjsk i stuzb wykorzystujace
Bidy i Srodki informat3rki.

ten sposéb zdobywano coraz ?/leksze dcswiadczemaj, dosico-
nalono metody pracy poY/okjrwanych na oOv/iczenia organéw infor-
matyki oraz metody" wspédpracy tych organdéw ze sztabami 1 shiiz-
bani tA0™¥Mi w warunkach poiowyeh®

Doswiadczenia zdobyte w czasie wspomnianych ¢éwiczen porwior-
dzity poprzednio vys\mietSc hipoteze”™ ze stacjonarne ¢ccmpursry
mogg 1 powinny by¢ stosowane na c¢wiczeniach dowcdczo—-sztabo-
wych 1 z wojskami”™ przede wszj”stldni w ogniwie armijnym i fron-
towym, pod warunkiem zorganizowania niezawodnej +acznosci
w relacji 1<8D armii /frontu/ - stacjonarny osrodek obliczenio-

wy, wojsko\7y lub cywilny /C?1, ZE"M0/«
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Takie warunki sped#nia urzadzenie transmis;ji danych /UTD/
"KACZKIMIEC” pracujace na dtgczach telefonicznych 1 radiolinio-
Viych* Pojawienie sie UTD "KACZENIEC” stworzydo korzystng sy-
tuacje, w ktdorej sztaby kwatermistrzowskie i stuzby tydowe,
bez wzgledu na potozenie mogty stosunkowo szybko uzyskiwad
v/yniki obliczeil 1 kalkulacji nawet z odlegtych stacjonarnych
osrodkéw obliczeniowych* Dla przykdadu mozna przytoczy¢ fakt,
ze w manewrach “ODRA-NYbA-69” korzystsno z takich osrpdkow
obliczeniowych, jak: WARSZAWA—EEi*iBERTOW, POZNAli, WROCLAW a da-
ne z rejonu ¢wiczen do tych osrodkéw z powodzeniem przekazy-
wane bydty na odlegtos¢ 150-270 km* W czasie nastepnych manew-
row BRATERSTWO-BRONI, WISEA-MBA, TARCZA, BARIERA stacjonarne
osrodki obliczeniowe DREZNO, Y/INSDORE oddalone by+y na odleg—
4086 100-300 km, WARSZAWA 500-800 km a PRAGA okoto 400 km*
Mozna stwierdzié¢, ze pojawienie sie UTD niemal catkowicie wy-
eliminowaty ruchome Srodki #acznosci /smigtowce, samochody/
uzywane do przewozenia maszynov;ych nosnikéw informacji /da-
nych wejsciowych/ do OPl oraz v;ynikéw obliczen z OPl uzytkow-
nikom*

Dalszym udoskonaleniem tydo zainstalowanie na samochodzie
obok UTD szerokiej drukarki v/ierszowej* Posiadanie na KSD
szerokiej drukarki wierszowej umozliwiato otrzymywanie doku-
mentév/ wynikowych w krotkiel czasie bezposrednio na KSD*
Na podkreslenie zastuguje fakt, ze poczawszy od cEwiczen
WISM-£LABA-71 UTD zaczeto wykorzystyz/a¢ nie tylko dla potrzeb
transmisji danych, lecz rowniez dla potrzeb dowodzenia /prze-
sjrdanie, meldunkdéw, sprawozdan, rozkazév/, zarzadzen, dyrek-
tyv/* Duze mozliwosci techniczno-eksploatacyjne tych urzan”cn
w pedni zabezpieczajg i1 takie potrzeby*

W pienwszych latach MMkorzystyv7ania ETO w pracy sztabdw

i stuzb v"hoY.ych na ¢wiczeniach powotywano grupy informatyki



0 réznej strukturze organizacyjno-funkcjonalnej* Struktura
organizacyjno-funkcjonalna organdéw informatyki dostosowywana
by4a do struktur organizacyjnych ¢wiczacych sztabéw i stuzb
tytowych oraz ogélnie przyjetych zasad ich pracy w celu exek-
BA"Wego zaspokojenia potrzeb uzytkownikow#

W nastepnych ¢wiczeniach stany liczebne grup kurczyty sie
systematycznie# Nalezy st¥wierdzié¢, ze organizacja, grup infor-
matyki w omCY/ionym dotychczas sensie jest zjav/iSiCiem czaso-
wym# Obecnie obserwuje sie tendencje przejmov/ania wielu czyn-
nosci organdw informatyki przez specjalnie przeszkolonych pod
wzgledem informatycznym, oficerow sztabow i stuzb tytowych#

Oddajac juz od kilku lat do dyspozycji o6v/icsacych sztabdow
1 stuzb tyd0Yych szczebla operacyjnego stacjonarne osrodki
obliczeniowe”™ podgczone z KSI) za pomoca urzadseh transmisji
danych stawiane sg nastepujace cele*

- praktyczne zapoznanie kadry sztabow i stuzb tytowych ze

sposobami 1 zakresem wykorzystania ETO podczas planowa-
i dowozu Srodkéw materiatowych do ?/0jsk™

- sprawdzenie efelrfcywnosci stosov/ania srodkéw informatyki
w pracach sztabu i1 stuzb tytovych]

- sprawdzenie i1 weryfikacje opracowanych programow ty4o-
vych]

- okres$lenie operacyjno-taktycznych procesow informacyj-
nych 1 zebranie danych statystycznych”™ dotycza.cych cha-,
rakterystyld. przepijam informacji w celu yy-korzystania
ich w pracach nad budowg PZPCTi

- sprawdzenie przydatnosci poszczegélnych urzqg,dzeh i apa-
ratury informatycznejJ

- zebranie doswiadczen do dalszej pracy naukowo-badawczej
przy jednoczesnym podnoszeniu wkasnych kwalifikac3i
wojskoY.ych z zalcresu pracy sztabéw i1 stuzb tytovych

szczebla operacyjnego#



Dla potrzeb stuzby mps v; czasie Owiczea przy "wykorzystaniu
ETO bydy najczf~Sciej rozwia;Zsrwane zadania dotyczace:
— oceny mozliwosci zabezpieczenia w paliv/a oraz sprzet
stuzby mps wojsk armii i frontu®
— planowania v/ydzielenia 1 przev/ozu zapasow sSrodkow ma-

teriatowych stuzby mps armii 1 frontu]

l

planowania zabezpieczenia w mps v/ojsk armii 1 frontuj

planov/ania uzupednienia w mps wojsk armii i1 frontu«

Reasuiaujac powyzsze nalezy stwierdzid”™ ze stuzba mps po-
siada znaczne doswiadczenia w zakresie \ykorzystyriania ETO
do prac planistycznych a oprac¢ov/ane programy w znacznym stop-
niu odcigzajg oficeréw tej stuzbsr od zmudnych i uciazliwych
prac obliczeniowych w procesie planowania zabezpieczenia

wojsk operacyjnych V¥ paliwa*

20 Efelcly uzyskane z nralrtycznegio zastosowania ES20 w pla”™-

waniu zabezpieczeni™a wolsk mps,

Czynr.ik czasu tak wazny w procesie dov/odzenia wojskami
powoduje miedzy innymi konieczno$é stosowania techniki obli-
czeniowej o vysokich parametrach technicznych”™ gdyz pozwala
na slirécenie czasu catego cyklu prac planistycznych tym sa-
nym stworzona zostaje rezerwa czasowa na prace koncepcyjne
i organizatorskie* Skroécenie czasu catego cyiélu prac planis-
tycznych oraz uzyskanie innych efektdéw w sensie korzysci
osiagnieto w vyniku wprowadzenia zmian W formach, metodach
i zasadach pracy stuzby mps bedacych nastepstv;em stosowania
nowoczesnej techniki ohliczeniov7ej*

Dotychczasowe stosowanie ETO w procesie planov/ania zabez-
pieczenia wojsk operacyjnych v; mps uzyskano nastepujgce
efekty:

1. Uporzadkowano dokumentacje planistyczng stuzby mps przez

ujednolicenie wzoréw stosowanych dokumentéw. Uwzglednio-
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no potrzeby uzytkov/nikow zakresie sav/artosci inforaacii”
inaczej - dokonana zostata selelccja potrzeb z v-;yréznieniem:
- potrzeb pednych /maksymalnych/;
- potrzeb koniecznych /Srednich/;
- potrzeb niezbednych /minimalnych/.
Przyczyni sie to do zv/iekszenia komionikatywnosci i oszczed-

nosci czasu w dokonywaniu analizy informacji zawartych

w dolaimentach#

Ustalono jednolite zasady opracowania, wypedniania i obie-
gu dokumentéw zréddowych zwiedzanych z procesem planowania
zabezpieczenia v;ojsk w paliv/a. Oznacza to uporzadkov;anie
oraz usprav/nienie obiegu inform™acji planistycznych w pro-
cesie planowania#

Dokonano koncentracji przetwarzania dartych w jednej komor-
ce crganizacyjnej tym samym pozwala to na wiekszg swobode
i elastycznos¢ normowania oraz podziatu czasu pracy osobom
funkcyjnym.

Zmniejszono pracochdonnos¢ przetv/arzania danych w wynilcu
zastosowania nowoczesnej technologii pracy. Skrocono czas
pednego cyklu jjrao obliczeniovych, tym samym czas dostar-
czania uzytkownikom aktualnych informacji.

Usprawniono organizacje pracy w ukdfadach funkcjonalnych

i wykonawczych stuzbsr mps w zaliresie planowania zabezpie-
czenia wojsk w paliwa. Osiagnieto to v; drodze doskonale-
nia imieje-tnosci kadry stuzby mps w vykorzystsrwanivi srod-
kéw informatyki, do rozwigzywania problematyki materiato-
wego zabezpieczenia wojsk.

Uzyskano mozliwos¢ opracowania planéw zaleznosci od
zaistniatych potrzeb wynikajenych z konlcretnej sytuacji
operaOj jno-laktycznej.

Ponadto yykorzystanie ETO stwarza wanunki opracowania wie-
lu wariantow planu zabezpieczenia wojsk w mps co przy tra-

dycyjnym sposobie by+o niejednol-crotnie nie“Aykonalne /brak



10.

efekty jakcsciOY/e ZY/iekszajg dokdadnosé, szczegdétowosé,

- H

czasu/* Uzyskano stosunkowo niewielki czas wproy/adzenia
zmian, nie przekraczajacy jednej godziny. Mozna zatem po-
wiedzie¢ o preznosci systemu.

Stworzono podstawy do kompleksowego rozwigazy<vania zadah
stuzUy mps wojsk operacyjnych, przy jednoczesnym speiZiie-
niu takich wymagan operacyjno-taktycznych jak sScistosc
/doktadnosc¢/ obliczen, majaca swoje odz~wierciedlenie w do-
kumentach wynikowych. -
Opracowywane plany sg planami optymalnymi w zaistniate]
sytuacji operacyjno-taktycznej i w konsekwencji zwieksza-
Jja operatywnos¢ dziatania komérek stuzby mps w zakresie
zabezpieczenia wojsk operacyjnych w paliwa. Optymalnos¢
planéw Yiyraza sie ponadto w oszczednosci wykorzystania
transportu do przey/ozu mps, zwiekszeniu manewrowosci Srod-
kami materiatowymi. Przedstawione w planach rozwigzania
dotyczgce dystrybucji paliw pozwalaja na unikniecie strat
\V/ wyniku nadmiernego gromadzenia 1 przechOY/ywania mps

w zrodtach zaopatrzenia.

StY/orzono podstawy do kompleksowego rozwigzywania zadan
stuzby mps na szczeblach operacyjnych poprzez zebranie

a nastepnie opracoY/anie wynikCY; prowadzonych dos$wiadczen
w \T/korzystywaniu Srodké?; informatyki w czasie c¢r/iczen.
Podniesiono pawnym stopniu kulture opracowywania 1 V;y-

korzysty r™ania informacji, szczegdlnie ich czytelnoscé«

Reas-omujac povr/zsze mozna stY/ierdzi¢, ze przedstawione

wiary-

godnos¢, roéznorodnos¢ i1 szybkos¢ otrzyinywania informacji.

Wyrazaja sie one w uscislaniu formy uzyskiwanych dokumentéw

2roddOYrych i1 wynikov;ych, sposobu obiegu i1 terminovvego prze-

ptywu informacji.
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Efekty te maja wptyv na j™miany w formach, metodach i1 sasaaach
pracy sstaDOvs 1 stuzb ty3;oTiych« #TISGd.stav/a0ii.e rezultar®/ czaso-
we 1 ”“alcoociowc v dsiedsiniG planowania a nastepni© rOalizov/a—
nia zabezpieczenia wojsk v; mps przy y/jj~korzystaniu-w tra-
dycyjryn systemie opracowania informacji bytyby poprostu praiC-
tycznie nieosiggalne«

Doswiadczenia 7;ielu éwiczen a szcscg6lnio wymienion”™cn
W pmikoie piesrwssym niniejszego rozdziatu wkasa."yj> ze sasto-
sov;axiie komplekso™Tych programow v; stuzbie mps posvirala 4 do 8
krotnie sfe6cid czas prac obliczeniowych i planist™cznycn
M porév/ixaniu s tradycyjryiai metodami®

Posiadane komplekso77s programy w sduzbie mps pozx7alaja
osiaggnac 7i"skasnik okoto 60-70 automatyzacji pra.c ooliczeiij”o-
wycli 1 mplanietycsnyon w zalcrssie piateria™o-./cgo faoe/]Mis OZei-<«
wojsk Ffrontu i a.mii ora,z -okodo so0-40 a,utornatysacs: prac
w innych dziedzinach dziatalnosci stuzby raps co ilustruje
"sa.tacznik Kr 22« “

Zastosowani©® w x>racy stuzby mps opraoov;apych dotychczas
programéow na SMG prorz;adsi do pednej unifikacji podstawo™ych
dolamiientow planistycznych w dowodzeniu ryianlj, a j.akze do
zmiany sti”ukbury csa,su przeznaczonego na planowani.e® Doswiad-
czenia c¢wiczen wskazujg.”™ z© stuzba mps armii i irontu posiada
do swe jej dyspozycji na prace obliczeniowe 1 planistyczne
okoto 60-70 z ogolnego czasu wydzielonego na organizacje -
1 plai.owsnie zalDCspleosenla ma,terialovtego oxxeracjio Przy
tradyCj jnych mstodaoki p3?acy stuzby mps t""™Mko okoto 10
2 to<o czasu moztici przeznaczy©®© na prace £-0Oiicepcyjne™ oigan-j.—
Zatorskie i1 kontrolne. Katemiast przy wzroscie stopnia auto-
matyzacji prac oblicseniO":ych i planistycznych wizrasta, czas .
co 4-0-50 jJaki mozna przeznaczy¢ na prace koiicgpcjn-Sji  orga-

nisatorsliie i kontrolna. Ponyasse i1lustruje aatgosnik Hr 23.
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Pozwala to na pedniejsza, a przede wszystkim operatywniejszag
organizacje 1 planowanie zabezpieczenia v;ojsk w paliwa, temi-
nowe doprowadzenie decyzji do wykSnawcéw oraz kontrole reali-
zacji przedsiev;ziec5 w nizszych ogniwach.

Przedstawiony wphyw/ stosowania ETO na zmniejszenie sie pra-
cochdonnosci procesév; planistycznych 1 na uzyskiwanie efektdow
Jjakoscioviych inspiruje do wyprcwadzenia generalnego wniosku#
Automatyzacja przyczynida sie do tego, ze znaczenie efektyw-
nosci taktyczne—operacyjnych bedzie conajmniej rovnie znacze-
niu efektywnosci ekonomicznej, ktorej v;yrazem sa korzysci
spoteczne zastosowan informatyki W procesie usprawniania pla-
nowania zabezpieczenia wojsk v; paliwa# Rezultaty procesoév;
opracowywania informacji przy wykorzystaniu ETO zapewniaja
przechodzenie do nowych bardziej intensywnych metod oraz form
kierowania dziatalnosciag poszczegolnych komérek stuzby mps
lub catoscia tej stuzby# Miarg korzysci czasowych jest V7skaz-
nik, charalcteryzujacy podstawovy efekt taJdyczno-operacyjny
wyptyY/ajSeCy z wdrazania do uzytku novych technicznych Srodkéw

obliczeniowych#






ROZDZIAL VI

Pz IERUHKI DALSZICH ZASTOSO\YAK PROPONOWAHrCH ROZWINZAU
OR.\Z WYKORZYSTYY/ANIA ETO W PLANOWANIU ZABEZPIECZENIA
WOJSK W MPS

UsysKane doswiadczenia w dziedzinie v/drazania ETO w proce-
sie dov/odzenia -tykami oraz prowadzone prace teoretyczno-uzyt-
kowe w tym zakresie pozwalaja sformutowac nastepujgce kierun-
¥t dalszych prac projektowo-wdrozeniowych w skuzbie mps:

le Stosowaé systematycznie w ¢éwiczeniach z wojskami na
...2zcaeblu armii i1 frontu do-tychcsas opracowane prograiny« Warun-
3ciom pomyslnego \ydrazania dotychczasowych opracowan jest:

- opiiTcie sie o stacjonarne wojskowe osrodki przetwarzania

informe,cji /0PX/ wyposazone w nastepujace urza™dsenia:
EMC, czytniki tasiiy perforov;anej” czytniki kart perforo-
v/anych, dziurkarki tasmy papierowej, dziurliarke lcart®
urzadzenia dalekopisowe, drukarke wierszowg, bebny magne-
tyczne, przewijaki tasm magnetycsnych]

- zastOBOowa™ie UTzadzen transmisji danych /UTD/ do przesy-
4+ania danych w-ejscicwych i1 yyjscioyych w relacji ESD
armii /frontu/ - stacjonarny”™\70jskovy osrodek przetwarza-
nia informacjii

- posiadanie niezawodnych kanatéw 4acznosci w relacji KSD -
CPI™

- uwzglednianie w zatozeniach do 6viczen \yiaagall vynikaja-
cych z zastocov;a.nia programéw na EMO oraz vykorzystsTwa-
nej techniki informatycznej”

- systematyczne szkolenie uzytkownikéw w zakresie eksploa-

téicji prograrac¢w i yykorzystywanej techniki informatycznej.



2, Stale doskonali¢ istniejace prograaiy w celu dostosoy/a-
nia ich do sHiieniaJdacych sie potrseh 1 \Wmagaz uzytkownik6v/#
Kodyfikacje i roz;buuwv,e basy progr3jno7/el realizowa¢ w taki
STjos6b, aby sukcesjamie w firakcJonowc?jiiu systemu zwiekszac
udziat pracy bezp.jsSrednied /OHII-LIEE/ Z EKCo Prsedsier/ziecia
w tyra zalcresie rea3 isowa¢ wspolnie z uz*rtkoymikajai poprzez
etatowe organa InfOi-matyki przedstawione w zadacsniku 2.

5% Integrov/ac¢ istniejace programy i.w7orzy¢ wspélnag baze
danych potrzebng; do funkcjonowania tych programéwo Prsedsie-
v/siecio povyz3se Jest realizowano W ramach budowy ”POLO1iiSSG0
SYSTEICU PRSEIbYARZANIA INPOPJIiACJI /PSP1/ dla potrzeb ty#éw
szczebla operacyjnego. Jest to system oparty na 3BilC typu
stacjonarnego i tirzadseniacli transmisji dani”cho
W ramach systemu przewiduje sie udostepnienie uzytkowxiikcwi
nastepujacych gimp $Srodké?/ teclmicsnychs

- SMO oraz urzadzenia przygotowania maszs®"mowcl:x nochikow

informacji rosrrdeszcsonc v: o¢rod3cach prsetv7arzania
informacji”®

- urzadzenia przygotowania maszynowych nosnikévx informa-

cji /PMHI/ znajdujagce sie WV apa.ratowniach i rozmieszczo-
ne na KBD.;

- urzadzenia do odtw™rzania informacji /drukarlca wierszo-

wa z czytnikiem tadémy perforowanej § dalekopis itp,

znajdujace sie w aparatowniach ullP roannlessczonsTh na

- urzadzenia transmisji danych /aparato®™vnie U2P/, rozmiesz-
czone na KSb oraz w osrodkach prsetvrarzania informacji.
Urzadzenia transmisji danych wraz z aparatowniami HIUI - sta-
nowigce czes¢ skladov:g wezda +*acznosci, powinny by¢é rozmiesz-
czone mozliwie Jak najblizej miejsc pracy uzytkoZm.ikéw zapew-

niajcie operatjamg prace sztabu oraz stuzb tjirtowch na KSU.



Budov/a P3PI1 dla potrzeb ty#ow szczebla operacyjnego zaktada:

- ujednolicenie zasad organizacji i eksperymentalnego
wykorzystania przez sztaby i stuzby tylovw/e aktualnie
istniejacych i1 spodziewanych w najblizszych latach
technicznych i programov;ych rozwigzan w dziedzinie infor-
matyki ;

- usprawnienie obiegu dolcumentow w oghiwach tydéw operacyj-
nych;

- uporzadkowanie alrfcualnie posiadanej bazy programowej oraz
dostosowanie jej do potrzeb uzytkownikédw oraz przyjetego
systemu przetv/arzania informacji;

- opracowanie v;spolnej bazy danych dla istniejacej biblio-
teki programéw uzytkowych;

- doskonalenie formalno-prawnych podstaw prowadzenia prac
badawczo-wdrozeniov/ych w zakresie wykorzystania sit
i Srodkdv; informatyki w podsystemie dowodzenia tytami
operacyjnymi*

Aktualng strukture organizacyjno-funkc jonalng WWkorzystania
sit 1 Srodkéw informatyki przedstawiono w zatgczniku Nr 25*

4* Instalowa¢ urzadzenia informa*tyczne w zroédtach informa-
cji, da.czenie ich z komputereia za posrednictwem UTB w celu
usprav/nienia zbierania i przekazjrwania darach do maszynowego
przetwarzania. Jednoczesnie nalezy wypracowadé i doskonalio
taka technologie pracy aby urzadzenia transmisji danych, okre-
sov/o mniej obciazone w systemie przetwarzania wykorzystac¢ do
przesjrdania rozkazov/, zarzadzen i1 meldunkéw w systemie dowo-
dzenia.

5. Opracowa¢ programy obejmujgce kompleksov/a dziatalnosc
stuzby mps, oparta o bank danych. Powyzsze znajduje odzwier-
ciedlenie w prowadzonych pracach nad budowg "POLOY/EG-0 ZAUTO-
MATYZOWANEGO PODSYSTMU DOWODZENIA TYrADFil Z\71AZKU TAKTYCZNE-
GO /PZPDT ZT/ oznaczonego kryptonimem "CIECIWA D-2".
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W opraco;vaxiiu kaplokso-i-rj*-ch progra.hy; obejmujacycli dsiatal-’

nos & Stuzby mps swigzicu "baktycsnego nalezy uv;zg3.eani<t nafste«

pujace r~ymagania oxDeracyJnO"«tali:tycznOi

rozwigzania powinny objaé¢ wszystkie rodzaje Srodkoéw
materiatowych, sprsitu I urzadzen vystypujacych w? ZT]
system powinien zapewT*i0 uzyskanie potrzebnych infor®-
macji o stanie zabezpieczenia materiatowego w wojskach
i skkadach.”

przyjete zasady zaojj.atr3a7ania wojsk M Srodki liiaterlato—
\I8 shzbj!"" mps nie powinny odbiegad ed ogdédlnie przyje-
tych zasad w innych dziatach saopatrzenial

sposéb rozwigisywania. sadail -powinien uwzgledniaé¢ mozli-
wos¢ zmiany >struktury organizacyjnej wojsk, normatyv/-
r8,”di zapaséwmozliwosci tifa.nsportlj, a takze szybkie
przejscie z systemu pokojowego na s“stem polowyi”
zbicraniCi, prsetwTarzaniep X:>rzecho™7y7;anie, v.r/dana:iie
iiifcriBaoJi po?;inno zapevrnié potrzeby uzytkovciikow w sa.-
Icrecie szybkiej oceny, plonowania i uzupedniania oraz
1" wozu Srokd™;./ materiatowych w procesie zabezpieczenia
wo jski

sysfcem informacyjny w stuzbie mps powinien uwzglednic

zasadj" integracji orAZ funkcjo klGrowania chuzDg. mps«

6* Budowa¢ systemy konwersacyjne« Cechg di?rca.lrocr3™i3tycsnaj

-"ch ""'cjtemdw Jest mozli VoS¢ komunikowania sie uzytro® Miiia

w proceisie przetwarzania, zarowno s systemsm uzytKOwym /pro-

gramami uzytkoyymi/, Jak 1.systemem operacyjnym /programem

nadzorczym/« Oznacza to, ze wovine pytania sa darymi dla

nrograinéw uzjrtkowych, a ime dyrektywami ala, systemu opera-

cyjnego /programem nadzorcr~ynw«



Tak vriec uzytkoY.iiik oddziatovraje -a operacje v,yi:on;al/aee przez
sycten operacyjny komputera - biv ;30 alotywivy* udziak NI proce-
sie prset*warsania* Uzytkcv/nik ~AN)rsystuje komputer poprses
tak swojiy system komunikacyjny, k dry obejmuje;

- jednostke sterujacg transmisj™;; /multipleksor, selektory,

procesory komunikacyjne/;

adaptery transmisyjne /modemu ™ adaptery telegraficzne/?

linie loomunikacyjne /telefoniczne, telegraficzne/?

koncentratory;

punk®*cy abonenckie /konsole zdalnego dostepu, stacje konco-
we do zdalnego przetwarzania wsadowego, programowane punk-
ty abonenckie/«
Talei tryb pracy uZYrtkownika na wiele istotnych zalet, do
ktérych naleza;

- zaangazowanie uzytkownika w procesie przetwarzania;

~ mozliwos¢ ingerowania uzytkownika w procesie przetwarza-

nia;
- mozliwos¢ uproszczenia procesow v/Zyszuld.wania i aktualiza-
cji danych.

Aktyvmy udziat uzytkovmilca jest mozliwy dziel-d. zastosowaniu
konwersacyjnego trybu przet™warzania. System konwersacyjny
pozwala efektywnie wykorzystaé¢ zslety banlcu danych. Oznacza
to, ze jednoczesnie z tych sancli danych moze korzystac¢ wielu
uzytkownikow/ 1 kazdy z nich moze uzyska¢ wiarygodne informa-
cje o réznych przeicrojach 1 stopniu szczegétowosci.
Zastosow/anie systemu kcnwersa.cyjnego W dcwodzeniu tydami po-
woduje zmiane technologii pracy sztabu 1 stuzb tytowych®
Zmiany te dotycza, gtdéwnie procesu zbierania i przecliow.ywania
informacji potrzebnej VW procesie decysyjnjan. Istota wspomnia-
nych zmian polega m.in.na, tym™ ze zgls,sza sie zapetrzebow/anie
tylko na taka, informacje, jaka aktualnie jest potrzebna, do
podjecia konln"etnej decyzji® Roéwniez sbruktura przeptywna

informacji jest znacznie uproszczona*. Informacja o stanach



minionych zbierana ;iest tylko jeden raz i1 bezposSrednio prze--
kazyr/ar.a z punktu abonenckiego do bazy danych«* UzytkCY-nicy
natomio:3t zwracaja sie v;ielo>crotnie do systemu informatyczne-
go po informacje niezbedne do podjecia decyzji«
System kcnwersacyjiiy z bankiem darg/ch moze przyjac¢ i skutecz-
nie spedniaé fun cje dv7Coh zasadniczych elementév7 systemu
zarzadzania, tj« elementu ewidencjonujacego i1 elementu przy-
goto"TTUjacego odpowiednie j.nformacje do podjecia decyzji*
System konwersacjajny daje uzytkoymikowi mozliv70$¢ korzysta-
nia z réznorakich form j.nformacji v; zaleznosci od potrzeb
i typu zada:!« Aktualizacja danych moze by¢ dokonjj''wana trze-
ma metodami ;
oe z e dn i g, polegot-jacg na tymf ze uzytkow-
nik z punicbu abonenckiego v7prowadz dane, aktualizujac
niird zbioiy i1 kontrolujgc bezposSrednio poprav7ncs¢ doko-
Ucliej aktual izacji”®
-posSr edn i a, polegajacg na tym;> ze uzytko?7nik
z punktu abonenckiego wprov7adsa dane do systemu i spraw-
"~za na biezgco ich poprawnos¢, natomiast aktualizacja
dokonywana jest w innym cyklu 1 innym trybie przetwarsa-
nial
~k1lasYcsn a polegajaca na przygotowaniu danych
bezposrednio na masajmowych nosnikach informacji
i dokonaniu aktualizacji zbioréw-danych w trj~bie prze-
twarzania v:sadO"wegc«
hal.ezy pcdlcresli¢™ ze zbudowanie systemu kcrw/ersacyjnego
pozv.bli w nrzyssdcsci v.yra,ziiie zwiekszy¢ efektyv7ncsc procesu
dowodzenia tytami wojsk operacyjnych* Vyrasem tego bedzie
mozliwos¢ realizacji zadaii decyzyjnych V7 trybie zdalnego prze*
t\/arsania -"sacowegc” zdalnego przetwarzania konwersacyjnego

oraz lokalnego przetwarzania v/sa,dowegch
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Tresé 1 r.tijcres omov/Zionycii v.y"SG prseds. M@z i, c \ ~ano-cu
5 oriuilaw p.rsya3IG{T0 xbk’% Ju. 2i9-G03023a iivoiila. lpd™
V/ pleaio/F."Inlv aabespiecsenis, wo;)3Ic operacy™iiych v; mpo ojjarG0
W ninie;jsacj P-s.cy na dwoch istotnych. stanicach, a, fiamas
1« Aktualny stan basjr organisac™-rjnejj technicznej x kadro-
wo-"szkol eni ov/ej™
2* 1kirspektywicsne zatozenia x"osv/oju tych baz w Icraju jak
i przeva.dywar.y pcstQp V tjma zakresie V panstwach IMida~
du V/Zarszawskiego /jednolity park maszyiiow/-
dysitesq oTio0WiOTych. w niniejoSym j;ozaziaas Z3.gadnien jes”™ po-
nizszy rysurelQyH-a ktérym przedstaw’iono \j sposéb pog<];00wsy
istoto dsiaksi/da zainteresowanych Xxizytk:omikow oraz organow
in.iormatyki nad daiszym roz-"wojem rozwigzahn organizacyjno-
tc-clinologicznych planowania zabezpiecsenia v/ojsk operrxcyj-

nych w pallvw/a uv/sgledniajg.c Cigolny esas realizacji»
W r/MA~"P

1976 7 s e o & & & & 8 LY & "9 D
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-MOPSACOWANIE ZOWPLEK:SOYffCH PaOGPAMOW Yv 0PA2CIU 0 BANK DANYCH
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\/ zakoricaeniu pracy chciatbym stwierdzic5j ze budowa. PZPDT
jest przedsi®*™wzieciem kosztovmym 1 pracochHonijymi» Potrzebne
sq przede wszystkim EMC mobilne, posiadajgce pojemng pamiec
i VA"-sokle mozliwocécl prset’™VVarsaniao Potrzebne sa réwniez
réznorodne podowo ujrzadzenia peryferyjne» Ponadto wszystkie
urzadzenia systemi musza bydé poleczone siecia. nieza?/odnych
urzadzen transmisji danych®, zape\miajacych realizacje utaj-
nionych 4#gcz teledacyjnych przy pomocy S$rodkow radiovVjch,
radiollniovrych i1 przewodowych« Wojsko Polslcie obecnie nie dy-
sponuje taka technika* Posiadamy natomiast stacjonan™ne maszy-
ny cyfrowe o nieztych parametrach« Posiadamy wprawdzie ogra-
niczong ilos¢ lecz doskonatych urzagdzen transiaisji danych
typu TICACZE.N"IEG'« Ponadto mozemy wykorzysta¢ roznorodne iirza™-
dzenia peryferyjne stosowane w OPl«

Powstaje wobec tego pytanie* Gzy vistrzynaé sie z pracami
projektowymi az do czasui pojawlenia sie techniki ujaozliwia-
jacej zbudovw/a.n.ie w pe3aii uzytkov/ego™ polowego zautomatyzowa-
nego systemu dowodzenia,, czy tez ~wykorzystywa¢ aktualnie po-
siadang technike do prowadzenia prac eksper:~Tn6"ntalnych vi tych
dziedzinach, w ktorjrch istniejg szanse uzyskania moaliw"ie
maksymalnej uzytecznosci srealisoviarych prac«

Wybranie tej drugiej metody XAdaje sie by¢ sprawwa dosyc
oczywistg”™ Prsemc.wia za nia réwniez nasze X3"sekonanie, zZe na-
wet w przypadlai dysponowania odpowiednig, technika, nie jest
mozliwe zaprojektowa.nle 1 uxtichomienie cd razu imiwersaJnego
systemu zautomatyzowanego w pePini odpowiadajg.cego potrzebom
dowodzenia wojskami V7 v;alce 1 operavcji*, Przekonanie to wyniliB
rovmiez z dosy/iadczen historycznego rozwoju sztuki wojennej-
Historia wojen nie zna przypadlra rewolucyjnych zmian w syste-
r;ile dowodzenia* Proces doskonalenia systemu by+ zawsze pro-

cesem clcylym, ev/oluc™rjnym, uv/zglednlajacyni zaréwno osig™gnie-
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cia poprsednicl-i Systemdw, cale i rewolucyjne skold. w rozwoju
techniki.

Zatem bli~dny bydby zrewolucjonizowania od razu
istniejgcego cysterm dowodzenia. Wkaciv;a jest droga pole~
gajaca, na coraz to wiekszym odcigzaniu osob funkcyjnych do-
wodztw 1 sztabow odwykonywania pracochdonnych, mechanicz-
nych czynnoé6ci 1 kierowaniu ich v/ysitHlcu na prace twdrczg
L organizatorska.

0 powodzeniu i uzyskiwanych efektach w omawianej dziatal-
nosci w duzym stopniu decydowa¢ bedzie zav/sze poziom v/yksztak-
cenia i umiejetnosci kadry dowbédczo-sztabowej w zakresie na-
ukowej organizacji pracy i informeryki - odpowiednio zrdézni-
cowanej stosowiie do whiregpil v/ynikajacych z pednionych funkcji

w Xx)rocesie dov/odzenia«
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