
A 1

WH GR, BL C M Y

Grey Scale #13

6 M 10 11 12 13 14 15 B 17 18 19

A K A D E M I A  S Z T A B U  G E N E R A L N E G O
im.  gen.  b r on i  K. Ś w i e r c z e w s k i e g o  

I N S T Y T U T  D O W O D Z E N I

Egz. Nr 0()0035

R E F E R A T
do zajęć dla kierowniczej kadry Ministerstwa Obrony Narodowej 

z dziedziny usprawniania dowodzenia i zarzgdzania 
przy wykorzystaniu elektronicznej techniki obliczeniowej

n a t e m a t:

PROBLEMATYKA ALGORYTMIZACJI 
ZADAŃ TYŁOWYCH

DO

3i

0)

00

At

WARSZ AWA LUTY 1969 R. FíN;;, V ‘{i'



A K A D E M I A  S Z T A B U  G E N E R A L N E G O
im . gen.  b r o n i  K. Ś w i e r c z e w s k i e g o  

I N S T Y T U T  D O W O D Z E N I  aJ K W N

Egz. Nr 0035

R E F E R A T
do zajęć dla kierowniczej kadry Ministerstwa Obrony Narodowej 

z dziedziny usprawniania dowodzenia i zarzgdzania 
przy wykorzystaniu elektronicznej techniki obliczeniowej

n a ł e m a t:

PROBLEMATYKA ALGORYTMIZACJI 
ZADAŃ TYŁOWYCH

WARSZ AWA LUTY 1969 R.



A K A D E M I A  S Z T A B U  G E N E R A L N E G O  
im,gen.broni K.S^Mierczewskiego

INSTYTUT DOWODZENIA
f = O D S T A W / l  Ustaw« 2 dnła 22 stycaiiic! iHtte rsifu art. 86 ust. 2 (Dz.Û fiP Nr 11 poi. 95)
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PfflBjMATYKA ALGORYTMIZACJI ZADAŃ TYŁOWYCH 

1, Wstęp
Duży rozmach współczesnych operacji, ogromne nasycenie 

wojsk różnorodną techniką, niszczące skutki nowoczesnej broni 
oraz jakościowo nowe formy i warunki prowadzenia działań bojo­
wych, zwiększają wymagania w zakresie rytmiczności i termino­
wości materiałowo-technicznego zaopatrywania i obsługi wojsk* 
Walczące wojska zużywają duże ilości środków materiałowych, 
które muszą być systematycznie uzupełniane; ponoszą straty 
w ludziach i sprzęcie technicznym, co wymaga zorganizowania 
opieki i terminowej pomocy medycznej oraz ewakuacji ze strefy 
bezpośrednich działań.

Dowodzenie tyłami i kierowanie wszechstronnym zabezpie­
czeniem materiałowo-technicznym i medycznym wojsk we współczes­
nych warunkach stało się procesem bardzo złożonym, bowiem treść 
i zakres dowodzenia tyłami uległy zasadniczym zmianom jakościo­
wym. W wykonywaniu zadań związanych z zaopatrywaniem i obsługą 
wojsk w nowych warunkach, jednym z ważnych czynnikóxv decydują­
cych o terminowej ich realizacji jest czynnik czasu. Praca 
organów zaopatrujących musi być przy tym.nie tylko szybka i opera 
tyvma, lecz poparta wszechstronną analizą ilościową i jakościową.

W dowodzeniu tyłami obserwujemy szereg zjawisk ujemnie 
wpływających na pracę organów zaopatrujących. Do nich możemy 
zaliczyć:

- stosunkowo szybkie “starzenie się” informacji, wynika­
jące z częstych zmian sytuacji taktyczno-operacyjnej na polu 
walki oraz sytuacji tyłowej i komunikacyjnej;

- wymagania na skrócenie czasu opracowania dużych
zbiorów informacji o stanie zabezpieczenia materiałowo- 
technicznego i medycznego, warunkach komunikacyjnych Itp.;
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- niska wydajność oraz małe możliwości urządzeń technicz­
nych wykorzystywanych dotychczas przy opracowywaniu uzyskanych 
informacji.

Obecny stan dowodzenia tyłami oraz zarysowujące się dal­
sze kierunki jego rozwoju wskazują na potrzebę dokonania istot­
nych zmian jakościowych w tej dziedzinie. Uwidacznia się przede 
wszystkim duża dysproporcja między olbrzymią ilością informacji, 
jakie organa kwatermistrzowskie muszą zgromadzić o sytuacji, 
a fizycznymi możliwościami człowieka zapamiętania tych danych, 
ich opracowania i uogólnienia.

W ramach tradycyjnych systemów przetwarzania informacji 
na poszczególnych szczeblach dowodzenia tyłami dochodzi do za­
kłóceń w procesie gromadzenia i przetwarzania informacji. Vv wielu 

^^^^ypadkach występuje dwutorowość i dublowanie przekazywanych 
i przetwarzanych informacji, co doprowadza do niczym nieuzasad­
nionego występowania dużych zbiorów informacji. Informacje ze 
szczebli niższych oraz od poszczególnych służb napływają w róż­
nych, często nie zgranych z sobą odcinkach czasu. Wszystko to 
powoduje, że organa dowodzenia tyłami nie są w stanie opracować 
w wymaganym czasie tak dużych zbiorów informacji, dowodzenie 
tyłami przebiega z zakłóceniami, uzyskane opracowania są nie do­
kładne przedstawiające niejednokrotnie błędną i nieobiektywną 
ocenę sytuacji, podejmowane decyzje nie zawsze są optymalne, 
a wydane rozkazy i zarządzenia wynika<jące z podjętych decyzji 
przeważnie nie są doprowadzone na czas do wykonawców. Dążenie 
do skrócenia czasu przeznaczonego na wypracowanie i podjęcie 
decyzji przy pomocy dotychczasowych metod i środków - aby w ten 
sposób dostosować się do v/ymagań współczesnego pola walki
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“• ppov78.dzi. ¿jsdyni© do &nopiii3.1ii©go zwiększ ©ni a. inljensywiiości pracy 
oraz nadmi©rnego przeciążenia pracą, przekraczającego fizyczne 
i psychiczne możliwości człowieka*

Operatywne dowodzenie tyłami we współczesnych warunkach 
można zapewnić jedynie przez zastosowanie w sposóh kompleksowy 
wysoko wydajnej i niezawodnej elektronicznej techniki obliczenio­
wej w ramach w pełni zautomatyzowanego systemu dowodzenia tyłami.

taktyczne—operacynue w stosunku do zautomatyzowanego 
systemu dowodzenia tyłami*

Zautomatyzowany system dowodzenia tyłami powinien za­
pewnić zwiększenie efektywności dowodzenia tyłami, znajdując wy­
raz przede wszystkim w przyśpieszeniu i usprawnieniu przetwarza­
nia informacji, skrócenie czasu w procesie planowania i organiza­
cji zabezpieczenia materiałowo-technicznego oraz obsługi wojsk, 
optymalizacji podejmowanych decyzji, terminowości i wierności 
otrzymywanych informacji* Wydatnie powinna zwiększyć się efektyw­
ność wykorzystania sił i środków w zakresie materiałowo-technicz­
nego zabezpieczenia i obsługi wojsk; powinny zaistnieć warunki dla 
prowadzenia ciągłej i skutecznej kontroli realizacji zadań w dzie­
dzinie materiałowo-technicznego zabezpieczenia i obsługi wojsk* 
Powinno nastąpić odciążenie pracowników aparatu tyłowego od prac 
żmudnych, mechanicznych i czasochłonnych, przez co zaistnieją 
warunki do pracy o charakterze koncepcyjnym i organizatorskim*

Współczesne pole walki oraz specyfika pracy tyłów stawia­
ją określone wymagania w stosunku do zautomatyzowanego systemu 
dowodzenia tyłami. Można je sformułować w sposób następujący:

a/ Zautomatyzowany system dowodzenia tyłami powinien być 
kompleksowy, obejmujący wszystkie rodzaje zaopatrzenia materia­
łowo-technicznego i obsługi wojsk, pozwalający na kierowanie
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zaopatrywaniem wojsk w sposót scentralizowany lub zdecentralizo­
wany, w zależności od potrzeb i zamierzeń organizacyjnych* 
Obejmować winien szczeble od batalionu do frontu włącznie, hie­
rarchicznie z sobą powiązane, przy czym struktura organizacyjna 
każdego ze szczebli powinna zapewnić, w miarę potrzeby, samodziel­
ne funkcjonowanie poszczególnych ogniw systemu.

b/ Budowany zautomatyzowany system dowodzenia tyłami po­
winien uwzględniać podstawowe założenia oraz strukturę organiza­
cyjną i funkcjonalną zautomatyzowanego systemu terytorialnego, 
a także strukturę organizacyjną i funkcjonalną przyjętą dla 
frontu /armii/ w ramach Układu V/arszawskiego. Systemy połowy 
i terytorialny powinny posiadać wspólne elementy, umożliwiające 
szybkie przejście na system połowy oraz zapewniające wzajemne 
powiązanie obu systemów.

c/ Zautomatyzowany system dowodzenia tyłami powinien 
być elastyczny, łatwy w razie konieczności do przebudowy. Cecho­
wać go powinna niezawodność w pracy, co można osiągnąć poprzez 
dublowanie urządzeń elektronicznej techniki obliczeniowej, 
właściwe rozmieszczenie ośrodków przetwarzania informacji oraz 
odpowiednio zorganizowany system łączności.

d/ Jednym z ważnych problemów jest zapewnienie odpowied­
niej selektywności informacji oraz zdolności do szybkiego wyboru 
potrzebnych informacji, stwarzając w ten sposób podstawę do 
optymalnego podejmowania decyzji w zakresie materiałowo-technicz­
nego zabezpieczenia i obsługi wojsk.

e/ Zautomatyzowany system dowodzenia tyłami powinien 
charakteryzować się prostotą i efektywnością działania oraz 
perspektywicznością rozwoju. Wyrażać się to powinno w organiza­
cyjno-technicznych rozwiązaniach konstrukcyjnych oraz w umiejęt­
nym łączeniu funkcji człowieka z funkcją maszyny.
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f/ Szczególnie zaostrzone muszą być takie kryteria ¿ak: 

czas reakcji systemu, niezawodność, żywotność i mobilność*

5« Struktura organizacyjno—funkcjonalna zautomatyzowanego syste»» 
mu dowodzenia tyłami.

Podstawę organizacji zautomatyzowanego systemu dowodze­
nia tyłami stanowi szeroko rozbudowana sieć punktów zbierania 
i przetwarzania informacji, obejmująca poszczególne szczeble 
i organa dowodzenia tyłami oraz oddziały /pododdziały/ tyłowe, 
powiązane między sobą kanałami łączności* Struktura organiza­
cyjna i wyposażenie techniczne punktów zbierania i przetwarza­
nia informacji zależą od charakteru i zakresu prac wykonywanych 
przez organa dowodzenia tyłami na poszczególnych szczeblach 
organizacyjnych. Wychodząc z tych przesłanek można wyodrębnić 
trzy podstawowe grupy punktów zbierahia i przetwarzania informa­
cji:

- punkty informacyjne;
- centra informacyjne;
- ośrodki przetwarzeinia informacji.

Punkty informacy,ine stanowią pierwsze ognivjo zautomaty­
zowanego systemu dowodzenia tyłami i jako pierwotne źródła 
informacji zapewniają napływ niezbędnych dla dowodzenia tyłami 
informacji. Wyposażone w dajniki informacji przeznaczone są do 
zbieranie i przekazywania informacji o zabezpieczeniu materia­
łowym wojsk, stanie i ruchu zapasów, stanie ilościowym i jakoś­
ciowym sprzętu technicznego, stratach w ludziach i sprzęcie, 
obłożeniu punktów medycznych, stanie dróg itp. Punkty informa­
cyjne znajdować się będą w batalionach zmotoryzowanych,
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■batalionach czołgów i innych pododdziałach pułku, składach pod­
oddziałach jednostek tyłowych itp*

Centra informacyjne organizowane są w celu przyjęcia 
infoiamacji z punktów informacyjnych, dokonania wstępnej segre­
gacji, zestawienia i uogólnienia informacji oraz opracowania 
prostych dokumentów informacyji^ch i sprawozdawczych. Ponadto 
centra informacyjne "będą przekazywać posegregowane i zestawione 
informacje do ośrodków przetwarzania informacji, przyjmować 
informacje przetworzone, a także w miarę potrze"by zapewnią 
tranzyt informacji z punktów informacyjnych do ośrodków prze­
twarzania informacji. Wyposażenie techniczne centrum informa­
cyjnego składać się 'będzie z aparatury nadawczo-odbiorczej, za­
pewniającej przyjmowanie i przekazywanie informacji, oraz pros­
tych urządzeń obliczeniowych pozwalających segregować, zestawiać 
i wydawać informacje w postaci odpowiednich tabulogramów. Pro­
jekt struktury organizacyjnej zautomatyzowanego systemu do­
wodzenia tyłami przewiduje, że centra informacyjne organizowane 
będą na kwatermistrzówskim stanowisku dowodzenia pułków i innych 
oddziałów dywizji, w oddziałach tyłowych dywizji, na kwatermi­
strzów skim stanowisku dowodzenia brygad i pułków podległych 
bezpośrednio armii, w jednostkach tyłowych armii i frontu*

Ośrodki przetwarzania informacji wyposażone w specjali­
styczne, mobilne i dostosowane do pracy w warunkach polowych 
elektroniczne maszyny cyfrowe przeznaczone są do zbierania, 
przechowywania i przetwarzania informacji niezbędnych do dowodzę 
nia tyłami. Stanowią one podstawowy element zautomatyzowanego 
systemu dowodzenia tyłami, bowiem tu odbywać się będzie groma­
dzenie i przechowsrwanie informacji, opracowanie zebranych 
informacji, wypracowanie rozkazów i zarządzeń oraz przekazanie
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ich dla wykonawców. Ośrodki przetwarzania informacji będą organi­
zowane na kwatermistrzówskich stanowiskach dowodzenia związków 
taktycznych i związków operacyjnych oraz w szefostwach polowych 
haz frontu.

4. Projektowanie zautomatyzowanego systemu dowodzenia tyłami. 
Model zautomatyzowanego systemu dowodzenia tyłami może 

być budowany w oparciu o:
a/ wypracowany i zatwierdzony funkcjonalno-organizacyjny 

perspektywiczny model zaopatrywania i obsługi wojsk, uwzględnia­
jący wymagania współczesnego pola walki;

b/ dostępną perspektywiczną elektroniczną technikę obli­
czeniową, techniczne środki zbierahia i przekazywania informa­
cji oraz inne pomocnicze środki techniczne.'

Oba powyższe warunki ściśle z sobą się wiążą i są od 
siebie uzależnione. Jednak na pierwszym miejscu, co do ważności, 
.należałoby postawić funkcjonalno-organizacyjny model zaopatrywa­
nia i obsługi wojsk, bowiem on będzie określać zasady dowodzenia 
tyłami, zaś zasady te w dużej mierze rzutować będą na charakter 
i zakres niezbędnych dla systemu środków technicznych.

Projektowanie zautomatyzowanego polowego systemu dowo­
dzenia tyłami obejmuje opracowanie:

a/ założeń organizacyjno-funkcjonalnych systemu, stano­
wiących podstawę do zaprojektowania systemu informacyjnego 
w układach funkcjonalnych, obsługujących proces dowodzenia tyła­
mi, z jednoczesnym uwzględnieniem szczebli organizacyjnych.i pio­
nów reprezentujących poszczególne służby;

W  projektu organizacyjno-technicznepio. mającego na celu 
wyposażenie poszczególnych ogniw systemu w elektroniczną technikę
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obliczeniową oraz powiązanie poszczególnych urządzeń i układów 
techniki obliczeniowe;) za pomocą niezawodnych kanałów łącznoś­
ci w jednolity, kompleksowy system techniczny, zapewniający 
sprawny obieg informacji}

projektu technologicznego, polegającego na oprogramo­
waniu poszczególnych podsystemów i systemu w całości dla zapew­
nienia w pełni zautomatyzowanego przetwarzania informacji.

Głównym i określającym elementem w projektowaniu systemu 
są założenia organizacyjno-funkcjonalne. Ale równolegle z praca­
mi dotyczącymi założeń organizacyjno-funkcjonalnych powinne być 
prowadzone prace dotyczące projektowania technologicznego oraz 
organizacyjno-technicznego. Założenia organizacyjno-funkcjonalne 
systemu pozwolą na ukierunkox'íanie prac technologicznych i organi­
zacyjno-technicznych, zaś prace projektowe w ostatnich dwóch 
dziedzinach pozwolą na uzyskanie niezbędnych doświadczeń, ko­
niecznych dla postępu prac w dziedzinie projektowania organiza­
cyjno-funkcjonalnego. Tylko prace prowadzone w tych trzech 
płaszczyznach w zbieżnych ze sobą kierunkach mogą zapewnić 
właściwy i harmonijny postęp prac nad budową zautomatyzowanego 
systemu dowodzenia tyłami.

Wychodząc.z ogólnych założeń struktury organizacyjnej 
zautomatyzowanego systemu dowodzenia tyłami oraz uwzględniając 
piony funkcjonalne reprezentowane przez poszczególne służby, 
można wyodrębnić w ramach powyższego systemu następujące pod­
systemy funkcjonalne:

- tyłowy podsystem operacyjno-organizacyjny;
- podsystem służby materiałów pędnych i smarów;
- podsystem służby uzbrojenia;
- podsystem służby żywnościowej;
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- podsystem służby mundurowej;
- podsystem służby zdrowia;
- podsystem służby czołgowo-samochodowej;
- podsystem służby komunikacji wojskowej;
- podsystem służby finansowej;
- podsystem zaopatrzenia rodzajów wojsk i służb*
Tyłowy podsystem operacyjno-organizacyjny obejmuje

problematykę związaną z organizacją tyłów, organizację obrony 
i ochrony, administrację strefy frontu oraz realizuje funkcję 
organizacyjno-koordynującą pracę poszczególnych podsystemów 
funkcjonalnych wchodzących w skład zautomatyzowanego systemu 
dowodzenia tyłami*

Podsystem zaopatrzenia rodzajów wojsk i służb przezna­
czony jest do organizowania zabezpieczenia wojsk w materiały 
inżynieryjne, chemiczne i łączności, a więc materiały będące 
w gestii dowództw odpowiednich rodzajów wojsk i służb*

Pozostałe podsystemy stanowią odpowiedniki poszczegól­
nych służb tyłowych odpowiadających w zakresie swojej służby 
za całokształt zabezpieczenia materiałowo-technicznego i obsługę 
wojsk.

Dla operatywnego i w pełni skoordynowanego funkcjono­
wania systemu dowodzenia tyłami konieczne jest zbudowanie kom­
pleksowego zautomatyzowanego systemu informacyjnego* obsługują­
cego wszystkie funkcje dowodzenia tyłami oraz wiążącego w jedną 
całość wszystkie podsystemy funkcjonalne i ogniwa systemu.

System informacyjny obsługujący procesy dowodzenia tyła­
mi będzie opierać się na zasadach integracji, a mianowicie:

- informacje będą gromadzone, opracowywane i przechowy­
wane w sposób scentralizowany, a wykorzystywane w sposób zdecen­
tralizowany;
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d.3.8. ]c3,żd.6go szczgIdIs. d.ovsod,zeni3. "byłoini. zost/smi© ustsi-* 
lony określony zbiór informacji tak pod względem ilościowym,jak 
i jakościowym;

- informacje na wyższych szczeblach dowodzenia będą 
charakteryzować się wyższą jakością, będą ogólniejsze ale jedno- 
cześnie zawierać będą więej ini‘ormacji; nie mogą jednak stanowić 
tylko zwykłą sumę inforaacji szczebli podległych;

- proces opracowania informacji w relacjis niższy szcze­
bel dowodzenia tyłami - szczebel wyższy, opierać się będzie na 
zasadach logicznej konjunkcji; będzie to proces automatyczny, 
polegający na ograniczaniu ilości informacji, integracji infor­
macji przeznaczonej dla szczebla wyższego, jakościowej ocenie 
informacji zintegrowanej i przekazywaniu nowo powstałej informa­
cji do odpowiedniego ogniwa w strukturze informacyjnej systemu;

- zintegrowana informacja wyższego szczebla dowodzenia 
tyłami bidzie mogła w razie potrzeby zastąpić w niezbędnym za­
kresie odpowiednią informację niższego szczebla dowodzenia;

- integracja in±-ormacji opierać się będzie o sformalizo­
wane uniwersalne kodowanie*

Zasada integracji, zastosowana przy budowie systemu 
informacyjnego dowodzenia tyłami, stwarza możliwość głębszej 
1 wszechstronniejszej analizy czynników wywierających wpły\? na 
stan zaopatrywania i obsługi wojsk, pozwala poważnie zmniejszyć 
obieg dokumentów, zwiększyć wiarygodność danych, przy czym za­
opatrywanie i obsługa wojsk rozpatrywana jest jako proces jedno­
lity tak pod względem technologicznym, jak i funkcjonalnym.

Integracja systemu informacyjnego, jako jeden z podstawo­
wych warunków automatyzacji, ma na celu utworzenie jednolitego 
obiegu minimalnej pod względem objętości a zarazem obiektywnie
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koniecznej informacji pierwotnej, zagregowanej według treści, 
formy i rodzaju, w celu zapewnienia niezbędnych danych dla 
^^iiałalnosci poszczególnych organow dcwodzenia tyłami^^^^y^ntegra­
cja informacji tyłowych polega na połączeniu metod dotyczących 
zbierania, gromadzenia, przetwarzania i przesyłania informacji, 
wprowadzeniu jednolitych nośnikói*» informacji oraz usunięciu 
dublowania i równoległego przenoszenia i opracowywania informa­
cji.

Automatyzacja systemu informacyjnego zakłada natomiast 
możliwie maksymalne i efektywne wykorzystanie elektronicznej 
techniki obliczeniowej oraz innych urządzeń technicznych we 
wszystkich ogniwach i układach systemu.

W systemie informacyjnym dowodzenia tyłami można wy­
dzielić następujące podsystemy: 
i a/ podsystem zbierania i gromadzenia informacji;
 ̂ b/ podsystem przekazywania informacji;

c/ podsystem przetwarzania informacji.
Podsystemy powyższe występować będą na każdym szczeblu 

organizacyjnym zautomatyzowanego systemu dowodzenia tyłami, 
będą wiązały w jedną całość poszczególne podsystemy funkcjonal­
ne. W ten sposób zaistnieją warunki dla tworzenia cykli zbiera­
nia, gromadzenia i przetwarzania informacji w ramach poszczegól­
nych ogniw dowodzenia tyłami oraz podsystemów funkcjonalnych.

5. Algorytmizacja zadań tyłowych
Algorytmizacja zadań stanowi piei*wszy niezbędny etap 

prac zmierzających do oprogramowania systemu. Oprogramowanie 
systemu powinno objąć zarówno algorytmizację procesów informa­
cyjnych, jak i procesów decyzyjnych i powinno przebiegać 
w dwóch płaszczyznach dotyczących:
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a/ opracowania algorytmów i programów I rzędu, obejmują­

cych algorytmizację poszczególnych cząstkowych zadań tyłowych} 
b/ opracowania lagorytmów i programów II rzędu, tj. 

logicznych programów sterujących, opisujących czynności organów 
dowodzenia tyłami poszczególnych szczebli, a przeznaczonych do 
kierowania pracą kilku lub kilkunastu programów I rzędu.

Opracowanie programów I rzędu nieznacznie tylko zmodyfi­
kuje i usprawni istniejący system zaopatrywania i obsługi wojsk. 
Dopiero opracowanie programów II rzędu, i ich zastosowanie 
w sposób kompleksowy, pozwoli na zbudowanie modelu logicznego 
i uzyskanie jakościowych zmian w systemie dowodzenia tyłami.

Należy podkreślić, że roziuiązywanie zadań tyłowych nie 
zawsze wymaga stosowania złożonych metod matematycznych. Zarówno 
.nasze doświadczenia, jak i doświadczenia innych armii Układu 
Warszawskiego w zakresie stosowania EMC świadczą o tym, że więk­
szość prac nad algorytmizacją zadań tyłowych wiąże się z prosty­
mi funkcjami obliczeniowymi. Ale chociaż nie stosuje się tu ma­
tematycznej optymalizacji, prace powyższe są bardzo pracochłonne 
i wykorzystanie EiiIC do rozwiązywania tego typu zadań jest celowe 
a nawet konieczne. W większości zadań występuje bowiem t^w. 
optymalizacja ekonomiczna, stwarzającą możliwość wykonania obli­
czeń w kilku wariantach uwzględniających różną kombinację kosztów 
/nakładów/ lub kombinację różnych warunków organizacji prac 
i pozwalająca w ten sposób wybrań najdogodniejszy dla danych 
warunków wariant rozwiązania,

* Instytucie Dowodzenia ASG prowadzone są prace nad algo­
rytmizac ją zadań tyłowych, przede wszystkim dla potrzeb wojsk 
operacyjnych. Zgodnie z postanowieniami narady przedstawicieli 
armii państw Układu Warszawskiego odbytej w Eelenowie w listo­
padzie 1968 roku, Instytut Dowodzenia ASG jest głównym
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vjykonaincą kompleksowego zadania dotyczącego planowania i reali­
zacji zabezpieczenia materiałowego wojsk operacyjnych na szczeb­
lu związku taktycznego i związku operacyjnego.. Prace związane 
z powyższym tematem prowadzone są w Instytucie od 196? roku. 
Początkowo obejmowały one algorytmizację zadań cząstkowych 
/autonomicznych/ opracowywanych głównie dla szczebla armii 
i frontu. Od jesieni I968 roku prowadzone są prace nad opracowa­
niem logicznego programu sterującego umożliwiającego połączenie 
opracowanych cząstkowych programów w jedną całość i utworzenie 
kompleksowego podsystemu przetwarzania informacji*.

Oto zestawienie algorytmów i programów opracowanych 
w Instytucie Dowodzenia ASG oraz ich krótka charakterystyka:
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Prace związane z algorytm!zacją systemowych zadań tyło-, 

wych posiadają duże znaczenie dla postgpu prac w dziedzinie pro­
jektowania zautomatyzowanego systemu dowodzenia tyłami jako ca­
łości. Doświadczenia i wnioski uzyskane z eksploatacji ekspery­
mentalnych programów systemowych pozwolą formułować rzeczowe 
wymagania w stosunku do projektu organizacyjno-funkcjonalnego 
i projektu organizacyjno-technicznego systemu.

6. Etapy hudowy zautomatyzowanego systemu dowodzenia tyłami.
Budowa zautomatyzowanego systemu dowodzenia tyłami to 

proces złożony, pracochłonny i długotrwały wymagający;
a/ dokonania zmian tradycyjnych form organizacji dowodze­

nia tyłami;
h/ wprowadzenia zmian w obiegu informacji}
c/ zastosowania nowych, jakościowo lepszych metod i spo­

sób rejestracji, gromadzenia, przekazywania i przetwarzania in­
formacji;

d/ stosowania nowych urządzeń technicznych dla rejestra­
cji, gromadzenia, przekazywania i przetwarzania informacji;

e/ przygotowania kadr w zakresie wykorzystania elektro­
nicznej techniki obliczeniowej dla potrzeb dowodzenia tyłami.

Dlatego też w ramach prac związanych z budową i uruchamia­
niem zautomatyzowanego systemu występować będą określone etapy, 
obejmujące zarówno rozwój organizacyjno-funkcjonalnego modelu 
zaopatrywania i obsługi wojsk, zmiany treści funkcji dowodzenia 
tyłami na poszczególnych szczeblach, jak i wykorzystanie elektro­
nicznej techniki obliczeniowej.

W pierwszym etapie - stopień automatyzacji i mechaniza­
cji procesów dowodzenia tyłami będzie niski. Etap ten charaktery 
zować się będzie przede wszystkim szerokim eksperymentowaniem
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vi dziedzinie praktycznego stosowania elektronicznych maszyn 
cyfrowych /ETvIC/ w dowodzeniu tyłami, przy czym eksperymentowanie 
to obejmie tylko wybrane ogniwa i szczeble przyszłego systemu. 
Eksperymentowanie będzie miało na celu rozwiązywanie i sprawdze­
nie zadań z dziedziny zaopatrywania i obsługi wojsk oraz uzyska­
nie niezbędnych doświadczeń w zakresie stosowania ST̂ iC, a także 
budowy kompleksowego zautomatyzowanego systemu.

Pracami prowadzonymi w ramach pierwszego etapu objęty 
zostanie również proces obiegu informacji tyłowych, analiza 
którego pozwoli wyeliminować informacje zbędne i dublujące się, 
które nie tylko nie usprawniają dowodzenia tyłami, a wręcz prze­
ciwnie, są jego hamulcem. Ustalone zostaną bezpośrednie powiąza­
nia wzajemne między poszczególnymi elementami podsystemów funkc­
jonalnych oraz między poszczególnymi podsystemami w ramach od­
powiednich szczebli dowodzenia.
Wpłynie to na uproszczenie i usprawnienie struktury organiza­
cyjnej istniejącego systemu oraz stworzy warunki do podjęcia 
prób w zakresie maszynowego przetwarzania informacji.

ha tym etapie budowy zautomatyzowanego systemu w gestii 
człowieka pozostaną prawie wszystkie jego funkcje realizowane 
w procesie dowodzenia tyłami /analiza, podejmowanie decyzji, 
wydawanie rozkazów i zarządzeń, kontrola wykonania itp/. Ale 
równolegle z tym, prowadzone będą eksperymenty z EMC, zmierzają­
ce do odciążenia kierowniczego personelu od prostych lecz praco­
chłonnych operacji /obliczenia, kalkulacje itp/. Pozwoli to 
w konsekvjencji na wygospodarowanie czasu na prace o charakterze 
koncepcyjnym i organizatorskim, a także na kontrolę realizacji 
podjętych decyzji w ogniwach podległych.
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W drugim etapie prac v/drożeniowych znacznie zwiększy się 
wykorzystanie elektronicznej techniki obliczeniowej, funkcjonują­
cej w ramach systemu dowodzenia tyłami, W związku z tym, w spo­
sób istotny zmieni się treść i zakres funkcji dowodzenia tyłami 
na poszczególnych szczeblach. EMC będą wykorzystywane nie tylko 
do opracowywania informacji ewidencyjnych i statystycznych 
obejmujących stan materiałowo-technicznego zabezpieczenia wojsk, 
lecz także do wszechstronnej i wieloprzekrojowej analizy dzia­
łalności organów zaopatrujących, sporządzania optymalnych planów 
zabezpieczenia materiałowo-technicznego i obsługi wojsk, wykony­
wania różnych obliczeń i kalkulacji służących dla podejmowania 
uzasadnionych i optymalnych decyzji w zakresie dowodzenia tyła­
mi.

Ośrodki przetwarzania informacji poszczególnych szczebli 
dowodzenia tyłami dostarczać będą wszechstronne i wieloprzekrojo- 
we informacje, pozwalające głębiej wnikać w procesy związane 
z zaopatrywaniem i obsługą wojsk, dokładniej i precyzyjnej pro­
gnozować poszczególne zjawiska w dziedzinie materiałowo-technicz­
nego zabezpieczenia i obsługi wojsk oraz przewidywać przyszły 
ich rozwój. Nagromadzone doświadczenia w dziedzinie racjonalnej 
organizacji poszczególnych ogniw dowodzenia tyłami doprowadzą 
do tego, że automatyzacja procesów dowodzenia stanie się zjawis­
kiem powszechnym,

Ale człowiek nadal zajmować Będzie wiodące miejsce 
w procesie dowodzenia tyłami. Jego praca polegać będzie przede 
wszystkim na wypracowywaniu rozkazów i zarządzeń, opartych na 
głębokiej analizie faktów, szczegółowych badaniach i dokładnych 
obliczeniach. Proste rozkazy i zarządzenia mogą być formułowane 
za pomocą EMC. Doprowadzi to do zasadhiczych zmian treści i za­
kresu funkcji dowodzenia tyłami na poszczególnych szczeblach,' 
co pociągnie za sobą zmianę charakteru i stylu pracy organów
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dowodzenia tyłami, przy ujawnieniu szeregu nowych wymagań w sto­
sunku do organizacji dowodzenia*

Trzeci etap prac wdrożeniowych zakończy przebudowę syste­
mu dowodzenia tyłami. Zbudowany zostanie kompleksowy zautomaty­
zowany system w oparciu o nowoczesną, wydajną i mobilną elektro­
niczną technikę obliczeniową oraz niezawodny system łączności, 
umożliwiający szybką transmisję informacji. W pracy ośrodków 
przetwarzania informacji dużo miejsca zajmie opracowywanie bieżą 
cej operatywnej informacji, niezbędnej tak w procesie planowania 
zabezpieczenia materiałowo-technicznego i obsługi wojsk, jak 
i operatywnego dowodzenia tyłami.

Kompleksowa automatyzacja procesów przetwarzania informa­
cji tyłowych spowoduje nie tylko zmiany w strukturze organiza­
cyjnej poszczególnych ogniw systemu lecz również wprowadzi 
zmiany w.funkcji poszczególnych organów dowodzenia tyłami,
W tej nowej strukturze ważną rolę odgrywać będzie ośrodek prze­
twarzania informacji, gromadzący i przechowujący informacje 
w zakresie wszystkich służb tyłowych włączonych do systemu, 
a także wydający im informacje potrzebne do podejmowania decy­
zji.

Trzeba jednak podkreślić, że w praktycznym rozwiązywaniu 
problemów związanych z dowodzeniem tyłami, jeszcze przez długi 
stosunkowo czas stosowane będą głównie tradycyjne metody i spo­
soby działania. Wykorzystanie opracowanych eksperymentalnych 
programów w ramach istniejącego systemu dowodzenia tyłami, opar­
tego na metodach tradycyjnych, nie może wnieść do dowodzenia 
tyłami jakościowo nowej treści, aczkolwiek może zwiększyć opera­
tywność organów dowodzenia tyłami. Dlatego też, równolegle 
z budową zautomatyzowanego perspektywicznego systemu, będą
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prowadzone prace nad doskonaleniem metod dowodzenia tyłami 
w oparciu o środki małej i średniej mechanizacji, przy jedno­
czesnym szerokim eksperymentowaniu w dziedzinie praktycznego 
stosowania EMC w wybranych ogniwach i szczeblach dowodzenia.

Należy przypuszczać, że nawet po całkowitym zautomaty­
zowaniu systemu dowodzenia tyłami, w oparciu o nowoczesną, wy­
dajną i mobilną elektroniczną technikę obliczeniową oraz nie­
zawodny system łączności, środki małej i średniej mechanizacji 
pozostaną nadal nieodzownym narzędziem w wykonywaniu określonych 
prac, których automatyzacja nie jest celowa, a także będą stano­
wiły środki zastępcze /dublujące/ w wypadku naruszenia pracy po­
szczególnych układów systemu zautomatyzowanego*

7. Zakończenie
W podsumowaniu naszych rozważań można sformułować na­

stępujące główne przedsięwzięcia związane z budową zautomatyzo­
wanego systemu dowodzenia tyłami:

a/ w dziedzinie projektowania organizacyjno-funkcjonalne-

° • - określenie zasad dowodzenia tyłami we współczesnych
działaniach bojowych oraz sprecyzowanie jego podstawowych funk­
cji;

- sprecyzowanie wymagań taktyczno-operacyjnych w stosun­
ku do przyszłego zautomatyzowanego systemu dowodzenia tyłami;

- wydzielenie zasadhiczych podsystemów funkcjonalnych 
przyszłego systemu;

- utworzenie kompleksowego systemu informacyjnego, 
obsługującego proces dowodzenia tyłami;

- zaprojektowanie struktury organizacyjnej zautomatyzo­
wanego systemu dowodzenia tyłami, z uwzględnieniem poszczegól­
nych szczebli dowodzenia oraz powiązania z innymi systemami;
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b/ vj dziedzinie projektowania organizacyjno-technicznego:

- śledzenie rozwoju elektronicznej techniki oblicze­
niowej oraz uwzględnianie osiągnięć w tej dziedzinie przy pro­
jektowaniu organizacyjno-funkcjonalnym i technologicznym;

c/ w dziedzinie projektowania technologicznego:
- algorytmizacja cząstkowych zadań tyłowych oraz 

opracowywanie eksperymentalnych programów systemowych;
- prowadzenie prac eksperymentalnych nad łączeniem 

opracowanych programów cząstkowych w jedną całość za pomocą 
programu sterującego i tworzeniem kompleksowych podsystemów 
przetwarzania informacji; prace nad oprogramowaniem systemu 
prowadzić początkowo dla wybranych szczeblu dowodzenia tyłami, 
w celu uzyskania doświadczeń i wniosków w tym zakresie;

-formułowanie wniosków dotyczących projektu organiza­
cyjno-funkcjonalnego systemu oraz parametrów elektronicznej 
techniki obliczeniowej, na podstawie uzyskanych doświadczeń 
z algorytmizacji zadań tyłowych;

d/ w dziedzinie doskonalenia metod dowodzenia tyłami 
w oparciu o środki małej i średniej mechanizacji:

- przeprowadzenie analizy procesów dowodzenia tyłami 
na poszczególnych szczeblach pod kątem wymagań współczesnego 
pola walki;

- formalizacja dokumentacji dowodzenia tyłami na po­
szczególnych szczeblach organizacyjnych, z uwzględnieniem wyma­
gań perspektywicznego zautomatyzowanego systemu;

- ustalenie możliwości zastosowania środków małej
i średniej mechanizacji oraz eksperymentalnych programów opraco­
wanych na EMC dla usprawnienia pracy organów dowodzenia tyłami;
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- viypracowanie modelu organizacyjno-funkcjonalnego 

systemu dowodzenia tyłami w okresie przejściowym na drodze do 
automatyzacji, uwzględniającego wykorzystanie środków techni«cz- 
nych małej i średniej mechanizacji;

- ustalenie optymalnego wyposażenia organów dowodze­
nia tyłami w środki techniczne małej i średniej mechanizacji;

- wypracowanie odpowiednich zasad i metod dowodzenia 
tyłami w okresie przejściowym, w oparciu o środki techniczne 
małej i średniej mechanizacji oraz eksperymentalne programy 
opracowane na EMO typu stacjonarnego*


