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PFFIBjMATYKA ALGORYTMIZACJI ZADAN TYLOWYCH

1, Wstep

Duzy rozmach wspédczesnych operacji, ogromne nasycenie
wojsk roznorodng technika, niszczgce skutki nowoczesnej broni
oraz jakosciowo nowe Fformy 1 warunki prowadzenia dziatanh bojo-
wych, zwiekszajg wymagania w zakresie rytmicznosci i termino-
wosci materiatowo-technicznego zaopatrywania i obstugi wojsk*
Walczgce wojska zuzywaja duze ilosci Srodkéow materiatowych,
ktére musza by¢ systematycznie uzupedniane; ponosza straty
w ludziach 1 sprzecie technicznym, co wymaga zorganizowania
opieki 1 terminowej pomocy medycznej oraz ewakuacji ze strefy
bezposrednich dziatan.

Dowodzenie tytami i kierowanie wszechstronnym zabezpie-
czeniem materiatowo-technicznym i medycznym wojsk we wspétczes-
nych warunkach stato sie procesem bardzo z#ozonym, bowiem tresc
i zakres dowodzenia tytami ulegty zasadniczym zmianom jakoscio-
wym. W wykonywaniu zadan zwigzanych z zaopatrywaniem i1 obstuga
wojsk w nowych warunkach, jednym z waznych czynnikéxv decyduja-
cych o terminowej ich realizacji jest czynnik czasu. Praca
organdéw zaopatrujacych musi by¢ przy tym.nie tylko szybka i opera
tyvma, lecz poparta wszechstronng analiza ilosciowg 1 jakosciowa.

W dowodzeniu tytami obserwujemy szereg zjawisk ujemnie
wpdywajacych na prace organéw zaopatrujacych. Do nich mozemy
zaliczyc:

- stosunkowo szybkie “starzenie sie” informacji, wynika-
jace z czestych zmian sytuacji taktyczno-operacyjnej na polu
walki oraz sytuacji tytowej i komunikacyjnej;

- wymagania na skroécenie czasu opracowania duzych

zbiordéw informacji o stanie zabezpieczenia materiatowo-
technicznego i medycznego, warunkach komunikacyjnych Itp.;
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- niska wydajnos¢ oraz mate mozliwosci urzadzen technicz-
nych wykorzystywanych dotychczas przy opracowywaniu uzyskanych
informacji.

Obecny stan dowodzenia tytami oraz zarysowujace sie dal-
sze kierunki jego rozwoju wskazuja na potrzebe dokonania istot-
nych zmian jakosciowych w tej dziedzinie. Uwidacznia sie przede
wszystkim duza dysproporcja miedzy olbrzymig iloscia informacji,
jJakie organa kwatermistrzowskie muszg zgromadzi¢ o sytuacji,

a Fizycznymi mozliwoSciami czdowieka zapamietania tych danych,
ich opracowania i uogélnienia.

W ramach tradycyjnych systeméw przetwarzania informacji
na poszczegolnych szczeblach dowodzenia tydami dochodzi do za-
kdb6cen w procesie gromadzenia i przetwarzania informacji. W wielu

nnnnypadkach wystepuje dwutorowos¢ i dublowanie przekazywanych
1 przetwarzanych informacji, co doprowadza do niczym nieuzasad-
nionego wystepowania duzych zbioréw informacji. Informacje ze
szczebli nizszych oraz od poszczegolnych stuzb naptywajg w roz-
nych, czesto nie zgranych z sobg odcinkach czasu. Wszystko to
powoduje, ze organa dowodzenia tykami nie sg w stanie opracowac
w wymaganym czasie tak duzych zbioréw informacji, dowodzenie
tytami przebiega z zak#dceniami, uzyskane opracowania sa nie do-
ktadne przedstawiajgce niejednokrotnie bt#edng i1 nieobiektywng
ocene sytuacji, podejmowane decyzje nie zawsze sa optymalne,
a wydane rozkazy 1 zarzadzenia wynika<jgce z podjetych decyzji
przewaznie nie sag doprowadzone na czas do wykonawcéw. Dazenie
do skroécenia czasu przeznaczonego na wypracowanie i podjecie

decyzji przy pomocy dotychczasowych metod i Srodkéw - aby w ten

spos6b dostosowa¢ sie do v/ymagan wspotczesnego pola walki
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‘e ppov78.dzi. ¢ Jsdyni© do &nopiii3.1iiCg zwiekszOnia inljensywiiosci pracy
oraz nadmi©rnego przeciazenia pracg, przekraczajgcego fizyczne
i psychiczne mozliwosci cztowieka*

Operatywne dowodzenie tytami we wspoédczesnych warunkach
mozna zapewni¢ jJedynie przez zastosowanie w sposoh kompleksowy
wysoko wydajnej 1 niezawodnej elektronicznej techniki obliczenio-
wej w ramach w pedni zautomatyzowanego systemu dowodzenia tytami.

taktyczne—operacynue w stosunku do zautomatyzowanego
systemu dowodzenia tykami*

Zautomatyzowany system dowodzenia tydami powinien za-
pewni¢ zwiekszenie efektywnosci dowodzenia tydtami, znajdujac wy-
raz przede wszystkim w przyspieszeniu i usprawnieniu przetwarza-
nia informacji, skrocenie czasu w procesie planowania i organiza-
cji zabezpieczenia materiatowo-technicznego oraz obstugi wojsk,
optymalizacji podejmowanych decyzji, terminowosci i wiernosci
otrzymywanych informacji* Wydatnie powinna zwiekszy¢ sie efektyw-
nos¢ wykorzystania sit 1 Srodkéw w zakresie materiatowo-technicz-
nego zabezpieczenia i obstugi wojsk; powinny zaistnie¢ warunki dla
prowadzenia ciagtej i1 skutecznej kontroli realizacji zadah w dzie-
dzinie materiatowo-technicznego zabezpieczenia i obstugi wojsk*
Powinno nastgpi¢ odcigzenie pracownikédw aparatu tydowego od prac
zmudnych, mechanicznych i czasochfonnych, przez co zaistnieja
warunki do pracy o charakterze koncepcyjnym i organizatorskim*

Wspotczesne pole walki oraz specyfika pracy tytow stawia-
Ja okreslone wymagania w stosunku do zautomatyzowanego systemu

dowodzenia tykami. Mozna je sformutowaé¢ w sposdéb nastepujacy:
a/ Zautomatyzowany system dowodzenia tytami powinien byc¢

kompleksowy, obejmujacy wszystkie rodzaje zaopatrzenia materia-

+owo-technicznego 1 obstugi wojsk, pozwalajgacy na kierowanie
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zaopatrywaniem wojsk w sposot scentralizowany lub zdecentralizo-
wany, w zaleznosci od potrzeb 1 zamierzen organizacyjnych*
Obejmowa¢ winien szczeble od batalionu do frontu wkacznie, hie-
rarchicznie z sobg powigzane, przy czym struktura organizacyjna
kazdego ze szczebli powinna zapewni¢, w miare potrzeby, samodziel-
ne funkcjonowanie poszczegbélnych ogniw systemu.

b/ Budowany zautomatyzowany system dowodzenia tytami po-
winien uwzglednia¢ podstawowe zatozenia oraz strukture organiza-
cyjna 1 funkcjonalng zautomatyzowanego systemu terytorialnego,

a takze strukture organizacyjng i1 funkcjonalng przyjeta dla
frontu /Zarmii/ w ramach Uk#adu V/Zarszawskiego. Systemy potowy

i terytorialny powinny posiada¢ wspolne elementy, umozliwiajace
szybkie przejscie na system potowy oraz zapewniajace wzajemne
powigzanie obu systemow.

c/ Zautomatyzowany system dowodzenia tydami powinien
by¢ elastyczny, +atwy w razie koniecznosci do przebudowy. Cecho-
wa¢ go powinna niezawodnosSC¢ w pracy, CO mozna 0siagnaC poprzez
dublowanie urzadzen elektronicznej techniki obliczeniowej,
wtasciwe rozmieszczenie osrodkéw przetwarzania informacji oraz
odpowiednio zorganizowany system 4gacznosci.

d/ Jednym z waznych probleméw jest zapewnienie odpowied-
niej selektywnosci informacji oraz zdolnosci do szybkiego wyboru
potrzebnych informacji, stwarzajac w ten sposob podstawe do
optymalnego podejmowania decyzji w zakresie materiatowo-technicz-
nego zabezpieczenia 1 obstugi wojsk.

e/ Zautomatyzowany system dowodzenia tydami powinien
charakteryzowa¢ sie prostotg i efektywnoscia dziatania oraz
perspektywicznosciag rozwoju. Wyraza¢ sie to powinno w organiza-

cyjno-technicznych rozwigzaniach konstrukcyjnych oraz w umiejet-

nym 4aczeniu funkcji cztowieka z funkcjag maszyny.
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T/ Szczegblnie zaostrzone muszag by¢ takie Kkryteria ¢jak:
czas reakcji systemu, niezawodnos$¢, zywotnosS¢ 1 mobilnosc¢*
5« Struktura organizacyjno—funkcjonalna zautomatyzowanego syste»»

mu dowodzenia tydami.

Podstawe organizacji zautomatyzowanego systemu dowodze-
nia tytami stanowi szeroko rozbudowana sieC punktow zbierania
i przetwarzania informacji, obejmujaca poszczegélne szczeble
i organa dowodzenia tydami oraz oddziaty /pododdziaty/ tytowe,
powigzane miedzy sobg kanatami +acznosci* Struktura organiza-
cyjna 1 wyposazenie techniczne punktdéw zbierania i1 przetwarza-
nia informacji zaleza od charakteru i1 zakresu prac wykonywanych
przez organa dowodzenia tytami na poszczegolnych szczeblach
organizacyjnych. Wychodzac z tych przestanek mozna wyodrebnic
trzy podstawowe grupy punktéw zbierahia i przetwarzania informa-
cji:

- punkty informacyjne;

- centra informacyjne;

- osrodki przetwarzeinia informacji.

Punkty informacy,ine stanowig pierwsze ognivjo zautomaty-
zowanego systemu dowodzenia tydami 1 jako pierwotne zrdédia
informacji zapewniaja naptyw niezbednych dla dowodzenia tytami
informacji. Wyposazone w dajniki informacji przeznaczone sg do
zbieranie i przekazywania informacji o zabezpieczeniu materia-
+owym wojsk, stanie i ruchu zapaséw, stanie ilosciowym i jJakos-
ciowym sprzetu technicznego, stratach w ludziach i sprzecie,
obtozeniu punktéw medycznych, stanie drég itp. Punkty informa-

cyjne znajdowa¢ sie beda w batalionach zmotoryzowanych,
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mbatalionach czodgoéw 1 innych pododdziatach putku, sk#adach pod-

oddziatach jednostek tytowych itp*

Centra informacyjne organizowane sg w celu przyjecia
infoiamacji z punktéw informacyjnych, dokonania wstepnej segre-
gacji, zestawienia i uogdlnienia informacji oraz opracowania
prostych dokumentéw informacyji”ch i sprawozdawczych. Ponadto
centra informacyjne "beda przekazywa¢ posegregowane i zestawione
informacje do osrodkéw przetwarzania informacji, przyjmowac
informacje przetworzone, a takze w miare potrze'by zapewnig
tranzyt informacji z punktéw informacyjnych do osrodkéw prze-
twarzania informacji. Wyposazenie techniczne centrum informa-
cyjnego sktada¢ sie "bedzie z aparatury nadawczo-odbiorczej, za-
pewniajacej przyjmowanie i przekazywanie informacji, oraz pros-
tych urzadzen obliczeniowych pozwalajgcych segregowac¢, zestawiac
i wydawa¢ informacje w postaci odpowiednich tabulograméw. Pro-
jekt struktury organizacyjnej zautomatyzowanego systemu do-
wodzenia tydami przewiduje, ze centra informacyjne organizowane
beda na kwatermistrzéwskim stanowisku dowodzenia putkéw i innych
oddziatow dywizji, w oddziatach tytowych dywizji, na kwatermi-
strzéwskim stanowisku dowodzenia brygad i putkéow podlegtych
bezposrednio armii, w jednostkach tytowych armii i frontu*

OSrodki przetwarzania informacji wyposazone w specjali-
styczne, mobilne i dostosowane do pracy w warunkach polowych
elektroniczne maszyny cyfrowe przeznaczone sg do zbierania,
przechowywania i1 przetwarzania informacji niezbednych do dowodze
nia tytami. Stanowig one podstawowy element zautomatyzowanego
systemu dowodzenia tydami, bowiem tu odbywa¢ sie bedzie groma-
dzenie i przechowsrwanie informacji, opracowanie zebranych

informacji, wypracowanie rozkazow i zarzadzen oraz przekazanie
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ich dla wykonawcow. OsSrodki przetwarzania informacji beda organi-
zowane na kwatermistrzéwskich stanowiskach dowodzenia zwigzkéw
taktycznych 1 zwigzkoéw operacyjnych oraz w szefostwach polowych

haz frontu.

4. Projektowanie zautomatyzowanego systemu dowodzenia tydami.

Model zautomatyzowanego systemu dowodzenia tydami moze
by¢ budowany w oparciu o:

a/ wypracowany i zatwierdzony funkcjonalno-organizacyjny
perspektywiczny model zaopatrywania 1 obstugi wojsk, uwzglednia-
Jjacy wymagania wspotczesnego pola walki;

b/ dostepng perspektywiczng elektroniczng technike obli-
czeniowg, techniczne Srodki zbierahia i przekazywania informa-
cji oraz inne pomocnicze S$rodki techniczne.*

Oba powyzsze warunki sScisle z sobg sie wiagza i1 sa od
siebie uzaleznione. Jednak na pierwszym miejscu, co do waznosci,
.nalezatoby postawi¢ funkcjonalno-organizacyjny model zaopatrywa-
nia i1 obstugi wojsk, bowiem on bedzie okresla¢ zasady dowodzenia
tytami, zas zasady te w duzej mierze rzutowa¢ beda na charakter
1 zakres niezbednych dla systemu sSrodkow technicznych.

Projektowanie zautomatyzowanego polowego systemu dowo-
dzenia tytami obejmuje opracowanie:

a/ zatozen organizacyjno-funkcjonalnych systemu, stano-
wigcych podstawe do zaprojektowania systemu informacyjnego
w uk#adach funkcjonalnych, obstugujacych proces dowodzenia tyta-
mi, z jednoczesnym uwzglednieniem szczebli organizacyjnych.i pio-
néw reprezentujacych poszczegélne stuzby;

W projektu organizacyjno-technicznepio. majacego na celu

wyposazenie poszczegdlnych ogniw systemu w elektroniczng technike
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obliczeniowg oraz powigzanie poszczegbélnych urzadzen i1 ukdadéw
techniki obliczeniowe;) za pomoca niezawodnych kanatow +gcznos-
ci w jednolity, kompleksowy system techniczny, zapewniajacy
sprawny obieg informacji}

projektu technologicznego, polegajacego na oprogramo-
waniu poszczegdlnych podsysteméw i systemu w catosci dla zapew-
nienia w pedni zautomatyzowanego przetwarzania informacji.

G+ownym 1 okreslajacym elementem w projektowaniu systemu
sa zatozenia organizacyjno-funkcjonalne. Ale réwnolegle z praca-
mi dotyczacymi zatozen organizacyjno-funkcjonalnych powinne byc
prowadzone prace dotyczgce projektowania technologicznego oraz
organizacyjno-technicznego. Zatozenia organizacyjno-funkcjonalne
systemu pozwolg na ukierunkox®"tanie prac technologicznych i1 organi-
zacyjno-technicznych, za$ prace projektowe w ostatnich dwoéch
dziedzinach pozwolg na uzyskanie niezbednych doswiadczen, ko-
niecznych dla postepu prac w dziedzinie projektowania organiza-
cyjno-funkcjonalnego. Tylko prace prowadzone w tych trzech
ptaszczyznach w zbieznych ze sobg kierunkach mogg zapewnic
wdasciwy i1 harmonijny postep prac nad budowga zautomatyzowanego
systemu dowodzenia tytami.

Wychodzagc.z ogbélnych zatozen struktury organizacyjnej
zautomatyzowanego systemu dowodzenia tydami oraz uwzgledniajac
piony funkcjonalne reprezentowane przez poszczegolne stuzby,
mozna wyodrebni¢ w ramach powyzszego systemu nastepujace pod-
systemy funkcjonalne:

- tytowy podsystem operacyjno-organizacyjny;

- podsystem stuzby materiatow pednych i smaréw;

- podsystem stuzby uzbrojenia;

- podsystem stuzby zywnosciowej;
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- podsystem stuzby mundurowej;

- podsystem stuzby zdrowia;

- podsystem stuzby czodgowo-samochodowej ;

- podsystem stuzby komunikacji wojskowej;

- podsystem stuzby finansowej;

- podsystem zaopatrzenia rodzajow wojsk i stuzb*

Tyd4owy podsystem operacyjno-organizacyjny obejmuje
problematyke zwigzang z organizacjg tydow, organizacje obrony
i ochrony, administracje strefy frontu oraz realizuje funkcje
organizacyjno-koordynujaca prace poszczeg6élnych podsysteméw
funkcjonalnych wchodzgcych w skdad zautomatyzowanego systemu
dowodzenia tytami*

Podsystem zaopatrzenia rodzajow wojsk i stuzb przezna-
czony jest do organizowania zabezpieczenia wojsk w materiaty
inzynieryjne, chemiczne i 4gcznosci, a wiec materiaty bedace
w gestii dowédztw odpowiednich rodzajow wojsk i stuzb*

Pozostate podsystemy stanowia odpowiedniki poszczegdol-
nych stuzb tytowych odpowiadajgcych w zakresie swojej stuzby
za catoksztalt zabezpieczenia materiatowo-technicznego i obstuge
wojsk.

Dla operatywnego i1 w pedni skoordynowanego funkcjono-
wania systemu dowodzenia tytami konieczne jest zbudowanie kom-
pleksowego zautomatyzowanego systemu informacyjnego* obstugujag-
cego wszystkie funkcje dowodzenia tydami oraz wigzacego w jednag
catos¢ wszystkie podsystemy Ffunkcjonalne i ogniwa systemu.

System informacyjny obstugujacy procesy dowodzenia tyta-
mi bedzie opiera¢ sie na zasadach integracji, a mianowicie:

- informacje beda gromadzone, opracowywane i przechowy-
wane w sposbéb scentralizowany, a wykorzystywane w sposéb zdecen-

tralizowany;
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*

d38 ]c3,20.600 szczgbls. d.ovsod,zeni3. "bdoini. zost/smi© ustsi-
lony okreslony zbidér informacji tak pod wzgledem ilosciowym, jak
i jakosciowym;
informacje na wyzszych szczeblach dowodzenia bedg

charakteryzowa¢ sie wyzszg jakoscia, beda ogdlniejsze ale jedno-

czesnie zawiera¢ beda wieej iniormacji; nie moga jednak stanowic

tylko zwyk#g sume inforaacji szczebli podlegtych;
- proces opracowania informacji w relacjis nizszy szcze-
bel dowodzenia tytami - szczebel wyzszy, opiera¢ sie bedzie na

zasadach logicznej konjunkcji; bedzie to proces automatyczny,

polegajacy na ograniczaniu ilosci informacji, integracji infor-

macji przeznaczonej dla szczebla wyzszego, jakosciowej ocenie
informacji zintegrowanej 1 przekazywaniu nowo powstatej informa-
cji do odpowiedniego ogniwa w strukturze informacyjnej systemu;

- zintegrowana informacja wyzszego szczebla dowodzenia
tytami bidzie mogta w razie potrzeby zastgpi¢ w niezbednym za-
kresie odpowiednig informacje nizszego szczebla dowodzenia;

- iIntegracja inx-ormacji opieraC sie bedzie o sformalizo-
wane uniwersalne kodowanie*

Zasada integracji, zastosowana przy budowie systemu
informacyjnego dowodzenia tytami, stwarza mozliwos¢ glebszej
1 wszechstronniejszej analizy czynnikéw wywierajacych wph\? na
stan zaopatrywania i obstugi wojsk, pozwala powaznie zmniejszyc
obieg dokumentéw, zwiekszy¢ wiarygodnos¢ danych, przy czym za-
opatrywanie i obstuga wojsk rozpatrywana jest jako proces jedno-
lity tak pod wzgledem technologicznym, jak i1 funkcjonalnym.

Integracja systemu informacyjnego, jJako jeden z podstawo-

wych warunkéw automatyzacji, ma na celu utworzenie jJednolitego

obiegu minimalnej pod wzgledem objetosci a zarazem obiektywnie
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koniecznej informacji pierwotnej, zagregowanej weddug tresci,
formy 1 rodzaju, w celu zapewnienia niezbednych danych dla
~iiakalnosci poszczegdlnych organow dcwodzenia tylami™MVy“ntegra-
cja informacji tytowych polega na potgczeniu metod dotyczgcych
zbierania, gromadzenia, przetwarzania i przesytania informacji,
wprowadzeniu jednolitych nos$nikéi* informacji oraz usunieciu
dublowania i rownolegtego przenoszenia i opracowywania informa-
cji.

Automatyzacja systemu informacyjnego zaktada natomiast
mozliwie maksymalne i1 efektywne wykorzystanie elektronicznej
techniki obliczeniowej oraz innych urzadzen technicznych we
wszystkich ogniwach i1 uk#adach systemu.

W systemie informacyjnym dowodzenia tydami mozna wy-
dzieli¢ nastepujace podsystemy:

i a/ podsystem zbierania 1 gromadzenia informacji;
n b/ podsystem przekazywania informacji;

c/ podsystem przetwarzania informacji.

Podsystemy powyzsze wystepowa¢ beda na kazdym szczeblu
organizacyjnym zautomatyzowanego systemu dowodzenia tydtami,
bedg wigzaty w jedng catos¢ poszczegbélne podsystemy funkcjonal-
ne. W ten sposéb zaistniejg warunki dla tworzenia cykli zbiera-
nia, gromadzenia i1 przetwarzania informacji w ramach poszczegol-
nych ogniw dowodzenia tydami oraz podsystemow funkcjonalnych.

5. Algorytmizacja zadan tytowych

Algorytmizacja zadan stanowi piei*wszy niezbedny etap
prac zmierzajacych do oprogramowania systemu. Oprogramowanie
systemu powinno obja¢ zaréwno algorytmizacje proceséw informa-
cyjnych, jak i procesow decyzyjnych i1 powinno przebiegac

w dwéch ptaszczyznach dotyczacych:
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a/ opracowania algorytméw i programéw 1 rzedu, obejmuja-
cych algorytmizacje poszczegolnych czastkowych zadan tydowych}
b/ opracowania lagorytméw i programéw Il rzedu, tj.
logicznych programéw sterujacych, opisujacych czynnosci organdw
dowodzenia tytami poszczegdélnych szczebli, a przeznaczonych do
kierowania pracag kilku lub kilkunastu programéw | rzedu.
Opracowanie programow | rzedu nieznacznie tylko zmodyfi-
kuje 1 usprawni istniejacy system zaopatrywania i obstugi wojsk.
Dopiero opracowanie programow Il rzedu, i ich zastosowanie
w sposéb kompleksowy, pozwoli na zbudowanie modelu logicznego
i uzyskanie jakosciowych zmian w systemie dowodzenia tydami.
Nalezy podkresli¢, ze roziuiazywanie zadan tytowych nie
zawsze wymaga stosowania ztozonych metod matematycznych. Zardéwno
.nasze doswiadczenia, jak i1 doswiadczenia innych armii Uk4adu
Warszawskiego w zakresie stosowania EMC $Swiadczg o tym, ze wiek-
szos¢ prac nad algorytmizacja zadan tydowych wigze sie z prosty-
mi funkcjami obliczeniowymi. Ale chociaz nie stosuje sie tu ma-
tematycznej optymalizacji, prace powyzsze sg bardzo pracochdonne
I wykorzystanie HIIC do rozwigzywania tego typu zadan jest celowe
a nawet konieczne. W wiekszosci zadan wystepuje bowiem thw.
optymalizacja ekonomiczna, stwarzajgca mozliwos¢ wykonania obli-
czen w kilku wariantach uwzgledniajacych rézng kombinacje kosztow
/naktadéw/ lub kombinacje roéznych warunkédw organizacji prac
i pozwalajaca w ten sposéb wybran najdogodniejszy dla danych

warunkéw wariant rozwigzania,

* Instytucie Dowodzenia ASG prowadzone sg prace nad algo-
rytmizac ja zadan tytowych, przede wszystkim dla potrzeb wojsk
operacyjnych. Zgodnie z postanowieniami narady przedstawicieli
armii panstw Ukdadu Warszawskiego odbytej w Eelenowie w listo-

padzie 1968 roku, Instytut Dowodzenia ASG jest g4déwnym
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vjykonaincg kompleksowego zadania dotyczgcego planowania 1 reali-
zacji zabezpieczenia materiatowego wojsk operacyjnych na szczeb-
lu zwigzku taktycznego i1 zwigzku operacyjnego.. Prace zwigzane
z powyzszym tematem prowadzone sg w Instytucie od 1967 roku.
Poczatkowo obejmowaty one algorytmizacje zadan czgstkowych
/autonomicznych/ opracowywanych gdoéwnie dla szczebla armii
i frontu. Od jesieni 1968 roku prowadzone sa prace nad opracowa-
niem Blogicznego programu sterujgcego umozliwiajgcego potaczenie
opracowanych czgstkowych programéw w jedng catos¢ i utworzenie
kompleksowego podsystemu przetwarzania informacji*.

Oto zestawienie algorytméw i programéw opracowanych

w Instytucie Dowodzenia ASG oraz ich krétka charakterystyka:
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Prace zwigzane z algorytm!zacjag systemowych zadan tyto-,
wych posiadaja duze znaczenie dla postgpu prac w dziedzinie pro-
jektowania zautomatyzowanego systemu dowodzenia tydami jako ca-
+osSci. Doswiadczenia 1 wnioski uzyskane z eksploatacji ekspery-
mentalnych programéw systemowych pozwola formutowaé rzeczowe
wymagania w stosunku do projektu organizacyjno-funkcjonalnego

i projektu organizacyjno-technicznego systemu.

6. Etapy hudowy zautomatyzowanego systemu dowodzenia tydami.

Budowa zautomatyzowanego systemu dowodzenia tydami to
proces ztozony, pracochdonny i ddugotrwaty wymagajacy;

a/ dokonania zmian tradycyjnych form organizacji dowodze-
nia tytami;

h/ wprowadzenia zmian w obiegu informacji}

c/ zastosowania nowych, jakosciowo lepszych metod i1 spo-
s6b rejestracji, gromadzenia, przekazywania i przetwarzania in-
formacji;

d/ stosowania nowych urzadzen technicznych dla rejestra-
cji, gromadzenia, przekazywania i przetwarzania informacji;

e/ przygotowania kadr w zakresie wykorzystania elektro-
nicznej techniki obliczeniowej dla potrzeb dowodzenia tydami.

Dlatego tez w ramach prac zwigzanych z budowag i1 uruchamia-
niem zautomatyzowanego systemu wystepowac¢ beda okresSlone etapy,
obejmujace zaréwno rozwdj organizacyjno-funkcjonalnego modelu
zaopatrywania i obstugi wojsk, zmiany tresci funkcji dowodzenia
tytami na poszczegélnych szczeblach, jak 1 wykorzystanie elektro-

nicznej techniki obliczeniowej.

W pierwszym etapie - stopien automatyzacji i mechaniza-
cji procesow dowodzenia tydami bedzie niski. Etap ten charaktery
zowaC sie bedzie przede wszystkim szerokim eksperymentowaniem
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M dziedzinie praktycznego stosowania elektronicznych maszyn
cyfrowych /EVMIY w dowodzeniu tykami, przy czym eksperymentowanie
to obejmie tylko wybrane ogniwa i szczeble przysztego systemu.
Eksperymentowanie bedzie miato na celu rozwigzywanie i sprawdze-
nie zadan z dziedziny zaopatrywania i obstugi wojsk oraz uzyska-
nie niezbednych doswiadczeh w zakresie stosowania SM™MC, a takze
budowy kompleksowego zautomatyzowanego systemu.

Pracami prowadzonymi w ramach pierwszego etapu objety
zostanie rowniez proces obiegu informacji tytowych, analiza
ktérego pozwoli wyeliminowa¢ informacje zbedne i1 dublujace sie,
ktére nie tylko nie usprawniaja dowodzenia tytami, a wrecz prze-
ciwnie, sa jego hamulcem. Ustalone zostang bezposrednie powigza-
nia wzajemne miedzy poszczegélnymi elementami podsysteméw funkc-
jonalnych oraz miedzy poszczegélnymi podsystemami w ramach od-
powiednich szczebli dowodzenia.

Wpd4ynie to na uproszczenie 1 usprawnienie struktury organiza-
cyjnej istniejagcego systemu oraz stworzy warunki do podjecia
préb w zakresie maszynowego przetwarzania informacji.

ha tym etapie budowy zautomatyzowanego systemu w gestii
cztowieka pozostang prawie wszystkie jego funkcje realizowane
w procesie dowodzenia tytami /analiza, podejmowanie decyzji,
wydawanie rozkazow i zarzadzen, kontrola wykonania itp/. Ale
rownolegle z tym, prowadzone beda eksperymenty z EMC, zmierzajag-
ce do odciazenia kierowniczego personelu od prostych lecz praco-
chfonnych operacji /obliczenia, kalkulacje i1tp/. Pozwoli to
w konsekvjencji na wygospodarowanie czasu na prace o charakterze
koncepcyjnym i organizatorskim, a takze na kontrole realizacji

podjetych decyzji w ogniwach podlegtych.
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W drugim etapie prac v/drozeniowych znacznie zwiekszy sie
wykorzystanie elektronicznej techniki obliczeniowej, funkcjonujag-

cej w ramach systemu dowodzenia tytami, W zwiazku z tym, w spo-
sO6b istotny zmieni sie tres¢ i1 zakres funkcji dowodzenia tydami
na poszczegbélnych szczeblach. EMC beda wykorzystywane nie tylko
do opracowywania informacji ewidencyjnych i statystycznych
obejmujgcych stan materiatowo-technicznego zabezpieczenia wojsk,
lecz takze do wszechstronnej i wieloprzekrojowej analizy dzia-
+alnosci organdw zaopatrujacych, sporzadzania optymalnych planéw
zabezpieczenia materiatowo-technicznego i obstugi wojsk, wykony-
wania roznych obliczen i1 kalkulacji stuzacych dla podejmowania
uzasadnionych i optymalnych decyzji w zakresie dowodzenia tyta-
mi .

OSrodki przetwarzania informacji poszczegélnych szczebli
dowodzenia tytami dostarcza¢ bedg wszechstronne i wieloprzekrojo-
we informacje, pozwalajace gltebiej wnika¢ w procesy zwigzane
z zaopatrywaniem i obstugg wojsk, dokdadniej 1 precyzyjnej pro-
gnozowa¢ poszczegdlne zjawiska w dziedzinie materiatowo-technicz-
nego zabezpieczenia i1 obstugi wojsk oraz przewidywa¢ przyszty
ich rozwdj. Nagromadzone doswiadczenia w dziedzinie racjonalnej
organizacji poszczeg6lnych ogniw dowodzenia tytami doprowadzag
do tego, ze automatyzacja procesow dowodzenia stanie sie zjawis-
kiem powszechnym,

Ale cztowiek nadal zajmowa¢ Bedzie wiodgce miejsce
w procesie dowodzenia tytami. Jego praca polega¢ bedzie przede
wszystkim na wypracowywaniu rozkazéw i zarzadzen, opartych na
gtebokiej analizie faktow, szczegbétowych badaniach i dokdadnych
obliczeniach. Proste rozkazy i zarzadzenia moga by¢ formutowane
za pomocag EMC. Doprowadzi to do zasadhiczych zmian tresci 1 za-
kresu funkcji dowodzenia tydami na poszczegolnych szczeblach,*

co pociaggnie za soba zmiane charakteru i stylu pracy organdw
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dowodzenia tydami, przy ujawnieniu szeregu nowych wymagan w sto-
sunku do organizacji dowodzenia*

Trzeci etap prac wdrozeniowych zakonczy przebudowe syste-
mu dowodzenia tytami. Zbudowany zostanie kompleksowy zautomaty-
zowany system w oparciu o0 nowoczesng, wydajng 1 mobilng elektro-
niczng technike obliczeniowg oraz niezawodny system +gacznosci,
umozliwiajacy szybkg transmisje informacji. W pracy osrodkdéw
przetwarzania informacji duzo miejsca zajmie opracowywanie biezag
cej operatywnej informacji, niezbednej tak w procesie planowania
zabezpieczenia materiatowo-technicznego i obstugi wojsk, jak
i operatywnego dowodzenia tydami.

Kompleksowa automatyzacja procesow przetwarzania informa-
cji tytowych spowoduje nie tylko zmiany w strukturze organiza-
cyjnej poszczegbélnych ogniw systemu lecz réwniez wprowadzi
zmiany w.funkcji poszczegolnych organéw dowodzenia tytami,

W tej nowej strukturze waznag role odgrywa¢ bedzie osrodek prze-
twarzania informacji, gromadzacy i przechowujacy informacje

w zakresie wszystkich stuzb tytowych wkaczonych do systemu,

a takze wydajacy iIm informacje potrzebne do podejmowania decy-
Zji.

Trzeba jednak podkresli¢, ze w praktycznym rozwigzywaniu
problemow zwigzanych z dowodzeniem tydami, jeszcze przez diugi
stosunkowo czas stosowane beda gtdéwnie tradycyjne metody i spo-
soby dziatania. Wykorzystanie opracowanych eksperymentalnych
programéw w ramach istniejacego systemu dowodzenia tykami, opar-
tego na metodach tradycyjnych, nie moze wnies¢ do dowodzenia
tytami jJakosciowo nowej tresci, aczkolwiek moze zwiekszy¢ opera-
tywnos¢ organéw dowodzenia tydami. Dlatego tez, réwnolegle

z budowg zautomatyzowanego perspektywicznego systemu, bedag
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prowadzone prace nad doskonaleniem metod dowodzenia tytami
w oparciu o sSrodki matej 1 Sredniej mechanizacji, przy jedno-
czesnym szerokim eksperymentowaniu w dziedzinie praktycznego
stosowania EMC w wybranych ogniwach i szczeblach dowodzenia.

Nalezy przypuszczaé¢, ze nawet po catkowitym zautomaty-
zowaniu systemu dowodzenia tydami, w oparciu 0 nowoczesnhg, Wy-
dajna 1 mobilng elektroniczng technike obliczeniowg oraz nie-
zawodny system 4gcznosci, Srodki matej 1 Sredniej mechanizacji
pozostang nadal nieodzownym narzedziem w wykonywaniu okreslonych
prac, ktérych automatyzacja nie jest celowa, a takze beda stano-
wity Srodki zastepcze /dublujace/ w wypadku naruszenia pracy po-

szczegb6lnych ukdadédw systemu zautomatyzowanego*

7. Zakonczenie

W podsumowaniu naszych rozwazan mozna sformutowa¢ na-
stepujace gtoéwne przedsiewziecia zwigzane z budowg zautomatyzo-
wanego systemu dowodzenia tydami:

a/ w dziedzinie projektowania organizacyjno-funkcjonalne-

° e - okreslenie zasad dowodzenia tytami we wspdédczesnych
dziataniach bojowych oraz sprecyzowanie jego podstawowych funk-
cji;

- sprecyzowanie wymagan taktyczno-operacyjnych w stosun-
ku do przysztego zautomatyzowanego systemu dowodzenia tydami;

- wydzielenie zasadhiczych podsysteméw funkcjonalnych
przysz4ego systemu;

- utworzenie kompleksowego systemu informacyjnego,
obstugujacego proces dowodzenia tytami;

- zaprojektowanie struktury organizacyjnej zautomatyzo-
wanego systemu dowodzenia tydami, z uwzglednieniem poszczegol-

nych szczebli dowodzenia oraz powigzania z innymi systemami;
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b/ \j dziedzinie projektowania organizacyjno-technicznego:

- Sledzenie rozwoju elektronicznej techniki oblicze-
niowej oraz uwzglednianie osiagnie¢ w tej dziedzinie przy pro-
jJjektowaniu organizacyjno-funkcjonalnym i technologicznym;

c/ w dziedzinie projektowania technologicznego:

- algorytmizacja czastkowych zadan tydowych oraz
opracowywanie eksperymentalnych programéw systemowych;

- prowadzenie prac eksperymentalnych nad daczeniem
opracowanych programéw czastkowych w jedna catos¢ za pomocag
programu sterujacego 1 tworzeniem kompleksowych podsystemow
przetwarzania informacji; prace nad oprogramowaniem systemu
prowadzi¢ poczatkowo dla wybranych szczeblu dowodzenia tydami,
w celu uzyskania doswiadczen i wnioskow w tym zakresie;

-formutowanie wnioskédw dotyczacych projektu organiza-
cyjno-funkcjonalnego systemu oraz parametrow elektronicznej
techniki obliczeniowej, na podstawie uzyskanych doswiadczen
z algorytmizacji zadan tydtowych;

d/ w dziedzinie doskonalenia metod dowodzenia tytami
w oparciu o Srodki matej i1 Sredniej mechanizacji:

- przeprowadzenie analizy proceséw dowodzenia tytami
na poszczegolnych szczeblach pod kgtem wymagan wspédczesnego
pola walki;

- formalizacja dokumentacji dowodzenia tytami na po-
szczegblnych szczeblach organizacyjnych, z uwzglednieniem wyma-
gan perspektywicznego zautomatyzowanego systemu;

- ustalenie mozliwosci zastosowania Srodkéw matej
i Sredniej mechanizacji oraz eksperymentalnych programéw opraco-

wanych na EMC dla usprawnienia pracy organow dowodzenia tydami;
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- viypracowanie modelu organizacyjno-funkcjonalnego
systemu dowodzenia tykami w okresie przejsciowym na drodze do
automatyzacji, uwzgledniajgcego wykorzystanie Srodkow techni«cz-
nych matej i1 Sredniej mechanizacji;

- ustalenie optymalnego wyposazenia organdw dowodze-
nia tytami w Srodki techniczne matej i Sredniej mechanizacji;

- wypracowanie odpowiednich zasad 1 metod dowodzenia
tytami w okresie przejsciowym, w oparciu o Srodki techniczne
matej i1 Sredniej mechanizacji oraz eksperymentalne programy

opracowane na EMO typu stacjonarnego*



