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I PODSTA".VOV/Ií: zad an i a PCDSYSTDí.íU

Polo'»̂ y zautonatysov.’£uiy podsystem cIo;?odzenia tyłami 
/PZPDT/ stano^ii część sIcładô Tą polov^ego zautornatyzov.’anego 
systemu dov.’odzenia wojskami. Automatyzacji podlegają pro­
cesy dowodzenia tyłami zachodzące w ramach szczególnych 
służh wchodzących v; skład tyłów wojsk operacyjnych.
Aut ornaty za cja¿ objęte zostaną, ogniwa od batalionu do fron­

tu 'Vi'laGznie oraz wszystkie rodzaje ma,teriałow'0—techniczne­
go zabezpieczenia i obsługi wojsk.

wyniku przeprowadzenia x̂ xac związanych z budową 
PZPDT należy oczelciwaó:

a/ w x)ierwszym etapie prac — znacznego podwyższenia 
jakości dowodzenia tyłami, opartego na wykorzystaniu ele­
ktronicznych maszyn cyfrowych /HvIG/ typu stacj onarnego 
oraz środków małej i średniej mechanizacji;

b/ następnych etainach - stopniowego przechodzenia, 
do w polni zautomatyzowanego podsystemu dowodzenia tyłami, 
zakładającego, wykorzystania EMC typu mobilnego i elektronicz­
nych urządzeń transmisji danych.

Zbudowany PZPDT pow>inien zapewnić scentralizowane, 
w x̂ ŝ rni zautomatyzowane przetwarzanie zbiorów informacji 
dla x>otrzob tyłów, wykorzystujące zintegrowaną, ewidencję 
wszelkich informacji tyłowych, wspólnych dla wszystkich 
elementów podsystemu. Jednym z podstawowych zadań PZPDT to 
usx>ra\vnienie procesów związanych z zaopatrywaniem i obsługą 
wojsk, znajdujące A'»yraz w otrzymywaniu szybkiej, rzetelnej 

i obiektywnej informacji o stanie tyłów, stworzeniu raożll-
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Zautomatyzowany podsystem dowodzenia tyłami powinien 
zapewnić zwięlcszenie efeIcty’.?ności dowodzenia tyłami, znajdu­
jąc wyraz przede wszystkim w przyśpieszeniu i usprawnieniu 
przetT^arzania inrormacii, skróceniu czasu w procesie plano­
wania i organizacji zakespieczenia inateriałowo-tGchnicznego 
oraz obsługi wojsk, optymaliżaoji podejmowanych decyzji, 
terminowości i wierności otrzymywanych informacji. Wydatnie 
powinna zwiększyć się efektywność wykorzystania sił i środ­
ków? w zakresie materiałowo-technicznego zabezpieczenia 
1 obsługi wojsk; powinny zaistnieć warunki dla nieprzerwanej 
i skutecznej kontroli roalizacji zadań w dziodsinio materia­
łowo-technicznego zabezpieczenia i obsługi wojsk. Ponadto 
powinno nastąpić odciążenie pracowników' aparatu tyłowego 
od pretc żmudnych, n3cha,nicznycli i czasochłonnych, przez co 
zaistnieją warunZei do pijacy o charakterze koncepcyjnym 
i organizatorskim.

Współczesne polo walki oraz specyfika pracy tyłów sta­
wiają określone wymagania w stosunku do zautomatyzowanego 
podsystemu oowodzonia tyłami. Można j.c sformułować w sposób 
następujący;

C./ PZPHT powinien byd ¡ccBplekEowy, obejmujący wszysf^ie 
rodzaje materiałowo-teobniozaogo zabazi^ieozonia i obsługi 
wojek, pozwalający na kiorowanie zaopatrjTjcniea i obsługą 
wojsk w sposób scentralizowcuiy lub zdecentralizowany w za- 
leznoźoi od potrzeb 1 zaniorzeń organizacyjnych. Cbojnowaó 
Avinien szczeble od batalionu do irontu włącznie, hierarchicz­
nie z sobą powiązane, przy czym struktura organizacyjna 
każdego ze szczebli od pułku /równorzędnego/ wzwyż powinna 
zapewnló, \i miarę potrzeby, samodzielna funkcjonowanie po- 
szczególnych ogniw podsystemu.

b/ PZPDf powinien uwzględniać podstawowe założenia oraz 
strukturę organizacyjną i funkcjonalną zautomatyzowanego 
systemu terytorialnego, a także strukturę organizacyjna 
i funkcjonalną frontu /armii/ przyjętą w ramach Układu 
Warszawskiego.
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Niezależnie od specyfiki organizacyjno-funkcjonalnej 
poszczególnych systemó^v do^vodzenia, występującej w ramach 
narodowych armii, system terytorialny i połowy powinny po- 
siadaó wspólne elementy, umożliwiające szybkie przejście 
na system połowy oraz ścisło wzajemno powiązanie obu syste­
mów, a także powinien stwarzaó warunki dla powiązania syste­
mów narodowych w ramach armii państw Układu Warszawskiego,

c/ PZPDT powinien być elastyczny, łatwy w miarę potrze­
by do przebudowy. Cechować powinna go niezawodność w pracy, 
co można osiągnąć poprzez dublowanie urządzeń elektronicz­
nej techniki obliczeniowej, właściwo rozmieszczenie ośrod­
ków przetwarzania informacji oraz odpowiednio zorganizowa­
ny system łączności.

d/ Jednym z ważnych problemów jest zapewnienie odpowied­
niej selektywności informacji oraz zdolności do szybkiego 
wyboru potrzebnych informacji, stwarzając w ten sposób 
podstawę do optymalnego podejmowania decyzji w zakresie ma­
teriałowo-technicznego zabezpieczenia, i obsługi wojsk,

e/ PZPDT powinien charakteryzować się prostotą i efok- 
tywnoócią działania oraz perspektyw!cznością rozwoju.
Wyrażać się to powinno w organizacyjno-technicznych rozwią­
zaniach konstrukcyjnych oraz w umiejętnym łączeniu funkcji 
człowieka z funkcją maszyny,

f/ v;e w szystkich ogniwach systemu powinna być zachowa­
na jednolitość konstrukcji w odniesieniu do maszyn 1 urzą­
dzeń peryferyjnych. Urządzenia wejścia i wyjścia powinny 
znajdować się bezpośrednio u użytkowników. Wyniki uzyskane 
z przetwarzania informacji powinny posiadać formę komunika- 
ty\7ną /powinny mieć postać tabulogramćw, zestawień, wykresów, 
tekstu itp./.

g/ Kanały łączności powinny zapewnić transmisję informa­
cji o wymaganym dla każdego ogniwa nćitężeniu oraz zapewnić 
wysoką niezawodność i wierność przekazywanych informacji 
/stopa błędu 10*’̂ /. Informacje przekazywano przez kanały 
łączności powinny być automatycznie utajniano,

h/ Szczególnie zaostrzone muszą być takie kryteria jak: 
czas reakcji podsystemu, niezawodność i ciągłość pracy, 
żywotność, skrytość i mobilność.
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III* OGOLNA BUDaVA PODSYSTEAIU

i* dowodzenia tyłainl objgt»e polorwym zautomatyzowa—
nym podsystemem

PodS’tâ vę organizacji PZPDT stanowi szeroko rozbudowana 
sieć punktów zbierania i przetwarzania informacji, obejmują­
ca poszczególne szczeble i organa dowodzenia tyłami oraz 
oddziały /pododdziały/ tyłowe, powiązane między sobą kana­
łami łączności* Struktura organizacyjna i wyposażenie tech­
niczne punktów zbierania i przetwarzania informacji zależą 
od charakteru i zakresu prac, wykonywanych przez organa 
dOivodzenia tyłami na poszczególnych szczeblach organizacyj­
nych* Viychodząc z tych przesłanek projekt przewiduje na­
stępujące podstawowe grupy punktów zbierania i przetwarzania 
informacji:

- punkty informacyjne;
- centra informacyjne;
- ośrodki przetwarzania informacji*
Punkty inforraaoy,jne /PI/ stanowią^ pierwsze ogniwo 

zautomatyzowanego podsystemu dowodzenia tyłami i zapewniają 
napływ niezbędnych dla dowodzenia tyłami informacji* Wyposa­
żono, w zależności od potrzeb, w dajniki informacji /DI/ 
lub komjpleksoWG dajniki informacji /KDI/ przeznaczone będą 
do zbierania i przekazywania informacji o zabezpieczeniu 
materiałowym wojsk, stanie i ruchu zajjasów środków materia­
łowych, stanie ilościowym i jakościowym sprzętu techniczne­
go, strat[ich w ludziach i s-^^zęcie, obłożeniu punktów me­
dycznych, stanie dróg i inn^ informacji związanych z orga­
nizacją tyłów oraz zaopatrywraiicm i obsługą wojsk* PI należa­
łoby organizować w batalionach zmotoryzowanych, batfilionach 
czołgów, innych pododdziałach pułku, w składach i oddziałach 
/pododdziałach/ Jednostek tyłox7ych pułku, dywizji, armii 
i frontu. Inforniacje przeznaczone do przekazania za pomocą 
DI lub KDI do wyższych ogniw systemu mogą pochodzió z bez­
pośredniej obserwacji prowadzonej z PI lub meldunków przeka-
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zyiłanych do PI przy pomocy konwencjonalnych środków 
łączności#

Centra informacyjno /CI/ Organizowane będą w celu 
przyjęcia informacji z PI, dokonania wstępnej segregacji, 
zestawienia i uogólnienia informacji oraz opracowania 
prostych dokumentów informacyjnych i sprawozdawczych*
Ponadto CI będą przekaz>wi?a<5 posegregowane i zestawione 
w odpowiednio bloki informacje do ośrodków przetwarzania 
informacji /0?I/, przyjmować przotworzóne w OPI informacje, 
a także, w miarę potrzeby, zapewnią tranzyt informacji ż PI 
do 0?I a nawet bezpośrednio do użytkownika* VIyposażenie 
tecliniczno CI składać się powinno z aparatury nadawczo- 
odbiorczej zapewniającej przyjmowanie i przekazy\?aniG 
informacji, oraz prostych urządzeń obliczeniowych pozwala­
jących segregować, zestawiać 1 wydawać informacje w postaci 
odpowiednich dokumentów* Projekt struktury organizacyjnej 
PZPDT przewiduje, żc CI organizowane będą na kwatermistrzows- 
kich stanowiskach dowodzenia /kSD/ pułków /równorzędnych/, 
w ruchomych basa,cli armii /RBA/, w polowych bazfí.ch frontu 
/PhF/, w armijnych i frontowych polowych technicznych 
bazach rakietowych /APTBk i FPTBR/, w bazach szpitalnych 
frontu /BSzF/, w bazach zabezpieczenia technicznego /BZT/, 
w jednostkach komunikacji wojskowej itp*

Ośrodki- przetwarzania infermacji /OPI/ wyposażono 
w uniwersalno i specjalistyczne, mobilne i dostosowane do 
pracy w warunkach polowych elektroniczne maszyny cyfrowe 
/SMC/ nrzoznaczone będą. clo zbierania, przecilowywa-hia i prze—
twarzCviiia infcrma,oji niezbędnych dla dowodzenia tyłami. 
Stanowić ono będą podstawowy element zautomatyzowanego 
podsystemu dowodzenia tyłami, bowiem tu odbywać się będzie 
gromadzenie i przcchowyŁ^anie informacji, opracowanie zebra­
nych informacji, wypracow¿inic rozkazów i zarządzeń oraz 
przekazanie ich dla wykonawców* OPI organizowane będą na 
XSB Z’viązkow taktycznych i zr/iązków operacyjnych.

Jak z tego wynika, pierwszym ogniwem PZPDT będzie 
batallen /pododdział równorzędny/* Celem automatyzacji na 
tym szczeblu jest przyśpioszenic zbierania i przekazywania
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informacji o przebiegu zaopatrywania i obsługi wojsk do 
szczebla wyższego. Ze względu na to, iż na szczeblu batalio­
nu /równorzędnego pododdziału/ nie ma organów dowodzenia 
tyłami, projekt zakłada, że spływ informacji tyłowych 
będzie odbywał się na stanowisko dowodzenia /SD/ pułku 
/równorzędnego oddziału/, skąd tranzytem informacje powyż­
szo będą przekazywano do CI na KSD pułku /równorzędnego 
oddziału/. W ten sposób nie trzeba będzie wyposażać batalio­
nu w dwa dajniki informacji /Jeden dla przekazywania 
informacji taktycznych, drugi dla przekazywania informacji 
tyłowych/, a także budowaó oddzielne kanały łączności 
z KSD pułku /równorzędnym oddziałem/. Informacjo z pododdzia­
łów tyłowych pułku /równorzędnego oddziału/ będą przekazy­
wano bezpośrednio do CI pułku /równorzędnego oddziału/.

tieóą organizowane CI przyjmujące 
Informacje 2 7-10 różnych Pl,

P2PDT będzie się różnić od ogniv.*a 
pułIcov;ego nic tylko liczbą źródeł informacji, która może 
wynosić 20-30, ale głównie zakresem prac. Na szczeblu 
dywizji odbywać się będzie właóciwe przetwarzanie informa­
cji oraz przechowywanie i wydawanie informacji niezbędnych 
do dowodzenia tyłami.

PZFDT liczba źródeł informacji 
może sięgać 30-50. Charakter wykonywanych prac w armijnym 
OPI nie będzie różnić się od prac vvykonjavanycii w dywizyjnym 
OPI, ale zwiększy się zakres i objętość tych prac.

frontojj^ zakres 1 objętość informacji pod­
legających przetworzeniu ulegnie dalszemu zwiększeniu.
Liczba źródeł Infoimiacji może wynosić 40-60 i więcej.
.»ymagcić to będzie zastosowania urzâ dzeii teclmicznych 
/a przede wszystkim kWIC/ o znacznie wyższych parametrach,
w porównaniu z techniką stosowaną na niższych ogniwach 
PZPDT.

PZPDT powiązany będzie ściśle z innymi zautomatyzowa­
nymi podsystemami^ a każde ogniwo togo podsystemu będzie 
posiadało łączność z odpowiednim ogniwom sąsiedniego związ­
ku operacyjnego, związku taktycznego, oddziału /pododdziału/.
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I do owy scliomat organizacji punktów zbierania i przetwarzania 
informacji w poszczególnych ogniwach PZPDT przedstawia za-
łą.cznik nr !•

2« Model organizacyjno-funkcjonalny podśyste^mu

Opracowanie modelu organizacyjno-funkcjonalnego PZPD* 
prowadzi poprzez analizę dotychczasowego stanu w  dziedzinie 
dowodzenia tyłami obejmującą trzy płaszczyzny:
- analizę i syntezę struktury organizacyjnej poszczególnych 

szczebli dowodzenia tyłami z punktu widzenia przyszłej 
automatyzacji i mechanizacji;

- analizę metod i sposobów rozwiązy*7ania problematyki tyło- 
7̂cj /zadań/ oraz obiegu informacji w ramach systemu do­
wodzenia Ł»y jcami;

- analizę wyj)osaźenia poszczególnych ogniw dowodzenia tyka­
mi w środki i urządzenia techniczno*

Łiodel organizacyjno-funkcjonalny PZPDT powinien 
określać:
- strukturę organizacyjną podsystemu w całości oraz poszcze­

gólnych podsystemów niższego rzędu wchodzących w Skład
pz?r/i’;

- strukturę zadań i czynności, rozwiązywanych w procesie
dowodzenia tyłami;

- obieg informacji;
_ zasady dowodzenia tyłami i jego podstawowe funkcjo.

'u' każdym ogniwie PZPDT możemy wyodrębnić trzy podsta­
wowe podsystemy niższego rzędu, a mianowicie:

- tyłowy podsystem organizacyjno—operacyjny;
- podsystemy fimkcjonalnc;
- układ3̂ v;ykonazvcze.
Tyłowy podsystem organizacyjno-opcracyjny sprawowałby 

funkcję organizacyjno-koordyrmjącą pracę poszczególnych 
podsystemów funkc jonalnych v.>chodzącycli w skład PZPDT.. Do 
jego zadań należałoby wypracowanie ogólnej koncepcji zaopa- 
trywaniva i obsługi wojsk, decydowanie o organizacji tyiów 
i rozdziale sił i środków w zakresie tyłowego zabezpieczenia 
wojsk, administrowanie strefą frontu i organizowanie ochro-
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ny 1 obrony tyłów, wydawanie rozkazów /dyrektyw i zarzą­
dzeń/ dla niższych ogniw PZPDT, reagowanie na wszelkie<
odchylenia od przyjętego planu działania i wnoszenie nie­
zbędnych uzupełnień stosownie do zaistniałej sytuacji,

\y ramach podsystemów funkcjonalnych opracowywane byłyby 
szczegółowe plany działania w oparciu o dyrektywy, rozkazy 
i zarządzenia podsystemu organizacyjno^-operacyjnego. Jednym 
z podstawĉ’i?ych zadań podsystemów funltc jonalnych byłoby 
operatyAvne kierowanie pracą poszczególnych układów wykonaw­
czych oraz sprawowanie kontroli nad realizacją zadań w za­
kresie zaopatrywania i obsługi wojsk.

Układy wykonawcze obejmowałyby wszystkie te oddziały, 
pododdziały i urządzenia tyłowe, na których spoczywa ciężar 
właiciwej realizacji podstawowych zadań w zakresie tyłowego 
zabezpieczenia wojsk. Będą to połowę bazy frontu, bazy 
szpitalne frontu, ruchome bazy armii, oddziały remontowe 
i ewakuacyjne, jednostki dnogowo-mostowe itp, A zatem, 
układy wykonawczo obejmują te elementy podsystemu, których 
filia]nym produktem jest konkretne zmaterializowane działa­
nie w zakresie tyłowego zabezpieczenia, zrealizowane na 
rzecz walczących wojsk /np.uowóz środków materiałowych, 
naprawa sprzętu, udzielenie pomocy medycznej, ewakuacja 
itp/.

Rozpatrując strukturę orgmiiziicyjną PZPDT, można w ra­
mach tego ijodsystemu wyodrębnić odpowiednie podsystemy niż­
szego rzędu uwzględniające piony funkcjonalne reprezentowa­
no przez ¡)oszczególnb służby lub strukturę zadaniową obejmu­
jącą problematykę tyłowego zabezpieczenia wojsk. Stąd też 
można mówić o dwóch podstawowych wariantach struktury orga- 
nizacyjno-funkc jonalne j PZPDT: pierwsz)'’ - uwzględniający 
podział na piony funkcjonalne reprezentowane przez poszcze­
gólne służby tyłowe i dru gi — oparty o strukturę zadaniowa,, 
obejmującą iiroblematykę tyłowego zabezpieczenia wojsk opera­
cyjnych.
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Vł AvarianciG pierwszym, PZPDT obejmowałby następujące 
podsystemy niższego rzędu;

- tyłowy podsystem operacyjno-organizacyjny;
- podsystem służby materiałów pędnych i smarów;
- podsystem służby uzbrojenia i e 1 ekt roni Iii;
- podsystem służby żywnościowej;
~ podsystem służby mundurowej;
- podsystem służby zdrowia;
- podsystem służby czołgowo-samochodowej;
- podsystem służby komunikacji wojskowej;
- podsystem służby drogowo-mostowej
- podsystem służby finansowej;
- podsystem zaopatrzenia rodzajów wojsk i służb,
v; drugim wariancie, w skład PZPDT weszłyby następują­

co podsystemy niższego rzędu:
- tyłowy podsystem organizacyjno-oporacyjny;
- podsystem zabozpicczonia materiałowego;
- podsystem zabezr^ieczonia technicznego;
- podsystem zabezpieczenia komunikacyjnego;
- podsystem zabezpieczenia medycznego;
- podsystem zabezpieczenia jednostek rakietowych,

Pier-wGzy wariant podziału na podsystemy jest odbiciem 
istniejącego stanu rzeczy, nie narusza w niczym tradycyj­
nego podziału na służby zaopatrujące i obsługujące wojska. 
Natomiast drugi wariant zakłada agregację niektórj^ch służb 
wykonuje|;Cych jednakowe zadcinia. Jest to zatem podział 
problernowo-funkc jonalny, uwzględniający główne kierunki 
działalności tyłów w zakresie zaopatrywania i obsługi 
wojsk.

Wybór jednego z przedstawionych wariantów podziału na 
podsystemy nie jest łatwy. Za pierwszym wariantem przemawia 
to, że zachowuje istniejący stan rzeczy, co przy analizie 
1 synteziG procesów inforiuacyjnych i decyzyjnych pozwala 
korzystać w pełni z dotychczasowych doświadczeń poszczegól­
nych służb. Poza tym istnieje konkretna struktura organiza­
cyjna poszczególnych pionów oraz pewne tradycje, co może 
pomóc i przyśpieszyć prace nad budowli PZPDT,
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Drugi wariant podziału natomiast, zo względu na swd 
problemów o-funiccjonalne ustawienie, lepiej odzwierciedla 
zadania, Jakie realizują tyły w zakresie zaopatrjrwania 
i obsługi wojsk w operacji. Wyraża w sposób pełny i bez­
pośredni główne kierunki działalności organów tyłowych nad 
zabezpieczeniem wojsk. Jest bardziej komunikatywny dla 
dowódcy i sztabu ogólnowojskowego; Poza tym, każdy z pod­
systemów funkcjonalnych posiada ściśle określone układy 
wykonawcze, przy których pomocy odbywa się właściwa reali­
zacja całokształtu przedsięwzięć związanych z zaoioatrywa- 
niera i obsługą wojsk /np;podsystem zabezpieczenia materia­
łowego - bazy szpitalne frontu, podsystem zabezpieczenia 
materiałowego - połowę bazy frontu, itp/. Przyjęcie tego 
wariantu wymaga ale odejścia od istniejącego tradycyjnego 
podziału na służby, zintegrowania niektórych służb lub do­
konania podziału służby w zależności od zadań przez nią 
wykonywanych.

IdooAvy schemat organizacyjno-funkcjonalny PZPDT przed­
stawia załącznik nr 2 i 3.

3, System informacyjny dowodzenia tyłami

W każdym ogniwie PZPDT, a także w każdym pionie funkcjo­
nalnym zachodzą procesy związane zo zbieraniem i gromadze­
niem informacji, przesyłaniem ich do odpowiednich komórek

♦

organizacyjnych i przetwarzaniem na zbiory nowych informacji. 
Obserwować możemy zatem ciągło oddziaływanie między poszcze­
gólnymi elementami podsystemu, którego istotą jest wymiana 
informacji, zapewniająca otrzymywanie na czas informacji 
niezbędnych do wykonywania czynności przez poszczególne 
elementy podsystemu.

Dla operatywnego i w pełni skoordynowanego działania 
PZPDT konieczne Jest zbudowanie kompleksowego zautomatyzowa­
nego systemu informacyjnego /KZSI/, obsługującego wszystkie 
funkcje dowodzenia tyłami oraz wiążącego w Jedną całość 
wszystkie podsystemy funkcjonalne 1 ogniwa podsystemu.
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Dla operatywnego i w pełni skbordynowanogo działania 
PZPDT konieczne jest zbudowanie kompleksowego zautomatyzowa­
nego systemu informacyjnego /JiZSI/, obsługującego wszystkie 
funkcje dowodzenia tyłami pfaz wiążącego w jedną całośd 
wszystkie podsystemy funjjfcjonalne i ogniwa podsystemu.

Przy budowie KZSI trzeba uwzględnić to, że tyły 
/w szerokim tego słowa znaczeniu/ stanowią niezwykle zło­
żony i dynamiczny układ, na który nieprzerwanie oddziałjnvują 
czynniki tak wewnętrzne, jak i zewnętrzne, powodując stałe 
zmiany stanów poszczególnych elementów. Informujące i sformo­
wane elementy poszczególnych podsystemów funkcjonaliych są 
rozmieszczone przestrzennie, co powoduje, że organa dowodze­
nia tyłami nie są w stanie, bez zastosowania odpowiednich 
urzą,dzen, bezpoirednio przyjmować masowo napływających 
różnorodnych informacji. Ponadto, zachodzi obiektywna ko- 
niecznoóó przechowywania dużych zbiorów informacji komplekso­
wych, a sam proces przetwarzania informacji jest procesem 
wieloetapowym.

KZSI powinien powiązać wzajemnie wszystkie funkcje 
dowodzenia tyłami, wynikające z realizacji podstawowych faz 
procesu dowodzenia, a mianowicie;

- zbierania i gromadzenia informacji;
- przygotowania danych do podjęcia decyzji;
- podejmowania decyzji /wybór najlepszego wariantu 

działania/;
- doprowadzenia zadań do wykonawców;
- kontroli realizacji,
Vi klasyfikacji funkcji dowodzenia tyłami należałoby 

micó na uwadze, aby;
- wydzielono funkcje można było odnieść do dowolnego 

podsystemu funkcjonalnego lub jego elementu oraz szczebla 
organizacyjnego podsystemu;

- występowała wyłączność i jednoznaczność treści 
funkcji, nie dopuszczająca do pokrywania się z treścią 
innej funkcji;

- wszystkie wydzielone funkcje były z sobą organicz­
nie powiązano w taki sî osób, że schemat funkcjonalny zbudo­
wany z tych funkcji, przestawiać będzie szereg zamkniętych
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układów, współdziałanie których zapewni efektywne funkcjo­
nowanie FZPDT jako całości.

Uwzględniając powyższe można wyodrębnić następująco 
funkcje dowodzenia tyłami:

a/ Swidenoja polegająca na rejestrowaniu wszystkich 
zaszłości dla ustalenia stanu kieroi^anego układu /obiektu/ 
tyłowego oraz środowiska zewnętrznego. Obejmuje ona nastę­
pujące czynności; zbieranie informacji, wstępne opracowanie 
informacji /grupowanie, opracowanie zestawień, dokonywanie 
elementarnych operacji logicznych i obliczeniowych/, wyda­
wanie opracowanych informacji w różnych przekrojach rodza­
jowych. Finalnym wyrazem ewidencji jest sprawozdawczość 
i statystyka. U wyniku realizacji funkcji ewidencji powsta­
je tzw, informacja ewidencyjna /I^®^/.

b/ Analiza, obejmująca opracowanie informacji tyłowych 
dla ustalenia zależności między istniejącymi zmiennymi po­
szczególnych układów /obiektów/ tyłowych a oddziaływaniem 
środowiska zewnętrznego na system. Mealizując funkcję, ana­
lizy Zestawia się różne modele analityczne ilustrujące te 
zależności oraz aktualne i minione stany kierowanych ukła­
dów /obiektów/ tyłowych. V; wyniku analizy uzyskujemy tzw,

/a/informację analityczną / V  '

c/ P r o gri o z owan i e , polegające na opracowaniu informacji 
w celu określenia możliwych kierunków działania w zakresie 
kierowania układami /obiektami/ tyłowymi oraz dla oceny 
prawdopodobieństwa ich występowania. Na wyjściu tej funkcji 
powstaje informacja prognostyczna

d/ Normowanic. polegające na określeniu zbioru 
dopuszczalnych wartości istniejących zmiennych, dla których 
poszczególne podsystemy oraz system w całości funkcjonują 
normalnie. Na wyjściu tej funkcji otrzymujemy tzw. infoiumację/ n /normatywną, /V  ̂ ^

Noiitrola, polegająca na odebraniu informacji kontrol- 
/*'■ /^Gj / V ''''' / o odchyleniach od normalnego reżimu funkcjonowa­

nia układów /obiektów/ tyłowych w ramach poszczególnych 
podsystemów.
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t/ OrKanizao.ja, polegająca na tworzeniu nowych struktur 
układów /obiektów-/ tyłowych lub dolcę^nywaniu zniian w struk-iturze istniejących układów /obiektó̂ -;/ i procesów.
W pierwszym przypadku mamy na uwadze ustalenie określonych 
powiązań między elementami układów /obiektów/, w drugim - 
powiązania i zależności między fazami procesów, tj, ustala­
nie i dokonywanie zmian w procedurach, metodach i algoryt­
mach, które określają działalność kiorowanych układów 
/obiektów/ tyłowych. Na wyjściu tej funkcji otrzymujemy 
informację organizacyjną /I^^^/.

s/ Planowa:\ie, obejmują^ce opracowanie modelu przyszłe­
go pożądanego stanu systemu /tzw,modelu planowago/ oraz 
dokonanie podziału sił i środków dla osir^gnięcia tego stanu, 
w oparciu o informację analityczną i prognostyczną. Plano­
wanie obejmuje także wybór celu i kryterium, według którego 
oceniana jest efektywność dowodzenia tyłami. Na wyjściu 
uzyskujemy informację planistyczną

Programowanie''*, polegające na opraćowa.niu programu 
opisają,oego kolejność i wzajemne powiązania czynności, 
któro należy wykonać dla realizacji planu. Na wyjściu tej 
funkcji otrzymujemy informację programową /,

Ostatnio coraz częściej głoszono są poglądy, że należy 
odróżniać plan i program. Plan bowiem oznacza ogólną 
strŁitegię, opracowywaną, do takiego stopnia szczegółowoś­
ci, na jaki pozwalają możliwości uzyskaziia informacji. 
Program natomiast obejmuje kolejność rozkazów i za,rządzcń 
wydawanych dia î ealizćicji planu, 'Z tym a,sx30kcio można wy­
dzielić dwie fazy planowania. V.' pierwszej opracov.-uje się 
plam, w którym zestawia się komu ile się przydziela, 
określa się co kto ma robić w dan̂ m̂ odcinku czasu itp,
IV drugiej fazie opracowuje się model opisujący kolejność 
wykoriy.vania czynności dla osiągnięcia postawionego celu. 
Ponieważ funkcje związciiie z odpracowywaniem i progra­
mu różnią się treścią, uważamy za stosowne wydzielić 
dwie samodzicliio funkcjo ~ planowanie i programowanie.
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i/ Koordynowanie obejmuje zbiór czynności podejmowa­
nych przez tvszystkie szczeble dowodzenia tyłami dla zapew­
nienia harmonijnego współdziałania poszczególnych podsyste­
mów funkcjonalnych, lub poszczególnych elementów w ramach 
podsystemów, w celu osiągnięcia założonego celu całości* 
Jest to więc bardzo eksponowana funkcja, a znaczenie jej 
we współczesnych warunkach coraz bardziej wzrasta. Na 
wyjściu tej funkcji otrzymujemy tzw. informację koordynują- 
oą

Dokonany podział jest w pewnym sensie podziałem 
umownym. Przedstawione funkcje przenikają się bowiem 
wzajemnie, udoskonalają i tworzą w sprawnie funkcjonującym 
systemie jednolity i ciągły proces dowodzenia tyłami 
/patrz załącznik nr 4/.

Proces realizacji dowolnej funkcji dowodzenia tyłami 
można \vyrazió następująco:

- T _r-« O /i/A D
t+i

gdzie:

- stan i-tego układu /obiektu/ kierowanego, 
w czasie t;

Ig - informacja wyrażająca stan i-tego układu 
/obiektu/ kierowanego, w czasie t;

A - algorytm obliczeń, określony funkcją dowodze­
nia tyłami, w odniesieniu do i-tego układu 
/obiektu/;

Ip informacja uzyskana w wyniku przetwarzania 
informacji początkowej I ; 
podjęcie decyzji w odniesieniu do i-tego 
układu /obiektu/ kierowanego, na podstawie 
przetworzonej informacji 
informacja decyzyjna zawierająca rozkazy 
i zarządzenia dla i-tego układu /obiektu/ 
kierowanego;
stan i-tego układa /obiektu/ kierowanego,
V. czasie t + 1, przedstawiający wyniki oddzia- 
ływania informacji decyzyjnej.

D

;/i/
t+ 1
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Taltiô ujęcie tego probleiau ukazuje cykliczność proce­
su realizacji poszczególnych funkcji doT^odzenia tyłami oraz 
określa charakter, strukturę i kolejnośó organizacji syste­
mu informacyjnego vi procesie dO".vodzenia tyłami.

System informacyjny, obsługujący proces dowodzenia 
tyłami, powinien opierać się na zasadach integracji, a mia­
nowicie:

- informacje powinno być gromadzono, opracowywane
i przekazywane w sposób scentralizo\?any a wykorzystywane 
w sposób zdecentralizowany;

- dla każdego szczebla dowodzenia tyłami powinien być 
ustalony określony zbiór informacji tak pod względem 
iloácicr.vym, jak i jakościowym;

- informacje na wyższych szczeblach dowodzenia powinny 
charakteryzować się wyższą jakością, powinny być ogólniej­
sze ale jednocześnie zawierać więcej informacji; nie mogą 
jednak stanowić tylko zwykłą, sumę informacji szczebli 
podległych;

- proces opracowania informacji w relacji; niższy 
szczebel dowodzenia tyłami - szczebel wyższy powinno opierać 
się na zasadach logicznej konjunkcji; powinien to być proces 
automatyczny, polegający na ograniczaniu ilościowym informa­
cji, integracji inforir.acji przeznaczonej dla szczebla wyż­
szego, jakościowej ocenie informacji zintegrowanej i przeka- 
zjnvaniu nowo powstałej informacji do odpowiedniego ogniwa
w strukturze informacyjnej systemu;

- zintegrowana informacja wyższego szczebla dowodzenia 
tyłami powinna w razio potrzeby zastąpić w niezbędnym za­
kresie Oi’pov.iodnla Informację niższego «zczcbla dowodzenia;

- Inte racja informacji vyi-iaga stosowana sformalizowa­
ne!’,o uiiivor koduWiUUct,

:;.i' i t ■ ł j  t , przy buùOVfiO '{/̂ l
\ 'rUi-.v ) j i ■■ ‘i •• tronni © Jr zr j l zy

' y nr\\'A tu M-y- » - r ■> j <lan  zíí c>i>n t i n

r.\ , !>}?::,, nu- - 'ł in • '-Ju-yó I obi'’*
 ̂ '■ i ■ Î •■’ił y 7k i -nnsvon, prsy
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opatrywanie i obsługa wojsk rozpatrywana jest jako proces 
jednolity tak pod względem technologicznym, jak i funkcjo­
nalnym,

Y* systemie informacyjnym można wydzielić następujące 
podsystemy:

- podsystem zbierania i gromadzenia informacji;
- podsystem przekazywania informacji;
- podsystem przetwarzania informacji.
Powyższe podsystemy będą wys‘tępować na każdym szczeblu 

organizacyjnym polowego zautomatyzowanego podsystemu dowo­
dzenia tyłami, będą wiązały w jodną, całość jego poszczególne 
podsystemy funkcjonalne. W ten sposób zaistnieją warunki 
dla tworzenia cykli zbierania, gromadzenia i przetwarzania 
informacji w ramach poszczególnych ogniw dowodzenia tyłami 
oraz podsystemów funkcjonalnych. Mależy podkreślić, że 
prawidłowo funkcjonowanie KZSI, obsługującego proces dowo­
dzenia tyłami, zależy od stopnia sprzężenia urządzeń zbie­
rania, rejestracji, przekazywania i opraćowyv;ania informa­
cji.

Podsystem zbierania i gromadzenia informacji powinien 
stanowić swego rodzaju podsystem śledzący i zapisujący 
/rejestrujący/ każdo sytuacje i stany układów /obiektów/ 
tyłowych oraz jakgdyby "bank” informacji systemu. Idzie 
o to, a.by przy pomocy odpowie dnieli urządzeń nieprzerwanie 
zbierać i tworzyć niezbędno zbioiy informacji, przechowy.vać 
jo i, wychodząc z potrzeb dowodzenia tyłami, wydawać jo 
poszczoi^^ólnym podsystemom fuukcj onalnym. Zatem głównym zada­
niem podsystemu zbiorania i gromadzenia Informacji jest 
zbieraiiio informaoji pierwotnych /a także informacji wtór­
nych/ od rozmieszczonych przestrzennie ulrładów /obiek­
tów/ tyłowych, przechowywani o informacji, przygotowanie 
j#j dc wydania 1 wydawanie zgo(5nłe z potrzebami,

zbierania 1 omadzenla iiłfoim^o ji winien

atiafalt
- i zaniCRkity

. ibiaraałtt i t ;
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- przejściem od zdecentralizowanego do scentralizowa­
nego systemu zbierania i tworzenia zbiorów informacji, od 
epizodycznego do ciągłego gromadzenia informacji;

- zastosowaniem urządzeń odczytującycli zagregowane 
informacje bezpośrednio z dokumentów pierwotnych;

- przejściem od dużej ilości dokumentów pierwotnych
i wtórnych do jednolitych nośników informacji przystosowa­
nych do zautomatyzowanego przetwarzania.

Stwarza to warunki do przejścia od subiektywnych metod 
określania składu, treści i objętości wejściowych informacji 
do ustalenia optymalnego zbioru tych informacji, których 
minimum pozwoli wykonać operacje w ramach wszystkich funkcji 
dowodzenia tyłami.

Zmechanizowane i zautoraatyzow2ino sposoby rejestracji, 
zbierania i tworzenia zbiorów informacji pierwotnej możliwe 
są do zrealizowania w Avarunkach:

- zastosowania nośników informacji dogodnych dla 
zautomatyzowanego przetwarzania informacji;

- zastosowania prostych sposobów zapisu informacji na 
d oku me n ta c h p i e rw o t ny c h;

- uprzedniego przygotowania /opracowania wzorów/ 
dokumentów pierwotnych;

- zapewnienia wiarygodności informacji pierwotnych^
Zastosowa.nie urządzeń technicznych w powyższym podsyste­

mie powinno zapewnić otrzymywanie bieżących informacji 
o stanie materiałowo-technicznego i medycznego zabezpiecze­
nia wojsk, organizacji tyłów i obsłudze wojsk w czasie 
zaistnienia zmian /w czasie realnym/. Należy podkreślić, że 
w systemie inforinacyjnym proces rejestracji infomiacji 
pierwotnych jest jednym z najtrudniejszych zadań.

Podstawowe procedury rejestracji informacji tyłowych 
na nośnikach mogą być wykonywane: ręcznie, przy pomocy 
urządzeń samozapisują,cyeh, z wykorzystaniem urządzeń zme­
chanizowanych lub zautomatyzowanych*
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Istnieje szereg metod rejestracji informacji pierwot­
nych. Oto niektóre metody, najhardziej przystosowane do 
wykorzystania w ramach systemu informacyjnego dowodzenia 
tyłami;

a/ Informacje pierwotno są rejestrowane na dokumen­
tach o ustalonym wzorze za pomocą urządzeń drukujących 
połączonych z przystawką perforującą. W ten sposób, równo­
cześnie ze sporządzeniem odpowiedniego dokumentu, informac­
je zapisywane są na taśmie papierowej dogodnej dla przekazu 
przez kanały łączności lub dla bezpośredniego wprowadzenia 
do EMC. Metoda powyższa zapewnia zachowanie dokumentu 
pierwotnego w postaci tradycyjnej.

b/ Informacje pierwotne zapisywane są na kartach 
perforowanych. Sposób zapisu może być ręczny lub zmecha­
nizowany. Zapisane w ten sposób informacje mogą być za po­
mocą czytnika kart perforowanych wprowadzane bezpośrednio 
do lii»łC. Przy tej metodzie rejestracji dokumentem pierwot­
nym jest karta perforowana.

c/ Infox*macjo zapisywane są ręcznie na dokumencie 
pierwotnym /specjalnie do'tego celu opracowanym formularzu/, 
który jest przekazywany do ośrodka przetwarzania. Przy po­
mocy perforatora informacje zawarte w formularzu przenoszo­
ne są na taśmy papierowe lub karty perforowane i wprowadza­
no do EMC.

d/ Informacje zapisywane są w punktach rejestracji na 
zunifikowanych dokumentach /formularzach/ przy pomocy ołów­
ka, pióra lub maszyny do pisania. Następnie posługując się 
specjalnymi urządzeniami dla fotoelektronicznego odczytywa­
nia tekstu alfa-iiLimcrycznego, informacje te są odczytywane 
bezpośrednio z dokumentów pierwotnych, automatycznie zapisy­
wane na taśmach papici’ov.ych, kartach perforowanych lub 
taśmach magnetycznych i wprowadzane do EKtC.

Re je strowćuie inforrxia,c je powinne byó grupowane według 
funkcji dowodzenia tyłami z uwzględnieniem specyfiki po­
szczególnych podsystemów fimkcjonolnych.
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Praktyczne znaczenie dla hiidô vy podsystemu zbierania 
i gromadzenia iniormacji posiada określenie:

- objętości i treści zbierany</h informacji;
- częstotli^Yości i kolejności' rejestracji zdarzeń 

tak w czasie jak i przestrzeni;
- sposobów i metod rejestm cji informacji.

I

Ustalenie powyższych danych pozwoli obliczyć niezbędną 
ilość ora^ rodzaj /typ/ urządzeń technicznych dla poszcze­
gólnych ogniw systemu.'

Podsystem przekazywania informacji w ramach systemu 
informacyjnego określany jest jako ogół urządzeń zapewnia­
jących przyjmowanie i przekazywanie informacji, stanowiący 
przedłużenie urządzeń wejścia i wyjścia SMC.

Podsystem przekazywania informacji powinien charaktery* 
zować się niezawodnością i efektywnością. Przy przekazywa­
niu informacji tyłoY/ych należy zapewnić dużą dokładność-9i wierność przekazywanych infoi-macji /stopa błędu iO /.
IV tym celu można stosować następujące metody zabezpieczają­
ce informacje od strat:

a/ Przekazywanie informacji z dublowaniem i porówny­
waniem przekazywanych informacji co do wiarygodności.
Metoda powyższa polega na tym, że w ślad za zbiorem infor­
macji przckazywa.na jest ich suma kontrolna, która następnie 
jest sprawdzana w x>unktach przyjęcia i nadania. Sposób ten 
Jest mało efektywny, bowiem wymaga wiele czasu na porówna­
nie sum kontrolnych.

b/ Zastosowanie kodów korekcyjnych zapewniajtących wy­
krycie błędów oraz wniesienie poprawek. Metoda powyższa 
pozwala zwiększyć efektywność przekazywanych informacji,

c/ Zwiększenie i ulepszenie technicznych parametrów 
aparatury nadawczo-odbiorczej oraz kaniiłów łączności.

Podsystem przekazywania informacji powinien zapewnić 
wymaganą s2:ybkość przekazywania informacji w jednostce 
czasu, co zależy od objętości i częstotliwości przekazywa­
nych inf oriiiac ji , czasu oczekiwania na przekazanie, a także 
od stosowanycłi urządzeń toolinicznych. Szyblcość przekazania-
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nia informacji może być:
- niezależna od szyblcości przyjmo\vania informacji 

przez urządzenia ^70jścia E;,IC /t? ośrodku przeti7arzania infor­
macje są przy jniov.’ane, przociiowyiTane i stopniowo wprowadzane 
do EfJC dla opracowania/;

- sprzężona z szybkością pracy EMC /informacje bez­
pośrednio z kanałów łączności wprowadzane są do EMC dla 
opracowania w realnym czasie/.

Informacje charakteryzujące stan układu /obiektu/ 
tyłowego mogą- tworzyć się:

- poprzez przokazy77anie określonych sygnełów na 
odległość, bezpośrednio od poszczególnych układów /obiek­
tów/; informacjo pow/yższe zbierane są automatycznie za po­
mocą kompleksowych uajników/ informacji i zapisywane sa
na nośnikach informacji w ośrodku przetwarzania;

- drogą przekazy-wania informacji zapisanych na nośni­
kach inforraacji w punkcie ich tworzenia; informacjo powyż­
sze są przygotowy\7ane i zapisywane na nośniki informacji 
przez człowieka z zastosowaniom ręcznego lub zmechanizowa­
nego sposobu zapisu.

Budując podsystem przekazywania informacji należy mieć 
na uwadze optymalny reżim pracy systemu informacyjnego, 
uwzględniając następujq,cG charakterystyki:

- objętość i częstotliwość przekazywanych informacji;
- czas napływu informacji do przekazania i przyjęcia;
- moment rozpoczęcia i zakoiiczenia przekazywania 

/odbioru/ informac ji;
- czas oczekiwania informacji na przekazanie /odbiór/ 

w okresie przeciążenia urządzeń i kanałów łączności.
Powyższe dane należy ustalić dla każdego punktu prze­

kazywania i odbioru informacji z uwzględnieniem specyfiki 
i potrzeb poszczególnych podsystemów fankojona.lnych.

Decydującym a zarazom określającym elementem systejau 
informacyjnego jest podsystem przetwarzania inforrnac.ij , 
k^orego istotę stiinowi usjtcilony celeiî  i funkcja ocipowieclnie- 
go szczebla dowodzenia tyłami zbiór czą.stkowych elonentar— 
nych transformacji, wykorzystujących na wejściu przekazywano
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informacje oraiS \vydających na v,*yjściu informacje przetrze» 
rzone. Frzy projelctovk-aniu podsystemu przet'ivorzauia informa­
cji należy mieć na u\T?adze to, że przet^rorzone informacje 
nie zâ 7sze hędą stano\7iły gotoTvy dolcumont TryhonaTvezy.
Mogą bov.’iem 77ystępo’.7ać rozr/iązania v.’ielo^variantovv’e, Trymagają- 
ce zastosowania dodatkowych kryteriów dla wyboru jednego 
z nich,

Z metodologicznego ¿iunktu widzenia informacjo wejścio­
we, napłjmYają-ce do podsystemu przetwarzania informacji 
mogą posiadać charakter;

a/ informacji poznawczych, wyrażających stan poszcze­
gólnych układów /obiektów/ tyłowych;

b/ informacji piimi ę ci owych, powćiarza jących się na 
określonych szczeblach organizacyjnycli jako Informacje 
względnie stałe, które potrzebne są clo realizacji poszcze­
gólnych funkcji dowodzenia tyłê ni;

c/ Inrorniaoji decyzyjnych, przekazy^.vanych przez nad­
rzędny organ dowodzenia tyłar-ii lub wynikających z podję­
tych decyzji w colu rea,lizacji zadari w za,kresie zaopatrywa-- 
n j. a i o i j s i u g X 'k o ̂ s >. ». *

Powyższe informacje stanov;ią podstawę dla przetv/arza- 
nia informacji, przy czym jako głownią formę przetwarzania 
w PZPI/r należy uwa.żaó transformację numeryczną.

k projoktowaniii podsystemu należy uwzględnić następują­
co podstawowe cykle przetwarzania informacji:

- przyjmowanie, przygotowcuiie i wprowadzenia informaucji 
do MMC;

- oprcicowanie inforin<icji i>rzy pomocy EMC;
- wyproY.adzcnie informacji z IM ,'C, przechowywanie, 

reprodukcja i \vydai.’anie dla organów dowodzenia tyłami;
- podejmowanie decyzji w oparciu o prz:/jęto kryteria;
- wypracowanie rozka.zów i zarzą.dzeń wykonawczyc]i;
- kontrola wykonania wydanych rozkazów i zarzailzeń.
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4. V/e.1ścia i v.y.1acia PZPDT

Dla wymiany informacji PZPDT będzie posiadać odpowiednie 
wejścia i wyjścia do innycii podsysieiiiów i elemenidw zautoma­
tyzowanego systemu dowodzenia wojskami. Przede wszystkim 
będzie bardzo ścićle powiązany z podsystemem ogólnowojskowym. 
Każde ogniwo PZPDT od pułku wzwyż będzie posiadać wejście 
1 wyjście do odpowiedniego ogniwa podsystemu ogólnowojskowe- 
go. Umożliwi to, z jednej strony - uzyskanie informacji
0 sytuacji taktyczno-operacyjnej wojsk, decyzji dowódcy, 
zadań poszczególnych związków operacyjnych, związków taktycz­
nych i oddziałów itp.^ a więc Informacji niezbędnych dla 
realizacji funkcji związanych z zaopatrjnvaniem 1 obsługą 
wojsk, Z drugiej strony - wyjście do odpowiedniego ogniwa 
podsystemu ogólnowojskowego pozwoli wszystkim elementom 
podsystemu ogólnowojskowego w sposób automatyczny korzysta,
ze wspólnego »'banku” informacji tyłowych. Ponadto, poprzez 
wyjście do podsystemu ogólnowojskowego, wszystkie jego ele­
menty będą, mogły korzystać z informacji przetworzonych 
w PZPDT, a przeznaczonych dla innych podsystemów /np.meldunki 
sytuacyjne o stanie tyłów, analiza i ocena możliwości tyłów, 
plany zabezpieczenia materiałowo-technicznego, plany ewakuacji
1 remontów itp./.

Szczególną rolę w ramach PZPDT spełniać będzie ogniwo 
pułkowo. Poprzez wejście z podsystemu ogólnowojskowego, 
oprócz informacji taktyczno-operacyjnych, przekazywane będą 
również informacje o stanie materiałowo-technicznym i medycz­
nym zabezpieczeniu batalionu i innych pododdziałów pułku, 
»•ynika to z przyjętego założenia, że bataliony i inne pod­
oddziały pułku będą miały tylko jeden kanał łączności ze 
stano\,iskiem dowodzenia pułku, 1 tara będą, przcltazywane 
informacje zarówno o charakterze taktycznym, jak i tyłow}an.

Ogniwo frontowe będzie posiadać wejście i wyjście do 
odpowiedniego ogniwa zautomatyzowanego systemu terytorial­
nego, Pozwoli to na ścisłą korelację potrzeb wojsk opera­
cyjnych z plcinowanymi dostawami zaopatrzenia materiałowo- 
technicznego.
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Niezależnie od omówionych wyżej wejść i wyjść, w razie 
potrzeby, poszczególne ogniwa PZPDT będą mogły organizować 
wejścia i wyjścia do odpowiednich ogniw sąsiednich związ­
ków operacyjnych, związków taktycznych i oddziałów dla 
wymiany informacji tyłowych i koordynacji przedsięwzięć 
w zakresie zaopatrywania i obsługi wojsk.
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1^ Zadanlł» HoiapleHso^Te poa^ęgc^Jaoę TQa\tląsEgnltt 
Zadania IsomplnUsoTfa roawiązy\iajf4e w Aiach PZPDT mo^na• t'hująć Tf kilku problemoTsyoI) ^bcjraująoyoh oaloso aaboa-

pieozenla tyłoT??©go isojslc, realiaoTiraaego raraaoh podsyetemdw
!■

funkcjionalnych. Grupy aadad mogą pray tym pokrywad «ią bąda 
z pionami funkcjonalnymi ropręaontcwanymi praoz posaoaos^l- 
no służby, bądź też ze strukturą zadaniową obejmująoą prob­
lematykę tyłowego zauezploozenia wojsk»

Uwzględniając charakter 1 troźć zadajS rozwiązywanych 
w wyżej wymienionych grupach problemowych można, w każdej 
z nich wyodrębnij kompleksy zadad dotyoząoyohi

- zagadnieii organ!zaoyjno-operaoyjnyohj
- oceny możllwoźoi tyłdw w zakresie zabozploozania 

wojskj
-■ planowania przedsięwzię<5 związanych * zaopatrywaniem 

i obsługą wojsk;
- operatywnego kierowania zaopatrywaniem i obsługą 
wojsk.

Wychodząc z powyższych kryteriów zestawiono wstępnie 
dwa warianty zadań kompleksowych /patrz załączniki Nr 5 1 6 /  
obejmujących wszystkie szczeble przyszłego PZPDT* V/ zosta­
wieniach ujęto tak zadania podlegające rozwiązaniu przy 
pomocy EMC, jak i zadania, które będą rozwiązywano przy 
zastosowaniu środków technicznych małej 1 órodniej raoclmni- 
zacji. Ponadto, w zestawieniach określono proponowaną kolcj- 
nośó rozwiązywania poszczególnych zadarł, uwzględniając po­
trzeby i możliwości poszczególnych szczebli organizacyjnych, 

Z poszczególnych grup prohlemo^zych wydzielono grupę
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zadań Icomplelcsowych związanych ze zautomatyzowanym prowa­
dzeniem ewidencji i sprawozdawczości, opartej na zasadach 
integ;racjl i centralizacji całości informacji o ludziach, 
sprzęcie technicznym, środkach materiałowych i obiektach 
tyłowych. Zasada-integracji polegać będzie m.in. na tym, 
że informacje będą gromadzone, opracowywane i wydawane w’ 
sposób scentralizowany a wykorzystyivane w sposób zdecentra­
lizowany, A zatem,3. system informacyjny charakteryzować się 
będzie ’’dośrodkowym” i ’’odśrodkowym” obiegiem informacji, 
gromadzonych i wydawanych ze scentralizowanyeh ośrodków 
będących wspólnym ’’bankiem informacji” dla wszystkich pod­
systemów funkcjonalnych. Pozwala to ustalić dla każdego 
szczebla organizacyjnego PZPDT określony zbiór informacji, 
optymalny tak pod względem ilościowym jak i jakościowym, 
wyeliminować dublowanie operacji z informacjami, a także 
umożliwia zredukować informacje pierwotne i wynikowe do niez­
będnych dla procesu dowodzenia tyłami potrzeb,

2 . Cxłówne powiązania funkcjonalne zadań

U każdym ogniwie PZPDT występują dwa podstawowe poziomy 
kierowania. Pierwszy poziom kierowania reprezentuje tyłowy 
podsystem organizacyjno-operaoyjny, drugi poziom kierowania 
\’:ystępaje w ramach poszczególnych podsystemów funkcjonal­
nych, Chociaż na obu pozioiiuich kierowania wyodrębnione zos­
tały jednakowa kompleksy zadań, to różnią się one pod wzglę­
dem treści, zakresu i charakteru, Na pierwszym poziomie kie- 
rowaaiia, rozwiązywane zadania opierać się będą głównie na 
ogólnych wskaźnikach pozwalających określić zakres i możli­
wości zabezpieczenia wojsk w planowiuiych działaniach bojo-
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\Tych. Kompleicsy zadań obejmuj£i,ce zagadaienia organizacyjno- 
-operacyjne ,plano\?anie i operatyi^ne Iiierowanie będą posiadać 
charakter dyrektŷ i?ny vi stosunku do poszczególnych podsys- 
temó̂ r funkcjonalnych, układów wykonawczych i niższych ogniw 
systemu. Cechą charakterystyczną będzie tu przewaga przed­
sięwzięć dotyczących planowania perspektywicznego, natomiast 
kierowanie operatywne ograniczy się do doprowadzenia założeń 
planu perspektywicznego do poszczególnych podsystemów funk­
cjonalnych oraz reagowania aa odchylenia nair.iszają.ce pods- 
tawowo założenia przyjętego do realizacji planu,

iia drugim poziomie kierowania kompleksy zadaii będą 
obejmować szczegółowe rozwieszania, uwzględniające specyfikę 
problemowo-zadaniowas poszczególnych j)odsystcmów funkcjonal­
nych, V/ rozwią,zywanych zadaniach przeważać będą przedsię­
wzięcia organizacyjne związane przede wszystkim z opera.tyw- 
nym kiero^ianiem układami wykonawczymi realizującymi bezpoś­
rednio funkcje zabezpieczenia tyłowego wojsk. Planowanie 
wszelkich przedsięwzięć będzie szczegółowe, skierowane głów­
nie na praktyczną stronę kierowania operatywnego.

Wychodząc z powyższych przesłanek możemy mówić o powią­
zaniach funkcjonalnych wewnętrznych i zewnętrznych /patrz 
schemat załącznik nr 7/, Powiązania wewnętrzne mogą być 
dwojakiego rodzaju; po pierwsze - będą to związki między 
kompleksami zadań realizowanymi w ramach poszczególnych pod­
systemów funkcjonalnych na obu poziomach kierowania, po dru­
gie - obejmować mogą powiązania między grupami i kompleksami 
zadań realizowanyiiii w ramacii rćżnycii podsystcmó\Y funkcjonal­
nych /układów/ i na różnych poziomach kierowania. Pienvszy 
rodzaj x̂ owiązć\ń funkcjonalnych nie wymaga ol)jaśnień. Driigi
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rodzaj .powiązań dotyczyć będzie^ np. powierzania grupy zadań 
obejnującycli ewidencję z kompleksami zadań realizowanymi 
w różnych podsystemach funkcjonalnycii, powiązania zadań 
kompleksowych realizowanych na pienvszym i drugim poziomie 
kierowania i t.p.

Powiązania zewnętrzne odnosić się będâ  do Avięzi funk­
cjonalnej z kompleksami zadań realizowanymi w ramach innych
ogniw PZPDT oraz w innych podsystemach funkcjonalnycłi syste-

zadańmu dowodzenia wojskami. Mogą to być powiązania kompleksowych 
realizowanych w niższych lub wyższych ogniwach PZPDT, w pod­
systemach ogólnowojskowych i t.p.

3. ’lyymagania dotyczące rozwia.zywa,nia zadań

Zadania kompleksowe podlegające rozwiązaniu w ramach 
PZPDT podzielono na trzy grupy według kolejności ich rozwią­
zywania, W pierwszej kolejności proponuje się rozwiązywać 
zadania z zakresu planowania na szczeblu forntu i armii, a 
przede wszystkim zadania o dużej pracochłonności ich
rozwiązywaniu metodami tradycyjnymi, Kwalifikują.c zadania 
do rozwiązania w pierwszej kolejności iiv.zględniono również 
możliwość wykorzystania /już w pierwszym etapie/ EMC ty|3U 
stacjonarnego. W drugiej i trzeciej kolejności rozwiązywane 
będą zadania wymagające zastosowania EMC o wyższych t̂ ara- 
metrach niż aktualnie posiadane, a także te zadania, któro 
ze względu na swój charakter mogą jeszcze przez pewien czas 
być rozwiązywane metodami tradycyjnymi.

Zadania rozwiązywane w pierwszej kolejności będą głów­
nie zadaniami autonomicznymi, obejmującymi określone wycin­
kowe zagadnienia z dziedziny zabezpieczenia tyłowego wojsk.
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przed Si ę\v zięcia:

- określić sposoby i metody zbiero.nia i rejestrov.aaia
\

i n f o r ma c j i I3 i e rv.’ o t  ny c b;
- dokonać unifikacji i systematyzacji informacji pier- 
wotaycli pod kątem poszczególnych podsystemów funk­

cjonalnych;
- opracować i przyjąć odpowiednią metodę zapisu począt­

kowych stanów ewidencyjnych oraz icli aktualizacji;
- ustalić sposoby oi^racowywania i wydawania informacji 
wynikowych w przekrojach odpowiadających potrzebom 
poszczególnych podsystemów funkcjonalnych i układów 

wykonywczych.
Idzie o to, aby zadania obejmujące zautomatyzowane 

prowadzenie ewidencji, w ich kompleksowym powiązaniu, stano­
wiły swego rodzaju układ śledzący i zapisujący /rejestrują­
cy/ każde sytuacje i zmiany zachodzące w ramach ogniw posz-. 
czególnych podsystemów funkcjonalnych, dysponujący zawsze 
aktualnymi danymi. Powyższe zrealizować będzie można tylko 
wtedy, gdy rozwiążemy problem ciągłości zbierania informacji, 
tworzenia i przechowywania niezbędnych zbiorów informacji 
oraz wydawanie Informacji dla poszczególnych podsystemów 
funkcjonalnych zgodnie z ich wymaganiami i potrzebami.
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V. PUOPOZYCJIiI D2iI25^25J^§rii£NSGO_^ZESTAWU__SROD^^

TECIINIC Z NY CH_\v _ PODSYSTEMIE
/'

1. v;ykaz éroáVM^ technicznych ^

Jal: to wynika z ideowego schematu organizacji punktów
1

zbierania i przetwa,rzania informacji /patrz zaiQCznik nr , « * / 1  

w poszczególnych ogniwach PZPDT organizowane będq, punkty 
informacyjne /PI/, centra informacyjno /CI/ i ośrodki prze­
twarzania informacji /OPI/« Ich wyposażenie techniczne bę­
dzie różne, dostosowane do zadań i przeznaczenia poszcze­
gólnych punktów w ogólnym systemie zbierania i przetwarza­

nia informacji« ,
pla zapoczątkowania prac w dziedzinie projektowania organi- 
zacy jno-technicznego proponuje się przyjęcie następujących 
wstępnych założeń dotyczących zestawu i układu środków tech­
nicznych w poszczególnych ognivi/acłi PZPDT«

W nunktach inforrnacyjnych przewidzieć urządzenia zbie­
rania i przekazywania Informacji /UZPI/« Urządzenia powyższe 
będą, przeznaczone do gromadzenia na PI wszelkich danych o 
stanie materiałowo-technicznym i medycznym zabezpieczeniu 
wojsk i przesyłania tych informacji do odpowiednich CI, 
Ponadto, na PI posiadać zestaw urządzeń małej mechanizacji 
/mechaniczne i elektromechaniczne maszyny liczące, magneto­
fony itp/ do wykonywania prac pomocniczych związanycii z zes­
tawianiem i opracowywaniem zebranych informacji« Informacjo 
przeznaczone do przejeazywania do wyższych ogniw systemu 
mogą pochodzić z bezpośredniej oliscrwacji prowadzonej z PI 
lub mogą być zbierane przy pomocy peryferyjnych nrzątlzeń 
rejestracji informacji /PURI/.
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V/ centrach inforinacy.lnych posiadać, jako centralną 

Jednostkę, komplekso^Ye urzą.dzenie przetv.arzania informacji 
/KUPI/, pozwalające na przyjmowanie, zestawienie i segrego­
wanie napływających z PI informacji oraz opracowywanie pros­
tych dokumentów informacyjnych i sprawozdawczych. Ponadto 
KUPI zapewnić powinno sukcesywne przekazywanie uogólnionych 
informacji do OPI oraz przyjmowanie z OPI informacji prze­
tworzonych. CI xi<̂'’’inny być wyposażone w urządzenia wejścia 
składające się z czytników taśmy i>npierowej , dalekopisów i 
urządzeń klawiszowych, pozwalających na wprowadzenie danych 
do KUPI. Y.yprowadzonia informacji odbywać się powinno przy 
pomocy urządzeń wyjścia składających się z perforatora taś­
my papierowej, dalekopisu i drukarki wierszowej. Dla zobra­
zowania informacji proponuje się posiadać monitor ekranowy^ 
Dla przyjmowania i przekazywania na odległość obrazu w trwa­
łej postaci proponuje się wyposażyć CI dodatkowo w ai^araturę 
telekopiową i toleszkicownik. Jako środki pomocnicze i zas­
tępcze, CI powinne posiadać zestaw urządzeń małej i śred­
niej mechanizacji /maszyny księgąjąco-fakturujące, klawiszo­
we kalkulatory elektroniczne, elektromechaniczne i mechanicz­
ne maszyny liczące, termokopiarki, powielacze, maszyny do 
l)isania z perforatorem, magnetofony itp/*

Ośrodki przetwarzania Informacji przewiduje się wypo­
sażyć EMC typu mobilnego, urządzenia wejścia i wyjścia 
oraz zestaw urządzeń małej i średniej mcciiani zac ji. W skład 
urządzeń wejścia xu)winny wchodzić: czytniki taśmy papierowej, 
czytiiiki kart x)crforowa.nych, czytniki kart magnetycznych, 
czytniki foto, dalekopisy, urządzenia jclawiszowc 1 inne 
urządzenia po/\;alć’.jrjcc w[>ro\wu]zać informacjo do EMC, Urzą­

dzenia v.y/jści<i slŁ.ładać się powinny z per rora. toiaiw taśmy
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papiorowüj , cJrulcarelt v.lerEzouyci», dalekopiKÔ^v, perforat orów 
kart papierowych, szybkich drukarek kontrolnych, moriitorów 
ekranowych i Innycli urządzeń. Podobnie Jak CI, OPI powinny 
posiadać aparaturę telekopiową oraz tclcszkicowniki dla 
przyjmowania i przekazywania na odlcî ^̂ łość obrazu v. trwałej 
postaci. Ponadto w OPI powinien znaj-douać się zestaw urzą­
dzeń małej i średniej moebani/acji, Jako środki pomocnicze 
i zastępczo.

Zali łada się, żo proponowane wyposażenie PI i CI w 
środki tochnlozne dla zbierania i przetwarzania informacji 
będzie typowe dla wszystkich oppiłw systemu z możliwością 
nlewiolkle!i odeijyleń w składzie zestaw-ów, w zależności od 
potrzeb 1 specyfiiii pracy drmê f,o of̂ niwa systemu. Jeśli idzie
0 OPI to przewiduje się trzy zestawy wyposażenia: dla OPI 
typu dywizyjnego, armijnego i frontowego. Różnić się one 
będą między sobą jedynie liczbą zestawów 1 urządzeń, a nie 
funkcjonalnym przeznaczeniom poszczegó1ny<dj środków toeh- 
nlcznycłi. Orientacyjnie wyposiJżenle PT , CI i 01’I w środki 
techniczne elektronicznej teclmikl o))T iezcnl owej oraz nniłej
1 średniej mechanizacji zostały przodsi-awione w tabelach 
Nr 1 1 2 ,

Struktura ukłćidu środ!:ów techniczjiyeh zb'itiiania 1 prze­
twarzania informacji oraz i cii wzajemno i)owi<ą/anie przedsta­
wiono na sciiemacic- załącznik nr 8.

V» Ü n  t u k 1 (d ; s p l o a t- a i'.  ̂j 1 ś, r odko w 

w y n i k a j ą c e z teg'o wyma g a  u j a  opej;ącw j u o  -  ta k  ty o vric

środki tociiu i (rznę stanowiące wyi-osażenle PI, CI i ()ł’I 
powinno być pJ'zys tosowaae do tdvsj> 1 oa ( ac j i w warunkach poTowyrii 
V/szystkie urządzenia i. zcfąioły maszyn powinny znajdować się
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Vv- autobusach sztabov.’ych odyorioclnio umocowane lub umieszczo-
mo w specjalnych pojeninilcach, zapewuiającycii transport i
wygodną pracę. T>’ związku z ograniczoną powierzchnią użyt-
lcovią samochodów sztabowych, urządzenia techniczne
charakteryzować się małymi gabarytrjiii i ciężarem. Liczba
sanochodów przewożących śrockii techniczne PI, CI i DPI

dpowinna zamykać się w następujących grnicoch: dla PI 1 sa­
mochód, dla CI 2-4 samochody, dla OPI typu dywizyjnego 
3-5 sairiochodow, dla C?I typu armijnego 5-7 samochodów, dla 
OPI typu frontowego 6-3 sainochodów.

fabela i
Orientaoyjne wyposażenie PI, CI i OPI w środki 
tecimiczne ejickŁronj cziicj techniki obliczeniow:cj

, y vS z c z e gó 1 ri i e ni e Punk ty¡ Centra i OPI 1 OPI 1 CPI
infor-1 infor- ! typu ! typu I typu
inacyj-j macyj- ¡ ć y \ v i a j orni j-¡ f ron­
ne 1 ne > zyjne-! ne go 1 towi e-i1 t1 GO 1 1 £0

U\>agi

1 ¡ ^  1 3 1 4 1 5 6
1

EMC - jednostka ¡ 
centralna j

ł!I
i

J1ł11

i

1 i 4
JU i

E'.!G - jednostka { 
pamięci {

ł1
1 —

11I 1 1 3 6
Dalekopis j _  1 2 11 O 1O j G 10
Czytnik taśm papio-{ 
rowych i

ł
-  ‘ 2

!11 2 i 2 4
Czytnik kart porfo-j 
rowanych i

\1 —
l1\ 1 ! 1 1

Czytnik kart magne-J 
tycznych i

11
1 — \1(1 1 j 1 1

Czy tnik foto { “■ 1 - 11 1 ¡ 1 1
Urządzenie klawi- i 
szowe }1

11
1 -

1111 2 * 7 10
Perforator taśm i 
papierowych j1

11
1 o

1t1ł 2 ‘ O 4
Sprawdzarka taśm 1ł

_  1 
1 1 111 1 ¡ 1 1

Drukarka wierszowai
1

1I1 1 1
11

i 1 O
4̂ 5
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Perforator kart 
papiero\?ych
Szybka drukarka 
kontrolna

II Monitor ekranô vy
Kompleksowe urzą­
dzenie przetwa­
rzania informacji
Urządzenie zbiera­
nia i przekazywa­
nia informacji
Peryferyjne urzą­
dzenie rejestracji 
informacji

10

Tabela

Orientacyjne wyposażenie PÎ  CI i OPl w środki 
techniczne małej i średniej mechanizacji



- 36

Í  ̂ 1 ~ ___2__ __5___ _̂__6__ j
II(1li PowielaczeI! - i : 1 1 1 11li1!11|¡ Maszyny do pisania 

11 z, perforatorem - 1 ' 1 1 1
1)IIIIIIII11jj Magnetofoby A

X 2 O\J 4 4 IIIIIIii¡1 Dyktafony - - 1 2 4 IIII1!______UIL ~ ======== ======== = = = = = = = ::========

Szczególnie zaostrzone powinny być takie krj^teria jak 
odpornoáó na wstrząsy oraz na warunki atmosferyczne /równice 
temperatur, stopień wilgotności itp/.

Rozmieszczenie poszczególnych urządzeń i zespołów w auto­
busach sztabowych powinno być funkcjonalne, dostosowano cło 
potrzeb i realizowanych zadań, zapewnlćijące przy tyra łatwą 
obsługę* Urządzenia wyjścia jak; cłrukarki wierszowo, daleko­
pisy, monitory ekranowe a także urządzenia klawiszowe powinny 
być umieszczone bezpośrednio u użytkownika t.j, w autobusach 
sztabowycli będących w posiadaniu poszczególnych komórek 
organizacyjnyoh wchodzących skład podsystemów funkcjonalnych,

Poszczególne zespoły urządzeń teclmicznych CI i OPI na­
leży tak kompletować na poszczególnych samochodach, aby 
umożliwiało to szybkie rozwijanie punktów pracy, a takżo 
zwijanie dla przemieszczenia do innego rejonu.

3, Wymagania dotyczące sprzężenia środków tochnicznych

iirodki techniczne występujące w ramach poszczególnych 
PI, CI i OPI powinna być sprzężone z sobą w Laki sposób, aby, 
zapewniły spriiwne i zgodne z prze zm czeniem fniikcj onowanle 
poszczególnych urządzeń, Sprzężonie środków technicztych 
wewnątrz PI, CI i OPI powinno umożliwić przyjęcie Iniormćicji
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napływających z zewnątrz, i)rzcKazanie ty cli inforrućtcji do odpo­
wiednich urządzeń technicznych dla ich przetworzenia lub prze­
kazania bezpośrednio użytkownikowi, a także przekazanie prze­
tworzonych informacji odpow'iednim użytkownikom lub na zewnątrz 
do innych CI i OPI.
W miarę możliwości należy dążyć do tego, aby wymiana informacji 
między poszczególnymi urządzeniami technicznymi w ramach CI 
i OPI odbywała się w sposób automatyczny, polegający na sterowa­
niu przy pomocy odpowiednich programów.

Sprzężenie zewnętrze poszczególnych PI, CI 1 OPI powinno 
być wielokanałowe i dupleksowe* PI powinny być sprzężone 
z odpowiednimi CI lub OPI, a CI ~ z odpowiednimi OPI. Ponadto, 
poszczególne OPI powlnne być sprzężone z sobą zgodnie z hierar­
chiczną strukturą organizacyjną systemu. Sprzężenie poszczegól­
nych elementów systemu powinno umożliwić, w rażie potrzeby, 
przekazywanie informacji z pominięciem jednego ogniwa systemu.

4. Wymagania na jednolity system łączności

Ciągłość funkcjonowania PZPDT zależeć będzie od niezawod­
nej łączności, zapewnlcijącej wymianę informacji między:

a/ kierowanymi układami /obiektami/ tyłowymi, będącymi 
źródłem informacji, a tyłowymi układami /obiektami/ kierujący­
mi , które wypracowują rozkazy i zarządzenia w zakresie zaopatry­
wania i obsługi wojsk;

b/ punktami rejestracji 1 febierania informacji a ośrodkami 
przetwarzania informacji;

c/ podsystemami i elementami systemu informacyjnego 
obsługującego PZPDT.
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l^aKtosowatiie dla przetwarzania iniorraacji tyłowycli
stawia nowo wymacania w stosunlai do środków łączności, a szcze­
gólnie w zakresie szybkości i niozazvodnosci przekazywania 

informacji.
¿rodkl łączności różnią się między sobą sposobem zapisu 

infoi’inac ji, składom urzą.dzen teclinicznych /aparatura, kanały 
łączności/ oraz sijosobem przekazywania informacji. Mając po­
wyższe na uwadzo możemy wyróźnió następujące rodzaje łą.czności.

a/ telegraficzną — dla przekazywania i odbioru zapisanych 
informacji, przedstawionych w przyjętym alfabecie;

b/ fototelegraficzną - dla przekazywania i odbioru zapisa­

nych obrazów i tekstu;
c/ telemetryczną — dla przekazywania informacji o stanie 

kontrolowanych ukłar3ów /obiektów/ tyłowych, zebranej przy po­

mocy specjalnych dajnikó"w informacji;
d/telewizyjną - dla przekazywania i odbioru zapisanych

i niezapisanych obrazów;
e/ telefoniczna^ - dla przekazywania i odbioru mówionych

■ *
zapisanych i nie zapisanych informacji;

f/ radiową - dla przekazywania i odbioru mówionych za­

pisanych i nie zapisanych informacji;
g/ radioliniową - dla przekazywania i odbioru zapisanych 

informacji /przedstawionych w przyjętym alfabecie/, oraz mówio­
nych zapisanych i nic zapisanych informacji;

h/ ruchomymi środkami — dla przekazywania i odbiciu 
zapisanych informacji oraz mówionych Ziipisanych i nie zapisa­

nych informacji.
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Dla zapawnionia r.prowiulzenla informacji bezpośrednio 
do E!viC powinny być wykorzystane specjalne urządzenia transmisji 
danych /UTD/ dostosowane do pracy w sieciach radiowych, radio­
liniowych i przewodowych. UTD powinny posiadać układy automatycz- 
nego szyfrowania i deszyfrowania informacji, a także własne 
urządzenia wejścia 1 wyjścia umożliwiające wprowadzanie 1 wyda­
wanie informacji. Szybkość transmisji danych nio powinna być

-9mniejsza niż 600-1200 bodćw, przy stopie błędćw 10 .
Zastosowanie poszczególnych rodzajów łączności dla połą­

czenia z sobą ogniw systemu zależeć będzie od:
_ odległości między układami /obiektami/ tyłowymi wymię-

n i a j ą c y m i  m i ę d z y  s o b ą  i n f o r m a c j o ;

~ \vymai^,€mec;o s t o p n i a  w i a r y g o d n o ś c i  p r z e l c a z y w a n y c h  i n f o r ­

m a c j i ;
-  w y m a g a n e j  s z y b k o ś c i  p r z e k a z u  i n f o r m a c j i  w  j e d n o s t c e

czasu;
- k o l e j n o ś c i  i s p o s o b u  w p r o w a d z a n i a  i n f o r m a c j i  d o  BMC;

-  z d o l n o ś c i  p r z e p u s t o w e j  u r z ą d z e ń  p r z e k a z u  i n f o r m a c j i ;

- sposobów zbierania i gromadzenia informacji pierwotny cli.
W s z y i i t k i e  ś r o d k i  ł ą c z n o ś c i  u ż y t e  r a m a c h  r Z C D T  powit\ny

tworzyć kompleksowy jednolity system łączniOŁiCi. i.aj\.ięk..ze 
znstos.owanie będzie miała tu pośrednia kornpleksoAva łączność 
wla/żąca z sobą poszczególne układy /oniekty/ tyłoAu) z o..io(kvamł 
przetwarzania inl ormacji * Polegać ona powinna na tym, ze 
peryferyjne urzi[c!zonla rt!jestra(3 jl in.i, oinû cji będej polącz<n 
kanałami łączności z punktami 1 tiformacyjnymi, Które 2 Kolei 
przy ponujcy wielokanałowych łącz pvzcAvodowych , radio 1 i m  owych 
i radiowych bt̂ dą powiązana bezpośredni o l.ib poprzez odpowiednie
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centra informacyjno z ośrodkami |)rzei.̂ v£irzariia informacji. 
Nieizależnio od togo, wszystkie ośrodki przetwarzania infor­
macji będą z sobą połączone ẑ i pomocą kanałów łączności , 
przy czym sloó łączności winna byó tak rozbudowana, aby za­
pewniała przekazywajiie /odbiór/ informaoji z pominięciom 
jednego ogniwa pośredniego.

ąl
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VI > PRZSDIEG RiIL/VLIZACJI PIUICY NAUKOWO~MDiilVCZSJ

1« Metodolofiiozne aspeicty biidov.'y PZPDT

Przy projekt obraniu PZPDT należy iwzględnie: 

a/ celo, Jakie zamierzamy osiągnąć automatyzując procesy 
clov;odzenia tyłamu;

V  \7niosk i v;ypły-.vające z a n a l i z y  clotycliczaso^iTego s ta n u  

w d z ic c iz in io  c3o\\oclzenia t y ł a m i ;

c/ v.ymagania taktyczno-operacyjne stosunku do dowo­
dzenia tyłami, wynikające z' charakteru współczesnego pola 
walki;

d/ aktualny stan i rozwój elektronicznej tocliniki ohli~ 
czcnior.cj oraz możliwości JeJ zastosowania w dowodzeniu 
tyłami.

Projektowanie PZPDT może odDywaó się w oparciu o: 
a/ wypracowany 1 zatwierdzony TunkcJonalno-organizacyJ- 

ny porcpoktywiczny model zaopatrywania i obsługi wojsk, 
uwzględnin,Jący wyrnagimia współczosnogo /a pî sicdo wszystkim 
przyszłego/ pola walki;

b/ dostępną perspektywiczną elektroniczną technikę obli­
czeniową, teclniioz.no środki zbioi^ania i x'>i'̂ <ikazywauia infor­
macji oraz inno pomocnicze środki techniczne,

Oba powyższo warunki ściśle z sobą się wiążą i są od 
siobio uzależnione. Jednak na x)ioiwvszym miejscu, co do v,aż- 
nosci, należałoby postawić funkcJonalno-organizacyjny model 
zaopatrywania i obsługi wojsk, bowiem on będzie określać 
zasady dowodzenia tyłami, zaś zasady te w dużej nierzo 

rzutować będą na charakter i zakres niezbędnych dla systemu 

środkow technicznych. Nie można Jednak nmicjszćić roli technU
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ki techniki ohliczeniowej i jej v;płyivu na ksztalto^vanic 
systemu jako całości. Nô va elektroniczna technika obli- 
czeniov.a daje szerokie możli\Tości dokonania jakościov.ych 
zmian w treści funkcji do^vodzenia tyłami na poszczosólnych 
szczeblach. Zastosowanie EMC, i pełne wykorzystanie ich 
właściwYOŚci , pociągnie za sobą konieczność wvprowadzenia 
określonych zmian w takich procesach jak; planowwanie, 
ewvi(5encja, sprawvozda,wczość, operatywne kierowianie itp.
A zatem, przy wypracowaniu funkcjonalno—organizacyjnego 
modelu z a o p a t r y w a n i a  i o b s ł u g i  wwojsk, o b o k  wymogóv? taktycz­
ne—operacy jnyoh, trzeba i^ówniez iuvzględniac w^łaściości , 
a przede w'szystkim olbrzymie możliv/ości elektronicznej

teclini];! obliczeniowwe j.
Projektowanie PZPDT obejmuje opracowanie: 
a/ projektu or gani żacy/i no-funkc j onalno go systemu, 

stanowwiącego podstawę do zaprojektowania systemu informacyj­
nego wv układach funkcjonalaych, obsługującego proces dowo­
dzenia tĵ ł̂ami; projekt powyższy powvinieu uwvzględnić taiiu 
szczeble organizacyjne, jak i piony reprezentujące poszcze­
gólne służby, a także powiązania równoległe wv ramach poszczę 

gólriych szczebli dowodzenia;
b/ projektu technologicznego, polegającego na oprogra- 

mowvaniu poszczególnych podsystemówv i systemu w całości dla 
zapewnienia zautomatyzowanego przetw?arzania infoimacji 
/rozwiązywanie zadali obliczeniowych i informacyjnycn/;

c/ projektu organizacyjno-technicznogo, mającego na 
celu wyposażenie poszczególnych ogpiiw sysŁcnm w elekti onicz- 
ną tcchnilrę obliczeniową oraz powin^zanio poszczeg.óInycn
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Do najbardzioj pracochłonnych przedsięwzięć należy
opracowanie projektu tochnologlcznc(io, polegającego na ox)ro-
gramowaniu systomu, Ilealizacja tych przedsięwzięć prowadzi
poprzez algorytmizację zadań systemowych, łączenie ich z sobą
za pomocą logicznych jrrogr̂ imów sterujących i tworzenie
kompleksowych î odsĵ -steinćw przetwarzanla iniorniacji.

Oprogramowanie systemu pouirmo objąć zarowno algorytinl- 
proccsów i 111 ormacyjnych
zacj^> jak i procesów decyzyjnych, i powinno przebiegać 
w dwóch płaszczyznach dotyczących:

a/ opracowania progrćimów I rzędu, obejmujących 
oząstkowe zadania ty ło\vc;

b/ opracowania programów II rzędu, tj, logicznych 
programów, opisuji|cyeh czynności orgnnóv( dowodzenia tyłami 
na poszczególnych szczebladi, a przezruiczonyoli do kierowania 
pracą kilku lub Icilkimastu x>̂ 'ogramóvv I rzędu*

Oiiracowanie programów I rzędu nieznacznie tylko 
zrnodyriknje i usprawni istniejący system zaopatrywania 
1 obsługi wojsk. Dopiero- opracowanie i)rogramów II rzędu, 
i ich zastosowanie w rnposób komrjloksowy pozwoli na uzyskanie 
jakościowych zmian w systemie dowodzenia tyłami.

Należy podkreślić, że rozwiązywanie zadań, jakie wy­
nikają na poszczególnych szczeblach organizacyjnych av proce­
sie dowodzenia tyłami, nie 'zawsze wymagći stosowania złożonych 
metod matematycznych. Zarówno nasze doświadczenia, jak i do­
świadczenia innych armii Układu \.arszav.'skiego w zakresie 
stosowania świadczą o tym, że większość prac nad algo-
rytinizacją zadań tyłowych wiąże się z prostymi funkcjami obli­
czeniowymi, Ale chociaż nic stosuje się tu matematycznej
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optymalizacji, prace pcwyżr.ze g ;. Gardso praooohłoanc , i v̂y- 
korzystanie EMC co roz\viąsy\^anlg. tego typu zadań jest celov;o 
a nawet konieczne. V.' większości zadań występuje bowiem tzw. 
optymalizacja ekonomiczna, stwarzająca możliwość wykonania 
obliczezi w kilku wariantach, uwzględniających różną kombi­
nację kosztów /nakładów/ lub kombinację różnych warunków

f

organizacji pracy, i pozwalająca w ten sposób wybrać najdogod­
niejszy dla danych w^arunków wariant rozwieszania.

Praco związane z algorytmizacją systemowych zadań tyło­
wych w ramach projektowania teclmologicznego posiadają duże 
znaczenie dla postępu prac v.’ dziedzinie projektowania FZPDT 
jako całości.

Doświadczenia i wnioski uzyskane z eksploatacji ekspery­
mentalnych progrrnaów systemowych pozwolą formułować rzeczowe 
wymagania w stosunku do projcktu orgaiiizacyjno-iunkcjonalnego 
i projektu orgaaizacyjno-technicznego systemu.

Projektowanie organizacyjno-techniczne, prowadzone 
w oparciu o założenia projektu organizacyjno-funkcjonalnego, 
poY.inno obją,ć następuja.ce główno przedsięwzięcia:

a/ projektowanie organizacji punktów i centrów informa­
cyjnych oraz ośrodków przctwarza>nia informacji w poszczegól­
nych ogniwach PZPBT;

b/ organizację nowej lub adaptację istniejącej sieci 
łączności, pezwalaji[cej powiązać poszczególne układy i urzą.- 
dzcnia w jednolity kompleksowy sysfe ni I rfb c-t, p e w ni a jacy s p r av; ny 
obi eg infcrmacj i;

c/ zaprojeklowanie wyposażenia poszczególnych ogniw sys­
temu w elektroniczną tecimikę obliczeniową, urządzenia poi::oc- 

nicze, środki mechanizacji i orgatooliniki.
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tV pracach nad 'projektem organizacyjno-technicznym, oprócz 
założeń projektu organizacyjno-iunkc^onalnego, należy uv.’zględ-
ni<5 także v.'nioski i dośv,iadczenia uzyskane podczas opracoY.ywa-/
nia i eksploatacji eksperymentalnych programów systemowych 
oraz aktualny stan i perspektywy rozwoju elektronicznej tech­

niki ob li c ze ni om o  j •

2, kealizac.1a zadań według etapów

budowa PZ?1)T to proces założony, pracochłonny i długo- 

trv.’ały wymagający:
- dokonania zmian w tradycyjnych, formach organizacji 

d ow o d z e n i a t y1am i;
- wprowadzenia niozbo^kiych zmian w obiegu informacji;
- zastosowania nowych, jakościowo lepszych metod i spo­

sobów 1' e j o s t r a c j i , i, r o m a u z o n i a., ■) r z o k a zy w an i a i > i r z e t v; a r z a a i a 
informacji;

- stosowania nowych urządzeń technicznych dla rejestracji 
gromadzenia, przekazywania i przetwarzania informacji;

~ przygotowanio kadr w zakresie wykorzystania elektronicz­

nej t e chni l:i o b li cze ni ow e j .
Ponadto, budowa i wprowadzenie w życie PZPDT, ja]co częóci 

składowej ogólnego zciutomatyzowanego systemu dowodzenia wojsdia- 
mi, wymagać bidzie dużych na!cładów finansowych i ludzkich. 
Mając to nrj uwadze, mileży przyx)uszczaó, że nakłady finaî o-o- 
V.o j*a elo!:t.voniezn:x tochnilcc obliczeniową będą wydzielane 
suitochąauiio, stąd też tochnieziiŁi, częśó systenm realizowana 
będzie stopniowo. nóv.nleż urncb.amianie systci;.’! cnibywać się 
będzie częściciuii , a w ple.wa sgmM :'zędzie w tych ogniwach, 

gdzie \.yx>racowćine zostaną. o!:i'oś}om3, i dostosowane do rr\s\szy~
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nov;c2 o przctwa^^^ania, lorny i metody dor;oclzenia tyłami.
Dlatego też realizacja prac związanych z budową i uru­

chomieniem PZPDT przebiegać będzie w określonych etapach, 
obejmujących zarówno rozwój organizacyjno-funkcjonalny modelu 
zaopatrywania i obsługi wojsk, zmia.ny treści funkcji dowodze­
nia tyłami na poszczególnych szczeblach, jak i wykorzyfstanic 
elektronicznej techniki obliczeniowej,

v:ychodząc z powyższych założeń można wydzielić trzy eta­
py budowy i wdrażania PZPDT /patrz załącznik nr 9.,/,

Pierwszy etan /1971 - 1972 r,/ opierać się będzie o istnie 
ją,oą strukturę organizacyjno-funkcjonclnq, tyłów wojsk opera,- 
cyjnych, obcjmującć^ piony funkcjonalne rcprezontov.ano przez 
poszczę góIno służby tyłowe,
Techniczne wyposażenie systemu y to przede wszystkim środ!:i 
małej i średniej mcclianizacji oraz ¿110 typu stacjonarnego.
Dtap ten charakteryzować się będzie szerokim wykorzystanicm 
środI:ów małej i średniej mechanizacji w pracy organów tyło­
wych wszystkich szczebli oraz eksperymentowaniem w dziedzinie 
praktycznego stosowania DhC w dowodzeniu tyłami w wybranych 
ogniwach i szczeblach organizacyjnyoh. Eksperymentowanie 
będzie miało na celu rozwiązywanie i sprawdzenie zadcr.i z dzie­
dziny zaopatrywania i obsługi wojsk oraz uzyskaniic ’ilozbod- 
n y oh d oś w i adc ze ń w za.k r osie stos ov;ani a IkłC.

Pracaiiłi i^rowadzonymi w ramach pierwszego otagu objęty 
Zijstanie proces obiegu lufori;iacji tyłowych, «’na-liza Które;’,o 
po'-’v.oli wy o 1.1 minować infori.iacjc zbęchio i .lubln.jćioe się, Które 
nic tĵ lko iiio usprawniają dowodzenia tyłami, a vsręcz przeciw­
nie, są jego hai:iiilcci!i. Ustalono zostaną bezpośradnie powiąza- 

!iia wrwujemiie 'iw.lędzy porze zeg(5lnymi eliZiiorita':rl podsystemów
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nilci specjalistyczne, Przekazy^vauie informacji of3byv?ać się 
będzie przy pomocy elektronicznych urządzeń transmisji da­
nych z automatycznym szyfro^vaniem infonnacji, W tym etapie 
znacznie z\7iększy się zakres ■i^ylcorzystania elektronicznej 
techniki obliczenioAvej do roz\Tiązy\vania zadań tyło^vych. 
iiJńiG \7ykorzysty\7ane będą do r^szechs tronne j i Tfi eloprzekro j o- 
wej analizy działalności organów tyłowych, sporządzania 
optymalnych planów zabozx)ieczenia inatoriałowo-tccimicznego 
i obsługi wojsk, wykonywania.różnych obliczeń i kalkulacji 
służących do podejmowaAiia uzasadnionych i optymalnych de~ 
c)(2ji. Uzyskane z przetwarzania przy iDomocy EMC informacje 
pozwolą, głębiej wnikać w procesy związane z zaopatrywaniem 
i obsługą wojsk, dokładniej i precyzyjniej przewidywać 
przyszły ich rozwój. Nagromadzone doświadczenia w dziedzi­
nie racjonalnej organizacji poszczególnych ogniw dowodzenia 
tyłami dopiow.adzą do togo, że automatyzacja procesów dowodze­
nia stanie się zjawiskiem x>owszecbnyni.

l i  wyniku zastosowania cloktronlczriycii x>i'2̂ eliczników 
spocjalistycznych, środków małej i średniej mechanizacji 
oraz EfiC tyĵ u staćjonariiego należy oczekiwiać uzyskanie na­
stępujących efektów, wynikających bezpośrednio z samego i>ro- 
CGsu przetwarzania danych:

- dalszo usprawnienie obiegu informacji wewnątrz ukła­
dów funkcjonalnych oraz między poszczcgóliiymi ogniwami sys­
temu;

- w’ydatne skrócenie cyltlu obliczeń i kalkulacji w za­
kresie zaopatryw:ania i obsługi wojsk, zwłaszcza nn szczeblu 
armii i frontu;
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^ podniesienie normatyvmc(:,o charakteru dokumentacji 
plano’*vania i dowodzenia, przez co stworzone zostaną warunki 
dla automatyzacji procesów dowodzenia tyłami;

- dalsze usprawnienie procesów związanych z dowodzonlom 
tyłami, szczególnie na odcinku struktury prac organizators­
kich i koncepcyjnych,

Yrzcoi etap /19T8 - / oplcrćió się będzie o strukturę
organizacyjno-fimkcjonalną, tyłów ’..ojsk’ opcracyjiiycli, uwzględ­
niającą pełną integrację problematyki zadaniowej realizowa­
nej w ramach poszczególnych podsystemów fiinkcjonalnych. Na 
tym etapie zapoczątkowana zostanie budowa kompleksowego 
zautomatyzowanego systemu w oparciu o nowoczesną, wydajną 
i mobilną, oIcktroniozną technikę obliczeniową oraz niezawod­
ny system łączności, umożliwiający szybką wymianę iniormacji. 
Utworzona zostanie zintegrowana w polni zautomatyzowana 
ewidencja wszelkich iiiformapji tyłowych /wspólnych dla wszyst­
kich podsystemów funkcjonalnycli/ na szczeblach: "^dywizji , 
armii i frontu. Informacje przeełiowywarie będą w postaci 
uporządkowtinej, umożliwiającej szybkie wyszukanie i wydawanie 
niezbędnych informacji dla poszczególnych’ podsystemów funkcjo­
nalnych, Przetwarzanie zbiorów informacji będzie odbywać się 
w sposób zautomatyzowany i scentralizowany w ramach poszcze­
gólnych ogniw systemu dowodzenia tyłami. i'ietodyka opracowywa­
nia zbiorów informacji zmiennych i względnie stałych polegać 
będzie na wykonywaniu kompleksowych obliczeń w oparciu o pro­
gramy system ow e,

Kompleksowa automatyzacja procesów przetwarzania informa-« 
cji tyłowych spo\Voduje nie tylko zmiany w struk^iurze organiza­

cyjnej poszczególnych ogniw systemu lecz róv.nicż wprowadzi
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zmiany \t funkcji poszczę ¿polnych organóv’ ć!ov;odzenia tyłamń.
W tej nouej strukturze v;ażnq, rolę od2ryvv>ać będzie ośrodek 
przetv.’arzania informacji, gromadzący i przechoryujący informa­
cje potrzebne dla. uszystkicli podsystemór; funkcjoaalnycli, 
o. także uydaja^cy im informacje niezbędno do podejmo^^ania 
decyzji za-kresie zcvOpc.tryY’ania i obsługi v.ojslc.

r
Vi uynlku zastcscp;.'ania. kIvIG typu mobilnego, urządzeń pomoc­

niczych oraz elektronicznych urządzeń transmisji danych na­
leży oczekiuać uzyska,nie następuja.cych efektór;, wynikając3''ch 
z kompleksowej automsityzacji -procesó’.7̂ dowodzenia tyłami:

- uspravvnion:lo obiegu informacji w ramach całego systemu 
dowodzenia tyłami;

- otrzymywanie szybkiej, rzetelnej i obiektywnej infor­
macji o stanie zapasów środków materiałowych, uzbrojenia, 
techniki bojowej i innego wyposażenia wojsk, umoźliwiaja.ce 
dokonywanie bieżącej analiży zapa.sów i sprzętu teclmiczne- 
go oraz ich stanów x5odkrytycznych;

- skrócenie cyklu podejmoV.'£inia decyzji w zakresie zaopa­
trywania i obsługi wojsk na wszystkich szczeblach organiza­
cyjnych;

- możliwość planowania przedsięwzięć zwią,zaąych z zaopa­
trywaniem i obsługą wojsk w wielu wariantach w zależności od 
warunków i sytuacji operacyjno-tyłowej;

- możliwość optymalnego wykorzystenia sił i środków 
X)rzeznaczonych dla celów zaopatrywania i obsługi wojsk;

- wydatne zmnlojszenic obsady etatowej w poszczególnych 
układacli funkcjonalnych, głównie w odniesieniu do pracowników 
adrninistrącyjnych oraz średnich luidr Iciciowniczych,



Należy jeszcze raz podkreślić, że budov.a PZPDT jest 
orocGsem cicjî łyî » Nav»et caHco\^itym zaatomatyzô tciaxs.i eędo, 
2;£ic,iio(lzić cir̂ ł̂e zmiany, obejmujQ.c^ taic struicturę oigaiAi-ja— 
cyjno-fankcjonalną systemu, teclinólogię przetwarzania jak 
i wyposażenia w elektroniczną technikę obliczeniową. Stale 
będzie doskonalony i ulepszany nioclol organiżacyjno-fankojo~ 
nalny systenudowodzenia tyłami, będą tworzone nowe systemy 
elektronicznego przetwarzania informacji, rozwijać się 
będzie elektroniczna technika obliczeniowa, wszystkie powyż­
sze elementy będą na siebie wzajemnie oddziaływać, pojawiać 
się bęchv wciąż nowe rozwiązania organizacyjne i techniczne, 

stanowiące znamiona rozwoju i postępu.

3. Zadonia głównego wykonawcy i podwykonawcę)w

Głównym wykonawcą tematu jest Wojsko Polskie i na nirn 
będzie spoczywać zadanie zrealizowania większości prac oraz 
koordynacja całości prac związanych z budową PZPDT. Poszcze­
gólni współw’ykonawcy tenicitu /tj.SZRRS, WAL, CzAL/ realizować 
będą część zadań, przy czym należałoby dążyć do tego, aby 
były to zadania kompleksowe, obejmujące całoćcio\.o problema­
tykę rozwio.zywaną w ramach określonych podsystemów funkcjo­

nalnych.
Podział zada.ń między głównego wykonawcę i współwykona.w- 

ców zostanie dokonany na naradzie konsultatywnej pr’zedstaw.i~ 
cieli armii państw Układu Warszawskiego w maju 1070 roku. 
Orientacyjny udzićił Wojska Polskiego w ¡iracach iiad budową 
PZPDT może wynosić 50-60 ogólnych prac. Pozostałych 40-50̂ 1' 

prac realizować powinno armie wspćlwykoiniwoy tematu.



4. Qr/>;anizac.1a i koordynac.ia prac między armiami ysań̂ tr: 
Układu W ar s za-̂y siei e g o.

Podstav;ą do prowadzenia prac związanych z budową PZdDT 
będzie przyjęta i zatwierdzona ogólna koncepcja budowy 
podsysteiau, harmonogram prac oraz podział zadań między głów­
nym wykonawcą i współwykonawcami.

Podział zadań może być dokonrny według grup zadaniow.ych 
obejmujących cołoóć problematyki rozwiązywanej w ramach po­
szczególnych podsystemów funkcjonalnych lub według komiilcksó’ 
zadań występuja^cych w ramach poszczególnych grup zadaniowych. 
V-J pierwszym przypadku wykonawca realizować będzie całość 
zadań rozwiązywanych w ramach danego podsystemu funkcjonal- 
nego, będzie niâ ł stosunkowo dużo samodzielności w rozwią­
zywaniu zsedań, a koordynacji i uzgodnieniu z głównym wykonaw­
cą. podlegać będą powia-zania rozwiązyivanych zadań z innymi 
podsystemami funkcjonalnymi. \i drugim piwypadku współprac.: 
między poszczogóInymi wykonawcami będzie musiała być ściólo.j- 
dza. Koordynacja i wzajemne uzgodnienia odnosić się beebą nic 
tylko do powią,zania zadań z innymi podsystemami funkcjonal­
nymi lecz dotyczyć będzie także wsx)ółznleżności poszczegól­
nych zaduił kompleksowych rozwiązywanycii w ramach danego pod­
systemu fuiilcc jonalnego,

'u oijarciu o ogólną koncepcję budowy IhiPDl', hiuaiono/grii.: 
prac oraz dokonany podrział zadań, poszczegó 1 ni wyfoinw.ey 
opracowują szczegółov,y plan roiilizacji Ziidańi ujmując w ni!:;; 
ecl procy i oczo!iiv,ui!ie A.ynilsi, f'lÓAvne zaiii o rżenia, Iryteria 
i metody'- za::toLowajic podczas roz\ziâ zywaiłia problematyki,



czas r o z p o c z ę c i a  i zakończenia prac. Plan powyższy powinien 
uzyskać aprobatę ełórnego wylconancy, a w przypadku, gdy do­
t y c z y ' kompleksu zadań - ryuaga uprzedniego uzgodiiicnia 
i s k o o r d y n o u a n i C u  prac z p o z u s  trć;:i.ynii iuyiv.Oi.icniC«-ł.i.ii i oalii.ji-*.Ji!.ĉ

ni inne kompleksy zadaji ramaok danego podsysi^emu funkcjo­

nalnego.
Wypi-accranie metodologii prouaclzcnia pia-c, omoriciiio 

realizacji poszczegolnycli ctapo^T kudo^^y PZ?Dx , problemy 
związane z organizacją i koordynacją prac oraz wytyczenie 
perspektyw dalszego postępu i rozwoju prac powinno odb3u-;aó 
się na roboczycli spotkaniacli konsultatywiiycli przedsta.wicieli 
armii państw Układu Warszawskiego, wykonawców poszczególny cli 

zadań.
Dla realizacji przedslcwzdęć wynikających z pocziańiu za­

dań, poszczególni Yąuconawcy wyciZielają odpowiednie si:Ly i 
środki, zapewniające trrmiricr.e wykonanie prac planowych. 
Wszystkie materiały powinno być opracow^u-ane w języku rosyjs­
kim i wymieniane między poszczegolii3''mi wykonawcami. Opracowa­
ne i omówione materiały dotyczące budowy PZPDT powinno być 
sukcesywnie przesyłane do w;sz3̂ stkicii ariaii państw UwrenJa 
’..'arszawsklego. Na tej podstawie armie państw Unładu Warszai.— 
skiego nie będące współwykonawcami tematu zoboT^iązaiie są 
ustosunkować się do proponowanych rozwiązan i pi¿jCdstcUiic 

główneiiiu wykonawcy swoje uwagi i propozycje.
lUozależnie od roboczych spotkań konsultatywnych proponu­

je się zwoływać raz do roku naradę konsultatywną przedstawicie 
li V.sz3'stkicii armii państw Układu W'arszawskiego dlâ  omówienia 
przebiegu realizacji prac zv.inzatiiych z budowa ci'a2'. spce-

cyzowa.nia zadaii na rok następny.
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I?l.* Orientacyjne nakłady sił i środlcpy; zy^iązanrch 
z organizac.ia podsystemu

v/ oparciu o zaproponov/aną metodologię budo\vy PZPDT, 
mvzględniając etapy budô wy i v.-drażania PZPDT, a talcże zada­
nia kompleksowe podlegające rozwiązaniu, opracowano wstępny 
harmonogram pracy związanych z budową PZPDT w latach 1971- 
1900 /załącznik nriOiH/,

harmonogiamu prac wynika, ze na realizację całości 
przedsięi^zięś w latach 1971-1980 trzeba będzie ogółem około 
13570 osobo-miesięcy. Najbardziej pracochłonne okazały się 
przcdsięw’zięcia realizowane w ramach projektowania technolo­
gicznego, stanowiące około 85 % prac związanych z budowa 
PZPDT, Na projektowanie organizacyjno-funkcjonalne przypada 
około 10 /ć', a na larojektowanie organizacyjno-techniczne - 
5 ¿0 caj.osci prac. Na podstawie ustalonej pracochłonności 
poszczególnych przedsięwzięć można określić orientacyjne 
potrzeby ludzi w poszczególnĵ -ch latach dla realizacji prac 
związanych z budową PZPDT. Oto ono;

ir---- ===== ====—=; == = === = : = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = =
|{ LataH---------- 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1973 1979 1930
II Potrzeby 
II ludzi 05 90 140 150 150 150 150 145 145 145
"=========-=========-==== == = = = = := = = = = = = = = = = = ; = = = = = = = = = = = = = = = = = =

Aby pokazać wzajemne powiązania i zalożności v,’ystępują- 
ce podczas realizacji poszczególnych zadań, a także ścieżkę 
krytyczną tych wszystkich czynności, któro będą decydować 
o terminowym zrealizowaniu zaplanowanych prac, opracowano
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m o d e l  s i e c i o w y  przedsięT7sigć z w i ą z a n y c h  z b u d o w ą  PZPL-T 

/załącziiik n r  /.

N a  o b e c n y m  e t a p i e  p r a c  t r u d n o  j e s t  o k r e ś l i ć  n a k ł a d y  

i n w e s t y c y j n o  o r a z  p o t r z e b y  f i n a n s o w e  zwi<ązane z b u d o w ą  

P 2 P D T .  M o ż n a  n a t o m i a s t  p o k u s i ć  się o z e s t a w i e n i e  o r i o n t a c y j -  

nc(jo w y p o s a ż e n i a  p o s z c z e g ó l n y c h  o g n i w  P Z P D T ,  W y c h o d z ą c  

z o g ó l n y c h  z a ł o ż e ń  o r g a n i z a c j i  p u n k t ó w  z b i e r a n i a  1 p r z e t w a ­

r z a n i a  i n f o r m a c j i  u s t a l o n o  p o t r z e b y  w  z a k r e s i e  w y p o s a ż e n i a  

j j o s z c z e g ó l n y c h  o g n i w  s y s t e m u ,  W  zestar;ienia u j ę t o  k o m p l e t n o  

z e s t a w y  w y p o s a ż e n i a  p u n k t ó w  i c e n t r ó w  i n f o r m a c y j n y c h  o r a z  

o ś r o d k ó w  r j r z e t w a r z a n i a  i n f o r m a c j i ,  bez" s z c z e g ó ł o w e g o  o m ó w i e ­

n i a  i c h  s k ł a d u  / t a b e l a  3/. ^

T a b e l a  3

Ü Szczeble Pei-yf eryj u‘e Punkty ' Centra 'Ośrodki Ośrodki Ośrodlci
II organiza- urządzenia informa- informa- przetwa- prze twri- przetwa-
II cyjuo rejestracji oyjne cyjne rżania rżania rwaniaII Informacji /PI/ /CI/ informa.c ji inforna- informa-
II /PUlll/ /OPI/1J3 jł /0I'I/ cji /0?IIIII typa dy- typu typuIIM__________ wizyjnego armij nogo frontowe

II batalion 4-5 1 - A- - -tt
II pułkII 30-50 7-iO i - - -
11 dywizjaII 320-G00 80-120 9-15 i - -
II armiń,II 3000-4000 000-800 70-00 4-7 1 -
Ii frontII 1OOOO-2CO0G 2400-4000 300-450 20-28 4-5 1

..ss=;=:3 =j = = =j..; =s =r s:; =; =s :i: is :r
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Należy poilki^eślić, że dane liczl)ov.’o zav;arto ta):
v̂ harmonogramie prac, modelu sieciowym przedsięwzięć, jak 
i w zestawieniu wyposa-żcnia poszczególnych ognivi PkPDi są 
wielkościami orientacyjnymi i będą. podlegały uściśleniu 
w toku roalizacji prac związanych z budową systemu. Dano 
to mogą jecinalc by<5 pomocne ustalaniu potrzeb sił
i śroclIcó%v dla realizacji irrzodsięwzięć związanycn z budową 
PZPDT oraz dokonania i^odziału zadań między wsTiółwykona^»’- 

ców.

Wuk. w 50 a.q2. £qz. t\y -t' 30 B.T ID 
W u k .  p ł k  F iL A R  

Poz.
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Auęzi' ¿n~0'':r}2:yj22-S'Ajinsj 
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Z ałącznik Nr 5

ZEETAvVIKNIE Z AD ATT KO.MPLEKGOttTfai PODIEGAJACYCi! POZ'.'IAZANIU 

W RAIiCACH P0I/)V;EG0 ZAUTOMTYZO’.VAHEGO PODGYSTKiU DOIVODZENIA T’l'LAMI

/V /ariant T/

L .p . W y s z c z e g ó l n i e n i e Szczeble organizacy-jne
fro n t I armia j dywizjaj pułk \ b a ta lio rj

Uwagi

1 .1.

1.2.
1. 5.

1 .4 .

I .  Grupa zadań TOzwiązyp/enych w ramach 
tyłowepu podsysteinu organ izacy in o -  
-operacy.i nepx>

O rganizacja tyłów

O rganizacja ochrony i  obrony tyłów

Plan przegrupov/ania tyłów

P rz y d z ia ł związków op eracyjn ych , związ­
ków tak tycznych  i  oddziałów na zaopa­
tr z e n ie

1 .5 .  i Sprawozdenia i  meldunki okresowe o 
s ta n ie  tyłów

1 .6 .  I Z estav;ienie o siąg an ia  gotow ości Jednos­
tek tyłowych O

A □ O

2 ,1 .  ! Eom.pleksov/a ocena możlii'.ości tyłów  
w z a k resie  zab ezpieczenia o p e ra c ji  
/w a lk i/

O

2 .2 .  j Meldunki sytuacyjne o s ta n ie  tyłówI
I

2 . ? .  ! Ocena stanu  i  możlivx»ści tyłów  w za­
k re s ie  zab ezpieczenia d z ia ła n ia  wojsk 
po u derzeniach  bmar n ie p r z y ja c ie la

A □

5 .2 .

Plan zab ezpieczenia tyłowego przegru­
powania i  ro zw in ię cia  woj sic

Plan zabezpieczenia tyłowego o p e ra c ji  
/w a lk i/

a

5-5. i O b liczen ia i  k a lk u la cje  w zak resie  
planowania dowozu środków m ateria­
łowych w o p e ra c ji  /w a lc e /

O O o

5.-4. P od ział zadań przewozov/ych między 
różne ro d zaje  tran sp o rtu

5 *5 - I Plan przewozów międzybazowych

il 4 .1 . Dyrektywa /r o z k a z / tyłow a

4 .2 .  ! Zarządzenie d otyczące o rg a n iz a c ji  
zaopatryw’ania i  obsługi vnjsk

4 . 5. I Dyspozycje i  wytyczne d otyczące koor­
d y n a cji przedsięw zięć w z a k resie  t y ­
łowego zabezpieczenia między poszcze­
gólnymi podsystenami funkcJonalrym i

4 .4 .  ! Dyspozycje w zak resie  o r g m iz a c j i
dowozu środków m ateria łowycłi z posz­
czególnych baz zaopati’zen ia .

□

©

□

O

□ □
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I I .  G3TUT>a zadań rozwiazTW'anych w ramach 
rodsystem u służby zdrowie

-------^ ------ ------ : : ----- -------2----- — — i — o  II
........................................ 'n

n
n
n
II
II
fl
u

¡ 1 . 1 . Propozycje d otyczące  o r g a n iz a c ji  i  ro z­
w ija n ia  baz szp ita ln y ch  fronu 0

II
II
II
II
M

1 . 2 .

II 1 
fl

II

Sprawozdanie okresowe o s y t u a c j i  l e c z -  
n iczo-ev/ak u acyjn ej ,  s ta n ie  s a n ita rn o -h i-  
gienicznym i  sa n ita rn o -e p id e m io lo g icz ­
nym wojsk i  rejon u  d z ia ła ń

□ □ □ □

II
II
II
M
M
II
II
H
II

Ił

li 2 . 1 *
II
II

Przewidywane s t r a t y  s a n ita rn e  w opera­
c j i  /w a lc e / o O □ □

Ił
II
n
Ił
II
II
ri

i 2- 2 .

II

P otrzeb y s z p i t a l i  i  łóżek  szp ita ln y ch  
na zab ezp ieczen ie o p e ra c ji o !l

n
Ił

I 2 . 5 .
II 
II

P otrzeb y tra n sp o rtu  san itarn ego na 
zab ezpieczenie o p e ra c ji  /w a lk i / o © □

II

¡1
II
M

¡ 2 , 4 .
II
II
II

P otrzeb y sp rzętu  i  m ateriałów  s a n i ta r ­
nych na zab ezpieczenie o p e ra c ji  /w a lk i/ □ □ n

M
II
II

fl

2 . 5 . P otrzeb y krw i, środków krw iozastępczych  
na zab ezpieczenie o p e ra c ji □ □ □

II
II

II

2 . 6 .

II

Ocena stanu  sa n ita m o -h ig ie n icz n e g o  i  
san itarn o-ep id em iologiczn ego wojsk i  
rejon u  d z ia ła ń .

n a o □
M
II
II
n
II
li
II
>1
II

h -
P lan  zab ezp ieczen ia medycznego opera­
c j i  /v ;a lk i? o o o o II

II
ii

b . 2 . Plan lik w id a c ji  skutków uderzeń bmar 
n ie p r z y ja c ie la o o o o

*
litj

II
II • 

II

II

Plan  zab ezp ieczen ia  wojsk w m ateria­
ły  m edyczno-sanitarne i  s p rz ę t służby  
zdrovda.

□ □ □
II
Ił
II
(łu
II

II

!-•
I!

Propozycj e do dyrektyv/y /ro z k a z u /  
tyłow ej d otyczące zab ezp ieczen ia  me- 
dyc zne go wo j  sk

o 0 o
X
ił

IIHH
IłM

b . 2 .

II
II
II
II

Zarządzenia i  wytyczne d la  niższych  
ogniw V/ z a k re sie  o rg a n iz a c ji  zabez­
p ie cz e n ia  wojsk w o p e ra c ji  /w a lc e /

o 0 o
n
II
n
II
II
II
ił

i b . 3 .
II
II

Dyspozycje i  zarząd zen ia  wykonawcze 
d la  podległych jed n ostek  i  urządzeń  
służby zdi-owda

o o o
Ił

!i
li
II

II
II

n
II
łt
II

Plan  u zup ełnian ia sp rzętu  i  mate­
ria łó w  s a n ita rn y ch , krwi 1 ośrodków 
krw iozastępczych w związkach o p era-  
c y jry ch , związkach taktycznych  i  od­
d ziałach

□ □ n
IIM
U
li
li

i b - 5 .
II
II
II
II
)lII

II
II
II

Opracowywanie rozdzielników  /a s y g n a t /  
na wydanie sp rzętu  i  m ateriałów  sa n i­
ta rn y ch , krwi i  środków krw iozastęp­
czych .

E3 o Q
>1n

1
|fn00
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II
iiM

{
P lan  z a b e z p iecz e n ia  w ojsk w żywność 0 0 0

liMM

ii 5-2 -nIł
P lan  z a b e z p iecz e n ia  wojsk v/ podstarnwy 
sp rz ę t połowy słu żby ży m o ściow ej A A A

IIIIił
I*

II
!1 5. 5.M P lan  w ykorzystan ia  zasobów m iejscołvycb □ □

1'1'irIł
II
" 5.4-. ‘
IIIIII

P lan  napraw sp rzętu  i  urządzeń słu żb y  
żywnościowej A A

II

n
n
!! 4 ,1 .liIIIII
II

P rop ozycje  do dyrektywy /rozkazu/ t y ł o ­
wej d o ty czące  z a b e z p iecz e n ia  wojdc 
w żywność, s p rz ę t i  m a te r ia ły  s łu żb y  
żywnościowej

0 0 0

IIIłIIIł.liII
II
nI

' 4 - 2 .
I

P lan  u z u p ełn ia n ia  dobowego żywności 0 0 C 0 II!t

f 4 *5 .IłI!III

Z arząd zenia i  wytyczne d la  n iż sz y ch  
ogniw w z a k re sie  organi zac j i  zabez­
p ie c z e n ia  wojsk w żywność, sp rz ę t i  
m a te r ia ły  s łu żb y  żyw nościowej

0 0 0

1!
fłHMM
Ił

l
i 4 . /u
IIIIIIII

Zeutomatyzor/ane opracow-yiwanie ro z ­
dzielników/ /esygnat/ na w/ydenie 
źyw/ności, sp rz ę tu  i  m ateriałów  słu żb y  
żyw nościow ej.

□ n □

l>

li

¡1
ł‘
h

III
III

V. Gruoa zadań ro zw/iazTiwenych w ramach 
podsystemu słu żb y  mundarow/ej

11
M

1 . 1 .
'III

P rop ozycje  w zeQn?esie urzutow ania, ro z ­
m ieszczen ia  i  przegrupow ania je d n o ste k  
i  urządzeń słu żb y  mundurowej

0 0 1)

1 . 2 .I1
1

O siąg an ie  gotow/ości je d n o ste k  i  u rzą­
dzeń s łu żb y  mundurowej 0 0

II
l(
u

2 . 1 . Ocena z a b e z p iecz e n ia  w/ojslc vt umundurowa­
n ie ,  s p rz ę t  i  środlci h ig ie n y 0  , 0 □

II
n
n
11IIII

5. 1. P lan  z a b e z p iecz e n ia  v.ojśk w/ umundurowra- 
n ie  i  śro d k i h ig ie n y G □ A

II
h

fi

5 . 2 . P lan  z a b e z p iecz e n ia  v/ojsk w sp rz ę t s łu ż ­
by mundurowej, n a rz ę d z ia , c z ę ś c i  zamien­
ne i  środlci konserw/acyjne

A A A A

u
fł1:• Ił Ił U «1

5. 5- P lan k ą p ie l i  woj śle 0 0 0 0 if
M

5.4. P lan  p ra n ia  b ie l iz n y  i  umundurowania □ □ □
' h II
nII

5. 5. P lan  napraw umundurowania i  sp rzętu A A A A
II
IIIł

4 .1 . P rop ozycje  do dyrektywy /rozkazu/ t y ło ­
wej d o ty czące  z a b ez p iecz e n ia  w/ojsk w 
umundurow/anie, s p rz ę t i  ś ro d k i h ig ie n y 0 0 0

f:
!•

ł.

-4.2. Zai‘ządzenia i  wytyczne d la  n iższy ch  ogniw 
w zakx’e s ie  o r g f n iz a c j i ,  z a b e z p iecz e n ia  
w ojsk VI umundurowanie, sp rz ę t i  śro d k i 
h ig ie n y

0 0 0
■

^.5.

.

Zautomatyzowane opracowywanie r o z d z ie l­
ników/ /asy;piat/ na wydanie umundurowa­
n ia ,  sp rz ę tu  słu żby mundurowej i  środ­
ków/ higien^/.

□ □ □

1'



V I. Gru-pą zacień ro 2wiazyyran7irch tt ramach 
podsystetiiu z a o p a trz e n ia  r^za.TOw 
wo.isK 1 słu żb

5 .d .  ‘ P lan  zalsezp ieczen ia  w ojsk w ra a te ria ły
* * ' i  sp rz ę t in ż .- s a p .

f! 5. 2. ' P la n  z a b ez p iecz en ia  wo^sk w m au erialy  i
" ' sp rz ę t chemiczny

5. 5. ' P lan  z a b e z p iecz en ia  v;ojsk w m a te r ia ły  i
s p rz ę t łą c z n o ś c i

□
n

n

ii ^ .1.

4. 2.

4 . 3 ,

4. 4 .

4.5.

4 .6 .

Plan "uzupełniania zapasów m ateriałór/ i  
sp rzętu  i n ż .- s a p .

Plan uzupełnienia zapasów m ateriałów  i  
sp rzętu  chemicznego

Plan u zup ełnian ia zapasów m ateriałów  i  
sp rzętu  łą cz n o ści

Zautomatyzowane opracov.ęr.vanie r o z d z ie l­
ników /asygnat/ na wydanie m ateriałów  i  
sprz ę tu  in ż . -sap  .

Zautomatyzowane opracowy%vanie r o z d z ie l­
ników /asygrnt/  na wydanie m ateriaiow  1 
sp rz ę tu  chemicznego

Zautomatyzcwcne opracowywanie ro z d z ie ln i ' 
kÓ7/ /asygnat/ na wydanie m ateriałów  1 
sp rzętu  łą c z n o ś c i .

U

□

□

U

□

1. -1.

1 . 2 .

V II. Gr^na zadań ro swia.zywanych "w ramach 
^od'gź̂ .em u  służby u zb rojen ia  i  
e le k tro n ik i

P ro p o zycje  v/ z a k re s ie  urzutov/enia> ro z ­
m ieszczen ia  i  przegrupowania, je d n o ste k  
i  urządzeń słu żb y  u z b ro je n ia  i  e le .c t r o -  
n ik i

O siągan ie  gotow nści je d n o s te k  i  urządzeń 
słu żb y  u z b ro je n ia  i  e le lń :ro n ik i

O

O

2 . 1 .  ' Ocena możli\TOŚci zab ezpieczenia-w ojsk  w \ q  
' amunicję oraz sp rz ę t u zb rojen ia  i  e lek ­

tro n icz n y

2 . 2 .  I Ocena m ożliw ości zab ezpieczenia wojsk i q  
■ w ra k ie ty  z -z  i  z-p  w o p e ra c ji  /w a lc e /

5 . 1 .  ! P lan zab ezp ieczen ia wojsk v/ amunicję w ,■ q  
I o p e ra c ji  /w a lc e /
I »

3. 2 . I Plan zab ezp ieczen ia wojsk w ra k ie ty  z—z | q
j w o p e ra c ji  /w a lc a / {

5 . 3 . i Plan zab ezp ieczen ia wojsk w ra k ie ty  z—p j q
! w operacj i  /w a lc e / 1
i  I

3. 4. [ Plan zab ezpieczenia wojsk w sp rz ę t j q
I u zb rojen ia i  e le k tro n icz n y  1I I

J . 3, ! Plan napraw uszkodzonego sprzę"tu uzbro— j
I je n ia  i  elek tron iczn ego J

5 .6 .  i O bliczenia i  k allcu lacje  w z a k resie  p otrzeb
! przewozowych en unie j i ,  r a k i e t ,  sprzę"tu ,
I u zb rojen ia  i  e le k tro n icz n e g o . 1
i ł

O

O
O
o

n

o

o
o

□

o



- 6 -

4 . 1 ,  } Propozycje do dyrektjcYy /ro z k o z u / tyłow ej j
J d otyczące  zab ezpieczenia wojsk w am unicję, i 
[ ra lc ie ty , sp rz ę t u zb ro jen ia  i  e lek tron icz*- i 

ny I
I

ii 4 .2 .  i Plan u zu p ełn ian ia zapasów am unicji 1
I 
I

! Plan uzupełnienia r e k ie t  z -z

4 .4 ,  1 Plan uzupełniania r a k ie t  z-p

Plan  dovnzu re k ie t  z -z  i  z-p

Plan u zup ełnian ia sprzętu  u zb rojen ia  i  
elek tron iczn eg o

4 .7 .  ! Dyspozycje i  v;ytyczne w z a k resie  dowozu
am u n icji, sp rzętu  u zb rojen ia  i  e le k tro ­
nicznego

ii 4 . 8 .  i Zarządzenia i  zytyczne d la  niższych
ogniw V/ z a k re s ie  o rg a n iz a c ji  zabezpie­
cz e n ia  v;oJek w am unicję, r a k ie ty , fp rz ę t  
u zb rojen ia  i  e le k tro n icz n y

Ó .9. ! Dyspozycjo i  wytyczne w zak re sie  orga­
n i z a c j i  i  p racy  PTBR

4 . 1 0 . !  ZautomatyzoviGne opracovyv;anie ro z d z ie l­
ników/ /asygnat/ na v/ydanie amunicj i ,  
oraz sp rz ę tu  u z b ro je n ia  1 e le lc t r o n ic z -  nego.

VIII. Grucą zadań rozwlazyw/anych vi ramach 
nodsystemu słu żb y  c ź olpiovvo-samocho- 
dov.'e.i

1 .1 .  ¡ Propozycje w zak resie  urzutow ania, ro z ­
m ieszczen ia i  przegrupov/ania Jednostek  
i  uzy;ądzoń służby czołgowo-semochodowej

1 .2 .  i O siąganie gotow ości Jednostek  i  urządzeń  
służby c zołgov/o-sarno chodow/eJ

1 . 3 . ! Pi’z y d z ia l zwdązków op eracyjn ych , zv/łązków 
tak tycznych  1 oddziałów do baz zabezpie­
cz e n ia  technicznego

2 .1 .  i Ocena stanu  sp rzętu  czołgowo-samochodo­
wego w z a k re s ie  ukompletowania i  stanu  
techniczne-go

2 . 2 .  ! Ocena m ożliw ości w z a k resie  u zup ełnian ia  
spi'zętu  bojowego, specjalnego i  t r e n s -  
portov/ogo

2 .3 *  i Ocena m ożliwości v/ zak resie  ew akuacji i  
remontu uszkodz oner?;o sp rzętu  czołgow o- 
-samochodo wego

2 .4 .  i Ocena m ożliw ości w/ zalcresie zaopatryw ania  
V/ zestaw y i  zespoły remontowe oraz c z ę ś c i  
zamienne.

3 . I. i Prognozowanie s t r a t  sp rzętu  służby c z o ł -  
gov/o-samochodowej w o p e ra c ji  /w a lc e /

5 - 2 .  i Piań ew akuacji uszkodzonego sp rzętu
czołgowo-samochodowego w o p e ra c ji  /w a lc e /

3 .3 *  ! Plan remontu uszkodzonego sp rzętu  c z o ł­
gowo-samochodowego w o p e ra c ji  /w a lc e /

>.4. 1 Plan u zup ełnien ia ¡-przętu czołgow o-sa­
mochodowego i  ineteriałoi'/ tech n iczn ych  w 
o p e ra c ji  /w a lc e /

3 . 3* ! Plan poti'zcb przebiegów' kilometrowych w 
o p e ra c ji  /w a lc e /

5 ! 4 ! ^

0 | o i °
0 0 0
0 0 0
0 0
0 0 0
n □ 0

0 0 0

0 0 0

0 0

□ □ □

0 0 0
0 0

□ □

0 0 0

0 0

0 o 0

0 0

0 o 0

o 0 0

0 0 0

0 0

□ n □

©

□
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1 1 ¡ 2 ____ ą ___________ 6
: I ! t 
1 I X. G nifa zadań rozwiązywanych w ranach

1
t1

podír/stosu sł.iażby drorowo-moctowe.i ł1 i 

T .1 . !1 ł 1 1
i 1

O siąganie gotov;ości jed n o stek  drogowo-mosn 
to v/jch 1 O O

1ł11
tt111. 2 .  I

f
I1

O rg an izacja  s łu żb y  d y sp o z y to rsk ie j na dro­
gach S3HK) chodowych

1 O 11111¡) 12. 1 .  ¡
ItI

Ocena m ożliw ości w z a k r e s ie  odbudowy, 
o sło n y  te c h n ic z n e j i  utrzym ania dróg s a -  
mochodov/ych

! 0 o
I
ł!I1tt

t2. 2 .  ! 1 ł 11
Ocena m ożliw ości w z a k re s ie  budowy, od- 
budo’.Ty i  o sło n y  te c h n ic z n e j mostów/ na 
drogach samochodow/ych

i O
t111
ł1
I

3 .1 .  i
I

P lan  u ż y cia  s i ł  i  środków do odbudox'.'y, o sło  
ny te c h n ic z n e j i  u trzym ania dróg samocho- j  O o

1ł11
i dov/ych i  mostów w o p e r a c ji 11I

3 .2 .  if
I
I

P lan  współdz ia ła n i.a  w ojsk drogowo-mosto­
wych z innymi wojskami

! □ □
11
ł
t
t1

4 ,1 .  :
I

P ro p o zyc je  do d:^rekt;n-.'y /rozkaz\i/ ty ło w ej 
d o ty czące  z a b e z p iecz e n ia  drogo;vo-m osto- i ^ o

i1
ł1

{5 wego o p e r a c ji 1
t *

4 , 2 .  I 
i
I

Operstyw/ne kierow anie  ruchem kolumn sa­
mochodowych na drogach

i □ rn I1
t
ł1

t
¿L 7 ‘ 

I
F lan  u zu p ełn ian ia  sp rzętu  i  m ateriałów  
do budowy 1 odbudowę/- di-óg samochodov/ych i 1 n □ 1!

ł
łI} mostów ■ ł

I
J

D yspozycje i  v/ytyczne d la  p od leg ły ch  je d ­
n o stek  w z s itre s ie  o r g a n iz a c ji  z a b e z p ic - i o □

i11I
11t
1

c z en ia  drogowo-mostov/ego. 11111 !

i1łł X I .  Gruña zadań obejm ujących zautom aty-

1
t!11í zov/ane -nrowadzenie cw ddencji 1

í
111. 1 .  ! Ei'/idencja stanów osobowych w z\viązkach f r-y n r i

1
ł1
t

□11
1

operacyjny’c h , związkach te l;;ty csn y ch , 
o d d z ia ła ch , i>ododdziałach

1I
111.2 .  !
f
1

Ev/idcncja u z b ro je n ia  i  sp rz ę tu  e le k t r o ­
nicznego

j O o O ł1
ł

O O

1 1 .5 .  i 
¡

Dwddencja sp rzętu  czołgowo-samochodowego i O o 0 ■0 G

¡
11.-!^. I 

!
Ew idencja spi'‘zętu In ż y n iery jn eg o 1 □

f - ]
L j □

1 1 .5 .  I 
*

Ew idencja sp rzętu  chemicznego !
u 4 L j u □ a

11. 6 .  ‘ i 
1

Ew idencja sp rzę tu  słu ż b y  m ateriałów  
pędnych i  smaróvw

¡  UJ O o
l

[ 3
r ' í

1 1 .7 .  i Ew idencja sx-)rzętu słu żb y  zdrowia i □
□ u !1 L i □

1 . - 8 .  i Ew idencja sp rzętu  słu żb y  żywnościowej i ^ D o 111 P □

1 1 .9 .  1
J1
1

P.widencja sprzętu  słu żby kom unikacji 
wojskow/ej

! n
ł
ł111

11. 1 0 . i 
» I

E .v idencja sp rz ę tu  słu żb y  drogowo-mosto­
wej

i □

ł
1
»
1
I

i i . i i . j Iłw idoncja sprzę-tu s łu żb y  mundurowej !
! A A

1
11

11. 1 2 . í k k id o n c ja  sprzętai i  materiałów/ łą c z n o ś c i
1 ~

r
r '- . 1

1
l

1 1 .1 5 -i Ew idencja sp rzętu  i m ateriałów  k u ltu r a l ­
no-o ś.w i  a t  0 wy c h

1
¡ /-*- A A

1
1
i
ł

A

11.1 /|.! Ewidencja amunicj i i . c
A '- l1

1



1 1 .1 5 . E;videncja m ateriałów  pędnych i smarów 

1 1 .1 6 ,  i Ev;łdencja żyvaiości
I
I

Ew idencja umundurowania1 1 . 'T? . j ! I
1 1 .1 3 .  i

1 1.19.
11.20.
11.21.

11.22.
11.2?.

E\'/idencja m ateriałów  m ed y czn o -san itar­
nych

Ew idencja m ateriałów  in ż .- s a p .

Ew idencja m ateriałów  chem icznych

Ew idencja zestav;ów i  zespołów  ^emon- 
tov;ych oraz c z ę ś c i  zamiennych słu żby
c z o15 owo-samochodowej

Ef/idencja zestawów, zespołów i m ateria ­
łów do budowy, odbudowy i  utrzym ania 
s i e c i  kom unikacyjnej

Ew idencja obiektów  i  urządzeń komuni­
kacyjnych  na TDW

1 1 .2 4 . !  Ew id encja sp rzętu  lo tn ic z e g o

11.̂ .

1 1 .26 ,

li 1 1 .2 7

Ev.'idencja a m u n ic ji, bomb i  r a k ie t  l o t ­
n icz y ch

Ewid-^ncja zestawów i  zespołów  remonto­
wych o raz  c z ę ś c i  zamiennych i m aoeria- 
łów do sp rzętu  lo tn ic z e g o

Ew idencja sp rz ę tu  w ojsk rak ietow ych 
z -z  i  z-p

1 1 .2 8 . !  Ew idencja r a k ie t  z -z  i  z^p

1 1 . 2 9 ,

li 11 . 50,

Ew idencja zestawów i  zespołów  oraz 
c z ę ś c i  zamiennych i  m a te r ia ł6v/ do sp rzę­
tu'^rakietow ecp

Ew idencja w znłcresie  s łu żb y  finansow ej

c

□

O

n

n

o

o,

n

n

Ui

11 . 51. !  Ew idencja je d n o ste k  v/ojel:owych

O

L i

/a
n

O

□

O
l3
A

O
A

n

o b .1 a ś n i. e n 1 at.
Q  Q  _ zadanie przew idziane do lo z w ią z a n ia  w p ie rw sz e j k o le jn o ś c i ;

□  _ zadania przew idziane do rozv/iązenia w dru^^iej k o le jn o ś c i ;

A  A  -  zadania przew idziane do ro zw iązan ia  w t r z e c i e j  k o le jn o ś c i .

Znakami pełnym i oznaczono zadania p o d le g a ją ce  sauno matyzowaniu.
Pierw sze c y fry  w kolumnie „Lp" o z n a cz a ją ;

1 . -  kompleks zadań operacyjno-orgenizacyjnych
2 . -  kompleks zadań z zakresu  oceny m ożliw ości tyłów  
5. -  kompleks zadań z zakresu planowania
a . -  kompleks zadań z. zakresu  operatycvneiTO k ie iow an ia .





'~ńr
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========T=

a

a

i 1 .1 .  ! Propozycje «¡1 I cz e n ia  i  przegrupowania jea^osteK  re
ii ' i jących  zabezpieczenie m ateriałow e wojak

!i 1 .2 .  i Zestawienie osiągania
1! ! re a liz u ją cy ch  zab ezpieczenie m ateriałów ,
ii I wojsk.
ii iii I 2. vrnmpleka za<laA z zakresu oceny możliwości
i! I IH lw
ii 2 .1 .  i Ocena m ożliw ości zab ezp ieczen ia m a te ria -
II j low6go operficji. /w a lk i/

II I

?. TCnmnleks zadaś z zakresu planowania 
W p iecze n ia  materiałowefsp wo.1^

5 .1 .  j Plan zab ezpieczenia wo^ak w amunicję

Plan zab ezpieczenia wojsk w m a te ria ły  pędne 
i  smary ^

5. 5 .  j P lan zab ezpieczenia wojsk w żywność

Plan  zab ezpieczenia wojsk w umundurowanie

i! 5.5. i P lan zab ezpieczenia wojsk w m a teria ły  
II I m edyczno-sanitaine j

3 6 . ! Plan zabezpieczenia wojsk w m a teria ły  i n ż . -  | B
I -s e p . I

5 . 7 .  ' Plan zab ezpieczenia wojsk w m ate ria ły  i  | g
' środki dieraiczne i

Plan n a ra s ta n ia  zapasów środków m a te ria - • g
łowych w p oszczęgólrych  d z ia ła ch  zaop atr -  i
n ia .  l

I
Ą, ynmpleks zadań z zakre»u operatywnego |

kierow ania j

ii a '1 ! PronozYcje do dyrektywy /rozkazu/ ty ło -  i q¡i i ^ 6 ?  aSyceące Sbecp leo ceM . m eterleło».- |
11 i go wojsk w operacji /walce/ |
II j
ii ą .2 .  i Plan u zup ełnian ia zapasów am unicji

'i ą .5 .  i P lan  uzupełniania zapasów m ateriałów
1| j pędnych i  smarów

ii ą. 4 . i Plan uzupełniania zapasów żywności

ii 4 5 . i Plan u zup ełnian ia zapasów umundurowania
II ‘ j

ii 4 .6 .  ! P lan  uzupełniania zapasów m ateriałów
II I m edyczno-sanitarnych

ii 4. 7 * i l*la>̂  u zu p ełn iaaia  zapasów m ateriałów
¡1 I inż . -s e p .

ii 4 .8 .  ' Plan uzupełniania zapadów m ateriałów  i  
II I środków chemicznych.
i I

O I o

o o
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4 ,9 »  ! Dyspozycje i  wytyczne w z a k resie  organ iza­
c j i  dowozu śro^ ó w  m ateriałow ych do wojsk 
z poszczególnych baz zaop atrzen ia

4 .1 0 .1  Z arządzenia i  wytyczne d la  n iższych  ogniw 
w z a k resie  o r g a n iz a c ji  zab ezpieczenia  
materiałowego wojsk

4.11^1 Z arządzenia i  wytyczne w z a k resie  organ i­
z a c j i  usług w ramach zab ezpieczenia mate­
riałow ego wojsk

4 .1 2 .1  Zautomatyzowane opracowywanie rozdzielników  
/a s y g n a t /  na wydanie środków materiałowych  
z poszczególnych źródeł z a o p a trz e n ia .

ł I 
1 1

i •  i 1 1 t i
O j 1 1; ł

i o i 1 1 t 1\ 1
o i 

1 
11 i 1 1

! □ 1 1 1
j {

1t
1
1

i
1

□ 1 B 1 '

I I I»  Grupą zadań rozwiązywanych w ramach 
^ d sy stem u  zab ezp ieczen ia  .jednostek 
rak ietowTch

1. Kompleks zadań operacy.1no-organizacy.1- 
pych

1 .1 .  I P ropozycje w zak resie  rozm ieszczen ia i  
przegrupowania PTBR.

2» Kompleks zadań z zakresu oceny możliwoś­
c i  tyłów

¡1 2 .1 .  I Ocena możliwości zab ezp ieczen ia wojsk 
w ra k ie ty  z -z  i  z-p  w o p e ra c ji  /w a lc e /

2 .2 .  I Ocena m ożliw ości zab ezp ieczen ia  wojsk w r a ­
kietow e m a te ria ły  napędowe /BMN/ w opera­
c j i  /w a lc e /

O o

2 .4 .

A naliza m ożliw ości dowozu r a k ie t  i  RMN 
do wojsk w o p e ra c ji  /w a lc e /

Ocena możliwości w z a k re sie  technicznego  
przygotow ania r e k i e t .

3. 5.

5» Kompleks zadań z zakresu planowania 
zab ezpieczenia w ra k ie ty  1  iM?

Plan ząb ezp ięczęn ia wojsk w ra k ie ty  z -z  w o p e ra c ji  /w a lc e /

Plan zab ezp ieczen ia wojsk w r a k ie ty  z—p 
w o p e ra c ji  /w a lc e /

Plan zab ezpieczenia wojsk w RMN w o p e ra c ji  
/w a lc e /

Plan n a ra s ta n ia  zapasów r e k ie t  z -z  

Plan n a ra s ta n ia  zapasów r a k ie t  z-p

3 .6 .  I Plan n a ra s ta n ia  zapasów RMN.

4 , Kompleks zadaA z zakresu operatywnego 
kierow ania

¡j 4 .1 ,  j Plan  uzupełniania r a k ie t  z -zII '
II 4 ,2 ,  I Plan u zup ełnian ia r a k ie t  z-p
II I
II 4 .5 .  I Plan u zup ełnirnia  RMN
jj 4 .4 .  I Plan dowozu ra k ie t  z -z  i  z-pII III I
|! 4 .5 .  ! P lan dowozu RMN



4 . 6 ,  i D yspozycje i  v j j t j c z n e  v/ z a k r e s ie  o rg an i­
z a c j i  i  p ra cy  kTBR

4 . 7 ,  i Z arząd zenia  i  wytyczne d la  n iż sz y ch  ogniw 
w z a k re s ie  o r g a n iz a c ji  z a b e z p iecz e n ia  w ojsk 
w r a k ie t y  i  RMN

4 . 8 ,  i P ro p o zycje  do dyrektywy /rozkazu/tyłowego 
i d o ty czące  z a b e z p iecz e n ia  w ojsk w r ^ i e t y

i  ROT

4 . 9 ,  j Zautomatyzowane opracowywanie ro zd zie ln ikó w  
/asygnat/ na wydanie r a k ie t  z -z  i  z -p  oraz 
RŁTN z p oszczególnych  PTBR,

O

□

o

o  i

IV, Grupa zadań ro zv/iazywanTCh w ramach 
podsystemu zab ezp ieczen ia  te c h n ic z r  
nego

1. Kompleks zadań op eracyjn o-o rg m izacy jn y ch ,

1 .1 ,  I Prop ozycje w z a k resie  iii^utow ania, rozm iesz­
cz e n ia  i  przegrupowania Jednostek zabezpie­
cz e n ia  technicznego wojsk

1 .2 .  j Z estaw ienie o sią g a n ia  gotow ości Jednostek  
zab ezp ieczen ia  techn iczn ego wojsk

P rz y d z ia ł związków operacyjn ych , związków 
tak tyczn y ch  i  oddziałów do baz zabezpiecze­
n ia  tech n iczn eg o .

2 . Kompleks zadań z zakresu oceny możliwości 
tyłów

2 . 1 .  i Ocena stanu faktycznego sp rzętu  w zak resie  
ukompletowania i  stanu technicznego

2 . 2 .  i Ocena m ożliw ości w z a k re s ie  u zup ełnian ia  
sp rzętu  bojowego, specjalnego i  tra n s p o r­
towego

2 . 5 . \ Ocena m ożliw ości w z a k re s ie  ew akuacji uszko­
dzonego sprzętu  technicznego

2 .4 .  i Ocena możliwości vi z a k resie  remontu uszkodzo 
nego sprzętu  technicznego

2. 5 .  ! Ocena możlivrości w z a k re sie  zaopatryw ania 
w zestawy i  zespoły remontowe.

Kompleks zadań z zakresu planowania 
zaS ezp ieczen ia technicznego wojsk

5. 1 .  I Prognozowanie s t r a t  sprzętu  technicznego 1 
' zu życia  m ateriałów  techn iczn ych  w o p e ra c ji

/w a lc e / ,

5 . 2 . j P lan ew akuacji uszkodzonego sprzętu  te c h ­
nicznego w o p e ra c ji  /w a lc e /

3. 5 . i Plan remontu uszkodzonego sp rzętu  te c h n icz ­
nego w o p e ra c ji  /w a lc e /

5 . 4 . i Plan u zup ełnian ia sp rzętu  i  m ateriałów  
techn iczn ych  w o p e ra c ji  /w a lc e /

5 . 5 . I Plan p otrzeb  przebiegów kilometrovorch 
w o p e ra c ji  /w a lc e /

3. 6 . i O b lic z e n ia  i  k a ik u lo c .je  w z a k re s ie  p o trz eb  
przewozowych Dial;eria ł ow te ch n icz n y ch .

0 0 0

0 0

□ □

O 0 0

0 ©

0 0 0

© O

© ©

0 0 0

0 0 0
0 9 0
e •

u E3 p
0 n p

O
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4 . Kompleks zadań z zakresu  operatywnepio 
kierow ania

¡¡4 . 1 , i Prop ozycje do dyrektywy /ro z k a z u / tyłow ego, 
d otyczące  zab ezp ieczen ia  tecłm iczn ego  
wojsk

li4 .2 .  ! Dyspozycje i  wytyczne w z a k re s ie  dowozu
m ateriałów  techn iczn ych

¡¡4 .5 .  i Z arządzenia i  wytyczne w z a k re s ie  o rg an iza­
c j i  i  p racy  baz zab ezpieczenia techn iczn ego

¡ ¡4 .4 .  i Z arządzenia i  wytyczne d la  niższych  ogniw
w z a k re s ie  o r g a n iz a c ji  zab ezpieczenia te c h ­
nicznego wojsk

I4 . 5 . i Zautomatyzowane opracowywanie ro z d z ie ln i­
ków /a s y g n a t /  na wydanie sp rzętu  i  mate­
ria łó w  tech n icz n y ch .

V. Grupa zadań ro zwiaz??w'anych w ramach 
podsystemu zab ezp ieczen ia  medycznego

1. Kompleks zadań o p e ra cy jn o -o rg a n iz a cy j-  
nych

1 .1 .  I Prop ozycje d otyczące  o r g a n iz a c ji  i  rozw i­
ja n ia  baz szp ita ln y ch  fro n tu

¡ ¡1 .2 ,  i Sprawozdanie okresowe o s jr tu a c ji  le c z n ic z o -  
-ew ak uacyjn ej, s ta n ie  s a n i ta m o -h ig ie n ic z -  
nym i  san itarn o-ep id em iologicznym  wojsk i  
rejo n u  d z ia ła ń ,

2 , Kompleks zadań z zakresu oceny możliwości 
tyłów

ii 2 . 1 .  i Przewidywane s t r a t y  sa n ita rn e  w o p e ra c ji  
/w a lc e /

2 .2 . I P otrzeb y s z p i t a l i  i  łóżek  szp ita ln y ch  na 
zab ezpieczenie o p e ra c ji

2. 5 . i P otrzeb y tra n sp o rtu  sanitenmego na zabez­
p ie cz e n ie  o p e ra c ji  /w a lk i/

2 .4 ,  i P otrzeb y sp rzętu  i  m ateriałów  san itarn y ch  na 
zab ezp ieczen ie  o p e ra c ji  /w a lk i/

li 2. 5 . i P otrzeb y krw i, środków k rw iozastępczych  i  
kirwiopochodnych na zab ezp ieczen ie o p e ra c ji

2 . 6 .  j Ocena stanu san ita rn o -h ig ie n icz n e g o  i  sa n i­
tarn o-ep id em iologiczn ego wojsk i  rejo n u  
d z ia ła ń .

5 ,  Kompleks zadań z zalcresu planowania 
zabezpie cz enia medycz ne go to isk

5. 1 ,  ' P lan zab ezp ieczen ia medycznego o p e ra c ji  
/w a lk i/

5 . 2.  i P lan lik w id a c ji  skutków uderzeń bmar 
n ie p r z y ja c ie la .

4 . Kompleks zadań z zakresu operatywnego 
kierow ania

4 .1 .  1 Propozycje do dyrektywy /ro z k a z u / tyłowego 
d otyczące zab ezp ieczen ia medycznego wojsk

_ _ _

0 0

p Q

0 0

□ □

E3

0

□ 0

© ©

0

© 0

es B

E3 m

B m

• •

• •

0 0

O

□

m

□

B

O

□

□

□

□

□

O  I

o
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" '!' ¡^,2, ' Z arządzenia i  wytyczne d la  n iższych  ogniw
I! ! w z a k re sie  o rg a n iz a c ji  zab ezpieczenia
¡1 I medycznego wojsk w o p e ra c ji  /w a lc e /II I ,
'! ■'t'. 5» 1 Dyspozycje i  zarządzenia v/ykonawcze ^ a
¡1 ! podległych jednostdc i  urządzeń służby
¡1 I zdrowiaII I
" 4 . 4 .  ' P lan u zup ełnian ia sp rzętu  i  m ateriałów

‘ sa n ita rn y ch , krvd i  śrotików krv/iozas- 
tęp czych  w związkach op eracyjn ych , 
związkach tak tycznych  i  oddziałach

4 . 5 .  ! Opracov/ywanie rozdzielników  /a s y g n a t /  na
wydanie sp rzętu  i  m ateriałów  sa n ita rn y ch , 
krwi i  środków krv/iozastępc'zych.

0 0  1 0
I

0

1

0  ! 0  1 1
, 1

0

' 1 1 1 
* * ^  

Q  1 13 1 1
1

m  1 □

V I. Gruca zadań ro ZYdazyy/ariych w rajM Ch 
podsystemu zab ezpieczenia Komrmika- 
cy.inefp

1. Kompleks zadań oneracy.lno-orKsnl zacyjnych

P ropozycje w zak resie  rozm ieszczan ia i  p rze­
grupowania jed nostek  kom unikacji wojskowej

Z estaw ienie osiąg an ia  gotow ości jed nostek  
komunikacji 7/0jdrowej

1 . 3.  i ^rav/ozdanle okresov/e z d z ia ła ln o ś c i  służby  
I komunikacji rn jd co w ej.

1.1.

1.2.
A

2 . Kompleks zadań z zakresu  oceny możliw ości tyło\7
2 . 1 . Ocena możliY^ości 

jowych, wodnych,
w zalcresie przewozów k o le -  ' 
s8c;ochodov/ych i  lo tn icz y ch 0 0

2 . 2. Ocena możliwości 
ny te ch n icz n e j i

w z a k re s ie  odbudov/y, o s ło — [ 
utrzym ania s i e c i  komimilca- |

1
0 0

2.5.

2 .4 .

2.5.
2.6.

Ocena raożlivx>ści w z a k re s ie  remontu^ mat e r  i a -  
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Ew idencja m ateriałów  chemicznych
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Ew idencja a m u n ic ji, bomb i  r a k ie t  l o t n i ­
czych
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