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I PODSTA".VOV/Ii: zadania PCDSYSTDiiU

Polo™»Yy zautonatysov. Euiy podsystem clo;?odzenia tydami
/PZPDT/ stano™il czesé slchlado™Ta polovego zautornatyzov.anego
systemu dov.bdzenia wojskami. Automatyzacji podlegaja pro-
cesy dowodzenia tytami zachodzace w ramach szczegoblnych
stuzh wchodzacych v; sktad tytéw wojsk operacyjnych.
Automatyzacja;, objete zostang, ogniwa od batalionu do fron-
tu “Vi'laGaie oraz wszystkie rodzaje ma,teriatow"0—techniczne-
go zabezpieczenia 1 obstugi wojsk.

wyniku przeprowadzenia x™ac zwigzanych z budowg
PZPDT nalezy oczelciwad:

a/ w x)ierwszym etapie prac — znacznego podwyzszenia
jakosci dowodzenia tytami, opartego na wykorzystaniu ele-
ktronicznych maszyn cyfrowych /HvIG/ typu stacj onarnego
oraz Srodkow matej 1 Sredniej mechanizacji;

b/ nastepnych etainach - stopniowego przechodzenia,
do w polni zautomatyzowanego podsystemu dowodzenia tykami,
zakdadajgcego, wykorzystania EMC typu mobilnego i elektronicz-
nych urzadzen transmisji danych.

Zbudowany PZPDT pow>inien zapewni¢ scentralizowane,

w Xs'ni zautomatyzowane przetwarzanie zbiorow informacji
dla x>otrzob tydow, wykorzystujgace zintegrowang, ewidencje
wszelkich informacji tytowych, wspolnych dla wszystkich
elementéw podsystemu. Jednym z podstawowych zadan PZPDT to
usx>ra\vnienie procesow zwigzanych z zaopatrywaniem i obstuga
wojsk, znajdujace A™»raz w otrzymywaniu szybkiej, rzetelnej

i obiektywnej informacji o stanie ty#éw, stworzeniu raozll-
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Zautomatyzowany podsystem dowodzenia tydami powinien
dowodzenia tydtami, znajdu-

zapewni¢ zwielcszenie efelcty’.?nosci
i usprawnieniu

jac wyraz przede wszystkim w przyspieszeniu

przetT”arzania inrormacii, skroéoceniu czasu w procesie plano-

wania 1 organizacji zakespieczenia inateriatowo-tGchnicznego
oraz obstugi wojsk, optymalizaoji podejmowanych decyzji,
terminowosci 1 wiernosci otrzymywanych informacji. Wydatnie
powinna zwiekszy¢ sie efektywnos¢ wykorzystania sit 1 Srod-
kdw? w zakresie materiatowo-technicznego zabezpieczenia
powinny zaistnie¢ warunki dla nieprzerwanej
roalizacji zadan w dziodsinio materia-
Ponadto

1 obstugi wojsk;
i skutecznej kontroli
+owo-technicznego zabezpieczenia 1 obstugi wojsk.
powinno nastgpi¢ odcigzenie pracownikéw®™ aparatu tytowego

od pretc zmudnych, n3cha,nicznycli 1 czasochtfonnych, przez co

zaistniejg warunZei do pijacy o charakterze koncepcyjnym

i organizatorskim.

Wspédczesne polo walki oraz specyfika pracy tydtow sta-

wiaja okreslone wymagania w stosunku do zautomatyzowanego

podsystemu oowodzonia tydami. Mozna j.c sformutowaé w sposédb

nastepujacy;

C./ PZPHT powinien byd jccBplekEowy, obejmujacy wszysftiie
rodzaje materiatowo-teobniozaogo zabazi”™ieozonia 1 obstugi
wojek, pozwalajacy na kiorowanie zaopatrjTjcniea i obstugg
wojsk w sposob scentralizowcuiy lub zdecentralizowany w za-

od potrzeb 1 zaniorzen organizacyjnych. Cbojnowad

leznozoi
hierarchicz-

Avinien szczeble od batalionu do irontu wkgcznie,
nie z sobg powligzane, przy czym struktura organizacyjna
kazdego ze szczebli od putku /réwnorzednego/ wzwyz powinna

zapewnld, N miare potrzeby, samodzielna funkcjonowanie po-

szczegb6lnych ogniw podsystemu.

b/ PZPDf powinien uwzgledniaé¢ podstawowe zatozenia oraz
strukture organizacyjng i Ffunkcjonalng zautomatyzowanego
systemu terytorialnego, a takze strukture organizacyjna
i funkcjonalng frontu Zarmii/ przyjeta w ramach Ukdadu
Warszawskiego.



Niezaleznie od specyfiki organizacyjno-funkcjonalnej
poszczegolnych systemé”™v do™vodzenia, wystepujgcej w ramach
narodowych armii, system terytorialny i potowy powinny po-
siadadé wspélne elementy, umozliwiajgce szybkie przejscie
na system podtowy oraz Scisto wzajemno powigzanie obu syste-
méw, a takze powinien stwarzaé warunki dla powigzania syste-
méw narodowych w ramach armii panstw Ukdadu Warszawskiego,

c/ PZPDT powinien by¢ elastyczny, +atwy w miare potrze-
by do przebudowy. Cechowa¢ powinna go niezawodnos¢ w pracy,
co mozna osiagha¢ poprzez dublowanie urzadzen elektronicz-
nej techniki obliczeniowej, wkasciwo rozmieszczenie osSrod-
kow przetwarzania informacji oraz odpowiednio zorganizowa-
ny system #gcznosci.

d/ Jednym z waznych probleméw jest zapewnienie odpowied-
niej selektywnosci informacji oraz zdolnosci do szybkiego
wyboru potrzebnych informacji, stwarzajgc w ten sposob
podstawe do optymalnego podejmowania decyzji w zakresie ma-
teriatowo-technicznego zabezpieczenia, 1 obstugi wojsk,

e/ PZPDT powinien charakteryzowa¢ sie prostota i efok-
tywnodcig dziatania oraz perspektyw!cznoscig rozwoju.
WyrazaC sie to powinno w organizacyjno-technicznych rozwig-
zaniach konstrukcyjnych oraz w umiejetnym 4gczeniu Ffunkcji
cztowieka z funkcja maszyny,

f/ vie wszystkich ogniwach systemu powinna by¢ zachowa-
na jednolitos¢ konstrukcji w odniesieniu do maszyn 1 urzag-
dzen peryferyjnych. Urzadzenia wejscia i wyjscia powinny
znajdowa¢ sie bezposrednio u uzytkownikéw. Wyniki uzyskane
z przetwarzania informacji powinny posiada¢ forme komunika-
t\7ng /powinny mieC postac¢ tabulograméw, zestawien, wykresow,
tekstu itp./.

g/ Kanaty +acznosci powinny zapewni¢ transmisje informa-
cji o wymaganym dla kazdego ogniwa ncéitezeniu oraz zapewnic
wysokag niezawodnos¢ i wiernos¢ przekazywanych informacji
/stopa btedu 10**/. Informacje przekazywano przez kanaty
+acznosci powinny by¢ automatycznie utajniano,

h/ Szczegdélnie zaostrzone muszg byC¢ takie kryteria jak:
czas reakcji podsystemu, niezawodnos¢ i ciggtosé pracy,
zywotnos¢é, skrytos¢ i mobilnosé.



111* OGOLNA BUDaVA PODSYSTEAIU

i~ dowodzenia tykainl objgt»e polorwym zautomatyzowa—
nym podsystemem

PodSta\e organizacji PZPDT stanowi szeroko rozbudowana
sie¢ punktow zbierania i1 przetwarzania informacji, obejmujag-
ca poszczegoélne szczeble i organa dowodzenia tydami oraz
oddziaty /pododdziaty/ tytowe, powigzane miedzy sobg kana-
dami dgcznosci* Struktura organizacyjna i wyposazenie tech-
niczne punktéw zbierania i1 przetwarzania informacji zalezg
od charakteru i zakresu prac, wykonywanych przez organa
dOivodzenia tydami na poszczegdélnych szczeblach organizacyj-
nych* Viychodzac z tych przestanek projekt przewiduje na-
stepujace podstawowe grupy punktoéow zbierania i przetwarzania
informacji:

- punkty informacyjne;

- centra informacyjne;
- osrodki przetwarzania informacji*

Punkty inforraaoy,jne /P1/ stanowig™ pierwsze ogniwo
zautomatyzowanego podsystemu dowodzenia tydami i1 zapewniajg
naptyw niezbednych dla dowodzenia tytami informacji* Wyposa-
zono, w zaleznosci od potrzeb, w dajniki informacji /DI1/
lub komjpleksoWG dajniki informacji /KD1/ przeznaczone beda
do zbierania 1 przekazywania informacji o zabezpieczeniu
materiatowym wojsk, stanie i ruchu zajjasow Srodkow materia-
+owych, stanie iloSciowym i1 jakosciowym sprzetu techniczne-
go, strat[ich w ludziach i1 s-"“zecie, obtozeniu punktéw me-
dycznych, stanie drég i innm informacji zwigzanych z orga-
nizacja tytéw oraz zaopatrywraiicm i obstugg wojsk* Pl naleza-
4oby organizowa¢ w batalionach zmotoryzowanych, batFilionach
czotgbw, innych pododdziatach pudku, w skdadach i oddziatach
/pododdziatach/ Jednostek tydoxrych pudku, dywizji, armii
i frontu. Inforniacje przeznaczone do przekazania za pomocag
DI lub KDl do wyzszych ogniw systemu moga pochodzié z bez-

poSredniej obserwacji prowadzonej z Pl lub meldunkédw przeka-



zyidanych do Pl przy pomocy konwencjonalnych sSrodkow
+gcznosci#

Centra informacyjno /Cl1/ Organizowane bedg w celu
przyjecia informacji z Pl, dokonania wstepnej segregacji,
zestawienia i uogd6lnienia informacji oraz opracowania
prostych dokumentdéw informacyjnych i sprawozdawczych*
Ponadto Cl bedg przekaz>wi?a<b posegregowane 1 zestawione
w odpowiednio bloki informacje do osrodkédw przetwarzania
informacji 70?1/, przyjmowaé¢ przotworzéne w OPl informacje,
a takze, w miare potrzeby, zapewnia tranzyt informacji z Pl
do 0?1 a nawet bezposSrednio do uzytkownika* Vlyposazenie
tecliniczno Cl skdada¢ sie powinno z aparatury nadawczo-
odbiorczej zapewniajgacej przyjmowanie i przekazy\?aniG
informacji, oraz prostych urzadzen obliczeniowych pozwala-
jJjacych segregowa¢, zestawia¢ 1 wydawa¢ informacje w postaci
odpowiednich dokumentéw* Projekt struktury organizacyjnej
PZPDT przewiduje, zc Cl organizowane beda na kwatermistrzows-
kich stanowiskach dowodzenia /kSD/ putkéw /réwnorzednych/,
w ruchomych basa,cli armii /RBA/, w polowych bazfi.ch frontu
/PhF/, w armijnych i frontowych polowych technicznych
bazach rakietowych /APTBKk i FPTBR/, w bazach szpitalnych
frontu /BSzF/, w bazach zabezpieczenia technicznego /BZT/,
w jednostkach komunikacji wojskowej itp*

Osrodki- przetwarzania infermacji /0P1/ wyposazono
w uniwersalno 1 specjalistyczne, mobilne 1 dostosowane do
pracy w warunkach polowych elektroniczne maszyny cyfrowe
/SMC/ nrzoznaczone bedg. do zbierania, przecilowywa-hia 1 prze—

twarzCviiila infcrma,oji niezbednych dla dowodzenia tydami.
Stanowi¢ ono beda podstawowy element zautomatyzowanego
podsystemu dowodzenia tydami, bowiem tu odbywa¢ sie bedzie
gromadzenie i przcchowyt™anie informacji, opracowanie zebra-
nych informacji, wypracowginic rozkazéw i zarzadzen oraz
przekazanie ich dla wykonawcow* OPI organizowane beda na
XSB ZVigzkow taktycznych i zr/igzkéw operacyjnych.

Jak z tego wynika, pierwszym ogniwem PZPDT bedzie
batallen /pododdziat rownorzedny/* Celem automatyzacji na

tym szczeblu jest przyspioszenic zbierania i1 przekazywania



obstugi wojsk do

informacji o przebiegu zaopatrywania i
iz na szczeblu batalio-

szczebla wyzszego. Ze wzgledu na to,
nu /rownorzednego pododdziatu/ nie ma organéw dowodzenia

tytami, projekt zaktada, ze sptyw informacji tydowych

bedzie odbywat sie na stanowisko dowodzenia /SD/ pudku
/rownorzednego oddziatu/, skad tranzytem informacje powyz-
szo bedg przekazywano do ClI na KSD putku /réwnorzednego
oddziatu/. W ten sposOb nie trzeba bedzie wyposaza¢ batalio-

nu w dwa dajniki informacji /Jeden dla przekazywania

informacji taktycznych, drugi dla przekazywania informacji

tytowych/, a takze budowad oddzielne kanaty +gcznosci
z KSD putku /rownorzednym oddziatem/. Informacjo z pododdzia-

46w tytowych putku /réwnorzednego oddziatu/ beda przekazy-

wano bezposrednio do ClI putku /réwnorzednego oddziatu/.

tiedg organizowane Cl przyjmujace
Informacje 2 7-10 rdéznych PI,

P2PDT bedzie sie roézni¢ od ogniv.-*a
publcov;ego nic tylko liczbg zZrédet informacji, ktdéra moze
wynosi¢ 20-30, ale g#béwnie zakresem prac. Na szczeblu
dywizji odbywa¢ sie bedzie wkhadéciwe przetwarzanie informa-
cji oraz przechowywanie 1 wydawanie informacji niezbednych
do dowodzenia tydtami.

PZFDT liczba zrédet informacji
moze siega¢ 30-50. Charakter wykonywanych prac w armijnym
OPl1 nie bedzie rézni¢ sie od prac wvwkonjavanycii w dywizyjnym
OPI, ale zwiekszy sie zakres 1 objetos¢ tych prac.

frontojj~ zakres 1 objetos¢ informacji pod-
legajacych przetworzeniu ulegnie dalszemu zwiekszeniu.
Liczba zrédet Infoimiacji moze wynosi¢ 40-60 1 wiecej.
symagei€¢ to bedzie zastosowania urza™dzeii teclmicznych
/a przede wszystkim KNIC/ o znacznie wyzszych parametrach,
w porownaniu z technikg stosowang na nizszych ogniwach
PZPDT.

PZPDT powigazany bedzie Scisle z innymi
nymi podsystemami”™ a kazde ogniwo togo podsystemu bedzie
posiadato 4+gcznos¢ z odpowiednim ogniwom sgsiedniego zwigz-
ku operacyjnego, zwiazku taktycznego, oddziatu /pododdziatu/.

zautomatyzowa-



Idoowy scliomat organizacji punktéow zbierania i przetwarzania
informacji w poszczegélnych ogniwach PZPDT przedstawia za-
+a.cznik nr le

2« Model organizacyjno-funkcjonalny podsyste”mu

Opracowanie modelu organizacyjno-funkcjonalnego PZPD*
prowadzi poprzez analize dotychczasowego stanuw dziedzinie
dowodzenia tydami obejmujaca trzy plaszczyzny:

- analize 1 synteze struktury organizacyjnej poszczeg6dlnych
szczebli dowodzenia tydami z punktu widzenia przysziej
automatyzacji 1 mechanizacji;

- analize metod i sposobdow rozwigzy*7ania problematyki tyto-
Ycj /zadan/ oraz obiegu informacji w ramach systemu do-
wodzenia byjcami;

- analize wyj)osazenia poszczeg6lnych ogniw dowodzenia tyka-
mi w Srodki 1 urzadzenia techniczno*

tiodel organizacyjno-funkcjonalny PZPDT powinien
okreslac:

- strukture organizacyjng podsystemu w catosci oraz poszcze-
gélnych podsystemow nizszego rzedu wchodzgacych w Skdad
pz?r/v’;

- strukture zadan i1 czynnosci, rozwigzywanych w procesie
dowodzenia tytami;

- obieg informacji;

_ zasady dowodzenia tydtami i jego podstawowe fFunkcjo.

U kazdym ogniwie PZPDT mozemy wyodrebni¢ trzy podsta-
wowe podsystemy nizszego rzedu, a mianowicie:

- tylowy podsystem organizacyjno—operacyjny;

- podsystemy fimkcjonalnc;

- ukdad v;ykonazvcze.

Tydowy podsystem organizacyjno-opcracyjny sprawowatby
funkcje organizacyjno-koordyrmjgacg prace poszczegoélnych
podsysteméw funkc jonalnych v.>chodzacycli w sk#ad PZPDT.. Do
jego zadan nalezatoby wypracowanie ogolnej koncepcji zaopa-
trywaniva i obstugi wojsk, decydowanie o organizacji tyidw
i rozdziale sit i1 sSrodkéw w zakresie tytowego zabezpieczenia
wojsk, administrowanie strefg frontu I organizowanie ochro-



ny 1 obrony tydéw, wydawanie rozkazéw /dyrektyw i zarzag-
dzen/ dla nizszych ogniw PZPDT, reagowanie na wszelkie
odchylenia od przyjetego planu dziatania i wnoszenie nie-
zbednych uzupednien stosownie do zaistniatej sytuacji,

\ ramach podsysteméw funkcjonalnych opracowywane by4yby
szczeg6towe plany dziatania w oparciu o dyrektywy, rozkazy
i zarzadzenia podsystemu organizacyjno™-operacyjnego. Jednym
z podstawc™Midch zadan podsysteméw funltc jonalnych bydoby
operatyAvne kierowanie pracg poszczegolnych ukdadéw wykonaw-
czych oraz sprawowanie kontroli nad realizacja zadan w za-
kresie zaopatrywania i obstugi wojsk.

Uktady wykonawcze obejmowatyby wszystkie te oddziaty,
pododdziaty i1 urzadzenia tydtowe, na ktorych spoczywa ciezar
whaiciwej realizacji podstawowych zadan w zakresie tytowego
zabezpieczenia wojsk. Beda to potowe bazy frontu, bazy
szpitalne frontu, ruchome bazy armii, oddziaty remontowe
i ewakuacyjne, jednostki dnogowo-mostowe itp, A zatem,
ukdady wykonawczo obejmujg te elementy podsystemu, ktdrych
filia]lnym produktem jest konkretne zmaterializowane dziata-
nie w zakresie tytowego zabezpieczenia, zrealizowane na
rzecz walczacych wojsk /np.uowéz Srodkéw materiatowych,
naprawa sprzetu, udzielenie pomocy medycznej, ewakuacja
itp/.

Rozpatrujac strukture orgmiiziicyjng PZPDT, mozna w ra-
mach tego ijodsystemu wyodrebni¢ odpowiednie podsystemy niz-
szego rzedu uwzgledniajgce piony funkcjonalne reprezentowa-
no przez j)oszczegdélnb stuzby lub strukture zadaniowg obejmu-
jJaca problematyke tytowego zabezpieczenia wojsk. Stad tez
mozna méwi¢ o dwéch podstawowych wariantach struktury orga-
nizacyjno-funkc jonalne j PZPDT: pierwsz)"” - uwzgledniajacy
podziat na piony funkcjonalne reprezentowane przez poszcze-
g6lne stuzby tytowe i drugi — oparty o strukture zadaniowa,,
obejmujgca i1iroblematyke tytowego zabezpieczenia wojsk opera-
cyjnych.



W AvarianciG pierwszym, PZPDT obejmowatby nastepujace
podsystemy nizszego rzedu;

- tytowy podsystem operacyjno-organizacyjny;

- podsystem stuzby materiatow pednych 1 smaréw;

- podsystem stuzby uzbrojenia i elektroni lii;

- podsystem stuzby zywnosSciowej;

~ podsystem sdtuzby mundurowej;

- podsystem sduzby zdrowia;

- podsystem stuzby czodgowo-samochodowej ;

- podsystem sduzby komunikacji wojskowej;

- podsystem stuzby drogowo-mostowej]

- podsystem stuzby Finansowej;

- podsystem zaopatrzenia rodzajow wojsk i stuzb,

V; drugim wariancie, w skfad PZPDT weszdyby nastepuja-
CO podsystemy nizszego rzedu:

- tytowy podsystem organizacyjno-oporacyjny;

- podsystem zabozpicczonia materiatowego;

- podsystem zabezr”~ieczonia technicznego;

- podsystem zabezpieczenia komunikacyjnego;

- podsystem zabezpieczenia medycznego;

- podsystem zabezpieczenia jednostek rakietowych,

Pier-wGzy wariant podziatu na podsystemy jest odbiciem
istniejacego stanu rzeczy, nie narusza w niczym tradycyj-
nego podziatu na stuzby zaopatrujace i1 obstugujgce wojska.
Natomiast drugi wariant zaktada agregacje niektérj”~ch stuzb
wykonuje] ;Cych jednakowe zadcinia. Jest to zatem podziat
problernowo-funkc jonalny, uwzgledniajacy gtéwne Kierunki
dziatalnosci tydéw w zakresie zaopatrywania i1 obstugi
wojsk.

Wybdér jednego z przedstawionych wariantdow podziatu na
podsystemy nie jest datwy. Za pierwszym wariantem przemawia
to, ze zachowuje istniejgcy stan rzeczy, co przy analizie
1 synteziG proceséw inforiuacyjnych i decyzyjnych pozwala
korzysta¢ w pedni z dotychczasowych doswiadczenh poszczegol-
nych stuzb. Poza tym istnieje konkretna struktura organiza-
cyjna poszczegbélnych pionéw oraz pewne tradycje, co moze
pomoc i1 przyspieszy¢ prace nad budowli PZPDT,
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Drugi wariant podziatu natomiast, zo wzgledu na swd
probleméwo-funiccjonalne ustawienie, lepiej odzwierciedla
zadania, Jakie realizuja tyty w zakresie zaopatrjrwania
i obstugi wojsk w operacji. Wyraza w sposéb pedny i bez-
posredni g#béwne kierunki dziatalnosci organéw tydtowych nad
zabezpieczeniem wojsk. Jest bardziej komunikatywny dla
dowédcy 1 sztabu ogdlnowojskowego; Poza tym, kazdy z pod-
systeméw funkcjonalnych posiada Scisle okreslone uktady
wykonawcze, przy ktérych pomocy odbywa sie wkasciwa reali-
zacja catoksztattu przedsiewzie¢ zwigzanych z zaoioatrywa-
niera i obstuga wojsk /np;podsystem zabezpieczenia materia-
+owego - bazy szpitalne frontu, podsystem zabezpieczenia
materiatowego - potowe bazy frontu, itp/. Przyjecie tego
wariantu wymaga ale odejscia od istniejgcego tradycyjnego
podziatu na stuzby, zintegrowania niektérych stuzb lub do-
konania podziatu stuzby w zaleznosci od zadan przez nig
wykonywanych.

ldooAvy schemat organizacyjno-funkcjonalny PZPDT przed-
stawia zatgcznik nr 2 i 3.

3, System informacyjny dowodzenia tydami

W kazdym ogniwie PZPDT, a takze w kazdym pionie funkcjo-
nalnym zachodza procesy zwigzane zo zbieraniem i gromadze-
niem informacji, przesytaniem ich do odpowiednich komérek
organizacyjnych i przetwarzaniem na zbiory nowych informacji.
Obserwowa¢ mozemy zatem ciggto oddziatywanie miedzy poszcze-
golnymi elementami podsystemu, ktdérego istota jest wymiana
informacji, zapewniajgaca otrzymywanie na czas informacji
niezbednych do wykonywania czynnosci przez poszczegollne
elementy podsystemu.

Dla operatywnego i w pedni skoordynowanego dziatania
PZPDT konieczne Jest zbudowanie kompleksowego zautomatyzowa-
nego systemu informacyjnego /KZS1/, obstugujacego wszystkie
funkcje dowodzenia tydami oraz wigzacego w Jedng catoscé
wszystkie podsystemy funkcjonalne 1 ogniwa podsystemu.
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Dla operatywnego i w pedni skbordynowanogo dziatania
PZPDT konieczne jest zbudowanie kompleksowego zautomatyzowa-
nego systemu informacyjnego /JiZSIl/, obstugujacego wszystkie
funkcje dowodzenia tytami pfaz wiazgcego w jedng catosd
wszystkie podsystemy funjjfcjonalne i ogniwa podsystemu.

Przy budowie KZSI trzeba uwzgledni¢ to, ze tyty
/w szerokim tego stowa znaczeniu/ stanowig niezwykle z4o-
zony i dynamiczny ukdad, na ktoéry nieprzerwanie oddziakjnvuja
czynniki tak wewnetrzne, jak i zewnetrzne, powodujac state
zmiany stanéw poszczegolnych elementéw. Informujgce i1 sformo-
wane elementy poszczegd6lnych podsysteméw funkcjonaliych sa
rozmieszczone przestrzennie, co powoduje, ze organa dowodze-
nia tytami nie sg w stanie, bez zastosowania odpowiednich
urzg,dzen, bezpoirednio przyjmowa¢ masowo napdywajacych
réznorodnych informacji. Ponadto, zachodzi obiektywna ko-
nieczno6d przechowywania duzych zbiordow informacji komplekso-
wych, a sam proces przetwarzania informacji jest procesem
wieloetapowym.

KZS1 powinien powigza¢ wzajemnie wszystkie Ffunkcje
dowodzenia tytami, wynikajgce z realizacji podstawowych faz
procesu dowodzenia, a mianowicie;

- zbierania 1 gromadzenia informacji;

- przygotowania danych do podjecia decyzji;

- podejmowania decyzji /wybdor najlepszego wariantu

dziatania/;

- doprowadzenia zadah do wykonawcow;

- kontroli realizacji,

M klasyfikacji funkcji dowodzenia tytami nalezatoby
micoé na uwadze, aby;

- wydzielono funkcje mozna by#o odnies¢ do dowolnego
podsystemu funkcjonalnego lub jego elementu oraz szczebla
organizacyjnego podsystemu;

- wystepowata wytgcznos¢ i1 jednoznacznos¢ tresci
funkcji, nie dopuszczajaca do pokrywania sie z tresciag
innej Tunkcji;

- wszystkie wydzielone funkcje bydy z soba organicz-

nie powigzano w taki si™osob, ze schemat funkcjonalny zbudo-
wany z tych funkcji, przestawia¢ bedzie szereg zamknietych



uktadow, wspotdziatanie ktérych zapewni efektywne funkcjo-
nowanie FZPDT jako catosci.

Uwzgledniajac powyzsze mozna wyodrebni¢ nastepujaco
funkcje dowodzenia tytami:

a/ Swidenoja polegajaca na rejestrowaniu wszystkich
zasztosci dla ustalenia stanu kieroi®anego ukdadu /obiektu/
tytowego oraz Srodowiska zewnetrznego. Obejmuje ona naste-
pujace czynnosci; zbieranie informacji, wstepne opracowanie
informacji /grupowanie, opracowanie zestawien, dokonywanie
elementarnych operacji logicznych 1 obliczeniowych/, wyda-
wanie opracowanych informacji w réznych przekrojach rodza-
Jjowych. Finalnym wyrazem ewidencji jest sprawozdawczosé
i statystyka. U wyniku realizacji funkcji ewidencji powsta-
je tzw, iInformacja ewidencyjna /Z1M@"/.

b/ Analiza, obejmujgca opracowanie informacji tytowych
dla ustalenia zaleznosci miedzy istniejacymi zmiennymi po-
szczegOlnych ukdadow /obiektow/ tytowych a oddziatywaniem
Srodowiska zewnetrznego na system. Mealizujac funkcje, ana-
lizy Zestawia sie ro6zne modele analityczne ilustrujace te
zaleznosci oraz aktualne i1 minione stany kierowanych ukda-
déw Zobiektéw/ tydowych. V: wyniku analizy uzyskujemy tzw,
informacje analityczng /

¢/ Progiozowanie, polegajace na opracowaniu informacji
w celu okresSlenia mozliwych kierunkéw dziatania w zakresie
kierowania ukfadami /obiektami/ tydowymi oraz dla oceny
prawdopodobienstwa ich wystepowania. Na wyjsciu tej Ffunkcji
powstaje informacja prognostyczna

d/ Normowanic. polegajace na okresleniu zbioru
dopuszczalnych wartosci istniejgcych zmiennych, dla ktorych
poszczegdlne podsystemy oraz system w catosci funkcjonujg
normalnie. Na)%xjéciu tej fTunkcji otrzymujemy tzw. infolumacje
normatywng, /v~ 2

Noiitrola, polegajgca na odebraniu informacji kontrol-
~GJ /\/ﬁu} o odchyleniach od normalnego rezimu funkcjonowa-
nia ukdadow /Zobiektédw/ tydowych w ramach poszczegdlnych

podsystemow.



t/ OrKanizao.ja, polegajgca na tworzeniu nowych struktur
ukdadow /Zobiektow-/ tytowych lub dolc?/\nyvvaniu zniian w struk-
turze istniejacych ukdtaddédw /obiektd™-;/ i1 procesow.

W pierwszym przypadku mamy na uwadze ustalenie okreslonych
powigzan miedzy elementami uk#adéw /obiektéw/, w drugim -
powigzania i zaleznosci miedzy fazami proceséw, tj, ustala-
nie 1 dokonywanie zmian w procedurach, metodach i1 algoryt-
mach, ktére okreslaja dziatalnos¢ kiorowanych ukdadow
/obiektéw/ tydowych. Na wyjsciu tej Funkcji otrzymujemy
informacje organizacyjna /1™M/.

s/ Planowa:\ie, obejmuja™ce opracowanie modelu przyszte-
go pozadanego stanu systemu /tzw,modelu planowago/ oraz
dokonanie podziatu sit i1 Srodkéw dla osir”gniecia tego stanu,
w oparciu o informacje analityczng 1 prognostyczng. Plano-
wanie obejmuje takze wybdr celu i kryterium, weddug ktdrego
oceniana jest efektywnos¢ dowodzenia tydami. Na wyjsSciu
uzyskujemy informacje planistyczng

Programowanie®"*, polegajace na opracowa.niu programu
opisajg,oego kolejnos¢ i1 wzajemne powigzania czynnosci,
ktéro nalezy wykona¢ dla realizacji planu. Na wyjsciu tej
funkcji otrzymujemy informacje programowg /,

Ostatnio coraz czesciej gtoszono sg poglady, ze nalezy
odréznia¢ plan i program. Plan bowiem oznacza ogdélng
striitegie, opracowywang, do takiego stopnia szczegétowos-
ci, na jaki pozwalajg mozliwosci uzyskaziia informacji.
Program natomiast obejmuje kolejnos$¢ rozkazéw i za,rzadzcnh
wydawanych dia 1"ealizCicji planu, 7Z tym a,sx30kcio mozna wy-
dzieli¢ dwie fazy planowania. \[" pierwszej opracov.-uje sie
plam, w ktérym zestawia sie komu ile sie przydziela,
okresla sie co kto ma robi¢ w dar¥m odcinku czasu itp,

N drugiej fazie opracowuje sie model opisujacy kolejnosé
wykoriy.vania czynnosci dla osiggniecia postawionego celu.
Poniewaz fTunkcje zwigzciiie z odpracowywaniem 1 progra-
mu roznig sie trescig, uwazamy za stosowne wydzielic

dwie samodzicliio funkcjo ~ planowanie 1 programowanie.



i/ Koordynowanie obejmuje zbidr czynnosci podejmowa-
nych przez tvszystkie szczeble dowodzenia tydami dla zapew-
nienia harmonijnego wspotdziatania poszczegdlnych podsyste-
mow FTunkcjonalnych, lub poszczegolnych elementow w ramach
podsysteméw, w celu osiggniecia zatozonego celu catosci*
Jest to wiec bardzo eksponowana funkcja, a znaczenie jej
we wspodczesnych warunkach coraz bardziej wzrasta. Na
wyjsciu tej funkcji otrzymujemy tzw. informacje koordynujag-
03

Dokonany podziat jest w pewnym sensie podziatem
umownym. Przedstawione funkcje przenikaja sie bowiem
wzajemnie, udoskonalaja 1 tworzg w sprawnie Ffunkcjonujacym
systemie jednolity 1 ciggty proces dowodzenia tytami
/patrz zatgcznik nr 4/.

Proces realizacji dowolnej funkcji dowodzenia tykami
mozna \wyrazié nastepujaco:

A D -T _r« 0 /i/
i

gdzie:

- stan i1-tego ukdadu /Zobiektu/ kierowanego,
w czasie t;

Ig - informacja wyrazajgca stan i-tego ukdadu
/obiektu/ kierowanego, w czasie t;

A - algorytm obliczen, okreslony funkcjg dowodze-
nia tytami, w odniesieniu do i-tego uk#adu
/obiektu/;

Ip informacja uzyskana w wyniku przetwarzania
informacji poczatkowej |1 ;

D podjecie decyzji w odniesieniu do i-tego
uktadu Zobiektu/ kierowanego, na podstawie
przetworzonej informacji
informacja decyzyjna zawierajgca rozkazy
i zarzadzenia dla i-tego ukdadu Zobiektu/

i kierowanego;

S/ stan i-tego uktada /obiektu/ kierowanego,

e \. czasie t + 1, przedstawiajacy wyniki oddzia-
+ywania informacji decyzyjnej.
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Taltidé ujecie tego probleiau ukazuje cyklicznos¢ proce-
su realizacji poszczegdélnych funkcji doT”odzenia tydami oraz
okresla charakter, strukture i kolejnosé organizacji syste-
mu informacyjnego M procesie dO'.vodzenia tyfami.

System informacyjny, obstugujacy proces dowodzenia
tytami, powinien opiera¢ sie na zasadach integracji, a mia-
nowicie:

- informacje powinno by¢ gromadzono, opracowywane
i przekazywane w sposob scentralizo\?any a wykorzystywane
w sposob zdecentralizowany;

- dla kazdego szczebla dowodzenia tydami powinien byc¢
ustalony okreslony zbidr informacji tak pod wzgledem
iloacicr.wm, jak i jakosciowym;

- informacje na wyzszych szczeblach dowodzenia powinny
charakteryzowa¢ sie wyzsza jakosciag, powinny by¢ ogélniej-
sze ale jednoczes$nie zawiera¢ wiecej informacji; nie moga
jJednak stanowi¢ tylko zwyklg, sume informacji szczebli
podlegtych;

- proces opracowania informacji w relacji; nizszy
szczebel dowodzenia tydami - szczebel wyzszy powinno opieracé
sie na zasadach logicznej konjunkcji; powinien to by¢ proces
automatyczny, polegajacy na ograniczaniu ilosciowym informa-
cji, integracji inforir.acji przeznaczonej dla szczebla wyz-
szego, jakosciowej ocenie informacji zintegrowanej i przeka-
zjnvaniu nowo powstatej informacji do odpowiedniego ogniwa
w strukturze informacyjnej systemu;

- zintegrowana informacja wyzszego szczebla dowodzenia
tytami powinna w razio potrzeby zastgpi¢ w niezbednym za-
kresie Oibov.iodnla Informacje nizszego «zczcbla dowodzenia;

- Inte racja informacji wi-laga stosowana sformalizowa-

ne!’o uliivor koduWiUUct,
STrit ol j €, przy buuOvFio “{/
\ Tv)j i ®m “i=tronni ©Jrzr j lzy
VYA\\'A tu My- » -1 ®j <lan ziici>nt in
r\ , B, - -Fin = "-Juyo | obi"’*

AN omi misly 7k § -nnsvon, prsy



opatrywanie 1 obstuga wojsk rozpatrywana jest jako proces
jednolity tak pod wzgledem technologicznym, jak ¥ Ffunkcjo-
nalnym,

Y- systemie informacyjnym mozna wydzieli¢ nastepujgce
podsystemy:

- podsystem zbierania 1 gromadzenia informacji;

- podsystem przekazywania informacji;

- podsystem przetwarzania informacji.

Powyzsze podsystemy beda wystepowa¢ na kazdym szczeblu
organizacyjnym polowego zautomatyzowanego podsystemu dowo-
dzenia tytami, beda wigzaty w jodna, catosS¢ jego poszczegdlne
podsystemy funkcjonalne. W ten sposob zaistniejg warunki
dla tworzenia cykli zbierania, gromadzenia i1 przetwarzania
informacji w ramach poszczegélnych ogniw dowodzenia tytami
oraz podsystemow funkcjonalnych. Malezy podkreslié, ze
prawidtowo funkcjonowanie KZSI, obstugujacego proces dowo-
dzenia tytami, zalezy od stopnia sprzezenia urzadzen zbie-
rania, rejestracji, przekazywania 1 opracowyv;ania informa-
cji.

Podsystem zbierania i1 gromadzenia informacji powinien
stanowi¢ swego rodzaju podsystem Sledzacy i1 zapisujacy
/rejestrujacy/ kazdo sytuacje i stany ukdadow /Zobiektéow/
tytowych oraz jakgdyby "bank” informacji systemu. Ildzie
0 to, aby przy pomocy odpowie dnieli urzgdzen nieprzerwanie
zbiera¢ i1 tworzy¢ niezbedno zbioiy informacji, przechowy.vac
jo i, wychodzgc z potrzeb dowodzenia tydami, wydawac jo
poszczoi”™6lnym podsystemom fuukcj onalnym. Zatem g¥#débwnym zada-
niem podsystemu zbiorania 1 gromadzenia Informacji jest
zbieraiiio informaoji pierwotnych /a takze informacji wtor-
nych/ od rozmieszczonych przestrzennie ulrfadow /obiek-
téw/ tytowych, przechowywani o informacji, przygotowanie
J#Jj dc wydania 1 wydawanie zgo(bnde z potrzebami,

zbierania 1 omadzenla iit+foim™oji winien
atiafalt
- i zaniCRKkity
. ibiaraaktt 1 t :
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- przejsciem od zdecentralizowanego do scentralizowa-
nego systemu zbierania I tworzenia zbioréw informacji, od
epizodycznego do ciggtego gromadzenia informacji;

- zastosowaniem urzadzen odczytujacycli zagregowane
informacje bezposSrednio z dokumentdéw pierwotnych;

- przejsciem od duzej i1losci dokumentédw pierwotnych
i wtérnych do jednolitych nos$nikédw informacji przystosowa-
nych do zautomatyzowanego przetwarzania.

Stwarza to warunki do przejscia od subiektywnych metod
okreslania skdadu, tresci i objetosci wejsciowych informacji
do ustalenia optymalnego zbioru tych informacji, ktorych
minimum pozwoli wykona¢ operacje w ramach wszystkich funkcji
dowodzenia tytami.

Zmechanizowane 1 zautoraatyzow2ino sposoby rejestracji,
zbierania 1 tworzenia zbioréw informacji pierwotnej mozliwe
sg do zrealizowania w Avarunkach:

- zastosowania nos$nikow informacji dogodnych dla
zautomatyzowanego przetwarzania informacji;

- zastosowania prostych sposobow zapisu informac
dokumentach pierwotnych;

- uprzedniego przygotowania /Zopracowania wzoroéw/
dokumentow pierwotnych;

- zapewnienia wiarygodnosci informacji pierwotnych”

i na

Zastosowa.nie urzadzen technicznych w powyzszym podsyste-
mie powinno zapewni¢ otrzymywanie biezacych informacji
0 stanie materiatowo-technicznego 1 medycznego zabezpiecze-
nia wojsk, organizacji tydow i obstudze wojsk w czasie
zaistnienia zmian /w czasie realnym/. Nalezy podkresli¢, ze
w systemie iInforinacyjnym proces rejestracji infomiacji
pierwotnych jest jednym z najtrudniejszych zadan.

Podstawowe procedury rejestracji informacji tydtowych
na nosnikach moga by¢ wykonywane: recznie, przy pomocy
urzadzen samozapisuja,cyeh, z wykorzystaniem urzadzen zme-
chanizowanych lub zautomatyzowanych*



Istnieje szereg metod rejestracji informacji pierwot-
nych. Oto niektére metody, najhardziej przystosowane do
wykorzystania w ramach systemu informacyjnego dowodzenia
tytami;

a/ Informacje pierwotno sg rejestrowane na dokumen-
tach o ustalonym wzorze za pomoca urzadzen drukujacych
potaczonych z przystawka perforujgca. W ten sposéb, réwno-
czesnie ze sporzadzeniem odpowiedniego dokumentu, informac-
je zapisywane sg na tasmie papierowej dogodnej dla przekazu
przez kanaty 4acznosci lub dla bezposredniego wprowadzenia
do EMC. Metoda powyzsza zapewnia zachowanie dokumentu
pierwotnego w postaci tradycyjnej.

b/ Informacje pierwotne zapisywane sg ha kartach
perforowanych. Sposéb zapisu moze by¢ reczny lub zmecha-
nizowany. Zapisane w ten spos6b informacje moga by¢ za po-
moca czytnika kart perforowanych wprowadzane bezposrednio
do hiKE. Przy tej metodzie rejestracji dokumentem pierwot-
nym jest karta perforowana.

c/ Infox*macjo zapisywane sa recznie na dokumencie
pierwotnym /specjalnie do"tego celu opracowanym formularzu/,
ktory jest przekazywany do osrodka przetwarzania. Przy po-
mocy perforatora informacje zawarte w Fformularzu przenoszo-
ne sa na tasmy papierowe lub karty perforowane i1 wprowadza-
no do EMC.

d/ Informacje zapisywane sg w punktach rejestracji na
zunifikowanych dokumentach /formularzach/ przy pomocy o4éw-
ka, pidra lub maszyny do pisania. Nastepnie postugujac sie
specjalnymi urzadzeniami dla fotoelektronicznego odczytywa-
nia tekstu alfa-iiLimcrycznego, informacje te sg odczytywane
bezposrednio z dokumentédw pierwotnych, automatycznie zapisy-
wane na tasmach papici®ov.ych, kartach perforowanych lub
tasmach magnetycznych i wprowadzane do EKtC.

Re je strowCuie inforrxia,cje powinne bydé grupowane weddug
funkcji dowodzenia tydami z uwzglednieniem specyfiki po-
szczegblnych podsysteméw fimkcjonolnych.



20

Praktyczne znaczenie dla hiido™y podsystemu zbierania
i gromadzenia iniormacji posiada okreslenie:

- objetosci i tresci zbierany</h informacji;

- czestotli”™Yosci 1 kolejnosci™ rejestracji zdarzen
tak w czasie jak i przestrzeni;

- sposobéw i1 metod rejestm cji informacji.

Ustalenie powyzszych danych pozwoli obliczy¢ niezbedng
ilos¢ ora™ rodzaj /typ/ urzadzen technicznych dla poszcze-
gélnych ogniw systemu.”®

Podsystem przekazywania informacji w ramach systemu
informacyjnego okreslany jest jako ogét urzadzen zapewnia-
jJacych przyjmowanie i przekazywanie informacji, stanowigcy
przedtuzenie urzadzen wejscia 1 wyjscia SMC.

Podsystem przekazywania informacji powinien charaktery*
zowa¢ sie niezawodnoscig i1 efektywnoscig. Przy przekazywa-
niu informacji tyloY/ych nalezy zapewni¢ duza dok#adnoscé
i wiernos¢ przekazywanych infoi-macji /stopa biedu i0o /.

NV tym celu mozna stosowaC nastepujace metody zabezpieczajag-
ce iInformacje od strat:

a/ Przekazywanie informacj
waniem przekazywanych informacji co do wiarygodnosci.
Metoda powyzsza polega na tym, ze w $Slad za zbiorem infor-
macji przckazywa.na jest ich suma kontrolna, ktdéra nastepnie
jest sprawdzana w x>unktach przyjecia i nadania. Sposéb ten
Jest mato efektywny, bowiem wymaga wiele czasu na pordéwna-
nie sum kontrolnych.

i z dublowaniem 1 poréwny-
i

b/ Zastosowanie kodow korekcyjnych zapewniajtacych wy-
krycie btedéw oraz wniesienie poprawek. Metoda powyzsza
pozwala zwiekszy¢ efektywnos¢ przekazywanych informacji,

c/ Zwiekszenie 1 ulepszenie technicznych parametrow
aparatury nadawczo-odbiorczej oraz kaniidow +gcznosci.

Podsystem przekazywania informacji powinien zapewnic
wymagang s2:ybkosS¢ przekazywania informacji w jednostce
czasu, co zalezy od objetosci i1 czestotliwosci przekazywa-

nych inforiilacji , czasu oczekiwania na przekazanie, a takze

od stosowanycki urzadzen toolinicznych. Szyblcos¢ przekazania-



21

nia informacji moze by¢:

- niezalezna od szyblcosci przyjmo\vania informacji
przez urzadzenia ~70jscia E,LIC /€2 oSrodku przeti7arzania infor-
macje sa przy jnior.ane, przociiowyiTane 1 stopniowo wprowadzane
do EFXC dla opracowania/;

- sprzezona z szybkoscig pracy EMC /informacje bez-
posrednio z kanatdéw +gcznosci wprowadzane sg do EMC dla
opracowania w realnym czasie/.

Informacje charakteryzujace stan ukdadu /Zobiektu/
tytowego moga- tworzyC sie:

- poprzez przokazy77anie okreslonych sygneddéw na
odlegtos¢, bezposrednio od poszczegdlnych ukdadédw /obiek-
téw/; informacjo pow/yzsze zbierane sg automatycznie za po-
moca kompleksowych uajnikéw/ informacji 1 zapisywane sa
na nosnikach informacji w osrodku przetwarzania;

- droga przekazy-wania informacji zapisanych na nos$ni-
kach inforraacji w punkcie ich tworzenia; informacjo powyz-
sze sa przygotowy\7ane i zapisywane na nosniki informacji
przez cztowieka z zastosowaniom recznego lub zmechanizowa-
nego sposobu zapisu.

Budujac podsystem przekazywania informacji nalezy miecC
na uwadze optymalny rezim pracy systemu informacyjnego,
uwzgledniajac nastepujq,cG charakterystyki:

- objetos¢ i czestotliwos¢é przekazywanych informacji;

- czas naptywu informacji do przekazania i przyjecia;

- moment rozpoczecia 1 zakoiiczenia przekazywania
/odbioru/ informac ji;

- czas oczekiwania informacji na przekazanie /odbioér/
w okresie przecigzenia urzadzen i kanatow +gcznosci.

Powyzsze dane nalezy ustali¢ dla kazdego punktu prze-
kazywania i1 odbioru informacji z uwzglednieniem specyfFiki
i potrzeb poszczegdlnych podsysteméw Tankojona.lnych.
Decydujacym a zarazom okresSlajacym elementem systejau
informacyjnego jest podsystem przetwarzania inforrnac.ij,
k~orego istote stiinowi usjtcilony celeiv® 1 funkcja ocipowieclnie-
go szczebla dowodzenia tykdami zbidr cza.stkowych elonentar—

nych transformacji, wykorzystujacych na wejsciu przekazywano
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informacje oraiS \vydajacych na v,*yjsciu informacje przetrze»
rzone. Frzy projelctovk-aniu podsystemu przet®ivorzauia informa-
cji nalezy mie¢ na WI7adze to, ze przet™rorzone informacje
nie za"7sze hedag stano\7idy gotoTvy dolcumont TryhonaTvezy.
Moga bov.Ziem 77ystepo’7aC rozr/iazania \Vielo™variantow® , Trymagajg-
ce zastosowania dodatkowych kryteriéw dla wyboru jednego
Z nich,

Z metodologicznego ¢iunktu widzenia informacjo wejscio-
we, napkjmYaja-ce do podsystemu przetwarzania informacji
moga posiadac¢ charakter;

a/ informacji poznawczych, wyrazajacych stan poszcze-
g6lnych uktadéw /obiektéw/ tytowych;

b/ informacji piimieciowych, powCiarzajacych sie na
okreslonych szczeblach organizacyjnycli jako Informacje
wzglednie state, ktdére potrzebne sa do realizacji poszcze-
g6lnych funkcji dowodzenia tyle™i;

c/ Inrorniaoji decyzyjnych, przekazy™.vanych przez nad-
rzedny organ dowodzenia tdar-ii lub wynikajacych z podje-
tych decyzji w colu rea,lizacji zadari w za,kresie zaopatrywa—-
njga i ojsiugX koNsx¥*

Powyzsze informacje stanov;ig podstawe dla przetv/arza-
nia informacji, przy czym jako glowmnig forme przetwarzania
w PZPI/r nalezy wwa.zad transformacje numerycznag.

k projoktowaniii podsystemu nalezy uwzgledni¢ nastepujag-
co podstawowe cykle przetwarzania informacji:

- przyjmowanie, przygotowcuiie i wprowadzenia informaucji
do MMC;

- oprcicowanie inforin<icji i>rzy pomocy EMC;

- wyproY.adzcnie informacji z IM,C, przechowywanie,
reprodukcja i Wwdai.anie dla organow dowodzenia tydami;

- podejmowanie decyzji w oparciu o prz:/jeto kryteria;

- wypracowanie rozka.zow i zarzg.dzen wykonawczyc]i;

- kontrola wykonania wydanych rozkazéw i zarzailzen.



4. V/e.lscia 1 v.y.lacia PZPDT

Dla wymiany informacji PZPDT bedzie posiada¢ odpowiednie
tyzowanego systemu dowodzenia wojskami. Przede wszystkim
bedzie bardzo Scié¢le powigzany z podsystemem ogdlnowojskowym.
Kazde ogniwo PZPDT od pudku wzwyz bedzie posiada¢ wejsScie
1 wyjscie do odpowiedniego ogniwa podsystemu ogolnowojskowe-
go. Umozliwi to, z jednej strony - uzyskanie informacji
0 sytuacji taktyczno-operacyjnej wojsk, decyzji dowddcy,
zadan poszczegolnych zwigzkdédw operacyjnych, zwigzkéw taktycz-
nych 1 oddziatéw itp.”~ a wiec Informacji niezbednych dla
realizacji funkcji zwigzanych z zaopatrjnvaniem 1 obstuga
wojsk, Z drugiej strony - wyjscie do odpowiedniego ogniwa
podsystemu ogélnowojskowego pozwoli wszystkim elementom
podsystemu ogdélnowojskowego w sposéb automatyczny korzysta,
ze wspolnego »"banku” informacji tydowych. Ponadto, poprzez
wyjscie do podsystemu ogdélnowojskowego, wszystkie jego ele-
menty beda, mogty korzysta¢ z informacji przetworzonych
w PZPDT, a przeznaczonych dla innych podsysteméw /np.meldunki
sytuacyjne o stanie tyddéw, analiza i ocena mozliwosci tydow,
plany zabezpieczenia materiatowo-technicznego, plany ewakuacji
1 remontow itp./.

Szczegb6lng role w ramach PZPDT spe#nia¢ bedzie ogniwo
putkowo. Poprzez wejscie z podsystemu ogélnowojskowego,
opréocz informacji taktyczno-operacyjnych, przekazywane bedag
rowniez informacje o stanie materiatowo-technicznym i medycz-
nym zabezpieczeniu batalionu i innych pododdziatéw putku,
»eynika to z przyjetego zatozenia, ze bataliony 1 Inne pod-
oddziaty putku bedg miaty tylko jeden kanat #gcznosci ze
stano\, iskiem dowodzenia pudku, 1 tara beda, przcltazywane
informacje zaréwno o charakterze taktycznym, jak i tylow}an.

Ogniwo frontowe bedzie posiada¢ wejscie i1 wyjscie do
odpowiedniego ogniwa zautomatyzowanego systemu terytorial-
nego, Pozwoli to na Scista korelacje potrzeb wojsk opera-
cyjnych z plcinowanymi dostawami zaopatrzenia materiatowo-
technicznego.



Niezaleznie od oméwionych wyzej wejs¢ i wyjs¢, w razie
potrzeby, poszczeg6lne ogniwa PZPDT beda mogty organizowac
wejscia 1 wyjscia do odpowiednich ogniw sasiednich zwigz-
kow operacyjnych, zwigzkéw taktycznych i1 oddziatow dla
wymiany informacji tytowych i koordynacji przedsiewziec

w zakresie zaopatrywania i obstugi wojsk.



1IN Zadanld» HolapleHso"Te poa”egc™Jaoe TQa\tlgsEgnitt
. Zadania lIsomplnUsoTfa roawigzy\iajfde w Aiach PZPDT mo™na
ujac¢ TF Kilku problemoTsyol) ~bcjraujgoyoh oaloso aaboa-
pieozenla tyloT??0go isojsic, realiaoTi_raaego raraaoh podsyetemdw
funkcjionalnych. Grupy aadad mogg pray tym pokrywad «ig bada
z pionami Ffunkcjonalnymi ropreaontcwanymi praoz posaoaos™l-
no stuzby, badz tez ze strukturg zadaniowg obejmujgoa prob-
lematyke tytowego zauezploozenia wojsk»
Uwzgledniajac charakter 1 troz¢ zadajS rozwigzywanych
w wyzej wymienionych grupach problemowych mozna, w kazdej
z nich wyodrebnij kompleksy zadad dotyozagoyohi
- zagadnieii organ!zaoyjno-operaoyjnyohj
- oceny mozllwozoi tykdw w zakresie zabozploozania
wojskj
- planowania przedsiewzied zwigzanych * zaopatrywaniem
i obstuga wojsk;
- operatywnego kierowania zaopatrywaniem i obstuga
wojsk.
Wychodzac z powyzszych kryteridéw zestawiono wstepnie
dwa warianty zadan kompleksowych /patrz zakgczniki Nr 516/
obejmujacych wszystkie szczeble przysztego PZPDT* W zosta-
wieniach ujeto tak zadania podlegajgce rozwigazaniu przy
pomocy EMC, jak i zadania, ktére beda rozwigzywano przy
zastosowaniu Srodkéw technicznych matej 1 6rodniej raoclmni-
zacji. Ponadto, w zestawieniach okreslono proponowang kolcj-
nosé rozwiazywania poszczegoélnych zadark, uwzgledniajgc po-
trzeby i1 mozliwosSci poszczegélnych szczebli organizacyjnych,

Z poszczegolnych grup prohlemo”zych wydzielono grupe
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zadan Ilcomplelcsowych zwiagzanych ze zautomatyzowanym prowa-

dzeniem ewidencji i sprawozdawczosci, opartej na zasadach
integ;racjl i1 centralizacji catosci informacji o ludziach,
sprzecie technicznym, $rodkach materiatowych i obiektach
tytowych. Zasada-integracji polega¢ bedzie m.in. na tym,

ze informacje beda gromadzone, opracowywane 1 wydawane w’
sposob scentralizowany a wykorzystyivane w sposob zdecentra-
lizowany, A zatem,3.system informacyjny charakteryzowa¢ sie
bedzie ™dosrodkowym” i1 “odSrodkowym” obiegiem informacji,
gromadzonych i wydawanych ze scentralizowanyeh osrodkéw
bedacych wspolnym “bankiem informacji” dla wszystkich pod-
systemow Ffunkcjonalnych. Pozwala to ustali¢ dla kazdego
szczebla organizacyjnego PZPDT okreslony zbiér informacji,
optymalny tak pod wzgledem iloSciowym jak i jakosciowym,
wyeliminowa¢ dublowanie operacji z informacjami, a takze
umozliwia zredukowa¢ informacje pierwotne i1 wynikowe do niez-

bednych dla procesu dowodzenia tydami potrzeb,

2 . Cxdowme powigzania funkcjonalne zadan

U kazdym ogniwie PZPDT wystepuja dwa podstawowe poziomy
kierowania. Pierwszy poziom kierowania reprezentuje tytowy
podsystem organizacyjno-operaoyjny, drugi poziom kKierowania
\:ystepaje w ramach poszczegdlnych podsysteméw Ffunkcjonal-
nych, Chociaz na obu pozioiiuich kierowania wyodrebnione zos-
taty jednakowa kompleksy zadan, to rozniag sie one pod wzgle-
dem tresci, zakresu i charakteru, Na pierwszym poziomie Kie-
rowaaiia,rozwigzywane zadania opiera¢ sie beda gtéwnie na
og6lnych wskaznikach pozwalajacych okresli¢ zakres 1 mozli-

wosci zabezpieczenia wojsk w planowiuiych dziataniach bojo-
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\Tych. Kompleicsy zadah obejmujfi,ce zagadaienia organizacyjno-

-operacyjne ,plano\?anie i operatyi™ne liierowanie beda posiadac
charakter dyrekty™i?ny M stosunku do poszczegolnych podsys-
temo™ funkcjonalnych, ukdadéw wykonawczych 1 nizszych ogniw
systemu. Cecha charakterystyczng bedzie tu przewaga przed-
siewzie¢ dotyczgcych planowania perspektywicznego, natomiast
kierowanie operatywne ograniczy sie do doprowadzenia zatozen
planu perspektywicznego do poszczegélnych podsysteméw FTunk-
cjonalnych oraz reagowania aa odchylenia nair.iszajg.ce pods-
tawowo zatozenia przyjetego do realizacji planu,

ifla drugim poziomie kierowania kompleksy zadaii beda
obejmowaé¢ szczegoétowe rozwieszania, uwzgledniajace specyfike
problemowo-zadaniowas poszczegélnych j)odsystcméw Funkcjonal-
nych, V rozwig,zywanych zadaniach przewaza¢ beda przedsie-
wziecia organizacyjne zwigzane przede wszystkim z opera.tyw-
nym Kiero®ianiem ukdadami wykonawczymi realizujacymi bezpos-
rednio funkcje zabezpieczenia tytowego wojsk. Planowanie
wszelkich przedsiewzie¢ bedzie szczegdétowe, skierowane gtdw-
nie na praktyczng strone kierowania operatywnego.

Wychodzac z powyzszych przestanek mozemy méwi¢ o powig-
zaniach funkcjonalnych wewnetrznych i zewnetrznych /patrz
schemat zatacznik nr 7/, Powiagzania wewnetrzne moga byc
dwojakiego rodzaju; po pierwsze - beda to zwigzki miedzy
kompleksami zadan realizowanymi w ramach poszczegélnych pod-
systeméw funkcjonalnych na obu poziomach kierowania, po dru-
gie - obejmowa¢ moga powigzania miedzy grupami i kompleksami
zadan realizowanyiiii w ramacii réznycii podsystcmo\Y funkcjonal-
nych /ukdadéw/ i1 na réznych poziomach kierowania. Pienvszy

rodzaj x“owigzé\n funkcjonalnych nie wymaga ol)jasnien. Driigi
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rodzaj .powigzan dotyczy¢ bedzie™ np. powierzania grupy zadan
obejnujacycli ewidencje z kompleksami zadan realizowanymi
w réznych podsystemach funkcjonalnycii, powigzania zadan
kompleksowych realizowanych na pienvszym i drugim poziomie
kierowania i1 t.p.

Powigzania zewnetrzne odnosi¢ sie beda® do Aviezi funk-
cjonalnej z kompleksami zadan realizowanymi w ramach innych
ogniw PZPDT oraz w innych podsystemach funkcjonalqyc*i syste-
mu dowodzenia wojskami. Mogag to bycC powiazaniga%g%pleksowych

realizowanych w nizszych lub wyzszych ogniwach PZPDT, w pod-

systemach ogolnowojskowych i1 t.p.

3. 1yymagania dotyczace rozwia.zywa,nia zadan

Zadania kompleksowe podlegajace rozwigzaniu w ramach
PZPDT podzielono na trzy grupy weddug kolejnosci ich rozwig-

zywania, W pierwszej kolejnosci proponuje sie rozwigzywac

zadania z zakresu planowania na szczeblu forntu 1 armii, a
przede wszystkim zadania o duzej pracochdonnosci ich
rozwigzywaniu metodami tradycyjnymi, Kwalifikujga.c zadania
do rozwigzania w pierwszej kolejnosci iiv.zgledniono rowniez
mozliwos¢ wykorzystania /juz w pierwszym etapie/ EMC ty|3u
stacjonarnego. W drugiej i trzeciej kolejnosci rozwigzywane
bedg zadania wymagajgce zastosowania EMC o wyzszych thara-
metrach niz aktualnie posiadane, a takze te zadania, Kktéro
ze wzgledu na swdj charakter moga jeszcze przez pewien czas
by¢ rozwigzywane metodami tradycyjnymi.

Zadania rozwigzywane w pierwszej kolejnosci beda g#ow-
nie zadaniami autonomicznymi, obejmujacymi okreslone wycin-

kowe zagadnienia z dziedziny zabezpieczenia tytowego wojsk.
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przedSiéwziecia:

- okresli¢ sposoby i metody zbiero.nia i rejestrov.aaia
informacji Biern.o.nycb; \

- dokona¢ unifikacji 1 systematyzacji informacji pier-
wotaycli pod katem poszczegolnych podsystemow funk-
cjonalnych;

- opracowa¢ i1 przyja¢ odpowiednig metode zapisu poczat-
kowych stanow ewidencyjnych oraz icli aktualizacji;

- ustali¢ sposoby oi“racowywania 1 wydawania informacji
wynikowych w przekrojach odpowiadajacych potrzebom
poszczegolnych podsysteméw funkcjonalnych i ukdadow
wykonywczych.

ldzie o to, aby zadania obejmujgce zautomatyzowane

prowadzenie ewidencji, w ich kompleksowym powigzaniu, stano-
wity swego rodzaju uk#ad sSledzacy i1 zapisujacy /rejestruja-
cy/ kazde sytuacje 1 zmiany zachodzgce w ramach ogniw posz-.
czeg6lnych podsystemédw funkcjonalnych, dysponujacy zawsze
aktualnymi danymi. Powyzsze zrealizowa¢ bedzie mozna tylko
wtedy, gdy rozwigzemy problem ciggtosci zbierania informacji,
tworzenia 1 przechowywania niezbednych zbiordéw informacji
oraz wydawanie Informacji dla poszczegélnych podsysteméw

funkcjonalnych zgodnie z ich wymaganiami i potrzebami.
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V. PUOPOZYCIIil D2i125725J°8r11ENSGO_"NZESTAWU__ SRODM

TECIHINICZNYCH \v_PODSYSTEMIE

V4
1. v;ykaz éroavVvM™ technicznych ~

Jal: to wynika z ideowego schematu organizacji punktow
zbierania 1 przetwa,rzania informacji /patrz zaiQCznik nr,«*/1
w poszczegolnych ogniwach PZPDT organizowane bedq, punkty
informacyjne /P1/, centra informacyjno /Cl/ i osrodki prze-
twarzania informacji /OP1/« Ich wyposazenie techniczne be-
dzie rézne, dostosowane do zadah i przeznaczenia poszcze-
golnych punktéow w ogbélnym systemie zbierania i przetwarza-
nia informacji« ,
pla zapoczatkowania prac w dziedzinie projektowania organi-
zacy jno-technicznego proponuje sie przyjecie nastepujacych
wstepnych zatozen dotyczacych zestawu i ukdadu Srodkéw tech-
nicznych w poszczeg6lnych ognivi/ach PZPDT«

W nunktach inforrnacyjnych przewidzie¢ urzadzenia zbie-
rania 1 przekazywania Informacji /UZP1/« Urzadzenia powyzsze
beda, przeznaczone do gromadzenia na Pl wszelkich danych o
stanie materiatowo-technicznym i medycznym zabezpieczeniu
wojsk i przesytania tych informacji do odpowiednich CI,
Ponadto, na Pl posiada¢ zestaw urzadzen matej mechanizacji
/mechaniczne i elektromechaniczne maszyny liczace, magnheto-
fony itp/ do wykonywania prac pomocniczych zwigzanycii z zes-
tawianiem I opracowywaniem zebranych informacji« Informacjo
przeznaczone do przejeazywania do wyzszych ogniw systemu
moga pochodzi¢ z bezposredniej oliscrwacji prowadzonej z Pl
lub moga byC¢ zbierane przy pomocy peryferyjnych nrzatlzen

rejestracji informacji /PURI/.
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\/ centrach inforinacy.Inych posiada¢, jako centralng

Jednostke, komplekso”™Ye urzg.dzenie przetv.arzania informacji
/KUP1/, pozwalajace na przyjmowanie, zestawienie 1 segrego-
wanie naptywajacych z Pl informacji oraz opracowywanie pros-
tych dokumentéw informacyjnych i sprawozdawczych. Ponadto
KUPI zapewni¢ powinno sukcesywne przekazywanie uogélnionych
informacji do OPl oraz przyjmowanie z OPl informacji prze-
tworzonych. Cl x*inny by¢ wyposazone w urzadzenia wejscia
sktadajace sie z czytnikow tasmy i>npierowej , dalekopiséw i
urzadzen klawiszowych, pozwalajacych na wprowadzenie danych
do KUPI. Y.yprowadzonia informacji odbywa¢ sie powinno przy
pomocy urzadzeh wyjscia skdadajacych sie z perforatora tas-
my papierowej, dalekopisu 1 drukarki wierszowej. Dla zobra-
zowania informacji proponuje sie posiada¢ monitor ekranowy”
Dla przyjmowania i przekazywania na odlegtos¢ obrazu w trwa-
+ej postaci proponuje sie wyposazy¢ Cl dodatkowo w aiarature
telekopiowg 1 toleszkicownik. Jako Srodki pomocnicze i zas-
tepcze, ClI powinne posiada¢ zestaw urzadzen matej 1 Sred-
niej mechanizacji /maszyny ksiegajaco-fakturujace, klawiszo-
we kalkulatory elektroniczne, elektromechaniczne i mechanicz-
ne maszyny liczace, termokopiarki, powielacze, maszyny do
Disania z perforatorem, magnetofony itp/*

Osrodki przetwarzania Informacji przewiduje sie wypo-
sazyc¢ EMC typu mobilnego, urzadzenia wejscia i wyjscia
oraz zestaw urzadzen matej 1 Sredniej mcciiani zacji. W skdad
urzadzen wejscia xuwwinny wchodzié¢: czytniki tasmy papierowej,
czytiiiki kart x)crforowa.nych, czytniki kart magnetycznych,
czytniki foto, dalekopisy, urzadzenia jclawiszowc 1 inne
urzadzenia po/\;al¢’jrjcc w[>ro\wijza¢ informacjo do EMC, Urza-

dzenia v.y/j&i<i sl dadaC sie powinny z per rora. toiaiw tasmy
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papiorowiij , cJrulcarelt v.lerEzouyci», dalekopikO”™v, perforat oréw

kart papierowych, szybkich drukarek kontrolnych, moriitoréow
ekranowych i Innycli urzadzen. Podobnie Jak Cl, OPl powinny
posiada¢ aparature telekopiowg oraz tclcszkicowniki dla
przyjmowania i przekazywania na odicivMo& obrazu v trwalej
postaci. Ponadto w OPl powinien znaj-doua¢ sie zestaw urzg-
dzen matej 1 Sredniej moebani/acji, Jako Srodki pomocnicze
i zastepczo.

Zalitada sie, zo proponowane wyposazenie Pl i Cl w
Srodki tochnlozne dla zbierania i1 przetwarzania informacji
bedzie typowe dla wszystkich oppidw systemu z mozliwosSciag
nlewiolkle!i odeijylen w sktadzie zestaw-6w, w zaleznosci od
potrzeb 1 specyfiiii pracy dme™f,0 of‘niwa systemu. JesSli idzie
0 OP1 to przewiduje sie trzy zestawy wyposazenia: dla OPI
typu dywizyjnego, armijnego i frontowego. Réznié sie one
beda miedzy sobg jedynie liczbg zestawéw 1 urzadzen, a nie
funkcjonalnym przeznaczeniom poszczeg6lmy<dj sSrodkéw toeh-
nlcznycki. Orientacyjnie wyposiJzenle PT , CI i 01’1 w Srodki
techniczne elektronicznej teclmikl o))Tiezcnl owej oraz nnilej
1 Sredniej mechanizacji zostaly przodsi-awione w tabelach
Nr 112,

Struktura ukdCidu sSrod!:6w techniczjiyeh zb"itiiania 1 prze-
twarzania informacji oraz idi wzajemno i)owi<g/anie przedsta-

wiono na sciiemacic- zatgcznik nr 8.
wUn tukl (d;sploataijl $rodkow
wynikajgce z teg'o wymagauja opej;acwjuo - tak ty ovric
Srodki tociiu i(rzne stanowigce wyi-osazenle Pl1, CI 1 QF
powinno by¢ pJ zystosowaae do tsp>loa(acji w warunkach poTowyrii

V/szystkie urzadzenia 1 zcfgioly maszyn powinny znajdowac sie
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W autobusach sztabov.ych odyorioclnio umocowane lub umieszczo-
mo w specjalnych pojeninilcach, zapewuiajacycii transport i
wygodng prace. T zwigzku z ograniczong powierzchnig uzyt-
looig samochodéw sztabowych, urzadzenia techniczne
charakteryzowa¢ sie makymi gabarytrjiii i ciezarem. Liczba
sanochodow przewozgcych sSrockii techniczne PI, CI i DPI
powinna zamyka¢ sie w nastepujacych glgnicoch: dla Pl 1 sa-
mochéd, dla ClI  2-4 samochody, dla OPlI typu dywizyjnego

3-5 sairiochodow, dla C?1 typu armijnego 5-7 samochodéw, dla

OP1 typu frontowego 6-3 sainochoddw.
Tabela 1
Orientaoyjne wyposazenie PI, ClI i OPlI w Srodki
tecimiczne ejickkronj cziicj techniki obliczeniow:cj

fae o Punktyj Centra : OPI 1 OP1 1 CPI
y®czegoliienie  §nforl] infor- ! typu 1 typu 1 typu  Uagi
inacyj-j macyj- j evia J ornijq fron-
ne i ne > zyjne-1 nego 1 tome-
t o 1 1 £0
IR t
EMC - jednostka i - i i
centralna J - 1 RY i
E.IG - jednostka E { 1
pamieci 1 - 1 1 3 6
Dalekopis i - > 1} 8 } ¢ 10
Czytnik tasm papio—{ 1 !
rowych i - 2 } 2 i 2 4
Czytnik kart porfo-j i
rowanych i } - 1 1 1 1
Czytnik kart magne-J i
tycznych i % - 1 ] 1 1
Czy tnik foto { ‘m - 1 i 1 1
Urzadzenie klawi- i 1
szowe 1 1 - 2 * 7 10
Perforator tasm i 1 0
papierowych { 1 0 2 ‘ 4
Sprawdzarka tasm i - i 1 1 1 i 1 1
Drukarka wierszowal 1 i 1 9 5
1 1 1
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Perforator kart
papiero\?ych

Szybka drukarka
kontrolna

IMonitor ekrano™vy 10

Kompleksowe urzag-
dzenie przetwa- _
rzania informacji

Urzadzenie zbiera-
nia i przekazywa-
nia informacji

Peryferyjne urzag-

dzenie rejestracji
informacji

Tabela

Orientacyjne wyposazenie PI™ CI i OPI w SrodKi
techniczne matej 1 Sredniej mechanizacji



i ~no1 o~ _2 5 " 6 ]
EPowielacze - i : 1 1 1
fMaszyny do pisania .

1 z, perforatorem - 1 1 1 1
}Magnetofoby A 2 Q 4 4

]

iDyktafony - - 1 2 4

IL ~ ==

Szczegblnie zaostrzone powinny by¢ takie krj~teria jak
odpornodd na wstrzasy oraz na warunki atmosferyczne /roéwnice
temperatur, stopien wilgotnosci itp/.

Rozmieszczenie poszczegélnych urzadzen i1 zespotdéw w auto-
busach sztabowych powinno by¢ funkcjonalne, dostosowano do
potrzeb i realizowanych zadan, zapewnlCijace przy tyra fatwg
obstuge* Urzadzenia wyjsScia jak; chrukarki wierszowo, daleko-
pisy, monitory ekranowe a takze urzadzenia klawiszowe powinny
by¢ umieszczone bezposrednio u uzytkownika t.j, w autobusach
sztabowycli bedgcych w posiadaniu poszczegélnych komdérek
organizacyjnyoh wchodzacych skdkad podsystemow funkcjonalnych,

Poszczegdlne zespoty urzadzen teclmicznych ClI i OPl na-
lezy tak kompletowa¢ na poszczegdélnych samochodach, aby
umozliwiato to szybkie rozwijanie punktéw pracy, a takzo

zwijanie dla przemieszczenia do innego rejonu.

3, Wymagania dotyczace sprzezenia Srodkéw tochnicznych

iirodki techniczne wystepujace w ramach poszczegdlnych
PI, CI 1 OPl powinna by¢ sprzezone z soba w Laki sposo6b, aby,
zapewnidy spriiwne i zgodne z prze zm czeniem fniikcj onowanle
poszczegbélnych urzadzen, Sprzezonie Srodkéw technicztych

wewngtrz PI, CI i OPl powinno umozliwi¢ przyjecie Iniomcicji



naptywajacych z zewngtrz, i)rzcKazanie tydi inforruétcji do odpo-
wiednich urzadzen technicznych dla ich przetworzenia lub prze-
kazania bezposrednio uzytkownikowi, a takze przekazanie prze-
tworzonych informacji odpow®iednim uzytkownikom lub na zewngtrz
do innych CI i OPL.
W miare mozliwosci nalezy dazy¢ do tego, aby wymiana informacji
miedzy poszczegélnymi urzadzeniami technicznymi w ramach CI
i OPI odbywata sie w spos6b automatyczny, polegajacy na sterowa-
niu przy pomocy odpowiednich programéw.

Sprzezenie zewnetrze poszczegolnych PI1, CI 1 OPI powinno
by¢ wielokanatowe i dupleksowe* Pl powinny by¢ sprzezone
z odpowiednimi CI lub OPI, a Cl ~ z odpowiednimi OPIl. Ponadto,
poszczeg6lne OPI powlnne by¢ sprzezone z sobg zgodnie z hierar-
chicznag struktura organizacyjnag systemu. Sprzezenie poszczegol-
nych elementéw systemu powinno umozliwié¢, w razie potrzeby,

przekazywanie informacji z pominieciem jednego ogniwa systemu.

4. Wymagania na jednolity system 4acznosci

Ciagtos¢ TfTunkcjonowania PZPDT zaleze¢ bedzie od niezawod-
nej +acznosci, zapewnlcijacej wymiane informacji miedzy:

a/ kierowanymi uktadami /obiektami/ tytowymi, bedacymi
zrodtem informacji, a tytowymi ukdadami /obiektami/ kierujacy-
mi , ktdére wypracowuja rozkazy i zarzadzenia w zakresie zaopatry-
wania i1 obstugi wojsk;

b/ punktami rejestracji 1 febierania informacji a osrodkami

przetwarzania informacji;

c/ podsystemami 1 elementami systemu informacyjnego

obstugujgcego PZPDT.
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I"aKtosowatiie dla przetwarzania iniorraacji tydowycli
stawia nowo wymacania w stosunlai do Srodkéw 4gcznosci, a szcze-
golnie w zakresie szybkosci 1 niozazvodnosci przekazywania
informacji.

crodkl dacznosci roznig sie miedzy sobga sposobem zapisu
infoiinacj i, sktadom urzg.dzen teclinicznych /aparatura, kanaty
+acznosci/ oraz sijosobem przekazywania informacji. Majac po-
wyzsze na uwadzo mozemy wyroznid nastepujace rodzaje 43.cznosci.

a/ telegraficzng — dla przekazywania i odbioru zapisanych
informacji, przedstawionych w przyjetym alfabecie;

b/ fototelegraficzng - dla przekazywania 1 odbioru zapisa-
nych obrazéw i tekstu;

c/ telemetryczng — dla przekazywania informacji o stanie
kontrolowanych ukdar3éw Zobiektow/ tytowych, zebranej przy po-
mocy specjalnych dajniké'w informacji;

d/telewizyjng - dla przekazywania i1 odbioru zapisanych
i niezapisanych obrazéw;

e/ telefoniczna® - dla przekazywania i odbioru méwionych
zapisanych i1 nie zapisanych informacji; -

f/ radiowg - dla przekazywania i1 odbioru mowionych za-
pisanych i nie zapisanych informacji;

g/ radioliniowg - dla przekazywania 1 odbioru zapisanych
informacji /przedstawionych w przyjetym alfabecie/, oraz mowio-
nych zapisanych i nic zapisanych informacji;

h/ ruchomymi Srodkami — dla przekazywania i odbiciu

zapisanych informacji oraz méwionych Ziipisanych i nie zapisa-

nych informacji.
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Dla zapawnionia r.prowiulzenla informacji bezposrednio

do BEMC powinny by¢ wykorzystane specjalne urzadzenia transmisji
danych /UTD/ dostosowane do pracy w sieciach radiowych, radio-
liniowych 1 przewodowych. UTD powinny posiada¢ uktady automatycz-
nego szyfrowania i deszyfrowania informacji, a takze whkasnhe
urzadzenia wejscia 1 wyjscia umozliwiajgce wprowadzanie 1 wyda-
wanie informacji. Szybko$¢ transmisji danych nio powinna byc¢
mniejsza niz 600-1200 bod¢éw, przy stopie biedcéw 10_9

Zastosowanie poszczegOlnych rodzajéw +#acznosci dla pota-
czenia z sobg ogniw systemu zalezeC bedzie od:

_ odlegtosci miedzy uktadami /Zobiektami/ tytowymi wymie-
niajacymi miedzy soba informacjo;

~ \vymai”,€mec;o stopnia wiarygodnosci przelcazywanych infor-

macji;
- wymaganej szybkosci przekazu informacji w jednostce
czasu,;
- kolejnosci i sposobu wprowadzania informacji do BMC;
- zdolnosci przepustowej urzadzen przekazu informacji;

- sposobéw zbierania i1 gromadzenia informacji pierwotnycli.
Wszyiitkie $rodki +4acznosci uzyte ramach rZCDT powit\ny
tworzy¢ kompleksowy jednolity system daczniOkiCi. i.aj\.iek..ze
znstos.owanie bedzie miata tu posrednia kornpleksoAva 4acznosc¢
wla/zagca z sobg poszczegblne ukdtady Zoniekty/ tAoAu) z o..io(kvank
przetwarzania inlormacji* Polega¢ ona powinna na tym, ze
peryferyjne urzi[c!zonla rt!jestra(3jl ni,oinwcji bedej polacz<n
kanatami 43gcznosci z punktami ltformacyjnymi, Ktére 2 Kolei

przy ponujcy wielokanatowych 4gcz pvzcAvodowych , radio: im owych

i radiowych bt'dg powigazana bezposredni o Lib poprzez odpowiednie
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centra informacyjno z osrodkami [rzei\Eirzariia informacji.
Nieizaleznio od togo, wszystkie osSrodki przetwarzania infor-
macji beda z soba potaczone Z¥ pomocg kanatoéw +gcznosci ,
przy czym slo6é 4acznosci winna bydé tak rozbudowana, aby za-
pewniata przekazywajiie /Zodbidér/ informaoji z pominieciom

jJednego ogniwa posredniego.



V1> PRZSDIEG RIlL/VLIZACII PIUICY NAUKOWO~MDIilVCZS)

1« Metodolofiiozne aspeicty biidov."y PZPDT

Przy projektobraniu PZPDT nalezy iwzglednie:

a/ celo, Jakie zamierzamy osiagng¢ automatyzujac procesy
clov;odzenia tytamu;

V \7nioski v;ypty-.vajagce z analizy clotycliczaso®iTego stanu
w dziccizinio c3o\\oclzenia tytami;

c/ v.ymagania taktyczno-operacyjne stosunku do dowo-
dzenia tytami, wynikajace Zz" charakteru wspoétczesnego pola
walki ;

d/ aktualny stan i rozwdj elektronicznej tocliniki ohli~
czcnior.cj oraz mozliwosci JelJ zastosowania w dowodzeniu
tytami.

Projektowanie PZPDT moze odDywaé sie w oparciu o:

a/ wypracowany 1 zatwierdzony TunkcJdonalno-organizacyJ-
ny porcpoktywiczny model zaopatrywania 1 obstugi wojsk,
uwzglednin,Jacy wyrnagimia wspodczosnogo /a pisicdo wszystkim
przysztego/ pola walki;

b/ dostepnag perspektywiczng elektroniczng technike obli-
czeniowg, teclniioz.no Srodki zbioi“ania i1 X">i"<ikazywauia infor-
macji oraz inno pomocnicze sSrodki techniczne,

Oba powyzszo warunki Scisle z sobag sie wiagza 1 sg od
siobio uzaleznione. Jednak na Xx)ioiwszym miejscu, co do v,az-
nosci, nalezatoby postawi¢ funkcJonalno-organizacyjny model
zaopatrywania 1 obstugi wojsk, bowiem on bedzie okreslac

zasady dowodzenia tytami, zas zasady te w duzej nierzo

rzutowa¢ beda na charakter i zakres niezbednych dla systemu

srodkow technicznych. Nie mozna Jednak nmicjsz¢i¢ roli technU



ki techniki ohliczeniowej 1 jej v;plyiw na ksztalto”™vanic
systemu jako catosci. Nova elektroniczna technika obli-
czeniov.a daje szerokie mozli\Tosci dokonania jakosciov.ych
zmian w tresci funkcji do”vodzenia tytami na poszczosdlnych
szczeblach. Zastosowanie EMC, i pedne wykorzystanie ich
w#asciwYOSci , pociagnie za soba konieczno$é wvprowadzenia
okreslonych zmian w takich procesach jak; planowwanie,
ewi(encja, sprawvozda,wczos¢, operatywne Kierowianie itp.

A zatem, przy wypracowaniu Ffunkcjonalno—organizacyjnego
modelu zaopatrywania i obs#ugi WWOJSK, obok wymogév? taktycz-
ne—operacy jnyoh, trzeba i”™owniez iuvzgledniac wNtasciosci ,
a przede w"szystkim olbrzymie mozliv/osci elektronicznej
teclini];! obliczeniowwe j .

Projektowanie PZPDT obejmuje opracowanie:

a/ projektu organi zacy/i no-funkc jonalnogo systemu,
stanowwigcego podstawe do zaprojektowania systemu informacyj-
nego w ukdadach funkcjonalaych, obstugujacego proces dowo-
dzenia tyY™Mami; projekt powyzszy powinieu uwvzglednié¢ taiu
szczeble organizacyjne, jak 1 piony reprezentujgce poszcze-
golne stuzby, a takze powigzania rownolegte w ramach poszcze
golriych szczebli dowodzenia;

b/ projektu technologicznego, polegajacego na oprogra-
mowvaniu poszczegdlnych podsysteméwv 1 systemu w catosci dla
zapewnienia zautomatyzowanego przetw?arzania infoimacji

/rozwigzywanie zadali obliczeniowych 1 informacyjnycn/;
c/ projektu organizacyjno-technicznogo, majgcego na
celu wyposazenie poszczegdlnych ogpiiw systcnm w elekti onicz-

na tcchnilre obliczeniowga oraz powin”zanio poszczeg.6lnycn






Do najbardzioj pracochtonnych przedsiewzie¢ nalezy
opracowanie projektu tochnologlcznc(io, polegajacego na ox)ro-
gramowaniu systomu, llealizacja tych przedsiewziec¢ prowadzi
poprzez algorytmizacje zadan systemowych, 4gczenie ich z sobag
za pomocg logicznych jrrogr™imbw sterujacych i1 tworzenie
kompleksowych i"odsj™-steindv przetwarzanla iniorniacji.

Oprogramowanie systemu pouirmo objg¢ zarowno algorytinl-
proccséw illlormacyjnych
zacj”™> jak 1 procesow decyzyjnych, i powinno przebiegac
w dwéch ptaszczyznach dotyczacych:

a/ opracowania progré¢iméow | rzedu, obejmujacych
ozgstkowe zadania tyd4o\vc;

b/ opracowania programéw 1l rzedu, tj, logicznych
programéw, opisuji]jcyeh czynnosci orgnnév( dowodzenia tytami
na poszczego6lnych szczebladi, a przezruiczonyoli do kierowania
pracga kilku lub Icilkimastu x""ograndw 1 rzedu*

Oilracowanie programéw | rzedu nieznacznie tylko
zrnodyriknje i usprawni istniejacy system zaopatrywania
1 obstugi wojsk. Dopiero- opracowanie i)rograméw Il rzedu,

i ich zastosowanie w mposéb komrjloksowy pozwoli na uzyskanie
jJakosciowych zmian w systemie dowodzenia tydtami.

Nalezy podkresli¢, ze rozwigzywanie zadan, jakie wy-
nikaja na poszczegélnych szczeblach organizacyjnych a proce-
sie dowodzenia tykami, nie “zawsze wymagCi stosowania z4ozonych
metod matematycznych. Zardéwno nasze doswiadczenia, jak i do-
Swiadczenia innych armii Ukd#adu \.arszav."skiego w zakresie
stosowania Swiadczg o tym, ze wiekszos¢ prac nad algo-
rytinizacjag zadan tydowych wigze sie z prostymi funkcjami obli-

czeniowymi, Ale chociaz nic stosuje sie tu matematycznej
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optymalizacji, prace pcwyzr.ze g ; Gardso praooohdoanc , i "w-
korzystanie EMC co roz\vigsy\anlg. tego typu zadan jest celov;o
a nawet konieczne. \ wiekszosSci zadan wystepuje bowiem tzw.
optymalizacja ekonomiczna, stwarzajgca mozliwos¢ wykonania
obliczezi w kilku wariantach, uwzgledniajacych rézng kombi-
nacje kosztéw /nakdaddéw/ lub kombinacje réznych warunkéw
organizacji pracy, 1 pozwalajaca w ten sposoéb Wybréé najdogod-
niejszy dla danych wrarunkéw wariant rozwieszania.

Praco zwigzane z algorytmizacja systemowych zadan tyd4o-
wych w ramach projektowania teclmologicznego posiadaja duze
znaczenie dla postepu prac vV’ dziedzinie projektowania FZPDT
jJako catosci.

Doswiadczenia i1 wnioski uzyskane z eksploatacji ekspery-
mentalnych progrrnadw systemowych pozwola formudowaé rzeczowe
wymagania w stosunku do projcktu orgaiiizacyjno-iunkcjonalnego
i projektu orgaaizacyjno-technicznego systemu.

Projektowanie organizacyjno-techniczne, prowadzone
w oparciu o zatozenia projektu organizacyjno-funkcjonalnego,
poY.inno objg,¢ nastepuja.ce gtdéwno przedsiewziecia:

a/ projektowanie organizacji punktow i centréw informa-
cyjnych oraz osrodkéw przctwarza>nia informacji w poszczegol-
nych ogniwach PZPBT;

b/ organizacje nowej lub adaptacje istniejacej sieci
+acznosci, pezwalaji[cej powigza¢ poszczegélne ukdady i1 urza.-
dzcnia w jednolity kompleksowy sysfenil fd@pewniajacy sprasny
obieg infcrmacji;

c/ zaprojeklowanie wyposazenia poszczegélnych ogniw sys-

temu w elektronicznag tecimike obliczeniowg, urzadzenia poi::oc-

nicze, Srodki mechanizacji i1 orgatooliniki.



t pracach nad "projektem organizacyjno-technicznym, oprécz
zatozen projektu organizacyjno-iunkc”™onalnego, nalezy w.zgled-
ni< takze v."nioski i1 dosv, iadczenia UZ)/skane podczas opracoY.ywa-
nia i eksploatacji eksperymentalnych programéw systemowych
oraz aktualny stan i1 perspektywy rozwoju elektronicznej tech-

niki obliczeniom. j=
2, kealizac.la zadan wedtug etapow

budowa PZ?1)T to proces zatozony, pracochdonny i dtugo-
trv.aty wymagajacy:

- dokonania zmian w tradycyjnych, formach organizacji
dowodzenia tylami;

- wprowadzenia niozbo™kiych zmian w obiegu informacji;

- zastosowania nowych, jakosciowo lepszych metod 1 spo-
sobow Tejostracji , Lromauzonia., swrzokazywania 1 >xzetvarzaaia
informacji;

- stosowania nowych urzadzen technicznych dla rejestracji
gromadzenia, przekazywania i przetwarzania informacji;

~ przygotowanio kadr w zakresie wykorzystania elektronicz-
nej techni ki obliczeniowej .

Ponadto, budowa i1 wprowadzenie w zycie PZPDT, jaJco czedci
sktadowej ogolnego zciutomatyzowanego systemu dowodzenia wojsdia-
mi, wymaga¢ bidzie duzych nalckadéw Finansowych i ludzkich.
Majac to nj uwadze, milezy przyx)uszczad, ze nakdtady Finai”o-o-
V.o j*a elo!l:t.voniezn:x tochnilcc obliczeniowg bedg wydzielane
suitochgauiio, stad tez tochnieziiki, czes6 systenm realizowana
bedzie stopniowo. ndév.nlez urncb.amianie systci;.”’! cnibywa¢ sie
bedzie czesciciuii , a w ple.wa sgM :"zedzie w tych ogniwach,

gdzie \.yx>raconCine zostang. ol:i"os}om3, 1 dostosowane do m\s\sp~



47 -

nov;c2o przctwa™/Nania, lorny 1 metody dor;oclzenia tydami.

Dlatego tez realizacja prac zwigzanych z budowg 1 uru-
chomieniem PZPDT przebiega¢ bedzie w okreslonych etapach,
obejmujacych zaréwno rozwdj organizacyjno-funkcjonalny modelu
zaopatrywania i1 obstugi wojsk, zmia.ny tresci funkcji dowodze-
nia tytami na poszczegélnych szczeblach, jak i1 wykorzyfstanic
elektronicznej techniki obliczeniowej,

v:ychodzagc z powyzszych zatozen mozna wydzieliC trzy eta-

py budowy i wdrazania PZPDT /patrz zatacznik nr 9.,7,

Pierwszy etan /1971 - 1972 r,/ opiera¢ sie bedzie o istnie
jJa,0q strukture organizacyjno-funkcjonclng, tydéw wojsk opera,-
cyjnych, obcjmujacé”™ piony funkcjonalne rcprezontov.ano przez
poszcze golno stuzby tytowe,

Techniczne wyposazenie systemu y to przede wszystkim sSrod!:i
matej 1 Sredniej mcclianizacji oraz ¢110 typu stacjonarnego.
Dtap ten charakteryzowa¢ sie bedzie szerokim wykorzystanicm
Srodl:6w matej i Sredniej mechanizacji w pracy organéw tydo-
wych wszystkich szczebli oraz eksperymentowaniem w dziedzinie
praktycznego stosowania DhC w dowodzeniu tytami w wybranych
ogniwach i szczeblach organizacyjnyoh. Eksperymentowanie
bedzie miato na celu rozwigzywanie 1 sprawdzenie zadcr.i z dzie-
dziny zaopatrywania i obstugi wojsk oraz uzyskaniic “lozbod-
nyoh doswiadczen w za.krosie stosov;ania IkiC.

Pracaiiti 1”~rowadzonymi w ramach pierwszego otagu objety
Zijstanie proces obiegu lufori;iacji tytowych, <«na-liza Ktore;’o
o -v.oli wyollminowa¢ infori.iacjc zbechio i .lwln_j¢ice sie, Ktoére
nic tj~ko iiio usprawniaja dowodzenia tykami, a vsrecz przeciw-
nie, sa jego hai:inilaccili. Ustalono zostang bezposradnie powigza-

Iiia wwjeniie “iw.ledzy porze zeg(Glnymi eliziioria™:rl podsystemow
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nilci specjalistyczne, Przekazy”vauie informacji ofdoyw?aC sie
bedzie przy pomocy elektronicznych urzadzen transmisji da-
nych z automatycznym szyfro™vaniem infonnacji, W tym etapie
znacznie 2z\7iekszy sie zakres mi“ylcorzystania elektronicznej
techniki obliczenioAvej do roz\Tigzy\vania zadan tydo”vych.

G \7ykorzysty\7ane beda do r~szechs tronnej i Theloprzekro jo-
wej analizy dziatalnosci organéw tytowych, sporzadzania
optymalnych plandéw zabozx)ieczenia inatoriatowo-tccimicznego
i obstugi wojsk, wykonywania.rdéznych obliczen i kalkulacji
stuzacych do podejmowaAiia uzasadnionych 1 optymalnych de~
ORji. Uzyskane z przetwarzania przy iDomocy EMC informacje
pozwolg, gtebiej wnikaé w procesy zwigzane z zaopatrywaniem
i obstugg wojsk, dok#adniej i1 precyzyjniej przewidywac
przyszty ich rozwéj. Nagromadzone doswiadczenia w dziedzi-
nie racjonalnej organizacji poszczegdlnych ogniw dowodzenia
tytami dopiow.adzg do togo, ze automatyzacja proceséw dowodze-
nia stanie sie zjawiskiem x>owszecbnyni.

w wyniku zastosowania cloktronlczriycii »i2"elicznikéw
spocjalistycznych, Srodkéw matej 1 Sredniej mechanizacji
oraz EfiC tyj”u stacjonariiego nalezy oczekiwia¢ uzyskanie na-
stepujacych efektdéw, wynikajacych bezposrednio z samego i>ro-
CGsu przetwarzania danych:

- dalszo usprawnienie obiegu informacji wewngtrz ukta-
dow funkcjonalnych oraz miedzy poszczcgéliiymi ogniwami sys-
temu;

- wydatne skrocenie cyltlu obliczen i1 kalkulacji w za-
kresie zaopatryw:ania i1 obsdugi wojsk, zwhkaszcza nn szczeblu

armii i1 frontu;



N podniesienie normatyvmc(:,o0 charakteru dokumentacji
plano*vania 1 dowodzenia, przez co stworzone zostang warunki
dla automatyzacji procesow dowodzenia tytami;

- dalsze usprawnienie procesow zwigzanych z dowodzonlom
tytami, szczegdélnie na odcinku struktury prac organizators-

kich i1 koncepcyjnych,

Yrzcoi etap /1978 - / oplcréioé sie bedzie o strukture
organizacyjno-fimkcjonalng, tydow ~.ojsk’ opcracyjiiycli, uwzgled-
niajacag pedng integracje problematyki zadaniowej realizowa-
nej w ramach poszczegélnych podsysteméw fiinkcjonalnych. Na
tym etapie zapoczatkowana zostanie budowa kompleksowego
zautomatyzowanego systemu w oparciu O nowoczesng, wydajnag
i mobilng, olcktroniozng technike obliczeniowg oraz niezawod-
ny system #acznosci, umozliwiajacy szybka wymiane iniormacji.
Utworzona zostanie zintegrowana w polni zautomatyzowanha
ewidencja wszelkich iiiformapji tytowych /wspdlnych dla wszyst-
kich podsysteméw funkcjonalnycli/ na szczeblach: "“dywizji ,
armii 1 frontu. Informacje przeekiowywarie bedg w postaci
uporzadkowtinej, umozliwiajgacej szybkie wyszukanie i wydawanie
niezbednych informacji dla poszczegdélnych’podsysteméw funkcjo-
nalnych, Przetwarzanie zbiordéw informacji bedzie odbywac¢ sie
w sposOb zautomatyzowany i scentralizowany w ramach poszcze-
gélnych ogniw systemu dowodzenia tytami. i"ietodyka opracowywa-
nia zbioréw informacji zmiennych i wzglednie statych polegac
bedzie na wykonywaniu kompleksowych obliczen w oparciu o pro-
gramy systemowe,

Kompleksowa automatyzacja procesow przetwarzania informa-«
cji tytowych spo\Voduje nie tylko zmiany w struk™iurze organiza-

cyjnej poszczegolnych ogniw systemu lecz rév.nicz wprowadzi



zmiany Y} Ffunkcji poszcze ¢polnych organdv’ ¢lov;odzenia tydamn.

W tej nouej strukturze v;aag, role od2ryw>a¢ bedzie osrodek
przetv.arzania informacji, gromadzacy i przechoryujacy informa-
cje potrzebne dla. uszystkicli podsystemér; funkcjoaalnycli,

0. takze uydaja™cy im informacje niezbedno do podejmo™Mania
decyzj ir za-kresie zcvOpc.tryYania i obstugi v.gjsic.

M uynlku zastcscp;."ania. kMG typu mobilnego, urzadzeh pomoc-
niczych oraz elektronicznych urzadzen transmisji danych na-
lezy oczekiua¢ uzyska,nie nastepuja.cych efektér;, wynikajac3®“ch
z kompleksowej automsityzacji -procesd”7*dowodzenia tytami:

- uspravvnion:lo obiegu iInformacji w ramach catego systemu
dowodzenia tytami;

- otrzymywanie szybkiej, rzetelnej i obiektywnej infor-
macji o stanie zapasow Srodkow materiatowych, uzbrojenia,
techniki bojowej i innego wyposazenia wojsk, umozliwiaja.ce
dokonywanie biezacej analizy zapa.sOw i sprzetu teclmiczne-
go oraz ich stanéw x5odkrytycznych;

- skroécenie cyklu podejmoV."£inia decyzji w zakresie zaopa-
trywania i1 obstugi wojsk na wszystkich szczeblach organiza-
cyjnych;

- mozliwos¢ planowania przedsiewzie¢ zwig,zagych z zaopa-
trywaniem i obstugg wojsk w wielu wariantach w zaleznosci od
warunkoéw i sytuacji operacyjno-tytowej;

- mozliwosC optymalnego wykorzystenia sit i1 Srodkow
X)rzeznaczonych dla celdéw zaopatrywania i obstugi wojsk;

- wydatne zmnlojszenic obsady etatowej w poszczegbélnych
ukkadacli funkcjonalnych, g#béwnie w odniesieniu do pracownikow

adrninistracyjnych oraz Srednich luidr Iciciowniczych,



Nalezy jeszcze raz podkresli¢, ze budov.a PZPDT jest
orocGsem cicjiMlyi™» Nav»et caHco\itym zaatomatyzo™tciaxs.i eedo,
2;fic,iio(lziic cire zmiany, obejmujQ.c” taic struicture oigaiAi-ja—
cyjno-fankcjonalng systemu, teclindlogie przetwarzania jak
i wyposazenia w elektroniczng technike obliczeniowg. Stale
bedzie doskonalony 1 ulepszany nioclol organizacyjno-fankojo~
nalny systenudowodzenia tydkami, bedg tworzone nowe systemy
elektronicznego przetwarzania informacji, rozwija¢ sie
bedzie elektroniczna technika obliczeniowa, wszystkie powyz-
sze elementy beda na siebie wzajemnie oddziatywaé, pojawiac
sie bechv wcigz nowe rozwigzania organizacyjne i techniczne,

stanowigce znamiona rozwoju i postepu.

3. Zadonia g#éwnego wykonawcy i podwykonawce)w

G+ownym wykonawcg tematu jest Wojsko Polskie i1 na nim
bedzie spoczywa¢ zadanie zrealizowania wiekszosci prac oraz
koordynacja catosci prac zwigzanych z budowg PZPDT. Poszcze-
golIni wspotwykonawcy tenicitu /tj.SZRRS, WAL, CzAL/ realizowac
bedg czes¢ zadan, przy czym nalezatoby dazy¢ do tego, aby
byty to zadania kompleksowe, obejmujgce catoccio\.o problema-
tyke rozwio.zywang w ramach okreslonych podsysteméw funkcjo-
nalnych.

Podziat zada.n miedzy g¥éwnego wykonawce i wspotwykona.w-
cow zostanie dokonany na naradzie konsultatywnej przedstaw.i~
cieli armii panstw Uktadu Warszawskiego w maju 1070 roku.
Orientacyjny udziCit Wojska Polskiego w jiracach iiad budowg

PZPDT moze wynosi¢ 50-60 ogélnych prac. Pozostatych 40-50M*

prac realizowa¢ powinno armie wspélwykoiniwoy tematu.



4. Qr/>;anizac.la i1 koordynac.ia prac miedzy armiami ysavtr:

Uktadu Warsza‘ysieiego .

Podstav;a do prowadzenia prac zwigzanych z budowa PzZdDT
bedzie przyjeta i zatwierdzona ogdélna koncepcja budowy
podsysteiau, harmonogram prac oraz podziat zadan miedzy gtéw-
nym wykonawcg i1 wspotwykonawcami .

Podziat zadan moze by¢ dokonrny weddug grup zadaniow.ych
obejmujacych cotod6¢ problematyki rozwiazywanej w ramach po-
szczegolnych podsystemédw funkcjonalnych lub weddug komiilcks6~”
zadan wystepuja”™cych w ramach poszczegdélnych grup zadaniowych.
W pierwszym przypadku wykonawca realizowa¢ bedzie catoscé
zadan rozwigzywanych w ramach danego podsystemu funkcjonal-
nego, bedzie nia™M stosunkowo duzo samodzielnosci w rozwig-
zywaniu zsedan, a koordynacji i uzgodnieniu z g4éwnym wykonaw-
@- podlega¢ beda powia-zania rozwiazyivanych zadan z innymi
podsystemami funkcjonalnymi. \I drugim piwypadku wspédprac.:
miedzy poszczogolnymi wykonawcami bedzie musiata by¢ Scidlo.j-
dza. Koordynacja i wzajemne uzgodnienia odnosi¢ sie beebg nic
tylko do powig,zania zadan z innymi podsystemami funkcjonal-
nymi lecz dotyczy¢ bedzie takze wsx)6dznleznosci poszczegol-
nych zadui+ kompleksowych rozwigzywanycii w ramach danego pod-
systemu fuiilccjonalnego,

U oijarciu o og6lna koncepcje budowy IhiPDI®, hiuaiono/grii.:
prac oraz dokonany podrziak zadan, poszczego 1ni wyfoinw.ey
opracowuja szczegétov,y plan roiilizacji Ziidai ujmujgc w nil:;;
ecl procy i ocoliiv,uilie A.ynilsi, TI0we zaiiiorzenia, lryteria

i metody™ za::toLowajic podczas roz\zia“zywaitia problematyki,



czas rozpoczecia i zakonczenia prac. Plan powyzszy powinien
uzyska¢ aprobate e#dérnego wylconancy, a w przypadku, gdy do-
tyczy "kompleksu zadan - ryuaga uprzedniego uzgodiiicnia

i skoordynouaniCu Prac Z pozus ué:iynii iwiv.Oi.icict.iii i Gl
ni inne kompleksy =zadaji ramaok danego podsysi”*emu funkcjo-
nalnego.

Wypi-accranie metodologii prouaclzcnia pia-c, omoriciiio
realizacji poszczegolnycli ctapo™T kudo™y PZ?Dx , problemy
zwigzane z organizacjg 1 koordynacjg prac oraz wytyczenie
perspektyw dalszego postepu i rozwoju prac powinno odb3u;ad
sie na roboczycli spotkaniacli konsultatywiiycli przedsta.wicieli
armii panstw Uk+adu Warszawskiego, wykonawcow poszczegolny cli
zadan.

Dla realizacji przedslcwzde¢ wynikajacych z poczianiu za-
dan, poszczeg6lIni Yauconawcy wyciZielaja odpowiednie si:ly i
Srodki, zapewniajgace trmiricr.e wykonanie prac planowych.
Wszystkie materiaty powinno by¢ opracow™u-ane w jezyku rosyjs-
kim i1 wymieniane miedzy poszczegolii3™m wykonawcami. Opracowa-
ne 1 oméwione materiaty dotyczgce budowy PZPDT powinno by¢
sukcesywnie przesytane do w;sz3stkicil ariaii panstw UwrenJa
> ."arszawsklego. Na tej podstawie armie panstw Untadu Warszai.—
skiego nie bedace wspotwykonawcami tematu zoboT igzailie sg
ustosunkowa¢ sie do proponowanych rozwigzan i pi¢jCdstcUiic
gldwreiiiu wykonawcy swoje uwagi 1 propozycje.

lUozaleznie od roboczych spotkan konsultatywnych proponu-
je sie zwodywa¢ raz do roku narade konsultatywng przedstawicie
Ii V.sz3"stkicii armii panstw Ukdtadu W"arszawskiego dla® oméwienia
przebiegu realizacji prac zv.inzatiiych z budowa ci"a2l spce-

cyzowa.nia zadail na rok nastepny.



I1?1.* Orientacyjne nakdtady sit 1 Sradlopy; zy™igzanrch

z organizac.ia podsystemu

V oparciu o zaproponov/ang metodologie budo\vy PZPDT,
mvzgledniajac etapy budowy 1 v.-drazania PZPDT, a talcze zada-
nia kompleksowe podlegajace rozwigzaniu, opracowano wstepny
harmonogram pracy zwigzanych z budowg PZPDT w latach 1971-
1900 /zatacznik nriOiH/,

harmonogiamu prac wynika, ze na realizacje catosci
przedsiei”zies w latach 1971-1980 trzeba bedzie ogdétem okoto
13570 osobo-miesiecy. Najbardziej pracochdonne okazaly sie
przcdsiew’ziecia realizowane w ramach projektowania technolo-
gicznego, stanowigce okoto 85 % prac zwigzanych z budowa
PZPDT, Na projektowanie organizacyjno-funkcjonalne przypada
okoto 10 £, a na larojektowanie organizacyjno-techniczne -
5 0 caj.osci prac. Na podstawie ustalonej pracochdonnosci
poszczegblnych przedsiewzie¢ mozna okresli¢ orientacyjne
potrzeby ludzi w poszczegbInj®-ch latach dla realizacji prac

zwigzanych z budowg PZPDT. Oto ono;

1Potrzeb
otrzeby 05 90 140 150 150 150 150 145 145 145

I ludzi

Aby pokaza¢ wzajemne powiazania i zaloznosci ystepuja-
ce podczas realizacji poszczegdlnych zadann, a takze Sciezke
krytyczng tych wszystkich czynnosci, ktoro beda decydowac

o terminowym zrealizowaniu zaplanowanych prac, opracowano



USzczeble
lorganiza-
Ihcyjuo

Ibatalion
T
Ipu*k

}dywizja
|anﬁh,

=front

model sieciowy przedsieT7sigé zwigzanych z budowag PZPL-T
/zatacziiik nr /.

Na obecnym etapie prac trudno jest okresli¢ naktady
inwestycyjno oraz potrzeby finansowe zwi<gzane 2z budowg
P2PDT. Mozna natomiast pokusi¢ sie o zestawienie oriontacyj-
nc(jo wyposazenia poszczeg6lnych ogniw PZPDT, Wychodzac
z og6lnych zatozen organizacji punktéw zbierania 1 przetwa-
rzania informacji ustalono potrzeby w zakresie wyposazenia
jjoszczegbélnych ogniw systemu, W zestar;ienia ujeto kompletno
zestawy wyposazenia punktéow i centrow informacyjnych oraz
osrodkéw rjrzetwarzania informacji, bez" szczegétowego oméwie-
nia ich sk+tadu /tabela 3/. n

Tabela 3

Pei-yferyj ué Punkty " Centra "Osrodki Osrodki Osrodici

urzadzenia informa- informa- przetwa- prze twi- przetwa-
rejestracji oyjne cyjne rzania rzania rwvania
Informacji /P1/ /Cl/ informa.cji inforna- informa-
/PULLL/ /0P1/3j% /01°1/ cji /0?1
typa_dy-  typu pu
wizyjnego armijnogo frontowe
4-5 1 - A - -
30-50 7-10 i - - -
320-GO0  80-120 9-15 i - -
3000-4000 000-800 70-00 4-7 1 -
10000-2C00G 2400-4000 300-450 20-28 4-5 1

-5 F=F-55 ISSSIBY



Nalezy poilki“esli¢, ze dane liczDov.0 zav;arto @):

 harmonogramie prac, modelu sieciowym przedsiewzie¢, jak

i w zestawieniu wyposa-zcnhia poszczeg6lnych ognivi PkPDi sg
wielkoSciami orientacyjnymi i bedg. podlegaty uscisleniu

w toku roalizacji prac zwigzanych z budowg systemu. Dano

to moga jecinalc by$ pomoche ustalaniu potrzeb sit

i Sroclladv dla realizacji irrzodsiewzie¢ zwigzanycn z budowag

PZPDT oraz dokonania i”odziatu zadan miedzy wsTiéhwykona™» ™

cow.
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Zatacznik Nr 5

ZEETAWIKNIE ZADAIT KOMPLEKGOITfai PODIEGAJACYCi! POZ''IAZANIU
W RAIICACH POI/)V;EGO ZAUTOMTYZO'VAHEGO PODGYSTKIU DOIVODZENIA TTLAMI

IV /ariant T/

Wyszczegoblnienie

I. Grupa zadan TOzwigzyp/enych w ramach
tylowepu podsysteinu organizacyino-
-operacy.i nepe

Organizacja tytow

Organizacja ochrony i obrony tytow
Plan przegrupov/ania tytéw

Przydziat zwiazkéw operacyjnych, zwigz-
kéw taktycznych i oddziatdw na zaopa-
trzenie

Sprawozdenia i meldunki okresowe o
stanie tytow

Zestav;ienie osiggania gotowos$ci Jednos-
tek tytowych

Eom.pleksov/a ocena mozlii'.osci tytow
w zakresie zabezpieczenia operacji
Iwalki/

Meldunki sytuacyjne o stanie tytow

Ocena stanu i mozlivx»$ci tytow w za-
kresie zabezpieczenia dziatania wojsk
po uderzeniach bmar nieprzyjaciela

Plan zabezpieczenia tytowego przegru-
powania i rozwinigcia wojsic

Plan zabezpieczenia tytowego operacji
/walki/

Obliczenia i kalkulacje w zakresie
lanowania dowozu $rodkéw materia-
owych w operacji /walce/

Podziat zadan przewozov/ych migdzy
rézne rodzaje transportu

Plan przewozéw miedzybazowych

Dyrektywa /rozkaz/ tytowa

Zarzadzenie dotyczace organizacji
zaopatryw’ania i obstugi vnjsk

Dyspozycje i wytyczne dotyczace koor-
dynacji przedsigwzieé¢ w zakresie ty-
towego zabezpieczenia miedzy poszcze-
gélnymi podsystenami funkcJonalrymi

Dyspozycje w zakresie orgmizacji
dowozu $rodkéw materia towycti z posz-
czegbélnych baz zaopati'zenia.

Szczeble organizacy-jne

front |

armia j dywizjaj

A
0
0

A

a
0] o
U O
o)

putk \ bataliorj

Uwagi



£

Il. &GUra zadan rozwiazTW'anych w ramach

rodsystemu stuzby zdrowie

Propozycje dotyczace organizacji i roz-
wijania baz szpitalnych fronu

Sprawozdanie okresowe o sytuacji lecz-

niczo-ev/akuacyjnej stanie sanitarno-hi-

gienicznym i sanitarno-epidemiologicz-
nym wojsk i rejonu dziatan

Przewidywane straty sanitarne w opera-
cji /walce/

Potrzeby szpitali i t6zek szpitalnych
na zabezpieczenie operacji

Potrzeby transportu sanitarnego na
zabezpieczenie operacji /walki/

Potrzeby sprzetu i materiatbw sanitar-
nych na zabezpieczenie operacji /walki/

Potrzeby krwi, $rodkéw krwiozastepczych
na zabezpieczenie operacji

Ocena stanu sanitamo-higienicznego i
sanitarno-epidemiologicznego wojsk i
rejonu dziatan.

Plan zabezpieczenia medycznego opera-
cji /v;alki?

Plan likwidacji skutkéw uderzeh bmar
nieprzyjaciela

Plan zabezpieczenia wojsk w materia-
ty medyczno-sanitarne i sprzet stuzby
zdrovda.

Propozycj e do dyrektyv/y /rozkazu/
tytowe] dotyczace zabezpieczenia me-
dycznego wojsk

Zarzadzenia i wytyczne dla nizszych
ogniw V zakresie organizacji zabez-
pieczenia wojsk w operacji /walce/

Dyspozycje i zarzadzenia wykonawcze
dla podlegtych jednostek i urzadzen
stuzby zdi-owda

Plan uzupetniania sprzetu i mate-
riatbw sanitarnych, krwi 1 os$rodkow
krwiozastepczych w zwigzkach opera-
cyjrych, zwigzkach taktycznych i od-
dziatach

Opracowywanie rozdzielnikéw /asygnat/
na wydanie sprzetu i materiatéw sani-
tarnych, krwi i $rodkéw krwiozastep-
czych.

n a (0]
0] (0] (o)
o

0] 0 0
o 0] o
0 o o






4. /u

5.4.

5.5.

4.1.

4.2.

i

& 2 m n

Plan zabezpieczenia wojsk w zywnos$é

Plan zabezpieczenia wojsk W podstarnwy
sprzet potowy stuzby zymosciowej

Plan wykorzystania zasobéw miejscotvych

Plan napraw sprzetu i urzadzen stuzby
zywnosciowej

Propozycje do dyrektywy /rozkazu/ tyto-
wej dotyczace zabezpieczenia wojdc

w zywnos$¢, sprzet i materiaty stuzby
zywnosciowe;j

Plan uzupetniania dobowego zywnosci

Zarzadzenia i wytyczne dla nizszych
ogniw w zakresie organi zacji zabez-
pieczenia wojsk w zywno$¢, sprzet i
materiaty stuzby zywnosSciowej

Zeutomatyzor/ane opracow-yiwanie roz-
dzielnikbw/ /esygnat/ na w/ydenie
zyw/nosci, sprzetu i materiatéw stuzby
zywnosciowej.

V. Gruoa zadan ro zw/iazTiwenych w ramach
podsystemu stuzby mundarow/ej

Propozycje w zeQn?esie urzutowania, roz-
mieszczenia i przegrupowania jednostek
i urzadzen stuzby mundurowej

Osigganie gotow/osci jednostek i urza-
dzen stuzby mundurowej

Ocena zabezpieczenia w/ojslc v umundurowa-
nie, sprzet i S$rodlci higieny

Plan zabezpieczenia v.0j$k w umundurowra-
nie i $rodki higieny

Plan zabezpieczenia v/ojsk w sprzet stuz-
by mundurowej, narzedzia, cze¢s$ci zamien-
ne i $rodlci konserw/acyjne

Plan kapieli wojsle
Plan prania bielizny i umundurowania

Plan napraw umundurowania i sprzetu

Propozycje do dyrektywy /rozkazu/ tyto-
wej dotyczace zabezpieczenia w/ojsk w
umundurow/anie, sprzet i $rodki higieny

Zai‘zadzenia i wytyczne dla nizszych ogniw
w zakx’esie orgfnizacji, zabezpieczenia
wojsk vi umundurowanie, sprzet i S$rodki
higieny

Zautomatyzowane opracowywanie rozdziel-
nikbw/ /asy;piat/ na wydanie umundurowa-
nia, sprzetu stuzby mundurowej i $rod-
kow/ higien™/.
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5.d.

5.2

45.

4.6.

11

2.1.

2.2.

VI. Gru-pg zacien ro 2wiazyyranirch « ramach
podsystetiiu zaopatrzenia r~*za.TOw
wo.isK 1 stuzb

Plan zalsezpieczenia wojsk w raateriaty
i sprzet inz.-sap.

Plan zabezpieczenia wo”sk w mauerialy i
sprzet chemiczny

Plan zabezpieczenia v;ojsk w materiaty i
sprzet tacznosci

Plan "uzupetniania zapaséw materiator/ i
sprzetu inz.-sap.

Plan uzupetnienia zapaséw materiatow i
sprzetu chemicznego

Plan uzupetniania zapaséw materiatow i
sprzetu tacznosci

Zautomatyzowane opracov.er.vanie rozdziel-
nikbw /asygnat/ na wydanie materialow i
sprzetu inz.-sap .

Zautomatyzowane opracowy%vanie rozdziel-
nikéw /Zasygrnt/ na wydanie materiaiow 1
sprzetu chemicznego

Zautomatyzcwcne opracowywanie rozdzielni’
kO7# /asygnat/ na wydanie materiatow 1
sprzetu tacznoS$ci.

VII. Gr*na zadan ro swia.zywanych ‘wramach
~od'gZr.emu stuzby uzbrojenia i
elektroniki

Propozycje W zakresie urzutov/enia> roz-
mieszczenia i przegrupowania, jednostek
i urzadzen stuzby uzbrojenia i ele.ctro-
niki

Osigganie gotowns$ci jednostek i urzadzen
stuzby uzbrojenia i elelA:roniki

Ocena mozli\TOSci zabezpieczenia-wojsk w
amunicje oraz sprzet uzbrojenia i elek-
troniczny

Ocena mozliwosci zabezpieczenia wojsk
wrakiety z-z i z-p w operacji /walce/

Plan zabezpieczenia wojsk v amunicje w
operacji /walce/

Planzabezpieczenia wojsk w rakiety z—z
woperacji /walcal

Plan zabezpieczenia wojsk wrakiety z—p
w operacji /walce/

Plan zabezpieczenia wojsk w sprzet
uzbrojenia i elektroniczny

Plan napraw uszkodzonego sprze"tu uzbro—
jenia i elektronicznego

Obliczenia i kallculacje w zakresie potrzeb
przewozowych enunieji, rakiet, sprze"tu
uzbrojenia i elektronicznego.
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4.1,

—_— e

4.2.

4.8. i

1.1.

1.2, i

1.3. !

2.1, i

2.2. 1

2.3* i

3.3* |

>4, 1

3.3* !

Propozycje do dyrektjcYy /rozkozu/ tytlowej
dotyczace zabezpieczenia wojsk w amunicje,
ralciety, sprzet uzbrojenia 1 elektronicz*-

ny

Plan uzupetniania zapaséw amunicji

Plan uzupetnienia rekiet z-z
Plan uzupeiniania rakiet z-p
Plan dovnzu rekiet z-z i z-p

Plan uzupetniania sprzetu uzbrojenia i
elektronicznego

Dyspozycje i v;ytyczne w zakresie dowozu
amunicji, sprzetu uzbrojenia i elektro-
nicznego

Zarzadzenia i zytyczne dla nizszych
ogniw V zakresie organizacji zabezpie-
czenia v;olek w amunicje, rakiety, fprzet
uzbrojenia i elektroniczny

Dyspozycjo i wytyczne w zakresie orga-
nlyzzg)cjiy Ji prac%/yPTBR 9

ZautomatyzoviGne opracovyv;anie rozdziel-
nikébw/ /asygnat/ na v/ydanie amunicji,
oraz sprzetu uzbrojenia 1 elelctronicz-

VIIIl. Grucg zadan rozwlazyw/anych M ramach
nodsystemu stuzby cZolpiovvo-samocho-
dov.'ei

Propozycje w zakresie urzutowania, roz-
mieszczenia i przegrupov/ania Jednostek
i uzy,adzon stuzby czotgowo-semochodowej

Osigganie gotowosci Jednostek i urzadzen
stuzby czotgov/o-sarno chodow/el

Pizydzial zwdazkéw operacyjnych, zv/igzkéw
taktycznych 1 oddziatbw do baz zabezpie-
czenia technicznego

Ocena stanu sprzetu czotgowo-samochodo-
wego w zakresie ukompletowania i stanu
techniczne-go

Ocena mozliwosci w zakresie uzupetniania
spi‘zetu bojowego, specjalnego i trens-
portov/ogo

Ocena mozliwosci v zakresie ewakuacji i
remontu uszkodz oner?,0 sprzetu czotgowo-
-samochodo wego

Ocena mozliwosci w zalcresie zaopatrywania
\V/ zestawy i zespoty remontowe oraz czes$ci
zamienne.

Prog;nozowanie strat sprzetu stuzby czot-
gov/o-samochodowej w operacji /walce/

Pian ewakuacji uszkodzonego sprzetu
czotgowo-samochodowego w operacji /walce/

Plan remontu uszkodzonego sprzetu czot-
gowo-samochodowego w operacji /walce/

Plan uzupetnienia j-przetu czotgowo-sa-
mochodowego i ineteriatoi'/ technicznych w
operacji /walce/

Plan poti'zcb przebiegéw' kilometrowych w
operacji /walce/

S 000 O O u

o

o

0O o o o o

© D ooo o

o

o

O O o o

)

o O

O o






3.1. 1
|
i
3.2 I
|
4.1 :
i
2 |
i
|
t
&7
I
|
J
1
i
i
1
11:. 11
1
1M2. i
{
11.5. i
i
18
11.5. |
16, «i
1
11.7. i
1 8 I
11.9.
1
M10.i
1
G
112.i
11.15-i
1

2

X. Gnifa zadan rpzlwiazalwanych w ranach
podir/stosu stiazby drorowo-moctowe.i

Osigganie gotov;o$ci jednostek drogowo-mosn
tov/jch

Organizacja stuzby dyspozytorskiej na dro-
gach S3HK) chodowych

Ocena mozliwosci w zakresie odbudowy,
ostony technicznej i utrzymania drég sa-
mochodov/ych

Ocena mozliwosci w zakresie budowy, od-
budo’Ty i ostony technicznej mostow/ na
drogach samochodow/ych

Plan uzycia sit i $rodkéw do odbudox''y, osto .

ny technicznej i utrzymania drég samocho-
dov/ych i mostow w operacji

Plan wspétdz iatani.a wojsk drogowo-mosto-
wych z innymi wojskami

Propozycje do d:“rektn-'y /rozkaz\i/ tytowej
dotyczace zabezpieczenia drogo;vo-mosto-
wego operacji

Operstyw/ne kierowanie ruchem kolumn sa-
mochodowych na drogach

Flan uzupetniania sprzetu i materiatéw
do budowy 1 odbudowe/- di-6g samochodov/ych i
mostéw =

Dyspozycje i v/ytyczne dla podlegtych jed-

nostek w zsitresie organizacji zabezpic-
czenia drogowo-mostov/ego.

X1. Grufa zadah obejmujacych zautomaty-
zov/ane -nrowadzenie cwddencji

Ei'/idencja stan6éw osobowych w z\vigzkach
operacyjny’ch, zwigzkach tel;;tycsnych,
oddziatach, i>ododdziatach

Ev/idcncja uzbrojenia i sprzetu elektro-
nicznego

Dwddencja sprzetu czotgowo-samochodowego

Ewidencja spi“zetu Inzynieryjnego
Ewidencja sprzetu chemicznego

Ewidencja sprzetu stuzby materiatow
pednych i smarévw

Ewidencja sx-)rzetu stuzby zdrowia
Ewidencja sprzetu stuzby zywnosciowej

P.widencja sprzetu stuzby komunikacji
wojskow/ej

E.videncja sprzetu stuzby drogowo-mosto-
wej

lHwidoncja sprze-tu stuzby mundurowej
kkidoncja sprzetai i materiatdw/ tacznosci

Ewidencja sprzetu i materiatow kultural-
no-o $wiatOwych

Ewidencja amunicj i
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11.15.

11.16, i
I
I
11.'T?.j

11.13.i

1119
11.20.

11 21 -

11.22.

i 11.27

11.28.!

11.29,

11.50,
11.51.!

E;videncja materiatow pednych i smaréw c 0
Ev;tdencja zyvaiosci
Ewidencja umundurowania

E\'/idencja materiatdw medyczno-sanitar-

O n O
nych
Ewidencja materiatbw inz.-sap.

n
Ewidencja materiatbw chemicznych

Ewidencja zestav,0w i zespotow “emon-
tov;ych oraz czesci zamiennych stuzby
czolsowo-samochodowej

Ef/idencja zestawéw, zespotéw i materia-
téw do budowy, odbudowy i utrzymania
sieci komunikacyjnej

n
Ewidencja obiektéw i urzadzen komuni-
kacyjnych na TDW
. . ) U
Ewidencja sprzetu lotniczego
Ev.'idencja amunicji, bomb i rakiet lot- n
niczych

Ewid-~ncja zestawOw i zespotow remonto-
wych oraz cze$ci zamiennych i maoeria-
téw do sprzetu lotniczego

Ewidencja sprzetu wojsk rakietowych 0} 0
z-z i z-p

: . ) ) o, 0
Ewidencja rakiet z-z i z™p

Ewidencja zestawow i zespotéw oraz Li 13
czes$ci zamiennych i materiat6/ do sprze-
tu'~rakietowecp

. . ) . . . /a A
Ewidencja w znicresie stuzby finansowej

Ewidencja jednostek v/ojel:owych n

ob las$nienlat

Q Q _ zadanie przewidziane do lozwigzania wpierwszej kolejnosci;
O _ zadania przewidziane do rozv/igzenia wdru”™\iej kolejnosci;
A A - zadania przewidziane do

rozwigzania wtrzeciej kolejnosci.
Znakami petnymi oznaczono zadania podlegajace sauno matyzowaniu.
Pierwsze cyfry w kolumnie ,.Lp" oznaczaja;

1. - kompleks zadan operacyjno-orgenizacyjnych

- kompleks zadan z zakresu oceny mozliwosci tytow

2
5 - kompleks zadan z zakresu planowania
a. - kompleks zadan z. zakresu operatycvneiTO kieiowania.






~Nr
. I )
5'11‘1' ) Ezrgﬁ?zfylcjﬁrgegrupowania jea”osteK re
ii i

acych zabezpieczenie materiatlowe wojak
al.Z. lZes awienie osiggania . i

I'realizujgcych zabezpieczenie materiatow,
i | wojsk.

I 2. vinmpleka za<laA z zakresu oceny mozliwosci
i . IHIw

I 2.1. |ocenamozliwosci zabezpieczenia materia-
I jlow6go operficji. /walki/

?. TCnnmnleks zada$ z zakresu planowania

W pieczenia materiatowefsp wo.1"

5.1.

—

Plan zabezpieczenia wo™ak w amunicje

Plan zabezpieczenia wojsk w materiaty pedne
i smary N

5.5. j Plan zabezpieczenia wojsk wzywnos¢

Plan zabezpieczenia wojsk w umundurowanie

i 5.5. i Plan zabezpieczenia wojsk w materiaty
Il I medyczno-sanitaine
3 6. ! Plan zabezpieczenia wojsk w materiaty inz.-
I -sep.
5.7. "'

Plan zabezpieczenia wojsk w materiaty i
srodki dieraiczne

Plan narastania zapasow S$rodkéw materia-
towych w poszczegdlrychdziatachzaopatr - i
nia.

A, ynmpleks zadan zzakre»uoperatywnego
kierowania

Q
=

PronozYcje do dyrektywy /rozkazu/ tyto-
~67? aSyceace SbecpleoceM. meterleto».-
i go wojsk w operacji /walce/

= =R

a.z.rPIan uzupetniania zapaséw amunicji

i g.5.i Plan uzupetniania zapaséw materiatow
] j pednych i smaréw

I a. 4.1 P1an uzupetniania zapaséw zywnosci

I 45 1pian uzupetniania zapaséw umundurowania

L] j

l 26. 1 Plan uzupetniania zapaséw materiatow
I | medyczno-sanitarnych

I 47«1 Har uzupetniaaia zapas6w materiatow
i I inz.-sep.

Il as. ¢

Plan uzupetniania zapadéw materiatow i
I Srodkéw chemicznych.
1



4,9»

! Dyspozycje i wytyczne w zakresie organiza-
cji dowozu $ro”6w materiatowych do wojsk
z poszczegblnych baz zaopatrzenia

4.10.1 Zarzadzenia i wytyczne dla nizszych ogniw

w zakresie organizacji zabezpieczenia
materiatowego wojsk

41171 Zarzadzenia i wytyczne w zakresie organi-

zacji ustug wramach zabezpieczenia mate-
riatlowego wojsk

4.12.1 Zautomatyzowane opracowywanie rozdzielnikéw

1.1.

l12.1.

2.2.

2.4.

3.5
3.6.

i4.1,
4,2,

I
I4.5.
ws.4.

14.5.

/lasygnat/ na wydanie Srodkéw materiatowych
z poszczegdlnych Zzrédet zaopatrzenia.

I11» Grupa zadan rozwigzywanych w ramach
~Ndsystemu zabezpieczenia .jednostek
rak ietowTch

1. Kompleks zadah operacy.lno-organizacy.l-
pych

| Propozycje w zakresie rozmieszczenia i

przegrupowania PTBR.

2» Kompleks zadan z zakresu oceny mozliwos-
ci tytow

I Ocena mozliwosci zabezpieczenia wojsk

w rakiety z-z i z-p woperacji /walce/

| Ocena mozliwos$ci zabezpieczenia wojsk wra-

kietowe materiaty napedowe /BMN/ w opera-
cji /walce/

Analiza mozliwos$ci dowozu rakiet i RWN
do wojsk w operacji /walce/

Ocena mozliwosci w zakresie technicznego
przygotowania rekiet.

5 Kompleks zadan z zakresu planowania
zabezpieczenia wrakiety 1 iM?

gbagrazca}tlaelzvgé%é?ma wojsk wrakiety z-z w

Plan zabezpieczenia wojsk wrakiety z—p
woperacji /walce/

Plan zabezpieczenia wojsk w RMN w operacji
/walce/

Plan narastania zapasow rekiet z-z

Plan narastania zapaséw rakiet z-p
Plan narastania zapaséw RMN
4, Kompleks zadaA z zakresu operatywnego
kierowania
.jPIan uzupetniania rakiet z-z
IPlan uzupetniania rakiet z-p

IPlan uzupetnirnia RWN
IPlan dowozu rakiet z-z i z-p

'Plan dowozu RWN



4.7,

4.8,

1.1,

1.2.

Dyspozycje i vjjtjczne W zakresie organi-
zacji i pracy KTBR

Zarzadzenia i wytyczne dla nizszych ogniw
wzakresie organizacji zabezpieczenia wojsk
wrakiety i RWN

Propozycje do dyrektywy /rozkazu/tytowego
dotyczace zabezpieczenia wojsk wr”™iety
i ROT

Zautomatyzowane opracowywanie rozdzielnikéw
/asygnat/ na wydanie rakiet z-z i z-p oraz
RIN z poszczegdblnych PTBR,

1V, Grupa zadan ro zv/iazywanTCh w ramach
podsystemu zabezpieczenia techniczr
nego

1. Kompleks zadan operacyjno-orgmizacyjnych,

Propozycje w zakresie iii“utowania, rozmiesz-
czenia i przegrupowania Jednostek zabezpie-
czenia technicznego wojsk

Zestawienie osiggania gotowos$ci Jednostek
zabezpieczenia technicznego wojsk

Przydziat zwigzkéw operacyjnych, zwigzkéw
taktycznych i oddzialbw do baz zabezpiecze-
nia technicznego.

2. Kompleks zadah z zakresu oceny mozliwosci
tytow

Ocena stanu faktycznego sprzetu w zakresie
ukompletowania i stanu technicznego

Ocena mozliwosci w zakresie uzupetniania
sprzetu bojowego, specjalnego i transpor-
towego

Ocena mozliwosci w zakresie ewakuacji uszko-
dzonego sprzetu technicznego

Ocena mozliwosci v zakresie remontu uszkodzo
nego sprzetu technicznego

Ocena mozlivrosci w zakresie zaopatrywania
w zestawy i zespoty remontowe.

Kompleks zadan z zakresu planowania
zaSezpieczenia technicznego wojsk

Prognozowanie strat sprzetu technicznego 1
zuzycia materiatéw technicznych w operacji
/walce/ ,

Plan ewakuacji uszkodzonego sprzetu tech-
nicznego w operacji /walce/

Plan remontu uszkodzonego sprzetu technicz-
nego w operacji /walce/

Plan uzupeiniania sprzetu i materiatow
technicznych woperacji /walce/

Plan potrzeb przebiegéw kilometrovorch
w operacji /walce/

Obliczenia i kaikuloc.je w zakresie potrzeb
przewozowych Dial;eria tow technicznych.

©



ii4.

lid.

iid.

i2.

i 2.

4. Kompleks zadahn z zakresu operatywnepio
kierowania

Propozycje do dyrektywy /rozkazu/ tytowego,
dotyczace zabezpieczenia tectmicznego
wojsk

Dyspozycje i wytyczne w zakresie dowozu
materiatow technicznych

Zarzadzenia i wytyczne w zakresie organiza-
cji i pracy baz zabezpieczenia technicznego

Zarzadzenia i wytyczne dla nizszych ogniw
w zakresie organizacji zabezpieczenia tech-
nicznego wojsk

Zautomatyzowane opracowywanie rozdzielni-
kéw /asygnat/ na wydanie sprzetu i mate-
riatbw technicznych.

V.Grupa zadan ro zwiaz??w'anych w ramach
podsystemu zabezpieczenia medycznego

1. Kompleks zadan operacyjno-organizacyj-
nych

Propozycje dotyczace organizacji i rozwi-
jania baz szpitalnych frontu

Sprawozdanie okresowe o0 sjrtuacji leczniczo-
-ewakuacyjnej, stanie sanitamo-higienicz-
nym i sanitarno-epidemiologicznym wojsk i
rejonu dziatan,

2, Kompleks zadah z zakresu oceny mozliwosci
tytéw

Przewidywane straty sanitarne w operacji
/walce/

Potrzeby szpitali i t6zek szpitalnych na
zabezpieczenie operacji

Potrzeby transportu sanitenmego na zabez-
pieczenie operacji /walki/

Potrzeby sprzetu i materiatéw sanitarnych na

zabezpieczenie operacji /walki/

Potrzeby krwi, $rodkéw krwiozastepczych i
kirwiopochodnych na zabezpieczenie operacji

Ocena stanu sanitarno-higienicznego i sani-
tarno-epidemiologicznego wojsk i rejonu
dziatan.

5, Kompleks zadan z zalcresu planowania
zabezpieczenia medycznego toisk

Plan zabezpieczenia medycznego operacji
/walki/

Plan likwidacji skutkéw uderzen bmar
nieprzyjaciela.

4. Kompleks zadan z zakresu operatywnego
kierowania

Propozycje do dyrektywy /rozkazu/ tytowego
dotyczace zabezpieczenia medycznego wojsk

es



rne,

Zarzadzenia i wytyczne dla nizszych ogniw
w zakresie organizacji zabezpieczenia
medycznego wojsk w operacji /walce/

?
"!1t. 5 1 Dyspozycje i zarzadzenia v/ykonawcze "™ a

w44

4.5. 1

1.1.

12

1.3, i

25.

2.4.

2.5.

256 .

5.1% 1
32..
3.2
3N

55.

podlegtych jednostdc i urzadzen stuzby

I zdrowia

Plan uzupetniania sprzetu i materiatow
sanitarnych, krvd i S$rotikbw krv/iozas-
tepczych w zwigzkach operacyjnych,
zwigzkach taktycznych 1 oddziatach

Opracov/ywanie rozdzielnikéw /asygnat/ na

wydanie sprzetu i materiatldbw sanitarnych,
krwi i $rodkéw krv/iozastepc'zych.

V1. Gruca zadan ro ZYdazyy/ariych w rajMCh
podsystemu zabezpieczenia Komrmika-
cy.inefp

1. Kompleks zadan oneracy.lno-orKsnl zacyjnych

Propozycje w zakresie rozmieszczania i prze-
grupowania jednostek komunikacji wojskowej

Zestawienie osiggania gotowos$ci jednostek
komunikacji 70jdrowej

~rav/ozdanle okresov/e z dziatalnos$ci stuzby

komunikacji rnjdcowej.

2. Kompleks zadan z zakresu oceny mozliwosci
Ocena mozliY~oéci W zalcresie przewozéw kole- '
jowych, wodnych, s8cochodoviych i lotniczych

Ocena mozliwoéci W zakresie odbudovly, osto— [

ny technicznej i Utrzymania sieci komimilca- ! 0

Ocena raozlivx>$ci w zakresie remontu™ materia-
tov,p-techniczneoo zaopatrzenia jednostek ko-
munikacj i woj skov/ej

Ocena stanu sieci i obiekt07 komunikacyjnych
po uderzeniach bmar nieprzyjaciela

Ustalenie potrzeb w zakresie S$rodkéw przewo-
zoYiych

Analiza v;skaznikéw eksploatacyjnych sieci
komunikacyjnej i $rodkéw transportowych.

Podziat zadan przev/ozowych miedzy rézne ro-
dzaje transportu

praewozow vjojiadc 1 Srodkéw materiatowych
transportem kolejowym

Plan przew'ozéw wojsk i $rodkéw materiatowych’,
transportem samochodoY/ym

Plan przewozéw wojsk i $rodkéw materiatowych

transportem wodnym |

O

0

e

I
Plan przew/ozéw wojsk i Srodkow materiatowychj

transportaim lotniczym

H

PR HR R =



7

13,

1'u

.15.
16.

A7,

.18.

Plan prze7ozéw wojsk i osrodkéw msteriato—

wych przy kompleksowym v/ykorzystaaiu trans—

portu

Plan uzycia sit i $rodkéw do odludowy,

ostony technicznej i utrzymania sieci

kom\mikacyjnej

Plan wspétdziatania wojsk komunikacyjnych

z innymi rodzajami wojsk.

4. Komnleks zadan z zakresu onerat?/wnepp
kierov/ania

Propozycje do dyrektywy /rozkazu/ tytowej
dotyczace zabezpieczenia kotmmikacyjnego
operacj i

Operatywne kierowanie przewozami transpon-
tem kolejowym, samochodowym, wodnym i lot—
niczym

Plan uzupe'niania wojsk komtmikacyjnych w
sprzet i materiaty do budowy i odbudowy
obiektow 1 urzadzen komunikacyjnych
Dyspozycje i v;ytyczne dla podlegtych jed—

nostek w zakresie organizacji zabezpie-
czenia komimikacyjnego.

VI1l. Grufa zadan obe.imu.iacych zautomatyzo-
waiiile nrov/adzenie ewidenc.ii

Ewidencja stanéw osobowych w poszczegdélnych
zwigzkach operacyjnych, zwigzkach taktycz-
nych, oddziatach, pododdziatach

Ewidencja uzbrojenia i sprzetu elektro-
nicznego

Ez'idencja sprzetu czotgowo-samochodowego
Ewidencja sprzetu Inzynieryjnego

Ewidencja sprzetu chemicznego

Ewidencja sprzetu stuzby materiatow pednych
i smarow

Ewidencja sprzetu stuzby zdrowia
Ev/idencja sprzetu stuzby zywnosciowej

Ev/ideneja sprzetu stuzby komunikacji
TOj skowej

Ev/idencja sprzetu stuzby mundurowej

Ewidencja sprzetu i materiatow kulturalno-
-oSwiatowych

Ewidencja sprzetu i materiatdw tacznosci
Ewidencja amunicji

Ewidencja materiatéw pednych 1 smaréw
Ewidencja zywnosci

Ewidencja umundurowanie

Ewidencja materiatbw medyczno-sanitarnych

Ewidencja meterialéw inzyrderyjno-ssgp.
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7.21.

7.24.

7.25.

j

Ewidencja materiatdbw chemicznych 0
Ewidencja zestawéw i zespotdéw remontowych ut
6baz czes$ci zamiennych

Ewidencja_obiektow 1 urzgdzen komunikacyj- D'
Eych na

Ewidencja sprzetu lotniczego m
Ewidencja amunicji, bomb i rakiet lotni-

czych

Ewidencja zestawow i zespoltow remontowych u
oraz czes$ci zamiennych i materiatow do

sprzetu lotniczego

Ewidencja sprzetu wojsk rakietowych z-z

i z~p

Ewidencja rakiet z-z i ztP 0
Ewidencja zestav/6w i zespotow oraz czes$ci
zamiennych i materiatbw do sprzetu rakieto- n
Wego

Etyidencja w zakresie stuzby finansowej A
Ewidencja jednostek wojskowych. =]
Ob iasnienia;

Q Q _ zadania przewidziane dorozwigzania w pierwszej kolejnoscij
0O O - zadania przewidziane dorozwigzania w drugiej kolejnosci;

Znakami pelnymi oznaczono zedaiia podlegajgce zautomaty*ow a»i»«,

zadania przewidziane do rozwiazania wtrzeciej kolejnosci.






© lio

n5






1 i ‘- ui 11 I 1
o no ij o f. 1 j
WP M 0 ilP Lid 'l
I P 0 0N 3 tl uj
1} I @ <1-H ti 0 O o P
nWontj » /i 0 s H . .d.
iofle R N C IU,“
o7 BEY o b
" I H T> o ~3 - 'via 'tl
I Wi >« 5 AL (© 13 P 5j O
Il -Htn O id Fi O ) 0>P,
" nmp,w P P, O O. P
o o4~ 0 -T313 7
I P 5 13 -H P O sl O
I 1l tOIHOP -0 O H
1 I3 (0'U i>> o oj d'd n
- no P P :ic3 p-o iH
ol - HP a ¢l d si-o
I nd -Pti)ca c5 Fn P -H-H O
n n -ro0 fi O O Kp d O
Wifji o & d O fi<p P P_d ts
Wonfiod HTAVE g In:
1o . O O Tf of
IIP-Wli]rt H Sly P>0 =
nound H o, tsa P o,xl
Il HH SIV.<MH H =+ d . 0
n I tsi d d p. PN «eriCjPi
I T3TO  W<3 1]
10 ClO<1d O ¢ © Cloadil
U} a i: v d d =OdH d
Hd d o0 O H 81d1ng
I CIPHPH OH ) i O
IN O >iWH P g0 [: 0-13
1ofl o« 4~ n oo d4J-4cioO
IO f» bridd o0-c<.y
I E:41H H P fj)_ (ttord d
4r d T30 4rts'd 4 G3W O H
IItaODPI'Oup,HXd UH H
ne- 0J
H 44 cl
<00 & p. ri
sl d n ‘0 rd
d fi O PN
no-vi I Baa -
H (P
041 0
[ |
" AT
W noo 44 r>i
n H 43 O d 44
I udo Vy >0
I usio i d
il 1l t10 (ion
ooncid Hb-U
WGP 43 O d
noond O sh 41
« fi
OH
d Pi
[V
H .d O i T-ird U
- PiO i>s ia‘io P)
o cd p 0 d
W nesi- U 5P O 0 s; f 41
) 1l OPiri U fi 4-1 =i si Cl
il ltjt- a t-.. O = O Vi-lad
I Ne<IH t4 41 H 00 %ti
il P, (m, en A lis-i d -p
W qdo0d Md4A0
I 1EL Up, fy d P, HH U P,
Mo
iln\
a N\
. 1
ti ti t [9)
Ti Ko @ 4
t, 0 © ri
Pi_ 0 4444 |
A*iN -H tiod
n ™M O Fa bo
I 1 ogq Farsl el q Cj
n nontl qn vy
nonqep T la
P ta o (WP
P H O -
I 1 oo d ti44 3
W0 rias clia O w
o do P ti fad
n il sJo tin g M
o Mt orfo
I 1 »0P Fao, d
KWL d P t; d °
Ny 3 0 ta
1 n H H H -raO
sd O H
" SIM M
1] H44 q 3
|l q 03 Pl
qq -i<Vi *3
I orad P q
I FaPpP dp o
Il O FaFi y 3* M'O -0 fi
Il Fau O ot 3 ‘0 o
1S3 H H O >1-P P tida d M
Il ri PiO, ttigta-© w OH g
WP rid q 3>i0i
IWEI ti Pi H SH la 3
n
Il-a \
ne- eu

non o
non3
I 1o ra =
I 1LH pH
I g O-ra
I 144 O
noonti Ud
I(Mil t2 O a
Ioud ti P
I 1a P O
I 10 06-1
nonp q
O H H

Il e-n
1 n
n n

M
S)1
41 -1 d
P fi-.!
d d
ti d s, M-p d

o t _
H du - 0w Siw i
-0d O
o d it i j et crop
d H = s» C)rH Q JI iS S.H-l U

PP OB, tl 3 oorj e - .

O m o= U U (Un)ySan n 4444 S
o 3 OP 1'dr4o0
iii sin 4) ¢ 4xJ P, O Q'-H tad
4O O M H O etH ,0 fi Cl upP -ra 3 QH ->M
H d 41 fl 3 “H 100 ti O = 3 44 -ClI3 giaEm o H

P ow d'tj-ri HtaMoO u O 4 ta-W Bj'BIU SITi,0 3 wH

-ri $>a 3 -riia sl ti H410 d H OtaH H lad

47 s A~ qrid Hdd3 3 g P P OwwM HPPta-lag Od
P H d fllg-ram p.d fi ui 0o-pg 3 4<ifad030s)pas>
o P P O taO -P - 1-i0 fa en g -l g SIP >v 3 ‘ca
ort 0/ *fH TaP Fi « q -H -P SJ c!lui o o H dT a
P fiP N OH rjri P O A
ti P L0 O'H~I 3 w a .

o B HPIOIdVE)-FRx- G2t
o s d 44 UH dISJ tl— m
H 0 44 P O ci Ul MM q tlt 3 sl
& ra 0 Pifad .y H ~ 00 S>0 =4 3 -d"O w sinjt- faa «3 H ti
3 fa U ffP O d fdata U U N M Sid* fa 0 33 taTa44 Op o
W eed P ' Xf riu Fi fa a5 H Mti M .,d FlI P ti S) O p. ta
fi OH d 4d-q O g do C;P tiS dirJpP300p . pPdfaho H
O PO = 4iH C-t t4 O 4l-riu d q ta Qu 3 fa'O U t04i P ¢ fsH fa
f:d tO-d fad d'u M U g a 45 0 E'tPMﬂﬂbSl)ivo q "
P r; ci £8 Si ti-ri0O O'CltaOH O O ts
O O CGci O d -P O uUoo-P UP 13 3 O P -nKJ d bop"
15 n c;si PH fi)H 3 {4 P d'-il 3 o o bi-rj d n :JH S) fa0
fi f-itsfa O -rio,0 H O Ou O Ci g P g F4 Pi

| RAP a 41 140714 O Csd 4iPiq C O T4O 43 sl g O
I 00 0 d O OP -PM fs
B d oo
' o 4q03Q ohna
!F I
n 0 3 113 d d 'sr)
O f Tvo erap ri O 041 OTaoO
P rj -K i fj 0 ti P FaO i3 P ci
f Firi P43 S) P;-0 -H
‘bt b’ et 1T r* 11 PO riuy g CO d
1 qAM' b n <j ti r- o Tt -0 P,
[} o«~1 fi i cj 44 0 o0 tin U
~ -H i\ /o2 Pi q -p o
cl
¢} thu b O fr 'y
ta ooo
ri 21 Ll mffm ma 10 T} O ti
flP U yifp T ;1 O f O
- p-OIB /i 0 i c tj ri C»
co K e
b f)-P 4 O -yl Ti sl o
tl P, Ta M y\ K p.b" r: 10 vi o+ viad 3
H 1" o o ror-: c- >cj -0 !
q O Ii--n 0 roen i i
d 7 riov4 “H A <0 0] Ti g"ir@gg
4t ¢] Fi (v O ; e> 0 um v> it 0 rioci Vip
o cl e " 10 Pi:t U O P qg H O
10 oclgi 4 pi  f) TI.c Ti b - 3 i i-4 o py ©

tl U t5.d O (P 1, t - ms . 4; o ti o -p
U faTl o g @l 151 B (i ci -5 fid 11, Ky MM

- < o d Gj; u a pairi r-i d fr»
«d ri Orfirl ricCidclt s iapfri P riH OFlw
n o.1'thnri .1 taa O li Mri 41 11 Cl [a i- o i O 413 - -«a O
q O fl P ¢4 O >d Fl fa Cld -P <1 0 r'-p 0§_ O H
UP O Ptraes O Oi i 4-t OpUh ITW.. §drda
o i-P O U 41 i-i ti -ra 20 O 'U 1l iao 44
c'd ,0 O-afa O P -P f riript ta OiPiO O p
f4a 1 Mmfiou FHTU O tFACIri-P c5a» P -P
V-

cl
i -q s s-a H 3 1
o 8 s> f-> >3 o, -ca rj [a
o — Pi F' O F) tl 3 f\f-.0 Cl o ti o 4

ol -ip P G --lr.C-P 43 15¢j 44 o
q;TaCIM f)-ilo r a'-d w y Flri ©
fl <>-P O rp Goclr) miilia Fl o Fa d ~-

o d fl ta T)ert 5.0 o tih 3 1% fIH -* 0 ca P H
tiocj fl P rir>0 p TiH p. 1o o My 67)44 0.Ta
orl Fltlr-i = o -4 Ft o o ri‘'ran 1 Fl 0-0 g uH 00
f* 0 fld 3 -rl C>0.,q .M'JOM I ra-ri K4l H jaos d
rissjriy y 43r-id41 Clp 1 -0 0 43
43 P [5 O O tih}FaFa t8ta lrio 0@© aq S i
SIH 43 -raPp thy rf Tap i d_H
slod dy tl-q o ti 1 qﬁ
y P 04’ fa H ri 011 t o I o
ti @ Fi ! HH q -p L i ©- i Uo
popl nu P p '
CH p4s d d o o -
1 H fao o I!Cl
O .,0tirfi ;; FAaCO p B I |
H li d~p M 0 il T .41 p,
o PS4 O o p d 3 o ~erafc;
o d rio U ri 3.0 0
:il ‘FIT\/I" fi-p 3 H Cig ci

q 6 p,y rd 44 H OH
o d.rPP Fa O W o tjH
H I_l ~ Pi fa-ra & g s

.q d H q O H 044

c343 0,0 M 'raM r-i })

o fao o © H
a 'FE.O@ Xiri fa-P 3 © o ©
ti® S] o d ti Oy H ti Mo o o tag ta ti ti
U ti3 P o pprirdr-iapMop O_E
SI-P >0 ti o O p >3 ri o faH d Pi P, o
« Piti P m taoM O 'Opgqggq M ‘'a ES
‘a

-















5010 s 2 & & O O N
1N IS /\ul
S " J N
J o oT
N
Oi
t
o . -B 1 Kl
p-i ri 5 3 1 0
o} o ‘0 p o r3 o] ] Cl
(- [e¢] 0 <> d d -0 a 0 =)
< R1 d M "3 0 B, P r H 0 >6.
v s qil vl tl *H P 'd | Hi4 P Ml H
ii 'y 33 o d J) n o] PO - d « g
> in. Pi R SiS o] t3 is “')3 o p o«
e 0 o0* 4> 4 0 o 0o o B 10
=] [ecie] to CD Ht tl a oi* d 6 43 H O~ [eo) q Qd
ol p b Ry P d 63 0 T H 638 [ P 0 d
o -4 4 x4 o 'd P, d 4 o ! '0) o p o >0 f4 Cj q »d p I'-i-d
c> Vvl a t3 d »d P p« o P [ -W 63 P 0 p c-rrj
vi in. [ t3 *H o 0 o d u u d o 0 Q 0 % d t3 d
o a p o u - p ou p3 'l 14.H p. H d N oKk VO d u b, H P U 63
u i-i P4 Q )uoa -rSp o G 3 0 Pi
o a M a o* mp AP o + otr. d d -13 63 p. i4 © hH ¢ [} 6314
iij net [ 1 fa/m q 0 o P a . =l 4 0"0 o o p )
ti P P P f4 E w u cj +3 44 g P ‘'Ci 0 nn &G +» p p4o
pi 0j cj 0 « ow o o do P @ o]
X % p ™ 13 0 3 o Q M a ‘0 tA m IJ d o s o a 63
n ti w 0 pt f>>d 4 d i4 > d Cip 43 p o [rp-r4 o’} d vo « tl PO
c) 0 0 o c> s s PM reJ pi44 TD 430 O p t g_o »3 VO VO
0H o o o -o 0 a X ) 'S o O* <} o B&E p Ba O 0
tia P p o B «lp o 0 Otd P P o d *H [ o ‘o G p p a3
nj o . . d 0 d o ‘43 P4 Cl o d o fl d C5 «H H
Hoor ¢ cip M s (U d -H o H*0 d 9 & do P O i4-Hp o H 14t d d'63
pr a orj v4 H oM PMAj 2> o 0 63-P 11 . d +> Pn. . 41
Al"o 0 a P d d d c3 o L =} d d djMm  H &> 0o & 9.7 40 "43 O 23 d d 0"
r-4 O O O ts -H i 4 3 oo wa O om d *d % 00 $ 0 0
A 13 B ot Q p d o >> P pfi 0O 63 638 ci d P fs 88 0i4 63ci 63fdd
p 0 o o s Q 3 S d U A e o <0-H O o +>  Pj o P 15 o0 ®x 00 O0d-45
0 0 O *H t4 H H u o WTS +>43 0O O o 1 03 U u bhPe & 14n3 0 nH 0 at>
H fi -4 H d d HO pd d‘<0 O O P-P H d PdP or + o P PIO 1-1b0 i4 0
o p, P p, - iM Si o d tod Mk piopig B P M4 O d 44 VHVO bo-d 63 U Pi -6
& > 13 B3 @3 P O o C 0 Q& t3 P 6 is rHcl w I; u fj o 63 60 p o d o -d vol[;
*H A% o 0o 14 o, p. p, P, 63 t4 o h> %6314 o u Ax O 14 p. o d 4a @ O H
a o pi p; P Pi Rl p o d ] 43 "~ w  a P, p oo -Ha di4 43i4 OPO
0o /i~ P Nj 13 -0 w o fn. d d f4't0 gg* 0 d t> 5 63 d d-o Aslq 63 p 44 d 00
3 0 Na 8 H 0O ~y P p NP [¢) 63 63 i>> d ™43 P a d 44 § 3 >> +> 63 f-i d
o p ~ « Ot3 galif uo”a p5 " o o Ebd ‘d'd to,o d p> ] p o
0 m as d-33 0~o0 d o 9 0 B -P Eﬂ*rH 3 d wMO d 63 f| IH R
cH 9 s E 88 P 9 8*g ) > -H P 0O '03 9 3r4 0 0 9 P 0 o p 4P 0)d c HQ 9-s-
A (4 H r r rH 4 4 d d <M d44 o o rH r4 0 r4 rH*H r-I d d o d a Qm g pPi H r-43i4
O p, PItH P, pPa Pi PMf4 P4 pum Ni'Ata 13 O O o d Ph CMP, IM (Mo OM iSi\-P b) Ota 0O U (Mi4 cManrl
In> >
. . e PRI . d A d4p
KN ij- ITS VO [e¢) CX O r* oM P*t3 Pi-« » . . .
. R #oo» o L T PP oM K\ if 1A VO Pi PP (] 6 d-
<\ K\ IA (A fA 1A 1A N . N & 44 N : ‘ ' L ' P 44 * 4
tA KN 1A o W d- if d- it d- dr o to IA 1A VA 1A
d- _i0
== ==iSSSSssss;;

| [EREERIN






W/Q._GBO 9dO©D.
O.»A &q A B hmw‘AJ
o8 o2 — a8 h © gp_nmS

oo OO Oon

<

I
‘HiS

03 03 - pees

CE] aQtEBT c0,8B> oS
8o Eforobofc Ty
=00BoecO 8500~ OC“o
5 9cof_osB  waoof®c UBSE
08
o BT
00 oBL
x o Oog
& Hb8. 88 o © Asodwe
wolBooBE 8 8 oZoafs
Me) 8o of <
8o OFoa '} »
& om
ooloT (1 w@ o
‘TLo R - o
worowoo wlroloFsofo

-
‘Zo50X0, © oF o825 o0

O.%ﬂu.mo 0<«23o%0 o
%b “BE&o Oﬁquq ot °h® o opoolM™3z
HAHdmOU $D o ©E80 Oossos L Bros=z®

) —
o3 so 0> S 0o 8o 0o be20® "n“u
o> °o > =oo o a mO»M.HP i o Obmot b
- - o .
0% 00 28 o
Broc¥co o s g
= 0 wod £Q0W¥OR g
T dﬂddm.omom.mw.n uUREs

. sTosT 30 vis
(o> (6]

‘0200 ﬂoup 9zo % mHm

= %)
o] *T oy Sw s =030c58E
n S <

L] @ orosio s T3 rom.uﬂAer

P H,

====sgF === Huumuhuiuuunrn —===-= ==F====== PE So 5.z rscs=-c.==I=g=3 sydo===zHzI===Iz=======c=233==g% == T

= D 53 <} 7 = S

AIHHHHK_HHHHIlHHHI = umlﬂunnmu 2z_.°. HHMHUHHWHHH Mr _— unU.t,lUHnnmunUHUMWn —=I>IS=3IT SIz—=od=z=m===cH===2 == =

to
co

(N

©

‘0

r- M i
tN t°

(o]
(N






non
in o u
it on
n n

N 60
FtoO

sa

§. o HI8

<D £t

o (U

sB5 ¢
sssd DN
WP § %
B %y PP

4

9

-ci

He)

v068

o» ez zgo ot

ozovorpmoRRO®

o=

=h =87V

L g =BXy

a==a o

u3
eri

01
-p

=3

-H
fl
<0

+>
cd

G

[\

[\

ag



nHoil

litrli

ilON1

o

lItNT!

co

© oo o < o0 So % <8 aofguo
SBE0E ' wodPo 0o o Pom

1S
Ll 8 W HooSsIo¥Eo o quﬁwoo

L Peor, PE o @.m % m.o W«u

ol
ot ki

0L
ﬁN ftp q O

ftpp

fon D.o opqm oBs Yo muqo
° 2.0 = Yoo, s5, 0 Pogoqoﬂp%
o «fio h_.u.@u.a\,mfom%p =, 80=E 0 ,Mcoo0:

LTo 2 v & < 58o. 004 Do»monmu
he s

oo gow 958 2 sogae O opm m
oLogoF OB © 4 v«  oOno

, IO
W Wd DMO.n On,vD,.Dl Onl.,w
Sosos3 ._uA ©28 20T Soa

bAR.@USHo
o HOWHBmuUD: O Poo -
0 £ I 00Oz,
oo oTEOW-:,

oD GﬂfHO %
N4 OﬁdaO@ Ob
ﬁ >waM o

P

=
38 oISo e B 080T « *
*03Ca
° fm.o.mpma ©O,Taof Ta o o0 oofaw &
Yoo og= €8 4 a0 TLEEE TToofsI @ *
I -8 20I 38 8Qood v
s
Zeg o
gzf0a o fsdr tfoofs, o ¥
* 0B ET0a0a0. walSolE
o™, 00< ooy v & POnWmo 8T o0
opmod 28 L a0avlhvo® TQ0cOsqar °
o0 o ¥I90To wo 820 9 T @
25007, u.D. E TQ0o0 qas *
oy To o3 T
T a nIuP%OD.PO 8Q0c0Za &
OOqOM.\u,GMqu,UOP
H_oommmﬁ A D o o Teozogf0 CAZOZ qp Ot
S56TD0. ! “S¥o =08 T Pas,Jos 205007 o
.0©po,.uono
as< «@q ool POW@a STo0o
08 o 00,808 EQ0c0osaay ¥
o8
”"ﬂ.”"”” r”u”” ““ﬂ_ ﬂ_M"
] E e 2
===I= === S== ===z

&3 L3
8Y5¢
28 >2

18 >3




































