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PrsaprowadKona ćwiiatania pk. -RUBiM-SS" etanowi Jedno * 

wakniojeayeh prcadeivM«i$c askolenia wojak naacago okręgu w 

biakdeyn roku«Było ©no iatotnya inotruaantew praktycjtnggo doako“ 

nalania i '«grywania aztabdw zwigzkdw taktycanych i oddziałów 

orat« araijnago ayatomti zatwzpiaesania taohnicznago*

w ćwiecaniu realizowana były wybiorczo problaay operacyjne- 

taktyezna rozkazu niniatre Obrony Narodowej do azkoiania Sił 

Zbrojnych PRL w 1965 roku, zobo«d«zoJęceao naa do "... zapewnie­

nia wyeokiej gotowoóoi tojowej i dyapozycyjności wojsk do wykons 

nia zadad operacyjnych, przygotowania zwiozków taktycznyeh,oddzii 

łów 1 pododdziałów do prowadzenia działaó bojowych z technicznie 

dobrze wypoaaZonye, oilnye i podstępny» rłioprzyjacioieffl.lepazego 

przygotowania dowództw do kierowania woJakaKi w warunkach inton- 

eywnago oddziaływania nieprzyjaciole róinyoi órodkaei ogniowysi 

w tye ezezególnie rozpoznowoao-udorzeniowy»i. bronię precyzyjne-l 

go radenia i órodkaai walki radioelektronicznej*.

Działanie na etała onowoczeónienłe uzbrojenia armii Państw 

NATO nie Jest zj«wiekie« przajaciowyn. Trzeba liczyć się s fak- 

tea. Ze wieloletni prograo zbrojeniowy będzie realizowany z całd 

kenwakwanojf. Zoatał on bowiaa ukiarunkowany jako proca« uzyeka-|I
nia przewagi eilitarnej - at^ulator ekenoziki kapitalizku oraz 

^ <io «.yóoigu zbrojeń n* wyczerpanie ekonomiczne wspólnoty 

państw eoejaliatycznych.
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!>ces*góln« roi« w »illtarysaejl x«ohe<ki odgrywaj9 Stany 
Zjadneexona»Z dala od właanyeh granie aontqj9 tu w Europie prcy- 
acły teatr dslalw^ wojennych, welggajec owych aojuoznikdw eoriz 

gkfbiaj w obazar agraaywnysh delah, Oslałanla te eklerowane 

prsecladta aeojallatyecnaj wapdlnoela w tya ezezegdlnle Poleee, 

prewada« do wsroatu naplecie, ożywiania rachub na rewizję 

jattanako^poczdaaaklego ładu terytorialnego Europy.

Hy Żołnierza najlepiej zdajcay eoble sprawę z tego. Ze trwało«' 

ść pokoju Jest M^roat proporcjonalna do otopnla zdolnoZcl bojo­

wej. w tya tkwi najgłębszy sens mtywecyjny wysiłku szkolsniowe- 

go 1 gotowoZcl bojowej.
w prewsdzonys ćwiczeniu uwzględniono rdZnorodnę preblaaatykę 

oparscyjno-taktycznę o ^Zya stopniu trudnolcl planistycznych, 

organizacyjnych 1 wykonawczych w warunkach zlaowyeh.ZałoZyllZny 

wnla rozległe cale 1 szkoleniowe, sprawdzaj900 1 ttośwladezalno- 
badawcze, Zntanejf Ich było t doskonalenie w organizacji 1 
praktyeznya działaniu podczas przechodzenia iiwjsk do nstarela 1
obrony} tworzenie zgrupowania udsrzenlowsgo t odpierania uderzać

/
przewazajęoyeh sił nieprzyjaciela ; prawedzanie clęgłych działać 

zaczepnych 1 obronnych ze etrzslanleo aaunlcję bofowę w róznyeh 
porach dobyi zdobywanie 1 utrzyaywanls Inicjatywy taktycznej 

przy saksyaalnya wykorzystaniu aoZllwolei techniki bojowej 1 

innych ezynnlkOw sprawnodel bojowej.

Dokonallśay przy systeeatyzowanyo stopniowaniu trudności 

zgrywania bojowego ZT 1 oddziałów w tya także rezerwowych. 

Sprawdzallśay ich stan wyszkolenia taktyczno-ogniowego 1 specjall' 

stycznego.

w cwlczanlu nie stosoewno prowadzania działać nwdług zawczasu 

ustalonych rozwiszać. Wytworzono nstoalast takls sytuacjo takty­

czna. która dawały ewlezse^ swobodę raalnogo działania 1



moźltwośol altern^t^n^nych Ekaponev«ely inicjatywni?

dowódców wszystkich szczehii* sztabów i wojsk or©z pozwoliły 

na premiowanie tych którzy swf wiedzy 1 umiej^^tnoóci 

najlepiej zost03ov¥ali n praktycznym działaniu*

St^d też szczególny mmgę zwracaliśmy na bezpośrednio« 

dokładny prac^ dowództw n terenie$ na skoiaczny l rzetelny 

działalność planistyczncNKirgimizatorskyi na racjonalna l wo 

właściwych proporcjach wykorzyetwia czyrmika czasu m tviorzaniu 

przewagi w walce«

Ula osiggnięcls wytyczonych celów 1 zrealizowania 

zadiû  szkoleniowych efektywni© godziliśmy ©zeroki rozmach 

6viiczenla z niakoymaln© oszczędności© środki mntefiałowych«

Przeszkolonych zostało praktyczni© w warunkach polowych
/

16.62S 2ołnl«rzy, w ty« ok* 2.800 powołanych z rozorwy. Na 

ćwiczeni* wyprowadzone ponad 70 czołów, około 200 BWP i 

tranaportsrów opancerzonych, ponad 30 wyrzutni i aiożdzlorzy, 

p^^nad 30 haubic, ok«20 śr^ćkóm ppanc, ponad 2Q  dział plot 

uraz ponad 2*000 różnego rodzaju typu pojazdów mech licznych« 

P r m & ć z o m  ćwiczeni® wniosło iatutny wkład 

w kształtowenl© ©prmisności i zdolności bojowej wojsk 

biorących w nim udział« oatarczyło wiele możliwości 

doakonaloni© wiedzy otusowanaj i ualojętności pr^iktycznych 

n dz:.ałaniu oraz doświadczenia w prowadzeniu rótnego rodzaju 

działać bojo^wnych«

uwiczenia składało ©if z trzech i j łó m y a h  etapów 

puprsadzonych ©tapełi wstępny«.
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1« Wstwny etap ćwiczenia obejnowal problematykę mobiliaacyjnego riHi4| 

winifola jadnoetak wojakowycht organlzacjf przagrupoarania na duZg 

odległość oraz zajęcie rajonśw wyJściowiych do ćwiozania« | ^
V

1» w ramach planowanego szkolenia z zakresu doskonalenie gotowości 

mobilizocyjnej wojak okręgu rozwinięto do etatu czasu w 

trybie zwyczajnym Jedenaście Jednostek nowo formowanych ze
;4,

składu 26 RDZ, 11 ABR i kwa ter mistrzowskich oraz uzupełniom
I-

niektóre 12 OZ i pododdziały 2 pcham,

w ramach doskonalenia rótnych sposobów prowadzenia mobiliza**
] t

ej i rozwinięto w trybie alarmwym 25 pcz oraz powołano mobiliza* 

oyjny rzut alarmowy do Jednostki formowanej przez pułk#

Sf realizacji tego procesu doskonalono system powołania i przyjf« 

cis rezerw w Jednostkach wojskowych# wojskowych komendach 

uzupełnieó oraz w ogniwach cywilnych partycypujęcych na rzaez 

mobilizacyjnego rozwinięcia wojak# Dowódcy Jadnostek mobilizuję* 

oych właściwie wykorzystali powołania rezerw w trybie zwyczajnyi 

w calu szkolenia kadry i obsług alaoantów bazy mobilizacyjnej# 

sprawiania przydatności na odpowiednie funkcje i etanowieka 

żołnierzy rezerwy* Nie w pełni jednak zrealizowano możliwości 

doekonelenia kierowania przabiagiem mobilizacji# Nie rozwinięto
i

w eałośel organów wykonawczych dowódców, któryni a# zespoły 

klarowania przebiegła« eoblllzaeyjnago rozwinięcia Jednostek 

wojskowych. Stawiennictwo żołnierzy rezerwy powołanych ■ trybie
I

zwyczajny« wynosiło średnio 98%,

Realizacja zadaó «oblllzacyjnyeh przez 23 pcz w trybie alarmo­

wy« • po«l«e wykonania w noraatywnya czasie - nie przebiegała 

tak sprawnie Jak należało tego oczekiwać. Złożyły elę na to 

niedopracowania w ayataala powołania rezerw oraz organizacji 

loh przyjęcia w jadnoateo* Wynikały one tylko z pobieżnej
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snajonośol •^•obu r««i.isaejl ezynneśei przez oeoby zaangażowane 

bezpeirednie w ten proeee, jek i nie zabezpieczenia eił i irocHcbw 

niezbe^yeh de eprwMtego wykonywania zadania*

Wyetfpuje rdwniaz preblea odpowiedniego etawiennietwe rezerw 

podozae eobilizaeyjnege rozwinifcia jednoetek w trybie aiaraowye* 

beglebienej eneiizy tych probleabw dokona ezef eztabu okręgu 

i wdroży odpowiettoiie uetalenie do wyeliminowania wyetcpujaeych 

niedopraoewad.

2* Oalffl***!* wyżezyoh etanów gotowości bojowńij realizowane w miojeeu 

czeeowego pobytu przebiegało na ogół poprawnia w noraatyiwiyeh 

wekażnikach «aeowych.

W rozruchu eyateau alaraowania wyetapiła Jednak opora nieporadj 

ność ełużby oparacyjnaj i dyżurnej Jednoetek i wynikajfca z nie- 

doezkolenia w tej problewetyea* Opuezczenie aiajaea ozaeowego 

pobytu Jak i przemarez odbywał eif dość oprawnie, nie należycie 

Jednak eteeowano zaaady aaekowania w tya działaniu, aztacegćlnie 

w 9 pz. 5 pz. 124 paplet i 16 batalionie rozpoznawezyn.

Ubezpieczenie bezpośrednie i zatdiowanie bojowe żołnierzy 

w rejonie nie epełniało zadah ochrony i obrony przeciwrozpoznawezej 

i przeeiwdymreyjnej we wezyetkieh jeckieetkech i eztabaoh.iNyatgpo- 

wał także nienależyty etan porzgdku wojekowego i wykorzyetania 

środków ułatwiających bytowanie w warunkach polowyeh zi»e w 5 i 9 

pz oraz 124 paplot*

Poprawnia realizowana była obeługa taehniezna i tyłowe zabez­

pieczenie bojowe.

3* Planowanie i organizacja przegrupowania na dużg odległość realizo­

wano aplikacyjnie na obligatoryjnym w tya roku Serlinekoo^tuhrskio 

Kierunku operacyjnym.

Realizujeca te zadanie ezkeleniewe dowództwa i aztaby dywizji 

oraz oddziałów razarwy rozpracowały plany przegrupowanie nog«ce
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•łuiyć do organizowania tych działań i dowodzenia woiakaml* 

Analiza wykonanych dokumentów bojowych wykazywała realnoóć dokona* 

nych kalkulacji ozaaowo^przeatrzennyoh i przyjętego ugrupowania 

marszowego•

Znacznie ałabiaj natomiast przedstawiało sif planowanie 1 organi­

zację zabazpieozania bojowego przegrupowania wojsk»za wyjętkiem 

raaliatycznle zaplanowanej osłony przeciwlotniczej w 12 OZ*

Nie rozwięzano odpowiednio» szczególnie w 26 RDZ i RDIPanc 

organizacji przeciwdziałania systemom broni precyzyjnego ralanla* 

Spłycono organizację obrony przed bronię masowego raienia»poiaiJa- 

jęc niektóre istotne przedsięwzięcia Jak* wybór bezpiecznych^ 

miejsc no postoje lub odpoczynki i problematykę likwidacji skut­

ków jej użycia«

fila uwzględniono zasad należytego maskowania» Jak również 

bezpieczeństwa łęczrioścl i sposobów wykorzystywania środków w 

systemie lęczności oraz przebazcwyvtfanis eskadry śmigłowców w 

26 ROZ i ROPanc* Ułatwiono wprost nieprzyjaclolowl rozpoznania 

kierunku marszu 1 ugrupowania bojowego dywizji« Słabym ogniwem 

w działolnoóoi» szczególnie 26 RDZ była organizacjo służby 

porzędkowo**achronneJ w rejonie wyjściowym podczas marszu i zajmo­

wania nakazanego rejonu«

Nie zorganizowano również vm wszystkich dywizjach właściwego 

kierowania systemem rozpoznania» w rezultacie czego nie było 

pełnego obiegu informacji rozpoznawczych«Wynikiem ogólnikowej 

oceny możliwości oddziaływania nieprzyjaciela» a ezczególnie Jego 

grup dywersyjno-rozpoznawczych»było zaplanowanie postoju w rejo­

nach szczególnie zagrożCnych»bez uprzedniego ich rozpoznawania 

i ochrony przeciy/dywersyjnej *

W zabezpieczeniu tyłowym zbyt optymistycznie potraktovvano 

zużycie 1 potrzeby uzupełniania materiałowego» ezozagólnle
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Mt«rl«łów ^«dnyoh i •«arów oraz zakraa 1 czaa odtwarzania 

zdolnoAei bojowaj w konkratnyeh warunkach ataosfarycznych.

4. Praktyczna przagruponwinie ćwlczfcyoh wojsk i zajaowanie rajonón 
wyjdciowyeh do działania odbyło ai« na ogół poprawni« poolno 

braku map u dowódców pododdziałów w 26 ROZ*

Ppoblaa organizacji i prowadzania rozpoznania w czaaia przegrupo* 

wania oraz rojonu ««środkowania w zakresie ochrony i przeciwdzia­

łania grupo« dywwrsyjno-rezpoznawezym nieprzyjadała nie był 

uwzgltdniony konpleksowo,za wyjętkiea 7 BAh ,2 pa i 99 dappanc 

/12 OZ/. Nia dokonywano równieZ wcześniejszago ubezpieczania 

bojowego i rekonesansu rajonu ześrodkowywania.poza 7 BAN.2 pa 

i 9« dappanc. Utrudniało to zajaowanie rejonów i kierowanie 

rozalaszezanian w nich pododdziałów.

Nienależyci« również potraktowano doprowadzenie sygnałów 

powszechnego ostrzegania i alarmowania do najniższych szczebli 

i poinstruowania Żołnierzy o sposobie działania na wypadek zagro­

żenia .

Nie ustalono również zapasowych rejonów zaśrodkowanla dla 

poszczególnych elenentów ugrupowania. Ograniczało to znacznie 

możliwość zorganizowanego wyjścia wojak w wypadku zagroZenia - 

negatywni« wpływajee na zachowanie ich Żywotności*

Zadania szkoleniowe wstgpnego etapu ćwiczenia zostały wyko­

nane i załoZone celo osiggnlste. w dalszej działalności organlza- 

cyjno-szkoleniowej naleZy:

- gotowość mobilizacyjna traktować Jako nieodłączny i prioryte­

towy składnik ogólnego eyetemu gotowości bojowej wojak ;

- skuteczniej i precyzyjniej szkolić w zakresie sprawności 

alarmowej dzlałenia. również w alejecu ezaeowgo pobytu jedno­

stek )

oeisgngć efektywniejezg sprawność w planowaniu 1 organizowaniu
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przdQpupowanla oraz skrupulatnym 1 wszechotronnyia zabozpiaczanlu 
działań bojowych Jak również utrzymywaniu wapółdziałania w marszu«

II .Tfścla o f iuwMao mtam 6»icx«nf było pionowani« i orpanlsoejo 

prsojśelo do obrony s oarosu 1 jej organluieja box otyesnolcŁ 

w sial« oroś prowodsenle walki so strselonleo bojowym 1 sałananla 

natareto nloprsyjaeiola w ramach oołeny roswlnioelo głdwnogo 

sgrupowania udorsonlewogo armii.

w toj problomatyea sadania dyrektywne nakasuję i”połeiyć wifk-
\

esy naeiek na umiejotn« organisaejt dsiałaA obronnych.Podnieść 

posłom przygotowania tektyczno-ogniowego oddziałów i pododdziałów 

oraz dowódców w kierowaniu egnieo.Oekładnie wigsac cyateó ognia 

z zaporami inżynieryjnyni i przaazkodaal terenowymi.Traktować 

rosbudow« fortyfikacyjne terenu Jako Jeden z elementów pola walki 

zapewniajfcy zachowania Żywotności wojak oraz efektywne wykorzy- 

etanie środków bejowyeh".

1. w działaniaeh bojowyeh poezgtkewego ekrecu wojny zwifzek takty-| 

ezny wyznaczony do oałony rozwinięcia operacyjnago wojak armii 

z reguły przechodzi do obrony z marszu, na zagrożonym kierunku«| 

w oelu wapólnego z waleczgeymi wojakami osłony grsnieyizałasa- 

nie natareia przewaZaJgeyeh sił nieprzyjeeiela.

Działanie wymaga od dowodeów i sztabów,mmikliwej oeeny sił 

i dokładnych kalkulacji czasowo-przoatrzennych co do możliwo­

ści i warunków prowadzenia walki, w eelu narzucenia nieprzyja­

cielowi własnej makeymalnie korzystnej koncepcji jej rozetrzy- 

gnieeia.W obronie przewago aił nacierajęcego nieprzyjaciela 

rekoapeneuje ci« optymalnie korzystnym ugrupowaniem sił i 

środkóws precyzyjnie szesolnya syatamea ognia, azczagólnia 

przeciwpancernego oraz starannym doborem i rozbudowo fortyfika-| 

cyjno rubieZy obrony z wykersystanica oprzyjejgoych wkaśeiwlści
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t«r»nu w powlfcanlu c •ystwa* zapór i nlazezeó.

Zadania takie raallzoiaały dowództwa, sztaby 1 aoblllzacyj* 

nla rozwlnlyta oditelaky Razarwowaj Dywizji Zaachanizotmnaj.

Rozpracowana daeyzja 1 planlatyezno. dokuaanty bojowe na 

azezablu dywizji i oddziałów otfctwiarciadlały ogólno poprawnoóć 

marytaryezno i organizacyjno* Ryatępowały jednak w nich rozbiat- 

noóei w relacji pozioaaj w eztabach odAtiałów /azezagólnle 

w R4 rpz/ oraz nie doprowadzania w forala zadań do koapanii - 

plutonu i kaódago óołnlarzy,

NienalaZyta była organizacja zajnowanla rejonów rozwinię­

cia ugrupowania do obrony przaz pododdziały 84 rpz. Nie uwzglfd’ 

niało elf tego, te podetawowya atrybutem organizacji obrony 

bez etycznoóei z nleprzyjacieloe była tBoZliwoóć przygotowania 

walki na t^aanyn obszarze w oparciu o dokładno znajonoóć 

terenu i pełna wykorzystanie jego aozllwoóci, Zwielokrotniajo 

one wezyetkie dodatnie walory sprzętu bojowego i uzbrojenia, 

a odwrotnie uwypuklajo ujaane tego strony u nieprzyjaciela.

To teren dyktuje usytuowanie poszczególnych rubiety i punktów 

oporu i rozwiaszczanie katdego órodke ogniowego t to on nam 

podpowiada sposób rozegrania walki w poszczególnych rejonach. 

Ten teren powinien być spenetrowany wzdłut i w szerz,głęboko 

przeanalizowany 1 wykorzystany dla naszych potrzeb. Na podsta- 

«Hle znajonoóci i głębokiej analizy terenu powinno być dokonane 

rozmieszczenie środków ogniowych i elenentów ugrupowania bojo­

wego, zapór intynierv»jnych i przygotowany system ognia,łęcznle 

z precyzyjnym określeniem nastaw do strzelania w dzień i w 

nocy do dozorów i najważniejszych punktów terenowych, jok i 

kierowanie ogniem, ,Na tej podstawie wreszcie powinna być
I

dokonywana rozbudowa fortyfikacyjna t organizowane zsł>ezpieeze 

nie działań bojowychi współdziałanie i dowodzenie,
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T u k i zskr^B  obligatoryjnego działania nie został dopołniony, 

o virv«z uwiducianiłs ©ię v* pododdziałach niaznajomoóó podstaî o«* 

wych zasad ic^ róvinl©Z i techniki i?fykony5«©nia fortyfikaoyjnej 
rozbudui^y cbrony, a tym bardziej zim^»

jaka przachodz^co do obrony z zadaniom osłony ra ŝt̂ inięcio 

©ił głó«9nyoh po^iinny szybkim tempi® proti#adzió rozbudoŁ-̂ f 

fortyfikacyjn^ taronu« Tego pododdziały 84 rpz ni© realizo«#ały 

pomimo sajacia rejonu, n którym wykonano były już częscio^ia 

prace zieanco Kozbudoaia fortyfikacyjna rejonu obrony, szczegół« 

nie w 3/4 rpz nie zapewniała nawet elementarnych możliwości 

efektywnego wykorzystania ogniowych środków walki oraz ochrony 

żołnierzy i ©przttu bojowego przed środkami rażenia nieprzyja« 

ciele«

ii ostrej fermie wy©tępiły niedootatki m dowodzeniu i egze« 

kwuwaniu dyscypliny wykonawczej * Dały również znm o aebi® 

akutki braku wiedzy i umiejętności organizowania i prowadzenia 

walki uraz braki w drożności obiegu informacji. Mlżez© szczeble 

dowodzenia cechowała duża nieporadnośó, szczególnie w stawianiu 

zadaó t « rganizawaniu współdziałania oraz zadbaniu o skuteczność 

działania« Oo tego dochodzi jeszcze nieumlejętność organizacji 

systemu ognia w obroni* i kierowani© nim w walce^

Mocno zarysowała,elf nlauaiejftnaśa prowadzania działań 

obronnych, przode wazyatklin na szczablu od drużyny, załogi do 

batoliunu« i^lezsdawalajęca/sę taż umloj%-tnaści prowadzania 

okuteczriogo ognie w dzień przez 84. rpz w obronie« Uzyskano zaled« 

wie 60 procentowe porażenie celi 1 z tego 51 procentowa zniszczę« 
nie celi dla czołgów 1 artylerii przeciwpancernej, Wyniki te 
wykazuję niadoetataczn© przygotowanie ogniowe pododdziałów 

piechoty, czołgów 1 artylerii przeciwpancernej do prowadzeni©
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•kuc»aen«j walki obronnej• Kontrastuję ona z dobryn prsygotó- 

Mranion ogniowym batorii artylorii firMelwiotniczoj i baribso 

dobro okutnoanoicio ognia batorii haubic dowodzonoj przoz 

ppor rezaAndrzojo CHMIsu^e

2# niektórych oytuacjach bronięco si^ pododdziały czy oddziały 

aogo hyć zluzowano przez inno woJdka»Luzowanlo ozczogdłowo 

przygotowuje ei^ w dzieh* Oowódca luzujęcy przeprowadza wapólni< 

z dowódcę luzowanych m^iuk rekoneeane rejonu obrony podczas 

którego uzgadnia się: czast kolejność i epoaób luzowaniaęorga«» 

nizację dowodzenia i łęcznoóci« terminy i epoeoby organizacji 

luzowanie« Ustala eię również ilość i rubież oraz miejsca i 

termin epotkania przewodników i^rowacb^ajęcych pododdziały w 

rejon obrony i na stanowiska ogniowe« Uzgadnia eię zabezpie«* 

ozenie działaś bojowych i sposób ubezpieczenia luzowanie przez 

luzowane wojska oraz znaki rozpoznawcze i maskowanie tego 

dziełania* Ustala sif takZe zekree potrzeb przygotowania stano«* 

idsk ogniowych i danych do prowadzenie ognia w nocy oraz Jakie 

niezbędne dokumenty będę przekazane przez luzowanych wojskom 

przechodzęcym do obrony w nocy« sporządza się plan organizocji 

i przeprowadzenie luzowanie oraz przekazuje zadania do wykonaw«* 

ców«
I

Uowódca luzowanego pododdziału czy oddziału przekazuje 

rejon obrony luzujęcemu dowódcy na podstawie protokółu«Luzowa«* 

nie przeprowadza się szybko 1 skrycie w nocy wysyłając w
i

kolejności : ol«B»nty rozpoznawcze«'; pododdziały rakietowe, 

artylerii, pododdziały OPL i piarważegc rzutu orez na koAcu
'ff

luzujęoe ubezpiaczenla bojowe. Uizowane netoaiaet pododdziały
i

rakiatowa, artylorii i OPL opuszczaję ewoje stanowiska dopisro 

po osiągnięciu gotowości systemu ognia i dowodzenia przez luzuj<
i,

es pododdziały pancerne i zaeehanizowsns.

/ -. ■ s
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Zakres takiego działania nie został odpoi^ladnio rozpraocmo«» 

ny i zorganlzoiiany do iuzo¥»ania batalionu 84 rpz« który zajmoviał 

rejon obrony n styczności z nieprzyjacielem 1 luzujęcogo batalio«*
k

nu 9 pzm Nie dokonano ezczogółmiego rakonasansu za dnia« pomija« 

jec w nim viiele isotnych problemó^^* «/ rezultaoio czego opracô îa« 

ny pliio luzoi^anla nie ujmował tilelu merytorycznych 1 orgsiilza« 

cyjnle waZnych przedolęwzlfó* w zmŁązku z tym 1 praktyczne luzt« 

wanls pod względem organizacyJnym 1 maskowanie tego działwia nie 

odbywało się tak Jak nalei^ało«

zakończeniu luzowania 9 p z  m obronie odpierał atak 

nleprzyjecieło w nocy ze strzelaniem amunicję bohemę przy wykurzy« 

staniu ceiotfiników noktowizyjnych oraz do dsmaekujfcych

Się ogniem i.przy oświetlaniu pala walki# Uzyskano zaledwi©

6au porażenia celi# w tym 3i!-̂  cali dla czołgów i środków prz©civi« 

pancernych# Wyniki ta wykazuję niedastatecznę « ognlowf sprawneśó 

bojowę do pren^adzenie efekty^sj walki obronnej w nocy i 

trudnych warunkach ©tmoafetycznych#

Przebieg obronnej walki ogniowej tak w dzień Jak i w nocy 

wykazał nienależyta organizację oystemi ognia# a w tym azazegói« 

nios prowadzania rozpoznania ogniowegoi przygotimania danych 

do Jago prciwodzeniaj wykorzystani© ogniowych środków walki i 

współdziałanie ogniowego. Występowało również nienależyte kiero« 

wanie ogniem w walc© * w tym szczególnlsi wykryi-ianie, rozpoznana« 

nie i w©kazyvianie c©luj wybór rodzaju broni i sposobu strzelania 

oraz rodzaju ognia i momentu Jego otwarcisi podawanie komend i 

zadań ogniowych oraz kurygowani© /poprawianie/ ognia#

r4dXeżycie przebłagała organizacja i prowadzenie działa 

p r z e z  7 BAH i 2 pcham# który również sprai^ia prowadzi^zabiegi 

spaojslns z wojskami 7 OAH 1 9 pz oraz odkażonlo węzłów dróg.
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Hu 09611 oproYinnlo było ptrz&z pOBZcz0góXnB ognika
' \

ewakuacja posorowanycH pcroi^onych m walce z udzielaniem pomoc^

maclyicanej« Oiipowlodnie było również organizacje 1 działanie ^

w zakreale odtwarzania zopeeóy^ cnotariołowy^ch oraz technicznego

zabezpieczenie działań bojowych♦ i

Poproiwnie prowadzone było dzielenie i realizacja zadań
/

programowego ezkolerilo strony przeciwnej pozorującej niaprzy^a- 

cielą* I

Cele i zadanie szkoleniowe pierwszego etapu ćwiczonia zostały
:i

w s«e»<izl* «realizowon«. Wyatępujęc® niaprawiditoweści naisźy 

•krzętnie wyeliminować w procssis dalszego azkolenis.seś szcze­

gólnie i

» koneekwentnie kształtować u. kadry dowódczej i sztsbowsj należy, 

t* wnikliwość i dokładność kelkulecyjno-plsnistyczn^ w realiad 

uwarunkować czaeowo-przestrzonnych działania bojowego ;

- usprawnić działalność koordynacyjny 1 drcżność obiegu inforoa» 
cji oraz pryncypialnie egzekwować rzetelny dyscypliny wykcnaw- 

ezy, jeko uwarunkov*anla slirainujyca poziome i pionowo rozbioż- 

nośoi nerytoryczne w płanovwiniu 1 organizowaniu działań bojo­
wych j

• 03igo*^d® efektywniejszy sprawność vi prowadzeniu colnoga 

ognia, organizacji Jego systanu i kierowaniu ognion w dziuń 

1 w nocy j
» wdrożyć rozbudowy fortyfikacyjny terenu do wszystkich ćwiczeń 

taktycznych z wojekaral.

111. Bf drugim etaaie ćwiozanta raalizowano planowania.organizację

i prowadzania natarcia przy wysokiej aktywności nieprzyjaciela. 

Zgodnie z zadaniami dyraktywnyai należałot uzyskać palnę 

aynhronizację ruchu i ognia, oaięgnęć wyraźny poatęp w przygato-
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wnniu doiMOdcdw do orsanlzacji walki w taranla« priorytetowo 

traktować orsanizaejt współdziałania 1 dowodzenia»zapewnić ' 

lapaźa zgrywanie dowództw zwlgzków taktycznych i oddziałów» 

zwłaszcza rezerwowych"»
I

Planowania 1 organizacja wejścia ćwiczących dywizji do walki
/

realizowane było nalelycie 1 poalao trudnych'warunków atmosferycz­

nych na ogół poprawnie» Oednak w działalności planistycznej na 

szczeblu dywizji» a Jeszcze większy ns szczeblu oddziału 1 pod­

oddziału wyetępowwł achaaatyzn taktycznego ayślenls. Przejawiał 

elę on w powieleniu - 1 jeszcze nie zawsze właściwym - utartych 

aetod rozwiązywania zadi^ bojowych» przy mało twórczej wyobraśnl 

taktycznej antycypacji /przewidywania/» uwarunkować wynikających 

z sytuacji bojowaj 1 taranu oraz warunków atmosferycznych.Występo- 

«ałe to głównie w zbyt optymistycznej ocenie nieprzyjaciela» nie 

docenianiu Jego siły 1 metllwoścl bojowych»zwłaszcza Jego systemów 

rozpoznawczo-uderzenlowych 1 broni precyzyjnego ralenia: małej 

skrupulatności kalkulacyjnej 1 nie dość konsekwentnym dąZenlu 

do przechytrzenia nieprzyjaciele» zaskakiwania go nlespodzlewsnya 

manewrem lub odmiennym uśyclem środków walki s poblelnym organizo­

waniu współdziałania; nie uwzględniania» śe dzienne natarcie mole 

być prowadzone w ograniczonej widoczności» ze maględu na utrzymują< 

cą się» w obszarze działać» silną mgłę» która praktycznie 8parallśo| 

wała wykonania zadać ogniowych»zwłaszcza w strzelaniu na wprost 

1 ataku oraz dowodzenia nacierającymi wojskami.

w takich działaniach»zwłaszcza w pierwszej operacji zaczepnej 

nie moZna liczyć na przypadek» wojska muszą być przygotowane do 

prowadzenia działać bojowych» takie w warunkach specyficznych.

W tym przypadku»naleZało w planowaniu natarcia uwzględnić dwu 

warlantowość» w tym 1 prowadzanie natarcia w warunkach ogrsnleze- 

naj widoczności oraz uwzględnić w podjętych decyzjach wszystkie
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uw arufikuwenia spacyflki natarcia vi tych ^arunkaclu Stanowiły ona 

data utrudniania ćwicg^cym »»ojakom nia tylko razormjŁiym jodnost« 

kom ala i bardziaj daś^iadczonyra •» oddziałom 12 OE»

Opraconona plany pod t^zględan marytorycznyr« i formalnyi^i były na 

ogdł popravino, cacHowała ja wyauka kultura sztabowa* zviłaszczo 

n RDPanc* Zaniorały jednak, ©zczagólnl# mmpy r-bocM wiała rombie-

tnoścl, co w znacznym ©topnlM utrudniało domidzanla i klarowania
\

ogniom.

Sztaby ćwiczęcych dywizji dobrzą zaplanowały ytycl© 

ertylorll w aystami© komplokoswogo poratanla ogniowogo niaprzyja«» 

d a l a  przy wpr^iwadzonlu do walki głównego zgrupowania udorzorilovi@g<| 

armii. Znajomość zaaad planowania 1' apooobćw rozui^zania togo 

problemu w ćwiczących eztabech. było zrótnloowan© * dobre w 26 

RDZ i 20 iSDPanc, nieco gorszo w 12 DZ.

Przyjęty układ ruzwlęzanl© trzeciego okresu • ogniowego wsparcia 

netarcla. w ramach taktycznych zoetał wykonmiy prawidło«*

wo. ^í©tomlact prektycaaie kierowanie ogniem w natarciu realizowano 

w tym okresie centralnie» zamiast przez dowódców naciefajęcych 

pułków, zwłaszcza w tak ogroniczonej widoczności. Dest to okres 

w którym pododdziały piechoty i czołgów necieraję bozpośrednio 

za ogniem do g r m i c  bezpieczeństwa od własnych ii^ybuchów. Tylko 

zdecentralizowane dowodzeni© artylerię p o p a l a ł o  na racjonalno 

jej wykorzystanie i optymalne zabezpieczenie cięgłości i odpo«* 

wiedniego tempa natarcia wojak pancernych 1 zmechanizowanych.

System rozpoznania w 12 OZ i 2B RDE był poprwnie 

zorganizowany, ale obieg informacji rozpoznawczych %iadliwy. 

Informacja rozpoznmfcze ni© docierały n© czas z wydziałów rozpoznai?'j 

czych do dowódcy 9 pz i 84rpz. Pawodowało to rozbiażnaści w ocenia 

nieprzyjaciela. Brak było również współdziałenia pomiędzy eloiî n«* 

temi rozpaznawczymi rodzajów wojak.
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W okrMie przygotowawczym <io natareia nla przostrzagano tajna«* 

go dowodzania w korzyatanlu za środków łceznośel« Doprowadziło to 

do wykrycia przaz niaprzyjaclala /12 brral/ mia|ac rozmloazczania 

SD 12 OZ i 26 ROZ oraz podległych pułków 1 batalionów. Ustalono 

takZa czas rozpoczęcia natarcia»Stwarzało to nlaprzyjaclalowl 

modbllwość zarwania natarcia dywizji, a nawat eałaj operacji 

zaczepnej armii«

Przegrupowanie wojak 1 wykonania ataku był© opóźniona z 

przyczyn obiektywnych, jednak pomimo bardzo ograniczonej widoczno«* 

ścl,przebiegało zgodnie z podjętymi decyzjami dowódców 12 OZ 

1 FOZm Praktyczne wykonanie ataku wojsk obydwu dywizji, nie było 

zgrane w ezaale# Uwidocznił elę tu«zwłaszcza w 34 rpz brak 

konsekwentnego realizowania uetaleó podczas organizacji in̂ półdzla«- 

łanla 1 akutecznago dowodzanla wojakami,

W pierwszym dniu natarcia oddziały 12 DZ 1 RDZ z trudem rozbiły 

czołowe punkty oporu nleprzyjaciela 1 rozwinęły natarcie w 

akompllkowanyoh warunkach,przy ellnej mgle, która znacznie utrud«* 

nlałe rozpioznanle jego rubleky oporu oraz dowodzenie pododdzlała«* 

ml, a takke orientację w terenie, spowodowało to, t® w czasie 

walki o punkt oporu nieprzyjaciela w rejonie RADOM),pododdziały 

84 rpz weszły baz uzgodnienia w pae natarcia 9 pz 12 DZ,Było to 

równlek wynikiem utraty orientacji w terenie 1 niewłaściwej 

konfrontacji mapy z taranem przez dowódców w RDZ,zwłaszcza na 

nlkezych szczeblach dowodzenia,

w tym eteplm działania dowódcy 1 sztaby, szczególnie 64 rpz 

1 9 pz nie wykazały wlękazaj aktywności w dowodzeniu 1 dęknośol^ 

do utrzymania współdziałania taktycznego 1 ogniowego z sęeladaml 

naclarajęcyml bezpośrednio w ich styczności,Ze względu na brak 

dostatecznej widoczności, problem ten wymagał od wszystkich 

dowódców, a takta kołnlarzy, ezczególnej uwagi, chociażby na
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Ho uwogv zasługujo ozybkoéó |K»djętych dacyzjl i przokozanie 

zda6 tío v,«>jak,tak w IZ OZ jak i 20 RDZ.Głabos^ otron^ były zbyt 
ogólno kalkulacje czaaowo-przoetrzenno zwłaszcza w aztabach 

12.DZ orez niaoystematyczn© prowatízonio na bichoco dokuraontów 

oprov^oztíawczych,główni© aap*w tyn 1 roboczych •Stwierdzono również 

niewłaóciwę netod^ przekazywania zadaó do wojsk•zwłaszcza w 12 02 

•* każdorazowo, wyrŷ pyono dowódców pułków na ©tonowioko dowodzenia 

dywizji i ta© stawiano tm zadania bojowo»Ooot to dobra forraa 

stawiania zadań ale w okresie wprowadzenia pułków do walki,a nio 

w czasie prowadzenia przez nich natarci©•Natoaiast w RDPanc 

zbyt wiele czasu wykorzystano na działalność piani©tyczny.« 

Przyczyno tego była niewłaściwa ©etoda procy - trzy czwarte cza­

su tracono na rozwiązania teoretyczne*© nie n© prac<g planietycz— 

no-organizacyjng w konkretnej sytuacji•Ponadto nio rozpracowano
t

w jtOPanc należyci© probloau zabezpieczeni© wprowadzenia do 

działań QGM arnii*

Organizacja i forsowanie kanału ̂ hetmańskiego przez pododczia— 

ły 9 pz 12 OZ przebiegało spri»r<nie »pododdziały te zcprozontov#ały 

dobre wyszkoleni© w tej problematyce •í'iato^iaot zasadniczym 

błędem tego działania był brak współdziałania 9 pz z 5 pz»co
/

doprowadziło do zablokowania dróg podejścia do forsowania* 

opóźniło to forsowanie kanału hetmańskiego*Spowodowało nie tsrni-l 

nowe wykonanie zasadniczego zadania przez 9 pz — zabezpiecze­

nia wprowadzenia do walki S pz»Jako oddziału wydzielonego dywiz­

ji*

Organizacja i wprowadzenie do walki S pz i oddziałów wydzie 

lonych-była na ogół poprawna#Oednak mało precyzyjne postowienie 

zadaf'̂  w zakresie wykorzystania artylerii w 12 UZ*doprowadziło 

do przedłużenia czasu przejścia w podporządkowanie pułkowych 

grup ertylerii*
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Oi^ganizacja i prowadzania pościgu przez 5 1 9 pz była na 

ogół poprawna# Ha podejściach dc rz« PIŁA uwidocznił ei^ jednak 

niedowład organizacyjny i błś^d w sztuce taktycznego działania 

oddziałów wydzielonych 5 i 9 pz#

Nie przeprowadzono rozpoznania nieprzyjaciela i przeszkód wodnych#j 

Nie zorganizowano foroov/ania przeszkody wodnoj z aarszu •natomiast 

OVV z 5 pz przejechał przez ni© rozpoznany most w rejonie OUDYU\NY#| 

Oddział wydzielony z  9 pz z powodu zorganlzov^an0go uzupełniania 

paliwa został wyprzedzony przez inne elementy ugrupowania bojo­

wego /artyleria#otanowieka dowodzenia# elomonty zabezpieczenia
y

tyłowego/# które podeszły do przeszkody ¥iiodneJ przed nim. 

Organizacja i budowa mostu przez saperów 12 02 na rz#PIŁA na 

kierunku działania 9 pz by^ła poprawna#pomimo trudnych warunków 

atnosfsrycznych w nocy most wybudowano czasie normatywnym. 

Natomiast dopiero po 3-ch godzinach rozpoezgto przegrupowanie 

po nim wojsk# w tym 1 organów rozpoznoviiozych#Taki sposób działa­

nia ow i forsowania z marnzu Jest sprzeczny z wszelkimi zasadami 

taktyki i sztuki operacyjnej.

organizacji obrony i odpieraniu kontrataku p rz u z RDZ# 

stwierdzono znacznę popravir̂  #zwłaszcza m sprawności dowodzenia 

przez dowództwo dywizji oraz w lepszym zorganizowaniu obrony 

bezpośrednio z natarcia przez 84 roz#

W walce z przewaZsJęcymi siłami nieprzyjaciela RDZ zaprezento« 

wała juZ łepszę spra^imość bojowo*s2tab dywizji właściwie zorgani­

zował odparcie kontrataku oraz przejście do natarcia#© następnie 

wyprowadzenie wojsk z walki•Pododdziały 84 rp z w stasonku dc 

poprzedniego etapu ćwlczonia^zaprezentowoły lepsze zgranie# zwła-
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szcza w natarciu« uwidoczniło się większe zaangażowanie żołnierzy 

rezerwy w wykonywaniu postawionych zadah»

W odtwarzaniu zdolności bojowej 8twierdzono«zwłaszcza w 64 rpz 
* małę zaradność dowódców« a szczególnie przy prowadzeniu zabiegów 

specj alnych•

Podczas planowania i organizacji pokonania kolojnej rubieży 

obrohy nisprzyjaciala« cwiczęce dowództwa i sztaby wykazały lepszę 

sprawność organizacyjno«zwłaszcza w 12 DZ*W pracy organizatorskiej 
w terenie« także i na niższych szczeblach« wykazano większy realize 

uwzględnienie właściwości terenu i lepsze wczucie się w sytuację 

bojowo »Poprcrwnis wykonano przsjście do natarcia z obrony »Należyci® 

prowadzone było również natarcie i sprawne przejście wojsk do 

pościgu*

W RDPanc natomiast nie w pełni wykorzystano powodzenia OGH armii 

oraz działanie sęsiadów*

Zabezpieczenie bojowe natarcia było na ogół należyte«Następiła 

dalsza poprawa sprawności działania elementów zabezpieczenia 

chemicznego i inżynieryjnego« Działanie tyłów w odpowiedni sposób 

zabezpieczało wykonanie zadeó bojowych przez wojska* Słabsza była 

praca elementów zabezpieczenia technicznego w 84 rpz«Brak w nim 

było zorganizowanego systemu obiegu informacji technicznej o ml6j6C»| 
i charakterze uszkodzonego sprzętu*Poprawne było działanie i realiz«

ł

cja zadaó programowego szkolenia strony przeciwnej pozorującej 

nieprzyjaciele* Pomimo różnorodnych form walki i wysoce manewrowych 

działań oraz trudnych warunków atmosferycznych 1 terenowych 
wykazali oni wyeokę sprawność organizacyjnę i ej^aktywnę działalno­

ść bojowę we wszystkich sytuacjach i etapach działanie*

Zadania i cale szkoleniowa w tym etapie ćwiczenia zostały 

zrealizowane* W procesie szkolenia dalszego doskonalenia wymaga t 

- organizacja oraz zabezpieczenie ogniowe wprowadzenia do walki
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drugich rzutów i oddziałów wydzielonych w 12 OZ i ROZ ;

• organizacja i forsowanie przeszkód wodnych z marszu w trudnych 

warunkach atmosferycznych w 12 OZ i RDZ ; ^

problematyka zabezpieczenia wprowadzenia do walki OGH armii 

i współdziałanie z nię podczas natarcia« zwłaszcza w RDPanc t 

utrzymywanie ciągłości dowodzenia«zabezpieczenia działaó bojowych 

i współdziałania w manewrowych formach walki« a szczególnie 

w trudnych warunkach atmosferycznych i terenowych«

IV«Trzeci etap ćwiczenia obejmował odpieranie przeciwuderzenia

przeważających sił nieprzyjaciela oraz zabezpieczenia wprowadzenia 

do walki drugiego rzutu armii i odtwa^rzanie zdolności bojowej 

wojsk«

Realizowane w nim było zadanie dyrektywne nakazuj ęco - **umiejęt-| 

nie organizować obronę w bezpośredniej styczności z nieprzyjacie­

lem oraz łęczyc uporczywe utrzymywanie ważnych pozycji i rubieży 

z aktywnymi 1 manewrowymi formami prowadzenia walki obronnej «
Madać szczególnę rangę organizacji i realizacji przedsięwzięć 

zabezpieczenia działaś bojowych** •

Nie przypadkowo więc po raz drugi w tym ćwiczeniu wyeksponowano 

problematykę obronnę jako istotne działanie« ponieważ kontrataki 

i przeciwuderzenia będę występowały dość często« Dlatego wyrobienie 

nawyków i sposobienie sztabów i wojsk do tego rodzaju działeś 

jest wręcz konieczne«

w działaniu tym» uległ znacznej poprawie proces planowania i
dQ

organizowania przejścia z natarciaVobrony w styczności z nieprzyja­

cielem« Uwidoczniło się odpowiednie spożytkowanie uzyskanego 

doświadczenia w zakresie organizowania działania i dowodzenia 

wojekami w 12 OZ« Przyjęte ugrupowanie bojowe w decyzjach na 

mapach« jak i praktyczne ich urzeczywistnienie przez wojska odpo­

wiadało wymogom zaistniałej sytuacji« Urzutowanie pododdziałów
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m głęb« posiadani# drugich rzutów i odwodów z okraólonyai dla 

nich zadaniami bojowymi zapewniło głębokoóć i aktywność obrony* 

Odpowiednio uwzględniono również taktyczno-ogniowe komponenty > 

możliwości bojowych* którymi eę t moc ognia* manewrowość i siła 

uderzenia wojak w obronie* szczególnie na kierunkach dostępnych i 

do natarcia zgrupowiui pancerno-zmechanizowanych nieprzyjaciela* i 
zapewniano tym utrzymanie rubieży wprowadzenia drugiego rzutu armii 

oraz taktyczno-ogniowe zabezpieczenie Jego działania*Nie został 

Jednak odpowiadnio organizacyjnie rozstrzygnięty problem zwalnianiia 

vymaganej ilości dróg dla drugiego rzutu na rozwinięcie i wyjście 

na rubież ataku* \

Wychodzenie z walki i zajmowanie ustalonych rejonów ześrodkowa- 

nie nie było należycie zorganizowane w wojskach 12 DZ przechodzą­
cych do odwodu armii* Po utracie styczności z nieprzyjacielem nie 

realizowano Już zabezpieczenia działeś bojowych*szczególnie na 

szczeblach kompania - batalion* Nie przeprowadzono nawet rozpozna­

nia i ubezpieczenia rejonów przed wprowadzeniem do nich wojsk* 

Stanowiło to^duże zagrożenie zachowaniu żywotności bojowej wojak 

dywizji* Proces odtwarzania zdolności bojowej nie był odpowiednio 

rozplanowany w zakresie kolejności czynności według ich ważności 

etanowięcej o możliwości szybkiego podjęcia przez wojeka walki*

W naatępatwie czego wydłużono czas trwania realizacji tych przedsię­

wzięć i oeięgania zdolności bojowej*

Dalszego doekonalania wymagaję problemy i skutecznej realizacji 

zabezpieczania działaś bojowych przy wychodzeniu z walki oraz 

planietyczno-organizacyjny proces odtwarzania zdolności bojowej 
wojsk*

ż^*^P*»***r»4* bo jowych polega na organizowaniu i raalizo-

waniu przedsięwzięć zapewniajęcych niedopuszczenia do nieepodziawa n
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nego nap&du 1 zmniejszenia skuteczności uderzeń nieprzyjaciela,
/

Stwarza sprzyjajęce warunki do zachowania żywotności bojowej 

wojsk i zorganizowanego wejścia oraz prowadzenia walki.

Działanie rodzajów wojsk zabezpiecza kompleksowe porażenie 

ogniowe nieprzyjaciela w odpowiednim miejscu i czasie oraz efektyw«| 

ne wykorzystanie możliwości bojowych wojsk w prowedzonej walce. 

Zabezpieczenia walki i działanie rodzajów wojek w sferze 

planowania i organizowania było na ogół poprawne,^ realizacji 

i utrzymaniu ciągłości tego działania nie uzyskano jeszcze 

efektywnego wykorzystywania dysponowanego potencjału możliwości 

bojowych wojsk,

i* W ,z.akreeAe rozpoznania przygotowanie zespołów sztabowych« 

szczególnie 12 02 orez ogniw wykonawczych do realizacji 
tych zadań było na ogół należyte, Słabszę stronę w tej działał* 

ności była nienależyta drożność 1 obieg informacji rozpoznaw* 
czej we wszystkich sztabach, powodujęca rozbieżności orienta­

cji i interpretacji graficznej rozmieszczenia zasadniczych 

elementów ugrupowania bojowogo nieprzyjaciela, 

w wyniku nienależytego rozeznania 1 współdziałania w zakresie 
zadań wykonywanych przez organa rozpoznm*;cze pułków 12 DZ i 

26 RDZ« dochodziło do nakładania 8l<̂  rejonów i kierunków działa-| 
nie elementów rozpoznawczych różnych szczebli dowodzenia.

Nie przekazano również protokólarnie podczas luzowania zgodnie 

z obligetoryjnę zasadę elementów rozpoznawczych 26 RDZ działaję-| 

cych w głębi obrony nieprzyjaciela w podporzędkowanie 12 PZ, 
Występowały wo wszystkich sztabach trudności w tłumaczeniu i 

interpretacji pozyskanych dokumentów nieprzyjaciela w języku 

angielskim obowięzujęcym w armiach NATO, W działaniu praktycznymi 

zwiadowców ujawniły się błędne tendencje do pokonywanie przez 

ogólnowojskowe elementy rozpoznawcze odkrytych odcinków
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t«renu oraz jazdy po drogach publicznych* Na podkreślania zoaługu«* 

Je realne plenovfanie użycia sil i środków rozpoznania oraz kioro«- 

wania nimi* w tym szczególnie **przacelowywanie ** grup rozpoznaw--* 

crych i precyzowanie zadaó eskadrze śmigłowców*W praktycznym 

działaniu 16 br poprawne było pod tî /zględem wykorzystania 

walorów terenowych i możliwości pracy zajmotfanie rubieży do 

prowadzenia rozpoznania oraz urządzenie PO* Uzyskano także wyso­

kie efekty rozpoznania 12 brrel w zakresie łączności radioliniowej 
i łączności radiowej UKF nieprzyjaciela*

Dalszego doskonalenia wymaga w ZT i oddziałach szerokie posługi­

wanie się dokumentacja obcojęzyczna oraz fotoszkicami«Należy 

nadać właściwę rangę problematyce rozpoznania i zwalczania 

systemów rozpoznewczo-uderzsniowych nieprzyJaciel0*Kształtować 
również nawyki organizacji współdziałania pomiędzy dowódcami PO 

pododdziałów ogólnowoJakowych i rodzajów wojsk*

2*wpjska rakietowe i artyleria realizowały problematykę planowania 
1 organizacji działalności ogniowej w ramach udziału drt i arty­
lerii w kompleksowym porażeniu ogniowym nieprzyjaciela w działa­

niach obronnych i zaczepnych* Uwzględniono również rozwięzywanie 

przez eztaby problematyki użycia grupy rozpoznawczo-uderzeniowej 

/ 1 drt *T" i 1/6 par/ oraz ogniowej /7 BAH/* Rozwięzywano 

Jednocześnie użycie środków rażenia wielkiej mocy / 5 da v#4/* 

Realizowanie tych przedsięwzięć było poprawne i dobrze przygotowa-| 

ne do ich planowania sę sztaby 26 RDZ^RDPanc i 7 BAH«natomiast 

słabiej 12 OZ*

Występujęco niedomagania organizacyjne szczególnie w 12 OZ i 

26 ROZ przejawiały się w niaprecyzyjnym stawianiu zadah*pobieżnym 

tylko nadzorze nad ich realizację* brakiem pomocy w rozwięzywaniu 

zadaó podległym Jednostkom*
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Zadania ogniowe aeoetały wykonane na ocenę debrę* Dobrze zrealizo-» 

walaJe 7 BAH, ełabiej artyleria 9 pz i B4 rpz«Uwidoczniły się 

niedomagania w organizacji 1 kierowaniu oświat .leniem co zadecydo-- 

wało o efektach ognia w działaniach nocnych«

3« Lotnictwo i śmigłowce wykorzystywane było w precojach decyzyjnych 

na ogół zadowalająco« Działające Grupy Dowodzenia Bojowego L^tnictl 

wam przy 12 OZ i 26 RDZ dobrze spełniały awoje zadania dalszego 

doskonalenia współdziałania v«ioj3k dywizji z działającym na ich 

korzyść lotnictwem« Pomimo trudnych warunków atmosferycznych 

śmigłowce bojoviO skutecznie poraziły obiekty nloprzyjaciola i 

efektywnie wparły walk^* dywizji w działaniach obronnych.Dalszego 

usprawnienia wymaga organizowanie i y^ykorzystywanie eskadry 

śmigłowców rozpozna^iczo-^łęcznlkowych dywizji« szczególnie do 

wykonywania zdjęć lotniczych« Należy również efektywniej wykorzy* 

stywać w procesach analitycznych i decyzyjnych uzyskiwane zdjęsia 

lotnicze i fotoplany«

4« Obroną przeciwlotnicza wojsk realizowana była poprawnie« Wyrażało 

się to w koncentracji wysiłku OPL na głównych elementach ugrupowa* 

nia bojowego: organizacji systemu ognia przociwlutniczego«poprzez 

tworzenie mieszanych pododdziałów rdkietovitc**artyleryj8kich«głów 

nie w 12 DZ« właściwym ugrupowaniu sił i środków CFL« uzyskujęc 

maksymalne pokrycie obszaru pass działania dywizji ogniem przeciw^ 

lotniczym« iiVłaściwie opracowano dokumentacja bojowę«

A zakresie powszechnej CFL nie przestrzegano zasad maskowania 

i rozśrodkowania wojsk« Stwierdzono słabe umiejętności organizs-* 

cji rozpoznania i zwalczania niskolecęcych ce ló w  pcy^ietrznych« 

Dalszego doskonalenia w ZT i oddziałach yrymaga organizacja 

współdziałania z lotnicwem myśliwskim« kompleksowa walka ogniowa 

z śtmigłowcami ppanc nieprzyjaciala« organizacja powszechnego 

rozpoznanie« yŁymagana jest również opracowanie wzorcowych
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i sformaliarowanych dokumentów bojowych w RDZ i RDPanc z asakroou 

planowanie i organizacji obrony przaciwlotniozoj w różnego 

rodzaju działaniach bojowych*

5* Zcbezcieczenic inżvnlervine realizowana było przez działając© 

aztaby i wojaka praktyczni©.

uykenawatwe tych przedoięwzi^c wykazało znaczny poot^p m 
zakreoi© piancwcr.ia i organizacji zadaó inżynieryjnych.azczogól- 

nic w lii DZ i RDPanc* ,

V. dal&zym ci^gu jednak nienależyta jest kierowani© realizacja 

tego dzielania i konsekwentne egzekwowanie od bezpośrodnich 

wykonawców.

Działanie pododdziałów piechoty i cziłgów 12 DZ i 26 RDZ 

wykazało dobre przygotowanie w zakresie wykonywania prac forty* 

fikacyjnej rozbudowy terenu oraz wykonywani© przejść w zaporach 

inżynieryjnych z yy/zglydnieniem pokonywenia pól narzutowych 

i Rin jądrowych. « działaniach tych występował zróżnicowany 

poziom wśród ćwicz^ych oddziałów, szczególnie w 26 ROZ. 

Urs:|dzeni© i utrzynsnle przepraw rjykazało dobre przygotovifanle 

pododdziałów inżynieryjnych do wykonania tego zadanie« lecz 

nienależyto pododdziałów ogóincwojekowych, w zakresie ich 

wykorzystania. f4ienslo;S:ycl© prowadzono rozpoznanie inżynieryjno 

terenu oraz roalizację przedsięwzięć zabezpieczenie bojowego 

pokonywania przeszkód wodnych.

fi daiezyn szkoleniu naloty z ceło etsnowczośclo konsekwent** 

nie uopravrfniać dowodzenie i kierowanie wykonywonie przedsięwzięć 

intynieryjnych» doskonalić znajomość rozbudotsfy fortyfikacyjnej 

terenu w aspekcie użycie przez nieprzyjocloio broni neutronowej
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W trudnych warunkach taranowych i atmosferycznych oraz organi­

zację i prowadzenia forsoyjanla* Dalszego doskonaleni© wymaga 

umiejętność prowadzania rozpoznani© inżynieryjnego terenu oraz 

maskowenla roolizowanych zadań inżynieryjnych♦

6* IV zabezDiaozeniu chemiczny« doskonalono umiajętnos^ci doviódców 

1 sztabów oraz oddziałów i pododdziałów w praktycznej organizacji 

i prowadzaniu działań bojowych w warunkach skażeń» Stwierdzono 

dobrs prscygotowania kadry wojsk chamicartych głównie 12 DZ do 

praktycznej realizaoji zadań speojali&tyoznych» liieco gorezo 

okazało się jsdnak głównie za względu na brak praktyki

1 doświadczenia przygotowanie szefów zabezpieczenia chemicznego 

26 RDZ 1 RDFanc* ń działalności szefów zabezpieczania chemicznago 

doskonalenia wymaga umiejętność praktycznej organizacji współdzia­

łanie z poszczególnymi zespołami eztubu» oraz przedstavifiania
I

konkretnych wniosków z oceny możIiv^ści nieprzyjaciele w zakresie 

użycia BHR i propozycji orgenizecji zabezpieczenia chemicznego 

w poszczególnych rodzajach działań* J^ależyte było przygotowanie

2 pchem do praktycznego prouadz& nla wykrywania i rozpoznania ska­

żeń oraz prczadzenie zabiegów specjalnych na rzecz oddziałów

i pododdziałów» Na podkreślenie zasługuje dużo zaangażowanie kadryj 

i żołnierzy rezerwy 2 pcham« które zapewniło właściwo i terminowe 

wykonastwo zadrn\m ii dalszej praktyce szkoleniowej 2 pcham dosko­

nalenia wymaga umiejętność pracy na mapach dowódców pododdziałów 

oraz praktyczna organizacja odkażania odcinków i węzłów dróg»

W procesie dalszego szkolenia oddziałów i .pododdziałów ogólnowoj- 

skowych oraz rodzajów wojsk naieży doskondlić uoiiajętnoścl 

wykrywania skażeń i prowadzania zabiegów specjalnych w trudnych 

warunkach atmosferycznych przy wykorzystaniu ir«dywidualnych 

zestawóv^ i pakietów odkażajęcych oraz praktyczna stosowanie 

dymów w ścisłym powiężeniu z ogniem i manewrem wojsk»
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?• W walce radloeXaktroniczneJ osiągnięto znaczny postęp w zokraeia 

planovyania i organizacji przedsięifyzięć przeciwdziałania 

technicznyra środkom rozpoznania i ogniowego raionia obiektów 

radioelektronicznych nieprzyjaciela stanowlęcych podstawę jogo 

systemu dowodzenia wojskami i kierowania środkami walki*

Nie osiągnięto natomiast postępu w zakresie planowania i realizacj 

przedsięwzięć obrony radioelektronicznej•

Doskonalenia wymaga planowanie i organizacja obezwładniania

radiowego na szczeblu związku taktycznego*
(

Przydzielenie dywizji środków kompanii zakłóceń radiowych 

wykazało nienależytą znajomość zasad i możliwości ich wykorzy­

stania w działaniach bojowych*

Działanie bzr 8 pzr wykazało dobre przygotowanie dowództwa« 

sztabu i pododdziałów batalionu do wykonania zadań WRE w zakresie 

ich dotyczącym* Dalszego doskonalenia wymaga nadal planowanie 

i organizacja zabezpieczenia działań bojowych batalionu*

W ramach armijnego systemu WRE doskonalono współdziałanie 

między bzr i brrel* Osiągnięto dalszy postęp w zakresie wymiany 

informacji o sytuacji radioelektronicznej co pozwoliło bzr na 

terminowe i skuteczne obezwładnienia ]/vykrytych relacji łączności 

radiowej dowodzenia wojskami nieprzyjaciela*

8* Łączność w zakresie planowania i jaj organizacji zapewniała

należyte dowodzenie wojskasil na szczeblu dywizji, natomiast słabie, 

rozwięzimo te problemy na szczeblu oddziału 1 pododdziału.

W eksploatacji technicznych środków łączności nlo przestrzegano 

zasad ochrony przesyłanych informitiil 1 bezpieczeństwa łączności*

Unożliv^lło to nleprzyjaelolowi - po którego stronie działały 

środki rozpoznania radioelektronicznego 12 brrol rozpracować 

cały systoiri łączności 1 dovi/odzonia oraz terminy podejmowanych 

działań bojowych* Dest to szczególnie nlopojące z1nvjisko dowo-
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luuj^ce żyv#otność wojsk. Należy etanowego wyagzokowaó

wymogi b0zpi@c5:ońattfja ląc^:r\oi>ci i przasyłenych Informscjl przez 

wszystkich bezpośrednich Lżytkcv;rikć'A technicznych ćrodkóv^ 

łączności* a szczególnie rt^diowych i radioliniowych,

warunkach Intnnfjywnych zsklóce»^ radioelekt roniernych 

nleprzyjacielr* wy et i-pcwela nipcrę;dno^< orncnizacyj no - techniczno 

wynikająca z nionalntytej znajoiiV.̂ ścl sposobów działania ustalo­

nych w instrukcji syjnatura Łnczn,bOG/7^. ‘•Zasady łączności radiowej| 

i r:“idlot9lefoniczn©*

Mienaleźyte było róvinleż wykerzystywanio w działaniu 

doktr^entóin, kOc|,Dv/ych takich jaks zakodowane mapy# kodu terenu 

i ufiówione sygnały tajnego dowodzenia, ^̂ fy»tí;vpowała także 

niefrasobliwość w przestrzeganiu przepisów o ochronie tajonnicy, 

Stwierdzono taki© przypadki szczogólni© w 12 OZ, 26 RDZ 1 2 pcham. 

Stanowi to wszystko podatne ostrzeżenia, żo nałoży pryncypialnie 

zaji^ć siy tyci negotŷ /̂nynłi problaisainl w dalszej działalnoóęi 

szkoleniowc^-t^^ychomfowczej ,

9, w za be zDia cza pi u ł vł owy m - obok więżącego zabezpieczenia isarunków 

bytowania wojsk, w radiach ezkoierji.ov)ych dowieziono 172 tony 

śrocków ioateriołowyohi paliw, oftiunicji 1 żywnoćci orsz wyewaku- 

owano IbU pozorowanych porażonych w walce z oclzioloniem 

_kwaii fi^awanoj pomocy«
\

kbwnolayle z rea^izacjt, praktycznego k:abozpiac;zenio, oraz obsługi 

cwicZł^wych eztai;>ow x ^^jok doskonalono kwacermiotrzootwa ZT 
i odOziałow w oowaUzeniu tyłauii i orga * 4 JL jcii *»*♦ kX i li 

m z y ^ la ilo h otapach i ri^&za^ach uziałiió l:̂ ojov̂ yciA.

C^.iczowO jecirioatkj. i.yłos?io szczeble operełcyjnuyo i taktycznogi 

poprawnie realizowały zadanza w zukreoia zaopa v i yv/ania i obsługi 

wojsk. Ha szczogóii'!© podkreśleni© zasiwyuje zaangażowana postawa
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kadry zawodowaj i iżołnierzy rezerwy w ty^ takZe* kobiet powoła­

nych do jednoetek ełużby zdrowia* I

w działaniu wyetypował zrdinicowany poziom ivśr6d ćwiozocych 

Z7 1 oddziałów od dobrego w 12 DZ« 7 BAH* 40 rbmod* do zaledwie 

dostatecznego szczególnie w kwatermiotrzoetwie 26 RD2*Uzyakano 

znaczny postęp w doskonaleniu współpracy pionu kwatermistrzowokio- 

go ze sztabami ogólnowojekowymi«ezefami rodzaju wojek i ełu2bami 

technicznymi, a takze z aparatem partyjno-politycznym w zakresie

naleai^ytych usmrunków bytowania wojek w trudnych warunkach atmoefe-
/

rycznych«Odpowiednio rozwiązywano ten problem w 12 DZ,natomiast 

gorzej w 26 RDZ, a szczególnie w 129 rpaplot•.

Pomimo prjpvidłowego zaplanowania i poprawnego działania 

wyzezych ogniw tyłowych /ZT, oddzieł/wyetępowały istotno braki 

w przekazywaniu zadah i praktycznym ich wykonaniu na szczeblu 

batalion-kompania«szczególnis w zakresie terminowego Żywienia 

i sti^rzenia należytych wyrunków bytowych*

Szefowie sztabów batalionów zwłaszcza w oddziałach 26 RDZ nie 

spełniali obligatoryjnych powinmóci w zakresie organizacji 

przyjęcia i uzupełnenie środków materiałowych*

satysfakcjonuje natomiast działalność ełuZb kwatermlstrzow- 

skich w zakresie zopsfwnienia należytego iiryżywienia oraz całego 

kompleksu zabezpieczenia materiałowego i medycznego oraz świadczeó 

bytowych ne rzecz eztebóv^ i wojsk*

W tym miejscu godzi się przypomnieć historyczne prawdę,że 

tyłami, jako takimi nie wygrywa oię walki,ale ich działalność 

może w zasadniczej mierze wpłynąć na wykonanie lub nie wykonanie 

zadania bojowego przez wojska*Stod też wynika potrzeba stałego 

doskonalenia systemu tyłowego zabezpieczenia i większego zaintore- 

eowania te problematyka dowódców oddziałów 1 ZT*
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Z cał^ stano«9Czościę należy konsekwentnie usprawniać organizacje 

i realizacje zabezpieczenia tyłowego w działaniach bojowych» 

szczególnie na szczeblach oddział - pododdział w trudnych 

warunkach atmosferycznych*

VI* w zarywanytn systemi zabezpieczenia technicznego amnli doskonalono 

kadrę służb technicznych w kompleksowym planowaniu» organizacji 

i kierowaniu zabezpieczeniem technicznym» a oddziały i pododdziały 

ewakuecyjno«*remontowe w wykonywniu przedsięwzięć zabezpieczenia 

technicznego wojsk na wszystkich szczeblach dowodzenia*

Służby techniczne armii sę należycie przygotowane do rozwię- 

zywania merytorycznego i praktycznego problematyki operacyjno- 

taktycznego zabezpieczenia technicznego działaó* Poprawnie plano­

wano i organizowano użycie sił i środków technicznych w odtwarza­

niu gotowości bojowej uzbrojenie i sprzętu m rejonie wyjściov/ym» 

podczas wprowadzania głównego zgrupowania uderzeniowego armii do 

bitwy i w toku operacji zaczepnej *

Służby techniczne dywizji wykazały na ogół dobro przygoto­

wanie w zakresie planowania» użycia i kierowania działaniami 

podległych ogniw remontowych oraz sporz<ądzanl0 dokumentów bojovyoh 

Za mało uwagi jednak przywiązywano do dyscypliny wykonawczej 

w zakresie terminovw>go skład«*iia meldunków oraz drożności obiegu 

informacji technicznej o rejonie i charakterze uszkodzeń sprzętu» 

zwłaszcza na szczeblu kompania - batalion - pułk*

w praktycznym działaniu realizacja zabszpieczenia technicz-
I

nego była poprawna* Slemsnty zabszpieczenia działały właściwie» 

i^ealizujęc faktyczne potrzeby wojsk w zakresie ewakuacji i remontu 

sprzętu* Dobrze zorganizowano i realizowano zabezpieczenie tech­

niczno w oddziałach 12 DZ i 7 BAH* Słabiej natomiast w 26 RDZ» 

a szczególnie w 84 rpz» gdzie i sprawność technicsna sprzętu nie 

była należyta*
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Szefostwo 11 Armijnej Bazy Remontowej 1 jej zmobilizowane 

oddziały ekvakuacyjno-remontowe zaprezentowały dobre przygotowanie 

i umiejętności w realizacji zadań zabezpieczenia technicznego. 

Operatywne dowodzenie bazę pozwoliło należycie wykorzystać jej 

oddziały w poezczególnych etapach ćwiczenia i osięgneć dobro 

wyniki produkcyjne.Podkreślić należy wzrastajQce z każdym dniom 

ćwiczenia zgranie specjalistycznych zespołów remontowych i wydaj­

ność pracy. Ogółem ewakuowano z pola walki 55 uszkodzonych wozów 

bojowych i pojazdów, wyramontowano 42 transportery i samochody oraz 

89 egzemplarzy sprzętu chemicznego.Nie osiągnięto jednak pełnej 

mocy produkcyjnej oddziałów remontowych bazy.Wynikało to z przy­

czyn nieodpowiedniego przygotowania żołnierzy rezerwy w zakresie 

remontu transporterów opancerzonych SKOT i BROM oraz występujgcych 

braków zabezpieczenia w części zamienne.Stwierdzono także w 

sztabach i oddziałach technicznych brak nawyków bojowego zachowa­

nia ełę kadry i żołnierzy rezerwy oraz nia zawsze włościwe reago­

wanie na ogłaszana sygnały alarmowe.

Służby techniczne armii i ZT wykazały, żs sę w pełni zdolno 

do zapewnienia cięgłego i skutecznego kierowania zabezpieczeniem 

technicznym walczących wojsk.

11 ABR osięgnęła dobry poziom zgrania w systemie zabezpiecze­

nie technicznego działań oraz wyszkolenia specjalistycznego i 

jest przygotowana do realizacji zadań ewakuacyjne-remontowych«

w zgrywaniu systemu zabezpieczenia technicznego armii cele 

i zadania zostały zrealizowane dobrze.Uzyskano ^mierne efekty 

w kompleksowej realizacji przedsięwzięć zabezpieczenia technicznego

w walce.

w dalszym cięgu należy w sposób usystematyzowany szkolić rezerwy! 

oeobowe armijnych ogniw remontowych.Nałoży również konsekwentnie 

usprawniać przygotowanie dowództw i sztabów technicznych jednostek 

remontowych 1 polowych składów służb technicznych do praktycznego



działania« Doprowadzić do należytego etanu uzbrojenia i eprzęt 

techniczny jednostek rezerwowych«
\

VII «)̂ dzi.eł_alm4ci_ przepeowadzono metálenla

w problemachI

1« Okreélenio możliwości taktyczno-ogniowych wojek 26 RDZ w

obronnych działaniach oełonowych rejon operacyjnego rozwinie«» 

cie wojsk armii« Ustalono« źe ugrupowanie bojowe pierwszego 

rzutu dysponujące możliwościami porażenia 126 przeliczeniowych
I

celdw pancernych« było w stanie załamać natarcie przewidywa*1
nago zgrupowania nieprzyjaciela«

Uwarunkowane to było Jednak« pełnym okopaniem éf^odkdw ognio* 

wych i dobrym wyszkoleniem ogniowym«w warunkach silnego 

porażenia ogniowego wojsk w obronie przez nieprzyjaciela i w 

konsekwencji wytworzenia warunków jej przełamania«dywizja 

dysponowała silnym drugim rzutem do pogłębiania obrony«Drugi 

rzut dysponujący cożllwoóclę porażenia 143 celi pancernych, 

był w stanie załamać natarcie środków pancernych nieprzyjaciela 

na trzeciej pozycji obrony i wykonać w tym zakresie postawione 

zadania bojowe*

Możliwości ognie pośredniego Io7 dzieł i mo^^dziorzy 26 RD2 

z zakrytych stanowiok ogniowych«przy średnich potrzebach 178 

/141‘-2i6/ tych środków «nie zapewniały wykonanie niezbędnych 

z a d ^  «Obniżało to ogniowe możliwości obronne 26 RDZ i wymaga» 

ne jeet zaweze wzmocnienie jej artylerię« średnio 71 dział 

/33»lo9/ z wyższego sżczebla«

Możliwości ogniowe broni strzeleckiej sę wyetarczajęce 

i mogę znalezc reolne zastosowanie przy ataku nieprzyjaciela 

w szyku pieszym i w terenie trudnodostępnym«
\

Ocena możliwości ogniowych pododdziałów 26 RDZ wskazuje na 

potrzebę posiadania środków przeciwpancernych średniego zasięgu
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na szczeblu pluton - kontpanla*

Dokonane uatalenia wykazuję, że możliwości taktyczno-^ 

ogniowo pozwalają, odpierać atak sił około półtorej brygady 

/BZ, BPonc/ nioprzyjocielą przoz wojsko 26 ROZ*

2* Określenie możliwości fortyfikacyjnej rozbudov#y rejonu obrony 

przez pododdziały rezerwowego pułku rnechenlzormnoco w warunkach 

zinmwch z uwitględnienicm ochrony przed brcnlą ncutronov^ą w^/kazało 

dużą złożoność tego probloiriu* Pułk ffy&pcr^cmł i6«tcfna godzinami, 

w tym 4-oma czasu dziennego na praco fertyfikacyjno rozbudowy 

obrony* Według obowiązujących norm z U¥.^gIcdnionl©n warunków 

zimowych /warstwa gruntu zmarzniętego 40-70 cm/, pułk był w stanie 

wykonać prace pierwszej kolejności.

Stwierdzono, żo zaawansowanie prac ziemnych w dysponowanym 

czasie nie spełniało tochnicznych parametrów i wymogów skutecznego 

wykorzystywania środków ogniowych#

v^ynlkało to przede wszystkim z braku Miłościwej organizacji prsc 

fortyfikacyjnych 1 intensywności ich prowadzenia; rriedostatecz­

nego zabezpieczenia w sprzft okopowy, szczególnie łomy i kilofy#

W niewystarczającym stopniu wykorzystywano materiał wybuchowy 

do zruszania zamarzniętego gruntu* Stwierdzono również zupełną 

niezanjotaość sposobów wykorzystania zmarzliny dc wykonywania nisz 

1 ukryć systemem podkopowym* Wystąpiło niesłuszno i wręcz takty-
X

cznie szkodliwe zjawisko utożsamienia terninu gotowości obrony 

z zakoóczeniem prac fortyfikacyjnych* Podczas nadojścio terminu 

gotowości obrony* przerwano wszelkie prace niezależnio od ©tdpnie 

ich zaawansowania * Prace te po\vi*nny być kcntynuo’vrm z całą Inten­

sywnością, szczególnie w głębi obrony* Stwierdzono również, że nie 

egzekwuje się zawsze aktualnej zasady do.ikonolanlo obrony, która 

obejmuje cięgło jej ulepszanie, poprawianie i uzupołnianie •
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Pock>d€3ziały czołgów nio wykonywały ukryć dla załogi, ogra­

niczając do ^vykonyivonla okopu i to nie zawsze o wlasciivyîi 

profilu# Ukrycie takie ma istotne znaczenie w osłonie przed 

bronią neutronowy# Nstomlost w pododdziałach artylerii nie prze­

strzegano kolejności prac przy rozbudowie stanowisk oyniowychi# 

Podczas fortyfIkacyjnoj rozbudowy obrony pamini<ÿta tak 

ważny jej olenont jakim sę zapory minowe i inne typy przeszkód 

inżynieryjnych *

Stwierdzono konieczność systeiaacyczneyo doskonalenia 

umiejętności organizowania i praktycznej rozoudowy fortyfikacyj­

nej rejonu obrony, szczególnie przez wojska Zb kuZ i traktowanie 

tego kompleksowo w sposób usystesłatyczowcny w procesxe dalszego 

szkolenia#

3# Sprav̂ czcric k o n c e p c j e  podwyi-szonia sutonomiczności poloweyo systemu 

romcritowegc w zakroiło materiałowo-technicznego zabezpiuczenia 

działań wojsk# Poprzez przydzielonin jednsgo PSSCz-S do AOk 

uzyskano si;róaenio czosu obiegu irifonuacgi i dostaw części 

zamiennych do działających w walce wojsk#

U sytuow anie  PSSCzG w dwóch ra jo riaoh  -  p rz y  ABHZ i  ABèî, zw i«^kszy ło  

niezawodność systemu# Matomiast b a ta lio n  remontu pojazdów  kołowych 

o s ię g n ę ł 100 procentowe za b e zp ie c ze riie  m ateria łow e na okros 6 dni# 

P rzy ję li*  koncepcja  z n a la z ła  p ra k ty c zn e  p o tw ie rd ze n ie  

ce lo w o śc i j o j  wproviadzDnia ja ko  o b o w ią zu jo o e j w a rm ii#

4# Podjęta próba wykorzystacia śmigłowców oo prov^euzoiua rozpozna­

nia technicznego, zwłaszcza na korzyść batalionu ev*akuacji oprzętuj 

doprowadzona została tylko do ustaleń oryanizacyjiio-tccimicziiych 

z uwagi na występujijce trudno warunki atmosłorycziło# Uwarunkowania| 

lotnej pogody nie eliminuje jednak całkowicie możliwości takiego 

działania przy uprzyj aj warunkach atmoeterycznych#
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VIII ♦ Działalrtośó partvlno^0oXltvczne uklerunkowona było noi

wspiororUo 1 sabezpieczenio procesów decyzyjnych^wysokiej 

dyscypliny wykonawczej i osobistej ćwiczących oroz kształto­

wanie Ich wartości bojowych« z

w zwlęzku ze znacznym udziałem w ćwiczeniu żołnierzy rezerwy« 

dowódcy« aparat partyjno-polityczny, aktyw partyjno-młodzieżowy 

prowadził stałe rozpoznanie nastrojów 1 żołnierzy tego

środovilska« Operatywnie reagowano na uchybienia organizacyjne 

zwlj^zene z zabezpieczeniens warunków bytowych wojsk w trudnych 

warunkach atmosferycznych* Główny treścią prowadzonej realni© 

pracy agitacyjnej było doprowadzenie do żołnierzy sytuacji 

polityczno-militarnej 1 zadań bojowych z równoległym wyjaś­

nianiem aktualnej sytuacji społeczno-politycznej w kraju 

i demaskowaniem działalności przeciwnika politycznego * 

w działalności caratu partyjno-politycznego doskonalono 

planowanie organizacji 1 kierowania proce w działaniach 

bojowych* Sprmjcizono r6^nież przygotowanie i zasób praktycznych 

umiejętności ćwiczących organów partyjno-politycznych w zakr©sit| 

tworzenia politycznego i mordlno-psychicznego zaangażowania 

żołnierzy do działań bojowych w trudnych warunkach atmosfery­

cznych *

Najlepsze przygotowanie w realizacji praktycznych zadań wykazał 

wydział polityczny 12 DZ, szczególnie w zakresie sprawnego 

systemu obiegu informacji*

Duży postęp w sferze organizacji pracy partyjno-politycznej 

wśród żołnierzy rezerwy zaprezentował wydział 26 RDZ* 

działaniu organów politycznych dywizji uwypukliły się 

również problemy, które v<iynłdgaję dalszego usprawniania.

Należy nadawać większej konkretności planowaniu przedsięwzięć 

partyjno-politycznych, wspórtej czaeowo-przestrzonnę
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kaikulacjt ludzkich 1 meterlałówych moj^liwoścl • fias^ięzywać 

aclólajaze polityczna wspdłdzldłaiiio pooi<ydzy a^dladnlmi 

organaoi politycznymi w zakreśla wymiany informacji o oddziaływa* 

niu sił i środków wojny psychologicznej nieprzyjaciela*
r-

Dalsze doskonalenie kontrolno*inspierujece;i funkcji wydziałów 

w stosunku do podległego aparatu partyjno-politycznego.
'iI
i

OBymreLE CriC£ROWXi I 1
I

w poczuciu dobrze spełnionego oi^owiszku zakończyliśmy | 

ćwiczenie z wojskami "RUBIN-SS" prowadzone w jubileuszowym i 

40*sto leeiu zwycięstwa nad hitlerowskim faszyzmem oraz SOfto 

leciu Układu Warszawskiego * stamwiło ono jednocześnie czynine
‘ I

Żołnierskim trud«« uhonoroManie 40-tej rocznicy utworzenia | 

naezego okr^ggu wojskowego. Oo takiego etwierdzenia upowaZnió 

mnie zaprezentowanie poetaw w działaniu« potwierdzające zrośumie* 

nie naezej żołnierskiej odpowiedzialności oraz Istoty zadań 

wynikających z położenia 1 szczególnej roli wojsk naszego OKir^gu 

w systemie obronnym kraju« w koalicyjnym współdziałaniu z ArUię 

Radziecką* ćwiczęcy w działaniu wykazali takie pojmowanie naj*

głębszego sensu motywacyjnego wysiłek szkoleniowy w utrwaleni^u
\

zdolności bojowej« ^  \\
Przeprowadzono ćy,!ozenie dostarczyło Jsgo uczestnikom \

j'\,

bogatego materiału wnioskodawczego« podbudowało wiedzę stoso*|\ 

wane i umiejętności o nowe« praktyczne doświadczenia w działaniu 

bojowym w trudnych warunkach atmosferycznychs i \
\

Pogłębiło znajomość potencjalnych możliwości bojowych nieprzyJo*v 

ciele oraz umiejętności efektywniejszego wykorzystywania 

własnych możliwości w tworzeniu przewagi ws wszystkich Jej 

sferach oddziaływania*0siegnięto dalszy postęp w przeszkoleniu
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i zgrywaniu bojowym dowództw, aztabów i iołnlarzy rezerwy 

mobilizacyjnie rozwiniętych oddziałów i pododdziałów 26 ROZ, 

jednostek technicznych, medycznych i kwatermistrzowskich.

Z satysfakcję mogę stwierdzić, że założone cele w ćwiczeniu 

zostały ©sięgnięte i postawione zadania szkoleniowe w pełni 

zrealizowane *

wyniki szkoleniowe ćwiczenia w wymiernych ocenach sę 

dobre i ogólna ocena ćwiczenia jest dobra.

Csięgnięte oceny utwierdzaję, że ćwiczęce dowództwa.

«taby i wojska są  dobrze przygotowane do realizacji typowych 

dla aich zadaó.

Pomimo, że podczas działania w ćwiczeniu dostrzegaliśmy 

występujęce niekiedy mało precyzyjne działanie • na które zwró­

ciłem uwagę w omawianiu tych problemów - to rzeba stwierdzić, 

że zaprezentowano należyty stan gotowości bojowej oraz zdolności 

i sprawności do prowadzenia skutecznego działania wojsk w walce.

Przeprowadzone ćwiczenie dostarczyło wielu doświadczeń, 

licznych przykładów twórczego zaangażowania, inwencji, refleksu

taktycznego i ofiarności oraz i braku precyzyjnego działania.
/

Nie można zatem wyczerpać tego wszystkie w moim podsumowaniu. 

Dlatego, aby niczego nie poainęć i dac stosowaę satysfakcje 

szkolonym żołnierzom, należy przeprowadzić szczegółowe omówienie 

działań na poszczególnych szczeblach dowodzenia, podajęc kon­

kretną jego charakterystykę, pozytywne i negatywne strony ze 

wskazaniem na przyczyry oraz sposoby i terminy ich usunięcia.

Przebieg i rezultaty działania w ćwiczeniu należy skrupu­

latnie przeanalizować i jako zadania wdrożyć do realizacji 

w procesie dalszego szkolenia. Stwierdzone niedamagania'i 

występujęce niedopracowane problemy wyeliminować do 30 września 

bieżęcago roku.
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Kończyc podgumowanie ćwiczenia - wszystkim Jego uczestnikom 

dziękuję i zobowiązuję dowódców do przekazania ćwiczęcyro stanom 

osobowym służbowego podziękowania za godnę Zołnierskę postawę 

w wykonywaniu swych powinności.

Dziękuję współcczestniczęcym w ćwiczeniu lotnikom i oficerom 

Centrum Dowodzenia Bojowego Lotnictwa Frontu oraz Grup Dowodzenia 

Bojowego Lotnictwem przy dowództwach 12 UZ i 26 RDZ za duży 

wkład we wspólny proces utrwalania naszego współdziałania bojowego.

Składam podziękowanie kierownikowi zespołu tow. płk dr KISIELOWI 

i kadrze dydaktycznej ASG za otrzymanę pomoc w kierowaniu ćwicze­

niem i okazję do wymiany poględów merytorycznych w zakresie efektyw­

ności wykorzystywania możliwości bojowych w sferze tworzenia przewa­

gi w działaniach bojowych.

Wyrazy uznania i podziękowania składam zastępcom, zespołom kierow­

nictwa i kontrolno-badawczym, za rzetelnę, pryncypialny i twórczy 

pracę zarówno w przygotowaniu, jak i przeprowadzeniu ćwiczenia.

Dziękuję komendantom poligonów DRAWSKO, BORNE-SULINOWO i OKONEK 

oraz Jednostkom zabezpieczenia i obsługi za zapewnienie dobrych 

warunków prowadzenia ćwiczenia.

Pozostaję w przekonaniu, że pogłębiona w tym ćvi}iczeniu wiedza 

i zdobyte doświadczenie zostanę odpowiednio spożytkowane oraz stanę 

się bodźcem do większego wysiłku w skuteczniejszym realizowaniu 

zadań szkoleniowych.

Kończyc - życzę wszystkim pomyślności osobistej i sukcesów 

w profesjonalnej działalności służbowej.

KIEROWNIK SwiCZENIA 
DOWODCA POMORSKIEGO OKR§GU WOJSKOWEGO

o fp
gen.dyw. Zbi^hiew BLECHMAN
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.» t . *  « i M W  M l ï  '1  f i  © W r> g  © «{

¿a 3  © ® O H. O r:i W i i  3 '  a s
M g - y  a  U I  t S3 H- r  

r  t M v i O 8

. . «f,«» I M ,-.  ̂ -
» O a  I  I O a  i  Ê
f SS w »  ! Í4 « ^{  0  t*- O . i  a  b  t■ ■ • j  a  © ©<• I  a  Í  3  «  i  t M|i.»0*l ÇT i* î  O  P  Í
a b  B  « n Í O 3  ^J B Ä' I - - î a M
i ©!*»*»*■* ' . a  I S ®
1 o  »  a  f A  © ■
I M . "» I <© I*'
4 a «4-0 4 ^I  i l  ** a  » i*
I © O f ï 0
I  Í-5 c>, a i  . a
I  O S4- M  I  if
l t> Ö i  *i
I  a  i i  4 U
t ü  # : i
$ a  O «5  Í  :ô
I 'ü 'io  3 f  
Í ■'ï 3  M  li « ■
4 O t* «  t
« y  .Tî ïs  i  ii

i N
a  &

t a  «» £ 0 4
f <  tft- i  

ÉT?, O» « 
i

M

ï f M

I jlMW WOiW*»®©r,y*»««yjF
I  M  « O  I
t * f • !
f  « •I N «t O  I a  c  »
I  © © n  } H  i 
I  © ^ B O  I  © C  <
» “ î  O »  I  T t *  I

O 3  »  » < r e  f

fl

a  M
Ö O  O

f  C ' »  
4 3  3  
8 O M

«  3
H-

a  © 
‘  C f™t M-O 
e O O 
t 6  B 
I  a
i O  O

I
t O «
Í  O  «a

Í ̂ rt M
o i - g
ig O 8 ©

I  3  «  a»

■ Ä S  i
O M I

t fr«-0
f MM  © Í  ï t  b  Jlf K* * ̂ Xî 

M C  I  Ö 
© 6 ©' © e r «  s ? r o .

O ■t» 4 
3 - 3  4 
© Q 4
»  a  I
M »  i 
O  txt 
N N  I  
3  © «

Î^M
rgi

©* :

a a T »  »
N  Î'i O » M  (» ■© I  
» 3 1 1

«• W>̂MM>«Wr«r «
Çs f » i S
•  j  ,  ,

N I I

* * . .N ^  I  C  'B j  t
© 1  ł  M O 4 «  © I  

O }  0 " 0  ( 0 0 4  
© S  I  1  1  f  M » » rł «Ö » O » I

M  W O  I ® »  f »  JT  ©. S M 3  I  
C  I K S  © M  »«•rt î 5 ® «

1 « W I M  I

I  g  K  4
I  1  M> I  *1
» i o i l f " -

3  O f
M » .  i

îili©V© a
O s  I
M M i

tíi M  I  C * 0  C
»  I  a p  a

M  I  P  Ci M& ? 30 »
e  Í  1-̂  ;5

H I O M  O
,t> a  i  -3 Si «5
. ...i ■; >< 3

^ W 8
© »4» I  
<>♦ C  i  
• tp  t

2 fV Í-
» ü vi î'
W M

1 1
«  icr

1
f i, 'h

M  1"'*’' n 1 0
• ■>■ 1 (■’ U

' W Í -v' 13 î ;.
,ifl Ml r ÿ ■

J r. iî

c  f

O !
la I

f  1  4-.- ä
î  C.4 * i' 4

jir i
■ t r  î
I* I4i í 'á t  

6
1  4»' j  
O O i  
iXÎi 6 
?rft f
"  f  S

O S

c» U  H- 
1  ©
»  i9
iK{ S S  

. M  Í  Í Í
» ■ ■ 

-WO î 
O Xp á
ÎT  1  f

ïp Ç
- 'à  B  i
r-î O i  
4â i

a  •(
■«» I
■§ i ' |

a

Í  M  « •  I
4 0  1 1
f ^ § î
î  3  <
5 tr©  t
j  Ô M . I
ł  C p 4
£ O M  Í

M m  I
P  P  I

" i » - 1
&  rf î 
a  M s 
c o i  
3  H  ï

i

l i
O © sKA4hs4* fi<© I

M  I
V  I Cf I 
1  Í  O X f f
£1 I M  1  3
M  I © H  I © I a*< 5 

s I  
»  i 9 «

?!
SiÉ>0 '

■5 P e» é» «» »ts •u»iI6 «M 4fie3 i»i «

• T “”'
ï*«Â*p

î T
i  î

J ^ «il ©

* ■ C .

i î
*

» 4-'> '■%> v* <n isv -x»̂’

M sjn •=;>-M# 4» «r 5

B©©«*

I
•k| â ^

T l ~ t
V Al M M «»Ma Vli

i

«

©vT» Í 1  <P 
“ f 1  4 ©•©
© g  t M .  1

§" ©
M

I«
O  S V-i

H  »  «2 j r* ■-V
M  I  M , ,  .

&  0  4 a  «Í î
M. f i P  « 
•» »  I  © 1  t
* * ą  i  <3 c  I'S  3 I ©xï i
5Í ÏT  4 # O I

ß  « L î  
H  C  f

t e r  4f? t
'■1 H  i  
C  '-3 Í
a v  ^

O  'fî >■
s  w (

^ S  î
r  H- î

» « aj p w  , » •  I îwikg
I 49 t M S I
t > i • n 9

IxîioInîiOI sf  1  c  1  Í  0 X 3  9 H 
i  »4 ô-<o * t»-«i a U 

® M Ą ł - K f i » a  I

i r
a K«K B" I

o> 8 aM i O  i l
9  « M  S 
ïT M »  *

a, © O

I S M »
s O M . 8 
» M u a  
î  ® 3  8 
f ïsr M  s

Cir! 8fl e

f i i

* ri { 9 «
:  i s s

X ' ! “'■ r  i  » ifc s
« fi a a
fi ' i  . s  9

• S. e Bfi 4 - ttp a
j 1 9  9
I  I  R 9

I ' f t !a - « ÖCV 8
I  1 9  9I ' I S «w»A» Ä  •'•B© «©«e I|b »A«
ê f  il «Í -  • î  « *I a *i>3 ?
I, 1 1 ^. «r.;.- ̂  '-- «rs» ««MB49 ’|MK>
fi I  8  9
I 1 r l
I , ■ Í. i  ÁJ-J.- ,ça.o;'»-!<,«««'ç»po.n5(«««»jy«*̂  -

-, î  i  «RD aï
f  l  8 8
ä $ s a

'S- i  ■ ^

I I «M 4
» I  8I . I S fliI » ü 2'
1 t

i
»r- »̂ tL»

VmIb lu» »*-• V» 1 4 » ,
' 5

^  a>e»6«ywÿii«»i

! I
P.3.-S

|r <%»Re*K8Br»«l̂ <i*WW*i

!* V'A>«»u‘> 8
f
I

! . .

j-"

y'1 l»,«f «* -¡«I >lr!* m i:

“ppifcpw vy -x-iÂ

** 2 ü«i-x « » I
fit-» n
9 »

y. 9 * .
* ' 9 »
« « M 2
I 8*̂  *W «B 4» q»A» A» ̂  ©tH
t <n »
s s  »
I  ÄM 9i

R ą
a R

. «M  it
« Í p ą
a 3

«XBtSxwÄxPiR' ;A -J -I
-tr— w«ÎJ3 9

• i . ikIm V3 «H 4r> «B W«Æ» «4»<» i#» ASM© 8« 4

I  i  ' f! I • 1, f i
T  I  ‘I î ■ - î̂ i







\ \ I
! \

i * * ' r  T  > ‘ 1 *
1 1 1 ) 1 * !
I  I < * I !  !  S \

• • * * * !  S J
(to i i i « t i ( i i ».<X-4 - 1 ’ t 1“

■5?«

{  i  I  
i  I  !

I  i  \

. - - 4 -

I

r t i

• ,4«,

» la ll j it* f*t-*t'{ T ! t ! 1 n  ! 111 5 1 i
T '

.1.
$ j  I  I

i  i  i  * ( a
M i - .

M  I  '  ‘
T ~ r

««»^1«. •4» • ►  “ «O'*

I ! M

t
■p

i  i  t
i — t

S M
I  t  I  > *

» V
1 I

w V
I

5 I I ! ! I j ! ! ! i ! 
I M  M  ! T i

4 -

M  I  .  I
.«4** T *'4*

1
> W-wr»«

k w  n*«

»  •

I ’  I  . - W » * » « * — I»"— • \ •
I i I

■ * 1— • [ * ■ ' !

» ! '  

- t t r

- • { — j — 4 
i  i

- M -

t  f

I !  »1 1 !  t
1 i i  1
I  I \ i

rt - • r 4 ‘
I  1 
1 I

1 ! 1

1 1 1
i  t 1 I

f  *

1 u

i  «
I I

f ^

\

1 !

M V
> I

!  l ‘

i  •  *  I - •» * 4 « 1 «  •• j  ■
\ \ M
L L X J

I
I

ti
i  I  I  a
I  {  i  a
» 1 ) 4  

V«*->*>)) *
* * !  !I l i a

.■»4 .•-»•»«I* * < I
I  I  1

SI 21̂  ii:*i3 -ra a  3» O «) 3 _
f t a . w H S V . ^ 1  3
4 c : t - i  - ii  C J  ^
i  -»  <P I  3  S »  «  ® ? M c : s *'sa
5 ^  o  r i  a  « ?  *o  ^
5-iS5!cSUi
i ifrSUiSi
a :3 S  w l <t) b i

Ck-.3'Q8 -H ©t

U  I
t  Cl. I

I

a s  fV. -rl \ V
.  . .  W, ** C  Q !  W
■ 3 < s  f l 4 * 8 i e j B
g -  N  H  "o = !  o  ^
«  N l  «  5 i  -s« «

I A  I •
I.. IS.8
I
\

_  . r i i  © i O *H Ji«t
_  •  «  ® je *  C  « 1  a N )
©0 B C  J3  flSf N  w |  g  ® I  CST « 3 3 a i T) £ij s .a  o3-SI5

B r »4
•  9  _________
9  -rl <9T3I O

S t  T I  c j  s . a  o i  © 
14 “  > » «  O*

O i 3  3 1  C  f< © I K.H I C 04 N
i  M e  ' i  U  C )  JC C  ® |
a *!3 C l  a © )  > H  31 g  c l
•  .C  '^ 1  S  ® ¿ - j  ® s i  ^ —
t -3 > C I  ^ • ^ 1 ‘O - a  | ' • 0 t - l " 0 O
"  J  C  1̂ '! O c i  '«ft 3 t - |  *« 43) -M

C M * 0 |  C T 3 I  O W ^4! C O  
3  C  S I  3  o i  C  I  C 
3  - o  S I  O i  5  ® 1  5

! «
I

0 . c  3 1

»0

I O C  
I C R

iO H 
«*- 8 
O 8

I  o  I  *0  S 
t  *3 I  R 1 N  » 1  © « 
i  H I  .H B 
!  Q  C l  C  R 
I  -H O I C  fi

IC  S I  'M C
14 o i  a  § 

I  N J i i l  H  3 
I  U - o i N R 
I  (« c i  ‘O  G
¡ 2 i ; l  . 1nsi”!
I  t  I  R* - 0  <  8 
I  so t j |  M  R I  O C } ;2  fl 
I  C  C j  Q  ■ 
I  3  O ' U> H

i n  1-1 g
u  O I «C3 n

a  R

Of f 
H i  I  
C l  )o) at
N i  n I 
C l  o (  
U t  H f  

I C l  
Ol H i
OS o i  
©I H I  
5 1  S Io l  H i
« 1  o |

i ©I o(
I S I  M l

i  !

I  H I
I  .M l 
1 © I 
I  W |

•St

C i  © I
CU C l  
(3| H I  
Si I

C l  ©I
O l C l  
1 . 1  o l
31 W l

I  I J3i 
I  ‘X5I Ol 

O l ©I 
H I  M l ©I

)

. . ¡..j S!
I  .  I S 8
t o  I  O  R
\ I

u |  C l  N 
O l .C l  V 

I  o i  © i mi 
C l M l 
O l © I - 
U t  3 1  ©I 
. 0 1  O l X I

- . O l 
I  I  H I  
• t ©1

■t4l © I 
C l  X I
H J  c j
O l © IH  I  H  I 
C l  C l  
© I C it 
M l N l  
O l O l . 
o l  © I C l  

a l  H I H |  O l 
H I  0 .1  o i  S t  

N l  M l o l

I  '  * *I  O f I  Il e t  I ! MI  n l  I I  o i
I  >4 H »  I
I  f f l i O l !  >4
I  c f  i« Of Ml I u
I  S I  O l I  3 1
r > 1 H I  I I I
I t J I  c t  H I  O l
I  V ..I O l O l 5 1
I O i  l- l  -o I o lI 1 O l  W|
I  H I  O ii c l  3 1
I  «1 O l N I v l i
I  OJ H t  O l - « !
I  N l  Ot fiy f 3 1  — i.I  O l o l  «M l IH  -o f (0  »

.91 U l  H I  I  I  o ?  lU  »
■HI v ;  - o ' O l  p l  S t  f£  g
- -  D i  05  S  I t£ l Ri  u t  o  t 0 1  " o :  R

J E I  n i  „ !  <  »
i l  7E! B

15

, 1 J
H I  Ot 
S  I  H  S i  M I  C  O l 
O I  H  '»HH I N 01
N I  O .O l
o  I  a  1 
o  ' r s j  H  -(-li
H  >i » 1
c  c i- 'O  rat
»  N ! ■© M l
3  o l  O “ 1
O -HI c  ®t 
u  C l  R  S I  
O . c  I  o  3 1  
H  O l « .M l  
M 0 8  M o l

N u l  
u  ©f 
a«*=ii o  cci

H I  
© N l 
C T J I  
N - i l l  
o  o l  
H - O I 
C  o '

> .-0 1 sr. C

H ?  O l  O l © I
O f  © i .M l o i  i i t  **i C l  U i 
¿ 1 1 X 1_  © i U |  H t  © I O loi mi «1 xji ras >•• >*

t l  I
3  >1 

C l  
o  N l
c  rat
K  > 1 
U  u l  
> » o )

M l
Jif >5
© u t  

O l

U  I  
O H I

x l
-o « )
O A l l  
C  « 1

•r!t

t o  i  c
1 C  I  CJ 
I  <N I N
‘  ® ! ' iI  r^'iit ra I o  .© I •*■!

c  O l a  
B  § 1  ra

M 04 N 
O' m i 
N I  B  u  O l o  
a  o *  M 
O ©I c  

t-t o  
O I  R  
•H H I  © 
C  I O ©I 
f: H I  
O C l

3 r - i l  «Ml tOf M l  
»  I  I  t  f

itci rxLeci Ol o f'-»i w*t I  I  I  I H  I  H I  H I

<a rt
u  t i l  

_ .  n_“O i 
X  B t  W O l

I • I •r  h

• ! <r-H o l  M
r j  c s  z :

© I Q  
© C l  Ui

M ©I ' l l  N l  Crf
© C  O l * 0
r-l C l  © H I
O.Cl •>* Cl ^
e  O f ©,
a  r i  •>! O l u!

.a  >4  N C l  o
3  S I  O  H i  J

I  I
w

I  g

B O O  
B H t J  U  
B C 3  H  
■ 3 5 ^ «II U  H  •  H  ^  
a © la H  i> H  
a H  © C  *«  .M 
i  a  N  o  
1  '3  u  N  > 0  
8 O  a 8 .  5  5  0 »

S I N S  
a « '"O  o  a H  •»'» 
B a o  oM N H  ja  
H O C  
H X) o c  
H a  N  «
»  N  0 * N  
N •
N r-4 
8

- a — —

a © » o  ••
S '- »  K * SA O, «  M raB N H  O fM 
II o  c  » I  ra 
a  X I q  c  H  
u © N .r .  NI, M  o  0 * 0ii •
II 0 1 
n 
»

. 1 .



l i i * e « * W F e i* * o e w e « s w » e i* » w e i« e » * » « a » R ie w « ! « w * a e i* M « » ¡ * i s i » e i ie i» iB i« i* a i i « i |M e e e * j | a * s n | * » f a e * w = w « a 8 i ia ie m * a i i io e » e i» i« e i i * * t * * B e t ie « » i8 ^
I I I , S T R 2 C L A N I ß  A M U N X C Í^  «

B 0 3 0 W Ä .  e
•  «

" b > « > r O «  it M
H O  a C  Ö ra « * 8

I - *  o « O B 2 : «  il
8

i " g
a  CA i
3 n 8 O N tt 
r ł  Ö II(» (-»< II 
" Í  f» 0 
0  3 »  i* fl
c  <s » 
«  e

}

r  « o  « 
• > 8 0 «O 8 C<̂ « 
^ l 0 1 " « ,  
^  8 ^  H

i-* B C  H fl I  Í  
• « O l »  I  • {

»  n i  I  I I
3 N I 3 N Í 3 N »  g : iCn*« i»  l o  N  1 3  N  »N N  I
0» «a» I  u  B 5Î- n  I  *1 iO  to

«»«»«
I w !
{
îû> «a» « o  B >  n  I  *1 iO  t o  «H-
IN  o- »N o  I H  e r li »o » <■* i } - ‘ c r  i n  e r lo

n  }H ' *% IH *  i  B c r r iQ . »-< 10- - i 1»-̂  ̂ *1
IO  O IO  O I  ca O « RJ i/ T  « t -  l £  o  l o  o
l a  3  i n  3  I  O 3  It n  IO  8 0  I  3  1 3  3
1 3  H< 1 3  1̂ - 8 3  H- fl Ü  I  1 3  N* S3  H*
K  K  B 5.: I  i  H- IQ» K
IO T I  1 0 * 0  IO  <0 fl W ÏO » H- S N t l  » 0 * 3
I3 " O 1 3 '  O i  3 " »  3> l - l  I  IH- O le r  O

IC  » H- Í  n  «  I  IN  I  H> IO  r . '  I  ÎC
| M |  | V t  N R  K 9 *  I S I V I  IM
» I  o g  O H N l O t a i S O I  3)
a  I  C'~ » !-• « © « j - 1  o  t <  C i  s &

5  3  05 I
K  I

O O *1 I
er  N I
* 1 3  0  1 
O D H* I  
3 0 0 1 
H- 3  I  I
6  O t

m> 4<M0» »fl» ** ■»y
W  I  !- * l0 5  I  U l 1
• I  • t«

I  I
V I

(0 «
O B C) 
JC D «“1* 
p- 0 n  
0) S K

i  N> IO  O
r a  i  a  t o  s
R» I  N I  ct>
13  I  »•*■■ l  t J .
to  t  ffi 1

a CD Iffl I  3
ö M  n  I  N o .  e © 13  i  <

o  B 3  n ;  I
« H' in  8O fl © 13̂1

ro » ■ » I

iiry
CT 1 3
n  lO
o  t a3  t;c- 
K- ¡O' 

1 3  
W  I 
n- 1X5
-1 Í - I
N IN  
a  m
»-* IO  
a  iH - 
o  iS 
IC* r o
K- lO  
«  S 3  Ł-. t o  

to
c .  î * i
o  Î 3  

K  
O l o  
© 13* 
«-* I  
O  {
£  4 . 

t
3  I
ï . l

i

I

O O. 3  C5 II 
( T 3  t* •t K 
“» I *  © * î I»
a  w  N '■!
3  N O 8 
M. S  © I-- B 
O O »

f é t •
I  i
I  >  l  ^  la  (N 
i  T  I  *1 lO  
I  i-t I  r t I  i-J a* 
!•<  i  •< t e .  T  
I  1- j  I  t-i I 5  o  
t o  I  o  « 3
t o  I  1  ( 3  H- 
I  H- I  t *  8 0  ■
I  P- I  t». IN  T J 
I I  8 p  C 
8X5 i  1^ 1 0  pr 
1 1 1  l a  i v  
I  N i  U  1 3  D  
I  O 8 o  K  Ou 
8 0  I  l i .  i o  O 
i  V- 8 O . Î3 *  f t  
î  S  I t J  I  O 
I  M  I  I *  8 «P.
I  o  t <Q II  r t  I  - I i  O
1 3  i  N I  N
8 H- I  8 ü
» n i  i  t v

I  
I  
I
I  . I  B
I  3  N  I N  11 
I  «9 t a
I  N c -  ÍO * » 
I  P- 1  8 " i fl 
t o o  iO  n 
« 3 3 1 3 »  
t 3  H.  11.*- 8
! •< l u
I  O X5 I O U 
I  3-  P  I r t  8 
I  ^  I l  U
I  fM I N  B
i  O i o  »
« Ci. î  I-* 6

ï i
t ©
8 tP

^  fOJ

t~» r t  3  CJ 6 
H->< 3  N B 
H  t-i. CT- y- a 

VÇ 3  o  O fl 
o  o  tv  fl 
M I  "3  o  a 
3  T3 CT »-■ « 
a» O CT 8 il 
. ' I l  fl

t I  8
w  t re  S i- ' B
* I*  I«  fl

I •*T) lO  IC» a
« C T - M M t - I S N a O i O M K I r f f l
o  H P I B O IÍ o  S-CT O  tüJ l ia  8 o  ÍO  t) to
CT H- B I  « CT a m  l . x  3  IC» 1 3  11 o  IN- N  1 3

S o  3 S  ».C Q K  t  fl “
>  r-j. a  r o  t a  19

1 3  W i t - '  t u  H
vy  80  3  iw- f l  e
S j I  « t *  
m  f o  © 
o  1 3  
Z  th-Q 

I f *  n  U J> I r i tQ
l-C o
«o  3
IN  H*

> « > a cjyc
«  B PO a

1 8 1 fl m  8
tt !! c  B

N  B « n  fl
o  « î' K M fl

H B > e
«3 R C5 fl a
IN R 8 8 «
M  tí W  » Il
>  8 i -  « N H

0) « !*'• B o  8
N It fl B

O. 0 fl O 3
SS IN II CL fl N HtN 8 (>• Il XJ 8
P- « P- fl P- «

i n o « ©  
s  t) t v  B n
o  o » o  B N B

N II 3  fl © B
tt  P ‘ n f'- « 3  B
i c  ta U o  Bfv fl ü

I 
8
8 9 i *
K5 N  } 0  
IO O i - i
| 3  CT BC\

rn  IO  T» IP '  
s :  1 3  P- IN
> ♦ < 0 1 0  

io  o  8 0  
ü / i r r  N  ÍÍ-
50 I  œ 1 0 )
“  t a  3  î

P- IM-

1 3  1 0  «
IO  IP *  C
i  1 3  fl
t a  IC  Ö
IO  18  B Z  ta
r-i- IXJ U M  j a  s ï'i
ICO IG  U >  tf-* 3  IP -

s r

l ? r  I H  B
t o  I P  B

U
1 0  © IO

««i»•• «&»>•*'• *4««»'•'“ •t'"»

8 0  B P- tt n* «  O, a 8 3  N  t S  I P
ï ? r  n o  B <*f n N fl r a  D  i o  K  B
1 1 *  8 II n :  fl H- B l o t  ÍO  B
iO M  r t f l O B C I I I  I C j . I I N f l

r t  ILJ. B fi) a N H IV  B l o i  i b  B
“1 I  0 X ' »  3  H B  g I  t K  Ö
O t a s  r» B Cl  8 3-  fl I  p.  I  I i
X5 8 0  B < a  B fl 8 I I Í !

t u  O U :l B S B I X* I 8 fl
Ci. l o  I» N 8 c  II o  B 8 p . I  I  «©loit 3t)&j.iic^e I © (  i (t

11-̂  fl CO n o  B tt B t 3  i .  8 fl
Í )  1 0 . U 8  x ’ a »C B i  o  I  I «
o lü R a  fl a e i s i i u
H l l i  Of i  R 'S l O l ł l i
0 - 1 3  3 S n  H (I ( 3 8 1 «
I ß l o  il 0 - 8  B 6  i P i l a

IN  U Ci. 3 Ö B i  ca t i  n
I I *  B N « 8 11 i l i n
I© N «N B  B tJ..^ i  X3 I t (Í
1 3  II S H  a fl I 3  i  8 II( 3  U *  B R I I  I  s» I  I  il
f<  H U- 0 . U i  o  I 1 i!
i O B  R B Ü 8 ^ 8 8 «
Í3P  n 8 I  Ö I  # f  i l
i  fi 8 3 U i  Í f  ts
I  fl H f l fl i  8 8 8
I B  3 U f l  8 t  f  0
» Ü f i 8  B I  ' 8  i  il
I  I I 8  3 3 1 » 8 N«Il fi H fl 8 lia
« U II I I U I  t  t  H
I B  3  B U — Ś l i a

•«« i»  M m«i «• WI4WW iS>«-»NP»*»««« «■*§“ .  .«9.«» fo »• •!■«« ™i(» «
“  ‘  I  8 il

1 0  CL 1 3

l ic  «H-
É! 30

f  I  B < i  I• 8 s !  ̂ <t  I  ü 8 I  1y  «• «SMP ̂ oB «|i»  <!
i  » tt 8 i  I
i M  ! ! i

L «•
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