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ZASADY STRATEGII 1 SZTUKI OPERACYJISE]

1. WPROWADZENIE

Przedstawiony przez Komendanta naszej Uczelni temat infor-
macji dotyczy wyjatkowo rozlegtego kregu probleméw obejmujacych
gldbwne zasady strategii wojennej oraz gidwne zasady sztuki ope-
racyjnej*

Juz w samym tytule informacji zasygnalizowane zostaly dwa
odrebne, a réwnoczesnie bardzo Scisle ze soba sprzegnieto tematy.

Celem wiec mojego wystgpienia bedzie przede wszystkim przed-
stawienie wybranych probleméw dotyczacych zasad strategii i sztu-
ki operacyjnej, przy czym szerzej omowie zasady: przewagi, wspot-
dziatania i zaskoczenia na tle poszczegdlnych okresow ewentualnej
Swiatowej wojny jadrowej oraz form dziatan strategicznych sit
zbrojnych, przede wszystkim w aspekcie zadann wynikajacych z Dy-
rektyw MON do dziatalnosci sit zbrojnych w latach 1976-80. Ma -
teriat ilustracyjny do tresci wystgpienia beda stanowity tabele
opracowane gitéwnie na podstawie tabel i schematéw prezentowanych
w czasie wykiadébw w Akademii imienia Woroszytowa czesciowo uzu-
petnione przez nas.

Cel informacji, jak i ilustracyjna strona poszczegélnych
probleméw podyktowane zostaly checig mocniejszego zaakcentowania
przede wszystkim tych zagadnien, ktdére, w moim przekonaniu, w
Akademii Woroszytowa ulegty w ostatnich latach pewnym zmianom,
nowm ujeciom oraz zostaty ujednolicone i uzyskaty giebokie
uzasadnienie teoretyczne.

2. MOZLIWE QKRESY SWIATOWEJ WOJNY JADROWE]

Jak wiadomo istota i tresd gidbwnych zasad strategii wojen-
sztuki operacyjnej wynika z charakteru wspoéiczesnej wojny,

nej i
towarzysze radzieccy okres-

ktéra - wyodrebniajac wojny lokalne -

laja jako Swiatowa wojne jadrowg o charakterze koalicyjnym,

ozyli wojne dwbéch systemdéw: socjalistycznego i imperialistycznego.
Swiatowa wojna jadrowa moze sie rozpoczaé¢ od bezposredniej

napasci na Zwigzek Radziecki lub na jedno z panstw wspdlnoty so-

cjalistycznej; moze stanowi¢ przedituzenie jednej z wojen lokal-

nych; moze sie ona rozpoczat przy istnieniu okresu zaostrzenia

sie sytuacji miedzynarodowej lub w wyhiku nagtej, zaskakujacej.
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napasoly agresji* Uvjaza sie, ze najiiiekszg grozbe stanowit
uszozecie Swiatowej isojny jadrowej przez zaskoczenie; do takiej
wojny nasi potencjalni przeciwnicy intensywnie sie przygotowujg*

W zaleznosci od celéow i sposobéw rozpoczecia dziatan wojen-
nych oraz uzytych sSrodkéw walki Swiatowa wojna jadrowa zostata
podzielona na cztery okresy* Do okreséw tych w Akademii Woro-
Bzytowa zalicza sie nastepujace /tabela nr 1/j

a/ Okres dziatan wojennych prowadzonych konwencjonalnymi srodka-
mi razenia /moze on trwadé od kilkunastu godzin do kilku dni/.
Okres ten traktowany jest podobnie jak u nas. Zadnych istot-
nych zmian nie wprowadza sie, z tym, ze w wykladach i zaje-
ciach mocniej akcentuje sie prowadzenie dziatan w eterze*

b/ Okres dziatan wojennych z ograniczonym uzyciem broni jadro-
wej* Jest to okres mato prawdopodobny, jednak z punktu wi-
dzenia teoretycznego nie wykluczony. Przewiduje sie, ze be-
dzie on krotkotrwaty, gdyz kazda ze stron, w nmoim przekona-
niu jezeli nie wkroczy polityka, bedzie dazyta do uprzedza-,
nia nieprzyjaciela w potegowaniu sity, skali i rozmachu ude-
rzen jadrowych, zwilaszcza sitami strategicznymi.

Okres ten charakteryzuja?

- selektywne wykonanie uderzen jadrowych tylko na okreslone
terytoria, obiekty lub zgrupowania sit zbrojnych, przede
wszystkim taktycznymi i operacyjnymi Srodkami napadu jadro-
wego; nie wyklucza sie zaangazowania czes$ci strategicznych
sit jadrowych;

- prowadzenie dziatan i operacji tak jak w pierwszym okresie;

- zrealizowanie przedsiewzie¢ zapewniajgcych potegowanie
sity uderzenia 1 utrzymanie strategicznych sit jadrowych
w gotowosci do bezzwlocznego ich uzycia*

o/ Trzeci okres dziatan wojennych z nieograniczonym uzyciem bro-
ni jadrowej i na catla glebokosé¢ terytorium prowadzacych wojne
koalicji. Wokresie tym szczegdlnie akcentuje sie jak najpet-
niejszg realizacje zasady strategii moéwigcej o rownodzesnym
niszczeniu obiektéw gospodarczych, energetycznych i zgrupo-
wan sit zbrojnych. Bedzie to okres decydujacy o wyniku wojny
i realizacji celéw politycznych /tablica nr 1/. Charaktery-
stycznym elementem tego okresu jest mozliwos¢ przerwy opera-
cyjnej w dziataniach wojennych w celu likwidacji skutkéw



uderzen .ladrov>.voh. odtiworzenia dotiodzenla i Kkierowania*
Zasadniozym oelem tego okresu - Jak méwi sie w materiatach
Jest doprowadzenie nieprzyjaciela do kapitulacji i Jak naj-
i szybsze przejecie wihadzy przez klase robotnicza.

d/ Czwarty okres, czyli okres kolejnych i koncowych dziatan wo*
| Jennych /tablica nr 1/. Okres ten Jest przede wszystkim
przedmiotem rozwazan”teoretycznych; nie stanowit on tematu
zadnych zaje6 praktycznych*

Podkresla sie, ze w konkretnej sytuacji politycznej nie wszyst-
kie okresy mogg wystgpi¢ w poszczegélnych sytuacjach,mogg np*

wystgpi¢ dwa pierwsze lub dwa ostatnie okresy albo tylko okres
trzeci*

3* FORMY STRATEGICZITYCH DZIAtAli ZBROJINYCH

W poszczegblnych okresach znajdujg zastosowanie rdézne
formy strategicznych dziatan zbrojnych* Wydaje mi sie, ze sfor-*
mutowane formy stanowia ostateczne podsumowanie dos¢ diugo trwa-*
tej dyskusji na ten temat*

Do zasadniczych form strategicznych dziatan zalicza sie/tabela
nr 2/

a/ Dziatania strategicznych sit Jadrowych Jako pierwsze
1 kolejne uderzenia sit strategicznych, operacje morskie majace
na celu zniszczenie obiektéw ladowych i operacje powietrzne
lotnictwa dalekiego zasiegu.

b/ Operacje strategiczne na oceanicznym TDW

- strategiczne uderzenia strategicznych sit Jadrowych;

- operacje morskie majace na celu zniszczenie okretow
podwodnych z uzbrojeniem rakietowo~balistycznym/OPARB/;

- operacje morskie prowadzone w celu zniszczenia lotni-
skowych zespotdw uderzeniowych /LozU/;

- operacje morskie skierowane przeciwko sitom zwalcza-
nia okretéw podwodnych /ZOP/;

- operacje morskie prowadzone w oelu zdezorganizowania
komunikacji oceanicznej;

- operacje powietrzne z udziatem lotnictwa rdéznych
rodzajow sit zbrojnych;

- dziatania bojowe lotnictwa dalekiego zasiegu;

- morskie operacje desantowe;
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- operacje powietrznodeBsntowe;
- dziatania bojowe wojsk OPK
o/ Operacje strategiczne na kontynentalnym TDW

- uderzenie strategicznych sit jadrowych;

- operacje frontowe;

- operacje powietrzne z udzialem lotnictwa réznych rodza-
jow sit zbrojnych;

- operacje powietrzne i dziatania bojowe lotnictwa dale-
kiego zasiegu;

- operacje i dziatania bojowe flot;

- operacje powietrznodesantowe;

- dziatania bojowe zwigzkéw rozmieszczonych w strefie
nadgranicznej wojsk OPK.

d/ Operacje powietrzne na kontynentalnych i1 oceanicznych TDW
z udziatem lotnictwa réznych rodzajéw sit zbrojnych prowadzone
w celu:

- rozgromienia /ostabienia/Z lotniczych i rakietowo-jg-
drowych Zgrupowann wojsk nieprzyjaciela;

- zniszczenia waznych obiektéw na tytach nieprzyjaciela;

- zniszczenia /rozgromienia/ odwodéw strategicznych
i operacyjnych;

- udaremnienia /zdezorganizowania/ przewozOw operacyjno-
strategicznych;

- zdezorganizowania kierowania panstwowego i wojskowego.

€/ Dziatania strategiczne majace na celu odparcie powletrzno-
kosmicznego napadu nieprzyjaciela, w ktérych wyodrebnia sie;

- powiadamianie o napadzie powietrzno-kosmicznym;

- operacyjno-strategiczne dziatania grup obrony powietrz-
nej na strategicznych kierunkach P-K /zwrd6cié uwage na wprowadze-
nie nowych pojed; strategiczne lub operacyjne Kkierunki powietrzno-
kosmiczne/;

- dziatania operacyjne zwigzkoéw OPK, sit i 6rodkéw OPL
i lotnictwa mysliwskiego frontéw oraz sit MV na operacyjnych
kierunkach P-K;

- dziatania bojowe zwigzkéw OPL;

- zniszczenie aerolLstatéw /sterowoow/.
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4. GLOMNE ZASADY STRATEGII WOJENNEJD

Przedstawitem w postaci tez tres¢ okreséw Swiatowej wojny
jadrowej, w ktérych formy strategicznych dziatan sit zbrojnych
stanowig o jej ogromnym rozmachu, stosowaniu bardzo réznorodnych
sposobéw dziatan 1 uzyciu réznych rodzajét sit zbrojnych i wojak,
zmierzajagcych do osiggniecia strategicznych celéw wojny na réz-
nych kontynentalnych i oceanicznych TDW oraz w przestrzeni po -
wietrzno-kosmioznej. Na ich tle pragne wyrazniej zarysowac¢ gt6-
wne zasady strategii 1 sztuki operacyjnej.

Przygotowanie bowiem dziatan wojennych o takim rozmachu
1 kierowanie nimi wymaga stosowania jasnych, prostych, zwiezle
sformutowanych i jednoznacznie rozumianych zasad strategii wo-
jennej.

W podreczniku strategii wojennej Akademii Woroszytowa
nadano zasadom range - wydaje mi sie, ze po raz pierwszy - bar-
dzo wysoka, definiujgc je w sposéb nastepujacy: ,Zasady strate-
gii wojennej to og6lne, naukowo uzasadnione ustalenia, reguty
i zalecenia dla praktycznej dziatalnosci panstwowego i wyzszego
kierownictwa wojskowego w zakresie przygotowania sit zbrojnych
i panstwa do wojny, przygotowania i prowadzenia dziatan wojen-
nych w skali strategicznej, kierowania sitami zbrojnymi w okre-
sie pokoju i w czasie wojny»*.

Praktyczna przydatnos¢ zasad strategii wojennej potwier-
dzona zostata doswiadczeniami budownictwa obronnego i doswiad-
czeniami wojen oraz - 00 réwniez po raz pierwszy tak mocno
zaakcentowano - doswiadczeniami operacyjno-strategicznych szko-
len 1 manewrow.

W zwigzku z tym, ze zasady strategii wojennej od-
zwierciedlajag najbardziej istotne zwiazki wojny i dziatan wojen-
nych stanowig one ogromng pomoc podczas praktycznego lub nauko-
wego rozwigzywania réznych probleméw strategii»».

Tabela nr 3 przedstawia hastowe ujecia gldwnych zasad
strategii. W powaznej czesci zostaly one po raz pierwszy w ta-
kim brzmieniu sformutowane, a niektére z nich réwniez po raz
pierwszy zaliczono do zasad* ’

Z ogromng satysfakcja nalezy stwierdzi¢, ze zasady sztu-
ki operacyjnej sformutlowane kilka lat temu w ASG WP /tabela nr 4/
w swoim hastowym ujeciu sg zbiezne z zasadami strategii wojennej
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sformutowanymi w 1976 r. Uznajemy bowiem, Zze zasady sztuki ope-
racyjnej sa to ogdélne, naukowo uzasadnione ustalenia, reguty

i zalecenia dla racjonalnego i skutecznego praktycznego dziata-
nia dowddcow i1 oficeréw sztabu oraz wojsk w okresie przygotowa-
nia i prowadzenia operacji, zmierzajagcego do osiggniecia jej
celu przy jak najmniejszych stratach wiasnych* Stanowig one réw-
niez Kkryterium oceny prawidtowego, celowego przygotowania i pro-
wadzenia bitwy i operacji. Z kolei krétko oméwie poszczegdlne
zasady strategii i sztuki operacyjnej.

1. Cel, zgodnos$6é celéw i1 zadan strategicznych z polity-
cznymi celami wojny. Do zasady tej przywigzuje sie wielkg wage;
mozna stwierdzié, ze jej gldbwne zalozenia znajduja odbicie nie-
mal we wszystkich pozostatych zasadach. Cel strategiczny /lub
cele/ powinien z kolei by¢ zgodny z realnymi mozliwosciami pan-
stwa i sit zbrojnych.

W sztuce operacyjnej cel tgczymy z celowoscig kazdego racjonal-
nego dziatania, na ktdére patrzymy przez pryzmat osiggniecia oelU]|
bitwy lub operacjio

2. Wysoka gotowos$¢ bojowa sit zbrojnych i ich przygotowa-
nie do dziatan w kazdym z wymienionych na wstepie okreséw Swia -
towej wojny jadrowej. V7ydaje sie, ze zaliczenie gotowosci bojo -
wej do zasad strategil wojennej nadaje jej jeszcze wyzszg range.
Uzasadnienie dla takiego traktowania gotowosci bojowej, a wiec
zaliczanie jej do gitébwnych zasad, stanowiag: agresywnos$¢ polityki
panstw imperialistycznych, gtdwnie Stanéw Zjednoczonych, oraz
ogromne mozliwosci wspoéiczesnych sSrodkéw walki jesli chodzi o
rozpoczecie wojny przez zaskoczenie.

Konfrontacja zadan wynikajgcych z Dyrektywy MON Nr 005/
Oper. i naszych pogladéw na gotowos$¢ bojowa z pogladami w Akade-
mii im. Woroszylowa jest zbiezna.

3. Uznanie broni jadrowej jako decydujacego srodka pro-
wadzenia wojny. Wydaje mi sie, ze nie ujmujgc nic uznaniu broni
jadrowej jako decydujacego Srodka prowadzenia wojny zaliczenie
jej do zasad strategii wzbudza pewne zastrzezenie. Dlatego tez
sformutowanie podobnej zasady w sztuce operacyjnej jest nie
celowe.

4™ W spos6b bardzo ciekawy -rozpatruje sie tres¢ zasady
polegaj J zdecydowanym zesrodkowaniu gtownych wysitkéw
i sit zbrojnych na gtéwnych TDW /kierunkach i obszarach/, w de-
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oydujgoym czasie. Zasada ta wigze sie z koniecznoscig tworzenia
przewagi nad nieprzyjacielem, bez ktérej nie sposéb méwié o moz-
realizacji celow strategicznych, operacyjnych i taktycz-
nych. Bez przewagi nie nma zwyciestwa. ,,Przyttaczajgca przewaga
sit w decydujacej chwili i w decydujagcym punkcie - pisat Lenin -
to ,,prawo" sukcesdw wojennych" /W. Lenin, Dzieta t. 30 s. 237/.
W sformutowanych zasadach strategii brak wyraznie wyodrebnionej
przewagi jako odrebnej zasady; tlumaczy sie to m.in, tym, ze
jedno z praw wojny dotyczy witasnie przewagi rozumianej w’szero-
kim polityczno-wojskowym znaczeniu. Najpetniejsze odbicie prawo
to znajduje w zasadzie zesrodkowania wysitkow 1 sit zbrojnych
w decydujacym miejscu i czasie w celu uzyskania przewagi nad
nieprzyjacielem. Nie chodzi bowiem o przewage ilosciowg, a o
poprzez operacyjne 1 strategiczne

liwosci

umiejetne tworzenie przewagi
dziatanie wojsk. Nalezy podkresli¢, ze wyraznie daje sie zauwa-
zy¢ w radzieckich opracowaniach, iz w kazdej bitwie 1 operacji
jest sztuka pobicie nieprzyjaciela przy rownych ilosciowo sitach
lub nieznacznej tylko przewadze liczebnej tych sit. Stwierdza
sie, ze nie zawsze przewaga ilosciowa stanowi klucz do zwycie-
stwa . Mozna by przytoczyé wiele przykiadéw operacji
obronnych i zaczepnych Armii Radzieckiej, w ktorych w kunsztowny
sposob zesrodkowywano sity 1 srodki na wybranych decydujgacych
kierunkach, uzyskujac tym samym miazdzgca przewage nad nieprzy-
jacielem - przy ogoélnej réwnowadze ilosciowej sit. Przykiady te
i dzi$s sa bardzo aktualne. Doje sie zauwazy¢, ze towarzysze ra-
dzieccy popularyzujg te przykiady historyczne 1 te operacje, w
ktérych uzyskiwano powodzenie przy ogdélnej rownowadze sit, uzy-
skujgac przewage w wybranym miejscu i czasie.

W tym celu wynika konieczno$¢ dokonywania wnikliwego

obliczenia stosunku sit, ich poréwnania ilosciowego, a ostatnio

%I'I%%ﬁ%&& \B Jego ksigzce ,,Dzng‘rzytg gé)gyzyélza?’g, rﬂ%(rss%/ai ar-
operacje frontu kryiskiego w maju ™
piszgc: ,,Front krymski posiadat wéwczas DP - 21.
N mozdzierzy - 3577* czolgébw - 347, samolotéw - 400,

-N2AT72 dzia+ i mozdzierzy -
8itaoh’ISr*® ™" 1i-, Mimp erewagl
maja wrég zdotat SIG; Wedrzec a peryfe-
JeLostkl radzieckich S wschaod...
straty»*. Powodem kleski nie by}t w tvm

ypa’\u brak przewagi ilosciowej, a brak przewagi w dowodzeniu
w wykorzystaniu posiadanych sit i srodkow* o takL terenu

w taktyczno-operacyjnym dziataniu. A wiec zawildll - jak Sisze
marszatek WASILEWSKI - dowddca frontu i jego sztab.
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ooraz owochniej rowniez jakosciowego zaréwno w Akademii V/oroszy-
towa, jak i w naszej praktyce szkoleniowej i ¢wiczebnej. Uzyska-
ne przez nas informacje na ten temat w konfrontacji z rozwigza*-
niami w ASG WP w tym zakresie sa wyjatkowo zbiezne i podobne,
chociaz istniejg pewne nieznaczne réznicec

Tabela nr 5 w punkcie ,,A” przedstawia wskazniki ilosciowe
ZT Armii Radzieckiej w stosunku do innych armii, przyjmujac DZ
radziecka za jednos¢. W stosunku do UZ radzieckiej nasza DZ sta-
nowitaby warto$¢ 0,84, a DPano 0,66. Sa to wskazniki przy
uwzglednieniu tylko standéw jakoSciowych sprzetu wilasnego i nie-
przyjaciela* W naszych kalkulacjach stosowanych w ASG WP i przez
sztab frontu w éwiczeniu ,,Tarcza-76” wykorzystywaliSmy wskazniki
wartosci oddziatéw i ZT przy uwzglednieniu potencjatu ludzkiego,
z uzyciem i bez uzycia broni jadrowej. W punkcie ,,B” przedstawio-
ne zostaty kalkulacje stosunku sit wziete z ¢éwiczenia gtdbwnego
przerabianego na kursie Akademii Woroszytowa w celu mocniejszego
zaakcentowania, ze dazy sie do osiggniecia celu operacji frontu
niemal przy réwnych ilosciowo sitach* Zaréwno w poréwnaniu ilo-
Sciowym, jak i jakosciowym wyraznie daje sie zauwazy¢ niemal
réwnowaga przeciwstawnych stron /przykiady w srodkach napadu ja-
drowego, w ZT, czotlgach i artylerii/. Wilasciwe kalkulacje ilo-
Sciowe i jakosciowe oraz odpowiednia ich ooena majag ogromne zna-
czenie praktyczne w szukaniu przewagi trudno wymiernej.
Obok przewagi wymiernej, ooraz wyzszg bowiem range uzyskuje szu-
kanie przewagi nad nieprzyjacielem w kategoriach trudno wymier-
nych, przede wszystkim za$ takich. Jak:

- utrzymanie i sprawne odtwarzanie gotowosci bojowej;

- lepsze wyszkolenie wojsk, sztabéw i dowddcow;

- zapewnienie wyzszego stanu polityczno-moralnego,
lepszego psychologicznego przygotowania i wyzszej dyscypliny;

- bardziej racjonalne wykorzystanie warunkéw terenowych.

Pewng specyfike w uzyskiws$niu przewagi stanowi zespalanie
wysitkéw na lgdzie, w powietrzu i w eterze, dwiozenie ,TaroZa-76"
otworzyto nowy jakosciowo okres nadawania coraz wyzszej rangi
walce o przewage w eterze, przy réwnoczesnym jej integrowaniu
z dziataniami w wymiarze”powietrzno-lgdowym.

Zasadniczym celem kalkulacji ilosciowych i jakos$ciowych
oraz oceng przewagi trudno wymiernej jest:

a/ szukanie sposobow uzyskania przewagi w tych kategoriach,

w ktoérych najtatwiej jest ja uzyska¢ i prowadzenie odpowiednich



dii8tai « oelu pozbawienia nieprzyjaciela stwierdzonej przenaglj
b/ okres$lenie sposobéw taktyczno-operacyjnego lub strate-
gicznego dziatania, aby w spos6b optymalny wykorzystad wiasne
sity i Srodki w okreslonym miejscu i czasie, uzyskujac w ten
epo6sob prze\?age lokalnaj
1 ¢/ ustalenie sposobéw i
cjil, najczesciej poprzez'okreslanie celéw posrednich.

W zwigzku z tym w peini zachowuje swojg aktualno$é teza
ze celowosd tej ozy

kolejnosci realizacji celu opera-

Lenina, ktory m.in. na ten temat pisat...........
innej formy walki ustalaliSmy na podstawie Scistego obliczenia
uktadu wzajemnych stosunkéw klasowych" -

/W. Lenin Dzieta t. 27 s. 7/. Dlatego tez zaliczenie przewagi do
zasady sztuki operacyjnej, a przede wszystkim umiejetne jej sto-
sowanie w bitwie i operacji ma rowniez aktualne gtebokie uzasad-
nienie operaoyjno-taktyozne. Zgodnie z planem Sztabu Generalne--

go WP jeden z tematdw pracy naukowej w naszej uczelni dotyczy
zwilaszcza w dzie-

sit masowych i

teoretycznego opracowania probleméw przewagi,
mozliwosci jej tworzenia. Jest to temat wy-

dzinie sposobéw i
prak-
N\

jatkowo aktualny i jak sie wydaje posiadajgcy duzg wartosé
tyczna.

5. Kolejna zasada,
zuja wielka wage i1 wszystko wskazuje na to,
wcigz wzrastata, jest zasada wspotdziatania. Przyznajgc broni
jadrowej decydujaca role w osiggnieciu celéw strategicznych,
zieoka strategia wojenna uwaza, ze zwyciestwo mozna 0siggngo
tylko wspolnym wysitkiem wszystkich rodzajow sit zbrojnych i
wojsk. Wynmownym tego przykiadem sa przedstawione na wstepie okre-
sy Swiatowej wojny jadrowej i formy strategicznych dziatan sit
zbrojnych, w ktérych najpeiniej wyrazona zostata dialektyka zasa-
y wsp tdziatania. Zasada ta, wedlug towarzyszy radzieckich, ma

szczeg6lne znaczenie podczas rozstrzygania probleméw i okreslania
ustalania roli i miejsca kazdego

do ktérej towarzysze radzieccy przywia-
ze jej ranga bedzie

ra-

kieruréw rozwoju sit zbrojnych,
rodzaju sit zbrojnych oraz okreslania stosunku /proporcji/ miedzy

poszczegdlnymi rodzajami tych sit, w okresie pokoju i wojny. Ro6-

wnoczesnie idea wspoétdziatania wymaga rozwijania sit zbrojnych
oskonalenia ich struktury organizacyjnej pod katem wymagan

wsp Inyoh dziatan w skali strategicznej, operacyjnej i taktycz-
ej zarbwno w wymiarze powietrznym, lagdowym, jak 1 w eterze.
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Jezeli ohodzi o range wspoétdziatania w naszych sitach zbroj-
nych, to najpetniej i jednoznacznie okreslit ja minister obrony
narodowej, Tow* gen. armii Wojciech JARUZELSKI w omowieniu ¢wi-
czenia "Tarcza-76” m.in. stwierdzajac: ,Wspodtdziatanie nalezy do
rzedu najwyzszych r™miejetnosoi dowddczo-sztabowych, organizacja
wspoétdziatania, to tworzenie swoistych scenariuszy walki i ope-
racji. Sanmo zas$ wspoétdziatanie to konsekwentne, operatywne i ela-
styczne realizowanie tych scenariuszy”.

W celu podniesienia rangi wspoétdziatania w Akademii Woroszytowa
wprowadza sie do procesu dydaktycznego plan wspoétdziatania w for-
mie tabelarycznej, w ktérym chyba najpeiniej mozna przedstawic
przewidywane scenariusze przygotowanej operacji; nma to réwniez
kapitalne znaczenie szkoleniowe, zwiaszcza w rozwijaniu wyobraz-
ni taktyczno-operacyjnej miodego oficera* Zbudowanie bowiem sce-
nariusza przysztej operacji i wypeinienie jej trescia rubryk
planu wspoéitdziatania wymaga oprocz giebokiej znajomosci zatozen
i zasad taktyczno-operacyjnych, twérozej wyobrazni, maksymalnego
rozwiniecia sztuki przewidywania rozwoju sytuacji, przede wszy-
stkim w stosunku do mozliwosci realizacji celu przetozonego, na
przyktad frontu i wlasnego - armii oraz sasiadow. Jak wykazuje
praktyka przy opracowywaniu planu wspodtdziatania nastepuje naj-
petniejsza weryfikacja, a niekiedy i przewartosciowanie mozli -
wosoi wspélnego dziatania rodzajow sit zbrojnych i wojsk w cza-
sie' wykonywania poszczegélnych zadann i w osigganiu celu konco-
wego operaciji.

Uktad planu wspoétdziatania przedstawiony zostat na tabe -
li nr 6 w punkcie |, prezentujemy ukiad z podrecznika Akademii
Woroszytowa. Pragne zameldowaé, ze w programie naszego przesz-
kolenia opracowania planu wspoétdziatania jeszcze nie bylo.

W naszych warunkach, zanim otrzymalismy zeszyty, stara-
liSmy sie wprowadzi¢ ten dokument do procesu dydaktycznego. Po-
nadto przy rozpracowywaniu jego ukiadu uwzgledniliSmy wnioski
z Cwiczexiia ,,Tarcza-76” i ze specjalnego ¢éwiczenia przeprowa-
dzonego w ASG WP przez komendanta akademii z kierownicza kadra
naszej uczelni. Uklad naszego planu wspdétdziatania, ktéry na
tablicy 6 przedstawiony' zostal w punkcie Il, jest nieco inny.
UwzgledniliSmy w nim m.in. cele operacji frontu i cele operacji
zaczepnej armii. 17 pewnym stopniu wykorzystaliSmy w tym wzgle-
dzie teze sformutowang przez prof. Kotarbinnskiego w jego dziele
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»Traktat o dobrej robocie”, w ktérym wspdtdziataniu poswieca
calty XIl rozdziat: ,,Dziatajgc trzeba umied scala¢ czynnosci
sktadowe w catos¢ jak najprzydatniejsza, do celu Uwzgled-
nilisSmy réwniez wymagania pierwszej zasady sztuki operacyjnej.
Do planu wspétdziatania wigczylisSmy rubryki ,,system dowodzenia
i zabezpieczenia tylowe”. , PrzystosowaliSmy bardziej ukiad
planu do realizowanych przez armie zadan, akcentujgc szczegol-
nie problem jej wejscia do bitwy.

Opracowanie planu wspdtdziatania wiaczyliSmy do progra-
now wszystkich trzecich kurséw, PSOS i KPO. Pierwszej préby
zapoznania z opracowaniem planu wspoétdziatania dokonaliSmy na
kursie metodycznym katedry i w listopadzie ubiegtego roku na
kursie inspekcji sit zbrojnych, ktéra w naszym i stuchaczy prze-
konaniu wypadta pomysSinie. Jedyne zastrzezenie — dokument ten jes**
bardzo pracochionny.

Rozpatrujac problemy wspoétdziatania widzimy koniecznosc¢
przesuniecia punktu ciezkosci w jego organizacji z okresu przy-
gotowawczego na okres prowadzenia operacji. Ze wzgledu na to,
ze nieprzyjaciel ma duze mozliwosci w sposdéb podstepny i brutal-
ny» ogniem i uderzeniem naruszy¢, zdezorganizowac, a nawet zer-
waé uprzednio zorganizowane wspotdziatanie, wielka sztuka-be -
dzie ciggte, konsekwentne i elastyczne jego odtwarzanie lub wno-
szenie dos$¢ istotnych zmian i poprawek. Zapewnienie ciggtosci
wspoétdziatania, zwlaszcza w ukiadzie miedzy-sojuszniczym, jest
nieodzowne, a do ciaglego usprawniania sposobéw jego organizowa-
nia zobowigazuje nas Dyrektywa MON nr 005/0per.

W celu doskonalenia wspoétdziatania miedzysojuszniczego -
zgodnie z decyzjag komendanta naszej uczelni - wprowadzamy do
procesu dydaktycznego jedno z ¢wiczen, ktdére zamierzamy przepro-
wadzi¢ w jezyku rosyjskim.

O wspoétdziataniu, w tym i wspodtdziataniu miedzysojuszni-
czym, m.in. méwi zasada jednosci politycznego i wojskowego Kkie-
rownictwa, w ktérej akcentuje sie, ze: ,V/ykonanie zadan strate-
gicznych w powaznym stopniu zalezy od witasciwie zorganizowanego
i nieprzerwanie utrzymywanego wspoidziatania strategicznego wszy-
stkich uczestniczacych w wojnie sit i sSrodkéow".

6. Wydaje mi sie, ze wsrod wszystkich zasad szczego6lne
miejsce zajmuje zasada zaskoczenia, ktorg taczy sie ze skryto-
Scig i ciagtoscia dziatan - zar6bwno w przygotowaniu i prowadzeniu
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dziatan wojennych, jak i operacji, ,,Zaskoczenie - wg definicji
z podrecznika strategii - to nieoczekiwane w czasie, sposobach,
miejscu, skali 1 $Srodkach walki uderzenie w celu zerwania agre-
sji i rozgromienia wroga; polega ono na wykonaniu uderzenia

przeciwko przeciwnikowi nie przygotowanemu, ktére wywotatoby pa-
nike, sparalizowatlo wole jego dziatania i stawiania skutecznego
oporu oraz zdezorganizowatoby dowodzenie”.

Zaskoczenie w skali strategicznej uzyskuje sie dzieki
zachowaniu w gtebokiej tajemnicy zamiaru i planéw wojny oraz
planébw strategicznych operacji i dziatan zbrojnych, -skrytemu
utworzeniu i przygotowaniu zgrupowan uderzeniowych, nieoczekiwa-
nemu wprowadzeniu do dziatan sit i Srodkéw, przede wszystkim za$s
wykorzystaniu nieznanych przeciwnikowi rodzajéw broni i Srodkow
walki oraz sposobéw dziatan strategicznych. taczac z zaskocze -
nlem pojecie skrytos$oi akcentuje sie bardzo mocno celowe i za —
mierzone wprowadzanie nieprzyjaciela w bitgd oraz zwalczanie je-
go sit i Srodkébw rozpoznania,

W naszych warunkach w sztuce operacyjnej zasade zaskocze-
nia taczymy z przedsiewzieciami maskowania operacyjnego i row-
niez nadajemy wysoka range zwalczaniu sit i Srodkéw rozpoznania
nieprzyjaciela, Natomiast ciggtosdé dziatan traktujemy jako* od-
rebng zasade sztuki operacyjnej, chociaz jej istota jest niemal
identyczna z istotg zasady oméwionej w podreczniku strategii.
Nalezy,podkresli¢, ze do ciggtosci dziatarn towarzysze radzieccy
przywigzuja wage szczegolng,

Ciggtosd dziatan powinna zapewni¢ maksymalne wykorzystanie
1 spotegowanie skutkéw zaskoczenia, aby nieprzyjaciel zostat
pozbawiony mozliwosci; odtworzenia gotowosci bojowej swych wojsk,
wykonania manewru nimi, mobilizacyjnego ich rozwijanlassoraz two-
rzenia zgrupowan uderzeniowych. Ciggtos¢ dziatarn zapewnia sie
przede wszystkim poprzez bezzwitoczne zniszczenie wykrytych Srod-
kéw jadrowych nieprzyjaciela, potegowanie we wilasciwym czasie
uderzenia przez zaskoczenie zwilaszcza wykonujgc manewr drugimi
rzutami i odwodami w wymiarze lgdowo-powietrznym, a takze po-
przez szybkie odtworzenie gotowosci bojowej wojsk, ktére zostaty
porazone bronia jadrowa, oraz uprzedzenie nieprzyjaciela w przej-
Sciu do aktywnych i zdecydowanych dziatan zaczepnych. Dla zapew-

ciggtosci dziatan szczegbélne znaczenie na manewr uderze—
niami jadrowymi, lotnictwem,sitami wojsk lagdowych po lagdzie i w
wymiarze powietrznym, wojsk powietrznodesantowych i marynarki
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wojennej oraz srodkami walki radioelektronicznej, Z dazeniem do
uzyskania zaskoczenia tgczy sie przedsiewziecia, ktdére maja
uniemozliwia¢ nieprzyjacielowi uzyskania zaskoczenia, ktéry
przede wszystkim w zaskoczeniu widzi klucz swojego powodzenia
w kazdej wojnie. Charakterys%ozna jest m.in. teza hitlerowskie-
go gen, pik. RENDULICA, ktéry gloryfikujac zaskoczenie w swojej
ostatniej ksigzce ,,Dowodzenie wojskami” pisze: ... wojna jadro-
wa umozliwia zapewnienie uzyskania zaskoczenia, gdyz mobilizacja
i rozwiniecie wojsk nie dotycza broni rakietowo-jgdrowej "
/str. 3/* Winnym, technicznym 1 technologicznym wymiarze uzy-
skania zaskoczenia marzy sie Leberowi i wielu nu podobnych.
Sposoby 1 mozliwosci uzyskania zaskoczenia sa bardzo réz-
norodne: najprostsze i najbardziej skomplikowane, wrecz finezyj-
ne, Pragne przypomnie¢, ze w ¢wiczeniu , Tarcza-76” kierownictwo
¢wiczenia zarysowato wyjagtkowo ciekawag i pouczajgca sytuacje
rozpoczecia wojny przez nieprzyjaciela, w ktorej zaskoczenie
miato odegra¢ role szczegdlng, przy czym po raz pierwszy w ta-
kim duzym zakresie oraz w tak przemysiny i niekonwencjonalny
spos6b wykorzystano do jego uzyskania sity i $rodki wojny elektro-
nicznej, Wydaje sie, ze pierwsze symptomy rozpoczecia dziatan wo-
jennych moga by¢ uchwytne przede wszystkim w eterze, z tym, ze za
poczatek agresji mozna chyba uzna¢ dopiero zmasowane uderzenia
elektroniczne, pod ostong ktérych moga rozpoczaé wykonanie sku-
tecznych uderzen rézne rodzaje sit zbrojnych. Wnioski i doswiad-
czenia m,in, i z tego fragmentu ¢wiczenia staramy sie jak naj-
petniej wdraza¢ do procesu dydaktycznego. Wielu ciekawych wnios-
kow dostarczyta réwniez pierwsza sesja naukowa na temat walki
radioelektronicznej, ktéra odbyta sie 1,12.76 r, w ASG 7/,
Towarzysze radzieccy wiele miejsca i uwagi poswiecaja uzyskaniu
zaskoczenia i przeciwdziataniu w jego uzyskaniu przez nieprzyja-
ciela podczas zajmowania przez ZT rejonéw wyjsciowych. Na tabeli
nr 7 na przykiadzie dywizji przedstawione zostaty cztery warianty
zajmowania rejonu wyjsciowego.Obecnie rozpatruje sie zajmowanie
rejondw wyjsciowych przede wszystkim wzdiuz drég, liczgc sie z
mozliwoscig zajecia rejonéw obrony tylko w sytuacji uderzenia
uprzedzajacego wykonanego przez nieprzyjaciela. Jedynie w pierw-
szym wariancie dopuszcza sie zajecie obrony przez dywizje, ale
tylko na kierunku, na ktérym jest pewnos¢ wykonania przez nle-
przyjaciela uderzenia uprzedzajacego. Dla wojak zajmujacych re-
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jony Tmyjscione duze znaczenie bedzie mied realizacja przedsie-
wzie¢ maskowania operacyjnego, a wsréd nich odpowiednia rozbu-
dowa rejonéw pozornych.

Wydaje mi sie, ze rozpatrujac problemy zaskoczenia pod-
kresli¢ nalezy, iz w coraz wiekszym stopniu punkt ciezkosci w
jego uzyskaniu bedzie przesuwal sie z okresu przygotowania ope-
racji na okres jej prowadzenia* Uzyskanie za$ zaskoczenia w tym
okresie bedzie mozliwe przede wszystkim w wyniku stosowania od-
powiednich sposobow taktyczno-operacyjnego dziatania wojsk.

7* Kolejng zasadg strategii wojennej, zwlaszcza w odnie-
sieniu do wojny rakietowo-jadrowej, jest réwnoczesne niszczenie
zgrupowan sit zbrojnych, obiektéw ekonomicznych, energetycznych,
centréow kierowania i dowodzenia nieprzyjaciela na cata gtebokos¢
kontynentalnych i1 oceanicznych TDVW/. W sztuce operacyjnej istote
tej zasady formutujemy w zasadzie ciggtosci dziatan i zesrodko-
waniu sit.

8. Wysoka aktyvenos¢ i zdecydowanie dziatan wojennych.
Tres¢ tej zasady zostata wyrazona w sposob b. interesujacy; wy-
nika ona z aktywnego i1 ofensywnego, zaczepnego charakteru ra-
dzieckiej strategii. Dotychczas w literaturze radzieckiej i na-
szej moéwito sie o dziataniach zaczepnych - jako zasadzie. Nowe
ujecie jest peilniejsze i bardziej uzasadnione, gdyz réwnoczes$nie
obok dziatarn zaczepnych, jako gtédwnego rodzaju dziatarn mocno
akcentuje sie mozliwos¢ i konieczno$¢ umiejetnego, celowego pro-
wadzenia dziatan obronnych, ktére réwniez powinno cechowacd: wy-
soka aktyvmos$¢ i zdecydowanie. W zasadzie tej mowi sie o akty-
wnej walce o inicjatywie i jej utrzymaniu, zwiaszcza w poczatko-
wym okresie wojny* Pragne zauwazy¢, ze o aktywnosci i zdecydowa-
nym prowadzeniu dziatan coraz bardziej decyduje i bedzie wywie-
ra¢ coraz wiekszy wplyw wymiar powietrzny i kunsztowne, wszech-
stronnie zespolone dziatania w eterze z dziataniami na ladzie,
w powietrzu i na morzu. V/ystepuja roéwniez pewne akcenty, ze od
okresu operacji gtebokich przechodzimy do okresu operacji ,,0objem-
nych”, mozna to przettumaczy¢ ,,operacji tréjwymiarowych” albo
dostownie wszechogarniajgcych. Wydaje sie, ze w ¢wiczeniu , Tar-
cza-76” zapoczagtkowany 250stat nowy etap, s nawet mozna zaryzy-
kowa¢ twierdzenie, ze okres w rozwoju taktyki i sztuki operacyj-
nej - w ktéorym nastgpi zespolenie sity uderzeniowej czotgow
i bW wojsk ladowych z uderzeniem z powietrza. Chodzi o “uzyska-
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nie wysoce manewrowego, bardzo silnego, powietrzno-ladowego
zespotu ogniowo-uderzeniowego«, o0 ktérym mowit minister obrony
narodowej Tow. gen* armii W* JARUZELSKI w podsumowaniu éwicze-
nia ,,Tarcza-76",

9* Kolejna zasadg w strategil i sztuce operacyjnej jest
manewr* Wydaje mi sie, ze poglady towarzyszy radzieckich na ro-
le, znaczenie i koniecznpdd jego szerokiego stosowania sg abso-
lutnie Zgodne z naszymi pogladami i z naszag praktyka owiczebno-
szkoleniowa* Mozliwosci zas$ realizacji zatozern manewru bedg
wzrastaty ze wzgledu na mozliwoSé coraz szerszego stosowania po-
wie trzno-ladowyoh zespotdow ogniowo-uderzeniowych, oddziatéw raj-
dowych i w ogdle stopniowe wchodzenie w okres operacji "wszech-
ogarniajgcej’*

10* Radziecka strategia wojenna Kieruje sie zasadg wszech-
stronnego zabezpieczenie strategicznego dziatan i sit zbrojnych
w okresie pokoju i wojny. Akcentuje sie mocno teze, ze osiagnie-
cie celéw politycznych w decydujacej mierze zaleze¢ bedzie od
petnego zrealizowania wazniejszych przedsiewzie¢ gospodarczych,
naukowych i obronnych majacych na celu zabezpieczenie dziatan
strategicznych i sit zbrojnych* Przedsiewziecia te w skali stra-
tegicznej sg bardzo rdéznorodne i obejmuja zarowno dziatalnosc¢
i dziatania prowadzone przez sity zbrojne, jak i instytucje cy-
wilne. W sztuce operacyjnej wyodrebniliSmy jako zasade operacyj-
ne zabezpieczenie dziatan wojsk.

11. W zasadzie o jednosci politycznego i wojskowego kiero-
wnictwa towarzysze radzieccy uwzgledniaja réwniez wymagania sta-
wiane wspoétczesnemu dowodzeniu* Szczegdlnie mocno akcentujg teze
0 przygotowaniu do odparcia zaskakujgcego, nieoczekiwanego ude-
rzenia nieprzyjaciela oraz o umiejetnym Kierowaniu wojskami,

w réznych zwiaszcza gwattownie ulegajacych zmianom sytuacjach
strategicznych i operacyjno-taktycznych. Wysoka range przy tym
nadaja przewidywaniom ‘przebiegu dziatan wojennych* W zasadzie
tej akcentuje sie réwniez problem wspdtdziatania w tym 1 miedzy-
sojuszniczego. W odniesieniu do sztuki operacyjnej wymagania tej
zasady znajduja peine uwzglednienie w zasadach: cel i celowos¢,
wspoétdziatanie i ciggtos¢ dzigtan*

12* Kolejng zasadg strategii wojennej jest zasada moéwiaca
o0 koniecznosci tworzenia w okresie pokoju odpowiednich odwodbéw
strategicznych i zapasow sSrodkow materiatowych broni, sprzetu
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bojowego oraz ich utrzymania na wymaganym poziomie w czasie
pokoju i wojny. Nawigzuje sie w tym do znanej zasady sformutowa-
nej przez Lenina, ze ,Zwycieza na wojnie ta strona, ktdéra posia-
da wiecej rezerw, wiecej z2rodet sity, wiecej wytrwatosci w jne
sach ludowych” /Lenin, Dzieta tom 30 s. 61/, W sztuce operacyj-
nej gtébwna idea tej zasady miesSci sie w zasadzie ,,odwody”.

13. Radziecka strategia wojenna, zaliczajac wysoki stan
moralno-polityczny do zasad strategii, kieruje sie przede wszyst-
kim szczegdlnie wazna rola czynnika moralno-politycznego w pro-
wadzeniu wojny i uzyskaniu zwyciestwa. W tresci tej zasady wy -
soki stan polityczno-moralny taczy sie z psychologicznym przy -
gotowaniem zotnierzy, zapewnieniem ich wyjgtkowej odpornosci
psychicznej i fizycznej.

Réwniez i my podobnie formulujemy i traktujemy te zasade
Jako zasade sztuki operacyjnej, a ponadto uwzgledniajac doswiad-
czenia historyczne uzupeilniamy Jg o dyscypline.

5. ZAKONCZENIE

Przedstawiony niemal tematyczny przeglad gtéwnych zasad
strategii wojennej i sztuki operacyjnej Swiadczy o ogromnym bo-
gactwie ich tresci. Giebokie ich poznanie stanowi niezbedny
warunek witasciwego ich wykorzystania w praktyce. Twoércze stoso-
wanie poszczegdlnych zasad uzaleznione bedzie od witasciwej oce-
ny sytuacji, od gtebokiej ilosciowej i jakosSciowej oceny mozli-
wosci wilasnych 1 przeciwnika, konkretnych warunkéw TDW, Kierun-
ku operacyjnego lub strategicznego. Wydaje mi sie, ze punkt ciez-
kosci w realizacji niemal wszystkich wymienionych zasad, zwia-
szcza w odniesieniu do sztuki operacyjnej przesuwa sie z okresu
przygotowania zaréwno dziatan strategicznych. Jak i walki oraz
»neracji na okres ich prowadzenia, dynamiki dziatan.

Dazac do zapewnienia realizacji zasad sztuki operacyjnej
przez wilasne wojska nalezy réwnoczesnie czyni¢ wszystko, aby
uniemozliwi¢ nieprzyjacielowi zastosowanie podobnych. Wrealiza-
cji bowiem kazdej z omawianych zasad przewiduje sie akt dwustron-
nego, naszego i przeciwnika dziatania* W zwigzku z tym realizu-
jac poszczegOlne zasadyzwiltaszcza sztuki operacyjnej, przewiduje
sie i okresSla, z Jakim przeciwdziataniem nieprzyjaciela nalezy
sie liczy¢é. Jak ogranicza¢ i paralizowa¢ skutki tego przeciwdzia-
tania lub dziatania, w Jaki, najbardziej optymalny sposéb mozna









