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Problemy tytowego zabezpieczenia dziatan bojowych na kursie

w Akademii Sztabu Generalnego Sit+ Zbrojnych ZSRK rozwazane byty

tylko w zakresie uwzgledniajgcym charakter samego kursu jak

1 ten znamienny fakt, ze system tytowego zabezpieczenia wojsk

w walce 1 operacji przyjety w AR oraz pozostatych armiach panstw
UW uznany jest za w pedni odpowiadajacy wspodczesnym 1 perspekty-

wicznym wymogom pola walki. Uznajgac prawidtowosS¢ wspomnianego sy-

stemu, sprawdzonego na bitewnych polach Il wojny, a nastepnie
permanentnie adaptowanego do warunkéw stwarzanych przez nowe
Srodki walki, z calg mocg podkresla sie potrzebe jego statego

usprawniania 1 doskonalenia nie tylko / a aktualnie stuszniej

nawet bedzie powiedzie¢ nie tyle/ droga powiekszanl.a jego stanu

1 wyposazania go w coraz doskonalszy sprzet, lecz réwniez,

a nawet gtdéwnie, droga sprawniejszego dziatania, droga Jak naj-
pedniejszego wykorzystania wszystkich Jego mozliwosci, urucho-
mienia v«szystklch rezerw,

W tym tez aspekcie pragne poruszy¢ trzy problemy wymienione
w zapowiedzi Komendanta ASG tow.gen. CHOCHY, przedstawiajac je-
podobnle jak to uczynili mol poprzednicy-nie jako zestaw pewni-
kow locz jako materiat do rozwarzan,
O roli ekonomiki w wojnie, ktdérej na ogo+ nie negowano nigdzie
na przestrzeni dziejow, najdobitniejsze 1 najcelniejsze oceny

sformutowali dopiero klasycy marksizmu-leninizmu. Fr.Engels tak

oto sformutowat jedno z podstawowych praw wojny; ,, Nic tak nie
zalezy od warunkéw ekonomicznych jak w#asnie armia 1 flota.
Uzbrojenie, stan, organizacja, taktyka 1 strategia zalezg przede
wszystkim od osiggnietego w danym okresie stopnia produkcji ... &

1 dalej ., cala organizacja i1 sposéb walki wojska, tym samym



zas zwyciestwo i kleska zalezy - jak sie okazuje - od warunkcSw
materialnych t,zn, ekonomicznych ... *

Z bogatej i roéznorodnej gamy zwigzkéw ekonomiki i wojny za-
sygnalizuje, jak to wynika z zapowiedzi, tylko niektére, jako
Swiadectwo przywigzywania w ostatnim okresie do tych spraw w
Armii Radzieckiej szczegolnej uwagi.

Na pierwszy plan wydobywane sga 1 niezwykle mocnho akcentowane
wzajemne zwigzki ekonomiki 1 strategii / w akademii im. Woroszy-
towa problemami ekonomiki wojennej zajmuje sie wkasnie Katedra
Strategii, w naszej sg one domeng Katedry Nauk Spotecznych,

z ktérag wszystkie katedry w tym zakresie wspoédpracujag/.
I tak, wpdyw ekonomiki na strategie wyraza sie nastepujgco ;

1/ Ekonomika 1 postep naukowo-techniczny stworzydty takie
rodzaje uzbrojenia 1 wojskowego sprzetu technicznego, ktore
wnoszg radykalne zmiany w sposobach prowadzeniawojny, Rozstrzy-
gajacyni Srodkiem porazenia nieprzyjaciela stata sie bron jadrowa,
co nieporéwnanie zwiekszyto mozliwosci strategii. /Wkasnie
w reku strategicznego dowddztw™a znajduje sie ta bron - whkasnie
ono moze rozstrzygajaco wptywa¢ na przebieg i wynik wojny/.
Jednakze realizacja wspoédczesnych sposobdédw prowadzenia wojny,

a takze Jej przebieg i1 wynik pozostaje w oezposredniej zalezno-

Sci od zawczasu stworzonej jntiterialnej bazy wojny,

2/ KD wspédczesnej wojnie zmieniajg sie zasadnicze warunki
funkcjonowania ekonomiki. W przeszdtosci ekonomika w czasie trwa-
nia wojny funkcjonowata we wzglednie stabilnych warunkach.

Obecnie mozliwos¢ oddziatywania zbrojnego m\ ekonomike
jest tak znaczna, ze stopien Jej pori“zenia moze powaznie lub

nawet catkowicie zak#6ci¢ produkcje na diugie oktresy czasu.



Charakter i1 nasilenie dziatan bojovycli po wzajeinnya uzyciu
broni jg,drov.ej beda w znacznyra stopniu zalezne od tego w jakim
stanie okaze sie ekonomika panstwa i1 jakie bedzie tempo jej od-
budowy oraz wznowienia produkcji wszystkiego co niezbedne do dal-
szego prowadzenia wojny. Zywotno$¢ ekonomiki staje sie jednym z
gtéwnych wskaznikéw mocy wojennej Kkraju,

Z kolei wptyw strategii na ekonomike formudowany jest tak

1, Strategia okresla kierunki rozwoju systemu uzbrojenia
i technildL wojennej, droga wyboru nc-jbardziej efektywnych sSrodkéw
i okresSlenia optymalnych proporcji réznorodnych rodzajéw uzbro-

jenia z uwzglednieniem mozliwosci ekonomilci,

2, Strategia opracowuje plany prowadzenia wojny, ustala po-
trzeby materiatowe Sit Zbrojnych i wysokos¢ gromadzonych sSrodkow
materiatowych dla zabezpieczenia dziatan wojennych oraz ich roz-

mieszczenie 1 urzutowanie,

3, Strategia okresla przedsiewziecia w dziedzinie przygoto-
wania terytorium lIcraju 1 TV do wojny i tym samym wpdywa na roz-
mieszczenie przemystu, tworzenie rezerw panstwowych, rozwdj

sieci komunikacji, #+acznosci, transportu itd,”’

4, Na strategiil spoczywa wazny obowigzek 1 kierownicza rola
w opracowaniu przedsiewzieC zmierzajacych do zachowania zywotno-
sci ekonomiki .

Wreszcie strategia ustala optymalne sposoby najbardziej sku-
tecznego wykorzystania stworzonego przez ekonomike potencjatu.

Z powyzszych, przytoczonych prawie dostownie z podrecznika
«Wojennaja ekonomika'" stv."ierdzen wynikajg istotne kwestie i za-
dani¢i dla ty#éw, dla systemu tytowego zabezpieczenia. W catej roz-

ciggtosci dotyczy to zadan natury strategicznej, ale w znacznym



Stopniu rzutuje roérmiez na prace szczebli operacyjnych a nawet

taktycznych.

Rozpatrzmy z wymienionych zaleznosci dla przykdadu tylko

dwie :

1.

W rezultacie postepu naukowo-technicznego wspoétczesna ekono-
mika stwarza niespotykane dotychczas mozliwosci w dziedzinie
uzbrajania i wyposazania sit zbrojnych w coraz to doskonalsze
Srodki walki, Rozwoj techniki dokonuje sie w kosmicznych
wprost tempach. Staje sie ona coraz sprawniejsza ale roéwno-
czesnie coraz ba,rdziej skomplikowana 1 coraz drozsza, Olcresy
moralnego starzenia sie broni 1 sprzetu stajg sie coraz
krétsze. Mimo to tempo tego procesu wcale nie stabnie, nasi
przeciwnicy gloszcg otwarcie potrzebe dokonywania dalszych
skokéw technologicznych. Przyczyny 1 motywy tego zjawiska
nie sa dla nas tajemnica, sa one produktem wspétczesnej Tazy
ustroju kapitalistycznego.

Ale tez réwnie oczywista jJest konsekwencja takiego stanu
spraw 1 dla naszego obozu — rowniez nasza bron 1 wyposazenie

muszag byd, 1 w rzeczywistosci sa, coraz doskonalsze,

A spojrzm™ na to zjawisko w aspekcie innej zaleznosci.
Oto ona ;
Ekonomika i postep naukowo-techniczny tworzac coraz doskonal-
sze rodzaje broni same coraz bardziej sa narazone na jej ni-
szczace dziatanie, co wiecej same staja sie coraz bardziej
eksponowanym celem jej uzycia. Konsekwencje tego stanu rzeczy
sg niezwykle wazkie. JesSli bowiem 100 uderzen jadrowych moze
w 90 % zniszczy¢, czy chocby unieruchomi¢ na dtuzszy czas
ekonomike USA, jesli zniszczenie 50 elektrowni na zachodnim

TDIV jest rownoznaczne z prawie catkowitym unieruchomieniem

PA zeliiyslu tego regionu, jesli uwzgl:?dniajac wspdédczesne



powszechne powigzanie kooperacyjne i miedzynarodowg specjaliza-
cje w produkcji roéwniez sprzetu wojskowego zniszczenie Kilku

a nawet Jednego zaktadu moze wywoda¢ znaczne perturbacje,to

w pedni zasadnym staje sie twierdzenie, ze wspédczesnie nie
mozna liczy¢ na prowadzenie wojny sSrodkami wyprodukowanymi
dopiero w trakcie jej trwania. Tego rodzaju oceny pojawiaty
sie w pismiennictwie wojskowym w tym réwniez i w naszym
/B_.Chocha - Obrona terytorium kraju, W.Stankiewicz - Ekonomika
wojenna/ juz dos¢ dawno. Dotyczydy one w zasadzie wojny z ma-
sowym uzyciem broni jadrowej. Aktualnie wypada stwierdzié¢, ze
dokonanie powaznego uszczerbku w ekonomice kraju mozliwe jest
rowniez Srodkami konwencjonalnymi ,ktorych moc i celnos¢ nie-
ustannie rosnie.

Tak wiec wspétczesnie warunkiem koniecznym staje sie posia-
danie jeszcze w czasie pokojd wszystkiego co jest niezbedne do
prowadzenia zwycieskiej wojny.

Ogrom i z4ozonos¢ tego zadania sg oczywiste. Stawia to
przed systemem zywienia wojny, a wiec systemem tytowego zabez-
pieczenia niezwykle trudne, po czesci sprzeczne wewnetrznie
zadanie : gromadzi¢ to - co nieustannie podlega zmianom, two-
rzy¢ zapasy Srodkéw materiatowych,z ktérych codziennie co$ po-
winno ubywa¢, czesto ze stratami, nierzadko na zdom,*

Na rowni bowiem z rozstrzyganiem tak generalnych probleméw,
jak charakter i tempo modernizacji armii, wybdér i pomijanie po-
szczegblnych generacji uzbrojenia i sprzetu, oceny trwatosci
czy chwilowej mody olareslonych struktur itd,, trzeba precyzyjnie
ustala¢ i1 realizowac¢: ile, jakich, gdzie i kiedy gromadzic
Srodkow materiatowych. Jak je w przyszdosci wykorzystywaé¢ aby
jak najmniej traci¢, z Jalcg intensywnosciag eksploatowaé¢ sprzet

aby nie naruszyé gotowosci si¥ Jjrojnych w czasie pokoju, jak



rozsadnie godzic¢ interesy sit zbrojnych z interesami gospodarki

narodowej, jJak zagospodarowywa¢ przyszty teatr dziatan, jak byc¢

gotowym do skorzystania z tego co zagospodarowat nasz przeciwnik
itd, i1tp. — wszystko to nie na zasadzie doraznych, nawet znako-

mitych rozstrzygnie¢ lecz na zasadzie statego, planowego, precy-
zyjnego, naukowo podbudowanego dziatania.

Zdaje sobie sprawe, ze w wiekszosci praktycznie rozstrzyga-
nych w naszym wojsku spraw tego typu, wymienione aspekty zalez-
nosci strategii i1 ekonoLilkl, sg skrupulatnie brane pod uwage,
ale przeciez nie tak rzadko znowu spotykamy sie z postulatami
np, zwiekszenia zapasdow, dodania Srodkéw transportowych, zrewi-
dowania norm itp.

Na ile sg to skomplikowane problemy niech postuzy przyktad,
ze gromadzac tylko surowce strategiczne /a nie gotowe juz wyro-
by/ wkasnie w rezultacie kolejnych rewolucyjnych zmian technolo-
gicznych, sity zbrojne USA posiadaty na swych skfadach w 1968 r,
/ dane cho¢ nie najswiezsze, ale ilustrujgce charakter zjawiska/
zapasy niektérych metali kolorowych kilkakrotnie przekraczajgce
ich zapotrzebowanie. Wielkos¢ tych zapasow wyrazana bydta milio-
nami ton, tak ze nawet ich V7yprzedaz okazata sie wcale nie-
+atwym zadaniem, Np, zapasy cyny byty 2 1/2 raza wieksze niz
jej Swiatcwe roczne wydobycie !

A wiec baza materiatowa zabezpieczajaca sity zbrojne we
wspotczesnej wojnie musi byd jakosciowo inna od tej, ktéra byta
stworzona przed i V; czasie drugiej wojny Swiatowej. Amerykanscy
specjalisci w dziedzinie ekonomiki wojennej Hitch 1 McKean
piszg dowcipnie tak : ,,Tworzenie bazy mobilizacyjnej takiego
rodzaju jak istniata w latach drugiej wojny Swiatowej oznacza
szykowanie sie do wojny najmniej prawdopodobnej. To jest tak

samo jak ubezpiecza¢ swoje zycie od wypadku przejechania przez



konng dorozke. Ludzie rozsadni zabezpieczajg sie przed bardziej
prawdopodobnymi nieszczesliwymi wypadkami™.

Na jakiej wiec to nowej Jakosciowo bazie ma by¢é tworzone
zabezpieczenie tytowe ? Jednga z cech charakterystycznych tej
nowej jakosci jest znacznie rozleglejsze sprzezenie polowego
systemu tydowego zabezpieczenia z gospodarlta narodowa 1 jej
infrastrukturg.

W czasie gry wojennej wienczacej nasz kurs otrzymalismy
w sktadzie tyddéw cEwiczacego Frontu / i tak pozostato do korca
¢wiczenia/ kilkadziesigt stacjonarnych skdtadow z zapasami Srod-
kow materiatowych stanowigcych integralng czes¢ polowego systemu
tytowego zabezpieczenia a konkretnie TBF. Nie trzeba udowadniac
jak znacznie to usprawnia osiaganie gotow"oscl tytéw frontowych,
W tyra samym c¢wiczeniu, ale roéwniez niektérych innych, spotka-
lismy sie z rozwijaniem w sytuacjach wyjsciowych poczagtkowego
okresu wojny TBSzF w oparciu o stacjonarne i potstac¢jbnarne,
mato ruchliwe elementy.

Tak wiec obok elementédw Infrastruktury, Kktore tradycyjnie
witgczalismy do polovw/ego systemu tydowego zabezpieczenia dziatan
bojowych Jak drogi, mosty, linie i stacje kolejowe, porty itp.
moga by6é rowniez whaczane inne,takie np. jak skiady, zakdady
proclukcyjno-ustugowe /typu; warsztat, pieka,rnia, pralnia, +aznia/,
zaktady lecznicze, lu;"y sanatoryjno-uzdrowiskowe i inne. Mogtyby
one, tak jak sie nieraz praktykuje, wesprze¢ potowy system,
al];o, co mogtoby by¢ nowg jJakoscig, stanowi¢ jego integralng
czes¢, a to raiisialoby by¢ zawczasu przygotowane. Generalnie
sti’ierdzajg,c - wszystko to oo moze by¢ wykorzystane w systeilie
tytowego zabezpieczenia ze stalych, przygotowanych w czasie poko-
Ju urzadzen winno by¢ przez nas skrupulatnie uwzgledriilaiie 1 wy-

"oorz;"stane. Uwaznie pi“2/CCiez Sledzimy to co czyni nasz [)otoricjal ny



przeciwnik. Na ZTDW w koncu lat 60-tych posiadat on okoto 850
sktadow z materiatami i1 sprzetem wojskowym /w tym okodo 100 t.zw,
specjalnych/ obecnie posiada ich 1100 /w tym 200 specjalnych/.

A dodajmy do tego sktady ruchome na barkach rzecznych /grubo
ponad 100/, a sktady przylotniskowe, a rozbudowe rurociggéw,
sieci drég, objazdow itp. Wszystko to bedzie whgczone w system
logistycznego wsparcia;

MysSle, ze nawet uwzgledniajgc specyfike wejscia naszych sit
zbrojnych do operacji nie powinnismy w naszych rozwazaniach po-
mijad wariantu rozwiniecia czesci tytow frontowych w oparciu
o state urzo™dzenie terytorium kraju nawet jesli wchodzimy do
bitwy gdzie$ na rubiezy taby — /idea tego rozwigzania przedsta-
wiona jest na schemacie Nr 1i/.

Trzeba z satysfakcja stwierdzi¢, ze sporo przedsiewziec
w tym zakresie realizowane Jest w naszym wojsku w sposéb czesto
pioniersia, ze wymienie dla przyktadu V/BOK, zapasy Srodkéw
materiatowych wysuwane na Srodkach transportowych do rejondw
operacyjhego przeznaczenia, grupy tankowania paliwa itp., chociaz
nie praktykuje sie na ogé+ podporzadkowywania tych elementow
tytom wojsk operacyjnych. Wydaje sie, ze praktyka ta mogtaby byc
szerzej stosowana 1 rozwijana na inne dziedziny i stuzby tytowe.

Dla poprawnego rozstrzygania tych probleméw jak to wielo-
krotnie, przy réznych okazjach podkreslat w swych wypowiedziach
Minister Obrony Narodowej gen.armii W.JARUZSLSIil konieczna Jest
gteboka znajomos¢ praw ekonomicznych, wspodczesnych przejawdw
ich dziatania, umiejetnos¢ ich wykorzystania; Tak wiec edukacja
ekonomiczna, przy czym nie tylko profesjonatow w dziedzinie
gospodarki wojskowej ale ro~Tnlez dowddcéw, oficerow sztabdw,stoi
na porzadku dziennym i1 w Zwigzku Radzieckim i w naszych krajach

sojuszniczych.



Dardzo"interesujaco o potrzeloie ekonomicznego ksztatcenia
oficerov.” stuzb tytowych wypowiedziat sie w przedmowie do wspom-
nleri gen, Antlplenkl marsz. Zukéw: ,, Przygotowanie wojskowo-
ekonomiczne kierowniczej kadry tydéw powinno byd znacznie szer-
sze. Chodzi tu nie tyle o biezgce poszerzenie horyzontéw myslo-
wych, ile uzyskanie przez te kadry gruntownej i trwatej wiedzy
z zalcresu ekonomiki wojennej A napisane to zostato prawie
20 lat temu.

Lioceniajac szczeg6lng aktualnos¢ i znaczenie umiejetnosci
ekonomicznego myslenia w rozstrzyganiu réznych spraw w tym
rowniez czysto wojskowych, zadania w tej dziedzinie znalazty
dobitny wyraz w dyrektywie do dziatalnosci Sit Zbrojnych
YV bieza®,cej pieciolatce. Pow"Inno to znalez¢ pozytywne odbicie

1 w codziennym gospodarowaniu 1 w uprawianej przez nas dyscypli-

nie naukowej - sztuce wojennej,
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Przechodze do drugiego zagadnienia.

Jak wspomniatem na wstepie, generalia systemu zabezpieczenia
tytowego nie sg aktualnie poddawane rewizji. Nie oznacza to
jJednak, ze wszystkie elementy tego systemu pozostaja niezmienne,
ustabilizoYTane. Warte natomiast podkreslenia sa pewne zjawiska
potwierdzajace wczesniej jJuz zauwazone tendencje, a pozostajgce
w prostej zaleznosci od tych zwigzkéw ekonomiki, a szczegoélnie
postepu naukowo-technicznego ze strategig i teorig tydow,o kto-
rych w ogélnym zarysie mowidem przed chwilg.

Jest to primo : tendencja do wzrostu ilosci ludzi zatru-
dnionych w systemie obstugi, przy czym nie chodzi tu tylko
o wzrost ilosciowy, lecz réownolegle z tym o wzrost wymagan
w zakresie kwalifikacji personelu obstugi,! secundo : tendencja
dalszego wzrostu zuzywanych w dziataniach wojennych Srodkéw
materiatowych, przy czym jest ich nie tylko wiecej w sensie
masy, lecz sa to rownoczesnie Srodki materiatowe wysoce skom-
plikowane technologicznie, a wiec po pierwsze drozsze, po drugie
coraz bardziej kdopotliwe w obstudze.

Jezeli chodzi o pierwsza tendencje to nie jest ona charak-
terystyczna tylko dla obecnego olcresu chociaz jakosé jest na
pewno nowa. Statystyki wojskowe rejestruja takie oto wielkosci:
w kampanii 866 r, w armii pruskiej na stan osobowy stuzby
tydow przypada 8 % liczebnosci armii, w amerykanskim korpusie
ekspedycyjnym w czasie i-szej wojny Swiatowej — 33 w amery-
kanskiej armii okresu 2-giej wojny Swiatowej 50 fo. Oblicza sie,
ze aktualnie w armiach NATO 56 % liczebnosci sit zbrojnych sta-
nowig zotnierze stuzb tytowych. Wyrazany jJest poglad, ze po to
aby jedna dywizja na linii frontu byta statej gotowosci bojo-
wej i1 byta stale zaopatrywana we wszystko co jest niezbedne dla

prowadzenia watki nalezy zatrudni¢ w systemie obstugi do baz
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strefy komuni kacji okodo 2,5 razy wiecej stanu osobowego anizeli
liczetonosd sainej dywizji.

Rowniez w naszych armiach udziat personelu obstugi jest nie-
maty. Obrazowo méwigc w dywizji co o-ty, armii co 3-ci,a we
froncie co drugi zodnierz jest zatrudniony w systemie tytowego
zabezpieczenia. W czasie kursu w Akademii im. Woroszytowa poda-
no nam np. takie wielkosci - stan ty4éw frontowych 160-170 tys,
zodnierzy i1 22 tys. rozmaitych pojazdéw, liczby wymowne - dwie
armiee

Na ra,zie nic nie wskazuje na to, aby tendencja ta przestata
dominowa¢, aby w rezultacie nawet bardzo kosztownych zabiegow
/np, automatyzacji systeméw kierowania czy mechanizacji pewnych
procesow/ nastepowato* szybkie i1 widoczne zmniejszanie sie perso-
nelu sfery obstugi.

Podobnie ma sie sprawa i z drugg tendencja. Nie odwotujac
sie do historycznych i powszechnie znanych liczbowych ilustra-
cji tego zjawiska pragne zwrécié¢ uwage, ze w ostatnich dostow-
nie kilku la-tach poglc.dy na wielkos¢ Sredniodobowego zuzycia
Srodké*"w na,ter iatowych w walce i1 operacji ulegty dos¢ radykalnej
zmianie. Jeszcze na pocza™tku lat 70-tych $Sredni odobowe zuzywa-
nie przez armie 3,5-4 tys,, a przez front //P/ 12-15 tys, ton
Srodkow materiatowych uwazalismy za dostatecznie wielkie.
Dzisiaj zas$ mowimy Jjuz o zuzyciu dwukrotnie wiekszym. Wed+ug
danych przekazanych nam na kursie trzeba sie liczy¢ z tym, ze
potrzeby Srodkéw materiatowych dla armii w operacji zaczepnej
z uzyciem broni jadrowej moga osiagng,6 okoto 65 tys, ton zas
analogiczna wielkosci dla frontu osiagaja zawrotny pudap 500-
700 tys. ton As;; 1971 r, w najnowszym podreczniku akademickim

w Leniiigradzie wielkos¢ ta wynosidta 260-340 tys,ton/.
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NaslIGnie zuzyciu o6rodliow materiatowych Jest oczywisci© nie-
rownomierne, zalezne od wielu czynnikéw,wsréd nich w ghoéwnej
mierze od uzycia broni jadrowej* Ot6z przewidywane zuzycie amuni-
ojl artyleryjskiej w pierwszym dniu operacji dla armii pierwszego
rzutu operacyjnego frontu moze wynosié: w operacji z uzyciem
broni jadrowej 1,0 - 1,2 Jo,za$ bez uzycia broni jadrowej 2,0-2,5
Jo / to Jest od 3,5 do 7,5 tys*“ton Jesli wzigd za podstawe obli-
ozeii wielkosci przyjmowane na ¢éwiczeniu ,, Bariera-73 » /,
Zestawienie tych wielkosci z wysokosScig zapasow amunicji artyle-
ryjskiej, ktore w AR 4aczni© dla ZT i1 sk#adéw armijnych wynoszg
1,3 Jo,dobitnie ilustruje ogrom pracy, ktdérg musza wykona¢ organa
tytowe dla zapewnienia ciggtosci zaopatrywania* Przy okazji godzi
sie wspomnie¢, ze w wysokosci 1 iirzutowanlu podstawowych sSrodkow
materiatowych przyjmowanych /w kazdym razie dla celdéw ¢éwiczebnych/
w AJi 1 WP wystepujg widoczne roéznice, szczegolnie na szczeblu

frontu. Ilustruje to tablica Nr 2,

Zaprezentowane tendencje sg ilustracjag tylko zjawisk, ktére
od dos¢ dawna sygnalizujga nam potrzebe szukania nowych rozwiagzan.
Te nowe rozwigzania zwyklismy okresla¢ Jako rozwigzania systemowe.
Co nalezatoby uzna¢ za gtoéwna ceche tych poszukiwan ? Minister
Obrony NaiodoweJd gen,armii W,JAJIUZELSICI na dorocznej odprawie
sformutowat to Jako koniecznos¢ bezwzglednego ograniczenia rozwo-
Jju wszerz z réwnoczesnym maksymalnym wkraczaniem w glgb. Efektem
takiego dziatania bytoby maksymalne wykorzystanie stanu posiadania
droga lepszej organizacji, sprawniejszego dziatania,pedniejszego
wykorzystania rezerw, gdownie na granicach, na stykach tradycyjnie
uksztattowanych podziatéw funkcjonalnych systemu tytowego zabezpie-
czenia, Burzliwy rozwéj wielu dyscyplin naukowych swdj poczatek
wziat w penetracji whasnie tych granicznych obszaréw. Potrzebe

ta::iego wtasnie dziatania znakomicie formutuje zadanie zawarte
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w dyrektywie do dziatalnosci Sit+ Zbrojnych na lata 1976-1080,
ktorego pierwsze zdanie brzmi ,,0siagnaé¢ sScista korelacje dzia-
+alnosci kwatermistrzowskiej i technicznej w jednolitym syste-
mie tydowego zabezpieczenia”. Mimo woli cisnie sie réwnoczesnie
na usta refleksja po odbytym kursie, ze w dziedzinie organiza-
cji zabezpieczenia tytowego w formie tam nam prezentowanej pa-
nuje niepodzielnie jednolitos¢ i1 zgodnos¢ wszystkich sk#adowych
czesci zabezpieczenia tytowego,a wiec zabezpieczenia materiato-
wego, technicznego, medycznego i komunikacyjnego. Trudno mi sie
oprze¢ checi zacytowania stow Lenina skierowanych w telegramie
z 21,6.1919 r, do szefa zaopatrzenia Frontu Wschodniego Jako
reakcji na dokonane tam wyodrebnienie pewnych elementédw systemu
zaopatrywania frontu: cytuje ,,... Zaopatrzenie catego Frontu
Wschodniego powinno pozosta¢ jednolite, z jednym osSrodkiem
administracyjno-gospodarczym dla catego frontu”.

Co rozumiem przez usprawnianie systemu tytowego zabezpie-
czenia drogg penetracji i1 atakowania probleméw na styku trady-
cyjnych ukdadow ? Sprébuje przedstawi¢ to na przyk#adach.
Przed tym jednak pragne przedstawi¢ przyjeta przeze mnie defi-
nicje systemu tylowego zabezpieczenia, jako ze nazwanie czego$
systemem, czy ujeciem systemowym jeszcze niczego nie zatatwia.
Otéz przez system tytowego zcibezpieczenia wojsk rozumiem wyste-
puja.cy na wszystkich szczeblach struktury organlzacyjnej Si+
Zbrojnych uwarunkowany planowym dziataniem 1 wewnetrznie sko-
ordynowany ukdad: sit+ 1 Srodkdéw, usankcjonowanych sposobéw
/zasad/ ich funkcjonowania 1 wykorzystania /relacje wewnetrzne/
oraz form wspétdziatania /relacje zewnetrzne/.

Przj~k#ad pierwszy: na konferencji naukowej zorganizowanej

ASG w 1972 r, na temat probleméw zabezpieczenia tytowego Sit

Zbrojnych PRL zaprezentowalismy z inspiracji i wspélnie z
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Szefostwera Stuzby Zdrowia MON mozliwos¢ usprawniania systemu
medycznego zabezpieczenia wojsk w dziataniach bojowych droga :
1/ doskonalenia zakresu pierwszej i kwalifikowanej pomocy lelcar-
sklej oraz 2/ organizacji nowoczesnie rozumianego leczenia pora-
zonych w osrodkach w giebi Icraju. Pozwolitoby to zmniejszyc

ilos¢ drogich i mato “wydajnych” #6zek w polowych bazach szpi-
talnych*

Warunkiem urzeczywistnienia tej koncepcji Jest mozliwos¢ zorga-
nizowania znakomicie dziatajacego systemu ewakuacji albo inaczej
moéwigc posiadanie odpowiednich Srodkéw transportu. A wiec uspraw-
nianie zabezpieczenia medycznego nie /albo nie tylko/ przez
zwiekszenie ilosci lekarzy, doskonalenie narzedzi chirurgicznych,
zastosowanie nowych medykamentéw,a droga dokonania usprawnien

w innym zupednie obszarze.

Przykdad drugi: na bardzo interesujgcej konferencji nauko\vej,
ktéora odbyta sie w koncu ubiegtego roku w WAT na temat systemu
materiatowo-technicznego zabezpieczenia wojsk w dziataniach bojo-
wych, ni ewi elu wystepujacych uczestnikédw, mimo wysidkéw organiza-
tordéw, wypowiadato sie na temat tego,jak np, usprawniaé¢ system
materiatowego zabezpieczenia drogg odr”owiedniego utechnicznienia
tego procesu albo jak uzyska¢ wyzszg sprawnos¢ uzbrojenia
1 sprzetu bojowego przez zrewolucjonizowanie systemu dostarcza-
nia czesci zamiennych, stopnia zagregowania poszczegolnych zespo-
40w tego sprzeta, zmiane wielkosci zapasow, ich dystrybucji itd,
- jednym sdowem droga usprawniania sprzezeh wystepujacych miedzy
uktadami materiatowym i technicznym. Nie i”rzypadkowo przeciez
system ten nazv/ano materiatowo-technicznym,a nie po prostu syste-
iiion materi¢Tdowym i systemem technicznym.

Ogroilinego znaczenia V; dobie powszechnego stosowaaia /a w

kazdym razie staran o powszechne stosowanie/ osiagniecC techniki
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i technologii dla celdéw militarnych jest umiejetne godzenie
intereséow sit zbrojnych i gospodarki narodowej w dziedzinie sta-
wiania wymogéw pod adresem masowo eksploatowanego sprzetu /np.
samochodéw/ tak,aby gospodarka nie ponosita niepotrzebnych strat,
a sity zbrojne posiadaty niezbedny stopien gotowosci - a wiec
sprawy na styku Sidy Zbrojne - gospodarka narodowa.

Warto przy tym wskazaC na jeszcze jeden niezwykle wazny aspekt
takiego wtasnie skoordynowanego wdrazania do Sit+ Zbrojnj”ch
efektéw postepu technologicznego rozpowszechnionych w gospodarce
narodowej,a mianowicie na kwalifikacje ludzi, ktorych otrzymuje-
my do odbycia stuzby wojskowej, Tylko w ten sposdéb mozemy pozy-
ska¢ gotowych specjalistow albo przynajmniej znacznie podszko-
lonych kandydatéw na wojskowych specjalistéw, z tak bardzo po-
trzebnym obyciem z mechanizmem, technologig, systemem.

Mozna by réwniez w t¥m zespole probleméw wymieni¢ potrzebe
kontynuacji uzgodnionego dziatania w uk#adach koalicyjnych w
dziedzinie standaryzacji i1 unifikacji uzbrojenia, sprzetu, wy-
posazenia, oprzyrzcidowania,a wiec sprawy ha stykach sojuszni-
czych panstw.

Dobor przykdtaddéw nie oznacza wcale, ze rezygnuje sie z trady-
cyjn>"ch form usprawniania i doskonalenia naszego systeniu,

W czasie trwania kursu Zdanoznalismy sie z pewnymi zmianami
organizacyjnymi w jednostkach s#uzby zdrowia i jednostkach tech-
nicznych armii i1 frontu polegajacymi w g#déwnej mierze na +vacze-
niu drobnych organizméw w wieksze catosci / mozna tu wymionic
-iiedyczny batalion wzj;uocnienia, samodzielny batalion medyczny,
ruchoma baza szpitalna frontu, jeclnostici remontowo-ewakilacyjne :
w armii — bataliony 1 we froncie — pudki/. Przedsiewziecia te

sq kontynuacjg dawno juz zapoczgtkowanego procesu zna:>ilennego

np, dia orgin izacji RBmi™*
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I J6SZCZ6 jodno ,|Drot)ne” usprciwnieni©j innego nieco charak-
teru.

Zastanawiamy sie od doss5 dawna 1 po czeSci z pozytywnymi
rezultatami Jak wprzgc wspodczesng ETO do kierowania zahezpiecze-
niem tytowym. NajczesSciej robimy to w ten sposob, ze kazemy Jed
nasladowa¢ cztow"ieka, nasladowa¢ doktadni ej, szybciej, wydajniej,

W ASzG ira,“Woroszytowa maszynom cyfrowym postawiono inne za-
dania, W rezultacie dokonania obliczen ponad stu symulowanych
sytuacji zaistniatych po uderzeniach Jadrowych wykonanych na
wojska Frontu o réznym skdadzie, w réznym ugrupowaniu, terenie,
réznej ilosci 1 mocy uzytych przez nieprzyjaciela +adunkoéw
Jadrowych wyliczono, ze niezaleznie od wymienionych 1 nie wymie-
nionych tu warunkow straty sanitarne w skali Frontu wynoszag :
Jedno uderzenie Jadrowe = 185 porazonych.

Jakze +*atwo wtedy skalkulowaC potrzebng ilos¢ +6zek, lelcarzy,
Srodkow transportowych, medykamentow itd. Skalkulowaé¢ i podjac
decyzje w sytuacjl”™w ktorej spokojne rozwazania beda raczej
trudne.

Réwniez w poruszanych w tej czesci mojej informacji loves-
tiach nalezy odnotowa¢ aktywne dziatanie stuzb technicznych
i lavatermistrzowskich, z ktérymi ASG pozostaje w kontakcie,
dostrzeganie 1 docenianie wspomnianych probleméw i1 twoércze po-
szukiwanie ich rozwiagzan.

Na marginesie tego chciatoby sie wyrazi¢ przekonanie, ze
takze wysitki ASG polegajace na ksztakceniu oficeréw stuzb tech-
nicznych i kwatermistrzowskich w jednolitych grupach i wedtug
Jednolitych struktur i programéw powinny coraz widoczniej owoco-

wa¢, miejmy nadzieje ze pozytywnie.
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Problem kierowania zabezpieczeni ea tytowym koalicyjnych zwigz-
kéw operacyjnych zostat uznany za godny zasygnalizowania w ra-
mach niniejszej informacji przede wszystkim ze wzgledu na tresc¢
zaoania dyrektywnego nakazujgcego badanie 1 doskonalenie umie-
jetnosci sprawnego dziatania naszych Sit Zbrojnych w sktadzie
koalicyjnych zwiazkéow na réznych kierunkach operacyjnych,a tak-
ze ze wzgledu na to, ze Instytut Dowodzenia ASG pracuje nad
stworzeniem zautomatyzowanego podsystemu kierowania tydami, na
prawach komérki wiodgcej w armiach naszego Ukdadu.

Mirao 1z od wejsSci¢i w zycie zasad tytowego zabezpieczenia
zwigzkoéw taktycznych i operacyjnych we wspélnie prowadzonych
dziataniach bojowych mine4o Juz trzy lata, mimo ze w rdoznych
¢wiczeniach sojuszniczych tworzono bardzo nawet z#ozone organi-
zmy koalicyjne / wystarczy spojrze¢ na ideowy system zabezpie-
czenia materiatowego wojsk uczestniczacych w éwiczeniu
T.UICZii.-76  tabl _.Nr 3/ nievtiele ukazato sie dokumentédw wykonaw-
czych precyzujacydi metodologie 1 tok pracy organéw tyloi”ych
\/ poszczegolnych etapach przygotowania 1 prowadzenia operacji.

Podstawowe trudnosci wynikaja ze stusznej pod kazdym wzgle-
dem i wynikajgacej z obiektywnych przestanek,, zasady narodowej
odpowiedzialnosci za tytowe zabezpieczenie swoich narodowych
sit zbrojnych wydzielonych w podporzadkowanie Zjednoczonego
Dowédztwa, Powoduje to swoistg dwutoroiYos¢ dov;odzenia wojsicami
v; catosci 1 moze stwarza¢ kolizyjne sytuacje. Zasada jednosci
dowodzenia wojskami i tykami, odpowiedzialnosci dowddcy stawia-
jcfcCego zadania za zapew®nienie rowmiez pod wzgledem tydowym
warunkéw do ich wykonania w zestawieniu z przewidywanymi,szybko
zmieniajacymi sie sytuacjaril przysztego pola walki, potrzebg
operatywnego reagowania ha sytuacje materiatowa”, technicznag,

medyczng budzi watpliwosS¢ czy przedstawiony tu blokowo system
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Ifieroviania oparty na sieci uzgodnien 1 wzajoranego przekazywania
sobie informacji ,do wiadomosci” potrafi sprawnie funkcjonowac*
Jesli nawet przyjac¢, ze podstawowe dwa dokimienty tytowe, jeden
- dyrektywa regulujgca problemy tytowe w momencie przekazania
armii w podporzadkowanie dowddztwa koalicyjnego frontu 1 drugi
dyrektywa tytowa na operacje,uwzglednig, w wyniku bardzo precy-
zyjnego wspotdziatania organow tytowych réznego szczebla i1 na-
rodowej przynaleznosci, wszystkie szczeg6ty dotyczgce skdadu
jednostek tytowych, wielkosci zapaséw, sposobu ich uzupedniania,
2rodet zaopatrywania, limitéw rozchodéw, terminéw 1 miejsc prze-
kazania Srodkéw,systemu ewidencji, sprawozdawczosci 1 rozlicze-
nia - wyliczam zaledwie czesS¢ spraw dotyczacych zabezpieczenia
materiatowego,a przeciez trzeba uregulowa¢ i1 zabezpieczenie
techniczne 1 medyczne, i1 komunikacyjne - to 1 tak nie jest sie
w stanie przewidzieC wszystkiego co w toku operacji wyniknie

i trzeba bedzie na biezigco niematg 1l1oS¢ spraw regulowac¢. Jak
to praktycznie ma wyglada¢ nietatwo sobie wyobrazié¢? Z rozméw
,prowadzonych poza programem kursu z pracownikami naukowymi
akademii mozna byto wywnioskowa¢, ze duza nadzieje wiaze sie

z tytowymi grupami operacyjnymi wydzielanymi w celu.biezgcego,
praktycznego realizowania wspétdziatania. Ale o tych grupach
mimo posiadania pewnych doswiadczen méwimy tez tylko hastowo,
bez konkretéw - ilu ludzi, jacy specjalisci, Jakie Srodki, jakie
zadania, jakie uprawnienia Itd.

Na ¢éwiczeniu TAIICZA-76 w sk#ad Frontu «Polskiego™ wchodzita
armia CzAL. Cfwiczaoy zesp6t kwatermistrzostwa Frontu nie miat
zadnego kontaktu ¢wiczebnego z organami tydowymi CzAL, odpowie-
dzialnymi za zabezpieczenie swojej armii narodowej / co prawda

przed ¢éwiczeniem wszystko bydo bardzo skrupulatnie uzgodnione/.
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PodolDnle by+o na innycli cv;iczeniach. Moze w ¢éwiczeniu TNMNIZYT-77
bedzie okazja przeéwiczy¢ roéwniez te whasnie relacje
- centralne narodowe organy tydowe - organy tytowe koalicyjnych

zwic, .zkdw operacyjnych.

Przedstawione w niniejszej Informacji mysli, watpliwosci
i propozycje prosze przyja¢ jako wyraz naszych checi wkgczenia
sie w proces tworzenia systemu tytowego zabezpieczenia coraz

klarowniejszym, precyzyjniejszym i doskonalszym;
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