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Sukcesj”™wne wproi«adzenie do wyposazenia sit+ zbrojnych nowe-
go technicznego sprzetu bojowego oraz zmiany w sposobach prowa-
dzenia dziatan, jak rowniez wszechstronny rozwdj pozostatych sit
i Srodkéw obrony kraju - zmusza do permanentnego doskonalenia sy-
stemu kierowania nimi« Jest to problem nie 4atwy, poniewaz wspo+-
czesny model Kkierowania sidami zbrojnymi cechuje z4ozonos$¢ wew -
netrznych, wzajemnie jednak uwarunkowanych i powigzanych w jeden
«"lystem - procesow dowodzenia, odbywajgacych sie w réznych uk#adach
+*unkcjcnalnych o swoistej tresci i1 formach dziatania zarowno w
okresie pokoju, jak 1 wojny« Budowa poszczegdélnych ogniw dowodze-
nia musi zapewnia¢ szybkie 1 bezkolizyjne przejscie ich ze struk-
tury pokojowej na wojenng« Wszelkie wiec prace w dziedzinie dosko-
nalenia modelu kierowania /dowodzenia 1 zarzadzania/ oraz uspraw-
niania struktur organizacyjnych sit zbrojnych nie moga mie¢ cha-
rakteru doraznych rozwigzan, lecz powinny by6é dostosowane do persr-O!
ktywicznych przewidywa¢ i1 ogolnych tendencji rozwojowych sit
zbrojnych«

Zrealizowane dotychczas przedsiewziecia przyczynidy sie w -
powaznym stopniu do optymalizacji struktur organizacyjno-funkcjo-
nalnych wielu ogniw dowédczo-sztabowych, zwkaszcza szczebla cen-
tralnego 1 operacyjnego /dowddztwa O/ i rodzajow sit+ zbrojnych/,
w wielu wypadkach réwniez taktycznego, a takze ulepszyty metody
ich pracy« Stanowi to rowniez podstawe do dalszego doskonalenia
modelu dowodzenia i zarzadzania sidami zbrojnymi w przysz4oSci«

Podstawe doskonalenia zaréwno modelu dowodzenia sitami
zbrojnymi PRL, jak 1 ich struktur organizacyjno-funkcjonalnych
stanowi uksztattowany w skali Uktadu Warszawskiego system zato-
zen strategicznych zawierajacy przewidywane warianty zagrozenia
oraz postanowienia KOK dotyczgce systemu obrony kraju i1 struktu-
ry jego kierowniczych organdw, a takze miedzysojusznicze ustale-
nia dotyczace zasad kierowania Zjednoczonymi Sidami Zbrojnymi«
Uwzgledniono przy tym aktualny i przewidywany rozwdj organiza-
cyjny wojska, jak réwniez dotychczasowe osiggniecia i planowany
postep w dziedzinie automatyzacji i mechanizacji systemov; kiero-
wania sidami zbrojnymi«

Generalng koncepcja trv;ajacego procesu jest dalsza inte-
gracja organizacyjna sit zbrojnych umozliwiajgca wielozadaniowe
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wykorzystanie zwigzkow taktycznych 1 jednostek w zaleznosci od
konkretnej sytuacji, zapewniajgca jednoczesSnie ptynne przejscie
ogniw dowodzenia 1 zarzadzania z ustawienia pokojowego na wojenne.
Eksponuje sie szczegdlnie zasade jednolitosci dowodzenia catoscig
sit zbrojnych oraz zapewnienie niezbednej - szczegolnie w okresie
wojennym - decentralizacji uprawnien ze szczebla centralnego na
szczebete operacyjne. Wyraza sie to m.in. w jednoznacznym precyzo-
waniu kompetencji poszczegolnych dowddztw i1 sztabow, a takze
sukcesywnym 1 uzasadnionym zmniejszaniu standw osobov;y»ch ogniw Kie-
rowania, przede wszystkim szczebla centralnego.

WSréd realizowanych przedsiewzie¢ jednym z najwazniejszych
jest integracja pokrewnych piondéw funkcjonalnych, a zwkaszcza
pionéw zaopatrzeniowych, Dotyczy to gtdédwnie stuzb technicznych
I kwatermistrzowskich, ktére w najblizszych latach utworza ty+4
og6Inowo jskowy .

Do 1965 roku w naszych sitach zbrojnych utrzymywat sie tra-
dycyjny model dowodzenia - uksztakttovmny jeszcze w okresie 11
wojny Swiatowej.

Obecnie obowigzujacy model dowodzenia Sitami Zbrojnymi PRI
zostat uksztattowany na podstawie wszechstronnej analizy poto-
zenia geograficzno-politycznego Polski, zobowigzah sojuszniczych,
postanowien KOK w zakresie kierowania obrong pansty/a, przewidywa-
nego charakteru ewentualnego konfliktu zbrojnego zadan i1 struktu-
ry sit zbrojnych, a takze mozliwosci ekonomicznych kraju. Cechg
charakterystyczng tego modelu jest jego jednolito$¢ v/yrazajaca
sie miedzy innymi tym, ze w okresie pokoju nie ma odrebnego
systemu wojennych dowédztw /front, armia ogolnowojskov/a, armia
lotnicza,/. Elementy tych dowddztw wystepujag w réznych formach
organizacyjnych w ramach jednolitych organdow dowodzenia czasu ”P",
ktérych struktura umozliwia bezkolizyjne wydzielanie odpowied-

nich ogniw dowodzenia czasu wojennego. Dotyczy to szczegdllnie
niektérych instytucji centralnych MOK, ktdére stanowig baze do

tworzenia dowédztwa frontu oraz dowddztw okregow wojskowych cza-
Su v;ojenneg:>, dowddztwa armii lotniczej i1 szefostwa wojsk lotni-
czy oh.
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Sztab Generalny WP jest podstawowym organem Ministra Obrony
Narodowej do kierowania sitami zbrojnymi spedniajgacym jednoczes--
nie naczelne funkcje planowania 1 koordynacji przedsiewzieé¢ goto»
wofol bojowej, operacyjno-strategicznych, organizacyjno-mobiliza-
cNjnych, planistyczno-gospodarczych i materiatowo-technicznych, -
realizowanych na szczeblu centralnym i okregowym /réwnorzednym/o
Sztab Generalny jest centralnym ogniwem kompleksowego pla-
nowania strategiczno-operacyjnego w odniesieniu do wojsk, koordy-
nujacym zarazem planowanie strategiczno-obronne w systemie obron-
nym panstwa® Jest on rowniez podstawowym ogniwemwspodpracy z Do-
wodztwem Zjednoczonych Si4 Zbrojnych oraz sztabami sojuszniczymi®

Sztab Generalny, jako gtowny osSrodek dyspozycyjny Ministra
Obrony Narodowej, jest zarazem nadrzednym organem operacyjnym w
stosunku do wszystlcich ogniw szczebla centralnego 1 okreg0®wego
/rownorzednego/® Jest rowniez centralnym ogniwemplanowania g#ow- -
nyoh zamierzen MON oraz przygotowania kompleksowych danych potrze-
bnych Ministrowi Obrony Narodowej do podetowania decyzji®

Zadania Sztabu Generalnego mozna wiec podzieli¢ weddug czte-
rech zasadniczych dziedzin jego dziatalnosci, a mianowicie? ope-
racyjnej, organizacyjno-mobilizacyjnej, planistycznej w zakresie
materiatowo-technicznym 1 gospodarczym oraz doskonalenia 1 uspra-
wnianig systeméw dowodzenia® Kazda dziedzina obejmuje zespot przed«
siewzied, ktdére mozna ujgé w nastepujacy sSposob:

2akresierdz iatalnosci operaov jnej[s_

- opracDwywanie zgodnie z derektywami 1 vo?tycznymi KOK oraz
kierownictwa MON generalnych, strategiczno-obronnych zato-
zen doktrynalnych, a takze zgtaszanie w tym zakresie odpo-
wiednich postulatow dla poszczegélnych resortéow administracji
panstwo7iej ;

« kierowanie konpleksowym planowaniem strategiczno-operacyjne-
go rozwiniecia 1 uzycia Sit Zbrojnych PRL oraz jednostek z
zmilitaryzowanych przewidzianych db realizacji zadan na
rzecz sit zbrojnych, jak rowniez wprowadzanie w zycie i
kontrola wykonania przyjetych postanowien;



- sprawowanie funkcji podstawowego organu dowodzenia opera-
cyjnego sitami zbrojnymi, opracowywanie zr”~ad dowodzenia,
wojskami 1 zatozen operacyjnych do przygotowania i rozwi°-
niesia polowego systemu dowodzenia, a takze Kkieroy™anis
dyslokacjg sit zbrojnych 1 utrzyraj*wanie ~ich w statej goto—-
wosci bojowej;

- planowanie, organizowanie 1 prowadzenie studidw w zakre-
sie strategii, sztuki operacyjnej 1 taktyki; wykorzysta-
nia przestrzeni kosmicznej 1 sztucznych obiektcSw kosmicz-
nych na potrzeby obronne; teatrow dziatan wojennych oi%az
problematyki powszechnego 1 calkovi?itego rozbrojenia, a
takzs opracowywanie odpowiednich materiatéw i uogOlnien w
tych dziedzinach;

- ustalanie wymagan operacyjnych dotyczacych organizacyjnc-iso
biZ,izaoyjnego, materiatowo-~technicznego, medycznego 1 pcli-
tycznego prz” gotowania sit zbrojnych oraz ich wszechstron-
nego zabezpieczenia stosowni# do przyjetych zatozen dokt™w-
nalnych 1 koncepcji strategiczno->obronnych;

- plancwanie szkolenia operacyjnego oraz organizowanie kontro-
i, a takze przygotowywanie c-wiozeh prowadzonych przez mini®
Etra obrony narcdowfej, szefa Sztabu Generalnego lub Dowodz O
Zjednoczonych si+ zbrojnych panstw Ukdadu Warszawskiego;

b/ W zakrssie™dziatalnt orgarLizacylno-"mobiliza™"i™i-e jx

"l biazgos 1 perspektywiczne planowanie - w mysl zatozen opera
cyj-Tiych - rozwoju organizacyjnego sit zbrojnych, ieh stano
ilosciowego, sktadu, struktury organizacyjnej oraz opracowy
wanie dokumentow kompetencyjnych dla ogniw dowodzenia i za-
rzadzania szczebla centralnego 1 okregowego /réwnorzednego/
a takze dokumentéw etatowych dla wszystkich jednostek sit
zbrojnych;

« prowadzenie sprawozdawczosci 1 ewidencji stanu osobowego,
uzbrojenia, Sradkéw transportowcach 1 podstawowego wyposaze-
nia wojsk oraz ustalanie w tym zakresie zatozeh systerrowyen
zasad metodologicznych 1 normatywnych dla wszystkich szcze-
bli organizacyjnych sit zbrojnych;



c/

- ustalenie systemow 1 zasad mobilizacyjnego rozwiniecia wojsk
oraz planowanie catosci przedsiewzie¢ w tym zakresie, przy?
gotowywanie osobowych rezerw mobilizacyjnych o odpowiednim
rozmieszczeniu terenowym, skdadzie ilosciowym i jakosciowym,
a takze kitowanie mobilizacyjnym rozwinieciem sit zbrojnych;

opracowywanie zasad uzupedniania sit zbrojnych, kryteriow
kwalifikowania poborov;ych do stuzby w poszczegélnych rodza-
jach sit zbrojnych 1 stuzb oraz oddziatach samoobrony, a
takze organizow"anie 1 Kierowanie uzupednieniem sit zbroj-
nych, administroYJanie zasobami podoficeréw 1 szeregowcow
rezerwy oraz organizowanie ich szkolenia;

« planowanie 1 kierowanie przedsiewzieciami I? zakresie przy«-
gotowania Srodkéw trailLsportowych 1 maszyn™“Inzynieryjnych z
gospodarki narodowej podlegajgacych przekazaniu w czasie
wojny sidom zbrojnym i formacjom samoobrony;

w sakresie_planowani.a materiatcwo-techni”~znegc_i_gosfodar-"
czjgcx

- opracowanie kompleksowych planéw zamierzen i prognoz per-
spektyWwicznych w zakresie potrzeb gospodarczo-obronnych
MON na czas pokoju 1 wojny;

- analiza pracy 1 rozwoju krajowego przemysdu obronnego,
iniojawanie kierunkoéw rozwoju nauki 1 techniki w Kkraju
odpowiednio do potrzeb si+ zbrojnych oraz wspodpracy mie-
dzy panstwami « czdonkami Uk#adu Warszawskiego w zakre-
sie badan i1 rozwoju techniki v<Jojskonej;

- opracov*?y¥Janie koncepcji 1 kierunkow rozwoju techniki
wojskowej; ustalanie systemow uzbrojenia i ?>fyposazenia sit
zbrojnych na czas pokoju 1 wojny; planowanie i nadzor nad
realizacjg prac w zakresie postepu technicznego;
pobudzanie 1 koordynacja ruchu wynalazczosci i racjonali-
zacji oraz planowanie 1 koordynacja dziatalnosci normali-
zacyjnej 1 unifikacyjnejmuzbrojenia;

opracowywanie rocznych i wieloletnich planéw potrzeb,po-
dziatu i wykorzystania wydatkéw obronnych MON odpowied-

nio do ustalonych zamierzen organizacyjriych oraz plandéw

iriobilizacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych;
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realizacja przygotowan organizacyjno-mobilizacyjnych doty-
czacych materiatowego 1 technicznego zabezpieczenia mobili-
zacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych;

sporzadzanie zbiorczych rocznych i1 wieloletnich planéw zaspa™
kajania biezacych”™ mobilizacyjnych 1 wojennych potrzeb sit
sit zbrojnych w zakresie uzbrojenia i1 sprzetu wojskowego z
produkcji krajowej i importu;

wspodpraca z gospodarka narodowg w zakresie planowania 1 re-
alizacji dostaw uzbrojenia 1 sprzetu wojskowego z produkcji
krajowej 1 importu;

opracowywanie rocznych planéw rozdziatu uzbrojenia 1 sprzetu
wo jskowego;

planowanie i1 koordynacja badan wojskowo-ekonomicznych oraz
sporzadzanie kompleksowych analiz dziatalnosci gospodarczej
w sitach zbrojnychi]

4 i4srawniania™sy”sieméw ¢;owodzenia_l

zarzadzaniat®

okreslanie g#éwnych kierunkéw dziatalnosci, zasad doskonale="
nia metodologii planowania i dokumentowania zasadniczych
przedsiewzie¢ sit zbrojnych oraz gtéwnych kierunkéw doskona=
lenia biurowosci wojskowej, a takze wprowadzanie organiza=-
cyjno-technicznych Srodkéw i urzadzen biurowo-sztabowych;

ustalanie gtéwnych kierunkéw rozwoju automatyzacji i1 mecha-
nizacji procesow kierowania sidami zbrojnymi, a takze Kkiero-
wanie wykonaniem podstawo”™/ych zadan wynikajgcych ze wspétu-
dziatu w budowie koalicyjnego zautomatyzowanego polowego
systemu dowodzenia wojskami ;

okreslanie zadan co do wspotdziatania organéw wojskowych w
opracowywaniu zatozen doktrynalnych terytorialnego zautomaty
zowanego systemu kierowania przedsiewzieciami obronnymi re-
alizowanymi w ukdadzie™iiedzy resortowym;

ustalanie zasad oraz kierowanie dziatalnoscig w dziedzinie
ochrony tajemnicy panstwowej i1 stuzbowej w wojsku, a takze
w zakresie kontroli publikacji dotyczacych zagadnien si™ ze
zbroj.nych i obronnosci kraju«
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Ponadto Sztab Generalny kieruje dziatalno™i™";;H1y™:m
skowego, koordynuje rozpoznanie wojskowe we w s o] h

sit zbrojnych, a takze planuje, organizuje i1 przygotowuje systemy
+acznosci /w tym dgcznosci utajnionej i szyfrowo-kodowej/ na po-
trzeby sit+ zbrojnych»

Realizacjg tych zadan zajmuja sie specjalistyczne instytucje
sztabu generalnego, to znaczy zarzady, biura, zespoty Itp» bedace
vsamodzielnymi jednostkami organizacyjnymi /Zinstytucjami central-
nymi/» Szefowie tych iInstytucji majg prawo \iiystepowania, odpowie-
dnio do zakresu swojej dziatalnosci, na zewngtrz Sztabu General-
nego w ramach resortu obrony narodowej» Spravmja oni fumocj onalny
nadzér nad pracag odnosnych komdérek organizacyjnyedi wystepujacych
w Innych instytusjach centralnych Mli, dowdédztwach okregdéw wojsko-
wych /zwigzkach operacyjnych/ i1 dowédztwach rodzajéw sit zbrojnych»

whalszy jednak podkreslié¢, ze mimo samodzielnosci prawno-orga-
nizacyjnej pod wzgledem dziatalnosci merytorycznej, stanowig cna
zwarty organ dowodzenia 1 zarzadzania sidami zbrojnymi, Kierowa-
Ty przez szefa Sztabu Generalnego - wiceministra Obroris® ITarodcwej™

Szef Sztabu Generalne/yp - wiceminister Obrony ITarodowej -
wydaje zarzadzenia i1 wytyczne obowigzujace w catych sitach zbroj-
m¥ch» Ponadto wydaje on wigzgace opinie w odniesieniu do spraw pro-
wadzonych przez inne nie wchodzace w skfad Sztabu Generalnego
ogniwa centralne w zakresie spraw majacych podstawowe znaczenie d
dla catych sit zbrojnych 1 zwigzanych z planowaniem operacyjnym,
gotowosciag bojowg wojsk, ich zaopatrzeniem materiatowo-technicz-
nym oraz problematyka organizacyjng, mobilizacyjna i uzupednie-
naowa« snrawyi® i i _ i

Szef Sztabu Generalnego zwiirzchnie kierownictwo nad dziatal-
noscig dowddcow okregéw wojskowych 1 dowddcow rodzajow sit zbroj-
nych w zakresie spraw operacyjnych, organizacyjno-mobilizacyjnych,
planistyczno-gospodarczych i1 materiatowo-technicznych® W sprawach
W0 nikajacych z jego zakresu dziatania ma prawo wystepowania na
zewngtrz resortu obrony narodowej»

W skdadzie Sztabu Generalnego uksztattowane zostaty cztery
strukturalno-funkcjonalne piony soporacy jnv» organizacy jno-mob Iy
zacy jue”™ eplanowania 1 techniki oraz s?/stem6w kierowania® V skiad
poszczegolnych plondw wchodzg instytucje o zblizonym lub wzajemnie
uzupedniajacym sie charakterze dziatalnosci® Ha czele kazdeg™ pio-
nu stojg zastepcy szefa Sztabu Generalnego, ktdérzy z upowaznienia
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szefa sztabu Kkieruja instytucjami danego pionu. Zastepcy szefa
Sztabu Generalnego sprawuja ponadto nadzor fachowy nad dziatalno-
Scig /w zakresie odnosnej problematyki/ odpowiednich komérek spe-
cjalistycznych™ wystepujacych w innych instytucjach centralnych MII,
dowédztwach okregéw wojskowych i1 rodzajéw sit zbrojnych.

Aktualnie w Sztabie Generalnym _jest pieciu zastepcow szefa
Sztabu Generalnep:Qt

- pierwszy zastepca szefa Sztabu Generalnego, ktory w zakresie
zleconym przez szefa Sztabu Generalnego koordynuje podstawowe
przedsiewziecia realizowane przez kilku lub wszystkie piony
funkcjonalne”Sztabu Generalnego, oraz sprawuje ogélny nadzor nad
dziatalnoscig instytucji nie wchodzacych v; sktad wymienionych
pionéw, to jest szefostwa wojsk 4aczno-Sei i1 oddziatu wojskowych
spraw zagranicznych, a takze szefostw wojsk inzynieryjnych i
chemicznych wystepujacych poza Sztabem Generalnym, ale podporzad-
kowanych szefowi Sztabu Generalnego;

- zastepca Szefa Sztabu Generalnego da. operacyjnych« ktéry .kieru-
je pionem operacyjnym w sktadzie: zarzad operacyjny, zarzad
topograficzny, oddziat szkolenia operacdyjnego, zespot operacyj-
ny ds. radioelektronicznych, redakcja "Mysli Wojskowej™ i "Biu-
letynu Informacyjnego’;

- zastepca szefa Sztabu Generalnego ds. org:anizacyjno-mobiliza-
cyjnych™ ktéry kieruje pionem w skdadzie: zarzad organizacyjny,
zarzad mobilizacji i uzupednien, zespot struktur organizacyj-
nych;

- zastepca szefa Sztabu Generalneg:o ds. systemow kierowania”
ktory kieruje pionem w skdadzie: zarzad normatywno-administra-
Ni™N9 biuro ds® automatyzacji i1 mechanizacji;

- gddhyy inspektor planowania i techniki - zastepca szefa Sztabu
Generalnego, ktory kieruje pionem w skdadzie: zarzad planowa-
nia materiatowego, zarzad techniczny, biuro ds. importu i1 eks-
portu, z”espot ds, koordynacji wojskowych badan ekonomicznych*
Ponadto podlegaja mu inne instytucje nie wchodzgce w sk#ad
Sztabu Generalnego.

W skdad Sztabu Generalnego vvchodzi takze zarzad wywiadow-
czy, ktéry z uwagi na specyfike swojej dziatalnosci podlega bez-
posrednio szefowi Sztabu Generalnego.
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Nalezy zaznaczyC, ze wymienione powyzej piony nie tworzag
instytucji, sa jedynie ogniwami funkcjonalnymi*

Struktura organizacyjna Sztabu Generalnego jest dostoso-
wana przede wszystkim do realizacji prac koncepcyjnych* Stad
tez w ramach doskonalenia strukturalno-funkcjonalnego poszcze-
gélnych instytucji Sztabu Generalnego sukcesywnie eliminuje
sie wszelkiego rodzaju funkcje o znaczeniu wykonawczym lub ma-
Jjace charakter szczegotowych rozwigzan*

Sztab Generalny, po wydzieleniu okreslonych elementéw do-
wodztwa frontu, pozostaje w zasadzie bez zmian na czas wojny*
R6znica polega jedynie na przesunieciu sie ciezaru dziatalnosci-
w czasie wojny na problematyke obrony terytorium kraju, z zacho-
waniem - jak juz wspomniano - odpowiednich uprawnien w odniesie-
niu do wojsk operacyjnych* Nie narusza to jednak zasady, ze
Sztab Generalny pozostaje w dalszym ciggu podstawowym organem
Ministra Obrony Narodowej w zakresie gotowosci bojowej wojsk
oraz dowodzenia operacyjnego catoscig sit zbrojnych.

0Ogolny model strukturalny Sztabu Generalnego, mimo pew-
nych specyficznych rozwigzan v,/ewnetrznychj odpowiada podstawo-
wym zasadom przyjetym we wszystkich armiach panstw - syghatariu-
szy Ukdadu y/arszawskiego, co utatwia wspodprace 1 miedzysojaa;!-
nicze wspotdziatanie*

Te ogolne zatozenia modelowe w okreslonym stopniu znajda-,
ja sw/j wyraz w strukturach organizacyjno-funkcjonalnych dow™i.o-
tw okregow wojskowych 1 rodzajow sit zbrojnych*

Wiceminister Obrony Narodowej ds* ogélnych - reprezentuje
MON na zewngtrz, przygotowuje akta wyzszego rzedu, ktdore.przidsta-
wia sie Radzie Ministréw i1 Sejmowi, kieruje dziatalnoscia gtoéwnej
kontroli MON oraz komisji ds* wnioskow i1 postulatow*..

Gtowny Zarzad Polit”/cznv Y/ - jest instytucjag.centralng MON
przeznaczong do kierowania pracg partyjno-polityczng, propagando-
wo-agitacyjng, kulturalno-oswiatowg i1 wychowawczg w sitach zbroj-
nych, dziatajac w tym zakresie pod kierownictwem politycznym wkasc;
wych ogniw Komiteru Centralnego Polskiej Zjednoczonej Partii Robot
niczej*
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i. m Catoksztattem dziatalnosci GZP V/P Kkieruje jogo szef —

ktéry w v;ykonaniu uchwat,
dyrektyw 1 V/ytycznjch Komitetu Centralnego PZPR, rozkazow 1 za-
rzadzen Ministra Obrony Rarodowej oraz w sprawach nalezacych.do.
zakresu dziatania GZP WP w¥daje zarzadzenia i1 wytyczne obowigzu-
jace w catych sitach zbrojnych# Ponadto opiniuje sprawy majgce
p-;>dstawove znaczenie dla-pracy politycznejy w sitach zbrojnych.
Szef GZP w przewidzianym dla niego zakresie ma prawo wystepo-
wania na zewngtrz resortu obrony narodowej .

GZP ma trzy specjalistycznie ukierunkowane zarzady, a mia-
nowicie: zarzad organizacyjny, zarzad propagandy 1 agitacji,za-
rzad kultury i oswiaty* Szefowie tych zarzaddédw sa jednoczesnie
"ezastepcami szefa-GZP.

Papartament Kadr HOm jest powodany do kierowania sprawa-

mi kadro™nii oficeréw, chorazych, podoficerdéw zavVodowych oraz
oficsrow 1 chorazych rezerv;y. Ponadto Departament Kadr MOR kie-
ruje zatrudnieniem pracownikéw cywilnych w sidach zbrojnych.

Szef Departamentu Kadr MOR podlega bezposrednio Ministro-
wi Obrony Rarodowej 1 ma, w ramach swego zakresu dziatania, pra-
wa wydawania zarzadzen obowigzujacych w catych sitach zbrojnych.

D6Partam.ent Finanséw MOR - jest powodany do kierowania
catoksztattem gospodarki finansowej w wojsku, finansowania zamie-
rzen sit zbrojnych,wprowadzenia polityki ptac, Kkierop™unia zaopa-
trzeniem emerytalnym zodnierzy zawodowych i1 ich rodzin oraz zao-.
patrzeniem finanso™wym rodzin kadry w czasie vi/ojny. Ponadto reali="~
zuje budzet LTOR oraz sprawuje padzér nad catoksztattem dziatalno-
Sci finansowej na wszystkich szczeblach organizacyjp™ch sit zbroj-
ny eh*

Szefostwo Wo.iskone.i1 Stuzby V/ewnetrznej - jako instytucja cuu*
tratna MOR jest powotane do kierowania dziatalnoscig kontryg“wiadO*®
wcza w sidach zbrojnych, zapobieganiem i1 wykrywaniem przestepczo-
Sci w wojsku oraz Sciganiem sprawcéw przestepstw, a takze do kon-
troll przestrzegania przez zodnierzy dyscypliny, porzadku wojskowe-
go 1 publicznego poza rejonem zakwaterowania jednostek wojskowych*

SPMwy J~rgxgHNZ4R | 4D M1

Wystepujace na szczeblu centralnym HOR i1nspektoraty,szefo-
stwa rodzajéow wojsk 1 stuzb, departamenty itp., spedniajg, Tunk-
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cje nadzoru 1 zarzadzania specjalistj”cznego. Instytucje te, ze

wzgledu na wykonywane zadania oraz specyficzne cechy w ich we-

wnetrznej budo\"vie organizacyjnej, mozna podzieli¢ na cztery za-
sadnicze grupy obejmujagce:

1. Szefostwa /instytucje/ spedniajace funkcje operacyjno-szkole-
niowe 1 zaopatrzenia technicznego, do ktérych zalicza sie sze-
fostwo wojsk #gcznosci,''/wchodzi w skdad Sztabu Generalnego/,
wojsk inzynieryjnych, wojsk chemicznych oraz stuzby komunika-
cji wojskowej MOH» Szefostwa te spedniaja jednoczesnie funkcje
centralnych organéw zaopatrujacych /C0Z/ i1 z tego tytutu reali-
zuje zadania zwigzane z pracami rozwojowymi, produkcja podsta-
wowego sprzetu technicznego oraz jego eksploatacjg i1 remontami,
a takze z zaopatrzeniem materiatowo-technicznym. W ich wewne-
trznej strukturze wystepujg dwa piony: operacyjno-szkoleniowy i
techniczno-zaopatrzeniowy = Kieruja nimi zastepcy szefdow tych
instytucji.

2. Szefostwa /instytucje/ realizujgce tylko zadania operacyjno-
-szkoleniowe, jak szefostwo wojsk rakietowych i artylerii oraz
szefostwo wojsk OPL w ktorych wystepuja jedynie komoérki opera-
cyjne, rozpoznawcze i szkolenioyje. Katomiast potrzeby materiato-
wo-techniczne zaspokajane sg przez odnosne centralne organy za-
opatrujace, ktorym szefostwa te stawiajg wymagania taktyczno-
-operacyjne dotyczace ich podstawowego sprzetu uzbrojenia i
wyposazenia.

3. Szefostwa /instytucje/ prowadzgce jedynie dziatalnos¢ w zakre-
sie zaopatrzenia materiatowo-technicznego oraz nadzoru nad
przebiegiem procesu szkolenia fachowego w swoich specjalnos-
ciach. Sg to: szefostwo stuzby czotgowo-samochodowej, szefo-
stwo stuzby uzbrojenia 1 elektroniki. Zasadniczo pednig ons
funkcje organow zaopatrywania 1 dlatego sktadajg sie gtdwnie
z komérek realizujgcych zadania w zakresie prac rozwojowych,
produkcji, zaopatrzenia, eksploatacji i reit-ntu. Komorki zas
szkoleniowe zajmuja sie jJedynie planowaniem, organizacjg 1
nadzorem szkolenia specjalistycznego.

4 . Szefostwa /Zinstytucje/ o charakterze operacyjno-szkoleniowym
z prerogatywami dowddczymi w odniesieniu do podporzadkowa-
nych jednostek. Sg tos szefostwo wojsk obrony wewnetrznej
oraz szefostwo stuzby inzynieryjno-budowlanej. Szefostwa te
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z uwagi na roznorodnos¢ zadan nie majg wyraznych cech ws:?0l-
nych 1 kazde z nich jest inaczej zbudowane# Nie maja one w
zasadzie organdw zaopatrujacych, a wszelkie funkcje w tym za-
kresie realizowane sg na ich korzys¢ przez odpowiednie cen-
tralne organy zaopatrujace#

Nieco odmienng role spedniajg wystepujace na szczeblu
centralnym takie instytucje jak: inspektorat szkolenia MON, iIns-
pektorat obrony terytorialnej i1 inspektorat powszechnej samoobro-
ny craz instytucje o charakterze kontrolno-inspekéyjnym Zinspek-
cja sit zbrojnych, g#éwna kontrola wojskowa/.Instytucje te, w
odroznieniu od poprzednio scharakteryzowanych nie majg wyraz <
nyoh wspolnych cech strukturalno-funkcjonalnych, poniewaz
kazda z nich spednia w procesie Kkierowania sidami zbrojnymi
odrebne, niepowtarzalne funkcje# Jedng ich wspdlng cechag jest to,
ze zmienia sie w sposOb zasadniczy ich przeznaczenie i struktura
crganizaoyjna na okres wojny#

Dziakail..os0 ?\?szystkich omowionych instytucji centralnych
jest koordynowana przez w#asciwych wiceministréw obrony naro-
dowej, a takzZ» generalnych dyrektorow#

Do instytucji takich zalicza sie Imin#:

1 « FodleR¥s g¥éwnemu inspektorowi obrony terytorialnej - wice-
ministrowi obrony narodowej

a/ Inspektorat obrony terytorialne;! - przewidziany do kierowa-
nia specjalistycznym szkoleniem i dziatalnoscig jednostek
obrony teryroriainee eras ustalania zasad ich wykorzystania
na rzecz gespodarki narodowej# Ponadto jest to organ g4ow-
nego inspektora dxyooy? terytorialnej koordynujacy dziatal-
nosS¢ operacyjno-szkoleniowg 1 organizacyjno-mobilizacyjnag
w pozostatych podlegtych inspektoratowi iInstytucjach.

Y w?ypadku wojny inspektorat obrony terytorialnej po wy-
dzieleniu okreslonych elementéow do dowdédztwa zgrupowania
jednostek zabezpieczenia stanowisk kierowania Komitetu Obro-
ny Kraju oraz po przekazaniu niektdorych stanowisk do formowa-
nego zarzadu szkolenia bojowego wojsk - prowadzi w ramach je-
dnolitego systemu dowodzenia funkcjonalny nadzor w okreslo-
nych dziedzinach obrony terytorialnej#

b/ Inspektorat powszechnej samoobrony - przeznaczony do plano-
wania, przygotowania 1 koordynowania powszechnej samoobrony
ludnosci, ustalania zatozen organizacji i1 szkolenia oddziatéw
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samoobrony i jednostek zmilitaryzowanych oraz sprawowania
specjalistycznego nadzoru w tych dziedzinach. Spe#nia on je-
dnoczesnie okreslone funkcje na rzecz dziatu ochrony i1 zaopa-
trzenia ludnosci Komitetu Obrony Kraju.

c/ Szefostwo wojsk obrony wewnetrznej - sprawuje dowodzenie woj-
skami obrony wewnetrznej bezposrednio podlegdymi g#éwnemu ins-
pektorowi obrony terytorialnej. Ponadto realizuje zadania zwig-
zane z przygotowaniem 1 zabezpieczeniem polowych stanowisk kie-
rowania KOK.

W wypadku wojny szefostwo wojsk obrony wewnetrznej prze-
ksztatca sie w dowddztwo zgrupowania jednostek zabezpieczenia
stanowisk kierowania KOK.

G+éwnemu inspektorowi obrony terytorialnej, pednigcemu ro-
wniez funkcje sekretarza Komitetu Obrony Kraju, podlega zardéw-
no w czasie pokoju, jak 1 wojny sekretariat Komitetu Obrony
Kraju, ktdéry pozostajac organizacyjnie w ramach MIT jest orga-
nem wykonawczo-koordynujacym Komitetu Obrony Kraju w zakresie
planowania dziatalnosci i1 szkolenia obronnego dziatach KOK
oraz ds. prawnych 1 organizacyjnych.

X Podlegte szefowi Sztabu Generalnego - wiceministrowi Obroiay
Narodowej}

a/ Szefostwo wojsk i1nzyniei”“nych - spednia ono funkcje organu

— specjalistycznego zarzadzania 1 nadzoru w zakresie przygoto-
wania, organizacji 1 realizacji przedsiewzieC inzynieryjnego

V zabezpieczenia dziatan bojowych zarowno wojsk operacyjnych,
jak 1 wojsk obrony terytorium kraju. Sprawuje ogolny nadzor
nad specjalistycznym przygoto”™waniem wojsk iInzynieryjnych
oraz ustala zasady i1 koordynuje szkolenie w dziedzinie zabez-
~pieczenia inzynieryjnego jednostek wojsk lgdowych. Koordynuje
I1 nadzoruje ono ponadto specjalistyczne szkolenie we wszy-
"stkich rodzajach sit+ zbrojnych.

"/ Szefostwo wojsk chemicznych - jest organem specjalistycznego
zarzadzania, ktorego dziatalnos¢ ma na celu ochrone sit zbroj-
nych przed skazeniami i1 Srodkami zapalajgacymi oraz maskowanie
dziatan bojov~ch wojsk za pomocg Srodkow dymotwdrczych. Kie-
ruje ono przygotowaniem si4 zbrojnych do realizacji ochrony
przed skazeniami i1 Srodkami zapalajgcymi oraz do stosowania
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dyméw maskujgcych. Ponadto spravmje nadzor nad specjalistycznym
przygotowaniem i dziatalnoscig wojsk chemicznych oraz koordynuje
specjalistyczne szkolenie we wszystkich rodzajach sit+ zbrojnych.

3A Podle>Me gtownemu inspektoratowi planowania i1 techniki -

a/

b/

c/

d/

ey .azBMa-S&i™M-generalnego - generalnemu-dyrektorowi obrony.

narodowej

Szefostwo stuzby uzbrojenia 1 elektroniki - jest przeznaczone

do kierowania zaopatrywaniem sit+ zbrojnych w uzbrojenie i sprzet
elektroniczny oraz catoksztattem dziatalnosci produkcyjnej,prac
rozwojowych”™ napraw 1 eksploatacji W zakresie sprzetu strzelec»*
kienGF artyleryjskiego, rakietowego ziemia-ziemia, ziemia-powie
trzf, optycznego i1 noktowizyjnego, radioelektronicznego oraz
sprzetu Sredniej i matej mechanizacji, jak rowniez do sprawowa-
nia nadzoru nad dziatalnoscig jednostek /Zogniw/ uzbrojenia 1
szkoleniem specjalistéow stuzby uzbrojenia.

Szefostwo shuzb?; czotgowo°“Samochodowej - odpowiedzialne jest

za eksploatacje, remont 1 zaopatrzenie sit zbrojnych w sprzet
czctgowo-samochodowy oraz za szkolenie taktyczno-techniczne
specjalistow czotgowo-samochodowych; sprawuje ono ponadto ogol-
ny nadzor nad technicznym przygotowaniem i dziatalnoscig jedno-
stek /ogniw/ stuzby czotgowo-samochodowej oraz koordynuje szko-
lenie specjalistyczne w sitach zbrojnych.

Biuro do soraw eksploatacji 1 remontu - koordynuje przedsie-
wziecia Centralnych organéw zaopatrujacych w zakresie cato-
ksztattu zagadnien eksploatacyjno-remontowych - opracowuje jedno-
lite zasady systemu eksploatacji i1 remontu w wojskach oraz wytycz
ne do planowania gospodarczo-obronnego w dziedzinie eksploatacji
i remontu, bierze udziat w opracowaniu tych plandéw, inicjuje do-
skonalenie organizacji remontu wojskowego, eksploatacji i1 konser-
wacji uzbrojenia 1 sprzetu technicznego oraz rozwoju 1 wykorzy-
stania bazy obstugowo-remontowej zaplecza technicznego wojsk;
pMnadto organizuje i1 koordynuje dziatalnos¢ organow wojskowego
dozoru technicznego, wojskowej inspekcji energetycznej oraz
organow wojskowej inspekcji metrologii technicznej.

Biuro do spraw zaktaddéw produkcyjnych - sprawuje nadzor resorto-
wy nad organizacyjng, techniczno-produkcyjng i1 ekonomiczno-fi-
nansowg dziatalnosciag przedsiebiorstw Mli - koordynuje dziatal-
nos¢ dOoYwdztw rodzajow sit zbrojnych, szefostw rodzajoéw wojsk
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/stuzb/ 1 instytucji centralnych MIT w zakresie wykonywania
przez nie bezposredniego nadzoru nad tymi przedsiebiorstwami,
opracowuje zbiorcze wieloletnie i1 roczne plany gospodarcze
przedsiebiorstw resortu obrony do narodowego planu 1 budzetu
panstwa oraz uzgadnia te plany z naczelnymi organami admini-
stracji panstwov/ej.

Biuro do spraw odnawiania majatku w'o.iskoweg:o - jest powota-
ne do kierowania i1 koordynowania catoksztattu spraw organi-
zacyjnych, normatywnych i1 planistycznych zwigzanych z odna-
wianiem I odswiezaniem Srodkow materiatowo-technicznych, ich
zagospodarowaniem w jednostkach uspodecznionych.

Zespot Gperacy.ino-or™anizacyjny stuzb technicznych - koordy-
nuje problematyke operacyjno-mobilizacyjng oraz automatyza-
cji 1 mechanizacji w stuzbach technicznych w-ojska, a takze
ujednolica zasady dziatania tych stuzb 1 iIntegracji pionu
technicznego w sitach zbrojnych«

Podle.g:4e gtownemu i1nspektorowi szkolenia -

Inspektof szkolenia MOIJ - kieruje szkoleniem bojowym wojsk
ladowych - z y*jatkiem jednostek podporzadkowanych g¥oéwnemu
linspektorawi obrony terytorialnej 1 jednostek przez niego
nadzorowanych - oraz ogo6lnowojskowym szkoleniem, wychowaniem
fizycznym 1 dziatalnoscig sportowg w catych sitach zbrojnych.
Jest on jednoczesnie organem v/ykonawczym g¥éwnego inspektora
szkolenia w zakresie przygotowania dowdédztw 1 wojsk przezna-
czonych do dziatan w sk#adzie frontu, koordynowania i1 nadzoro«™
Wania szkolenia w wojskowych szkotach zawodowych, szkolenia
wojskowego studentéw wyzszych uczelni cywilnych oraz przyspo-
sobienia obrony mtodziezy. Bpednia on ponadto runkcje central-
nego organu zaopatrujacego w zakresie materiatowego zabezpie-
czenia szkolenia bojowego wojsk ladowych i1 szkolenia ogdélno-
wo jskowego w catych sidach zbrojnych. Szef inspektoratu szko-
lenia HOli jest jednoczes$nie pierwszym zastepcg gtdédwnego ins-
pektora szkolenia.

W wypadku wojny inspektorat wydziela podstawowe ogniwa ™
wodztwa frontu oraz zarzadu szkolenia bojovjego wojsk, ktéry
zostaje podporzadkowany szefowi Sztabu Generalnego.
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Inspektorat szkolenia MIIl sk#ada sie z szesciu podstawo-
Yiych ogniw: zarzadu operac;y jno—organizacj/jnego, zarzadu szko-
lenia bojowego, zarzadu szkolnictwa wojsKOwego, zarzadu ViAdo

Wania fizb?cznego 1 sportu, oddziatu rozpoznania wojsicowego oraz

oddziatu planowania zaopatrzenia materiatowego»

b/ Inspekcja sit zbrojnych — @* otana do planowania 1 koordj/nowa—
nia wsz5?stkich inspekcji przeprowadzanych w sidach zorojnycii
oraz przeproY/adzania inspekcji w typowanych zwigzkach taktyCi—=

nych i operacyjnych, a takze do ustalania zasad i1 og6lnego kCv™*"

dynoY/ania kontroli szkolenia bojoviego przeprowadzanych przez

inne iInstytucje szczebla centralnego* Szef inspekcji sit zbroj”

Tiych, ktory podlega g#éwnemu inspektorowi szkolenia, ma praw®
bezposredniego zwracania sie do Ministra Obrony ITaroaowoj w
zasadniczych sprawfach dotyczacych dziatalnosci inspekcyjnej
M sitach zbrojnych* Wspodpracuje sScisle z Sztabem Generalnym
w zakresie kontroli gotoY/osci mobilizacyjnej Y/ojsk*

Inspekcja sit zbrojnych sktada sie z zespotdw specjalisty-
cznych Y~stepujacych v; takiej ilosci i1 sktadzie, ze zapeymia-

Jja planowanie, organizacje i1 przygotowanie inspekcji oraz obsa-

dzenie kierowniczych stanowisk w komisjach przeprowadzajacych
kompleksowa inspekcjo*

c/ _Szefcstw-0 wojsk rakietowych 1 artylerii - przeznaczone jest
do kierowania specjalistycznym szkoleniem wojsk rakietovv”ch
i artylerii oraz opracDY;;yvmia zasad dziatania i1 uzycia
wojsk rakietoYjych 1 artylerii, a takze nadzoru nad przygoto-
waniem jednostek i sztabow wojsk rakietowych i1 artylerii.

d/ Szefostwo YMojsk obrony przeciwlotniczej - poY/otane jest do
organizowania oraz kierowania systemem obrony przeciwlot-
niczej wojsk, a takze sprawowania ogolnego nadzoru nad
specjalistycznym szkoleniem Y ojsk obrony przeciwlotniczej
jednostek wojsk ladowych oraz nadzoruje specjalistyczne
szkolenie oddzia#OY/ i pododdzia#OYi lufoY/ej artylerii przeciw-
lotniczej we wszystkich rodzajach si+ zbrojnych, z wyjatkiem
okretowej artylerii przeciwlotniczej marynarki Vi/ojennej.

15 = Podle.g:de ghtownemu ky atermistrzowi WP = ho
Gtovme icv;atermistrzowstwo WP, jako organ ministra obrony
narodoY;ej, jest powotane do realizacji kompleksowych przed-
siewzie¢ w zakresie kvjatermistrzowskiego zaopatryymnia 1
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Hrefflii....... )4
I obstugi oraz zakwaterowania sit zbréjnych,M)™Mekze usj*a™

nia zasad organizacji tydow wojsk operacyjnychS»,NE8 ESAMNNIANI
stuzb kwatermistrzowskich w systemie obrojny terytorium kraju.
Spednia ono jednoczesnie funkcje organu dowodzenia jednostka-
mi bezposrednio podporzadkowanymi g¥éwnemu kwatermistrzowi WP
oraz sprawuje funkcjonalny nadzor nad dziatalnoscia organow
kwateiiistrzowskich dowdédztw okregéw wojskowych i rodzajow
sit zbrojnych, a ponadto w okresie wojny - réwniez innych
zwiazkow operacyjnych. G#owne kwaterraistrzowstwo ponosi ped-
ng odpowiedzialnos¢ za realizacje przedsiewziecCizwigzanych
z kompleksov;ym zaspakajaniem potrzeb si+ zbrojnych pod wzgle-
dem; komunikacyjnym, medycznym, mundurowym, Zzywnosciowym,
materiatow pednych i smardéw, kv;aterunkowo-budowlanym i inzy-
niejyjno-budowianym zaréwno w czasie pokoju, jak 1 wojny.
Ponadto odpowiada ono za stan moralno-polityckny, gotowosc¢
bojowa 1 mobilizacyjha podlegtych instytucji, jJednostek i
k¥adow.

7 sktad gtoéwnego kwatermistrzostwa wchodza:

Za-

Sztab .Gwe.g-o kwatermistrzostwa WP - jako organ wykonawczy
gtownego kwatermistrza koordynuje dziatalnos¢ podlegtych .
mu ogniw; szczebla centralnego w zakresie spraw operacyjno-.
-szkoleniowych, organizacyjno-mobilizacyjnych, ekonomiczno-.
-technicznych oraz wydawniczych, a takze jest on organem do-
wodzenia podlegtymi jednostkami.

Szefostwo stuzby zdrowia - powotane jest do kierowania le-
cznictwem wojskowym, nadzoru nad utrzymaniem nalezytego
stanu zdrowotnego 1 sanitarno-higienicznego wojsk, organi-
zowania przedsiewzieC przeciwepidemicznych 1 przeciwepizo-
- otycznych, kierowania pracg organéw orzecznictwa wojsko-
wo-lekarskiego oraz organizowania opieki weterynaryjnej nad
zwierzetami w wojsku;

Szefostwo stuzby komunikacji wo.iskov;e.l - przeznaczone jest

do zaspokajania potrzeb sit zbrojnych w zakresie komunika-
cji kolejowej oraz koordynacji wszystkich przedsiewziec
przewozowych realizowanych innymi $Srodkami transportu w
czasie pokoju 1 wojny, ustalania zasad wykorzystania wojsk.
kolejowych, drogowych i1 samochodowo-transportowych, sprawo-
wania nadzoru nad dziatalnosScig grup organizacyjnych w bazach
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transportowj?ch resortéw cywilnych, inicMjowania 1 kierowania
pracami konteneryzacji przewozonych 4adunkéw oraz Koordynowa
nia prac zwigzanych z paletyzacja™ stosowanych w wojsku Srod-
kéw materiatowych;

Departament shizb?/ materiatédw pednych 1 smaréw - realizuje
zadania zwigzane z ustalaniem zasad zaopatrywania oraz zagpa—"7-
trywaniem sit zbrojnych w materiaty pedne i smary, w tym row-
niez w rakietowe materiaty napedowe oraz sprzet techniczny i
wyposazenie niezbedne do ich magazynowania 1 dystrybucji;

Departament stuzby z?/wnosSciowe.i - ustala zasady zywienia wojsk
oraz organizacje pracy wojskov;ych placowek zywienia zbiorowe-
go, kieruje zaopatrywaniem w Srodki zywnosciowe, a takze pomoc-
nicza dziatalnoscig gospodarcza”

Departament stuzby mundurowej - powotany jest do kierowania
zaopatrzeniem sit zbrojnych w umundurowanie, S$Swiadczeniem
ustug w tym zakresie, doskonaleniem wyposazenia i naleznosci
mundurov/ych, a takze prowadzeniem pomocniczej dziatalnosci
gospodarczej* Ponadto wyposaza on pracov/nikow zatrudnionych
w sidach zbrojnych w odziez ochronnag 1 specjalistyczna;

Departament stuzby kwaterunkowo-budowlanej - sprawuje specjali-
styczne Kkierownictwo /zarzadzanie/ w zakresie polityki 1 dyslo-
kacji sit zbrojnych, remontéw i1 eksploatacji obiektow koszaro-
wych, mieszkalnych, ktorymi administruje wojsko oraz wyposa-
zenia jednostek wojskowych w sprzet kwaterunkowy stacjonarny

i polo\"'w# Oprocz tego jest centralnym organem planowania, or-
ganizacji 1 realizacji zabezpieczenia przeciwpozarowego 1 z
tego tytudu nadzoruje etatowo 1 nieetatowo jJednostki wojsko-
wej strazy pozarnej;

Szefostwo stuzby inzynieryjno-budowlanej - wykonuje roboty
inzyniea:"jno-budowlane /7 w tym rowniez specjalne/ wg planow
inwestycyjnych opracowywanych przez szefa inspektoratu budo-
wnictwa 1 kwaterunku wojskowego - zastepce g#déwnego kwater-
mistrza. Ponadto bezposrednio dowodzi podlegdymi jednostkami
inzynieryjno-budowlanymi pozostajacymi na rozrachunku gospo-
darczym 1 z tego tytudu prowadzi - wg odrebnych przepiséw -
odpowiednig dziatalnosS¢ rozliczeniowo-finansovja*
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Szefostwa i1 departament;y g#déwnego kwatermistrzostwa sped-
niaja jenoczesnie funkcje organéw koordynacji 1 nadzoru w zakre-
sie szkolenia specjalistycznego. Ponadto w dziedzinie dziatatosc:
operacyjno-planistycznej, organizacyjno-mobilizacyjnej, ekonomi-
cznej 1 materiatowo-technicznej oraz w zakresie automatyzacji i
mechanizacji procesow zarzgdzania realizujg zadania szczegotowe
wynikajgce z wytycznych i1 zatozen sztabu gtownego kwatermistrzo-
stwa.

Ha okres wojny g#owne kwatermistrzostwo» po wydzieleniu
ogniw dowodzenia frontu™ przechodzi na wojenng strukture organi-
zacyjna, .analogiczng zresztg w ogolnych zarysach do pokojowej,
zachowujgc*jednoczesnie swoje podstawowe Ffunkcje w jednakowym
wymierze w odniesieniu do wojsk, operacy jnych, jak 1 wojsk dzia="
+ajacych na obszarze kraju. Yiyjgtek stanowi szefostwo stuzby
izynieryjno-budowlanej, ktore zostanie wkgczone w skdad zinte-
growanego szefostwa wojsk inzynieryjnych i inzynieryjno-budo-
wlany ch.

HIA w CZASIE POKOjy I _WQA

w okresie pokoju Sidy Zbrojne PRL dzielg sie na rodzaje
sit zbrojnych? wojska ladow/e, wojska lotnicze, wojska obrony
powietrznej kraju i marynarke wojenng. W odrdéznieniu od nie-
ktorych innych armii panstw Ukdadu Warszawskiego - nie ma w
Wojsku Polskim wyodrebnionego dowddztwa wojsk ladwoych. Woj-
ska te sa ustawione w ramach poszczegélnych okregoéw wojsko-
wych, Ponadto w skd#ad wojsk ladowych wchodzg centralnie pod-
porzadkowane formacje - wojska obrony wewnetrznej 1 jednostki
zabezpieczenia instytucji centralnych MOH, s#uzby inzynieryjno-
budowlanej, komunikacji wojskowej, a takze inne specjalistycz-
ne jednostki.

W wypadku wojny — obok wspomnianego juz podziatu sit
zbrojnych PRL weddug cz4onow funkcjonalnych /wojska operacyjne
oraz wojska obrony terytorium kraju/ — utrzyma sie rowniez
podziat wedtug rodzajéow sit zbrojnych z zachowaniem ich do-o"-
weSztw™. jak w czasie pokoju, z tg tylko roznica, ze dowddz-
tw” wojsk lotniczych, po wydzieleniu dowédztwa armii lotni-
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cze.J - zostaje rozwigzane, a czes¢ spraw nalezacych do zakresu
dziatania przejmie o efostwo wojsk lotniczych.

A. DOWODZ™A OKREGOW WOJSKOWYCHA

Dowédztwa okregéw wojskowych w okresie pokoju sa ogniwami
szczebla operacyjnego w zakresie kompleksowego dov/odzenia pod-
legtymi wojekami. Sg one rowniez nadrzednymi ogniwami zarzadza-
nia przede wszystkim w sprawach: pracy partyjno-politycznej,
rfiDbllizacyjno-uzupednieniowej, kwatermistrzowskich, finansowych,
kwaterunkowych 1 garnizonowych oraz czesciowo materiatowo-tech-
nicznych - wobec okreslonych jednostek nie podporzadkowanych im
Organizacyjnie, a stacjonujacych na ich obszarach. Jednoczesnie
dowddztwa te koordynuja przygoto*wanie terytorium okregow wojsko-
wych /w zakresie problematyki realizowanej przez resort obrony
narodowej/ w ramach ogdélnego systemu obroriy kraju, a takze kie-
ruja dziatalnoscia podporzadkowanych im terytorialnych sztaboéw
wo jskowych.

Do g#oéwnych zadan dowodztw okregéw wojskowych w czasie
pokoju nalezy:

- jednolite dowodzenie podlegdtymi wojskami majgce na celu ich
wszechstronne przygotowanie do dziatan w ramach armii ogolno-
wojakowej 1 okregu wojsko”vego czasu wojennego oraz utrzymanie
tych wojsk w statej gotowosci bojowej;

- wspoOtudziat w planov;aniu operacyjnym realizowanym wg wytycz-
nych ministra obrony narodowej 1 szefa Sztabu Generalnego
oraz planowanie 1 organizowanie obrony terytorium okregu
wojskowego, kierowanie dziatalnoscia terenowych sztabdéw wojsko-
wych, a takze wspédpraca z wkasciwymi organami innych resor-
téw, zwhaszcza w sprawach wynikajacych z ustawy o powszechnym
obowigzku obrony PRL;

- przygotowanie niezbednych warunkéw do szybkiego 1 sprawnego
wydzielenia dowodztwa armii ogolnowojskowej 1 przejscia do-
wodztwa OW ze struktury pokojowej na wojenng;

- kierowanie procesem wychowania, pracg partyjno-polityczng
oraz ksztattowanie i umacnianie zwartosci moralno-politycz-

- Juej jednostek;

- planowan.!e, organizowanie i kontrolowanie szkolenia opei?acyj-
nago 1 bojowego wojsk okregu;
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- spra\"vowanie Tunkcji okregowego organu zaopatrujgcego wojska
okregu 1 przydzielone do okregu na zaopatrzenie, a takze
czuwanie nad wkasciwym wykorzystaniem tego zaopatrzenia oraz
kierowanie dziatalnoscig eksploatacyjno-remontowg poszczegdél-

- nych rodzajéw wojsk i1 stuzb okregu;

- kierowanie pracami organizacyjno-mobilizacyjnymi, uzupednia-
niem v;ojsk, administrowaniem rezerwami osobowymi na terenie
okregu wojskowego oraz szkoleniem 1 terytorialny”™m gromaizu-
niem tych rezerw, a takze planowaniem uzupe#niania sit zbroja
nych i1 formacji samoobrony sSrodkami transportowymi 1 maszyna=-
mi inzynieryjnymi przekazanymi z gospodarki narodowej ;

- realizowanie zleconych przedsiewzie¢ w zakresie przygotowa»
nia kadry zawodowej oraz nadzorowanie jej rozdziatu 1 wha-
Sciwego wykorzystania w jednostkach okregu wojskowego”™

Ha okres wojny dowddztwa okregow wojskowych wydzielaja
ze swego sktadu dowddztwa armii ogolnowojskowych i wojerme
dowbdztv;a okregoéw wojskowych.

Dowodztwa okregdéw wojskowych zzasu wojermege sa wydacz-
nymi organami dowodzenia i1 zarzadzania jednostkami wojsk Iag»
dpwych dziatajacych w systemie obrony terytorium kraju, z wj®
jatkiem jednostek zabezpieczenia SD MOli 1 SK KOK orai™ Iniych,
Scisle specjalistycznych, realizujacych zadania na szczeblu -
centralnym. Dowddztwa te kieruja dziatalnoscig podporzadkowa-
nych im terytorialnych sztabéw wojskov\/ych oraz w ustalonym
zakresie wspotdziatajg z wkasciwymi dowddztwami wojsk sojusz-
niczych 1 korpuséw obrony powietrznej kraju, jak rowniez «

w wypadku pomorskiego okregu wojskowego - z dowodztwem marynarki

wojeiinej. Dov;odztwa okregow wojskowych koordynujg wspotdziatanie

bezposrednio podporzadkowanych jednostek z terytorialnie whkasci-
wymi sztabami wojskowymi w realizacji zadan w systemie obrony te«
rytorialnej.

Do gtownych zadan dowddztw okregow wojskowych czasu wojen-
nego nalezy:

- ochrona terytorium okregu wojskov®ego, a w pomorskim okregu
wojskowym réwniez obrona wybrzeza we wspétdziataniu z marynar-
ka wojenna;

- kierowanie dziataniami wszystkich si¥.i Srodkéw /w tym ukdadu
terytorialnego i funkcjonalnego/ biorgacych udziat w zabezpie-
czeniu przegrupowania wojsk wkasnych 1 sojuszniczych przez te-
rytorium okregu;
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« dowodzenie podlegtymi wojskami oraz koordynowanie dziatan
wszystkich sit 1 Srodkéw militarnych uczestniczacych w obro-
nie obszaru okregu wojskowego, zwkaszcza razie zwalczania
desantéw powietrznych /dla POW réwniez morskich i grup dy-
wersyjno-rozpoznawczych nieprzyjaciela oraz ewentualnych
zgrupowan zbrojnych podziemia;

- kierowanie ochrong granicy panstwowej oraz wazniejszych
obiektéw na obszarze okregu wojskowego;

- organizowanie wspotdziatania z sgsiednimi okregami wojsko-
wymi, Jjednostkami obrony powietrznej kraju /marynarki wojen-
nej w wypadku POW/ oraz w odpov;iednim zakresie z przylegtymi

okregami v/ojskowymi panstvi sojuszniczych, a takze Scista wspoth

praca z terenowymi komitetami obrony w zakresie ochrony i
obrony wojsk i ludnosci cywilnej przed bronig masowego raze-
nia;

- szkolenie rezerw osobowych oraz przygotowanie uzupednien dla
wojsk operacyjnych 1 obrony terytorium kraju, Kierowanie
dziatalnosciag jednostek szkolnych /Zewentualnie zapasowych/
stacjonujacych na terenie okregu, a takze administrov/anie
rezerwami osobowymi i materiatowymi, w tym réwniez nowymi
formowaniami wojennymi;

- zabezpieczenie komunikacyjne, materiatowe”™ techniczne 1 me—
cyczne podlegtych wojsk, a takze przygotowanie dostaw ma-
teriatowych dla wojsk operacyjnych oraz nadzér nad zaopa-
trzeniem formacji samoobrony /oddziatédw zmilitaryzowanych/
w uzbrojenie 1 typowy sprzet wojskowy.

DO wymienionych zadan dostosowana jest pokojowa struk-
tura organizacyjno-funkcjonalna dowédzt™-a okregéw wojskowych,
ktéra zapewnia miedzy innymi:

- operatywng realizacje derektyy; 1 zarzadzen nadrzednych orga-
néw centralnych;

- sprawne dowodzenie wszystkimi podlegtymi jednostkami;

- szybkie i bezkolizyjne wydzielenie dowdédztw armii ogélnowoj-
skowej 1 okregu wojskowego czasu wojennego;

- harmoni jng wspédprace.z.odpowiednimi ogniwami szczebla cen-
tralnego MOHI obejmujgca miedzy innymi zapewnienie tym

ostatnim naptywu niezbednych informacji.
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W aktualnych rozwigzaniach strukturalno-furikcjonalnych
dowoédztw, okregéw wojskowych czasu pokojowego sprawg najwazniej-
sza jest ujecie problematyki w ramach kompetencjipposzczegdlnych
komérek zardowno tych, ktdére w okresie wojny wejdg w skdad wojfjk
operacyjnych, jak i1 tych ktore sa przewidziane do dziatan w sy-
stemie OTK* Zapewnia to jednolitg dziatalnos¢ wszystkich ogniw
organizacyji-iych. dowoédztw okregéw wojskoy”~ch oraz utrzymanie,,
zgodnie z obowigzujaca zasadg, jJednolitego procesu dowodzenia w
podstawowych relacjach: dowddca okregu wojskowego — dov;odca
zwigzku taktycznego i1 samodzielnego oddziatu oraz szef wojewddz-
kiego sztabu wojskowego /rownorzedny/ - dov;6dcy podlegdych jed-
nostek i szefowie ...powiatowych sztabdéw wojsko\-vych /réwnorzed-
nych/ - dowddcy pododdziatéw. W tychze relac¢jaeh “ /dowddca OW -
dowédca zwigzku taktycznego/ przebiega rowniez dowodzenie
zwigzkami taktycznymi 1 jednostkami przewidzianymi do wHgcze-
nia w skd#ad wojsk operacyjnych do chwili ich podporzadkowania
dowdédztwom operacyjnym czasu wojennego /dov/odzt?io frontu,
dowodztv;o amiii ogdlnowojskowej/.

Cechg charakterystyczng omawianej struktury organizacyj-
nej czasu P” jak réwniez to, ze dowddcom OW podlegajg - przez
odpowiednich zastepcow - cztery zasadnicze piony /sztab, poli-
tyczny, KkYiatermistrzowski 1 techniczny/ oraz bezposrednio sze-
fostwa rodzajoéw wojsk: rakietowych i artylerii, obrony przeciw-
lotniczej, inzynieryjnych i chemicznych, jak réwniez ogn,lwa ke4
drowe, a takze w okreslonym zakresie - prokuratora i sad oraz
okregowe organa WSW®

¥ sztabie okregu Wwojskowego wystepuja cztery zasadni-

Ccze ogniwa: operacyjhe, rozpoznawcze, organizacyjno-mobiliza-
cyjne 1 uzupednieniowe oraz +gcznosci® Sztab okregu wojskowo«-

go jest wiodacym organem dochodzenia podlegdymi wojskami, sped-
niajacym jednoczesnie nadrzedne funkcje w stosunku do pozosta-
4+ych ogniw dowodzenia okregu wojskowego.

Ponadto jest podstawochym organem dowddcy okregu w zakresie dzia-
+alnoscr operacyjnej, organizacyjno-inobilizacyjnej, uzupednie-
niowej 1 planistycznej - zakresie materiatowo-technicznego
zaopatrzenia biezacych 1 mobilizacyjnych potrzeb okregu wojsko-
wego .

W pioniei)olitycznym, ktdérym Kkieruje zastepca dowddcy
okregu ds. politycznych, podobnie jak na szczeblu centralnym
wystepuja komorki organizacyjne - ukierunkowaneyna dziatalnosc¢



28

crganizacyjna, propagandowo-agitacy¢ng 1 kulturalno-oswiatowg.
W skd#ad tego pionu wchodzi réwniez komitet partyjnj? okregu woj-
skowego.

Zarzad polityczny i1 komitet partyjny stanowig jednolity
organ partyjno-polityczny Kkierujgcy wychowaniem ideowo-politycz-
nym i ksztattowaniem wysokich waloréw moralno-bojowych wsrod
zodnierzy okregu oraz organizujacy 1 kierujacy catoksztatt przed-
siewzieC politycznych stuzgcych umacnianiu gotowdbsci bojowej,
wysokiego pozdomu dyscypliny wojskowej jak rowniez rozwijaniu
przodowniotwa 1 wspodzawodnictwa w stuzbie 1 szkoleniu.

W pienia technicznym, podlegajacym dowddcy okregu wojsko-
wego przez zastepce ds. technicznych, sg zgrupovanej zintegro-
wana sdtuzba czotgowo-samochodowa oraz szefostwo stuzby uzbro-
jenia i elektroniki. Oprocz tego wystepuje komérka ds. koordy-
nacji dziatalnosci wszystkich stuzb technicznych /w tym row-
niez elementéw technicznych szefostw rodzajéow wojsk i1 stuzb/«
Szefostvio stuzby czotgowo-samochodowej, szefostwo stuzby uzbro-
jenia 1 elektroniki oraz wydziat koordynacji stuzb technicznych
sq organami zastepcy dowddcy okregu wojskowego ds. technicznych
w zakresie kierowania catoksztattem dziatalnosci zaopatrzenio-
wo-technicznej eksploatacyjnej 1 remontowej tych stuzb.

\WF pionie kwatermistrzowskim kierowanym przez kwatermi-
strza - zastepce dowddcy okregu wojskowego - zgrupowane sg
wszystkie stuzby kwatermistrzowskie /zdrowia, komunikacji, HiPS,
zywnosciowa, mundurowa, kwaterunkowo-budo\¥lana, a na okres
wojny rowniez finansowa, ktora w czasie pokoju podlega bezpo-
Srednio dowddcy okregu/. Koordynacja dziatalnosci tych stuzb
zajmuje sie sztab kwatermistrzostwa. Kwatermistrzostwo okregu
wojskowego jest organem kierujgacym catoksztattem procesu zaopa-
trywania, przechowywania i konserwacja sprzetu kwatermistrzéw-
skiegD oraz obstugg stacjonujgcych na terenie okregu wojskowego
jednostek Zinstytucji, zakfaddéw/ wojskowych, gromadzeniem Srod-
kéw materiatowych 1 sprzetu dla potrzeb biezgcych 1 mobilizacyj-
nych wojsk, gospodarkg kwatermistrzov/ska w oddziatach gospodar-
czych, bedacych na zaopatrzeniu okregu, zabezpieczeniem medycz-
no-sanitarnym zodnierzy 1 rodzin kadry zawodowej oraz sprawami
budownictwa i1 kw/aterunkii wojskowego.
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B. dowbdztod wojsk lotniczych

Dowédztwo wojsk lotnicz3?ch, jako dowdédztwo rodzaju sit
zbrojnj~ch jest organem szczebla operacyjnego przeznaczonym do
bezposredniego dowodzenia podlegtymi wojskami oraz sprawowa-
nia nadzoru nad sprawami specjalistyczno-lotniczymi w jaino-
stkach lotniczych wchodzacych w sk#ad innych rodzajow sit
zbrojnych* Spe#nia ono funkcje centralnego organu zaopatr™
Wania =w stosunku do catych sit zbrojnych.# a takze okreg -
WGgo organu zaopatrujgcego - w odniesieniu do podlegtych wojsk
w zakresie specjalistycznego sprzetu 1 uzbrojenia lotniczego#
sprzetu spadochronowS*“de3antC*Wego oraz lotniskowego®
Ponadto z ramienia ministra obrony narodowej sprawuje nadzor
nad dziatalnosciag klubu®

Dowodzenie wojskami lotniczymi odbywa sie w nastepujacy(oh
rslacjachi dowédztwo wojsk lotniczych zwigzki 1 samcdzielna
jedno”stki - oddziaty i1 pododdziaty® Do g4déwnych zadan teg- -
dowodztwa nalezy i
~ utrzymanie gotowosci bojowej podlegtych jednostek;
wspotudziat ¥i loperacyjnym planowaniu uzycia armii lotniczej
oraz przygotowaniu jednostek do dziatan w skdadzie wojsk
frontu.# a takze zapewnienie szybkiego i1 ptynnego przeksztat--
cenig dowddztwa wojsk lotniczych w dowddztwo armii lotniczej
1 szefostwo wojsk lotniczych;

- wspodpraca z dowdédztwem wojsk OPK w planowaniu korzystani
Jjednostek Yiojsk lotniczych w nsystemia obrDijy pov/ietrznej
kraju;

- wspotudziat w organizowaniu wspolnych treningéw i1 ¢éwiczen
wojsk lotniczych, obrony pov/ietrznej kraju, wojsk lagdowych
I marynarki wojennej;

- planowanie 1 realizacja zabezpieczenia operacyjnego dziatan
podlegtych wojsk;

- kierowanie dziatalnoscia partyjno-polityczng, ideowo-polity-
cznym wychowaniem zodnierzy, ksztattowanie nastrojow« wply-
wanie na umacianie dyscypliny i gotowosci bojowej oraz zwar-
tosci moralno-polltycznej podlegdych wojsk;

- kierowanie szkoleniem politycznym 1 partyjnym oraz pracag
mas ;wC*“propagand:wa#.kulturalno-oswiatowg i agitacyjna;
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« programo™rtanie podstawowego szkolenia lotniczego, opracowywanie
1 przedstawianie ministrowi obrony narodowej propozycji zadan
1 wytyczr™ch szkoleniov/ych dla catosci lotnictwa, a takze usta-
lanie jednolitych kierunkéw, tresci i metod szkolenia lotni-
czego;

- opracowywanie rugulaminow, programow, podrecznikéw i innych
pomocy naukowych dla wszystkich specjalnosci lotniczych z
uwzglednieniem wnioskéw/ dow/6dztwa wojsk obrony powietrznej
kraju 1 dow/6dztwa marynarki wojennej;
nadzorowanie przedsiew/zied zmierzajacych do zapewnienia bez-
pieczenstwJB lotéw w lotnictw/ie sit4 zbrojnych;

- opracowanie programéw szkolenia dla podlegtych szkdéd 1 osrod-
kow, a takze wspoOdpraca z ministerstw/em komunikacji w zakre-
sie ustalania kierunkow i trybu szkolenia w lotnictwie cywil-
nym z punktu widzenia potrzeb lotnictwa wojskowego;

- realizacja przedsiewzie¢ wynikajacych z tytudu pednienia
funkaji centralnego 1 okregow/ego organu zaopatrujacego;

- kierowanie specjalistycziym lecznictwem lotniczym w cak;Mm
lotnictwie w ramach ogdlnej koncepcji leczenia w silach
zbrojrych;

- opracowanie jednolitych przepisow 1 zarzadzen ustalajgcych za-
sady wykorzystania lotniczych Srodkéw 4gcznosci 1 ubezpiecze-
nia lotéw na obszarze kraju, a takze regulujacych dziatalnosc
stuzby meterologicznej na rzecz catego lotnictwa sit zbrojnych,
jak rowniez sprawowanie nadzoru 1 kontroli w tym zakresie;

- opracowanie projektow planéw rozwoju organizacyjnego podlegdych
wojsk oraz planowanie 1 kierowanie sprav;ami organizacyjno-mobi-
lizacyjnymi i uzupednieniowymi w zakresie ustalonym przez
Sztab Generalny«

Dowédztwo wojsk lotniczych, obok wykonywania funkcji typo-
wych dla centralnego ogniwa kierowniczego /rodzaju sit zbrojnych/,
sprawuje 7?/iec dowodzenie okreslonym zwigzkiem operacyjnym,
sktadzie Kktérego znajdujag sie jednostki przewidywane zardéwno
do dziatan w ramach wojsk operacyjry™ch, jak i do realizacji za-
dan na terytorium kraju# Dlatego jego struktura opiera sio na
zintegrowanych komorkach i1 ogniwach skd#adowych zdolnych do ujmo-
wania problematyki dotj”~czacej catosci wojsk lotniczych# Cechg
charakterystyczng jest utworzenie zintegrowanego pionu techniki
1 zaopatrzenia, ktérym Kieruje zastepca dowdédcy wojsk lotniczych
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do spraw techniki 1 zaopatrzenia* Jednolite kierowanie catoscig
tytow lotniczych w powaznym stopniu odcigza dowddce od bezposSre-
dniej ingerencji w biezacm dziatalnos¢ stuzb i organow tytowych,
a takze pozwala w pedni 1 w sposob scentralizowany wykorzystac
ogniwva tytowe na wszystkich szczeblach organizacyjnych wojsk
lotniczych.

Warto nadmieni¢, ze zastosowane w pionie techniczno-zaopa-
trzeniowym rozwigzanie organizacyjne stanowl pierwszy etap do
integracji tych stuzb.

Na okres wojny ze sk#adu dowddztwa wojsk lotniczych - jak
Juz wspoi&ano - wydziela sie dowodztwo armii lotniczej oraz
szefostwo wojsk lotniczych.

Szefostwo wojsk lotniczych jest instytucjg centralng -
wystepujaca tylko w okresie wojny - powotang do kierowania
przygotowaniem personelu latajgacego i1 specjalistycznego dla
wszystkich jednostek lotniczych sit zbrojnych, spedniania funk-
Cji1 organu zaopatrujacego w specjalistyczny sprzet lotniczy
oraz dowodzenia podleghtymi jednostkami o réznym proiilu i
przeznaczenia funkcjonalnym /szkoly 1 osrodki szkolne, lotni-
cze jednostki szkolne 1 szkolno-bojowe, jednostki lotnictwa
transportowego, sanitarnego i1 d4gcznikowego oraz bazy, skdadnice,
zakfady remontowe i1tp./.

Odpowiednio do tego w szefostwie wystepuje sztab z rozbu—>
dowang komorka szkoleniowg oraz z ogniwami niezbednymi do dowo-
dzenia podleghymi jednostkami, zarzad polityczny - zorganizo-
wany podobnie jak zarzady polityczne okregow wojskowych czasu
wojennego, a takze organy zaopatrzenia materiatowo-techniczne-
go jednostek lotniczych oraz kierowania eksploatacjg, naprawa-
mi 1 produkcja sprzetu lotniczego. Ponadto wystepuja komorki;
kadrowa i lotniczej stuzby zdrowia, ktdre podlegajga bezposrednio
szefowi tiojsk lotniczych, oraz ogniwo nadzoru intendenckiego -
podlegte zastepcy do spraw techniki 1 zaopatrzenia.

C. DOWODZTWO WOJSK OBROUY POWIETRZHEJ KRAJU

Dowddztwo wojsk OPK, jako dowodztwo rodzaju sid zbrojnych
jest organem szczebla operacyjnego przeznaczonym do bezposSred-
niego dowodzenia podleg3ymi wojskami oraz operacyjnego dowodze-
nia sidami 1 Srodkami obrony przeciwlotniczej innych rodzajow
sit zbrojnych wyznaczonymi do dziakan w jednolitym systemie obro-
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powietrznej PRL. Spednia ono funkcje okregowego organu zao-

patrujgeeg: w okreslone typy uzbrojenia i sprzetu wojskowego*

Dowodztwo wojsk OPK dowodzi w nastepujacych relacjach:
dowodca wojsk OPK - dowddcy KOPK - dowodcy zwigzkow taktycznych,
samodzielnych jednostek - dowddcy oddziad#dw - dowddcy pododdzia-
+ow. Ponadto w systemie dowodzenia sprawowanego przez dowoddce
wojsk OPK dziatajg szefostwa rodzajow wojsk spedniajac funkcje
specjalistycznego zarzadzania 1 nadzoru.

Do gtéwnych zadan dowodztwa wojsk OPK nalezy:

» jednolite dowodzenie podleghymi wojskami w celu ich wszech-
stronnego przygotowania do dziakan oraz utrzymanie w stalej
gotowosci bojowej 1 mobilizacyjnej, a takze dowodzenie sida-
mi 11oSrodkami Nrydzielonymi do obrony powietrznej kraju z innych
rodzajéw sit,zbrojnych i zapewnienie wspétdziatania z obrong
powietrzng sasiednich panstw Ukdadu Warszawskiego;

- opracowanie koncepcji i plandw obrony powietrznej kraju oraz
ich aktualizacja;

- kierowanie prodesem wychowania ideowo-politycznego zoknierzy,
praca partyjno-polityczng oraz ksztattowanie i umacnianie
zwartosci moralno-politycznej w jednostkach wojsk obrony po-
wietrznej kraju;

- programowanie szkolenia 1 przedstawianie ministrowi ocbrory na-
rodoY/ej projektéw zadan i wytycznych szkoleniowych, a takze
sprasoY”wanie plandéw szkolenia specjalistow wojsk OPK w pc
gtych osrodkach;

- organizacja 1 nadzor nad dziatalnoscig wojskowej stuzby ruchu
lotniczego, a takze jej wspotpraca z cywilng stuzbg ruchu
lotniczego kraju 1 wojskowg stuzbg ruchu lotniczego panstw
Uk#adu V/Zarszawskiego;

- kierowanie zabezpieczeniem hydrometeorologicznym sit zbrojnych
w tym lotnictwa, jak rowniez przygotowanie zintegrowanego Sy-
stemu ostony hydrometeorologicznej wojsk i1 kraju na okres za-
grozenia 1 Yiojny;

- kierowanie pracami organiz.acyjno«inbbilizacyjnymi,uzupednianiem
wojsk administrowanie rezerwami wojsk OPK oraz czuwanie nad
szkoleniem tych rezerw, a takze planowanie uzupedniania podle-
gtych wojsk sSrodkami transportowymi 1 maszynami iInzynieryjnymi
z gospodarki narodowej ;
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- sprawowanie funkcji organu zaopatrujgcego szeczAa okregowego
w zakresie specjalist’™/cznego sprzetu lotniczego, radiolokacyj-
negD, rakiet przeciwlotniczych, 4gcznosci ogolnowojskowej,
motoryzacyjnego, materiaddw pednych i smardw;

- nadzcrowanie lecznictwa, profilaktyki 1 orzecznictwa oraz
kontrolowanie stanu sanitarno-epidemiologicznego jednostek
wojsk obrony powietrznej kraju.

Oméwione: dowddztwo ma charakter pokojowo-wojenny, ponie-
waz w odréznieniu od innych dowddztw rodzajow sit zbrojnych wy-
konuje jJuz w czasie pokoju identyczne zadania /tylko w mniejszej
skali/ jak w okresie wojny* Ponadto struktura organizacyjna tego
dowodztwa zapewnia pedng centralizacje przy wykonywaniu zadan
operacyjnych /planowanie operacyjne, zabezpieczenie dziakan bo-
jowych, dowodzenie dziakaniami bojowymi, zapewnienie dyscypliny
1 porzadku w powietrzu itp./ oraz okreslong decentralizacje dosc
odrebnych dla kazdego rodzaju wojsk zadan w zakresie szkolenia,
eksploatacji 1 zaopatrywania technicznego, ktére v/ykonujg szefo-
stwa rodzajow wojsk* Stad tsz obok ogniw typowych dla wszystkich
dowodztw szczebla operacyjnego /sztab, zarzad polityczny, komorka
kadrowa, finansow itp./ wystepuja specjalistyczne szefostwa;
lotnictwa wojsk rakietowych 1 artylerii przeciwlotniczej, wojsk
radiotechnicznych oraz szefostwo zaopatrzenia* liie ma natomiast
typowych stuzb kwatermistrzowskich, poniewaz jednostki wojsk
OPK zaopatrywane sg przez odpowiednie okregi wojskowe*

De BQINGZTWQMWA]Y JARK | MgJ [M] I

Dowodztwo marynarki wojennej, jako dowddztwo rodzaju sit
zbrojnych jest organem szczebla opel?acyjnego przeznaczonym do
bezposSredniego dowodzenia podlegdymi wojskami* Jest ono takze
organem ministra obrony narodowej do kierowania przygotowaniem
strefy operacyjnej marynarki wojennej pod wzgledem militarno—
-obronnym, a takze koordynowania przedsiewziec¢ zwigzanych z
przejeciem jednostek ptywajacych z gospodarki narodowej. Spek-
nia ono funkcje centralnego organu zaopatrujacego w stosunku do
catych sit zbrojnych w zakresie sprzetu dla nurkéw 1 pletwonur-
kow oraz morskiego sprzetu techniczne-okretowego jak réowniez okre-
gowego organu zaopatrujacego - w odniesieniu do podlegtych wojsk
w zakresie uzbrojenia, sprzetu technicznego 1 materiatowego.
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Dowodzenie odbywa sie w nastepujgcych zasadniczych relac-
3a t dowddca marynarki wojennej - dowddcy zwigzkow taktycznych
/Flotyll, brygad, samodzielnych dywizjonéw/ - dowddcy oddziakow
/dywizjonow, samodzielnych grup/ - dowddcy grup okretéw - dowod-
cy okretow*

Do ghdéwnych zadan dowddztwa marynarki wojennej nalezy:

- sprawowania jednolitego dowodzenia podlegtymi sidami w celu
ich wszechstronnego przygotowania do dziatan oraz utrzyipywa-
nie w statej gotowosci bojowej;

- udziat w centralnym planowaniu operacyjnym oraz planowanie 1
organizowanie obrony strefy operacyjnej marynarki wojennej w
ramach ogélnsgo planu obrony terytorium kraju;

- realizowanie wspolnych przedsiewzie¢ z innymi rodzajami sit
zbrojnych, a takze z dowodztwami sojuszniczych flot na Bakty-
ku w zakresie organizacji obrony strefy operacyjnej marynarki
wojennej ;

- kierowanie pracg partyjno-polityczng oraz procesem wychowania
ideowo-politycznego, ksztattowania wkasciwych nastrojéw, uma-
cnianie dyscypliny i zwartosci moralno-politycznej w sidach
marynarki wojennej 1 innych jednostkach podporzadkowanych
dowodcy marynarki wojennej;

- realizowanie przedsiewzieC szkolenia operacyjnego 1 bojowego
si+ marynarki wojennej;

- planowanie 1 zaopatrywanie w sprzet techniczny oraz Srodki ma-
teriatowe 1 finansowe si4 marynarki wojennej 1 jednostek przy-
dzielonych na zaopatrzenie, a takze nadzor nad dziatalnosScig
eksploatacyjno-remontowg w poszczegdlnych rodzajach wojsk i
stuzb marynarki wojennej;

- kierowanie mobilizacyjnym przygotowaniem i szkoleniem rezerw
w jednostkach marynarki wojennej oraz udziat ich w uzupeinia-
niu poborowymi 1 gromadzeniu rezerw osobo\"wch.

W dowodztwie marynarki wojennej wystepuja trzy zasadnicze
piay*l sztab, polityczny oraz techniki 1 zaopatrzenia, Ktorymi
kier\jJg: szef sztabu, zastepca dowddcy ds* politycznych 1 z-ca
dowddcy ds* techniki 1 zaopatrzenia* Ponadto dowddcy marynarki
wojennej podlega bezposrednio szefostwo lotnictwa marynarki oraz
podobnie jak w innych dowodztwach rodzajow sit zbrojnych - komor-
ka kadrowa, finansowa Itp*
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Struktura organizacyjna dono(ativa marynarki wojennej jest

nieco inna niz w pozostatych dowddztwach rodzajow sit zbrojnych.

Dotyczy to przede wszystkim sztabu, w ktorym obok typowych komo-|

rek o charakterze operacyjnym, rozpoznawczygi, oOrganizacyjno-mo-

bilizacyjnym i uzupednienioeym, szkoleniowym, 4gcznosci, auto=>
matyzacji 1 mechanizacji oraz stuzb broni morskich i .hydrografii

- wystepuja szefostwa wojsk; iInzynieryjnych i1 chemicznych wraz

ze znajdujgcymi sie w ich skdadzie komérkami techniczno-zaopa-

trzenioTsymi«

\/ pionie technicznym natomiast zostaly skupione wszystkie
stuzby techniczne oraz kwatermistrzowskie ujete w trzy ukdady
funkcjonalne; uzbrojenia morskiego, techniczny i1 kwatermistrzo-
wski. Dziakalnos¢ tych ukdadow koordynuje sztab zintegrowanego
tyhu.

Cechg wspolng wszystkich dowddztw okregéw wojskowych i
rodzajow sit zbrojnych w ogélnym jednolitym systemie kierowa-
nia /dowodzenie 1 zarzgdzanie/ Sidami Zbrojnymi PRL jest to,
ze 1ch dowddcy podlegaja bezposrednio ministrowi obrony narodo-
wej, a ponadto w oprawach;

- operacyjnych, szkolenia operacyjnego, organizacyjno-mobili-
zacyjnych 1 planowania materiatowo-technicznego - szefowi
Sztabu Generalnego;

- przygotowania okreslonych si4 1 Srodkow do dziatan w skladzie
wojsk operacyjnych oraz szkolenia ogolnowcitkowego, a w odnie-
sieniu do dowodcow okregow wojskowych rowniez szkolenia boje-
v;ego - gddwnemu inspektorowi szkolenia;

- obrony terytorium kraju wynikajacych z zakresu dziatania
gtownego inspiektora obrony terytorialnej - gd#dwnemu inspe-
ktorowi obrony terytorialnej;

- pracy partyjno-politycznej i i1deowo-wychowawczej - szefowi
Gkownego Zarzadu Politycznego WPH

W pozostatych sprawach dowddcy kierujga sie zarzadzeniami
1 poleceniami ghownego iInspektora planowania i techniki oraz
gtownego, kwatermistrza - wystepujgcych w randze generalnych
dyrektorow®



Mniejszy skrypt wykd#adu opracowano na podstawie artykutu
n.t. "Gkowne funkcje oraz zasady organizacji podstaowych ogniw
dowodzenia 1 zarzadzania szczebla centralnego 1 operacyjnego sit
zbrojnych"™ zawartego w Biuletynie Informacyjnym Sztabu Generalne-
go MOU nr*"5/100/ - Warszawa - 1970 r. - po uwzglednieniu zmian
jJakie zaszdy w strukturze organizacyjnej centralnych organéw do-
wodzenia 1 zarzadzania Sidami Zbrojnymi PRL w okresie lat
1970-1972. . ,

Przedstawiony model dowodzenia 1 zarzadzania naszymj. csida-
mi zbroynymi nie jest modelem statym lecz dynamicznym 1 stale
udoskonalanym. Meustanny rozwoj nauki 1 techniki przyczynia
sie do wprowadzania do naszych si4 zbrojnych nowego - bardziej
doskonatego sprzetu bojowego 1 uzbrojenia. Zmiany w sprzecie
bojowym 1 uzbrojeniu wywieraja decydujacy wpdyw na sposoby pro-
wadzenia dziatan bojoviych 1 nieuchronnie prowadzg do nowej organi-
zacji wojsk 1 ich organow dowodzenia.
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