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-  a  -
ZBIORCZE SPHA;.CZDilEIE I AbKOV̂ E

z p rze b ie g u  i  vryn±k6x̂ i kornplekLOY.-ego rozv/iązania problemu naukowego p .n , "  LjAPA TOPOGRAPICZITA W E\JETLE wYiiOGOW PROGIiCZOwAliEGO POLA WALKI*’-  pod ki^^ptonimem ” r.iArA” «
XPodstawy. oprG.cowon.ia. n in ie^ jo zegc z b io r c z e g o  bpro.v/ozdania Inaukowego -  oznaczonego symbolem ZSR -  są  resortow e u s t a l e n i a ,  zgod nie  z k tórym i c a ł o k s z t a ł t  p rz e b ie g u  i  uzyskane \7y n x k i zakończonych badań i  v/ynika3ących z n ic h  p ra c  nad kompleksowym rozw iązaniem  pi^oblemu nau­kowego pod roboczym k r 5ą)tonimem ’’1..APA” -  zv/anego w s k r ó c ie  proDlemen iij ÎAPA” -  p o d le g a ją  odwzorowaniu w fo rm ie  o p iso w o -s y n te ty c z iie j , ja k o  dokument będący c z ę ś c ią  wynikowej p o s t a c i  rozw iązanego probleriiU*

X
1 . PODSTAWY ROZv.IAZAhIA PROBLBinj

1 .1 . Pormaliioprawną podstaw ą p o d ję c ia  i  prow adzenia badan /p rac/ nad kompleksowrym rozw iązaniem  problemu ’T A P A ", są  u s t a le n ia  zaw arte w r e s o -  rtov/yin " P la n ie  p rac naukov/o-badav/czych v/ d z ie d z in ie  oper^A cyjn o-organi- z a c y jn e j na l a t a  1966-1990" / z a rz ą d z e n ie  n r . 0225 z 3 p a ź d z ie r n ik a  19B5r/*1 .2 . Decyzyjno-w^Tonawczą podstawą zo rg a n izo w a n ia , prov/adzenia, koordy­nowania i  fin an so w an ia  c a ł o ś c i  badań /p rac/ w c e lu  kompleksov/ego ro z ­w ią z a n ia  problemu "IIAPA" b y ły  u s t a le n ia  i  wjt-jczne o k re ślo n e  w dokumenta­c j i  stanoY/iącej :1 / . "P la n  koord yn acyjn y kompleksowego ro z w ią z a n ia  problemu naukowego MAPA", k tó r y  z o s t a ł  zatw ierdzony p rze z  bzef.a Zarządu Uaukov.ro-Wydavmiczego



-  ii -S zta b u  B en eraln ego  V/P -  pismem p f  40 z s t y c z n ia  19B6, v;cbodz.ASG WP I d z .p f  1¿0 z 20 s t y c z n ia  1986 -  ja k o  dokument je d n o s tk i  k o o r d y n a c y jn e j, z a re je stro w a n y  pod numerem p f  1931/bibla 2 / . ’’Z a ło ż e n ia  o rg a n iz a c y jn o -k o n c e p c y jn e  i  m erytoryczn e kom plekso- v/ego rozv^dazania problemu nauko\7ego li iPa’s  k tó r e  z o s t a ły  o k re ślo n e  w o p a rc iu  o u s t a le n ia  i  v/ytyczne zaw arte w zatw ierdzonym  ’’P la n ie  k o o r d y n a c y jn y m ..* ” ; dokument ASG kP p f 8 l6 / / b i b l• , p f  ( ¡/1986/k an c•1 .3 . Finansow ą podstawą o p ła c a n ia  p rac wykonywanych w t r y b ie  zleconym , w ramach prowadzonych badail nad komplekscwyrn rczw iązaniem  problem u ”ilAPA” , b y ły  u s t a le n ia  i  wymogi sform ułowane w dokum entacjista n o w d ą ce j:1 .  / ” ^ 'st:pna k a lk u la c ję  kosztów  kompleksov/ego r o z w ią z a n ia  problem u naukowego M P A ” , ja k o  z a łą c z n ik  n r ,  11 do zatw ierd zo n ego  ’’P lan u  k o o r d y n a c y jn e g o .. . ”2 .  / ’’P ro to k ó ł k o n ie c z n o ś c i vyk o n an ia  p ra c y  z le c o n e j” -  kom plekso­wego rozw dązania problem u ’’IiuAPA” -  sporządzony p rz e z  k o m isję  je d n o ­s t k i  k o o rd y n u ją ce j zg o c n ie  z cb ovd ązującym i \¥ ASG WP \7ym0gam i, okx'e— ślonym i w ’’W y t y c z n y c h .. .” nr*S/967 b i b l .
3 .  / Zestaw  ukom pletowanej i  uprawomocnionej d o ku m en tacji r o z l i c z e ­n i  owo - f in a n s  owe j  , o b ejm u ją ce j umov/y, z le c e n i a , p r o to k ó ły  i  z e s u a - v d e n ia  d o ty cz ą ce  p rac z le co n y c h  vykonyv/anych w ramach badań nad kompleksowym rozwdązaniem problemu ”HAPA” .

2 . TEMATYKA BADAWCZA PRGBLBI.iU
2 .1 .  Problem  ’’MAPA” c h a r a k te r y z u je  t l ę  zn aczn ą p o jem n o ścią  l o ­g ic z n ą  je g o  t r e ś c i  m eryto ryczn ej .Kompleksov/e ro z v d ą za n ie  prooleiaU następow ało w tr y b ie  sukcesywnego vykonyv/ania zadań bad^n/czycłi, k tó r e  z o s t a ły  o k re ślo n e  w ramach p o sz cz e g ó ln y ch  c z ę ś c i  i  elementów



-  ¿7«
Gkłaóov/ycłi, stan o w iący ch  tem aty /T/ i  podtem aty /PT/ naukowo-bada­w cze. 2 .2 .  W sk ła d  rozw iązanego problem u ”L1A.PA” w ch o d ziły :-  tem at naukowo-badav/czy oznaczony symbolem T-1-  tem at naukowo-badawczy T-2;..-  podtem aty naukov/o-badav;cze PT-2.,1 r  P T -2 .8 ; będące elem entam i składov/ymi tem atu T -2 ;-  temLit naukowo-badawczy T -3 ;-  podtem aty naukowo-badav/cze PT—3..1 P T -3 *3 j będące elementarni składowyini tem atu T -3 ;-  tem at naukowo-badawczy T -4 ;-  tem at naukowo-bcdav/czy T -5 ;-  tem at naukowo-badawczy T -6 , będący syn tetycznym  opracowaniemtematów T-1 t* T-5^

2 . 3 .  Zestaw ienie^tem atów _i_£odtem atói7_na^^dzących_w_skład_rozwiązanego_£roblemu_^iiAPAJ^^^
L p *j Tematpodtem at symbol T T y tu ł tem a tu , podteraatu

f —I1 I Temat T-1 Zobrazow anie to p o g r a fic z n e  te re n u  i  tre n d 5?' rozum^-itwa v/ tym z a k r e s ie  w s i ł a c h  z b ro jn y ch  NATO / zw łaszcza  w v/ojskach lądow ych i  w ojskach lo t n ic z y c h  a r m ii USA.
Temat T-2 V7płyv/ rozv/oju sz tu lr i w ojennej o raz zach odzących i  prognozov/anych zmian w u z b r o je n iu  i  t e c h n ic z ­nym w yposażeniu S i ł  Z b ro jn y ch  PRL na to p o g r a fie ? ^  ne zobrazow ania te re n u  d la  p o trz e b  w ojsk lą.do— v/ych w w alce i  o p e r a c j i .



- 5 -
Podtemat 2-1 Wpłyv/ zach o d zących  i  prognozov/anych zmiim 

w u z b r o je n iu  i  tecłiniczny©  v/yposażeniu S i ł  Z b ro jn y ch  PRL, a zv/łaszcza w ojsk lą d o -  \?ych na to p o g r a fic z n e  zobrazov;anie t e r e ­nu d la  p o trz e b  ro zp o zn an ia  wojskowego v/ w alce i  o p e r a c ji
Podtem at
r s  -  2.2 ?/pły\7 zach o d zących  i  prognozowanych zmi?2n  w u z b r o je n iu  i  tecłm icznym  vOTOsażeniu v/ojsk zm echanizov;anych i  p an cern ych na to ­p o g r a fic z n e  zobrazoiw m ie tere n u  d la  p o trze b  ty c h  w ojsk w v/alce i  o p e r a c ji»

Podtem at PT -  2 .3 Wpłyv/ zach o d zących  i  prognozowanych zmian w u z b r o je n iu  i  tecłm icznym  wj-posażeniu w ojsk ra k ie to w y ch  i  a r t y l e r i i  na to p o g ra ­f ic z n e  zobrazoY/anie te re n u  d la  p o trz e b  ty ch  w ojsk w w alce i  o p e r a c j i .

I
i 7

Podtemat PT -  2 .4

Podtemo.t PT -  2 .5

Wpływ zach o d zących  i  prognozowanych zmian V/ u z b r o je n iu  i  techn icznym  ?i/yposażeniu woj­sk CPL na to p o g r a fic z n e  zobrazov/anie t e r e ­nu d la  p o trz e b  ty c h  w ojsk w w alce i  o p erac­j i .
Wpływ zach o d zących  i  prognozowanych zmian V/ u z b r o je n iu  i  techn icznym  w yposażeniu w ojsk in ż y n ie r y jn y c h  na to p o g r a fic z n e  zob­razow anie te re n u  d la  p o trz e b  ty c h  v/ojsk V/ w alce i  o p e r a c j i .



is s s a s r p

1

i 8

10

I-

•h

Podtemat PT -  2^6

Podtem at PT -  2 .1

Podtemat PT -  2 ,8

\i Wpłjr/; zach odzących i  prognozowanych j! 1
\ zmian w u z b r o je n iu  i  technicznym  wypo- j I \I sa ż e n iu  w ojsk chem icznych na to p o g r a fic z * f> II *j ne zobrazov/anie te re n u  d la  p o trze b  ty c h  |§IłII

■4
w ojsk V/ v/alce i  o p e r a c ji*, jI \'/pływ zach o d zących  i  prognozov/anych ji I{ zmian w zobrazow aniu i  teclm icznyni v/3rpo4

i i{ s a ż e n iu  w ojsk łą c z n o ś c i  na t o p o g r a f ic z -  1I j
\ ne zobrazow anie tere n u  d la  p o trze b  ty c h  jj II w ojsk w w alce i  o p e r a c ji*  |
1 Wpływ zach o d zących  i  prognozowanych
! , 1i zmian w w yposażeniu tyłów  w ojsk lądowych jI II na to p o g r a fic z n e  zobrazow anie ty c h  w ojsk }! }j W ?/alce i  o p e r a c j i .  i
i - _________________________________________I 11

I 12

Podtem at T -3  i % ływ  zach o d zących  i  prognozowanych j
i I• zmian w u z b r o je n iu  i  technicznym  w yposa- ji }
\ ż e n iu  S i ł  Z b ro jn y ch  PHL na to p o g r a fic z n e  ii II zobrazow anie te re n u  d la  p o trze b  w ojsk j I lo t n ic z y c h  w w alce i  o p e r a c j i .  |____________________I --------------- -----------------------------------------------4I j
i Wpłyv/ zach o d zących  i  prognozoVi?anych j
I zmian w teclm icznyrn w yposażeniu l o t n i e -  |
i !I twa rozpoznaw czego na to p o g r a fic z n e  zo b - |I II razow anie tere n u  d la  p o trze b  teg o  l o t -  i
i II n ic tw a  w v/alco i  o p e r a c ji*  j
I *

--------------- ----- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------I IPodtemat ' ~ } Wpływ zach o d zących  i  prognozowanychPT -  3 .2  I

Podtemat PT -  3 .1



zmian w teclm iczn ym  vrjpoGaże': iu  i  u z­b r o je n iu  lo tn ic t w a  myśliwGksMbombowego na to p o g r a fic z n e  zobrazow anie tere n u  d la  p o trz e b  tego  lo tn ic t w a  v/ v/alce i  o p e r a c ji  «
14 Podtemat PT -  3*3 \'-^ływ zach o d zących  i  prognozowanych zmian y/ yo t  o r a ż e n iu  tyłów  lo t n ic z y c h  na to p o g r a fic z n e  zobrazoY/anie tere n u  dla, p o trz e b  ty c h  tyłów  y/ w alce i opera­c j i .
15 Temat T-4 Wpływ zach o d zących  i  prognozoY/anych zmian v/ u z b r o je n iu  i  technicznym  v/ypo- i sa ź e n iu  Wojsk Obrony P o Y d etrzn ej K ra ju  na to p o g r a fic z n e  zobrazow anie te re n u  d la  p o trz e b  ty c h  w o jsk .
16 Temat T-5

17 Temat T-6
«■ł

Wpływ zach o d zących  i  prognozoY/canych zmian w u z b r o je n iu  i  teclm iczn ym  v;yposa4 ź e n iu  w ojsk obrony t e r y t o r i a l n e j  na to p o g r a fic z n e  zobrazow anie te re n u  d la  p o trze b  ty c h  w o jsk .
Wymagania d o ty cz ą ce  to p o g r a fic z n e g o  zobrazoYm nia tere n u  w la t a c h  9 0 -ty c h  d la  p o trz e b  S i ł  Z b ro jn y ch  PRL, a zw łasz-f cza  p o trz e b  w ojsk lądcvąvch, w ojsk l o t ­n ic z y c h  i  v/ojsk obrony p ov/ietrznej k ra ­ju  V7 w alce  i  o p e r a c ji  o raz tre n d y ^ ro z - j Y/ojowe Y/ z a k r e s ie  tego  zobrazov/ania. i.



XJ2 .4 .  Zr^ocníe z za ło że n ia m i koncepcyono-m erytorycsn^rm i, r o z -  v/iązanie tem atu T-6 następow ało v/ o p a rc iu  o w yniki rozw iązanych tematów T-1 -s- T-5 o ra z  dodatkowo z uwzéTl§dnieniem  rozpatryv/anych zagad n ień  naukovyrch o b rzm ie n iu :1 / . Zobrazow anie to p o g r a fic z n e  tere n u  i  tre n d y  rozwojov/e w tym z a k r e s ie  v/ s i ł a c h  zb ro jn y ch  głóv;nych pailstw  IJATC; z a g a d n ie n ie  naukowe oznaczone symbolem ZlT-1 •2 / . Wpływ rozw oju s z t u k i  v;ojennej o raz zach o d zących  i  prognozowa­nych zm ian w u z b r o je n iu  i  techn iczn ym  vy^posazeniu S i ł  Z b ro jn ych  PRL na to p o g r a fic z n e  zobrazow anie tere n u  / Z lI-2 / .3 / , P o trze b y  p o sz cz e g ó ln y ch  rodzajów  S i ł  Z b ro jn y ch  PRL w v/alce i  o p e r a c ji  w z a k r e s ie  to p o g r a fic z n e g o  zobrazow ania tere n u  v/ la t a c h  9 0 -ty c h , a d o ty c z ą c e : za k resu  g e n e r a l i z a c j i  t r e ś c i  map to p o g ra ­f ic z n y c h  i  s p e c ja ln y c h  i  typów map to p o g r a fic z n y c h  i  s p e c ja ln y c h  / tematyczny^ch/j k o lo r y s t y k i  i  k o n tr a s to w o s c i map to p o g r a fic z n y c h  i  s p e c ja ln y c h ; systeinóv/ meldunkov/ych /ZR-3/*4 / . O k r e ś le n ie  kon w en cji u^i.ov/nych znaków to p o g r a fic z n y c h  z u w zglę­dnieniem  a u to m a ty z a c ji dowodzenia w la t a c h  90—ty c h  /ZI’I -4 / •5 / . O k r e ś le n ie  te c h n ic z n y c h  m.ożliv/oscx grom adzenia i  p rze tw a rza ­n ia  in fo r m a c ji  o t e r e n ie  po 2000—ym rokUf a v/ s z c z e g ó ln o ś c i« u z y ­sk iw an ia  numerycznego z a p is u , t r e ś c i  mapy; zd aln ego  przekazyw ania t r e ś c i  mapy i t p .  /ZlI-5/*2 .5 *  Rozvd.ązanie tem atu T-6 v; t r y b ie  określonym  w p k t .2 .4 *  stanovn. u ję c i e  v/yąiików kompleksow;ego rozv/iązan ia  problem u ’ LAPA , pod nazwą ’’FiAPA TOPOGRAPICZITA W ŚWIETLE TOIOGOW PRGGROZOWAlJEfiO POLA WALKI". 3 . CELE BADAWCZE PROBLELIÜ3 .1 .  Generalnym celem  badaw/czym kompleksowego ro z w ią z a n ia  problem u "L!APA" b y ło :1/. zw eryfikow anie a k tu a ln e g o  s to p n ia  p r z y d a tn o ś c i stan u  topogra-



-fi) -flcznego zobrazowania in fo r a a c ji o terenie / tr e ś c i, fonay i  s k a li zobrazowania in fo m a c ji/ , stoso\mie do v/yrnogów S ił  Zbrojnych PHL w walce i  operacji oraz v; zestawieniu z rozwo­jem sztuki wojennej, zachodzącjTni i  prognozowanyt:ii zmianami V? uzbrojeniu i  tecłinicznym wojsk;2/, wypracowanie zmodyfikowanych i  uzasadnionych \/zględami praktycznymi vri.elorakich v;yraagań w odniesieniu do postępov;ania służb topograficznych V.T, jalio podstawy do opracowania proje­ktu użytkowego topograficznego zobrazowania inform acji o tere­n ie , stosownie do potrzeb wojsk na prognozowanym polu v;alki -  z uwzględnieniem możliwości \7drażania projektu podczas planowa­n ia rozwoju służby topograficznej WP.3 ,2 . Odpovdednio do ustanowionego generalnego celu bada­wczego zostały określone cząskowe cele badawcze w odniesieniu do poszczególnych tematów i  podtematów naukowo-badawczych, ktor<Y.yszczególniono w;-  pkt 3 "Planu koordjnycyjnego..-  pkt 3 i  w mbr.6 załącznika nr,1 "Założeń organizacyjno» koncepcyjnych i  m erytorycznych,.."4. CZAbOKRBS ROZViIAZj\liIA PROBLM.IU4 .1 . Zgodnie z zatwierdzonynn harraonograraen prac, badtania nad rozwiązaniem poszczególnych części i  elementów skłaaovychproblemu "MAPA" były prowadzone:_  w odniesieniu do tematu T-1, podtematów PT-2.1  ̂ PT 2.8 i  PT-3.3 w okresie od stycznia do grudnia 1986;-  w odniesieniu do tematów T-2 T-5 w okresie od styczniaj1986 do czer\7ca 1937;



-  iq  --  w odniecieniu do tematu T-6 w okrosie od otycznia 1986 do września 1988;Ponadto opracow anie c a ł o ś c i  końcowej dokum entacji badav/czej, sprav/czej i  ro z lic z e n io v / o -fin a n s o w e j p rzev;id zia n o  v/ te rm in ie  do końca 1988r*4«2* Terminowe v/ykonyv;anie i  zakończenie zaplano?/anych prac nad rozvd.ązaniem poszczególnych części i  elementÓY/ składov;ych problemu "L^PA” je s t  potwierdzeniem osiągn ięcia wysokiej slru- teczności działania badawczego, co v/yraża się  v/ postaci *’pro-  ̂duktu finalnego" stanowiącego "Syntetyczne opracoY;anie teore­tyczne", które uzyskano w ustalonym czasie i  przy użyciu okre­ślonych s i ł  i  środków oraz zgodnie z założeniami wykonawczymi*
5* UCZESTUICZ4CE W B/iPiaJIACH5 .1 * Stosow nie do n a z0v n ictw a  zaw artego y; p o rad n ik ach  S z t ,  Gen.W em * 24/1/81 o raz zgod n ie  z u s ta le n ia m i o r g a n iz a c y jn y m i,V7 b ad an iach  /p racach / nad rozw iązaniem  p o szcz e g ó ln y ch  tematów i  podtematów naukowo-badawczych w chodzących \7 sk ła d  problemu "ilAPA" u c z e s t n i c z y l i :-  je d n o s tk a  o d p o w ied zia ln a  / JO / ;-  je d n o s tk a  k o o rd yn acyjn a  / JK / ;-  je d n o s tk i  v/ykonawcze /JW /,5 * 2 .Je d n o stk a  o d p o w ied zia ln a  -  Z arząd  T o p o g ra fic zn y  S ztab u  G eneralnego Y/P -  je d n o c z e ś n ie  będąc głównym o d b io rc ą  vynikóa kompleksowego rozw aąziinia problem u " M P A " , w s p ó łd z ia ła ła  w p r a ­cach zw iązanych z o r g a n iz a c ją , p rze b ie g ie m  i  k o o rd y n y cją  c a ło ­ś c i  badań nad tym problemem.Jednostkę, o d p o w ied zialn ą  rep rezen to w ał j e j  s z e f  -  p łk  dr in ż .Z e n o n  B ie s a g a .P r z e d s ta w d c ie la m i JO b y l i ;  p łk  mgr in ż.W acław



-  I l -K ru ga; p ł k .i n ż .S t a n i s ł a w  M ozolev/ski; p łk  mgr in ż .A n d r s e J  T r y s ła .5 *3 . Je d n o s tk a  k o o rd y n u jąca  -  A l:adenia Sztab u  G eneralnego WP -  b y ła  o d p o w ied zia ln a  z a : zapianowi n i e ,  z o rg a n izo w a n ie , '^uruchoraie- n i e ” i  koord;^Tiov/anie c a ł o ś c i  badaii i  wyn:Ucających z n ic h  p rac nad kompleksov7yra roz\7iązaniem  problem u ”I5APA” o raz pror/adzenie badaii nad o k reślo n ym i c z ę ś c ia m i i  eleinentaiai składowymi te g o ż  problem u.Je d n o s tk ę  k o o rd y n u ją cą  rep rezen to w ał j e j  komendcmt -  j? ^ o  k iero w n ik  naukovty problem u ” PAPA" -  początkow o g e n .b r o n i J ó z e f  K a m iń sk i, a n a s tę p n ie  g e n .d y w .p r o f .d r  hab.Władysław- M ró z .Z a stę p c ą  k iero w n ik a  problem u b y ł p łk  p r o f .d r  h a b .J u l i a n  Kaczm arek.5 *4 . Je d n o s t k i  wykonawcze, s ta n o w iły  je d n o s tk i  wojskowe lu b  z n a jd u ją c e  s ię  w ic h  sk a d z ie  etato^/ym je d n o s tk i  o r g a n iz a c y jn e , vy~ zn:^.czone do r e a l i z a c j i  zadail badaiYczych wykonywanych w c e lu  rozv/ią- z a n ia  o k reślo n ego  tem atu lu b  podteriatu  nauk o v;o-badawcze g o , wchodzą­cego w s k ła d  problem u ”LIAPA” .W z a le ż n o ś c i  od s to p n ia  i  ch a ra k te ru  zaangażov/ania w b ad an iach  nad rozw iązaniem  problem u, p o szcz e g ó ln e  je d n o s tk i  wykonawcze v/ystępowały ja k o :-  głów ni v»ykonawc5̂  /GW/ o k re ślo n e g o  tem atu lu b  podtem atu naukowo-badawczego d la  ro z iT ią za n ia  k tó re g o  b y ł 'i^^znaczo- ny ze sp ó ł badav/czy i  k iero w n ik  danego ze sp o łu  -  jak o  k iero \m ik  tem atu , podtem atu;-  wsp6łv/ykonawcy /WV./ o k re ślo n e g o  tem atu lu b  podtem atu naukow o-badaw czego, d la  rozv/iązan ia  k tó re g o  b y ł \7y z n a c z 0ny ze sp ó ł badaw czy.
5. 4*1* Zestav/ienie je d n o s te k  \'/ykonawczych u c z e s tn ic z ą c y c h  w b a d a n ia ch .







-6* fRYB PRZEKAZyWABIA-WYKOHYWMlA PRACWramach badań nad rozv/iązani^ problemu ”MAPA” przez "priBka- zywanie prac” przyjęto rozumieć zlecanie zespołom badawczym jedno­stek wykonawczych /zespołom specjalistów  i  wykonawcom/ poszczegól­nych tematów i  podtematów naukowo-badawczych, w celu ich  rozVid.ąza- n ia  w trybie 1  na zasadach określonych w ”Założen iach .*•” /pkt 1 *2«2 ZSN/.
6*1 • Zlecenie tematów T-1 ,  T-4 , T-5 i  ^-6 następowało w oparciu o zbiorcze \unô vy zawier?me pomiędzy jednostką koordynacyjną-repreze- ntowaną przez kieroVi/nika problemu ”MAPA” — a kierownikiem zespołu badawczego /kierownikiem tematu/ i  członkami danego zespołu.
6. 2.  Zlecenie tematów f -2 i  T-3  następowało w oparciu o umo¥/y zawierane z kierownikiem zespołu /tematu/ i  członkami danego ze­społu.6 .3 . Z l e c ^ e  podtematów Pf-2 .1  ♦ PS-2.8  oraz POJ-3.1  ̂ PT-3*?3 następował!) w oparciu o sporządzone na każdy podtemat oddzielne umowy, zawierane z poszczególnymi osobaiai uczestniczącymi w bada­niach nad rozwiązaniem określonych podtematów*Przez «wykonanie prac” przyjęto roziimiec rozwiązywanie poszcze­gólnych tematów i  podtematów naukowo-badawczych, w trybie i  nazasadach określonych w ’’Z a ło ż e n ia c h ...”
6. 4.  Rozwiązywanie poszczególnych tematów i  podtematów nauko-v/o-badawczych następowało:— w trąbie częściov/o odpłatnym, t j .  w czasie poza­służbowym;6*5« Wykonywanie prac w czasie służbowym, w ramach komplekso­wego rozwiązania pTOblemu ”MAPA” , ddpowiadało wymogom określonym w § 8.1 Zarządzenia M inistra Obrony Rarodowej Rr.6/M01i z 3 lutego 1984 roku /z powołaniem się na ”Wytyczne..  Departamentu Finan­sów MON Nr. 283/4 z 1984/t zgodnie z którymi ”Odpłatne prace bada­wcze mogą być wykonywane w czasie służbowym bez dodatkowego wyna-



-  1Ś  -grodzenia wykonawców.. .  ” •
6. 6.  W zawieranych umov/| ĥ o rozwiązanie określonego tematu 

i podteraatu naukowo-badwczego każdorazowo v>/yszczególniano ilo ś ć  roboczogodzin przypadającą na dane prace wykonywane w czasie słu­żbowym, przyjmując ok.25% ogólnej pracochłonności na rozwiązanie tematu, podtematów.7̂  USTALENIA ORGAlilZACYJKO-WYKCiiAWCZEW celu należytego i  terminowego przeprowadzenia całości zaplanowanych badań /prac/ nad rozwiązaniem {poszczególnych części i  elementów składowych problemu jednostka koordynującaustanowiła '»Założenia o|?ganizacyjno-koncepcyjne i  m erytoryczn e...” , które zostały udostępnione wrszystkim zespołom badawczym jednostek wykonawczych, za pismem ASG YW pf77 z 20 stycznia 1986 / n r .b ib l. nauk. p f 8167/*7*2. Podstawowe u stalen ia  organizacyjno-wykonawcze zostały określone w "Z a ło ż e n ia c h ...” i  w zawartych umowach* v/ ramach którycł poszczególne ze;ppoły badawcze były zobowiązane do opracowania i  przekazania do jednostki koordynującej dokumentacji stanowiącej;1 ./ ”Zestav/ienie danych” dotyczących wyznaczonego -  przez kierowni­ctwo jednostki wykonawczej -  składu zespołu badawczego dla rozwią­zywania określonego tematu lub podtematu naukowo-badawczego| w ter­minie do 31 stycznia 1986.2/. "Koncepcje i  plan” rozwiązywania określonego tematu -  podtematu w terminie do 29 marca 1986 /v/ odniesieniu do T-1, PT- 2.1 PT-2.8oraz PT-3.1 ♦ PT-3 . 3/ , 30 kwietnia 1986 /w odniesieniu do T-2«r T-6/ . 3/*"Informację naukową” z przebiegu i  wyników etapowych badań /prac/ nad rozv/iązaniem określonego tematu -  podtematu; w terminie do 30 czerwca 1986 /dot. T-1, PT-2.1 «tPT-2.8 oraz PT-3*1 ♦ PT- 3 *3 /»do 

30 września 1986 /dot.T-2 i- T-5/t do 30 iffrześnia 1987 /d o t.T -6/ .



-  1 ^ -4/« ’̂Sprawozdanie naukowe” z przebiegu i  v/ynikćv; całości badań /pra< nad rozwiązaniem określonego tematu-podtematau; v/ terminie do 31 grudnia 1S86 /dot, T‘-1 , PT-2.1t* PT-2.8 oraz P T -3 .U  PT-3.3/# do 
30 czerwca 1S87 /d o t.T -2t  T-5/t do 50 ^września 1988 /d ot.T -6/ .5/*’’Cząstkowe opracowanie teoretyczne” ,  będące odv/zorowaniem wyiii- kóv/ rozvn.ązywanego tematu-podtematu; w terminie do 31 grudnia 1986 /dot. T-1, PT-2*U PT-2^8 oraz P T -3 .U  PT-3.3/*
6/ . ” Zbiorcze opracowanie teoretyczne” , będące odwzorowaniem wynikóv całościov/ego rozv/iązania określonego tematu; w terminie do 30 czer­wca 1987 /dot. T-2 ,  T-3/*
7/ . ”0pracowanie teoretyczne” , będące odwzorowaniem wyników rozwiązy- v;ania tematu T -4 ,T-5; w terminie do 30 czerwrca 1987.
8/ . ”Syntetyczne opracowanie teoretyczne” ,  będąca odwzorowaniem wyników rozwiązywania tematu T—6 ,  jako kompleksowego rozwiązania problemu ”MAPA” , w terminie do 30 września 1988.9/. ’’Zestawienia x'ozliczeniowe" dotyczące faktycznie poniesionych nakładóv/-v/yrażonych w roboczogodzinach pracochłonności -  w ramach badań nad rozwiązaniem określonego tematu lub podtematu naukowo—ba­dawczego.7 .3 . Wyżej wyszczególnione dokumenty były opracowane przez zespoły badawcze w parciu o ustalone przez jednostkę koordynującą v/zory, stanowiące załączn iki n r . 4 ,5 f6 ,8  do ’’Z a ł o ż e ń . termxny opracowania fioprzekazania do jednostki koordynującej tych dokumen­tów zostały w pełni dotrzymane.8.Z»3EZPISCZMIE BimOT/PRAC/.Jednostka koordynująca k ieru jąc się  resortowymi usta* leniami i  wymogami w zakresie kompleksowego i»ozv/iązania problemu



- -"MAPA", podejmowała określone przedsięwzięcia /czymiości/ w celu pełnego zabezpieczenia prov;adzonych badań /prac/, których is to ta  polegała w szczególności na:-  zaplanowaniu ca ło ści badań /prac/, w tym opracowaniu wyma­ganej formalnoprav,nej, organizacyjnej i  koncepcyjno-meryto- rycznej dokumentacji rozwiązywanego problemu "MAPA", w tym opracowaniu przez zespół badawczy jednostki koordynującej dokumentu stanowiącego "Poszerzone zadania naukowe"- akce­ptowanego przez Szefa Zarządu IX Sztabu Generalnego ViP — i  jego przekazjsnie zespołom badawczym jednostek wykonawczych;-  zorganizowaniu, "uruchotdeniu" i  koordynowaniu cało ści ba­dań i  v;ynikających z nich prac;-  zapermieniu c ią g ło śc i sprawov/ania kierov/nictwa naukowego oraz kiero\mictwa organizacyjno-merytorycznego nad rozwią­zaniem poszczególnych części i  elementów składowych proble­mu "MAPA".8 .2 . Zabezpieczenie cało ści badań /prac/ wiązało s ię  z s ^ c e s y - wnie prowadzoną kontrolą stanu, przebiegu i  wyników realizowanych zadań w ramach rozwiązywanych tematów i  podtematów naukov/o-badaw- czychj jako zasadnicze formy ko n tro li uwzględniono:-  okresowe informacje kierov/ników zespołów badawczych i  wyko- naviców prac przekazywane kierownictwu problemu w formie ustnej lub na piśm ie;-  robocze posiedzenia kierovmików i  członków zespołów bada­wczych, w ti*akcie których m.in,dokonywano omawiania stanu przebiegi i  wyników proiwadzonych badan /prac/;-  sprawdzenie i  zatwierdzenie przez kierownictwo problemu opracowanych przez zespoły badwcze "Koncepcji i  planów/ rozwiązywania poszczególnych tematów i  podtematów naukowo-badawczych;



-  --  ocenianie i  wyciąganie wniosków w odniesieniu do opra­cowanych przez zespoły badawcze ’'Informacje naukowe" i  "Sprawozdania naukowe"|-  opiniowanie i  przyjmowanie przez komisję jednostki koor­dynującej opracowań teoretycznych wykonanych przez ze­społy badav/czei-  wykon^nffanie innych czynności kontrolnoyoceniających wymaganych dla zapewnienia sprav/nego» efektywnego i  terminowego kompleksov/ego rozvrf.ą.zania problemu "M&PA •W trakcie kontrolowania przebiegu r e a liz a c ji  prac nad rozwią­zaniem problemu "MAPA" nie stwierdzono nŁjidociągnięć wykonawczych.
9 .0 g6lHE zasady i  tryb R0ZVvI4ZAliIA PROBLEMU.Sformułowane w planistyczno-organlzacyjnej dokumentacji problemu "MAPA" zasady i  tryb roz'.viązania jego poszczególnych • części 1  elementów składowych, znalazły pełne zastosowanie w praktyce badawczej^. obejmowały one w szczególności;-  szczegółową an alizę tamatyki badawczej oraz określenie możliwości i  sposobów rozwiązania poszczególnych tema­tów i  podtematów naukowo—bada’ .czychj-  prace przygotowawcze do wykonania określonych zadań /przedsięwzięć/ warunkujących sprawne i  terminowe rozwiązanie poszczególnych części i  elementów sk ła- dowych probleniu;-  przeprowadzenie badań właścivorch nad kompleksowym rozv/iązaniera problemn oraz w eryfikację ich  wyników .̂~ końcowe sformułowanie wyników badań i  ich  odwzoro­wanie w formie określonych opracowań teoretycznych.



iko
-  3t^ •9*2. Rozwiązywanie poszczególnych tematów i  podtematow nauk o v/o—badawczych odbywało si§  zgodnie z założeniann, określonymi w dokumentacji ustanov/ionej przez jednostkę koordynującą.Nieza­leżn ie od tych ustaleń zespoły badawcze stosowały rozwinięte v/ tr e ś c i metody badawcze* co znacznie rozszerzyło zakres prowadzo­nych prac badawczych i  w rezu ltacie  zv/iększyło jakość i  praktyczne znaczenie uzyskanych wyników*Xstota tych metod sprowadzała s ię  do czynności następujących!S .2 . 1 .  Opracov/ania hipotezy roboczej stosownie do danej tematyki badawczej oraz je j  w e ry fik a cji; syntezy etapowej i  końco­wych wyników badan i  ich  odwzorowania w ustalonej formie / d o t.te ­matów T-1* T-2/•9 .2 .2 . PrzeproY/adzenia w ramach badań rozwiniętych Y/y- wiadÓY/ ankietowych i  konfrontowania uzyskanych wyników z opinia­mi ekspertów / d o t .i—3* PT— ♦ PT—3*3/♦9 .2 .3 . Analizy literavtury badanego przedmxotu; przeprowa-dzenia wywdadów z doświadczonymi prali tykami /sp ecjalistam i/j do­konania analizy logiczn ej zebranych inform acji -  faktów i  spost- rzeżeń /dot*T—4/*9 .2 .4 . Zastosowania w pracach badawczych tzw. kart in fo - rmacyjnych zobrazowania terenu, z których każda obejmowała zestaw zbliżonych tematycznie propozycji dotyczących różnych rodzajów map, co stanowiło podstav/ę dla dokonania an alizy zebranych in fo ­rmacji* przy określaniu specyfik i tr e ś c i map zastosowano podejści- indukcyjne z elementami red u kcji, segregując poszczególne danez punktu widzenia ich  ważności obronnej /dot. T-5/»

9 . 3 .  Ha oddzielne potraktowanie opisowe zasługuje po­d ejście  do zadań badawczych i  uwzględnionych elementów metod badawczych, w odniesieniu do rozvdązanych podteraatów FD-2 . 1 ł  PT-2 
8 ,



00 znalazło swój wyraz w takich  wzynnoóciach, jak na przykład:9 .3 .1 , Dokonanie■an alizy przydatności obecnie stosowanych podstaw mutematycznych, skal topograficznego zobrazo;vania terenu, znaków umownych do przedstawiania inform acji o terenie na mapach topograficznych i  specjalnych oraz opracowanie propozycji ich  r e a liz a c ji  /dotePT-2*1/*9*3 ,2 . Opracowanie rozv/ini§tej hipotezy roboczej z uwzględ­nieniem an alizy dokumentów i  map» w celu ?;ypracowanxa propozycji zmian w obecnej koncepcji topograficznego zobrazowania terenu oraz w eryfikacją hipotezy i  propozycji na forum naukowym; przepro­wadzenie badan ankietowych» synteza wniosków z tych badan i  z forum naukowego — jako podstawy do skorygov/ania hipotezy x kcyjnego opraćowŁUiia wyników badań /dot. PT—2 ,2/,9•3»3 Przeprowadzenie krytj^cznej an alizy  literatur^^ prze­dmiotu; badanie sądów i  o p in ii specjalistów  oraz logiczna an aliza zebranych faktóv7 i  spostrzeżeń; zastosowimie matematycznych me­tod analitycznych; częściov/e bazowanie na empirycznych doświadczę—| niach z ćwiczeń przeprowadzonych w ostatnich latach  /dot. PT-2.3/9*3*4* Analiza stosowanych rozwiązań w zakresie odwzorowań kartograficznych, skal i  tr e ś c i topograficznego zobrazowała te ­renu oraz sposobów przedstav/iania infoim iacji za pomocą sygnatur i  barw używanych na mapach; przeprowadzenie v/ywxadów ze specja­listam i dowództw' i  sztabów, w celu sformułowania \7nioskÓY/ doty­czących uzupełnień lub wymaganych zmian w zakresie obecnie sto­sowanych rozv;iązań topograficznych oraz v/eryfikacji własnych poglądÓY/ i  formułowanych wnioskóv;; an aliza zbiorów inform acji oteren ie; synteza wynikóv/ badań /dot.PT-2,4/*9 .3 .5 . Analiza materiałów £ródłov/ych i  lite r a tu r y  przedmio­tu; przeprowadzenie badań ankietowych w celu dokonania szczegoło wej analizy problematyki badawczej i  je j  skonfrontowania z pra-



ktyką; sformułowanie hipotezy roboczej i  określenie v/płyi,vu zmian zachodzących w uzbrojeniu i  technicznym v/yposażeniu wojsk na topo­graficzne zobrazov/anie terenu /dot*9.3*6* Ocena stopnia przydatności obowiązującego topografi­cznego zobrazowania, terenu; określenie wymagań w zakresie topogra­ficznego zobrazowania terenu;opracowanie propoz^^cji dotyczących map specjalnych i  cyfrov/ego zapisu ukształtowania i  pokrycia teeenu /dot*PT-2*6*/9 ,3 ,7 * Analiza krytyczna aktualnie stosowanego zobrazowania na mapach topograficznych; v#yv/iady z doswiadczoi-^/ini specjalxstam i; an aliza  doewTdczeń i  vmioeków z ćwiczeń w zakresie potrzeb topogra- ficzn jn ^  sobrazcwania terenu /dot*PT-*2.7/*9.3#8* Badanie lite r a tu r y  przedmiotu, an aliza  i  synteza tematyki badawczej; porov/nanie oceny ekspertów z uzyskanymi wynikami badań; opracowanie dokumentacji badawczej /dot#Pf-2*B/*U W A G  I .n  Opisy zawarte w pkł* 9.2 i  9.3 odnoszą się  zarówno do zasto­sowanych dodatkowych elementó?/ metod bada\vczych .jak i  stanowią odwzorowanie uszczegółowionych celóv; badawczych rozwiązanych tema­tów i  podtematów naukowo-badawczych«2* Wymienione opisy zaczerpnięto z tekstu sporządzonych przez zaspołyl badav/cze ”Sprav;ozdań nauko?^ch’% natomiast ich  is to ta  tematyczna znalazła potv/ierdzenie w v/3mikach przeprowadzonych badań«10. UOGGLiaOhl OPIS PRZEBIEGU BADAR10«1. Zlecony do i^ozwiązania problem "MAPA" został określony w resortowym "Planie p r a c . . ."  /pkt 1.1 ZSÍ?/ w sposób ogolny«Stąd też podjęcie i  prov/adzenie badań nad jego kompleksowym rozwiąza­niem było uwarunkowane — w pierwszej kole.jnosci - wykonaniem prac



przygotowawczych, w tym op3?acowaiii©in wymagaiiG  ̂ dokuin6ritî .c3i. plam** styczno-organizacy^ne^, koncepcyjnej i  wykonawczej.10*2« Zgodnie z resortowymi ustaleniam i badania /prace/ nad rozwiązaniem problemu »’imPA« winny być prowadzone m początkiem 
1986 r.Uwzględniając jednak konieczność wykonania prac przygotowa­wczych -  co w praktyce wymaga znacznego czasu -  kierownictv/o pro­blemu zdecydowało, aby wymagane prace przygotowawcze były wykonane na przestrzeni czwartego kwrartału 1985 r ,  co też nastąpiło*10.3* Prace przygotowawcze w odniesieniu do rozwiązanego pro­blemu ”I5APA’' obejmowały:
1 / . szczegółową analizę tematyczną problemu, możliwości, tryb i  zasady ¿ego rozwiązywania z pui&tu wdćzenia osiągn ięcia generalnego celu badawczego oraz uwarunkowań organizacyjnych, wykonawczych i  finansov/ych;
2/ . określenie is to ty  i  zakresu prac planistyczno-oraenizacyjnych oraz ich  przeprov/adzenie z wyprzedzeniem w stosunku do podjęcia badoń właściwych nad problemem;
3 ./  przeprowaozenie kon su ltac„i i  uzgodnień z jednostką odpowie­dzialną -  głćvjnym odbiorcą wyników badań nad problemem -  oraz z jednosthinii wykonawczymi mającymi uczestniczyć w badaniach /pracach nad rozwiązć-Uiiem problemu ”MAI'A” ;
4/ . opracowanie projektu ” kl.anu koordynacyjnego...” , jego techni­czne v/ykonaMe i  przesłanie do centralnej /3?esortowej/ jednostkiplćinującej v/ celu zatylerdzenia*Wykonanie wymienionych prac przygotowawczych ze znacznym wy­przedzeniem czasov/ych, t j .  już w czwartym kwartale 19Bj j. .  pozwol i ł o  na:-  uzyskanie zatwierdzenia "Planu koordynacyjnego...” z dniem



-  2 3  -16 stycznia 1986 za pisiriem p f 40 Zarządu IX Sztabu Generalnego U'l /wchodź. ASG WP Ldz. p f 120 z 20 stycznia 1986 /;~ uszczegćłOTd-enie tr e ś c i opracowanych " Założeń organizacyjno koncepcyjnych i  m erytorycznych...? w oparciu o dane zawarte w za­twierdzonym "Planie koordynacyjnym ..."} techniczne wykonanie doku­mentacji i  je j  udostępnienie zespołoai badawczym.10.4. Po udostępnieniu poszczególnym jednostką v/ykonawczym " Z a ło ż e ń ..."  i  otrzymaniu przez jednostkę koordynującą "Zestawienia danych" /pkt 7.2.1/ZSH/, zostały zawarte stosovme umowy na wykona­nie prac zleconych w ramach badań nad rozvriąziniera problemu.10.5. Dalszym przedsięv/zięciem mającym isto tn e  znaczenie dla ca ło ści planowanych badail /prac/ było zorganizowanie przez jedno­stkę koordynującą narady roboczej osób uczestniczących w badaniach nad rozwiązaniem poszczególnych tematów i  podtematów naukowo-bada­wczych, w celu omówienia procedury badwczej i  cało ści spraw zvaą-zanych z tych badan*10.6. Czynnością poprzedzającą prowadzenie przez zespołybadawcze badań właściwych, bało opracowanie przez ten zespoły "Koncepcji i  planu" rozwiązania określonego tematu -  podtematu na­ukowo-badawczego.Opracowany dokument polegał na zatwierdzeniu przez kierovmictwo problemu, stanowiąc foi-malnoprawną podstawę do v/yko- nania prac badawczych*10.7. W dalszej ko lejn o ści poszczególne zespoły badawcze były zobowiązane dd:-  piw adzenia badań właściwych nad całościov/ym rozwiązaniem poszczególnych tematów i  podtematów naukowo-bad iwczych,-  opracowania i  przekazania do jednostki koordynującej dokumentacji wyszczególnionej w p k t .7 .2 . 3/* 9/ZBK.



11. UIOKUMEKTOftAl.íIB I  VvYKORZYbTAIíIB »milKOtt BADAN.A. Opis EOdEtawo5gi_dokumentac¿i_Badawcze¿__11.1. Podstawowa dokumentacja badawcza uzyskana v; v;yniku komp- leksoviTOgo rozvdązania problemu ”iiJArA" obejmuje:
1/ . opracowania teoretyczne będące odwzorowaniem wyników całościo­wego rozwiązania poszczególnych teinatów T-1  » T-5 i  podtematów PT-2.1 f  PT-2.8 i  PT-3.1 ♦ PT-3.3;
2/ . syntetyczne opracowanie teoretyczne będące odwzorowaniem wyni­ków rozwiązania tematu T-6 , jako kompleksowego rozwiązania proble­mu "1.IAPA";3/» "Spravíozdania naukowe" z przebiegu i  wyników zakończonych ba­dań /prac/ nad całościowym rozwiązaniem poszczególnych tematów /z wyjątkiem tematu T-6/ i  podtematów naukov/o-badawczychj 4/ "Zbiorcze sprawozdanie naukowej* z przebiegu i  v/yników zakońcao- nych badań /prac/ nad kompleksowym rozv/iązaniem problemu ’MAPA"11.2. Podstawov/a dokmnentacja badawcza obejmująca opracowa­n ia  teoretyczne będące odwzorowaniem ^ryników całościowego roz^;»ią- zania p o s z c z e g ó l n y c h  tematów T-1 ♦ T-5 i  podtematów PT-2.1 ♦ PT-2.S PT-3.1 ♦ PT-3.3 podlegała w całym okresie prowadzonych bsdań bez­pośredniemu wj'korzystaniu w sposób następujący:

1/ opracowania teoretyczne odnoszące się  do wymienionych tematów i  podtematów podlegały pczekazaniu do Zarządu IX  Sitabu General­nego VÍP -  do .viadomoéci i  wykorzystania -  na podstawie protokółów zdawczo-odbiorczych wyszczególnionych w załączniku n r . 2 do n in ie -jszego ZSU;
2/ kolejne egzemplarze wymienionych o racowań teoretycznych podle­gały przekazaniu do jednostki koordynacyjnej w celu wykorzystania przez kierov/nietwo problemu|
3/ dalsze egzemplarze tychże opracowań teoretycznych podlegały przekazaniu do jednostki koordynującej i  zostały udostępnrone



- 25 -kierow nikom  tematów w edług p o d z ia łu  n a stę p u ją c e g o s  a/ opracow anie te o r e ty c z n e  dot*T -1 z p rzezn aczen iem  d la  k ie r o -  wnikóv/ tematów T-2 ^ T -6 , w c e lu  i c h  d a lsz e g o  w y k o rzy sta n ia  w b a d a n lic h  nad rozw iązaniem  ty ch że  tematów|b/ opracow ania te o r e ty c z n e  d o t .P T -2 .1  t* P T -2 .8  z p rzeznaczeniem  d la  k ie ro w n ik a  tem atu T -2 , w c e lu  i c h  d a lsz e g o  v/ykorzystania w ba­d a n ia ch  nad całościow ym  rozv/iązaniem  tego  tem atu , c/ opracow ania te o r e ty c z n e  d o t ,P T -3 .1  t- P T -3 .3  z p rzeznaczeniem  d la  k ie ro w ^ ik a  tem atu T -3 , w c e lu  d a lsz e g o  w y k o rzy sta n ia  w bada­n ia c h  nad całościow ym  rozw iązaniem  tego  tem atu ,d/ opracow ania te o r e ty c z n e  d o t .T -2  ♦ T-5 2 p rzezn aczen iem  d la  kie* rów nika tem atu T -6 , w c e lu  ic h  v/ykorzystania w badanianh nad rozv/iazaniem  tego  tem atu ja k o  kompleksowego ro z w ią z a n ia  p r o b le ­muU W A G I1 • P o szc ze g ó ln e  egzem p larze opracowań teo retyczn j^ ch  sta n o — v/iących odwzorowanie wyników rozv»,iązania p o s z cz e g ó ln y ch  tematov/ /T—1 *t T—5/ i  podtematów /PT—2* 1.  t* PT-2,8 i  PT-3«1 t* PT—3*3/ z o s t a ły  p rzekazan e do Zarządu I X  S zta b u  G en eraln ego  \̂ /P, zgod n ie  z u s ta le n ia m i k iero w n ictw a  je d n o s tk i  k o o rd y n a cy jn e j / k ie ro w n i­ctwa problem u/, mimo i ż  w tym z a k r e s ie  n ie  i s t n i a ł y  z a le c e n ia  ze stro n y  c e n t r a ln e j  /resortov/ej/ je d n o s tk i  p lan u j*ącej /Zarządu XI S zta b u  G eneralnego WP/.Uznano bowiem za celow e p rz e k a z a n ie  ty c h  opracov/ań te o r e ty c z n y c h  o zn a czn e j o b ję t o ś c i  i  o b ejm u jących  t e ­matykę to p o g r a fic z n ą  odnoszącą s i ę  do różnych rodzajóv/ v/ojsk i  s łu ż b  — w c e lu  ic h  w y k o rzy sta n ia  p rz e z  je d n o s tk ę  o d p o w ie d zia ln ą , ja k o  głównego o d b io rcę  c a ł o ś c i  wyników badań nad rozw iązaniem  problem u ” FiAPA*\2 . P o szc ze g ó ln e  egzem plarze u p rzed n io  w ym ienionych opracowań



-  2 ^ -teoretycznych, które zoŁitały przekaza-e do jednostki koordynacyjnej /pkt 11.2 2/3 ZSK/ po ich  Yiykorzystariiu w badaniach nad rozv.fxązaniera problemu "MAPA", będą u ję te  na ewidencję b ib lio te k i naukov/ej AŁG »’;P,w celu ich  dalszego wyk ox'zy sta n ia .
11,^ , Podstav.'OV/a dokumentacja badawcza, a ś c iś le  mówiąc głóvina dokumentacja badavvcza, stanowiąca "Syntetyczne opracowanie .eorety— czne", będące odv/zorowaniera wyników kompleksowego rozwiązania proble­mu "MAPA", została przekazana do Zarządu Topograficznego Sztabu Gene­ralnego \VP /na podstawie protokołu zadwczo-odbiorczego -  załącznik nr. 3 do n ln iejszegc ZSM/ do bezpośredniego wykorzystania;-  podczas planowania perspektywicznego rozwoju służby tono-graficzn ej vVP;-  jako zasadniczej podstaviy do opracowania projektu użytkowego zobrazowania inform acji o teren ie , stosom ie do potrzeb wojsk na pro gnoz owanyiu polu walki#11.4 Opracowane przez zespoły badawcze "Sprawozdania naukowe" z przebiegu i  wyników zakończonych badań nad całościowym rozwiąza­niem określonych tematów i  podtematów, podlegały y/ykorzystaniu przez jednostkę koordynującą /kierownictwo problemu/ oraz w pracach nad opracowaniem końcowej dokumentacji badawczej rozwiązanego problemu. Poszczególne egzemplarze "Spra ozdań naukowych", u jęte  w formie zbroEzurowanej, pozostają w dyspozycji Akademii Sztabu GeneralnegoV/P. 11.5. E in ie jsz e  "Zbiorcze spraw zdanie naukowe"stanowiące ̂ u-taleniPir.i -  części postaci wynikowej badań— zgodnxe z resorto\/ymi xnad koinpleksowym rozv/xązaniem problemu j fdla Zarządu Eaukowo-Sydav;niczego Sztabu Generalnego Sn .



11*6 Uzupełniająca dokumentacja badawcza opracowana w ramach badań nad kompleksowym rozwiązaniem problemu "MAPA” obejmuje:1/ "Koncepcje i  plany" rozv/iązania poszczególnych tematóv/ i  podte- matóv/ naukowo-badawczych;2/ "Informacje naukowe" z przebiegu i  w;yTLÍków etapowych badań /prac/ nad rozwiązaniem poszczególnych tematóv; i  podtematóv/ nau]'owo-bada­wczych;3/ opinie^recenzje dotyczące wykonanych opracowań teoretycznych* Uzupełniająca dokumentacja badawcza, u ję ta  v; formie zbrosau- rowanej, pozostaje w dyspozycji Akademii Sztabu Generalnego
12*RCZLICZEKTE KGSZIOW RGZ^IjZAHIA PRGBŁIiMI«Kalkulacja kosztów kompleksowego rozv/iązania problemu "ŁIAPA" została dokonana w ramach zaplanowanych wstępnych prac przygotowaw­czych, t j .  w czwartym kwartale 1985 r,W "Zbiorczej karcie podstaw k a l k u l a c j i . -  stanowiącej załącznik nr* 10 do zatvderdzonego "Planu koordynacyjnego..." ogólne nakłady określono w wysokości:-  4 500 OOC jako wynagrodzenie opłacane z bezosobowego funduszu p ła c , za prace wykonane w czasie pozasłużbcv;ym, przy uv/zględnieniu przevd-dzianej pracochłonności wynoszącej 24.700 roboczogodzin /*hg/j— 952.750 z ł .  jako wynagrodzenie opłacane z osobowego funduszu p ła c , za prace wykonywane v/ czasie służbov/yin, przy uv/zglçdnieniu przewidzianej pracochłonności wynoszącej 6185 rbg.12.2. Ogólne nakłady -  w T/ymienionych v;ysokościach -  zostały akceptowane przez Zarząd XI Sztabu Generalnego WP z chwilą zatvder- dzenia "Planu K oordynacyjnego...", w ramach ktorego jako załączniK n r .11 stanowiła "Wstępna k alk u lacja  kosztów kompleksowego rozwiąza­n ia problemu naukowego MAPA".Ka przestrzeni prowadzonych badań /prac/



-  2 f  -zatwierdzona dokument x j a  nie podlegała a k tu a liz a c ji np. w zakre­s ie  zvd.ększenia nakładów finansow;^^ch.12#3*Kalkulacja kosztóv/ dokonana w ramach wstępnych prac przy- gotov/awczych opierała się  na uwzględnieniu wysokości stawek godzi­nowych za prace zlecone obo^vi^¿z^jące i  honorowane » tym okresie przez organ finansowy jednostki koordynującej .Jednakże na prze­strzen i całego okresu prowadzonych badań /prac/ nad tym problemem średnie stawki godzinov/e ulegały zwiększeniu» co ilu s tr u ją  dane zawarte w poniższym zestawieniu^
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12*4* W n aliczen iach Łalkulacyjnych i  w ustaleniu  wysokości wynagrodzenia za wykonane prace zlecone przyjmowano wysokości stawek godzinowych w roku 1986f przyjmując średnią stavd^ę v/ wyso­kości 170 ♦ 180 zł*Natomiast średnia stawka w roku 1988 wynosi ok. 
400 zł*t  co oznacza wzrost o ok#225  ̂ w porównaniu do 1 9 8 6 r.Jeśli więc całość badań /prac/ faktycznie wymagałoby nakładu pracy w wysokości pierwotnie planowanej /tj^2470C rbg*/ to przy uwzględnie­niu średniej stawki godzinov/ej w 1988r* ogólny koszt wyniósłby 9*880000 zł*Tego rodzaju k alk u la cja  nie wchodzi v/ rachubę, wobec nie dokonanego zvd.ększenia przydzielonych kredyt ów* Wymagane zatem było uwzględnienie:— dokonywania etapowych rozliczeń  v/ykonanych prac i  ich  opłacania według wysokości stawek godzinov/ych obowiązu­jących w poszczególnych la ta ch ;— zmniejszenie ogólnego nakładu pracy do wysokości fakty­cznej /aktualnej/ pracochłonności, która w ^ osi 15400 roboczogodzin na wykonanie prac w czasie pozasłużbowym oraz 2550 3?oboczogodzin na wykonanie prac w czasie słu­żbowym.— ograniczeń w zakresie zwiększenia składu zespołów bada­wczych i  osób uczestniczących w badamach nad rozwiąza­niem poszczególnych częśei i  elementów składowych pro­blemu; w badaniach uczestniczyło ogółem 85 osób;— stosowania w rsunach cało ści badan szczególnego rygoru rozliczeniowo—finansowego i  nie dopuszczenia do zwię­kszenia ogólnych kosztów kompleksowego rozvd.ązania pro­blemu, poza wysokość przydzielonych kredytów, mimo is tn ie n ia  określonych możliwości w tym zakresie przy uwzględnieniu m*in. wzrostu stawek godzinowych oraz w szczególności przysługujących jednostce koordynującej uprawnień określonych w pkt 3/*d/* załącznika nr.9 do



-  30 -"Planu koordynacyjnego..." dot, a k tu a liza cja  tegoż planu, w tym możliwości skorygowania ¿^zwiększenia/ przydzielonych środków finansowych- z funduszu prac badawczych MOI.1 2 .5 . Ogólny koszt kompleksowego rozwiązania problemu "MAiA" wynosi 4.249.800 z ł  -  jako wymagrodzsnia z bezosobowego funduszu p ła c , co stanowi sumę mniejszą o 250200 z ł .  w porównaniu z przydzie lonymi kredytami / t j . 4500000 zł/.H ależy nadmienió, że ogólny koszt rozwiązania probleimj je s t  mniejszy o wysokości naliczonych kwot z tytułu  podatków od wynagrodzeń za wrrkonane prace zlecone| kwoty z tego tytułu podlegały n aliczan iu  na rzecz MON -  skarbu państwa.12.6. Opłacenie v.'szystkich niezbędnych prac wykonanych w ramacł badań nad kompleksowym rozwiązaniem problemu "MAPA" w granicach przydzielonego kredytu a nawet przy zaoszczędzeniu kwoty 250.383i  pomimo wzrostu stawek godzinowych, okazało s ię  w praktyce bada­wczej możliwe jedynie pod warunkiem, prowadzenia przez jednostkę koordynującą właściwie p o jęte j p o lity k i finansowej oraz sprawowanie przez kierownictwo problemu s ta łe j ko n tro li m.in nad procesem rozliczeniowo—finansowym.Przykładem stosowania właściwej procedury oceniania, ro zliczan ia  i  opłacania wykonanych prac może byó również zmniejszenie wysokości niektórych wynagrodzeń /honorarlow/ za nie w pełni należycie wyko­nanie zadań badawczych przez określone zespdły badawcze -  ogółem o 128.SCO zł.Zm niejszeniu iiległy  v/ynagrodzenia w odniesieniu do roz­wiązanego; tematu T—3 /o 15*270 z ł/ , tematu T—4 /o 38*380 z ł/ , pod- tematu PT-2.1 /o 12.130 z ł/ , podtematu PT-2.6 . /o 3C.770 z ł/ , pod- tematu PT-3.1 /o 10.800 z ł/ , podtematu PT-3.2 /o 10.800 z ł/ , pod­tematu PT-3.3 /e 10.650 zł/}12.7. R ozliczenie wypłacanych wynagroiizeń za wykonane prace w ramach badań nad kompleksov/ym rozwiązaniem problemu "!4APA" s ta -



-  3 l -nowi " K a lk u la c ja  w5?nikov/a koszt<Sv¥ p ra cy  'badawczej jalco z a łą ­c z n ik  nT el do i i in x 0^jsze^o IZSk  ̂ wraz z UY^a^ami nawjliępującyiiir*1/* Wykazane vyyiiagi‘odz0n ia  z osobowego funduszu p ła c  — za  p race  v/ykonane w c z a s ie  służbowym -  n ie  sta n o w iły  przedm iotu  r o z l ic z e ń  p rze z  o rgan  finansow^?^ j e d n o s t i i  k o o rd y n u ją c e j*2 /»Wykazany n a r z u t  kosztów' b e zp o śre d n ich  n ie  p o d leg a  u w zględ n ie­n iu  w p r z y ję t y c h  r o z l ic z e n ia c h  fin an so \Y jxh , le c z  z o s t a ł  wykazany wobec i s t n i e n i a  t e j  p o z y c j i  w o b o w iązu jący ch  w zorach " K a lk u l a c j iwynikowej ♦ • •" *
13, Ogólne u vag i i  w nioski d o ty czące  rozw iązanego problemu

Podczas prac;:, nad rozwiązaniem prcMemu "MAPA'* uwddoczniła się u współwykonawc^w słaba znajomość zasad przedstawiania inlorm acji na mapach topogj^af5 cznych. Świadczą o tjm żądania poszczególnych rodzajów wojsk 5 służb przedstawiania na mapach informacji już za­wartych na nich. Ponadto każdy rodzaj ŵ ojsk widział potrzebę wyko­nania mapy topograficznej przeznaczonej tylko do jego dyspozycji pomijając przy tyin istn ien ie  różnych map specjalnych,W wyniku rozwiązania problemu "MAPA’* można sformułować następu­ją, ce v/rioski:1, Istn ie je  potrzeba prowadzenia ciągłych badati w zakresie topogra-ficzrieyc zabezpieczenia działań bojow?ych wojsk, a zwłaszcza zao­patrzenia ich w coraz dosKonalsze zobi’azow*ania topogr^iiiczne*2. W szkoleniu wojsk należy większą uwagę zwrócić na problemy do­tyczące wykorzystania zobrazowań topograiicznycli w pracy sztabU( Chodzi zwłaszcza o wyrobienie u kadry nawyków spożytkowywaniaw pracy sztabu inform acji zawartych no współczesnych zobrazowa-'̂ ślę wykonywania różnych map tematycznych,stanowiących źródło inform acji specjalistycznych nie tylko dla poszczególnych rodza.lów wojsk, leeu także różnych etapów ich c^iałań*
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"ZAWIf.lDZAM"KOMiHIiAiJT

dysta« mroź
PROTOKOŁ NR.£lg-.a:-6/iiAPA/88 

odbioru zleconej pracy badawczej

w dniu • i i • J J .  * .  przez komisję w składzie:

Przewodniczący: V V f . Kaczmarek
Członek Pí^.i3p.c.•.4í.^Ś‘K^''Í!.49ł??d Łe))kowski

-»»- ppi|i:3:.ing3:,iP?pX.5H^ęif..
• • • • • « • • • • * • • « * « « • • • • • * *

powołaną Akademii Sztabu Generalnego
Vd' J03C p r e ^  ^ 2 k i ei*©w«?i-ka • * imPA

Po zapoznaniu się  z przedstawionymi wynikami zleconej pracy 
badawczej* protokółem konieczności, umową wraz z .
opiniami recenzentów, rachunkami wykonawców oraz stwierdzeniami 
wykonania i  odbioru prac przez kierovmika lub zlecenioduVfcę
K o m i s j a  stwierdza:

, 1. Przedmiotem odbioru je s t :  -^5»koiia«u^^p3fa©.■ obśiJiDWjacyck *ilzwa*iub* * ’ */forma pracy, autor lub kierownik zespołu osob, nazwa lub
arfeB»<vłyk»Hani*j. k l o k t t m e n - t e a i i s i P J ł W 3 P P i  P A h^.9^°'^ “

cawimia .teoxAliXCS2»egP.".Js.'t4l-e. K K°A9i99PP. * * ^  * * ^^c s « w * -a a a » iu . iio . .ż * r z ą d a i  . l i . S s  .« ię o P riA ia ą s «  - t ó  A 4 .3 9 . ?pro.t»kQi:W. ?.d.av'.<4997??.̂ .̂ .°.9':'5f??....................... .. • • .................................•••••♦••••••-••••••••♦••••• ••••***********’‘ ********
ujęte w ewidencji **^* • * ; . * 'b it,iiótekł‘ iub*kań^
„ „ j  nr .......... .. którego opracowanie viynika z pi't.^.1
P0 2  .5 .............. protokółu konieczności v.r z órna
..W ..5, i w - - i ‘r .9 rŁ a .ii..u sta len l^ .^ 3 rządu XI Sztabu Gen.k .

2. P rzed m iot  odbioru wymieniony w pkt.1 Jest wynikiem„ 0 .4 » .,» . X. '•“■ /końcowym, etapowym, posrednin./
pracy zleconej w umowie nr ^ystj^aegółnio-Hysfe'v>-pkt-6. zai^c^n i «i 

nr 2  do “jtrotokołu k on ieczn ości” oraz opisanych w zestaw ieniu 
zamieszczonym w ko.icowej czę śc i n in ie jszego  protokołu.



m %

3. Na podstawie oceny merytorycznei .wynikóv/ pracy wymienionych 
w pkt,1 oraz opinii i ecenzc*ntóv; */ zare jestrov;anych w
............ - ........................... .............. pod n r ........... .................  z dnia

komisja stwierdza, że prace wymienione w pkt*1 zostały v;yko*- 
nane zgodnie /niezgodnie/"^' z warunkami zawartymi w umowie 
i  JeJ załącznikach.
Komisja stawia wniosek o przyjęcie •//ynikóv/ prac wymienionych 
w pkt,1 oraz wypłacenie wynagrodzenia zleceniobiorcom zgodnie,/ 
z warunkami umowy, oraz przedstawionymi przez nich rachunkami. '

■ ..i.
5. Inne postanoviienia, uwagi i  wnioski kom isji:

c a ^ a ś a i o w e g o . I  .!59(ł5̂ 4. m .» ij t . i i .
."3,ysaXa%jeziaBgo, .aprstctuifialii. teojiaX,^Q9uee,o.’l .i«gO. ¿u;%Ql(ą3<iinie
Egz.nr 1 - Wydział Finansów ASO WP 
Egz.nr 2 - Oddział Naukowy ASG WP

I Podpisy komisji
i

Przewodniczący
CzłonekUzupełni enle do protoifayilwi—̂ SiiSiii£2i£-2i5!21i_2iS2§5§2iSii_§i3_Ś2_£Si2ŚSi_iill£2SSifJ5& ¡ii £rąę_okrgśionjęh_w_Bkt_|. i|

JK /6 /1 7 /S6 /m p a ; JK 4 3 /l1 /d . 'i-6 /8 8 /m p a ; JK /39/7/d . I-6/88/i4ap 
Jii/40/8/<i. li-e /e s /m p a ; Jk / 4 ? / l  O/d. I-6/88/^iapa; JK /44/12/d . I-i» 
88/!fepa; JK /5 3 /2 l/l-6 /8 8 /ifap a ;JX /4 1 /9 /d .!r-6 /S 8 /ifep a ; JK /4 5 /l j
d. i-6 /8 8 /m p a ; JX /46/14/d . l'-ć/88/m pa*, JK /48/l6/88/i4apa; JX/4':| 

" 8 S /fe p a . JK/34/2g-/d . f-C /08 /fe p a . I
»/ V.’ypełnia się Jeśli zleceniodawca zlecił opiniowanie ]

wyników pracy.
2/ Niepotrzebne skreślić.
3/ W prz^^adku nie przyjęcia pracy, pkt k skreślić v/ całości,^ 

a przyczyny nie przyjęcia oraz vmioski wymienić w pkt.5. ^

Druk ASG WP 0XV-10846 zam« n r 623 z d n ia  1 0 .0 4 ,8 7 r ,


