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ZBIORCZE SPHA;.CZDIIEIE | AbKOVE

z przebiegu i wvryntk6xN kornplekLOY.-ego rozv/igzania
problemu naukowego p.n," LAPA TOPOGRAPICZITA W
E\JETLE wYiiOGOW PROGIICZOWAIEGO POLA WALKI*

- pod Kki™ptonimem "r.iArA” «

X

Podstawy. oprG.cowon.ia. niniejozegc zbiorczego bpro.v/ozdania
Inaukowego - oznaczonego symbolem ZSR - sg resortowe ustalenia, zgodnie
z ktorymi catoksztatt przebiegu i uzyskane Vynxki zakonczonych badan
I v/ynika3acych z nich prac nad kompleksowym rozwigzaniem pi~oblemu nau-
kowego pod roboczym krz)tonimem “1.APA” - zv/anego w skrocie proDlemen
ijNJAPA” - podlegajag odwzorowaniu w formie opisowo-syntetycziiej, jako

dokument bedacy czesScig wynikowej postaci rozwigzanego probleriiU*

1. PODSTAWY ROZv.IAZAhIA PROBLBIn]

1.1. Pormaliioprawng podstawg podjecia i prowadzenia badan /prac/ nad
kompleksowrym rozwigzaniem problemu 'TAPA", sg ustalenia zawarte w reso-
rtov/yin "Planie prac naukov/o-badav/czych W dziedzinie oper”™Acyjno-organi-
zacyjnej na lata 1966-1990" /zarzadzenie nr.0225 z 3 pazdziernika 19B5r/*

1.2. Decyzyjno-w”~Tonawczg podstawg zorganizowania, prov/adzenia, koordy-
nowania i finansowania cato$ci badan /prac/ w celu kompleksov/ego roz-
wigzania problemu "lIAPA" byty ustalenia i wjt-jczne okres$lone w dokumenta-
cji stanoY/igcej :

1/. "Plan koordynacyjny kompleksowego rozwigzania problemu naukowego

MAPA", ktoéry zostat zatwierdzony przez bzefa Zarzgadu Uaukov.ro-Wydavmiczego
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Sztabu Beneralnego VP - pismem pf 40 z stycznia 19B6, v;cbodz.

ASG WP Idz.pf 1,0 z 20 stycznia 1986 - jako dokument jednostki

koordynacyjnej, zarejestrowany pod numerem pf 1931/bibla

2/. "Zatozenia organizacyjno-koncepcyjne i merytoryczne komplekso-

v/ego rozv~dazania problemu nauko\7ego li iPa’s ktore zostaty okreSlone

w oparciu o ustalenia i v/ytyczne zawarte w zatwierdzonym "Planie

koordynacyjnym .*”; dokument ASG kP pf8I16//bible, pf (j/1986/kance
1.3. Finansowag podstawag optacania prac wykonywanych w trybie

zleconym, w ramach prowadzonych badail nad komplekscwyrn rczwigzaniem

problemu "ilAPA”, byty ustalenia i wymogi sformutowane w dokumentacji

stanowdacej:

1. /7~'st:pna kalkulacje kosztéw kompleksov/ego rozwigzania problemu

naukowego MPA”, jako zatacznik nr,11 do zatwierdzonego "Planu

koordynacyjnego...”
2. /"Protokot koniecznos$ci vykonania pracy zleconej” - komplekso-
wego rozwdgzania problemu "liuAPA” - sporzadzony przez komisje jedno-

stki koordynujgcej zgocnie z cbovdazujagcymi W ASG WP Yymogami, okx'e—
Slonymi w "Wytycznych...” nr*S/967 bibl.

3. / Zestaw ukompletowanej i uprawomocnionej dokumentacji rozlicze-
niowo-finansowej, obejmujgacej umov/y, zlecenia, protokoty i zesua-
vdenia dotyczace prac zleconych vykonyv/anych w ramach badan nad

kompleksowym rozwdagzaniem problemu “HAPA”.
2. TEMATYKA BADAWCZA PRGBLBL.iU

2.1. Problem "MAPA” charakteryzuje tle znacznag pojemnoscia lo-
giczng jego tresci merytorycznej .Kompleksov/e rozvdagzanie prooleial
nastepowato w trybie sukcesywnego vykonyv/ania zadan bad”™n/czych,

ktore zostaty okresSlone w ramach poszczegdOlnych cze$ci i elementow
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Gkiadov/ychi, stanowigcych tematy /T/ i podtematy /PT/ naukowo-bada-

wcze.
2.2. W sktad rozwigzanego problemu "L1APA’ wchodzity:

- temat naukowo-badav/czy oznaczonysymbolem T-1

- temat naukowo-badawczy T-2;.

- podtematy naukov/o-badav;cze PT-2.,1 r PT-2.8; bedagce elementami
sktadov/ymi tematu T-2;

- temLit naukowo-badawczy T-3;

- podtematy naukowo-badav/cze PT-3.1 PT-3*3] bedace elementarni
sktadowyini tematu T-3;

- temat naukowo-badawczy T-4,

- temat naukowo-bcdav/czy T-5;

- temat naukowo-badawczy T-6, bedgcysyntetycznym opracowaniem
tematéw T-1 t* T-57

2.3. Zestawienie™tematow i £odtematdi7_na””

dzacych w skiad rozwigzanego £roblemu MiAPAIMA

T
Lp*j Temat
podtemat Tytut tematu, podteraatu
symbol
f —
I - - -
1 ITemat T-1 Zobrazowanie topograficzne terenu i trend?s
rooum”™-itwa W tym zakresie w sitach zbrojnych
NATO / zwitaszcza w v/ojskach ladowych i wojskach
lotniczych armii USA.
Temat T-2 Viptyww/ rozv/oju sztulri wojennej oraz zachodzacych

I prognozov/anych zmian w uzbrojeniu i technicz-
nym wyposazeniu Sit Zbrojnych PRL na topografie?”
ne zobrazowania terenu dla potrzeb wojsk lg.do—

v/ych w walce i operacji.



Podtemat 2-1 Wptyv/ zachodzacych i prognozov/anych zmiim
W uzbrojeniu i1 tectiniczny© v/yposazeniu
Sit Zbrojnych PRL, a zv/taszcza wojsk lgdo-
\?ych na topograficzne zobrazov;anie tere-
nu dla potrzeb rozpoznania wojskowego W

walce I operacji

Podtemat ?2/pty\7 zachodzacych i prognozowanych zmi?xn
rs - 2.2 w uzbrojeniu i tectmicznym vOTOsazeniu

v/ojsk zmechanizov;anych i pancernych na to-
pograficzne zobrazoiwmie terenu dla potrzeb

tych wojsk w v/alce i operacji»

Podtemat Wptyv/ zachodzgcych i prognozowanych zmian
PT - 23 w uzbrojeniu i tectmicznym wj-posazeniu

wojsk rakietowych i artylerii na topogra-
ficzne zobrazoY/anie terenu dla potrzeb tych

wojsk w walce i operacji.

Podtemat Wplyw zachodzgcych i prognozowanych zmian
PT - 2.4 WV uzbrojeniu i technicznym ?i/yposazeniu woj-
sk CPL na topograficzne zobrazov/anie tere-

nu dla potrzeb tych wojsk w walce i operac-

i

Podtemo.t Wptyw zachodzacych i prognozowanych zmian
PT - 2.5 V/ uzbrojeniu i technicznym wyposazeniu
wojsk inzynieryjnych na topograficzne zob-
razowanie terenu dla potrzeb tych v/ojsk

V/ walce i operacji.
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Podtemat

PT - 276

Podtemat

PT - 2.1

Podtemat

PT - 2,8

Podtemat T-3

:

I Wpljr/; zachodzacych i prognozowanych ]

! 1
\ zmian wuzbrojeniu i technicznym wypo- ]
|

\
| sazeniu wojsk chemicznych na topograficz*f
l
rne zobrazov/anie terenu dla potrzeb tych |

lwojsk \V/ v/alce i operacji* §

j
| \'/plywzachodzacych i prognozov/anych J

: o : : I
%zmlanw zobrazowaniu i teclmicznyni v/3rpo4
| I
{ sazeniu wojsk tgcznos$ci natopograficz- 1
l ]
\ ne zobrazowanie terenu dlapotrzeb tych |

|

i i i ..
| wojsk w walce I operacji* |

1Wptyw zachodzacych i prognozowanych

| :

[ zmian w wyposazeniu tytoWw wojsklgdowych | 1
I I
| na topograficzne zobrazowanietych wojsk }

! . }

j W?/alce i operacji. |

I %tyw zachodzacych i prognozowanych

J
I
ezmian w uzbrojeniu 1 technicznym Wyposa-l
i }
\ zeniu Sit Zbrojnych PHL na topograficzne i
' |

J

|zobrazowanie terenu dla potrzeb wojsk

| lotniczych w walce i operacji.

-------------------------------------------------------------- 4
Podtemat =Wp+yv/ zachodzgcych i1 prognozoVi?anych i
PT - 3.1 _|zmian w teclmicznyrn wyposazeniu lotnie- |
twa rozpoznawczego na topograficzne zob- |I
I_razowanie terenu dla potrzeb tego lot- I
Inictwa w v/alco 1 operacji* i
Podtemat '~ }Wplyw zachodzacych i prognozowanych

PT - 3.2



Podtemat

Temat T-4

Temat T-5

Temat T-6

zmian w teclmicznym vrjpoGaze" iu i uz-
brojeniu lotnictwa mysliwGksMbombowego
na topograficzne zobrazowanie terenu
dla potrzeb tego lotnictwa W v/alce

I operacji «

\'"tyw zachodzacych i prognozowanych
zmian y/ yotorazeniu tytéw lotniczych
na topograficzne zobrazoY/anie terenu
dla, potrzeb tych tytéw y/ walce i opera-

cji.

Wptyw zachodzgcych i prognozoY/anych
zmian WV uzbrojeniu i technicznym v/ypo- i
sazeniu Wojsk Obrony PoYdetrznej Kraju
na topograficzne zobrazowanie terenu

dla potrzeb tych wojsk.

Wptyw zachodzacych i prognozoY/canych
zmian w uzbrojeniu i1 teclmicznym v;yposa4
zeniu wojsk obrony terytorialnej na
topograficzne zobrazowanie terenu dla

potrzeb tych wojsk.

Wymagania dotyczace topograficznego
zobrazoYmnia terenu w latach 90-tych
dla potrzeb Sit Zbrojnych PRL, a zwiasz-f
cza potrzeb wojsk ladcvagvch, wojsk lot-
niczych i v/ojsk obrony pov/ietrznej kra-

ju V¥ walce i operacji oraz trendy”~roz-
Y/ojowe Y zakresie tego zobrazov/ania. I,



2.4, Zr™ocnie z zah))GZeniami koncepcyono-merytorycsn“rmi, roz-
v/igzanie tematu T-6 nastepowato W oparciu o wyniki rozwigzanych
tematow T-1 s T-5 oraz dodatkowo z uwzéTI8dnieniem rozpatryv/anych
zagadnien naukovyrch o brzmieniu:

1/. Zobrazowanie topograficzne terenu i trendy rozwojov/e w tym
zakresie W sitach zbrojnych gtév;nych pailstw IJATC; zagadnienie
naukowe oznaczone symbolem ZIT-1

2/. Wplyw rozwoju sztuki v;ojennej oraz zachodzacych i prognozowa-
nych zmian w uzbrojeniu i technicznym vy”~posazeniu Sit Zbrojnych
PRL na topograficzne zobrazowanie terenu /ZII1-2/.

3/, Potrzeby poszczegdlnych rodzajéw Sit Zbrojnych PRL w v/alce i
operacji w zakresie topograficznego zobrazowania terenu V latach
90-tych, a dotyczace: zakresu generalizacji tre$Sci map topogra-
ficznych i specjalnych i typéw map topograficznych i specjalnych
/tematyczny”ch/j kolorystyki i kontrastowosci map topograficznych
I specjalnych; systeinév/ meldunkov/ych /ZR-3/*

4/. OkresSlenie konwencji uMN.ov/nych znakéw topograficznych z uwzgle-
dnieniem automatyzacji dowodzenia w latach 90—tych /ZI1-4/-

5/. OkresSlenie technicznych m.ozliv/oscx gromadzenia i przetwarza-
nia informacji o terenie po 2000—ym rokUf a W szczegollnoScicuzy-
skiwania numerycznego zapisu, tresci mapy;, zdalnego przekazywania
tresci mapy itp. /ZIlI-5/*

2.5* Rozvd.gzanie tematu T-6 v; trybie okreslonym w pkt.2.4*
stanovn. ujecie v/yaiikow kompleksow;ego rozv/igzania problemu 'LAPA |,
pod nazwg "FIAPA TOPOGRAPICZITA W SWIETLE TOIOGOW PRGGROZOWAIJEfiO
POLA WALKI".

3. CELE BADAWCZE PROBLELIU

3.1. Generalnym celem badaw/czym kompleksowego rozwigzania
problemu "LIAPA" byto:

1/. zweryfikowanie aktualnego stopnia przydatno$ci stanu topogra-
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flcznego zobrazowania inforaacji o terenie /tresSci, fonay i
skali zobrazowania infomacji/, stoso\mie do vAmogow Sit
Zbrojnych PHL w walce I operacji oraz v, zestawieniu z rozwo-
jem sztuki wojennej, zachodzacjTni i prognozowanyt:ii zmianami
V? uzbrojeniu i tectinicznym wojsk;
2/, wypracowanie zmodyfikowanych i uzasadnionych \/zgledami
praktycznymi vri.elorakich viyraagan w odniesieniu do postepov;ania
stuzb topograficznych V.T, jalio podstawy do opracowania proje-
ktu uzytkowego topograficznego zobrazowania informacji o tere-
nie, stosownie do potrzeb wojsk na prognozowanym polu v;alki - z
uwzglednieniem mozliwosci \7drazania projektu podczas planowa-
nia rozwoju stuzby topograficznej WP.

3,2. Odpovdednio do ustanowionego generalnego celu bada-
wczego zostaty okreslone czaskowe cele badawcze w odniesieniu
do poszczegolnych tematéw i podtematow naukowo-badawczych, ktor<
Y.yszczeg6lniono w;

- pkt 3 "Planu koordjnycyjnego..

- pkt 31 wmbr.6 zatgcznika nr,1 "Zatozen organizacyjno»

koncepcyjnych i merytorycznych,.."

4. CZAbOKRBS ROZVIIAZ\IIIA PROBLMIU

4.1. Zgodnie z zatwierdzonynn harraonograraen prac, badtania
nad rozwigzaniem poszczego6lnych czesci i elementéw sktaaovych

problemu "MAPA" byty prowadzone:
_ wodniesieniu do tematu T-1, podtematow PT-2.1 ~ PT 2.8
I PT-3.3 w okresie od stycznia do grudnia 1986;

- w odniesieniu do tematow T-2 T-5 w okresie od styczniaj

1986 do czer\7ca 1937;
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- w odniecieniu do tematu T-6 w okrosie od otycznia

1986 do wrze$nia 1988;

Ponadto opracowanie catosci koncowej dokumentacji badav/czej,
sprav/cze] i rozliczeniov/o-finansowej przev;idziano W terminie
do konca 1988r*

4«2* Terminowe v/ykonyv;anie i zakonczenie zaplano?/anych prac
nad rozvd.gzaniem poszczegolnych czesci i elementOY/ sktadov;ych
problemu "L™PA” jest potwierdzeniem osiggniecia wysokiej slru-
tecznosci dziatania badawczego, co v/yraza sie W postaci *pro-"
duktu finalnego" stanowigcego "Syntetyczne opracoY;anie teore-
tyczne", ktore uzyskano w ustalonym czasie i przy uzyciu okre-

Slonych sit i Srodkow oraz zgodnie z zatozeniami wykonawczymi*

o* UCZESTUICZ4CE W B/iPialJIACH

5.1* Stosownie do nazovnictwa zawartego y, poradnikach Szt,
Gen.Wem* 24/1/81 oraz zgodnie z ustaleniami organizacyjnymi,
V7 badaniach /pracach/ nad rozwiazaniem poszczegOlnych tematéow
i podtematéw naukowo-badawczych wchodzacych W skiad problemu
"IIAPA" uczestniczyli:

- jednostka odpowiedzialna /J0O/;
- jednostka koordynacyjna /JK/;
- jednostki v/ykonawcze /JW/,

5*2.Jednostka odpowiedzialna - Zarzad Topograficzny Sztabu
Generalnego Y/P - jednocze$nie bedgc gtownym odbiorcg vynikda
kompleksowego rozwagziinia problemu "MPA", wspoétdziatata w pra-
cach zwigzanych z organizacjg, przebiegiem i koordynycjg cato-
§ci badan nad tym problemem.

Jednostke, odpowiedzialng reprezentowat jej szef - ptk dr

inz.Zenon Biesaga.Przedstawdcielami JO byli; ptk mgr inz.Wactaw
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Kruga; ptk.inz.Stanistaw Mozolev/ski; ptk mgr inz.AndrseJ Trysta.

5*3. Jednostka koordynujaca - Al:adenia Sztabu Generalnego WP -
byta odpowiedzialna za: zapianowi nie, zorganizowanie, '“uruchoraie-
nie” i1 koord;"Tiov/anie catosci badaii 1 wyn:Ucajagcych z nich prac nad
kompleksov7yra roz\7igzaniem problemu ”I5APA” oraz pror/adzenie badaii
nad okreSlonymi czeSciami i eleinentaiai sktadowymi tegoz problemu.

Jednostke koordynujaca reprezentowat jej komendcmt - j?”0
kierownik naukovty problemu ”"PAPA" - poczatkowo gen.broni Jozef
Kaminski, a nastepnie gen.dyw.prof.dr hab.Witadystaw- Mrdz.Zastepcy
kierownika problemu byt ptk prof.dr hab.Julian Kaczmarek.

5*4. Jednostki wykonawcze, stanowity jednostki wojskowe lub
znajdujgce sie wich sk adzie etato®/ym jednostki organizacyjne, vy—
zn:~.czone do realizacji zadail badaiYczych wykonywanych w celu rozv/ia-
zania okreslonego tematu lub podteriatu naukov;o-badawczego, wchodza-
cego w skitad problemu ”"LIAPA” W zalezno$ci od stopnia i charakteru
zaangazov/ania w badaniach nad rozwigzaniem problemu, poszczegdlne
jednostki wykonawcze v/ystepowaty jako:

- gtéwni wv»sykonawcs® /GW/ okreslonego tematu lub podtematu
naukowo-badawczego dla roziTigzania ktorego byt ‘i“znaczo-
ny zespot badav/czy i kierownik danego zespotu - jako
kiero\mik tematu, podtematu;

- wsp6iv/ykonawcy MW/ okreSlonego tematu lub podtematu
naukowo-badawczego, dla rozv/igzania ktérego byt Vyznaczony

zespoOt badawczy.

5.4*1* Zestav/ienie jednostek \'/ykonawczych uczestniczgcych

w badaniach.









6* fRYB PRZEKAZyWABIA-WYKOHYWMIA PRAC

Wramach badan nad rozv/igzani”™ problemu "MAPA’ przez "priBka-
zywanie prac” przyjeto rozumieC zlecanie zespotom badawczym jedno-
stek wykonawczych /zespotom specjalistow i wykonawcom/ poszczegol-
nych tematow i podtematéw naukowo-badawczych, w celu ich rozVid.gza-
nia w trybie 1 na zasadach okresSlonych w "Zatozeniach.*e” /pkt 1*2«2
ZSN/.

6*1e Zlecenie tematow T-1, T-4, T-5 i ~-6 nastepowato w oparciu
0 zbiorcze \uo'w zawier?me pomiedzy jednostkg koordynacyjng-repreze-
ntowang przez kieroVi/nika problemu "MAPA’ —a kierownikiem zespotu
badawczego /kierownikiem tematu/ i czitonkami danego zespotu.

6.2. Zlecenie tematow f-2 i T-3 nastepowato w oparciu o um¥y
zawierane z kierownikiem zespotu /tematu/ i czitonkami danego ze-
spotu.

6.3. Zlec”™e podtematow Pf-2.1 & PS-2.8 oraz POJ-31 ™ PT-3*73
nastepowat!) w oparciu o sporzadzone na kazdy podtemat oddzielne
umowy, zawierane z poszczegdélnymi osobaiai uczestniczagcymi w bada-
niach nad rozwigzaniem okreSlonych podtematow*

Przez «wykonanie prac” przyjeto roziimiec rozwiazywanie poszcze-
golnych tematow i podtematow naukowo-badawczych, w trybie i na
zasadach okresSlonych w "Zatozeniach...”

6. 4. Rozwigzywanie poszczegodlnych tematow i podtematdéw nauko-
v/0-badawczych nastepowato:

—w trabie czeSciov/o odptatnym, tj. w czasie poza-
stuzbowym;

6*5« Wykonywanie prac w czasie stuzbowym, w ramach komplekso-
wego rozwigzania pTOblemu "MAPA’, ddpowiadato wymogom okreslonym
w § 8.1 Zarzadzenia Ministra Obrony Rarodowej Rr.6/M0Oli z 3 lutego
1984 roku /z powotaniem sie na "Wytyczne.. Departamentu Finan-

sow MON Nr.283/4 z 1984/t zgodnie z ktorymi "Odptatne prace bada-

wcze mogg by¢ wykonywane w czasie stuzbowym bez dodatkowego wyna-
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grodzenia wykonawcOw... " e
6. 6. W zawieranych umov/[™h o rozwigzanie okreSlonego tematu
| podteraatu naukowo-badwczego kazdorazowo v>/yszczeg6lniano ilo$¢
roboczogodzin przypadajacg na dane prace wykonywane w czasie stu-

zbowym, przyjmujgc ok.25% ogdlnej pracochtonnosci na rozwigzanie

tematu, podtematow.
7™ USTALENIA ORGAIIIZACYJKO-WYKCiiAWCZE

Wcelu nalezytego i terminowego przeprowadzenia catosSci
zaplanowanych badan /prac/ nad rozwigzaniem {poszczegélnych czesci
I elementéw skitadowych problemu jednostka koordynujaca
ustanowita '»Zatozenia o|?ganizacyjno-koncepcyjne i merytoryczne...”,
ktore zostaty udostepnione wrszystkim zespotom badawczym jednostek
wykonawczych, za pismem ASG YWpf77 z 20 stycznia 1986 /nr.bibl.
nauk. pf 8167/*

7*2. Podstawowe ustalenia organizacyjno-wykonawcze zostaty
okreSlone w "Zatozeniach...” i w zawartych umowach* W ramach ktoryct
poszczegolne ze;ppolty badawcze byty zobowigzane do opracowania i
przekazania do jednostki koordynujgcej dokumentacji stanowigcej;
1./ ”Zestav/ienie danych” dotyczacych wyznaczonego - przez kierowni-
ctwo jednostki wykonawczej - skiadu zespotu badawczego dla rozwia-
zywania okres$lonego tematu lub podtematu naukowo-badawczego| w ter-
minie do 31 stycznia 1986.

2/. "Koncepcje i plan” rozwigzywania okreslonego tematu - podtematu
w terminie do 29 marca 1986 A/ odniesieniu do T-1, PT- 21  PT-2.8
oraz PT-3.1 & PT-3.3/, 30 kwietnia 1986 /w odniesieniu do T-2«r T-6/.
3/*"Informacje naukowa” z przebiegu i wynikow etapowych badan /prac/
nad rozv/igzaniem okres$lonego tematu - podtematu; w terminie do

30 czerwca 1986 /dot. T-1, PT-2.1 «tPT-2.8 oraz PT-3*1 & PT- 3*3/»do
30 wrzesnia 1986 /dot.T-2 i- T-5/t do 30 iffrzesnia 1987 /dot.T-6/.
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4/« ~Sprawozdanie naukowe” z przebiegu i v/ynikCv; catosci badan /pra<
nad rozwigzaniem okres$lonego tematu-podtematau; W terminie do 31
grudnia 1S86 /dot, T-1, PT-2.1t* PT-2.8 oraz PT-3.U PT-3.3/# do

30 czerwca 1S87 /dot.T-2t T-5/t do 50 “wrzeSnia 1988 /dot.T-6/.
5/*”Czastkowe opracowanie teoretyczne”, bedace odv/zorowaniem wyiii-
kow/ rozvn.gzywanego tematu-podtematu; w terminie do 31 grudnia 1986
/dot. T-1, PT-2*U PT-2"8 oraz PT-3.U PT-3.3/*

6/ .” Zbiorcze opracowanie teoretyczne”, bedace odwzorowaniem wynikév
catosciov/ego rozv/igzania okreslonego tematu; w terminie do 30 czer-
weca 1987 /dot. T-2, T-3/*

7/ .”0Opracowanie teoretyczne”, bedace odwzorowaniem wynikOw rozwigzy-
v;ania tematu T-4,T-5; wterminie do 30 czerwrca 1987.

8/. "Syntetyczne opracowanie teoretyczne”, bedaca odwzorowaniem
wynikdw rozwigzywania tematu T-6, jako kompleksowego rozwigzania
problemu "MAPA”’, w terminie do 30 wrzesnia 1988.

9/. "Zestawienia x'ozliczeniowe" dotyczace faktycznie poniesionych
naktadov/-v/yrazonych w roboczogodzinach pracochtonnosci - w ramach
badan nad rozwigzaniem okreslonego tematu lub podtematu naukowo—ba-
dawczego.

7.3. Wyzej wyszczegolnione dokumenty byty opracowane przez
zespoty badawcze w parciu o ustalone przez jednostke koordynujgcg
v/zory, stanowigce zataczniki nr. 4,5f6,8 do "Z ato z e n .termxny
opracowania fioprzekazania do jednostki koordynujgcej tych dokumen-

tow zostaty w petni dotrzymane.

8.Z»3EZPISCZMIE BIimOT/PRAC/.

Jednostka koordynujgca kierujgc sie resortowymi usta*

leniami i wymogami w zakresie kompleksowego i»ozv/igzania problemu



"MAPA", podejmowata okresSlone przedsiewziecia /czymiosci/ w celu
petnego zabezpieczenia prov;adzonych badan /prac/, ktorych istota
polegata w szczegolnosci na:

- zaplanowaniu catosci badan /prac/, w tym opracowaniu wyme-
ganej formalnoprav,nej, organizacyjnej i koncepcyjno-meryto-
rycznej dokumentacji rozwigzywanego problemu "MAPA", w tym
opracowaniu przez zespo6t badawczy jednostki koordynujacej
dokumentu stanowigcego "Poszerzone zadania naukowe"- akce-
ptowanego przez Szefa Zarzadu IX Sztabu Generalnego VP —i
jego przekazjsnie zespotom badawczym jednostek wykonawczych;

- zorganizowaniu, "uruchotdeniu" i koordynowaniu catosci ba-
dan i v;ynikajacych z nich prac;
zapermieniu ciggtosci sprawov/ania kierov/nictwa naukowego
oraz kiero\mictwa organizacyjno-merytorycznego nad rozwia-
zaniem poszczeg6lnych czesSci 1 elementéw skiadowych proble-
mu "MAPA".

8.2. Zabezpieczenie catosci badan /prac/ wigzato sie z s”™cesy-
wnie prowadzong kontrolg stanu, przebiegu i wynikow realizowanych
zadan w ramach rozwigzywanych tematdéw i podtematow naukov/o-badaw-
czychj jako zasadnicze formy kontroli uwzgledniono:

- okresowe informacje kierov/nikdw zespotéw badawczych i wyko-
navicow prac przekazywane kierownictwu problemu w formie
ustnej lub na piSmie;
robocze posiedzenia kierovmikéw i czionkéw zespotdéw bada-
wczych, w ti*akcie ktérych m.in,dokonywano omawiania stanu
przebiegi i wynikdw proiwadzonych badan /prac/;
sprawdzenie i zatwierdzenie przez kierownictwo problemu
opracowanych przez zespoty badwcze "Koncepcji i planow/
rozwigzywania poszczegolnych tematow i podtematéw naukowo-

badawczych;



- ocenianie i wycigganie wnioskdw w odniesieniu do opra-
cowanych przez zespoty badawcze 'Informacje naukowe" i
"Sprawozdania naukowe"|

- opiniowanie i przyjmowanie przez komisje jednostki koor-
dynujacej opracowan teoretycznych wykonanych przez ze-
spoty badav/czei

- wykonnffanie innych czynnos$ci kontrolnoyoceniajgcych
wymaganych dla zapewnienia sprav/nego» efektywnego i
terminowego kompleksov/ego rozvrf.g.zania problemu "M&PA e

W trakcie kontrolowania przebiegu realizacji prac nad rozwiga-

zaniem problemu "MAPA" nie stwierdzono ntjidociggnieé¢ wykonawczych.

9.0g6I1HE zasady i tryb ROZWI4ZAlilA PROBLEMU.

Sformutowane w planistyczno-organlzacyjnej dokumentacji
problemu "MAPA" zasady i tryb roz'vigzania jego poszczegolnych e
czesci 1 elementow sktadowych, znalazty petne zastosowanie w
praktyce badawczej™. obejmowaty one w szczegolnosci;

- szczegb6towg analize tamatyki badawczej oraz okreSlenie
mozliwosci i sposobOow rozwigzania poszczegolnych tema-
tow i podtematow naukowo—bada’.czychj

- prace przygotowawcze do wykonania okreslonych zadan
/przedsiewzie¢/ warunkujgcych sprawne i terminowe
rozwigzanie poszczegélnych czesci i elementow skta-
dowych probleniu;

- przeprowadzenie badan wiascivorch nad kompleksowym
rozv/igzaniera problemn oraz weryfikacje ich wynikow™.

~ koncowe sformutowanie wynikow badan i ich odwzoro-

wanie w formie okreslonych opracowan teoretycznych.
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9*2. Rozwigzywanie poszczegolnych tematéw i podtematow
nauk ow/obadawczych odbywato si8 zgodnie z zatozeniann, okreSlonymi
w dokumentacji ustanov/ionej przez jednostke koordynujacg.Nieza-
leznie od tych ustalen zespoty badawcze stosowaty rozwiniete
tresci metody badawcze* co znacznie rozszerzyto zakres prowadzo-
nych prac badawczych i wrezultacie zv/iekszytlo jakoSC i praktyczne
znaczenie uzyskanych wynikow*Xstota tych metod sprowadzata sie do
czynnosci nastepujacych!

S.2.1. Opracov/ania hipotezy roboczej stosownie do danej
tematyki badawczej oraz jej weryfikacji; syntezy etapowej i konco-
wych wynikéw badan i ich odwzorowania wustalonej formie /dot.te-
matow T-1* T-2/e

9.2.2. PrzeproY/adzenia w ramach badan rozwinietych Y/y-
wiadOY/ ankietowych i konfrontowania uzyskanych wynikéw z opinia-
mi ekspertow /dot.i-3* PT— & PT-3*3/¢

9.2.3. Analizy literavtury badanego przedmxotu; przeprowa-
dzenia wywdaddéw z doswiadczonymi pralitykami /specjalistami/j do-
konania analizy logicznej zebranych informacji - faktow i spost-
rzezen /dot*T-4/*

9.2.4. Zastosowania w pracach badawczych tzw. kart info-
rmacyjnych zobrazowania terenu, z ktérych kazda obejmowata zestaw
zblizonych tematycznie propozycji dotyczacych roznych rodzajow
map, co stanowito podstav/e dla dokonania analizy zebranych info-
rmacji* przy okreSlaniu specyfiki tresci map zastosowano podejsci-
indukcyjne z elementami redukcji, segregujac poszczegolne dane
z punktu widzenia ich waznosci obronnej /dot. T-5/»

9.3. Ha oddzielne potraktowanie opisowe zastuguje po-
dejscie do zadan badawczych i uwzglednionych elementow metod

badawczych, w odniesieniu do rozvdazanych podteraatow FD-2.1+ PT-2
8,



00 znalazto swoj wyraz w takich wzynnoociach, jak na przyktad:

9.3.1, Dokonaniemnalizy przydatnosSci obecnie stosowanyck
podstaw mutematycznych, skal topograficznego zobrazo;vania terenu,
znakdw umownych do przedstawiania informacji o terenie na mapach
topograficznych i specjalnych oraz opracowanie propozycji ich
realizacji /dotePT-2*1/*

9*3,2. Opracowanie rozv/ini8tej hipotezy roboczej z uwzgled-
nieniem analizy dokumentow i map» w celu ?;ypracowanxa propozycji
zmian w obecnej koncepcji topograficznego zobrazowania terenu
oraz weryfikacjg hipotezy i propozycji na forum naukowym; przepro-
wadzenie badan ankietowych» synteza wnioskdw z tych badan i z
forum naukowego —jako podstawy do skorygov/ania hipotezy x
kcyjnego opracowtUiia wynikow badan /dot. PT-2,2/,

9¢3»3 Przeprowadzenie krytj“cznej analizy literatur™™ prze-
dmiotu; badanie sadow i opinii specjalistow oraz logiczna analiza
zebranych faktév7 i spostrzezen; zastosowimie matematycznych me-
tod analitycznych; czeSciov/e bazowanie na empirycznych doswiadcze—
niach z ¢wiczen przeprowadzonych w ostatnich latach /dot. PT-2.3/

9*3*4* Analiza stosowanych rozwigzan w zakresie odwzorowan
kartograficznych, skal i tre$ci topograficznego zobrazowata te-
renu oraz sposobow przedstav/iania infoimiacji za pomocg sygnatur
I barw uzywanych na mapach; przeprowadzenie v/ywxadow ze specja-
listami dowodztw' i sztabow, w celu sformutowania WnioskOY/ doty-
czacych uzupetnien lub wymaganych zmian w zakresie obecnie sto-
sowanych rozv;igzan topograficznych oraz v/eryfikacji wiasnych
pogladOY/ i formutowanych wnioskov;; analiza zbioréw informacji o
terenie; synteza wynikov/ badan /dot.PT-2,4/*

9.3.5. Analiza materiatow £rodtov/ych i literatury przedmio-
tu; przeprowadzenie badan ankietowych w celu dokonania szczegoto

wej analizy problematyki badawczej i jej skonfrontowania z pra-



ktyka; sformutowanie hipotezy roboczej i okresSlenie v/phliw zmian
zachodzacych w uzbrojeniu 1 technicznym v/yposazeniu wojsk na topo-
graficzne zobrazov/anie terenu /dot*

9.3*6* Ocena stopnia przydatnosci obowigzujgcego topografi-
cznego zobrazowania, terenu; okreSlenie wymagan w zakresie topogra-
ficznego zobrazowania terenu;opracowanie propoz”cji dotyczacych
map specjalnych i cyfrov/ego zapisu uksztattowania i pokrycia teeenu
/dot*PT-2*6*/

9,3,7* Analiza krytyczna aktualnie stosowanego zobrazowania
na mapach topograficznych; v#w/iady z doswiadczoi-/ini specjalxstami;
analiza doewTdczen i vmioekoéw z ¢wiczen w zakresie potrzeb topogra-
ficznjn” sobrazcwania terenu /dot*PT-*2.7/*

9.3#8* Badanie literatury przedmiotu, analiza i synteza
tematyki badawczej; porov/nanie oceny ekspertow z uzyskanymi wynikami
badan; opracowanie dokumentacji badawcze] /dot#Pf-2*B/*

UWAG I.

n Opisy zawarte wpki 9.2 i 9.3 odnoszg sie zarowno do zasto-
sowanych dodatkowych element0?/ metod bada\vczych .jak i stanowig
odwzorowanie uszczegotowionych celdv; badawczych rozwigzanych tema-
tow i podtematow naukowo-badawczych«

2* Wymienione opisy zaczerpnieto z tekstu sporzadzonych przez zaspotyl
badav/cze ”Sprav;ozdan nauko?”ch’% natomiast ich istota tematyczna

znalazta potv/ierdzenie w vAnikach przeprowadzonych badan«
10. UOGGLiaOhl OPIS PRZEBIEGU BADAR

10«1. Zlecony do iozwigzania problem "MAPA" zostat okreslony
w resortowym "Planie prac..." /pkt 1.1 ZSI?/ w spos6b ogolny«Stad

tez podjecie i prov/adzenie badan nad jego kompleksowym rozwigza-

niem byto uwarunkowane —w pierwszej kole.jnosci - wykonaniem prac



przygotowawczych, w tym op@acowaiii©in wymagaiiG™ dokuinériti®c3i. plam**
styczno-organizacy”™ne”, koncepcyjnej i wykonawczej.

10*2« Zgodnie z resortowymi ustaleniami badania /prace/ nad
rozwigzaniem problemu »imPA« winny by¢é prowadzone m poczatkiem
1986 r.Uwzgledniajac jednak koniecznosS¢ wykonania prac przygotowa-
wczych - co w praktyce wymaga znacznego czasu - kierownictv/o pro-
blemu zdecydowato, aby wymagane prace przygotowawcze byty wykonane
na przestrzeni czwartego kwrartatu 1985 r, co tez nastgpito*

10.3* Prace przygotowawcze w odniesieniu do rozwigzanego pro-
blemu ”I5APA" obejmowaty:

1/. szczeg6towa analize tematyczng problemu, mozliwosci, tryb i
zasady ¢ego rozwigzywania z pui&tu wdcCzenia osiggniecia generalnego
celu badawczego oraz uwarunkowan organizacyjnych, wykonawczych i
finansov/ych;

2/. okreSlenie istoty i zakresu prac planistyczno-oraenizacyjnych
oraz ich przeprov/adzenie z wyprzedzeniem w stosunku do podjecia
badon wiasciwych nad problemem;

3./ przeprowaozenie konsultac,i i uzgodnien z jednostka odpowie-
dzialng - gklvjnym odbiorca wynikéw badan nad problemem - oraz z
jednosthinii wykonawczymi majacymi uczestniczyC¢ w badaniach /pracach
nad rozwigz¢-Uiiem problemu "MAI'A”;

4/. opracowanie projektu ” klanu koordynacyjnego..”, jego techni-
czne v/ykonaMe i przestanie do centralnej /3esortowej/ jednostki
pl¢inujacej W celu zatylerdzenia*

Wykonanie wymienionych prac przygotowawczych ze znacznym wy-
przedzeniem czasov/ych, tj. juz w czwartym kwartale 19Bj j.. pozwo
lito na:

- uzyskanie zatwierdzenia "Planu koordynacyjnego...” z dniem
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16 stycznia 1986 za pisiriem pf 40 Zarzadu IX Sztabu Generalnego Ul
/wchodZz. ASG WP Ldz. pf 120 z 20 stycznia 1986 /;

~ uszczeg¢tOTd-enie tresci opracowanych " Zatozen organizacyjno
koncepcyjnych i merytorycznych..? w oparciu o dane zawarte w za-
twierdzonym "Planie koordynacyjnym.."} techniczne wykonanie doku-
mentacji i jej udostepnienie zespotoai badawczym.

10.4. Po udostepnieniu poszczegélnym jednostka v/ykonawczym
"Zatozen.." i otrzymaniu przez jednostke koordynujgca "Zestawienia
danych" /pkt 7.2.1/ZSH/, zostaty zawarte stosovme umowy na wykona-
nie prac zleconych w ramach badan nad rozvrigziniera problemu.

10.5. Dalszym przedsiev/zieciem majacym istotne znaczenie dla
catosci planowanych badail /prac/ byto zorganizowanie przez jedno-
stke koordynujgcg narady roboczej oséb uczestniczgcych w badaniach
nad rozwigzaniem poszczegdlnych tematow i podtematéw naukowo-bada-
wczych, w celu oméwienia procedury badwczej i cato$ci spraw zvag-
zanych z tych badan*

10.6. CzynnoS$cig poprzedzajgcg prowadzenie przez zespoty
badawcze badan witasciwych, bato opracowanie przez ten zespoty
"Koncepcji i planu” rozwigzania okreslonego tematu - podtematu na-
ukowo-badawczego.Opracowany dokument polegat na zatwierdzeniu przez
kierovmictwo problemu, stanowigc foi-malnoprawng podstawe do v/yko-
nania prac badawczych*

10.7. Wdalszej kolejnoSci poszczegolne zespoty badawcze
byty zobowigzane dd:
- piwadzenia badan witasciwych nad catosciov/ym rozwigzaniem
poszczegolnych tematow i podtematéw naukowo-bad iwczych,
- opracowania i przekazania do jednostki koordynujacej

dokumentacji wyszczegoélnionej w pkt.7.2. 3/* 9/ZBK.



11. UIOKUMEKTOfALIIB I WYKORZYBTAIIIB »milKOtt BADAN.

A. Opis EOdEtawo5gi_ dokumentac;i_Badawcze;

11.1. Podstawowa dokumentacja badawcza uzyskana v; v;yniku komp-
leksoviTOgo rozvdagzania problemu "iiJArA" obejmuje:
1/. opracowania teoretyczne bedace odwzorowaniem wynikow catoscio-
Wego rozwigzania poszczegolnych teinatow T-1 » T-5 i podtematow
PT-21 f PT-28 | PT-3.1 & PT-3.3;
2/. syntetyczne opracowanie teoretyczne bedgce odwzorowaniem wyni-
kow rozwigzania tematu T-6, jako kompleksowego rozwigzania proble-
mu "1IAPA"Y
3/» "Spraviozdania naukowe" z przebiegu i wynikow zakonczonych ba-
dan /prac/ nad catoSciowym rozwigzaniem poszczegolnych tematow
/z wyjatkiem tematu T-6/ i podtematoéw naukov/o-badawczychj
4/ "Zbiorcze sprawozdanie naukowej* z przebiegu i v/ynikbw zakoncao-
nych badan /prac/ nad kompleksowym rozv/igzaniem problemu 'MAPA"

11.2. Podstawov/a dokmnentacja badawcza obejmujgca opracowe

nia teoretyczne bedace odwzorowaniem ~rynikow catoSciowego roz”»ig-
zania poszczegsinych tematow T-1 & T-5 i podtematéow PT-2.1 & PT-2.S
PT-3.1 & PT-3.3 podlegata w catym okresie prowadzonych bsdan bez-
posredniemu wj'korzystaniu w sposéb nastepujacy:
1/ opracowania teoretyczne odnoszace sie do wymienionych tematow
i podtematéw podlegaty pczekazaniu do Zarzadu IX Sitabu General-
nego MP - do .viadomoéci i wykorzystania - na podstawie protokétow
zdawczo-odbiorczych wyszczegolnionych w zatgczniku nr.2 do ninie-
jszego ZSU;
2/ kolejne egzemplarze wymienionych o racowan teoretycznych podle-
gaty przekazaniu do jednostki koordynacyjnej w celu wykorzystania
przez kierov/nietwo problemul|
3/ dalsze egzemplarze tychze opracowan teoretycznych podlegaty

przekazaniu do jednostki koordynujgcej I zostaty udostepnrone
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kierownikom tematéw wedtug podziatu nastepujgcegos
a/ opracowanie teoretyczne dot*T-1 z przeznaczeniem dla kiero-
wnikov/ tematow T-2 ~ T-6, w celu ich dalszego wykorzystania w
badanlich nad rozwigzaniem tychze tematéw|
b/ opracowania teoretyczne dot.PT-2.1 t-PT-2.8 z przeznaczeniem
dla kierownika tematu T-2, w celu ich dalszego v/ykorzystania w ba-
daniach nad catoSciowym rozv/igzaniem tego tematu,
¢/ opracowania teoretyczne dotPT-3.1 t PT-3.3 z przeznaczeniem
dla kierow”ika tematu T-3, w celu dalszego wykorzystania w bada-
niach nad catoSciowym rozwigzaniem tego tematu,
d/ opracowania teoretyczne dot.T-2 e T-5 2 przeznaczeniem dla kie*
rownika tematu T-6, w celu ich v/ykorzystania w badanianh nad
rozv/iazaniem tego tematu jako kompleksowego rozwigzania proble-

mu
UWAGI

le Poszczegdlne egzemplarze opracowan teoretycznj™ch stano—
v/igcych odwzorowanie wynikOw rozv»,igzania poszczegoOlnych tematov/
/T % T-5/ i podtematow /PT—=2*1. t PT-2,8 i PT-3«1 t* PT—3*3/
zostaty przekazane do Zarzadu IX Sztabu Generalnego YYP zgodnie
z ustaleniami kierownictwa jednostki koordynacyjnej /kierowni-
ctwa problemu/, mimo iz w tym zakresie nie istniaty zalecenia ze
strony centralnej /resortov/ej/ jednostki planuj*acej /Zarzadu XI
Sztabu Generalnego WP/.Uznano bowiem za celowe przekazanie tych
opracov/an teoretycznych o znacznej objetosci i obejmujgcych te-
matyke topograficzng odnoszgcg sie do roznych rodzajov/ v/ojsk i
stuzb —w celu ich wykorzystania przez jednostke odpowiedzialng,
jako gtownego odbiorce catosci wynikow badan nad rozwigzaniem
problemu ”FIAPA*\

2. Poszczegolne egzemplarze uprzednio wymienionych opracowan
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teoretycznych, ktore zotitaty przekaza-e do jednostki koordynacyjnej

/pkt 11.2 2/3 ZSK/ po ich Yiykorzystariiu w badaniach nad rozv.fxazaniera
problemu "MAPA", beda ujete na ewidencje biblioteki naukov/ej ALG %P,
w celu ich dalszego wykox'zystania.

11,~, Podstav.'OV/a dokumentacja badawcza, a Scisle moéwiac gtdvina
dokumentacja badavvcza, stanowigca "Syntetyczne opracowanie .eorety—
czne", bedace odv/zorowaniera wynikow kompleksowego rozwigzania proble-
mu "MAPA", zostata przekazana do Zarzadu Topograficznego Sztabu Gene-
ralnego W /na podstawie protokotu zadwczo-odbiorczego - zatacznik nr.
3 do nlniejszegc ZSM/ do bezposSredniego wykorzystania;

- podczas planowania perspektywicznego rozwoju stuzby tono-
graficznej WP,

- jako zasadniczej podstaviy do opracowania projektu uzytkowego
zobrazowania informacji o terenie, stosomie do potrzeb wojsk na
prognozowanyiu polu walki#

11.4 Opracowane przez zespoty badawcze "Sprawozdania naukowe"
z przebiegu i wynikow zakonczonych badan nad catosciowym rozwigza-
niem okreslonych tematéw i podtematdéw, podlegaty y/ykorzystaniu przez
jednostke koordynujgcg /kierownictwo problemu/ oraz w pracach nad
opracowaniem koncowej dokumentacji badawczej rozwigzanego problemu.
PoszczegoOlne egzemplarze "Spra ozdan naukowych”, ujete w formie
zbroEzurowanej, pozostajg w dyspozycji Akademii Sztabu Generalnego
V/P.

11.5. Einiejsze "Zbiorcze spraw zdanie naukowe'"stanowigce
—zgoc/l\nxe 7 resorto\/ymi u-taleniPir>i( - czesSci postaci wynikowej badan
nad koinpleksowym rozv/xgzaniem problemu ] f

dla Zarzadu Eaukowo-Sydav;niczego Sztabu Generalnego Sn.



11*6 Uzupetniajgca dokumentacja badawcza opracowana w ramach
badan nad kompleksowym rozwigzaniem problemu "MAPA” obejmuje:
1/ "Koncepcje i plany" rozv/igzania poszczegolnych tematév/ i podte-
matov/ naukowo-badawczych;
2/ "Informacje naukowe" z przebiegu i wyTLkow etapowych badan /prac/
nad rozwigzaniem poszczegdlnych tematov; i podtematov/ nau]'owo-bada-
wczych;
3/ opinie~recenzje dotyczace wykonanych opracowan teoretycznych*
Uzupetniajgca dokumentacja badawcza, ujeta v, formie zbrosau-

rowanej, pozostaje w dyspozycji Akademii Sztabu Generalnego

12*RCZLICZEKTE KGSZIOW RGZ”™IjZAHIA PRGBLIIMI

«Kalkulacja kosztow kompleksowego rozv/igzania problemu "LIAPA"
zostata dokonana w ramach zaplanowanych wstepnych prac przygotowaw-
czych, tj. w czwartym kwartale 1985 rW "Zbiorczej karcie podstaw
kalkulacji.- stanowigcej zatagcznik nr* 10 do zatvderdzonego
"Planu koordynacyjnego..." ogolne naktady okreslono w wysokoSci:

- 4 500 OCC jako wynagrodzenie optacane z bezosobowego funduszu
ptac, za prace wykonane w czasie pozastuzbcv,ym, przy uv/zglednieniu
przevd-dzianej pracochtonnosci wynoszacej 24.700 roboczogodzin /*hg/j

—952.750 zt. jako wynagrodzenie optacane z osobowego funduszu
ptac, za prace wykonywane W czasie stuzbov/yin, przy uv/zglcdnieniu
przewidzianej pracochtonnosci wynoszacej 6185 rbg.

12.2. Ogolne nakitady - w T/ymienionych v;ysokosciach - zostaty
akceptowane przez Zarzad XlI Sztabu Generalnego WP z chwilg zatvder-
dzenia "Planu Koordynacyjnego...", w ramach ktorego jako zatgczniK
nr.11 stanowita "Wstepna kalkulacja kosztow kompleksowego rozwigza-

nia problemu naukowego MAPA"Ka przestrzeni prowadzonych badan /prac/
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zatwierdzona dokument xja nie podlegata aktualizacji np. w zakre-
sie zvd.ekszenia naktadéw finansow;”ch.

12#3*Kalkulacja kosztév/ dokonana w ramach wstepnych prac przy-
gotov/awczych opierata sie na uwzglednieniu wysokosci stawek godzi-
nowych za prace zlecone obo”vi®;z™jace | honorowane » tym okresie
przez organ finansowy jednostki koordynujacej.Jednakze na prze-
strzeni catego okresu prowadzonych badan /prac/ nad tym problemem
Srednie stawki godzinov/e ulegaty zwiekszeniu» co ilustrujg dane

zawarte w ponizszym zestawieniu”

B ssdBsSxsB ssS e=Xrs rsa=sss:s=tSs S SSS=C S:5=CrssEss= S35=SssS S ST S:S=S 378SS S=€:Sr —F£-5:Z=5:=5C S iSS:SS3CS; S: £5:asssjtss:

Tytut /7 stopien / | R, .0 ., .. _
naukowy lub stanowisko [ 1985 1 1986 } 1957 1988
Profesor 150 230 250 520
1

Docent lub dr hab« 130 ! 210 240 480
Adiunkt lub starszy wykia-
tadowca, dr 120 190 230 | 450
Wyktadowca st. asystent,
oficer z wyzszym wyksztaté# | 110 150 220 400

 — 1

Asystent# samodzielny
referent 80 130 180 200

**E B r**g — —'ff8ggrgg*= JfaCBBSSBSSBBSSSSBSSBJSBBBSSS SSBSSB2SS5-SS «i~«-— N CE »»SSr—.— W.



12*4* Wnaliczeniach talkulacyjnych i wustaleniu wysokosci
wynagrodzenia za wykonane prace zlecone przyjmowano wysokosci
stawek godzinowych w roku 1986f przyjmujac Srednig stavd™e W wyso-
kosci 170 & 180 z#*Natomiast Srednia stawka w roku 1988 wynosi oK.
400 z+*t co oznacza wzrost o ok#225™ w poréwnaniu do 1986r.Jesli
wiec cato$¢ badan /prac/ faktycznie wymagatoby nakiadu pracy w
wysokosSci pierwotnie planowanej /tj*2470C rbg*/ to przy uwzglednie-
niu Sredniej stawki godzinov/ej w 1988r* ogdlny koszt wynidstby
9*880000 z+*Tego rodzaju kalkulacja nie wchodzi W rachube, wobec
nie dokonanego zvd.ekszenia przydzielonych kredytow*Wymagane zatem
byto uwzglednienie:

—dokonywania etapowych rozliczen v/ykonanych prac i ich
optacania wedtug wysokosci stawek godzinov/ych obowigzu-
jacych w poszczegdélnych latach;

—zmniejszenie ogolnego naktadu pracy do wysokosci fakty-
cznej /aktualnej/ pracochtonnosci, ktora w”osi 15400
roboczogodzin na wykonanie prac w czasie pozastuzbowym
oraz 2550 2oboczogodzin na wykonanie prac w czasie stu-
zbowym,

—ograniczen w zakresie zwiekszenia sktadu zespotéw bada-
wczych i 0sob uczestniczacych w badamach nad rozwigza-
niem poszczegolnych czesei i elementéw skitadowych pro-
blemu; w badaniach uczestniczyto ogotem 85 0s0b;

—stosowania w rsunach catosci badan szczegolnego rygoru
rozliczeniowo—finansowego i nie dopuszczenia do zwie-
kszenia ogolnych kosztow kompleksowego rozvd.gzania pro-
blemu, poza wysoko$¢ przydzielonych kredytow, mimo
istnienia okreslonych mozliwosci w tym zakresie przy
uwzglednieniu m*in. wzrostu stawek godzinowych oraz w
szczegolnosSci przystugujacych jednostce koordynujacej

uprawnien okres$lonych w pkt 3/*d/* zatacznika nr.9 do
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"Planu koordynacyjnego.." dot, aktualizacja tegoz planu, w tym
mozliwosci skorygowania ¢”zwiekszenia/ przydzielonych Srodkow
finansowych- z funduszu prac badawczych MOI.

12.5. Ogoélny koszt kompleksowego rozwigzania problemu "MAIA"
wynosi 4.249.800 zt - jako wymagrodzsnia z bezosobowego funduszu
ptac, co stanowi sume mniejszg o 250200 z+. w porOwnaniu z przydzie
lonymi kredytami / tj.4500000 z4/.Halezy nadmienio, ze ogolny koszt
rozwigzania probleimj jest mniejszy o wysokosci naliczonych kwot z
tytutu podatkow od wynagrodzen za wrrkonane prace zlecone| kwoty z
tego tytutu podlegaty naliczaniu na rzecz MON - skarbu panstwa.

12.6. Optacenie v.'szystkich niezbednych prac wykonanych w ramact
badan nad kompleksowym rozwigzaniem problemu "MAPA" w granicach
przydzielonego kredytu a nawet przy zaoszczedzeniu kwoty 250.383
I pomimo wzrostu stawek godzinowych, okazato sie w praktyce bada-
wczej mozliwe jedynie pod warunkiem, prowadzenia przez jednostke
koordynujaca wtasciwie pojetej polityki finansowej oraz sprawowanie
przez kierownictwo problemu statej kontroli m.in nad procesem
rozliczeniowo—finansowym.

Przykladem stosowania witasciwej procedury oceniania, rozliczania
I optacania wykonanych prac moze byé réwniez zmniejszenie wysokosci
niektorych wynagrodzen /honorarlow/ za nie w petni nalezycie wyko-
nanie zadan badawczych przez okreSlone zespdty badawcze - ogdétem o
128.SCO zt.Zmniejszeniu iilegty v/ynagrodzenia w odniesieniu do roz-
wigzanego; tematu T3 /o 15*270 zit/, tematu T4 /o 38*380 zit/, pod-
tematu PT-2.1 /o 12.130 z4/, podtematu PT-2.6. /o 3C.770 zt/, pod-
tematu PT-3.1 /o 10.800 zt/, podtematu PT-3.2 /o 10.800 zt/, pod-
tematu PT-3.3 /e 10.650 zi/}

12.7. Rozliczenie wyptacanych wynagroiizen za wykonane prace
w ramach badan nad kompleksov/ym rozwigzaniem problemu "4APA" sta-
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nowi "Kalkulacja ws’nikov/a koszt<Sv¥ pracy ‘'badawczej jalco zata-
cznik nTel do iiinxo0”jsze™o 1ZSk™ wraz z UY”™a™ami nawjliepujacyiiir*

1/* Wykazane vyyiiagi‘'odzonia z osobowego funduszu ptac —za prace
v/ykonane w czasie stuzbowym - nie stanowity przedmiotu rozliczen
przez organ finansow™” jednostii koordynujgcej*

2/»Wykazany narzut kosztéw' bezposSrednich nie podlega uwzglednie-
niu w przyjetych rozliczeniach finanso\Yjxh, lecz zostat wykazany

wobec istnienia tej pozycji w obowigzujgcych wzorach "Kalkulacji

wynikowej e e" *
13, Ogolne uvagi i wnioski dotyczgce rozwigzanego problemu

Podczas prac;;, nad rozwigzaniem prcMemu "MAPA* uwddocznita sie
u wspéhwykonawc™w staba znajomoS¢ zasad przedstawiania inlormacji
na mapach topogj~afScznych. Swiadcza o tjm zadania poszczegdlnych
rodzajow wojsk 5 stuzb przedstawiania na mapach informacji juz za-
wartych na nich. Ponadto kazdy rodzaj wgsk widziat potrzebe wyko-
nania mepy topograficznej przeznaczonej tylko do jego dyspozycji
pomijajac przy tyin istnienie réznych mep specjalnych,

Wwyniku rozwigzania problemu "MAPA™* mozna sformutowacC nastepu-
ja,ce v/rioski:
1, Istnieje potrzeba prowadzenia ciggtych badati w zakresie topogra-

ficzrieyc zabezpieczenia dziatan bojow?ych wojsk, a zwiaszcza zao-
patrzenia ich w coraz dosKonalsze zobi’azow*ania topogr”iiiczne*

2. Wszkoleniu wojsk nalezy wieksza uwage zwrdéci¢ na problemy do-
tyczgce wykorzystania zobrazowan topograiicznycli w pracy sztabU(
Chodzi zwitaszcza o wyrobienie u kadry nawykow spozytkowywania
w pracy sztabu informacji zawartych no wspdétczesnych zobrazowa-

'Sle wykonywania réznych mep tematycznych,
stanowigcych zrédto informacji specjalistycznych nie tylko dla
poszczegolnych rodzaldow wojsk, leeu takze roznych etapow ich

cNiatan*
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A KOSZTY BiZPOSRBBNIB

“nsg”™dzoole z osobowego

funduszu ptac 2550 510000 150000 340000 ‘0000
1.2 i"sagrodzenie z b”zosobo»
wego funduszu ptac 15400 4234817 721915 1964682 1548220l
14B 100 14800 146(
aqkdEEcssa-raaX  3T3s3IX P25 B (HESBRAB :a—aa*.—aaa:
9.3 Bazea Ip. 1.2, 4249617 721915 19672 HA”307

B. KOSZTY OGOLNE
lllax™ui; kosztow b”szposrednich

od poB.1 100 /poz.1.1 & 1.3/ 4759617
RAZEM pos. 1.1 ¢ 1.3 & 2 9519237
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PMSA | Wynagrodzenie z osobowego funduszu ptac pzsydzielono wedtug "Kalkulacji wstesnej"
4 000

SprowdzoBo t

SZEV i IADBN  FINANSOW ZASTY A KlisaoWNIKA
PROBIEMU NANKOWBGO
"MAPA"

ptk”~r Czestaw lanBTIAK ptk prof.<”~H]«b. Julian KACZMAREK
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2.3

214!

2.3.

w odwzorowanych v/ynikach xt>zwig«atiych lo”Btgpa”™goyoh tcina«-
tow ncinkowo-badawcsjchi teiocitn i~el ten™tu '~2 |

wchodzacych
w jogo aktad podtematow 1f 4~f-2.B,tcmatu I wci-
dzaeych w jogo sktad podtoinatéw f 3#tematcw 1M#
N5 i

Arrcodmiot przekazania zostat uj™ty w ewidencji

Nikademli iSfetafeu Generalnego WF.
ir~edisiot odbioru zostat zarejestrowany w Narzgdzie IX
Sztabu Generalnego W? pod numerem M * Co
opracowanie doktrsentacji badawczej»wyszczegdlnionej w it
2.2 .protokotu jak rowniez przeprowadzenia catos$ci badan
/prnc/nad koraplaksowyn rozwigzaniem problemu nasta-
pito na podstawie ustalen zawartych w aokmentacji stano-
wigcejt

- wymieniony we wstepie resortowy prac

« **Nan koordyi®*vcyjny kompleksowego ro2vjigzania pro-
blemu nauko\<ego mFA«»ktory zostat zatwierdzony przez Szefa
Meirzadu X1 ~tsbu Ganaralnego Wk Jako dokument AaG W* zare-
jestrtjwany pod numerem pf 1931/bibl.i

- «Aatotenia organisacyjno-~konoepcyjne i merytoryczna
kompleksowego Tozwigzania problemu m M », jako dokument
ASG pf 816?/bibl.»pf 77/19B6/kanc.:

- *hrotokot koniecznos$ci wykonania pracy zleconej —
kompleksowego rozwigzania problemu ir*ukowcgo

dzony prssaz komisje jed”ujstki koordynujgcej*

kuMisil-GA.&dJi mzi*nmAmi

sporza-

tomleia-strona pwyjnsaagca po aapoisaftniu eie * wynikami
praepiowiidzonych badaA/prac/nad koiaplekeowyni ro3wii|3anieEi

probl™u naukoweRO ujetymi w foiraie »ayntetycznego

. *
opracowania teoretycznego®™oras s e e . Co - K -

3twierdsa»i¢ pwedmiot odbioru zostat v/dconany zgodnie
s ustalojnlami/waruhkfml/sawartymi w dokumentacji wymienic?

nej wint 2.3. protokotu.
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2.3« Strona przyjmujgca ponadto stwierdza,iz przedmiot odbioru
ARV, jhor

4.  WNIQ3I1' milSJI-S2ZEQHTr PHZIIMUJAGII
Eomlaja p32pgpoi™0
erot™la6t#

Mniejszy protokét zostat wykonany w 4-ch jednobrzmigcych
egzemplarzach,z przeznaczeniems

% z.Nr 1 dla Narzadu XI Sztabu Generalnego WP.
%z.Ur 2 6la 2ferzadu IX ~tabu Generalnego WP.
1%z.Nr 3 dla jednostki koordynujacej-Akademii Sztabu General-
nego WP-z przekazaniem do Instytutu Badan Strategiczno—
Obronnych ASG WP,
it"z.Hr 4 dla Oddziatu ifeukov/ego ASG WP.
ila tym protokdét zakonczono i.podpisanoJ ™
Str<5na przekazujgca™™ . . . X

Strona pi®yjmujaca t N -
S
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odbioru zleconej pracy badawczej

w dniu «iieJ]. *. przez komisje wsktadzie:
Przewodniczacy: VVf. Kaczmarek
Cztonek Pin.i3p.c..4i. S KA"1.49827d  ke))kowski

-»»- ppi|i:3:.ing3:,iP?pX.5H"eif..

powotang Akademii Sztabu Generalnego

M B pren N2 Kietow?i-ka e *IMPA

Po zapoznaniu si¢ z przedstawionymi wynikami zleconej pracy
badawczej* protokdtem koniecznosci, unr:x/\/\naé\\l/vvraz Z _ o
opiniami “recenzentow, rachunkami wykona oraz stwierdzeniami

wykonania i odbioru prac przez kierovmika lub zlecenioduVfce
Komisja Stwierdza:
, 1. Przedmiotem odbioru jest: -"5S»koiiacu™p3fa®.

mORHIRWIBFK autor Tub Kierownik zespotu osob, “HZE TR ™ *

arfeBr<vlykoHani*j. k lokttmen-teaiisiPJtW3PPi PAnr9ron ©

cawimia .teoxAliXCS2»egP." Js."t4l-e. K K°AQIQOPP. ** A ** AN

CS«w *-aaawiu.iio..z*rzgdai .li.Ss «ieoPriAiags«-t6 A4.39.?

pro.tykQi:W. 2.dav.<4997272/AN 9520 oo
......‘......-........‘..... ....***********n********

ujete wewidencji **M* o*: *'pit 1iotekt iub*kan”

wn) NI

............ ktérego opracowanie viynika z pi‘t.~.1
Po: .5, protokotu koniecznosci vr z Orna
~W.5/iw --i‘r.9rta.ii..ustalenl”®.”3rzadu Xl Sztabu Gen.k .

2. Przedmiot odbioru wymieniony wpkt.1 Jest wynikiem
w0 4>

")7koricovvym, etapowym, posrednin./ X )
pracy zleconej wumowie nr ~ystj*aegétnio-Hysfe'v>-pkt-6. zai*c ni «
nr . do “jtrotokotu koniecznosci” oraz opisanych w zestawieniu
zamieszczonym w Kko.icowej cze$ci niniejszego protokotu.



3. Na podstawie oceny_merytor)!cz,nei WWynikov/ pracy \N)(]mienionych
w pkt,1 oraz opinii iecenzc'ntov;*/ Zarejestrov;anych w

............ SR UUURSRRRRURPRRI o o 1o [ o I SRRRRRPRRRRRR A o [ o] F:}

komisja stwierdza, ze prace wymienione w pkt*l zostaty vyyko-
nane _zgodnie /niezgodnie/"" z "warunkami zawartymi w umowie
I JeJ zatgcznikach.

Komisja stawia wniosek o przyjecie ¢//ynikov/ prac wymienionych,
wpkt,1 oraz wyptacenie wynagrodzenia _zleceniobiorCom zgodnie,/
z warunkami umowy, oraz przedstawionymi przez nich rachunkami.

5. Inne postanoviienia, uwagi i wnioski komisji:

c a "~ a § a i o w e g 0 : I
150(5™M. m.»ijt. .
"3, ysaXa%jeziaBgo, .aprstctuifialii. teojiaX,Q9uee,0.l .i«gO. (u¥(a3<dinie

Egz.nr 1 - Wydziat Finansow ASO WP
Egz.nr 2 - Oddziat Naukowy ASG WP

l Podpisy komisji

Przewodniczacy
Czionek

Uzupetnienle do protoifayilw

—ASjiSiii£2iE-2i5!21i 2iS28582iSii_§i3_S2_£Si2SSi iillE2SSifi5& il
£rae_okrgsionjeh_w Bkt |. 1
JK/6/17/S6/mpa;JK 43/11/d. 'i-6/88/mpa;JK/39/7/d. 1-6/88/id4ap
Jii/40/8/<i. li-e/es/mpa;Jk/4a?/1 O/d. 1-6/88/"iapa;JK/44/12/d. 1-i»
88/'fepa; JK/53/21/1-6/88/ifapa;lX/41/9/d.'r-6/S8/ifepa; JK/45/1j

d.i-6/88/mpa;JX/46/14/d. I'-C/88/mpa*, JK/48/16/88/idapa; IX/4"]

" 8S/fepa.JK/34/29/d.f-C/08/fepa. o ) |

»/ \lypednia sie Jeslt zleceniodawca zlecit opiniowanie 1
wynikow pracy.

2/ Niepotrzebne skreslic.

3/ W prz~™adku nie przyjecia pracy, pkt k skresli¢ Vv catosci,”
a przyczyny nie przyjecia oraz vmioski wymieni¢ w pkt.5. ~
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