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Prognoza niniejsza opracowywana byd+a w warunkach szczegé6l-
nie utrudniajacych racjonalne dziatalnos¢ naukowe i1 twdlrcze.
Najbardziej daty sie odczu¢ - w sensie negatywnym - lata 1980-
1981. Wprowadzenie w panstwie stanu wojennego pociagneto za
sobg dodatkowg konieczno$¢ skierowania z ASG do pracy w tere-
nie bardzo licznej grupy oficerdéw, w tym wielu prognostéw. Spo-
wodowato to w niektdrych katedrach wrecz przerwanie prac prog-
nostycznych, W tej sytuacji konieczne okazato sie w niektdrych
katedrach zrezygnowanie 2z zastosowania szeregu zamierzonych
uprzednio zabiegdédw metodologicznych, zdolnych podnies¢ stopien
wiarygodnos$ci prognozy.

Mimo to, znaczna czes$¢ uczestniczacych w prognozowaniu
katedr nie byta w stanie dotrzyma¢ terminu gotowo$Sci opraco-
wan - w szczegolnosci nie udato sie zrealizowa¢ na czas prac
wydawniczych /redakcja materiatu, powielanie, prace introli-
gatorskie/.

W zwigzku z tym - w porozumieniu z g+éwnym autorem progno-
zy - zataczniki do niniejszej prognozy w postaci opracowan
dyscyplinowych /katedralnych/ przestane bedg w terminie poéz-

niejszym.
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1. OCENA AKTUALNEGO STANU NAUKI 1 SZTUKI 103ENNEO

1,1** UsScislenia terminologiczne. Przedmiot badan

Rozumienie terminu NAUKA WOOENNA nie jest w naszych sitach
zbrojnych jednolite, W niniejszym opracowaniu przyjeto - w
porozumieniu z g4ownym autorem prognozy - ze jest to zbidr nauk,
ktorych przedmiotem badan jest walka zbrojna, jej wszechstronne
przygotowanie, zabezpieczenie 1 skuteczne prowadzenie. Gest to
zatem rozumienie odpowiadajece na ogo6t definicji zawartej w
"Stowniku termindow wojskowych"™ wyd, SG 1978 r., odpowiadajece
Jednoczesdnie tresci rosyjskiego terminu "WO3ENNA3A NAUKA",
niemieckiemu "MILITARWISSENSCHAFTEN", angielskiemu "MILITARY-
SCIENCE". Dlatego tez dla Scistosci w dalszej czesSci opracowa-
nia uzywamy bedzie termin NAUKI WO3SKOWE.

Rozumienie terminu "SZTUKA WO3ENNA"™ réwniez wymaga uscisle-
nia, Na og6+ przyjmuje sie, ze jest to zarowno umiejetnosé,
sztuka w Scistym rozumieniu tego stowa, jak i1 nauka o walce
zbrojnej, badajeca 1 opracowujeca j5roblemy strategii, sztuki
operacyjnej i taktyki, tym takze problemy dowodzenia. Ni-
niejszej prognoza obejmuje jednak wydecznie przewidywania co do
rozwoju sztuki wojennej rozumianej jako nauka. Rozdzielne uzy-
wanie terminéw NAUKA | SZTUKA wojenna w tej sytuacji nie ma
uzasadnienia. Ten Vsizgled rowniez sktania do ograniczenia sie
do stosowania terminu NAUKI WO3SKOWE,

Sformutowany og6lnie wyzej przedmiot badan nie zapewnia
mozliwosci dostatecznie precyzyjnego wyodrebnienia nauk wojsko-
wych sposrdéd innych nauk. Walka zbrojna ma bowiem wiele aspek-
téw, wiele odmiennych stron. Aspekty spoteczne, ekonomiczne,

techniczne tej walki, w szczegbélnosci zas$ problemy jej skutkow

spotecznych i moralnych, zdrowotnych, ekologicznych itd,podejmuje
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mianowicie nie nauki wojskowe tylko humanistyczne, przyrodnicze,
medyczne, techniczne, inne. Nauki wojskowe interesuje natomiast
wytecznie problemy organizacji i realizacji zadan walki zbrojnej,
jej przygotow]nia, wszechstronnego zabezpieczenia i prowadzenia
- zatem aspekty organizacyjno-realizacyjne i efektywnoSciowe

/w sSwietle zadan/.

1.2. Cel 1 zadania nauk wojskowych

Na ogé+ przyjmuje sie, ze celem nauki jest: a/ poznanie
otaczajecejrrzeczywistosci 1 b/ wykorzystanie uzyskanej wiedzy
dla wypracowania regut praktycznego postepowania w celu podporzed«
kowania sobie lub przeksztadcenia poznanej rzeczywistosci. Cel
pierwszy na og6ét realizuje nauki podstawowe, poznawcze, teore-
tyczne - cel drugi g#déwnie nauki stosowane, praktyczne.

Nauki wojskowe w dotychczasowej praktyce koncentruje sie
zdecydowanie na dziatalnosci stosowanej. Ich celem nadrzednym
jest opracowywanie zasad, sposob6ow, metod postepowania sit
zbrojnych w walce zbrojnej. Dziatalnos¢ poznawcza jest raczej
zaniedbana, a w warunkach naszych sit zbrojnych nieomal zarzu-
cona catkowicie. Sted wyrazny niedorozw0j wiedzy teoretycznej
o walce zbrojnej, sted z kolei niedostatki wiedzy praktycznej,
szczegOlnie zas jej wysoki stopien niepewnosci, subiektywizmu,
woluntaryzmu pogleddéw, weski praktycyzm, polegajecy na nadmier-
nym koncentrowaniu sie na dosSwiadczeniach przesz4osci, podej-
mowaniu probleméw g#oéwnie chwili biezecej ze szkode dla przysz-
tosci,

Sted takze wyrazne zaniedbania w dziedzinie metodyki badan
naukowych, metodyki prognozowania i pracy twdEczej, a takze

naukoznawstwa - ktdére z kolei sprzyjaje dalszemu nasilaniu sie

praktycyzmu.



6 .

1.3, Aktualna struktura nauk wojskowych

Méwiec o strukturze jiauki mozna mie¢ na uwadze roOzne jej
strony. W szczeg6lnosci strH<tura przedmiotéw nauczania 1 insty-
tucjonalna wcale nie-musi 1 na ogét nie odpowiada strukturze nauki
w sensie fTunkcjonalnym /jako dziatalnosci prowadzacej do wiedzy/
i treSciowym /jako wiedzy uzyskanej dzidki dziatalnosci nauko-
wej/,

W niniejszej prognozie, ze wzgledu na jej zakres /nie obej-
muje ona na przyktad probleméw rozwoju szkolnictwa/, ograniczo-
no sie wytecznie do probleméw struktury nauk wojskowych w ich
sensie tresciowym 1 funkcjonalnym,

"Ponadto trzeba mie¢ na uwadze, ze struktura nauki zalezy
od szeregu warunkow, powodujgacych nierownomierny ich rozwdj.
Struktura nauk wojskowych zalezy na przykdfad w duzym stopniu
od organizacyjnej struktury sit zbrojnych, réznej przeciez
w roéznych panstwach; zalezy tez od mozliwo$ci ich rozwoju -
nauki popierane w swym rozwoju zwykle rozwijajg sie szybcie]j
i lepiej niz pozbawione mecenatu, W niniejszym opracowaniu
scharakteryzowano strukture nauk wojskowych rzeczywiscie istnie-
jaca w Polsce.

Poglady na strukture nauk wojskowych nie sga jednolite. Ré6z-
nice w istocie dotycza jednak g+déwnie albo samego podejsScia
do klasyfikacji tych nauk albo pewnych szczegdétdw przy dosc
zgodnym traktowaniu czesci zasadniczej samego problemu,

W generalnym zarysie nalezy przyjmowac¢, ze stanowiag nauki
wojskowe 1istotng cze$¢ rozleglejszego systemu naukowego jakim
jest szeroko rozumiana nauka wojenna, zwana tez czesto systemem
nauk o wojnie /naukami o wojnie 1 wojsku, naukami wojennymi itp,/,

- 7z

ktérych przedmiotem badan jest wojna, a Scislej jej aspekty
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organizacyjno-realizacyjne i1 efektywnosciowe.™"

Z kolei przyjmujec zasady podziatu nauk stosowane dotych-
czas w MNSzWiT~A"~, w szczeg6lnosci za$ nazewnictwo 1 hierarchie
nauk oraz zasady ich wyodrebniania i integracji, nalezy uzna¢,
ze - ze wzgleddéw zarowno czysto wewnetrznaukowych jak 1 organiza-
cyjno-praktycznych - tworze nauki wojskowe samodzielne grupe
nauk, podobnie jak nauki humanistyczne, przyrodnicze, techniczne,
medyczne i1td.~"~. Do tej grupy nauk wojskowych nalezy - ze wzgle-
du na wspolnosS¢ przedmiotu 1 aspektu badan /wzgledy epistomolo-
giczne, wewnetrznaukowe/ - zaliczycC:

- 0g6lne teorie™nauk wojskowych, obejmujece takze jednocze$-
nie ogélne teorie walki zbrojnej;

- teorie strategii /strategii wojskowej Ilub walki zbrojnej/;
sztuki operacyjnej 1 taktyki, tradycyjnie zwane 4+ecznie teorie
sztuki wojennej wweskim rozumieniu /jako sztuki walki zbrojnej/;

- teorie dowodzenia, wliczane niekiedy - nie bez racji w
zakres sztuki wojennej;

- teorie poszczegdélnych rodzajow sit zbrojnych i1 wojsk oraz
rodzajow zabezpieczenia;

- teorie walki radioelektronicznej ;
- teorie zabezpieczenia tytowego.

1/ Gen.M.Garejew "O przedmiocie i strukturze marksistowsko-le-
ninowskiej nauki wojskowej'" ASG WP 1978 r, "Zbidér podstawowych
terminow z zakresu nauki 1 doktryny wojennej" ASG WP 1980 r.

2/ Nomenklatura specjalnosci naukowych. MNSzWiT 1974 r.

3/ Co prawda w ujeciu wspomnianej "Nomenklatury ...” nauki wojsko-
we se tylko jedne z dyscyplin nauk humanistycznych, jednakze
przedstawiciele MNSzV/iT w rozmowach z pracownikami ASG WP w
1979 r., prowadzonych w ramach prac nad nowe "Nomenklature..."
uznali celowos¢ wyodrebnienia nauk wojskowych w samodzielne
grupe nauk.

4/ Termin "teoria" stosowany jest umownie jako synonim terminu
"nauka™ lub "dyscyplina /specjalnos$¢/ naukowa"™ g#ownie dla
zachowania jednolitosci nazewnictwa z catym Uktadem Warszaws-
kim®.
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Ponadto do grupy nauk wojskowych, ze wzgleddéw praktyczno-
organizacyjnych, zaliczy¢ nalezy nauki, ktérych przedmiotem ba-
dan co prawda nie jest walka zbrojna w sensie bezposSrednim, ale
ktére nie uprawiane w ramach grupy nauk wojskowych albo skazane
bytyby na uwied albo tez rozwijatyby sie zbyt jednostronnie. Do

nauk tych naleze :

3 teoria organizacji sit zbrojnych;
- teoria wychowania 1 szkolenia wojsk;
- psychologia wojskowa;
- teoria pracy partyjno-politycznej;
- historia sztuki wojennej;
- geografia wojenna;
- geodezja 1 kartografia wojskowa /w tym topografia wojskowa/;
- eksploatacja uzbrojenia i sprzetu wojskowego;"
- teoria strzelania /bombardowania/;
- nawigacja wojskowa;
- prognostyka wojskowa;
- naukoznawstwo wojskowe;
- metodologia ogo6lna i metodologie szczegdtowe nauk wojskowych
Z tych samych wzgledéw by¢é moze celowe bytoby zaliczenie do
grupy nauk wojskowych takze:

- marksistowsko-leninowskiej nauki o wojnie, bedecej w isto-
cie ogo6lne teorie wojny;

- nauki o0 obronnosSci pahstwa;

- nauki o doktrynach wojennych;

Wszystkie”te nauki nalezy zatem widzie¢ w dwojakim przypo-
rzedkowaniu: zardéwno w grupie nauk wojskowych jak i1 odpowiednio
w grupach nauk prawnych i politycznych, humanistycznych, przy-

Bodniczych, technicznych itp. Oest to w nauce wspoO6dczesnej zjawisk«
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. L. D . 5/
normalne i1 dos¢ powszechne zwane”™interferencje nauk
Graficznie powyzsze strukture nauk wojskowych i1lustruje rysunel
1. Strukture szczegdétowa dyscyplin naukowych, prognozowanych przez

ASG, zawieraja zatgczone opracowania katedralne.

Nie wszystkie te nauki osiagnety w Polsce ten sam stopien

rozwoju. Przeciwnie, sg wsroéd nich przyjmujac powszechnie
uznawane kryteria naukowosci - nauki dojrzate, ale sa tez nauki
w stadium stawania sie, by¢ moze nie spedniajace jeszcze w pedni

wszystkich wymagan,

1.4, Ocena aktualnego stanu wiedzy naukowej o walce zbrojnej

/w zakresie nauk wojskowych/.

Szczeg6lne whasciwosci przedmiotu badan, a takze warunki
dtugotrwate pokoju przy wcigz narastajacym tempie rozwoju czyn-
nikow okreslajgcych stan tego przedmiotu ,/zmiany w stosunkach
spotecznych w skali wewnetrznej 1 miedzynarodowej, rozwdj nauki
i techniki, rozwdéj gospodarki, oswiaty i kultury, zmiany w Sro-
dowisku itp./ powodujg, ze wiedza naukowa o walce zbrojnej nie
poddawana probie praktyki, bedacej najwyzszym kryterium prawdy,
/lub poddawana tej probie w sposéb wielce ograniczony/, staje sie

coraz bardziej wiedzg hipotetyczng.

5/ Wystepuje ona takze wewnatrz grupy nauk wojskowych. Mianowicie
teorie poszczeg6lnych rodzajow sit zbrojnych, wojsk, rodzajow
zabezpieczenia obejmuja*-szereg specjalnosci, wchodzacych jed-
noczesnie w zakres innych wojskowych cd#yscyplin naukowych, 1
tak:, problemy strategicznego wykorzystania poszczegolnych ro-
dzajow sit zbrojnych; sztuke operacyjng /lub problemy operacyj-
nego wykorzystania/; taktyke; teorie dowodzenia; teorie tytow;
teorie organizacji; teorie wychowania 1 szkolenia; metodyke
badan naukov”ych, historie danego rodzaju sit zbrojnych, wojsk,
stuzb itd.



10 .

mB8ou G0 O oor T Coxgo Soo
QTUsRZo0 98 00B8zQox oo T¥mBy

8rooog Burobo

600 LooD H%d@Z



11 -

Catos¢ naszej aktualnej wiedzy o walce zbrojnej /w zakresie
nauk wojskowych/, biorec za kryterium podziatu Zréddo pochodzenia
tej wiedzy,mozna generalnj.e podzieli¢ na trzy zasadnicze czesci:

- wynikajece z badan i1 doswiadczeh dos¢ odlegtej przesztosci;

- czerpane z ustalen doktrynalnych lub praktyki innych panstw
i armii /gtbéwnie sojuszniczych/;

- bedece rezultatem wtasnych badan naukowych 1 przemyS$Slen.

Czes¢, wymieniona tu na miejscu pierwszym 4io wiedza g#dwnie
z zakresu teorii ogolnej nauk wojskowych, wiedza wynikajeca przede
wszystkim z badan o charakterze podstawowym i bedeca wynikiem
duzych uogd6lnien teoretycznych. Tego rodzaju wiedza i nawet do-
tyczgca przedmiotu odznaczajecego sie tak duze zmiennoscie jak

rewolucyjnosci

walka zbrojna, jest dos$¢ stabilna; jednakze wobec
zmian jakie zachodze szczegllnie w okresie ostatniego pétwiecza
grozba jej" ™ przynajmniej czesciowej, dezaktualizacji, staje, sie
coraz wieksza, Cuz dzi$ coraz bardziej wetpliwe staje sie twier-
dzenia, uznawane niegdy$ nieomal za pewniki, Do takich mozna m,in,
zaliczy¢ twierdzenie uznajece walke zbrojne za forme decydujece
0 przebiegu i1 wyniku kazdej wojny lub zatozenie o randze twier-
dzenia, ze w kazdej wojnie musi by¢ zardéwno pokonany jak i zwy-
ciezca, prowadzece do przekonania, ze 1 wojne jedrowe, niczym
nie ograniczone mozna wygrac,

N Zaniedbania w rozwoju badanh®podstawowych w naukach wojskowych

, - . uznawania
se niestety, szczegdélnie duze. Jest to nastepstwo - ze wzgledu na

wiedzy,
dorazne potrzeby - wyjetkowej stabilnosSci wynikajecej z tycli
badar*X5td:3c>Cic Nadrobienie tych zaniedban bedzie zatem wyjetkowo
czas® i pracoch4onne.

Ze wzgledu na szczegélne whasciwosci tych badan, nadrobienie

zaniedban uzaleznione jest przy tym w spos6b szczegdélny od
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uzyskania przedtem postepu w rozwoju takich nauk jak na przyktad
marksistowsko-leninowska ogo6lna teoria wojny oraz metodologia
og6lna wojskowych badan naukowych. Uzalezniona jest tez od prze-
+amania szczegbélnej 1 groznej choroby, nekajecej wspodczesne
nasze nauke wojenne 1 nauki wojskowe, a takze inne nauki spo-
+eczne, mianowicie®"choroby ulegtosci wobec doraznych celow poli-
tyczno-propagandowych, prowadzacej do deformacji naukowego
obirektywizmu.

Wszystko to powoduje, ze ta cze$¢ wTedzy wojskowej, w znacz-
nej czesci, staje sie coraz szybeiej wiedze wetpliwe, wymagajece
podjecia w trybie pilnym gruntownych prac badawczych.

Wiedza czerpana z ustalen doktrynalnych i praktyki innych
armii, przede wszystkim Armii Radzieckiej, a takze bedeca rezul-
tatem whasnych badan i1 przemysleh to przede wszystkim wiedza
stosowana, wiedza praktyczna.

3ej strone silne jest przede wszystkim stosunkowo dosc¢
wysoki stopien aktualnos$ci; wyrazna dezno$¢ do nadezania za
zmianami w dziedzinie technicznych Srodkéw walki. Natomiast
strone stabe :

- konsekwencje niedorozwoju wiedzy podstawowej;

- trudnosci w dziedzinie eksperymentowania i weryfikacji;

- przemozny i czesto decydujecy wptyw czynnikéw stuzbowych
na ksztatt i tres¢ teorii, bedecej wynikiem prac badawczych;

- niedostateczny rozwdj metodyki wojskowych badan naukowych
i jej lekcewazenie prowadzece zbyt czesto do zastepowania rze-
czywistych badan naukowych czys\ intuicje, dobrymi checiami lub
poboznymi zyczeniami,

W stosunkowo najwyzszym stopniu stabosci te nalezy przypisad

wtasnym badaniom naukowym. Wiedza przejmowana od Armii Radzieckie]
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do istotnych rzeczywistych osiagnie¢, uprawiane bardziej dlatego,
ze tak wypada anizeli dlatego, ze wynikaje z tego realne ko-
rzysci.

Realizacja wiekszosci pdejmowanych tematow konhczy sie /ulega
zawieszeniu lub zaniechaniu/ juz w fazie opracowania wstepnej
hipotezy /wstepnycti zatozen teoretycznych/. Bardzo nieliczne sg
doprowadzone do fazy weryfikacji, a znikome tylko realizowane se
w pednym cyklu rozwojowym~Nawet plany prac naukowych na ogo64
nie uwzgledniaje potrzeb eksperymentowania, weryfikacji, wdraza-
nia /nie przewiduje niezbednych po temu sit+ i1 Srodkow/.

W zwiezku z tym. wiedza,bedeca rezultatem tak realizowane]j
dziatalnosci naukowo-badawczej, jest wiedze bardziej potoczne
niz naukowe; jest to wiedza po prostu wetpliwa - w praktyce wo-
jennej moze okazaé¢ sie zupednie zawodne.

Jeszcze stosunkowo najlepsza sytuacja w tej dziedzinie panuje
w centralnych instytucjach MON, wysokich dowddztwach i sztabach,
ktére przynajmniej w niektdorych wybranych tematach badawczych
moge zrealizowa¢ stosunkowo bogaty program badan, eksperymentow,
weryfikacji. Znacznie trudniejsze warunki maje wojskowe uczelnie,
prze3e wszystkim za$s uczelnie akademickie.

Szczegblne za$ zaniedbania wystepuje w dziedzinie metodologii
ogolnej i metodyk szczegdétowych wojskowych badan naukowych oraz
w dziedzinie rozwoju wojskowej prognostyki 1 naukoznawstwa.

Ta ogélna ocena stanu naszej wojskowej wiedzy naukowej, ocena
w zasadzie negatywna, nie oznacza, ze w tej dziedzinie nie mozna
odhotowa¢ w ogéle zadnego postepu. Tak oczywiscie nie jest -
cho¢ negatywy przewazaje. Bardziej szczegbétowe ocene zawieraje
prognozy zawarte w zateczonych opracowaniach katedralnych, trak-

tujecych o stanie poszczegélnych dyscyplin.
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I, $. Ocena aktualnego stanu kadr naukowych

Ocena stanu ilosciowego jest bardzo utrudniona i to z Kkilku
wzgledbéw. Przede wszystkim ze wzgledu na to, ze w sitach zbroj-
nych nie prowadzi sie zadnej rzeczywistej statystyki prac nauko-
wych, 1ich autoréw, a statystyka kadr naukowych jest formalna,
obejmuje bowiem wydecznie osoby posiadajece stopnie i tytuty
naukowe. Tymczasem rozne okolicznosci, wynikajece g#ownie z wy-
naturzen moralnych 1 biurokratycznych jakie dotknedty nasze pah-
stwo w ogdle, a nauke polske, w tym wojskowe, w szczegélnosSci,
doprowadzity do sytuacji takiej, w ktorej stopniami i tytutami
naukowymi dysponuje takze ci, ktérzy nigdy nie usitowali prowa-
dai¢ badan naukowych, a nawet nie uwazaje aby byta to dziatal-
nos¢ godna poparcia. Jednocze$nie se przyktady realizacji przed-
siewzie¢ naukowo-badawczych i ich wynikéw, uzyskanych dzieki
pracy ludzi nie legitymujecych sie formalnymi stopniami i1 tytu-

-+ami naukowymi, a nawet nie zastanawiajecych sie na tym czy ich
praca jest nauke /na przyktad rozwiezania systemu mobilizacji
lub w dziedzinie walki radioelektronicznej/.

Powstaniu takiej sytuacji sprzyjaty wiec:

- z jednej strony specyfika zawodu wojskowego, polegajeca
m. in. na szczeg6lnej roli dowddztw i sztabdéw, Kktére nie tylko i

nie gtoéwnie zajmuje sie biezece administracje, ale takze przygoto-
waniem wojsk do przysztych, ewentualnych, nie do$¢ oczywistych *
w swej wizji dziatan bojowych; wymaga to ze strony tych dowédztw
i sztabow/i zawsze wymagato/ podejmowania szeregu przedsiewzied
zarowno badawczych 1 naukowych jak i dydaktycznp-wychowawczych
/badania 1 studia realizowane przez wielkie dowodztwa i sztaby

w ramach przygotowan wojennych w XIX i1 XX wieku dd dzi$ zadzi-
wiaje uczonych swe precyzje i gtebie i czesto se zrodiem osieg-

nie¢ wspoétczesnej metodologii nauk/;
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- ze strony drugiej zas wynatqrzenia przepisow formalno-biuro*®
kratycznych, powodujece, ze powstata modaiioa stopnie i tytuty
naukowe; ze zamiast rzeczywistych rezultatow rozwoju nauki waz-
niejsze byty wskazniki i zestawy pozornie zrealizc”nych tematov»/,
szczegb6lnie gdy ich koszty byty stosunkowo niewielkie.

Wynaturzenia t™ w szczeg6lny sposdb dotknety nauki spoteczne,
a wérdod nich przede wszystkim, nauki wojskowe,

W takich warunkach zestawienie ilosciowe kadr, sporzedzone
w oparciu o oficjalne statystyke bydo by jnieobiektywne.

Katedry 1 Zaktady ASG WP, prognozujece rozwdj poszczegdlnych
dyscyplin i specjalnosci naukowych, podjety zatem probe dokona-
nia oceny ilosciowego stanu kadr naukowych w oparciu o badania
ankietowe lub wkasne rozeznanie, W wiekszosci przypadkéw badania
ankietowe, w ktorych jako respondentéw prébowano wykorzystacd
pracownikéw réznych dpwdédztw i1 sztabdédw, nie przyniosty spodzie-
wanych rezultatow, gtdéwnie ze wzgledu na niechetny stosunek
respondentéw do tego typu pracy. Poniewaz podjecie powaznych
studiow w celu oceny stopnia naukowos$sci roznych opracowan groma-
dzonych w bibliotekach i1 aechiwach wojskowych przerastato nasze
mozliwosci, - tam gdzie badania ankietowe zewnetrzne taie daty
rezultatu - ograniczono sie do badah ankietowych wewnetrznych
/respondenci z ASG WP - w tym stuct™acze wybranych kursow / lub

do oceny wg wkasnego rozeznania.
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Rezultaty tych dociekah przedstawia ponizsza tabela:

Dyscyplina lub specjalnos¢ jStan ilos-
1ciowy kadr
Strategia | okoto 10
)
Sztuka operacyjna wojsk i152
ledowych - 1
Taktyka ogélna wojsk ledowych 280
Wojska lotnicze I okoto 210
Wojska OPK j okoto 70
Wojska rakietowe 1 artyleriaj 55
1
OPL ponad 90
Nauka o dowodzeniu /w tym pkoto 40
Rozpoznanie wojskowe o
Zabezpieczenie 1inzynieryjne
Zabezpieczenie chemiczne okoto 125
Organizacja +#+ecznosci okoto 270
Zabezpieczenie tytowe wojsk
ledowych
Zabezpieczenie tytowe wojsk
lotn, 1 OPK
_ _ +
Walka radioelektroniczna
/wojska ledowe/
~NOrganizacja sit zbrojnych 125
Razem okoto 2000

] Uwagi
i

JjSporadyczny udziat 38

1 0s6b, powazniejszy doro-
%bek 3-4

1 W tym 104 osoby spedniaj
[wszystkie kryteria nau-
1 kowosSci

1

!
1

}W tym ponad 10 oséb zaj-
1 mujecych sie g#dwpie
1 technike/sprzetern/

W tym 55 oséb zajmujecyci
sie gtoéwnie technike

./ -EILESI1

W tym ponad 100 o0so6b
zajmujecych sie gitdéwnie
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Dla opracowania szacunkowej oceny ilosciowej kadr naukowych
przyjeto w ASG dos¢ surowe i jednolite kryteria™"~. Mimo to, nawet
pobiezne poréwnanie ocen roé6znych katedr wskazuje na to, ze uzys-
kane wyniki sa bardzo subiektywne i nie moge stanowi¢ dostatecznie
pewnej podstewydla Scistych kalkulacji. Odrzucajec wielk-sci
skrajnie zawyzone /np. dane katedry taktyki wojsk lotniczych

lub *ecznosci/ mozna pozostate wielkosSci uznac®, wytecznie za
majece range wstepnej orientacji. *

a

Dane te se przy tym nie pidne, to dlatego, ze tabela za-

wiera wydecznie informacje o tych dyscyplinach i specjalnosciach
wojskowych, ktore uprawiane se w ASG i prognoze rozwoju ktdérych
uczelnia nasza podjeta sie w biezecym cyklu opracowaé. Nie wzieto

zatem pod Uyyage ogélnej teorii nauk wojskowych, teorii marynarki

74

wojennej , teorii wychowania 1 szkolenia , psychologii wojskowej,

teorii, pracy partyjno-politycznej, historii sztuki wojennej, geo-
grafii wojennej, geodezji, topografii i kartografii wojskowej,
eksploatacji uzbrojenia 1 sprzetu " , metodologii wojskowych badan

naukowych, prognostyki wojskowej, naukoznaws twa ,woj skowego , nav i-

gacji wojskowej71, teorii strzelania71 i innych.

6/ Uznano, ze do grona uprawiajecych nauke mozna zaliczy¢ tylko
tych: a/ ktérych dziatalnos¢ spednia wymagane kryteria naukowo$
ci /postepowanie zgodne z metodami naukowymi; Scisty jezyk, poz-
walajecy jednoznac¢zni? formudowa¢ wyniki badan, gwarantujecy ich
sprawdzalnos¢ 1 konfrontacje; dostateczne uzasadnienie i udowod<
nienie twierdzen, hipotez,teorii;wewnetrzne niesprzecznoscz
opracowan; dostatecznie duzy krytycyzm i pasja twércza/f b/
ktéryy posiadaje jakis dorobek w postaci nowatorskich rozwiezan
probleméw z zakresu nauk wojskowych; artykutéw, skryptéw, pod-
recznikédw, monografii, rozpraw itp. ; dasJatka Kryterium dodatko-
wym samo nie decydujecym bydo posiadanie stoprii i tytudtdw nauko-
wych lub pednianie funkcji przewidzianych dla pracownika nauko-
wego. Wymagania te zawarto w specjalnej ankiecie.

7/ Za wyjetkiem danych o kadrze naukowej niektdorych teorii rodza-
jow sit zbrojnych i wojsk, w ktérych to zestawieniach uwzgled-
niono takze te specjalnosci.
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Oceny zawarte w prognozach katedralnych pozwalaje generalnie
wnioskowa¢, ze stan ilosciowy kadr naukowych, przy aktualnym ich
obciezeniu dziatalnoscig naukowe, jest zadawalajecy. Poniewaz
zas, kadry te - w istocie rzeczy /nawet Kkadry nauczycieli aka-
demickich/ - posSwiecaje pracy naukowej zupednie niewielke 1ilosé
swego czasu /oko4o0-5-10%/, najprostsze odciezenie ich od innych
zaje¢, czesto nie wymagajecych szczeg6lnych kwalifikacji /kresSle-
nie, pisanie na maszynie;prace administracyjne; réznego rodzaju
stuzby; bardzo liczne 1 czesto zbedne odprawy, narady, konferen-
cje, komisje lepsze zorganizowanie pracy instytucji, szczegol-
nie stuzb pomocniczych 11 Obstugujecych - pozwala na wyzwolenie
ogromnych rezerw.

Znacznieo istotniejszy jest problem jakosci tych kadr.

Tu wszelkie uo]d6lnienia se bardzo trudne* by¢ maze ryzykowne
jako ewentualnie prowadzece do ocen krzywdzacych QlIub nadmiernie
optymistycznych. Jednakze pewne fakty oczywiste Swiadcze o tym,
ze ocena ta - aby minimalizowa¢ wielkos¢ bdedu - powinna byc,
raczej surowa. A oto te fakty;

- szkoty wojskowe nie przygotowuje swych obsolwentédw do
pracy naukowej - metodyka wojskowych badan naukowych nie jest
w nich wykdadana Zani w szkotach oficerskich, ani w uczelniach
akademickich - w zakresie nauk wojskowych/; nie jest tez wykdtadana
w istocie rzeczy zadna inna metodyka badan naukowych, za$ program
filozofii marksistowskiej nie dostatecznie raczej uwzglednia
potrzeby metodologiczne;

- metodyka wojskowych badah naukowych, naukoznawstwo wojsko-
we, metodyka pracy twérczej nie jest doted przedmiotem zaintere-
sowania uczelni, wydziatow, katedr, instytutow, zaktaddédw, a takze

dowédztw, sztabdéw i1 innych wojskowych instytucji odpowiedzialnych
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za uprawianie i rozwéj nauk wojskowych; w ASG WP dopiero po 35
latach istnienia podjeto pierwsze probe opracowania ogo6lnej
teorii i zatozen metodyki wojskowych badan naukowych, probe
bazujece nie na wtasnej praktyce lecz g#déwnie na wykorzystaniu
opracowan obcych i eksperymencie my$Slowym;

- do dzi$s w istocie brak jest dobrze opracowanych matema-
tycznych modeli walki zbrojnej, pozwalajecych na pedne komputery-
zacje badan, a szczeg6lnie na dokonywanie eksperymentéw droge
symulacj i ;

- w ogromnej wiekszosci prace naukowe nie wykraczaje poza
faze wstepnego teoretycznego opracowania /wstepnej hipotezy/, a
metody stosowane przy ich realizacji na og6+ nie wykraczaje poza
zestaw najogolniejszy, znany czesto juz w starozytnosci 1 Srednio-
wieczu /analiza, synteza mysSlgwa, mys$Slowy eksperyment, intuicjaea
dedukcja, indukcja itp,/.

Fakty te moznaby mnozy¢, Ale i to na co zwrécono uwage
powyzej wystarcza dla stwierdzenia, iz w takich-warunkach nie
mozna Jjakosci kadr naukowych ocenié w sumie pozytywnie ,--nawet
jezeli jest wsrdd nich réwniez grono oséb dysponujecych dosé
bogate wiedze 1 umiejetnosciami metodologicznymi.

Problem jakosci kadr naukowych zwiezany jest ze zjawiskiem
dos¢ rozpowszechnionym szczegllnie na Srednim szczeblu wojskowej
hierarchii - przekonaniu o tym, ze dziatalno$¢ naukowa w wojsku
i to gtownie w zakresie sztuki wojennej nie ma wielkiego sensu
i praktycznego znaczenia i jest czym$ w rodzaju z¥a koniecznego,
ktore trzeba ~opedzic¢"™ najnizszym kosztem sit i1 Srodkéw. Preeko-
nanie to obejmuje przy tym znaczne cze$¢ kadry naukowej. Otwarcie
przeciwko badaniom naukowym na og64 nikt nie wystepuje - to po

prostu w koncu XX wieku nie wypada - ale nieche¢ i bierny opér,

metody spychania probleméw na tzw. boczne tory se bardzo
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rozpowszechnione i silne.

RozwOj rzeczywisty kadr naukowych dla nauk wojskowych
wymaga realizacji, szerokiego programu reform, programu bardzo
trudnego, wielostronnego 1 wieloaspektowego. Ale”™™arunkiem
«wstepnym postepu jest przedamanie bdednych 1 w iIstocie bardzo
szkod+liwych przekonan.

W dziedzinie rozwoju m*ojdyki badan naukowych 1 pracy
tworczej od kilku lat uczyniono w ASG WP pewien postep. Se to
jednak zaledwie wstepne kroki, ktére na razie nie ogarnedy nawet
Srodowiska tej uczelni”™ nie mowiec juz o catosci sit zbrojnych.
By¢ moze jest to poczetek zmian na lepsze - jednakze bez powaz-

nego wsparcia ze sFrony wtadz wojskowych najwyzszego szczebla,

moze to sta¢ sie jeszcze jedne nieudane probe.

1.6. Ocena aktualnego stanu zaplecza nauk wojskowych

Dla nauk wojskowych zapleczem se zaréwno biblioteki, archiwa
wydawnictwa i os$rodki informacji naukowej, oS$rodki obliczeniowe
i szkoleniowe roé6znego rodzaju jak przede wszystkim wojska /wraz ze|
swymi dowddztwami i sztabami/, <¢wi.czece wykonywanie zadan walKki
zbrojnej,

Wszystkie te elementyog naszych warunkach dostepne i wyko-
rzystywane w ramach dziatalnosci naukowo-badawczej, Ale jednoczes$-|
nie wszystkie charakteryzuje sie wieloma wkasciwosciami, bardzo
utrudniajecymi ich racjonalne wykorzystanie lub ostabiajecymi
ich mozliwe skutecznos¢ w procesie dziatalnosci naukowej.

Biblioteki - po pierwsze-réwniez te najwieksze - dafkie se
od peitnej nie tylko Swiatowej, ale takze europejskiej, a nawet
miedzysojuszniczej aktualnosci; po drugie - tradycyjna organizacja]

pracy tych instytucji powoduje, ze se one gtownie miejscem prze-

chowywania 1 wypozyczania ksiezek i czasopism, wcale nie
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utatwiajecym czytelnikowi przedarcia sie przez nadmiar zbednych
informacji w jego drodze do poszukiwanej wiedzy. Problem wazny
i szybko narastajecy, jako, ze w skali Swiatowej nauka zaczyna
dtawié¢ sbée zalewem zbednej informacji, a w skali polskiej biuro-
kratyczno-finansowe przepisy, preferujece ilos¢ stéw, wierszy,
stron w rdéznego rodzaju opracowaniach okazuje sie od lat nie do
przetamania.

Osrodki informacji naukowej zarowno te usytuowane przy nie-
ktéorych bibliotekach jak i samodzielne maje osiegniecia gtdwnie
w dziedzinie rozeznania»doboru i tdumaczenia materiatdédw obcych
oraz ich upowszechniani”, natomiast ich zdolnos¢ do dostarczenia
informacji ,na zamowienia, a tym bardziej informacji wyczepujecej
- jest znikoma. Co najwyzej - w wielu z nich - mozna po oczekiwa-
niu uzyska¢ zestaw tytuddéw i to dobranych raczej nie na podstawie
tresci merytorycznej opracowan, a wydecznie na podstawie brzmienia
tematu. -,

Zarowno biblioteki jak osrodki informacji se niedoinwesto-
wane, cierpie na niedobor kadry, a ich potrzeby na og6+ nie znaj-
duje zrozumienia.

Wydawnictwa - pod tym hastem nalezy wyréznié¢ zardéwno wy-
dawnictwa, ktorych produkcja jest ogélnodostepna na rynku, jak
i wydawnictwa wewnetrzne dowddztw, sztaboéw, uczelni, innych in-
stytujci naukowych, a takze tzw. fachowo-wojskowe czasopisma i
dzienniki.

Role podstawowe w obstugiwaniu wojskowej dziatalnosci nauko-
wej sp,edniaje wydawnictwa wewnetrzne. Se to instytucje bardzo
przydatne, Dedyne ich s]abe strone jest mata przepustovi/osc,
stabos¢ wyposazenia, braki kadrowe, powodujece ze czesto proces

wydawniczy 1 oczekiwanie na jego podjecie trwa dduzej niz oprag-

oowanie materiatu przez autora /tecznie z pr~-eprowadzeniem badan



i weryfikacje/.

Wydawnictwa og6lne, czasopisma, dzienniki zarowno powszech-
nie dostepne jak 1 formalnie ograniczone do pewnej grapy odbior-
cow se zdecydowanie mniej przydatne rozwojowi nauk wojskowych.

Jest to nastepstwo}szczegdlnych obostrzen i1 rygoréw iCenzury
wojskowej /zbyt czesto przesadnych i1 w efekcie wrecz szkodliwych/,
a przede wszystkim wyksztatcenia sie szczegbélnej "formy postepowa-
nia redakcji, rzekomo zapewniajecej moznos¢ realizacji oficjalnej
linii politycznej panstwa. Forma ta prowadzi do przemilczania prob-
lemow wazkich, stepiania ostrza polemiki naukowej, forsowania
taniej agitacji 1 propagandy - z wszystkimi znanymi powszechnie,
nastepstwami w sferze nie tylko rozwoju nauki.

Z dziatalnoscie wydawnicze wieze sie w pewnym sensie
dziatalnos¢ personelu pomocniczego najnizszych komérek realizu-
jecych zadania naukowo-badawcze: kreslarzy, maszynistek, powie-
larni itd. Powszechnie spotykane proporcje wg ktorych np. w uczel-
ni znacznie, wielokrotnie liczniejszy jest personel naukowo-dy-
daktyczny niz pomocniczy, prowadze do zupednej degradacji i dege-
neracji. Znajduje to swéj wyraz w tym, ze naukowcy wykonuje prace
przede wszystkim pomocnicze, zaniedbujec swe zadania zasadnicze, a
takze w tym, ze problemem g#éwnym staje sie nie badania i opra-
cowywanie ich wynikéw, a problemy kreslenia, maszynopisania, po-
wielamiatekstuitp.

Utrzymywanie sie od lat takiej sytuacji /szczegdélnie
w uczelniach, jako ze w dowdédztwach i sztabach, nie jest to zja-
wisko tak ostre/ przyczynito sie nie mato do rozwoju wszystkich
wypaczen w obrebie nauk wojskowych.

OSrodki obliczeniowe - wykorzystywane se przez nauki wojskowj

w sposOb zdecydowanie niewystarczajecy 1 daleki od rzeczywistych
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mozliwosci. Sytuacja taka jest wynikiem niedostatecznego przy-
gotowania og6lnego kadr naukowych, przede wszystkim w zakresie
matematyki ale takze informatyki, cybernetyki, badan systemowych,
wreszcie metodyki badan naukowych w og6le. Sted wyptywaje w znacz-
nej mierze braki w dziedzinie modelowania walki zbrojnej, niedo-
statki oprogramowania, brak mozliv\/osci stosowania metod symulacji
komputerowej, bez ktérych dzisiaj trudno méwi¢ o rozwoju nauk
wojskowych. Sted wyptywa takze niecheé¢ kadr naukowych do stosowa-
nia nowoczesnych metod badawczych, wykorzystywania najnowszych
osiegnie¢ innych nauk i teorii.

OSsrodki szkoleniowe coraz lepiej wyposazone pozwalaje
stosunkowo niewielkim naktadem sit i1 Srodkéw na realizacje ekspe-
rymentéw, przeprowadzanie doswiadczen, umozliwiaje weryfikacje
wypracowanych rozwiezan, a nawet ich wdrazanie. Niestety nie s3g
dostatecznie intensywnie wykorzystywane w celach naukowo-badaw-
czych, Podobnie zreszte jak wojska w procesie c¢wiczen, Cwolczenia
dla celdéw naukowo-badawczych, eksperymentalnych i doswiadczalnych
sa w naszych sitach zbrpjnych uznawane powszechnie, ale gtéwnie
formalnie. Merytorycznie sytuacja jest nieco gorsza. 0Otdéz naj-
wazniejsze prace naukowo-badawcze, rozwojowe, doswiadczalne i
eksperymentalne, realizowane w duzych dowodztwach 1 sztabach,
przechodze przez ten zKps etap prac modelowych 1 se weryfikowane
w procesie c¢wiczen. Niekiedy /rzadko/ se to ¢wiczenia organizowane
specjalnie w tym celu - wdéwczas wszystkie inne cele se mu pod-
porzedkowane. Czesciej - usituje sie wykorzystac¢ c¢vrficzenia organi-
zowane w celach szkoleniowych i pokazowych dla realizacji ¢zestko-
wych celdow naukowych. Nie zawsze sie to - niestety - udaje. Duze
mozliwosci w dziedzinie wykorzystania c¢wiczen dla celdw naukowo-

badawczych mogliby mie¢ dowddcy jednostek wojskowych, gtdéwnie

zwiezkéw taktycznych wojsk, gdyby nie surowy rezim centralnie
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zaprogramowych przedsiewzie¢ szkoleniowych, bez reszty wyczer-
pujecy wszystkie sensowne i mozliwe terminy jak i $Srodki /meto-
godziny, amunicja, paliwa, materiaty wybuchowe™itp./.

Natomiast uczelni® dowddczo-sztabowa w istocie mozliwosSci
wykorzystania c¢wiczen dla celdow naukowo-badawczych maje zupednie
skromne. Praktycznie"moge tylko prébowaé¢ realizowal¢ ograniczone
i czestkowe przedsiewziecia badawcze przy okazji ¢wiczen wiasnych
/kursowych/ i przy okazji ¢wiczen prowadzonych przez rézne do-
wédztwa, sztaby, wojska. 3est to jednak pozycja tzw. ubogiego
krewnego - mozna po prostu przygledaé¢ sie c¢wiczeniom, niekiedy
mozna prébowaé jakis element wlepi¢ w tok ¢wiczenia - ale to w
zasadzie wszystko. A juz prace naukowo-badawcze indywidualne /np.
doktorskie/ bardzo rzadko maje moznos¢ wykorzystaé¢ badania empi-
ryczne i poddac¢ sie weryfikacji ¢wiczebnego pola walki.

Dziatalnos¢ naukowa 1 badawcza w dziedzinie nauk wojskowych
jest wciez niestaty uznawana - jesSli nie formalnie to merytorycz-
nie - za partnera znaczniie stabszego od dydaktyki, a nawet od
propagandy. Cwiczenia szkoleniowe i pokazowe zdecydowanie zawsze
przewazaje, mimo, iz wszyscy nha ogol se zgodni co do tego, ze
se to dwie strony tego samego procesu i ze kazde zachwianie po-
zycji jednej z nich obniza efekty takze strony drugiej.

Potrzeby nauki se w tej dziedzinie ogromne - i prawdopo-
dobnie przy rozwinieciu tej dziatalnosSci na pedne skale nawet
podporzedkowanie wszystkich ¢éwiczen celom naukowo-badawczym oka-
zatoby sie niewystarczajece /tym bardziej, ze eksperymenty trzeba
wielokrotnie powtarza¢/. W tej sytuacji rozwiezanie trzeba szukac

przede wszystkim w rozwoju mozliwosci stosowania metod symulacji

komputerowej
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1,7. Ocena naktaddow TFinansowych na nauki wojskowe

Oest to ocena bardzo trudna, jako Ze brak jest wiarygodnych
informacji na ten temat. W naszych sitach zbrojnych |5 prostu
nigdy sie nie rejestrowato i nie rejestruje wydatkdéw na nauki
wojskowe. Aby uzyskaé¢ takie dane trzeba by byto podjeé posSi”iecone
temu tematowi studia, obejmujece conajmniej : a/ dokonanie wiary-
godnej oceny i ustalenie mozliwie pednego zestawu prac naukowych
realizowanych - bez wzgledu na wynik - chcp by w ostatnim 20-25
leciu /dla uzyskania mozliwosci ekstrapolacji trendéw/; b/ usta-
lenie autordéw tych opracowah i udziatu pracownikoéw pomocniczych,
a takze sSrodkéw, tworzecych zaplecze techniczne opracowah; c/
ustalenie czasu w ciegu ktérego kazda praca powstawata oraz szacun®
kowego, ale mozliwie obiektywnego, udziatu w tym czasie pracy,
poswieconej wydtecznie opracowaniu tematu; d/ okresSlenie rozmiaru
udziatu catych dowédztw, sztabow i wojsk w realizacji tematu
/¢éwiczenia itp,/ oraz zuzycia Srodkéw z tym zwigzanego; e/ usta-
lenie specjalnych zrealizowanych dotacji na honoraria i nagrody.
Dopiero na tej podstawie mozna by, ewentualnie w odcinkach 5 let-
nich, okresli¢ rzeczywisty poziom wydatkow na dziatalnos¢ naukowg
w zakresie nauk wojskowych.

Bez tych studiow - i1 bez zatozenia na przysztos¢ niezbednej
ewidencji - mozna co najwyzej ustali¢ jakie bydty og6lne budzety
instytucji, parajacych sie m.in. dziatalnoscig naukowg. Sag to
jednak dane dla naszych celb6w bezwartosciowe.

Na podstawie dos¢ ogd6lnej opinii oséb zorientowanych, g#éw-
nie sposrod personelit IC MON, dowdodztw ¥ OW i uczelni dowddczo-
sztabowych mozna stwierdzié¢, ze naktady na realizacje zadan
naukowo-badawczych z zakresu nauk wojskowych zajmujga w hierarchii

nauk uprawianych w wojsku pozycje raczej odlegtg, zupednie nie
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2. CHARAKTERYSTYKA PRZYJETYCH ZALOZEN

0 intensywnosci i1 kierunkach rozwoju nauki decyduje przede
wszystkim spoteczne potrzeby i1 realne mozliwosci.

W odniesieniu do nauk wojskowych, potrzeby okreslane sa
przez prognoze rozwoju zjawiska wojny, w tym szczegdlnie walki
zbrojnej, uzaleznione z kolei od realnego stanu i przewidywan
co do rozwoju:

- nauki 1 techniki;

- sytuacji spoteczno-politycznej;

- warunkow Srodowiska naturalnego.

Natomiast mozliwosSci sa g#déwnie nastepstwem rozwoju ekono-
miki, nauki 1 techniki oraz innych czynnikéw obiektywnych i su-
biektywnych, decydujgacych o wysokosci nakdtaddédw na rozwdj nauk
wojskowych.

Charakteryzujec potrzeby mozna wydaje sie zatozy¢, ze do
konca XX wfceku dominowaé¢ bede zarowno Srodki techniczne jak i
oceny oraz pogledy i zasady generalnie dzisiaj juz istniejece
i obowiezujece lub aktualnie bedece w stadium studiow, badan,
eksperymentoéw.

Do uzbrojenia - w tym czasie - wejde by¢ moze doskonalsze

Srodki

rozpoznani#, przekazywania 1 przetwarzania informacji rozpoznaw-

czej, pozwalajece na dostarczenie tych informacji w czasie rze-

czywistym, a takze inne Srodki 4ecznosci i dowodzenia uodpornione

na zak#d6cenia, wysoce zautomatyzowane,pozwalajece na podejmowanie

decyzji 1 jej przekazywanie w czasie nieomal rzeczywistym.

Upowszechnia sie Srodki integrujece dziatalnos¢ rozpoznawcze

i niszczece, pozwalajece realizowa¢ zasade: '"rozpoznaj 1 zniszcz”,
Wyraznie w skali masowej zwiekszy sie donosnos¢ i celnosé

ognia; rozpowszechnie sie Srodki naprowadzajece i samonaprowa-
pocl,M, r.U .,y ,
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typy laseréw bojowych 1 innej broni “bezszumowej', w tym takze
osobistej. Upowszechnie sie Srodki o dziataniu selektywnym /w
tyra®.neutronowe/ oraz obezwtadniajece /nie usSmiercajece/, a
takze wyraznie wzbogacone zostane typy broni jadrowej zminiatury-
zowanej oraz broni typu dwufazowej, tlenowej, paliwowo-powietrznej
Wzrost celnosci ognia by¢ moze pozwoli na zmniejszenie
zuzycia amunicji. Rozwine sie $Srodki minowania /w tym zdiglnego/,
torowania przejs¢ w zapotach, a takze maskowania. Udoskonaleniu
ulegne Srodki chemiczne i biologiczne,
Wzrosnie zdolnos¢ wojsk do samodzielnego pokonywania kazdego
terenu i wszelkiego rodzaju przeszkéd. WSréd Srodkdédw transportu
jedno z czotowych miejsc przypadnie Srodkom latajgcym; upowszech-
nie sie tez Srodki walki ledowo-powietrznej, Pojawie sie by¢é moze
indywidualne aparaty latajace.

Sytuacje spoteczno-polityczne nie ulegnie zasadniczej
zmianie w tym sensie, ze podstawowym antagonizmem pozostanie,
sprzecznos¢ miedzy kapitalizmem i socjalizmem, z centralnym
obszarem zainteresowan obu stron - Europe. Oednakze dawa¢ bede
o sobie zna¢ w sposéb coraz bardziej wyrazny wszystkie pozostate
sprzecznosci spoteczne /m.in. miedzy tzw. bogate pé+nocg,a bied-
nym podudniem/, jaskrawo wystepujace juz dzi$ rdbézne schorzenia
spoteczne, deformacje 1 wynaturzenia, a takze inne szczegO6lne
charakterystyczne wtasciwosci zycia spotecznego kohca XX wieku,
bedace nastepstwem szczeg6lnego kierunkdé i tempa rozwoju cywili-
zacji /rozne idee - efemerydy, leki 1 stressy, narkomania, ban-
dytyzm i terroryzm itd./.

Istotny bedzie takze wptyw wzrostu Swiadomosci pilnych
zadan, obejmujacych caty glob ziemski, bez realizacji ktérych

moze nam grozi¢ katastrofa ekologiczna, surowcowa, demograficzna,

kiorych to zadan nie moze wykona¢ zadne panstwo w pojedynke.
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W dziedzinie rozwoju warunkow Srodowiska w obszarze Europy
Srodkowej zmiany bede prawdopodobnie wynikaty z szybkiej urbani-
zacji, rozbudowy komunikacji ledowej, powietrznej, morskiej 1 wod-
nej srédledowej, a takze rozbudowy przemysdu i systeméw obstugu-
jacych ten przemyst oraz cata gospodarke /rurociaggi, linie prze-
sytowe, potezne zaktady energetyczne, chemiczne, rézne instalacje
przemystowe, zbiorniki 1 zapory itd«/.

Wszystko to jednakze prawdopodobnie nie wpdynie na radykalnag
zmiane aktualnie przyjmowanych modeli sit zbrojnych, miejsc® walki
zbrojnej w wojnie, a takze zwiazanych z tym zatozen, okreslajacych
mozliwg wizje przyszdje ewentualnej wojny.

\ Nalezy zatem sgdzi¢, ze w tych warunkach, a takze wobec
utrzymywania sie - na poziomie dotychczasowej skuteczno$Sci -
zdolnosci obu stron do powstrzymywania sie przed ostatecznos$cig,

*wybuch wojny w Europie, przynajmniej miedzy panstwami nalezagcymi
do ©PIATO i panstwami Ukdadu Warszawskiego bedzie w dalszym ciagu
stosunkowo ma4o prawdopodobny.

Natomiast nieomal za pewnik uzna¢ nalezy, ze panstwa NATO,
po ostatnich doswiadczeniach polskich, szczeg6lnie zas w razie
utrzymywania sie schorzen ustrojowych i gospodarczych socjalizmu,
intensywnie doskonali¢ be”g narzedzia rozbudzania i1 wywotywania
w panstwach socjalistycznych kryzyséw i konfliktéw wewnetrznych
0 roznej zresztyg, mozliweP skali. Nie mozna wyklucza¢ ewentualnosci
przerodzenia sie takiego konfliktu w wojne domowag, a nastepnie
nawet Swiatowg.

Utrzymywaé¢ sie takze bedzie - szczeg6lnie wobec ciggtych
nawrotow polityki "balansowania na krawedzi wojny" - mozliwosé
rozszerzenia na Europe konfliktéw peryferyjnych.

Ze wzgledu na globalng skutecznos$¢ i obosiecznos$¢ wspédczesm
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broni masowego razenia, grozecej unicestwieniem cywilizacji ludz-
kiej, a takze ze wzgledu na ogrom narastajacych probleméw ogd6lno-
Swiatowych /ekologicznych, demograficznych itp./ nieograniczona
wojna miedzy kapitalizmem 1 socjalizmem.-, rozumiana jako akt celo-
wego dziatania, w dalszym ciegu bedzie mato prawdopodobnee

Oesli jednak wybuchnie - prawdopodobnie bedzie wojne kroétko-
trwate. Totalne zniszczenia szybko doprowadze do zatamania sie
mozliwosci dziatan sit zbrojnych, W wojnie takiej znaczenie pod-
stawowe bede miaty bron masowego razenia i Srodki jej przenosze-
nia. Istotne, cho¢ prawdopodobnie mato skuteczne role spedniaty
bede takze wojska 1 systemy OPK oraz obrony cywilnej. Pozostate
rodzaje wojsk speinia¢ w niej bede mogty taczej tylko funkcje
pomocnicze. Przyniesie ona - ta wojna - prawdopodobnie nie tyle
polityczne rozstrzygniecie dle wzajemne zniszczenie sie przeciw-
nikow i nawet neutralnych panstw sesiednich.

Wizja dtugotrwatej wojny jedrowej, prowadzonej przy uzyciu
wielomilionowych armii skutecznie zasilanych przez wzglednie
sprawnie Tfunkcjonujece zaplecze wydaje sie by¢ zupednie mato
prawdopodobn a.

Bezcelowo$¢ wojny nieograniczonej, obok ciegtego postepu
w dziedzinie konstruowania broni selektywnej oraz innej, coraz
skuteczniej wypedniajecej luke miedzy bronie jedrowe, a kontsencjo-
nalne powoduje, Zze coraz bardziej prawdopodobne staje sie ewentual*
nos¢ powstrzymania sie przeciwnikéw od stosowania w wa’jnie broni
masowego razenia. Wojna taka moze by¢ oczywiscie diugotrwate;
moze nie przyniesS¢ zdecydowanych efektéow w postaci bezwarunkowej
kleski jednej ze stron; moze tez w momencie Kkrytycznym przerosneé
w nieograniczone wojne jedrowe. Natomiast mato prawdopodobne jest

ewentualno$¢ wojny jedrowej, ograniczonej do stosowania matej
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ilosci lub tylko niektérych typdow broni masowego razenia.

Nalezy natomiast przyje¢ za bardzo prawdopodobne wielkie
nasycenie dziatan wojennych, w kazdym wypadku, sitami, Srodkami
i metodami walki niekonwencjonalnej, ktora obejmowac¢ bedzie wiel-
kie obszary wojujecych panstw, zaréwno przyfrontowe, jak i1 odlegte
od strefy stycznosci wrogich wojsk i ktéra moze okazaé¢ sie za-
dziwiajeco skuteczne.

Przedom XX i1 XXI wieku moze przyniesé¢ pewne istotne zmiany.
Wydaje sie, ze trzeba przewidywa¢ conejmniej dwie ewentualnosSci.
Ewentualno$¢ pierwsza - rozwéj broni konwencjonalnych, selektyw-
nych i o skutecznosci zblizonej do zminiaturyzowanej jedrowej,

a takze celnosci ognia, $rodkéw rozpoznania i dowodzenia umocni
pozycje broni masowego razenia jako wytecznie Srodka powstrzymy-
wania 1 odstraszania przeciwnika od jej uzycia, powodujec roéwno-
cze$Snie wzrost ewentualnos$ci prowadzenia wojen ograniczonych do
stosowania Srodkdéw nie zaliczanych do arsenatu broni masowego
razenia.

Ewentualno$¢ druga - rozwdéj nauki i techniki doprowadzi do
odkry¢ 1 wynalazkéw, pozwalajecych na skonstruowanie broni o
niezna™rej” m dzisiaj jeszcze mocy 1 skutecznosci /wykorzystanie
sit grawitacji, ewentualnej anihilacji materii, ultra i1 infra-
dzwiekow, zjawisk klimatycznych, atmosferycznych, tektonicznych,
astecoidow,a takze zjawisk biologicznych, szczegdlnie zas$ gene-
tycznych itp./. Pogtebi to przekonanie o bezcelowosSci wojny, o
politycznej nieskutecznosci walki zbrojnej.

Obok tych obu ewentualnos$ci istotnym zmianom ulegne
prawdopodobnie warunki ekonomiczno-spoteczne. Przede wszystkim
dalszy niekontrolowany rozwoj cywilizacji pogtebi niestychanie

znane juz 1 przeczuwane dzisiaj zjawiska 1 procesy zaréwno eko-

logiczne jak gospodarcze i spoteczne. Zadania ogoélnoswiatowe.
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niezbedne dla zapewnienia ludzkosci szans dalszego istnienia i
rozwoju stane sie prawdopodobnie znacznie niz dzis pilniejsze i
lepiej uswiadomione. Widmo mozliwej katastrofy ekologicznej,
surowcowej, energetycznej, demograficznej, gtodowej bedzie praw-
dipedsbnie znacznie silniej niz obecnie odczuwane 1 rozumiane.

Przybiore na sile sprzecznosci spoteczne, dzisiaj stosunkowo
nieistotne wobec wielkosci antagonizmu \Vfystepujecebo miedzy ka-
pitalizmem, a socjalizmem, Powiezania technologiczne i koopera-
cyjne oraz wynikajece sted rézne uzaleznienia wzrosne jeszcze
bardziej, niezaleznie od granic panstw, ustr”6w, kontynentow.

Obok nowych rozwiezan w dziedzinie Srodkow walki zbrojnej
pojawie sie by¢ moze Srodki, pozwalajece dowolnie 1 masowo
ksztattowa¢ nastroje, kontrolowa¢ mysli i sterowa¢ mySleniem,

A ponadto i na gruncie tego wszystkiego: a/ sposteguje sie
uzaleznienie sit zbrojnych i walki zbrojnej od mozliwosci gospo-
darki, nauki i techniki; b/ wzros$nie sita i skala rodzenia sie
przerbéznych ideologii i idei ogarniajecych gwadtownie rédzne
zbiorowosci ludzkie; niektdore z nich umocnie si”™ i1 przybiore na
sile /na przyktad by¢ moze ruch w obronie pokoju lub ruchy w
obronie Srodowiska natualnegi/; spoteguje sie tez rdzne spoteczne
schorzenia 1 wynaturzenia; c¢/ coraz silniejsze bedzie uzaleznie-
nie sie spoteczenstw od réznych okolicznosci, a wkadz - od syste-
mow informacyjnych i informatycznych, zapewniajecych im mozliwos¢
rzedzenia,

Wszystko to z jednej strony ostatecznie doprowadzi problem
wojny w jej dotychczasowym rozumieniu do absurdu i upowszechnienia
zrozumienia dla bezsensu i bezcelowos$ci wojny jako Srodka rozstrzyi
gania sprzeczmosci politycznych, a z drugiej strony zapewni wzrost

skutecznosci pozazbrojnych Srodkéw przymusu.
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duz dzi$ intensywnie poszukuje sie Srodkow i metod lepiej
niz srodki i1 metody walki zbrojnej dostosowanych do potrzeb,
pozwalajecych mimo wszystko na stosowanie przemocy dla osiegania
celow politycznych.

Coraz precyzyjniej ksztattowaé¢ sie zatem bedzie prawdopodob-
nie nowa strategia polityczna i1 wojenna, polegajeca /przynajmniej
w skali globalnej/ na unikaniu przez wielkie mocarstwa bezposSred-
niej konfrontacji zbrojnej, wykorzystywaniu jej grozby w celu
odstraszania, a jednoczesnie na umiejetnym doborze celdédw drob-
nych, posrednich /ale przyblizajecych stopniowo uzyskanie w
przysz4osci celow decydujecych/ oraz Srodkéw i metod ich osiega-
nia.

VASrod tych Srodkéw, metod - ale coraz bardziej wsrod wield
innych - znajdowa¢ sie bede takze sity zbrojne i walka zbrojna.
Jednakze ich uzycie nieograniczone stawa¢ sie bedzie coraz mniej
sensowne z punktu widzenia celu. Natomiast nabiera¢ bedzie na
znaczeniu: demonstrowanie sity; realizowanie zadan zbrojnych o
stpsunkowo niewielkim zasiegu czasowym i przestrzennym g#déwnie
na peryferiach obszarow gtownego zainteresowania przeciwnikow;
stosowanie coraz bogatszych”! skuteczniejszych form i metod
walki niezbrojnej.

Formy walki niezbrojnej stawa¢ sie moge stopniowo coraz
powazniejszymi partnerami dla walki zbrojnej, a by¢ moze w
przysztosci nawet decydujecymi o przebiegu i wyniku konfrontacji.
Wojna moze zatem przybra¢ w przysz4osci zupednie inny niz dotych-
czas charakter zewnetrzny - przy niezmienionej istocie: pozosta-
jec dalszym ciegiem polityki realizowanej $rodkami przemocy,

niekoniecznie przede wszystkim zbrojnej. ,
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Oznacza¢ to bedzie dalsze, coraz silniejsze zacieranie sie
granicy miedzy pokojem, a wojne i wzbogacanie sie rdéznych prze-
Jjawow i1 Form walki zardéwno typowych dla okresédw przejsciowych
jak i dla zycia pokojowego z jednej, a wojny z drugiej stronyB/,

Oezeli mddyfikacjom..takim ulegac¢"bedzife zjawisko wojny,
wéwczas roéwniez dotychczasowy model sit zbrojnych bedzie musiat
ulec istotnym zmianom* Mianowicie, przez proces unifikacji przede
wszystkim zwiezkow wojsk ledowych, poczetkowo jako pancerno-
zmechanizowanych, a nastepnie jako ledowo-powietrznych; przez ich
- a takze wojsk lotniczych, OPK, marynarki wojeenej - coraz pet-
niejsze usamodzielnienie, uzawodowienie i1 mobilnos¢; przez row-
noczesny rozw0j - obok tego trzonu armii , wojsk bardziej pry-
mitywnych, przeznaczonych do wykonywania zadan pomocniczych, osto-
nowych, wartowniczych, ratowniczych itp, dojdzie by¢ moze do
stopniowego wyodrebnienia sie wNitach zbrojnych takich zasadni-
czych elementéw, jak: a/ element niszczecego odwetu, ktorego
g#ownym celem bedzie odstraszanie przeciwnika; b/ element, ktérego
gtébwnym zadaniem 1 zdolnosScie bedzie przeprowadzanie btyskawicz-
nych, zaskakujecych, ograniczonych akcji w dowolnym miejscu i
czasie, lub przeciVi/stawienie sie takiej akcji ze strony przeciw-
nika; c/ element bezposSredniej obrony wkasnego terytorium i
pahstwa wraz z jego wszystkimi zasobami,

w M

g/ Warto doda¢, ze taka ewentualnos¢ wynika tez z do$¢ wyraznie
zarysowujecych sie juz od pierwszej wojny Swiatowej trendow
rozwojowych, wskazujecych na stale rosnece role niezbrojnych
form walki w wojnie i w og6le w polityce. Badanie 1 poszukiwa-
ni® rozwiezan w dziedzinie niezbrojnych form walki bede zatem
prav~dopodobnie wciez nabiera¢ na znaczeniu, a zaniedbania w
tej dziedzinie moge sie okaza¢ niezwykle grozne. Wskazuje na to
pewne przestanki takze ostatnich lat, to jednakze problemy
nie tyle nauk wojskowych ile przede wszystkim pozostatych nauk,
tworzecych wraz z wojskowymi szeroko rozumiany system nauki
wojennej /gtownie zas$ naukz politycznych 1 humanistycznych,
przyrodniczych 1 technicznych.
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W ramach koalicji, utrzymywanie narodowych, odrebnych sit
zbrojnych, obejmujecych wszystkie te elementy, traci¢ bedzie
prawdopodobnie sens. Ouz dzis panstwa mate i1 Srednie na ogé6t
rezyghuje z w%aﬁych Srodkéw masowego razenia. W obszarach gtdéwnego
zainteresowania wielkich koalicji utrzymywanie takze narodowych
formacji wojsk, zdolnych do przeprowadzenia szybkich o.graniczo-
nych akcji zbrojnych na peryferiach, a réwniez narodowych wojsk
i system6w OPK moze by¢ coraz mniej racjonalne. Wéwczas koalicje
by¢é moze przejde do tworzenia wspolnymi sitami systeméw i wojsk
miedzysojuszniczych, pozostawiajac w gestii narodowej tylko sity
i Srodki OC 1 obrony ledowej terytorium krajur™~. W takim kierunku
dopingowa¢ moze takze rozwdj, zjawiska Kkryzysu paliwowego,
ktéory w XX1 wieku moze wyrazniej sie juz zarysowaC i pogiebic.

Na zakonczenie - po scharakteryzowaniu potrzeb - warto kzzx
krotko okresli¢ perspektywy rozwoju mozliwosci w dziedzinie nauk
wojskowych. Mozliwos¢é ta nie wydaje sie wskazywaé¢ na szczeg6lne
tendencje wzrostu. W warunkach PRL od dtuzszego juz czasu whas-
ciwie nia ma warunkoéw szczegélnie sprzyjajecych rozwojowi nauk
wojskowych. Zarysowana powyzej ogllna wizja rozwoju zjawiska wojny
i ksztattujecych go czynnikéw, o ile okaze sie bliske prawdy,
raczej wskazuje na to, iz - przynajmniej w PRL - naciski spoteczne
i naktady na rozwéj nauk wojskowych w dalszym ciegu k nie bede

rosty, pozostajec na poziomie bliskim minimum.

9/ Tres$¢ rozdziatu jest duzym skrotem aktualnej '"Prognozy przysz-
+ych dziatan wojennych /w tyra operacji i dziatan bojowych,..”,
opracowywanej przez ASG WP.
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3, PROGNOZOWANA PROBLEt”"TYKA BADAWCZA

Ponizsze zestawienie przewidywanej dla nauk wojskowych na
okres do 2010 r, problematyki badawczej jest wynikiem;
"zdroworozsadkowej." generacji probleﬁ%yki szczego6towej,
przewidywanej w zateczonych prognozach dyscyplinarnych /katedral-
nych/, przy zatozeniu daleko posunietych uogélnien;

- przemyslen, jakie zrodzity sie w umysdtach autordédw uogol-
nir?ia i cztonkdéw zespodu opiniujecego prace, w procesie studiowania
prognoz dyscypliniOwych™ i dokonywania uogélnien;

Generowanie polegato na wybraniu - z pednego zbioru proble-
matyki szczegO6towej wszystkich prognozowanych dyscyplin i specjal-
nosci naukowych - tych probleméw, ktére uznano za:

- nadrzedne wobec pozostatych w tym sensie, ze obejmujece
swe trescie inne, mniej rozlegte tematycanie;

- najwazniejsze z punktu-widzenia ogélnych celéw i zadah
nauk wojskowych, a takze trendow rozwojowych zjawiska wojny i
walki zbrojnej.

W toku generowania, tematy, przewidywane w niektdérych
tylko prognozach dyscyplinowych, zdecydowano 'sie '"narzucic”?,
takze innym dyscyplinom - a to wéwczas gdy uznano te tematy
za nader wazne dla wszystkich nauk wojskowych.

Problematyka badawcza wyszczego6lniona w ponizszej tabeli,

a takze zawarta w tresci prognoz dyscyplin.owych, uwzglednia
wszystkie przewidywane ewentualnos$ci wizji przysztej wojny i wal-

ki zbrojnej , jest zatem - w tym sensie - uniwersalna.



Problematyka badawcza Terrainy

Studia naukoznawcze 1 metodologiczne w zakresie
kazdej uprawianej w ASG WP dyscypliny i specjat*
nosci naukowej wojskowej oraz w zakresie catej
grupy nauk wojskowych, W tym w szczegélnosci:
zbadahae 1 Sciste okreslenie vrfiasciwosci kaz-
dej z nauk wojskowych oraz unaczesnienie sys-
tematyki tych naukW ramach nauki wojennej
i nauki polskiej w ogoéle; 1990:;2000:2010;

- zbadanie 1 opracowanie historii kazdej dyscy-
pliby i1 specjalnosci naukowej wojskowej /w
tym studia naukometryczne 1 zestawienie sta-

tystyki/; \ 2000;
- prowadzenie badan prognostycznych na rozwojem
nauk wojskowych/a od 1990 r. prawdopodobnie cyklicznie co 5 lal

nad rozwojem catego systemu nauki wojennej/
wraz z probami weryfikacji wczesniejszych
prognoz;

- systematyczna weryfikacja ogélnej metodyki
wojskowych badan naukowych; 1990:;2000:;2010:

- opracowanie metodyk szczegétowych kazdej dys-
cypliny i specjalnosci naukowej, w tym;
- zbadanie, opisanie 1 zweryfikowanie
metod i technik zasadniczych, a szczegol-j
nie 60iezb”nych modeli i metod symu-
lacji komputerowej

- opracowanie kompleksowe metodyk szcze-

gotowych
- opracowanie metodyki pracy twlrczej

w dziedzinie wojskowosci 2000;
- zweryfikowanie opracowanych metodyk 2010:;

Systematyczne prowadzenie badan nad wspodczes-
nymi formami i1 wkasciwosciami wojny /rozumianej
jako cigg ia dalszy polityki, prowadzonej Srodka-i
mi przemocy/ i1 walkioe zbrojnej w celu poznania

i okreSlenia ich struktury, obiektywnych prawi-
dtowosci, zwiezkdédw z otoczeniem i zaleznosci,

roli w osieganiu celdw nadrzednych, a takze
okreslenia zasad og6lnych ich wszechstronnego,
celowego przygotowania 1 prowadzenia;opracowa-
nie podrecznika z zakresu marksistowskiej

ogélnej teorii wojny /przy wspétpracy z WAP, 2000:2010:
WSNS ,aSH,SGPiIS oraz wybranymi uczelniami

uniwersyteckimi/;

Opracowanie pednej /z uwzglednieniem problematy-

ki wszystkich dyscyplin i specjalnosci/,¢wiczeb-

nie zweryfikowanej teorii dziatan wojsk w warun-

kach stosowania oraz w sktadzie Operacyjnych

Grup Manewrowych /ewentualnie -w razie nie 1990+

potwierdzenia sie zatozeh - odrzucenie hipotezy



Opracowanie petnej, zweryfikowanej d¢wiczebnie
teorii szeroko rozumianych dziatan tzw.niekon-
wencjonalnych /poczewszy od problematyki or-

ganizowania, a ze strony drugiej - rozpneszaiia
demonstracji, sabotazu i jego zwalczania, t#u-
mienia rozruchéw itp. - a skonczywszy na peinej
wojskowej teorii wojny domowej /
- opracowanie teoretyczne hipotezy 1990
- Vi/eryfikacja hipotezy 2000
- opracowanie pednej teorii; 2010

Opracowanie i doskonalenie teorii operacji i
walki wielowymiarowej /ewentualnie - w razie

nie potwierdzenia sie zatozeh - odrzucenie

hipotezy/ 1990;2000:;2010

Opracowanie 1 doskonalenie teorii operacji
przeciwpowietrznej /w wymiarze wHasciwym dla

PRL/; +990;2000;2010;

Opracowanie i doskonalenie pedtnej teorii ope-
racji strategicznej w systemie OTK /we wspo4-
dziataniu z zainteresowanymi instytucjami

MON i1 pozawojskowymi/

Prowadzenie systematycznych badan nad wpdywem

nowych warunkéw /politycznych, spotecznych,

ekonomicznych, geograficznych itp./ oraz

szczeg6lnie nowych, pojawiajacych sie lub

zapowiadanych wzglednie przewidywanych Srod-

kéw 1 metod walki zbrojnej 1 niezbrojnej na

mozliwy w przysz4dosci obraz wojny i walki

zbrojnej w wymiarze strategicznym, operacyj-

nym i taktycznym,dostosowanym do potrzeb PRL; cyklicznie co
lat ;

Badani® stanu /poziomu/ i trendbéw rozwojowych

w naukach pozawojskowych w celu okres$lenia

niebezpieczenstwa mozliwego pojawienia si-"

nowych $Srodkow niszczenia 1 form zagrozenia

bezpieczenstwa panstwa, a takze nowych moz-

liwosci obrony /przy wspédpracy z innymi

uczelniami akademickimi i1 pozawojskowymi

przodujecymi osrodkami nauki polskiej, szcze-

gélnie w zakresie geofizyki, Ffizyki i1 chemii;

biologii; niektérych nauk spotecznych/. cyklicznie co
lat ;

Problematyka badawcza szczeg6dtowa i specjali-
styczna /wg rodzajow sit zbrojnych, wojsk

i stuzb/ zawarta jest w tresci prognoz dyscy-
plinowyph 1 zatgczonych do niniejszej pracy.

5

5
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4. PROGNOZA ROZWODU STRUKTURY NAUK WODSKOWYCH

W okresie najblizszych 5, a nawet 15 lat, nalezy oczekiwad
pewnego ozywienia w dziedzinie naukoznawstwa wojskowego oraz w
metodologii 1 metodyce wojskowych badan naukowych, W rezultacie
tego by¢ moze nastepi pewna poprawa w dziedzinie samowiedzy,

W szczeg6lnosci moze nastepic¢ przede wszystkim lepsze wyklarowa-
nie sie 1 umocnienie struktury istniejgcej, cho¢ nie zawsze
jeszcze dzisiaj w pedni uswiad”™amianej,

I tak:

a/ istnieje mozliwos¢, ze zostanie precyzyjniej okreslony
zakres og6lnej teorii nauk wojskowych;

b/ prawdopodobne jest tez, ze precyzyjnie zostanie okres-
lony zakres strategii wojskowej /strategii walki zbrojnej/, a
jednoczes$nie wyraznie wyodrebni sie teoria strategii wojennej,
rozumianej jako strategia wojny /strategia kojarzenia wszystkich
form walki, zbrojnej i niezbrojnej, dla osiegniecia jednolitego
celu politycznego dziatan/"".

c/ teorie poszczegbélnych rodzajéw sit zbrojnych, wojsk i
stuzb umocnie prawdopodobnie swe pozycje w strukturze nauk
wojskowych na réwni z innymi naukami wojskowymi wraz z tym nastepi
wyklarowanie sie i rozbudowa wewnetrznej struktury tych nauk,
dzisiaj wciez jeszcze w sposéb administracyjny Kkrepowanej;

d/ ugruntuje sie takze - by¢ moze - przekonanie o0 zmiennosci
i wspétzaleznosci nauki oraz o tego skutkach praktycznych w posta-
ci m,in, koniecznosci wzajemnego dostosowywania sie struktur’jj*

i systematyki nauk wojskowych, nauki ”»/ojennej i nauki w ogoéle;

x/ Aktualnie w wiekszosci materiatow strategia wojenna rozumiana
jest nieprecyzyjnie, na ogé+ jako strategia walki zbrojnej,
podporzedkowujeca potrzebom walki zbrojnej wszystkie inne formy

zmagan z przeciwnikiem. Wobec wciez rosnecej roli niezbrojnych
form walki w wojnie - uproszczenie takie moze w przysztosci
grozi¢ powaznymi konsekwencjami,jal:o0 ze w wojnie chodzi przecie;
zawsze o osieganie celu politycznego, a nie o wykazywanie nad-
rzednej roli walki zbrojnej.
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Biorec pod uwage doswiadczenia przeszdosci nie mozna jod-
nak lekcewazy¢ takze innej ewentaalnos$ci: utrzymywania sie w dal-
szym ciegu dotychczasowego stanu pewnej nieokreslonosci i1 dowol-
nosci pogledéw. Woéwczas - by¢é moze - proces ksztattowania sie
wiedzy o strukturze nauk wojtowych przesunie sie na lata pézniej-
sze /2000-2010/.

Poniewaz istnieje mozliwos¢ pojawienia sie 1 upowszechnienia
w okresie najblizszych 15 lat nowych rodzajow broni /np,laserowej/
a nawet - zdaniem niektdérych - powstanie nowych rodzajéw wojsk
/np. laserowych, a takze kosmicznych lub egzogenicznych/ - nie
mozna nie liczy¢ sie z ewentualnoscie wyodrebnienia, sie nauk
/teorii/, ktérymi wojska te bede sie postugiwaty.

Wreszcie mozliwe jest, ze prace naukowe realizowane w
dziedzinach dzisiaj wciez jeszcze zaniedbanych, doprowadze do
uformowania sie /wyodrebnienia/ takich nauk jak nauka o maskowaniu
i dezinformacji, nauka o walce ekologicznej, o walce egzegonicznej
o walce w kosmosie.

Na pograniczu z naukami pozawojsSkowymi prawdopodobnie zacz-
ne sie wytania¢ nauki, o udziale sit zbrojnych i walki zbrojnej
w takich formach walki jak: walka ekonomiczna, ideologiczna, psy-
chologiczna, dyplomatyczna itd. Wieze sie to oczywiscie /i jest
w jakim$ sensie uwarunkowane/ z uporzedkowaniem i rozwojem nauk
o tych niezbrojnych formach walki, ktdére dzisiaj wciez jeszcze
se rozkawatkowane i1 w formie strzepéw wiedzy rozrzucone wsrod
wielu naukowych dyscyplin i specjalnoscia

W latach 2000-2010 merytoryczne zmiany w strukturze nauk
wojskowych bede - by¢é moze - przede wszystkim nastepstwem poja-

wienia sie nowych $Srodkéw i1 nowych metod walki oraz zmian w
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obeazie zewnetrznym zjawiska wojny, Kktore pociegne¢ moge za sobe
zmiany w strukturze zainteresowan i odpowiedzialnosci sit zbroj-
nych.

Moge zatem wyodrebni¢ sie nauki o nowych rodzajach sit
zbrojnych, wojsk 1 stuzb i nowych formach walki /np. nauka o
walce geofizycznej Ilub genetycznej/. Obok tego istotne bede
przeobrazenia w strukturze wewnetrznej poszczegbélnych dyscyplin
i specjalnosci naukowych, dostosowujecej sie do zmienionych wa-
runkéw, potrzeb, mozliwosci.

Szerzej niz dzisiaj, w zwiezku z prawdopodobnym rozszerzaniet
sie Kkregu zainteresowan i odpowiedzialnosci centralnych ogniw
kierowania sitami zbrojnymi na sprawy niezbrojnych form walki,
wystepie problemy interdyscyplinarne, Pociegnie to - by¢ moze -
za sobe rozbudowe zakresu zainteresowan poszczegélnych nauk
wojskowych, a takze wzbogacenie metod wojskowych badan naukowych.

Mozna takze oczekiwaé¢ nowych, nie znanych dzisiaj j~eszcze
form Scistej wspddpracy miedzy naukami wojskowymi, a niewojskowymi

Istotny wreszcie moze by¢ wptyw osiegnie¢ w dziedzinie me-
tod systematyki naukowej na rozwdéj struktury nauki - dzisiejsze
metody w procesie modelowania struktury nauki,do$¢ brutalnie wy-
paczaje™"zczeg6ty tej struktury moge w przyszdosci by¢ zastepione
doskonalszymi, pozwalajecymi lepiej i wierniej odwzorowaé¢ rzeczy-
wistos¢. Moze to doprowadzi¢ do zupednie nowego widzenia strH<tury

nauki w ogole, a w tym takze nauki wojennej 1 nauk wojskowych.
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5. PROGNOZA ROZWO3U KADR NAUKOWYCH

5,1, Prognozowany stan ilosciowy kadr naukowych

W wiekszosci prognoz dyscyplinowych /katedralnych/ za naj-~
bardziej prawdopodobne dla najblizszego 25-lecia uznano utrzyma-
nie sie stanu ilosciowego kadr naukowych na dotychczasowym pozio-
mie, Wniosek ten wyprowadzono z powszechnie przyjetego zatozenia
o wzglednej statosci struktury instytucjonalnej nauk wojskowych
W prognozowanym przedziale czasu oraz z przekonania, ze w dziedzi-
nie kadr naukowych istnieje obecnie olbrzymie rezerwy, tkwiece
w niewtasciwej organizacji pracy i w znikomym wykorzystaniu
czasu pracy na cele Scisle naukowe, W wiekszosci przypadkow jiie
przeprowadzono jednak badan historycznych ilosciowego rozwoju
kadr naukowych, nie prébowano tez ustali¢ droge ekstrapolacji
powyzszych w tej dziedzinie trendow, Sted tez stopien wiary-
godnosci przewidywan jest by¢ moze niewielki. Konkretne dane
liczbowe zawarte w tych prognozach se jeszcze mniej wiarygodne,
gdyz se wynikiem rzutowania w przysz4tosSci bardzo watpliwych da-
nych dotyczgcych stanu .akt-ualpPSO,, Uwazamy, ze istotnie w
"najstarszych” dyscyplinach naukowych /takich jak taktyka
ogélna, sztuka operacyjna/osiegniety juz zostat stan nasycenia

objetym
kadrami naukowymi 1 ich ilosS¢ w przedziale czasu
prognoze nie ulegnie zmianie. Inne "mdodsze"™ dyscypliny /np,
teoria walki radioelektronicznej/ osiegne ten stan oko4o roku
2000, Zupe#nie nowe dyscypliny naukowe, ktére moge sie do 2010 r.
pojawi¢ wchdone w pierwszej chwili naukowcéw z juz istniejecych
dyscyplin 1 prawdopodobnie nie spowoduje 1istotnego wzrostu
ilosciowego kadr naukowych. Szacujemy, ze w najblizszym 25-leciu

x/ Najdduzej w PRL uprawianych
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dyscyplinami naukowymi uprawianymi aktualnie w ASG zajmowac

sie bedzie okoto 2000 naukowcodw.

5.2. Prognoza rozwoju jakosciowego kadr naukowych

Wszystkie prognozy dyscyplinowe /katedralne/ akcentuje
duze prawdopodobienstwo istotnych zmianw w dziedzinie jakosSci
kadr, uprawiajecych nauki wojskowe. Przyjmuje sie, ze jest to
nieuchronne nastepstwo rosnecych potrzeb. Istotny bedzie takze
wptyw, zauwazalnej juz dzisiaj, coraz powszechniejszej sSwia-
domosci tego, ze zaspokoi¢ te potrzeby mozna tylko w drodze
poprawienia wydatnego jakosci pracy naukowej.

Rozwéj jakosSciowy kadr naukowych w obecnej sytuacji uzalez-
niony jest od spednienia kilku warunkow:

a/ postawienia na wkasijiwym, odpowiednim do rosnecych po-
trzeb, poziomie wiedzy 1 umiejetnosci w dziedzinie metodyki
wojskowych badan naukowych 1 metodyki pracy tworczej; w tym celu
konieczne staje sie zardwno opracowanie i zweryfikowanie w trybie
pilnycih tych metodyk jak i podjecia intensywnej - na miare po-
trzeb i1 realnych mozliwosci - dziatalnosci dydaktycznej,majecej
na celu wyksztatcenie kadry pracownikéw nauki;

b/ stwoijrzenia warunkoéw, umozliwiajecych kadrze naukowej
realizowani w praktyce zadan badawczych stosownie do wymagan
metodyki wojskowych badan naukowych;

c/ zapewnienia mozliwosci realizacji w praktyce racjonal-
nych metod doboru kadry pracownikéw nauki, ktérymi powinni byé
coraz pedniej ludzie, odznaczajecy sie pasje badacza, dociekli-
woscig, odwage i wielkim, autentycznym zaangazowaniem w rozwdj

wiedzy naukowej,*

d/ rozwiezania problemu statusu i jednoczesnie prestizu

naukowca wojskowego /uprawiajgcego nauki wojskowe/, ktorymi
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zawsze bede nie tylko pracownicy wojskowych uczelni 1 instytutow
naukowo-badawczych, ale takze dowddcy 1 prz*jitajmniej niektorzy
oficerowie sztabodw.

Wyksztatcenie pracownikow nauki wymaga wprowadzenia metodyki
wojskowych badahn naukowych do przynajmniej niektérych programéw
wyzszych szko+ oficerskich, a przede wszystkim uczelni akademic-
kich /ewentualnie otwarcia specjalnych kurséw/; doskonalenia obec-
nie istniejecej kadry naukowej; intensyfikacji procesu doktory-
zacji 1 habilitacji przy jednoczesnym zwalczaniu wszystkich dotych-
czasowychniedOSkona+OéCi i schorzen tego procesu.

Nalezy spodziewa¢ sie, ze w najblizszym 10-15 leciu szeregi
naukowcow uprawiajgacych nauki wojskowe zasile - z wielke Kkorzys-
cie dla tych nauk - ludzie z wyksztadceniem technicznym i matema-
tycznym. Vs/ynika to zardowno z potrzeby komputeryzacji wojskowych
badan naukowych jak i z faktu znacznej nadprodukcji kadr tech-
nicznych w naszym kraju. Po roku 1995-2000 sytuacja prawdopodob-
nie ustatilizuje sie az do czasu ewentualnego pojawiania sie
zupednie nowych dyscyplin naukowych. Poczetkowo dyscypliny te
przysiegne kadry z innych dyscyplin, a nastepnie rozpocznie sieg
proces ksztatcenia wHasnych kadr. 3est to jednak proces dtugo-
trwaty 1 w istotny sposdéb nie wpdtynie na jakos¢ kadr w prognozo-

wanym przedziale.
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6 . PROGNOZA Rozwodu zaplecza nauk wooskowych

ekst rapolacj i
Droge trendéw rozwojowych, a z drugiej strony

droge wnioskowania, wypdywajecego z pordwnania potrzeb /prognoza
problematyki badawczej/ i1 mozliwoSci mozna przewidywa¢ z duzym
prawdopodobienstwem, ze zestaw elementdéw zaplecaa naukowego w
najblizszym 25-leciu nie ulegnie zmianie. W dalszym ciegu stano-
wi¢ je bede: a/ wojska na cwiczeniach /w tym oczywiscie takze
dowédztwa i1 sztaby/ a takze ewentualnie wojska w toku réznorod-
nych dziatan zaréwno poza granicami /np, z ramienia ONZ/ jak i1 W
kraju /np. akcje ratownicze, porzedkowe lub tp./; b/ poligony
oraz szkolne os$rodki dowodzenia i inne oraz sS$rodki obliczeniowe;
Q/ biblioteki 1 osrodki naukowej informacji wojskowej; d/ wydaw-
nictwa i czasopisma.

Nelezy jednakze przewidywa¢, ze w rezultacie juz podjetych
i realizowanych prac zaréwno prognostycznych jak 1 dotyczecych
organizacji i kierowania nauke w wojsku wzrasta¢ bedzie nasz]|
wiedza o nauce w oglle, a o jej zapleczu w szczegolnosSci. W
rezultacie zaplecze naukowe; jego istota, rola, potrzeby, mozli-
wosci, zakres niezbednych ale jednoczesnie optacalnych uspraw-
nien - bede coraz powszechniej usSwiadamiane.

Nalezy takze przewidywaé, ze istotnym zmianom rozwojowym
ulegne poszczegbélne tego zaplecza czes$ci sktadowe. W sensie
ilosciowym mozliwos¢ wykorzystywania ¢wiczen i1 roéznorodnych
akcji sit zbrojnych dla celdow naukowo-badawczych prawdopodobnie
nie ulegnie silnemu zwiekszeniu. W tym wzgledzie mozliwo$ci se
dos¢ ograniczone, a poczynajec od szczebla dywizji /rownorzed-
nego/ wzwyz prowadzenie eksperymentalnych ciczen z wojskami
w og6le bardzo trudne, a jednoczesnie - w miare wzrostu szczebla

dowodzenia - coraz mniej przydatne ze wzgledu na rosnece ilosé

i zakres rdéznorodnych koniecznych umowno$ci 1 uproszczen.
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Ponadto mato prawdopodobne jest, aby udato sie do konca przetamac
nieufnos¢ 1 nieche¢ wiekszosci dowddztw do tego typu cwiczen.
Mato prawdopodobne jest takze przetamanie do konca wielce absor-
bujecych wojska tendencji roéznych dowdédztw do pokazowosci, w re-
zultacie ktorej kazde c¢wiczenie nie tylko absorbuje nadmierne
ilos¢ Srodkéw, ale takze zupednie traci walory badawcze.

W rezultacie zatem nalezy przypuszcza¢, ze w pewnym zakre-
sie wzrosnie czestotliwos¢ wykorzystywania wojsk dla celow ekspe-
rymentalno-badawczych na niskich szczeblach taktycznych.

%
Natomiast na szczeblu wyzszym taktycznym 1 operacyjnym, a takze
strategicznym czestotliwos¢ wykorzystywania y-i/fojsk dla tych celdw
raczej nie ulegnie zmianie. Wzrosnie natomiast umiejetnosé orga-
nizowania 1 wykorzystywania tych przedsiewzie¢, ich optacalnos¢.
Zaczne one-by¢ moze - przynosi¢ wieksze realne korzysci.

Istotnych zmian na lepsze - w sensie zarowno ilosciowym
jak 1 jakosciowym - prowadzecych do powstania zupednie nowych
mozliwosci w naukach wojskowych, nalezy oczekiwaé w dziedzinie
modelowania wojny i walki zbrojnej i rozwoju na tym gruncie metod
symulacji komputerowej. Mozna przypuszczac¢, ze mozliwosSci takie
- na duze-f by¢ moze pedne skale - uda sie stworzy¢, nawet przy
duzych ograniczeniach materialnych, juz w ciegu najblizszych
15 lat, a przy poparciu ze strony wtadz centraln™ych - nawet
wczesniej, Zasadnicze bariere w tym wzgledzie wydaje siek byc
uswiadomienie sobie korzysci wynikajecych z takiego kierunku
rozwoju metod el<S:perymentowania,

Znacznych zmian jakos$ciowych moze*"?ez oczekiwa¢ - szczegol-
nie po przetamaniu sytuacji Kkryzysowej w gospodarce narodowej -

w dziedzinie zagospodarowania i rozbudowyp poligonéw oraz réznych

szkolnych os$Srodkéw dowodzenia i innych, oraz skutecznosSci ich

wykorzystania dla celow naukowo-badawczych.
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Przede wszystkim mozliwe jest zrealizowanie przedsiewziecd,
gtownie w sensie odpowiedniej rozbudowy drég, pozwalajecych na
utworzenie pewnych ciegdéw poligonowych, zdolnych zapewnié¢ mozli-
wos¢ realizacji ¢wiczen o niezbednym rozmachu przestrzennym
/np. Czerwony B6r, Muszaki, Orzysz albo Zagan, Wedrzyn, Drawsko/.
Mozna tez oczekiwaé¢ wyposazenia poligonéw /Zewentualnie niektérych/
W laeerowo-elektroniczne systemy kompoégﬁej symulacji skutkoéw
ognia, pozwalajece na prowadzenie pednowartosciowych - w sensie
takze doswiadczalno-eksperymentalnym - dwustronnych c¢wiczen
z wojskami. A takze przystosowania niektorych poligonéw do prowa-
dzenia ¢éwiczen z praktycznym uzywaniem chemicznych, promienio-
twérczych i innych Srpdkéw walki.

Wreszcie - w zwiezku z postepujece urbanizacje TDW - praw-
dopodobnie rozpocznie sie intensywne wyposazanie poligonéw w
niezbedne coraz wyrazniej fragmenty rozbudowy miejskiej, przemysto-
wej, komunikacyjnej, zapewniajece wyzszy stopien przyblizenia
¢wiczen do realidéw Srodkowo-europejskich,

Wreszcie wzrost czestotliwosci i1 umiejetnosci wykorzysty-
wania cwiczen poligonowych dla celdéw naukowo-badawczych. BycC
moze X uda sie doprowadzié¢ do sytuacji, w ktéorej juz w planie
prac naukowo-badawczych bedzie zapisywane jakie, kiedy, gdzie,
przy uzyciu jakich sit i Srodkow i1 jakim kosztem bede w ramach
realizacji tematu praeprowadzone ¢wiczenia eksperymentalne lub
badawcze.

Rozbudowie iloSciowej , a przede wszystkim zmianom jakoscio-
wym ulegne tez ro6zne osSrodki szkoleniowe i ¢wiczebne, a wsrad
nich sakolne osSrodki dowodzenia. Nalezy przede wszystkim oczeki-
wa¢ permanentnego dostosowywania osrodkow specjalistycznych do

trening6w z uzyciem nowego, wprowadzonego do uzbrojenia, sprzetu.

Nalezy tez oczekiwa¢ wyposazenia szkolnych os$rodkow dowodzenia
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w nowy sprzet #4ecznosci, wprowadzany do wyposazenia wojsk, a tak-
ze w Srodki elektronicznego przetwarzania danych wraz z bogatym
ich oprogramowaniem, wkecznie z raozliwoscie symulacji komputerowej
dziatan wojsk.

Mozna optymistycznie przyjmowa¢, ze c¢wiczenia dowddztw i
sztabow z symulacje-komputerowe stane sie na (Przetomie XX 1 XXI
w. podstawowe Tforme c¢éwiczen na wyzszych szczeblach dowodzenia
sitami zbrojnymi 1 kierowania wojne.

Mimo nie zawsze dostatecznie zachecajecych dotychczasowych
wynikow mozna tez optymistycznie przypuszcza¢, ze zostanie wresz-
cie przetamana bariera wiedzy, umiejetnosci i Swiadomosci, poz-
walajeca przejs¢ do wydajnego i optacalnego wreszcie wykorzysta-
nia osrodkéw obliczeniowych, a takze elektronicznej techniki
przetwarzania informacji w ogéle, wO wszystkich specjalnos$ciach
I na wszystkich szczeblach, Dezeli jednak nie nastepie w najbliz-
szym czasie zmiany w programach nauczania; jezeli nie dojdzie do
powstania zespotow mieszanych, reprezentu™ecych wszystkie niezbed-
ne specjalnosci dla przygotowania pednego wykorzystania istnieje-
cych mozliwosci-~ 1 jezeli - co najwazniejsze - nie zostanie
przetamana bariera SwiadomoSci " , ziexsKka wowczas oczywiscie -

i Jjest to réwniez mozliwe, a nawet mocno prawdopodobne - stan
obecny moze utrzymywac¢ sie przez wiele lat, grozec stale réznymi
zatamaniami we wszystkich dziedzinach, nie tylko zreszte nauki,
ale przede wszystkim praktyki.

Rozwéj bibliotek z pewnosScie prowadzi¢ bedzie do rosnecego
wzrostu iloSiowego przechowywanych zasobéw. Wraz z tym, jezeli
x/ aSwiadomos$ci, ze era dowoczenia intu”®icyjnego konczy sie, a chei

jej kontynuowania z uporem nieuchronnie prowadzi¢ bedzie do
zjawiska permanentnej niemoznosci lub woluntaryzmu w dziataniu
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nie uda sie przetamaé¢ bariery metodologicznej, rosne¢ bedzie -
az do rozmiarow nonsensu - trudno$¢ wykorzystywania tych zasoboéw,
Sted tez w wariancie opytmistycznym nalezy przyje¢ za roéwnie
prawdopodobny rozwd6j jakosciowy. A w szczegolnoSci zapoczetkowa-
nie komputeryzacji pracy bibliotek i osrodkéw informacji. Proces
ten - o ile stanie sie rzeczywistoscie - oznaczaC bedzie w istocie
w pracy bibliotek 1 osrodkéw informacji naukowej caty szereg
zmian jakosciowych, a wsrdd nich: powszechne powodanie odpowiednici
komérek dla systematycznego, gruntownego studiowania i oceny po-
zyskiwanych materia%ékalasyfikacji merytorycznej zawarfy1w nich
infocrnacji naukowych /przy tym oddzielenie informacji naukowej
od*potocznej/; utworzenie oprogramowanych lub oprogramowanie
istniejecych osSrodkéw przetwarzania danych w sposéb pozwalajecy
na pedne wykorzystanie elektroniki dla- prac zwiezanych z magazyno-
waniem informacji na skale nie tylko krajowe, ale rowniez miedzy-
narodowe /z oczywistymi, wynikajecymi z tajemnicy wojskowej,
ograniczeniamV; powotanie odpowiednich komérek i takie zorganizo-
wanie ich pracy, oby kazdy interesant /z uwzglednieniem wymagan
przepiséw cenzury/ mogt w kazdej chwili /lub cho¢by w sensownie
krotkim czasie/ uzyska¢ na zamowienie pedne zedane 1 fachowe
informacje /a nie tylko - jak to dzieje sie dotychczas - spis
tytudbéw prac, zebrany zreszte nie na podstawie ich rzeczywistej
tresci lecz wytecznie na podstawie brzmienia tematu/.

Koncédwki tego systemu by¢é moze bede mogty by¢é doprowadzone
nawet do szczebla dowddztw taktycznych i wiekszych garnizonéw,
nie mowiec juz o uczelniach i innych instytucjach naukowych.

Rozw6j wojskowej dziatalnosci naukowej od lat jest hamowany
ograniczonymi mozliwosciami wydawniczymi. Ograniczenia te se
przede wszystkim dwojakiego rodzaju: a/ na szczeblu najnizszym:

Stabos¢ komérek pomocniczych /maszynopisanie, kresSlenie itp,/ i
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tzw. matej poligrafii; b/ na szczeblu czasopism 1 oficjalnego,
ogolnodostepnego wydawnictwa wojskowego — wypaczenia w dziedzinie
wymagalno$ci cenzury 1 przemozna deznos¢ wydawcédw do tzw. upoli-
tycznienia kazdego tekstu nawet z oczywiste szkodei”~dla obiekty-
wizmu naukowego.

Na podstawie doswiadczen przesztosci nie nalezy zaktadacd,
ze przeszkody te zostane w najblizszym czasie radykalnie usuniete
Ale z drugiej strony rosnece znaczenia dziatalnosci wydawnicze]j
kaze przypuszczaé, ze zycie zmusi jednak do wyraznego postepu
w tef dziddzinie* Zatem odrzucie nalezy mozliwos$ci skrajne
przewidywanie zupednego braku postepu lub przewidywanie szybkiego
zlikwidowania wszystkich ograniczen. Najbardziej prawdopodobny

"jest postep umiarkowany.

W najblizszym 5-leciu zmiany prawdopodobnie bede raczej
nieznaczne. W ciegu 1l5-lacia natomiast prawdopodobnie uda sie
wyraznie wzmocni¢ szczeble najnizsze, +*ecznie z mate poligrafie,
przede wszystkim przez: upowszechnienie maszyn do pisania i umie-
jetnosci pisania na maszynach; pewne wzmocnienie biur maszynopisa-
nia i1 kreslarni oraz ich lepsze wyposazenie; upowszechnie Kksero-
grafii -4 fotokopii 1 fotografii, a przede wszystkim usprawnienie
zaopatrzenia w niezbedne materiaty.

Mozna tez wydaje sie oczekiwaC pewnego zreformowania prze-
pis6w o ochronie tajemnicy wojskowej w kierunku otoczenia sku-
teczne ochrone rzeczy wartych tego, m.in. poprzez rezygnacje z
uznawania za tajne tego wszystkiego, co w istocie 1 tak jest
powszechnie znane.

Wydaje sie tez, ze nastepi pewna poprawa w dziedzinie powro-
tu do zdrowej, otwartej, szczerej polemiki naukowej, bez ktérej

niemoze by¢ rozwoju mysli. Problem ten, zwiezany jest Scisle

2 udrowienien moralnym, a nawet Drrch,,H, o ; i
a nawet przebudowe mentalnosci spoieczenh-
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7. PROGNOZA ROZWOOU ~4Ai<tADOW FINANSOV/YCH NA NAUKI WOOSKOWE

Opracowanie wiarygodnej prognozy naktadéw Finansowych na
nauki wojskowe jest w obecnych warunkach i przy aktualnych moz-
Iiwogciach ASS niemozliwe i1 to z kilku wzgledéwj”

Po pierwsze 7 dotychczas stosowane metody finansowania nauk
wojskowych /poprzez catosciowe finansowanie instytucji/ nie poz-
walaje na ustalenie jakie sumy wydawano dotychczas i wydaje sie
w roku biezecym zardéwno na te wszystkie nauki razem jak i1 - tym
bardziej - na kazde z dyscyplin i sp®cjalnosci; sted brak moz-
liwosci ustalenia jakichkolwiek trenddw.

Po drugie - gwattowna inflacja i dewaluacja ztotowki uniemoz«
liwia stosowanie jakichkolwiek porownan.

Po trzecie - brak dostepu do niezbednych dla tego celu
szacunkowych cennikow typowych przedsiewzieé¢, realikowanych
w ramach dziatalnosci naukowo-badawczej /koszty rdéznego rodzaju
i rozmachu ¢wiczen 1 eksperymentdow; koszty dziatalnosci wydaw-
niczej i biurowej; wielkosci wydatkow osobowych itp,/.

Po czwarte - zupedny brak przygotowania kadry naukowej do
szacunkowego choc¢by wyceniania wysokosci naktadoéw, niezbednych
dla zrealizowania przewidywanych prac badawczych 1 pisarsko-
wydawniczych.

W tych warunkach fi>réby wyceny wysokosci tych naktadoéw,
podjete przez niektdore zespoty autorskie jak i ich sumaryczne
ponizsze zestawienie traktowa¢ nalezy jako zupednie nie wiezece

i bardzo orientacyjne.

Tabela przewidywanych na najblizsze 25-lecie naktadéw

finansowych na razwdéj nauk wojskowych
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Dak z powyzszej tabeli wynika tylko niektdre zespoty autors-
kie /mianowicie katedry TOPK, katedr; WRiArt., katedry OPL/ w
swych szacunkowych kalkulacjach kosztow uwzglednity koniecznosSc
prDeprowadzenia szeregu kosztownych c¢wiczen eksperymentalnych,
doswiadczalnych, weryfikacyjnych itp. Tylko nieliczne braty pod
uwage koszty wydawnicze. W wiekszosci zas$ kalkulowano tylko - na
podstawie wkasnych doswiadczen - koszty optacania zespoddéw autors-
kich, biorec za podstawe niezbedne szacunkowo ilosci roboczogodzin
pracy i1 aktualne stawki godzinowe.

By¢ moze niektére zespoty szacowaty zbyt rozrzutnie - np,
WRiArt. Ale z kolei inne oceniaty przewidywane koszty z pewnoscie
nadmiernie optymistycznie, a $cislej skromnie. V¥reszcie czes$é
zespotdéw zupednie zrezygnowata z proby przewidywania niezbednych
naktadow

W sumie wiec, przy zatozeniu, ze chodzi tu o wielkosci
zupednie orientacyjne i nie wiezece,mozna przyje¢, iz ogélna suma
przewidywanych nakdfadow na rozwéj dyscyplin prognozowanych przez
ASG WP bliska jest wariantowi minimalnemu. Wariant maksimum -

moze by¢ wyzszy nawet dwukrotnie.
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8 , Sprawozdanie z przebiegu prac; wnioski 1 poopozycje metodyczne

Prace nad sporzedzeniem niniejszej prognozy realizowano
w ASG WP zgodnie z ustaleniami "Instrukcji o prognozowaniu
obronnym * i "Metodologii prognozowania rozwoju nauk wojskowych™.

Zapoczagtkowato je w dniu 29 kwietnia 1979 r. posiedzenie
Rady d/s Prognozowania, w czasie ktdrego:

- dokonano krytycznej analizy przebiegu i rezultatéw prac
prognostycznych w ASG WP w poprzednim cyklu prognozowania;

- sprecyzowano zakres i wymagania co do prognozy na lata
1985-2010 oraz przyjeto harmonogram”™ jej opracowywania.

Harmonogram zapewniat synchronizacje prac nad przygoto-
waniem prognozy rozwoju nauk wojskowych 1 prognozy przysztych
dziatah wojennych oraz przewidywat: blisko pé+tora roku na
wstepne prace organizacyjne 1 studia poznawcze obiektu prognozy
w katedrach /Zetap analityczny prognhozowania/; prawie rok - na
realizacje zadan etapu badawczego prognozowania w katedrach i
w ASG WP /opracowanie prognoz rozpoznawczych w zakresie: celéw
dziatalnosci naukowej, przewidywanej problematyki badawczej;
potrzeb w dziedzinie oozwoju potencjatu naukowego/; ponad rok -
na realizacje zadah etapu programowego /po”~ddanie przewidywan
badawczych konfrontacji z przewidywaniami co do realnych moz-
liwosci/, dokonanie uzgodnien z zespotyrai prognostycznymi

uogélnionej
innych IC MON, zestawienie prognozy

na szczeblu
ASG WP oraz na czynnos$ci techniczno-wydawnicze.

Powotano tez autorski zespdét ogdlnoakademicki /powierzajac
te prace Zaktadowi Naukoznawstwa.i Prognostyki Wojskowej/ oraz

zespoty autorskie /iJp autoréw/ w katedrach, biorgcych udziat®™ w

opracowywaniu prognozy.

Prace rozpoczety sie praktycznie na ogé+ we wrzesSniu
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1979 r.”po pewnym okresie trudnosci i1 nieporozumien przebiegaty
dos¢ intensywnie, a to na wskutek tego, ze obudzity zaintereso-
wanie wsrdéd zardowno prognostow jak 1 kierownictw zaktadéw i
katedr.

Na samym poczetku mianowicie, dosS¢ powszechnie stwierdzo-
no bardzo niski stan samowiedzy dyscyplin 1 specjalnosci nauko-
wych, uprawianych w ASG WP w ramach tzw. przedmiotéw operacyjno-]
taktycznych. Okreslenie precyzyjnie przedmiotu badan kazdej z
tych dyscyplin i specjalnosci; celu i punktu widzenia; charakteri
zwiezkéw 1 zalezno$Sci z innymi naukami 1 innymi dziedzinami
dziatalnosci ludzkiej oraz S$Srodowiska; struktury wewnetrznej, a
szczegblnie okreSlenie rzeczywistego stanu wiedzy naukowej i
trendéw rozwojowych oraz scharakteryzowanie wtasciwosci metodo-
logicznych tych dyscyplin i specjalnosci - napotykato na wiel-
kie trudnosci. Podjecie powaznych studidéw naukoznawczych i
historycznych przerastato aktualne mozliwosci katedr. Przeszko-
de podstawowe by+ brak sit i1 czasu. Dla tego typu studidéw trzeba
by wydzieli¢ conajmniej 2-3 osobowe zespoty /dla kazdej dyscy-
pliny i specjalnosci naukowej/ na okres conajmniej Kkilku lat.
Przeciez w wiekszosci byty by to pierwsze, powstajece na zu-
pednie pustym miejscu, dyscyplinowe studia naukoznawcze!

W efekcie konhcowym, wobec braku innych mozliwo$ci, zdecy-
dowano sie na wstepne tylko i ogélne potraktowanie problemu,
zaktadajec podjecie rzeczywistych studidéw w przyszdosci..

Trzeba stwierdzi¢, ze nawet samo zdanie sobie sprawy ze
I"tanu rzeczy jest bardzo powaznym ‘osiegnieciem etapu analitycz-
nego biezecego cyklu prac prognostycznych w ASG.

Dokonujec oceny aktualnego stanu wiedzy naukowej, kadr i

zaplecza wojskowych dyscyplin i specjalnosci, katedry prognozuje-®
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ce probowaty stosowa¢ metedy badan ankietowych 1 inne, oparte
na opiniach ekspertéow. Napotkano w tej dziedzinie na powazne
trudnosci.

Tylko nielicznym katedrom udato sie skorzysta¢ z opinii
ekspertow spoza uczelni. W wiekszosci indagowani oficerowie
okazywali albo niecheé¢, albo zupedne niezrozumienie dla potrzeby
tego typu ocen i badah, albo po prostu nie udzielali odpowiedzi
na zadane im pytania, nawet nie usitujec wytdumaczyC swego
post™powania.

Niektore katedry - w zwiezku z tym - zrezygnowaty z badah
tego typu w oglle /w oczywiste szkode dla prognozy/, albo ogra-
niczyty sie do sSrodowiska kadry naukowej ASG WP 1 stuchaczy
kurséw podyplomowych lub trzeocktch.

W rezultacie koncowym tylko nieliczne nabraty zaufania
do metod badan opartych na opiniach ekspertéw; znaczna za$s
cze$¢ katedr zostata do tych metod definitywnie zniechecona.

Wyniki studidéw poznawczych nad obiektem prognozy katedry
przedstawiaty pod rozwage Radzie d/s Prognozowania na kilku
kolejnych posiedzeniach Rady /w okresie od 15 grudnia 1980 r, do
14 kwietnia 1981 r./. Opéznienie - w stosunku do harmonogramu -
w tym momencie siegato juz okodo 5 miesiecy, a spowodowane byto
gtownie trudnosciami metodologicznymi i skutkami Kkryzysu
lata 1980 r. Rezultaty prac analitycznych - warto nadmieni¢ -
okazaty sie bardzo praktyczne—wykorzystanoj62 powodzeniem m.
in. przy porzadkowaniu nazewnictwa przedmiotow nauczanych w
ASG WpT

Doswiadczenia etapu analitycznego prognozowania, Szcze-

g6lnie zas$s trudnosci w dziedzinie metodyki na jakie natkneli sie

prognosci, realizujagc zadania tego etapu spowodowaty, ze"przed
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przystepieniem do prac etapu badawczego przeprowadzono z prog-
nostami dwa instruktaze - zajecia praktyczne, poswiecone wybra-
nym heurystycznym i probabilistycznym metodom prognozowania

/6 1 13,3.1981 r,/. Niestety teoria okazata sie w praktyce
mato przydatna. Zalecone bowiem metody 1 techniki badan oraz
pracy twérczej wymagaje stosunkowo duzego natdadu pracy. Tym-
czasem opoéznienia w realizacji harmonogramu otaz narastajece
obciezenie psychiczne i1 fizyczne kadry w zwiezku z rozwojem
sytuacji kryzysowej w Polsce zmuszaty do stosowania rozwiezan
najmniej czaso-i pracochtonnych,

- W rezultacie tylko niektére katedry zdotaty, przy
oprax:owywaniu przewidywsh co do przyszdtej problematyki badawczej
zastosowaé bardziej wyrafinowane, zalecane metody badawcze
/np.m.in. katedra VJOPK, katedra TO/. Inne umoisiaty ograniczy¢
sie do przekonan, wiedzy i intuicji autoréw.

Oeszcze trudniejsze staty sie warunki realizacji zadan
etapu programowego prognozowania. Te w istocie zrealizowata
mniej wiecej zgodnie z postulatami metodologicznymi Zak+adu
Naukoznawsta 1 Prognostyki, i przy pomocy doktoranta tego za-
k#adu kpt.mgr W.Mathei, tylko katedra WOPK,

Soczegbélnie trudne okazata sie sytuacja w ostatnim podroczi
w okresie ko?gga9m opracowywania samego tekstu prognozy, W
zwiezku ze skierowaniem licznej grupy oficeréw ASG WP do pracy
w wojskowych grupach operacyjnych oraz na stanowiska pednomoc-
nikéw KOK i komisarzy wojskowych prawss wszystkie katedralne”
zespoty prognozujece zostaty zdekompletowane, a w kilku kated-
rach wrecz zlikwidowane. Szereg prognostow musiato przerwac
prace nad prognozami w zwiezku z koniecznoscie realizacji
na og6+ niezmienionych zadan dydaktycznych przez znacznie

uszczuplone stany katedr.
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W miare wyjasniania sie sytuacji jako raczej diugotrwatej
usitowano zaradzié¢ trudnosciom* Prébowano wiec m.in. przekazywac
prace prognostyczne do dalszego wykonywania i zakonczenia innym
oficerom. To rozwigzanie okazato sie nieskuteczne; przejecie
dorazne prac prognostycznych i1 to przez ludzi od poczatku nie
wciggnietych w problematyke 1 nie przygotowanych jest w praktyce
wrecz niemozliwe; nie zapewnia mozliwosci ukonczenia pracy na
dobrym poziomie. Niektérzy prognosci usitowali kontynuowaé pra-
ce prognostyczne niezaleznie od nowych obowiazkéw, zabierajac
z soba niezbedne ku temu materiaty w tereri. To rozwigzanie,

o ile dotyczyto prac zaawansowanych na tyle, ze wymagajacych®
juz tylko pisarskiego ujecia takstu prognozy, okazato sie dosc
skuteczne,

W sumie, w terminie poprawionym w stosunku do harmonogramu
/do grudnia 1981 r./, zdotaty ukonczy¢ swe prognozy tylko dwie
katedry /Wojsk Lotniczych oraz Wojsk Rakietowych i Artylerii/t
a z niewielkim opdéznieniem ponadto Katedra Wojsk Chemicznych.
Pozostate zakonczyty prace w maju 1982 r, a Katedra Ty4ow i
Zaktad Strategii ukoncza prace nie wczesniej, jak do wrzesnia
1982 r,

Ogélnoakademicki zespdét autorski miat wiec zadanie szcze-
gélnie utrudnione. Zgodnie z przyjeta metodologig miat on;

- uporzadkowa¢ /przez dokonanie rzeczowej generacji/
przewidywang przez zespoty katedralne problematyke badawcza;

- dokona¢ synchronizacji przewidywan katedr co do rozwoju
potencjatu naukowego /kadry, zaplecze, naktady/ i struktury
dyscyplin naukowych;

- dokona¢ uzgodnien tresci przewidywan dokonanych w ASG
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WP z wszystkimi zainteresowanymi IC MON oraz ewentualnie
wzie¢ udziat w uzgodnieniach miedzysojuszniczych /o ile okazatyb
sie one mozliwe/;

- opracowa¢ tekst uogoélnionej prognozy rozwoju nauk wojs-
kowych uprawianych w ASB WP ;

- vyyda¢ catos¢ materiatu i przekazaé¢ zleconiodawcy w
terminie“do konca czerwca 1982 r.

Mimo rozpoczecia prac u duzym wyprzedzeniem /bez oczekiwa-
nia na otrzymanie pednych opracowan z Katedr/realizacja wszyst-
kich tych zadan byta niemozliwa« W szczegdélnosSci nie byto moz-
liwe dokonanie uzgodnieh z instytucjami pozaakademickimi; nie
mozna byd4o réwniez dokonac¢ pednej synchronizacji przewidywan
co do rozwoju" potencjatu naukowego i struktury poszczeg6lnych
dyscyplin, Sted tez przewidywania w tych dziedzinach, zawarte
w niniejszej prognozie, se wytecznie przewidywaniami poszcze-
golnych zespotdédw autorskich*

Generacje przewidywanej przez Katedry problematyki prze-
prowadzono wydtecznie metodami zdroworozsedkowymi, nie uzyskujec
w tej dziedzinie w istocie zadnych praktycznych doswiadczeh.

Tekst uogdélnionej na szczeblu ASB ~P prognozy udato sie
opracowa¢ w terminie. Pewne tr*nosSci zaistniaty natomiast w
pracach wydawniczych, szczeg6lnie wobec deznosci do ujednoli-
cenia wygledu zewnetrznego 1 kultury jezykowej w opracowaniach
katedralnych,

W toku prac prognostycznych biezecego cyklu, realizowa-
nych w latach 1980-1982, zgodnie z planami realizacji problemu
"MEPROG"™ /temat 1, podtemat 13: "Metodyka prognozowania rozwoju
nauk wojskowych"/ poddano teoretyczne zatozenia tej metodyki

probie weryfikacji. TrudnosSci 1 uchybienia w realizacji prac

prognostycznych oczywiscie odbity s$e ujemnie w sensie zarowno
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zakresu jak i gtebi, takze na tej weryfikacji.

Przede wszystkim udato sie praktycznie sprawdzi¢ przydat-
nos¢ tylko niektdérych postulowanych metod i technik prognozo-
wania. Zespoty autorskie katedralne na og6+ najchetniej stoso-
waty metody tzw. "zdrowoeozsedkowe, oparte na wiedzy, dosSwiad-
czeniu, 1intuicji Samych autorow; metody najmniej praco i czaso-
chtonne, ale tez najmniej pewne w sensie obiektywizmu uzyskiwa-
nych wynikoéw.

Za namowe 1 pod pewnym naciskiem w kilku katedrach wy-
probowano metode zwane '"burze moézgow', a takze rozne modyfi-
kacje metodsbadan ankietowych i1 pewnych fragmentéw metody
delfickiej /w szczegélnosci Katedry: WORK; Strategii; TO;

Sztuki Operacyjnej; WRiArt./, Poddano tez prébie /przy okazji
generowania tematow przyszdych prac badawczych przewidywa-
nych w rezultacie "burzy moézgéw"™ jake w tym celu przeprowadzono
w Katedrze Strategii/ pewne elementy metody badania powiezanh
suportywnych, kojarzec je z elementami "burzy mézgow" i metody
delfickiej.

W sumie metody heurystyczne stosowano dos¢ szeroko i
uzyskano sporo doswiadczenh.

Znacznie rzadziej i zdecydowanie niechetnie prébowano
stosowa¢ metody probabilistyczne. W istocie mozna méwi¢ o
uzyskaniu pewnych doswiadczen w tym wzgledzie tylko dzieki
aktywnemu zaangazowaniu sie w prace wybranych zespo#déw autors-
kich /Katedry WORK, WOPL, WChem i jeszcze paru innych/(ygfko—
ranta Zak+#adu Naukoznawstwaz 1 Prognostyki - kpt.mgr W.Mathei,
Se to jednak doswiadczenia w sumie dos¢ fragmentaryczne, a
przede wszystkim zbyt jednostkowe /nadmiernie duza mozliwosc

przypadkowosci/.
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Wiele postulowanych metod, technik prognozowania w ogole
nie byto wyprébowanych /nawet jednostkowo/. Trudno zatem uznaé
probe weryfikacji za zakohczone. Trzeba bedzie kontynuowaé¢ dos$-
wiadczenia i1 eksperymenty w nastepnych cyklach prognozowania
rozwoju nauk wojskowych /w nastepnych piecioleciach/. Jednakze
mozna uznaC, ze wszystkie ogolne ustalenia zawarte w "Metodo-
logii prognozowania rozwoju nauk wojskowych"™, dotyczece zasad
ogélnych organizacji i prowadzenia prac prognostycznych w tej
dzi”~zinie, znalazty swe potwierdzenie, okazaty sie wazne.

Mozna z cate odpowiedzialnosScie stwierdzi¢, ze kazdy przypadek
odstepstwa od ich przestrzegania prowadzi+ do powaznych uchybien]

Niektére z tych ustalen mozna juz dzi$ uzna¢ za majece
range twierdzen naukowych, bedecych odzwierciedleniem obiektyw-
nych prawidfowosci. WSréd nich mozna wymieni¢ na przyktad
nastepujece:

a/ warunkiem kardynalnym i wstepnym prognozowania jest
gteboka naukowa znajomos$¢é przedmiotu prognozy, w szczegdlnosci
zas poznanie prawidtowosci rzedzecych jego rozwojem; chcec
zatem uzyska¢ wiarygodne prognozy rozwoju nauk wojskowych trze-
ba przedtem podje¢ powazne studia naukoznawcze w zakresie kazdej
wojskowej dyscypliny naukowej;

B/ prognozowanie, czylirgygg%faywahae , Wymaga z jbd%ej'
strony oparcia sie o v/iarygodne, pbiektywne informacje o przed-
miocie prognozy i otoczeniu, a ze strony drugiej stosowania
metod i technik badawczych, gwarantujecych obiektywizm wynikow;
oznacza to, ze znajomos$¢ i umiejetnos¢ stosowania metod nauko-
wych jest drugim warunkiem wstepnym wiarygodnej prognozy;

oznacza to z kolei, ze:
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- poziom dziatalnosci prognostycznej zalezy od poziomu
dziatalnosci naukowej w ogéle;

- dla doskonalenia dziatalnos$ci prognostycznej konieczne
jest zaréwno rozwijanie metodyki wojskowych badan naukowych
i pracy twérczej jak i ksztalcenie w tej dziedzinie kadry,
angazowanej do prac naukowych w ogéle, a prognostycznych w
szczegb6lnosci;

- dla wyksztadcenia prognostéw sama teoria nie wystarczy;
réwnie istotne i konieczne se umiejetnosci, sztuka, ktor:”
mozna naby¢ tylko przez praktyke i doswiadczenie - sted zas
koniecznos¢ utrzymywania mozliwie statego skdtadu zespotow
prognozujacych; dlatego tez wyznaczanie jednego tylko prognosty
jest niecelowe - w razie konieczno$ci jego zastepienia powstane
zawsze ogromne trudnosci;

¢/ prognozowanie, podobnie jak kazda praca naukowa, wymaga]
od prognosty i jego przedozonych oraz otoczenia przekonania
co do tego, ze mozliwe jest uzyskanie wysoce obiektywnych
wynikow jak 1 w zwiezku z tym co do tego, ze prognozowanie
jest wielce potrzebne i praktycznie optacalne na kazdym szczeblu]
struktury wkadzy 1 zarzedzania 1 w kazdej sytuacji; kazda wazka
decyzja i1 kazdy plan dziatania powinny dzisiaj zarowno bazowac
na przewidywaniach co do mozliwych wariantow kierunkéw rozwoju
jak 1 by¢ poddane /przed wprowadzeniem w zycie/ wartosciowaniu
w celu oceny mozliwych oczekiwanych 1 nieoczekiwanych- pozeda-
nych i nie pozedanych skutkéw ich realizacji; jak kazda dzia-
+alnos¢ naukowa wymaga prognozowanie od prognostow wielkiej
pasji tworczej, zamidowania, dociekliwosci, odwagi - baz tego

opracowywanie wiarygodnych prognoz jest raczej nie-mozliwe.



- 65 -
d/ opracowywanie .prognoz wojskowych podporzedkowane jest

u nas systemowi planowania kroczgacego - jest to prognozowanie
cykliczne /co pie¢ lat, z kazdorazowym wydduzeniem horyzontu
-prognozy takze o lat pieé¢/ gdy tymczasem przysz4osS¢ jest raczej
przed prognozowaniem ciegdtym, opartym o szerokie wykorzystanie
elektronicznej techniki obliczeniowej ; podstawowe bariere, unie-

imozliwiajece Akademii /a prawdopodobnie takze wielu innym
wojskowym instytucjom/ przejscie na ten system prognozowania
jest brak odpowiedniego przygotowania matematycznego i informaty
cznego kadry i wynikajece sted nieumiejetnosSci oraz co za tym
idzie zdecydowana nieche¢ do postugiwania sie tymi, bardziej
nowoczesnymi narzedziami pracy /nie ujmujec nic wartosci
$grzedziom tradycyjnym/j zatem doskonalenie dziatalnosci proég-
nostycznej, wraz z doskonaleniem toVpd bada¢ naukowych w ogéle
wymaga pilnego przedsiewziecia kJéKgW w celu praetamania tej

brariery?

Se to nie tylko przyktady wazkich twierdzehn wspédczesnej

prognostyki, ktdre w pe#ni potwierdzity sie w naszej pracy. Se
to zarazem podstawowe wnioski 1 postulaty z doswiadczen naszych

wyptywajece 1 wymagajece pilnego rozwiezania.

Egz.nr 1 - Zesp6+ Naukowy Sztabu Gen.WP
Egz.nr 2 - Biblioteka tajna
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