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Ptk mgr J. NOWAKOWSKI

ANALIZA NIEDOCIAGNIEC WSPOLCZESNEGO DOWODZENIA
| SPOSOBY ICH PRZEZWYCIEZENIA

I. ISTOTA DOWODZENIA

Decydowanie w ogéle, a w wojsku szczegdlnie, stato sie obecnie pro-
cesem niezwykle skomplikowanym. Powziecie decyzji operacyjno-tak-
tycznej wymaga przetworzenia znacznej ilosci réznorodnych informacji
w warunkach skrajnie trudnych i w ograniczonym czasie. Nie bez zna-
czenia pozostaje fakt, ze decyzje podejmowane na polu walki wyzwalajg
dzi$ dziatanie poteznych sit I srodkéw, a wszelkie niedociggniecia w po-
wzietej decyzji w sposob bezposredni i natychmiastowy odbi¢ sie moga
gleboko na dziataniu wojsk. Wszystko to powoduje, ze wszechstronne
badanie wspbtczesnego dowodzenia, majgce na celu wydatne zwigkszenie
jego efektywnosci, jest obiektywng koniecznoscia, ktorg spowodowat
rozwoj SrodkOw razenia i manewru oraz warunkowany przez nie ogoélny
charakter wspotczesnych dziatan bojowych.

Doprowadzenie dowodzenia do poziomu odpowiadajacego wspotczes-
nym potrzebom jest mozliwe pod warunkiem, ze wyzyska sie wszech-
stronnie osiggniecia wspotczesnej nauki i techniki. Znamienny w tym
wzgledzie jest miedzy innymi tytut broszury marszatka Zacharowa,
opublikowanej w 1967 r.: ,,O naukowym podejsciu do kierowania wojska-
mi”. Autor postuluje oparcie dowodzenia na rzetelnych podstawach,
podkres$lajac, ze we wspodtczesnych warunkach niezmiernie wzrosta rola
naukowych, opartych na obiektywnych prawach, metod kierowania roz-
wigzywaniem wszelkich probleméw wojskowych.

W badaniach proceséw i systemoéw dowodzenia bardzo pozyteczne
okazujg sie te dyscypliny naukowe, ktére stuzg analizie i usprawnianiu
struktur organizacyjnych oraz proceséw decyzyjnych i informacyjnych.
Do dyscyplin szczegélnie w tym pomocnych nalezy zaliczy¢: prakseolo-
gie, teori¢ organizacji i kierowania, cybernetyke, badania operacyjne
I teorie wielkich systemow.

Gtownym zadaniem prakseologii jest formutowanie jak najogélniej-
szych norm sprawnego dziatania. Teoria organizacji zajmuje sie struktu-
rami réznych instytucji spotecznych oraz funkcjami kierowania. Przed-
miotem badan teorii wielkich systeméw sg powstate w ostatnich latach
wielkie systemy, rozumiane jako zespoly powigzanych ze sobg potgcze-
niami materiatowo-energetycznymi i informacyjnymi samodzielnych,
celowo dziatajacych obiektow, ktore rozpatruje sie tgcznie z punktu
widzenia realizacji ogélnego zadania, zlozonego z zadah wykonywanych
przez te obiekty sktadowe traktowane jako elementy systemu. Cyberne-
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tyka bada i uogdlnia procesy sterowania i tagcznosci zachodzace w orga-
nizmach zywych, spoteczenstwie ludzkim i w maszynach.

Badania operacyjne stanowig matematyczng teorie optymalnych de-
cyzji, w ktdrej ramach szeroko wykorzystuje sie metody matematyczne
celem opracowania algorytmoéw’ rozwigzan réznorodnych probleméw
wojskowych.

Réwnolegte zastosowanie w wojsku przytoczonych dyscyplin nauko-
wych pozwala na harmonijng i wzglednie catoSciowg analize proceséw
dowodzenia i zarzgdzania wojskami oraz ich szeroko rozumiane uspraw-
nianie. Stosujgc prakseologie I teorie organizacji mozemy podnosi¢ spraw-
noé$¢ dowodzenia w sensie skuteczno$ci i ekonomicznosci. Zastosowanie
cybernetyki pozwala — dzieki automatyzacji — optymalizowaé wojskowe
systemy kierowania (dowodzenia i zarzadzania). Badania operacyjne wy-
zyskujac modelowanie matematyczne zmierzajg do wypracowania metod
optymalizacji decyzji.

Naukowe badanie procesow dowodzenia nie jest celem samym w sobie,
lecz ma stuzyé potrzebom biezagcym i perspektywicznym. Dlatego, z jed-
nej strony, powinno ono wplywac¢ dodatnio na aktualng jako$¢ dowodze-
nia, co z kolei podniesie efektywnos¢ dziatania wojsk, z drugiej nato-
miast — dawa¢ prognozy dalszego rozwoju metod i systemow dowo-
dzenia w przysztosci.

Jednym z podstawowych i bardzo istotnych dla nauki wojennej za-
gadnienn jest obecnie wyjasnienie istoty v/spblczesnego dowodzenia
I mechanizméw jego funkcjonowania. Najbardziej og6lnie mozna powie-
dzie¢, ze chodzi o przejrzysta definicje dowodzenia. Zwracamy uwage
na fakt, ze sprawa nie ma charakteru ,,akademickiego”; przyjecie okre-
slonej definicji dowodzenia zasadniczo ukierunkowuje badania nad jego
istota.

Ptk prof. F. Wisniewski w jednym ze swoich opracowan stwierdza,
ée W nauce wojennej uksztattowaty sie dwa sposoby rozumienia dowo-

zenia;

— dowodzenie rozumiane w sensie szerokim, tj. jako catoksztatt
dziatalnosci dowodcow i ich organéw dowodzenia w zakresie przygoto-
wania i prowadzenia dziatan bojowych oraz szkolenia, wychowania wojsk
i zarzadzania jednostkami wojskowymi jako oddziatami gospodarczymi;

— dowodzenie w Scistym tego stowa znaczeniu pojmowane jako Kie-
rowanie procesem walki, a wiec zorganizowana dziatalno$¢ dowddcy
i jego organu dowodzenia nastawiona na osiggniecie okre$lonego, wy-
nikajacego z istoty i sensu konfliktu zbrojnego celu, jakim jest pokona-
nie 1 zniszczenie przeciwnika.

Obie definicje majg istotny brak: nie ujawniajg funkcjonalnej istoty
dowodzenia. Nie mogg wiec sta¢ sie podstawg zabiegbw majgcych na
celu jego usprawnianie.

Wydaje sie, ze w sformutowaniu zadowalajacej definicji dowodzenia
moga pomoc cybernetyka, teoria organizacji 1 kierowania oraz badania
operacyjne. Zastosowanie wymienionych dyscyplin do analizy dowodze-

,Dowodzenie a znawstwo zagadnien cybernetycznych”. Skrypt ASG, 1965 r.
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nia pozwala ujawniC cztery jego istotne aspekty, ktore majg wazne zna*
czenie praktyczne.

Z punktu widzenia cybernetyki ogolnej i wojskowej wyodrebniamy
w dowodzeniu dwa aspekty: strukturalny i informacyjny. Okazuje sie
bowiem, ze dowodzenie jest postacig sterowania ze sprzezeniem zwrot-
nym, a jego istote stanowig procesy informacyjne polegajace na zbie-
raniu, przechowywaniu, opracowywaniu i przekazywaniu informacji
tipowych dla dowodzenia, ktore nazywane sg badZ informacjami woj-
skowymi, badZ operacyjno-taktycznymi.

U podstaw takiego pojmowania istoty dowodzenia lezg gtebokie ana-
logie pomiedzy rozumianym ogolnie procesem sterowania a dowodze-
niem, ktére mozna ujag¢ w nastepujgce punkty.

W dowodzeniu, podobnie jak w sterowaniu, wystepuje uktad, ktérego
gtowng funkcjg jest przetwarzanie (transformowanie) informacji; jest
to organ dowodzenia.

W dowodzeniu, podobnie jak w sterowaniu, wystepuje uktad, ktérego
gtowng funkcjg jest przetwarzanie (transformowanie) zasilen, tzn. bez-
posrednie, zasileniowe oddziatywanie na otoczenie; sg to ujmowane cato-
sciowo jednostki wojskowe podlegte danemu organowi dowodzenia.

W dowodzeniu, podobnie jak w sterowaniu, organy dowodzenia i pod-
legte im jednostki pozostajg w Scisle okreslonej relacji, ktorej wy-
razem jest ich informacyjne sprzezenie zwrotne umozliwiajgce syste-
matyczng wymiane informacji pomiedzy nimi.

W dowodzeniu, podobnie jak w sterowaniu, z organu dowodzenia
(ukfadu sterujacego) przekazywane sg do podlegtych jednostek (uktadéow
sterowanych) informacje o charakterze przede wszystkim rozkazodaw-
czym (decyzyjne nazywane tez dowddczymi), natomiast w kierunku
przeciwnym — informacje o charakterze przede wszystkim sprawozdaw-
czym (sytuacyjne).

W dowodzeniu, podobnie jak w sterowaniu, istnieje odpowiednio$¢
pomiedzy informacjami otrzymywanymi przez jednostke wojskowa a jej
dziataniem. Ta odpowiednio$¢ nie moze by¢ jednak wyrazona zaleznoscig
tak Scistg jak w technicznych ukladach sterowania. Wynika to z istoty
uktadéw wyréznionych w wojsku: nie sg to uktady zdeterminowane, lecz
uktady dziatajagce na zasadzie probabilistycznej

Istote dowodzenia, podobnie jak sterowania, stanowig procesy infor-
macyjne polegajace na zbieraniu, przechowywaniu, opracowywaniu
1 przekazywaniu informaciji.

Dopatrujac sig istoty dowodzenia w sterowaniu, cybernetycy koncen-
trujg swojg uwage na:

a) wystepujacych w dowodzeniu sprzezeniach zwrotnych, majgcych
istotny wptyw na jego efektywnosc;

b) procesach informacyjnych, odgrywajacych w dowodzeniu role za-
sadniczag;

2 Sa to uktady, ktérych dziatanie opisuje si¢ za pomocag rachunku prawdopo-
dobienstwa, a same wyniki dziatania mozna przewidzie¢ tylko z pewnym prawdo-
podobienstwem.
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C) informacjach operacyjno-taktycznych, stanowigcych instrument
dowodzenia.

Na tej podstawie cybernetycy formulujg wniosek, ze dowodzenie
musi sie usprawnia¢ na drodze badania, po pierwsze, sprzezen wystepu-
jacych w dowodzeniu i po drugie — instrumentu dowodzenia, jakim sg
Informacje operacyjno-taktyczne.

Zastosowanie metodologii badan operacyjnych daje mozliwo$¢ spoj-
rzenia na dowodzenie z jeszcze innego punktu widzenia i ujasynienia

.trzeciego jego aspektu, a mianowicie formalnego.- Istotg do-
wodzenia jest decydowanie. Proces podejmowania decyzji operacyjno-
taktycznej opiera sie — podobnie jak kazdy inny proces decyzyjny —
na_mechanizmie wyboru jednego wariantu dziatania sposrod danego
zbioru na podstawie ustalonego kryterium.

Wychodzac z takiego zatozenia mozemy przyjaC, ze dowodzenie woj-
skami na polu walki uwarunkowane jest przez trzy grupy czynnikdw:

1) Czynniki (bodzce) nie sterowane, to znaczy niezalezne od organéw
dowodzenia, ale w zasadzie znane w czasie podejmowania decyzji
(np. teren, warunki atmosferyczne itp.).

2) Czynniki (bodzce) sterowane, to znaczy takie, ktorych wybor
zalezy od organdéw dowodzenia, a doktadnos¢ wyboru od stopnia dosko-
natosci zastosowanej metody.

3) Czynniki (bodZce) ksztattowane przez przeciwnika lub inne sity
losowe, 0 ktérych organy dowodzenia z reguty majg niepetng informacje.
Powziecie decyzji w procesie dowodzenia polega na wiasciwym wyborze
drugiej ca;rl_Jp_y czynnikow (bodzcow) znajac czynniki pierwszej grupy
i uwzgledniajac czynniki grupy trzeciej.

Podejmujac decyzje bedziemy niekiedy dokonywa¢ wyboru wiasci-
wego, czasem zupetnie nieodpowiedniego, a nawet wrecz ziego. Po-
trzebne wiec sg takie metody wyboru, ktdre pozwolg podejmowac
w kazdej sytuacji decyzje najlepsze.

W ten sposéb dochodzimy do jednego z bardzo wazn3mh probleméw
usprawniania dowodzenia — optymalizacji decyzji, ktora zakkada:

) ustalenie liczby mozliwych w danej sytuacji rozwigzan (ustalenie
liczebnosci zbioru decyzanego¥;

— okreslenie wszystkich mozliwych rozwigzan (okreslenie kazdego
z elementow zbioru decyzyjnego);

— wyznaczenie kryterium decyzyjnego, tj. kryterium, na ktérego
podstawie wybierzemy ze zbioru decyzyjnego wariant najlepszy.

Optymalizacja decyzji jest procesem trudnym i ztozonym, wymaga-
jacym znajomosci matematycznych metod optymalizacyjnych, opartych
przewaznie na takich najnowszych dziatach matematyki, jak: teoria
gier, teoria masowej obstugi, programowanie liniowe, programowanie
dynamiczne itp.

Ujmujac dowodzenie w kategorie teorii organizacji i kierowania
stwierdzamy, ze jest ono okre$long postacia kierowania, co stanowi
istote kolejnego, funkcjonalnego aspektu dowodzenia.



Dowodca i jego sztab w trakcie dowodzenia realizujg w sposob celowy
nastepujace funkcje kierownicze:

— podejmujg decyzje operacyjno-taktyczne;

— planujg dziatania bojowe;

— organizujg dziatania bojowe;

— pobudzajg podwiadnych do dziatania;

— kontroluja realizacje postawionych zadan.

Takie podejScie do dowodzenia pozwala w sposob absolutnie $wiado-
my i celowy usprawni¢ wykonywanie tych funkcji, co w swej istocie
prowadzi do usprawniania dowodzenia.

Warto podkresli¢ jednak, ze dowodzenie jest szczegdlng ﬁostaciq kie-
rowania, co wynika z faktu, ze realizuje sie je w sytuacjach o najwyz-
szym stopniu konfliktowosci. Na polu walki $cierajg sie dwie przeciw’
stawne strony, z ktorych kazda chce odnie$¢ zwyciestwo poprzez obez-
wiadnienie przeciwnika czy tez nawet jego catkowite unicestwienie.

Dziatanie przeciwnika rozumnego, nie gorzej od nas wyszkolonego
i wyposazonego oraz tak samo jak my zdeterminowanego, sprawia, ze
dowmdzenie rozni sie w sposob zasadniczy od kazdej innej postaci
kierowania.

W dowodzeniu mozemy wyr6znié inne jeszcze aspekty, np. aspekt

psychologiczny, socjologiczny czy moralno-etyczny. Wydaje
sie jednak, ze te, ktore zostaty omoOwione w niniejszym rozdziale, majg
dla analizy dowodzenia znaczenie najwieksze, bowiem ujawniajg jego
mechanizm funkcjonalny i wytyczajg kierunki jego usprawniania.

Cztery zaprezentowane aspekty dowodzenia wynikajgce z zastosowa-
nia cybernetyki, teorii organizacji i kierowania oraz badan operacyjnych
nie wykluczajg sie, lecz sie uzupetniajg; u podstaw dowodzenia lezg
procesy informacyjne dokonujace sie w ukladzie sterowania ze sprzeze-
niem zwrotnE/m; ich optymalizacja mozliwa jest gtéwnie w oparciu
0 metody matematyczne.

Wydaje sie, ze omdwione powyzej cztery aspekty dowodzenia charak-
teryzuja w sposdb wzglednie pelny jego istote. Mozna zatem przyjac,
ze Ynuszg" sie¢ one odzwierciedla¢ w kazdej definicji dowodzenia, ktéra
rosci® sdbie pretensje do poprawnosci. Sformutowanie takiej definicji
nie jest tatwe, o czym moze Swiadczy¢ fakt, ze nie znajdujemy jej
nawet w powaznych publikacjach poswieconych dowodzeniu.

Bioragc pod uwage dotychczasowe rozwazania mozna zaproponowac
nastepujagcg definicje dowodzenia, majacg charakter regulujacy: dowo-
dzenie wojskami jest kierowaniem w warunkach wojska, a wiec jest
celowg dziatalnoscia dowddcy i jego sztabu realizowang w ramach okre-
Slonego systemu kierowania, polegajacg na organizowaniu dziatan bojo-
wych wojsk i koncentrowaniu ich wysitkéw na wykonywaniu postawio-
nych zadan bojowych przez uzyskanie informacji sytuacyjnych, prze-
twarzanie ich w informacje decyzyjne stosownie do sytuacji i przyjetego
algorytmu oraz przekazywanie zadan wykonawcom.

Podana definicja nie jest idealna i na pewno nie usatysfakcjonuje
catkowicie znawcOw problemu. Posiada ona jednak — wedtug autoréw
opracowania — wiele zalet: miedzy innymi wskazuje na cel dowodzenia,
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wyjasnia jego mechanizm, okreslajac kto i jak dowodzi, a takze pod-

EE%?’]I% role informacji operacyjno-taktycznych jako instrumentu dowo-

Autorzy zywig przekonanie, ze przytoczona definicja pobudzi do
myslenia i wywota dyskusje, ktéra by¢ moze doprowadzi do opracowania
bezbtednej, naukowo uzasadnionej definicji dowodzenia.

Konczac omawianie problematyki, istoty i definicji dowodzenia warto
zwroci¢ uwage, ze w instytucjach centralnych MON wprowadzono w zy-
cie nastepujaca definicje dowodzenia opracowang w oparciu o teorie
organizacji oraz pojecie gotowosci bojowej: dowodzenie jest taka forma
kierowania, ktéra uprawnia do kompleksowego ksztattowania wszystkich
czynnikéw, od ktorych zalezy gotowo$¢ bojowa podlegtych wojsk (stan
moralno-polityczny Zzotnierzy, uzbrojenie i wyposazenie, poziom wyszko-
lenia bojowego, zabezpieczenie materialowo-techniczne, organizacja
i stopienn ukompletowania), a wiec do wszechstronnego przygotowania ich
do dziatan, a takze do kierowania nimi w walce (operacji).

A Jednocze$nie przyjeto definicje zarzadzania wojskowego: wiadza orga-
nizacyjna, ktéra uprawnia kierownicze osoby funkcyjne do ksztattowa-
nia niektérych czynnikéw decydujacych o gotowosci bojowej (tub tylko
ich czesci sktadowych) wojsk podlegtych danemu szczeblowi dowodze-
nia, a wiec zmierzajagca do przygotowania wojsk do dziatan zgodnie
z decyzjg (mysla przewodnig) dowddcy i zapewniajaca nalezyte ich
uzycie w walce i operacji, jest zarzadzaniem wojskowym.

Podkres$la sig, ze dowodzenie i zarzadzanie wojskowe sg szczeg6lnymi
przypadkami kierowania, przy czym zaréwno jedno, jak i drugie wyraza
sie takimi samymi funkcjami jak Kkierowanie. Zwraca sie tez uwage,
ze" dowodzenie jest podstawowym sposobem kierowania wojskami, nato-
miast zarzadzanie jest jego uzupeinieniem.

Przytoczone definicje majg charakter regulujagcy, a ich praktyczna
rola sprowadza sie do tego, ze pozwalajg ustalic w sposéb wyrazny,
kto w wojsku dowodzi, a kto zarzadza. Niestety, nie siegajg one do
istoty dowodzenia i nie ujawniajg mechanizméw jego dziatania.

1. WYMAGANIA W STOSUNKU DO DOWODZENIA

Historia sztuki wojennej uczy, ze tre$¢ i charakter dowodzenia woj-
skami, a takze wysuwane w stosunku do niego wymagania nie pozosta-
waty niezmienne na przestrzeni lat. Przeciwnie, ulegaty one systema-
tycznym zmianom, ktore byly i sg uwarunkowane rozwojem srodkéw
walki, walorami moralno-bojowymi walczacych wojsk, ich strukturg
organizacyjng, a takze charakterem i sposobami prowadzenia dziatan
bojowych. Kierunek zmian obserwowanych w dowodzeniu byt w zasa-
dzie jeden: w miare rozwoju spoteczenstwa przechodzito od form pro-
stych do bardziej ztozonych, co znajduje swdéj wyraz miedzy innymi
w systematycznym zwiekszaniu sie zakresu przedsiewzie¢ zwigzanych
z dowodzeniem, a takze w skracaniu czasu pozostajgcego na ich reatiza-
cje. W zwigzku z tym stawiano przed dowodzeniem coraz wyzsze wy-
magania, co z kolei zmuszato do systematycznego ulepszania struktur
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organizacyjnych organéw dowodzenia, podnoszenia poziomu przygoto-
wania dowodcdéw, ich pomocnikdéw oraz pracownikéw sztabu, doskona-
lenia technicznych $rodkéw i metod dowodzenia, a co za tym idzie
dowodzenia w ogole.

Na tres¢ i charakter wspotczesnego dow-odzenia przemozny wplyw
wywierajg zmiany, jakie zaszty w ostatnich latach w uzbrojeniu, struk-
turze wojsk oraz w sposobach organizacji i prowadzenia dziatan bojo-
wych. Zasadniczg role odgrywa tutaj bron jadrowa, ktorej pojawienie
sie na polu walki zmusito dowodcow i1 sztaby do rozwigzywania zupetnie
nowych zadan, jak np.: planowanie uzycia broni jadrowej, systema-
tyczne rozpoznawanie i natychmiastowe niszczenie nieprzyjacielskich
srodkov7 masowego razenia, nieprzerwane S$ledzenie stopnia napromie-
niowania stanu osobowego czy tez organizacja pokonywania przez woj-
ska stref skazonych. Na atomowym polu walki nowego znaczenia nabiera
rowmiez problem wspoétdziatania, szerokosci paséw dziatania wojsk, gle-
bokosci zadan bojowych, a takze ugrupowania wojsk.

Bron jagdrowa w sposéb zasadniczy wptyneta na metody organizacji
i prowadzenia dziatan bojowych. Przewiduje sie, ze beda one zdecydo-
wane i manev/rowe, prowadzi¢ sie je bedzie niejednokrotnie na wybra-
nych kierunkach, w zasadzie bez przerwy zaréwno v/ dzien, jak i w nocy
przy zmasowanym uzyciu czotgoéw, transporterOw opancerzonych, lotnic-
twa oraz wojsk rakietowych i artylerii. Wojska, chcac wyzyska¢ skutki
wiasnych uderzeri jadrowych, beda musiaty utrzymyw”aé wysokie tempo
dziatan dochodzace do 40—60 km na dobe, i wiecej. Nalezy przyjaé, ze
w dalszym ciggu bedzie wzrastata manewrowos$¢ wojsk oraz ich zdolno$¢
do pokonywania przeszkod terenowych i silnej obrony przeciwpancerne;j.

W dowodzeniu wojskami na atomowym polu walki czynnik czasu
i wynikajace zeh konsekwencje beda odgrywac decydujaca role. Kazda
radykalna zmiana sytuacji czy tez zaistniale niespodziewanie Kkrytyczne
potozenie wojsk bedzie wymagato szybkiej oceny, natychmiastowego
powziecia decyzji, a nastepnie zrealizowania przedsiewzie¢ wykonawczych.
W takich wypadkach szybko$¢ reakcji na zaistniatg sytuacje bedzie
spetniata pierwszorzedng role. Nalezy sie liczy¢ nie tylko z faktem, ze
sytuacje na polu walki bedg sie zmiieniaty w sposéb radykalny, ale row-
niez z faktem, ze zmiany te bedg do$C czeste. W zwigzku z tym dowddcy
i ich organy dowodzenia bedg musieli szybko podejmowac decyzje i wcie-
lac w zycie wiele decyzji czastkowych odbiegajacych znacznie od zato-
zonych uprzednio planéw.

Sposrod réznych czynnosci wchodzacych w zakres dowodzenia na
czoto wysuwajg sie aktualnie takie czynnosci, jak planowanie uzycia
broni jadrowej oraz zapewnienie bezpieczenstwa wojskom wiasnym,
z czym wigze sie¢ W sposob bezposredni przeciwdziatanie uderzeniom
jadrowym przeciwnika.

Warunki, w jakich dziataty wojska w koncowym okresie drugiej wojny
Swiatowej, pod wieloma wzgledami sg zbiezne z warunkami, ktére —
jak sie przewiduje — wystapig na przysztym polu walki. Dziatania
bojowe prowadzone w latach 1944—1945 charakteryzowaty: zdecydowa-
nie, masowe uzycie czolgdw, lotnictwa i artylerii, manewrowos¢, wy-
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sokie tempo dziatania oraz znaczna gleboko$¢ zadarh bojowych. Biorgc
pod uwage ten fakt mozna przyja¢ jako stuszng teze, ze postulaty w sto-
sunku do dowodzenia sformutowane pod koniec wojny i sprecyzowane
pc> jej zakonczeniu sg aktualne réwniez i dzisiaj. Znaczy to, ze od wspdt-
czesnego dowodzenia wymagamy, tak jak kiedys, aby byto stanowcze,

e, operatywne, gietkie, skryte itp. Godzi sie jednak zauwazy¢, ze
wymienione postulaty nabierajg w zmienionych warunkach, a wiec dzisiaj,
nowego sensu, a niektore z nich, mianowicie operatywno$¢, stanowczo$¢
1 cigglos¢ majg dla sprawnosci dowodzenia znaczenie pierwszorzedne.

. operatywnosci dowodzenia polega na szybkiej realizacji wszyst-
kich przedsiewzie¢ zwigzanych z kierowaniem wojskami w toku prowa-
dzenia dziatan bojowych. Tak rozumiana operatywno$¢ dowodzenia,
ujmowana i oceniana z punktu widzenia czasu, nabiera we wspétczesnych
warunkach znaczenia, jakiego dotgd nie miata. Uprzedzenie przeciwnika
w" czasie® moze mie¢ w konkretnej sytuacji znaczenie decydujgce dla
osiagniecia powodzenia w walce i realizacji postawionych zadan.

W wielu publikacjach poswieconych dowodzeniu nadaje sie opera-
tywnosci dowodzenia posta¢c matematyczng. Ma to na celu precyzyjny
opis problernu, a takze dokladne wyznaczenie i zwrGcenie uwagi na te
8%m1aiki, ktére w sposob zasadniczy wplywajg na operatywnos$¢ dowo-

Metoda analizy zagadnienia jest nastepujaca. Przyjmujemy, ze w ele-
mentarnym cyklu dowodzenia wystepuje okres czasu Tj, w ktorym
organ dowodzenia uzyskuje od podleg’r%ch jednostek informacje sytua-
cyjne~dotyczace realizacji postawionych zadan i warunkéw, w jakich
przebiegajg dziatania, okres czasu Tg, w ktorym stosownie do zaistniatej
sytuacji wypracowuje sie informacje decyzyjna, oraz okres czasu Tg,
w ktorym decyzje przekazywane sa podwiadnym. Suma odcinkow czasu
'L "2 Tg tworzy tzw. czas dowodzenia:

=T,+ Tg+ Tg.
z kolei mamy okres czasu, w ktorym podlegte jednostki wykonuja
postawione zadanie; jest to tzw. czas dziatania — W czasie dzia-

fania zmienia sie potozenie wojsk, warunki dowodzenia, co z Kkolei
implikuje nowy cykl dowodzenia itd.

Analizujac taka ceche dowodzenia jak operatywnos¢, pozyteczne oka-
zuje sie pojecie czasu krytycznego — . Czas krytyczny jest to czas,
po ktérego uptywie podjete dziatania bojowe wojsk badZz nie zostang
uwienczone powodzeniem, badZz beda mniej skuteczne, niz planowano.
Aby dowodzenie bylo operatywne, musi by¢ spethiona nieréwnos¢:

AT

douj ' dzfat kryt’
ktéra po prostym przeksztatceniu przyjmuje nastepujacg forme:
T,

doui ' kryt mizial'
Druga postaC przytoczonej nierownosci bywa nazywana wzorem na ope-
ratywnos$¢ dowodzenia.
Mozna roéwniez przyjac, ze operatywnosc dowodzenia jest to zdolno.S¢
systemu do realizowania procesow dowodzenia w mozliwie najkrotszym



15

czasie, a nastepnie wyraziC jakoS¢ dowodzenia ze wzgledu na jego opera-
tywnos$¢ za pomocg wzoru:

Qdo.= vy ~.
<l
Wynika z niego, ze jako$¢ dowodzenia jest tym wieksza, im mniejszy
jest czas dowodzenia — tzn. im wieksza jest jego operatywnosc.

Rozwazajac operatywnos¢ dowodzenia z przedstawionego punktu wi-
dzenia nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze w praktyce spotykamy sie z roz-
nymi warto$ciami Trzy z nich godne sg zapamigtania.

Pierwsza wartos¢ T wyznaczona jest przez charakter samych
dziatan bojowych; jezeli chce sig dowodziC operatywnie, to trzeba zmie-
§ci¢ sie ze wszystkimi czynnosciami dowodzenia w pewnych ramach
czasowych, a wiec nie mozna przekroczy¢ ustalonego w drodze kalkulacji
Tdou- W tym wypadku méwimy o teoretyczno-kalkulacyjnym czasie
dowodzenia.

Z inng wartoScig mamy do czynienia woéwczas, gdy praktycznie
realizujemy przedsiewziecia zwigzane z dowodzeniem w warunkach
braku oddziatywania nieprzyjaciela. Méwimy wtedy o normalno-rzeczy-

wistym czasie dowodzenia, ktory dla odréznienia od innych wartosci
oznaczamy

Wreszcie z kolejng warto$cia spotykamy sie w sytuacjach, kiedy
praktycznie dowodzimy wojskami w warunkach aktywnego oddziatywa-

nia nieprzyjaciela. W tym wypadku jest to rzeczywisto-zaktdceniowy
czas dowodzenia, ktéry oznaczamy L

ZJ)L_mktu widzenia operatywnosci dowodzenia dobrze bytoby, aby
zachodzita nastepujgca zaleznosc:
r = r =

dom dom
a jeszcze lepiej, gdyby
r<T ir <T

dom dom dom dom
Niestety okazuje sie, ze w praktycznej dziatalnosci trudno jest zmiescié
sie w ndérmalno-kalkulacyjnym czasie dowodzenia, zwiaszcza jezeli do-
wodzenie organizuje sie w warunkach aktywnego oddziatywania nie-
przyjaciela. Dlatego w praktyce zalezno$¢ pomiedzy trzema omdwio-
nymi warto$ciami czasu dowodzenia ksztattuje sie nastepujgco:

T m<Tldo <T¢;om.

do m

W oparciu o przeprowadzone rozwazania mozna sformutowac Kilka
praktycznych wnioskow:

 — chcac wptywac na operatywnosc dowodzenia, trzeba umiec okre-
$la¢ wartosci Tapuj' T 1T, oraz zachodzace pomiedzy nimi zaleznosci,

np. réznice

cioir

(T" : Tdom)’( Ic:cwii)

dou

). (T

dom dom
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— we wszystkich rozwazaniach trzeba uwzgledni¢ fakt, ze w prak-

— chcac osiggna¢ powodzenie w walce, trzeba doprowadzi¢ dc sytua-
g’i, w ktorej czas dowodzenia wojsk wiasnych bedzie krotszy od czasu
owodzenia nieprzyjaciela.

Na zakonczenie kilka uwag dotyczacych sposobow zwiekszania ope-
ratywnos$ci dowodzenia. Chcac uzyskaé wysoka operatywnos¢ dowodze-
nia, nalezy wydatnie skroci¢ jego czas, a wiec przyspieszy¢ procesy do-
wodzenia. Mozna to osiggnaC dzieki wysokiej fachowoSci dowodcow
i oficeréw sztabu, odpowiedniej strukturze organéw dowodzenia, doktad-
nemu, precyzyjnemu i terminowemu wykonywaniu stawianych zadan,
a takze zastosowaniu takich metod i Srodkéw dowodzenia, ktére w znacz-
nym stopniu skracajg czas przygotowania dziatan bojowych i realizacji
roznorodnych przedsiewzie¢ w toku ich prowadzenia. Gtdwnie chodzi
0 skrdcenie czasu podejmowania decyzji i przekazania jej wykonawcom,
co wigze sie z procesami informacyjnymi. Wydaje sie, ze na tym odcinku
rezerw czasowych nalezy szukaé¢ przede wszystkim w procesach:

1 utajniania i roztajniania informacji; obiecujgce perspektywy zwig-
zane sg W tym zakresie z zastosowaniem automatycznych urzadzen utaj-
niajagcych, ktére pozwolg na wyeliminowanie klasycznych dokumentow
tajnego dowodzenia i skrocenie czasu wykonania tych operacji;

. 2 przekazywania pierwotnych informacji o potozeniu i dziataniu wojsk
wiasnych oraz nieprzyjaciela; perspektywy w tym zakresie wiazg sie
z wyposazeniem pododdziatbw w automatyczne urzadzenia klawiszowe,
ktére pozwalaja na szybkie przekazywanie podstawowych informacji
sytuacyjnych w sposob utajniony;

3. przetwarzania informacji sytuacyjnych w informacje decyzyjne;
duze nadzieje poktada sie w zastosowaniu rdznych $rodkéw informatyki,
szczegolnie za$ elektronicznych maszyn cyfrowych;

4. zobrazowania informacji operacyjno-taktycznych; niewatpliwie zyski
na czasie w tym zakresie mozna uzyska¢ np. dzieki zastosowaniu map
elektronicznych, urzadzen do automatycznego wrysowywania sytuacji
na mape czy tez szybkich drukarek i kserografii do produkcji i powie-
lania roznych dokumentow bojowych.

Zapewnienie ciggtosci dowodzenia, mimo Zze nie jest problemem
nowym, wymaga jednak nowego potraktowania. W przesztosci mozna
bylo osiggnaé wysoka sprawnos¢ dowodzenia nawet wtedy, Kiedy naste-
powata przerwa w Hacznosci z podwiadnymi. Wiasciwie postawione
zadania oraz dokladna prognoza rozwoju sytuacji stwarzaty warunki
wystarczajagce do dos¢ pewnego dziatania podwiadnych réwniez w przy-
padku braku f#acznosci. Stosunkowo za$ niskie tempo dziatan, ograni-
czona mozliwo$¢ manewru i Srodkéw walki nie powodowaly radykal-
nych zmian sytuacji w krétkim czasie. Dlatego okresowa utrata kontaktu
w relacji przetozony — podwiadny nie doprowadzata w nastepstwie do
sytuacji_krytycznych. Wielokrotnie nie oznaczata ona nawet naruszenia
ciggtosci dowodzenia.
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Inaczej bedzie wygladata sytuacja na przysztym polu walki, gdyz
bedzie sie zmieniata raczej czesto, a uzycie broni jagdrowej bedzie wie-
lokrotnie doprowadza¢ do powstania sytuacji krytycznych, wymagaja-
cych natychmiastowej i zdecydowanej interwencji dowddcy i sztabu.
W tych warunkach naruszenie ciagtosci dowodzenia nawet na krotki
okres czasu grozi opOznieniem decyzji wraz ze wszystkimi ptyngcymi
stad konsekwencjami.

Nalezy wyraznie powiedzie¢, ze utrzymanie ciggtosci dowodzenia na
przysztym polu walki nie bedzie wcale sprawg tatwg. Dlatego nalezy
temu zagadnieniu posSwieca¢ wiele uwagi i stara¢ sie wypracowac takie
zasady dowodzenia, ktore pozwolg zachowaé jego ciggtos¢ na polu walki.

Ciggtos¢ dowodzenia wigze sie w sposéb bezposredni z niezawodnoscia
systemu dowodzenia, ktora charakteryzujg trzy parametry: bezawaryj-
noS¢, regeneracja i gotowosc.

Bezawaryjnos$¢ systemu dowodzenia jest to prawdopodobienstwo, ze
W ciggu wyznaczonego czasu, przy okreSlonych warunkach, og6lna
sprawnos¢ systemu pozostanie w granicach zatozonej tolerancji. Na
0golng bezawaryjno$¢ systemu dowodzenia wptywa przede wszystkim
bezawaryjno$¢ jego elementéw sktadowych, a wiec wchodzacych w jego
sktad podsystemow i urzadzen technicznych.

Bezawaryjnos¢ systemu dowodzenia zalezy miedzy innymi od odle-
gtosci pomiedzy poszczeg6lnymi punktami dowodzenia oraz od rozmiesz-
czenia poszczegdlnych elementéw na jednym punkcie dowodzenia.

Niekiedy w wielkich systemach bezawaryjnosc zwigksza si¢ na drodze
zastosowania elementdéw rezerwowych, ktore wiaczajg sie do pracy
w razie uszkodzenia jednego z elementéw systemu. W systemie dowo-
dzenia problem ten wymaga tworzenia rezerw Srodkow tacznosci, a takze
organizowania badz przewidywania awaryjnych punktow dowodzenia,
ktore maja Erzeja}é na siebie dowodzenie w wypadku zniszczenia zasad-
niczego punktu dowodzenia.

Dazno$¢ do zapewnienia maksymalnej bezawaryjnos¢! systemu dowo-
dzenia daje sie zauwazyC takze w zabiegach podejmowanych w celu
usprawniania systemu #acznosci. Twierdzi sie, ze dotychczas powszech-
nie stosowany osiowy system #acznosci jest mato odporny na dziatania
zewnetrzne 1 w warunkach wojny wspotczesnej nie posiada wymaga-
nego stopnia bezawaryjnosci. Dlatego poszukuje sie w tej dziedzinie
nowych rozwigzan. Np. Amerykanie eksperymentujg z tzw. siatkowym
systemem ftacznosci, ktory ich zdaniem gwarantuje wieksze szanse bez-
awaryjnego dziatania anizeli system osiowy.

Na podniesienie stopnia bezawaryjnosci systemu dowodzenia bedzie
niewatpliwie wplywaé takze optymalne wykorzystanie S$rodkéw facz-
nosci, wyposazenie organéw dowodzenia w nowoczesne techniczne $rodki
powodzenia, oraz uodpornienie ich na skutki dziatania broni igdrowei
1Kklasycznej. i

Drugi parametr niezawodno$ci systemu — regeneracja — rozumiany
jest jako prawdopodobienstwo tego, ze w danym okresie czasu oraz
przy ustalonych warunkach $rodowiska i wykwalifikowanej obstudze
parametry systemu (jego ogélna sprawno$¢) beda ustalone na poziomie
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wymaganej wartosci. Przy czym wyroOznia sie regeneracje profilaktyczng
(planowg) 1 dorywczo-pcprawkows énieplancwq).

W dowodzeniu regeneracje utrudnia miedzy innymi bardzo wazny,
lecz niestety do dzi§ zadowalajaco nie rozwigzany problem wielozmiano-
wosci pracy organéw dowodzenia. Jak dotychczas w czasie C¢wiczen
pracujg one ,w jednym rzucie” i ,na pelnych obrotach” liczac na to, ze
wszystko skoriczy sie juz po kilku dniach i wtedy bedzie czas na odpo-
czynek i odnowienie zapasu energii. Mozna powiedzieé, ze na pewno
taka metoda nie moze byé stosowana w warunkach rzeczywistego pola
walki i juz dzi$ trzeba tak organizowac prace w sztabie, aby jego pra-
cownikom zapewni¢ systematyczng regeneracje sit fizycznych i psy-
chicznych. . . ) o N

Wreszcie trzeci parametr niezawodnosci systemu — gotowo$¢ — za-
ktada prawdopodobienstwo, ze system w danej chwili moze sprawnie
wypetnia¢ swoje zadania w wyznaczonym okresie czasu. Gotowo$¢ syste-
mu dowodzenia uzalezniona jest od wielu czynnikéw, a miedzy innymi
od sprawnej organizacji dyzurnej stuzby operacyjnej oraz od wiasciwej
organizacﬂ pracy poszczegolnych zespotow. _ ) o

Na zakonczenie warto zwr6ci¢ uwage na to, ze zwiekszenie nieza-
wodnosci systemu dowodzenia, a co za tym idzie stworzenie fepszych
warunkow do zapewnienia ciggtoSci dowodzenia mozna osiggngc¢ przez
maksymalne uproszczenie struktury szeroko pojmowanego systemu
dowodzenia. Wynika to z faktu, ze struktura prostsza gwarantuje wiek-
szg niezawodnosé. W tym wypadku chodzi zaréwno o uproszczenie struk-
tury poszczego6lnych organdéw dowodzenia, jak i catych systeméw dowo-
dzenia.

Stanowczo$¢ dowodzenia — jako jedna z bardzo waznych jego wia-
sciwosci — polega na: ) ; o

— Smiatym podejmowaniu przez dowddce decyzji i zdecydowanym
wcietaniu jej w zycie; ) o )

— wysokiej wymagalnosci dowodcy i jego organu dowodzenia w za-
kresie doktadnego i terminowego wykonywania postawionych- zadan
przez podiegte wojska; )

— konsekwentnym dazeniu do pomys$inego wykonania w nakazanym
czasie zadan postawionych przez przetozonych. Stanowczo$¢ dowodzenia
moze by¢ traktowana jako funkcja, Kktorej argumentami s3: stopien
przygotowania fachowego, doswiadczenie oraz cechy osobiste dowoddcy
I oficerow sztabu, a zwlaszcza takie ich walory, jak odwaga, zdecydo-
wanie i wytrwatosé. ] ] ]

We wspotczesnych warunkach stanowczo$¢ dowodzenia staje sie
jednym z niezbednych warunkoéw sukcesu. Uzycie broni jadrowej bedzie
czesto doprowadzac do powstawania w oddziatach i zwigzkach trudnych
czy wrecz krytycznych sytuacji. W tym warunkach stanowcze dowo-
dzenie, wysoka wymagalno$¢ dowodcy w stosunku do samego siebie
oraz do podwiadnych moga zapobiec wielu komplikacjom.

Na zakonczenie omawianej problematyki wymagan w stosunku do
dowodzenia trzeba zwrdci¢ uwage na fakt, ze wspdiczesnemu dowodze-
niu nadajemy nowoczesny ksztatt nie tytko w oparciu o sformutowane



w przesztosci postulaty. Obecnie stawia sie mu nowe wymagania, ktérych
realizacja zapewni jeszcze lepsze dostosowanie dowodzenia do aktual-
nych potrzeb. Jako przyktad mozna wymieni¢ postulat, zgodnie z kto-
rym dowodzenie powinno by¢ nfektywne. Za efektywne bedziemy uwa-
zali takie dowodzenie, ktore zapewnia realizacje postawionych zadan
bojowych w spos6b ekonomiczny, tzn. zgodnie z prakseologiczng zasadg
ekonomizacji dziatan. Zasade te formutuje sie z reguty w dwojaki sposéb:
b d'_ stosujgc ustalone sity i srodki nalezy uzyskaé maksymalne efekty,
gdz

— okreslony Scisle cel nalezy zrealizowaé przy uzyciu minimum
sit i Srodkow.

Zastosowanie w wojsku zasady ekonomizacji dziatann ma swdj specy-
ficzny charakter. Mianowicie w systemie dziatania wojskowego pod-
wiadny otrzymuje od przetozonego konkretne zadanie, sity i $rodki na
jego wykonanie wraz z okreSlonym terminem jego realizacji. Z reguly
do wykonania zadania zostajg uzyte wszystkie posiadane sity i Srodki.
W tej sytuacji znajduje zastosowanie w wojsku druga z wymienionych
wyze] postaci zasady ekonomizacji dziatan, przy czym owe ,minimum
sit i srodkow” nalezy rozumie¢ jako minimalne straty. Biorac pod uwage
Epwyzsze mozemy powiedzie¢, ze dowodzenie jest efektywne wtedy,
iedy zapewnia wykonanie postawionych zadan bojowych w nakazanym
czasie i przy najmniejszych stratach wiasnych.

We wspotczesnych warunkach postulat efektywnosci dowodzenia ma
szczeg6lne znaczenie przynajmniej ze wzgledu na dwa czynniki:

— po pierwsze, bron jadrowa musi by¢ stosowana z wielkg precyzja,
zapewniajaca petne wyzyskanie jej energii niszczacej;

— po drugie, na przysztym polu walki nie do pomyslenia bedzie
uzyskanie przez jedng ze stron bezwzglednej przewagi w sitach i srod-
kach; co najwyzej mozna méwi¢ o przewadze wzglednej, ktorej osiag-
niecie ma zapewni¢ miedzy innymi efektywno$¢ dowodzenia.

I1l. PODSTAWOWA SPRZECZNOSC DOWODZENIA

Na przestrzeni 28 lat, ktdre minety od zakorczenia drugiej wojny
Swiatowej, nastgpit gwattowny wzrost sity razenia i manewréw”osci wspot-
czesnych wojsk. Jest to przede wszystkim rezultat v/prowadzenia na
pole walki broni rakietowo-jadrowej oraz wyposazenia wojsk duzg
1los¢ $rodkdéw transportowych, przewaznie opancerzonych.

Okazuje sie jednak, ze wzrostowi sity razenia i manewrowosci wojsk
nie towarzyszyto réwnie dynamiczne doskonalenie $rodkéw i metod
dowodzenia. W rezultacie takiego stanu rzeczy z calg wyrazistoscig
zarysowata sie sprzeczno$¢ miedzy mozliwoSciami ogniowymi wspét-
czesnych $Srodkéw walki i zdolnosciami manewrowymi wojsk a mozli-
wosciami skutecznego dowodzenia wojskami na polu walki. Jest wielce
prawdopodobne, ze pozostawienie dotychczasowego stanu rzeczy w do-
wodzeniu wojskami mogtoby obnizy¢ efektywnosc Wykorzglstania potez-
>aych Srodkdéw ogniowych, ograniczy¢ manewr i tempo dziatan wojsk.
Poza tym dotychczasowe $rodki i metody dowodzenia mog” nie zapewnié
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szybkiej reakcji organéw dowodzenia, majgcej na celu uchronienie wojsk
od uderzen przeciwnika i przeciwdziatanie ich skutkom. Dlatego sprzecz-
nos¢ ta znalazta sie w centrum uwagi kot wojskowych wiekszosci armii
Swiata i stata sie sygnalem do pospiesznego poszukiwania wyjscia z po-
wstatego impasu.

Wszelkie badania musza sie rozpocza¢ od znalezienia odpowiedzi na
pytanie, jaka jest istota owej sprzecznosci. Od poprawnosci odpo-
wiedzi zalezy efektywno$¢ zabiegow, jakie podejmowane sg w celu
zkagodzenia czy tez usuniecia sprzecznosci.

Stosujac metodologie cybernetyczng, postaramy sie odpowiedzie¢ na
postawione pytanie. W tym celu popatrzymy na decyzje z punktu wi-
dzenia operacji wykonywanych na informacjach, a za podstawe naszych
rozwazan przyjmiemy jeden cykl powziecia decyzji w procesie dowo-
dzenia. Przyjmijmy, ze w pewnej chwili, na przj*ktad w chwili ti,
dowddca postanawia zebra¢ informacje o sytuacji, dokona¢ ich analizy,
a w razie potrzeby powzia¢ odpowiednig decyzje i przekazaé¢ zarzadzenia
wykonawcze do wojsk.

Od chwili ti do chwili, kiedy podlegte jednostki rozpoczng dziatanie
w mys$l powzietej decyzji, uptynie pewien czas, w ktérym dowddca
i jego organ dowodzenia bedg wykonywali okre$lone operacje, gtownie
na informacjach.

Operacje te, a raczej czasy ich trwania, odlozymy na osi czasowej
w sposOb pokazany na rysunku nr 1 (na stronie 21).

Mamy wiec odtozone: okres zbierania informacji sytuacyjnych, okres
szeroko rozumianego przetwarzania informacji sytuacyjnych w dowdod-
cze, okres przekazyw'ania informacji dowodczych do wykonawcow, okres
bezwiadnosci i okres dziatania.

Okres bezwiadno$ci oznacza w tym wypadku czas miedzy otrzyma-
niem informacji dowddczej przez podlegly jednostke a rozpoczeciem
dziatania.

Jesli chodzi o kierowanie takimi wielkimi systemami, jakimi sg wspot-
czesne zwigzki operacyjne i taktyczne, ten czas bezwiadnosci nie moze
by¢ pominiety w naszych rozwazaniach.

Nawet pobiezna analiza rysunku nr 1 wykazuje, ze decyzja powzieta
w chwili tk jest decyzjg oparta na informacjach sprzed chwili t- (nie-
ktére informacje dotycza nawet sytuacji sprzed chwili ti), a wiec jest
decyzja, ktéra — mimo Zze ma by¢ aktualnie realizowana — dotyczy
sytuacji, jaka miata miejsce w przesztosci i co do ktorej nie ma Zzadnej
pewnosci, ze do chwili tk nie ulegta zasadniczej zmianie.

Analiza wykresu wykazuje réwniez, ze decyzja powzieta w chwili tk,
praktycznie rzecz biorgc, bedzie realizowana nie natychmiast, lecz do-
piero w chwili tm, a wiec w przysztosci. W tym wypadku takze nie nia
zadnej pewnosci, ze sytuacja, ktora miata miejsce w chwili tk powziecia
decyzji, nie ulegnie zasadniczej zmianie do chwili tm

Reasumujac mozna powiedzie¢, ze z sam.ej natury procesu dowo-
dzenia wynika opdznienie decyzji: kazda decyzja podejmowana jest® na
podstawie sytuacji, jaka miata miejsce w przesztosci, a bedzie realizo-
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wana w sytuacji, ktora uksztattuje sie w przysztoSci. To opOznienie
stanowi wiasnie istote sprzecznosci wspotczesnego dowodzenia.
Ogotny czas tak rozumianego opOznienia moze by¢ oceniany optymi-
stycznie 1 wtedy wynosi:
T=T.4K
badZz pesymistycznie i wtedy wynosi:

Natezy zwrdciC uwage, ze w systemach kierowania o budowie hie-
rarchicznej czas op6znienia (wszystko jedno czy traktowany optymi-
stycznie, czy pesymistycznie) jest zalezny od szczebla kierowania.

Tn

Ti
Tn

Ti{Tn{--{TN

Im wyzszy szczebel dowodzenia, tym wieksze opdznienie. Np. méwi sie,
ze gdyby na wspotczesnym polu watki dowodzono zwigzkiem taktycznym
w taki sposob i za pomocg takich srodkow, jak w czasie drugiej wojny
Swiatowej, to op6znienie T wynositoby okoto 2 godzin.

W podobny sEoséb traktuje niedomagania wspotczesnego dowodzenia
Iwan Zawjatow, ktéry w swojej znanej ksigzce pt. ,,Szybkos¢, czas i prze-
strzen w wojnie wspotczesnej” pisze: ,W dowodzeniu powstaty obecnie
skomplikowane sprzecznosci. Wymienmy najwazniejsze. Po pierwsze, jest
to sprzeczno$¢ miedzy zwiekszong szybko$cia zmian sytuacji, co zmusza
dowddce do szybkiego podejmowania decyzji, a ociezatoScig aparatu
dowodzenia, potrzebujgcego duzo czasu na rozmaite uzgodnienia”. Zawja-
fow uwaza takze, ze w obecnych warunkach ,,...szybko$¢ otrzymania
aktualnych informacji nabiera znaczenia nie mniejszego niz_prowadze-
nie operacji, szybkos¢ za$ przebiegu proceséw i przedsiewzie¢ zwigza-
nych z dowodzeniem wojskami staje sie najwazniejszym warunkiem
powodzenia”.

Wydaje sie, ze te sprzeczno$¢ mozna traktowaé jako podstawowa
sErzecznoéé wspotczesnego dowodzenia. Jest to sprzecznos¢ obiektywna,
tkwigca immanentnie w kazdym procesie decyzyjnym.

Jednak w poprzednich okresach owo ,,nienadgzanie” decyzji dowddcy
za zmieniajgcg sie sytuacjg nie miato tak ostrego charakteru i mogto

_ przezwyciezone za pomocg Srodkow klasycznych, a miedzy innymi
dzieki walorom osobistym dowddcy.

Dzisiaj nie jest to juz mozliwe, poniewaz warunki, w jakich odbywa
sie dowodzenie wojskami, ulegty dalszej komplikacji, a sama sprzecz-
no$¢ dotyczy nie tylko przekazywania informacji, lecz rdwniez jej trans-



formowania. Mozna przyjaé, ze w tej sytuacji przezwyciezenie czy tez
ztagodzenie tej podstawowej sprzecznosci wymaga zastosowania rozno-
rodnych zabiegdw opierajacych sie na osiggnieciach wspotczesnej nauki
i techniki.

IV. NIEDOCIAGNIECIA DOWODZENIA | SPOSOBY ICH PRZEZWYCIEZENIA

Logicznym nastgpstwem przeprowadzonych powyzej rozwazan sj
dwa pytania, na ktére odpowiedzi majg duze znaczenie praktyczne.

Pierwsze z nich brzmi: w jakich obszarach szeroko pojmowanego
dowodzenia nalezy szuka¢ bezposrednich niedociggnie¢, ktore spowodo-
waly, ze pojawienie sie broni jagdrowej postawito dowodzenie w sytuacji,
w ktorej nie nadgza ono za potrzebami pola walki, drugie zas — co
nalezy robi¢, aby przezwyciezyC te niedociggniecia, a przez to sprowadzic¢
podstawowg sprzeczno$¢ dowodzenia do dopuszczalnych granic.

Nie roszczac sobie pretensji do wyczerpujgcego omowienia problemu,
sprébujmy odpowiedzie¢ na postawione pytania.

Wydaje sie, ze niedociagnie¢ wspodtczesnego dowodzenia nalezy szu™MaF
miedzy innymi, a moze przede wszystkim, w jego obszarze organiza-
cyjno-strukturalnym, mianowicie w niedoskonatosci struktury organow
i systemow dowodzenia oraz organizacji pracy organow dowodzenia.

Struktury organizacyjne organdéw dowodzenia zaréwno szczebla tak-
tycznego, jak i operacyjnego majg wiele niedociggnieé, bowiem ksztal-
towaly sie w sposob tradycyjny, w zaleznosci od biezacych potrzeb prak-
tycznych i w zasadzie bez uwzgledniania formy i tresci procesow infor-
macyjnych.

Proces przystosowania sie organéw dowodzenia do narastajgcych
nowych zadan opierat sie przede wszystkim na zwiekszaniu standéw
osobowych i organizowaniu nowych komorek. Doprowadzito to do znacz-
nej rozbudowy orgrmow dowodzenia, co nie utatwiato pracy, a nawet
byto powaznym hamulcem w planowaniu i organizowaniu walki.

W tym miejscu nalezy podkres$li¢, ze zasada, zgodnie z ktdrg wzrost
zadan pocigga za sobg ilosciowy wzrost ludzi do ich realizacji, nie zawsze
jest stuszna, bowiem wielokrotnie pocigga za sobg wiasnie nadmierng
I szkodliwg rozbudowe organdéw kierowniczych. W wielu wypadkach
0 wiele stuszniejsza jest zasada przegrupowania i reorganizacji, ktérej
istota sProwadza sie do efektywniejszego wyzyskania bedacych w dyspo-
zycji sit i Srodkow.

W rozbudowie naszych organéw dowodzenia panowata tendencja do
poziomego rozwijania organizacji, czego rezultatem byta i jest duza
liczba komoérek organizacyjnych podlegtych bezposrednio dowddcy.

Nie mozna uzna¢ za zjawisko prawidtowe duzej niejednolitosci
naszych organdéw dowodzenia; np. na szczeblu ZT i ZO v/ ich skfad
wchodzi kilka sztabow i dowddztw, z ktdrych kazde w sposéb naturalny
dazy do samodzielnosSci i rozrastania sie. Wyrazem tej niejednolitosci
jest réwniez fakt, ze aktualnie w sktadzie organéw dowodzenia wyste-
puja komérki organizacyjne, ktore istnieja samodzielnie, lecz wykonujg
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podobne zadania. Mamy wiec zjawisko dublowania, ktére z punktu
widzenia sprawnosci dziatania organéw dowodzenia nie jest pozytywne.
/ TNiiedociagniecia organizacyjno-strukturalne wystepujg nie tylko
w samych organach dowodzenia, lecz rowniez w catych systemach dowo-
|dzenia pojmowanych jako materialne uklady, w ktérych realizujg sie
jezace u podstaw dowodzenia procesy informacyjne. Sprawno$¢ procesoéw
informacyjnych pozostaje w bezposredniej zaleznosci od wilasciwosci
samego systemu, a wiec od jego struktury, niezawodnosci, szybkosci
dziatania 1 innych czynnikéw. Tylko prawidtowo zorganizowany system
dowodzenia zapewnia sprawng realizacje proceséw informacyjnych.

Wojskowe systemy dowodzenia i zarzgdzania, a zwlaszcza system
dowodzenia ogo6lnowojskowego, naleza do kategorii wielkich systemow.
Systemy dowodzenia, podobnie jak organy dowodzenia, ksztattowaty sie
tradycyjnie, przede wszystkim w oparciu o biezgce potrzeby praktyczne,
bezposrednie doswiadczenia oraz intuicje. Dlatego nie sg one doskonale
i nie w peini odpowiadajg w’spdtczesnym wymaganiom. Np. ocenia sieg,
ze aktualnie istniejgce systemy dowodzenia nie sg wystarczajgco nieza-
wodne i nie majg odpowiedniej przepustowosci informacyjnej, a ich
czasy reakcji sg zbyt diugie.

Trzecim zrodiem niedociggnie¢ dowodzenia wystepujacym w obszarze
organizacyjno-strukturalnym sg metody organizacji pracy organéw do-
wodzenia. Niestety, one rowniez uksztattowaty sie w sposob tradycyjny,
a wiele z nich opiera sie na doswiadczeniach drugiej wojny Swiatowej
i pierwszych lat powojennych. Nie trzeba chyba uzasadnia¢, ze w no-
wych, wspoétczesnych warunkach metody te okazujg sie nie najlepsze.

Do chwili obecnej nie udato nam sie wypracowaé naukowo uzasadnio-
nych i spotecznie uzytecznych metod organizacji pracy w sztabie, stad
nagminne zjawiska nieréwnego obcigzenia pracownikow sztabu, a co
za tym idzie realizacja zadan zbyt wielkim naktadem energii. Podobnie
maja sie sprawy z metodami przetwarzania informacji; wiele operacji
wykonywanych na informacjach operacyjno-taktycznych rozumie sie
tylko Intuicyjnie, co oczywiscie nie gwarantuje oczekiwanych rezulta-
tow. Jak dotychczas, nie udato sie rozwigzaC generalnie odpoczynku
pracownikow organéw dowodzenia w czasie dziatan bojowych, a wiec
wspomnianej juz wielozmianowosci.

Jednym z waznych probleméw, od ktérego rozwigzania w duzej
mierze zalezy usprawnienie dowodzenia, jest organizacja sprawnego
przejScia ze struktury garnizonowej na potowa. Kilka lat temu wysu-
nieto koncepcje organizowania w systemie polowym zespotéw funkcjo-
nalnych, ktore — jak oczekiwano — miaty w sposéb zasadniczy pod-
niesC sprawno$¢ organdw dowodzenia. Niestety zespoty funkcjonalne
nie spetnity wszystkich poktadanych w nich nadziei, jakkolwiek sprzy-
jaja usprawnianiu proceséw informacyjnych. Zespoty funkcjonalne za-
stuguja jednak na dalsze badania i eksperymenty, mimo ze nalezy je
traktowa¢ jako forme przejSciowa. Wydaje sie, ze najlepszam rozwia-
zaniem bedzie w tym wypadku nadanie organom dowodzenia takiego
ksztattu, aby zmiana warunkéw garnizonowych na potowe (pokojowych
na wojenne) nie wymagata juz zadnych dodatkowych zabiegow.
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Inng dziedzing, w ktorej nalezy szuka¢ bezposrednich Zrodet niedo-
ciggnieC wspotczesnego dowodzenia, jest wyposazenie techniczne. Nie-
stety, trzeba powiedzie¢, ze organy dowodzenia wszystkich szczebli sg
stabo wyposazone pod wzgledem technicznym. Brakuje takich urzadzen
organizacyjno-technicznych, jak dyktafony, radiotelefony, kalkulatory,
urzadzenia gtosno mowiagce Itp., ktére w sposdb istotny usprawnityby
organizacje pracy organéw dowodzenia, a tym samym dowodzenie. Zbyt
mata iloSC tych urzadzen zmusza oficerébw do wykonywania wielu pro-
stych, ale czasochtonnych i nuzacych czynnosci zwigzanych z kalkuta-
cjarni, przetwarzaniem informacji operacyjno-taktycznych, komunikowa-
niem sie pracownikow organu dowodzenia miedzy soba czy tez produ-
kowaniem badZ powielaniem dokumentéw bojowych. Wiele do zyczenia
pozostawiaja Srodki facznosci, ktore nie zawsze pozwalaja na kontakt
w kazdej sytuacji bojowej.

Wecigz oczekujemy na szerokie Wﬂrowadzenie do wyposazenia wojsk
urzadzen kodujacych i dekodujacych, ktérych brak zmusza oficeréw
sztabu do recznego, bardzo czasochtonnego, utajniania informacji w pro-
cesie dowodzenia.

Wydaje sie, ze wiele do zyczenia pozostawiajg $rodki transportu,
jakimi dysponujg organy dowodzenia, a juz zupeinie brakuje nowocze-
snych $rodkéw do sprawnej organizacji wypoczynku oficerow.

Wymienione wyzej niedociggniecia dowodzenia tkwigce w jego obsza-
rze organizacyjno-strukturalnym i technicznym odnosza sie w catej
petni réwniez do ogdlnowojskowego zwiazku taktycznego. Struktura
organizacyjna jego organu dowodzenia nie pozwata na jednoczesne zor-
ganizowanie i funkcjonowanie wszystkich punktéw dowodzenia (z awa-
I'y.inym wigcznie). Wydaje sie, ze w poréwnaniu do zakresu realizowa-
nych zadan pion operacyjny organu dowodzenia og6lnowojskowego zwigz-
ku taktycznego nie jest wystarczajgco rozbudowany, co utrudnia orga-
nizowanie pethowartosciowych zespotéw funkcjonalnych.

Zewnetrzny obieg informacji zaréwno w relacji z przetozonymi, jak
i podwladnymi w stosunku do potrzeb jest stanowczo za dtugi. Przyczyn
tego stanu rzeczy nalezy doszukiwa¢ sie w niedostatecznym zasiegu
Srodkdéw do tgcznosci z podwiadnymi, braku szybkich automatycznych
urzadzen kodujaco-dekodujacych, a takze w braku urzadzen do prze-
kazywania informacji graficznych.

Réwniez czas obiegu informacji wewnatrz SD i pomiedzy SD nie
lest zadowatajacy, przy czym daje sie wyraznie odczu¢ brak urzadzen
typu ,radioteiefon”.

Do wymienionych niedociggnie¢ trzeba jeszcze doda¢ stosunkowo
inatg ruchliwos¢ i manewrowos¢ organu dowodzenia, a takze brak sit
i srodkéw do zorganizowania petnej ochrony i obrony SD.

Kotejnym obszarem dowodzenia, w ktorym nalezy szukac zrodet jego
niedociggnieé¢, sg kadry. Dowoddca — chcac powzigé decyzje — musi
zasiegaC opinii specjatistdow, co oczywiscie wymaga wiele czasu. Jego
skrécenie mozna osiggngé réznymi sposobami, miedzy innymi pogiebia-

w bardzo szerokim zakresie wiedze i umiejetnosci dowddcy.
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Mozna wiec przyja¢, ze doskonalenie kadr dowodczo-sztabowych
jest jednym z czynnikdéw decydujgcych o usprawnianiu dowodzenia.
Poglad taki znajduje oparcie w leninowskiej koncepcji roli kadr, stresz-
czajacej sie w znanym powszechnie powiedzeniu ,kadry decydujg
0. wszystkim”.

V Dowodzenie na w*spdtczesnym polu walki powinni sprawowaé dowodcy
nijako nowego typu, posiadajacy nie tylko wiedze i umiejetnosci ope-
racyjno-taktyczne, lecz takze znajacy i umiejacy stosowa¢ w praktyce
nowoczesna, opartag na naukowych podstawach ogdlng metodologie kie-
rowania, a takze znajacy dobrze technike bojowa.

W projekcie wymagan odnosnie do cech postulowanej osobowosci
oficera naszych sit zbrojnych miedzy innymi zakiada sie, ze powinien
on zdoby¢ umiejetnos¢ sprawnego kierowania wojskami (dowodzenie
i zarzadzanie), a wiec umiejetnos¢ planowania, decydowania, realizo-
wania decyzji itp. Okresla sie, ze w dziatalnosci stuzbowej oficer powi-
nien wykorzystywa¢ znajomoS¢ zasad teorii organizacji i zarzadzania,
a wiec stosowaé nowoczesne techniki kierowania, jasno formutowac
cele dziatania oraz opracowywaé przejrzyste plany przedsiewzie¢, przy
stawianiu zadan uwzglednia¢ okolicznosci, miejsce i czas oraz sity 1 Srodki.
Postuluje sie rowniez, aby oficer potrafit zdobywac potrzebne mu infor-
macje, prawidtowo je ocenia¢ i selekcjonowaé, a takze umiejetnie wyko-
rzystywa¢ w celu szybkiego wyrobienia wiasnego pogladu 1 powziecia
optymalnej decyzji. Nie powinna by¢é mu obca zdolnos¢ prognozowania
zdarzen oraz wytawiania tego, co najwazniejsze z kazdej sytuacji bojo-
wej. Powinien réwniez mie¢ zdolnos¢ komunikatywnego formutowania
decyzji — zwlaszcza w czasie ¢wiczen i na potu waiki.

Wspodtczesny dowodca i oficer sztabu muszg mysSle¢ w sposob nie-
zwykle precyzyjny, co wigze sie z duzg iloscig informacji, jakg w pro-
cesie dowodzenia nalezy przetworzy¢ w stosunkowo krotkim czasie.
Wszelki chaos i batagan mogg tu doprowadzi¢ do powziecia nieodpowied-
niej decyzji.

Dowodcy muszg przeprowadza¢ skomplikowane kalkulacje zwigzane
z planowaniem przegrupowania wojsk, obliczeniem stosunku sit, uzyciem
broni jadrowej I prognozowaniem jego skutkow.

W coraz wiekszym zakresie wyzyskujg oni do przetwarzania infor-
macji réznorodng technike obliczeniowa, z elektroniczng wiacznie. Po-
stugiwanie sie tymi urzadzeniami na zasadzie ,czarnej skrzynki” musi
by¢ wykluczone, bowiem tylko doktadna znajomos$¢ zasad ich dziatania
pozwala na maksymalne wykorzystanie ich w procesie dowodzenia.

Kolejnym obszarem dowodzenia, w ktdrym nalezy szuka¢ Zrodet jego
niedociaggniec, jest decyzja, a $cisSlej — metody jej podejmowania. Dotych-
czas opieraly sie one w zasadzie na intuicji, ktdra jednak w obecnych
warunkach juz nie wystarcza, jakkolwiek nie moze by¢ wykluczona.
W ztozonych warunkach wspdtczesnego pota watki sama tylko intuicja
moze wystarczy¢ jedynie do powziecia decyzji poprawnej, gdy tymcza-
sem powszechnie stwierdza sie, ze zwycieza¢ bedzie ten, kto potrafi
podejmowac decyzje optymalne i suboptymalne. Do procesu podejmo-
wania decyzji operacyjno-taktycznej muszg byC szerzej niz dotychczas
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wprowadzone nowe metody oparte na matematyce i cybernetyce, ktore
pozwolg optymalizowa¢ proces decyzyjny. Nowe metody muszg by¢
umiejetnie tgczone z metodami tradycyjnymi stosowanymi dotychczas.

W oparciu 0 ujawnione i rozpoznane niedociggniecia dowodzenia
mozna okresli¢ Kierunki, w jakich powinny zmierza¢ zabiegi usprawnia-
jace w granicach rozpatrywanych wyzej obszarow.

W pierwszym rzedzie trzeba usprawnia¢ struktury organizacyjne
organéw dowodzenia, przy czym powinno sie uwzglednia¢ nastepujace
postulaty;

— ewentualne zmiany w strukturze organizacyjnej organéw dowo-
dzenia nie mogg prowadzi¢ do ich nadmiernej rozbudowy, kt6rg nalezy
uzna¢ za zjawisko niepozadane i szkodliwe;

— wprowadzajgc okreslone zmiany w omawianym zakresie powinno
sie dazy¢ do zapewnienia jak najsprawniejszej realizacji proceséw infor-
macyjnych oraz jak najwiekszej efektywnosci i niezawodnos$ci dziatania
organéw dowodzenia;

— celem wszelkich reorganizacji powinno by¢ miedzy innymi zapew-
nienie réwnomiernego roztozenia wysitku wszystkich pracownikéw organu
dowodzenia zaréwno na etapie planowania, jak i kierowania walka;

— nalezy dazy¢ do integracji poszczegolnych komoérek organéw do-
wodzenia spetniajgcych analogiczne funkcje, a takze do maksymalnego
ujednolicania i upraszczania struktury organizacyjnej organow dowo-
zenia;

— wszelkie usprawnienia powinny prowadzi¢ réwniez, a moze przede
wszystkim, do zwiekszenia szybkosci realizacji proceséw informacyjnych;

— nalezy dazy¢ do zapewnienia warunkéw zorganizowania — od
szczebla zwigzku taktycznego wzwyz — sprawnie dziatajgcego awaryj-
nego stanowiska dowodzenia, ktére na polu walki spetniatoby w sposob
niezawodny role ,,goracej rezerwy”;

— ewentualne nowe struktury organow dowodzenia powinny zapew-
ni¢ fatwe przechodzenie z organizacji garnizonowej na potowa.

Usprawnianiem powinny by¢ objete réwniez cale systemy dowo-
dzenia, a szczeg6lng uwage powinno sie zwréci¢ na:

— zwigkszenie niezawodnosci systemu, miedzy innymi na drodze
racjonalnego rozwigzania problemu awaryjnych stanowisk dowodzenia,
podniesienia odpornosci systemow na uderzenia jadrowe itp.;

— zapewnienie wysokiej pewnosci przekazywania informacji oraz
zgodnej z wymaganiami przepustowosci informacyjnej;

— zapewnienie doptywu niezbednych do efektywnego dowodzenia
informacji, gtéwnie o nieprzyjacielu.

Usprawnianie dowodzenia wymaga optymalizacji metod pracy orga-
néw dowodzenia z jednoczesnym zwrdceniem szczegollnej uwagi na:

— Smielsze niz dotychczas stosowanie w wojsku zasad teorii orga-
nizacji i kierowania z uwzglednieniem specyfiki dowodzenia wojskami,
a przede wszystkim planowania i kierowania walka;

— dalsze badania i eksperymenty w zakresie wielozmianowej pracy
organow dowodzenia.
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Jednym z waznych kierunkéw dziatalnosci usprawniajgcej jest syste-
matyczne wyposazanie organdow dowodzenia wszystkich szczebli w nie-
zbedne $rodki techniczne, a przede wszystkim w:

— wysoce sprawne $rodki tgcznosci, gtownie radiowej;

— nowoczesne $rodki organizacyjno-techniczne;

— niezawodnie dziatajgce urzadzenia kodujace i dekodujace;

— elektroniczne maszyny liczace, gtownie za$ w elektroniczne ma-
szyny cyfrowe.

Wiele uwagi nalezy poswieci¢ przygotowaniu kadry, uwzgledniajac:

— perspektywiczne ﬁrzygotowanie kadr dowddczo-sztabowych no-
wego typu, posiadajacych rozlegta wdedze i umiejetnosci;

— systematyczne i wytrwate zaprawianie sie dowddcéw w przyspie-
szaniu pracy mys$lowej 1 rozwijaniu szybkosci reakcji na najbardziej
nieoczekiwane i gwattowne zmiany sytuacji.

Opracowania, a nastepnie szybkiego zastosowania w praktyce wyma-
gaja naukowo uzasadnione i sprawne metody wykonywania takich ope-
racji na mfcrmacjacli cperacyjno-taktycznych, jak uogoélnianie, wery-
fikacja, synteza itp.

Przedmiotem zabiegébw usprawniajgcych powinna by¢ roéwniez sama
informacja operacyjno-taktyczna. W tym wypadku nalezy dazy¢ do jej
wiasciwe) Kklasyfikacji, typizacji i formalizacjl. W przysztosci powinnismy
dojs¢ tutaj do opracowanego na potrzeby automatyzacji dowodzenia sfor-
malizowanego jezyka operacyjnego.

Uwage nalezy zwrdéci¢ réwniez na opracowanie —aw oparciu 0 0sigg-
niecia wspotczesnej nauki — nowoczesnych metod podejmow™ania decyzji
operacyjiio-taktycznych. Problem ten nazywany algorytmizacjg zadan
wojskowych jest SciSle zwigzany z perspektywa szerokiego zastosowania
w w'ojsku elektronicznej techniki obliczeniowej. Rozwigzujac go nalezy
uwzglednié, ze decyzja to — z jednej strony — Scisty wywod logiczny
oparty na nauce wojennej i wynikach analizy sytuacji, z drugiej za§ —
akt woli zay"ierajacy w sobie doswiadczenie bojowe i intuicje. Umiejet-
no$¢ znalezienia efektywnych metod podejmowania decyzji operacyjno-
taktycznych polega na znalezieniu wiasciwych relacji pomiedzy tymi
dwoma czynnikami procesu decyzyjnego.

Na zakonczenie chcemy sformulowac teze, ze radykalnym S$rodkiem
usprawniania dowodzenia, ktéry — jak oczekujemy — doprowadzi do
jego optymalizacji, jest automatyzacja.

Mobwdac o automatyzacji jako takiej, mamy na mysli ,,..wprowadze-
nie do produkcji, transportu, pracy biurowej itp. Srodkow technicznych
(automatéw, regulatoréw, serwomechanizmow) w celu samoczynnego
sterowania, regulovvania i kontrolowania réznych proceséw i operaciji...,
w odrdéznieniu od mechanizacji, ktéra zastepuje tylko prace fizyczng
cztowieka, automatyzacja ma na celu catkowite wyeliminowanie bez-
posredniego udziatu cztowieka (zarébwno jego pracy fizycznej, jak i umy-
stowej) z procesu wytwarzania, ustug itp. i sprowadzenie jego roli do
ogoélnego nadzoru”.™

b Wielka Encj™klopedia Powszechna PWN, Warszawa. Hasto ,,automatyzacja”.
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Z powyzszego okreslenia wynika, ze automatyzacja stanowi niejako
rozwiniecie mechanizacji, wyrazajgce sie w dazeniu do wyeliminowania
z réznych procesov/ nie tylko pracy fizycznej cztowieka, lecz takze jego
dziatalnosci umystowej.

Miejsce cztowieka w procesie dowodzenia zajmujg réznorodne auto-
matyczne urzgdzenia techniczne. Czlowiek bedzie jedynie uruchamiat
proces, zatrzymywat go, sprawowat nad nim ogélng kontrole.

Opierajagc sie na powyzszej definicji, mozemy przyjaé nastepujace
okre$lenie automatyzacji dowodzenia.

Automatyzacja dowodzenia jest to zesp6t zabiegdbw majacych na celu
usprawnienie (optymalizacje) dowodzenia w zakresie odpowiadajgcym
wymaganiom wspotczesnego pola bitwy na drodze zastosowania w dowo-
dzeniu réznorodnych $rodkow informatyki, przede wszystkim za$ kom-
puteréw, ktdre — przyjmujac na siebie znaczng cze$¢ funkcji wykony-
wanych dotychczas przez dowddcow i oficerow sztabu w procesie dowo-
dzenia — uwolnig ich od prac ,mechanicznych” i pozwolg na posSwigce-
nie wiekszej uwagi procesom tworczym, zwigzanym z powzieciem decyzji,
oraz organizacji dziatan bojowych.

Takie okreSlenie automatyzacji dowodzenia zaklada zastosowanie
w dowodzeniu urzadzen technicznych, ale nie zakfada wyeliminowania
cziowieka z procesow dowodzenia. Oficer — dowddca i oficer — pra-
cownik sztabu w warunkach zautomatyzowanego dowodzenia nadat sta-
nowig centralne ogniwa systemu dowodzenia, a w ich reku nadal pozo-
stajg zasadnicze decyzje.

Nowoczesne urzadzenia, przeznaczone gtownie do wykonywania roz-
norodnych operacji_na informacjach operacyjno-taktycznych, stajg sie
jedynie ich pomocnikami przejmujacymi czes$¢ czynnosci, ktére nie wy-
magajg udziatu Swiadomosci. Dzieki temu dowddcy i oficerowie sztabu
uzyskuja nowe rezerwy czasu, ktére moga wykorzystaé na najbardziej
tworcza prace, a mianowicie powziecie decyzji oraz bezposrednig organi-
zacje dziatan bojowych.

Zorganizowanym usprawnianiem dowodzenia, opartym na podsta-
wach naukowych, zajmujemy sie w naszych sitach zbrojnych od dawna.
Problem ten dyskutowany byt na wielu konferencjach naukowych, mie-
6zy innymi w naszych akademiach, okregach wojskowych, rodzajach sit
zbrojnych i w innych instytucjach. Powotalismy do zycia etatowe ko-
morki naukowo-badawcze i wdrozeniowe, ktdre majg juz dzisiaj niemate
osiggniecia w usprawnianiu dowodzenia. Okazuje sie jednak, ze niedo-
ciggniecia dowodzenia majg ,,ztosliwg” nature i ich przezwyciezanie ani
uie jest, ani nie bedzie fatwe. Doswiadczenie wykazuje, ze konkretne
niedociggniecia systematycznie i w swoisty sposéb ujawniajg sie ponow-
nie nawet wtedy, kiedy wydaje sie nam, ze juz je do konca wyelimi-
nowalismy. Wystarczy tylko ostabi¢ czujnos¢, straci¢ jaki$s problem
z pola widzenia, a juz zapomniane niedociggniecie daje o sobie zna¢
z nowg sitg. Oprocz tego nalezy pamieta¢, ze nie ma leku, ktory na
Wszystko pomaga, a niczemu nie szkodzi; niejednokrotnie likwidujgc
pewne biedy i usprawniajalg dowodzenie pod jednym wzgledem, stwa-
rzamy tym samym warunki do powstania nowego, nieprzewidzianego
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W teorii dowodzenia znajdujg réwniez szerokie zastosowanie meto-
dy cybernetyczne, ktére — jakkolwiek pozostajg w Scistym zwigzku
z metodami matematycznymi — majg swa wilasng specyfike. Na uwage
zastugujg przede wszystkim analiza cybernetyczna wraz ze swymi od-
mianami: makro- i mikroanalizag, synteza oraz modelowanie cyberne-

czne. Zastosowanie metod matematyczno-cybernetycznych w teorii
owodzenia jest jednym z czynnikow wspotdecydujagcych o jej nauko-
wosci i nowoczesnosci.

Ostatnim problemem rozpatrywanym na poziomie makroskopowym
jest zwigzek teorii dowodzenia z innymi naukami, ktéry w ogolnych
zarysach omowiliSmy w rozdziale pierwszym.

Mozna przyjaé, ze teoria dowodzenia dzieli sie na:

— cze$C ogolng, ktoéra bada to, co jest wspOlne w dowodzeniu, bez
wzgledu na szczebel, rodzaj dziatan i rodzaj wojsk;

— cze$¢ szczegGtowa, ktora opierajac sie na sformutowaniach czesci
ogolnej uwzglednia specyfike dowodzenia wynikajaca ze szczebla, rodzaju
dziatan i rodzaju wojsk.

Powyzsze zaleznosci przedstawia w sposéb pogladowy rysunek nr 3.

Informujemy, ze przedmiotem naszych rozwazan szczeg6towych do-
tyczacych struktury teorii dowodzenia jest wiasnie jej cze$¢ ogolna.

Na poziomie mikroskopowym wyrdzniamy dziaty teorii dowodzenia,
éktérych kazdy bada dowodzenie z pewnego okre$lonego punktu wi-
zenia.

U podstaw zaprezentowanego podziatu lezy analiza problematyki, jaka
zreguly zawarta jest w publikacjach traktujgcych o dowodzeniu, a takze
poglad autoréw niniejszego opracowania, ktéry lapidarnie mozna przed-
stawiC w sposOb nastepujacy: wspdlczesna teoria dowodzenia musi
uwzglednia¢ zaréwno problematyke starg, ktéra tradycyjnie wigze sie
z dowodzeniem, jak i nowa, wyrosta w ostatnich latach na gruncie
zastosowania nowej metodologii. Stad w prezentowanej koncepcji, obok
zagadnien optymalizacji decyzji i automatyzacji dowodzenia, omawia sie
takze zagadnienia dokumentéw bojowych i pracy organéw dowodzenia.

Przejdziemy obecnie do krotkiej charakterystyki kazdego z wyroz-
nionych dziatow.

Dziat pierwszy podaje charakterystyke wspoétczesnego dowodzenia
niejako stanowigcg obszar podstawowych badan teorii dowodzenia, kté-
rych celem jest:

— opracowanie precyzyjnej i przejrzystej definicji dowodzenia;

— ujawnienie mechanizméw dowodzenia traktowanego jako posta¢
sterowania ze sprzezeniem zwrotnym;

— ujawnienie mechanizméw dowodzenia traktowanego jako posta¢
kierowania;

— ujawnienie mechanizméw dowodzenia traktowanego jako ,proces
decyzyjny oparty na wyborze;

— wyrazne sformutowanie funkcji dowiedzenia;

— opisanie struktury procesu dowodzenia;

— sformutowanie na podstawie analizy wspotczesnego pola walki
postulatow, ktérym powinno odpowiadaé nowoczesne dowodzenie;
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Rys. 3. Ogdlna struktura teorii dowodzenia,
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— wyjasnienie roli informacji operacyjno-taktycznych w dowodzeniu;

— zbadanie niedociggnie¢ wspotczesnego dowodzenia, a zwiaszcza
jego zasadniczych sprzecznosci;

— okre$lenie naukowych i technicznych podstaw usprawniania do-
wodzenia oraz wytyczenie gtownych jego kierunkow;

— okreslenie perspektyw dowodzenia.

Dziat drugi traktuje o procesach informacyjnych w dowodzeniu, sta-
nowigc niezwykle wazne ogniwo w calej teorii, bowiem bada sie instru-
ment dowodzenia, jakim sg informacje operacyjno-taktyczne oraz wyko-
nywane na nich operacje w procesie dowodzenia.

Badania prowadzone w ramach tego dziatu koncentrujg sie na:

— ilosciowych analizach informacji operacyjno-taktycznych opartych
na statystyce, rachunku prawdopodobienstwa i klasycznej teorii infor-
macji, ktore majag na celu zwiekszenie przepustowosci technicznych
kanatow tacznosci i zwiekszenie wiarygodnosci przekazywanej infor-
macji;

— jako$ciowych analizach informacji operacyjno-taktycznych, pro-
wadzacych miedzy innymi do ich klasyfikacji i szczegotowej charakte-
rystyki;
yz badaniu operacji, ktére wykonywane sg na informacjach opera-
cyjno-taktycznych w procesie dowodzenia, co ma na celu formalizacje
tych operacji, a w przysztosci ich algorytmizacje.

Nalezy podkresli¢, ze badania te majag ogromne znaczenie dla auto-
matyzacji dowodzenia, poniewaz przygotowujg ja pod wzgledem infor-
macyjnym.

Dziat trzeci zajmuje sie dokumentami bojowymi jako no$nikami
informacji operacyjno-taktycznych. Dokumenty bojowe klasyfikuje sie
i podaje ich dokladng charakterystyke, zwracajgc uwage gtdwnie na
zagadnienia uproszczenia, typizacji i formalizacji dokumentacji bojowej.
Celem tych zabiegéw jest przystosowanie dokumentacji do postepujacej
stopniowo mechanizacji i automatyzacji proceséw dowodzenia 1 zarza-
dzania.

Dziat czwarty zajmuje sie technicznymi Srodkami dowodzenia. W jego
ramach prowadzi sie badania nad zastosowaniem w dowodzeniu réznych
Srodkéw technicznych, a takze okresla si¢ jak najlepsze sposoby ich
wykorzystania. Formutuje sie rowniez wymagania taktyczno-techniczne
w stosunku do konstruowanych dla potrzeb dowodzenia urzadzer tech-
nicznych (np. EMC o przeznaczeniu wojskowym).

W dziale pigtym rozpatruje sie organy dowodzenia, skupiajgc wysi-
fek badawczy na organach dowodzenia réznych szczebli, ich technicznym
Wyposazeniu, a takze na ich strukturze i jej doskonaleniu (optymali-
zacji).

Dziat sz6sty traktuje o wojskowych systemach kierowania i ich auto-
niatyzacji. Omawia sie w nim wojskowe systemy kierowania (dowodzenia
i zarzadzania) z punktu widzenia teorii wielkich systeméw, ustala zasady
craz zakres ich mechanizacji i automatyzacji. Zywimy przekonanie, ze
-ezultaty badan prowadzonych w ramach tego dziatu pozwolg na znaczne
Usprawnienie systeméw aktualnie dziatajacych, a takze na wypracowa-



rae metod stopniowego przechodzenia od systeméw tradycyjnych do
zautomatyzowanych.

Czynnosci organéw dowodzenia w zakresie planowania i kierowania
dziataniami bojowymi stanowig tre$¢ siédmego, bardzo istotnego dziatii
teorii dowodzenia. W tym wypadku przedmiotem badan jest ,»techno-
logia” dziatania organéw dowodzenia w zakresie szeroko rozumianego
przetwarzania informacji oraz wykonywania podstawowych funkcji kie-
rowania (decydowanie, planowanie, Organizowanie, pobudzanie 1 kon-
trola), a gtdbwnym celem badain — usprawnianie (optymalizacja) pracy
organéw dowodzenia w oparciu gtéwnie o teorie organizacji i kierowania.

Dziat 6smy zajmuje sie matematyczng teorig optymalizacji decyzji
operacyjno-taktycznych. Przedmiotem jego badan jest oparta na mode-
lowaniu matematycznym algorytmizacja zadan wojskowych, rozumiana
jako przystosowanie ich w wyniku obrobki matematycznej do rozwigzy-
wania za pomocg EMC w zautomatyzowanych systemach dowodzenia
i zarzadzania. Naturalnie algorytmizacje zadan wojskowych nalezy wiazaé
z problemem ich optymalizaciji.

Dziat dziewiaty traktuje o psychologicznc-socjologicznych aspektach
dowodzenia.

W kazdym z wymienionych dziatbw formutuje sie naukov/o uzasad-
nione dyrektywy pragmatyczne, wnioski, postulaty i prognozy, co ma na
celu aktualne usprawnianie dowodzenia i v;ytyczanie kierunkow jego
rozwoju na przysztosc.

Uwazamy, ze wyrosta na gruncie potrzeb praktycznych i w oparciu
0 wspdtczesne osiggniecia naukowo-techniczne teoria dowodzenia powinna
na wzor soczewki skupia¢ w sobie wszystkie teoretyczno-metodologiczne
problemy nowoczesnego dowodzenia i stanowi¢ podstawe dziatalnosci
ludzi, ktorzy kierujg duzymi zespotami zotnierzy wyposazonymi w nowo-
czesng technike wojskowa.

Zatgcznik nr 1 Struktura teorii dowodzenia.
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. METODY PRACY DOWODCY | SZTABU W CZASIE PRZYGOTOWYWANIA
| PROWADZENIA DZIALAN BOJOWYCH

1. Czynniki wplywajgce na metody pracy dowodcy i sztabu

Metody pracy dowodcy i sztabu powinny odpowiada¢ konkretnej
sytuacji operacyjno-taktycznej i w kazdym wypadku zapewnia¢ maksy-
malng skuteczno$¢ dowodzenia. Zalezg one przede wszystkim od: zakresu
i treSci wykonywanego zadania; warunkéw, w jakich przygotowuje sie
dziatania bojowe (przy czym gtéwnie od posiadanego czasu), stanu ukom-
pletowania, wyszkolenia i wyposazenia technicznego sztabu oraz zdol-
nosci organizatorskich dowddcy, szefa sztabu i innych oficeréw dowodz™*
Iwa, zwiaszcza za$ kierowniczych oséb funkcyjnych.

Duzy dynamizm wspétczesnych dziatari wojennych powoduje, ze praca
sztabu nad nowo otrzymanym zadaniem bedzie najczesciej przebiegaé
rowmolegle z praca nad realizacja otrzymanego wczesniej zadania i zadan
biezacych, wynikajacych z aktualnej sytuacji.

Zjawisko to przedstawia zatgcznik nr 2, obrazujacy tre$¢ i zasadnicze
przedsiewziecia z zakresu dowodz;“ia. Wydaje sie zatem celowe odrdz-
nianie w pracy sztabu zadan bojowych dotyczacych calej glebokosci
dziatania danego zwigzku od pozostatych zadann bojowych.

Zadanie bojowe dotyczace dziatan danego zwigzku na catg gtebokosc
nazywac bedziemy zadaniem catoSciowym, natomiast zadania stanowigce
czes¢ zadania catosciowego, np. dotyczace przesuniecia dywizji na rubiez
ataku, odpierania kontrataku nieprzyjaciela, oraz zadania wynikajgce
z aktualnej sytuacji, np. odparcie uderzen ,kawalerii powietrznej”, likwi-
dacja skutkow uderzen jadrowych — nazywaé bedziemy zadaniami
czastkowymi.

Liczba i tre$¢ zadan czastkowych wykonywanych podczas przygoto-
wywania nowego dziatania bojowego zaleze¢ bedzie od tego, czy wojska,
tocza walke z nieprzyjacielem, czy tez znajdujg sie poza strefg bezpo-
Sredniego starcia, a takze od charakteru dziatan nieprzyjaciela i jego
aktywnos$ci bojowej (uderzenia bronig jadrowa, lotnicza, dziatania zwigz-
kow powietrznodesantowych, pancernych i zmechanizowanych). Im sil-
niejsze bedzie oddziatywanie przeciwnika na wojska przygotowujace sie
do nowych dziatan, tym wiecej czasu dowodca i sztab bedg zmuszeni
przeznaczy¢ na wykonanie zadan czastkowych.



Przygotowywanie nowego dziatania bojowego jednoczes$nie z wykony-
waniem zadan czgstkowych dziatania aktualnego rodzi potrzebe takiego
podziatu i organizacji pracy dowoddztwa dywizji, ktére przy zachowaniu
centralizacji dowodzenia zapewnia realizowanie wszystkich przedsiewzieé
jak najlepiej i w jak najkrotszym czasie.

AN Zdobyte przez kadre naukowo-dydaktyczng ASG doswiadczenia wska-
zuja, ze na szczeblu dywizji mozna to osiggnag¢ wowczas, gdy:

— dowodca wraz z szefem sztabu i innymi kierowniczymi osobami
funkcyjnymi skoncentruje sie na rozwigzywaniu gtownych probleméw:
powzieciu decyzji i postawieniu podwiadnym najwazniejszych i najpil-
niejszych zadan bojowych oraz na kierowaniu dziataniami w przetomo-
wych momentach;

— pozostali oficerowie na podstawie decyzji dowddcy i wytycznych
przetozonych wykonujg zadania w dwdéch Scisle ze sobg wspotpracuja-
cych grupach. Do obowigzkéw grupy pierwszej nalezy planowanie dzia-
fania bojowego, zbieranie, opracowywanie i przekazywanie informacji
0 wojskach wiasnych oraz biezagce dowodzenie; grupa druga zajmuje sie
zbieraniem 1 przekazywaniem informacji o przeciwniku.

W sztabie dywizji funkcje gtéwnego osrodka planowania, zbierania
1 przekazywania informacji oraz biezacego dowodzenia spetniajg wyzna-
czeni oficerowie wydziatlu operacyjnego, a w zakresie zbierania i prze-
kazywania informacji o przeciwniku oraz planowania rozpoznania —
wydziat rozpoznawczy. Przedstawiony podziat pracy stwarza warunki do
rownolegtego rozwigzywania przez dowodce i sztab kllku zadan w ogra-
niczonym czasie.

Metoda pracy dowodcy i sztabu bedzie réwniez zalezata od tresci,
stopnia detatizacji i formy otrzymanego zadania bojowego. Inne beda
problemy i warunki rozwigzywania zadan podczas przygotowywania
natarcia z marszu, natarcia z rejonéw potozonych w bezposredniej stycz-
nosci z nieprzyjacielem, obrony, a Iinne np. podczas organizowania
marszu. Inacze] przebiega¢ bedzie praca w wypadku, gdy przelozony
przekaze zadanie bojowe w formie mapy - rozkazu, okre$lajgc szczego-
towo spos6b jego wykonania, niz w wypadku, gdy w zadaniu bojowym
zostanie sformutowany tylko cet (zamiar) dziatali i podwitadny bedzie
miat duzg swobode decydowania o sposobach jego osiggniecia.

Na warunki przygotowania dziatari bojowych skiadajg sie przede
wszystkim: posiadany czas, stopien zaangazowania wojsk wilasnych
w walke z nieprzyjacielem, wykorzystywane $rodki razenia, pogoda, pora
roku, doby itp. Ponadto decydujacy wpltyw na metode pracy dowddcy
i sztabu bedzie wywieraé ilos¢ czasu, jakim sie dysponuje na przygoto-
\l/(vanie hdzia’;arﬁ bojowych oraz na réwnolegte wykonywanie zadar czast-

owych.

2. Metody pracy dowddcy i sztabu
Ze wzgledu' na znaczne réznice w iloSci czasu posiadanego na przy-

gotowanie dziatan bojowych nalezatoby wyrdzni¢ trzy metody (modele)
pracy dowddcy i sztabu:
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— kolejnego planowania;

— rownolegtego planowania;

— metode dyrektywna.

a) Metode kolejnego planowania stosuje sie z zasady podczas plano-
wania operacji w czasie pokoju, a takze wowczas, gdy czas pozwala na
powziecie decyzji i szczegOtowe zaplanowanie dziatan, a nastepnie pjrze-
kazanie zadan bojowych i realizacje zespotu przedsiewzie¢ organizacyj-
nych, zanim wojska przystapia do wykonywania zadan. Jest to znana
metoda pracy oparta na doswiadczeniach z okresu drugiej wojny S$wia-
towej i dlatego nie bedziemy jej omawia¢. DoSwiadczenie uczy, ze obec-
nie na przygotowanie tg metoda natarcia dywizji i operacji zaczepnej
armii potrzeba od kilku do kilkunastu dni. Metode kolejnego planowa-
nia przedstawiono w zatgczniku nr 3.

b) Metode réwnolegtego planowania stosuje sie woéwczas, gdy ze
wzgledu na ograniczony czas (w dywizji — kilka godzin, a w armii —
kilkanascie) dowddca i sztab sg zmuszeni przekaza¢ zadania przed szcze-
gotowym zaplanowaniem dziatan bojowych.

Zastosowanie przez dowddce i sztab tej metody powinno stworzy¢
warunki do réwnoczesnej pracy nad przygotowaniem lizlafan bojowych
na kilku szczeblach dowodzenia, zapewniajagc jednocze$nie dowddcom
niezbedny czas na powziecie trafnej decyzji. (Ideowy model pracy do-
wadcy i sztabu w ograniczonym czasie przedstawiono w zatgczniku nr 4).

Warunkiem wstepnym powziecia decyzji w mozliwie najkrotszym
czasie jest systematyczne zbieranie i studiowanie informacji sytuacyj-
nych oraz przygotowywanie danych niezbednych dowddcy do powziecia
decyzji na podstawie przewidywan. W kazdej sytuacji oficerowie sztabu
zobowigzani sg dostarczy¢ dov/6dcy aktualne dane o mozliwosciach bojo-
wych wojsk wiasnych 1 przeciwnika, o tych $rodkach razenia i zgrupo-
waniach jego wojsk i wojsk wiasnych, ktorych uzycie moze doprowadzi¢ b
w krétkim czasie do radykalnej zmiany sytuacji. W praktyce osigga sie
to dzieki ciggtosci zbierania danych do decyzji dowddcy, wrysowywaniu
najwazniejszych z nich na jego mape robocza i aktualizowaniu obiektéw
uderzen jadrowych, stanu i gotowosci rakiet i lotnictwa oraz stosunku
st w sformalizowanych tabelach legendy mapy roboczej dowddcy. = A

W pracy dowodcy i sztabu metodg réwnoleglego planowania wyréz- ¥
nia sie kilka faz, po ktérych nastepuje przekazanie okre$lonej infor-
niacji i zadan podwitadnym.

TreScig pierwszej fazy pracy jest konkretyzacja zebranych informacji
odpowiednio do zadan wynikajacych z tresci zarzadzenia wstepnego
przetozonego. Na podstawie tych informacji dowo6dca dokonuje wstepnej
oceny sytuacji oraz daje wytyczne i wydaje zarzadzenia do zebrania
3 przygotowania nowych danych, zorganizowania dodatkowego rozpo-
“wnania, odtwarzania gotowos$ci bojowej, materiatowego i technicznego
"zabezpieczenia dziatan, przygotowania niektérych oddziatbw do desanto-
wania itp. Sztab w tym czasie przygotowuje mapy robocze i wrysowuje
ua nie dane niezbedne dowodcy do powziecia decyzji i inne informacje
potrzebne do wykonywania obowigzkéw funkcyjnych, Dane o sytuacji,
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ktére moga miec istotny wpltyw na powziecie decyzji, oficerowie sztabu
meldujg dowddcy natychmiast. ™M

Wykonanie tych czynno$ci — na podstawie przewidywan i zarza-
dzenia wstepnego przetozonego — pozwoli skroci¢ czas wypracowywania
decyzji, planowania i realizacji wielu przedsiewzie¢ organizacyjnych
jeszcze przed otrzymaniem zadania bojowego.

W drugiej fazie pracy dowddca i oficerowie sztabu zapoznajg sie
z zadaniem bojowym i wrysowujg je na mapy robocze w zakresie nie-
zbednym do wykonywania obowigzkéw funkcyjnych. Dowddca najcze-
Sciej wspdlnie z szefem sztabu analizuje otrzymane zadanie, dokonuje
kalkulacji czasu i skréconej oceny sytuacji. W oparciu o wyciagniete
na tej podstawie wnioski formutuje wytyczne dla sztabu dotyczace przy-
gotowania dodatkowych danych do decyzji i przekazania podwiadnym
zarzadzen wstepnych. Na podstawie tych wytycznych sztab konkretyzuje
uprzednio zebrane dane do decyzji i przekazuje zarzadzenia wstepne
podwiadnym.

Nastepuje trzecia faza pracy, w ktérej dowoddca dokonuje oceny
sytuacji, formutuje i opracowuje decyzje na mapie roboczej i po zamel-
dowaniu jej przetozonemu przekazuje wykonawcom w formie krétkich
zarzadzen bojowych. Wraz z zarzadzeniami bojowymi przekazuje sie
zwiezte wytyczne do wspotdziatania i zabezpieczenia dziatan bojowych
na najblizszy ich etap.

W czasie oceny potozenia dowddca wystuchuje krétkich meldunkéw
tych kierowniczych oséb funkcyjnych, ktérych informacje sg mu nie-
zbedne do powziecia decyzji. Meldunki te moga mie¢ forme odpowiedzi
na pytania dowodcy. W tej fazie pracy kierownicze osoby funkcyjne
precyzuja dane do decyzji 1 meldujg je dowodcy, opracowujg i przeka-
zujg zarzadzenia bojowe oraz wytyczne do wspoétdziatania i zabezpiecze-
nia dziatan bojowych.

Nastgpuje kolejna faza pracy — szczegotowe planowanie dziatan
bojowych 1 precyzowanie zadan bojowych. W tej fazie pracy dowodca
i szef sztabu dajg wytyczne do planowania dziatah bojowych i za-
twierdzajg opracowane plany wykorzystania rodzajow wojsk i stuzb oraz
plany zabezpieczenia dziatan bojowych. Oficerowie sztabu opracowujg
plany, rozkazy i przedstawiajg je dowodcy do zatwierdzenia i podpisu.
Nastepnie dowddca i wyznaczone przez niego Kierownicze osoby funk-
cyjne przewaznie udajg sie do podwiadnych, aby zatwierdzi¢ ich decy-
zje, sprecyzowac zadania bojowe, wytyczne do wspotdziatania i zabez-
pieczenia dziatan oraz skontrolowa¢ wykonywanie otrzymanych zadan.

Istota pracy dowddcy i sztabu metodg rownoleglego planowania
polega wiec na realizacji wszystkich mozliwych przedsiewzie¢, gtéownie
za$ na zebraniu danych niezbednych do powziecia decyzji jeszcze przed
otrzymaniem zadania bojowego oraz wydzieleniu podwladnym maksymal-
nej ilosci czasu na przygotowanie dziatan. Osigga sie to dzieki przeka-
zywaniu podwiadnym niezbednych informacji sytuacyjnych i zadan bo-

b Klasyfikacje informacji i mechanizm ich przekazywania przedstawiono
w rozdziale I,
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jowych mozliwie jak najszybciej, w miare rozwigzywania poszczeg6lnych
zagadniern planowania, co zapewnia rownoleglg prace organéw dowodze-
nia kilku szczebli.

Bardzo wazne znaczenie podczas planowania i organizowania dziatan
bojowych w ograniczonym czasie ma skoordynowanie reatizacji przed-
siewzie¢ na poszczegolnych szczeblach dowodzenia. Chodzi o to, aby
praca w jednym ogniwie dowodzenia stwarzata jak najlepsze warunki
dziatania w ogniwach pozostatych. W osiagnieciu tego cetu bardzo po-
mocny moze by¢ ideowy model pracy dowddcy i sztabu, ktéry przed-
stawiono w zatgczniku nr 5 Model ten po wpisaniu na osi czasu termi-
now realizacji poszczegblnych przedsiewzie¢ przeksztatca sie w zsyn-
chronizowany na wszystkich szczeblach dowodzenia plan realizacji i kon-
troli zasadniczych przedsiewzie¢ z zakresu przygotowania dziatan bojo-
wych. Warto podkresli¢, ze przeksztatcenie modelu w plan trwa kilka
minut i eliminuje potrzebe odrebnego opracowywania kalendarzowego
planu przygotowania dziatan.

€) Metoda dyrektywna

Metode te stosuje sie w wypadku przygotowywania dziatan bojo-
wych w skrajnie ograniczonym czasie. Zapewnia ona powziecie uzasad-
nionej na poasiawie aktualnie posiadanych informacji w ciggu
od kilku do kilkudziesieciu minut i natychmiastowe przekazanie jej pod-
wladnym w formie jak najbardziej zwieztych zadan bojowych. Nastep-
nie, w miare rozwijania decyzji (z aktywnym udziatem oficeréw sztabu
i podwiadnych), opracowuje sie szczegotowy ptan dziatan bojowych,
najczesciej juz podczas wykonywania przez wojska najpilniejszych zadan
c.zastkowych pierwszego etapu, precyzuje sie zadania, daje wytyczne
do wspodtdziatania i zabezpieczenia dziatan bojowych. (Ideowy model
p_rﬁcy dé))w()dcy i sztabu w omawianych warunkach przedstawia zatgcz-
nik nr 6).

Z chwilg otrzymania nowego zadania bojowego albo w wyniku gwat-
townej zmiany sytuacji (np. po uderzeniu jagdrowym) dowddca sam —
na podstawie posiadanych informacji lub po krétkim wyjasnieniu nie-
fibednych zagadnien z szefem sztabu i niektorymi kierowniczymi osobami
funkcyjnymi — podejmuje decyzje, w ktorej okresla zazwyczaj tylko
<d (zamiar) dzialan bojowych oraz zadania bojowe do niezwtocznego
wykonania.

Nastepnie dowddca osobiscie, jak tez przy pomocy kierowniczych
osob funkcyjnych przekazuje zadania podwiadnym w formie bardzo
zwieztych zarzadzen bojowych.-*

Z kolei dowddca (jesli tego jeszcze nie uczynit) zapoznaje szefa sztabu
i przebywajacych z nim oficerow z decyzja, informuje ich o przeka-
zaniu zadan bojowych i daje wytyczne do planowania i dalszego orga-
nizowania dziatan bojowych.

Szef sztabu przekazuje (lub zarzgdza przekazanie) te informacje
Wszystkim szefom wydziatow oraz szefom rodzajow wojsk i stuzb, opra-

Tres¢ i forme zarzadzenn bojowych omawia sie w rozdziale 1V,
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cowuje plan - terminarz (w oparciu o oméwiony model pracy) i na jego
podstawle ustala terminy i wykonawcow zadan z zakresu przygotowania
dziatann bojowych. Oficerowie sztabu oraz szefostw rodzajow wojsk
i stuzb przystepuja do planowania, ktére znajduje wyraz w opracowaniu
szczeg6towej mapy decyzji dowddcy, planéw wykorzystania rodzajov/
wojshk i stuzb oraz planéw wszechstronnego .'zabezpieczenia dziatan bojo-
wych.

Planowanie zadania dlugoterminowego odbywa sie w ten sposob, ze
najpierw ustala sie etapy jego wykonywania, zadania szczegétowe w po-
szczegOlnych etapach oraz terminy i kolejno$¢ ich wykonywania. Na-
stepnie — zgodnie z ustalong wedlug kiyteriow waznosci i pilnosci
kolejnos$cia wykonywania poszczegblnych zadan — przystepuje sie do
szczegOtowego ich planowania.

Po zaplanowaniu najpilniejszych i najwazniejszych zadan oraz za-
akceptowaniu ich przez dowddce (szefa sztabu) przekazuje sie je natych-
miast w zwieztej formie wykonawcom. Taki spos6b postepowania oraz
aktywny, bezposredni udziat dowddcy i szefa sztabu w planowaniu za-
pewniajg najszybsze wykonanie nowego zadania bojowego zgodnie z za-
miarem 1 intencjg dowodcy.

Metoda dyrektywna pozwala wojskom przystapi¢ do wykonyw”ania
pierwszego etapu nowego zadania, zanim jeszcze zakonczone zostanie
planowanie pozostatych etapéw. W metodzie tej Swiadomie zaktada sie
sytuacje, w ktorej zakonczenie planowania dziatan bojowych nastapi
juz w trakcie realizacji przez wojska pierwszego lub kolejnego etapu
nowego zadania bojowego. (Kolejno$¢ i zakres realizacji przedsiewzie¢
p(ﬁy zast%sowaniu poszczegblnych metod pracy przedstawiono w zatgcz-
niku nr

Warto podkresli¢, ze omdwione metody nie zawsze bedg wystepowac
w czystej formie. Zaleznie od warunkdéw, rozwigzania zastosowane
w jednej metodzie moga wystepowaé rowniez w innej. Dotyczy to
zwiaszcza rozwigzan wiasciwych dla metody pracy w warunkach skraj-
nie ograniczonego czasu.

W zwigzku z tym nie mozna dla poszczegolnych warunkow ustali¢
jednej, optymalnej metody, przedstawione modele muszg b3 bowiem
zawsze dostosowywane do konkretnej sytuacji operacyjno-taktycznej.

Il. SPOSOBY | SRODKI USPRAWNIANIA OBIEGU INFORMACIJI

r w doskonaleniu procesu dowodzenia wielka role moze spetni¢ usta-
lenie wiasciwego systemu obiegu informacji. W szczegdlnosci chodzi
0 opracowanie takiego systemu, ktory zapewniatby jak najszybsze do-
starczanie Kkierownictwu organéw dowodzenia informacji niezbednych
do sprawnego wykonywania obowigzkéw funkcyjnych. |

Opracowanie takiego systemu wymaga zinwentaryzowania i racjo-
nalnej klasyfikacji informacji, ustalenia optymalnych sposob6éw ich
zbierania, opracowywania, przetwarzania i przekazywania. Jest to jedna
z waznych dr6g usprawniania procesu dowodzenia,
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1. Inwentaryzacja i klasyfikacja informacji

Z analizy procesu informacyjnego i praktycznych doswiadczen wy-
nika, ze metoda inwentaryzacji informacji moze by¢ racjonalna wow-
czas, gdy oparta jest na zapisie w chronologicznym porzadku zdarzen
oraz czynnosci dowodcy i sztabu dywizji w procesie dowodzenia. Zasto-
sowanie tej metody pozwoli jednoczes$nie zinwentaryzowaC i usystema-
tyzowaé informacje w sposdb majacy wazne znaczenie dla praktycznej
dziatalno$ci dowddcy i sztabu.

Przyjmujac za podstawe chronologiczng kolejnos¢ mozliwych zdarzen
i procesow informacyjnych, informacje mozna zinwentaryzowac wedtug
nastepujacych okresow:

1 Podwyzszonej gotowosci bojowej.

2 Pelnej gotowosci bojowe;j.

3 Przegrupowania do rejonéw wyjsciowych.
4. Planowania i prowadzenia natarcia,

li. Planowania i prowadzenia obrony.

Poszczegblne informacje niezbedne w dowodzeniu majg dla dowddcy
i poszczegolnych oficeréw sztabu rézng wartos¢, zalezng od wplywu
danej informacji na przebieg dziatan bojowych: im wiekszy bedzie ten
wplyw, tym wazniejsza bedzie informacja.

Na /warto$¢ informacji skladajg sie dwa elementy: stopied waznosci
informacji oraz czas jej aktualnosci.

Czas aktualnosci informacji jest to czas, po ktérego uptywie reakcja
na dang informacje badZ nie da rezultatow, badz tez bedg one mniejsze
od przewidywanych.

Uwzgledniajac powyzsze, z punktu__widzenia potrzeb operacyjno-
taktycznych informacje nalezatoby sklasyfikowa¢ zgodnie z nastepuja-
cymi kryteriami:

1 Stopnia waznosci informaciji.

2 LStopnia pilnosci, czyli czasu, w ktorym informacja powinna dotrze¢
do adresata. — A

3 LPdbiorcy (adresata) informacji.J

4. Drogi przekazywania mformacji od zrodet do adresata.

5 Pracd¢htonnos¢l opracowania informacji—m
Ze wzgledu na stopien waznosci informacje mozna z kolei podzie-

li¢ na:

a) Wazne, tj. wywierajace zasadniczy wplyw na decyzje dowddcy i wy-
magajace wprowadzenia istotnych zmian do dotychczas obowiazuja-
cego planu i sposobu dziatarh co najmniej jednego putku lub dywi-
zjonu rakiet taktycznych.

b) Pozostate, czyli takie, ktore nie wywierajg istotnego wptywu na
decyzjeowodcy dywizji.

Stopient pilnosci informacji skorelowany ze stopniem wazno$ci wigze

§cisle z czasem petnego jej obiegu. Czas pelnego obiegu informacji
jest suma czasdéw trwania wszystkich operacji wykonywanych na infor-
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macji od momentu jej zdobycia lub otrzymania do chwili jej przetwo-
rzenia i przekazania w formie decyzji bezposredniemu wykonawcy
zadania bojowego. Czynnik ten ma kapitalne znaczenie w procesach
informacyjnych. Poszczegdlna informacja wywiera bowiem wplyw na
przebieg walki (bitwy) jedynie woéwczas, gdy zostanie przekazana wia-
sciwemu adresatowi w czasie zapewniajgcym jej zuzytkowanie, tj. termi-
nowe powziecie decyzji i postawienie zadan bojowych; przy czym prze-
kazanie informacji w krotszym czasie zapewnia warunki efektywniej-
szego dziatania w starciu z przeciwnikiem.

Olbrzymia ilo$¢ informacji przy ograniczonej pojemnosci Srodkdw
ich przekazywania i ograniczonych mozliwosciach zuzytkowania przez
odbiorcow stwarza konieczno$¢ dzielenia informacji z punktu widzenia
stopnia ich pilnosci na:

- Alarmowe, czylibardzo wazne, ktorych czas petnego obiegu nie
powinien przekracza¢ kilku minut; skrocenie czasu obiegu tych infor-
macji o sekundi/, przy zachowaniu tej samej tresci, wywiera¢ bedzie
decydujacy wplyw na przebieg dziatan bojowych.

2. Szczegoblnie pilne, czyli takie informacje, ktérych czas obiegu na
szczeblu ayWIZJlI nie przekracza 1 godziny; granice tego czasu wy-
znaczajg terminj w ktérym zadanie bojowe powinno dotrze¢ do
dowodcow oddziatbw w wypadku podejmowania decyzji przez do-
wodce dywizji w skrajnie ograniczonym czasie.

3. Pozostate, czyli takie, ktorych czas petnego obiegu przekracza
1 godzine.

Do informacji alarmowych nalezy zaliczy¢: wiadomos$ci o broni jadro-
wej i $rodkach jej przenoszenia, oprzygotowaniu nieprzyjaciela do
wykonania zaskakujgcego uderzenia, przede wszystkim pierwszego ude-
rzenia jadrowego; dane o nowych $rodkach razenia, skutkach uderzen
jadrowych wykonanych przez przeciwnika lub wojska wiasne; infor-
macje o pojawieniu sie wojsk rakietowych i lotnictwa w tych rejonach,
w ktorych ich poprzednio nie bylo; dane o przygotowaniu wojsk nie-
przyjaciela do desantowania oraz wiadomosci o wykryciu pododdziatow
(oddziatow) szturmowych na $migtowcach, o nagtych zmianach w sy-
tuacji wojsk wiasnych i sasiadéw, o skazeniu terenu, stanie pogody
i przeszkdd wodnych; informacje o nowym zadaniu bojowym i decyzjach
podwiadnych, utracie zdolnosci bojowej oddziatdw, naruszaniu wspot-
dziatania, tgcznosci itp. W sktad tej grupy informacji wchodzg takze
sygnaty i komendy dotyczace dowodzenia wojskami rakietowymi oraz
sygnabt/ powiadamiania o przeciwniku powietrznym, zagrozeniu jadro-
wym itp.

Do informacji szczegdlnie pilnych nalezy zaliczy¢; meldunki i zarza-
dzenia o gotowosci bojowej i zabezpieczeniu dziatan wojsk rakietowych;
meldunki o mozliwosci wejScia do walki nowych oddziatbw nieprzyja-
ciela w ciggu najblizszej godziny; zarzadzenia bojowe dotyczace wyko-
nania zadan w skrajnie ograniczonym czasie itp.

Adresatem informacji jest osoba funkcyjna (lub organ dowodzenia),
dla ktérej informacja jest przeznaczona (dowodca, szef sztabu, wydziatu
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operacyjnego, szef wojsk rakietowych i artylerii itp.). Czesto ta sama
informacja potrzebna jest kilku adresatom, np. informacja o wykrytej
baterii rakiet taktycznych nieprzyjaciela potrzebna jest dowddcy dy-
wizji, szefowi sztabu, szefom wydziatbw rozpoznawczego i operacyjnego
oraz szefowi artylerii. Poniewaz jednak tylko dowodca dywizji ma prawo
powzia¢ decyzje o zniszczeniu wykrytej baterii, do niego informacja ta
powinna dotrze¢ najszybciej. Adresatow, dla ktdrjmh informacja ma
najwiekszg warto$¢ w procesie dowodzenia, nazywaé bedziemy adresa-
tami gtéwnymi, adresatow pozostatych — adresatami drugorzednyrni.

Podzial adresatow na gtdwnych i drugorzednych umozliwia skrdcenie

czasu obiegu informacji. Mozna to osiggna¢ przez bezposrednie przeka-

zywanie informacji od zrodta do gtébwnego adresata — z pominieciem
ogniw posrednich — oraz poprzez przekazywanie informacji w pierw-
szej kolejnosci gtownemu adresatowi.

Broga przekazywania informacji moze by¢ bezposrednia lub posred-
nia. Bezposrednie przekazywanie informacji polega na przekazywaniu
jej ze Zrédia informacji gtownemu adresatowi z pominieciem ogniw
posrednich. Spos6b ten zapewnia najszybsze przekazanie informacji. Nale-
zatoby zorganizowal taki system przekazywania informacji, w ktorym
przynajmniej informacje alarmowe bylyby przekazywane bezposrednio
gtownym adresatom.

Pracochtonno$¢ opracowania informacji jest to ilos¢ pracy oficeréw
i Srodkdw technicznych mierzona w jednostkach czasu zuzytkowanego na
opracowanie danej informacji. ) )

Zinwentaryzowanie informacji niezbednych w procesie dowodzenia
na szczeblu dywizji, usystematyzowanie i sklasyfikowanie ich zgodnie

omoéwionymi zasadami stanowi punkt wyjscia i niezbedny warunek
do opracowania optymalnego modelu obiegu informaciji.

Model ten wymaga permanentnego doskonalenia i aktualizowania.
W przysztosci moze stanowi¢ podstawe do opracowania zautomatyzo-
wanego systemu obiegu informaciji.

Forme, w ktérej mozna wyrazi¢ zinwentaryzowane i sklasyfikowane
informacje, przedstawiono w zalgczniku nr 8 a model obiegu informaciji,
z uwzglednieniem stopnia ich waznosci i pilnosci — w zatgczniku nr 9.

Inwentaryzacja i whasciwa klasyfikacja informacji pozwala na stoso-
“vanie w praktyce wiasciwej selekcji i zasad zwiekszajgcych operatyw-
no$¢ zbierania 1 obiegu informacji. Zasady te mozna sformutowac naste-
pujaco:

3 gtéwny wysitek oficera sztabu i pododdziatow rozpoznawczych powi-
nien byé skoncentrowany na zdobywaniu (zbieraniu) i przekazywaniu
informacji o najwyzszym stopniu wartosci, a wiec informacji alar-
mowych i szczeg6lnie pilnych;

b w pierwszej kolejnosci i najszybciej nalezy przekazywac informacje
alarmowe, a nastepnie — szczegdlnie pilne, a dopiero poOzniej
pozostate; o ) o

0 informacje alarmowe przekazuje sie natychmiast, z pominieciem
ogniw posrednich; gdy informacja dotyczy kilku adresatow, powinna
by¢ zapewniona rownolegtos¢ jej przekazywania;
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d) forma i sposob przekazania informacji gtdwnemu adresatowi powinny
zapewnic’ jej wiarygodnos¢ i jak najszybsze otrzymanie przez adre-
sata;

e) selekcji informacji dokonuje sie w kazdym Zzrodle informacji; w pier-
wotnym zrodle informacji dokonuje sie selekcji gtéwnie z punktu
widzenia stopnia jej waznosci i pilnosci; szczegdtowej selekcji pod
katem widzenia potrzeb dowodzenia dokonujg zasadnicze osoby funk-
cyjne dowddztwa dywizji.

2. Zbieranie (zdobywanie) informacji sytuacyjnych (danych o sytuacji)

Wszystkie informacje dotyczace sytuacji nazywaé bedziemy infor-
macjami sytuacyjnymi lub danymi o sytuacji, a rozkazy, zarzadzenia,
komendy 1 sygnaty przekazywane podwtadnym — informacjami decy-
zyjnymi.

']~ Prace nad przygotowaniem danych o sytuacji organizuje sie w mysl
yJ wytycznych dowddcy i szefa sztabu dywizji. Zgodnie z tymi wytycznymi

oraz na podstawie znajomosci zamiaru dowodcy i sytuacji, a takze
7. whasnej inicjatywy, kazdy oficer sztabu przygotowuje dowddcy dane
zgodnie z profilem swej pracy.

I W oparciu o znajomo$¢ charakteru dziatan bojowych i wytyczne
przetozonego sztab dywizji jeszcze w okresie pokoju powinien zebrac
I opracowaé te dane o sytuacji, ktére moga by¢ niezbedne dowddcy
w procesie dowodzenia wojskami podczas dziatan bojowych. Informacje
te przedstawione na mapach z odpowiednig legenda powinny byc ciggle
aktualizowane i precyzowane odpowiednio do przewidywanych zadan
bojowych. Stanowityby one swoisty ,bank informacji”, ktére uzupet-
niatoby sie pdzniej gtownie danymi o sytuacji niezbednymi dowodcy
-/do powziecia decyzji i postawienia zadania bojoweg”J Obecnie niektore
sztaby, zwlaszcza okregbw wojskowych, realizuja omdwiong zasade
w dziatalnosci praktycznej. Chodzi jednak o to, aby zbieranie i opraco-
wywanie danych o sytuacji w okresie pokoju uja¢ w wyzsze ramy orga-
nizacyjne, azeby realizowa¢ je wedtug jednego centralnego planu. Umoz-
liwi to pelniejsze zebranie niezbednych danych o sytuacji dla wszyst-
kich dowddcéw przy mniejszym nakladzie sit i Srodkow.

Zasada zbierania i opracowywania danych na podstawie przewidywan
powinna byC oczywiscie szeroko stosowana takze w toku dziatan bo-
jowych.

Po otrzymaniu nowego zadania bojowego dowodca, szef sztabu dy-
wizji i inne osoby funkcyjne ustalajg, jakie informacje nalezy dodat-
kowo zdoby¢, i koncentrujg wysitek na zrealizowaniu tego przedsie-
wziecia w Jak najkrotszym czasie.

Na sprawno$¢ zbierania danych o sytuacji istotny wpltyw wywiera
wihasciwa organizacja pracy. Nie pomniejszajac znaczenia inicjatywy
w zbieraniu informacji, zgodnie z ustalonymi obowigzkami funkcyjnymi
dowddca lub szef sztabu dywizji w kazde] konkretnej sytuacji powinien
ustali¢, na zdobyciu jakich informacji oficerowie sztabu powinni skupic¢
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wysitek. Ponadto w miare mozliwosci nalezy angazowa¢ tych samych
oficeréw sztabu do zbierania danych i przekazywania zadan tym samym
wykonawcom. Na przyktad do zbierania danych o potozeniu i przeka-
zywania zadan bojowych putkom nie w trybie alarmowym celowo jest
wyznacza¢ zastepce dowodcy dywizji ds. liniowych i stale tych samych
dwaoch - trzech oficerow wydziatlu operacyjnego, a do wymiany infor-
macji wewnatrz sztabu i z sgsiadami — innych oficerow tego wydziatu.
Oczywiscie stosowanie tej zasady w dywizji i na nizszych szczeblach
dowodzenia nie moze byC regula. Obowigzuje bowiem zasada zamien-
nosci funkcji, zgodnie z ktérg kazdy oficer sztabu powinien by¢ zdolny
do wykonania dowolnego zadania nie tylko w reprezentowanej przez
siebie, lecz réwniez w innej specjalnosci.

3. Opracowywanie danych o sytuacji

Opracowywanie danych o sytuacji obejmuje ich selekcje, weryfika-
cje, uogolnienie i obrazowanie.™ W procesie opracowywania zabiegi te
przeplatajg sie wzajemnie i wykonuje sie je rdwnolegle. Ze wzgledow
metodologicznych czynnosci wchodzace w zakres opracowywania danych
0 sytuacji zostang omdéwione oddzielnie.

Selekcja informacji polega na wybraniu z posiadanego zbioru infor-
macyjnego — przyjmujac Scisle okre$lone kryterium — potrzebnych
danych o sytuacji i jednoczesnie ustaleniu ich adresata. Na polu walki
przedmiotem selekcji sg przede wszystkim informacje alarmowe i szcze-
golnie pilne. Przy obecnych $rodkach dowodzenia, po zakwalifikowaniu
informacji jako alarmowych, zazwyczaj najpierw sie je przekazuje,
a nastepnie ,obrazuje” na mapie roboczej lub w notatniku pracy.
W podobny sposéb mozna postepowaé podczas opracowywania niewiel-
kiego zbioru tych informacji szczegdlnie pilnych, ktére powinny by¢ prze-
kazane dowodcy jak najszybciej. Jednakze nie zawsze bedzie mozliwe
zastosowanie tego sposobu, na przyktad w sytuacji, gdy prawie jedno-
czesnie naptynie duza ilos¢ informacji alarmowych i zachodzi obawa ich
znieksztatcenia lub pominiecia. W tym wypadku lepiej jest otrzymang
informacje utrwali¢c na mapie lub wpisaC do zeszytu pracy przed jej
przekazaniem.

Ponadto informacje alarmowe nie zawsze bedg na tyle oczywiste
1petne, by mozna je bylo natychmiast wyrozni¢ sposrod catego zbioru
danych o sytuacji. Czesto dopiero ocena szeregu informacji otrzymy-
wanych z roznych Zrédet i ich poréwnanie tub weryfikacja pozwolg
iia ustalenie danych alarmowych 1 szczegélnie pilnych. Pozostate infor-
liaacje najpierw wrysowuje sie na mape robocza, wpisuje do zawczasu
"opracowanych blankietow legendy lub rejestruje w innych dokumen-
iach. Réwnolegle z obrazowaniem sytuacji na mapie roboczej dokonuje

dalszej selekcji informacji — z uwzglednieniem adresata, wstepnej
Weryfikacji i uogolnienia.

6 Przez obrazowanie danych o sytuacji rozumie sie przedstawienie jej W po-
ftad pisemnej, tabelarycznej lub graficznej.
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Weryfikacja informacji polega na ustaleniu stopnia jej wiarygodnosci.
Do oficeréw sztabu dywizji czesto naptywaé beda informacje watpliwe
i fragmentaryczne. Informacje watpliwe wymagajg potwierdzenia lub
uzupetnienia na podstawie innych zrddet. Nalezy zawsze dazy¢ do opra-
cowania i przekazania dowodcy dywizji informacji wiarygodnych. Gdy
ze wzgledu na konkretng sytuacje jest to niemozliwe, wowczas z infor-
macji wiarygodnych nalezy wyraznie wyrozni¢ te, ktore sg prawdo-
podobne lub watpliwe.

Uogdlnienie informacji polega na scalaniu fragmentarycznych infor-
macji sytuacyjnych — przy jednoczesnej redukcji wszelkich szczeg6téw
zbednych adresatowi (dowddcy dywizji, szefowi sztabu lub szefom wy-
dziatéw i rodzajow wojsk i stuzb) — i doprowadzeniu posiadanego zbioru
informacji do takiego stanu, ktéry pozwala dokona¢ oceny sytuacji
w jak najkrotszym czasie i powzigé na ich podstawie uzasadniong decy-
zje. W trakcie tej czynnosci od razu odrzuca sie informacje, ktdre sie
powtarzaja i ktére sa zbyteczne z punktu widzenia wykonywania obo-
wigzkow funkcyjnych.

Stopien uogolnienia danych i ich opracowania zalezy od tego, jakiemm
celowi majg one stuzy¢ i w jakim czasie nalezy przekaza¢ je, adresa-
towi. Jezeli majg by¢ pomocne przy dokonywaniu dokladnej oceny,
z uwzglednieniem kazdego detalu, to powinny by¢ bardzo szczegGtowe.
Natomiast dowddcy dywizji podejmujacemu decyzje potrzebne sg infor-
macje mniej szczegotowe. Przykiad uogolnionych danych o nieprzyja-
cielu niezbednych dowddcy do podjecia decyzji przedstawiono w zatgcz-
niku nr 10 (Mapa robocza dowodcy 7 DZ). Identycznie uogdlnione dane
¢ nieprzyjacielu wrysowuje sie na mape roboczg szefa sztabu, zastepcy
dowddcy ds. liniowych i szefa wydziatu operacyjnego. Podobnie nalezy
postepowaé w procesie uogoélniania danych o wojskach wiasnych i innych
elementach sytuaciji.

Okres$lenie stopnia uogdlnienia danych o sytuacji ma istotne znacze-
nie w procesie obiegu informacji. Zbedne szczegdty wydtuzajg czas prze-
kazywania i zrozumienia informacji przez jej odbiorcow, utrudniajg wy-
branie sposréd wielkiej ilosci informacji tych, ktére majg decydujacy
wplyw na jak najszybsze powziecie decyzji. Z tego wzgledu doskona-
lenie metod i Srodkdw uogdlniania danych o sytuacji ma istotne zna-
czenie w pracy nad przyspieszeniem obiegu informaciji.

Zobrazowanie informacji operacyjno-taktycznych polega na wryso-
waniu ich na mapy robocze lub przedstawieniu w postaci pisemnej
i tabelarycznej w innych dokumentach, gléwnie w notatnikach pracy.

Mapy robocze stanowig na szczeblach taktycznych najwazniejszy
i najdoskonalszy, a w wielu wypadkach jedyny dokument dowodzenia
w'ojskami. Wihasciwe opracowanie i prowadzenie map roboczych z odpo-
wiednig legenda stwarza mozliwos$¢ realizacji wszystkich zadan w zakre-
sie dowodzenia wojskami bez konieczno$ci opracowywania innych doku-
mentéw graficznych. Pozwala ponadto zmniejszy¢ liczbe dokumentéw,
skraca cz.as opracowania danych do decyzji, planowania dziatan i uspraw-
nia dowodzenie,
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Ograniczajagc liczbe znakéw nanoszonych na mapy robocze do nie-
zbednego minimum mozna obecnie bardzo szybko zobrazowaé informacje
operacyjno-taktyczne potrzebne do podejmowania decyzji, planowania
dziatan bojowych i kierowania walkg. Czytelne przedstawienie infor-
macji na mapie roboczej umozliwia operatywne ich przekazanie adre-
satowi oraz odczytanie i zrozumienie przez dowolnego uzytkownika
dokumentu.

Zastosowanie odpowiedniej metody pracy i zmniejszenie objetosci
informacji  przez wyrazenie ich odpowiednig liczbg znakdéw przedsta-
wionych w zatgczonych wzorach dokumentéw pozwala zobrazowaé na
mapach roboczych dane o sytuacji i decyzje dowddcy dotyczaca natarcia
w ciggu kilkudziesieciu minut. Zdobyte w tym zakresie doswiadczenia
wskazujg, ze istniejg jeszcze mozliwosci dalszego skracania czasu.

Wiasciwe opracowanie mapy roboczej w mozliwie najkrétszym czasie
i umiejetne jej prowadzenie — przy obecnym poziomie wyposazenia
w techniczne $rodki dowodzenia — jest jednym z niezbednych warun-
kéw operatywnego i ciaglego dowodzenia wojskami. Jest tez istotnym
probierzem kultury sztabowe;j.

Wartos¢ wszelkich dokumentow, w tym rowniez map, mierzy sie ich
przydatnoscig w procesie dowodzenia.

Mapa stanowi jeden ze Srodkdéw dowodzenia. Map, ktdre nie spetniajg
tej funkcji, nie nalezy opracowywac.

Podstawowymi kryteriami wartosci uzytkowej map roboczych sa:
ilos¢ czasu potrzebna na ich opracowanie, odczytanie i zrozumienie
zobrazowanej na nich informacji, ilo$¢ informacji niezbednych uzytko-
wnikowi do sprawnego wykonywania jego funkcji w danym czasie,
wiarygodno$¢, zwieztos¢, jasno$C i tajnos¢ przedstawionych informaciji.

Warto$¢ uzytkowa mapy roboczej jest tym wieksza, im mniej zuzywa
sie czasu na jej opracowanie, odczytanie i zrozumienie tych informaciji,
ktére sg niezbedne dowddcy (oficerowi sztabu) do wykonywania obo-
wigzkéw funkcyjnych w okresie organizowania lub prowadzenia dziatan
bojowych.

Skrécenie czasu na opracowanie map roboczych mozna osiggnaé przez:
wrysowywanie na nie tylko takiej ilosci informacji, ktora jest niezbedna
uzytkownikowi dokumentu w procesie dowodzenia; wyrazenie niezbed-
M1 ilosci informacji za pomocag najmniejszej liczby znakéw (czyli
zmniejszenie objetosci informacji); stosowanie najwydajniejszych form.
przedstawiania informacji, np. wykorzystanie sformalizowanych, zunifi-
kowanych blankietow legendy, urzadzefi technicznych skracajagcych czas
obrazowania, opisywania informacji przedstawianych na mapie oraz
$rodkéw do utrwalania i powielania informacji.

Ta sama ilos¢ informacji moze by¢ wyrazona za pomocg mniejszej
lub wiekszej liczby znakéw umownych, np. kierunek kontrataku prze-
ciwnika i kierunek natarcia oddzialu mozna zobrazowaé pojedyncza

Przez ,,0bjetos¢ informacji” rozumie sie Iiczb(? symboli umownych znakdéw
~grup znakéw, za ktérych pomoca wyraza sie informacje. Te samg informacje
mozna przedstawi¢ wiekszg lub mniejsza liczbg znakéw umownych,
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lub podwdjna strzatka, krotszymi lub dtuzszymi kreskami. Strzatki ozna-
czajace kierunki dziatan, nakre$lone pojedynczymi kreskami, wyrazajg
te samg informacje, co strzatki nakre$lone podwojnymi kreskami, jed-
nakze liczba uzytych znakéw umownych (olDjetos¢ informacji), a takze
czas potrzebny na ich wrysowanie znacznie sie zmniejsza. Objeto$¢ tej
samej informacji mozna zmniejszy¢ takze poprzez Sciste przestrzeganie
zasad kresSlenia znakéw i skrétow. Warto zwr6ci¢ uwage na do$¢ roz-
powszechniong praktyke — szkodliwg z punktu widzenia operatywnosci
pracy na mapie — niepotrzebnego opisywania szeregu znakéw taktycz-
nych, a w szczegolnosci: drég marszu, rubiezy rozwiniecia i rubiezy
zadan bojowych.

Z zagadnieniem ilosci i objetosci informacji wrysowanej na mape
wigze sie Scisle tres¢ i sposob opracowywania legendy, a wiec tej infor-
macji, ktorg trudno przedstawi¢ graficznie. Z uwagi na role i przezna-
czenie map roboczych oraz czas ich opracowywania nalezy przyjaé
zasade, ze legende wpisuje sie do notatnika dowddcy (oficeréw sztabu)
wykorzystujac do tego uprzednio opracowane sformalizowane blankiety.

Wiasciwie sformalizowane blankiety legendy do mapy roboczej nie
tylko znacznie zmniejszajag objeto$¢ informacji, lecz zapewniajg mozli-
wos$C jednoczesnego, rownolegtego opracowania tresci legendy i wryso-
wania decyzji na mape zarowno na postoju, jak i w ruchu (podczas
przesuwania SD) w ciggu kilkudziesieciu minut. Wykorzystanie sforma-
lizowanych blankietow legendy skraca czas obiegu wielu waznych infor-
macji niezbednych do wypracowania decyzji przez dowodce oraz czas
stawiania zadan bojowych; jest jednoczesnie jednym z przedsiewzie¢
utatwiajgcych wprowadzenie zautomatyzowanego systemu dowodzenia.

Tres¢ i ilos¢ informacji operacyjno-taktycznych wyrazana na mapie
w formie graficznej i w legendzie zalezy od funkcji, jaka ich uzytkow-
nik petni w procesie dowodzenia, oraz od przeznaczenia mapy. Tre$¢
i ilos¢ informacji wyrazonych graficznie na mapie roboczej dowddcy
dywizji przedstawiono w zataczniku nr 1L

WspominaliSmy juz, ze przy obecnym poziomie wyposazenia tech-
nicznego sztabow najdoskonalszg formg wyrazania informacji operacyjno-
taktycznych i decyzyjnej jest forma graficzna. Istniejg jednak takie
informacje, ktorych graficzne zobrazowanie jest niemozliwe lub nie-
celowe. Informacje te opisuje sie w legendzie mapy roboczej (mapy
decyzji). Mozliwg tre$¢ i forme legendy do mapy roboczej dowddcy
dywizji przedstawiono w zatgczniku nr 12,

Wszystkie informacje obrazowane na mapach i podawane w legendzie
ze wzgledu na kolejno$¢ ich opracowywania mozna podzieli€ na pie¢
grup:

— dane o sytuacji niezbedne do powziecia decyzji i planowania
dziatan bojowych;

— informacje o decyzji dowodcy (planie uzycia rodzajow wojsk
i stuzb) podane w zakresie niezbednym do postawienia zadan bojowych
(w formie zarzadzen bojowych), przekazania zarzadzer zabezpieczenia
dziatan bojowych i wytycznych do wspétdziatania;
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— informacje dotyczace precyzowania decyzji i planéw;

— informacje o sytuacji w toku walki i nowych decyzjach dowddcy.

Na mapach roboczych obrazuje sie wszystkie grupy informaciji.

Pierwszg grupe informacji stanowig informacje niezbedne do oceny
potozenia po otrzymaniu zadania bojowego.

Druga grupa informacji dotyczy tresci otrzymanego zadania bojowego.

Trzecig grupe informacji stanowig dane o decyzji dowddcy podawane
w zakresie niezbednym do stawiania zadan bojowych (w formie zarza-
dzeri bojowych), wydawania zarzadzer zabezpieczenia dziatan bojowych
i wytycznych do wspoétdziatania.

W czwartej grupie informacji obrazuje sie gtowne problemy wspot-
dziatania wojsk i — w miare potrzeby — zasadnicze przedsiewziecia
z zakresu zabezpieczenia dziatan bojowych oraz podaje sprecyzowane na
podstawie dodatkowo zdobytych danych z rozpoznania i rekonesansu
obiekty uderzen jadrowych, chemicznych i lotnictwa, zadania oddziatow,
artylerii i pododdziatow (oddziatow) innych rodzajow wojsk.

grupe informacji stanowig dane o potozeniu wojsk wilasnych
1przeciwnika, sytuacji promieniotworczej i chemicznej, o terenie w naj-
wazniejszych okresach prowadzenia dziatan bojowych oraz o podejmo-
wanych w tych sytuacjach decyzjach dowddcy.

Szczegotowy tres¢ poszczegolnych grup informacji (wyrazonych gra-
iicznie na mapie i opisowo w legendzie) przedstawiono w opracowaniu
ASG pt. ,,Metodyka opracowania i prowadzenia map na szczeblach
taktycznych”.

Organizacja pracy w zakresie opracowywania danych o sytuacji polega
na ustaleniu niezbednych czynnosci, optymalnych sposobdw, kolejnosci
i terminéw ich wykonania przez poszczeg6lne osoby funkcyjne w kon-
kretnych, nawet najbardziej skomplikowanych warunkach operacyjno-
taktycznych.

Na szczeblu dywizji opracowywanie map roboczych z zasady odbywa
sie w warunkach ograniczonego lub skrajnie ograniczonego czasu, czesto
jednoczesnie z wykonywaniem uprzednio postawionych zadan bojo-
wych, w ruchu, w zasiegu bezposredniego oddziatywania zasadniczych
srodkow razenia przeciwnika oraz w strefach skazonych Srodkami pro-
nriieniotworczymi. Miejscem pracy bedg wozy dowodzenia, autobusy
sztabowe lub doraZznie urzadzone pomieszczenia w budynkach wiejskich
losiedlowych, niekiedy rozbudowane schrony.

W organizacji opracowywania map roboczych mozna wyrézni¢ przed-
siewziecia przygotowawcze, opracowanie informacji sytuacyjnych do
chwili otrzymania zadania bojowego oraz opracowanie informacji w za-
kresie niezbednym do wydania zarzadzerh wstepnych, postawienia zadan
bojowych i wydania zarzadzer dotyczacych zabezpieczenia dziatan bojo-
'wch oraz dania wytycznych do wspotdziatania; sprecyzowania zadan,
23rzadzen zabezpieczenia dziatann bojowych i wspotdziatania; kierowania
"alka podlegtych wojsk.

Obecnie omowimy przedsiewziecia przygotowawcze i opracowywanie
informacji  sytuacyjnych, natomiast prace nad zobrazowaniem infor-
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macji na mapie roboczej dowodcy przedstawimy w rozdziale dotyczagcym
doskonalenia planowania dziatan bojowych w dywizji.

Przedsigwzigcia przygotowawcze obejmujg: przygotowanie map robo-
czych, urzadzen technicznych do powielania informacji oraz opracowa-
nie g)rzygotowanie zunifikowanych i sformalizowanych blankietow
legendy do map roboczych.

Zawczasu i dobrze opracowane, zunifikowane i sformalizowane blan-
kiety nie tylko skracajg czas opracowania legendy, lecz pozwalajg na
przekazywanie informacji dowddcy i ich wymiane pomiedzy oficerami
sztabu przy uzyciu minimalnej liczby stdw, a takze na réwnolegte opra-
cowanie poszczeg6lnych grup informacji w mozliwie najkrotszym czasie.
Opracowanie blankietdbw polega na doborze i zakodowaniu optymalnej
tresci, ustaleniu formy kazdej czesSci legendy zgodnie z jej przeznacze-
niem oraz na powieleniu jej w ilosci zapewniajacej sprawny obieg infor-
macji pomiedzy wszystkimi osobami funkcyjnymi biorgcymi udziat w jej
przetwarzaniu i utrwalaniu.

Po przygotowaniu sformalizowanych blankietéw legendy ustala sie
zawczasu; kto, komu i kiedy dostarcza okre$long informacje potrzebng
do opracowania legendy oraz ktérzy oficerowie beda odpowiedzialni za
zebranie i opracowanie wszystkich informacji danego dzialu (punktu)
legendy i przekazanie ich dowddcy. Np. za opracowanie punktu legendy
0 sktadzie osobowym oraz podziale sit i srodkéw moze odpowiadac
starszy pomocnik szefa wydziatu operacyjnego, lecz dane do tego punktu
dostarczajg: szef artylerit — w zakresie skiadu artylerii i propozycji
jej podziatu; szef saperow — w zakresie sktadu pododdziatow inzynie-
ryjnych i propozycji ich podziatu itp. Dokonany zawczasu staty podziat
zadan miedzy oficerébw sztabu, dotyczacy opracowywania wszystkich
informacji zawartych w zunifikowanej i sformalizowanej legendzie,
umozliwia przedstawienie ich dowddcy w ciggu kilku minut od momentu
otrzymania zadania bojowego bez potrzeby dawania szczegétowych wy-
tycznych w tej sprawie po otrzymaniu zadania bojowego, tj. w okresie,
w ktorym sekundy i minuty majg istotny wptyw na efektywnosc i sku-
teczno$¢ uzycia podlegtych sit i Srodkow.

Za terminowg realizacje wszystkich przedsiewzie¢ przygotowaw-
czych odpowiada w dywizji szef wydziatu operacyjnego, ktory powierza
poszczegotne zadania podwiadnym i oficerom wyznaczonym z innych
komorek organizacyjnych. Wszystkie przedsiewziecia przygotowawcze
owinny by¢ zakonczone do momentu otrzymania zarzadzenia wstepnego
ub przed otrzymaniem zadania bojowego.

Opracowanie informacji sytuacyjnych do chwili otrzymania zadania
bojowego polega na wstepnej ocenie i wrysowaniu informacji wymie-
nionych w pierwszej grupie danych na mapy robocze dowodcy, szefa
sztabu, szefa wydziatu operacyjnego, zastepcow dowddcy oraz wszyst-
kich szefow rodzajow wojsk i stuzb. (Dane te zobrazowano na schemacie
w zatgczniku nr 10).

Réwnolegle z opracowaniem map roboczych wpisuje sie pierwszg
grupe danych do sformalizowanych blankietow legendy. Za terminowe
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przestanie do wydziatlu operacyjnego danych do legendy dotyczacych
Eodleg#ego rodzaju wojsk i stuzb odpowiadajg ich szefowie, a za prze-
azanie wszystkich informacji dowddcy — szef wydziatu operacyjnego.

Wrysowane na mapy i wpisane do legendy dane uzupetnia sie suk-
cesywnie, w miare zdobywania i naptywu nowych informacji, az do
momentu otrzymania zadania bojowego.

Na podstawie pierwszej grupy danych i zarzadzenia wstepnego do-
wddca 1 szef sztabu dywizji dokonujg wstepnej oceny potozenia, z ktorej
najwazniejsze wnioski (np. dotyczace linii rozgraniczenia i ugrupowania
préeciwnika, mozliwych kierunkoéw jego uderzen) wrysowujg na mapy
robocze.

Omowiony sposéb opracowywania map roboczych zapewnia znaczne
skrocenie czasu wypracowania decyzji w poréwnaniu ze sposobami,
ktére nie przewiduja realizacji przedstawionych przedsiewzie¢ przed
otrzymaniem zadania bojowego.

4. Przekazywanie danych o sytuacji

Dane o sytuacji, zaleznie od stopnia ich waznosci, przekazuje sie lub
melduje natychmiast po otrzymaniu, na zadanie przetozonego Ilub
w ustalonych terminach. Informacje alarmowe przekazuje sie natych-
miast po ich otrzymaniu, poza wszelka kolejnoscig i w miare mozli-
woscl bezposrednio od pierwotnego Zzrédta do dowddcy dywizji™infor-
macje szczegOtnie pilne, zaleznie od czasu, w ktérym powinny dotrze¢
do gtébwnego adresata, melduje sie zaraz po przekazaniu informacji
alarmowych bezposrednio dowodcy dywizji lub innemu gtéwnemu adre-
satowi, albo po ich krétkim opracowaniu — bezposredniemu przetozone-
mu. Pozostale informacje, po ich opracowaniu, melduje sie przetozonym
na zadanie lub w ustalonym terminie.

W celu usprawnienia przekazywania tych ostatnich danych o sytuacji
sztab dywizji powinien okresli¢ czestotliwo$é, terminy i kolejno$é ich
meldowania przez podwifadnych. Np. mozna ustali¢, ze dwa putki mel-
dujg dane o sytuacji w sieci szefa sztabu i wspotdziatania od 5 do
12 minuty po kazdej godzinie, natomiast pozostate putki — od 13 do
20 minuty. W sytuacjach dynamicznych czestotliwo$¢é ta moze byé
zwiekszona, a w sytuacjach ustabilizowanych — zmniejszona. W tym
samym czasie szefowie rodzajow wojsk i stuzb powinni otrzyma¢ mel-
dunki od podlegtych im oddziatow i pododdziatow. Przy takiej organi-
zacji pracy przyspiesza sie okoto 2—3 razy przekazywanie informacji,
~ jednoczes$nie zapewnia warunki do bardziej rytmicznej -i wydajnej
pracy oficerow sztabu dywizji i putkéw, poniewaz nie przerywa sie im
oo chwile rozpoczetej pracy, jak to ma zwykle miejsce podczas ,,zywio-
towego” meldowania danych o sytuacji.

Sposoby i formy meldowania danych o sytuacji powinny byc dosto-
sowane do konkretnych warunkéw dziatan bojowych i wyposazenia
A techniczne Srodki dowodzenia.
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Jak uczy doswiadczenie zdobyte na cwiczeniach, najwiekszg spraw-
no$¢ przekazywania i meldowania danych o sytuacji mozna osiggnac¢
stosujac rozne sposoby i formy ich przekazywania. Do najwazniejszych
z nich mozna zaliczyé: styczno$¢ osobista meldujacego z przetozonym
lub innym odbiorcg informacji, przekazywanie przez techniczne S$rodki
facznosci, przestanie dokumentdéw oraz sygnaty dzwiekowe i wzrokowe.

Dane o sytuacgi mozna przedstawi¢ w formie ustnej, graficznej, pi-
semnej lub sygnatéw. Kazda z tych form ma zaréwno strony dodatnie,
jak i ujemne.

Forma ustna umozliwia stosunkowo szybkie przekazywanie infor-
macji i zrozumienie jej przez adresata. Zaletg tej formy jest m.in. moz-
liwos¢ natychmiastowego sprawdzenia i wyjasnienia ewentualnych wat-
pliwosci. Przekazanie duzej ilosci informacji wymaga jednak wiecej
czasu niz przy zastosowaniu np. formy graficznej lub tabelarycznej.

Forma graficzna umozliwia najszybsze i obrazowe przedstawienie
duzej ilosci danych o sytuacji oraz odczytanie i zrozumienie ich przez
odbiorce w bardzo krotkim czasie. Wyposazenie sztabéw w Srodki tele-
kopiowe, fototelegraficzne, telewizyjne 1 urzadzenia fotograficzne pozwo-
litoby na znacznie szersze zastosowanie tej formy. Ponadto przekazanie
informacji w formie graficznej na mapie roboczej lub opracowanej
fotografii skraca znacznie czas potrzebny wykonawcom na planowanie
dziatan bojowych.

Forma pisemna przedstawiania informacji ma te zalete, ze umozliwia
utrwalenie dowolnej tresci za pomocg powszechnie dostepnych i stoso-
wanych technicznych $Srodkéw dowodzenia. Opracowanie danych o sytua-
cji w formie pisemnych dokumentéw pozwala w dowolnym czasie odtwo-
rzy¢ ich tre$¢. Stosowanie dotychczasowej ,klasycznej” formy pisemnej
wymaga jednak bardzo duzo czasu. Skrécenie czasu nha opracowanie
informacji pisemnych mozna osiagna¢ przez wykorzystanie:

— radiostacji zapewniajacych telegraficzna tacznos¢ dalekopisows;

— dyktafondw;

— sformalizowanych i zunifikowanych blankietéw meldunkéw.

Czas przekazywania informacji mozna~EaXze skroci¢ przez zastoso-
wanie zunifikowanych tabel informacji. Przykltadowg forme takich tabel,
ktére powinni posiada¢: dowddca dywizji, szef sztabu, zastepca dowddcy
dywizji do spraw liniowych i szef wydziatu operacyjnego, przedstawiono
w zatgcznikach nr 13, 14, 15, a sformalizowane blankiety zarzadzen i mel-
dunkéw — w za+qczn|kach nr 16, 17, 18, 19

Stosowanie zunifikowanych blankietow skraca okoto 2—3 razy czas
opracowania i dostarczenia informacji adresatowi, pozwala na przeka-
zywanie ich przez techniczne $rodki tgcznosci w ruchu i na postoju.
Skracanie czasu rozmowy za pomocg tych $rodkow ma obecnie — ze
wzgledu na rozwoj elektronicznych $rodkéw rozpoznania i masowe
wprowadzanie rakiet kierowanych na zrodto fal elektromagnetycznych —
zasadnicze znaczenie rowniez w aspekcie zapewnienia duzej zywotnosci
punktow dowodzenia.
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I1l. DOSKONALENIE PLANOWANIA DZIALAN BQIOWYCH DYWIZJI

1. Cechy dobrego planu dziatan bojowych

Planowanie dziatan bojowych — to celowa i przede wszystkim twor-
cza dziatalno$¢ dowodcy dywizji, oficerow sztabu i szeféow lodzajow
wojsk i stuzb, polegajgca na okresleniu sposobu, kolejnosci i czasu wy-
korzystania oddziatéw (pododdziatéw) i Srodkéw watki zgodnie z otrzy-
manym zadaniem bojowym i warunkami sytuacji operacyjno-taktycznej.

Planowanie dziatan bojowych obejmuje powziecie decyzji, ustalenie
zadan dla oddziatéw i Srodkdéw watki oraz sposoodw, kolejnosci i tei-
mindw ich wykonania, sposobéw wspotdziatania, wszechstronnego zabez
pieczenia dziatan bojowych, dziatalnosci partyjno-politycznej i dowo-
dzenia. _

Aczkolwiek planowanie dziatan bojowych rozpoczyna sie w zasadzie
od momentu otrzymania zadania bojowego, to ze wzgledu na ciggiosc
procesow informacyjnych, o ktérych méwilismy w poprzednim rozdziale,
celowo jest wiaczy¢ w jego zakres takze przygotowanie danych do de-
cyzji dowodcy. Stanowig one bowiem punkt wyjscia i niezbedny waru-
nek szybkiego i sprawnego planowania.

Planowania dziatan i opracowywania planu nie nalezy utozsamiac --
jak to sie niekiedy czyni — z opracowywaniem dokumentéw, w ktérycm
znajduje odbicie zaakceptowany przez dowodce plan dziatan bojowych.
Ponadto warto podkresli¢, ze decyzja dowodcy dywizji stanowi podstawe
planu. Stad wniosek, ze jako$¢ decyzji i terminowo$¢ jej powziecia
wywierajg zasadniczy wptyw na jako$¢ planu dziatan bojowych.

Plan dziatan bojowych — to decyzja dowoddcy dywizji i uzupetnia-
jace ja plany: wspoétdziatania, wykorzystania rodzajow wojsk i stuzo,
wszechstronnego zabezpieczenia dziatan bojowych (w tym takze tyto-
wego), dziatalnosci partyjno-politycznej, rozmieszczenia, przesuwania
i ochrony SD oraz stuzby porza{d_kqwo-ochrpnneg )

Plan"dziatan bojowych dywizji powinien by¢ celowy, terminowy,
caloksztattowy, jednolity, zgodny wewnetrznie, plastyczny i komuni-

kat&’%oéé planu wyraza sie w tym, Ze powinien on okresr]aé %ail(ie
sposoby wykorzystania oddziatow i Srodkdéw razenia oraz takie przed-
siewziecia, ktorych realizacja zapewni osiaggniecie celu postawionego
przez przetozonego w zadaniu bojowym. Dlatego zrozumienie celu dziatan
bojowych stanowi niezbedng podstawe wiasciwego planowania.

Celowi okreSlonemu przez przetozonego w catosciowyni zadaniu bo-
lowym (np. w zadaniu natarcia planowanym na caty dziehn walki) pod-
porzadkowuje sie cele czastkowych zadarn bojowych (np. przetamania
obrony nieprzyjaciela, odparcia kontrataku) oraz cele okre$lone w "on
kretnych zadaniach bojowych dla oddziatow i pododdziatdw.

Terminowo$¢ planu polega na zakorczeniu planowania w czasie, ktory
umozliwia wprowadzenie go w zycie przez wykonawcoéw. Ta cecha planu
lua szczeg6lne znaczenie we wspdiczesnych dziataniach bojowych.
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Catoksztaliowo$¢ planu oznacza, ze powinien on uwzglednia¢ wszyst-I
kie niezbedne przedsiewziecia przewidziane dla wszystkich podlegtych,|
przydzielonych i wspierajgcych oddziatow, na catg glebokoSc” zadania.

Planujac dziatania bojowe trzeba mie¢ ich petny obraz, poniewazl
tylko wtedy mozna wiasciwie okreslic etapy dziatania (zadania czastko-I
we) i sposéb wykorzystania posiadanych sit i srodkow na catg glebokosci
zadania bojowego.

Jak juz wspomnieliSmy wyzej, czastkowe zadania bojowe, sprecyzo-
wane na podstawie doraznie podejmowanych decyzji, musza by¢ pod-|
porzadkowane celowi okreSlonemu w catoSciowym zadaniu bojowym.

Jednolito$¢ planowania jest nowg cecha tego procesu, wynikajaca!
z charakteru wspotczesnej walki, w ktérej mogg by¢ stosowane albof
wytacznie tradycyjne Srodki walki, albo brori jadrowa i wszystkie innel
srodki razenia.

. planowania operacji zarbwno w okresie pokoju, jak i w tokul
aziatan prowadzonych konwencjonalnymi $rodkami razenia — uwzgled-
niajac niemozliwo$¢ ustalenia terminu rozpoczecia dziatan z zastosowa-
niem broni masowego razenia — wytania sie obiektywna konieczno$¢
jednolitego planowania dziatan bojowych zaréwno z uzyciem, jak i bez
uzycia broni jadrowej. Planowanie to powinno sta¢ sie zasada. Jednolite
planowanie polega na jednoczesnym, rownolegtym podejmowaniu decyzji
oraz ustalaniu sposobow dziatania podlegtych oddziatéw i wykorzystania
posiadnych $rodkéw zaréwno w warunkach zagrozenia bronig jadrowa, [
Jak i stosowania tej broni.

Jednolite planowanie z konieczno$ci zwiegksza zakres pracy dowddcy!
i sztabu dywizji. Jest jednak niezbednym warunkiem zapewinienia prze-
wagi nad nieprzyjacielem w wypadku przejScia od dziatan z wykorzy-
staniem $rodkéw konwencjonalnych do dziatan z uzyciem broni jadro-
wej. Dlatego nie mozna rezygnowac z tego przedsiewziecia, lecz trzeba |
poszukiwa¢ drog i sposobow sprawnej jego realizacji w mozliwie jak
najkrotszym czasie. Do zagadnienia tego powrécimy jeszcze w dalszej
czesci materiatu.

Zgodnos¢ wewnetrzna i prostota planu oznacza postawienie oddzia-
tom (pododdziatom) wykonalnych zadari oraz ustalenie takiej kolejnosci
iCh wykonywania, aby w konkretnej sytuacji uzupetniaty sie wzajemnie,
stanowity harmonijng cato$¢ i dzieki temu mogly osiagna¢ cel w moz-
liwie najkrétszym czasie, ponoszac jak najmniejsze straty.

Zgodnos¢ wewnetrzna jednolitego planu powinna zapewniC przyjecie
takiego ugrupowania bojowego dywizji, ktére stwarza jak najlepsze
warunki, bez jakichkolwiek kolizji, realizowania zadah bojowych zaréwno
bez stosov/ania broni jadrowej, jak i w warunkach jej uzycia.

Plastyczno$¢ lub gietkos¢ planu dziatan bojowych polega na mozli-
wosci dostosowania jego fragmentow do konkretnej sytuacji bojowej
bez konieczno$ci zmiany catego nlanu.

Plastyczno$¢ planu dziatan bojowych dywizji znajduje wyraz w jed-
nolito$ci planowania dziatan bez stosowania broni jadrowej 1 z uzyciem
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tej broni. Ze wzgledu na szybkos¢ i gwattow'nos¢ zmian w sytuacji na
wspodtczesnym polu walki kazdy plan dziatan bojowych powinna cecho-
waC szczegOlnie duza plastyczno$¢. Znajduje ona praktyczny wyraz
w przewidywaniu — oprocz zasadniczego — kilku dodatkowych wa-
riantow dziatania. Np. organizujac obrone i zaktadajac moztiwosé wyko-
nania przez nieprzyjaciela gtownego uderzenia na jednym Kkierunku,
natezy takze przewidzie¢ dziatanie wojsk, gdy nieprzyjaciel uderzy
na kierunku uznanym za drugorzedny.

Plastyczno$¢ planu wigze sie SciSle ze stopniem szczeg6towosci planu
dziatan bojowych. Z doswiadczen uzyskanych na ¢wiczeniach przeprowa-
dzonych w ASG i z wojskami wynika, ze opracowanie szczeg6towych
planow dziatania prowadzi najczesciej do przekazania zadan bojowych
z opdznieniem. Ponadto w wyniku szybkich i gwattownych zmian sytuacji
plany takie w krotkim czasie dezaktualizujg sie i sg nieprzydatne w do-
wodzeniu.

W oparciu o wnioski i spostrzezenia z ¢wiczen nalezatoby przyjgc
zasade, ze plan dziatan bojowych dywizji powinien okresla¢ jedynie
ramowo dziatania dywizji na catg gtebokos¢ zadania bojowego i odpowied-
nio szczeg6towo te zadania czastkowe, ktére w konkretnej sytuacji musza
by¢ wykonywane w pierwszej kolejnosci.

Uwazamy, ze dotychczas obowigzujgca zasada szczegOtowego plano-
wania zadania blizszego dywizji nie odpowiada juz wymaganiom wspot-
czesnego pola walki. Charakter dziatan bojowych stwarza koniecznosé
najbardziej szczegétowego planowania W dywizji zadania walki o prze-
wage ogniowag i swobode dziatania. Realizacja tego zadania stanowi
wspotczesnie niezbedny warunek wykonania pozostatych zadan. Walka
0 przewage ogniowa i swobode dziatania polega przede wszystkim na;
udziale dywizji w pierwszym i kolejnych uderzeniach jadrowych, zwal-
czaniu $rodkéw jadrowych, artylerii, uzbrojonych $migtowcoéw i odpie-
raniu atakéw lotnictwa nieprzyjaciela.

Potrzeba szczeg6tow™ego zaplanowania tego zadania nie wymaga wiek-
szych uzasadnien.

Z podobnie duzg szczegdétowoscig powinno sie planowaé inne zadania
czastkowe, ktore nalezy wykona¢ w pierwszej kolejnosci (np. w natarciu
na zorganizowang obrone nieprzyjaciela bez stosowania broni jadro-
N6 — przetamanie obrony przeciwnika). Natomiast kolejne zadania
czastkowe, ktére beda wykonywane po przetamaniu obrony, chociazby
miescity sie w zadaniu blizszym dywizji, powinny by¢ zaplanowane
1 dokfadnoscig niezbedng do realizacji catoksztattu dziatan bojowych
dywizji. Zadania te precyzuje sie w czasie niezbednym na przygotowanie
sie podwiadnych do ich realizacji — w stopniu pozwalajgcym wykonaé
Je mozliwie najsprawniej. Dzieki temu skraca sie czas opracowania planu
dziatan bojowych, zyskujac w ten sposob czas na postawienie najpilniej-
szych zadan bojowych, 1 jednocze$nie zapewnia wymagang plastycznos¢
planu.



Komunikatywno$¢ planu dziatan bojowych polega na takim jego wy-
razeniu, aby byt dla adresatow tatwy do odczytania, przejrzysty i zro-
zumiaty.

Komunikatywno$¢ planu osigga sie przez stosowanie zwieztych, po-
wszechnie zrozumiatych zwrotdw i terminéw wojskowych, wyrazanie
poszczegblnych jego czeSci w zunifikowanej, znanej wszystkim formie
oraz stosowanie regulaminowych znakéw i skrotow.

2. Organizacja pracy w zakresie planowania
do czasu otrzymania zadania bojowego

Gtoéwna rola w organizacji pracy podczas planowania dziataii bojo-
wych w dywizji przypada szefowi sztabu dywizji. Jeszcze przed otrzy-
maniem zadania bojowego — bioragc za podstawe aktulne potozenie
i przewidywany przez dowodce dywizji dalszy rozwoj sytuacji — szef
sztabu powinien ustali¢ zakres prac poszczeg6lnych wydziatbw oraz
szefow rodzajow wojsk i stuzb w planowaniu dziatan bojowych.

Prace te, podane w chronologicznej kolejnosci, powinny dotyczy¢;
realizacji ﬁrzedsiewzieé przygotowawczych do ]olanowania, rzygotowa-
nia danych o sytuacji i mozliwo$ciach podlegtych wojsk (potrzebnych
do powziecia decyzji) oraz okreSlenia sposobu 1 formy meldowania ich
dowodcy dywizji; przekazania zadan podwiltadnym na podstawie zarza-
dzenia wstepnego sztabu armii, zapoznania szeféw wydziatow i szefow
rodzajow wojsk i stuzb z treScig otrzymanego zadania bojowego i wy-
tycznych dowddcy dotyczacych uaktualnienia danych do decyzji oraz
0 terminie zameldowania ich dowddcy lub szefowi sztabu, poinformo-
wania szefow o zamiarze (decyzji) dowoddcy; opracowania projektow
planéw wykorzystania rodzajow wojsk, wszechstronnego zabezpieczenia
dziatan bojowych (w tym takze — tylowego zabezpieczenia dziatan),
pracy partyjno-politycznej i stuzby porzadkowo-ochronnej oraz okresle-
nia terminéw i trybu przedstawiania ich do zaakceptowania i podpisu;
okreslenia sposobu i terminéw przekazania niezbednych danych plano-
wania potrzebnych do réwnolegtego planowania dziatan bojowych wy-
konawcom, podlegtym dowddcom 1 sztabom.

Do przedsiewzie¢ z zakresu planowania dziatan bojowych nalezy
zaliczy¢: przygotowanie sformalizowanych blankietow zarzadzer bojo-
wych, legendy, map roboczych i blankietu - terminarza przygotowania
dziatan bojowych oraz dokonanie podziatu obowigzkéw w zakresie plano-
wania dziatan bojowych pomiedzy poszczeg6lne wydziaty i osoby funk-
cyjne, a takze racjonalne rozmieszczenie ich na punktach dowodzenia
1 w wozach dowodzenia, autobusach sztabowych lub w innych miej-
scach pracy. Blankiet - terminarz po przeprowadzeniu kalkulacji czasu
I wypetnieniu go wynikajacymi z niej terminami jest bardzo pomocny
w zorganizowaniu pracy dowodztwa dywizji nad przygotowaniem dzia-
tan bojowych. Blankiet - terminarz przygotowania dziatan bojowych moze
wygladaé nastepujaco;



na okres 0d ......coceeveveevennnne. (o 1o T

Czas otrzymania zadania.............
Gotowo$¢ do natarcia (0Brony).....innnieinnnnns
Posiadany czas na przygotowanie natarcia (0Brony).........n..
w tym czasu dziennNego......nirnieneeenns nocnego
Termin przekazania zadan bojowych;

— At

— artylerii e

— putkom i pozostatym oddziatom .
Termin meldowania decyzji przetozonemu
Posiadany czas na pPOdjecie dECY Z i e

Termin Umagi
L p W yszczegllnienie przedsiginzigé myko- Wyko- o wyko-
: nawca .
nania naniu

Zapoznanie oficeréiu sztabu z zarzadzeniem ujste-
pnym armii

Danie mytycznych do uzupetnienia danych do de-
cyzji i przekazanie zadan - mynikajacych z zarza-
dzenia mstepnego armii

3. Analiza zadania bojomego, wurysomanie g¢go na
mape roboczg domédcy i kalkulacja czasu

4. Przekazanie patkom i pozostatym podiutadnym
zarzadzen mstepnych itp.

powinny znajdowaé sie w notatnikach pracy dowodcy dywizji, szefa
fztabu, szefow wydziatow i szeféw rodzajéw wojsk i stuzb, co pozwala
ha poinformowanie ich w bardzo krotkim czasie o terminach realizo-
wanych przedsiewzie¢, w razie potrzeby nawet w ruchu za pomoca
technicznych Srodkow tgcznosci.

Mstotne znaczenie dla sprawnego planowania dziatan bojowych w dy-
wizji ma wiaczenie w odpowiednim czasie do realizacji tego przedsie-
wziecia niezbednej liczby oficerow. W tym celu szef sztabu powinien
dokona¢ podziatu obowigzkéw miedzy poszczegblne wydziaty 1 szefow,
dopilnowaé najbardziej racjonalnego ich rozmieszczenia na punktach
dowodzenia i w czasie zmiany SD oraz rozmieszczenia poszczeg6lnych
bficerow w wozach dowodzenia i autobusach sztabowych (w miejscach
pracy). Rozmieszczenie poszczegblnych os6b funkcyjnych, wydziatu
tinnych organéw dowodzenia powinno zapewnia¢ wiasciwe warunki pla-
howania zaréwno na postoju, jak i w ruchu, w kazdej sytuacji pola
Walki. Przyktadowy podziat zasadniczych funkcji dowodzenia pomiedzy
poszczegoOlnych oficeréw i rozmieszczenia ich w wozach dowodzenia
(W ruchu) lub w autobusach sztabowych na stanowisku dowodzenia
przedstawiono w zatgczniku nr 20.

W przedstawionym wariancie uwzglednia sie hierarchiczno-funkcjo-
halny podziat zadan w zakresie dowodzenia, a w szczeg6lnosci w zakresie
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jednoczesnego i réwnolegtego zbierania informacji, planowania dziatan
bojowych i kierowania podlegtymi wojskami w celu wykonania uprzed-
nio postawionego zadania bolowego i zadan czgstkowych.

Dowddca dywizji wraz z szefem sztabu koncentruje wysitek na naj-
istotniejszych problemach dowodzenia — powzieciu decyzji o walce i ter-
minowym przekazaniu jej wykonawcom. Kierujg oni pracg podlegtych
szefow 1 przekazujg osobiscie podlegtym oddziatom szczegolnie pilne
zadania bojowe.

Dowddca dywizji dowodzi ze swego wozu dowodzenia (w ruchu) lub
rozwinietego centrum dowodzenia (na postoju) korzystajac z bezpo-
$redniej pomocy dwoch oficerdw sztabu. Jeden z nich powinien by¢
z wydzialu operacyjnego, drugi — z szefostwa artylerii.

Oficerowie ci wykorzystujac urzadzenia wozu dowodzenia dowodcy
wykonujg nastepujace zadania:

— utrzymujag statg taczno$¢ z przetozonym, podlegtymi wojskami
i kierowniczymi osobami przebywajacymi na SD, KSD 1 WSD;
~ — przyjmujg alarmowe i szczegdlnie pilne informacje sytuacyjne
i meldujg” je dowodcy;

— pomagajag dowddcy w opracowaniu jego mapy roboczej, zbieraja
i wpisujg dane do blankietow legendy mapy roboczej;

— przekazujg informacje o otrzymaniu zarzadzen wstepnych i zada-
nia bojowego szefowi sztabu i swoim przetozonym oraz informujg o de-
cyzji dowddcy zgodnie z jego poleceniami;

— prowadza dziennik postawionych przez dowddce dywizji zadan
bojowych i zarzadzen, a takze meldujg o nich szefowi sztabu 1 szefowi
wydziatu operacyjnego.

Aby zapewni¢ ciggtoSC dowodzenia, zawczasu wydziela sie dwie
zmiany oficerow do bezposredniej pomocy dowddcy dywizji.

Szef sztabu kieruje pracg ze swego wozu dowodzenia (w ruchu) lub
z centrum dowodzenia dywizji, w ktdrym rozwigzuje sie zasadnicze
zagadnienia planowania dziatan bojowych i przekazuje najpilniejsze
zadania. Styczno$¢ osobista dowddcy dywizji, szefa sztabu, szefa wy-
dziatu operacyjnego, kilku jego pomocnikow i pomocnika szefa artylerii
oraz w najwazniejszych okresach dowodzenia innych kierowniczych oséb
funkcyjnych — stwarza dogodne warunki do podejmowania decyzji
w mozliwie najkrotszym czasie, przekazania najpilniejszych zadan bojo-
wych i niezbednych informacji o zadaniach i zarzadzeniach sztabu armii
oraz informacji o decyzji dowddcy wszystkim zainteresowanym szefom
wydziatéw i szefom rodzajow wojsk i stuzb, a wiec do rownolegtej pracy

b W skiad stalej obsady centrum dowodzenia dywizji wchodzg: dowodca
d%/_wizji, szef sztabu dywizji, szef wydziatu operacyjnego z dwoma #oomocni_kami, dwaj
oficerowie z wozu dowodzenia dowddcy dywizji 1 pomocnik szefa wydziatu rozpo-
znawczego. Miejscem pracy tego zespotu sg badz potaczone autobusy sztabowe AS-250
i 1—2 autobusy AS-2, badZ tez odpowiednio urzadzone pomieszczenia w budynkach.
W czasie podejmowania waznych decyzji o walce do centrum dowodzenia dochodzg
zwykle zastepca dowodcy dywizji ds. politycznych, szef artylerii, szef OPL, szef wy-
dziatu rozBoznania i_inne kierownicze osoby funkcyjne wskazane przez dowodce lub
szefa sztabu dywizji.
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Jfarr?wno w sztabie dywizji, jak i w podlegtych oddziatach i pododdzia-
ach.

Tak wiec wszystkie dane do decyzji dowddcy powinny by¢ przeka-
zane: W ruchu — do wozéw dowodzenia dowodcy i szefa sztabu, na
postoju — do centrum dowodzenia dywizji. Z kolei stamtad przekazy-
\(/jvane Sg zainteresowanym najwazniejsze Informacje o decyzji dowodcy
ywizji.

Szef sztabu Ilub szef wydziatu operacy{jnego dokonuje korelacji
wszystkich zagadniert dotyczacych planu dziatan bojowych dywizji. Po-
zostali oficerowie wydziatu operacyjnego, wydziatu rozpoznawczego
i szefowie rodzajéw wojsk i stuzb pracujg w swoich wozach dowodzenia
lub autobusach i innych miejscach pracy na SD lub KSD. Szefowie
wydziatow i rodzajow wojsk i stuzb w zakresie planowania dziatan
bojowych powinni realizowaé nastepujace zaaania: przygotowaé i zamel-
dowa¢ niezbedne do decyzji dowodcy dane o sytuacji i mozliwosciach
poszczegolnych rodzajow wojsk i stuzb, a po zapoznaniu sie z zaakcepto-
wanym zamiarem (decyzjg) dowddcy dywizji, nie czekajac na jakiekol-
vvliek wytyczne, opracowac ustalone w ramach ich obowigzkéw projekty
planu.

Przygotowanie i meldowanie przez szefow' wydziatow i szeféw rodza-
jow wojsk i stuzb danych do decyzji dowddcy nalezy traktowac obecnie
jako proces ciagly. Dane te przygotowuje sie na podstawie przewidywan,
a nastepnie konkretyzuje na podstawie zarzadzen wstepnych armii,
otrzymanego zadania bojowego i ewentualnie wytycznych dowddcy
i szefa sztabu dywizji.

W kazdej chwili zastepcy dowddcy, szefowie wydziatow i szefowie
rodzajow wojsk i stuzb powinni by¢ gotowi do zameldowania danych
0 sytuacji swego rodzaju wojsk oraz przedstawienia uzasadnionych
kalkulacjami ich mozliwosci — zaréwno w dziataniach z uzyciem broni
jadrowej, jak i bez stosowania tej broni.

Trzeba przyja¢ zasade, ze dowddca i szef sztabu ukierunkowujg prace
oficeréw zwieztymi wytycznymi, a z kolei oficerowie sztabu i szefowie
rodzajéw wojsk i stuzb nie czekajagc na te wyt.yczne sg zobowigzani, po
zapoznaniu sie z zadaniem bojowym, przygotowaé wszystkie te dane,
ktére sg niezbedne dowddcy do powziecia decyzji.

Przygotowanie niezbednych danych do decyzji dowddcy jest pierw-
szym i najwazniejszym zadaniem wszystkich kierowniczych oséb funk-
oyjnych dywizji do czasu podjecia przez dowodce decyzji.

Wytyczne dowodcy, zaleznie od posiadanego czasu, moga sie ogra-
niczy¢ do podania tylko celu dziatarh i tego, co jest dowddcy niezbedne
do powziecia decyzji oraz okreslenia czasu zameldowania danych
o0 sytuacji.

Podczas meldowania danych o sytuacji powinno sie unikaé¢ powta-
m'zania tego, co jest znane dowddcy lub innemu odbiorcy informaciji.

Nalezy przyjaé zasade, ze w kazdym meldunku o sytuacji przekazuje
"N tylko te informacje, ktére wnoszag nowe elementy do poprzedniego
meldunku. Informacje szczeg6lnie wazne powinny mie¢ pierwszenstwo
przed pozostatymi danymi o sytuacji.



3. Niektdre zagadnienia podejmowania decyzji przez dowddce dywizji

Dowddca dywizji w kazdej sytuacji podejmuje decyzje osobiscie.

Podejmowanie decyzji jest ztozonym, tworczym procesem, w ktorym
stosuje sie wszystkie sposoby abstrakcyjnego myslenia: analize i syn-
teze, indukcje 1 dedukcje oraz hipotezy, analogie i poréwnania. Zasto-
sowanie wszystkich tych sposobow w $cistym powigzaniu ze sobg umoz-
liwia dokonanie gtebokiej i wszechstronnej oceny sytuacji i powziecie
uzasadnionej decyzji o walce.

Analiza polega na szczeg6towym badaniu i ocenie poszczegélnych
elementdéw sytuacji. Synteza — na faczeniu wynikéw uzyskanych w pro-
cesie analizy w jedng cato$¢. Powziecie uzasadnionej decyzji przez do-
wodce dywizji w mozliwie najkrétszym czasie zalezy w znacznej mierze
cd umiejetnos$ci wyodrebnienia zasadniczych elementéw sytuacji spo-
§rod pozostatych, co pozwala znalez¢ gtowne ogniwo, a wiec ten problem,
ktérego rozwigzanie decyduje o wykonaniu catego zadania. Problemem
tym jest zazwyczaj okre$lenie najwazniejszego zgrupowania sit i $rod-
koéw przeciwnika oraz ustalenie takiej kolejnosci i takich sposobéw ich
niszczenia, ktére mozliwie najszybciej i kosztem najmniejszych strat
prowadza do wykonania zadania bojowego. Je$li ze wzgledu na brak
wystarczajgcych danych o sytuacji ujawnienie gtownego ogniwa jest
utrudnione, dowodca dywizji powinien uciec sie do hipotez i analogii.
Ze wzgledu na to, ze wynikajagce z nich wnioski maja zazwyczaj cha-
rakter prawdopodobny, nalezy je sprawdziC stosujac inne sposoby logicz-
nego myslenia.

Wazna rola w procesie podejmowania decyzji przypada wyobrazni
i intuicji dowodcy. Wyobraznia pozwala przewidzie¢ najbardziej prawdo-
podobny rozw6j walki, a intuicja, oparta na glebokiej wiedzy o operacji
I walce, na uprzednich kalkulacjach i przemysleniach oraz do$wiadcze-
niach dowddcy, w wielu wypadkach moze spetni¢ wazng role w powzie-
ciu uzasadnionej decyzji.

O procesie podejmowania decyzji Minister Obrony Narodowej,
gen. armii W. Jaruzelski powiedziat: ,,Stanowi on intelektualng dZwignie
walki, jest forma przymierzania, wyszukiwania wariantu najbardzie]
wydajnego uzycia sit i Srodkdw, tworzenia wizji pojedynku z przeciw-
nikiem. Wymaga to wiec widzenia nieprzyjaciela w cate] jego ztozonosci,
w dynamice; wymaga wejscia w sposob jego myslenia, wnikliwej oceny
tego, co w jego poczynaniach jest zamiarem dtugofalowym, a co stanowi
chwyt taktyczny czy wrecz dezinformujacy zabieg” ™

W procesie podejmowania decyzji dowodca dywizji powinien wyraz-
nie uswiadomi¢ sobie cel dziatan bojowych oraz okresli¢ sposob jego
osiggniecia. Cel dziatan bojowych dywizji okreslony jest w zadaniu
bojowym postawionym przez dowodce armii.

Dlatego tez pierwsza i zasadnicza czynnoscig w procesie podejmo-
wania decyzji jest analiza zadania bojowego oraz tych informacji o de-

" Z w%istapienia Ministra Obrony Narodowej na odprawie szkoleniowej Kie-
rowniczej kadry Sit Zbrojnych PRL w dniu [ti.11.1972 r.
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cyzji dowddey armii, ktére zostang przekazane dowddcy dywizji w roz-
kazie lub zarzadzeniu bojowym armiid® Sprawa ta przedstawia sie zazwy-
czaj w ten sposOb, ze w czasie organizowania nowej operacji dowodca
dywizji moze by¢ zapoznany z zamiarem i petng decyzjg dowddcy armii
dotyczaca tej operacji. W toku operacji, kiedy czas na organizacje dzia-
fai bojowych bedzie zazwyczaj ograniczony, a nieraz i skrajnie ograni-
czony, dowodca armii poda podwladnym tylko te informacje o swej
decyzji, ktorych przekazanie bedzie mozliwe w konkretnej sytuacji
bojowej. Informacje te zostang przekazane dowddcy dywizji najczesciej

w zarzadzeniach bojowych. Tres¢ i uktad tych zarzadzen moga byc

rézne. W warunkach ograniczonej iloSci czasu w zarzadzeniu bojowym

armii zostang najczesciej przekazane nastepujace dane:

1 Zwiezta ocena nieprzyjaciela.

2 Zadanie bojowe dywizji.

3 Zadania wykonywane S$rodkami przetozonego w pasie dziatania dy-
wizji, zadania sasiadéw i linie rozgraniczenia.

4. Gotowos¢ do natarcia, rejon i czas rozwinigcia SD i Kierunek jego
zmiany.

Uwzgledniajac konieczno$¢ jednolitego planowania, w zarzadzeniu
bojowym — poza typowymi informacjami — dowddca armii powinien
podac:

a) w natarciu bez stosowania broni jadrowej: liczbe przydzielonych
rakiet z tadunkiem jagdrowym i chemicznym;

b) w wypadku przejScia do dziatann z uzyciem broni jadrowej: zadania
wykonywane w pasie dywizji bronig masowego razenia bedacg do
dyspozycji wyzszych przetozonych oraz ewentualne zadania, ktore
powinna wykona¢ dywizja w pierwszym uderzeniu jadrowym.
Przyktadowa tres¢ i forme zarzadzenia bojowego armii do natarcia

dywizji w warunkach niestosowania broni jgdrowej obrazuje zatgcznik

nr 21, a do obrony dywizji w warunkach stosowania broni jgdrowej —

zalgcznik nr 23,

W wypadku gdy czas na organizacje dziatan bojowych bedzie skraj-
nie ograniczony (np. w wyniku gwattownej zmiany sytuacji po pierw-
zym uderzeniu jadrowym, w czasie ktorego cze$¢ dywizji utraci czasowo
zdolno$¢ do walki), dowddca armii bedzie mogt przekaza¢ dywizjom nie
obezwtadnionym bronig jadrowg zarzadzenie bojowe okresSlajagce tylko
cel dziatan bojowych i termin jego osiggniecia. Tre$¢ takiego zarzadzenia
bojowego moze byé nastepujaca:

Przyktad pierwszy:
»11 DZ nieprzyjaciela o . . . . (godz.) zostatg porazona 10 uderze-
niami jagdrowymi. 5 DPanc — naciera¢ w Kierunku........cc.ccco......
zniszczy¢ 11 DZ i do konca dnia opanowac rejon ...

n Tres¢ i forme informacji o decyzji dowddcy, ktoéro nalezy przekaza¢ pod-
'viadnemu, omawia sie szczegotowo w rozdziale 4.
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Przyktad drugi:
»Rozbite zwigzki 1 KA wycofujg sie w kierunku........c.cceevennenee.
5 DPanc — Scigaé¢ nieprzyjaciela w kierunku........ccooeevveevenennns .
do rana...... opanowac rubiez .........ccceiiiiiiiniinen, :
zamkna¢ drogi obejscia 1 KA w Kierunku......cocooevvveviiiincncnnenn,

Przytoczone oraz przedstawione w zatgczniku nr 21 przyklady zadan
bojowych i przekazane wraz z nimi inne dane o decyzji dowddcy armii
wskazuja, ze:

1 Dowodca dywizji przystepujac do analizy zadania bojowego otrzy-
manego w toku dziatan bedzie posiadat rézng ilo$¢ informacji o decyzji
dowodcy armii. Stad tez wnioski wysuniete przez dowodce dywizji
w wyniku analizy zadania beda niekiedy niepetne. W wielu wypadkach
ogranicza¢ sie beda tylko do okre$lenia celu walki, terminu jego osiag-
niecia oraz glebokosci dziatan bojowych. Z tego tez wzgledu, a takze
Z uwagi na bardzo ograniczony czas, jakim dowddca dywizji dysponuje
na powziecie decyzji, jednoczesnie z analizg zadania powinien on doko-
na¢ ramowej oceny sytuacji. Pozwoli to na szybsze ustalenie najpilniej-
szych zadan czastkowych i natychmiastowe przekazanie ich wojskom.

2. Jakkolwiek ostatecznym celem walki jest zniszczenie nieprzyja-
ciela, to jednak cel dziatan bojowych dywizji w kazdym dniu walki moze
by¢ inny. Moze nim by¢ np. opanowanie waznych obiektéw, polgczenie
sie z desantem operacyjnym, przeciecie drég odwrotu nieprzyjacielowi itp.

3 Przystepujgc do analizy zadania bojowego otrzymanego w toku
walki dowddca dywizji powinien uwzgledni¢ ogolny zamiar dowddcy
armii.

4. W wypadku otrzymania zadania bojowego w warunkach dziatan
bez uzycia broni jadrowej, ale przy przewidywaniu mozliwosci przejscia
do dziatan z zastosowaniem broni jadrowej, dowddca dywizji powinien
przeanalizowaé: jakie obiekty zostang zniszczone i porazone srodkami
przetozonego; w jakiej kolejnosci dowodca armii zamierza niszczyé prze-
ciwnika (osiaggnaCc cel walki) w dziataniach z uzyciem broni jadrowej
oraz bez stosowania tej broni.

W wyniku analizy zadania bejowego dowodca dywizji powinien wy-
ciggna¢ wnioski dotyczace:

— celu dziatan bojowych;

— miejsca i roli dywizji w operacji armii;

— wptywu uderzen broni jadrowej i innych S$rodkéw masowego
razenia na wykonywanie zadania bojowego;

— okreslenia (orientacyjnie) gtéwnego wysitku broni jadrowej i spo-
sobu dziatania oddziatow dla rozbicia okreslonego zgrupowania przeciw-
nika; odcinka przetamania, kolejnosci i sposobu rozbicia przeciwnika
klasycznymi Srodkami razenia; kierunku gtéwnego uderzenia i ugrupo-
wania bojowego dywizji.

Jednocze$nie z analizowaniem zadania bojowego kalkuluje sie czas
i okredla te zadania czastkowe oraz przedsiewziecia w zakresie organi-
zacji dziatan, ktdére nalezy zrealizowa¢ w pierwszej kolejnosci.



W warunkach skrajnie ograniczonego czasu na organizacje dziatan
bojowych, po analizie zadania bojowego i okresleniu najpilniejszych
zadan czastkowych, dowddca dokonuje wstepnej oceny sytuacji, uwzgled-
niajac stopien pilnosci i kolejno$¢ wykonywania tych zadan. Na podsta-
wie wnioskéw z tej oceny dowddca podejmuje decyzje i niezwtocznie
wydaje zarzadzenia bojowe.

W wypadku ograniczonego czasu sytuacje mozna ocenia¢ zgodnie
z wyzej podanym wariantem lub tez w kolejnosci przedstawionej w me-
todzie réwnolegtego planowania. W tym ostatnim wypadku kazdy ele-
ment sytuacji pov7inien by¢ oceniony zaréwno z punktu widzenia catosci
decyzji, jak i poszczegblnych jej elementow.

Po dokonaniu analizy zadania bojowego, kalkulacji czasu i oceny
sytuacji dowodca dywizji powinien powzigé decyzje dotyczacg dziatan
bojowych. Jej tres¢ i sposob wyrazenia na mapie roboczej w natarciu
w warunkach niestosowania broni jadrowej przedstawia zatacznik nr 24,
a w warunkach jej stosowania — zatgcznik nr 11

4. Organizacja pracy nad opracowywaniem decyzji dowddcy dywizji
i rozwinieciem jej w plan dziatan bojowych

Nalezy przyja¢ zasade, ze jednocze$nie z podejmowaniem decyzji
wrysowuje sie jg na mape roboczag dowddcy dywizji; réwnolegle sa
opracowywane projekty planu: wspotdziatania poszczegoélnych rodzajov/
_zat;e_zgieczenia dziatan bojowych oraz wykorzystania rodzajow wojsk
i stuzb.

Metody pracy dowodcy i sztabu nad opracowyv7aniem decyzji i roz-
winieciem jej w plan dziatan bojowych zalezg gtownie od sposobu
i lormy przekazania zadania bojowego przez dowodce armii, czasu na
Jego realizacje oraz sytuacji operacyjno-taktycznej.

Jak wynika z doswiadczen uzyskanych na ¢wiczeniach w 4 i 12 Dy-
wizji Zmechanizowanej, 7 Dywizji Desantowej i innych zwigzkow tak-
tycznych, najlepsze warunki do szybkiego zrozumienia i wrysowania,
t"adania przetozonego na mapy robocze stwarza sie wolwczas, gdy zada-
e to przekazane jest w formie graficznej na mapie o tej samej skali,
ktérg postuguje sie podlegly sztab.

Po otrzymaniu zadania bojov/ego w takiej formie dowoédca dywizji
sam lub razem z szefem sztabu zapoznaje si¢ z nim i jednoczesnie anali-
fttie je oraz dokonuje, kalkulacji czasu, po czym formutuje wnioski
Viytyczne dotyczace przygotowania danych do decyzji i wydania zarzg-
cizei wstepnych. W tym czasie szef wydziatu operacyjnego lub jego
starszy pomocnik wrysowuje zadanie bojowe na swojg mape robocza
t zapoznaje z nim wszystkie kierownicze osoby funkcyjne sztabu.

N W wypadku gdy zadanie bojowe zostatlo przekazane w formie ustnej
"tth pisemnej przez oficera nadrzednego sztabu i gdy istniejg po temu
Warunki (sztab moze pracowacé na postojir i zapewnié odpowiednig liczbe
Miigjsc pracy), wrysowywanie informacji z decyzji dowddcy armii na
mapy robocze dowoddcy, szefa sztabu, szefow rodzajow wojsk i stuzb

pozostatych o0s6b funkcyjnych moze odbywac sie jednocze$nie,.
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W tym wypadku celowe jest, azeby przekazujgcy zadanie bojowe i ofi-
cerowie wrysowujacy je na mapy rozpoczynali te czynno$¢ od linii roz-
graniczenia. Inne dane podaje sie i wrysowuje na mapy w tej samej
kolejnosci, w jakiej formutuje sie je w rozkazie bojowym.

W wypadku otrzymania zadania bojowego w formie zarzadzenia
bojowego, w bezposredniej ,,rozm_owie” przez utajnione techniczne $Srodki
tacznosci, dowddca wrysowuje je osobiscie na mape robocza. RoOwno-
legle z nim szef sztabu lub szef wydzialu operacyjnego wrysowuje
zadanie na swojg mape robocza.

Jednoczesne lub prawie jednoczesne wrysowanie zadania bojowego
na co najmniej dwie mapy robocze (dowodcy, szefa sztabu lub szefa wy-
dzialu operacyjnego) stanowi niezbedny warunek zorganizowania réwno-
legtej pracy w sztabie.

Informacje niezbedne do postawienia zadan bojowych i wydania
zarzadzen dotyczacych zabezpieczenia dziatan bojowych oraz wytycznych
do wspoétdziatania obejmujg gtowne problemy decyzji dowddcy zobrazo-
wane na schemacie — zalgczniki nr 24 i 11. Opracowanie tych infor-
macji i utrwalenie ich na mapie jest tworczym i odpowiedzialnym przed-
siewzieciem w procesie dowodzenia. Uczestnicza w nim aktywnie naj-
wazniejsze osoby funkcyjne dowddztwa dywizji.

Formy i sposoby opracowywania decyzji mogg by¢ r6zne. W kazdym
przypadku na szczeblu dywizji opracowuje sie trzy mapy robocze z de-
cyzja dowddcy (mape dowddcy, szefa sztabu i szefa wydziatu opera-
cyjnego).

W warunkach ograniczonego i skrajnie ograniczonego czasu praca
nad wyrazeniem decyzji dowddcy dywizji na mapie i w legendzie moze
mie¢ nastepujacy przebieg.

Podczas przekazywania zadania bojowego dowddca dywizji, szef szta-
bu i starszy pomocnik SWO wrysowujg Je na mape roboczg dowodcey;
dowddca analizuje zadanie bojowe, szef sztabu dokonuje kalkulacji czasu.

Réwnolegle zadanie bojowe wrysowujg na swoje mapy robocze: szef
wydziatu operacyjnego lub jego starszy pomocnik, szef wydzialu rozpo-
znawczego oraz szefowie rodzajow wojsk i stuzb.

Po wydaniu przez dowddce zarzadzen wstepnych i wytycznych do
przygotowania danych do decyzji, dowddca z szefem sztabu, starszym
pomocnikiem SWO i szefem wydziatu rozpoznawczego oceniajg nieprzy-
Jjaciela, okreSlaja obiekty uderzen jadrowych, gtéwne zgrupowanie prze-
ciwnika oraz sity i Srodki potrzebne do pobicia tego zgrupowania. W tym
samym czasie:

— szef wydziatlu operacyjnego lub jego starszy pomocnik przepro-
wadza kalkulacje przesuniecia dywizji, a jeden z oficerow wydziatu
operacyjnego zbiera dane i oblicza stosunek sit;

— szef artylerii dywizji i przedstawiciel lotnictwa przygotowuja pro-
pozycje wykorzystania broni jadrowej i lotnictwa wpisujac je na odpo-
wiedni blankiet legendy.

Po wykonaniu tych czynnosci szef wydziatlu operacyjnego i szef
artylerii  zwiezle meldujg dowddcy dywizji wyniki swojej pracy
(np. przedstawiajg na mapie roboczej mozliwosci ugrupowania I przesil-
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niecia dywizji, przedkladajg wypetniony blankiet stosunku sit, wyko-
rzystania broni jadrowej 1 lotnictwa oraz odpowiadaja na pytania
dowaddcy).

Dowddca dywizji wykorzystujac przedstawione dane ocenia mozli-
wosci skutecznego wykorzystania broni jadrowej i podlegtych oddzia-
tow, zatwierdza lub koryguje zameldowane propozycje. W miare roz-
strzygania poszczego6lnych probleméw decyzji na mape roboczg dowddcy
wrysowuje sie: uderzenia jadrowe, odcinki przetamania putkow, kierunek
gtownego uderzenia, ugrupowanie boﬂowe I zadania oddziatow. Czyni to
najczesciej jeden z oficerow wydziatu operacyjnego.

Jednocze$nie szef wydziatu operacyjnego i jego pomocnik wrysowujca
te same dane na mape roboczg szefa sztabu i szefa wydziatu operacyj-
nego oraz z udziatem szeféw rodzajow wojsk i stuzb (lub podlegtych im
oficerow) — precyzujg rozmieszczenie poszczegolnych elementéw
w ugrupowaniu marszowym i bojowym. Jednocze$nie z mapy tej prze-
kazuje sie szefom rodzajow wojsk i stuzb (tub podlegtym im oficerom)
te dane z decyzji dowodcy, ktore sg niezbedne do planowania wykorzy-
stania podlegtych im pododdziatéw 1 oddziatow.

Inny pomocnik SWO wspolnie z szefem tacznosci precyzuje propo-
zycje rozmieszczenia punktéw dowodzenia i ich przesuniecia.

W tym samym czasie poszczegolne osoby funkcyjne opracowujg pozo-
stale zagadnienia legendy do mapy roboczej dowddcy:

— szef rozpoznania — ocene przeciwnika;
~ — zastepca ds. techniki i zaopatrzenia — stan i podziat zapasow
inateriatowych;

— szef sztabu — propozycje zamiaru dziatan.

Opracowane blankiety z informacjami szefowie bezzwlocznie przed-
stawiajg dowddcy lub szefowi sztabu (szefowi wydziatu operacyjnego).
Zawarte w nich propozycje po zaakceptowaniu ich przez dowddce stajg
sie wytycznymi do planowania dziatan.

Opracowana w ten spos6b decyzja na mapie roboczej wraz z legenda
Stanowi podstawe do postawienia zadan bojowych i rozwinietego plano-
wania dziatan bojowych.

Rozwiniecie decyzji dowddcy dywizji w plan dziatan bojowych polega
na opracowaniu planu wspdétdziatania, planéw wykorzystania rodzajow
nojsk i stuzb oraz poszczegolnych plandw zabezpieczenia dziatan bojo-
wych, a takze wrysowaniu na mape robocza dowddcy wszystkich infor-
niacji jego decyzji o walce. Projekty plandw opracowuje sie na podsta-
wie decyzji i wytycznych dowodcy, szefa sztabu oraz zarzadzen wyzszego
PJzelozonego, z zasady na mapach roboczych oficerow sztabu i szefow
rodzajow wojsk i stuzb.

Po zaakceptowaniu ich przez dowddce lub szefa sztabu dywizji do-
kumenty te wraz z mapg roboczg dowoddcy dywizji z wyrazong na niej
decyzja stanowig plan dziatan bojowych dywizji.
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IV. KIERUNKI I SPOSOBY USPRAWNIANIA PRZEKAZYWANIA DECYZJI
DOWODCY DYWIZJI O WALCE

1. Zasady przekazywania decyzji dowddcy o walce

Przekazanie decyzji dowodcy o walce wykonawcom jest jedng z naj-
wazniejszych funkcji dowodzenia. Terminowe przekazanie tej decyzji
stanowi niezbedny warunek wprowadzenia jej w zycie.

Charakter wspotczesnego pola walki powoduje koniecznos¢ poszu-
kiwania takich srodkéw 1 sposobow przekazywania decyzji dowodcy
0 walce, ktére zapewnig przystagpienie do jej realizacji w mozliwie naj-
krotszym czasie.

Istotne znaczenie ma dokfadne ustalenie tych informacji z decyzji
dowddcy dywizji, ktére — oprocz zadania bojowego — powinien znac
dowddca putku, aby moc powzigé decyzje zgodng z zamiarem przeto-
zonego. Do takich informacji naleza:

1 Ocena przez dowodce dywizji zgrupowania i dziatan przeciwnika;

2. Zadanie bojowe dywizji, a zwiaszcza zamiar dowoddcy dywizji, okre-
$lajacy cel dziatan i kolejno$¢ jego osiggania (jakiego przeciwnika
i w Jakiej kolejnosci zwalczad), kierunek gtéwnego uderzenia (w obro-
nie — rejon gtownego wysitku), czas i obiekty razenia bronig jadrowa,
chemiczna i zwyklg oraz sposéb uzycia tych broni, ugrupowanie sit
i Srodkdéw dywizji oraz charakter ich manewru;

3. Zadania sasiadow dziatajacych w przodzk- i na skrzydfach.

4. Zadania wykonywane w pasie dziatania putku przez sity i Srodki
wyzszych przetozonych; lotnictwo, wojska rakietowe i artylerig,
wojska OPL, wojska radiotechniczne itp.;

5 Termin gotowosci, osoby wyznaczone do przejecia dowodzenia (za-
stepcy dowddcy dywizji) oraz miejsce, czas rozwiniecia i 0$ przesu-
niecia stanowisk dowodzenia dywizji.

Nalezy dazy¢ do tego, aby podlegli dowddcy putkéw otrzymali naj-
wiekszg liczbe niezbednych danych z decyzji dowddcy dywizji. Trzeba
tez zapewnié: terminowo$¢, doktadnos$é, jasno$¢ i skrytos¢ przekazy-
wania decyzji o walce.

Szczegolng uwage nalezy zwroci¢ na zapewnienie skrytosci przeka-
zywania decyzji, ktore obecnie — w zwigzku ze wzrostem mozliwosci
srodkow rozpoznania, zwiaszcza radioelektronicznych — stanowi powaz-
ny problem. Trzeba pamietaé, ze najlepsze warunki zachowania tajem-
nicy dziatan zapewnia w dalszym ciggu styczno$é osobista dowddcy
dywizji z podwiadnymi, ograniczanie liczby os6b znajgcych zamiar do-
wodcy oraz dostosowanie dokumentéw i urzadzeh szyfrujacych do stop-
nia tajnosci danej informacji. Powinno sie przyjaé zasade, ze wiado-
mosci dotyczace decyzji realizowanej w czasie przekraczajagcym kilka
godzin, przekazywane za pomocg technicznych srodkéw tgcznosci, nalezy
utajniac za pomocg urzadzen szyfrujacych.

Praktyka uczy, ze decyzje dowodcy o walce przekazuje sie wyko-
nawcom w zadaniach bojowych, wytycznych do wspétdziatania, zarzadze-
niach dotyczacych wykorzystania rodzajow wojsk i stuzb oraz zabez-
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pieczenia dziatan bojowych. Ponadto w razie potrzeby stosuje sie zarza-
dzenia wstepne.

Podstawg do formutowania i przekazywania zadan bojowych jest
decyzja dowodcy.

Przekazywanie zadan bojowych powinno by¢ dostosowane do wy-
magan konkretnej sytuacji, posiadanych technicznych S$rodkéw dowo-
dzenia i czasu niezbednego wykonawcom na realizacje tych zadan.
(Ijrze_kazuja,c zadania bojowe nalezy kierowaC si¢ nastepujgcymi zasa-
ami:

1 Zadania bojowe powinny by¢ postawione w terminie zapewniajagcym
ich wykonanie.
2 Im mniej jest czdsu na realizacje zadan bojowych, tym szybciej

i zwiezlej nalezy je formutowaé i przekazywac;

B Przed sformutowaniem zadania bojowego nalezy przemyslec:

— kto jest bezposrednim wykonawca zadania i ile czasu bedzie po-

trzebowat na przygotowanie sie do jego realizacji;

— jaka powinna byc forma zadania bojowego, aby wykonawca zro-

zumiat je wiasciwie i w jak najkrotszym czasie;

— w jaki sposdb mozna najszybciej' przekaza¢ zadania bojowe.

4. Zadania bojowe nalezy przekazywaé wedtug ich pilnosci i waznosci;

5 W gwaltownie zmieniajacej sie sytuacji w zadaniach bojowych nalezy
ujmowaé jedynie gtdbwne problemy i w zadnym wypadku nie decy-
dowac za podwiadnych;

6. Jezeli pozwala na to czas, nalezy uprzedzi¢ podwiladnych — przez
wydanie zarzadzen wstepnych — o czasie i sposobie otrzymania no-
wego zadania bojowego; trzeba takze dazy¢é do jednoczesnego prze-
kazywania zadan kilku wykonawcom, a wiec stosowaé réwnolegte
przekazywanie zadar bojowych.

Zaleznie od sytuacji, gtéwnie za$ od posiadanego czasu, zadania bojo-
we przekazuje sie w rozkazach albo zarzadzeniach bojowych.

Rozkaz bojowy w postaci przedstawionej w regulaminach byt w prze-
sztosci dominujaca forma przekazywania zadan bojowych. Obecnie prze-
kazywanie ich wszystkim wykonawcom w rozkazach bojowych bedzie
zazwyczaj praktykowane w warunkach posiadania wystarczajgcej ilosci
czasu na przygotowanie dziatann bojowych, a wiec podczas przygotowy-
wania operacji w okresie pokoju I w mniej dynamicznych sytuacjach
bojowych.

W “toku dziatann bojowych, a zwihaszcza w ograniczonym i skrajnie
ograniczonym czasie na organizacje dziatan, zadania bojowe z zasady
bedg przekazywane w zarzadzeniach bojowych.

Zasadnicza roznica miedzy zarzadzeniem bojowym a rozkazem polega
na tym, ze zarzadzenie jest z reguty przeznaczone tylko dla jednego wy-
konawcy. Jego tre$¢ i forma powinny by¢ dostosowane do konkretnych
Warunkéw sytuacji. Tre$¢ zarzadzenia bojowego moze dotyczy¢ zadania
catoSciowego tub czastkowego. Zaleznie od posiadanego czasu w zarza-
(“zeniach bojowych mozna przekaza¢ wieksza lub mniejsza ilos¢ infor-
imacji o zadaniu bojowym i innych elementach decyzji dowddcy dywizji
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0 walce. Wzory zarzadzen bojowych dywizji przedstawiono w zatacz-
nikach 25—28.

W pierwszym punkcie zarzadzenia, podobnie jak i w rozkazie bojo-
wym”, podaje”sie wnioski z oceny nieprzyjaciela.

Drugi punkt zawiera zadanie bojowe tego putku (pododdziatu), ktd-
rego zarzadzenie bojowe dotyczy. Jest to najwazniejszy punkt, a na
jasne i zwiezte jego sformutowanie nalezy zwraca¢ szczeg6lng uwage.

W trzecim punkcie zwykle podaje sie zadania w?/konywane na ko-
rzy$¢ danego putku sitami i srodkami wyzszych przetozonych

Czwarty punkt okre$la czas gotowosci oddziatu do wykonania zadania.

W razie potrzeby w zarzadzeniu mogg by¢ ujmovvane inne wazne
dla podwiadnego informacje o decyzji dowddey* dywizji, na przykiad
dotyczace sposobO6w dziatan w czasie wykonywania zadania bojowego
(w drugim punkcie), zadania sgsiadow (w trzecim punkcie) itp.

Gtownym czynnikiem, decydujgcym o iloSci informacji zawartych
w zarzadzeniu bojowym bedzie czas posiadany na organizacje walki lub
wprowadzenie decyzji w zycie.

Przy skrajnie ograniczonej ilosci czasu zarzadzenia bojowe przekazane
bezposrednio po powzieciu decyzji przez dowodce moga okreslac tylko
cel i sposob dziatania bojowego oraz termin jego wykonania. POZniej,
w miare precyzowania planu dziatan, w kolejnych zarzadzeniach bojo-
wych moga by¢ przekazane bardziej szczegétowe informacje decyzyjne.

Tre$¢ zarzadzen bojowych przedstawiajg zatgczniki nr 29—33. W za-
facznikach tych przedstawiono takie rozwigzanie, w ktérym najpierw
przekazano podwiadnemu zadanie bojowe, a nastepnie — bardziej szcze-
gotowe informacje z decyzji przetozonego. W niektérych wypadkach,
zwlaszcza w okresie organizacji walki, tres¢ pierwszych zarzadzen bojo-
wych moze zawiera¢ ocene nieprzyjaciela, zadanie dywizji oraz infor-
miacje 0 oczekujagcym zadaniu bojowym, natomiast tre$¢ kolejnych zarza-
dzen bojowych — niezbedne informacje decyzyjne zwigzane z realizacja
zadania. Tak wiec tres¢, uktad i liczba zarzadzen bojowych przestanych
podwiadnemu, dotyczacych okreslonego zadania bojowego, moga by¢
rozne.

Podobnie nalezy podchodzi¢ do przekazywania wytycznych do wspot-
dziatania, zabezpieczenia dziatan bojowych i dowodzenia. Wytyczne te
1 zarzadzenia, przekazywane w pierwsze] kolejnosci, dotyczy¢ beda z za-
sady tylko tych przedsiewzie¢, ktore nalezy realizowa¢ natychmiast lub
w najblizszym czasie.

Nastepnie, w miare precyzowania planu dziatan bojowych, przekazuje
sie zainteresowanym wytyczne do wspoOtdziatania i zarzadzenia zabezpie-
czenia dziatan bojowych dotyczace kolejnych etapow walki.

Ta metoda przekazywania zadan bojowych, wytycznych do wspét-
dziatania i zarzadzen zabezpieczenia dziatan bojowych zapewnia wyko-
nawcom otrzymanie w terminie informacji o decyzji, ktére sg im nie-
zbedne do pomyslnego wykonania zadania bojowego.

Jak uczy praktyka c¢wiczen, przekazywanie decyzji w zarzadzeniach
bojowych zapewnia najszybsze przystgpienie podwiadnych do jej reali-
zacji. Wymaga to jednak szczeg6lnie dobrego przygotowania dowodcow



i oficerow sztabu do realizacji tego przedsiewziecia oraz ciagtej kontroli
wiasciwego zrozumienia zadan bojowych przez podwiadnych.

Podczas przekazywania zadan bojowych w kilku kolejnych zarza-
dzeniach bojowych istnieje niebezpieczeAstwo powtérzen, pominiecia
niektérych istotnych informacji lub niedoktadnego przekazania ich tresci.
Z tych wzgledéw problem wiasciwego wyszkolenia oficeréw i wyro-
bienia u nich praktycznych nawykéw w zakresie przekazywania zadan
nabiera istotnego znaczenia.

Po przekazaniu zadan w zarzadzeniach bojowych — zwlaszcza przez
techniczne $rodki tacznoSci — zaleca sie sprawdzenie ich zrozumienia
i wprowadzenie do nich ewentualnych uzupetnien osobiscie przez do-
wabdce dywizji (w czasie jego kontaktu z dowodcami putkow) lub przez
oficerbw sztabu dobrze zorientowanych w decyzji dowddcy. Jezeli po-
zwalajg na to warunki, a przede wszystkim czas, nalezy dazy¢ do prze-
kazania zadan bojowych w jednym zarzadzeniu bojowym zawierajagcym
wszystkie niezbedne informacje o decyzji dowdodcy.

2. Formy i sposoby przekazywania zadan bojowych

Wspotczesne $Srodki techniczne stwarzajg mozliwos¢ przekazywania
zadan bojowych ustnie, pisemnie, w postaci graficznej lub sygnatéw.

Sprawy te oméwiono w rozdziale drugim dotyczacym obiegu infor-
niacjl. Warto jednak podkreslié, ze o wyborze konkretnej formy prze-
kazywania zadania bojowego decydujg: czas, sytuacja i posiadane przez
sztab $rodki przekazu. Dobre rezultaty mozna osiggna¢ taczac umiejetnie
rozne formy i sposoby przekazywania zadah bojowych.

Na podstawue dotychczasowej praktyki bojowej i wnioskoéw z ¢wiczen
zost%’ry wypracowane nastepujgce sposoby przekazywania zadan bojo-
wych:

a) osobiscie przez dowddce lub oficera sztabu, przy czym dowodca (szef
sztabu) moze wezwaé¢ podwiadnego do siebie, przybyé osobiscie do
niego lub wysta¢ oficera sztabu;

l) za pomocg technicznych $rodkéw tgcznosci;

¢ drogg przekazywania wykonawcom pisemnych, graficznych lub zapi-
sanych na tasmie magnetofonowej rozkazow i zarzadzer bojowych.

Zasadniczym Kkryterium wyboru poszczegélnych sposobow jest w wiek-
szosci wypadkow czas. Najwiecej czasu oszczedza sie przy umiejetnym
faczeniu wszystkich wymienionych sposobdw.

Dotychczasowe doswiadczenia dowodzg, ze za najlepszy sposob nalezy
uzna¢ przekazanie osobiscie przez dowddce zadania bojowego — w for-
inie graficznej na mapie w pofaczeniu z ustnym rozkazem (zarzadzeniem)
bojowym — bezposredniemu wykonawcy. Sposéb ten — aczkolwiek
“\wigzany jest ze stratg czasu na przejazd — zapewnia najszybsze i naj-
bierniejsze przekazanie zadania bojowego i zrozumienie go przez pod-
wiadnego. Styczno$¢ osobista dowddcy nie zawsze jednak bedzie mozli-
wa. Ale zawsze, gdy pozwala na to sytuacja, sposéb ten warto zastosowac.

Najkorzystniejsze warunki do stycznosci osobistej istniejg podczas
Mganizowania walki, chociaz i w tym wypadku wezwanie wszystkich
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podwiladnych nie zawsze jest mozliwe i celowe, zwhaszcza podczas orga-
nizowania dziatan w skrajnie ograniczonym czasie. Ponadto jednoczesne
zebranie wszystkich podwiadnych w jednym miejscu (na SD)*— wobec
grozby uzycia przez przeciwnika broni jagdrowej — wydaje sie niebez-
pieczne.

Przy skrajnie ograniczonej ilosci czasu mozna w pierwszej kolej-
nosci przekaza¢ zadania bojowe w formie zwieztych zarzadzen bojo-
wych, stosujac tacznos$¢ utajniong.®" Jednemu lub dwu putkom wykonu-
jacym najwazniejsze zadania moze je przekaza¢ dowddca dywizji, pozo-
statym — znajdujagcym sie razem z nim oficerowie sztabu. Pozniej nalezy
dazy¢ do sprecyzowania zadah bojowych i wytycznych do wspdtdziata-
nia w czasie stycznosci osobistej dowddcy lub oficeréw sztabu z podle-
glymi dowddcami. W tym ostatnim wypadku zaleca sie przekazanie
danych o decyzji dowddcy dywizji ustnie i w formie graficznej na mapie.
Gdy sytuacja uniemozliwia styczno$¢ osobista, wéwczas niezbedne pod-
wia'Hnym dane z decyzji dowddcy przekazuje sie w kolejnych zarza-
dzeniach bojowych za pomoca $rodkéw tgcznosci.

W toku dziatan bojowych, w sytuacjach wymagajacych wprowadze-
nia decyzji w zycie w bardzo krotkim czasie, najczesciej stosowane
bedzie przekazywanie zadan w zarzgdzeniach bojowych przez techniczne

$rodki tgcznosci — z wykorzystaniem automatycznych urzadzen utaj-
niajacych, sformalizowanych zarzadzehn bojowych, tabel rozmoéwniczych
i sygnatowych.

Podczas przekazywania zarzadzen bojowych przez techniczne Srodki
facznosci trzeba sie liczy¢ z zakldceniami i przerwami w tgcznosci. Dla-
tego nalezy w pierwszej kolejnosci przekazywaé zadania bojowe, a na-
stepnie wszystkie inne niezbedne dane dotyczace decyzji dowddcy

0 walce.

3. Doskonalenie technicznych i organizacyjnych $rodkow
przekazywania zadan bojowych

W ostatnich latach sztaby zostaty wyposazone w doskonalsze $rodki
przekazywania informacji. Do najwazniejszych osiggnieC mozna zaliczy¢
wprowadzenie do wyposazenia sztabow zwigzkow taktycznych wozow
dowodzenia R-3Z z doskonatymi Srodkami tgcznosci, urzadzeniami do
szybkich potaczen radiowych i radioliniowych, telefonem wewnetrznym
oraz automatycznym urzgdzeniem do utajniania informacji.

W najblizszej przysztosci gtownym Srodkiem przekazywania zadan
bojowych na odlegto$¢ pozostanie nadal radio, trzeba wiec poszukiwaé
mozliwie najzwiezlejszych form wyrazania tre$ci rozkazéw i zarzadzen
bojowych. Jednym ze sposobéw pozwalajacych na osiagniecie tego celu
moze by¢ opracowanie i zastosowanie zwieztych wzoréw rozkazow i za-
rzadzen bojowych.

n Nowy park wozéw dowodzenia R-3Z wyposazony jest w urzadzenia do auto-
matycznego utajniania rozméw.
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Powazne znaczenie moze mieé réwniez opracowanie i wykorzystanie
sformalizowanych blankietéw zarzadzen bojowych i odpowiednich tabel
rozméwniczych. Przyklady sformalizowanych blankietéw przedstawiajg
zataczniki nr 16 do 19.

uze korzysci moze przynie$¢ réwniez szersze zastosowanie i umie-
jetne wykorzystanie radiostacji zapewniajgcych telegraficzng tacznosc
dalekopisowa. Stosujac te Srodki na szersza skale mozna bedzie szybciegj
przekazywaé pisemne dokumenty bojowe.

Znaczne mozliwosci usprawnienia przekazywania zadan bojowych
mozna zapewni¢ przez wprowadzenie do wyposazenia sztabéw telekopii,
zwlhaszcza aparatow telekopii plaskiej pozwalajagcych na przekazywanie
zadan bojowych przedstawionych w formie graficzne] na mapach
w innych dokumentach o wymiarach: szerokosci 50 cm i dowolnej dtu-
gosci. Prowadzone sg takze prace nad zastosowaniem telewizji, teleszki-
cownikéw i elektronowych urzadzenh do obrazowania informacji. Wpro-
wadzenie do wyposazenia sztabow tvch srodkoéw i pofaczenie ich z auto-
matycznymi urzadzeniami utajniajgcymi stworzytoby v/arunki do prze-
kazywania wyrazonych graficznie zadan bojowych w czasie od kilku-
dziesieciu do kilku minut.

Prowadzone sg takze prace nad wyprodukowaniem urzadzen do szyb-
kiego powielania map i innych dokumentéw graficznych. Obiecujace
perspektywy w tej dziedzinie wytaniajg si$ w zwigzku z mozliwoscig
wykorzystania do tego celu kserografii, fotokopiarek, termokopiarek
i urzadzen fotograficznych.

Znaczne przyspieszenie przekazywania zadan bojowych mozna osiag-
na¢ dzieki szerszemu wykorzystaniu Srodkow ,,matej mechanizacji”. Jak
wynika z przeprowadzonych doswiadczen, opracowanie pisemnego roz-
kazu tub zarzadzenia bojowego przez dobrze przygotowanych oficeréw
sztabu metodg bezposredniego dyktowania iresci z mapy piszacemu na
maszynie lub zastosowanie sformalizowanych blankietow zarzadzen bojo-
‘wych skraca czas realizacji tego przedsiewziecia okoto 3—4 razy. Wyko-
rzystanie sformalizowanych blankietbw umozliwia opracowanie rozkazu
bojowego do natarcia dywizji w ciggu 10 minut i przekazanie go wyko-
nawcy srodkami radiowymi w ciggu 4—6 minut.®)

Za pomocg tych dokumentow mozna przekaza¢ takze krotkie zadania
bojowe, np. takie, jak: ,przetama¢ obrone na odcinkuU.............
1ciga¢ nieprzyjaciela w Kierunku.......coeeeeennene ” — ustalonymi za-
viczasu hastami — w czasie kitkudziesieciu sekund. Zastosowanie sfor-
matizowanych i zunifikowanych blankietow rozkazéw i zarzadzen bojo-
wych moze sie przyczyni¢ w znacznym stopniu do usprawnienia przeka-
>wania zadan bojowych przy obecnym wyposazeniu sztabow.

Ponadto nalezatoby zastosowa¢ w znacznie szerszym zakresie urza-
dzenia do magnetycznego utrwalania przekazywanych zadan bojowych
linnych informacji (magnetofony, dyktafony itp.), co uwolnitoby nie-
ktérych oficerdbw od obowigzku ciaggtego zapisywania wydawanych przez
dowodce rozkazdw i zarzadzen.

® Podane czasy uzyskano podczas eksperymentalnych c¢wiczen przeprowadzo-
nych w warunkach stacjonarnych w ASG.
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Istota i tre$¢ dowodzenia wojskami.

TresC i kolejnoSC pracy dowodcy i sztabu w warunkach dosta-
tecznej iloSci czasu. Metoda kolejnego planowania.

Tres¢ i kolejnos¢ pracy dowodcy i sztabu w ograniczonym czasie.
Metoda réwnolegtego "planowania.

Ideowy”™ model pracy dowddcy i sztabu podczas organizowania
operacji (natarcia) w ograniczonym czasie.

TreS¢ i kolejnos¢ pracy dowodcy i sztabu w skrajnie ograniczo-
nym czasie.” Metoda dyrektywna.

Kolejno$¢ realizowania zasadniczych przedsiewzie¢ dowodzenia
przy zastosowaniu poszczeg6lnych metod pracy dowddcy i sztabu.
Inwentaryzacja i klasyfikacja informacji na szczeblu dywizji.
Model obiegu informacji z uwzglednieniem stopnia ich pilnosci
I waznosci.

}\élg%allurobocza dowddcy 7 DZ z uogbélnionymi danymi o nieprzy-
Mapa robocza dowodcy 7 DZ.

Legenda do mapy roboczej dowddcy 7 DZ.

Stan gotowosci dywizjonu rakiet taktycznych i lotnictwa.

Stan zapaséw materiatowych.

Stan ukompletowania i napromieniowania wojsk.

tsg&r_glalizowany blankiet zarzadzenia bojowego dywizji do na-
ia.

Sformalizowany blankiet zarzadzenia bojowego dywizji do obrony.
Sformalizowany blankiet meldunku bojowego dywizji w natarciu.
Sformalizowany blankiet meldunku bojowego dywizji w obronie.

Podziat zadan w zakresie dowodzenia i rozmieszczenia zasadni-
czych os6b obsady SD dywizji w wozach dowodzenia i autobu-
sach sztabowych.

Zarzadzenie bojowe armii_do natarcia dywizji w warunkach nie-
stosowania broni jadrowej.

Zarzadzenie bojowe armii do natarcia dywizji w warunkach sto-
sowania broni jadrowej.

Zarzadzenie bojowe armii dla DZ (DPanc) do obrony.

Mapa robocza dowodcy 7 DZ z wyrazeniem jednolitego planowa-
nia natarcia w warunkach zagrozenia i stosowania broni jgdrowej.

Zarzadzenie bojowe dywizji do marszu putku.
Zarzadzenie bojowe dywizji do natarcia putku.

Zarzgdzenie bojowe dywizji do wprowadzenia do walki putku
drugiego rzutu.

Zarzadzenie bojowe dywizji dla pz (pcz) do obrony.



Nr 29. Zarzadzenie bojowe dywizji do natarcia putku.

Nr 30. Kolejne zarzadzenie bojowe dywizji do natarcia putku.

Nr 31 Zarzadzenie bojowe dywizji do odparcia kontrataku przez putk
zmechanizowany.

Nr 32. Kolejne zarzadzenie bojowe dywizji do odparcia kontrataku przez
putk zmechanizowany.

Nr 33. Kolejne zarzadzenie bojowe dywizji do odparcia kontrataku przez
putk zmechanizowany.



Zatacznik nr 2

ISTOTA | TRESC dowodzenia WOJSKAMI
Egz. nr___



Q0 O~

—

Zbiera i studiuje in-
formacje w zakresie
niezbednym do po-
wziecia decyzji (na
podstawie przewidy-

wan i

zarzadzenia

wstepnego).

1

N

Zbiera i studiuje
informacje w za-
kresie niezbednym
do wykonywania
obowigzkoéw funk-
cyjnych na i~ -
stawie przewidy-
wan i zarzadzenia
wstepnego.
Przygotowuje i o-
pracowuje  mapy
robocze (z pierw-
szg grupa infor-
macji%.

Dokonuje  wstepnej
oceny sytuacji i wy-
daje zarzadzenia do-
tyczace  wykonania
przedsiewzie¢ wstep
nych.

Przygotowuje wstep-
ne dane do decyzd'i
oraz materialy 0
planowania.

1 Zapoznaje sie z

2

zadaniem.
Analizuje  zada-
nie, dokonuje kal-
kidacji czasu i
skroconej  oceny
sytuacji.

1 Zapoznaje sig z

Zadaniem.

2. Przygotowuje da-

ne do analizy za-
dania i skrdconej
oceny  potozenia
oraz  propozycje
kalkulacji czasu.

Opracowuje mapy
robocze (z druga
grupg informacji).

. Formutuje  kon-

cepcje operacji
(dziatan bojowych)

. Przeprowadza o-

rientowanie ope-
racyjne.

. Daje wytyczne do-

tyczace przygoto-
wania danych do
decyzji.

. Wydaje zarzadze-

nia wstepne.

Przygotowuje da-
ne do decyzji do-
wodcy (dane o sy-
tuacji 1 mozliwo-
Sciach wojsk).

. Przekazuje zarza-

dzenia wstepne.

TRESC | KOLEJNOSC PRACY DOWODCY | SZTABU W WARUNKACH DOSTATECZNEJ ILOSCI

1
2.

Dokonuje  peinej
oceny sytuaciji.
Daje wytyczne do
rekonesansu.

Melduje dane do
decyzji dowddcy.
Planuje i organi-
zuje rekonesans.

N

METODA KOLEJNEGO PLANOWANIA

Prowadzi rekone-
sans. )
Formutuje decyzje
i opracowuje jg na
mapie.

Bierze udziat w
rekonesansie.
Opracowuje decy-
zje dowddcy ria
mapie i w formie
isemnej.
rzygotowuje pro-
pozycje™  wytycz-
nych dowdédcy do
rozwinietego pla-
nowania i opraco-
wania rozkazéw i
zarzadzen.

Daje wytyczne do
planowania i opraco-
wania rozkazéw bo-
jowych,  organizacji
wspotdziatania, zabez-
pieczenia dziatan bo-
Jjowych, dowodzenia
I pracy partyjno-po-
litycznej.

Opracowuje
niety plan
bojowych

oraz rozkazy i zarza-
dzenia zabezpiecze-
nia dziatan  bojo-
wych, wspétdziatania,
dowodzenia -i pracy
partyjno-politycznej.

rozwi-
dziatan
(operacji)

1 Zatwierdza plany
wykorzystania ro-
dzajow wojsk i
zabezpieczenia
dziatan bojowych.

2. Podpisuje rozkazy

i zarzadzenia bo-
jowe.

Przedstawia projek-
ty planéw rozkazéw’
i zarzadzenn do pod-
pisu i zatwierdzenia.

CZASU

MELDUJE DECYZJE

I PLAN DZIALAN

BOJOWYCH
(operaciji)

Okresla czas i spo-
sob  przekazania
decyzji wykonaw-
com.

Przekazuje zada-
nia bojowe, rozka-
zy (zarzadzenia
bojowe), wytyczne
do wspotdziatania,
zabezpieczenia
dziatan bojowych,
dowodzenia i pra-
cy partyjno-poli-
tycznej.

Przekazuje zadania
bojowe, rozkazy (za-
rzadzenia  bojowe).
wytyczne do wspot-
dziatania.  zabezpie-
czenia dziatan bojo-
wych, dowodzenia i
pracy partyjno-poli-
tycznej.

Zatwierdza

decyzje
podwiadnych.

Sprawdza opracowa-
ne przez podwiad-
nych plany dziatan
bojowych (operacj(? i
melduje uwagi do-
wodcy.

Kontroluje realizacje
planu dziatan bojo-
wych (operacji) i za-
dan bojowych.

Kontroluje realizacje
planu i zadan bojo-
wych zgodnie z de-
cyz{g dowddcy oraz
melduje dowddcy wy-
niki.

1. Kontroluje

2. Podejmuje

Zatgcznik nr
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reali-
zacje planu dzia-
fan bojowych (ope-
racji).

decy-
zje i stawia zada-
nia dotyczace wy-
konania zadan cza-
stkowych w toku
dziatan bojowych.

Zbiera informacje o
sytuacji, przedstawia

owoédecy  wnioski,
przekazuje  zadania
dotyczace realizacji

zadan czastkowych.



Zbiera i studiuje informa-
cje w zakresie niezbgdnym
0 powziecia decyzji.
(Na podstawie przewidy-
wan | zarzadzenia wstep-
nego).

Zbiera i studiuje infor-
macje w zakresie nie-
zbednyn do wykonywa-
nia obowigzkow funk-
cyjnych na podstawie
przewidywan i zarzadze-
nia wstepnego.
Przygotowuje i opraco-
wuje mapy robocze (z
pierwszg grupg informa-
cji).

") Na szczeblu operacyjnym przeprowadza sie orientowanie operacyjne.

Dokonuje wstepnej oceny
sytuacji i wydaje zarzadze-
nia dotyczagce wykonania
przedsiewzie¢ wstepnych.

Przygotowuje i melduje
wstepne dane do decyzji
oraz materiaty do plano-
wania.

1 Zapoznaje sie z zada-

2. Analizuje zadanie, doko-

niem bojowym.

nuje kalkulacji czasu.

1 Zapoznaje sie z zada-

2.

niem.
PrzY_gotowuje_ dane do
analizy zadania i skro-

conej oceny _potfozenia
oraz propozycje kalku-
lacji czasu.
Opracowuje mapy robo-
cze (z druga grupa in-
formaciji).

treSC i kolejnos$é pracy dowoddcy i sztabu w ograniczonym czasie

Formutujewnioski z ana-
lizy zadania (koncepcje
dziatan bojowycg).

Daje wytyczne do przy-
gotjowa%/ig danych d% d)e/-
cyzji.h

Wydaje zarzadzenia
wstepne.

. Przygotowuje dane do

decyzji dowddcy (dane
0 sytuacji i mozliwo-
Sciach wojsk).

. Przekazuje zarzadzenia

wstepne.

. Planuje rekonesans.

2 Rekonesans moze by¢ przeprowadzony poézniej, tj. po powzieciu decyzji na podstawie mapy i jej zameldowaniu.

METODA ROWNOLEGLEGO PLANOWANIA

[SAN

Dokonuje oceny sytua-
cji.

Prowadzi rekonesans.”")
Formutuje decyzje na
mapie.

Melduje dane do decyzji
dowddcy.

Opracowuje decyzje na
mapie.

MELDUJE DECYZJE

227 Opracowuje /
N~ plan dziatan bojowyc

. Okresla czas i sposob

rzekazania decyzji wy-
onawcom.

. Przekazuje rozkazy i za-

rzadzenia.

. Daje wytyczne do wspot-

dziatania, zabezpieczenia
dziatan bojowych, dowo-
dzenia i pracy partyjno-
politycznej na pierwszy
etap dziatan.

. Daje wytyczne do opra-

cowania rozwinietego
planu dziatan bojowych
(planu operacji).

Przekazuje zadania, roz-6

kazy i zarzadzenia bojo-«
we, wytyczne do wspot-1
dziatania, zabezpieczenia!
dziatan bojowych, dowo-45

dzenia i pracy partyjno--i

politycznej.

(operacji).

rozwiniety”™

Q) Zatwierdza plany wyko-

rzystania rodzajow wojsk
i zabezpieczenia dziatan
bojowych.
Kontroluje realizacje de-
cyzji, precyzuje plan
ziatan bojowych (ope-
rac'(i}._ L
Mef uje plan dziatan bo-
jowych (operacji).

Przedstawia plany do za-
twierdzenia.
Kontroluje realizacje za-
dan zgodnie z decyzjag
dowddcy. Melduje wnio-
ski dowodcy.

Wyjezdza do podwiad-
nych, prowadzi osobiscie
rekonesans,  precyzuje
zadania bojowe, wytycz-
ne do wspoétdziatania,
zabezpieczenia  dziatan
bojowych,  dowodzenia
i pracy partyjno-poli-
tycznej.

Zatwierdza decyzje pod-
wihadnych.

Czes¢  oficeréw sztabu
wyjezdza do oddziatdw i
pododdziatéw; precyzuje
zadania dla wykonaw-
cow zgodnie z opraco-
wanym planem operacji
(dziatarn bojowych).
Sprawdza ~ opracowane
przez podwiadnych pla-
ny dziatan bojowych
(operacji) i uwagi mel-
duje dowddcy.

1 Kontroluje

Zatgcznik nr 4
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l realizacje
planu dziatarn bojowych

operacji).
N ng i)

odeijge decyzje i sta-
wia zadania dotyczace
wykonania zadan po-
$rednich i czastkowych
w toku dziatan bojo-
wych.

Zbiera informacje o sytua-
cji. przedstawia wnioski
i uwagi do decyzji dowod-
cy i przekazufe zadania do-
tyczace rea
szczegotowych.

izacji zadan
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i realizacji 4.7Gotow. 4.6 45 Przygotowania do wykonania 44.0trzymania, 4.5 Otfrzum. 4.2 Otrzym.
do Otrz. . , zrozumienia ireali i realiz. ireaiiz.
dziatan 'SF%a' postaw, zadan zacji inform. 3.7" 3.5 3.4 3.2
1.2' lecirtfeni , ’
1.4 Do precyzowania planu 1.3' Do decyzji i planowania 325UW3Z§1j Eg"s entem Q TN 1.1' Na podstawie
. . z.8.0 ti -
2.6' Precyzowanie planu 2.6'Precyz. planu 2.61'Rekonesans fif.O pr.planu rek. ¢S jlt-"1 AA 24éf?r§c50w 5_p2ram| 2.1 Ocena sytuacji
RV aimiatio
la iAilot.
591 5.8.r 5.8 3.7 321 Przekaz. P3'2 Ksi 5.1' Przekaz, inform, z 2.Z
. . 'Sygnatu 5.9.4' o ' rze
kierowanie walka 395 5.9.6°
4.9' Ot .
rzym , 4.7 6otowosci , A.S'Przygot. do wyk. 44'Otrzym. zroz, 4J.10trzym. 421.0trzum. 4.20trz. 4.1' Otrzym.
46 do dziatan 4.6 postaw, zadania irealiz. mfor. 3.7 ireal. 34155 ireal 3.4t3.5 ireal.3Z izroz. 3.1
realizacji
5.9.3"' 3.9.4'
3.9.5" 3.9.6"
14" Do precyzowania planu . 1.5"Do decyzji i planéw, rekones. 1.2"7uwzgl.
p y P yzji ip 5.5i4'13.5°" 11Na podstawie przewidywan
"MV ot e \V4 A
2.6 Precyzowanie planu " -5 25, 242"
y P 2.6:6 2.6.1 Rekonesans Opr. 3.4735" (%gr%p opr. 3.2 2.1 Ocena syt. 22" Opmcow. map itp.
.. , 3.9.1" 5.8 381 QZ 5.22"P
- 5.9.3 " g - Tze 5.2.1'Prze. 5.1
Kierowanie walka arH R 592 3.3 530 kaz54,59 Koz.3 435" Przek 32 3.1 Przekaz.inform. 2.2
5.9.5", 3.9.6"
—{{I—C a9 48 4.6" 40" 4.4 45" 422 4210z 4.2 Otrzym. 4.1"0trzym.
! ireal.52 ireal. 3.2 izrozum. 3,1"
_ 14"' Do precyzowania planu 15"'Do decyzji i planéw, rekones.

26 Precyzowanie planu

5.9.5™ e
KNarowanie walka o
. 44M 45
4.9 48" ggm 49w
Realizuja nowe zadania
bojowe
lgodz

Jnzs.enz.eT” FZekonesans,2

3.773.8.1”

46"

4.3"

5.

5.3™
3435

Realizuja poprzednie zadanie

przygotowawcze do

nowego

PODODDZIALY

13" J— Q -

N
2, 2538 5, 24.

3" 242 2.41"

321"

3.2™  — 51
233 H | 421" 42" a1
bojowe |/ przedsiewziecia
zadania bojowego
( tA/YROPIAIAICY )
to 12 13 14

15

SZTABU PODCZAS OROANIZOWANIA OPERACD!

I.I'"Na podst. przew.

21" Ocena syt.
2.2" Opno.map itp.

Realizujcx

16 17

(WATARCtA) W OGRANICZONYM CZASIE

poprzednio postawione

18 19 20 pal

21

22 25 24

Zarzc~dzenie wstepne

1.1 Na podstawie
prze widy wan

2.i Ocena sytuaciji
na podstawie
przewidywan

2.2 Opracowanie : map
itabel o nplu, terenie
dziatahn ,dokumentow
Sform. algorytmow

5.1 Przekazywanie informacji
z 2.2

4.1 Otrzymania
izrozumienia inform.

3.

przewidywan

zadanie

2.2' Opracowanie map itp.

bojowe

22 23 24 godz.

(rozbieranie i studiéw, inform.

Przekazywanie

Kontrola

Zbieranie

Planowanie [przetw. inform) \

Zatofixnik nr S

N1 ks. 05651 tnfw

1Przeciwniku
N ' 2, Wojskach wtasnych

Zbieranie i studiowanie 77~ ~ Terenie
4.Uderz jadr, sysf. skazen prom, i syt.chem.

5.Syt. ekonom, i polit.

informacji o;

X. 6.Syt. hydrolog, i meteorolog.

Planowanie
(przetwarzanie
informaciji)

DOWODCA

' SZTAB ARMII

Przekazywanie,
informacji (zadan
i meldunkéw),

1 Gotowos$ci bojowe]
| 2.Przestrzeo- moskow, ttajemnicy)
pprzestrzeg.zasad OPBMar.OPL tip’

Kontrola y 'A Terminowos$ci: otrzym. rozk.meld. tip.

i pomoc S.Termin taczn. i dyscypl radiowej

A 6 Uprzednio postaw- zad, bojowego

i.oprzeciwniku
Wojskach wtasnych
3. terenie
4.uderz. Jadr, syst. skaz.prom, i sut- chem.
5.syt. ekonom, j palit.
\ 6.syt. hydrolog, meteorolog.

(~ Planowanie (przetw. inform.)

DOWODCA ! SZTAB DYWIZJI
i. gotowosci bojowej
NZ.przestrzeg. rnaskow. (tajemnicy)
z ' S-pPnzestrzeg. zasad OPBMar. PPL itp.
A 4r.terminowos$ciotrzym rozkazéw meld. itp.
termin, taoz. idysajpl. radiowej
\ 6 uprzednio postaw, zadania bojow.

Informacji

i.oprzeciwniku

i studiow, inform. Z wojskach wtasnych
.M b terenie

4. uderz, jadn sysf. skaz, prom.{sytchem.

\'\ S.sut. ekonom, j palit.

6.syt.hydrolog, meteorolog.

DOWODCA

SZTAB PULKU

Przekazywanie informacji

'yp\ Konfro/a n

Zbieranie

Przekazywanie informacji

lgotowos$ci bojowej

| Z.przesirz. rnaskow. (tajemnicy)

~N 7 sprzeslrzeg, zasad OPBMar PPL itp

* terminowosci :otrzym. rozkazow meki, itp.
Isnmin tacz idyscgp- radiowej

\ 6.uprzednio postaw, zadafla bojowego

i studidw, inform.

Planowanie (przetw inform)

DQWODCA
/| SZTA8 BATALIONU
{oca Kompanii)



Zatacznik nr 6

TRESC | KOLEJNOSC PRACY DOWODCY | SZTABU . Eﬁz. nr-—
W SKRAJNIE OGRANICZONYM CZASIE

studiuje informacje
na podstawie przewi-
dywan i zarzadzenia
wstepnego. zakre-
sie  niezbednym do
powziecia decyzji).

Zbiera i studiuje in-
formacje na podsta-
wie przewidywan i
zarzadzenia wstepne-
go w zakresie nie-
zbednym do wyko-
nywania obowigzkow
funkcyjnych.

Wstepnie ocenia sy-
tuacje. Wydaje zarzg-
dzenia w  sprawie
realizacji  przedsie-
wzie¢ wstepnych.

. Przygotowuje i o-

pracowuje  mapy
robocze z pierw-
szg grupg infor-
macji.

. Przygotowuje i

melduje wstepne
dane do decyzji
(dane o sytuacji
i mozliwosciac
wojsk wiasnych).

METODA DYREKTYWNA

Zapoznaje sie z
zadaniem.
Analizuje zadanie,
dokonuje kalkula-
cji czasu i ocenia
sytuacje.

. Podejmuje decyzje

okre_élajgcq cel lub
zamiar dziatan.

. Zapoznaje sie z

zadaniem.

. Przygotowuje nie-

zbedne dane do
decyzji dowddcy.

. Opracowuje decy-

zje dowodcy na
mapie.

1 Wydaje niezbedne

rozkazy i zarza-
dzenia bojowe do-
tyczace wykonania
najpilniejszych za-
dan bojowych.

. Zapoznaje sztab z

decyzja.

. Daje niezbedne

wytyczne do pla-
nowania dziatan
bojowych.

Przekazuje rozka-
zy 1 zarzadzenia
bojowe.

. Opr_acowulje roz-

winiety plan dzia-
fan bojowych.

. Oﬁracowu'e pro-
je

ty rozkazéw i
zarzadzen  bojo-
wych w oparciu o
decyzje dowodcy.

1 Bierze bezposredni

udziat w rozwia-
zywaniu gtéwnyc
probleméw plano-
wania.

. Przekazuje rozka-

zy, wytyczne do
wspotdziatania
i~ zabezpieczenia
dziatan bojowych.
(W kolejnosci roz-
wigzywania  po-
szczegOlnych zadan
szczegotowych).

3. Melduje plany

przetozonemu.

Przedstawia dowddcy
do zatwierdzenia pro-
jekty planéw i roz-
kazow.

1 Zatwierdza
ekty planéw dzia-
an bojowych opra-

N

sztab 1 szefow ro-
dzajow wojsk

> W

. Zatwierdza decy-
zje podwiadnych.

Przekazuje zadania i

poszczegdlnym wyko-

1 Wy}Jeidia do pod-

legltych sztabdéw.
Kontroluje reali-
zacje zadan bojo-
wych.
Przeprowadza 0so-
bisty rekonesans.
Precyzuje decyzje
i zadania bojowe
oraz wytyczne do
wspotdziatania i
zabezpieczenia
dziatan bojowych.

Przeprowadza w
Bodleg’rych szta-
ach kontrole wy-
konania zadan bo-
jowych.

Precyzuje zadania
bojowe zgodnie z
decyzja dowddcy.












Zatc(cznik nr 9

MODEL OBIEGU INFORMACJI Z UWZGLEDNIEN/EM STOPNIA ICH PILNOSCI / WAZNOSd e

LEGENDA . . . .
informacje alarmowe pozoslale informacje

informacje szczegédlnie pilne wymiana informacji






zatagcznik nr li

MAPA ROBOCZA DOWODCY 7 DZ

o , RS OBestiin<f
ozpoczeto:.

Zakonczono..

"Hybioz rony/niecki w ko/umny WIG'DJ\B
6DZ od G-i.0S do 6- 1.00 OZR

IB 17BZ, 18BPoc \ G-e-is

wesrpiN
|
JI;IJ K \ \ \bezl/Zd
g:/ar
N65bpz -ens
Odtvécl 6Dz o 6010 - pA . N— R 12pz _ 707
168 Pane - \ f 0zT" “op ¢ / t ﬁ'
/[ ! \ We/>zC6iz240;
* - AN [/ .
* \ zs/” y /ug A - N ~no
y
/ {{‘y / XPY ZA
y MEsrbi/ / y
-1 / 'V
2/16pImsz OPpanc 6-9.00  OZR 6-7.16
* -9. 2ABAA  6-6.50
o i)zaill)ot ggg: 7drt 6-4.45
' / ! 7dar G-7.30  19pz  6-5.20
H 7pa 6-7.00 7poz 6-1.05
21pr G-4.20
30 7Dz 6-2.05
0Jnz G- 120
(1974 ryty 6050
. 1,28Z,3BPanc -
/\Jy = A 7DZ < kvsD 7DZ I 7DZ I
LUDW/SLUST Toa 21pz cso
OJnz -
22km O Tk TT- I
\ | 6x2'AB/20r\ W j 19pz 7pcz IOkm 8km Jka
LY u7drt \ _y 2ABAA {bezlizd}
' 20km ~ ~km 30km
/ \ y N Odwric/ IKA
(QRZ)

DOWODCA 7Dz

WItT«A/AIr<A  trrtfp)
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Zatacznik nr 12

Egz. nr__

LEGENDA DO MAPY ROBOCZEJ DOWODCY 7 DZ
(wariant)

1. Whnioski z oceny nieprzyjaciela™

6 DZ (NZ) przechodzi do obrony na rubiezy: PENZIN (8092), BY-
COW (7294), PRITEN (6294), ROSIN (6216), jez. BINNEN ZEE majgc
w czotowych punktach oporu do trzech bpz z 16 BZM)

Obiekty (cele) dla broni jadrowej i chemicznej:

— wykryte wyrzutnie ,,HJ” w rejonie RETZ;

— 162 i 163 bpz oraz 184 bez z 16 BZ;

— 18 BPanc po przegrupowaniu — odwdd 6 DZ;

— SD 6 DZ.

Nieprzyjaciel moze:

a) do rana 7.10 na osiggnietej rubiezy zorganizowa¢ obrone skupiajac
gtowny wysitek w rejonie DREECZ (6614), BRANSBERG (5812),
BORK%W (5294); 18 BPanc przegrupowa¢ do drugiego rzutu w rejon
WENDOREF;

b) w toku natarcia 7 DZ — wykonywac¢ kontrataki w kierunku:
— MUSTIN — ZERNIN (6692) — w sile batalionu czolgow;
— STERNBERG — GANSCHOW — w sile brygady pancernej

(18 BPanc); i
— PASSOW — BORKOW — w sile brygady zmechanizowanej, kto-
ra — w wypadku niekorzystnej dla npla sytuacji — moze przejs¢

do obrony rubiezy: BULOW (4482), GRABOW, PASSOW:;

¢) bronig masowego razenia i lotnictwem wykona¢ uderzenia na ugru-
powanie dywizji w czasie pokonywania kanatu BUTZOW — GU-
TROW-KANAL oraz przesmykéw w rejonie DABEL i GOLBERG.
2. Zamiar dziatan bojowych

Naciera¢. Jedng rakietg jagdrowg zniszczy¢ baterie Trzema ude-
rzeniami jagdrowymi i jedng rakietg chemiczng oraz uderzeniem trzech
putkéw w pierwszym rzucie rozbi¢ gtowne sity 16 BZ. Nastepnie dwie-
ma rakietami jadrowymi, jedna rakietg chemiczng i wprowadzonym
do walki 7 pcz, wspotdziatajac z 24 pz (12 DZ), rczbi¢ odwody 6 DZ
i opanowac rubiez: (wyt) CRIWIC (4274), GOLDENBOW (3882), WO-
ZINKIEL (3492), PASSOW (3400).")

) Punkt pierwszy i drugi legendy do mapy roboczej (mapy decyzji) opracowuje

sie pleznie od potrzeb okreslonych przez dowo6dce dywizji oraz posiadanego czasu.

w celu wyeliminowania zbednych stéw ustala sie zasade J)odawania sit npla

tylko w pasie natarcia (dziatan) tego zwiazku (oddziatu), ktory dokonuje ich oceny.

%) Rubiez te mozna takze okresla¢ odpowiednio do nazwy zadania, np. ,,0papo”
wa¢ rubiez zadania blizszego (zadania dnia)”,



80

W zadaniu dnia — uderzeniem jednej rakiety jadrowej i jednej
liakiety chemicznej, dwoch pz i jednego pcz oraz dziataniem S$migtow-
cowego desantu taktycznego (3/12 pz) w rejonie ptd. NOJSZTADT,
wspotdziatajgc z 8 DZ rozbi¢ odwody 1 KA nnla i do korica dnia opa-
nowaé rubiez; BANZKOW (3666), RASTOW, GRABOW (0870).

Ug_ltowne uderzenie wykona¢ w kierunku: GISTRICH, LUDWIGS-

Ugrupowanie w dwa rzuty: w pierwszym rzucie trzy pz, w drugim —
7 pcz.

3, Skiad bojowy oraz podziat sit i srodkow

Element}”?) [T
ugrupoiua- v o] "C s?
nia 12 pz 19 pz 21 pz 7 pcz 7 drt DGA o & & OZR Olnz. 9
Sity isrodki a. ° N @ 9
[o] ~ 0 o C o G
7 pa . 7 pa
. 1/7 ia 2/7 pa (bez
(bez 1i 2d) 112d)
"odrt 7 drt
a
IN
7 dar Uf\? 7 dar
w
'S 'CNS
3P
2 ABAA 2ABAA
(bez 1i 2d) oot

7 dappanc j

7 paplot

7 kchem

7 bsap

7da-
ppanc

; 71)0-

1plot

1 1 1
1 1 1

Lid

(73T

ki hem
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Zatgcznik nr 17

SFORMALIZOWANY BLANKIET
ZARZADZENIA BOJOWEGO DYWIZJI DO OBRONY

TAJNEH
Egz. nr .
Zarzadzenie bojowe dywizji do obrony AAresat. .,
Blankiet 0237 Seria. ... Blankiet 0237 Seria ...

Strona blankietu 1 Nr ewid Strona blankietu 1 Nr ewid. ....

8001 Dowddca pz (pcz)

8002 Zarzadzenie bojowe nr

8003 SD (miejsce, godz., data)

8004 Mapa (skala, nr i rok wydania)

8005 Nieprzyjaciel

8006 pz (pcz) z
8007 Broni¢ odcinka;
8008 Giowny wysitek obrony w rejonie;

8009 Nie dopusci¢ do przerwania sie
npla w Kkierunku;

~ 8010 Przedni skraj obrony;
i 8012 Pozycja przednia na rubiezy;
; 8013 Do obrony pozycji przedniej wy-
dzieli¢;
8014 Pozycja ryglowa na rubiezy;

8015 Przeciwpancerne zapory minowe
na odcinkach;






Blankiet 0237 Blankiet 0237
Strona blankietu 3 Nr ewid............ Strona blankietu 3  Nr ewid........

8025 Na lewo:

8026 Linia rozgraniczenia:

8027 SD (miejsce, czynne od)

8028 Gotowos$¢ do obrony (godz., data)

8029 Gotowos$¢ systemu ognia (godz.,

data)

8030 Decyzje meldowa¢ o (godz., data)

8031 Meldunki przesyta¢ o (godz.)

8032  Zastepcy

8033 3 N
Dowodca dyWizZji...cooovneinenecnnnne.
(stopien, iniig,nazu)isko,
podpis)
8034
Szef sztabuU....ccoovviiin
(stopienn, imie, nazudsko, podpis)
W YKONAWCA...ecuiieiiiieeeirit e
(stopien, imie, nazioisko, podpis) - .
. . n (-
Sposob przekazania Sposb nadania
Czas przekazania.......oeeveeeveevererirenenns Czas nadania ...,
Pokwitowanie i czas odbioru odcinka Nadal . o o oo
Przyjal

(stopieny, imie i nazwisko, podpis)
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Zatacznik nr 18

SFORMALIZOWANY BLANKIET
MELDUNKU BOJOWEGO DYWIZJI DO NATARCIA

Meldunek bojowy dywizji w natarciu

Blankiet 0247 Seria...

Strona blankietu 1 Nr ewid..............

8001 Dowoddca A (APanc)

8002 Meldunek bojowy nr

8003 SD (miejsce, godz., data)

8004 Mapa (skala, nr i rok wydania)

8005 Dz (DPanc)

8006 Walczy z

8007 Do (godz., data)

8008 Opanowata rubiez:

8009 Natarcie dywizji zatrzymano na
rubiezy:

8010 Potozenie i dziatanie oddziatow:

8011  Inne informacje:

8012 Drugi rzut (sktad i dziatanie)

8013  Odwod ogolny (skiad i dziatanie)

8014 Drt na SS w rejonie:

8015 Drt w marszu, czotem:

Adresat....iieceeeeeeeeens
Blankiet 0247 Seria ...occeevenenen.
Str. blankietu 1 Nr ewid..............












Zatacznik nr 19

SFORMALIZOWANY BLANKIET
MELDUNKU BOJOWEGO DYWI1ZJI DO OBRONY

Meldunek bojowy dywizji w obronie

Blankiet 0243 Seria...n..
Strona blankietu 1 Nr ewid............ . .
8001 Dowddca A (APanc)

8002 Meldunek bojowy nr

8003 SD (miejsce, godz., data)

8004 Mapa (skala, nr i rok wydania)
8005 Dz (DPanc)

8006 Walczy z

8007 Do (godz., data)

8008 Broni rubiezy:

8009 Odchodzi na rubiez:

8010 Potozenie i dziatania oddziatow:

8011 Inne informacje:

8012 Drugi rzut (sklad i dziatanie)
8013 Odwdd ogolny (skiad i dziatanie)
8014 Drt na SS w rejonie:

8015

Drt w marszu, czotem:

TAJNE
Egz. nr....
Adresat...

Blankiet 0248 Seria
Str. blankietu 1 Nr ewid..............
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Blankiet 0248 Blankiet 0248
Strona blankietu 2 Nr ewid. Str. blankietu 2 Nr ewid.

Drt uiykonat uderzenia na:

8016 obiekt  rejon morc a||<typ UCJ::Z. rezultat
8017
8018
8019
Stan i gotoujos¢ drt
8020 nazuia oddziatu ~ M°C i_ typ Y g(_)tomps’ci
rakiet (dziatanie)
8021
8022
8023
8024

8025  OPpanc (dziatanie)

8026  OZap (dziatanie)

Ukompletoujanie stanu osoboujego

i zasadniczego uzbrojenia uj %
8027

nazma stan 20lgi trans. 4 srod.  $réd.
oddz. osob. opanc. ppanc plot.

8028
8029
8030
8031
8032
8033
8034
8035









SD DYWIZJI

Wydziat Wydziat Wydziat
Operacyjny Rozpozn. tacznosci
4  )Szef -—
SI.pom. O Pomocnik Pomocnik Pom. ds.
m (Q rozpozn.
SA pom. St pom. cfs. rozp Pom.ds.
. zaopatrz.
Pomocnik
pomn. 54) Pomocnik
Pomocnik
44 ) Pomocnik - i Pomocnik
i1~5~ Pomocnik
2.6 ) Pomocnik
R'5 R’'5Z R-3Z R-4 R-SA R -6 — ROZMIESZCZENIE W MARSZU
© ©
© 0 0 © ©
®™

©l

PODZIAL ZADAN W ZAKRESIE DOWODZBNIA | POZMIESZCZENIE
W WOZACH DOWODZENIA t+ AUTOBUSACH SZTABOWYCH

Szef
[Arf(//erii\
5

R-2

Szef
iSap(;r()iv}

ROZMIESZCZENIE

GLOWNYCH OSOB OBSADY

Szef
[Zab. gnem]

NA POSTOJU

Zatagcznik nr20

foknr,
Nrks.O»51lww

z KsU

LEGENDA Oficerowie realizuja,cy zadania w zakresie :

O l.Zasadniczych funkcji dowodzenia (zbieranie , r~\
opracowywanie i przekazywanie inform acji

ylarmowych i szczeadlnie pitnych, podejmowanie

t opracowywanie decyli).

2. Rozwinietego phnowan/a (zbieranie,opracowywanie
| przekazywanie informacji zwyklych o wojskach
wiasnych ; opracowywanie projektow planéw
wykorzystania wojsk i projektow planow
poszczegbinych elementow zabezpieczenia
siziatan bojowych).

5.ZintegroYfanego rozpoznania (zbieranie .opracowywanie
i przekazywanie informacji o nplu; opracowywanie
projektu planu i zadan rozpoznania).
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Zatgcznik nr 21

ZARZADZENIE BOJOWE ARMII DO NATARCIA DYWIZJI
W WARUNKACH NIESTOSOWANIA BRONI JADROWEJ

Seria ,,WN”

TAINE
Egz. nr .. .
DOWODCA . . . . (DZ DPanc)

ZARZADZENIE BOJOWE . . .Anr. . .,SD.

..................................................... . (data, godz.).

Mapa...ccooninneeiees (skala i rok wydania)

L W pasi@. e [0 3o IO (godz., data)
bronig sie oddziaty . . . . DZ (KA) W Sile...cccoeiiiiiicienn,
Przedni skraj obrony na rubiezZy ...
Stwierdzono w rejonach:

s przygotowane pozycje wyrzutni
rakietowych;

e ——————————— odwody W Sile . 5

e —————————— SD oo

Licze sie¢ z mozliwoscia:

— kontratakOw npla W Sile....ccooveiiiiiii e,
Z KTETUNKU .ottt ;

— uderzen 10tNICIWA W T JO N TE coviiiieiiisie s

2eeeienineiis DZ (DPanc) z. . . . (Srodki wzmocnienia)

przetamac obrone npla na 0dcinKuU........cccceevivinnenininninine,

wykonujac gtowne uderzenie w kierunku........ccoceeovevnennee,

zniszczyC oddziaty....coooveeeiiiiciein w rejonie .

I OPANOWAC TEJO M wioiiieiieierieieeieseeieeere s et seeneas

Nastepnie gtéwnym zgrupowaniem rozbi¢ npla w rejonie

............................................................ i do

0paNOWaE FeJO N .civiieeeeeiecteereee et

Czescig sit potaczyé sie z .

W FTEJONIE oo etees ceneas

i przecig¢ drogi odwrotu npla w kierunku
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............................................... Przydziela sig .......ccceouenernne... rakiet
JAATOWYCh i, (podaé liczbe i moc) |
............................................................ rakiet chemicznych.

3. W pasie natarcia dywizji 3 DLSzR wysitkiem .

............................................... e/l LMSz obezwiladnia .
W FEJONACKH it
W przedzie bBroni Si€ ..o
z zadaniem utrzymania rubiezy.......ccccocevevievvinennn,
Na PraW 0 ..o naciera w kierunku
Linia rozgraniczenia

Na lewo . . . . . naciera w kierunku

4. W wypadku przejscia do dziatan z uzyciem broni jadrowej armia|
w pierwszym uderzeniu:

—— NISZCZY et (wymieni¢ obiekty) wykonujac]
uderzenia: . . . LKL W F€JON i
KL W TR JO N e !
— obezwtadnia........ccoooiiiiii (obiekty) w rejo-
0] ST trzema uderzeniami |
0 MOCY woeiiiieiiesieeieeie st kt

5 Gotowos¢ do natarcia
SD e . od . , (godz., data)
W rejonie
Kierunek zmiany .

SZEF SZTABU .... A DOWODCA .... A

(stopien, imie i nazwisko) (stopien, imie i nazwisko)

Wydrukowano w 2 egz
Egz. nr 1—dca .... DZ (DPanc)
Egz. nr 2 — ala

Wykonat ..o
(stopienn i nazwisko)

(nr ks. masz.)



Zatgcznik nr 2

ZARZADZENIE BOJOWE ARMII DO NATARCIA DYWIZJI
W WARUNKACH STOSOWANIA BRONI JADROWEJ

Seria ,,WN”

TAJNE
Egz. nr___
DOWODCA . . . . (DZ, DPanc)

ZARZADZENIE BOJOWE . . . Anr. . ., SD .,

..................................................... , (data, godz.).

Mapa...conneenene (skala i rok wydania)

L W PasSie e 0d i (godz., data)
bronig sie oddziaty . . . . DZ (KA) w sile. ..o
Przedni skraj obrony na rubi€Zy ...
Stwierdzono w rejonach:

s przygotowane pozycje wyrzutni
rakietowych;

e —— odwody W Sile . X

e ————————— SD i

Licze sie z mozliwoscia:

— kontratakOw npla W STle ..o
Z KT UN KU ottt ettt et e et e e et e e et e e e e e e e eraeeeeeens :

— uderzen jadrowycCh W rejONie .ociieieieeiieiereeee e

2 . . . .DzZ (DPanc) z ....cccriiiiiiiiinnn, (Srodki wzmocnienia)
NACIEraC W KIETUNKU ..o
Zadanie blizsze:
zniszCzyC POdOddZIAtY ..oocciiiiiiiee s
I 0PANOWACE TEJO N ciiiiciicieciecie et ; czescig sit

odeprzeé kontratak npla z rubieZY ..o
Zadanie dnia:

rozbi¢ podchodzace odwody

I I TP opanowac rejon



Czescig sit polaczyC Sie Z oo
W TR JO M IE coiiiiietiieee e sr e
i do konca dnia opanowal rubiez........iiiiiiicnnnen,

Dla wykonania zadan dodatkowo przydziela sie rakiet jgdrowych

....................................................................................... (podac liczbe i moc)
...................................................................................... rakiet chemicznych
3. W pasie natarcia dywizji armia bronig jadrowa:
—w G, . .niszczy (wymieni¢ obiekty).......ociininnnnn.
WYKONUJAC UABIZENTA . iiiiieceeie e eesee e s kt
LTV = o o S
KU W FEJON i
— 0bEZWHAANIA i (obiekty)
W TEJONIE it : trzema uderzeniami
0 MOCY iiieicieie et sre et sre e kt; i .
e/l LMSz obezwladnia.....cccocovirviiiiiniiinceseee e
W TEJONACKH oo
W przedzie Broni Si€ ... z zadaniem
utrzymania rubi€Zy ..o
N T O RV o TSRS naciera
W O KTEIUNKU .coiiiiicc et
Linia rozgraniCZenia. ..o e
NA T8 W O i naciera
W O KTEIUNKU coviiiiccc e e
4, SD oo, (o 3o I (godz., data)
W TR JO M Ittt
Kierunek zZmiany . .
SZEF SZTABU .... A DOWODCA .... A
(stopien, imie i nazwisko) (stopieny, imie i nazwisko)

Wydrukowano w 2 egz,
Egz. nr 1—dca .... DZ (DPanc)
Egz. nr 2 — a/a

Wykonat: . . e .
(stopien i nazwisko)

DIUK . e

(nr ks. masz.)
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Zatagcznik nr 23

ZARZADZENIE BOJOWE ARMII DLA DZ (DPanc) DO OBRONY
Seria ,,WN”

TAJINE
Egz. nr. ..

DOWODCA . . . . DZ (DPanc)

ZARZADZENIE BOJOWE . . . .Anr. . . SD .

.......................................................... (data, godz,).
Mapa.....oinenineee, (skala i rok wydania)

Npl sitami...oo e, przerwat obrone naszych wojsk
NA KIETUNKU..oooviiiieicc e I A0
................................. opanowal ruUbDIeZ ..o
Stwierdzono podejscie odwodow npla W Sile.....covvveiciviiiienne,
............................................... PO drogach.......cceeviiiii v
D ettt (godz., dzien) czotem
NA TUDTEZY oot
oraz wysadzenie desantu W FeJONIE ....ccccvevieerieeiieereereeseesieenee e e neeens
................................. W STIE o e
Licze sie z mozliwoscia:
— uderzenia gtownych sit npla w kierunku.......ccccoooeveennnnnnenn,

............................................ DZ (DPanc) bronia jadrowa obezwiadnié npla
LT = o o[- PSR
D 0t (godz., data) zorganizowac obrone
W P ASTR ettt ettt
z przednim skrajem Na rubieZy ... e
Czescig Sit 0StONIC KIierUNEK......ccooveeiee e
Na OKres 0 d ..ccoevviiniiiieeecse e O
przydziela sie:
— jadrowych rakiet taktycznych.......ccoiiiiiiiiiciciennn, (liczba

i moc);

— chemicznych rakiet taktycznych.......iiiiiiiiiinnnn (liczba).

3. Wojska rakietowe armii 0 ......ccccoceveiniiniineneesescees (godz., data)
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obezwiadniajg podchodzace odwody npla w rejonie

czterema uderzeniami jadrowymi 0 MOCY ...cccccovvviieiieiesieerienennas kt.
Na Prawo...ccceceeeeeeveieeieees Dz (DPanc) broni rubiezy: .

Czescig sit wykonuje kontratak w kierunku (w rejonie) .

Linia rozgraniczenia:

Nalewo . . . . . . DZ (DPanc) sitami gtdbwnymi naciera
W KIerunNKU..oooovvveeiiir e

z zadaniem rozbicia npla w rejonie

Czescig sit broni rejonu .

Linia rozgraniczenia

4. Decyzje zameldowacl.......c.ccoeveviiiveiiciiiece e, (czas i sposob)!
............................................................................................. (godz., data).
SD . A czynnej
00 e (godz., data).

SZEF SZTABU .... A DOWODCA .... A
(stopien, imie i nazwisko) (stopien, imie i nazwisko)

Wydrukowano w 2 egz.

Egz. nr 1— dca .... DZ (DPanc)
Egz. nr 2— ala

(stopien i nazwisko)
(inicjaty masz., data)

(nr ks. masz.)



Zatacznik nr 24

MAPA ROBOCZA DOWODCY 7 DZ Car
{ z wyrazeniem jednolitego planowania natarcia w warunkach zagrozenia i stosowania BMR ) Nrks 05651 tww
Rozpoczeto: :
Zakonczono
OzR 0z |
16,17BZ, leePanc
i“2A8ROT\
Z"Ndrt
/ I w G*S.00
i
2bp 7pcz
. od 6*-I1SO
i\
\ \3bp~
\,* (tp/d
tetbopz 1 17 (/p_ ,)
12pz (bez 2bp)
I A y
/
/ ( N _
T fA \ Oppanc £0.00  o2%, 07
iBZ Tpaplot G-8.35 7drt 6-4.45
\ /dar  6-7.30 19pz 6-5.20
7pa 6-7.00 7pcz 6-1.05
2lpz 6-4.20
S0 70Z 6-2 05
0Jnz G-1.20
W2 A / / Tyty G -0.60
* / iDZ
6 / iZBZ, SBPanc
7DZ » WSD 7Dz 7Dz
LUDWIGLUST 7paplof 7pct 21pz 1 on; ksb
. P " H -® — . i nz
% 5"2A6R0N IKARBOW »H)« sz ° o soknt
ran N v OZR 2ABAA (bez iJ2d) 7drt
X Zadanie blizsze 7DZ ~ 20km - kao _ sok 0

DOWODCA 7DZ

~topieA , nazwisko,iiTiie )
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Zatacznik nr 2G

ZARZADZENIE BOJOWE DYWIZJI DO NATARCIA PULKU
Seria ,,WN”

TAJNE
Egz. nr —
DOWODCA . .. pz (pcz)
ZARZADZENIE BOJOWE . . . DZ (DPanc) nr .
SD — . (data, godz.).
Mapa . . (skala i rok wydania)
L W pasie.riieie, 00 . (godz., data)
bronig sie oddziaty ... .
BZ (DZ) W ST .o
Przedni skraj obrony na rubiezZy........iiiiinnn,
Stwierdzono w rejonach:
e ———————— odwody W Sile...cccvevviviierinennn
SD oo

2e PZ (PCZ) Z wovvrvriieeieesie e
(Srodki wzmocnienia) naciera¢ w Kierunku.........cccccoevvevnnn,

zniszczyC pododdziaty ...
W TEJONIR it
............................................... IO

OPANOWACE TEJO M ottt ettt
Nastepnie gtownym zgrupowaniem rozbi¢ npla w rejonie .
opanowac

L= 0T
Sitami do batalionu uderzeniem w Kkierunku . .
we wspétdziataniu z .

Mniszczyé npla w rejonie






113 —

Zatgcznik nr 27

ZARZADZENIE BOJOWE DYWIZJI
DO WPROWADZENIA DO WALKI PULKU DRUGIEGO RzZUTU

Seria ,,WN”

TAJNE
Egz. nr___

DOWODCA . . . . pz (pc2)
ZARZADZENIE BOJOWE.......cocovvvriinn. DZ (DPanc) nr .

SD i ——— . (data, godz.).
Mapa....coonnienenenen (skala i rok wydania)
1o, DZ ., (o RO URURRTRRN (godz., data)

przechodzi do obrony sitami okoto .
NA TUDTEZY it

WejSC do Watki 0 .oovivci e, . (godz., data)
Z TUD TR ZY coiiieee s
W KTETUNKU e
wspotdziatajac z ..o, pcz zniszczy¢

0PaNOWAC  FEJO N i
Kierunek dalszego natarcia:.........coce.
Drogi marszu:

3 Na zgrupowanie npta w rejonie: .
WYKONUJE S T8 o
UDErZENIE 0 M OCY civeiveeeeeeeeeeee s, kt.
LMSz wysitkiem 0 d ....cccoovveeveereeecereceee. . /1 obezwtadnia



Na prawo NacCi€ra....c.cerierierieeninnns pcz w kierunku
........................................ y NISZCZY coiiiiiieiivteeee e BZ
| OPANOWUJE TR O N i iiiiiiiiticieie ettt st sre e b reane e
Linia FOZQraniCZENIa: .o ee et ae ettt e nee e
NA TEW O ..iiiee et odpiera kontratak
Z TU D TR Z Yttt e nen
I oot et e e e e e et e e e e e ete e s beeabe e ebaeearaeetes
SZEF SZTABU .... DZ (DPanc) DOWODCA .... DZ (DPanc)
(stopien, imie i nazwisko) (stopien, imie i nazwisko)

Wydrukowano w 2 egz.
Egz. nr 1 — dca . . . . pz (pcz)

Egz. nr 2 — da
Wykonati.....oooooviiii e,
(stopien i nazwisko)
D FUK o
(inicjaty masz., data)
N

(nr ks. masz.)






Linia rozgraniczenia:
Na lewo .
uderzenie w kierunku .

4. Gotowo$¢ obrony
Decyzje meldowac .
(czas i sposob) .

SZEF SZTABU . ... DZ (DPanc)

(stopien, imie i nazwisko)

Wydrukowano w 2 egz.

Egz. nr 1—dca . . . .pz (pc2)
Egz. nr 2 —ala

Wykonati......cooviviiiiiiinn,
(stopien i nazwisko)
DruK oo
(inicjaty masz., data)
N T

(nr ks. masz.)
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. pcz sitami gtdbwnymi wykonuje

DOWODCA . ... DZ (DPanc)

(stopien, imie i nazwisko)
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Zatacznik nr 0

KOLEJNE ZARZADZENIE BOJOWE DYWIZJI
DO NATARCIA PULKU

Seria ,,WN”

TAJNE
Egz. nr

DOWODCA 2 pz
ZARZADZENIE BOJOWE 1 DZ Nr 02,
SD WIKTORYN (2178), 125 11.00

Mapa 100 000, 1962 r.

11 DZ npla nie jest zdolna do stawiania zorganizowanego oporu.
Npl podciaga okoto BPanc, prawdopodobnie dla wzmocnienia tej dy-
wizji i zorganizowania obrony na rubiezy: MARKI (2169) PLUTY
(3270), WYLECIN (5091).

. Zamierzam: zniszczy¢ 11 DZ, a nastepnie pobi¢ podchodzacg BPanc
npla. 2 pz — wykonywa¢ poprzednie zadanie. Wysta¢t OW w sile
bp z zadaniem potaczenia sie do 16.00 125 z 1/3 pz desantowanym
w rejonie RYCZAGI i opOznienia podejscia BPanc npla.

Na prawo — 3 pz naciera w kierunku: RYBICE, WYRYKI i do 18.00
12,5 opanowuje: GRYFIN — (4060), WYRYKI.

Na lewo — brak sgsiada.

SZEF SZTABU 1 DZ DOWODCA 1 DZ

(stopien, imie i nazwisko) (stopien, imie i nazwisko)

Wydrukowano w 2 egz

Egz. nr 1 — dca 2 pz
Egz. nr 2 — ala
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Zatacznik nr 33

KOLEJINE ZARZADZENIE BOJOWE DYWIZJI
DO ODPARCIA KONTRATAKU PRZEZ PULK ZMECHANIZOWANY

Seria ,,WN”

TAJINE
Egz. nr___

DOWODCA 21 pz
ZARZADZENIE BOJOWE Nr 028,

SD zach. skraj lasu (1230), 169 15.10
Mapa 100 000, 1962 r.

1 Npl uderzeniem 2 BPanc w kierunku: ORLIK, ZABLOCIN dazy do
Fo’rqczema sie z okrgzonymi pododdziatami 4 BZ w rejonie: SMOLNO,
as wsch. KORLICE (3054), ZABRZYN (3258).

2 Zamierzam: rozbi¢ kontratakujace, pododdziaty 2 BPanc w rejonie:
2 km ptd. WIRY, wzg. 107,1, OLECIN i wprowadzajac do watki 23 pz
w kierunku: KAMIONKA, OLCHOWEK (4178) do 21.00 opanowac
rubiez: GRZYWNO, jez. KRZYWE wzg. 106,3.
21 pz — naciera¢ w kierunku: MAJKI, PNIEWY (4069), zniszczy¢
npta w rejonie; OSTROWEK WL, KOMOROWKA (3982), ADA-

MOWEK (4267) zabezpieczajac skrz d’ro dywizji z kierunku: MAKOW,
POWSIN( 7) pieczaja y ywizj

%j(KZIB .00 16.9 by¢ gotowym do natarcia nocnego w kierunku BORKI,

3. Na prawo — brak sasiada.
Na lewo — z rubiezy: £ASK, wzg. 1215 (4070) w kierunku: KA-
MIONKA, OLCHOWEK wchodzi do walki 23 pz.

4 Do 2200 169 w rejon lasu (4371) kwatermistrz dywizji dostarczy
dodatkowo 0,2 jo amunicji o$wietlajgcej do 122 mm hb.

SZEF SZTABU 7 DZ DOWODCA 7 DZ

(stopien, imie i nazwisko) (stopien, imie i nazwisko)

Wydrukowano w 2 egz.
Egz. nr 1 — dca 21 pz
Egz. nr 2 — ala

Wykonat:...oiiiin
D ruK .o






Pik dypl, R. SZCZODROWSKI
Pk mgr inz. F. SMOLKO
Ptk mgr B. DWOJACKI

WYKORZYSTANIE SIt | SRODKOW INFORMATYCZNYCH
DLA JAKOSCIOWEGO DOSKONALENIA POLOWEGO SYSTEMU
DOWODZENIA W OGNIWIE TAKTYCZNYM

l. CHARAKTERYSTYKA STANU | MOZLIWOSCI ISTNIEJACYCH SIt
I SRODKOW INFORMATYKI W DOSKONALENIU METOD PRACY SZTABOW
W WARUNKACH POLOWYCH

Podstawowym celem uzycia $rodkéw automatyzacji i mechanizacji
jest stworzenie dowodcom i sztabom warunkéw do zwigkszenia efektyw-
nosci uzycia zwigzkow i oddziatdw stosownie do aktualnych pogladov/
na charakter wspotczesnej wojny oraz zasad prowadzenia operacji
i walki. Temu celowi podporzagdkowane zostaty wszystkie plany i zamie-
rzenia w dziedzinie automatyzacji i mechanizacji proceséw i systemow
dowodzenia.

Dzieki zastosowaniu sit i $srodkdéw informatyki dla potrzeb dowodze-
nia mozna bedzie w przysztosci na mapy robocze i sytuacyjne automa-
tycznie wrysowywac sytuacje; mozna rowniez bedzie zwiekszy¢ szybkos¢
transmisji danych cyfrowych i obrazéw oraz automatyczne szyfrowanie
rozkazow i meldunkow. Maszyna cyfrowa bedzie z tatwoscig kierowac
tymi czynno$ciami, majac mozliwosc szybkiego dostepu do nagromadzo-
nych informacji.

Aby doskonali¢ procesy i systemy dowodzenia, nalezy wyposazy¢
organy informatyki w mobilne elektroniczne maszyny cyfrowe odporne
na rézne formy walki radioelektronicznej i na trudne warunki tere-
nowe i klimatyczne oraz posiadajace pojemng pamie¢ i duze mozli-
wosci przetwarzania. Potrzebne sg réwniez r6znorodne potowe urzgdze-
nia peryferyjne, jak automatyczne i zautomatyzowane dajniki informacji,
urzadzenia do zobrazowania informacji i wiele urzadzen pomocniczych.
Wszystkie urzadzenia muszg by¢ potgczone siecig niezawodnych Srodkow
transmisji danych zapewniajgcych realizacje utajnianych igcz teledacyj-
nych za pomoca Srodkow radiowych, radioliniowych i przewodowych.
W chwili obecnej takiej techniki w zasadzie nie mamy. Posiadamy nato-
miast stacjonarne komputery (ODRA-1304, MINSK-32 i inne) o odpo-
wiednich parametrach. Posiadamy tez doskonate urzadzenia transmisji
danych typu KACZENIEC, a takze szereg dobrych urzadzen peryferyj-
nych, jak dalekopisy, czytniki, dziurkarki, drukarki itp.

A oto niektére parametry komputerow wchodzacych w sktad wypo-
sazenia LWT oraz urzadzen wejscia — wyjscia.
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Urzadzenia transmisji danych

a) Urzadzenie transmisji danych UTD-1200 (KACZENIEC) jest prze-1
znaczone do przesylania danych cyfrowych przez fgcza telefoniczne.
Dane przesylane sa zaréwno po stronie nadawczej, jak i odbiorczej.
UTD-1200 jest stacjg nadawczo-odbiorcza zapewniajgca przesytanie
danych na przemian (w pdidupleksie). Moze wspo6tpracowa¢ z EMC,
czytnikiem tasmy perforowanej, perforatorem tasmy papierowej, dru-
karkg wierszowg tub innymi urzadzeniami (np. monitorem ekranowym [
spetniajacym warunki wejscia — wyjscia).

Szybko$é transmisji dita kodoéw 5-elementowych (taSm 5-$ciezkowych) |
80 lub 160 znakdéw/s., a czas przekazania 1 ark. A-4 — 25 s. Dla
kodow 8-elementowych (taSm 8-$ciezkowych) 50 lub 100 znakéwi/s.,
a czas przekazania 1 ark. A-4 — 40 s.

b) Simpleksowe urzadzenie transmisji danych — SUTD-JASKIER-503
wykonane jest w dwoch wersjach konstrukcyjnych:

— SUTD-2A — urzadzenie wejscia — wyjscia wyrozniajace sie bra-I

kiem pamieci nadawczej i odbiorczej oraz wytgczng wspdtpraca]
z WMC RODAN jako zrodtem i ujsciem danych;

— SUTD-2B — urzadzenie wejscia — wyjscia wyposazone w pamiec |
nadawczo-odbiorcza stuzace do wprowadzenia danych cyfrowych,]
ktore sg zrodtem danych, oraz do zobrazowania wynikow,
ktére sg ujSciem danych. Moze wspotpracowaé z jednostkag cen-
tralng WMC RODAN poprzez urzadzenia SUTD-2A.

Wykorzystywanie stacjonarnych osrodkow obliczeniowych przy uzy-|
ciu urzadzen transmisji danych moze mie¢ miejsce na dos¢ duzych odle-
gtosciach od rejonu dziatan. Dla przyktadu mozna przytoczy¢ fakt, ze
w manewrach ,,ODRA-NYSA-69” korzystano z trzech osrodkow oblicze-]
niowych, a mianowicie: WARSZAWY, POZNANIA, WROCLAWIA i dane
z rejonu éwiczen przekazywane byty na odlegtos¢ 150—270 km, ale juz
na manewrach ,BRATERSTWO BRONI” cztery o,$rodki obliczeniowe]
oddalone byly od rejonu ¢éwiczen: DREZNO i WUNDSDORF —
100—300 km, WARSZAWA — 500—800 km, a PRAGA — 500 km.

Podziat Srodkéw organizacyjno-technicznych

Srodkami organizacyjno-technicznymi przyjeto nazywa¢ wszystkie
maszyny (z wyjatkiem EMC), urzadzenia i materiaty (np. kalkulatory
elektroniczne, mapy przezroczyste) znajdujace zastosowanie w pracach
sztabowo-biurowych. Zaliczamy do nich takie urzadzenia (niezaleznie od
dziatu, w ktorego sktad wchodzg), jak: niektére Srodki fgcznosci, nie-
ktére urzadzenia poligraficzne oraz typowe S$rodki stosowane w pracach
biurowych i sztabowych, jak: kartoteki, teczki oficera itp.

Polski Komitet Normalizacyjny nie ustalit jeszcze klasyfikacji Srod-
kéw organizacyjno-technicznych i dlatego na podstawie doswiadczen oraz
dotychczasowe] dziatalnosci placowek naukowo-badawczych postanowiono
zaliczaC do nich:

Srodki tgcznosci w”ewnetrznej tworzace grupe urzadzen do przeka-
zywania informacji akustycznych i tekstowych na niewielkie odlegtosci.
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Sg to przede wszystkim: urzadzenia dyspozytorskie i konferencyjne,
miniaturowe radiotelefony, urzadzenia do bezprzewodowego poszukiwa-
nia osob, telev/izja wewnetrzna i inne.

Urzadzenia do magnetycznego utrwalania informacji stanowigce grupe
Srodkéw technicznych umozliwiajacych ,,zapis” informacji akustycznych
i graficznych. Nalezg do nich: magnetofony, dyktafony i magnetowidy.

Maszyny liczace matej i Sredniej mechanizacji: sumujace, kalkula-
cyjne i fakturujgco-ksiegujace. Moga to by¢ maszyny mechaniczne, elek-
tromechaniczne 1 elektroniczne.

Maszyny do pisania, ktore sg urzadzeniami do mechanicznego i sukce-
sj™wnego sporzadzania tekstow. Wyrozniamy wsréd nich maszyny biu-
rowe, walizkowe, sktadajaco-drukujace, z perforatorem tasm oraz do
opisywania rysunkow.

Urzadzenia i maszyny do reprodukcji, ktére sa przeznaczone do po-
wielania dokumentéw z informacjg tekstowa lub graficzng bezpos$rednio

oryginatu lub posrednio — przy zastosowaniu matrycy. Do tej grupy
urzadzen nalezg: powielacz, kopiarki i aparatura fotograficzna.

Urzadzenia do zobrazowania informacji stanowigce grupe $rodkdw,
78 pomocg ktorych mozna przedstawi¢ utrwalone na odpowiednich nosni-
kach (zdjeciach, filmach, taSmach magnetycznych, dokumentach teksto-
wych, graficznych itp.) informacje w sposdb najbardziej komunika-
tywny. Sg to wszelkiego rodzaju rzutniki optyczne, projektory, czytniki,
monitory i urzadzenia specjalne dla wojska.

Srodki organizacyjne stanowigce grupe stosunkowo prostych przy-
rzadow znajdujacych zastosowanie w organizacji zycia jednostek, w pla-
nowaniu szkolenia, organizacji pracy dowodztw i sztabow” katalogowaniu
danych itp. W tej grupie przyrzadow, poza szeregiem urzadzen o zasto-
sowaniu og6lnym, sa urzadzenia znajdujace zastosowanie tylko w okre-
$lonych komérkach organizacyjnych, np. wydziatach operacyjnych, roz-
poznawczych itp. Urzadzenia organizacyjne obejmujg: tablice plani-
styczne, teczki oficera sztabu, kartoteki, szafy dokumentacyjne i pojem-
niki, linijki kalkulacyjne itp.

Pomocnicze maszyny i urzadzenia obejmujgce réznorodne przyrzady
1érodki znajdujace przede wszystkim zastosowanie w pracach kancela-
ryjno-biurowych. Sg to: maszyny do broszurowania i adresowania, urzg-
dzenia do otwierania korespondencji, maszyny do skiadania i koperto-
wania korespondencji, urzadzenia do foliowania dokumentéw, maszyny
do frankowania, pulpity dla maszynistek, maszyny do niszczenia doku-
nientdw, zszywacze elektryczne, dziurkarki, iakownice elektryczne, prze-
swietlacze kopert, Srodki do pisania (np. tuszopisy), galanteria biu-
rowa itp.

Za pomocg maszyny cyfrowej mogag by¢ gtdwnie rozwigzywane zada-
nia szablonowe, wymagajace skomplikowanych operacji logicznych i ma-
tematycznych na duzej liczbie danych. Tak wiec zastosowanie informa-
tyki w pracy sztabowej moze przynie$¢ korzysci wszedzie tam, gdzie do
Wykonania zadarh dowddczych — np. oceny potozenia — musi zosta¢
pobrana, przetworzona, poréwnana i uporzadkowana w sposéb szybki
1niezawodny duza ilos¢ réznorodnych danych,
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Te wiasciwosci w potaczeniu z réznorodnymi mozliwosciami obrazo-
wania sytuacji na mapie, drukowania tekstow, rejestrowania i rozmna-
zania rozkazow oraz informacji z réwnoczesnym doprowadzeniem ich

do urzadzen transmisyjnych — wptywaja na dalsze usprawnienie pro-
cesu dowodzenia.

Il. PERSPEKTYWICZNE MOZLIWOSCI USPRAWNIANIA PRACY SZTABOW
PRZY ZASTOSOWANIU INFORMATYKI

Proces dowodzenia mozna przedstawi¢ w postaci nastgpujacego zam-
knietego uktadu cybernetycznego

Proces dowodzenia obejmuje dziatalnos¢ sztabow, w ktdrej toku prze-
kazywane sg informacje od oddziatow — przez rézne $rodki tgcznosci —
do sztabéw oraz wymieniane miedzy nimi informacje. Stan taki wplywa
na okreslone czynnosci planowania i podejmowania decyzji. Z kolei de-
cyzje te w formie rozkazow i zarzadzen przekazywane sg oddziatom. CyKl|
obiegu informacji powtarza sie od nowa, co spowodowane jest stale zmie-
niajagcag sie sytuacjg bojowa. Dla uzyskania, przekazania 1 przetworzenia
tych informacji, ktére maja stuzy¢ podejmowaniu decyzji, planowaniu
i formutowaniu rozkazéw bojowych, wykorzystuje sie odpowiednie $rod-1
Ki techniczne, za$ obieg informacji uzalezniony jest od wydajnego
i sprawnego systemu #acznosci. Wszystkie te czynniki rozpatrywane]
w catosci okre$la sie jako system dowodzenia.

Automatyzacja dowodzenia moze zapewni¢ wiasciwe efekty tylkol
wtedy, gdy obejmie caloksztalt procesu dowodzenia, poczynajagc od
uchwycenia informacji u ich zrodta poprzez transmisje danych, az do
opracowania informacji w poszczegdlnych sztabach. Przede wszystkim
nalezy oceni¢ rozmiar catego przedsiewziecia — tj. automatyzacji pro-
cesu dowodzenia — a wiec naktadu czasu, pracy i kosztow, aby z syste-
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mu przestarzatego stworzyé nowoczesny, zautomatyzowany system do-
wodzenia. Jednakze nie dowodzenie ma by¢ automatyzowane, ale system
dowodzenia, a wiec Srodek, ktéry ma stuzyé dowodzeniu. W Zzadnym
wypadku nie moga by¢ ograniczone ani naruszone procesy myslowe
w dowodzeniu, zasady dowodzenia, ani swoboda podejmowania decyzji.
W’r@?nie automatyzacja powinna stworzy¢ szersze mozliwosci twdrczego
myslenia.

Automatyzacja systemu dowodzenia moze spetni¢ te wymagania tylko
wtedy, gdy projektem systemu zajmie sie¢ kadra dowodztw i sztabéw
oraz bezposrednio bedzie nadzorowac zastosowanie sit i Srodkéw infor-
matyki. Aby jednak kadra dowodcza mogta podejmowaé wiasciwe decy-
zje, musi ona czynnie i emocjonalnie zaangazowaé sie¢ w te nowg dzie-
Ozine, pozna¢ zasady i wihasciwosci informatyki oraz jej mozliwosci
i zakres dziatania.

W chwili obecnej automatyzacja i mechanizacja procesow dowodze-
nia sprowadza sie w zasadzie do rozwiazywania oddzielnych zadan obli-
czeniowych i informacyjnych, i to gtownie dla szczebli operacyjnych
przy zastosowaniu komputerow.

Obecnie dla potrzeb dowodzenia rozwigzywane sa nastepujace zadania:

okreslanie stosunku sit oraz mozliwosci i potrzeb Srodkéw razenia,
planowanie przegrupowania wojsk, okreslanie strat nieprzyjaciela i wojsk
wiasnych w rejonach uderzen jadrowych;

okreSlanie mozliwosci WRIA, planowanie uderzen jadrowych,
ocena® efektywnosci uderzen jadrowych, okreslanie potrzeb i podziatu
?erﬁlqnicji artyleryjskiej, kalkulacje przesunie¢ wojsk rakietowych i arty-

— ocena efektywnos$ci ugrupowania sit i Srodkéw OPL, okreslanie
ogniowych mozliwosci Srodkdw OPL, analiza pola radiolokacyjnego;

— prognozowanie skazen promieniotworczych i chemicznych, okre-
Slanie stanu napromienienia ludzi dziatajagcych w rejonach skazen pro-
ooieniotworczych;

~zabezpieczenie forsowania przeszkdd wodnych, prognozowanie
"ojonéw zatopienia przy niszczeniu urzadzen hydrotechnicznych, for-
tyfikacyjna rozbudowa terenu;

«— okreslanie ilosci sit i Srodkéw niezbednych do zwalczania obiek-

low nieprzyjaciela przez lotnictwo, kolejnosci niszczenia lotnisk 6gno-
~owanie przelotu sztucznych satelitow;
AN Mocena mozliwosci tytdbw w zakresie zabezpieczenia materiatowego,
"echnicznego i medycznego, zagadnienia dowozu Srodkéw materiatowych
transportem samochodowym i kolejowym, planowanie zaopatrzenia ma-
tt'riatowego, ewidencja Srodkéw materiatowych itp.

Trudno jest na razie mowié o istotnym odcigzeniu komorek sztabow

zmudnych kalkulacji, gdyz zadan tych jest za mato w stosunku do
otrzeb, a czas Erzetwarzania danych jest zbyt diugi ze wzgledu na
rak mobilnych komputeréw.

Uzyskanie zmian jakosciowych w doskonaleniu proceséw i systemoéw
dowodzenia wigze sie z automatyzacjg i mechanizacjg proceséw infor-
My 1nych. Oznacza to, ze nalezy przechodzi¢ od oddzielnych zadan,
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bazujagcych na wiasnych danych poczatkowych, do projektowania zauto-
matyzowanych systemow przetwarzania informacji, zapewniajacych gro-
madzenie, przechowywanie, uaktualnianie, wyszukiwanie, przetwarzanie
i wydawanie informacji sztabom i wojskom.

Jesli chodzi o szczeble operacyjne (o0 budowie systemu dla zwigzku
taktycznego bedzie mowa w nastepnym zagadnieniu), to w ciggu naj-
blizszych lat planuje sie budowe systemu programéw. W tym okresie
mozna bedzie przetwarza¢ informacje zasadniczo w stacjonarnych woj-
skowych i cywilnych os$rodkach obliczeniowych. Petne i efektywne wy-
korzystanie informatyki w systemie dowodzenia, w oparciu o stacjonarne
osrodki_obliczeniowe, bedzie mozliwe dzieki realizacji takich gtownych
zadan, jak:

a) Wykorzystywanie w dalszej pracy systemu programéw (powoduje
to konieczno$c selekcji, aktualizacji, modernizacji i zwiekszenia pakietu
programOw) sktadajacego sie z czterech autonomicznych podsystemow:

— 0g6Inowojskowego;

— wojsk rakietowych i artylerii;

— obrony przeciwlotniczej;

— tytowego.

W kazdym podsystemie nalezy uwzglednic:

— istnienie niezbednego dla kazdego podsystemu banku informacii;

— program sterujacy (dyspozytor);

— zbior programéw uzytkowych wykorzystujgcych wspolny bank
informacji, pracujacych niezaleznie od innych programéw lub wspdlnie
Z nimi;

— zbioér programow pomocniczych (standardowych, aktualizujg-
cych itp.);

— proste sposoby wprowadzania informacji wejsciowej i wywotywa-
nia zadanej informacji.

Wszystkimi programami zarzadzajagcymi podsystemOéw powinien Kie-
rowaC program sterujacy systemu programow (gtéwny dyspozytor).

b) Opracowanie i wdrozenie jednolitej technologii pracy na polowyni
SD 1 w o$rodkach obliczeniowych w celu:

— zmniejszenia liczby pracownikéw informatyki na poszczegdlnych
stanowiskach pracy (SD, KSD i w osrodkach obliczeniowych);

— zmniejszenia ilosci produkowanych dokumentéw (taSm perforo-
wanych) — uproszczenia zasad ich ewidenciji;

— zwiekszenia zaangazowania oficerébw poszczeg6lnych dowddztw
I sztabow w przygotowaniu danych wejsciowych i wykorzystaniu wy-
nikdw obliczen.

€) Szerokie wykorzystanie personelu grupy informatyki i S$rodkéw
transmisji danych do przesytania wszelkich informacji (zadan, komend,
meldunkow itp.), co powinno uwolni¢ oficerow sztabow od czasochton-
nego szyfrowania i rozszyfrowywania informacji. W ten sposéb wyko-
rzystywano miedzy innymi $rodki transmisji informatyki w czasie ¢wi-
czenia ,,CZERWIEC 72” z bardzo dobrym rezultatem.
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Realizujac zadania sity i Srodki informatyki beda dziataty w ugrupo-
waniu przedstawionym przyktadowo w schemacie nr 34. Schemat funk-
cjonalny obiegu informacji mozna przedstawi¢ nastepujgco:

Tiver sztabu wykonujacej zadanie wypetnia sie arkusz da-
y ejsciowych, ktéry przekazuje  sie stacji przygotowania danych;
A przygotowania_danych kontroluje sie prawidtowosS¢ wy-

petnienia. arkusza danych wejsciowych, perforuje taSme i przez gonca

przekazuje sie na wezet tgcznosci; S
facznosci poprzez UTD przekazuje sie informacje do osrod-
) ] szczebla dywizji poprzez wezet tgcznosci armii),

Ngi*\po rozwigzaniu wyniki wracaja t§ sama droga do nadawcy;

odtwarzanie wynikéw w weztach tagcznosci posiadajacych drukarke
nastepuje bezposrednio (bez uprzedniego produkowania
n -1 PMiMjwanej). W wypadku gdy w wyposazeniu wezta tacznosci
dalekopisy, informacje odtwarza sie z taSmy perforo-
fidresata obliczen przekazuje sie przez gonca bezposrednio do

P M\MMWavania meldunkéw (zarzadzen) obieg informacji jest

~ —w bloku meldunkow (zarzadzen) zapisuje sie tre$¢ informacji
i przekazuje do stacji przygotowania danych;

_ . otrzymang informacje przenosi sie na tasme perforowang i prze-
wigzuje na wezet tgcznosci;

-- tres¢ informacji przekazuje sie (automatyczne szyfrowanie) do
wezla tgcznosci adresata,

— po odtworzeniu i zdeszyfrowaniu tres¢ informacji przekazule sie
Wihasciwemu adresatowi.

W latach osiemdziesigtych znajda szerokie zastosowanie mobilne kom-

bedg wykorzystywane dla potrzeb szczebli operacyjnych,

nakze obecnie uwaza sie, ze projektowanie zautomatyzowanych syste-

ow o dziesiecio  pietnastoletnim horyzoncie czasowym nie wytrzymuje

mby zycia i nalezy je skroci¢ do 5—7 lat. Nalezy réwniez mie¢ na

. ® fakt, ze zaden zautomatyzowany system dowodzenia i kierowania

e da sie wttoczy¢ w ramy dotychczasowe] tradycyjnej organizacji pracy

e N sytuacji automatyzacja tylko pewnych dziedzin pracv
-;tabowej mogtaby wyglgda¢ dos¢”groteskowo.

zautomatyzowanych systemow dowodzenia bedzie wymagata

Whiez zmiany struktury i zakresu dziatalnosci dowddztw i sztabow.

P Myjaé za pewnik, ze zaden zautomatyzowany system hie moze

zbudowany wytacznie w warunkach laboratoryjnych, lecz od samego

- czatku musi by¢ tworzony w Scistym powiazaniu z wojskami w warun-

A ch Polowych. Nalezy prowadzi¢ na szeroka skale skoordynowane bada-

podstawowe, majace na celu typowanie dziedzin w strukturze dowo-

~kierowania, nadajacych sie do zautomatyzowania przy aktualnym

nie wiedzy i technologii. Muszg by¢ réwniez prowadzone prace w dzie-

nie szeroko zakrojonej standaryzacji poszczeg6lnych elementov/

j i podsystemach dowodzenia wszystkich rodzajow wojsk
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Jak z powyzszego wynika, budowa zautomatyzowanych systemow do-
wodzenia szczebla operacyjnego jest jak dotychczas sprawa do$¢ odlegta.
W nastepnym rozdziale zajmiemy sie problemem budowy polowego
zautomatyzowanego systemu dowodzenia zwigzku taktycznego bedacej[
przedsiewzieciem, ktore moze byC zrealizowane wcze$niej.

I1l. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA POLOWEGO ZAUTOMATYZOWANEGO
SYSTEMU DOWODZENIA ZWIAZKU TAKTYCZNEGO

1. Cel budowy systemu

Polowy zautomatyzowany system dowodzenia zwigzku taktycznego!
(PZSD ZT) tworzg sity i $rodki przeznaczone do sprawowania okreslo-l
nych funkcji dowodzenia oddziatami i pododdziatami ogdlnowojskowegol
zwigzku taktycznego oraz do kierowania ich technika bojowa. Automa-|
tyzacja systemu dowodzenia polega na wyposazeniu go w system infor-|
matyczny, zbudowany w oparciu o elektroniczng technike obliczeniows!
oraz odpowiednie urzgdzenia koricowe (peryferyjne) i Srodki #gcznoscij
teledacyjnej (transmisji danych).

Giownym celem budowy PZSD zwigzku taktycznego jest stworzeniel
dowddcy i sztabowi warunkéw do zwiekszenia efektywnosci uzyciaj
oddziatow i pododdziatbw DZ (DPanc).

2. Glowne zalozenia i wymagania dotyczace budowy systemu

PZSD zwigzku taktycznego jest modutem (czescig sktadowg spetnia-
jacag wzglednie samodzielne funkcje) systemu szczebla operacyjnego.l
Zatem, z jednej strony, musi to by¢ system samodzielny, zdolny do dzia-j
tania bez zasilania przez systemy nadrzedne, z drugiej za$ — powinieni
by¢ modutowym podsystemem, mogacym funkcjonowaé w systemiej
armijnym. Modut PZSD zwiazku taktycznego musi by¢ dostosowany dd
istniejacej struktury organizacyjnej danego ZT i w jego skiad wchodzaj
nastepujgce podsystemy:

— podsystem ogélnowojskowy;

— podsystem dowodzenia WRIA,;

— podsystem dowodzenia WOPL;

— podsystem dowodzenia tytami.

Podsystem ogdlnowojskowy obejmuje:

— wojska zmechanizowane, pancerne i desantowe;

— sity i $rodki rozpoznania ogo6lnowojskowego;

— wojska inzynieryjne;

— wojska chemiczne;

— wojska tacznosci,

sity i Srodki walki radioelektronicznej.

Wez%owym etementem podsystemu 0goInowojskowego, a zarazein
catego PZSD zwigzku taktycznego, jest sztab ogdlnowojskowy. W skiaiii
podsystemu ogdlnowojskowego wchodza rowniez szefostwa WRIA, WOPL|
i tytdw, ktdére réwnoczesnie Kierujg pracg wiasnych podsystemdw.
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W podsystemie ogdlnowojskowym automatyzacji podlegajg podsta-
Wowe procesy zbierania, opracowywania, przechowywania, rozdzielania,
przesytania i wydawania najwazniejszych informacji operacyjno-taktycz-
nych w zakresie optymalizacji decyzji o uzyciu sit i Srodkow zwiazku
taktycznego oraz bezposredniego kierowania walka.

Podsystem ogo6lnowojskowy, oprécz wiasnych funkcji, sprawuje role
kierownika i koordynatora dziatania pozostatych podsystemow, zapewnia
Jm niezbedne zasitenia informacyjne oraz wykorzystuje opracowane
thosbzczegé’rnych podsystemach informacje wynikowe dfa wiasnych
potrzeb.

Sity i $rodki rozpoznania tworzg autonomiczny podsystem rozpozna-
nia, bedacy czescig sktadowg podsystemu ogétnowojskowego. W pod-
systemie rozpoznania automatyzacji podlegajg procesy zdobywania
1 opracowywania infoquc&i_ 0 nieprzyjacielu, terenie, a takze zagadnienia
organizacjl rozpoznania i kierowania nim.

W podsystemie dowodzenia WRIA automatyzacji podlegajg procesy
zbierania i opracowywania danych z rozpoznania artyleryjskiego, oblicze-
nia w zakresie planowania i przygotowania danych do uderzen jadro-

ch oraz procesy bezposredniego kierowania ogniem pododdziatow
rakiet taktycznych i artyterii dywizji.

W podsystemie dowodzenia WOPL automatyzacji podlegajg procesy
zdobywania, przekazywania i przetwarzania informacji o obiektach po-
wietrznych oraz inne procesy informacyjne i obliczeniowe w zakresie
ogniowego i taktycznego dowodzenia sitami i Srodkami OPL dywizji.

W podsystemie dowodzenia tylami automatyzacji podlegajg procesy
obliczeniowe i informacyjne o stanie tytow oraz moztiwosciach zabezpie-
czenia materiatowego, medycznego i technicznego, a takze obstugi dziatan
wojsk dywizji.

Sciste powigzanie i wspotdziatanie wszystkich czterech podsystemow
zapewniC majg nastepujgce przedsiewziecia organizacyjno-techniczne
i technotogiczne:

— zastosowanie jednotitych rozwigzan technicznego kompteksu syste-
iiau informacyjnego;

— organizacja jednolitego procesu informacyjnego z wykorzystaniem
banku danych i ujednolicenie jezyka operacyjnego;

«— zastosowanie jednolitych sposobéw kodowania informacji oraz
~Ntandaryzacji, unifikacji i formalizacji dokumentéw.
| Pozahtym system musi spetniaé caly szereg wymagan operacyjno-tak-
ycznych.

3. Wymagania operacyjno-taktyczne i mozliwosci ich spetnienia
do roku 1975

Osiggniecie zatozonego celu automatyzacji systemu dowodzenia
z“Wigzku taktycznego zapewnione zostanie przez spetnienie odpowiednich
vymagan operacyjno-taktycznych, opartych na naukowych zasadach
kierowania wspotczesnymi dziataniami  bojowymi i uwzgtedniajacych
~ktuatny etap rozwoju S$rodkéw i systemow informatycznych.
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w przedsiewzigeciach organizacyjnych, technicznych i technologicz-I
nych przy projektowaniu systemu nalezy kierowaC sie wymaganiami,l
ktore mafi1 zapewniC odpowiednia operatywnosc, elastycznosc, niezawod-
nos¢, ruchliwo$¢, stabilnos$¢, zywotnos¢ i skrytos¢ systemu. |
AN Operatywno$¢ systemu wyraza sie w mozliwosci dostatecznie szyb-l
i\iego reagowania dowodcy i sztabu na biezgce zmiany sytuacji. Petnyl
cykl decyzyjny, tj. czas od chwili wykrycia istotnych zmian w sytuacji
na polu walki lub uzyskania danych o obiektach nieprzyjaciela do
chwili przekazania rozkazéw lub komend odpowiednim oddziatom i pod-
oddziatom nie moze przekraczac:

3— 5 minut dla rakiet taktycznych,
2 minut dla grupy artylerii,
30 minut dla potrzeb dowodzenia operacyjnego
40—60 sekund dla srodkow OPL,
10 30 sekund dla rozpoznania radioelektronicznego.

Radiolokacyjne posterunki wykrywania oraz RLS w ogolnowojsko-
wych zwiazkach taktycznych i oddziatach OPL powinny mie¢ mozli-
wos¢ przekazywania informacji o 20 celach na minute w przypadkul
potautomatycznego zdejmowania i przekazywania danych i o 30 celach
r&%nyciﬁute w przypadku automatycznego zdejmowania i przekazywania

Sp OPL zwigzku taktycznego powinno zapewnia takie same mozli-
woscl przetwarzania informacji, a ponadto przekazywania w sieciach
powiadamiania meldunkéw o 8—10 pojedynczych i grupowych celach
na minute.

Elastyczno$¢ systemu powinna zapewniC jego sprawne dziatanie]
w réznych warunkach sytuacyjnych, a w szczegdlnosci:

— przechodzenie ze scentralizowanego systemu dowodzenia na zde-
centralizowany, i na odwrot;

— mozliwo$¢ dowodzenia dywizja z jednego z SD putkéw lub z KSD
dywizji w ograniczonym zakresSie;

mozliwo$¢ dowodzenia pododdziatami z pominieciem szczebla]
putkowego;

mozliwos¢ dostosowania systemu do zmian w organizacji wojsk,
zasadach dziatania i uzbrojeniu;
~ — mozliwos$¢ szybkiego przejScia do tradycyjnego s.ystemu dowodze-
nia w przypadku awarii catego systemu.

Srodki tacznosci teledacyjnej (transmisji danych) powinny zapewni¢
przesyfanie Informacji przy nastepujacych maksymalnych odlegtosciach
miedzy punktami dowodzenia:

batalion — putk — 30 km,

putk — dywizja — 50 km,

SD Dz (DPanc) — TSD (ZSD) — 50 km.

Niezawodnes¢ systemu zalezy .od prawdopodobienstwa nieprzer-
wanej pracy systemu. Postuluje sie, aby prawdopodobienstwo ciaglej
pracy wynosito co najmniej 0,97 przy maksymalnej dopuszczalnej przer-
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wie nie wiekszej niz 3—5 min. i przy Srednim czasie pracy ciagtej rzedu
3—4 godzin.

i Dla zwigkszenia niezawodnosci systemu nalezy przeanalizowaC moz-
iWosC:

— zmniejszenia liczby elementdéw systemu do minimum;

— wzajemnej zmiennosci zasadniczych elementow systemu;

— pracy w systemie poétzautomatyzowanym.

Dla zapewnienia odpowiedniej ruchliwosci systemu wszystkie urza-
dzenia nalezy instalowaé w opancerzonych pojazdach phywajacych,
a takze dostosowa¢ do pracy w ruchu w niezbednym zakresie. Czas roz-
winigcia systemu na nowym SD nie powinien przekracza¢ 20 minut.

W celu uzyskania zywotnosci systemu urzadzenia techniczne powinny
by¢ odporne na wptyw trudnych warunkéw meteorologicznych i skaze-
niaI oraz odpowiednio zabezpieczone przed oddziatywaniem nieprzyja-
ciela.

Skrytos¢ systemu powinna odpowiadaé wymaganiom maskowania
operacyjnego 1 taktycznego. Wszystkie urzadzenia nadawczo-odbiorcze
powinny by¢ wyposazone w aparature do automatycznego utajniania
przesytanej informacji. Informacje przechowywane w pamieci urzgdzen
powinny byC zabezpieczone przed mozliwoscig dostgpu do nich oséb nie-
upowaznionych.

Parametry operacyjno-taktyczne systemu zawiera zatgcznik nr 35

Analiza mozliwosci sprzetu przedstawia sie nastepujgco:

a) Mozliwosci techniczne radiostacji stosowanych jako zasadniczy
Srodek tacznosci na szczeblu zwigzku takt}“cznego powinny zapewnic
tacznosC na wymagang odlegtoSC. Zasiegi tacznosci dla poszczeg6lnych
typow radiostacji z okreslonym prawdopodobienstwem jej niezawodno-
cl sa nastepujace:

P= 05 P==0,9
radi-g)sf?ac" Moc Antena  Antena na  Antena  Antena na
]l . - , .
samochdéd. maszcie 10 m samochdd. maszcie
R-105, R-107 1w 75 km 13 km 55 km 95 km
R-113, R123 20 W 145 km 25 km 10 km 175 km
R-111 50 W 18 km 32 km 125 km 21,5 km

_ Dwukrotne zwigkszenie mocy radiostacji zwigksza zasieg tgcznosci
miedynie 0 40%, zatem dla uzyskania pewnej tgcznosci z prawdopodobien-
stwem wiekszym od 0,9 na odlegtos¢ 50 km (putk — dywizja) niezbedna
Jdest radiostacja 0 mocy rzedu 1 KW.

b) Zastosowanie na szczeblu dywizji urzadzen teledacyjnych (trans-
jhisji danych) UTD i utajniajgcych powinno usprawni¢ przesyfanie
informacji i przepustowo$¢ sieci tgcznosci.

¢) Do szczebla putku skryto$¢ przekazywanej informacji bedzie w za-
sadzie zapewniana dotychczasowymi metodami. Na szczeblach od putku
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Wzwyz skrytosC przesytania ,tajnej” informacji zostanie zapewniona
poprzez wprowadzenie urzadzen teledacyjnych (UTD) i utajniajacych.
Przy przesytaniu informacji o wyzszych stopniach tajnosci niezbedne
jest wykorzystywanie zmechanizowanych urzadzen szyfrujacych.

d) Przewidywane w systemie urzadzenia teledacyjne (UTD) i utaj-
niajace zapewniajg w zasadzie petng niedostepno$¢ systemu dla nie-
przyjaciela.

e) SkrytosC systemu zostanie zachowana, a nawet ulegnie poprawie.
Praca urza]dzeh transmisji danych UTD ujawnia¢ bedzie jednak wyraz-
nie przynaleznos$¢ sieci radiowej do szczebla dywizji.

f) Mobilno$¢ i czas rozwijania systemu ze wzgledu na znaczne zwiek-
szenie ilosci sprzetu technicznego oraz konieczno$¢ wykorzystania wiek-
szej sieci energetycznej i tgcznosci w projektowanym systemie rozwi-
jania i zwijania stanowiska dowodzenia nie ulegnie zmniejszeniu. Zastoso-
wanie w okresie eksperymentalnych ¢wiczen zastepczych aparatowni na
samochodach STAR nie pozwoli na osiggniecie takiej mobilnosci i zdol-
nosci pokonywania terenu, jakie mozna by uzyska¢ w wypadku posia-
dania aparatowni na wozach opancerzonych i ptywajacych.

4. Struktura organizacyjno-funkcjonalna i informacyjna systemu

W projektowanym systemie przewiduje sie mozliwo$¢ zwiekszenia
lub zmniejszenia liczby oddziatéw i pododdziatéw oraz elementéw ugru-
powania bojowego zwigzku taktycznego.

Zalozona struktura organizacyjno-funkcjonalna PZSD zwigzku tak-
tycznego nie narusza dotychczasowego systemu dowodzenia i umozli-
wia dowodzenie oddziatami i pododdziatami zaréwno za pomocg syste-
mu informatycznego, jak i bez korzystania z urzadzeri informatycznych.

W podsystemie og6lnowojskowym na SD dzwizji organizuje sie cen-
trum informatyczne (Cl) wyposazone w wojskowg maszyne dywizyjng
(WMD) wraz z pamiecia masowa, urzadzeniami wejscia — wyjscia i $rod-
kami UTD. Bezposrednich abonentow WMD pokazano na schemacie nr 3.

W celu umozliwienia przekazywania informacji do Cl oraz korzy-
stania z mozliwosci przetwarzania danych na WMD przez osoby funk-
cyjne sztabu DZ (DPanc) i pz (pcz) oraz dowodcow pododdziatow dywi-
My.1nych nie posiadajacych urzadzen abonenckich organizuje sie:

— punkt informatyczny (Pl) przy ClI DZ (DPanc);

— zdalne punkty informatyczne (ZPl) na WSD DZ (DPanc) i na
SD pz (pcz).

W przysztosci przewiduje sie, ze funkcje ZPl powinny byC przejete
przez mate EMC, ktérych zadaniem byloby zbieranie informacji od pod-
oddziatéw przy uzyciu $rodkoéw teledacyjnych oraz przetwarzanie danych
dla potrzeb dowddcy i sztabu pz (pcz) 1 WSD DZ (DPanc).

W wydziale rozpoznawczym sztabu DZ (DPanc) organizuje sie po-
mocniczy zesp6t dowodzenia rozpoznaniem (PZDR). Zadaniem PZDB

_ h strukture organizacyjno-funkcjonalng PZSD zwigzku taktycznego przedsta-
wia zatgcznik nr 3



1S? —

jest miedzy innymi zbieranie informacji rozpoznawczych (bez uzycia
srodkéw tgcznosci teledacyjnej) od elementdw rozpoznania dziatajgcych
na korzys¢ dywizji, wstepna weryfikacja zdobytych informacji i prze-
kazywanie ich wydziatowi rozpoznawczemu dywizji.

W ﬁrzyseroéci nalezatoby wydziat rozpoznawczy wyposazy¢é w matg
EMC, ktorej zadaniem byloby zbieranie przy uzyciu $Srodkéw teleda-
cyjnych informacji od elementoéw rozpoznania oraz przetwarzanie danych
dla potrzeb podsystemu rozpoznania.

Podsystem dowodzenia WRIA jest wielomaszynowy, wyposazony
w uniwersalne przeliczniki artyleryjskie (UPA). Do scentralizowanego
kierowania ogniem artylerii dywizji stuzy UPA szefostwa AD. Abonen-
tow UPA przedstawiono w zatgczniku nr 37.

Szefowie artylerii pz (pcz) majg dostep do UPA szefostwa AD poprzez
ZPl pz (pcz) lub przez UPA dywizjonéw podrecznych.

UPA pa dywizji przeznaczony jest dla sztabu DGA. Jego abonentami
s3 sztaby dywizjonéw wchodzacych w skiad DGA.

Bezposrednimi abonentami UPA dywizjonu rakiet taktycznych (dy-
wizjonow artylerii) sg baterie startowe (baterie ogniowe) i Srodki rozpo-
mania artyleryjskiego (zatgcznik nr 38).

Podsystem dowodzenia w OPL wyposazony jest w dwa UPA, z kto-
rych jeden rozmieszcza sie na SD OPL DZ (DPanc), a drugi na SD paplot
dywizji. Bezposrednich abonentow UPA na SD OPL dywizji przedsta-
wiono w zatgczniku nr 39.

Bezposrednimi abonentami UPA sztabu paplot dywizji sg punkty
dowodzenia pododdziatéw ogniowych, wyposazone w urzadzenia koncowe.

Szef OPL pz (pcz) posiada dla potrzeb dowodzenia taktycznego tgcz-
noétz z pododdziatami ogniowymi, szefem OPL dywizji oraz z ZPI sztabu
pz (pcz).

W celu zwigkszenia operatywnosci kierowania ogniem i wskazywania
celéow srodkom OPL pz (pcz) punkt dowodzenia szefa OPL pz (pcz)
nalezatoby w przysztosci wyposazy¢ w matg EMC potaczong bezposrednio
z EMC sztabu pz (pcz).

W podsystemie dowodzenia tytami na TSD dywizji organizuje sie
tytowe centrum informatyczne (TCl) wyposazone w WMD z urzadze-
niami wejscia — wyjscia i srodkami teledacyjnymi. Bezposrednich abonen-
tow WMD podano w zatgczniku nr 40.

Pozostate elementy TSD, tyly jednostek dywizyjnych oraz jednostki
tylowe dywizji mogg korzysta¢t z WMD poprzez Pl organizowany przy

Struktura informacyjna systemu powinna zapewni¢ zbieranie (zdoby-
wanie), przekazywanie, przetwarzanie, przechowywanie i wydawanie
informacji niezbednych do realizacji podstawowych czynnosci sztabu
w zakresie:

—awypracowania zamiaru walki;

— wypracowania decyzji;

— planowania dziatan bojowych;

— kierowania walka.
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W PZSD zwiazku taktycznego struktura informacyjna zapewnia prze-
sylanie, opracowanie i wydawanie informacji dotyczacych:
.. stanu, potozenia, mozliwosci i warunkéw dziatania wojsk wiasnych
i nieprzyjaciela;

uderzen jadrowych wiasnych i nieprzyjaciela;

. Qdziakalnosci srodkéw napadu powietrznego nieprzyjaciela w pasie
dziatania dywizji;

— sytuacji promieniotwoérczej i chemicznej;

— zadan oddziatéw i pododdziatdw dywizji;

— warunkdéw i zasad wspétdziatania;
A — nastrojow i stanu moralno-politycznego w oddziatach i pododdzia-
iach dywizji;

— stanu, potrzeb i mozliwosci materiatowego, technicznego i medycz-
nego zabezpieczenia dziatan dywizji.

5. Mozliwosci techniczne budowy systemu

Zasadnicze prace w dziedzinie techniki obliczeniowej i transmisji
danych dla potrzeb PZSD zwiazku taktycznego prowadzone sg w zakresie
sprzetu elektronicznej techniki obliczeniowe] i aparatowni.

_ Dotychczas wyprodukowano badZz wykona sie do roku 1975 nastepu-
jacy sprzet i aparatownie:

elektroniczng maszyne cyfrowg (EMC) w wersjach: uniwersalne]
niaszyny do przetwarzania (WMD — RODAN); uniwersalnego przelicz-
nika artyleryjskiego (UPA — RODAN) oraz automatycznego komultii-
tora informacji w sieciach transmisji danych (WMK — RODAN);

— urzadzenie transmisji danych UTD-2 do pracy na tgczach duplek-
sowych kablowo-radioliniowych (KACZENIEC);

urzadzenie transmisg'i danych UTD-3 do pracy na faczach radio-
wych simpleksowych (JASKIER-503);

— multipleksor wraz z zespotem urzadzen abonenckich dla umozli-
wienia zdalnego przetwarzania;

— aparatownie przetwarzania danych ruchomego punktu kierowania
uderzeniami dla szczebla dywizjonu (RPKU-P);

— urzadzenie do zobrazowania informacji;

— aparatownie dowodczo-sztabowg ruchomego punktu Kkierowania
uderzeniami dla szczebla dywizjonu (RPKU-R);

— aparatownie dowodczo-sztabowg ruchomego punktu kierowania
uderzeniami dla szczebla baterii startowej (RPKU-bs);

aparatownie przetwarzania i komutacji informacji (aparatownia
teledacyjna AT-1);

— aparatownie zbierania, przygotowywania, transmisji oraz wydruku
danych dla szczebla taktycznego (A-I);

— aparatownie zbierania, transmisji oraz wydruku danych dla szcze-
bla operacyjnego (A-2);

— aparatownie transmisji danych dla szczebla operacyjnego (ATD-1);

aparatownie przygotowania danych dla szczebla operacyjnego.
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Budowa systemu technicznego PZSD zwigzku taktycznego realizo-
wana jest w dwoch etapach.

W pierwszym etapie budowy dla przeprowadzenia badann wstepnych
i sprawdzenia podstawowych wymagan i zatozerh na PZSD zwigzku tak-
tycznego przyjmuje sie wykorzystanie w zasadzie wymienionego sprzetu
i aparatowni. Dla wykonania pierwszych prob czes¢ techniczna PZSD
zwigzku taktycznego bedzie zawierata niektore elementy zgodnie z ich
statym przeznaczeniem w systemie oraz cze$¢ elementow zastepczych.

Na etapie eksperymentéw (dla zapewnienia petnej gotowosci bojowej
zwigzku taktycznego) techniczny system zautomatyzowany bedzie funk-
cjonowat réwnolegle obok dotychczasowego (klasycznego) systemu tgcz-
noci. Dowodzenie moze sie odbywaé za pomocg klasycznych $rodkéw
JJ:a;cznoéci lub za pomoca urzadzen automatyzacji w sposob rozdzielny lub
gczny.

W drugim etapie budowy w wypadku pozytywnych wynikow ekspe-
rymentu oraz po ostatecznym sformutowaniu wymagan mozna bedzie
przystapic do modernizacji istniejagcych aparatowni oraz opracowania
innych specjalnych aparatowni.

Spetnienie w peini perspektywicznych wymagan dla catego systemu
wymagaC bedzie w przysztosci nie tylko dalszego doskonalenia istniejg-
cego sprzetu i urzadzen, lecz takze realizacji catych systemoéw technicz-
nych %aﬁznoéci i automatyzacji opartych na nowoczesnhych, naukowych
zasadach.

Dla spetnienia wymagan dalszego zmniejszania liczby pojazdéw ze
isprzetem technicznym na punktach dowodzenia, zwiekszenia przepusto-
wosci systemu i skrécenia Czasu obiegu informacji, zwiekszenia skryto-
o informacji w zautomatyzowanym systemie oraz zapewnienia niedo-
i“tepnosci, nalezy opracowa¢ nowe typy sprzetu kanatotworczego radio-
wego, radioliniowego i kablowego oraz urzadzen komutacyjnych. Dla
lego typu aparatury urzadzenia utajniajgce i transmisji danych beda
zupetnie odmienne od stosowanych.

W zakresie spetnienia wymagan dotyczacych zasiegu niezbedne jest
postugiwanie sie radiostacjami, ktére bedg emitowaty sygnalty o mocy
Jzedu 20 razy wiekszej niz obecne radiostacje, przy pozostawieniu tych
fhamych ich rozmiaréw i ciezarow.

Rozwigzanie wszystkich probleméw nie bedzie mozliwe bez nowo-
fizesnej bazy transportowej o zwiekszonej nosnosci uzytkowej w stosunku
do ciezaru samych pojazdow.

6. Spodziewane efekty usprawnienia pracy sztabow
w wyniku zbudowania systemu

Na sprawnos$¢ systemu sklada sie caty szereg czynnikéw, ktére okre-
i"go zdolno$¢ do terminowej i petnej realizacji wszystkich funkcji
1zadan wchodzacych w zakres dowodzenia zwigzkiem taktycznym. Do-
konanie a priori oceny efektywnosci tak zlozonego systemu jak PZSD
zwigzku taktycznego jest ogromnie utrudnione. Poszczeg6lne efekty
*Usprawnienia pracy sztabow zwigzkéw taktycznych bedg zatem oceniane
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W czasie realizacji prac projektowych, a ostateczna ocena zostanie doko-
nana w trakcie uruchamiania i wdrazania systemu. Przewiduje sie obec-
nie, ze po zbudowaniu PZSD zwigzku taktycznego nalezy sie spodziewac
nastepujacych wynikow:

— podwyzszenia operatywnosci dowodzenia oddziatami i pododdzia-
tami dywizji, gtéwnie poprzez usprawnienie proceséw zbierania, automa-
tycznego utaLniania, przesyfania i przetwarzania informacji o nieprzy-
jacietu, wojskach wiasnych i sytuacji skazen;

— zwiegkszenia efektywnos$ci uderzen rakietowo-jagdrowych wynika-
jacego z usprawnienia proceséw ich przygotowania w oparciu o udosko-
natenie istniejgcych i zastosowanie nowych S$rodkéy/ i urzadzen tech-
nicznych;

— zwiekszenia efektywnos$ci obrony przeciwtotniczej wojsk poprzez
au'gomatyza_cjeb proceséw rozpoznania radiolokacyjnego oraz kierowania
dziatalnoscig bojowa sit i Srodkéw OPL;

A— znacznego usprawniania kierowania tytami taktycznymi oraz
zwiekszenia efektywnego wykorzystania sit i Srodkow w zakresie mate-
riatowo-technicznego zabezpieczenia i obstugi wojsk, gtownie przez przy-
spieszenie i usprawnienie przetwarzania informacji;

— odcigzenia os6b funkcyjnych sztabu zvziazku taktycznego od wy-
konywania pracochtonnych, mechanicznych czynnosci i umozliwienia
skierowania ich wysitku na prace tworczg i organizatorska, gtdwnie przez
automatyczne gromadzenie, przechowywanie 1 przetwarzanie informacji
oraz przedstawianie wynikéw na ekranach specjalnych urzadzen Ilub
w postaci sformalizowanych dokumentow bojowych, a takze poprzez
uZychie organizacyjno-technicznych S$rodkéw usprawnien prac sztabo-
wych.

7. Wplyw systemu na metody i organizacje pracy sztabow

PZSD zwiazku taktycznego najog6lniej mozna okresli¢ jako ,.sym-
bioze’* ludzi, maszyn i organizacji. W takim systemie cze$¢ zautomaty-
zowanych proceséw dowodzenia wykonywaé bedg odpowiednie urza-
dzenia techniczne, a czes¢ — ludzie. Udziat ludzi i maszyn w tym syste-
mie moze by¢ rézny, jednak we wszystkich wypadkach zasadnicza rola
przypada cztowiekowi — dowodcy, ktory podejmuje odpowiednie decyzje.
Zyskanie czasu na prace organizatorska i koncepcyjng moze nastgpic¢
przede wszystkim w wyniku zbudowania systemu. Efektywne wyko-
rzystanie systemu wymaga jednak ,,zatgoryimizowania” pracy sztabow.
Podstawowym Kkryterium ,,atlgorytmu” pracy sztabu powinna by¢ tech-
notogia pracy poszczegoinych komoérek danego organu dowodzenia zwia-
zana z realizacja funkcji dowoddczo-sztabowych przy rozwigzywaniu
zadan operacyjnc-taktycznych.

Efektywne usprawnienie systemu dowodzenia na drodze jego auto-
matyzacji moze nastgpi¢ tylko wtedy, gdy obejmie cato$¢ procesu dowo-
dzenia, poczawszy od zbierania informacji poprzez usprawnienie ich
obiegu i przetwarzanie na wytyczne do cetowego dziatania. W wypadku
zautomatyzowania jedynie systemu obiegu i przetwarzania informacji
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przy istniejacych przestarzatych metodach pracy sztabdéw szybko nastgpi
spietrzenie informacji nie wykorzystanych, a efekt uzyskany przez przy-
spieszenie ich obiegu bedzie minimalny.

Podstawg planowania i prowadzenia dziatan bojowych jest decyzja
dowddcy. Wypracowanie decyzji oraz wybdr optymalnego sposobu dzia-
tania wojsk odbywa sie przewaznie wedtug pewnego schematu, na ktdry
skladajg sie decyzje czastkowe, stanowigce etapy wypracowywania
decyzji catosciowej. Aby zespoly ludzkie mogty racjonalnie wypracowy-
wat prawidtowe decyzje dziatania z uzyciem nowoczesnych metod i na-
rzedzi pracy, jakimi dysponuje PZSD zwiazku taktycznego, trzeba wspot-
prace ludzi i urzadzen (maszyn) odpowiednio przygotowac. W tym celu
nieodzowne staje sie uwzglednianie takich przedsiewzie¢, jak;

— wypracowanie odpowiednich zasad przygotowania dowodcow i ofi-
ceréw sztabu do pracy ze Srodkami automatyzacji;

— opracowanie zestawu niezbednych i wystarczajgcych informacji (dla
unikniecia ich nadmiaru) do realizacji optymalnego dowodzenia, czyli
inaczej — systematyzacja i formalizacja informacji (dokumentéw bo-
jowych);

— wypracowanie i dobor optymalnych struktur organizacyjnych
z punktu widzenia miozliwosci realizacji dowodzenia z zastosowaniem
nowych $rodkéw i sposobéw dowodzenia;

— zastosowanie metod naukowej organizacji pracy w sztabach i na
punktach dowodzenia, doboér najefektywniejszych metod opracowywa-
nia informacji operacyjno-taktycznej, analiza kolejnosci pracy dowod-
cow i sztabow na rdéznych etapach dowodzenia oraz opracowanie opty-
malnych algorytméw czynno$ci powtarzalnych stuzacych do wypracowy-
wania decyzji czastkowych i kompleksowych;

— opracowanie optymalnego podziatu czynno$ci miedzy ludzmi i ma-
szynami w kazdym ogniwie dowodzenia i na kazdym etapie rozwoju
nauki i postepu technicznego.

Kompleksowe rozwigzanie tych problemdw jest niezbedne dla spraw-
nego funkcjonowania PZSD zwigzku taktycznego.

8. Dalsze mozliwosci usprawnienia pracy sztabow
po zbudowaniu PZSD zwigzku taktycznego

Polowy zautomatyzowany system dowodzenia zwigzku taktycznego
jest systemem modutowym, jednoszczeblowym. Model przyszio$ciowego
systemu dowodzenia obejmujacy kilka szczebli dowodzenia, a Scislej sta-
nowisk dowodzenia na réznych szczeblach, powstaje w istocie poprzez
sprzezenie ze sobg wielu systeméw wewnetrznych poszczegdlnych szcze-
bli. Urzadzenia przetwarzania danych poszczegolnych systeméw beda po-
faczone ze sobg normalnymi kanatami telekomunikacji polowej. Dla
odcigzenia systemow na SD, ktérych praca bedzie ograniczona do przy-
gotowania aktualnych informacji dotyczacych bezposrednio pola walki
w oparciu o odpowiednie programy na szczeblu armii, beda utworzone
dodatkowe banki informacji.
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Jak wynika” z doswiadczen i pogladéw innych armii, nawet mimo
duzycn wysitkow budowa takiego systemu bedzie wymagata co nai-
rnniej dziesigciu lat. Ale i potem taki system na skutek zmieniaigcych
aieegléo %%E%a%%%(_)dzema oraz postepow techniki bedzie wxma%?l cn%

Na tak diugi okres budowy systemu, na ktéry w znacznej mierze
/Madaja sie prace planistyczne i projektowe, nie mozna sobie pozwolic.
Obserwujagc krytycznie dzisiejszy stan informatyki oraz rodzaje i meto-
dy pracy sztabowej i poréwnujac je z obecnym stanem nauki i tech-
niki nieodparcie nasuwa sie wniosek, ze trzeba stanowczo przyspieszyé
Wage nad projektowaniem polowych zautomatyzowanych systemoéw do-

odzenia wojskami.

Dziatanie PZSD powinno odbywaé sie przy minimalnej liczbie per-
sonelu. Odpowiednio dobrana technika zapewni szybka i sprawng zmiane
miejsca stanowiska dowodzenia w terenie. Swoboda dowd6dcy w podei-
mowaniu decyzji nie bedzie ani ograniczona, ani naruszona.

Szczebel dowodzenia, od ktérego mozna stosowaé elektroniczne ma-
szyny liczace, bedzie zalezatl od stopnia przystosowania urzadzen prze-
twarzania danych do warunkéw polowych, w zwigzku z czym nie powin-
no byc hamowania ruchliwosci sztabow. Celowos¢ zastosowania kompu-

ponizej szczebla putku wydaje sie na razie problematyczna.

W niniejszym opracowaniu nie wyczerpano w peini problematyki
dowodzenia z wykorzystaniem informatyki, albowiem systemy dowo-
dzenia wymagaja dzi$ szerokiej wspdtpracy naukowcdw, najbardziej no-
woczesnej techniki i udziatlu w ich projektowaniu najbardziej do$wiad-
czonych dowodcédw i pracownikéw sztabow.
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Gen. bryg. dr Antoni JASINSKI
Ptk dypl. S. KOLCZ

~ DOSWIADCZENIA | WNIOSKI
SLASKIEGO OKREGU WOJSKOWEGO
W ZAKRESIE ORGANIZACIJI PRACY SZTABOW W POLU

WSTEP

Rozwoj nauki i techniki oraz ciggle wyposazanie wojsk w nowo-
czesny, coraz bardziej skomplikowany sprzet bojowy wymaga od wojsk
i sztabow systematycznego doskonalenia form i metod dowodzenia i lep-
szego wykorzystania potencjalnych mozliwosci posiadanych sit i srodkdw.
Mowit o tym wielokrotnie Minister Obrony Narodowej stwierdzajac,
ze sprawne dowodzenie jest tym czynnikiem, ktory zwieksza wartos¢
bojowa wojsk, uprzedza przeciwnika w realizacji jego zamiaréw i zmusza
go do podporzadkowania sie naszej woli. Dlatego tez w dyrektywach,
rozkazach i wytycznych do szkolenia wymaga sie od kadry, dowodztv/
i sztabow btyskawicznego refleksu, elastycznosci | operatywnosci w po-
dejmowaniu trudnych decyzji w warunkach dynamicznego rozwoju dzia-
fan bojowych. Podkre$la sie potrzebe maksymalnego skrécenia czasu
obiegu informacji, role przewidywania, opracowywania kilku warian-
tow decyzji i wyboru decyzji optymalnej. Zwraca sie uwage nha ko-
nieczno$C stosowania naukowych zasad organizacji i zarzadzania, algo-
rytmow i programow oraz elektronicznej techniki obliczeniowej podczas
rozwigzywania zadan operacyjnych, ogniowych i zabezpieczenia tyto-
Wego.

gDoceniajqc korzysci ptynace z tych przemian organizacyjno-technicz-
nych musimy zdawaé sobie jednoczesnie sprawe z tego, ze niezaleznie
od usprawnien technicznych, mechanizacji, a nawet automatyzacji do-
wodzenia decydujagcg role w procesie dowodzenia spetnia® cziowieK.
Dlatego tez niezwykle wazne jest odpowiednie przygotowanie sztabow7
do sprawnego dowodzenia wojskami.

Wedlug Regulaminu Stuzby Polowej Sztabéw — ,Sztab jest gtéw-
nym organem dowodzenia wojskami. Odpowiada on za terminowg orga-
nizacje dziatan bojowych wojsk, stanowcze i ciggte dowodzenie nimi
w kazdej sytuacji”’. W celu nalezytego wykonania powyzszych z”an
Konieczne jest systematyczne doskonalenie organizacji pracy sztabow
oraz indywidualnych umiejetnosci organizacyjnych i fachowych kadry
oficerskiej.

Umiejetnosci organizacyjne dowddcy decydujaco wplywajg na orga-
oizacje pracy sztabu, a poziom organizacji pracy sztabu na prace
dowddcow i sztabow podlegtych. Im wiec wyzszy poziona organizacyjny
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reprezentuje szczebel nadrzedny, tym lepiej i tatwiej jest wykonywac
zadania szczeblom nizszym.

Dlatego tez Slaski Okreg Wojskowy problemom tym poswieca wiele
uwagi. Doskonalenie organizacji pracy, dowodzenia i zarzadzania stanowi
jedng z zasadniczych dziedzin dziatalnosci dowddztw i sztabdw wszyst-
kich szczebli dowodzenia. Znajduje to odbicie zaréwno w procesie teo-
retycznego, jak i praktycznego przygotowywania dowddcéw i sztabdw
do sprawnego dowodzenia wojskami na wspotczesnym polu walki. Ko-
lejny etap pracy nad rozwigzaniem tych probleméw stanowi zorgani-
zowana wspdblnie z Akademia Sztabu Generalnego konferencja naukowa
poswiecona problemom dowodzenia w warunkach polowych.

I. NIEKTORE PROBLEMY ORGANIZACJI PRACY SZTABOW W POLU

1. Organizacja pracy dowodcy i sztabu nad wypracowaniem decyzji

Zmiany w $rodkach i sposobach prowadzenia walki zbrojnej znacznie
zwiekszyty wymagania w stosunku do sposobéw dowodzenia wojskami.
Obecnie powinno by¢ ono nie tylko stanowcze, trwate i ciagte, ale przede
wszystkim maksymalnie operatywne.

Jednym z atrybutéw operatywnego dowodzenia v/ojskami jest dosto-
sowana do danych warunkdow metoda pracy dowddztw 1 sztabow, w petni
uwzgledniajgca wzrost znaczenia czynnika czasu. Walka o czas i uchwy-
cenie Inicjatywy we wspotczesnych warunkach stata sie gtéwng trescig
dziatalnosci wszystkich sztabOw.

W 1971 roku podjeto probe zastosowania metod sieciowych w pro-
cesie doskonalenia prac zwigzanych z szybkim wypracowaniem decyzji
i przekazaniem zadan bojowych wykonawcom. Pokazane w zalgczni-
kach nr 41 i 42 modele sieciowe pracy dowodcy i sztabu dywizji oraz
putku podczas organizowania dziatan bojowych w powaznym stopniu
usprawniajg prace sztabéw. Ponadto uwypuklaja one szereg zaleznosci
logicznych 1 organizacyjnych niedostrzegalnych przy analizie tego pro-
cesu prowadzonej metodami tradycyjnymi. Powigzania oraz zaleznosci
pokazane w modelach pozwalajg w optymalny sposob zaplanowac prace
oficeréw, ustali¢ newralgiczne punkty (wezty), od ktérych rozwigzania
zalezy powodzenie wykonania cato$ci zadania. Modele sieciowe pozwa-
lajg roéwniez ujawnic¢ istniejgce rezerwy czasu i obcigzenie poszczegol-
nych oficerow sztabu.

TresC i metoda pracy dowddcy i sztabu nad wypracowaniem decyzji
i organizacjg walki zalezg gtownie od charakteru otrzymanego zadania,
czasu, jakim dysponuje sie na organizacje dziatan, oraz sytuacji wojsk
wiasnych i przeciwnika.

Powszechnie znany jest ogo6lny schemat pracy dowddcy i sztabu
nad wypracowaniem decyzji. Obejmuje on, jak wiadomo, analize zada-
nia, ocene potozenia, rekonesans w terenie (jesli sytuacja pozwala) oraz
postawienie zadan bojowych. Aby proces wypracowywania decyzji i orga-
nizowania dziatan bojowych przebiegat sprawnie, musi on by¢ realizo-
wany w oparciu o odpowiednio opracowang przez dowddce lub szefa
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sztabu kalkulacje czasu. Wskazane jest posiadanie przez kazdy sztab
zawczasu przygotowanego blankietu kalkulacji czasu przedstawionego
\ zatgczniku nr 43.

Punktem wyjscia do kalkulacji czasu jest moment otrzymania zada-
nia, a koncowym, jesli bedzie to natarcie — termin rozpoczecia ataku.
Podstawowag czynno$cig jest tutaj podziat czasu ogdlnego na czas nie-
zbedny podleglym wojskom na organizacje i osiagniecie gotowosci do
dziatan bojowych, a nastepnie na czas pozostawiony do dyspozycji do-
wodcy i sztabu szczebla wiasnego planujacego dziatania bojowe. Np. pod-
czas wypracowywania decyzji o v/ejsciu putku do walki dowodca (szef
sztabu) powinien w pierwszej kolejnosci obliczy¢ czas potrzebny na
organizacje dziatan na szczeblu batalionu, kompanii, plutonu i druzyny,
wycigganie kolumn, przegrupowanie, rozwiniecie i konkretyzacje zadan
na rubiezy wejscia do walki, a nastepnie przystepowaé do dokonywania
kalkulacji czasu. Trzeba przy tym mie¢ zawsze na uwadze, z jednej
strony, koniecznos¢ pozostawienia w dyspozycji podlegtych ogniw dowo-
dzenia maksymalnej ilosci czasu, z drugiej za$ strony — zapewnienie
zrealizowania poszczegllnych przedsiewzie¢ przez dany szczebel dowo-
dzenia. Z doSwiadczen wynika, ze sztab moze zarezerwowa¢ dla siebie
maksimum 1/3 ogdlnego czasu przeznaczonego na organizacje dziatan.

Na podstawie kalkulacji czasu opracowuje sie harmonogram pracy
sztabu na przygotowanym formularzu (wzor przedstawia zatgcznik
nr 44).

Po dokonaniu analizy zadania i kalkulacji czasu przeprowadza sie
tzw. orientowanie operacyjne, podczas ktérego zapoznaje si¢ odpowie-
dzialnych oficerow sztabu, szefow rodzajéow wojsk i stuzb z treScig
zadania bojowego i ze wstepnym zamiarem dowddcy.

Ponadto w czasie orientowania operacyjnego wymienionym oficerom
daje sie wytyczne do przekazania zarzadzen przygotowawczych i do
przygotowania danych do decyzji oraz zapoznaje sie ich z planem pracy
sztabu.

Orientowanie operacyjne stanowi podstawe do pracy poszczeg6lnych
oficeréw sztabu i sztabu jako cato$ci. Dlatego tez powinno ono by¢ nale-
zycie przygotowane i przeprowadzone bez wzgledu na iloS¢ posiadanego
czasu. : :

Do zasadniczych metod pracy sztabu nad organizacjg dziatan bojo-
wych zalicza sie: metode planowania kolejnego oraz metode planowania
rownolegtego. ] ] o ]

Metode planowania kolejnego stosuje sie w warunkach, gdy czynnik
czasu nie wywiera decydujgcego wptywu na prace sztabow. W wypadku
stosowania tej metody zadania sg przekazywane putkom po zakonczeniu
wypracowania decyzji przez sztab dywizji.

Najczesciej bedzie ona stosowana przed rozpoczeciem dziatan bojo-
wych, cho¢ mozna jg réwniez stosowa¢ i w toku walki w warunkach
prowadzenia przez oddziaty dywizji jednego rodzaju dziatah i wypraco-
wywania przez sztab dywizji decyzji o przejsciu do innego rodzaju dzia-
tan bojowych.
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Metode planowania réwnolegtego stosuje sie w wypadku posiadaniii
ograniczonego czasu ha zorganizowanie dziatan bojowych. W obecnych
warunkach jest to zasadnicza metoda pracy sztabow. Jej istota polega
na prawie réwnolegtej pracy dowddcow i sztabéw poszczegblnych szcze-|
bli dowodzenia nad wypracowaniem decyzji. R6zni sie ona od poprzed-
niej metody tym, ze wyzsze szczeble dowodzenia nie czekajgc na zakon-
czenie calego procesu podejmowania decyzji w miare wypracowywania
poszczegoinych jej elementow przekazujg je podwiadnym.

W tym wypadku po przeprowadzeniu analizy zadania oraz ogtoszeniu
przez dowodce ogoOinego zamiaru sztab zobowigzany jest przekaza¢ pod-l
wiladnym zarzadzenia przygotowawcze. Tre$¢ tych zarzadzen bedzie uza-
fezniona przede wszystkim od potozenia wojsk oraz charakteru czeka-
jacych je zadan. Zasadniczym celem zarzadzen przygotowawczych jest
zapoznanie podwiadnych z charakterem przewidzianych dla nich zadan
oraz zapewnienie mozliwosci zrealizowania szeregu przedsiewzie¢ zwig-
zanych z przygotowaniem sie do wykonywania tych zadan. Otrzymanie
wiec w odpowiednim czasie i natychmiastowe przystgpienie do wyko-|
nania zawartych w zarzadzeniu przygotowawczym polecen nie tylko
przyspiesza proces organizowania dziatan bojowych, lecz réwniez za-
pewnia doktadniejsze ich przygotowanie.

W toku C¢wiczeh sztaby szeroko stosowaty opracowywanie zarzadzenh
przygotowawczych. Przekazanie ich wykonawcom odbywato si¢ w wigk-|
szésci wypadkow na piSmie lub przez oficerow kierunkowych, co nie
zawsze zapewniato terminowe postawienie zadan. Byly one réwniez prze-|
kazywane za pomocag tabel rozméwniczych lub sygnatowych. Jednak
na odszukanie w nich potrzebnych danych zuzywano dos¢ duzo czasu.
Poszukujac sposob6w rozwigzania tego problemu opracowano specjalny
formularz do przekazywania wylacznie zarzadzen przygotowawczych,
przedstawiony w zatgczniku nr 45. W formularzu tym ujmuje sie zada-
nia przygotowania sie sztabéw i wojsk do wszystkich zasadniczych rodza-
jow dziatan bojowych. Z uzyskanych na c¢wiczeniach doswiadczenn wy-
nika, ze formularz ten w petni zdaje egzam.in i dlatego tez powinien
on znalez¢ szerokie zastosowanie.

Zarzgdzenia wstepne opracowuje sie i przekazuje w miare precyzo-
wania poszczegolnych elementéw decyzji podczas oceny potozenia. Po-
szczegoblni oficerowie sztabu po zaakceptowaniu przez dowodce przedsta-
wionych propozycji natychmiast przekazujg je podwiadnym. W zalez-
nosci od charakteru zadania moga to by¢ dane dotyczace pasa lub drog
przegrupowania, kierunku natarcia, rubiezy wejscia do walki, rejonu
zesrodkowania lub obrony, linii rozgraniczenia, srodkow wzmocnienia,
terminéw gotowosci lub rozpoczecia dziatan, czasu i sposobu doreczenia
zadania itp. Do czasu doreczenia petnego zadania bojowego sztab dywizji
moze przekaza¢ podleglym jednostkom kilka zarzadzern wstepnych. Moga
one by¢ przekazane za pomoca specjalnego formularza przedstawionego
w zatgczniku nr 46 lub formularza przeznaczonego do przekazania pet-
nego zadania bojowego.

Jednym z warunkow zapewniajgcych skrocenie czasu organizowania
dziatan bojowych jest przyjecie odpowiedniej metody wypracowywania
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decyzji. Dlatego tez podczas ¢wiczen dowddczo-sztabowych oraz ¢wiczen
z wojskami nie nalezy dopuszcza¢ do wystuchiwania przez dowddce pet-
nych propozycji szefow rodzajow wojsk i stuzb. Taka metoda moze by¢
stosowana tylko podczas treningébw sztabowych i ¢wiczen epizodycznych
poswieconych doskonaleniu oficeréw w wyciaganiu wiasciwych wnioskow
I odpowiednim ich meldowaniu. W polu natomiast dowddca musi wy-
pracowywac decyzje w jak najkrétszym czasie. Dlatego tez od poszcze-
golnych szeféw (oficeréw) rodzajow wojsk i stuzb powinien on zgda¢
tylko odpowiedzi na pytania dotyczace interesujgcych go zagadnien oraz
niezbednych kalkulacji. Niezaleznie od powyzszego wszyscy szefowie
(oficerowie) muszg by¢ w kazdej chwili gotowi do przedstawienia
dowddcy petnych danych niezbednych do powziecia decyzji, wyszcze-
gélnionych w zalacznikach nr 47 i 48. Ambicja kazdego oficera powinny
by¢ aktywna postawa i wykazanie inicjatywy w przygotowaniu potrzeb-
nych dowodcy danych oraz gotowos¢ do ich przedstawienia.

2. Organizowanie i prowadzenie rekonesansu

W okresie ostatnich kilku lat w sztabach putkéw i dywizji SOW
zwracano szczegolng uwage na organizowame i prowadzenie rekone-
sansu w terenie stanowigcego jedno z wazniejszych przedsiewzie¢ do-
wodcow i sztabOw w procesie wypracowywania decyzji i organizowania
dziatan bojowych. Jednak sposob prowadzenia tego rekonesansu bardzo
czesto zblizony byt do sposobu prowadzenia rekonesansoéw w pierwszych
latach po zakonczeniu drugiej wojny Swiatowej. W obecnych warun-
kach 6wczesne metody nie moga by¢ w petni zastosowane. Wphynely na
to przede wszystkim takie czynniki, jak: dysponowanie ograniczong
iloscig czasu na zorganizowanie dziatan bojowych, zwiekszenie sie ilosci
i zakresu omawianych zagadnien oraz znaczne rozszerzenie sie pasow
(rejondw) dziatania. Obecnie dowddca putku nie moze prowadzi¢ reko-
nesansu przez 5—7 godzin, w najlepszym bowiem wypadku bedzie on
dysponowat na jego przeprowadzenie 1—3 godz. Dlatego tez sztaby,
z jednej strony, muszg nalezycie opanowac teoretyczne zasady prowa-
dzenia rekonesansu, z drugiej za$ — ciggle doskonali¢ metody jego orga-
nizacji i prowadzenia.

Rekonesans w zaleznosci od sytuacji moze by¢ prowadzony:

“rdokonaniu oceny potozenia i ogloszeniu zamiaru przedposta-
wieniem zadan bojowych;

— po dokonaniu oceny potozenia i postawieniu zadar bojowych.

Zasadniczym celem rekonesansu w pierwszym przypadku bedzie
skohkret*owanie wyciagnielych wnioskéw z oceny potozenia i posta-
wienie zadan w terenie, w drugim za§ — skonkretyzowanie w*terenie
zadan postawionych z mapy. Pierwszy wariant bedzie realizowany
w wiekszosci wypadkéw w batalionie, kompanii i plutonie, a wiec na
szczeblach, ktdre maja mozliwosé wypracowac decyzje i postawi¢ zadania
bojowe bezposrednio w terenie podczas rekonesansu. Natomiast drugi
wariant bedzie miat miejsce przede wszystkim na szczeblu dywizji
i putku. Postawienie bowiem zadan bojowych przed wyjazdem na reko-
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nesans umozliwia szefowi sztabu i oficerom nie biorgcym w nim udzial
wypracowanie — na podstawie zamiaru dowddcy — w ogolnych zaryt
sach decyzji o prowadzeniu dziatan bOjOWiiCh' Ostateczne jej sprecyzol
wanie nastepuje po powrocie dowodcy z rekonesansu.

W warunkach gdy niemozliwe jest przeprowadzenie petnego rekonel
sansu, dowoddca po otrzymaniu zarzadzenia wstepnego lub w trakcii
oceny potozenia moze wyznaczy¢ oficerow dla sprawdzania niektérycl
elementéw decyzji w terenie, np. rozpoznania drég marszu, rubiezy rozl
winiecia, rejonu przeprawy, rejonu zatadowania desantu itp.

Rekonesans moze by¢ prowadzony z jednego lub kilku punkté\®
terenowych, jak réwniez przez jedna lub wiecej grup rekonesansewycl
Liczba tych punktow oraz grup uzalezniona jest od ilosci posiadanegj
czasu, rodzaju dziatai bojowych, szczebla dowodzenia, szerokosci odcinj
ka (pasa), uksztattowania i pokrycia terenu oraz ilosci i treSci zagadniei
rozpatrywanych na rekonesansie. W razie dysponowania ograniczond
iloscig czasu, co w obecnych warunkach bedzie miato miejsce w wiekl
sz6sci wypadkoéw, dowddca bedzie kierowat rekonesansem na kierunki!
townego uderzenia (gtéwnego wysitku obrony), natomiast na pozostat
ych punktach rekonesans moze by¢ prowadzony przez grupy pod Kie]
rownictwem zastepcow dowddcy lub wyznaczonych oficerow sztabul
W tym ostatnim wypadku wyniki rekonesansu kierownicy poszczegolf
nych grup powinni zameldowaé¢ dowddcy na wyznaczonym przez niegi|
punkcie pracy.

Rekonesans organizuje sie na podstawie wytycznych dowddcy danyci]
pﬁ ogtoszeniu zamiaru walki. W wytycznych' tych dowodca powiniei
okreslic;

— cel rekonesansu;

— skiad grupy (grup) rekonesansowej;

— liczbe punktéw pracy i ich rozmieszczenie w terenie;

— 0g0lny czas prowadzenia rekonesansu;

— miejsce spotkania z przedstawicielami sasiadéw (dziatajgcych ni
skrzydtach lub w przedzie) oraz dowddcami $rodkdéw wsparcia.

Na podstawie wytycznych dowddcy sztab — réwnolegle z przygoto-
waniem danych do decyzji — opracowuje plan rekonesansu oraz orga-
nizuje jego przeprowadzenie.

AN ramach organizowania przeprowadzenia rekonesansu sztab po-
iANien:

— wybra¢ dogodne rejony punktéw pracy oraz drogi marszu;

— okresli¢ zagadnienia rozpatrywane na poszczegolnych punktact
pracy;

— dokona¢ szczegotowej kalkulacji czasu przeprowadzenia rekone-
sansu (czas wyjazdu, czas pracy na poszczegélnych punktach pracy, czas
przyjazdu);

— zorganizowa¢ f#acznos¢ grupy (grup) rekonesansowej ze stanowi-
skiem dowodzenia;

— zorganizowa¢ ochrone grupy (grup) rekonesansowej;

— ustali¢ miejsca spotkania z podlegtymi dowddcami, sasiadami oraz|
dowodcami $rodkow wsparcia;
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— przygotowa¢ niezbedng ilos¢ Srodkdéw transportowych dla prze-
jazdu grupy (grup) rekonesansowe;j.

W zwigzku z tym, ze na opracowanie planu rekonesansu na mapie
potrzeba dos¢ duzo czasu, kazdy sztab powinien posiada¢ zawczasu opra-
cowane formularze takiego planu na poszczegblne rodzaje dziatan bojo-
wych. (Przykladowe wzory takich formularzy przedstawiono w zalacz-
nikach nr 49 i 50). Natomiast na mape oddzielng lub roboczg oficer sztabu,
ktéremu powierzono zorganizowanie rekonesansu, powinien wrysowac
drogi marszu, punkty pracy i ich numeracje oraz czas pracy ha po-
szczegoblnych punktach.

Podczas prowadzenia rekonesansu praca na poszczegllnych punktach
powinna rozpoczyna¢ sie od topograficznego i taktycznego orientowania.
W celu skrdcenia czasu prowadzenia rekonesansu orientowanie to mozna
ograniczy¢ do wskazania kierunku poétnocnego oraz miejsca znajdowania
sie grupy. Ponadto w wypadku wyznaczenia punktu pracy w ugrupo-
v/aniu wiasnych wojsk uczestnikbw rekonesansu nalezy zapozna¢ z roz-
mieszczeniem poszczeg6lnych elementéw ich ugrupowania. Nastepnie
kierownik grupy rekonesansowej powinien przeznaczy¢ 5—8 minut czasu
na indywidualne przygotowanie sie uczestnikdw rekonesansu do zamel-
dowania wnioskéw i propozycji.

Jak juz wspomniano, w obecnych warunkach czas na prowadzenie
rekonesansu bedzie z reguty ograniczony. Dlatego tez w wiegkszosci wy-
padkdéw w czasie jego trwania bedg konkretyzowane (omawiane) tylko
zagadnienia majace bezposredni wptyw na dziatanie wojsk.

Sposob prowadzenia rekonesansu uzalezniony jest przede wszystkim
od ilosci posiadanego czasu, charakteru dziatan bojowych oraz od facho-
wo-wojskowego przygotowania dowodcy (starszego grupy rekonesanso-
wej). Na podstawie doswiadczen w tym zakresie mozna wyodrebnié
kilka sposobow prowadzenia rekonesansu, a mianowicie:

— prowadzmy rekonesans wigkszos¢ zagadnlen wymagajacych usta-
lenia omawia z cztonkami grupy rekonesansowej sam, a jedynie w razie
koniecznosci zasiega fachowej opinii oficerév/ rodzajow wojsk i stuzb;

— poszczegolne zagadnienia omawiajg poszczeg6lni cztonkowie grupy
rekonesansowej, a dowddca akceptuje ich propozycje (ewentuatnie wnosi
uzupetnienia) 1 nakazuje uzna¢ za obowigzujace;

— prowadzacy rekonesans najpierw wystuchuje ocen i propozycji
uczestnikow grup>" rekonesansowej, a nastepnie sam uogdlnia poszcze-
gblne zagadnienia.

We wspéitczesnych warunkach najwygodniejszy jest pierwszy sposob®
prowadzenia rekonesansu, poniewaz w powaznym stopniu skraca on czas
jego trwania.

Metoda pracy dowddcy (starszego grupy rekonesansowej) moze przyj-
mowac réwniez rézne formy. Uzaleznione jest to przede wszystkim od
charakteru sytuacji na polu walki oraz terenu. Prowadzacy rekonesans
i jego uczestnicy moga pracowaé bezposrednio z transporterow na danym
punkcie pracy lub po uprzednim spieszeniu sie i skrytym podejsciu do
miejsca pracy.
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Jak wynika z praktyki prowadzonych rekonesansow, z wyznaczonego
Z mapy punktu pracy nie zawsze mozna obja¢ wzrokiem niezbedny
obszar terenu. W tych warunkach po przybyciu do wyznaczonego na
podstawie mapy rejonu nalezy wybra¢ odpowiednig ilos¢ podpunktow
pracy (2—3) w taki sposob, aby obja¢ caty obszar dziatania pododdziatu
(oddziatu), np. rejon obrony batalionu lub rubiez wejscia putku do walki.

W warunkach posiadania bardzo ograniczonego czasu szerokie zasto-
sowanie powinna znalezé metoda prawie réwnolegtego prowadzenia
rekonesansu. Metoda ta polega na tym, ze dowddca putku po zakoriczeniu
pracy na danym punkcie (rejonie) pozostawia tam dowodce batalionu,
ktory natychmiast przystepuje do organizowania walki. W tym wypadku
dowodcy kompanii i srodkdw wzmocnienia powinni zawczasu otrzymac
zadanie przybycia w wyznaczonym terminie na dany punkt pracy.
Innym wariantem tej metody jest jednoczesne prowadzenie rekonesansu
z dowoOdcami dwdch — trzech szczebli dowodzenia. Sposéb ten moze
mie¢ szerokie zastosowanie przede wszystkim na szczeblu batalion —
kompania — pluton.

W obecnych warunkach na poszczegdlnych punktach pracy nalezy
jednoczesnie stawiaC zadania bojowe oraz omawiaC sposob wspotdziata-
nia i zabezpieczenia tych dziatan. W niektérych wypadkach dowddca na
tych punktach bedzie stawiat jedynie zadania bojowe, a wspotdziatanie
i zabezpieczenie dziatan bojowych zorganizuje na ostatnim punkcie pracy.
Najczesciej bedzie to mialo miejsce podczas organizowania obrony
W ograniczonym czasie, po przeprowadzeniu rekonesansu przez podlegtych
dowddcoéw. W ten sposéb zostang stworzone mozliwosci jak najszybszego
przystapienia wojsk do inzynieryjnej rozbudowy obrony.

Jednym z bardzo waznych zagadnien rozpatrywanych w czasie reko-
nesansu jest omoéwienie z sasiadami sposobu wykonania wspolnych zadan.
Podstawe do powyzszego stanowi wzajemne poinformowanie sie o otrzy-
manym zadaniu oraz og6lnej decyzji jego wykonania. Ponadto obie strony
powinny przedstawi¢ swoje prosby 1 mozliwosci w zakresie udziatu
w zabezpieczeniu wspolnego dziatania. Na podstawie dokonanych uzgod-
nien dowddca daje podwladnym konkretne wytyczne do wspotdziatania
z sgsiadami oraz stawia zadania zabezpieczenia wykonania poszczegdl-
nych zadan.

W czasie rekonesansu nalezy zwr6ci¢ szczeg6lng uwage na uzgodnie-
nie wspdlnego dziatania z sasiadem bedacym w przodzie przy przecho-
dzeniu wojsk wiasnych do dziatan zaczepnych z rejonu potozonego
w glebi. Dotyczy to rowniez sytuacji, w ktorej sasiad prowadzi dziatania
opozniajace, a wojska wiasne otrzymaty zadanie zorganizowania obrony
w glebl bez stycznosci z nieprzyjacielem oraz podczas wykonywania
kontrataku (przeciwuderzenia).

W lt(ych warunkach nalezy bardzo doktadnie oméwi¢ takie zagadnie-
nia, jak:

— spos6b przekazywania danych o dziataniu nieprzyjaciela;

— drogi przegrupowania (wycofania) i czas ich zwolnienia;
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“— udziat sit i Srodkébw w zabezpieczeniu wykonania zadan przez
poszczegblne strony (ilos¢ przydzielanych sit i srodkéw, mozliwosci, czas
w'ykonania zadan itp.);

— rejony rozmieszczenia drugich rzutéw i odwodéw podczas przecho-
dzenia do natarcia z rejonu wyjsciowego potozonego w giebi lub wyko-
nywania kontrataku (przeciwuderzenia) oraz rejony zesrodkowania wojsk
wycofujgcych sie z przedpola;

— organizacja regulacji ruchu (wyznaczenie przewodnikow);

— organizacja dowodzenia (miejsce SD lub PO, wymiana grup ofice-
row lub przedstawicieli, sygnaty dowodzenia i wspétdziatania).

CatoSC pracy rekonesansowej konczy sie po przybyciu uczestnikow
rekonesansu do sztabu i wniesieniu na mape decyzji dokonanych ustalen
lub ich uwzglednieniu podczas jej opracowywania.

3. Opracowywanie dokumentacji bojowej

Jednym z zasadniczych zadan sztabu dywizji i putku jest opraco-
wywanie przedstawionych w zatgczniku nr 51 dokumentéw bojowych.
llo$¢ i treSC poszczegolnych dokumentoéw zalezy przede wszystkim od
ilosci posiadanego czasu na ich opracowywanie oraz charakteru dziatan
bojowych. Jednakze bez wzgledu na to we wszystkich wypadkach sztab
zobowigzany jest opracowa¢ dokumenty zapewniajgce sprawng organi-
zacje i kierowanie wojskami w dziataniach bojowych. Sztaby natomiast
do$C czesto ograniczajg sie do opracowania mapy decyzji, zarzadzen
bojowych, meldunkéw i map roboczych.

Whyniki wielu ¢wiczen wykazuja, ze mozna opracowaé wszystkie nie-
zbedne dokumenty bojowe mimo ograniczonego czasu na organizacje
dziatan. Musza tu jednak by¢ spetnione dwa zasadnicze warunki. Pierw-
szy z nich — to nalezyte opanowanie przez oficerébw umiejetnosci szyb-
kiego opracowywania dokumentéw bojowych (np. umiejetnosci bezpo-
Sredniego podyktowania maszyniscie lub maszynistce rozkazu bojowego
z mapy oraz tabeli podziatu sit i Srodkéw). Natomiast drugim warun-
kiem jest posiadanie odpowiednich wzoréw dokumentéw bejowych.
Wzory te nie moga ogranicza¢ sie jedynie do dokumentéw opracowy-
wanych podczas dziatan zaczepnych i obronnych, ale powinny obejmo-
wa¢ réwniez dziatania bojowe prowadzone w warunkach szczeg6linych,
np. w terenie gérzystym, zabagnionym, w zimie, w nocy, w miescie itp.

Najwazniejszym opracowywanym przez sztaby we wszystkich rodza-
jach dziatan bojowych dokumentem jest mapa decyzji. Praca nad przy-
gotowaniem mapy powinna by¢ tak zorganizowana, aby byta ona gotowa
prawie roéwnoczesnie z ogtoszeniem decyzji przez dowddce. Dlatego tez
do opracowywania tego dokumentu nalezy przystgpi¢ juz z chwilg
otrzymania zarzadzenia przygotowawczego. Chodzi tutaj o takie czyn-
nosci, jak sklejenie mapy, opisanie nagtowka i umieszczenie podpisow,
wrysowanie potozenia wyj$ciowego, zakodowanie itp. Sg to przedsiewziecia
bardzo proste, ale w powaznym stopniu skracajace czas opracowania mapy
decyzji. Nastepnie w miare otrzymywania od przetozonego dalszych do-
kumentéw wykonawczych oraz wypracowywania decyzji na mape te



Wrysowuje sie poszczeg6lne elementy decyzji. W tym tez celu podczas
zapoznawania si¢ z zadaniem oraz dokonywania analizy zadania i oceny
potozenia do pomocy dowodcy powinien byC przydzielony oficer pionu
operacyjnego dla rownoczesnego przygotowania mapy decyzji.

Analiza treSci map decyzji dowodcdédw dywizji do natarcia, obvrony
i przegrupowania opracowywanych podczas ¢wiczen wskazuje na ko-
niicznoéésé/vrysowywania na nie elementéw wyszczeg6lnionych w zatgcz-
niku nr 52

Kazda mapa decyzji, oprocz elementéw graficznych, powinna miec
legende. W praktyce spotykamy sie z r6zng jej trescig i formg. Cze$¢
sztabow calg tresC legendy wpisuje na mape decyzji, co wymaga dos¢
duzej ilosci czasu. Inne naklejajg na mape zawczasu przygotowane i wy-
petnione podczas wypracowywania decyzji tabele. Przygotowana w ten
spos6b mapa pozostawia wiele do zyczenia pod wzgledem kultury szta-
bowej (rozna tres¢, ukiad, wielko$¢ i kolor wpisywanych lub naklejo-
nych tabel). Dlatego tez nalezatoby catkowicie zrezygnowac z takiego
sposobu opracowywania legendy. Mapa decyzji powinna zawieraC wy-
tacznie elementy graficzne. Natomiast legende do decyzji nalezy wpisa¢
do zawczasu przygotowanego formularza. Przedstawione w zatgcznikach
nr 53 i 54 wzory takich formularzy w petni zdaly egzamin podczas ¢wi-
czen. Jedna z zalet powyzszego rozwiazania jest mozliwos$¢ réwnoczesnego
opracowywania mapy decyzji i legendy do niej, co w warunkach ograni-
czonego czasu ma duze znaczenie.

W czasie ¢wiczen czesto mozna spotka¢ sie z prowadzeniem w po-
szczegO6lnych sztabach tylko kilku map roboczych, co doprowadza do
tego, ze wielu oficeréw po kilka lat prawie w ogble nie pracuje na
mapie. Dlatego tez mape robocza podczas ¢wiczen powinien prowadzié
w zasadzie kazdy oficer sztabu w zakresie niezbednym dla zajmowanego
przez niego stanowiska.

Kolejnym problemem jest tres¢ map roboczych. Jeszcze do$¢ czesto
spotyka sie na nich zbyt duzo elementow decyzji dowodcy. Szczegoblnie
dotyczy to map prowadzonych przez oficeréw rodzajow wojsk i stuzb.
W tym wypadku nalezatoby przyja¢ zasade wrysowywania na mape
roboczg tylko tych elementow, ktore sg niezbedne do petnienia przez
poszczegdlnych oficerow obowigzkéw w zakresie dowodzenia wojskami
lub wykonywania postawionych przez przetozonych zadan. Dlatego tez
mapy robocze powinny zawieraé otrzymane zadania bojowe i umozli-
wiaé: dokonanie oceny potozenia i powziecie decyzji o dziataniach; po-
stawienie zadan bojowych podleglym wojskom; meldowanie przetozo-
nemu sytuacji i decyzji; dowodzenie wojskami w toku dziatan bojo-
wych. W zaleznosci od szczebla dowodzenia oraz rodzaju wojsk i stuzb
na mapy te powinno sie nanosi¢ elementy wyszczegélnione w zatgczni-
kach nr 55 i 56.

Podczas opracowywania dokumentéw nalezy zawsze mie¢ na uwadze
to, ze speilnig one swoje zadanie wolwczas, gdy zostang wykonane we
wiasciwym czasie. Dlatego tez kazdy szef sztabu powinien posiada¢ plan
opracowywania dokumentacji bojowej i $cisSle kontrolowaé jego reali-
zacje. W tym celu wystarczy do przygotowanego w warunkach garni-
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zoilowych planu opracowywania dokumentéw wpisaé — na podstawie
planu pracy sztabu — wykonawce i terminy ich wykonania. Odpowie-
dzialny wykonawca powinien przedstawia¢ szefowi sztabu wykonany
dokument w ustalonym terminie. W razie niedotrzymania tego terminu
szef sztabu ma obowigzek natychmiastowego interweniowania.

4. Obieg informacji

Informacje stanowig podstawe dowodzenia, bowiem kazdy proces 1
kierowania urzeczywistnia si¢ za posrednictwem obiegu informacji mie-
dzy przetozonym 1 podwladnymi. Nie mozna dowodzi¢ nie majac odpo-
wiednich informacji wejsciowych, nie przeksztatcajac ich w informacje
wyjsciowe i nie przekazujac tych informacji wykonawcom. Istota obiegu
informacji polega zatem na zebraniu informacji o stanie i potozeniu
wojsk wiasnycli T nieprzyjaciela, sgsiadach, terenie, zamiarach przetozo-
nego, ich opracowaniu, tj. powzieciu optymalnych decyzji, opracowaniu
rozkazéw i zarzadzen dla wykonawcow oraz przekazaniu informacji de-
cyzyjnych podwiadnym. Wszelkie wysitki zmierzajgce do usprawnienia
dowodzenia powinny by¢ wiec skupione przede wszystkim na doskona-
leniu obiegu informacji miedzy sztabami i wewnatrz nich.

System obiegu informacji powinien zapewni¢: szybkie uzyskanie po-
faczen z dowolnym korespondentem; ciggtos¢ wymiany informacji przez
zapewnienie réznych rodzajow facznosci; przekazywanie informacji
z ruchomych punktéw dowodzenia; mozliwo$¢ szybkiego informowania
wewnatrz sztabow; prowadzenie rozmow przez techniczne Srodki tgcz-
nosci bez koniecznosci kodowania ich tresci; odpornos¢ sprzetu tgcznosci
na oddziatywanie nieprzyjaciela.

Tradycyjnie uksztattowany system informacyjny na polowych stano-
wiskach dowodzenia charakteryzuje nadmierna iloSC sprzezen zawiera-
jacych wiele danych czestokroC nie przetworzonych i nie dostosowanych
do potrzeb odpowiedniego szczebla organizacyjnego; jest w tym syste-
mie duza ilo§¢ punktow zatrzymania, co wptywa negatywnie na opera-
tywno$¢ dowodzenia. Dostrzegajac konieczno$¢ zmian i udoskonalen
systemu informacyjnego przeprowadzono w 1972 roku gruntowne ba-
dania w tym zakresie. W efekcie tych badan opracowany zostat model
obiegu informacji na polowym SD przedstawiony w zatgczniku nr 57.

Model obiegu informacji jest integralng czescig systemu informa-
cyjnego i powinien zapewni¢ logiczny rodzajowy, merytoryczny i selek-
tywny rozdziat informacji przekazywanych od nadawcow (wykonaw-
cow) do odbiorcdéw. System informacyjny skiada sie z kilku sieci infor-
macyjnych (dziatéw) funkcjonalnie ze soba powiazanych i tworzacych
jednolitg cato$¢. W skiad poszczegélnych sieci wchodza:

— o0golny schemat obiegu informacji. Jest to graficzne przedsta-
wianie kierunkéw przeptywu informacji i powigzan informacyjnych we-
wnatrz danej jednostki organizacyjnej oraz pomiedzy odpowiednimi ko-
morkami szczebla nadrzednego, rownorzednego (wspoétdziatajacego, wspie-
rajacego) i podlegtego;
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— modele obiegu informacji oficeréw sztabu i szeféw rodzajow wojsk
i_stuzb organizacyjnie i funkcjonalnie prz_y]E)orzquowanych do danych
sieci. Wynikajg one ze schematu obiegu informaciji.

Model obiegu informacji ustala optymalne drogi obiegu i punkty
zatrzymania informacji, eliminuje zjawisko zywiotowosci w procesie
informacyjnym i $cislej okresla zakres dziatania poszczeg6lnych komo-
rek organizacyjnych. Jednocze$nie wptywa on na racjonalno$¢ gospoda-
rowania osobistym funduszem czasu pracy osob funkcyjnych i wiasciwe
vlykorzystanie posiadanych Srodkéw przekazu.

Model obiegu informacji jest zasadniczym dokumentem systemu infor-
macyjnego i okresla:

— liczbe porzadkows informacji;

— rodzaj informacji i jej krétkg tresc;

— o0g0Ing klasyfikacje (wedlug odpowiedniego kodu);

— spos6b przekazu i termin naptywu informaciji;

— nadawcow _odpowiedzialnych za przygotowanie odpowiednich ro-
dzajow informaciji;

— odbiorcow, ktorzy powinni uczestniczy¢ w obiegu informacji jako
odbiorcy posredni lub ostateczni;

— wskazov/ki (w miare potrzeby) dotyczace sposobu przekazywania ii
informacji, do ktoérych nadawca lub odbiorca powinien sie dostosowaé. /

W celu zapewnienia dyscypliny obiegu informacji konieczne jest spo-
rzadzenie terminarza skiadania przetozonemu przez podwiadnych mel-
dunkow, sprawozdan i zapotrzebowan. Rozkazy i zarzadzenia sztabu
nadrzednego powinny okreslaé, jakie i kto sktada meldunki oraz ich
terminy. Bardzo waznym zagadnieniem jest ustalenie i zsynchronizowa-
nie przez sztab nadrzedny terminéw skiadania meldunkéw, sprawozdan
i zapotrzebowan po wszystkich liniach i przekazanie tego wykazu szta-
bom podlegtym wraz z pierwszym rozkazem. Przykiady takich wyka-
z6w przedstawiono w zatgcznikach nr 58 i 59.

hf4+5'Rezultatem ujecia obiegu informacji w Sciste ramy organizacyjne jest
przyspieszenie wymiany informacji. Na szybko$¢ obiegu infcjrmacjRma d
rowniez powazny wplyw szybko$¢ utajniania informacji®Problem'~fen”
moze byC rozwigzany do konca przez wprowadzenie automatycznych
urzadzen szyfrujgcych rozmowy miedzy korespondentami.

W ogniwie dywizja — putk utajniania informacji nadal dokonuje sie
przede wszystkim metodg tradycyjng, tzn. poprzez dokumenty tajnego
dowodzenia. Istniejace nieetatowo od kilku lat w tym ogniwie urzadze-
nie szyfrujgce ,,FIALKA” nie moze by¢ w petni wykorzystane z powodu
braku etatow dla jego obstugi. Zotnierze zawodowi obstugujacy ,,FIALLI-
KI1” sg najczesciej etatowymi dowddcami innych skomplikowanych $rod-
kow tacznosci, w zwigzku z czym nie ma mozliwosci wiasciwego ich
przygotowania do obstugi dodatkowego ziozonego urzadzenia szyfruja-
cego. W czasie éwiczenn powstaje dylemat, ktory Srodek systemu infor-
macyjnego w tych warunkach majg oni obstugiwaé, gdyz najczesciej oba,
sg potrzebne réwnoczesnie,
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W tej sytuacji musiano opracowa¢ szereg prostych i funkcjonalnych
tabel rozmowniczych oraz sformalizowanych blankietéw rozkazéw i za-
rzadzen. Podstawowym mankamentem tych dokumentdw jest mozliwos¢
przekazania za ich pomocg jedynie krotkich wiadomosci o zaistniatej
sytuacji bez jakiejkolwiek oceny np. charakteru i mozliwosci dziatania
przeciwnika, przypuszczalnego jego zamiaru itp. Brak tych danych utrud-
nia otrzymujacemu informacje dowddcy dokonanie oceny potozenia. Po-
nadto stwierdzono, ze nadmierne upraszczanie tabel rozmdéwniczych
i blankietow zarzadzen poprzez zmniejszanie liczby zawartych w nich
haset, a stad i tresci wydtuza, a nie skraca czas kodowania informacji.

5. Organizowanie kontroli i pomocy

Jednym z regulaminowych zadan kazdego sztabu jest kontrolowanie
zrozumienia otrzymanego zadania bojowego oraz udzielanie pomocy pod-
wihadnym w organizowaniu dziatan bojowych.

Kontrola i pomoc podleglym sztabom i pododdziatom musi mie¢
wszystkie cechy celowego i zorganizowanego dziatania; musi by¢ przemy-
$lana i zaplanowana, a oficerowie wyjezdzajacy na kontrole powinni by¢
Ciokfadnie przygotowani do wykonywania swych zadan. Wzor planu kon-
troli i pomocy przedstawiono w zalgczniku nr 60.

Kontrolg i pomocg nalezy przede wszystkim objgé te dowodztwa i szta-
by, przed ktérymi stojg najodpowiedzialniejsze zadania. Zakres kontroli
i pomocy w kazdym wypadku bedzie zalezat od konkretnych potrzeb.

Skontrolowaniu powinny podlegaé przede wszystkim:

— tre$¢ decyzji powzietych przez podwitadnych oraz ich zgodnosé
z otrzymanym zadaniem;

— znajomos$¢ otrzymanych zadan bojowych i sposobu ich wykonania;

— stopien przygotowania wojsk do dziatan bojowych;

— osiagniecie przez sztaby, oddzialy i pododdziaty gotowosci do dzia-
fan bojowych;

— znajomo$¢ sygnatow wspotdziatania, ostrzegania i alarmowania;

— przestrzeganie ustalonych zasad zabezpieczenia dziatan bojowych;

— stopien zaopatrywania wojsk w $rodki materiatowe;

— przegrupowanie wojsk;

— wykonanie zadan przez wojska.

Ponadto zespoty (oficerowie) wyjezdzajagce do jednostek moga udziela¢
pomocy podlegtym dowddztwom i sztabom w wypracowaniu decyzji lub.
zatwierdzac je, pomaga¢ w planowaniu i organizowaniu dziatan, zwlaszcza
za$ w_organizowaniu wspotdziatania, rozstrzygaC niejasne kwestie oraz
zakatwiac prosby dowddcow. Jak z tego wynika, kontrola nie moze ogra-
nicza¢ sie do rejestracji niedociggnie¢, ale przede wszystkim powinna
zapewni¢ ich usuniecie. Na czele zespotu kontrolujagcego powinien staé
oficer wchodzacy w sktad dowddztwa lub oficer upowazniony do zatwier-
dzania decyzji.
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Il. ORGANIZACJA, WYPOSAZENIE | FUNKCJONOWANIE
PUNKTOW DOWODZENIA

1. Organizacja punktéw dowodzenia

Zgodnie z Regulaminem Stuzby Polowej Sztabéw ,,Do dowodzenia
wojskami w okresie przygotowywania i w toku dziatan bojowych tworz
sie system dziatajagcych bez przerwy punktow dowodzenia: w wojskac
Udowych — stanowisko dowodzenia, wysuniete stanowisko dowodzenia
i kwatermistrzowskie stanowisko dowodzenia; w obronie w wojskach
Iéaldow){,ch zamiast wysunietego tworzy sie zapasowe stanowisko dowo-

zenia”.

W kolejnym za$ punkcie Regulaminu Walki Sit Zbrojnych PRL (dy-
wizja — putk) méwi sie: ,\W dywizji dla dowodzenia wojskami tworzy
sie: w natarciu — SD, WSD i KSD; w obronie — SD, ZSD i KSD.
W putku we wszystkich rodzajach walki tworzy sie SD i KSD”.

Na szczeblu dywizji struktura organizacyjna sztabu i batalionu tacz-
nosci w zasadzie umoztiwia jednoczesne organizowanie wszystkich trzech
wymienionych wyzej punktow dowodzenia. Totez w praktyce sg one
zawsze organizowane. W tym miejscu cetowe jest nieco szersze omo-
wienie roli WSD ze wzgledu na jego charakter i zadania w warunkach
wspdtczesnego pola walki.

Na szczeblu dywizji bardzo czesto jestesmy Swiadkami wydzielania
WSD na caly czas trwania walki, tzn. od $wdtu do godzin wieczornych.
Takie postepowanie w pelni zdawato egzamin podczas drugiej wojny
Swiatowej oraz podczas cwiczen w pierwszych latach po jej zakonczeniu.
Brak w tym okresie odpowiednich $rodkdw tacznosci zmuszat dowodcow
dywizji do przyblizenia sie do punktow dowodzenia podlegtych oddzia-
tow i samodzielnych pododdziatow. Uzyskane w tym zakresie doswiad-
czenia wykazuja, ze w obecnych warunkach wydzielanie na state WSD
jest raczej niecelowe. Przemawiajg za tym takie czynniki, jak: wypo-
sazenie sztabéw w doskonalsze $rodki tgcznosci (wiekszy zasieg), bar-
dziej skomplikowany charakter wspdtczesnego pola walki i wigksza réz-
norodno$¢ sprzetu bojowego, a takze znaczne poszerzenie pasdéw dzia-
fania, ktére praktycznie uniemozliwia bezposrednig obserwacje dziatania
sit i Srodkdw na gtébwnym Kierunku natarcia lub w rejonie gtéwnego
wysitku obrony. Ponadto podziat taki w powaznym stopniu utrudnia
zapewnienie przez wszystkich oficerow sztabu odpowiedniej pomocy
dowddcy w dowodzeniu podlegtymi wojskami.

W Swietle powyzszego wydaje sie, ze na szczeblu dywizji nalezatoby
wydziela¢ WSD w petnej obsadzie tylko na okres 1—3 godz. dla zapew-
nienia dowodzenia podczas wchodzenia dywizji do bitwy, wprowadzenia
drugiego rzutu, forsowania przeszkody wodnej, odparcia silnego prze-
ciwuderzenia itp. oraz podczas zmiany stanowiska dowodzenia.

Z chwilg wykonania ww. zadan WSD powinno by¢ potagczone z SD
dywizji. Z powyzszego wynika, ze dowodzenie wojskami dywizji w wiek-
szosci powinno by¢ realizowane z SD dywizji,
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Niektdre Zrodia przewidujg organizowanie WSD na szczeblu putku.
Doswiadczenia prowadzonych c¢wiczen nakazujg odstgpi¢ od tej prak-
tyki. W wypadkach kiedy sytuacja wymaga obecno$ci dowddcy putku na
Kierunku gtéwnego dziatania, proponuje sie organizowac¢ na pewien okres
czasu wysuniety punkt dowodzenia dowddcy putku, ktéry najcelowiej
jest rozmieszcza¢ na PO dowaddcy bpz (kcz) dziatajacego na tym Kierunku.

Roéwniez organizowanie KSD w putku jest przedsiewzieciem dysku-
syjnym. Biorgc pod uwage dotychczasowy skiad etatowy i wyposazenie
sztabu putku, organizowanie KSD jest powaznie utrudnione. Jesliby sie
utrzymato zasade organizowania KSD putku — za czym przemawia
wiele czynnikdbw — to nalezatoby je wzmocniC personalnie, jak réwniez
wyposazy¢ w dodatkowy sprzet, zwlaszcza za$ w skuteczniejszy sprzet
facznosci.

Doswiadczenia wykazaly, ze dlugotrwata praca wszystkich oficeréw
sztabu dywizji bez ujecia jej w ramy funkcjonalno-organizacyjne dopro-
wadza do przedwczesnego fizycznego wyczerpania stanu osobowego oraz
nie zapewnia nalezytej organizacji dowodzenia. Aby usprawnic te prace,
w toku ¢wiczenn poddawano doswiadczeniom wiele wariantow rozwigzan.

Dokonano na przyktad podziatu oficerow sztabu dpwizji na dwie,
w miare mozliwosci jednakowe pod wzgledem organizacyjnym, zmiany.
Jedng z nich kierowat dowddca, druga za$ szef sztabu dywizji. Zorga-
nizowana w ten sposob praca zapewniata odpowiednig ilos¢ czasu na
odpoczynek oficerom, ale ilos¢ wykonywanych zadan i konieczno$¢ po-
siadania w zmianie oficerow specjalistow oraz konieczno$¢ czestych prze-
sunie¢ stanowiska dowodzenia nie stwarzaty warunkéw do operatywnego
dowodzenia wojskami. O wiele lepsze rezultaty uzyskiwaly te sztaby,
ktére pracowaty w catosci SciSle przestrzegajac opracowanego grafiku
odpoczynku.

Kierujac sie potrzebg usprawnienia organizacji pracP/ sztabbw na
polowych punktach dowodzenia, dowddztwa i sztaby ogdlnowojskowych
zwigzkéw taktycznych SOW przeprowadzity doswiadczenia w zakresie
tworzenia nieetatowych zespotéw funkcjonalnych. Praktyka wielu éwi-
czen przemawia jednak przeciw statemu dzieleniu sztabéw na tego
rodzaju zespoty. Uszczuplenie etatowych komorek sztabu o pewng ilosé
oficerébw czyni je niezdolnymi do wykonywania ich podstawowych obo-
wigzkow. Szefowie wydziatéw, rodzajéw wojsk i stuzb nie zawsze czuja
sie odpowiedzialni za prace oficerow i zespotow funkcjonalnych kiero-
wanych przez nieetatowych szeféw. Nasilenie pracy poszczeg6lnych
zespotdw jest bardzo nierownomierne. Tak wiec praca sztabéw w zorga-
nizowanych na state zespotach funkcjonalnych jest mniej sprawna i ope-
ratywna niz w warunkach zachowania etatowej struktury organizacyjnej.

Niemniej stwierdzono, ze dorazne organizowanie nieetatowych zespo-
téw funkcjonalnych do wykonania okreslonych zadan jest w petni celo-
we. Ma to miejsce zwiaszcza w warunkach, kiedy sztab dywizji wyko-
nuje réwnolegle dwa wazne zadania, jak réwniez wtedy, gdy istnieje
potrzeba Scistej koordynacji wysitkéw kilku komérek dla wykonania
zadan specyficznych,
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Jednym z takich zespotow jest zesp6t planowania. W jego skiadl
wchodzg oficerowie wydzieleni z poszczegélnych komorek, najczesciej
szefowie wydziatow, rodzajow wojsk i stuzb. Pracg zespotu Kieruje do-
wodca lub szef sztabu. Rezultatem pracy zespotu planowania jest opra-
cowanie mapy decyzji. Do dalszej pracy nad organizacjg dziatan bojo-|
wych wigczony zostaje caty sztab.

Innym zespolem organizowanym doraznie w sztabie dywizji jestl
zespOt kierowania likwidacjg skutkdéw uderzer broni masowego razenia
przeciwnika. W skiad tego zespotu wchodzg oficerowie wydzialu opera-
cyjnego, szefostwa saperow, szefostwa zabezpieczenia chemicznego, stuzb
technicznych i kwatermistrzostwa. Pracg zespotu kieruje szef wydziatu
operacyjnego lub szef sztabu. Do zadan zespotu nalezy opracowanie,
przed rozpoczeciem dziatan bojowych, planu likwidacji skutkow uderzenj
broni masowego razenia, a po wykonaniu uderzen przez nieprzyjaciela —
jego_konkretyzacja oraz zorganizowanie i kierowanie przebiegiem likwi-
dacji tych skutkow.

Ponadto zdat réwniez egzamin zesp6t planowania, organizacji i kie-
rowania dziataniamii taktycznymi desantow powietrznych. Wyrazne ukie-|
runkowanie jego dziatalnosci pozwata dowddztwu i sztabowi dywizji!
skupi¢ gtébwna uwage na zasadniczym problemie, jakim jest najczesciej!
natarcie z forsowaniem przeszkody wodnej.

Reasumujagc powyzsze postulujemy organizowa¢ prace sztabowl
W oparciu o ich strukture etatowg — z jednoczesnym wykorzystanieml
doraznie tworzonych nieetatowych zespotow funkcjonalnych do wyko-|
nania okreslonych zadan.

2. Rozmieszczenie stanowisk dowodzenia

Doswiadczenia uzyskane podczas ¢wiczen wykazaty, ze wihasciwy wy-
bor, a nastepnie optymalnie funkcjonalne rozmieszczenie punktéw dowo-
dzenia jest jednym z podstawowych warunkéw organizacji skutecznego!
dowodzenia wojskami. Aby speini¢ ten warunek, nalezy odpowiedniol
wczesniej przygotowaé sztaby do realizacji szeregu przedsiewzie¢ doty-|
czacych rozmieszczenia SD. Osigga sie to przez odpowiednio wcze$niejsze!
wyznaczenie i przygotowanie grupy rekonesansowej punktu dowodzenia.!
W skiad tej grupy powinni wchodzi¢ z zasady doswiadczeni oficerowie,
odpowiednio zgrani | przeszkoleni w tym kierunku. Na szczeblu dywizji!
i putku w sktad grupy rekonesansowej powinni wchodziC: oficer pionuj
operacyjnego, facznosci i pododdziatu ochrony i obrony oraz druzynaj
(patrol) rozpoznania sktadajgca sie ze zwiadowcow ogdlnowojskowychj
i rozpoznania skazen. Grupe rekonesansowg wyposaza sie w 1—2 samo-
chody GAZ-69 oraz zestaw wskaznikéw (tablic) do oznaczania miejsc]
rozmieszczenia elementéw ugrupowania sztabu.

Warunki do efektywnej pracy sztabu na SD stwarza sie rowniezj
poprzez wczesniejsze zrealizowanie szeregu przedsiewzieé. Do podsta-]
wowych z nich nalezg: opracowanie ideowego schematu rozmieszczeniaj
oraz obrony i ochrony SD (KSD, WSD), podziat stanu osobowegol
i Srodkow transportu sztabu na odpowiednie zgrupowania (sektory)
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utatwiajgce ich sprawne rozmieszczenie oraz odpowiednie oznakowanie
pojazdow mechanicznych, opracowanie dokumentacji stuzby dyzurnej
I warty, wykonanie urzadzen sygnalizacji alarmowej na SD itp.

Konfrontacja regulaminowych zasad z praktycznymi do$wiadczenia-
mi wykazuje, ze rejon rozmieszczenia SD (KSD, WSD) powinien zapew-
niac:

— rozérodkowane i skryte rozmieszczenie ludzi i sprzetu;

— dogodne warunki organizacji tacznosci z przetozonym, podwiad-
nymi, sasiadami i sztabami wojsk wspierajacych;

— bezpieczng odlegtos¢ od rejonéw (obiektow) prawdopodobnych
uderzen BMR;

— mozliwo$¢ sprawnego rozwiniecia, zwiniecia i manewru (drogi
wjazdu i wyjazdu);

— warunki ochrony i obrony, w tym dogodno$¢ inzynieryjnej roz-
budowy terenu;

— warunki dobrego maskowania, wyzywienia i odpoczynku.

Najdogodniej i najcelowiej jest rozmieszcza¢ punkty dowodzenia
w matych lasach, na skraju duzych komplekséw lesnych I w nieduzych
miejscowosciach. Nalezy przy tym zawsze wybiera¢ zasadniczy oraz zapa-
sowy rejon rozmieszczenia, ktéry powinien znajdowac sie w odlegtosci
3—5 km od rejonu zasadniczego. Zapasowy rejon trzeba natychmiast roz-
poznaC po osiggnieciu przez sztab gotowosci w zasadniczym rejonie.

Z doswiadczen wynika, ze nie nalezy roznicowacC odlegtosci rozmiesz-
czenia punktow dowodzenia w warunkach stosowania 1 niestosowania
broni jadrowej. Srednie odlegtosci w natarciu, liczac od przedniego
skraju walczacych wojsk, powinny nosi¢ na szczeblu putku: SD —
3—5 km, KSD — okoto 10 km, a odlegtos¢ KSD od SD nie powinna
przekracza¢ 5—7 km; na szczeblu dywizji: WSD — 3—5 km, SD —
8—10 km, KSD — okoto 20 km, odlegtos¢ KSD od SD — 10—12 km.

W celu zapewnienia warunkéw ochrony i obrony, utrzymania po-
rzadku wojskowego oraz sprawnej organizacji pracy poszczeg6lne ele-
menty punktow dowodzenia nalezy rozmieszcza¢ w Kkilku oddalonych
od siebie sektorach. W zaleznosci od rodzaju punktu dowodzenia i szcze-
bla organizacyjnego organizuje sie 2—5 sektoréw. Centralnym punktem
SD dywizji jest centrum dowodzenia (CD), na ktérym v/ zaleznosci od
sytuacji pracuja dowoddca wraz z szefami wydziatdw, rodzajow wojsk
i stuzb lub przedstawiciele poszczegblnych komorek sztabu dywizji.

Podczas urzadzania punktow dowodzenia nalezy przestrzega¢ nastepu-
jacych odlegtosci:

— pomiedzy sektorami nie obejmujacymi pododdziatow zabezpiecze-
nia — 200—300 m;

— pomiedzy poszczegblnymi wydziatami (komoérkami) — 100—200 m;

— pomiedzy pojazdami w poszczeg6lnych sektorach — 30—50 m;

— pomiedzy SD (KSD) a pododdziatami zabezpieczenia — 0,5—1 km;

— srodkéw radiowych KF i radioliniowych od SD — 15 2 km;

— ladowisk $migtowcow od SD — 2—3 km.

Poszczegolne elementy SD powinny byC odpowiednio oznakowane
znakami uwzgledniajagcymi warunki dzienne i nocne.
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Do probleméw, ktére wymagajg ujednolicenia, nalezy zaliczy¢ zamy-
kanie drog wjazdowych (wyjazdowych) na poszczegdlne punkty dowo-
dzenia. Obecnie wiekszo$C sztabéw wykorzystuje w tym celu réznego
rodzaju szlabany, ktére w powaznym stopniu demaskujg rejon rozmiesz-
czenia stanowiska dowodzenia.

Podczas ¢wiczen szkieletowych prowadzonych w 1973 r. sztaby 4 DZ
zamiast szlabanéw przed wjazdem na SD wystawiaty posterunki w skia-
dzie dwoch zotnierzy. Posterunki te posiadaty obok drogi odpowiednio
przygotowane pod wzgledem inzynieryjnym stanowiska. Zatrzymywanie
I sprawdzanie pojazdow mechanicznych i os6b odbywato sie zgodnie
z instrukcjg o regulacji ruchu. Wydaje sig, ze stosowanie ww. sposobu
powinno obowigzywac wszystkie sztaby.

W wypadku rozmieszczenia SD w lesie pojazdy mechaniczne nalezy
ustawia¢ czotem w kierunku drogi wyjazdowej, natomiast w wypadku
rozmieszczenia SD w miejscowosci nalezy jak najwiecej pojedynczych
pojazdéw umieszcza¢ w zabudowaniach gospodarczych (stodoty, wiaty,
wozownie itp.).

Ochrone i obrone punktéw dowodzenia nalezy zapewni¢ gtownie
poprzez ich rozmieszczenie w poblizu rejonéw zgrupowania zasadniczych
wojsk oraz wystawienie bezposrednich ubezpieczen. Pozostate problem.y
zwigzane z rozmieszczeniem punktow dowodzenia pokazane zostana
i oméwione w terenie.

3. Wyposazenie stanowiska dowodzenia

Rozpatrujagc problem Kkierowania wojskami na szczeblu taktycznym
nalezy w skladzie SD wyrdzni¢ dwa zasadnicze elementy majace istotny
wptyw na operatywnos$¢ dowmdzenia, a mianowicie:

— czes¢ operacyjng SD;

— cze$¢ zabezpieczenia SD.

Wymienione elementy, chociaz o réznym przeznaczeniu funkcjonal-
nym, powinny posiada¢ jednakowe warunki duzej manewrowosci i za-
pewnia¢ sztabowi petne mozliwosci pracy i odpoczynku.

Elementy te nalezy wyposaza¢ w odpowiednig ilo$¢ takich $rod-
kéw, jak:

— $rodki transportowe;

— Srodki tgcznosci;

— organizacyjno-techniczne $rodki pracy sztabowo-biurowej (orga-
technika).

Choclaz $rodki transportowe SD stanowig najliczniejsza grupe, to
jednak nie w petni zaspokajaja potrzeby sztabu. Szczegdlnie odczuwalny
jest brak typowych s$rodkow transportowych dla potrzeb stuzb dyzur-
nych, kancelarii, magazynu map, hali maszyn, powielarni dokumentdw.
RoOwniez posiadanie na SD putku jednego samochodu AS-2 nie zapewnia
operatywnej pracy sztabu. Dlatego tez sztaby putkéw uzupetniajg na
¢wiczenia ww. $rodki (do trzech) z innych jednostek.

W chwili obecnej na szczeblu dowddztwa putku i dywizji powaznyna
problemem jest przewozenie rzeczy osobistych kadry, ktore zajmuja
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wiele miejsca w autobusach sztabowych przeznaczonych przeciez do
pracy.

Na podstawie doswiadczen uzyskanych na wielu éwiczeniach dywi-
zyjnych i armijnych mozemy stwierdzi¢, ze wykonane w sztabie okregu
prototypy kancelarii i magazynu map na podwoziu STAR-660 z powo-
dzeniem zdaty egzamin. Pojazdy takie zapewniajg wiasciwe warunki
przechowywania dokumentéw i map oraz usprawniajg prace kancelarii.
W sztabie armii zdata réwniez egzamin powielarnia zainstalowana na
samochodzie.

Z punktu widzenia usprawnienia pracy sztabu istotng sprawg jest
odpowiednie wykorzystanie miejsca wewnatrz autobuséw sztabowych,
zwihaszcza typu AS-250. Eksploatowane obecnie autobusy sztabowe za-
pewniajg personelowi sztabowemu stosunkowo dobre warunki pracy.
Nie wyklucza to jednak potrzeby wprowadzenia nowych udoskonalen.
Udoskonalenia te zmierzajg w kierunku optymalizacji wykorzystania
miejsca w tych wozach, racjonalnego wyposazenia wnetrz w organiza-
cyjno-techniczne $rodki pracy sztabowo-biurowej i bardziej funkcjo-
nalnego rozmieszczenia tych Srodkow.

Manewrowo$¢ wspotczesnych dziataii bojowych i zwigzane z nig
czeste przesuniecia stanowiska dowodzenia wymagaja maksymalnego
skracania czasu jego .rozwijania i zwijania. Mozna to osiggng¢ elimi-
nujagc wszystkie te urzadzenia, ktére wymagaja znacznego czasu na i'‘Qz-
winiecie i zwiniecie, oraz zastgpi¢ je urzadzeniami wymagajacymi inniej
czasu. W tym wzgledzie wiele jest do zrobienia w zakresie zastgpienia
powszechnie uzywanych namiotow hotelami, kasynami i namiotami pracy,
specjalnie przystosowanymi pojazdami i przyczepami. Pozytywne proby
w tym zakresie odnotowalismy w sztabie IODPanc, gdzie kasyno zainsta-
lowane na przyczepie od ponad roku bardzo dobrze spetnia swoja role.
W tym przypadku jednak konieczna jest mata dygresja. Tego typu ka-
syno, jesli bedzie produkowane przez przemyst, powinno by¢ zainstalowa-
ne na samochodzie i rozkladane podobnie jak autobus sztabowy AS-250,
z mozliwoscig taczenia w razie potrzeby kilku (1—2) tego typu samo-
choddw.

Posiadane techniczne Srodki tacznoSci nie w petni zaspokajajg potrze-
by w zakresie szybkiej wymiany informacji niezbednych do podejmow’a-
nia decyzji, z jednoczesnym zapewnieniem ich tajnosci. Dla usprawnie-
nia wymiany informacji zewnetrznej na SD putku i dywizji nalezatobjT
zastosowaé przy Srodkach tgcznosci urzadzenia szyfrujaco-deszyfrujace.
Rozwigzaniem bytoby zastosowanie aparatowni UTD ,,KACZENIEC” ste-
rowanej Srodkami radiowymi.

System tgcznosci wewnetrznej powinien by¢ zorganizowany w opar-
ciu o typowe urzadzenia konferencyjne. Obecnie posiadane i wykorzy-
stywane na SD tego typu urzadzenia sg wiasnymi rozwigzaniami wyko-
nanymi systemem gospodarczym. Tradycyjna facznos¢ wewnetrzna oparta
na telefonie dzi$ jest juz anachronizmem.

Ponadto sztaby putkdw i dywizji nabywajg coraz wiecej miniaturo-
wych radiotelefonéw, ktére w duzym stopniu usprawniaja i przyspie-
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szaja wymiang informacji wewnetrznej, zwiaszcza w czasie rozwijania,|
zwijania i przegrupowywania SD.

Dalsze usprawnienie pracy SD dywizji 1 putku widzimy w systema-
tycznym wyposazaniu sztabow, w miare mozliwosci, w srodki organi-|
zacyjno-techniczne pracy sztabowo-biurowe;j.

Usprawnienie metod dowodzenia i zarzadzania za pomocg tych $rod-|
kéw naszym zdaniem powinno:

— przyspieszy¢ obieg wewnetrznej informacji na SD i informacji|

zewnetrznej;

—aumozliwi¢ racjonalne wykorzystanie sit ludzkich;

— zapewni¢ sprawng wspotprace pomiedzy poszczegdlnymi komor-
kami SD;

— umozliwi¢ ograniczenie do minimum liczby dokumentéw bojowych. |

Dlatego tez co roku na kursach instruktorsko-metodycznych organi-|
zowanych dla kierowniczej kadry zwigzkow taktycznych 1 oddziatow
staralismy sie pokaza¢ wyposazenie i organizacje pracy SD putku przyl
wykorzystaniu $srodkéw orgatechniki oraz sposoby postugiwania sie nimi[
w czasie wypracowywania decyzji i przekazywania jej wykonawcom.

Obecnie na SD zwigzkow taktycznych i oddziatdbw bardzo wazng rolel
spetniajg magnetofony. W procesie pracy sztabowej istnieje potrzeba]
stosowania dwoch typow magnetofondéw, a mianowicie:

a) magnetofonu o zasilaniu uniwersalnym (bateryjno-sieciowym)l
w odpowiednio trwatej obudowie, ktdry by stanowit state wyposazeniel
rozktadanych autobusow sztabowych AS-250 i niektorych autobuso\v[
sztabowych AS-2. Magnetofony te bﬁlyby wykorzystywane do utrwa-
lania niektérych wychodzacych i przychodzacych informacji akustycznych]
przekazywanych przez techniczne Srodki #gcznosci.

b) magnetofonu typu reporterskiego — zasilanego bateria — do utrwa-
lania rozkazow, polecen, wytycznych oraz informacji otrzymywanych]
i wydawanych przez dowodcoéw. Magnetofon taki moze byé wykorzy-
stywany rowniez do zapisu wazniejszych fragmentéw odpraw, narad,]
zapisu zadan itp.

W pracy sztabow szerokie zastosowanie znalazty elektroniczne ma-j
szyny kalkulacyjne ze wzgledu na mozliwos¢ wykonania na nich wszyst-
kich podstawowych operacji matematycznych. Z praktyki wynika, ze
w warunkach polowych nie zdajg egzaminu maszyny liczace typu ELKA
i SOEMTROM. Powszechne zastosowanie znalazty natomiast kalkulatory
typu ELWP.O-105LM. Powinny one jednak posiada¢ zasilanie sieciowo-]
bateryjne.

Istotng czeScig przygotowania stanowiska dowodzenia jest indywi-]
dualne wyposazenie oficerow do pracy. W znacznym stopniu \A”phywa ono
na dziatalno$¢ poszczegdlnych oficerow, a tym samym komorek sztabu.

Wyposazenie indywidualne oficera sztabu powinno zawieraé: teczke
oficera sztabu z przyborami do kre$lenia i pisania, mapnikiem, wzorami
dokumentéw wykonywanych indywidualnie i przyborami pomocniczymi]
(scyzoryk, temperdwka, latarka itp.).



— 167 —

Wyposazenie sztab6w obecnie jest bardzo rdéznorodne. Ma to miejsce
nie tylko w skali okregu, lecz rdwniez w poszczegblnych dywizjach.
0 shtusznosci powyzszego stwierdzenia Swiadczy¢ bedzie zorganizowana
w ramach konferencji wystawa wyposazenia sztabow do pracy w polu.
Celem tej wystawy jest ujednolicenie w skali OW tego wyposazenia
poprzez jego konfrontacje 1 dokonanie wyboru najlepszych rozwigzan.

4. Organizacja ostrzegania i alarmowania

Zapewnienie bezpieczenstwa i cigglosci funkcjonowania stanowiska
dowodzenia oraz mozliwosci aktywnego przeciwstawienia sie napadowi
nieprzyjaciela powietrznego i naziemnego wymaga wiasciwie zorgani-
zowanego systemu ostrzegania i alarmowania.

Zadanie to w warunkach polowych cigzy w gtdéwnej mierze na szefie
sztabu jako organizatorze systemu oraz oficerze dyzurnym stanowiska
dowodzenia jako gtdwnym wykonawcy.

System ostrzegania 1 alarmowania obejmuje sity i $rodki stanowigce
zrédto danych o zagrozeniu oraz odpowiednie $rodki tgcznosci i sygnali-
zacji umozliwiajgce przekazanie stanowi osobowemu SD odpowiedniego
sygnatu zagrozenia lub alarmu w czasie pozwalajgcym na podjecie
przeciwdziatania.

Zrodtami informacji o zagrozeniu stanowiska dowodzenia sg pod-
oddziaty ochrony, posterunek OPL i obserwacji skazen, a takze podlegte
wojska, przetozony i sgsiedzi. SposOb organizacji alarmowania 1 ostrze-
gania przedstawiono w zatgcznikach nr 61 i 62.

Skuteczno$¢ ostrzegania i alarmowania SD 0 zagrozeniu uzalezniona
jest przede wszystkim od trwatosci i niezawodnosci systemu tgcznosci
miedzy Zzrodtami informacji o zagrozeniu a SD, odpowiedniej jakosci
lilosci $rodkoéw sygnalizacyjnych przeznaczonych do przekazania sygna-
tow o zagrozeniu stanowi osobowemu SD, a gtéwnie od czasu przekazy-
wania sygnatbw oraz ich znajomosci, zrozumienia i wykonania odpo-
wiednich czynnos$ci z zakresu przeciwdziatania.

Uwzgledniajagc duze szybkosci wspolczesnych sSrodkéw napadu po-
wietrznego (np. samolot lecacy z szybkoscig 900 km/'h pokonuje w ciagu
1 minuty odlegtos¢ 15 km) i stosowanie przez nie réznorodnych srodkow \
chemicznych wydaje sie konieczne wprowadzenie szeregu zmian do syste- J
mu organizacji ochrony oraz alarmowania SD w celu zwigkszenia jego j
efektywnosci. Uzyskane w roku 1972 dosSwiadczenia wskazujg na
konieczno$¢ wspdllnego rozmieszczenia posterunku OPL i obserwacji
skazen. Potrzeba takiego rozmieszczenia posterunkéw jest podyktowana:

— Scistym powigzaniem wykonywanych zadan i ich wzajemnym uzu-\
petnianiem sie: ] o o

— krétszym czasem na przygotowanie odpowiedniego miejsca pracy;

— mniejszg iloscia angazowanych sit i $rodkéw tgcznosci;

— poprawg warunkoéw bezpieczenstwa stanu osobowego posterunkow.

Rozmieszczajac posterunek OPL i obserwacji skazen nalezy wybierac
teren otwarty, stwarzajgcy dogodne warunki obserwacji i znajdujacy sie
na przewidywanym kierunku nalotow S$rodkéw powietrznych nieprzy-



jaciela, ale od strony wiatru, w odlegtosci nie wiekszej niz 200—300 m
od SD. W Wyﬁadku rozmieszczania SD w lesie posterunek umieszcza
sie na drzewach.

W sktad posterunku OPL i obserwacji skazen wchodzi dwoch zotnie-
rzy przeszkolonych w zakresie obserwacji pov/ietrznej i dwoch zwiadow-
cow chemikéw z pododdziatu chemicznego.

Kolejna potrzeba zmiany w systemie alarmowania SD o zagrozeniu
napadem z powietrza wynika z konieczno$ci skrocenia czasu przekazy-
wania sygnatu alarmu powietrznego. Skrocenie czasu jest mozliwe przez
wyeliminowanie z tego systemu alarmowania oficera dyzurnego SD.
Poniewaz nie jest on ogniwem decyzyjnym, lecz wykonawczym, jego
rola ogranicza sie tylko do przekazania sygnatu alarmu otrzymanego
z posterunku OPL. Zawodno$¢ Srodkow tacznosci i wykonywanie przez
oficera dyzurnego SD szeregu roznorodnych zadan nie gwarantujg szyb-
Kiego przejecia przez niego sygnatu alarmu powietrznego z posterunku
OPL, a nastepnie przekazania go stanowi osobowemu SD. Z tego punktu
widzenia oficer dyzurny SD jest w tym systemie ogniwem zbednym.

Wyposazenie posterunku OPL i obserwacji skazen w odpowiednie
srodki sygnalizacyjne lub urzadzenia pozwalajgce na zdalne urucho-
mienie Srodkéw sygnalizacyjnych (w wypadku rozmieszczenia ich poza
rejonem SD) umozliwi pominiecie tego ogniwa, a tym samym szybsze
przekazanie sygnatu alarmu powietrznego na SD.

Bezposrednie alarmov/anie o $rodkach napadu powietrznego oraz ska-
zeniach i zakazeniach nie eliminuje automatycznie z tego systemu alar-
mowania oficera dyzurnego SD. Moze on dublowaé sygnaly przekazy-
wane przez ww. posterunki w celu ich przekazania catemu stanowi 0so-
bowemu SD lub tez alarmowaé samodzielnie na podstawie danych uzy-
skar)tyc)h z innych zrodet (np. od szefa OPL, z OAS, pododdziatéw ochro-
ny itp.).

W procesie ostrzegania i alarmowania bardzo wazng role odgrywa
peina znajomosC przez caty stan osobowy sygnatow zagrozenia oraz zasad
dziatania po ich ogtoszeniu. W tym tez celu w 1970 r. opracowano w szta-
bie SOW i wystano do wszystkich podlegtych sztabdw jednolite sygnaty
alarmowania i ostrzegania o zagrozeniu wigcznie z sygnatami ogolno-
panstwowymi, wraz ze szczeg6towym opisaniem niezbednych czynnosci,
ktére nalezy wykonac po ich ogtoszeniu. W ubiegtym roku wydrukowano
i rozestano wersje skrocong — do indywidualnego wykorzystywania
przez kadre zawodowa.

Posiadanie przez kazdego oficera danych przedstawionych w zatgcz-
niku nr 63 w powaznym stopniu usprawnito dziatanie sztabéw po oglo-
szeniu zagrozenia.

5. Zmiana stanowisk dowodzenia

Jednym z podstawow”ych czynnikow zapewniajacych sprawne i ciggte
dowodzenie jest umiejetna zmiana punktéw dowodzenia.

Zmiana punktow dowodzenia, zwiaszcza za$ SD putku i dywizji, jest
przedsiewzieciem ztozonym i do$¢ trudnym do realizacji. Dlatego czyn-
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nosci sztabu w tym zakresie muszg by¢ doktadnie zaplanowane, a na-
stepnie zgodnie z obowiazujagcymi zasadami terminowo wykonywane.

Uwzgledniajac  obowiazujace normy wspoiczesnego natarcia, zasady
dowodzenia oraz doswiadczenia SOW stwierdza sie, ze w ciggu doby
zachodzi konieczno$¢ 3—4-krotnej zmiany SD (KSD) dywizji, S$rednio
co 15—20 km.

Dowodzenie w dywizji powinno by¢ realizowane z zasady z rozwi-
nietego SD (KSD). Natomiast na szczeblu putku dowodzenie w natarciu
powinno by¢ realizowane z SD (KSD) z zasady w ruchu i z krétkich
(co 10—15 km) przystankéw. Oznacza to, ze SD (KSD) putku w natarciu
powinno by¢ rozwijane w petni tylko pod koniec dnia walki. Ostatnie
przesuniecie pod koniec dnia walki SD dywizji i putku nalezy tak zapla-
nowa¢, aby dokona¢ go przed otrzymaniem zadania na dziei nastepny,
stwarzajac w ten sposob sztabom mozliwie najdogodniejsze warunki
wypracowania decyzji i zorganizowania watki.

Kazda zmiane punktu dowodzenia powinno poprzedza¢ sie wystaniem
grupy rekonesansowej do rejonu planowanej zmiany. Grupe te nalezy
wysta¢ na 1—3 godz. przed planowanym czasem zmiany SD. Grupie
trzeba okre$li¢ doktadnie miejsce planowanego SD oraz rejon, w ktérym
powinna dokona¢ wyboru innego miejsca w wypadku, gdyby wskazany
rejon SD nie odpowiadat warunkom rozmieszczenia. Ponadto grupa reko-
nesansowa musi by¢ wyposazona w $rodek radiowy zapewniajacy facz-
noS¢ z dotychczasowym SD oraz w czasie jego przesuwania do nowego
rejonu.

W zaleznosci od sytuacji i charakteru dziatan bojowych punkty do-
wodzenia powinno sie zmieniac:

— SD dywizji — w 2—3 rzutach;

— KSD dywizji — catoscig sit;

— SD i KSD putku — catoscig sit.

Pierwszy rzut SD dywizji skfada sie z czesci oficerow dowddztwa
i sztabu dywizji zdolnych do przejecia dowodzenia wojskami dywizji
oraz z zespotu Srodkoéw tacznosci. Role te moze spetnia¢ réwniez WSD
dywizji, jesli nie wykonuje ono innego zadania.

Pierwszy rzut SD dywizji przemieszcza sie w pierwszej kolejnosci
za grupg rekonesansowg i po przybyciu na nowe SD nawigzuje tacznoscé
z podlegtymi wojskami, przetozonym i sasiadami, o czym zawiadamia
drugi rzut SD. Spos6b przegrupowywania pierwszego rzutu SD w zalez-
nosci od sytuacji moze by¢ zréznicowany, tzn. catosc sit i srodkdw mozna
przegrupowac jednoczesnie lub mozna przegrupowac tylko rzut kotowy
pod dowodztwem wyznaczonych oficerow sztabu dywizji, a kierowniczg
kadre przeznaczong do pierwszego rzutu przetransportowa¢ w odpowied-
nio pdzniejszym czasie Smigtowcami. Zapewnia si¢ w ten sposéb dtuzsza
obecno$¢ kierowniczej kadry w zasadniczym miejscu dowodzenia, co ma
niewatpliwie istotny wpltyw na skuteczno$¢ dowodzenia.

Drugi rzut SD dywizji — po otrzymaniu sygnatu o przejeciu dowo-
dzenia przez pierwszy rzut — dokonuje przegrupowania do nowego
rejonu SD. Tu rozwija sie i wiacza do pracy SD lub do pracy przyste-
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puje jedynie stan osobowy, a sprzet pozostawia sie nie rozwiniety w go-
towosci do spetnienia roli pierwszego rzutu SD podczas kolejnej zmiany.

Z praktyki przeprowadzonych c¢wiczenn wynika, ze w celu uspraw-
nienia organizacji przemieszczania punktow dowodzenia, a zwiaszcza
zwiekszenia manewrowosci i operatywnos$ci zasadniczego trzonu sztabov/,
mozna w sztabie dywizji wyodrebnié trzeci rzut, a w putku — drugi
rzut SD. Stanowi go tzw. cze$¢ gospodarcza sztab6w (pododdziaty ochro-
ny i obrony oraz tgcznosci), nie zaangazowana w pozostatych rzutach
SD. Rzut ten przegrupowuje sie w ostatniej kolejnosci i zaleznie od
sytuacji rozwija sie na kolejnych SD lub wyczekuje w kolumnie marszo-
wej w gotowosci do dokonania kolejnej zmiany. Z zasady rozwija go
sie w petni dopiero na ostatnim SD urzadzanym pod koniec dnia walki.

Bardzo istotnym przedsiewzieciem w caloksztalcie organizacji przesu-
nigcia punktow dowodzenia_jest zagadnienie jak najsprawniejszego zwi-
niecia, a nastepnie rozwiniecia SD. Aby o0siggnag¢ wysoka sprawnosé
sztabow w tym wzgledzie, nalezy wykona¢ szereg czynno$ci przygoto-
wawczych, do ktérych nalezy zaliczyc:

— opracowanie zasad organizacyjnych dotyczacych zmiany SD oraz
ujecie zwigzanych z tym zadan w obowiazkach funkcyjnych kadry sztabu
i pododdziatéw obstugi;

— dokonanie odpowiedniego rozliczenia $rodkéw tacznosci i trans-
portu na poszczegolne funkcjonalne rzuty oraz ich odpowiednie oznako-
wanie;

— doktadne wytrenowanie (szkolenie) sztabu i pododdziatow obstugi
w wykonywaniu obowigzkéw podczas zmiany SD (KSD).

Podstawowym warunkiem sprawnego przemieszczenia kazdego punk-
tu dowodzenia, a SD w szczegélnosci, jest odpowiednio wczesne rozpo-
czecie prac planistycznych i organizacyjnych zwigzanych ze zmiang SD.
Do podstawowych z nich naleza:

— wybor z mapy rejonu rozmieszczenia nowego SD (KSD);

— wystanie grupy rekonesansowej;

— uzyskanie zgody przetozonego na zmiane SD;

— podanie nowego miejsca SD i czasu jego gotowosci do pracy pod-
wihadnym oraz wspéldziatajagcym sztabom;

— podanie odpowiednio wczesniej poszczegélnym rzutom sygnatu do
zmiany;

— dopilnowanie terminowego i sprawnego zwijania oraz czasu wy-
jazdu poszczego6lnych rzutéw.

Odpowiednio wczesniejsze powiadomienie zainteresowanych 0s6b
0 zmianie SD jest najistotniejszym przedsiewzieciem gwarantujacym ter-
minowg i sprawng zmiane SD. Przede wszystkim i mozliwie najwcze-
$niej nalezy o niej powiadomi¢ pododdziaty tacznosci, gdyz na zwiniecie
swoich urzadzeh potrzebujg one stosunkowo duzo czasu. Np. w putku
dla uzyskania oceny bardzo dobrej zwiniecie wezta tacznosci nie moze
trwa¢ dtuzej jak 45 minut, a dostatecznej — 70 minut; w dywizji —
odpowiednio 55 minut i 85 minut. Cyfry te méwig same za siebie.

Oddzielne zagadnienie stanowi sposéb przeniesienia SD do rejonu
zapasowego. Zmiany rejonu SD dokonuje sie najczesciej w wypadku
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gwattownego zagrozenia uderzeniem badz skazeniem lub w razie bez-
posredniego skazenia badz uderzenia na dotychczasowy rejon SD. W ta-
kiej sytuacji poszczegoOlne punkty dowodzenia zmienia sie w trybie
alarmowym bez koniecznosci uzyskania zgody przetozonego.

Na wypadek koniecznosci alarmowego opuszczenia punktu dowo-
dzenia nalezy zawczasu ustali¢ sygnat i sposob opuszczenia dotychcza-
sowego miejsca. W tym celu caty stan osobowy zapoznaje sie z rejonem
zapasowym SD (KSD, WSD) oraz wyznacza sie mozliwie jak najwiekszg
ilos¢ drog dojazdu do tego rejonu. Po podaniu sygnatu alarmowego
poszczegblne zespoty SD, a nawet pojedyncze pojazdy samorzutnie zmie-
niajg rejon dyslokacji po wyznaczonych drogach. Nalezy dazyé do tego,
aby w jak najwyzszej gotowosci byla grupa rekonesansowa, ktora po
ogtoszeniu alarmu powinna w pierwszej'kolejnosci uda¢ sie do zapaso-
wego rejonu i pokierowa¢ rozlokowaniem w nim SD.

Po osiaggnieciu zapasowego rejonu SD (KSD, WSD) niezwtocznie na-
lezy zameldowac przetozonemu o zaistniatej sytuacji. W sprzyjajacych
}Narunkach powinno sie dazy¢ do wczesniejszego powiadomienia prze-
0Z0nego.

I1l. NIEKTORE PROBLEMY PRZYGOTOWYWANIA SZTABOW
DO PRACY W POLU

1. Przedsiewziecia szkoleniowe

W procesie przygotowywania sztabéw do pracy w polu szczegdlng
role odgrywa szkolenie teoretyczne i praktyczne. taczy ono w sobie
teorie i praktyke w zakresie opanowania przez caty organ dowodzenia
okreslonego szczebla, poszczeg6lne jego komorki i pojedynczych oficerow
zasad planowania, .organizacji i prowadzenia dziatan bojowych oraz kie-
rowania nimi. Bardzo wazng role odgrywa w tym procesie zapoznanie
szkolonych z teorig organizacji i zarzadzania, z ktérej odpowiedni zakres
wiedzy powinien stanowi¢ atrybut kazdego oficera.

W celu przygotowania oficerébw i sztabéw do dowodzenia wojskami
stosuje sie: szkolenie zbiorowe kierowniczej kadry dowddztw, szkolenie
doskonalagce i biezace oraz samoksztatcenie.

Szkolenie zbiorowe ma na celu ukierunkowanie — pod wzgledem
tresci i metod — szkolenia na biezacy rok szkoleniowy. Jest ono pro-
wadzone na poczatku kazdego roku szkoleniowego. W ramach tego szko-
lenia zapoznaje sie jego uczestnikéw z nowa problematyka oraz ugrun-
towuje Ich wiadomosci z zakresu wybranych zagadnien taktyczno-ope-
racyjnych, jak rowniez sprawdza znajomoS$¢ oraz umiejetnosC rozwia-
zywania okre$lonych zadarn operacyjno-taktycznych z zakresu wykony-
wanych obowiazkow funkcyjnych.

Ponadto w SOW szczegblna uwage poswieca sie przygotowaniu mio-
dych oficerow wyznaczonych do objecia roznych stanowisk w sztabach.
Powierza sie im — pod kierownictwem doswiadczonych oficeréw, ktdrzy
przygotowujg ich do objecia w perspektywie wyzszych stanowisk — coraz
bardziej odpowiedzialne zadania operacyjno-taktyczne.



— 172 —

Szkolenie doskonalagce ma na celu utrzymanie oficerow i sztabow
w petnej sprawnosci do nalezytego wykonywania obowigzkéw funkcyj-
nych. Od 1973 r. jest ono prowadzone na dwoch 4—5-dniowych kursach,
z ktorych jeden odbywa sie na poligonie.

Materiat szkolenia doskonalagcego mozna przerobi¢ na kursach znacz-
nie lepiej i dokfadniej niz w toku szkolenia prowadzonego dotychczas
(przez jeden — dwa dni w miesigcu), poniewaz m-ozliwe jest:

— lepsze przygotowanie zaje¢ pod wzgledem organizacyjnym i me-
rytorycznym;

— zapewnienie o wiele wiekszej frekwencji oficerow (ok. 95—98%);

— usprawnienie planowania i realizacji innych przedsiewziec.

Ponadto przeprowadzenie jednego kursu na poligonie umozliwia
w wiekszym niz dotychczas zakresie doskonalenie praktycznych umie-
jetnosci oficerow: pracy na Srodkach tgczno$ci, prowadzenia pojazdow
mechanicznych, wykonywania strzelain amunicjg bojowa, wykorzysty-
wania indywidualnych S$rodkéw ochrony oraz zapoznanie sie z danymi
taktyczno-technicznymi nowego sprzetu bojowego.

Samoksztatcenie stanowi indywidualng forme doskonalenia polegajaca
na studiowaniu regulaminow, instrukcji 1 wydawnictw fachowo-wojsko-
wych. Ponadto kazdy oficer kierowniczej kadry zwigzkéw taktycznych
i oddziatbw ma obowiazek raz do roku opracowaé referat lub éwiczenie
epizodyczne.

Z praktyki szkoleniowej wynika, ze samoksztatceniem lepiej jest
w pewnym stopniu kierowaé. Mozna np. zaleci¢ przestudiowanie arty-
kutu zawartego w czasopi$mie fachowo-wojskowym (tajnym +tub jaw-
nym) dotyczacego specjalnosci danego oficera. Bardzo dobre rezultaty
daje réwniez polecenie teoretycznego rozpracowania zagadnien wchodza-
cych w zakres obowigzkéw funkcyjnych, wykonywanych w warunkach
Polowych. Np. oficer odpowiedzialny za opracowanie planu rekonesansu
moze otrzymaé zadanie opracowania referatu na temat ,Organizacja
i prowadzenie rekonesansu na szczeblach taktycznych”.

Realizowane w toku szkolenia kadry formy doskonalenia wymagaja
zastosowania odpowiednich metod szkoleniowych.

Stosowane w praktyce metody doskonalenia oficeréw i sztabow mozna
podzieli¢ na trzy nastepujgce grupy:

a) grupa pierwsza — doskonalenie opanowani® teoretycznych zasad
organizacji i prowadzenia dziataii bojowych; nalezg do niej: wykiady,
informacje wojskowe, C¢wiczenia pokazowe, projekcje filmowe;

b) grupa druga — doskonalenie praktycznych umiejetnosci oficerow
i sztabow w zakresie wykonywania obowiazkdéw funkcyjnych; naleza do
niej: treningi sztabowe, C¢wiczenia epizodyczne, C¢wiczenia dowddczo-
sztabowe i inne;

) grupa trzecia — sprawdzenie poziomu wyszkolenia oficerow i szta-
béw oraz stopnia ich przygotowania do wykonywania obowigzkéw funk-
cyjnych; nalezag do niej: seminaria, éwiczenia kontrolne oraz egzaminy.

Udziat oficerow i sztabow w c¢wiczeniach z wojskami zaliczany jest
do drugiej i trzeciej grupy.
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Wybierajac te lub inng metode musimy bra¢ pod uwage zadania
postawione przez przetozonych, dotychczasowy stopien przygotowania
teoretycznego i praktycznego oficeréw i sztabdéw w zakresie dowodzenia
wojskami oraz ilo$¢ posiadanego czasu i Srodkow materiatowych. Ponadto
musimy pamieta¢ o tym, ze w szkoleniu oficerow konieczne jest przede
wszystkim zapewnienie im gtebokiej wiedzy fachowej, wyrabianie umie-
jetnosci szybkiego dokonywania peinej 1 poprawnej analizy zadania
i oceny potozenia, logicznego wnioskowania nawet na podstawie niepel-
nych danych, umiejetnosci przewidywania rozwoju s.ytuacji. W stosunku
do dowddztw i sztabéw jako zespotébw gtdwne zadanie polega na nau-
czeniu ich pracy w zespole, wyrabianiu zespotowej operatywnosci i umie-
jetnoSci organizowania pracy i kierowania podlegtymi jednostkami (pod-
oddziatami) oraz przygotowaniu ich do dtugotrwatej i Wytezongj pracy itp.

Kazda z metod szkolenia ma swojg specyfike, przeznaczenie oraz
okreslone zasady realizacji. Jednak najlepsze efekty szkoleniowe w za-
kresie przygotowania sztabéw do dowodzenia wojskami dajg metody
doskonalenia zaliczone do grupy drugiej. Zmuszajg one uczestnikéw
szkolenia do praktycznego wykonywania poszczegdlnych czynnosci oraz
rozwigzywania réznego rodzaju probleméw charakterystycznych dla
wspotczesnego pola walki.

W ramach przygotowania sztabow do pracy w polu szczegblng uwage
nalezy zwr6ci¢ na miodg kadre nie majgcg odpowiedniego dosSwiadczenia
w praktycznym wykonywaniu obowigzkéw funkcyjnych. Uzyskane w tym
zakresie doSwiadczenia wskazujg na konieczno$c organizowania ¢wiczen
pokazowych. Cwiczenia takie umozliwiajg zapoznanie ich uczestnikdw
z nalezyta organizacjg pracy na stanowiskach dowodzenia oraz ujedno-
licenie stosowanych metod pracy.

Organizujac szkolenie z dziedziny organizacji i zarzadzania nalezy
szczeg6lng uwage zwr6ci¢ na uzyteczno$¢ tej dziedziny wiedzy w prak-
tycznym dziataniu. Diatego tez programy szkolenia — obok tematow
dotyczacych ogolnych zasad teorii naukowej organizacji pracy — po-
winny obejmowaC przede wszystkim zagadnienia praktycznej dziatal-
nosci poszczegblnych osob funkcyjnych oraz catych zespotow w czasie
wykonywania obowigzkéw stuzbowych na poszczeg6lnych szczeblach
dowodzenia.

Kursowym sposobem szkolenia z zakresu teorii organizacji i zarza-
dzania moze byC objeta jednak tylko cze$¢ kadry. W tych warunkach
w dziedzinie doskonalenia organizacji i zarzadzania duzg role odgrywa
opracowanie niezbednych materiatdbw uogolniajagcych zdobyte doswiad-
czenia oraz traktujgcych o sposobach praktycznego dziatania. W mate-
riatach tych — podobnie jak i w programach szkolenia — szczeg6lng
uwage nalezy zwrdci¢ na praktyczng strone stosowania teorii organi-
zacji 1 zarzadzania w wojsku, dostosowujac je do szczebla organizacyj-
nego, na ktorym majg by¢ wykorzystane.

Szkolenie teoretyczne z zakresu tej dziedziny wied.zy przyczynito sie
do opracowania szeregu dokumentéw normatywnych z dziedziny prak-



— 174

tycznej organizacji wykonania czynnosci indywidualnych i zespotowych,
a stosowanie tych dokumentow w codziennej i polowej dziatalnosci
sztab6w pozwolito usprawni¢ ich prace,

2. Przedsiewzigcia organizacyjne

Na usprawnienie organizacji pracy sztabow w polu powazny wptyw
wywiera posiadanie przez nie takich dokumentéw normatywnych i sfor-
malizowanych, jak: regulamin pracy sztabu w warunkach polowych;
zakres dziatania komorek sztabdw i zespotow doraznych oraz obowigzki
funkcyjne poszczegolnych oficerow; wzory dokumentow bojowych; tabele
sygnatowe (rozmdwnicze) oraz réznego rodzaju naliczenia, kalkulacje
i inne podreczne materiaty.

Ograniczony czas na organizacje dziatan bojowych wymaga posiadania
przez oficerow i komorki sztabow wzoréw dokumentdw bojowych oraz
specjalnie przygotowanych tabel sygnatowych do szybkiego przekazy-
wania zadan. Poszczegdlne wzory powinny by¢é opracowane przez oficera
(oficeréw), ktory zgodnie z obowigzkami funkcyjnymi ma dany doku-
ment wykonywa¢ w polu. W opracowywaniu poszczegolnych wzorow
powinni bra¢ réwniez udziat oficerowie wyznaczeni jako zastepcy gtow-
nego wykonawcy — w ramach zamiany funkcji. Taki system przygoto-
wania wzoréw dokumentéw bojowych daje rekojmie szybkiego ich opra-
cowywania w warunkach polowych.

W czasie przygotowywania wzorow dokumentéw bojowych szcze-
g6lna uwage nalezy zwroci¢ na takie dokumenty wykonywane przez wy-
dzielone na okreslony czas ,,nieformalne” zespoty oficerow, jak: plan
likwidacji skutkow uderzen bronig masowego razenia, plan pierwszego
uderzenia jadrowego, plan rozpoznania itp. W tym wypadku nie wy-
starcza posiadanie opracowanego wzoru, lecz potrzebne jest przede
whszystkim skoordynow”ane dziatanie catego zespotu opracowujgcego dany
dokument. Dlatego tez zespoly, ktdére majg opracowywaé dokumenty,
powinny byé zorganizowane zawczasu. Doskonalenie w szybkim i nale-
zytym opracowywaniu poszczegélnych dokumentéw nalezy realizow™a¢
przede wszystkim w ramach ¢wiczen epizodycznych poswieconych wy-
facznie danemu problemowi oraz w czasie treningébw sztabowych.

Charakter wspdtczesnego pola walki stwarza konieczno$¢ rozwigzy-
wania przez sztaby coraz to nowych probleméw, a te z kolei wymagajg
nowych wzoréw/ dokumentéw. Na przyktad w ¢wdczeniu ,,LUTY-73" sztab
armii i sztaby dywizji opracowywaty decyzje o ostonie granicy panstwo-
wej nie posiadajac uprzednio przygotowanego wzoru. Dlatego tez kazdy
dokument po zakoriczeniu ¢wiczenia musi by¢ szczegotowo przeanalizo-
wany, a jego wzér w miare potrzeby — uaktualniany lub opracowywany
od nowa. Koniecznos¢ ta wynika z ciagtego rozwoju mysli wojskowej,
petnego wykorzystania praktycznych doswiadczen oraz doskonalenia
pracy w warunkach polowych.

Rownoczesnie z przygotowaniem wzorow dokumentow bojowych ko-
nieczne jest przygotowanie takich drukow badz formularzy, jak: formu-
larz kalkulacji czasu, plany pracy sztabu, plan opracowania dokumen-
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tacji bojowej, terminarz skiadania meldunkéw i sprawozdan itp. oraz
notatnik oficera sztabu do pracy w warunkach potowych. Uklad takiego
notatnika zostat przedstawiony w zatgczniku nr 64. DoSwiadczenia uzy-
skane na kilku ¢wiczeniach wykazaty, ze w powaznym stopniu uspraw-
nia on prace oficeréw w polu.

Na styl pracy w polu duzy wplyw wywiera nalezyte rozpracowanie
i przestrzeganie zakresu dziatania komorek sztabu i indywidualnych
obowigzkéw osob funkcyjnych. Tres¢ tych dokumentéw nie moze byé
dostownie przepisana z regulaminu, lecz powinna by¢ twdrczo uzupet-
niona i w petni uwzglednia¢ szczebel dowodzenia oraz aktualne warunki
pracy.

3. Wplyw sposobu przygotowania i przeprowadzenia éwiczen
na doskonalenie organizacji pracy sztabéw w polu

W doskonaleniu organizacji pracy sztabow nalezy unika¢ rutyniar-
stwa w procesach decyzyjnych oraz sposobach dziatania wojsk na polu
walki. Aby to osiggnaC, konieczne jest ciggte poszukiwanie nowych spo-
soboéw opracowywania i prowadzenia ¢wiczen.

Rozpoczecie poszczegblnych éwiczen, zwiaszcza za$ szkieletowych ze
Srodkami tacznoSci w terenie oraz z wojskami, nalezy poprzedza¢ od-
prawg z oficerami ¢éwiczacych sztaboéw przeprowadzong przez gtdéwnego
rozjemce lub oficera z kierownictv/a C¢wiczenia. Odprawa ta powinna
sktada¢ sie z dwu czesci.

W pierw’zej czesci odprawy dowodca lub szef sztabu szczebla ¢wi-
czacego powinien przedstawi¢ sposdb przygotowania sie¢ do c¢wiczenia
oraz zorganizowania pracy w sztabie na polowym stanowisku dowodze-
nia. Chodzi tutaj o omowienie takich problemoéw, jak; wyposazenie
oficeréw, przygotowanie wzordw dokumentdw bojowych, podziat obo-
wigzkdéw, sposob zorganizowania wspotpracy wewnatrz sztabu itp. W dru-
giej czesci odprawy prowadzacy jag oficer powinien omoéwic¢ najwazniejsze
problemy wywierajagce bezpo$redni wptyw na organizacje pracy sztabow
w polu. Dotyczy to zwlaszcza tych czynnosci, w ktérych w dotychczaso-
wych ¢wiczeniach wystepowaty niedociggniecia.

Z praktyki ¢wiczen wynika, ze podczas tych odpraw powinny by¢
omoéwione nastepujace zagadnienia:

— opracowanie harmonograméw pracy nad v/ypracowaniem decyzji
i harmonograméw organizacji dziatah bojowych oraz $ciste przestrzeganie
ujetych w nich terminéw;

— spos6b organizacji nalezytego obiegu informacji wewnatrz i na
zewnatrz sztabu;

— zasady stosowania metody rownolegtego wypracowywania decyzji
(organizacji dziatan bojowych) na dwdch szczeblach dowodzenia;

— organizacja informowania jednostek (pododdziatow) rodzajow wojsk
i stuzb o potozeniu pierwszorzutowych pododdziatow i dziataniu nieprz}"-
jacicla;
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— organizacja informowania sztabu nadrzednego (grupy operacyjne.])
0 potozeniu wojsk dywizji (putku) oraz jednostek przydzielonych i wspie-
rajacych;
. I—__charakter i sposdb przygotowywania szczegotowych i realnych kal-

ulacji;

— sposob prowadzenia map roboczych i opracowywania dokumentacji
bojowej;

— organizacja i spos6b zmiany stanowisk dowodzenia;

— organizacja ochrony i obrony SD.

Kazde ¢wiczenie powinno sie rozpocza¢ sprawdzeniem probleméw
z zakresu osiggania wyzszych stanéw gotov/osci bojowej. Zalozenie wre-
czane ¢wiczacym powinno zawiera¢ tylko wiadomosci o ogdlnej sytuacji
operacyjno-taktycznej bez treSci czekajacego ich zadania. Jednoczesne
otrzymanie zatozenia do ¢wiczen i zadania bojowego nie sprzyja dosko-
naleniu metody réwnolegtego w"ypracowywania decyzji. W tych warun-
kach bowiem cwiczacy sztab musi jednoczesnie zapoznawac sie z ogolnym
zatozeniem do ¢éwiczen oraz wypracowywacé decyzje o prowadzeniu dzia-
tan bojowych.

Tto operacyjno-taktyczne kazdego ¢wiczenia zawiera wiele roznorod-
n.ych danych dotyczacych potozenia stron, charakteru dotychczasowej ich
dziatalnosci, ukompletowania itp., ktére wymagajg utrwalenia w pamieci
1 przemyslenia. Dlatego tez rozpoczynajac ¢wiczenie trzeba da¢ éwicza-1
cym odpowiedni czas (2—3 godziny) na szczegGlowe zapoznanie catego
stanu osobowego z zatozeniem do éwiczenia, czyli czas na tzw. ,wejscie”
w problematyke ¢wiczenia. Po zapoznaniu sie z zatozeniem sztab (sztaby)
podlegly bezposrednio kierownictwu éwiczenia powinien w odpowiednimi
czasie otrzymac zarzadzenie przj“gotowawcze, zarzadzenie wstepne oraz]
petne zadanie bojowe.

Analiza pracy sztabu podczas ¢wiczen, zwilaszcza za$ wieloszczeblo-1
wych, wykazata, ze praktykowany sposéb wystuchiwania meldunkéw de-
cyzji przez kierownictwo ¢wiczenia w pewnym sensie dezorganizuje prace |
dowddcow i sztabow. Caly ich wysitek skoncentrowany jest w tym wy-
padku na przygotowaniu mmp i meldunkéw. W tych warunkach sztaby]
nie organizuja dziatan bojowych lub czynig to w sposéb bardzo ogélny
nie przestrzegajg opracowanego harmonogramu pracy sztabu, zapominajg |
o0 istnieniu podlegtych sztabdw i wojsk. W efekcie takiego postepowania]
powstaje strata czasu, ktéra praktycznie jest nie do odrobienia.

O wiele lepsze rezultaty daje meldowanie decyzji przez ¢wiczacych]
dowddcéw grupie operacyjnej kierownictwa ¢wiczenia. W naszym rozu-
mieniu grupa operacyjna — to zesp&t kompetentnych oficeréw roznych!
specjalnosci sztabu nadrzednego, ktoéry w czasie ¢wiczenia ze szczeblem|
podlegtym gra role dowoddztwa nadrzednego, sasiadow i nie wystepu-
jacych jednostek wzmocnienia. Grupa ta, po dokonaniu oceny decyzji,!
przedstawia ja wraz ze swoimi uwagami kierowmikowd ¢wiczenia lub jego
zastepcy do zatwierdzenia. O zatwierdzeniu decyzji informuje on Ccwi-
czacego dowodce lub przekazuje mu ewentualne uwagi kierownictwa
¢wiczenia. Natomiast kierownik C¢wiczenia, wizytujgc Cwiczace sztaby
w rdéznym czasie, wystuchuje wnioskéw dotyczacych aktualnego poto-
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cenia wojsk oraz powzietej przez ¢wiczacego dowddce decyzji. Powyzsza
metoda ma rowniez te zalete, ze nie odbiega od warunkow, w ktorych
kierownictwo ¢wiczenia wystepuje w roli faktycznego nadrzednego do-
wddztwa i zachowuje maksymalnie realne warunki pracy sztabu w polu.

W ¢wiczeniach szkieletowych nalezy organizowa¢ grupy podgrywa-
jace sztab przetozony oraz sztaby podlegte. Dzieki temu ¢wiczenia stajg
sie wieloszczeblowe, co zmusza wszystkie biorgce w nich udziat sztaby
do liczenia sie z konkretnymi warunkami sytuacji oraz zwieksza zakres
i usprawnia obieg informac;ji.

Liczba organizowanych grup podgrywajacych uzalezniona jest od
liczby uczestniczacych w ¢wiczeniu szczebli dowodzenia oraz bedacych
do dyspozycji sit i Srodkdw. W Cwiczeniach jedno- i dwuszczeblowych
moze by¢ zorganizowana jedna grupa podgrywajaca wystepujaca w roli
sztabu przelozonego oraz sztabow podwiadnych. Natomiast w éwicze-
niach wieloszczeblowych organizuje sie z zasady kilka grup podgrywaja-
cych, Jedna z nich wystepuje w roli sztabu przetozonego, a pozostate —
w roli podlegtych sztabow.

Poszczeg6lne grupy podgrywajace powinny dziata¢ w sposéb maksy-
malnie zblizony do sposobu dziatania podgrywanego sztabu (sztabow).
Przestrzeganie powyzszej zasady zmusza ¢wiczace sztaby do sprawniej-
szego organizowania pracy, meldowania potozenia wojsk i powzietych
decyzji, przesylania nakazanych meldunkéw, sprawozdan, zapotrzebo-
wan itp. Daje to réwniez pewne korzysci je$li chodzi o usprawnienie
pracy oficerow wchodzacych w skiad grup podgrywajacych w zakresie
organizowania i kierowania dziataniami wojsk.

Na doskonalenie organizacji pracy sztabu podczas éwiczen, zwihaszcza
za$ szkieletowych, wywiera rowniez powazny wptyw organizacja i spo-
sob dziatania aparatu rozjemczego. Doswiadczenia uzyskane w toku
¢wiczen wykazuja, ze wyznaczanie rozjemcOw przy sztabach oddziatow
i samodzielnych pododdziatéw dywizji nie zawsze daje pozadane rezul-
taty. W wiekszosci wypadkéw rozjemcy ci ograniczajg sie do oceny
pracy dowodcy i szefa sztabu oraz oficerow reprezentowanego pionu,
natomiast w bardzo matym stopniu zwracajg uwage na prace oficeréw
pozostatych rodzajéw wojsk i stuzb. Wynika to nie ze stabego zaanga-
zowania w pracy danego rozjemcy, ale przede wszystkim z braku odpo-
wiedniego przygotowania teoretycznego i praktycznego do oceny pracy
oficerow wszystkich rodzajow wojsk i stuzb.

Szukajac drog usErawnienia pracy rozjemcow, podczas dywizyjnych
¢wiczen szkieletowych prowadzonych w 1973 r. zrezygnowano z wyzna-
czania rozjemcOw na state przy poszczegolnych sztabach. Na ich miejsce
zostata powotana grupa w liczbie 8—10 oficeréw, ktéra miata za zadanie
dwukrotne sprawdzenie pracy kazdego sztabu w ciggu doby, W czasie
pobytu w danym sztabie grupa ta zwracata szczegblng uwage na:

— znajomos$¢ sytuacji i Wbrplywajace z niej wnioski;

— dziatalno$¢ kazdego oficera sztabu od chwili rozpoczecia éwiczenia
do czasu ostatniego pobytu grupy w danym sztabie;

— czas otrzymania zadan ze sztabu dywizji i ich tresé;
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— wspoOtprace wewnatrz sztabu oraz ze sztabami jednostek przydzie-
lonych do wsparcia;

— organizacje ochrony i obrony SD.

Wyniki pracy tej grupy przemawiaja za szerokim stosowaniem po-
wyzszej metody, poniewaz umozliwia ona:

— stosowanie jednakowych kryteriow oceny pracy éwiczacych szta-
bow i oficerow (wszystkich ocenia ta sama grupa);

— dokonanie oceny pracy wszystkich oficeréw danego sztabu;

— omowienie pracy poszczegélnych oficerbw w obecno$ci dowddcy,
co pozwala mu zapozna¢ sie ze stwierdzonymi niedociggnieciami;

— wytonienie zagadnien, ktore przez poszczegdlne jednostki zostaty
nalezycie lub niewlasciwie rozwigzane, co stwarza mozliwo$¢ upowszech-
nienia lub kompleksowego rozwigzania danego problemu;

przedstawienie petnego obrazu dziatalnosci sztabu dywizji lub
putku (czas, tres¢, forma otrzymanych zadan).

"W toku cEwiczen wiele uwagi nalezy poswieci¢ doskonaleniu wsp6t-
dziatania pomiedzy poszczeg6lnymi sztabami. Jedng z metod rozwigzania
tego problemu jest powotywanie na wsp6lne ¢wiczenia sztabow roznych
rodzajow wojsk, wystepujacych w roli jednostek wzmocnienia lub wspar-
cia. Bardzo dobre rezultaty daje réwniez organizowanie na okreslony
czas grup operacyjnych ze $rodkami #acznosci, wystepujacych w roli
sgsiaddw, oraz rozmieszczenie ich w rejonie zgodnie z aktualnym poto-
zeniem wojsk. Dotyczy to zwihaszcza okresu wprowadzenia dywizji (putku)
do walki, przechodzenia do obrony z drugiego rzutu, likwidacji okrgzo-
nego nieprzyjaciela itp. W tych warunkach ¢wiczacy sztab zmuszony
jest nawigza¢ tacznosS¢ nie tylko z grupg wystepujacg w roli jego.sgsiada
dziatajacego w przodzie lub na skrzydle, lecz rowniez wysta¢ grupe ofi-
cerow (przedstawiciela) w celu szczegdtowego omowienia sposobu wspol-
nego dziatania.

W ¢éwiczeniach szkieletowych bardzo dobre wyniki daje organizowa-
nie grup podgrywajacych (wyznaczenie oficera podgrywajacego) dziata-
nie desantu $migtowcowego, oddziatu wydzielonego itp. Zmusza to bo-
wiem sztaby do postawienia im zadan oraz organizowania wspétdziatania
i zabezpieczenia dziatai bojowych. Natomiast przekazywanie przez Srod-
ki tacznosci danych o przybyciu do rejonu dziatan i rezultatach ich pro-
wadzenia przez podgrywajgcego pozwala w_znacznym stopniu urealnic
niektére rozgrywane podczas ¢wiczen sytuacje.

W czasie dynamiki walki nie mozna stawia¢ éwiczacych w sytuacjach
umozliwiajagcych czy wrecz sugerujagcych powziecie tylko jednej decyzji
i stosowanie schematycznych, wiele razy powtarzanych sposobéw dzia-
fania wojsk. Kazda sytuacja powinna by¢ przemyslana i tak rozpraco-
wana, aby ¢wiczacy sztab miat do wyboru co najmniej dwie alternatywy
do rozpatrzenia w procesie podejmowania decyzji. Dowodcy i oficerowie
sztabu powinni szuka¢ odpowiedzi na pytania: jakiego sposobu dziatania
naszych wojsk oczekuje przeciwnik i na co jest najprawdopodobnigj
Pi"zygotowany, w jaki spos6b mozna go zaskoczy¢, pokrzyzowac jego
zamiary i w ostatecznym efekcie rozstrzygnaé walke na swojg korzysc.
Oryginalne i zaskakujgce przeciwnika, a jednoczesnieN realne decyzje
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nalezy ,premiowa¢ odpowiednio sukcesami w rozgrywanej dynamice
walki oraz eksponowac i upowszechnia¢ w czasie omawiania ¢wiczenia.

Cwiczenia, zwiaszcza za$ z wojskami, stanowig bogate Zrodto doswiad-
czen i wnioskéw w zakresie organizacji pracy sztabow w polu. Dlatego
tez po ich zakonczeniu nie mozna poprzestaC tylko na omowieniu danego
Cwiczenia. Ograniczony czas na jego przygotowanie i przeprowadzenie
me pozwala na szczegbtowe przeanalizowanie wszystkich problemow.
W tych warunkach wyniki kazdego ¢wiczenia powinny stanowi¢ baze
do dokonania bezposrednio po jego zakonczeniu szczegdtowej analizy
oraz wyciggniecia wnioskow zarowno natury operacyjno-taktycznei  jak
i organizacyjnej.

Wynikiem ~tej dziatalnosci powinno by¢ przede wszystkim wyciag-
niecie wnioskéw potrzebnych do usprawnienia dziatalnosci danego sztabu
oraz whniesienie niezbednych poprawek do regulaminu pracy sztabu
w warunkach pniowych, zakresu dziatari komorek sztabu i petnionych
przez oficerow indywidualnych obowigzkéw funkcyjnych.

4. Przygotowanie sztabéw do przejecia dowodzenia wojskami
wyzszego szczebla

W warunkach uzycia broni jadrowej szczegblnego znaczenia nabiera
problem odtwarzania gotowosci systemu dowodzenia wojskami (na okre-
Slonym szczeblu organizacyjnym). Odtworzenie to moze by¢ realizowane
réznymi sposobami. Jednym z nich jest przejecie dowodzenia wojskami
szczebla wyzszego przez stanowisko dowodzenia szczebla nizszego. Jest
to jeden z najtrudniejszych sposobdw, wymagajacy realizacji szeregu
przedsiewzie¢ natury szkoleniowej i organizacyjnej.

Dyrektywne ustalenia nakazujgce przygotowanie do przejecia dowo-
dzenia wojskami szczebla wyzszego przez sztaby putkéw i dywizji ujed-
nolicity zasady postepowania w tym zakresie. Dos$wiadczenia zdobyte

czasie ¢wiczen taktycznych upowazniajg do stwierdzenia, ze powyzsza
nasada dziatania jest na obecnym etapie stuszna i mozliwa do zasto-
sowania.

Na podstawie tych doswiadczen do zasadniczych przedsiewzie¢ maja-
cych na celu przygotowanie sztabu dywizji do przejmowania dowodze-
nia armig nalezatoby zaliczyc:

— szkolenie teoretyczne poswiecone zapoznaniu oficerow sztabu dy-
wizji z organizacjg oraz ogolnymi zasadami prowadzenia operacji armij-
nej;

— instruktazowe C¢wiczenie dowddczo-sztabowe na mapach posSwie-
cone zapoznaniu sie z organizacjg armii i ogolnymi zasadami planowania
operacji;

— Céwiczenie dowodczo-sztabowe na mapach poswiecone wybranym
zagadnieniom organizacji i prowadzenia operacji armijnej;

— czasowe przejecie dowodzenia armig podczas armijnych cwiczen
dowddczo-sztabowych;

— wystgpienie sztabu dywizji w roli grupy operacyjnej sztabu armii
podczas ¢wiczen dywizyjnych prowadzonych z innymi dywizjami;
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— treningi sztabowe po$wiecone wybranym zagadnieniom szczebla
armijnego;

— wyznaczenie oficerow sztabu dywizji, ktdrzy majg zaja¢ wakujace
stanowiska stuzbowe w sztabie armii w czasie ¢wiczenn armijnych.

W analogiczny sposob mozna przygotowa¢ dowddztwa putkéw do
przejecia dowodzenia dywizja.

Oprécz ww. przedsiewzie¢ w metodyce przygotowania sztabdéw do
przejmowania dowodzenia wojskami wyzszego szczebla nalezatoby
uwzglednic:

— przekazanie sztabom wytypowanym do przejecia dowodzenia wzo-
row peinej dokumentacji bojowej wykonywanej na szczeblu, ktorym
dowodzenie dany sztab ma przejac;

— systematyczne przekazywanie podlegtym sztabom, przygotowywa-
nym do przejecia dowodzenia, opracowan teoretycznych (wyktadow,
informacji) oraz dokumentacji ¢wiczeh epizodycznych opracowywanych
przez oficeréw sztabu wyzszego w ramach szkolenia tego sztabu.

W ramach przygotowywania sztabéw do przejecia dowodzenia woj-
skami wyzszego szczebla konieczne jest réwniez uwzglednienie odpo-
wiednich elementéw organizowania i prowadzenia planowanych ¢wiczen.

Zatozenia do déwiczen, w ktérych dany sztab ma wystapi¢ w roli
sztabu wyzszego, powinny by¢ wreczone zainteresowanym na kilka dni
przed rozpoczeciem ¢wiczen. Pozwoli to ¢wiczagcym na szczegotowe zapo-
znanie sie z treScig zalozenia, przemyslenie i ustalenie zasad organizacji
dowodzenia oraz przypomnienie (przestudiowanie) organizacji armii (dy-
wizji) i zasad prowadzenia dziatan bojowych na wyzszym szczeblu.

Problem przejecia dowodzenia wojskami szczebla wyzszego powinien
by¢ uwzgledniony podczas prowadzenia ¢wiczen wieloszczeblowych. Cho-
dzi tu o przyjecie zasady zapoznawania dowoddcy planowanego do prze-
jecia dowodzenia z zamiarem dowddcy szczebla wyzszego. Ponadto sztab
szczebla wyzszego powinien przekazywaé po jednym egzemplarzu wy-
konanych dokumentéw sztabowi wyznaczonemu do przejecia dowodze-
nia. Natomiast w czasie dynamiki walki konieczne jest réwniez systema-
tyczne informowanie tego sztabu o ogdlnym potozeniu wojsk w pasie
dziatania wyzszego szczebla oraz sasiadéw, jak réwniez o powzietych
decyzjach. Bardzo waznym zagadnieniem jest takze dokonanie wymiany
danych radiowych oraz dokumentéw tajnego dowodzenia.

Tre$¢ niniejszego referatu stanowi uogdlnienie doswiadczen dotycza-
cych wybranych zagadnien organizacji pracy sztabéw w polu, uzyska-
nych podczas ¢wiczen prowadzonych w Slaskim Okregu Wojskowym.
W stosunku do wiekszosci z nich przedstawione zostaty konkretne wnio-
ski i propozycje rozwigzan organizacyjno-technicznych. Natomiast co do
niektorych nie postawiono przystowiowej kropki nad ,,i”. Zdajemy sobie
sprawe, ze kazdy sztab, uczelnia czy inna instytucja wojskowa ma row-
niez bogate doswiadczenia w zakresie omawianych problemow. Zwra-
camy sie wiec z prosbg do uczestnikow konferencji, aby wzieli aktywny
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udziat w dyskusji, ustosunkowali sie do tresci niniejszego opracowania,
przedstawili swoje uwagi i postulaty. Zycie nie stoi w miejscu, wydaje
sie wiec rzecza stuszng, aby podczas konferencji przySwiecata nam
zasada, ze to, co byto dobre wczoraj, dzi$ juz nie wystarcza.

Organizatorzy konferencji wyrazajg przekonanie, ze przygotowane
materiaty, przeprowadzone pokazy oraz tworcza dyskusja przyczynig sie
do dalszego usprawnienia organizacji pracy sztabow w polu oraz podnie-
sienia gotowosci bojowej naszego wojska. Bedzie to wiec nasz wspdlny
wkiad w uczczenie Jubileuszu 30-lecia ludowego Wojska Polskiego oraz
Roku Nauki Polskiej.

Zataczniki:

Nr 41. Model sieciowy [t))racy dowddcy sztabu dywizji podczas organi-
zowania dziatan bojowych.

Nr 42. Model sieciowy pracy dowddcy i sztabu putku podczas organizo-
wania dziatan bojowych.

Nr 43. Wz6r kalkulacji czasu.

Nr 44. Wz6r harmonogramu pracy sztabu.

Nr 45. Formularz do przekazywania zarzadzen przygotowawczych.

Nr 46. Formularz do przekazywania zarzgdzen wstepnych.

Nr 47. WyszczegOlnienie zagadnien przygotowawczych przez oficerow
sztabu putku podczas wypracowywania decyzji.

Nr 48. Wyszczegdlnienie zagadnien przygotowawczych przez oficeréw
sztabu dywizji podczas wypracowywania decyzji.

Nr 49. Wzér planu rekonesansu dowodcy putku do natarcia.

Nr 50. Wzér planu rekonesansu dowodcy dywizji do obrony.

Nr 51. Wykaz dokumentéw opracowywanych na szczeblu putku i dywi-
zji w dziataniach bojowych.

Nr 52. Wykaz elementdéw, ktére nalezy wrysowywaé na mapy decyzji
na szczeblu dywizji.

Nr 53. Wzor legendy do decyzji dowddcy dywizji do natarcia.

Nr 54. Wz6r legendy do decyzji dowddcy dywizji do obrony.

Nr 55, W);Ilzaz elementéw wrysowywanych na mapy robocze na szczeblu
putku.

Nr 56. Wykaz elementow wrysowywanych na mapy robocze na szcze-
blu d?/WiZji.

Nr 57. Model obiegu informaciji.

Nr 58. Wykaz meldunkdéw, sprawozdan i zapotrzebowan oraz terminy
ich skladania przez sztab dywizji.

Nr 59. Wykaz meldunkéw, sprawozdan, zapotrzebowar oraz terminy ich
sktadania przez sztab putku.

Nr 60. Wzér planu kontroli — pomocy.

Nr 61. Ideowy schemat alarmowania i ostrzegania o Srodkach napadu
powietrznego.

Nr 62. Schemat alarmowania i ostrzegania.

Nr 63. Sygnaty alarmowania i ostrzegania jednostek wojskowych o za-
grozeniu.

Nr 64. Wz6r notatnika oficera sztabu do pracy w warunkach polowych.
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Zatgcznik nr 43

SFORMALIZOWANY BLANKIET KALKULACJI CZASU

Otrzymanie zadania
Meldowanie decyzji e .
GOtOWOSE QO e e
Posiadana ilo$¢ czasu:
— na wypracowanie decyzji — .... godz......... min., (z tego czasu

dziennego .... godz........ min. i czasu nocnego .... godz.......... min.),
— Nna organizacje.............. — .... godz........... min., (z tego czasu

dziennego .... godz........ min. i czasu nocnego .... godz. .... min.),
Podziat czasu:
— analiza zadania s
— kalkulacja czasu —_— L T R
— ogtoszenie zamiaru e ————————————
— zapoznanie z planem pracy e
— wydanie wytycznych do przygo-

towania danych do decyzji i TR RSRRPRR
— wydanie wytycznych do przekaza-

nia zarzadzen przygotowawczyCh —— ..
— przekazanie zarzadzeh przygoto-

wawczych o
— o0sobista ocena potozenia —
— wystuchanie danych do decyzji o —————————
— przekazanie zarzadzen wstepnych — — . e
— ogtoszenie decyzji s e ————
— przeprowadzenie rekonesansu e
— przekazanie zadahn bojowych e e e
— wydanie wytycznych do wspot-

dziatania — L e
— wydanie wytycznych do zabezpie- !

czenia dziatan bojowych — SR
— zameldowanie decyzji - Neverenens b i

kontrola i pomoc oddziatom e [T freerares
— organizacja dziatan na szczeblu ' -
y  putku i TR

N— organizacja dziatan na szczeblu
pododdziatéw —
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Zatgcznik nr &
SFORMALIZOWANY BLANKIET ZARZADZENIA PRZYGOTOWAWCZEGO

TAJIJNE
Egz. nr__

(adresat — kryptonim osoby i jednostki)

»,PROLOG” — ZARZADZENIE PRZYGOTOWAWCZE Nr

Przygotowaé sie do

przegrupowania

natarcia

obrony

wykonania kontrataku

w kierunku (rejonie)........ennne
transportem wiasnym

transportem kolejowym

marszem kombinowanym

przygotowac sie do rozpoznania wojsk

12

Przygotowa¢ mapy (uzupetnienie, doklejenie, zakodowanie) do dzia-
13 fania na kierunku (W rejonie)......eeees

przeprowadzi¢ ocene terenu na KierunkuU..........

14 Zebra¢ doktadne dane o potozeniu wojsk wiasnych i nieprzyjaciela
zebra¢ dane i przeprowadzi¢ analize stanu bojowego wojsk wiasnych

15 Wypracowa¢ zarys decyzji do ugrupowania marszowego (bojowego)
okresli¢ rubiez wyjsciowa (punkt przejscia) oraz dokona¢ wyboru
drég marszu do niej

153 — przeprowadzi¢ kalkulacje czasu na wycigganie kolumn i przekro-
czenie linii (punktu) wyj$ciowej — wg czasu ,,G” n

16 Przygotowa¢ sie do przeprowadzenia rekonesansu
drog i rubiezy wejscia do walki
rejonu obrony
rubiezy kontrataku
mrejonu (odcinka) forsowania
SD

17 Zakonczy¢é remont i przeglad sprzetu do godz............ceene
uzupetni¢ zapasy pododdziatéw (oddziatdw) z tytdéw putku (dywizji)
sprawdzi¢ stan techniczny sprzetu bojowego
wyewakuowa¢ chorych i rannych do godz................
zorganizowa¢ odpoczynek dla zotnierzy do godz..........ccccoevennee.
wydac positek dla zotnierzy do godz..........ccccvveiinnnnns
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18 180 — By¢ w peinej gotowosci do dalszych dziatarn do godz.
181 — by¢ w gotowosci do przyjecia zadania okoto godz. . . .
182 — zadanie zostanie przekazane
183 — a) na SD putku; b) na SD dywizji
184 — przez oficera: a) sztabu putku; b) sztabu dywizji
185 — przez techniczne $rodki tgcznosci
186 — na a) mapie; b) pismie; c) tasmie magnetofonowej
19 191 — PrzybyCueeccceeeee e . . na SD
(numer rozpoznawczy, kryptonim
192 — a) putku; b) dywizji
193 — 0 gOdZINI€..ciiiiiciee e

Uwagi: 1. Wypehienie blankietu polega na wpisaniu adresata, nr zarzadzenia,
podkresdleniu wiasciwego tekstu oraz wpisaniu odpowiedniego tekstu
w miejscach wykropkowanych.

2. Zarzadzenie przed nadaniem musi by¢ podpisane przez przetozonego.

3. Pierwsza kolumne dwucyfrowych liczb wpisuje sie otéwkiem i sag
one kazdorazowo zmieniane.

(stopien, nazwisko i imig) (kryptonim osoby i jedn.)

(data, godzina)

Przyjat: i, oo ] T T

(stopien, nazwisko i imig) (dowddcy, szefa sztabu)



Zatgcznik nr 46

SFORMALIZOWANY BLANKIET ZARZADZENIA WSTEPNEGO

TAJNE

Egz. nr__

(adresat — kryptonim osoby i jednostki)

»DIALOG” — ZARZADZENIE WSTEPNE Nr

— Przegrupowa¢ sie do rejonu (rubiezy) .

— po drogach marszu
NE 1o,
21 (3] o
nr 3 .
— Linie wyjsciowg (punkt przejscia)
— przekroczy¢ czotem sit gtownych o godz. dnia
— dbugi odpoczynek w rejonie.....cccc......

Przejs¢ do natarcia z rubiezy
W Kierunku ...,
22 zadanie blizsze
zadanie nastepne............
kierunek dalszego natarcia .

314 — Przej$¢ do obrony rejonu (punktu) oporu

315 — Przej$¢ do obrony pozycji przedniej

3 316 — przedni skraj obrony.......con.
317 — rubiez kontrataku ...
318 — W KIierunKuU: oo,

Zesrodkowaé sie w rejonie
By W gOtOWOSCiciriveeiveeirseiee e
24 przej$¢ do dziatan opdzniajacych
pierwsza rubiez opdzniania............
ostateczna rubiez zatamania natarcia npla
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514 — w pierwszym rzucie dywizji (putku)
515 — w drugim rzucie dywizji (putku)
516 — linia rozgraniczenia:

25

517 — wzmocnienie
518 —

26

Uwagi:

Nadat;

Przyjat:

1

Q) NA PraWw 0 .
by na lewo

wsparcie

llo$¢ transportéw kolejowych . . . .
stacje zatadowania
stacje wytadowania
rejon wyjsciowy (rubiez wyjsciowa do natarcia, rejon - rubiez
obrony) zaja¢ do godz................... dnia..iiicieienn,

gotowos¢ do dziatan dnia............... [o[oLo b2 dnia
Gotowo$¢ systemu ognia godz...........c.ceeevveene. dnia . . . .

Na prawo: a) naciera; b) broni sie; c) maszeruje . . . .

Wypetnienie blankietu polega na wpisaniu adresata, nr zarzadzenia,
podkresleniu witasciwego tekstu oraz wpisaniu odpowiedniego tekstu
w miejscach wykropkowanych.

Zarzadzenie przed nadaniem musi by¢ podpisane przez przetozonego.

Pierwszg kolumne dwucyfrowych liczb wpisuje sie otdwkiem i sg
one kazdorazowo zmieniane.

Nadawca:

(stopien, nazwisko i imig) (kryptonim osoby i jedn.)

(data, godzina)

Podpis:

(stopien, nazwisko i imig) (dowddcy, szefa sztabu)
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Zatacznik nr 47

WYSZCZEGOLNIENIE ZAGADNIEN
PRZYGOTOWYWANYCH PRZEZ OFICEROW SZTABU PULKU
PODCZAS WYPRACOWYWANIA DECYZJI

J
Wyszezcfidlnienie lagadiilerh g,« N 8
£8 2 B
2 3 4 5
I. SZISP SZTABU PULKU
Zamiar dzialania wojsk /npla i wia”®
snycti/ na rubiezach prawdopodobnego
spotkania z nplem X X X
Whnioski z oceny prawdopodobnych mo-
zliwosci npla, a przede wszystkim w
zakresie uzycia BIVIR X X X
IYopozycje ugrupowania bojowego
/marszowego/ putku X X X
Mozliwosci dokonywania manewru sil 1
sSrodkow X X
MVbx -
Sktad i zadania awangardy X
Skitad 1 zadania oddziatu wydzielonego X
Sktad i zadania pododdziatu bronigcego
pozycji przedniej X
Zadania podlonych pododdziatow i
Srodkow wzmocnienia X X X
Gtoéwne przedsiewziecia zabezpiecza-
nia marszu X
Gtoéwne przedsi%wziecia zabezpieczenia
dziatan bojowyc 1 X X
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17. 2

12.

13.

Organizacja dowodzenia

Propozycje dotyczace rekonesansul! re-
jonu wyznaczonego do zajecia, rubiezy
i kierunku natarcia, rejonu obrony

Propozycje w zakresie organizacji
likwidacji skutkéw uderzen BMR

II. STARSZY POMOCNIK SZEPA
SZTABU ds. OPERAC.

Aktualne potozenie pododdziatow, ich
stan i ukompletowanie oraz gotowos$¢
bojowa

Propozycje ugrupowania bojowego /mar-
szowego/ sit i Srodkéw oraz wzmocnie-
nia

Konieczne przegrupowanie w celu po-
prawienia potozenia

Whnioski z kalkulacji czasu na przygo-
towanie i przegrupowanie putku

Whnioski z kalkulacji czasu na organi—
zac]i]e i prowadzenie dziatan zaczep-
nych /obronnycn/

Whnioski z oceny terenu

Prawdopodobne rubieze spotkania sieg
z nplem i propozycje ich uchwycenia

Propozycje wyboru kierunku gtéwnego
uderzenia, rubiezy wejscia do walki,

odcinka przetamania i rubiezy zadan

pododdziotow

13 14 15

X

X

X



©

11.

12.

13.

14.

15.
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2

Propozycje przebiegu przedniego skra-
ju obrony, pozycji tyglowych, kolejnych
pozycji obrony i ewentualnie pozycji
przedniej

Stosunek sit wg wariantéw: na gtdwnym
kierunku natarcia lub wysitku obrony,
na catym odcinku lub rejonie obrony
przy wykonywaniu kolejnych zadan lub
obrony kolejnych rubiezy

Rubieze i rejony SD artylerii, zmiana
SO oraz propozycje podziatu sit i $rod-
koéw artylerii /tylko w pcz/

Zasadnicze problemy wspétdziatania
miedzy pododdziatami putku i sgsiada-
mi

Problemy wspdtdziatania i zachowania
bezpieczehAstwa z ewentualnym desantenr
powietrznym wojsk v”~asnych

Propozycje dotyczgce regulacji ruchu
I zabezpieczenia ruchu wojsk

Propozycje organizacji punktéw dowo-
dzenia, ich przesunigta oraz ochrony
i obrony

. STARSZY POMOCNIK SZJSPA
SZTABU ds. ROZPOZNAWCZYCH
Ogdlny charakter dziatan oraz sktad sit

i srodkoéw npla w pasie i na kierunkach
dziatania dywizji

Prawdopodobny zamiar npla i jego mo-
zliwosci na kierunku dziekania ptdku

X

X

X

X

15
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2 13i415
Prawdopodobne mozliwos$ci stosowania
przez npla BMR oraz rozmies$2x:zenie

taktycznych i taktyczno-operacyjnych
srodkow przenoszenia broni Jcarowej X X X

4. Mozliwos$ci oddziaiywatiia npla na ugru-
powanie marszowe putku oraz najprawd
podobniej mozliwe rejony dziatania grup
dywersyjno-rozpoznawczych X

o1

Prawdopodobne rubieze spotkania sie
z nplern oraz ewentualne jego sity 1
srodki

6. Prawdopodobne rejony rozmieszczenia
drugich rzutéw i odwodow npla oraz
mozliwosci wykonania k/atakéw /rubieze
kierunki, czas/ X

7. Najsilniejsze i najstabsze miejsca w sy
Sternie obrony npla X

8. Zasadnicze rubieze 1 obiekty, ktérych
opanowanie sprzyja przetamaniu obro-
ny npla i rozwinieciu natarcia w gtgb X
—i—
9. Najprawdopodobniejsze ugrupowanie
npla w chwili przejScia do natarcia
oraz czas i mozliwosci wprowadzenia

drugiego rzutu /odwodt® X
mmm diM L
lo. Mozliwosci i prawdopodobne rejony

wysadzenia desantu powietrznego npla X X
11. Propozycje wykorzystania sit i Srodkéw

oraz organizacja rozpoznania X X X
12. Zadania elementéw rozpoznawczych

szczebla nadrzednego wykonywane na

korzy$¢ badz na kierunku dziatania X X

putku oraz mozliwosci wspoétdz. z nimi
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IV. STARSZY POMOCNIK SZEPA
SZTABU PULKU da. PPL

Whnioski z oceny npla powietrznego |,
prawdopodobne mozliwos$ci jego oddzia-
tywania na ugrupowanie bojowe /mar-
szowe/ putku

Ostona przeciwlotnicza wojsk realizowa*
na sitami i Srodkami szczebla wyzszeg<»
na korzy$¢ putku oraz mozliwosci
wspotdziatania z nimi

Propozycje wykorzystania witasnych sit
i srodkéw OPL i broni strzeleckiej do
walki z celami powietrznymi na okres
przegrupowania i w rejonie ze$rodko-
wania oraz w czasie boju spotkaniowe-

go —

Propozycje organizacji ostony przeciw”
lotniczej wojsk ptdku w czasie rozwija-
nia sie do natarcia, {irzetamywonia
obrony npla, wprowadzania do walki
drugiego rzutu, wykonywania kolejnych
zadan oraz w czasie forsowania
Iprzeprawy/

Propozycje organizacji ostony przeciw-
lotniczej wojsk pttfku w okresie organi-
zacji i prowadzenia dziatan obronnych

Mozliwosci Srodkow Oi*L do zwalcza-
nia desantéw powietrznych npla
/prawdopodobne rejony, czas manewru
sprzetem i ogniem/

Organizacja rozpoznania npla powietrz-
nego oraz ostrzegarua i alarmowania
woj sk



— 196

1 2 13

o~ Organizacja wspoétdziatania sit i Srodkovir
OPL z lotnictwem X
V. SZiSP ARTYLERII PULKU

1. Stan, ukompletowanie i gotowos$é bojo-

wa artylerii wtasnej i przydzielonej X
2, V/nioski z oceny npla w zakresie uzy-
cia artylerii i prawdopodobne oddziaty-
wahie na ugrupowanie bojowe /marszo-
we/ pudku X

3, Zadania wykonywane przez wojska ro-
kietowe i artylerie szczebla wyzszego
oraz sasiadow na korzy$é ptdku

4. Propozycje ugrupowania artylerii w
ugrup. marszowym putku X

5. Zadania artylerii na wypadek spotkania
sie z nplem /bo6j spotkaniowy/ X

6. Propozycje orgeuii25acji zabezpieczenia
ogniowego dziatan bojowych ptdtku

7. Propozycje wykorzystania artylerii
pponc i czotgbébw do strzelania na
wpro st

8. Proponowane rubieze i rejony SO Arty-
lerii oraz sposdb przesuniecia i terminy
gotowosci

9. Stan zapasdéw amunicji oraz proponowa-
ny podziat wg zadan, sposdb uzupeinie-
nia amunicji w pododdziatach w toku
walki

0. Propo*ycje gromadzenia zapaséw omu-
nicil
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X

1 2 13
e Organizacja dowodzenia artylerig X
12. Termin gotowosci artylerii X

VI. SZEF SAPEROW Pl«yKU
1. Stan sit i $rodkéw inzynieryjnych /wia-
snych i przydzielonych/» ich gotowos$¢
bojowa oraz mozliwosci X
2. Whnioski z oceny terenu pod katem
przydatnosci do prowadzenia okreslo-
nych dziotoii. Przejezdno$é terenu,
stan i mozliwos$ci wykorzystania drdg
i mostow, charakterystyka przeszkdd
wodnych, mozliwosci wystgpienia zmian
w warunkach terenowych w wypadku
.~ uderzen jadrowych X
el LU | > 11wk — 1
3. Rejony zagrozone i mozliwoéci obej$é
zniszczonych ool_t_:_lpkow drég i mostow X
4, Zadania zabezpieczenia inzynieryjnego
wykonywane sitami i Srodkami wyzsze-
go przetozonego na korzy$¢ putku lub
na kierunku jego dziatania X

5. Propozycje podziatu sit i $rodkéw oraz
organizacja inzynieryjnego zabezpiecze-

nia dziatan
M= . e,

6. Zadania elementéw inzynieryjnych

7. Propozycje organizacji pokonania prze-
szkod wodnych

8. Prawdopodobne rejony zapér i niszczen
oraz sposoby i mozliwosci ich pokona-
nia

X

X



mmmmmmm

I0. Mozliwosci i propozycje inzynieryjnego

11.

1.

3.

4, Stan zaopatrzenia wojsk w sprzet i

5.

6.

7.

198
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Kalkulacje i propozycje w zakresie
inzynieryjnej rozbudowy terenu, wyko-

zabezpieczenia likwidacji skutkéw ude-
rzen BMR npla

Organizacja dowodzenia elementami
inzynieryjnymi

ViIl. SZEP ZABEZPIECZENIA CHE-
MICZNEQO PULKU

Ocena sytuacji skazeh oraz wnioski do-

tyczgce najprawdopodobniejszych wa-
runkow stosowania BMR npla
Mozliwosci powstawania stref skazeh,
zniszczen i pozarow oraz ich wplyw
na dziatania bpjowe /przegrupowanie/
putku

Spos6éb ochrony wojsk przed skazenia-

mi w okresie organizacji i prowadzenia

dziatan bojowych /przegrupowania/
=

materiaty chemiczne

Przedsiewziecia OPBMR realizowane
sitami i Srodkami szczebli wyzszych
na korzys$¢ pidku

Propozycje wykorzystania plutonu che-
micznego /ewentualnie przydzielonych
sit i srodkow/ oraz organizacja rozpo-
JZnania skazen

MozUwosci zabezpieczenia schronow i
ulcryé w urzadzenia iiltro-wentylacvine

n. U-

314 1,
X

X X X
1 J—

X X X
g

X X X
X X X
mmmmmmm oFkgtAk
X X X
X X X
X X X
X X X
X
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Rubieze bezpieczehstwa wojsk podczas
wykonywania witasnych uderzen jadro-
wych

Mozliwosci wykonywania zabiegéw spe-
cjalnych i sanitarnych /proponowane re-
jony/

Propozycje w zakresie likwidacji skut-
kéw uderzen BMR npla

VIIl. SZEP LACZNOSCI PULKU

Stan, ukompletowanie i gotowo$¢ bojo-
wa pododdziatdw tgcznosci pL¢ku

Przewidywana organizacja tgcznosci
radiowej, radiotel™onicznej, radioliniowe ¢
przewodowej i ruchomymi $rodkemni t3-
cznos$ci z elementami ugrupowania bo-
jowego /marszowego/ putku, przetozo-
nym i sgsiadami w czasie organizacji

i prowadzenia dziatan bojowych /prze-
grupowania/

Przewidywana organizacja tgcznos$ci na
czas przewozu transportem kolejowym

Przewidywana organizacja tgcznosci na
okres forsowania /przeprawy/

Przewidywana organizacja tgcznosci w

dziataniach obronnych w pasie przesta-
niania

Przewidywana organizacja tgcznosci
wspoétdziatania z taktycznym desantem
powietrznym

X

X
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7. Roazunieszczenie, czets rozwiniecia, oraz
0§ przesuniecia weztow tgcznosci SD
i KSD

8. Organizacja tajnego dowodzenia oraz
przedsiewziecia ochrony tgcznosci
przed zalctéceniami
IX. ZASTI™MPCA. dowoédcy putku ds.

POLITYCZNYCH

1. Charakterystyka demografieaaia rejonu
dziatan

2. Wplyw ustosunkowania sie ludnos$ci cy-
wilnej na przebieg dziatan putku

3. Mozliwosci oddziatywania npla na stan
osobowy putku

4. Ocena stanu moralno-poUtyczuaego pod-
oddziatow

5. Gldwny wysitek i zasadnicze przedsie-

wziecia pracy partyjno-politycznej w
okresie organizacji i w toku walki
/przegrupowania/

Wykorzystanie sit i Srodkéw aparatu
partyjno-politycznego

X. SZSP StUZB TECHNICZNYCH
PULKU

Ukompletowanie pododdziatow putku w

wozy bojowe i pojazdy mechaniczne.

Ilos¢ i stan techniczny techniki bojo-
wej



13.

201

Zapas przebiegu wozéw bojowych i
pojazdow mechanicznych

Moziiwo$ci wykonania remontéw i obstu<>
giwan technicznych w okresie organiza-
cji waiki

Przewidywane straty sprzetu technicznej-
So w czasie waiki

Stan iloSciowy i jakosSciowy kierowcow
i mechanikow-kierowcow oraz moziiwosdi
ich zastepstwa

Przygotowanie ludzi i sprzetu do dzia-
tan nocnych

Propozycje organizacji technicznego za-
bezpieczenia dziatan bojowych

Propozycjo technicznego zabezpiecze-
nia forsowania przeszkéd wodnych

Propozycje w zakresie likwidacji skut-
kéw uderzen BMR npla

Organizacja i przewidywany czas odtwo-
rzenia gotowosci technicznej po zakon-
Czeniu przegrupowania

Organizacja dowodzenia elementami za-
bezpieczenia technicznego putku

Sposéb zaopatrywania pododdziatébw w
amunicje i materialy techniczne w toku
walki

Organizacja wspotdziatania z innymi ro-
dzajami wojsk i stuzb oraz miedzy wia-
snymi elementami technicznego zabezpie-
czenia
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Przygotowanie techniki bojowej do dziar
tania w trudnych warunkach terenowych
i atmosferycznych /jes$li takie wystepu-
jal oraz w warunkach nocnych

Xl, KWATERMISTRZ PULKU

Aktualny stan zapasow materiatowych
w pododdziatach i tytach putku

Niezbedne przedsiewziecia w zakresie
zabezpieczenia materialowego i medycz-
nego, ktore nalezy wykona¢ w trakcie
organizacji walki /przegrupowania/

Przedsiewziecia wykonywane na ko-
rzy$é putku oraz przydzielone wzmoc-
nienie ze szczebla nadrzednego

Mozliwos¢ korzystania z zasobow migj-
scowych w rejonie dziatah

Propozycje ugrupowania marszowego
tytow

Propozycje organizacji tytdw /miejsca,
temniny i sposoby rozmieszczenia i
przesuwania tytow, utrzymanie drdg do-
wozu i ewakuacji/, sposdb zaopatrywa-
nia pododdzialdbw i prowadzenia ewa-
kuacji medycznej

Organizacja zywienia wojsk
Organizacja tankowania wozow bojo-
wych i pojazdow mechanicznych w
trakcie marszu

Propozycje rozmieszczenia KSD i jego
przesuniecia

3 1 4

X X

X X

X X

X X
X

X

X X

X

X X

1

5
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Zatagcznik

WYSZCZEGOLNIENIE ZAGADNIEN

PRZYGOTOWYWANYCH PRZEZ OFICEROW SZTABU DYWIZJI

PODCZAS WYPRACOWYWANIA DECYZJI

Whpiizczegdlniente zagadnien w

2

I. SZEP SZTABU DYWIZJI

Whnioski 2 oceny npla i jego prawdo-
podobny zamiar dziatania x

Whnioski z oceny npla w zakresie
uzycia BMR X

Zamiar dziatania wojsk witasnych

Propozycje ugrupowania marszowego
dywizji /z przewidywaniem 1 bez boju
spotkaniowego/ X

Ilos¢ 1 moc planowanych uderzen ja-
drowych szczebla wyzszego w pasie
dziatania dywizji, 1lo$¢ 1 moc przydzie-
lonych tadunkoéw jadrowych oraz propo-
zycje ich wykorzystania

Propozycje ugrupowania bojowego dy-
wizjl

Propozycje podziatu sit 1 Srodkow
Stosunek sit 1 Srodkow
Warunld wspotdziatania z sagsiadami,

wojakami armii dziatajgcymi w pasie
dywizji oraz sitami OTK x

. =75

nr 48
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I0. Propozycje wykorzystania przydzie-
lonego lotnictwa

11. Propozycje organizacji i wykonania de-
santu powietrznego

12. Proponowane zadania dla wojsk X

13. Zasadnicze zagadnienia zabezpiecze-
nia dziatan bojowych X

14. Propozycje organizacji dowodzenia X

15. Przedsiewziecia z zakresu przygoto-
wania wojsk do dziatah oraz kolejnos¢
ich realizacji X

16. Propozycja decyzji X

. SZEP WWDZIALU OPEI*CYJINEGO

1. Aktueilne potozenie, ukompletowanie i
gotowos¢ bojowa oddziatow dywizji-

oraz przydzielonych sit i Srodkow X
2. Propozycje ugrupowania bojowego
/marszowego/ dywizji X
moxedMM - - - —

3. Propozycje dokonania manewru sit i
Srodkéw w celu poprawienia potoze-
nia X

4. wnioski Z*kalkulacji czasu na przy-
gotowanie i przegrupowanie dywizji X

5. Wnioski z kalkulacji czasu na przygo-
towanie i prowadzenie dziatan bojo-
wych
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6* Warunki terenowe w pasie przegrupo-»

11.

12.

13.
14.

15.

wonig dywizji, o szczegOlnie ilos¢ i jo
koS¢ drdog oroz chorakter przeszkod
wodnych X

Warunki terenowe w pasie dziatan bo-
jowych dywizji X

Proponowana do uchwycenia rubiez ce-
lem rozegrania boju spotkaniowego X

Proponowana rubiez wejscia do walki,
odcinek przetamania, kierunek Rowne-
go uderzenia i zadania oddziatow /ele-
mentéw ugrupowania bojowego/ X

Proponowany przebieg przedniego skra-
ju, kolejnych pozycji lub rejonéw obro-

pozycji przedniej /jesli jest organi-
zowana/ oraz rubiezy i Kkierunkow
kontratakéw. Rejon gtéwnego wysitku
obrony

Stosunek sit na gtdbwnym kierunku /w
rejonie gtownego wysitk”™/ i w czasie

wykonywania kolejnych zadan X
Proponowany spos6b wykonania zada-

nia X X
Zasadnicze problemy wspoétdziatania X X

Organizacja regulacji ruchu i kierowa-
nia ruchem wojsk X X

Przedsiewziecia maskowania bezpo-
Sredniego i przeciwdziatania radio-
elektronicznego X X
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17.

18.
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Organizacja punktéw dowodzenia, ich
przesunie¢, ochrony i obrony oraz
systemu dowodzenia

Propozycje organizacji walki z desan-
tami, grupami dywersyjnymi i specjal-
nymi npla

Propozycje w zakresie likwidacji skut-
kéw BMR npla

. SZEP WYDZIALU ROZPOZNAW-
CZEGO

Ogélny charakter dziata¢ oraz sktad
sit i Srodkoéw npla w pasie dziatania
armii

Prawdopodobny zamiar npla i jego mo-
zliwosci w pasie dziatania dywizji

Prawdopodobno mozliwosci stosowania
przez npla BMR oraz rozmieszczenie
Srodkow przenoszenia broni jagdrowej

Mozliwosci oddziatywania npla na
ugrupowanie marszowe dywizji oraz
przypuszczalne rejony dziatania de-
santéw, grup dywersyjno-rozpoznaw-
czych

Prawdopodobne rubieze spotkania sie
zn lie_m oraz ewentualne jego sity i
Srodki

Prawdopodobne mozliwosci wykonania
k/atakow i przeciwuderze¢ npla /rubie-
ze, kierunki, czcisl

314;
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X
X

X

5
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Zasadnicze obiekty npla, ktérych zni-
szczenie bendZ opanowanie w sposob
zdecydowany obnizy jego mozliwosci
bojowe

Charalcter terenu i stopien inzynieryj-
nej rozbudowy w rejonie rozmiesax:ze-
nia npla oraz mozliwe zmiany uksztatto-
wania, rzezby i pokrycia terenu w wy-
niku uzycia broni jagdrowej

Stan sit i Srodkéw, propozycje ich wy-
korzystania oraz organizacja rozpozna-

nia uli

IV SZSP WOJSK RAKISTOWYCH |
ARTYLERII DYWIZJI

. Whnioski z oceny npla z punktu widze-

nia uzycia drt 1 artylerii

Zadania wykonywane na korzy$¢* dy-
wizji przez wojska rakietowe i arty-
lerie armii

Przydziat rakiet, mozliwosci razenia
npla oraz podziat rakiet wg zadan wy-
konywanych przez oddziaty

Proponowane obiekty uderzen jadro-
wy*ch /chemicznych/ z okres$leniem mo-
cy, rodzaju i wysokosci wybuchu, czasu
wykonoriia uderzen, przewidywanego
stopnia razenia oraz passa bezpieczeh-
stwa

Sktad artylerii organicznej i wzmocnie-
nla, jej 3 mozliwosci bojowe
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11.

12.

13.

14,
15.
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2
Zadania artylerii dywizji oraz organi-
zacja ogniowego przygotowania i
wsparcia dziatan bojowych

Zadania artylerii dywizji oraz organi-
zacja zabezpieczenia ogniowego na
wypadek boju spotkaniowego

Ugrupowanie mcurszowe i podziat arty-
lerii

Propozycje podziatu, organizacji grup
artylerii, zmiany podporze~kowania w
toku dziatan oraz rejony rozmieszcze-
nia i przesuniecia

Sposéb rozwiniecia drt oraz manewru
w toku walki

Stan rakiet i amiunicji artyleryjskiej,
przydzial i proponowane normy zuzy-
cia na dzien walki oraz wielkos$¢ i
sposob nagromadzenia zapaséw amu-
nicji

Sktad, rozmieszczenie, zadania i spo-
s6b manewru OPpanc

1lo$¢ i spos6b wykorzystania artylerii

wsparcia, artylerii drugiego rzutu dy-

wizji oraz artylerii ppanc i czotgéw do
strzelania na wprost

Organizacja dowodzenia artylerig

Termin gotowoSci drt i artylerii

1314
X
X
X
X
X
X X
X
X
X X
X X

5
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V. SZEP OPL DYWIZJI

Whnioski z oceny npla powietrznego

oraz prawdopodobne jego mozliwosci
oddziatywania na ugrupowanie bojowe
/marszowe/ dywizji X

Gtéwne kierunki i sposoby dziatania
lotnictwa npla x

Sktad, gotowo$¢ bojowa oraz mozliwos$¢,
sit i Srodkéw OPly x

Zadania wykonywane przez sity i $rod-
ki szczebla nadrzednego i sag”adow na
korz2y §¢ dywizji oraz warunki wspo6t-
dziatania z nimi X

Propozycje wykorzystania sit i srodkow
OPb dywizji podczas wykonywania
przez wojska zasadniczych zadan X

Propozycje wykorzystania broni strze-
leckiej i pokiadowej wozéw bojowych
do zwalczania celow powietrznych X

Propozycje wykorzystania artylerii plot
do zwalczania celéw naziemnych

Organizacja rozpoznania $rodkéw nar-
padu powietrznego npla oraz ostrzegal/-
nia i alarmowania wojsk X

Zabezpieczenie materiatowo-techniczne
sit i Srodlcow OPL x

Organizacja dowodzenia w systemie
OPL dywizji X

Organizacja wspotdziatania sit i srod-
Icow OIL z lotnictwem x
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2 3 4
Termin gotowosci sit i srodkéw OPL X X

VI. SZEF SAPEROW DYWIZJI

Stan sit i Srodkdw inzynieryjnych, ich
gotowos$¢é bojowa i mozliwosci X X

Charakterystyka terenu, drog i prze-
szkéd wodnych oraz ich wptyw na
gr;egrupowanie wojsk dywizji, Wybér
rég

Charakterystyka przeszk6d naturalnych,

zapor /szczegOlnie jadrowych/ i przy-
gotowywonych przez npla zniszczen w .
pasie natarcia dywizji X

Charakterystyka rubiezy /rejonéw/ obro-

ny npla, ich wplyw na dziatanie bojowe

wojsk wilasnych oraz propozycje ich

pokonania X

Orghanizacja pokonania przeszkéd wod-
nyc X X
Orgoniawacja inzynieryjnej rozbudowy pa»e

sa obrony dywizji, propozycje wykona-

nia niszczen /kalkulacje sit i terminéw
wykonania/

Prawdopodobne rezultaty zniszczen, za-

topien i pozaréw w pasie dziatania dy-

wizji w wyniku uzycia broni jgdrowej

npla oraz przypuszczalny ich wplyw

na dziatanie wojsk X X

Przedsiewziecia inzynieryjnego zabez-
pieczenia realizowane na korzys¢ dy-
wizji sitami armii i wojsk OTK X X
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11.

12.

13,

mmmmmmmmm

trodzlat sit i Srodkéw inzynieryjnych
oros_zadania inzynieryjnego zabezpie-
czenia dziatan

Organizacja rozpoznania inzynieryjnego

Proponowane przedsiewziecia Inzynie-
ryd'ne w zakresie likwidacji skutkow
Uderzen BMR npia

Mozliwosci rozbudowy inzynieryjnej SD
d3>nvizji oraz stanowisk startowych dv-
wizjonu rakiet taJdycznych

Organizacja dowodzenia elementami In-
dziatan

VIl. sZEP za\bezpieczenia che-
MICZNEGO dywizji

Whnioski z oceny npla w zakresie mo-
zliwosci i wariantdow uzycia BMR oraz
srodkéw zapalajacych

Mozliwos$ci powstawania stref
zniszczen pozardéw i wysadzania min*
jadrowych oraz ich wplyw na dziata-
nie wojsk dywizji

Sposob ochrony wojsk przed skaze-
mami w okresie przygotowywania i
prowadzenia dziatah

Stan gotowosci i mozliwosci oraz spo-
s6b wykorzystania organicznych i
przydzielon%/ch sit i Srodkéw wojsk
chemicznyc

Przedsiewziecia OPBMR reaUzowane
na korzys$¢é dywizji sitami armui

X X X

X X

X X X
1
1

X X X
1

X X X
1
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Stan zaopatrzenia wojsk w sprzet i
materiaty chemiczne oraz mozliwosci
remontu i uzupetnienia X

Ocena obiektow uderzen chemicznych
oraz propozycje sposobu i czasu ich
wykonania

Ocena mozliwo$ci wykonania wtasnych
naziemnych uderzen jadrowych i ich
przewidywane skutki

Rubieze bezpieczenstwa wojsk wiasnycti
podczas wykonywania uderzen jadro -
wych i chemicznych

Najdogodniejsze rejony rozmieszczenia
i kierunld natarcia wojsk w warunkach
skazen i zakazen

Rejony prowadzenia zabiegdéw specjal-
nych X

Propozycje w za.kresie rozpoznania i
likwidacji skazen po uderzeniach BMR
npla X

VIII. SZEP £ACZNOSCI DXTWIZII

Skitad, stan gotowos$ci i mozliwosci
pododdziatéw tgcznosci dywizji X

Przewidywana organizacja tgcznosci
radiowej, radiotelefonicznej, radiolinio-
wej, przewodowej i ruchomymi $rodka-
mi tgcznoséci z elementami ugrupowania
bojowego dywizji, przetozonym 1 sgsia-
dami oraz tgcznos$é¢ wspotdziatania ze
srodkami OPL i lotnictwem w czasie
organizacji i prowadzenia dziatah bojo-
wvch /przearupowania/
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Propozycje organizacji tgcznosci w
szczego6lnie waznych okresach dzia-
tan zaczepnych /forsowanie, odpiera-
nie kontratakéw, wprowadzanie do
walki drugich rzutéw, wysadzanie
desantu itp"

Propozycje orgeunizacji tgcznosci w
szczegoOlnie waznych okresach dzia-
tan obronnych /walka w pasie prze-
ganiania, na pozycji przedniej, wyko-
nywanie kontratakéw, wycofywanie sia,
walka w okrazeniu/

Organizacja odbioru wiadomosci z
rozpozneinia lotniczego

Rozmieszczenie, czas rozwiniecia
oraz 03 przesuniecia SD i K3D
IWSD i ZSD/ dywizji

Organizacja tajnego dowodzenia
Przedsiewziecia ochrony tacznosci
przed zaktdceniami radioelektroniczny-
mi i termicznymi

IX. ZASTi"PCA DOWODCY DYWIZJI
ds. POLITYCZNYCH

Charakterystyka demograficzna rejonu
dziatan

Mozliwosci oddziatywania npla na
wojska dywizji

Charakterystyka i ocena moralno-poli-
tyczna wojsk npla



— 215

Ocena stanu rnoralno-politycznego
wojsk dywizji /organicznych i przy-
dzielonych/

Postawy moralno-polityczne ludnosci
cywilnej w pasie dziatan dywizji oraz
ich wptyw na wykonanie zadan przez
wojska witasne

Giowny wysitek i zasadnicze przedsi®
wziecia pracy partyjno-politycznej w
+ok,resie organizacji i prowadzenia dzia>
an

Wykorzystanie sit i Srodkéw aparatu
partyjno-politycznego

Organizacja dziatan sit i srodkow pro-
pagandy specjalnej

X. SZEF SEUZB technicznych
DYWIZJI

IloS¢ i stan techniczny techniki bojo-
wej dywizji

Zapas przebiegu wozdéw bojowych i
pojazdéw mechanicznych

Przewidywane straty sprzetu technicz-
neg6 w toku dziatan

Mozliwosci remontowe i ewakuacyjne
techniki bojowej

Zaopatrywanie w rakiety, amunicje i
materiaty techniczne w toku walki

Organizacja technicznego zabezpiecze-
nia dziatan bojowych dywizji

X

X
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13.
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Organizacja i przewidywany czas od-
tworzenia gotowosci technicznej dy-
wizji po zakohczeniu przegrupowania

Propozycje w zakresie Ukwidacji skut-
kéw uderzen BMR npla

Organizacja dowodzenia elementami
technicznego zabezpieczenia dywizji

Organizacja wspoétdziatania z innymi
rodzajami wojsk i stuzb oraz miedzy
wihasnymi elementami technicznego za-
bezpieczenia

Propozycje w zakresie forsowania prze
szkod wodnych

Pra:ygotowanie ludzi i techniki bojowej
do dziatania w trudnych warunkach
terenowych i atmosferycznych/jesli takie
wystepujoraz w warunkach nocnych

Organizacja technicznego zamykania
kolumn

Xl. KWATERMISTRZ DYWIZJI

Whnioski do organizacji i pracy tytow
wynikajgce z potozenia wojsk i otrzy-
manego zadania bojowego oraz gidéwne
przedsiewziecia w zakresie organizacji
tytdw i tytlowego zabezpiecz:enia

—«Y —-— — i——d<
Aktualny stan zapasow S$rodkéw ma-
teriatowych

Ukompletowanie tytdw oraz ich mozli-

WOSCI

314 15
X

X X X
X X X
X X X

X

X X X
X

X X X
X X X
X X X
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Najpilniejsze zadania materiatlowego i

medycznego zabezpieczenia przed roz-
poczi~clem oraz w toku dziatan /kolej-
nos$é, terminy, sposoby ich wykonania/

Limity zuzycia $rodkéw materiatowych
/zrédta, miejsce i terminy ich uzupet-
nienia/

Propozycje organizacji tylow /miejsca,
terminy, sposoby przesuwania tytow,
utrzymania drog dowozu i ewakuacji
oraz rokad/

Propozycje w zakresie zabezpieczenia
tytowego likwidacji skutkow uderzen
BMR npla

Spos6b organizacji obrony i ochrony
tytow

Organizacja dowodzenia tytami, rozmie-
szczenie oraz przesuwanie KSD

Ogédlna ocena mozliwosci zabezpiecze-
nia tytowego i ewentualne prosby

Uwagi:

314 15

X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
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1. TRESC PRACY DOWODCY PULKU W CZASIE REKONESANSU

Numer punktu i czas pracy Nr Nr Nr Nr

Zagadnienia do omoéwienia
Orientacja topograficzna i taktyczna

Ocena nieprzyjaciela

— przedni_skraj obrony npla

— Jakie sity sie bronig

— struktura obrony

— system ognia

— system zapor

— przewidywane Kierunki kontrataku

Sposéb uzycia BMR i lotnictwa przez przetozo-
nego na korzys$¢ pz

—e obiekty uderzen i czas

Zadanie putku i zamiar dziatania

— zadanie sgsiada bedacego na kierunku
wejécia do walki

— przejscia w zaporach i ich oznakowanie

— zadanie sgsiadow na skrzydtach
— linie rozgraniczenia

Zadania pododdzialdw pierwszego rzutu

— wzmocnienie — wsparcie

— drogi marszu

— rubleze rozwiniecia

— odcinek przetamania Fokonanla)
— zabezpieczenie styku (luki)

— linie rozgraniczenia

Zadania pododdziatow drugiego rzutu (odwodu)
— wzmochienie — wsparcie (od kiedy)

— drogi marszu

— rubieze zatrzymania

— przewidywana rubiez rozwiniecia

— rubiez wprowadzenia

Zadania dla artylerii

— skiad

— rodzaje ogni i wykonawcy
— ukfad i czas OPN

~ sposob wsparcia natarcia

— rejony SO i sygnat zwiniecia
— drogi marszu

— gotowos$¢ otwarcia ognia baptot — kogo
ostania i od kiedy

— rejony SO
— drogi marszu
— sygnaty zwiniecia i rozwiniecia
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Numer punktu i czas pracy Nr

Nr Nr Nr
Lp.
Zagadnienia do om 6w i™" ~~ " —_——
7. Zadania dla odwodéw specjalnych
OPpanc — kierunek przesuniecia
OZap — kierunki zagrozenia
— rubieze rozwiniecia
— sygnaly wywotania
OZR — skifad

— zadania
Wskazanie rejondw punktow dowodzenia i czas
8. ich gotowosci.
Gotowos¢ wojsk do natarcia

Uwaga: Zagadnienia rozpatrywane na poszczeg6lnych punktach nalezy oznaczy¢
krzyzykami.

1 Organizacja grup rekonesansowych

ORGANIZACJA REKONESANSU

Numer . . . .
grupy Stopien, nazmisko i imie srodki Srodki Czas
rekones. transportu  facznosci  myruszenia
2 Organizacja spotkan w czasie rekonesansu
Nurher Stanomisko lub stopien i
punktu oy ub stop Termlr_l Umagi
pracy nazmisko i imie spotkania

Sity i Srodki ubezpieczenia grup rekonesansowych
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Zatgcznik nr 2
TAJIJNE
Egz. nr ....
PLAN REKONESANSU

DOWODCY ..o DPanc (DZ) DO OBRONY
(wzdr)

I. CEL REKONESANSU:

Il. TRESC PRACY DOWODCY DYWIZJI W CZASIE REKONESANSU
~ Numer punktu pracy i czas Nr Nr Nr

Zagadnienia do oméwienia 0000 -
Orientacja topograficzna i taktyczna

Ocena nieprzyjaciela

— przewidywane sity i ugrupowanie
— Kkierunki podejscia

— rejony wyjsciowe

— rubieze rozwiniecia

— kierunek(i) uderzenia

— przewidywany czas uderzenia

Zadania, sposob i czas uzycia BMR i lotnictwa
przez wyzszego przetozonego

Zadanie dywizji i zamiar dziatania

— zadanie sasiadéw

— linie rozgraniczenia

Zadania oddziatéw (pododdziatéw) pierwszego
rzutu

— wzmochienie — wsparcie

— wskazanie rejonu obrony

— przebieg przedniego skraju obrony

— przebieg poz?/cji %ranszei)

— gtéwny wysitek obrony .

— organizacja systemu zapdr inzynieryjnych
— organizacja systemu ogni ppanc.

— zabezpieczenie luki (styku)

— linia rozgraniczenia
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Numer punktu pracy i czas Nr NI Nr Nr
Lp.
Zagadnienia do omodwienia —

5 Zadania oddziatéw drugiego rzutu (odwodu)
— wzmocnienie — wsparcie
— wskazanie rejonu obrony
— gtéwny wysitek obrony
— kierunki kontratakow
— drogi marszu
— rubleze rozwiniecia
— rubieze ogniowe

6. Zadania dla wojsk rakietowych i artylerii:

drt — rejon SS gtdéwnych i zapasowych
— ilos¢ rakiet, obiekty i czas uderzen

pa — rejony SO gtéwnych i zapasowych
— rodzaje ogni — wykonawcy

— obiekty i czas wykonania w zalez-
I’IOI§CI od przewidywanych dziatan
npla
— wsparcie kontrataku
— gotowo$¢ otwarcia ognia
paplot
— kogo ostania¢ i kiedy
— rejon SO
— gotowosc

7. Zadania dla odwoddéw specjalnych
OPpanc — rejon zeSrodkowania
OZap — kierunki zagrozenia
— rubieze rozwiniecia i minowania
— gotowo$¢ do dziatania
— sggnaly wywotania
— obi

Olnz ekty do niszczenia i minowania
— sm;naly wywotania
OZR — skfad i zadania

8. Slprecyzowanie rejondw SD i KSD oraz okre-
slenie czasow ich gotowosci
Czas zajgcia rejonow obrony
Gotowos¢ systemu ognia
Gotowos¢ obrony

Uwaga: Zagadnienia rozpatrywane na poszczegdlnych punktach nalezy oznaczy¢
krzyzykami.
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Zatagcznik nr 52

POUFNE

WYKAZ ELEMENTOW, KTORE NALEZY WRYSOWYWAC
NA MAPY DECYZJI NA SZCZEBLU DYWIZJI

I. Na mape decyzji dowodcy dywizji do natarcia
Dane o nieprzyjacielu:
— struktura inzynieryjnej rozbudowy obrony npla;
B- ugrupowania nieprzyjaciela (do batalionu wigcznie);
— rozmieszczenie Srodkdéw przenoszenia broni jgdrowej oraz arty-
lerii npla (do baterii ogniowej wigcznie);
— rozmieszczenie drugich rzutow i odwodow nieprzyjaciela;

— rejony rozmieszczenia punktow dowodzenia oraz Srodkéw radio-
technicznych npla;

— rozmieszczenie zapor jadrowych i inzynieryjno-chemicznych.

Dotychczasowe potozenie poszczeg6lnych elementéw ugrupowania
dywizji.

Rozmieszczenie w rejonie wyjsciowym do dziatan zaczepnych:

— putkdow ogolnowojskowych z doktadnoscia do batalionu w pz oraz
ompanii w pcz;

— stanowisk startowych drt oraz stanowisk ogniowych (rejonow
rozmieszczenia) artylerii;

— stanowisk ogniowych $rodkdw obrony przeciwlotniczej dywizji;
— OZap, OlInz, OZR;

— kchem oraz stacji obliczeniowo-analitycznej skazen;

— WSD, SD, KSD dywizji oraz 0§ przesuniecia SD;

— tytéw dywizji i putkow.

Potozenie wyjsciowe sasiaddw, linie rozgraniczenia z nimi, rubieze
zadan oraz SD w rejonie wyjSciowym i na rubiezy wejscia do walki.

Rubiez zadania blizszego, nastepnego (w warunkach prowadzenia

natarcia bez uzycia broni jadrowej) i dnia oraz kierunek dziatania
dywizji w dniu nastepnym.

Drogi marszu z rejonu wyjsciowego na rubiez ataku.

Linia wyjsciowa i wyréwnania oraz czas przekroczenia ich czotem

i ogonem przez poszczeg6lne elementy ugrupowania bojowego dy-
wizji

Rubieze rozwijania w kolumny batalionowe i kompanijne oraz czas
ich przekroczenia.

Rubiez ataku i czas wyjscia na nia.
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15.

16.
17.
J8.

19.
20.
21

22.
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Rubiez bezpieczenstwa w czasie stosowania broni jadrowej i che-
micznej przez wojska wiasne.

Kierunki natarcia oraz rubieze zadania blizszego i nastgpnego put-
kow pierwszego rzutu.

Drogi marszu, rubieze wprowadzenia do walki, zadanie oraz kierun-
ki natarcia putku drugiego rzutu dywizji.

Linie _rozgi_raniczenia miedzy putkami pierwszego rzutu na gtebokosc
zadania blizszego dywizji.

Uderzenia jadrowe (rejon zasadniczy i zapasowy, moc i rodzaj wy-
buchu, czas wykonania uderzenia, numer celu oraz kto wykonuje).

Uderzenia chemiczne (rejon, rodzaj, czas wykonania oraz kto wy-
konuje).

Rejony uderzen lotnictwa dziatajgcego w pasie natarcia dywizji.
Rubieze rozwiniecia OPpanc i OZap dywizji oraz armii.

Drogi dofrontowe (dywizyjne i putkowe) oraz rokady (w wypadku
koniecznosci utrzymywania).

Rodzaj i miejsce urzadzanych i utrzymywanych przepraw.
Rejony zrzutu grup rozpoznawczych.

Granice stref (rejondw) skazenia promieniotworczego i chemicznego
z podaniem natgzenia promieniowania i jego zmian co godzine.

Dane o srednim wietrze na réznych wysokosciach.
Il. Na mape decyzji dowddcy dywizji do obrony

Dane o nieprzyjacielu:

— potozenie i ugrupowanie sit i Srodkéw npla znajdujacego sie
w bezposredniej stycznosci;

— potozenie, sktad i kierunki przesuniecia wojsk npla z giebi, rejony
ich zeSrodkowania i rozwiniecia;

— rejony rozmieszczenia punktow dowodzenia oraz $rodkéw radio-
elektronicznych npla;

— whnioski z oceny npla — mozliwy skfad, ugrupowanie, rubiez roz-
winiecia i kierunki uderzen;

— prawdopodobne rejony stanowisk startowych oddziatéw rakieto-
wych oraz stanowisk ogniowych artylerii npla;

Potozenie wyjsciowe sasiadow, rejony obrony oraz linie rozgrani-
czenia z nimi.

Dotychczasowe potozenie poszczeg6lnych elementéw ugrupowania
dyw_i)zji (do czasu powziecia decyzji do obrony przez dowoddce dy-
wizji).

Przebieg pozycji przedniej (jezeli si¢ tworzy) oraz przedniego skraju
pierwszej, drugie] i trzecie] pozycji obrony,
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5 Rozmieszczenie w rejonie obrony:

10.

1

18.

— ﬂ?rﬂﬁow pierwszego rzutu dywizji  |inie rozgraniczenia miedzy

putkow drugiego rzutu (odwodu ogc’)lnowc_)jskowegog dywizji (gtow-
ne i zapasowe rejony obrony lub rozmieszczenia
%tq[r)owisk startowych (zasadniczych, zapasowych, tymczasowych)

stanowisk ogniowych artylerii (DGA, PGA) oraz czotgow prze-
znaczonych do strzelania z zakrytych SC;

odwodu przeciwpancernego, oddziatlu zaporowego, odwodu inzy-
nieryjnego, odwodu chemicznego;
stanowisk ogniowych $rodkéw obrony przeciwlotniczej;
— SD, KSD armii, dywizji i putkéw;
— tytdw dywizji i putkdw.
Uderzenia jadrowe (rejon zasadniczy i zapasowy, moc i rodzaj wy-
buchu, czas wykonania uderzenia, numer celu oraz kto wykonuje).

Uderzenia chemiczne (rejon, rodzaj, czas wykonania oraz kto wy-
konuje).

Rejony uderzen lotnictwa dziatajagcego na Kierunku obrony dywizji.

Drogi przegrupowania i rubieze rozwiniecia drugiego rzutu (odwodu)
dywizji do kontrataku oraz kierunki gtbwnego uderzenia.

Kierunki i rubieze rozwiniecia do kontrataku (przeciwuderzenia)

drugiego rzutu (odwodu) armii wykonywanego w pasie obrony
dywizji.

Zadania pododdziatéw przeznaczonych do walki z desantami po-
wietrznymi i grupami dywersyjno-rozpoznawczymi nieprzyjaciela.
Rubieze ogniowe OPpanc i rubieze minowania OZap dywizji i armii.
Rozmieszczenie zapOr inzynieryjnych.

Drogi dofrontowe (dywizyjne i putkowe) oraz rokadowe (w wypad-
ku koniecznosci utrzymywania).

Rodzaj i miejsce urzgdzanych i utrzymywanych przepraw.
Rejony zrzutu grup specjalnych.

Granice stref (rejondéw) skazenia promieniotworczego i chemicznego
Z podaniem natezenia promieniowania i jego zmian (co godzine).

Dane o Srednim wietrze na réznych wysokosciach.
I1l. Na mape decyzji dowddcy dywizji do przegrupowania

Ugrupowanie dywizji w rejonie wyjsciowym (w garnizonach, rejo-
nach alarmowych lub ze$rodkowania).

Czas wymarszu poszczegélnych oddziatdbw i samodzielnych podod-
dziatbw z zajmowanego rejonu,



10.
1.
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Drogi marszu z podziatem na odcinki w zaleznosci od szybkosci
marszu.

Linie wyjsciowa, linie wyréwnania i terminy ich przekroczenia przez
czoto i ogon kazdej kolumny.

Rejony odpKDCzynkéw i czas ich trwania.

Nakazany rejon zeSrodkowania i czas jego osiggniecia przez oddziaty
i samodzielne pododdziaty.

Rozmieszczenie oddziatdbw i samodzielnych pododdziatow dywizji
w rejonach dtugich (dobowych) odpoczynkéw oraz po zakonczeniu
przegrupowania.

Drogi obejScia i zapasowe przeprawy.
Rejony ostaniane przez wojska przeciwlotnicze armii i OPK.
Miejsca'rozmieszczenia posterunkéw regulacji ruchu.

Rejony (punkty) zabezpieczenia materiatowo-technicznego i medycz-
nego.

Schemat ugrupowania marszowego dywizji.
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i) Zabezpieczenie techniczne.
Liczba i stan techniczny wozéw bojowych i pojazdéw mechanicznych.

Naziua
oddziatu

Rodzaj
sprzetu

czolgi

transp.
opanc.

samoch.

czotgi

transp.
opanc.

samoch.

czotgi

transp.
opanc.

samoch.

czolgi

transp,
opanc.

samoch.

czolgi

transp.
opanc.

samoch.

Brak
los¢ Stan  do etatu
mg fakty-
etatu CZny  jlos¢ o il

Spram- Wymaga Bedzie
nych remontu spram-
h
0% % RO RS Ry a0



Zapas kilometrow.

Naziaa
oddziatu

Rodzaj
sprzetu

czolgi

transp. opaiic.

samoch.

czotgi

transp. opanc.

samoch.

czolgi

transp. opanc.

samoch.

czolgi

transp. opanc.

samoch.

czotgi

transp. opanc.

samoch.

czolgi

transp. opanc.

samoch.

260

do
500 km

Zapas kilometrém m %

500-750 750-1000 1000-2000 Pomyzej

km

km

km

2000 km
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j) Zabezpieczenie materiatowe

Amunicja (jo)
6 N

m oddz.
Stan na
m bzaop
razem
Douioz W okresie organizacji
ujalki
m oddz.
Stan na
m bzaop
(poczatek naikd) razem
Limit zuzycia pcz
na
pcz
pcz
.......... PZ
.......... pa
paplot
pozostate
Jednostki
Doujéz m czasie pcz
dnia maiki
pcz
pcz
........... PZ
........... pa
paplot
pozostate
Jednostki
Stan na m oddz.
m bzao
(koriec chia raiki) P

razem

MPS (jn)
séﬁsﬁb Y
o B3N 2
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10. STAN, PRZYDZIAL | WYKORZYSTANIE RAKIET JADROWYCH
I CHEMICZNYCH

Rakiety
jadrolue

S o Umagi
3kt 10kt Dkt razem r6§|

Wyszczegoblnienie

Stan rakiet N a ....cccoceeiiieiieinn,
Dowdz rakiet......coevvevevevveiiicernnn,

Limit rakiet na .....cccceviieiiiieinns

S 2@
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h) Zabezpieczenie techniczne.
Liczba i stan techniczny wozéw bojowych i pojazdéw mechanicznych.

Nazina
oddziatu

Rodzaj
sprzetu

czolgi

transp.
opanc.

samoch.

czolgi

transp.
opanc.

samoch.

czolgi

transp.
opanc.

samoch.

czolgi

transp.
opanc.

samoch.

czolgi

transp.
opanc.

samoch.

czolgi

transp.
opanc.

samoch.

» Brak Spram- Wymaga ;
llos¢ Stan o etatu  nych remontu Bedzie
mg fakty- spram-
etatu czny nych
na
1
1
J J



Zapas kilometrow.

Nazira
oddziatu

Rodzaj
sprzetu

czolgi

transp. opauc.

samoch.

czolgi

transp. opanc.

samoch.

czolgi

transp. opanc.

samoch.

czotgi

transp. opanc.

samoch.

czolgi

transp. opanc.

samoch.

czolgi

transp. opanc.

samoch.
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do
500 km

Zapas kilometréuj lu %

500-750 750-1000 1000-2000 Pomyzej

km

km

km

2000 km
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i) Zabezpieczenie techniczne.

Amunicja (jo) MPS (jn)
@ @ Rq
e - c d sl
Wyszczegolnienie 0§ . 3’ . Lo S0 ni g
] _C w c S
@ }@)6. % B DI o Ph o %J tS a
m oddz.
Stan na
m bzaop
razem :
Doinéz in okresie organizacji 1
maiki
m oddz.
Stan na
m bzaop
(poczqtek maiki) razem |
Limit zuzycia pcz
na
pcz
pcz
.......... Pz
.......... pa
paplot
pozostate
Jednostki
Domdz m czasie pcz
dnia maiki
pcz
pcz
........... Pz
..................... pa
......... paplot
pozostate
Jednostki
Stan na m oddz.
m bzaop

(koniec dnia maiki)

razem
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13. PLAN FORTYFIKACYJNEJ ROZBUDOWY

Norma llos¢

L p Wyszczggélnienie Je_dn. 1osé (r/godz.) ludzi L,rra-
u3ykonyujanych prac miary na na Tna;/slf nia

jedn. catos¢ prace pracy

1. Okop dla Strzelca stojgcego szt. 15 10
2. Ode. transzei dla dr. piech. szt 90,0 Mklgg
3 Okop dla ckm szt. 4,0 24
4. Szczelina plot na dr. (zatoge) szt 15,0 s
5 Przykryty odcinek transzei szt. 17,0 150
6. PO dcy plutonu i kompanii szt. 100 80
7 ggﬂg%yprzedpiersiowy dia szt 1000 00
8 Iolfgg r(Tj]Ir?] mozdzierza 82 szt. 60,0 370
9. Okop dla wyrzutni PPK szt. 55,0 %60
10. Okop dla armaty 85 mm szt. 1200 570
11.  Okop dla haubicy 122 mm szt. 200,0 1200
12.  Okop dla dziata plot 57 mm szt 160,0 660
13 Okop dla transp. opanc. szt. 90,0 700
14 Okop dla czotgu szt. 1200 200
15 Ukrycie dla $rodkéw transp. — szt. 100,0 0
16.  Ukrycie dla wyrzutni Rt szt. 130,0 1000
17.  Okopy na POT drt szt. 850,0 6500
18 SD dcy batalionu szt. 160,0 150
19, SD dcy putku szt. 600,0 4600
20.  SD dcy dywizji szt. 1600,0 12mo

Legenda:
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OBRONY
Kolej- Terminy inykonania
”05: Umagi
m .
pryac 2 4 6 8 10 12+14+16~18 20 22 24 ~26 ~28 ~30
1 1 1
I

" 65 mb/druz.

| 10 mb/druz.
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Zatacznik nr 55

WYKAZ ELEMENTOW
WRYSOWYWANYCH NA MAPY ROBOCZE NA SZCZEBLU PULKU

Elementy mrysomymane na mape robocza M a o go
g ta 2 J%v
a 3 o
2 3 4 5
1« Mapa robocza dowddcy ptAku, szefa
sztabu i st. pom» szefa sztabu ds#
operacyjnych
Potozenie wojsk nieprzyjaciela i mozU-
wy charakter ich dziatan na kierunku
putku i sgsiadow « .
Prawdopodobny kierunek gtéwnego ude-
rzenia nieprzyjaciela <
Potozenie wojsk witasnych /batalionow,
kompanii/ X % «
Zadania - putku, batalionéw, kompanii N .
Potozenie i zadania sgsiadow /prawego,
lewego/ X x .
Potozenie wojsk dziatajacych przed
frontem ptdku X
Dane o sytuacji skazen < % .
Drolgi,marszu i obejscia newralgicznych
punlctow «

Unie rozgraniczenia miedzy bataUonami
pctfku /sasiadami/ . .



11.
12.
13.
14.

15.

mmmmmmmm

17.

mmmmmm
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2

. Punkt przejscia, rejony odpoczynkow,

linie wyréwnania - dywizyjne

Elementy regulacji ruchu - ptikowe i
dywizji dziatajgce na korzys$¢ ptdku

Rejony zesrodkowania i rejony prze-
znaczone do zajecia

Rejony, moc, rodzaje wybuchu i czas
wykonania uderzen jadrowych sitami
przetozonego

Rubieze bezpieczehAstwa przy wykona-
niu uderzen jadrowych

Spos6éb wspoétdziatania pododdziatéw
pipkowych z sgsiadem prawym i lewym

w czasie wykonywania zadania bojowe-

go

Gtowne przedsiewziecia zabezpieczenia

dziatan

Punkty dowodzenia /SD/ dywizji, puiku
i batalionéw

Rozmieszczenie tytow

-m —ir - n 111111 iM

Kalkulacje czasowe i podziat drdg na
odcinki

- Stacje kolejowe zatadowania i wytado-

wania pododdziatdw putku

2. Mapa robocza st. pomocnika szefa
S2™Mabu ds. rozpoznawc25ych

Przedni skraj obrony nieprzyjaciela
/rubiez stycznosci wojsk/

X

15
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1 2

2. Pas ubezpieczenia i pozycje obronne
nieprzyjaciela

3. Inzynieryjne przygotowanie obrony nie-
przyjaciela —do plutonowego punktu
oporu

4, Rozmieszczenie odwodow i drugich
rzutow nieprzyjaciela

5, Rozmieszczenie zap6r jadrowych, inzy-
; nieryjnych i chemicznych nieprzyjaciela

6. Wiadomosci o nieprzyjacielu na prawo
1 lewo od kierunku dziatania i przed
frontem piiiku

7 Prawdopodobny kierunek gtéwnego ude-
rzenia nieprzyjaciela
- W —))__
8, Rozmieszczenie SD nieprzyjaciela dy-
- i Wizii, biygad i batalionow

9. Czas i zrédio uzyskania informacji

10. Mie{'gca ujNia jencow i zdobycia doku-
mentow

11. Ogélny zarys przedniego skraju pod-
oddziatow ptiku i sasiada bez ich
numeracji

-.U...

12. Rejon rozmieszczenia /dziatania/ kompa®
nii rozpoznawczej i elementéw rozpo-
.znawczych dywizji

13. Rejony zastrzezone

uUT Kierunek rozpoznania pttfku

131 4
X
X
X X

mmmmmmmm
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15. Drogi marszu i rejony odpoczynkow
SD putku, dywizji i sgsiadéw
Zestawienie sit i $Srodkéw rozpoznania

3* Mapa robocza szefa artylerii puiku
zmechanizowanego

1. Aktualne wiadomosci o nieprzyjacielu
i mozliwy charakter jego dziatan

Prawdopodobny kierunek gtéwnego ude-
rzenia nieprzyjaciela

3. Rozmieszczenie obiektéw 1 rubiezy
obronnych nieprzyjaciela

Zadanie pidku, batalionéw 1 sgsiadéw

Zadania ogniowe artylerii przydzielonej
i putkowej z oznaczeniem numerdw ce-
lbw 1 odcinkéw ognia oraz pod2d”™u za-
dan ogniowych

6. Zadanie ogniowe wykonywane w pasie
dziatania putku sitami dywizji

Drogi marszu i rejony odpocz!ynkow

Drogi marszu i spos6b przesuni®ia
artylerii w toku dziatan

Dane o sytuacji skazenh i zakazenh

Rejony, moc, rodzaje wybuchu i czas
wykonania uderzen jadrowych sitami
przetozonego na kierunku dziatania

putku
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11. Rejony zeSrodkowania i rejony prze-
znaczone do zajecia X

12, SD pLAku i batalionéw

4« Mapa robocza st» pomocnika azefg
sztabu pi~“ku da« PPL

Niezbedne dane o nieprzyjacielu na-
ziemnym { powietrznym

Zasadnicze elementy ugrupowania ptAku,
a szczegOlnie obiekty ostony przeciw-
lotniczej

Rozmieszczenie Srodkow plot podczas
wykonywania wazniejszych zadaii bojo-
wych przez ptdk

Rejony zeSrodkowania i rejony prze-
znaczone do zajecia X

Drogi marszu i rejony odpoczynkow
Miejsce Srodkow OPL w potozeniu
wyjsciowym, ich przegrupowanie i

rozmiesza:zenie

7, Ugrupowanie bojowe $rodkéw OPL dy-
wizji i sgsiadow
3D piitku i dywizji

Stacje kolejowe zatadowania i wytado-
wania pododdziatow ptiku X

Mapa robocza szefa saperdéw putku

Zasadnicze dane o nieprzyjacielu majg-
ce wplyw na zabezp, inzynieryjne dziakin?”



11.

12.

13.
14.
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2 3
Linie rozgraniczenia ptftku i bataliondw

Zasadnicze elementy ugrupowania pi>4ku x
Drogi marszu 1 sposob ich utrzymania x

Rubiez wejscia do walki ptdku i rubie-
ze wprowadzenia drugiego rzutu

Zasadnicze zadania bojowe putku i bo®
talionu

PosSrednie rejony zeSrodkowania i ru-
bieze rozwiniecia OZap i OPpanc

Rozmieszczenie elementdéw inzynieryj-
nych i ich kierunlci dziatania

Rejony urza”dzenia przepraw X

System rozbudowy Inzynieryjnej rejonu
obrony pttfku

Miejsce torowania przej$s¢ w zaporach
inzynieryjnych

Zadania inzynieryjne wykonywane przez

dywizje na korzys$é putku lub na jego

kierunku

Odcinki i rubieze minowania

SD piAku i dywizji

6. Mapa robocza szefa zabezpieczenia
chemicznego pi~ku

Zasadnicze dane o nieprz:yjacielu X

Rubiez stycznosci wojsk
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' 2 3 41t5
3. Rozmieszczenie zapér jeidrowych i In-
zynieryjno>-chemicznych X
N_

4. Rejony rozmieszczenia $rodkéw BMR
i sktadow chemicznych ABC na kle*
runku dziatania ptnhku X X

5. Posterunki obserwacji skazen putkowe
i pododdziatéw

6. Linie rozgraniczenia putku i batalionéw X
*

7. Rejon, czas, $rodki i sposoby uzycia
przez nieprzyjaciela broni jilrowej i
chemicznej X X

8. Rejony, moc wybuciiéw, rodzaje $rodkévr

trujacych oraz sposoby przesuniecia

wojsk do nowych rejonéw, obejscia lub

pokonanie skazonych odcinkéw terenu X X X
9. Granice stref /rejonéw/ skazen progno-

zowanych /na kalce/ i rzeczywistych X X

10. Rejony uzycia $rodkéw zapadajgcych X X X
11. Kierunki i ~ebokos$¢ przesuwaAnia sie
niebezpiecznych skazeh oraz rejony
zastojow par srodkow trujgcych X X X

12. Drogi przesuniecia i zadania plutonu
chemicznego X. X

13. Miejsce rozmieszczenia ruchomych
$Srodkow chemicznych wiasnych i
. dywizyjnych X X

I bhoich

14. Punkty przeprowadzenia catkowitych
zabiegbw sanitarnych i specjalnych X X X



15.

8.
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Rubieze bezpieczenstwa w czasie sto-
sowania broni jadrowej i chemicznej
przez wojska witasne

Rzeczywiste warunki meteorologiczne
SD pttfku i dywizji

Stacje kolejowe zatadowania 1 wytado-
wania pododdziatow putku

7. Mapa robocza szefa uzbr. i
eleldroniki

Ogolne potozenie nieprzyjaciela i mo-
zliwy jego charakter dziatan

Zasadnicze elementy ugrupowania put-
ku oraz rubiez stycznos$ci wojsk

Linia rozgraniczenia putkowa
Drogi marszu i rejony odpoczynkow

Rozmieszczenie skiadow i pododdzia-
tow remontowych putku i dywizji

Drogi dowozu i ewal<uacji

Rejon planowany do przesuniecia
kompanii remontowej

Ankulacja mozliwosci remontowych
oraz prognozowanie strat sprzetu i
uzbrojenia

SD, KSD putku i dywizji /SD batalio-
now/



11.

12.

10.
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2 3

Ukompletowanie w sprzet uzbrojenia X

Punkty zbiérki uszkodzonego sprzetu
ptdkowe i dywizyjne X

8. Mapa robocza szefa stuzb technicz-
nych putku

Ogdblne potozenie wojsk nieprzyjaciela
i mozliwy charakter jego dziatan

Rubiez stycznos$ci wojsk wiasnych z
nplem X

Zasadnicze zadania pi”“ku i pododdzia»
tow

Linie rozgraniczenia pttfku i batalionéw
Miejsce» czas i rodzaje obstugiwan te-

chnicznych oraz remontéw biez”rych
techniki bojowej X

Drogi marszu i rejony odpoczynkow X

Rozmieszczenie elementdéw technicznego
zabezpieczenia putku i drogi ich prze-
suniecia

Rozmieszczenie punktéw zbiorki uszko-
dzonego sprzetu putku i dywizji

Miejsce rozlokowania oraz ilos¢ i
rodzaje funduszu remontowego

Dane o sytuacji w 2;ad<resie skazen
i znis2x:zen oraz trudne do pokonania
odcinki terenu X
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.
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2
Drogi dowozu i ewakuacji

SD 1 KSD ptdku i dywizji oraz SD
batalionu

Stacje kolejowe zatadowania i wytado-
wania pododdziatéw ptd;ku

Miejsce, czas, rodzaje ob”~ugiwah te-
chnicznych i remontéw biezacych tech-
niki bojowej

Rubieze wprowadzenia do walki pierw-
szego i drugiego rzutu putku

Rubieze kontratakéw drugich rzutow
putku

Rejony rozmieszczenia kzaop putku
i bzaop dywizji

Organizacja technicznego zabezpiecze-

nia forsowania przeszkody wodnej

/Jezell taka wystepuje/:
odcinki forsowania;

- miejsca przyg. sprzetu tech. do for-
sowania;

- elementy technicznego zabezpiecze-
nia forsowania;

- punkty przeprawowe

Organizacja technicznego zamykania
kolumn

Rejony dziatania elementow zabezpie-
czenia technicznego putku

9. Mapa roboczsa szefa tgcznosci putku

Rubiez stycznos$ci wojsk oraz niezbed-
ne dane o nieprzyjacielu

X

[ ] ]

I

ol
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12.

3.
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Linie rozgraniczenia ptdku

SD putku, batalionéw i dywizji oraz
sgsiadow

Ogo6lne zadania putku

System tacznosci radiowej i przewodo*«
wej

Drogi marszu ruchomych Srodkow 13-
cznosci

Wezty tgcznosci z wyszczegblnieniem
rodzaju tacznosci

Rejon rozmieszczenia pododdziatow
ptdku

Zabezpieczenie materiatlowo-techniczne

. kaczno$¢ szyfrowe-kodowa

Organizacja dostarczania koresponden-
cji wojskowej

Stacje kolejowe zatadowania i wytado-
wania pododdziatdw pi~ku

10. Mapa robocza zastepcy dowddcy
putku ds. politycznych

Aktualne wiadomos$ci o nieprzyjacielu
i mozliwy charakter jego dziatan

Rubieze stycznos$ci wojsk wtasnych
i nieprzyjaciela

Gtébwne elementy ugrupowania piilku
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2
Drogi marszu i rejony odpoczynkow

Gridowny kierunek uderzenia putku
Skupienie gtownego wysitku ptdku
Linie rozgraniczenia putku i sasiadéw
Zadania putku i pododdziatéw

Rozmieszczenie rejonéw i obiektow
o znaczeniu politycznym

SD i K3D putku i dywizji

11. Mapa robocza kwatermistrza piitku
Rubiez stycznos$ci wojsk

Gtowne elementy ugrupowania piitku

Rubiez wprowadzenia do walki drugiego
rzutu putku

Terminy i miejsca wyprowadzenia pod-
oddzihtéw do drugiego rzutu putku

Kierunek gtéwnego uderzenia putku
Dro”™i marszu h rejony odpoczynkow
Miejsce rozmieszczenia tytow pi~ku,
pododdziatéw tytowych batalionéw, tytow

dywizji oraz SO artylerii

Drogi dowozu i ewakuacji, rokady dy-
wizji i piilku

Zrbodta zaopatrywania, 0$ przesuniecia
KSO ptiku i dywizji
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Zatacznik

WYKAZ ELEMENTOW
WRYSOWYWANYCH NA MAPY ROBOCZE NA SZCZEBLU DYWIzZJI

L p Klementy turysoiwyucane na mape robocza oS

Mapa robocza dowoddcy dywizji.
szefa sztabu i szefa wydz,opera-

Syj»ego

'* Potozenie wojsk nieprzyjaciela i mozli-
wy charakter ich dziatan w pasie dy-
wizji i sasiadow

2, Odwody nieprzyjaciela 1 przewidywane
ich kierunki dziatania

Rejony rozmieszczenia $rodkéw prze-
noszenia broni masowego razenia
oraz skitady amunicji jadrowej

4. Rozmieszczenie lotnisk® $rodkéw roz-
poznania radioelektronicznego X

5. Potozenie i ugrupowanie wojsk wtas-
nych bedgacych w stycznos$ci z nie-
przyjacielem

6. zadania dywizji, putkéw i podlegtych
pododdziatow X X

7. Potozenie i zadania sasiadéw /prawe-
go, lewego/ X

8. potozenie wojsk dzieiajacych przed
frontem dywizji

nr

36
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18.

19.

20.

21.
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Done o sytuacji skazenh X

Prawdopodobny kierunek gtéwnego ude-
rzenia nieprzyjaciela

Linie rozgraniczenia miedzy putkami
iz s"siadami X

Rejony, moc, rodzaje wybuchu i czas
wykonania uderzen jadrowych sitami

wihasnymi i sitami przetozonych w pa-
sie dziatania dywizji

Kierunek gtéwnego uderzenia dywizji

Rejon_skupienia gtownego wysitku
dywizji

Drogi marszu i obejscia newralgicznych x
punktow

Linie wyjsSciowe, wyrdéwnania i rejony
dtugich odpoczynkéow X

Elementy regulacji ruchu - dywizyjne,
armijne dziatajgce na korzjys$¢ dywizji X

Rubieze bezpieczenstwa przy wykony-
waniu uderzen jadrowych X

Kalkulacje czasowe i podziat drog na
odcinki X

Sposob wspétdziatania wojsk w czasie
wykonywania zadania bojowego

Gtowne przedsiewziecia zabezpiecze-
nia dziatan X

SD dywizji, putkéw i armii

X

X
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24.

25.
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2
Rozmieszczenie tyldw dywizji

Stacje kolejowe zatadowania i wytado-
wania transportéw z wojskami

Rejony wyjsciowe

2. Mapa robocza szefa wydziatu
rozpoznawczego dywizji

Przedni skraj obrony npla /lubiez
stycznosci wojsk/

Pas ubezpieczenia i pozycje na ccAag
gtebokosé obrony nieprzyjaciela

Inzynieryjne przygotowanie obrony - do
komlpanijnego punktu oporu 1 baterii
artylerii

Rejony dziataunla grup dywersyjno-
rozpoznawczych nieprzyjaciela

Pasy zapdr min jcedrowych i inzynie-
ryjnych nieprzyjaciela

Rozmieszczenie lotnisk, srodkéw roz-
poznania radioelektronicznego

Rozmiieszczenie odwodow nieprzyjacie-
la i przewidywane ich kierunki dziata-
nia

Wiadomosci o nieprzyjacielu na prawo
i lewo od pasa dziatania i przed fron-
tern dywizji

P_rzlewidywane ugrupowanie nieprzyja-
ciela

I I wiH i

mmmmmm
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15.

16.

17.

18.
19.
20.
21.
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Rejony rozmieszczenia Srodkdéw prze-
noszenia broni masowego razenia oraz
sldady amunicji jadrowej

Prawdopodobny kierunek gtéwnego ude-
rzenia nieprzyjaciela

Rozmieszczenie sztabow brygad, dy-
wizji i korpuséw armijnych

Miejsce ujecia jencéw i zdobycia
dokumentéw

Czas i zrédto uzyskania informacji
o nieprzyjacielu

Ogdlna rubiez przedniego skraju od-
dzieitbw dywizji i sgsiada bez ich nu-
meracji

Pasy rozpoznania dywizji i ptdkéw

Rejony rozmieszczenia /dziatania/ pod-
oddziatdw /elementow/ rozpoznawczych

SD dywizji, armii i sgsiadow
Rejony zastrzezone
Drogi marszu i rejony odpoczynkéw

Zestawienie sit i srodkéw rozpoznania

3. Mapa robocza szefa artylerii dywizji

Aktualne wiadomos$ci o nieprzyjacielu
oraz rozmieszczenie jego wazniejszych
obiektow

15
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11.

12.

13.
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2 13 14 13
Rejony rozmieszczenia $Srodkéw prze-
noszenia broni masowego razenia oraz
sktady amunicji jadrowej X X
Prawdopodobny kierunek gtdwnego ude-
rzenia nieprzyjaciela X
Zadanie dywizji 1 putkow X X
Linie rozgraniczenia miedzy putkami 1
sgsiadami X N N
Ugrupowanie bojowe drt i jego zadania

z podaniem numerdw obiektéw uderzen,

rodzaju, mocy i wysokos$ci wybuchow

jadrowych, baterii wyznaczonych do wy

konania uderzen, czas /gotowosé/ wyko

nania uderzen rakietowych X X

Zasieg drt z tadunlciem jgdrowym X X

Ugrupowanie bojowe artylerii i jej. za-

dania ogniowe z oznaczeniem numerow
celéw i odcinkéw ognia, podziatu zadan
Ioegr?iiOWyCh miedzy oddziaty /grupy/ arty-

X X
Zadania ogniowe wykonywane w pasie
dziatania dywizji $Srodkami armii X X
Drogi marszu i rejony odpoczynkéw X
Sposob (Jatzesuniecia drt i artylerii
w toku dziatah

X X
PosSrednie rejony zeSrodkowania i ru—
bieze ogniowe odwodu ppanc dywizji X X

Dane o sytuacji skazen i zakazen X X X
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2 3

Wykonane uderzenia jaeirowe witasne 1
nieprzyjaciela w pasie dywizji X

Kierunek gtéwnego uderzenia dywizji
SD dywizji i pitfkéw
4. Mapa robocza szefa OPL dywizji

Niezbedne dane o0 nieprzyjacieiu nad- X
ziemnym i powietrznym

—M ...

Zasadnicze elementy ugrupowania dy-
wizji, a szczegOllnie obiekty ostony
przeciwlotniczej X

Drogi marszu i rejony odpoczynkéw X
Ugrupowanie sit i Srodkow OPL dywizji

w potozeniu wyjsciowym i sposéb ich
przesuniecia

Ugrupowanie art. plot podczas wykony-
wania wazniejszych zadan bojowych w
toku dziatan

Rozmieszczenie RSWP, ich przesunie-
cie w toku walki

Ugrupowanie bojowe $Srodkow OPL se>-

siadow i armii X

Linie rozgraniczenia dywizji X

SDAdyWizji i armii

Stacje kolejowe zatadowania i wytlado-

wania transportéow kolejowych X
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11.

12.

13.
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2 3 4 5
5. Mapa robocza szefa saperow dywizji

Zasadnicze dane o nieprzyjacielu maje”
ce wplyw na zabezpieczenie inzynieryj-
ne dziatan X X X

Rozmieszczenie pasow zapOr min jadro-
wych i inzynieryjnych npla X X

Prawdopodobny kierunek gtéwnego ude-
rzenia nieprzyjaciela X

Zasadnicze elementy ugrupowania bojo-
wego dywizji X X

Drogi marszu i sposéb ich utrzymania X X

Linie rozgraniczenia dywizji X X X

Rubieze wprowadzenia do walki dru-
gich rzutéw /odwodow/ X X

Zasadnicze zadania bojowe dywizji i
ptrfkéw X X

Posrednie rejony zesrodkowania i ru-
bieze rozwiniecia OPpanc i OZap X X

Rozmieszczenie inzynieryjnych elemen-
tow ugrupowania bojowego i wojsk in-
zynieryjnych dywizji X X X

Rejony urzadzenia przepraw X X X
Torowanie przejs¢ w zaporach Inzynie-

ryjnych X

System rozbudowy inzynieryjnej pasa
obrony dywizji X

Odcinki i rubieze minowania X



15.
16.

17.
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2
Drogi dowozu i ewakuacji

Zadania zabezpieczenia inzynieryjnego
wykonywane przez przetozonego na ko-
rzys¢ lub w pasie dziatania dywizji

SD ptdtkéw i dywizji
6. Mapa robocza szefa zabezpieczenia
chemicznego dywizji

Rubiez styczno$ci wojsk wiasnych
i nieprzyjaciela

Rozmieszczenie zapdér jadrowych i In-
zynieryjno-chemicznych

Rejony rozmieszczenia $rodkéw BMR i
sktadow chemicznych ABC na kierunku
dziekania dywizji

Posterunki obserwacji skazen o dwa
S2x:zeble nizej z podaniem numeracji
oddziatow

Rubieze rozpoznania skazen, wprowa-
dzenia drugich rzutéw i odwoddéw

Linie rozgraniczenia dywizji i ptdkow
Rejon, czas, $rodki i sposoby uzycia
przez nieprzyjaciela i wojska witasne
broni jadrowej i chemicznej

Drogi marszu i rejony odpoczynkdw

Rejony i moc uderzeh oraz rodzaje
srodkéw trujacych

X

X

X

4 15
X -k
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
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12.
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14.
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16.
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18.
19.

20.
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G-ranice stref /rejondw/ skazen progno-
zowanych na kalce technicznej/ i rze-
czywistych w dywizji

PUerunki i “eboko$¢ przesuwania nie-
bezpiecznych skazen oraz rejony zar>
stojow par srodkoéw trtycysych

Rejony uzycia Srodkéw zapalajacych

Miejsce rozmieszczenia ruchomych za-
pasow chemicznych wiasnych i armii

Ugrupowanie wojsk chemicznych, drogi
przesuniecia i zadania

Punkty przeprowadzenia catkowitych za-
biegéw sanitarnych i specjalnych

Rubieze bezpieczenstwa w czasie sto-
sowania broni jadrowej i chemicznej
przez wojska wtasne

Rubieze naldadania i zdejmowania indy-
widualnych $rodkéw ochrony przed ska<
zeniami podczas pokonywariia stref ska-
zen

Rzeczywiste warunki meteorologiczne
SD oddziatdw i dywizji

Stacje kolejowe zaladowania 1 wytado-
wania wojsk

7. Mapa robocza szefa stuzby uzbroje—
nia i elektroniki dywizji

Ogoblne potozenie niepraiyjaciela i mozli-
wy charakter jego dziatan

X

X

X

X
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Zasadnicze elementy ugrupowania dy-
wizji oraz rubiez stycznosci wojsk

Linie rozgraniczenia dywizji i ptakéw
Drogi marszu i rejony odpoczynkow
Rozmieszczenie sktadoéw i oddziatow
/pododdziatow/ remontowych dywizji,

ptakéw i armii oraz rejony zapasowe

Rejony pianowainych przesunieé¢ urza-
dzen stuzb technicznych

Drogi dowozu i ewakuacji
Zabezpieczenie w rakiety i amunicje

Ukompietowanie pododdziatdow w sprzet
uzbrojenia

Kalkulacja mozliwosci remontowych oraz
prognozowanie strat sprzetu uzbrojenia

SD i KSD oddziatow dywizji i armii
Punkty spotkania z dowozem rakiet

Punkty zbiorki uszkodzonego sprzetu
farmijne, dywizyjne i putkowe/

8. Mapa robocssa szefa stuzb technicz>
nych dywizji

Ogo6lne potozenie wojsk nieprzyjaciela
i mozliwy charakter jego dziatan

Rubieze stycznos$ci wojsk wtasnych
Z nieprzyjacielem

X

X

X

X

X
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15.

16.
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....... 2 1 3 1 4 1 5

Zasadnicze zadania dyv4zji i putkow X X

Linie ro_zigjraniczenia dywizji i putkéw X X X
nn - —

Kierunek gtéwnego uderzenia dywizji X

Miejsca, czas i rodzcie obstugiwali
technicznych oraz remontéw biezc”cych
techniki bojowej X X X

Drogi marszu i rejony odpoczynkdéw X

Rejony rozmieszczenia elementéow tech-

nicznego zabezpieczenia dywizji oraz

drogi ich /przesuniecia _ X X
- aaaas P ((I((““ —
Rejony rozmieszczenia punktéow zbiorki
uszkodzonego sprzetu putkdéw, dywizji

i armii X X X
=== MM

Miejsca roziokowania oraz ilosé i

je funduszu remontowego X X X

Dane o sytuacji w zakresie skazen i

zniszczen oraz trudne do pokonania

odcinki terenu X X X

Drogi dowozu i ewakuacji X X

SD i KSD putkéw, dywizji i armii X X

Rejony dziatania elementéw techniczne-

go zabezpieczenia dywizji X X

Rejony rozmieszczenia bzaop dywizji i

ruchomej bazy armii /rbal/ X X

Rubieze wprowadzenia do walki pierw-
szego i drugiego rzutu dywizji X



17.

18.

19.

20.

—303

2 3
Rubieze kontratakéw drugich rzutow
dywizji

Organizacja technicznego zabezpiecze-

nia forsowania przeszkéd wodnych /je-

zeli taka wystepuje/:

- odcinki i pas forsowania;

- miejsca przygotowania sprzetu tech-
nicznego do forsowania;

- elementy technicznego zabezpieczenia
forsowania,;

- punkty przeprawowe

Stacje kolejowe zatadowania i wytado-
wania oddziatdw dywizji X

Organizacja technicznego zamykania
kolumn X

9. Mapa robocza szefa tgpznosci dywizij
Niezbedne dane o nieprzyjacielu X
Rubiez styczaio$ci wojak X
linie rozgraniczenia dywizji i pttkéw

Drogi marszu i rejony odpoczynkéw X
3D dywizji, putkéw i armii oraz sgsiadd 5 X

Wezty tacznosci z wyszczegdblnieniem
rodz:aju relacji i tgcznosci

Rozmieszczenie pododdziatow tgcznosci
oraz odwodu sit i Srodkdw tgcznosci

Og6lne zadania dywizji X

1
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Zestawienie kanatdw tacznosci w po-
szczegllnych okresach dziatan

Zabezpieczenie materiatowo-techniczne
tacznos$é szyfrowo-kodowa

Organizacja dostarczenia koresponden-
cji przez wojskowg stacje pocztowg

Stacje kolejowe zatadowania | wytado-
wania transportéw kolejowych

Manewr i wykorzystanie pododdziatéow
tacznos$ci bt

I0. Mapa robocza zastepcy dovyodcy
dywizji do spraw politycznych

Aktualne wiadomosci o nieprzyjacielu
i mozliwy charakter jego dzi“an .

Rubieze stycznos$ci wojsk witasnych
Gtowne elementy ugrupowisuiia dywizji
Zadania dywizji i oddziatow

Drogi marszu i rejony odpoczynkéw
Gtowny kierunek uderzenia dywizji
Skupienie gtownego wysitku dywizji

Linie rozgraniczenia dywizji i oddzia-
tow

Rozmieszczenie rejondéw i obiektéw o
znaczeniu politycznym

3 114 5
X X
X X X
X X X
X X X
e A [ —
X
X X X
X X X
X X
X X X
X X X
X
X
X
X X X
X X X
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11.
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13.
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SD i KSD dywizji i putkéw

11. Mapa robocza kwatermistrza
dywizji

Niezbedne dane o nieprzyjacielu

Rubiez stycznos$ci wojsk

Linie rozgraniczenia dywizji i putkéw

Rubieze wprowadzenia do walki dru-
gich rzutéw i odwodéw wojsk v\~asnych

Terminy i miejsca wyprowrdzenia od-
dziatdw do drugiego rzutu dywizji

Drogi rnarrzu i rejon odpoczynko\/
Kierunek gjiownego uderzenia

M iejsca rozmieszczenia tytéw podla-
nych Jednostek dywizji i annii

Drogi dowozu i ewakuacji, rokady dy-
wizji i armii

Zrbédta s”aopatrywania, 0§ przesuniecia
K3D, tytow oddziatéw, dywizji i armii

SD i KSD dywizji, oddziatdw i armii

Dlementy ochrony 1 obrony tytow
dywizji

Stacje kolejowe zatadowania i wytado-
wania transportow
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INSTRUKCJA POSLUGIWANIA SIE MODELEM
OBIEGU INFORMACIJI DOWODZTWA | SZTABU PULKU
NA POLOWYM SD

I. Postanowienia ogélne

Model obiegu informacji jest integralng czescig systemu informacyj-
nego i powinien zapewni¢ logiczny, rodzajowy, merytoryczny i selek-
tywny rozdziat informacji przekazywanych od wykonawcéw (nadawcow)
do odbiorcéw. Ustala on optymalne drogi obiegu i punkty zatrzymania
informacji. Eliminuje zjawiska zywiotowosci w procesie informacyjnym
i uscisla zakres dziatania poszczeg6lnych komérek organizacyjnych sztabu
putku oraz wigze go z otoczeniem. Wplywa jednoczesnie na racjonalnosé
gospodarowania osobistym funduszem czasu pracy oséb funkcyjnych
i wiasciwe wykorzystanie posiadanych Srodkoéw przekazu.

Model obiegu informacji sktada sie z trzech nastepujacych czesci:

— wiasciwego modelu obiegu informacji;

— schematu obiegu informacji;

— legendy do schematu obiegu informacji.

W ,Modelu obiegu informacji” okre$la sie:

— liczbe porzadkowsq informacji;

— rodzaj informacji i krétka tresc;

— 0g0lng klasyfikacje (wedtug odpowiedniego kodu);

— sposéb przekazu i termin naptywu informaciji;

— nadawcéw odpowiedzialnych za przygotowanie odpowiednich rodza-

jow informacji;

— odbiorcow, ktorzy powinni uczestniczy¢ w obiegu informacji jako

odbiorcy posredni lub ostateczni;

— uwagi (w miare potrzeby), do ktérych nadawca lub odbiorca po-

winien sie dostosowac.

Schemat obiegu informacji stanowi graficzne przedstawienie kierun-
kéw przeptywu informacji i powigzan informacyjnych wewnatrz putku
craz miedzy odpowiednimi komoérkami sztabu dywizji, pododdziatami
podlegtymi, wspétdziatajagcymi i wspierajgcymi.

Legenda do schematu obiegu informacji jest zwiezta, opisowg forma
przedstawienia danych, ktérych nie mozna przedstawi¢ graficznie.

Il. Symbole klasyfikacyjne przyjete w modelu obiegu informacji

Kazda informacja zapisana w modelu obiegu informacji ma odpo-
wiedni symbol (kod czterocyfrowy), ktéry okresla rodzaj danej infor-
macji. Symbole sg budowane z cyfr poszczegélnych grup rodzajowych
(po jednej cyfrze z kazdej grupy — wedtug kolejnosci grup).
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Grupa Rodzaj informacji ~Symbol
informacji
1 2 3
Informacje wewnetrzne — dla potrzeb komoérek 0
I _Informacje wchodzace — z zewnatrz SD 1
Informacje wychodzace — na zewnatrz SD 2
Informacje decyzyjne — wymagajace podjecia decyzji 0
I Informacje wykonawcze — w wyniku uprzednio powzie-
tej decyzji 1
Komunikaty (sygnaty) 2
Informacje jednostkowe — zawierajace wiadomosci po-
m jedyncze
Informacje zbiorcze — zawierajgce zestawienie wiadomosci 1
Informacje stale — sporzadzane i nadawane zgodnie
z ustaleniami i 0
v Informacje okresowe 1
Informacje dorazne 2

Przyktad: symbol 0102 oznacza odpowiednio informacje wewnetrznag, wykonawcza,
jednostkowa i dorazna.

I1l. Oznaczenia sposobu przekazu informacji

~ Kazda informacja w modelu obiegu informacji posiada znak okresla-
jacy odpowiedni sposéb przekazu:

,P"” — forma pisemna lub graficzna;
.17 — rozmowa telefoniczna;

»19” — telegram;

., 1L7 — telekopia;

»R” — rozmowa osobista;

»Rt” — przekazana przez osobe trzecia.

IV. Zasady wymiany informacji

1 W dziatalno$ci komorek organizacyjnych sztabu nalezy przestrzegac
nastepujacych zasad:

— p(z%/ przesytaniu dokumentéw unikaé stosowania pism przewod-
nich;

— do kancelarii tajnych (jawnych) przekazywa¢ na state tylko do-
kumenty stanowigce materiatl archiwalny, pozostate dokumenty
wchodzace niszczy¢ po zakonczeniu c¢wiczen (szkolenia) zgodnie
z zarzadzeniem PF 9/MON z dnia 9.06.1970 r.;

— przy opracowywaniu i obiegu informacji Scisle przestrzega¢ posta-
nowien ,instrukcji tajnego dowodzenia” — Szt, Gen, 216/58 ora?



LInstrukcji o prowadzeniu biurowosci w wojsku’ Szt. Gen.
227/59.

2. Pracownicy kancelarii w zakresie doreczania i obiegu informacji
tajnej adresatom powinni Scisle przestrzegac ,,Instrukcji o prowadze-
niu biurowosci w wojsku” — Szt. Gen. 227/59 oraz wytycznych szefa
Sztabu Generalnego z dnia 9.06.1970 r. w sprawie przyspieszenia
obiegu informacji 1 zmniejszenia ilosci dokumentéw opracowywanych
w sitach zbrojnych.

3. Informacje w modelach obiegu informacji nalezy uaktualnia¢ w miare
potrzeb w oparciu o ,,Regulamin stuzby polowej sztabow” — Szt. Gen.
gg%gg i podrecznik ,,Stuzba sztabéw ogolnowojskowych” — Szt. Gen.
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Zatgcznik nr 6l
IDEOWY SCHEMAT ALARMOWANIA | OSTRZEGANIA

O Srodkach napadu powietrznego

TAJNE

bj SD putku






L.p.

Zatagcznik nr C3

TAJNE
Egz. nr
SYGNALY ALARMOWANIA | OSTRZEGANIA
JEDNOSTEK WOJSKOWYCH O ZAGROZENIU
Rodzaj Sygnaty i czynnos$ci do natychmiastowego wykonania
zagrozenia Fonem Kluczem Smietlne Dzmigekome Gtosem
ALARM 8 rakiety ciagte bicie
} LBURZA" 158 czermony ag JALARM”
OGOLNY ogien m gong
1. Przerwaé¢ wykonywanie wszelkich czynnos$ci (z wyjatkiem stuzb i dy-
zurow)
2. Natychmiast uda¢ sie na SO wyznaczone w planie ochrony i obrony
3. Wykonywaé¢ czynnoséci zgodne z nastepujacymi sygnatami i rozkazami
ALARM .
POW IE- ~POW IE- 125 3 rakiety modulomany LLOTNIK™
TRZNY TRZE” biate sygnat syreng

1. Stuzba dyz. ogtasza alarm powietrzny

2. Pododdziaty do zwalczania <celéw powietrznych zajmujg stanowiska
zgodnie z planem ochrony

3. Pozostali zotnierze kryja sie w przygotowanych szczelinach i ukryciach

UPRZE- 3 rakiety bicie m gong

DZENIE O niebieski 2 min. zprzer- ”
” ~MGLA

ZAGROZE- ~MGEA 128 dym mamico 20 sek.

NIU

1. Przygotowa¢ indywidualne $rodki ochrony pchem do uzycia

2. Zabezpieczy¢ pojemniki z woda, zywnos$cig itp. przed opadem promie-
niotwdérczym
Przygotowa¢ do ewentualnego uzycia przez zotnierzy indywidualne pa-

kiety przeciwchemiczne i odkazajgce oraz zestawy odkazajgce celem
uzycia ich do odkazania pojazdéw samochodowych, transporteréw opan-
cerzonych i czotgéw oraz innego sprzetu bojowego
ALARM 3 rakiety sygnat syreny 10 s
; poiutarz. przez 3min
O SKAZE- SKAZENIE” 141 czermony z przennami co 155 ,SKAZENIE”

NI1U dym

1. Wszyscy naktadajag indywidualne $rdki ochrony przed skazeniami

2. Obstugi i zatogi wozéw bojowych kryja sie w swych wozach i zamy-
kaja w nich drzwi, okna, luki i wtazy

0. Pozostali zotnierze kryja sie w przygotowanych szczelinach, ukryciach,
schronach itp.

4. Patrole dozymetryczne prowadzg rozpoznanie skazen i zakazen zgodnie
z planem ochrony i obrony oraz wytycznymi szefa wojsk chemicznych



L.p.

R—

Rodzaj Sygnaty i czynnoséci do natychmiastowego wykonania
zagrozenia Fonem | Kluczem j  Smietine Dziniekome Gtosem
DESANT przerymane
NIEPRZY-  bEsanT” 258 . klaksony LDESANT”
JACIELA

samoch. 2 min

1. Wszyscy zotnierze zajmujag stanowiska ogniowe zgodnie z planem ochro-
ny i obrony SD (poza petnigcymi stuzby i dyzury na SD)

2. Zotnierze bedacy na kierunku lagdowania desantu zwalczajag go na sta-
nowiskach ogniowych w gotowos$ci do obrony SD Iub wykonywania
innych zadan zgodnych z decyzjag dowoédcy catosci

3. Na kierunku dziatania desantu zotnierze =zwalczajg go na komendy
dowoédcow tych sektordow

ALARM ciggte klaksony

- . samochodome »
PR;ECIW +~POZAR"™ 188 - . .POZAR
POZA- 1 minuta
ROWY

1. Wezwaé¢ straz pozarna do miejsca pozaru.

2. Wyznaczone sekcje ppoz. (pododdziaty) udaja sie do miejsca pozaru
i likwidujag pozar

3. Obstugi i zatogi wozéw bojowych likwiduja pozar swoich wozéw i udzie-
lajag pomocy zatogom wozdéw sasiednich oraz sa w gotowosci do wy-
prowadzenia swych wozéw z miejsca zagrozenia pozarem

ZBIORKA
OFIC.

LZBIORKA™ 123 - - ZZBIORKA™

W szyscy oficerowie udajg sie natychmiast na wyznaczone miejsca

ODWO&LA- 3 rakiety ciagty dziuiek
R ziione
NIE ALA .,ODBOJ” 156 . ,ODBOJ”
RMU 1 minuta
Jezeli przetozeni nie wydali innych rozkazéw, wszyscy zoinierze przery-

wajg dotychczas wykonywane czynno$ci, powracajag do swoich miejsc pracy
i przystepuja do wykonywania, przerwanych alarmem czynnos$ci lub przy-
stepuja do wykonywania innych <czynnos$ci zgodnie z nowymi zarzadze-
niami swych przetozonych
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
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Spis tresci

Obowigzki funkcyjne

W ycigg z tabeli kryptoniméw ...

W ycigg z tabeli sygnatéw rozpoznawczych oséb funk-
cyjnych

Kod terenu

Dane wyjSciowe do kodowania m apy ...
Tabela sygnatéw alarmowych

Tabela sygnatéw dowodzenia iwspoétdziatania

Terminarz zasadniczych przedsiew Zig€ ...
Terminarz przedstawiania dokumentéw

W ykaz prac wykonywanych przez podlegtych oficerow
Grafik odpoczynku podlegtej kad ry ..

Sktad bojowy podlegtych w o jsk

Stopien napromienienia podlegtej kadry

Stopien napromienienia standéw osobowych podlegtych

wojsk

Ewidencja otrzymanych rozkazéw, zarzadzen i meldun-
kow przez techniczne $rodki $3CzZN0S8Ci i,

Ewidencja przekazanych rozkazéw, zarzadzen i meldun-
kow przez techniczne $rodki +8CzZN0SCi i

Notatki r 6 zn e

Str.
26—27
28—49
50—69

70— 100
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355.077 Cybernetyka i badania operacyjne ASG
w dziatalnos$ci militarnej

NowAkowskl J.; Analiza niedociggnig¢ wspofczesnego dowodzenia
i sposoby ich przezwyciezania. zbiér Prac Akademii 1973 [F. nr 3,
str. 7— 36, schem. 1.

Na wstepie autor omawia istote dowodzenia wojskami, ktére, podobnie
jak sterowanie, stanowiag proce.sy informacyjne polegajace na zbieraniu,
przekazywaniu, opracowywaniu i przekazywaniu informacji. Nastepnie
przedstawia wymagania stawiane dowodzeniu, na ktérego tre$¢ wy-
wieraja wptyw zmiany zachodzace w uzbrojeniu, strukturze wojsk,
organizacji i prowadzeniu dziatan bojowych. Przedstawia tez niedo-
ciggniecia szeroko pojmowanego dowodzenia w warunkach wspoétcze-
snego pola walki oraz sposoby ich przezwyciezania.

St.S.
18/73 36/ON/73
355.131.1 Dowodzenie na szczeblach taktycznych ASG

355.323; 355.324.1

B_IDZINSKI B_., BLO_K_ T:, GAL_ECKI T, tUCZYNSKI M.: Usprawnia-
nie dowodzenia dywizja i putkiem w warunkach polowych. zbior Prac
Akademii 1973 r., nr 3, str. 37— 121, schem. 11.

Autorzy opracowania omawiajag na poczatku czynniki wptywajace na
metody pracy dowoédcy i sztabu w czasie przygotowywania i prowa-
dzenia dziatan bojowych. Nastepnie omawiaja organizacje pracy do
czasu otrzymania zadania bojowego, niektére zgadnienia podejmowania
decyzji przez dowddce oraz organizacje pracy nad jej opracowaniem
i rozwinieciem w plan dziatan bojowych. W «czeséci koncowej opraco-
wania przedstawiajg kierunki i sposoby wusprawnienia przekazywania
decyzji dowdédcy w walce. Tres¢ materiatu uzupetniajag liczne zatacz-
niki tekstowe i graficzne.

St.S.
19/73 37/ON/73
355.076 Naukowa organizacja pracy w dziata- ASG

niach bojowych
SZCZODROWSKI R, SMOtKO F, bwoJAck!l B.. Wykorzystanie sil
i srodkéw informatycznych dla jakosciowego doskonalenia polowego
systemu dowodzenia w ogniwie taktycznym. zbior Prac Akademii
1973 I, nr 4, str. 123— 146, schem. 6.

Autorzy opracowania charakteryzuja na wstepie stan i mozliwosci
istniejacych sit i Srodkéw informatyki w zakresie doskonalenia metod
pracy dowdédcéw i sztabéw w warunkach polowych. Nastepnie przed-
stawiajag mozliwosci zastosowania informatyki dla usprawnienia pro-
ceséw dowodzenia wojskami, strukture potowego, zautomatyzowanego
systemu dowodzenia zwigzku taktycznego, mozliwoséci techniczne budo-
wy takiego systemu oraz mozliwo$ci usprawnienia pracy sztabéow po
zbudowaniu wymienionego systemu. Zatgczone schematy wuzupeiniaja
tres¢ omawianych zagadnien.

St.s.
20/73 38/ON/73
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355.121.4 Organizacja pracy na stanowiskach ASG
dowodzenia

JASINSKI A., KOLCZ S.: Doéwiadczenia i wnioski Slaskiego Okregu
Wojskowego w zakresie organizacji pracy sztabow w polu. Zbior Prac
Akademii 1973 r., nr 3, str. 147—337, schem. 2.

Autorzy opracowania przedstawiaja doswiadczenia i wnioski Slgskiego
Okregu Wojskowego z zakresu organizacji pracy sztabéw w polu uzy-
skane podczas Cwiczen prowadzonych w jednostkach. W rozdziale pierw-
szym omowiono organizacje pracy dowodcy i sztabu nad wypracowa-
niem_decyzji, organizacje rekonesansu, opracowanie dokumentacji bo-
jowej i obieg informacji. W rozdziale drugim — organizacje stanowisk
dowodzenia, ich rozmieszczenie i wyposazenie oraz zmiane punktow
dowodzenia. W rozdziale trzecim — przygotowanie sztabéw do pracy
w polu oraz ich przygotowanie do przejecia dowodzenia wojskami
wyzszego szczebla. Materiaty zostaty zilustrowane licznymi wykresami
i schematami.

St.S.
2173 39/0ON/73
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