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' OD REDAKCJI

Usprawnienie dowodzenia i dostosowanie go do potrzeb wspotczesnego
pola walki jest jednym z waznych zadan postawionych przez Ministra
Obrony Narodowej w Dyrektywie Nr 065/0Oper. z dnia 22.11.1969 r. do
szkolenia Sit Zbrojnych w roku 1970.

Konieczno$¢ dokonania zmian jakosciowych w dziedzinie dowodzenia
uwarunkowana jest miedzy innymi coraz szybszym i bardziej masowym
wprowadzaniem do wyposazenia wojsk nowego uzbrojenia o olbrzymiej
sile razenia i szybkosci dziatania oraz przedsiewzieciami podejmowa-
nymi na coraz szerszg skale w sitach zbrojnych panstw NATO w celu
udoskonalenia $rodkdéw, sposobéw oraz systeméw dowodzenia i Kie-
rowania.

W niniejszym Zbiorze przedstawia sie niektére problemy uspraw-
nienia dowodzenia oraz sposoby ich rozwigzania umozliwiajgce zwiek-
szenie operatywnosci sztabéw — przy aktualnym wyposazeniu tech-
nicznym — i jednoczesnie przygotowanie oficeréw (w ograniczonym
zakresie) do metod pracy w zautomatyzowanych systemach dowodzenia.

W rozdziale pierwszym zwraca sie uwage na to, ze zmiany w zasad-
niczym uzbrojeniu wojsk i znacznie wieksze mozliwosci rozpoczecia
wojny nagtag napascia wytonilty potrzebe szerszego opracowania teorii
kierowania potencjalem obronnym panstwa. Podkresla sie réwniez, ze
decyzje podejmowane jeszcze w okresie pokoju, dotyczace wykorzystania
sit zbrojnych, wywiera¢ bedg coraz wiekszy wptyw na przebieg i osta-
teczny wynik wojny. Z tego wzgledu nalezatoby wiecej uwagi poswieci¢
problemowi dowodzenia w okresie pokoju (gtéwnie za$ planowaniu
i realizacji zabiegbw w zakresie przeciwdziatania zaskoczeniu). Chodzi
takze o to, azeby wyrazniej dostrzega¢ réznice w dowodzeniu przed
wybuchem wojny jadrowej i po wykonaniu pierwszego zmasowanego
uderzenia nuklearnego.

W rozdziale drugim i trzecim przedstawia sie niektore sposoby
usprawnienia jednej z waznych dziedzin dowodzenia, a mianowicie
przekazywania zadan bojowych. Warto$s¢ uzytkowg tresci zawartej
w tych rozdziatach podnoszg zalaczone do nich wzory dyrektyw i roz-
kazéw operacyjnych, zarzadzerni bojowych i blankietéw sformalizowa-
nych zarzadzen lejowych. Wzoréw rozkazéw bojowych nie zataczono,
poniewaz wkrotce majg by¢é wydane przez MON wzory wszystkich
dokumentéw bojowych dla dywizji i putku.

W rozdziale czwartym przedstawione zostaly nowe metody plano-
wania marszu na szczeblach taktycznych, umozliwiajgce skrocenie czasu
i zwiekszenie doktadnosci planowania przy zastosowaniu najprostszych,
dostepnych dla kazdego oficera sztabu metod matematycznych i S$réd-



kéw pomocniczych, a jednoczesnie przygotowanie kadry do nowego,
wyzszego etapu pracy w zautomatyzowanych systemach dowodzenia.

Przedstawiony w niniejszym Zbiorze material nie wyczerpuje
wszystkich probleméw dotyczacych omawianych dzdedzin i na pewno
nie jest jeszcze doskonaly. Wydaje sie jednak, ze moze stanowi¢ pod-
stawe do dyskusji i konfrontacji zatozenn teoretycznych z praktyka
¢éwiczen, a takze do poszukiwania optymalnych rozwigzan w zakresie
rozpatrywanych probleméw dowodzenia.
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L. WPLYW ZASADNICZEGO UZBROJENIA WOJSK
NA DOWODZENIE W POCZATKOWYM OKRESIE WOJNY

Ciggly, coraz szybszy postep naukowy i techniczny stwarza warunki
wprowadzania do wyposazenia sit zbrojnych coraz wiekszej ilosci uzbro-
jenia o olbrzymiej sile i skutecznosci razenia oraz predkosci dziatania.

W okresie powojennym obserwuje sie ogromne zmiany w technice
wojennej i zasadniczym uzbrojeniu wojsk, za ktéorymi nie zawsze nadaza
rozwoj sztuki wojennej, w tym takze teorii i praktyki dowodzenia.

W okresie po drugiej wojnie Swiatowej wprowadzano do uzbrojenia
gtébwnych armii Swiata iDron rakietowg i nuklearng strategicznego, ope-
racyjnego i taktycznego przeznaczenia. Jednak wspotczesne rakiety
i glowice jadrowe roznig sie zmacznie swymi mozliwosciami technicz-
nymi i bojowymi od tych, ktére wchodzity w sklad uzbrojenia armii
w latach piec¢dziesigtych. Stany Zjednoczone, dazac do zmiany na
swa korzys¢ uktadu sit w Swiecie, w dalszym ciggu udoskanalajg™i roz-
szerzajg arsenat strategicznych $Srodkéw napasci oraz zamierzajg
wprowadzi¢ do uzbrojenia jakosciowo nowe pociski strategiczne wypo-
sazone w nuklearne gtowice zespolone. Pozwoli im to w potowie lat
siedemdziesiatych zwiekszy¢ czterokrotnie liczbe przenoszonych gtowic
przy nie zmienionej ilosci rakiet.

W armiach naszych potencjalnych przeciwnikéw wprowadzono
w ostatnich latach do uzbrojenia pociski i miny jadrowe matej mocy,
ktére stwarzajg mozliwos¢ stosowania broni nuklearnej niemal ze
w bezposrednim starciu. Zwiekszono takze zasieg, szybko$¢ oraz sile
i skutecznos¢ razenia lotnictwa uderzeniowego, a takze mozliwosci lot-
nictwa transportowego, ktére — jak wykazujg doswiadczenia wojenne
w Wietnamie — moga zrewolucjonizowa¢ dotychczasowe sposoby walki
i zaopatrywania wojsk. Masowe zastosowanie $migtowcéw, podobnie jak
czolgdw i lotnictwa w Il wojnie Swiatowej, wywrze radykalny wptyw
na sposob prowadzenia dziatan bojowych. Walki i bitwy toczy¢ sie beda
na ladzie i w powietrzu. Z powietrza uderza¢ beda nie tylko rakiety
i lotnictwo, lecz takze oddzialy i zwigzki ogoélnowojskowe.

Roéwnie wielkie zmiany zaszty w zakresie mozliwosci artylerii kla-
sycznej, czolgéw, transporter6w opancerzonych, srodkéw przeciwpan-
cernych i innych rodzajéw uzbrojenia wojsk lagdowych. Prowadzi sie
takze intensywne prace nad wyprodukowaniem satelitarnych s$rodkow
napasci. W przestrzen kosmiczng wysytane sg coraz doskonalsze sateli-
tarne sSrodki rozpoznania i 1acznosci; konstruuje sie typy samolotow
lotnictwa strategicznego. Na rd6znych teatrach (w tym takze na ETDW)
rozbudowywane sg lotniska, porty i stanowiska dowodzenia. W armii



Stanow Zj€Kinoczonych i Niemieckiej Republiki Federalnej obserwuje
sie masowe wprowadzanie do wyposazenia wojsk srodkéw wojny elek-
tronicznej, ktore mogg by¢ wykorzystane do prowadzenia dziatalnosci

propagandowo-dywersyjnej, wielostronnego rozpoznania i zwalczania
systemoéw radioelektronicznych. Srodki te — zdaniem wielu teoretykéw’
zachodnich — majg obok broni nuklearnej i rakiet odegra¢ decydujacg

role w przysztej wojnie. Sa one oczywiscie tylko jednym z elementow
catego arsenatu nowych $srodkéw walki tzw. ,,podwdéjnego zastosowania”,
ktére moga by¢ wykorzystane zaréwno w wojnie ukrytej (propagandowo-
dywersyjnej), jak tez w wojnie jadrowej i konwencjonalnej. Sposrod
srodkéw podwdjnego zastosowania stwarzajacych materialne podstawy
do realizacji doktryny elastycznego reagowania wystarczy wymienic
réznego rodzaju Srodki trujgce, $rodki psychotoksyczne, zapalajace
i bakteriologiczne o bardzo duzych mozliwosciach niszczenia lub oddzia-
tywania na psychike wojsk.

Masowe wprowadzenie w sklad uzbrojenia nowoczesnych Srodkow
walki (gtéwnie strategicznej broni rakietowo-jadrowej) i urzadzen
radioelektronicznych oraz olbrzymi potencjat ekonomiczny gtéwnych
panstw $wiata, pozwalajagcy na postawienie w gotowo$¢ bojowg sit
zbrojnych w ciggu kilku lub kilkudziesieciu minut, sprawity, ze w sto-
sunku do wojen minionych nieporéwnanie zwiekszyty sie:

a) Sita pierwszego uderzenia, ktérego skutki moga doprowadzi¢ do
wyeliminowania w ciggu kilku lub kilkunastu godzin nie tylko catych
zgrupowan wojsk o0 znaczeniu operacyjno-strategicznym, lecz takze
osrodkéw administracyjno-gospodarczych, catych rejonéw i pomnigj-
szych panstw oraz wywrzeé¢ zasadniczy wptyw na przebieg catej wojny
prowadzonej silami nawet koalicji.

b) Szybkos¢ uderzenia. W ubieglych wojnach na rozwiniecie strate-
giczne sit zbrojnych oraz stworzenie zgrupowan uderzeniowych potrzeba
byto tygodni i miesiecy. Obecnie sity zbrojne sg rozwiniete i gotowe
do dziatan w takim stopniu, ze mogg wykona¢ uderzenie w czasie kilku
do kilkudziesieciu minut.

¢) Réznorodnos¢ sposobdéw wykorzystania sit i srodkéw dla osiagniecia
celow wojny. Wojna moze rozpocza¢ sie z uzyciem lub bez uzycia
broni rakietowo-jadrowej, uderzeniami $rodkéw strategicznych albo
rakiet operacyjno-taktycznych, po okresie napiecia w stosunkach mie-
dzynarodowych lub odprezenia i po poczynieniu szeregu przedsiewzdec
politycznych i militarnych w celu zmniejszenia czujnosci strony prze-
ciwnej.

Wielka réznorodno$¢ uzbrojenia o wysoce zréznicowanych mozli-
wosciach oddziatywania na przeciwnika oraz ciggte doskonalenie i roz-
szerzanie asortymentu techniki wojennej stwarzajg materialne podsta-
wy do opracowywania coraz to nowych sposob6w rozpoczynania i pro-
wadzenia wojny, operacji i walki.

Agresor moze rozp>ocza¢ wojne od niesp>odziewanych zmasowanych
uderzen sSrodkoéw rakietowo-jadrowych strategicznego przeznaczenia.
Glowny wysitek pierwszego uderzenia tych $srodkéw moze by¢ skiero-



wany na osrodlci dowodzenia, bazy rakietowe, bazy marynarki wojen-
nej i lotniska o znaczeniu strategicznym oraz sity i S$rodki systemu
obrony przeciwrakietowej i obrony powietrznej. Jednoczesnie wysitek
ten moze by¢ .skierowany na rozbicie gtdwnych zgrupowan wojsk ope-
racyjnych na okreslonym teatrze dzialan albo na zniszczenie catego
potencjatu niektérych panstw mniejszych, lecz waznych ze wzgledu
na roie, jaka spetniajg w koalicji, ewentualnie gtdwnych o$rodkéw
administracyjno-gospodarczych wszystkich panstw strony przeciwnej.
Jednoczesnie — lub nieco pdézniej — moga by¢é wykonane uderzenia
Srodkami rakietowymi operacyjnego i taktycznego przeznaczenia, lot-
nictwa, marynarki wojennej i wojsk lgdowych. Wojna od momentu
jej rozpoczecia moze wiec mie¢ charakter globalny i totalny.

Nie wykluczone jest jednak rozpoczecie wojny po zmuszeniu prze-
ciwmika do wiekszego zmasowania wojsk w przestrzeni, na ktére zo-
stang wykonane uderzenia rakietami operacyjnymi, taktycznymi i lot-
nictwem, jeszcze przed uderzeniami $rodkéw przeznaczenia strate-
gicznego.

Istnieje takze mozliwos¢ rozpoczecia przez agresora wojny $srodkami
konwencjonalnymi w celu zapewnienia dogodniejszych warunkéw do
wykonania pierwszego uderzenia rakietowo-jgdrowego poprzez dopro-
wadzenie do zmasowania wojsk strony przeciwnej i postawienie wlasnej
broni rakietowo-jgdrowej w najv/yzsza gotowos$¢. Wojna moze rozpo-
cza¢ sie réwniez wywotaniem rozruchéw lub wojen lokalnych w jednej
czesci Swiata (teatru dziatan wojennych) w celu odciggniecia uwagi
oraz sit i $rodkow strony przeciwnej od tych obszaréw i kierunkéw,
na ktére zostanie wykonane uderzenie zasadniczych sit i Srodkow.

Oceniajac zabiegi poczynione przez panstwa NATO (gtdwnie NRF)
w zakresie tzw. peinej i centralnie kierowanej mobilizacji, rozwiniecie
w okresie pokoju potencjatu tych krajéw z nastawieniem na zaspoko-
jenie potrzeb militarnych, a takze gotowos¢ i stopienn rozwiniecia ich
sit zbrojnych — nalezy wiecej liczy¢ sie z mozliwoscia wykonania
pierwszego uderzenia i pierwszych operacji bez jakiegokolwiek okresu
przygotowawczego. Rakiety i samoloty potencjalnego przeciwnika sa
w stanie z dotychczasowych baz rozmieszczenia wykonaé¢ uderzenia
na nasz kraj w ciagu kilku do kilkudziesieciu minut. Zwigzki opera-
cyjne wojsk lgdowych moga przekroczy¢ granice naszego zachodniego
sgsiada w ciggu zaledwie kilku godzin po tych uderzeniach. W tym
samym czasie moga by¢ wysadzone desanty powietrzne operacyjnego
i strategicznego przeznaczenia na obszarze do Odry i Wisty wiacznie.

Juz w pierwszych godzinach wojny moze sie wiec wytworzy¢ sytua-
cja, w ktorej zaistnieje potrzeba podjecia bezposredniej walki na
ladzie z desantami nieprzyjaciela. W miare uptywu czasu ilos¢ sit
i srodkéw przerzucanych drogag powietrzng moze stale wzrasta¢. Duze
zniszczenia i skoncentrowane sity desantéw powietrznych nieprzyja-
ciela w newralgicznych rejonach moga powaznie ograniczy¢ mozliwosé
operacyjnego rozwiniecia oraz szybkiego wyjscia wojsk operacyjnych
w rejony wyjsciowe.
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Agresor bedzie dazyt do jednoczesnego lub prawie jednoczesnego
oddziatywania réznorodnymi sitami i Srodkami na wojska naszego
ukiadu i szybkiego przenoszenia wysitku z jednego kierunku i obszaru
dziatania na inne. Koncentracja jego wysitkéw polega¢ moze nie tylko
na uzyciu wiekszosci sit i Srodkdéw, lecz takze na jednoczesnym oddzia-
tywaniu na okreslone zgrupowanie wojsk bronig rakietowo-jgdrowa,
lotnictwem, $rodkami radiotechnicznymi, propagandowo-dywersyjnymi
oraz zwigzkami ogdlnowojskowymi — uderzajacymi z ladu i powietrza
w krotkim czasie i na bardzo duzg odlegtosc.

Bitwa obejmie gwaltownie wszystkie sfery dziatan. Toczy¢ sie bedzie
na ziemi, w powietrzu, na morzach, pod woda i, by¢ moze, w prze-
strzeni kosmicznej. Z kazdej z tych sfer przeciwnik moze oddziatywac
na to zgrupowanie wojsk i $rodkéw, ktére zamierza wyeliminowaé
z wojny. W wyniku tego oddziatywania juz w pierwszych godzinach
i dniach wojny bitwa rozprzestrzeni sie na setki kilometrow i bedzie
prowadzona na calg gteboko$¢ ugrupowania zwigzliéw operacyjnych.
Drugie rzuty i odwody na gtdwnych kierunkach uderzenia przeciwnika
moga by¢ nie tylko obezwladnione bronig jadrowag i lotnictwem, lecz
takze atakowane przez wojska z ladu i powietrza.

W takiej bitwie znaczna ilo$¢ zwigzkéw i oddziatow ogdélnowojsko-
wych oraz innych rodzajéow wojsk moze sie znalezé w ugrupowaniu
wojsk strony przeciwnej. Nie bedzie w niej mozna wyodrebni¢ linii
frontu i rejonu tytéw w dostownym znaczeniu tego pojecia. Powstang
taktyczne i operacyjne ogniska bitwy, gdzie wojska prowadzi¢
beda zmagania w oddaleniu i izolacji od pozostatych sit. Na tych Kkie-
runkach strategicznych i operacyjnych, na ktérych zostanie zapewniona
przewaga, wojska beda naciera¢; Na innych, na ktérych uzyska prze-
wage przeciv/nik, wojska zostang zmuszone do czasowej obrony.

W przypadkach poniesienia szczegélnie duzych strat nie mozna wy-
kluczy¢ konieczno$ci przejscia na pewien czas do dziatan nieregular-
nych w celu wigzania i wykrwawiania sit przeciwnika oraz stworzenia
warunkow do zniszczenia ich w pézniejszym okresie. Cechg charakte-
rystyczna dziatan w tym okresie, szczegdlnie na szczeblach taktycznych,
bedzie czeste przechodzenie od jednego do drugiego rodzaju walki
i statle dgzenie do zapewnienia swobody manewru.

Zrozumienie zmian w technice wojennej oraz w przygotowaniu
panstw i sit zbrojnych do rozpoczecia wojny, a takze przewidzenie
mozliwie najbardziej zblizonego do rzeczywistosci obrazu ewentualnej
przysztej wojny i sposobéw prowadzenia operacji majg decydujace
znaczenie dla rozwoju teorii i praktyki dowodzenia.

Powstaje pytanie, w jaki sposéb i w jakim stopniu charakter przy-
sztej wojny wplywa na dowodzenie wojskami, szczegdlnie w poczat-
kowym, decydujacym okresie starcia zbrojnego.

Po pierwsze — p>oniewaz wspoéiczesna wojna od momentu jej roz-
poczecia toczy¢ sie bedzie na catym obszarze parnistwa (koalicji parnstw)
i bedzie wymagaé¢ zaangazowania catego potencjatu ludzkiego, moralno-
politycznego, ekonomicznego, naukowo-technicznego i militarnego pan-
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stwa (koalicji panstw), zakres dowodzenia znacznie sie rozszerzy,
wykraczajac poza ramy pojecia dowodzenia sitami zbrojnymi.

Dlatego tez nalezatoby je nazwac ,kierowaniem potencjatem obron-
nym” lub ,kierowaniem obrona panstwa”. ,Kierowanie potencjatem
obronnym” bytoby kategoria nadrzedng w stosunku do dowodzenia
sitami zbrojnymi (wojskami) i obejmowatoby zaréwno dowodzenie, jak
i zarzgdzanie. Przez pojecie ,kierowanie potencjatem obronnym” nalezy
rozumie¢ zamierzone oddziatywanie najwyzszych organéw witadzy pan-
stwowej na wszystkie podlegte organa administracji i organa sit zbroj-
nych w celu optymalnego wykorzystania potencjatu ludzkiego, moralno-
politycznego, naukowo-technicznego oraz sit zbrojnych dla obrony inte-
resbw panstwa (koalicji panstw) oraz rozgromienia agresora.

W opracowaniu niniejszym nie rozwija sie zagadnien kierowa-
nia potencjatem obronnym. Rozpatrujgc jednak zagadnienie do-
wodzenia sitami zbrojnymi, w tym takze zwigzkami operacyjnymi,
nalezy pamieta¢, ze jest ono podporzadkowane kierowaniu potencjatern
obronnym i kompleksowemu planowaniu obronnemu panstwa (koalicji
panstw).

Po drugie — mozliwos¢ rozpoczecia i prowadzenia wojny roéznymi
Srodkami i sposobami wytania potrzebe powziecia decyzji co do wyboru
Srodkéw razenia i sposobdw ich zastosowania mozliwie jak najwcze-
Sniej w okresie pokoju.

Decyzja w tej sprawie ma kapitalne znaczenie. Stanowi punkt
wyjscia do rozwigzania pozostatych probleméw o znaczeniu strategicz-
nym, dotyczacych; opracowania obowigzujgcej doktryny wojennej, roz-
budowy systemu obronnego panstwa, organizacji, uzbrojenia i wyszko-
lenia sit zbrojnych.

Po trzecie — majac na wzgledzie skutki, jakie mogtoby wywrzeé
pierwsze aunasowane uderzenie rakietowo-jgdrowe agresora na moz-
liwosci obronne panstwa (koalicji panstw), nalezy uzna¢, ze decydujace
znaczenie w obecnej sytuacji posiada przygotowanie catego potencjatu
obronnego przede wszystkim do wojny rakietowo-jgdrowej. Zabiegi
poczynione w ramach tych przygotowan powinny uniemozliwi¢ wyko-
nanie przez agresora pierwszego zmasowanego uderzenia rakietowo-
jadrowego z zaskoczenia.

Jednoczes$nie nalezy powzig¢ decyzje i opracowac¢ plany obrony pan-
stwa i uzycia sit zbrojnych dla wszystkich innych najbardziej prawdo-
podobnych wariantéw rozpoczecia i prowadzenia wojny i operacji.

Po czwarte — poniewaz stan gotowosci i rozwiniecia sit zbrojnych
oraz stan potencjatu militarnego gtéwnych panstw w okresie pokoju
stwarza mozliwos¢ rozpoczecia wojny przez potencjalnego agresora
w ciagu Kilku do kilkudziesieciu minut od® momentu powziecia decyzji
w tej sprawie, nie mozna wiec juz liczy¢ na kilkutygodniowy okres
rozwijania sit zbrojnych i przygotowywania potencjatu panstwa do
wojny — jak to mialo miejsce w przesztosci. Wszystkie ogniwa systemu
obronnego wraz z sitami zbrojnymi musza by¢ zdolne do realizacji
zadan zgodnie z uprzednio opracowanymi planami w ciagu Kkilku lub
kilkudziesieciu minut.



Kolejng cechag charakterystyczng wspotczesnego dowodzenia jest
wiec koniecznos¢ realizacji wszystkich podstawowych zabiegéw zwia-
zanych z przygotowaniem pierwszego uderzenia rakietowe-jadrowego
oraz pierwszych operacji wojsk ladowych i lotnictwa, a takze z opera-
cyjnym rozwinieciem wojsk i przeciwdziataniem jeszcze w okresie
pokoju zaskoczeniu przez przeciwnika.

Uwzgledniajgc skutki pierwszego zmasowanego uderzenia rakietowo-
jadrowego, mozna wysnué¢ wniosek, ze decyzje i plany dotyczace
omoéwionych probleméw wywiera¢ beda zasadniczy wpityw na przebieg
i wynik catej wojny.

Po pigte — majac na wzgledzie skutki pierwszego zmasowanego
uderzenia rakietowo-jgdrowego nalezy liczy¢ sie:

a) z ograniczeniem do minimum mozliwosci ekonomicznych, ma-
teriatowych i mobilizacyjnych walczacych stron;

b) z wyeliminowaniem szeregu zwigzkéw taktycznych i operacyjnych
z dziatan wojennych, zniszczeniem szeregu punktéw dowodzenia zardw-
no po stronie wiasnej, jak i nieprzyjaciela, w wyniku czego nastgpi
radykalna zmiana sytuacji i mozliwosci walczacych stron;

c) z powstaniem stref skazen i pozaréw, zniszczeniem osrodkéw admi-
nistracyjno-gospodarczych, weztow drég, mostoéw, zdezorganizowaniem
systemu komunikacji i tacznosci, w wyniku czego utrudnione zostanag
manewr, dowodzenie i zaopatrzenie wojsk.

Tak wiec po Kkilku Ilub kilkunastu godzinach wojny rakietowo-
jadrowej wytworzy sie jakosciowo nowa sytuacja strategiczna i ope-
racyjna, ktéra wymagac¢ bedzie wprowadzenia w szeregu wypadkow
radykalnych zmian do opracowanych w okresie pokoju planéw operacji.
Sytuacja ta — ze wzgledu na kolejne uderzenia rakietowo-jadrowe,
dziatanie lotnictwa i desantéw powietrznych — ulega¢ bedzie ciagtym
i radykalnym zmianom w nastepnych godzinach i dniach wojny. Cha-
rakteryzowac¢ sie ona bedzie wystgpieniem duzych trudnosci przy usta-
laniu faktycznego potozenia wojsk wlasnych i nieprzyjaciela oraz
przerw i zaklécen w obiegu informaciji.

Czas na powziecie, opracowanie i przekazanie decyzji od najnizszych
do najwyzszych szczebli dowodzenia bedzie skrajnie ograniczony. Do-
wdédztwa wyzszych szczebli nie bedg w stanie opracowaé szczeg6towych
planow i rozkazéw. Zaistnieje potrzeba i konieczno$¢ dowodzenia w opar-
ciu o decyzje, plany i rozkazy przygotowywane w bardzo krétkim czasie.
Nie moga wiec one zawiera¢ szczegotdw, lecz powinny okreslaé cel,
sity i srodki, czas i podstawowe problemy dotyczace, organizacji dzia-
tan, wspétdziatania i dowodzenia, pozostawiajac duza swobode podle-
glym dowdédcom i sztabom w realizacji otrzymanych zadan.

Na podstawie przeprowadzonych rozwazan nasuwajg sie nastepu-
jace wnioski:

1 Wspoblczesna wojna wymaga opracowania teorii i realizacji
biegbw praktycznych z zakresu kierowania potencjatem obronnym,
ktéoremu podporzagdkowane jest dowodzenie sitami zbrojnymi.
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2. Ciagly wzrost mozliwosci wspéiczesnego uzbrojenia i potencjatu
wojennego gtéwnych panstw powoduje, ze decyzje i przedsiewziecia
organizacyjne zwigzane z przygotowaniem pierwszego uderzenia rakie-
towo-nuklearnego, pierwszych operacji i przeciwdziatan zaskoczeniu
przeciwnika, podejmowane i realizowane w okresie pokoju, wywierac
bedg coraz wiekszy wptyw na przebieg i wynik catej wojny. Nie
mozna wiec ogranicza¢ sie do rozpatrywania dowodzenia realizowanego
jedynie w toku wojny i operacji. Trzeba opracowac teorie i doskonali¢
wazng dziedzine kierowania przygotowaniem panstwa i sit zbrojnych
do odparcia ewentualnej agres;ji.

3. Naukowe przewidywania dotyczace charakteru (obrazu) przy-
sztej wojny i sposobow jej prowadzenia stanowig klucz do powziecia
zasadniczych decyzji dotyczacych sprawnosci dziatania calego systemu
obronnego panstwa i najwazniejszego jego ogniwa — sit zbrojnych.

4. Dowodzenie we wspoétczesnej wojnie powinno sie charakteryzowac:

a) duza elastycznoscia, szczeg6towoscig i niemal catkowitg centrali-
zacjg planowania i wykonywania pierwszego uderzenia rakietowe-jadro-
wego, planowania i opracowywania zadan rozwiniecia potencjalu obron-
nego i pierwszych operacji;

b) opracowaniem planéw koncepcyjnych, stawianiem krotkich zadan
bojowych i pozostawieniem duzej swobody dowddztwom nizszych
szczebli w zakresie podejmowania decyzji i realizacji zadan po wyko-
naniu pierwszego uderzenia rakietowo-jadrowego i w toku operacji.
Dazenie do opracowania szczegétowych planéw i zadan bojowych
w tym okresie przyniostoby wiecej szkody niz pozytku.



Il. KIERUNKI I SPOSOBY USPRAWNIENIA
PRZEKAZYWANIA ZADAN BOJOWYCH

W niniejszym rozdziale rozpatrzymy kierunki i mozliwe sposoby
usprawnienia jednej z waznych dziedzin dowodzenia, czyli przekazy-
wania zadan bojowych, uwzgledniajgc zmiany zachodzace w uzbrojeniu
i wyposazeniu wojsk oraz charakter przysziej wojny.

Zgodnie z obowigzujgcymi obecnie regulaminami i materiatami
szkoleniowymi zadania bojowe dla wojsk przekazywane sa osobiscie
przez dowdédce, za pomocg tfechnicznych srodkéw tacznosci lub przez
oficeréw sztabu (oficeréw #tacznikowych) — w formie odpowiednich
dokumentéw bojowych.

Z wnioskéw sformutowanych w rozdziale pierwszym wynika, ze
plany operacyjne i zadania bojowe przygotowywane w okresie pokoju
i podczas wojny beda sie znacznie roézni¢ zaréwno pod wzgledem
tresci, jak i formy. W okresie pokoju istnieja bowiem warunki (brak
oddziatywania przeciwnika, wzgledna stabilizacja sytuacji, stosunkowo
duzo czasu na organizacje dziatan) umozliwiajgce przygotowanie szcze-
gotowych planéw, dyrektyw i rozkazow operacyjnych (bojowych).
Co wiecej, w t>Tn okresie — ze wzgledu na ewentualng koniecznosc
przystgpienia do realizacji zadan bojowych przez wszystkich wyko-
nawcow jednoczesnie i w mozliwie najkrotszym czasie — istnieje po-
trzeba opracowania planéw i wynikajacych z nich zadan przynajmniej
na najblizsze godziny (w zwigzkach ogoélnowojskowych na jeden Ilub
dwa dni wojny) i w takich szczegoétach, ktére umozliwia niemal natych-
miastowg ich realizacje przez bezposrednich wykonawcéw. Wykonaw-
cami tymi moga by¢ piloci samolotéw, dowddcy okretéw, posterunkow

radiolokacyjnych, a w zwigzkach ogélnowojskowych — dowddcy put-
kéw i rév\'norzednych oddziatéw.
Duza szczeg6towos¢ planéw i zadan bojowych opracowywanych

w czasie pokoju powinna umozliwiaé:

a) przystapienie do ich realizacji przez wszystkich wykonawcéw roz-
kazéw (np.: armie, dywizje i putki) na sygnat w ciagu kilku lub
kilkunastu minut;

b) dokladne i wszechstronnie uzgodnione z sgsiadami wykonywanie
zadan bojowych bez potrzeby szczegétowego planowania dziatan
przez ich wykonawcow.

Po wybuchu wojny, w toku operacji z zasady nie bedzie warun-
kéw do opracowania szczegétowych planéw operacji, dyrektyw i roz-
kazéw operacyjnych (bojowych). Szybkie i radykalne zmiany w sy-
tuacji, trudnosci w utrzymaniu ciggtej tacznosci i ustaleniu faktycznego
potozenia wojsk wiasnych i nieprzyjaciela, skrajnie ograniczony czas
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na organizacje operacji — stwarzaja potrzebe, a niejednokrotnie nawet
koniecznos$¢ opracowania tylko koncepcyjnych (ramowych) planéw ope-
racji na calg jej gtebokos¢, ktére powinny ujmowac wytgcznie problemy
zasadnicze i niezbedne informacje dotyczace dziatanh w pierwszym dniu
operacji. Do dziatan w kazdym nastepnym dniu operacji — lulj w wy-
padku wytworzenia sie nowej sytuacji taktyczno-operacyjnej — po-
winny by¢ przygotowane mapy decyzji dowddcy armii (frontu), sta-
nowigce faktycznie wycinek bardziej szczeg6towo opracowanego planu
operacji. Tak wiec plany opracowywane w toku operacji — poza czeScig
dotyczgcg zmasowanych i grupowych uderzen jadrowych — nie po-
winny by¢ opracowane w takich szczegétach jak te, ktére przygoto-
wuje sie w okresie pokoju. Dotyczy to réwniez przygotowania zadan
bojowych, przekazywanych poszczegélnym wykonawcom w dyrekty-
wach i rozkazach operacyjnych.

Ze wzgledu na olbrzymie znaczenie uprzedzenia przeciwnika w ude-
rzeniu oraz skrajnie ograniczony czas.na zorganizowanie operacji (dzia-
tan bojowych) po wybuchu wojny, przygotowanie i przekazywanie
szczegotowych dyrektyw i rozkazow operacyjnych (bojowych) na pismie
w takiej formie, jaka stosowano najczesciej podczas drugiej wojny
Swiatowej, nie moze zapewnie operatywnego dowodzenia wojskami
we wspotczesnych dziataniach.

Wieloletnie doswiadczenia wojenne i doswiadczenia z C¢wiczen
w okresie powojennym wykazatly, ze tres¢, forma i sposdb przygoto-
wania i przekazywania zadann bojowych zalezg gtéwnie od konkretnej
sytuacji.

W okresie pokoju zadania bojowe nalezy opracowaé¢ z niezbednymi
szczegotami i w takiej formie, ktéra zapewni ich wykonanie w mozliwie
najkrotszym czasie i bez potrzeby dodatkowego planowania dziatan.
W zwigzkach ogdélnowojskowych (przy obecnym wyposazeniu technicz-
nym sztabu) zadania bojowe powinny by¢ przekazywane w formie
graficznej na mapie z odpowiednig legendg, pisemnej dyrektywy (roz-
kazu operacyjnego lub bojowego dla poszczegélnych wykonawcow),
do ktérych powinny by¢ zalgczone wytyczne wspotdziatania oraz zarza-
dzenia zabezpieczenia dziatan. Tres¢ i forma tych dokumentéw powinny
by¢ zgodne z obowigzujacymi zaleceniami regulaminu.

Jakie jednak powinny by¢ tresé¢, forma i sposéb przekazywania
zadan bojowych w czasie dziatarn wojennych?

We wspotczesnych dziataniach bedg podejmowane decyzje, ktore bez
wzgledu na szczebel dowodzenia musza by¢ zrealizowane w czasie od
kilkudziesieciu sekund do kilku minut. Dotyczy¢ one bedg gtéwnie
wykonania uderzen jadrowych, uderzen lotnictwa, odparcia atakow
lotnictwa, ,kawalerii powietrznej”, desantéw powietrznych i uderzen
zwigzkéw pancernych i zmechanizowanych przeciwnika, ktére nastgpig
bezposrednio po jego uderzeniach nuklearnych.

") Djrektywe operacyjng i rozkaz operacyjny (bojowy) dla poszczegélnych
wykonawcéw nazywa sie takze ,wyciggiem z dyrektywy operacyjnej” i ,wycia-
giem z rozkazu operacyjnego”.
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C/.iis na wprowacl/iMli' w zycit' decyzji di)lyrz<icy(li l)('zposrt'dnic>i(>
starcia (Hldzialow | zwitizkéw ondélnowojskowych w loku bitwy la.nlzii'
zazwyczaj dituzszy. Na .szczeblu dywizji i nrluii moze ou wynosi¢ kilka-
dzi(sti]l minut, .leszcze wi(;c()j czasu posiada¢ #xsi{] zwlt]zki taktyczne
I op(li'acyjne na wpiowa<izenie w zycie ii<'cyzjt, klor<' dotyczy¢ lasih
«)i>;antzacji dzialab w kolejnym <Iniu walki lul) nowej opmaicijl.

/aiaczne roznlet' czasu wprowa<izanla d(‘'cyzji w zy(le wskazuj.-), ze
nie mozna ustali¢ sclieinaUi dotyczt)ce)/o tre.$el, rormy i .spo,solni prze-
kazywania zadab liojowycli, W zwh)zku z tym nali-zy sformutowaé
nastc;pujfice zasady:

1, Zadania lojow(' mu.szi) tiy¢ jlostawione w takim terminie, ktory
zap('wnt wprowadzenie decyzji W zycie.

2 im mniej j(\st czasu na r(alizacj(,’ decyzji, tym .szybciej i krocej
nalezy formulowai¢ i )>rzekazywa¢ zadania bojowe.

li. Ib'’zed sformutowaniem za<iania Isijowego nalezy przemy.S$le¢:

a) kto jest bezpo.srednim wykonawci) zadania i ile czasu potrzeba

mu na przyholowanie siij do jch< realizacji;

b) jaka musi by¢ tres¢ i forma zadania bojowego, azeby wyko-
naw-ca zrozumiat je w jak najkrotszym czasie i zgodnie z de-
cyzji) dow('Klcy wydajgcego rozkaz;

c) w jaki sposéb mozna najszybciej przekaza¢ zadanie bojowe.

4. Zadania bojowe nalezy przekazywac¢ wedtug ich piinosci i waznosci.

5 W gwaltownie zmieniaji)cej sie sytuacji w zadaniach bojowych na-
lezy ujmowaé jedynie gtowne problemy i w zadnym wypadku nie
decydowacé¢ za |X)dw'tadnych.

6. .Jesli pozwala na to czas, nalezy uprzedzi¢ podwiadnych — za po-

moci) zarzadzen wstepnycti — o czasie i sposobie otrzymania nowego
zadania bojowego.

Za gtéwne kryterium w ocenie wartosci zadania bojowego w procesie
dowodzenia nalezy uzna¢ czas i>otrzebny na przekazanie i zrozumienie
przez wykonawce tresci tego zadania — zgodnie z decyzja wydajgcego
rozkaz. Czas ten zalezy gtéwnie od;

1 Szybkosci sformutowania zadania bojowego.

2. Stopnia automatyzacji obiegu proceséw informacyjnych tub $rod-
kéw wykorzystywanych do przekazywania zadarn bojowych.

3. Formy zadania bojowego.

4. Sposobu jego przekazywania.

5. Wyszkolenia i inteligencji wykonawcy rozkazu.

Do czasu wprowadzenia kompleksowych, zautomatyzowanych syste-
mow dowodzenia zadania formutowaé¢ bedg dowddcy i niektorzy ofice-
rowie sztabu.

Szybkos¢ formutowania przez nich zadan bojowych bedzie zalezeé
gtdwnie od;
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ii) wy.szkolriiia i umlojt;lnosri ii.ihylyi'li w ti'j w okt'(\sit'
| K)kojii;
h) oprnrowimiii lar(l/.Uj /Zwi«'/lano i jtalrioziiacziilc /.i'o/.umial(("o <lla

wszystkich ,,jt;zyka rozkazow”;

a) ustaltMUa (>ptymalin’j (itsH i lormy ilyraklyw i rozkazéw oiaz za
warty(h w olch zadad hojowych <lla tui,]har(lzi{] typowych sytiia(ji
ua przysztym polu hltwy,

W ilyr('ktywach 1 rckZ-kazach nic mo/c hy6é zadnego zh(’dmy,o stowa.
Kazdij zawarlij w nich Inlormacjt,* nalezy ~h;hoko prz('tnysl(é 1 wyrazlé
mozliwie' najkrocej, uzywaj/|c powszechnie oh<nvh]zujiicych poje;6. Trt's(
ich powinna hyo uje'la w najl)ardzI('j zwi(;zh] fortm;.

Na przyktad Jialezy powi(HIzit'i' (rnipisac):

..naeierii¢ w kli'runku ...l " (zamiast ,,prowadzi¢ dzia-
tania zaez.(pne w Kkli'runku ............c.....e ”Y;

..zakonczy¢ rozbicie nieprzyjacielu w rejonie ......cccociiiiennn. "
(zamlast ,wykorzysta¢ skutki lroni masow(ho razenia i zniszczy¢

nieprzyjaciela w rejonie ............ccoeeeenns ”);
.broni¢ rubiezy ...l ”  (zamiast ..przejs¢ do obi-ony
na rubiezy ... 7).

Jednoznaczne zrozumienie przez wszystkich .jt'zyka rozkazéw”
asit])>a sic; przede wszystkim przez dobdr najbardziej odpowiadajtjcych
rzeczywisto$ci poj(,'¢, ustalc'nie ich treSci znaczi'niowi'j oraz konkrety-
zacjt, zadan w czasie i przestrz('ni. Poji,'cia i ich tres¢ znaczeniowy
nalezy ustali¢ dla calych sit zbrojnych i zapewni¢ jak najlepsze wa-
runki wspotpracy i wspétdziatania z armiami zaprzyjaznionych krajow.
Wskazane bytoby opracowanie zbioru zasadniczycti stow i pojesé, uzy-
wanych w dyrektywach, rozkazacti, zarzadzeniach i meldunkach bojo-
wych, a takze optymalnych wzoréw dokumentéw bojowych.

Wydajac rozkazy i zarzadzeniu bojowe nalezy zawsze okresli¢ ter-
min wykonania zadan lub okres czasu, z ktérego przekazywana infor-
macja pochodzi.

Na przykiad nalezy formutowac:

— ..zniszczy¢ nieprzyjaciela w rejonie........c.......... 1 do .,
(godz., data) opanowac¢ rubiez................... ” (zamiast ,.zniszczy¢
nieprzyjaciela w rejonie............. i opanowa¢ rubiez................ ”);

— 0 e (godz., data) stwierdzono streftf skazen o nateze-
niu 50 rtg w rejonie....c..cco.ceennee. ” (zamiast ..stwierdzono strefe
skazen o natezeniu 50 rtg w rejonie.......ccc.cc...... 7).

Tre$¢ zadania bojowego powinna zawiera¢ tylko informacje niezbed-
ne do jego zrozumienia przez wykonawce rozkazu. llo$¢ informacji za-
warta w tresci dyrektywy, rozkazu operacyjnego i zadania bojowego
zalezy gldwnie od czasu potrzebnego na ich przekazanie i zrozumienie
przez wykonawce. Majgc to na wzgledzie, a takze rdéznorodne sytuacje,
jakie moga zaistnie¢ na przysztym polu bitwy, mozna przyjaé, ze zadania
bojowe moga by¢é formutowane: w dyrektywach operacyjnych i roz-
kazach operacyjnych (bojowych), w dyrektywach i rozkazach operacyj-
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nych (bojowych) dla poszczegélnych wykonawcow oraz w zarzadze-
niach bojowych.

W dyrektywach operacyjnych i rozkazach operacyjnych (bojowych)
podaje sie zadania bojowe dla wszystkich wykonawcow i na calg gle-
bokos$¢ planowanych dla nich dziatan (operacji, zadania dnia, zadania
nastepnego), W celu zapewnienia skrytego przeprowadzenia operacji,
dyrektywy operacyjnej i rozkazu operacyjnego frontu i armii nie wy-
syla sie podlegtym wojskom. Dlatego dyrektywe i rozkaz operacyjny
frontu opracowuje sie w jednym egzemplarzu, a rozkaz operacyjny
armii — w dwodch egzemplarzach (jeden egzemplarz pozostaje w armii,
a drugi przesyta sie do sztabu frontu).

Rozkazy bojowe dywizji i putku mogg by¢ przekazane podwladnym
w catosci.

W dyrektywie operacyjnej frontu, rozkazie operacyjnym frontu
i armii oraz rozkazie bojowym dywizji dla poszczegdlnych wykonaw-
cow zadania bojowe formutuje sie addzielnie dla kazdego zwiazku
(oddzialu) i na calg glebokos¢ jego dziatania (operacji, zadania dnia,
zadania nastepnego).

W zarzadzeniach bojowych przekazuje sie szczeg6towe zadania bo-
jowe, a wiec takie, ktéore dotyczg realizacji okreslonej czesci zadania
dnia lub operacji (odparcia przeciwuderzenia, wprowadzenia do bitwy
drugiego rzutu, przejscia do poscigu itp.) Zarzadzenia bojowe przeka-
zuje sie kazdemu wykonawcy oddzielnie.

Tres¢, ktéra powinna by¢ zawarta w dyrektywie operacyjnej frontu,
w rozkazie operacyjnym armii dla wszystkich wykonawcéw, w ,.wy-
ciggach” z dyrektyw i rozkazéw operacyjnych oraz zarzgdzeniach bo-
jowych frontu i armii przedstawiono w zatgcznikach 1—24 do niniej-
szego rozdziatu.

Analizujgc tres¢ zawartg w tych zalgcznikach tatwo ustali¢, ze naj-
mniej czasu potrzeba na sformutowanie i przekazanie tresci zawartej
w zarzgdzeniach bojowych, a najwiecej — w dyrektywach i rozkazach
operacyjnych (bojowych) dla wszystkich wykonawcéw. Na tej podstawie
mozna ustali¢ pewne zasady przekazywania dyrektyw, rozkazow i za-
rzadzenn bojowych.

W toku bitwy (walki) i w sytuacjach, w ktérych decyzje muszg byc
wprowadzane w zycie w bardzo krotkim czasie, wykonawcom nalezy
najpierw przekazywac¢ zarzadzenia bojowe. Podczas organizowania ko-
lejnej operacji (dziatan bojowych na dzien nastepny) w warunkach
ograniczonego czasu przekazuje sie dyrektywy (rozkazy) operacyjne
oraz rozkazy bojowe poszczegélnym wykonawcom.

Dyrektywy (rozkazy) operacyjne dla wszystkich wykonawcow opra-
cowuje sie w takich wypadkach w pézniejszym terminie. Mimo ze na
szczeblach taktyc2Uiych rozkazy bojowe dla wszystkich wykonawcéw
moga by¢ przekazane podwiadnym, powinna obowigzywac¢ zasada omo-
wiona wyzej.

Najwyzszag sprawnos$¢ formutowania zadan bojowych mozna uzyskac
dzieki kompleksowym zautomatyzowanym systemom dowodzenia, opar-
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tym na wysoce wydajnych maszynach cyfrowych i analogowych oraz
réznego rodzaju urzadzeniach umozliwiajgcych automatyczne obrazo-
wanie informacji i kierowanie ,ogniem” rakiet, artylerii i innych $rod-
kéw razenia. W takich systemach sformutowanie i przekazywanie zada-
nia bojowego moze trwa¢ od utamka sekundy do kilku sekund.

Opracowanie zasad teoretycznych takich systeméw nie nastrecza
dzisiaj wiekszych trudnosci. W wysoko rozwinietych pod wzgledem
ekonomicznym krajach istnieje rowniez baza materialna do budowy
odpowiednich urzadzen technicznych. Dlatego tez przy rozpatrywaniu za-
gadnienia uspravyniania przekazywania zadan bojowych trzeba pamietac
o tym, ze w miare postepu technicznego i rozwoju automatyzacji
otwiera¢ sie bedg coraz to nowe mozliwosci rozwigzania tego problemu.
Nalezy wiec poszukujac nowych drég i sposobéw przekazywania zadan
bojowych uwzglednia¢ zaréwno obecne wyposazenie techniczne szta-
boéw, jak i te S$rodki, ktorymi bedg one dysponowa¢ w perspektywie
najblizszych lat. Mozna do nich zaliczy¢:

a) w grupie srodkoéw tacznosci: srodki radiowe, radioliniowe i radio-
telefoniczne, telekopiowe i telewizyjne, przewodow”™e i ruchome oraz
automatyczne urzadzenia utajniajgce;

b) w grupie srodkéw matej mechanizacji: mechaniczne i elektryczne
maszyny do pisania, réznego rodzaju urzadzenia do powielania i foto-
grafowania dokumentéw pisemnych i graficznych;

c) w grupie $rodkéw pomocniczych: wzory dyrektyw, rozkazéw'
operacyjnych (bejowych) i zarzadzen bojowych, sformalizowane blan-
kiety rozkazdéw, zarzadzenn bojowych itp.

W ostatnich latach sztaby zostaly wyposazone w doskonalsze $rodki
przekazywania informacji i zadan bojowych. Do najwazniejszych osiag-
nie¢ w tej dziedzinie mozna zaliczy¢ oddanie do uzytku sztabéw urza-
dzen do automatycznego utajniania informacji (co umozliwia przeka-
zywanie rozkazéw bojowych S$rodkami technicznymi, bez potrzeby ich
utajniania), telekopii i niektérych radiostacji dupleksowych.

Podjete na szerokg skale — na podstawie uchwat naszej Partii —
przedsiewziecia i prace w dziedzinie rozwoju nauki i techniki stworzag
niewatpliwie nowe mozliwosci wyposazenia sztabow w jeszcze dosko-
nalsze s$rodki do przekazywania zadann bojowych.

Przed kadrg naszego wojska wytania sie zadanie aktywnego uczest-
niczenia w opracowyw”aniu nowych s$srodkéw przekazywania informacji
oraz najbardziej efektywnego wykorzystania tych $Srodkéw, ktére zo-
staly oddane do uzytku sztabdw.

Majgc na wzgledzie to, ze w najblizszej przysztosci gtébwnym $rod-
kiem przekazywania zadann bojowych na odlegtos¢ pozostanie w dalszym
ciggu radio, trzeba poszukiwa¢ mozliwie najzwiezlejszych form wyra-
zenia stowami tresci rozkazéw i zarzadzen bojowych. Jednym ze'spo-
msobow umozliwiajacych osiggniecie tego celu moze by¢ opracowanie
i zastosowanie zwieztych wzoréw dyrektyw (rozkazéw) operacyjnych
oraz rozkazOw i zarzgdzenn bojow'ych. Wazne znaczenie moze mie¢ row-
niez opraccw'unie i w~?ykorzystanie sformalizow™anych blankietéw roz-
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kazéw i zarzadzen bojowych. Jedno z mozliwych rozwigzan o.praco-
wania tych dokumentéw przedstawia sie w zatgcznikach nr 1—24 oraz
\/ zatgcznikach nr 1— 2 do rozdziatu trzeciego. Duze korzysci moze przy-
nies¢ rowniez szersze zastosowanie i umiejetne wykorzystanie radio-
stacji zapewniajacych telegraficzng #acznos¢' dalekopisowa. Wykorzy-
stujac te Srodki na szerszg skale mozna bedzie szybciej opracowywac
pisemne dokumenty bojowe.

Znaczne mozliwosci usprawnienia przekazywania zadan bojowych
otwierajg sie dzieki wprowadzeniu do wyposazenia sztabow telekopii,
ktora umozliwia przekazywanie wiernej kopii mapy, fotografii, szkicu
lub tresci pisemnego dokumentu o wymiarach 30 cm X 20 cm i mniej-
szych.

Ze wzgledu na stosunkowo mate rozmiary Kkopii otrzymywanej
z urzadzen telekopiowych nie mozna przekazywac¢ Za ich pomoca zadan
bojowych bezposrednio z mapy. Nalezatoby wiec zbada¢ mozliwosé
zmniejszenia wymiarow rozkazéw przedstawionych graficznie na mapie
za pomocg fotografii, a nastepnie przekazania zawartej na niej infor-
macji przy uzyciu telekopii.

Pozytywne rezultaty mozna uzyska¢ takze przedstawiajac zadanie
bojowe w formie graficznej na papierze o formacie A-4 i przekazujac
jego tres¢ za pomocag telekopii. Jednocze$nie nalezy prowadzi¢ prace
nad skonstruowaniem $rodkoéw telekopiowych umozliwiajgcych przeka-
zywanie zadan bojowych przedstawionych w formie graficznej na ma-
pach o wymiarach 100 cm X 50 cm oraz nad zastosowaniem telewizji
i teleszkicownikéw w wojsku. Wprowadzenie do wyposazenia sztabow
tych sSrodkéw i potgczenie ich z automatycznymi urzgdzeniami utaj-
niajacymi stworzytoby warunki do przekazywania zadan bojowych
i innych informacji graficznych w czasie od kilkudziesieciu sekund do
kilku minut. Jednoczesnie wielu oficeréw sztabow zostatoby uwolnio-
nych od prac kreslarskich.

Nalezy réwniez kontynuowa¢ prace nad wyprodukowaniem urzadzen
do szybkiego powielania map i innych dokumentéw graficznych. Po-
wazne perspektywy w tej dziedzinie wytaniajg sie w zwigzku z mozli-
woscig wykorzystania do tego celu kserografii, fotokopiarek, termo-
kopiarek i urzadzen fotograficznych. Cigglty postep w dziedzinie foto-
grafii, tanio$¢, szybkos$¢ i dokiadnos¢ obrazu otrzymanego w formie
zdje¢ oraz mozliwos¢ nadania im roéznych rozmiaréw wskazuja, ze
warto znacznie intensywniej niz dotychczas zaja¢ sie badaniami nad
wykorzystaniem fotografii do przekazywania zadan bojowych w formie
graficznej.

Znaczne przyspieszenie oprac*owywania i przekazywania ogolnej
informacji mozna zapewni¢ takze przez szersze wykorzystanie $rodkow
..matej mechanizacji”. Jak wynika z przeprowadzonych doswiadczen,
opracowanie pisemnej dyrektywy lub rozkazu operacyjnego (bojowego)
przez dobrze przygotowanych oficerow sztabow metodg bezposredniego
dyktowania treSci z mapy piszacemu na maszynie lub zastosowanie
sformalizowanych blankietéw rozkazéw (zarzadzen bojowych) skraca
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czas realizacji tego przedsiewziecia okoto trzy — cztery razy. Zasto-
sowanie sformalizowanych blankietbw umozliwia opracowanie rozkazu
bojowego do natarcia dla dywizji w ciggu 9— 10 minut i przekazanie
go wykonawcy Srodkami radiowymi w czasie 4—6 minut.-' Za pomoca
tych dokumentéw mozna przekaza¢ takze zarzadzenia bojowe ustalo-
nymi zawczasu sygnatami w ciggu kilku sekund. Zastosowanie sforma-
lizowanych i zunifikowanych blankietdbw rozkazéw i zarzadzen bojo-
wych moze sie przyczyni¢ w znacznym stopniu do usprawnienia prze-
kazywania zadan bojowych przy obecnym wyposazeniu sztaboéw (zagad-
nienie to zostanie omoéwione szczeg6towiej w nastepnym rozdziale).

Wspoéiczesne s$rodki techniczne stwarzajg mozliwos¢é przekazywania
zadan bojowych w formie ustnej, pisemnej, graficznej lub sygnatow.
Kazda z tych form ma dodatnie i'ujemne strony.

Forma ustna umozliwia stosunkowo szybkie przekazywanie i zro-
zumienie zadania bojowego przez wykonawce. Ma ona te wyzszos¢ nad
innymi formami, ze stwarza mozliwo$¢ sprawdzenia zrozumienia zadania
i wyjasnienia ewentualnych watpliwosci. Przekazanie zadan bojowych
o bogatej tresci przy zastosowaniu tej formy wymaga jednak wiecej
czasu niz przy zastosowaniu formy graficznej.

Pisemna forma przekazywania zadan bojowych ma te =zalete, ze
umozliwia utrwalenie dowolnej tresci powszechnie dostepnymi i sto-
sowanymi srodkami. Stwarza to mozliwo$¢ opracowania zadan bojowych
w formie dokumentéw i odtworzenia w dowolnym czasie ich tresci.
Przedstawienie zadania bojowego w dotychczasowej, ,klasycznej” formie
pisemnej pochtania jednak bardzo duzo czasu. Nalezy wiec szuka¢ moz-
liwosci szybszego opracowania rozkazéw i zarzadzen bojowych w formie
pisemnej. Skrocenie czasu na opracowanie dyrektyw pisemnych, roz-
kazéw operacyjnych! bojowych) i zarzadzenn bojowych mozna uzyskac
przez wykorzystanie:

— mechanicznych i elektrycznych maszyn do pisania;

— rad.iostacji zapewniajacych telegraficzng tacznosé dalekopisowa;

— dyktafonow;

— sformalizowanych i zunifikowanych rozkazéw' i zarzadzen bojo-

wych.

Forma graficzna umozliwia najszybsze i obrazow™e przedstawienie
bogatej tresci zadania bojowego oraz odczytanie i zrozumienie jej przez
wykonawce w bardzo krotkim czasie. Wyposazenie sztabéw w Srodki
telekopiowe, telewizyjne i urzadzenia fotograficzne pozwala na znacznie
szersze zastosowanie tej formy. Poza tym przekazanie zadan bojowych
w formie rozkazu na mapie lub fotografii tej mapy skraca znacznie
czas potrzebny wykonawcom na planowanie dziatan bojowych.

W formie sygnatdéw moga by¢ przekazywane stosunkowo krétkie
zadania bojowe. Zaréwno tres¢ tych zadan bojowych, jak i przekazy-
wane sygnaty muszg by¢ uprzednio ustalone pomiedzy wydajacym roz-
kazy a ich wykonawca.

-) Sa to czasy uzyskane podczas ekspei*ymentalnych ¢wiczenn przeprowadzo-
nych w warunkach stacjonarnych.



Sygnaly zapewniaja najszybsze przekazanie zadan bojowych. Nalezy
wiec stosowal je gtéwnie w tych sytuacjach, w ktoérych kazda sekunda
jest wazna dla wprowadzenia decyzji w zycie i uprzedzenia nieprzy-
jaciela w uderzeniu. W formie sygnatu nalezy przekazywac¢ wszystkie
zadania zwiazane z alarmowaniem wojsk, wykonaniem pierwszego
i kolejnych uderzenn rakietowo-jadrowych, rozpoczeciem dziatari, odpar-
ciem uderzen kontratakujgcych czolgoéw, atakujacej ,.kawalerii powietrz-
nej” itp.

O wyborze takiej czy innej formy przekazania zadania bojowego
decyduja konkretna sytuacja taktyczno-operacyjna i posiadane przez
sztab Srodki do przekazania’' tresci tego zadania.” Dobre rezultaty mozna
osiggnac¢ taczac umiejetnie rézne formy przekazywania zadan bojowych.

Warto takze rozwazy¢ mozliwos¢ udoskonalenia sposobéw przeka-
zywania zadan bojowych. Na podstawie dotychczasowej praktyki bo-
jowej i wnioskéw z éwiczen zostaly wypracowane nastepujace sposoby
przekazywania zadan bojowych;

a) osobiscie przez dowddce;

b) za posrednictwem upowaznionych do przekazywania zadan ofi-
ceréw sztabu;

c) przez techniczne Srodki tgcznosci;

d) wysytajgc wykonawcom pisemne lub graficzne dokumenty bo-
jowe przez oficerow sztabu (oficerow tacznikowych).

W oparciu o dotychczasowe doswiadczenia za najlepszy sposéb na-
lezy uznal ‘przekazanie osobiscie przez dowddce zadania bojowego —
w formie graficznej na mapie, w potaczeniu z ustnym rozkazem (zarza-
dzeniem) liojowym — bezposredniemu wykonawcy. Sposéb ten —
aczkolwiek dowoédca traci stosunkowo duzo czasu na przejazd — za-
pewnia najszybsze i najwierniejsze przekazanie i zrozumienie zadania
bojowego przez podwladnego. Stosujac ten sposéb mozna rowniez
zyska¢ czas potrzebny na planowanie ciziatan bojowych i utrzymac je
w najwiekszej tajemnicy.

Gwattowne zmiany sytuacji, tworzenie sie ognisk bitwy (walki),
dziatania w gtebi ugrupowania i na tytach przeciwnika oraz wykorzy-
stanie przez niego na szeroka skale desantéw i grup dywersyjnych —
ogranicza znacznie mozliwosci stosowania tego sposobu na przysziym
polu walki. W takich sytuacjach zbieranie podwladnych dowddcow
w sztabie przetozonego byloby karygodnym bledem, dowoddca za$
moze wyjechaé¢ i w stosunkowo krotkim czasie postawi¢ zadanie bojowe
jednemu z wykonawcéw. W celu przekazania zadarn bojowych pozo-
statym wykonawcom nalezy wysyta¢ oficerow sztabu. Oficerowie ci
powinni przekazywac¢ im zadania bojowe w formie graficznej z mapy
lub — jezeli tres¢ ich jest krotka — w formie pisemne;j.

W toku bitwy, w sytuacjach wymagajacych wprowadzenia decyzji
w zycie w bardzo krétkim czasie, najczesciej stosowanym sposobem
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bedzie przekazywanie zarzadzen i rozkazéw bojowych za pomoca S$rod-
kéw tacznosci. Najwazniejsze zadania bojowe powinny by¢ przekazane
przez dowddce osobiscie, a w tych sytuacjach, w ktérych konieczne
jest jednoczesne przekazanie zadan bojowych Kkilku wykonawcom,
zgrany sztab moze uzyska¢ dobre rezultaty przekazujac je zaréwno
przez dowddce, jak i najblizszych jego wspétpracownikow: szefa sztabu,
szefa oddziatu operacyjnego, szefa wojsk rakietowych i artylerii oraz
odpowiednio przygotowanych oficerow wydziatu operacyjnego.
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Zarz.gdzenie bojowe frontu do przeciwuderzenia armii.
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Zarzadzenie bojowe armii do wprowadzenia do bitwy dywizji drugiego rzutu.
Zarzadzenie' oojowe armii dla DZ (DPanc) w obronie.

Zarzadzenie bojowe armii do przeciwuderzenia dywizji.

Zarzadzenie bojowe aimiido zwalczania desantéw powietrznych npla.

Zarzadzenie bojowearmii do z.miany p><>diporzadkowaniawojsk dla DZ
(DPanc).

Meldunek bojowy armii w marszu.
Meldunek bojowy armii w operacji zaczepnej (rozwiniety).
Meldunek bojowy armii w obronie.
Meldunek bojowy dywizji w marszu.

Informacja o potozeniu wojsk wiasnych i npla.



ZatACznik nr 1

Dyrektywa operacyjna frontu
do operacji zaczepnej

Seria "WN"

tajne

Egz, pojed.

DYIN"EKTYWA OPERACYJNA ERONTU e . . eNr ... SD
.................................... /data, godz./

Mapa...ccoooeiiiiiiiianan. /skala, rok wydania/

Na gtebokos¢ zadania blizszego ZT W i et e dywizji
W j™bi nieprzyjaciel moze posiada¢ w rejonach-

odwody w sile ... dywizji
i nowo zmobilizowane ZT n

.................................. dywizji*
Licze sie z mozliwoscia:

. * oraz na rejony zesrodkowan (w obszarze )

- wykonania przeciwuderzenn na kierunkach

sitami ... dywizji.

2. Strategiczne wojfika rakietowe | lotnictwo dalekiego zasiegu
pierwszym zmasowanym uderzeniu jagdrowym w pasie natarciu frontu wy-
konujg .....c........ uderzen jadrowych o ogdélnej mocy................ Mt na
zgrupowania i obiekty npla w rejonach ...

....... * AL ostania “"6wne zgrupowanie wojsk i obiekty
tylowe frontu w rejonach: .. * .  * e e e e e e e e oo e e ****
Na prawo prowadzi bitwe o planowanie na
[ o X o T Z KtOrejuueeeieiiiiiieeennn. Operocyjno
przydziel« sl, dowddcy trontu.............. do czasu oponowonia.............

runku .o rozbija..cooeeneene T npla



N s Ciniu opereu:ji OPaNOWL NG i eeeeee e e e,
stwarzAjac warunki do opanowania............ccceeeveinanin,

W zadaniu dalszym uderzeniem w kierunku

W, ,,,, dniu operacji opanowtagje

linia rozgraniczenia:

.............. przechodzi do operacji zaczepnej, wykonuiac
~owne uderzenie w Kierunku .............. ..
wykorzysti®i“c rezultaty strategicznych uderzen Jadrowych i lotnictwa
rozbija sity ................ npla w rejonach........................ i do D ,
®P®nowgje obszar
Do operacji frontowi przydziela sie:
- jadrowych rakiet taktycznych.................... /liczba i moc/;

- chemicznych rakiet taktycznych.................... /Uczba/;
/liczba 1 moc/;

/liczba/;

- jadrowych rakiet operacyjno-taktycznych.....................

chemicznych rakiet operacyjno-taktycznych.....................

jadrowych bomb lotniczych.................... /liczba i moc/.
Dowddca frontu 2:amierza:

Gtéwny wysitek BMR w pierwssym zmasowanym uderzeniu ; .Jadrowym,

skupi¢ na .............. ..

w zadaniu blizszym wykonac........c.cociiiiiiiiinann.n. uderzen J”owych

i rzaj n ownym Kierunk . .
uderzajgc na gtéowny! erunku sitami, na po-

mocniczym KierunkKu...........oooiiiiiiionn.. sitami

............................ sforsowac z mMarsSzu rz.......ccceeveeeiineinnnnnnn.

ido D, ,,, opanowac rejon

w zadaniu dalszym, wykonujacC.........cccceieineninnne. uderzen Jadrowych i

wprowadzajgc do bitwy drugi rzut (rontu, rozwing¢ natarcie sitami . . .

................... KierunkKu......cooooviiiiiiiiiiiiied i
W Kierunku.......coooiiiiiiii, rozbiC...cooooiiiiiiniiiiiiennn.
npla i
n e opanowac rejon
w odwodzie posiadac........ccoeiiiiiiiiiinns uderzen Jadrowych.'
Ugrupowanie operacyjne (rontu.................... w dwa rzuty,

W pierwszym rzucie
W drugim rzucie
4, 2Sadania wojsk frontu:
s/ e+ . A w skiadzie . .. .e .., ,,,,

W pierwszym zmasowanym uderzeniu jadrowym wykona¢ . , ,



uderzen jadrowych 1 zZNiSzZCzyC..ooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, npliju
Sitami nie mnigj niz.............. ZT w pierwszym rzucie przejsé do ope-
racji zaczepnej w Ilderunku ...........coooeiiiiiiiinen o2

W zadaniu blizs2ym bronig masowego razenia zniszczyé podsta-

wowe Sity ... i wykonujac uderzenie w Kierunku.......................
.................................... Zalconczy¢ rozbicie...................npla, sforsowac
Z marszu rz. .............. ido ...... oponowac rejon

W pierwszym dniu operacji opanowa¢ rubiez.......................

W zadaniu dalszym rozbi¢ BMR .......cceeeeenene. npla, wykona¢ ude*
rzenie w lderunku.................... i wykorzystujac dziatanie.......................
DPD wytworzy¢ warunld wejscia do bitwy . ... A. Nastepnie sformo-
wa¢ z marszu rz. . ... ... oraz blokujgc od péinocy . . . ... ..

N opanowac rubiez.......ccoiiiiiiiiiiiiiiinn.. w gotowosci do
przeprowadzenia kolejnej operacji w kioruinku ..............c.cooiiiennn.
......................... podporzadkowa¢ dowddcy . ... A ..............
. dywizje.
Przydziat broni jadrowej i chemicznej......cocooiiiiiiiiiiiiinan...

wysitek wspierajagcego lotnictwa:

- na gltebokos$¢ zadania blizszego: ..o
- na glebokos¢ zadania dalszego:......coccoiieiiiiiiiniininnennne.
O s /rejon/ czynne o0 d ....ooeieiiiiiiiiinnens

Linia rozgraniczenia nNa IOWO .......c.ccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnns

b/ . ... A w skiadzie......o.oooiriiiiiiiiiiinne. Lo 2N o [
przegrupowa¢ w rejon posredni.............. ..
nie mniej Niz.............. ZT.

Nastepnie przegrupowac sie po drogach ...........c.ccoeeoeen.e..
* n e wejs¢ do bitwy z rejonu
W Kierunku.......coooveiiiiiiie e

W zadaniu blizszym bronig masowego razenia zniszczy¢ podsta-
wowe Sity ....oooiiiiint wykona¢ ~6éwne uderzenie w kierunku............
.............. wspotdziatajagc z . ... A rozbi¢ sity..................... sforsowac

Z Marszu rZ........... . . i do... .. opanowac rejon



w zaidaniu dcJszym niszczagc BMR
ne uderzenie w kierunku

.............. npla wykona¢ gtow-

............................ wspotdziatojAC z
stworzy¢ warunki do wprowadzenia do bitwy . . . .. Aldo............. -

opanowac rejon

Unia rozgraniczania na

Przydziat broni jcjdrowej i chemicznej......ccoooiiiiiiiiiiiiiinene,
wysitek wspierajgcego lotnictwa:

- na gtebokos$¢ zadania blizszego

- na ~eboko$¢ zadania dalszego

SD ....... /rejon/ czynne od . . . .. .. « ®

€] i, w sldadzie
W pierwszym zmasowanym uderzeniu jadrowym wykonac

uderzen jeNirowych.

W Df ... przekroczy¢ granice panstwowa i sitami nie mniej niz* o '

W zadaniu blizszym niszczac BMR
wykona¢ ~éwne uderzenie w Kkierunku
Rozbi¢ npla. sforsowa¢ z marszu rz. .. .. i do apa”
nowac¢ rejon

W zadaniu dalszym, wspierajgc BMR dziatania

pierwszorzuto-
wych ZT i wspoldziatajac z wojskami dziatajaci™ ™ rejonie ... ... #
rozwinadé poscig w kierunku . . . . . . . .. i
NOWAC e iiiiiiiiiiis ae eeiee e eee s
Sitami . . . . .. by¢ w gotowosci do wykonania desantu w .
wariantach:
w wypodloj

................. opanowac¢ deMuitera powielrmym 1 morskim . . .

W wypadKuU.....cocoeviiiiinnnen.. gtowny wyjltek desantu skupi¢ na opano -
waniu . . . . . LIE I K P
a nastepnie ... "'.

Rejon zatadowania desantu morskiego:

Rejon zozadowania desantu powietrznego

Unia rozgraniczenia:



Przydstiot srodkéw jadrowych

Wysitek wspierajacego lotnictwa:

- na "ebokosd zadania’ NasStePNEQO: ....cuieiiiiiiiiieiiit e et

SD . i /rejon/ cxynne od ...ooooiiiiiiiiiiiiinen o
a/ . ... A w skiadzie;................. - drugi rzut operacyjny fron-
tu.
By¢ w gotowosci do wejscia do bitwy:
w D+ , , , z rejonu wyjsciowego kierui'iku.............. ..

z zadaniem: wykorzystMjgc stcutld uderzen BMR wykonanych w Obsza -
i dziekanie.................... DPD, pobi¢ podchodzace odwody  operacyjne
nieprayjaclela, rozwing¢ poscig i do . .. ... ... opanowac
.......................................... lub

w D+ ... z rejonu wyjSCiowego ...........c.cu..... w Ilderunku

z zadaniem; wykorzystujgc skutki uderzen BMR i wspoétdziatajgc z . . *
DPD rozbi¢ podchodzace odwody operacyjne npla«x sforsowa¢ z marszu

rz. .. .... ddo OPANOWACL ...eeiiieeeeeeeeeeeen e
Nastepnie by¢ w gotowosci do rozwiniecia dziatan w kierunku............
Przegrupowac¢ sie do rejonu wyjsciowego po drogach:

Poczatek przegrupowania od.

Przydziat srodkoéw jadrowych
wysitek wspierajacego lotnictwa:

SD ..... /rejon/ czynne od .....oiiienan. oL
e/ .. ..DPD z rejonu wyjsciowego . . . by¢ w gotowo—
Sci do desantowania w D+ ... w rejonie ¢ . o .

z zadaniem:
—wzbroni¢ podejscia odwodow npla na kierunku

- timozliwi¢ pokonanie z marszu przez .... A rz.
- nie dopuséci¢ do obsadzenia przez npla rz. .. ..

Na OdCINKU: .oieiiiiiiiiiiiiei e ae



Przerzut zcipewnia................e.. . .
f/ Wojska, rakietowe frontu - wykona¢ pierwsze zmasowane ud”

rZenie...cococeeveivinnnnnanan. /ilos¢ i moc/ z zadaniem zniszczenia:

- wykrytych $srodkéw napadu jadrowego npla, szczeg6lnie na ikierunku

- rozhbicie ZT géwnie

.............. PBROT w toku prowadzenia operacji by¢ w gotowosci do:

- zwalczania wykrytych srodkéw napadu jadrowego npla;

- wzbronienia nplowi organizowania obrony na rubiezy rzek

- zwalczania podchodzacych odwodoéw, szczegdélnie na kierunku . . .

- niedop>uszczenla do wykonywania przez npla przeciwuderzeé na Kie-
FUNKAC: L e e e e o e
niszczenia sit npla w bazach morskich
- wzbraniania wysadzenia desaritow powietrznych i morskich npla szcze*|
O0INIE V' FEJONIE oot e et .
- wytworzenia warunkéw do przblotu, lgdowania i dziatania desantu po-

wietrznego w rejonie

PrTydzielone s$rodki jadrow” i chemiczno dla . .. . ... .. . PBROT
Rejon stanowisk startowych................. PBROT .. ... ...
Zapasowy rejon stanowisk startowych................. PBROT . .
(o 7 APV A.L w sldadzie: . .. ... ...
W pierwszym zmasowanym uderzeniu jgdrowym wykonac¢ . ..
uderzed jadrowych o ogélnej mocy . . = . kt i wykorlystac¢ . e/l
z zadaniem:
_ 2nlszchsenia . . .. ... /obiekty i ilos¢ oraz moc uderzert/j
- wykonania uderzenia na . ... .. .. npla w rejonach . . .

.................... /ilos¢ 1 moc uderzen jadrowych/.
W czasie realizacji zadania blizszego w;;'kcnac ede-

rzen jadrowych i wykorzysta¢ . .. .. .. e/l z zadani»\.;

- zniszczenia $rodkéw napadu powietrznego npla

_ zwalczania odwodéw operacyjnych .ileprzyjaciela

- prowadzenia operacyjnego rozpoznarla powietrznego . . . .



h/ Sity morskie
Zorganizowac:
- Unie dowozu i ewakuacji pomi€dzY .........coiiiiiiiiiiiiiiii e
w ci™u pierwszych.............. .. dni operacji;

- rejon obserwacji i tacznosci oraz rejon hydrograficzny na opanowa -

(010 0T 0 Y 012 -Y 7 = PP
S U ZO w skiadzie: . ...

Wykorzystujac skutki pierwszego uderzenia jagdrowego prowadzi¢
dZiatania przy wspoétudziale . . . . . ZO i lotnictwa morskiego z zada- .
niem pobicia i wyparcia sit morskich nieprisyjaciela z akwenu........... ..
....................... do rubiezy o

Zatadowac¢ wojska desantu morsldego i po przewiezieniu morzem
wysadzic:
- W pierwszym warianCi€ - NaA WY SPY ioeeeiiies e oeiiiieiaeeaeaeen . L Fe
- w drugim wariancie - Na WYSPe€...ocoveieieininenenannn. nastepnie  na

L1705 Y/
Nie dopusci¢ dc wysadzenia kontrdesantéw npla na wyspy

Wspiera¢ ogniem ol<retow lotnictwa morskiego wojska frontu w
LS = T PSPPI

Czescig sit ostania¢ rozwijane w toku dziotad morskie linie dowozu i

ewakuacji.

i/ Wojska obrony przeciwlotniczej frontu: . . . . . . .. w skia-
dzie; . ... ... ... .. we wspoétdziataniu z lotliictwem mysUwskim.
Srodkami OPL marynarki wojennej oraz wojskami .........c.cccoeeveiiieiinininnnne.

ostoni¢ sity “6wne wojsk frontu przed uderzeniami z powietrza, sku-
piajac gtéwny wysitek obrony na ostonie . . . . . . ... .. oraz wojsk
dziatajgcych na Kierunku ... on e s
Rozpoznanie i powiadamianie o celach powietrznych zorganizowa¢ od
WYSOKOSCioeuveveiaaanen o

Dowodzenie wojskami OPL w poczatkowym okresie organiz™{e szef wojsk
OPL frontu w strefie . . .. ...,aw strefie.............. L szef
WOJSK OPL oo



No zochdéd od ruK)iCZy....ccoiveiiiiiiiiiiiieieiinnn, w zorgonizowanych  stre-
fach OPL dowodza:
- W strefie. .o szef wojsk OPL............. A;
- w ostrefie. i WOjSK OPL ..coviiiiiiiianens A.
k/ Odwody frontu:
-,,,,DZi....DPonc do ... . zajg¢ rejon:

.......................................... /rejon/;
DPanc....ccocooiiiiiiiieiiis /rejon/.

Z chwUa rozpoczecia operacji przegrupowac¢ sie po drogach:
DZ . . e /drogi/;
DPONC.ciiiiiiiiiiiiiieees /drogi/

- OZap w skiadzie
Do ..... zaja¢ rejon . . . . .. ceepnee o

W czasie operacji przesuwac¢ sie w kiertunku

w gotowosci do minowania rubiezy:

\wo.(lix w dalszej kolejnosci podaje sie zodanio dla pozostatych odwo -

dow specjalnych frontu.

4, GotowosS¢ do operoCjl .......cooiiiiiiiiiiininnn. .
AN I o NPT /rejon/ czenne o d

Kierunek przesuniecia

Meldunki przedstawiac¢ /czas | sposOb/: ..o e

0. ZaAS T P Oy ittt e 4##

SZEP SZTABU FRONTU . . . dowédca frontu 44

Wydrukowano w 1 egQgz.
Egz. nr 1 - aa.

Wyk. . )
/stopien,nazwisko/
Druk
/inicjalty maszynistki/

Nr
/nr ksigzki mas25ynistki/



Ze™ncznik nr 2

Dyrektywa operacyjna frontu dla armii
do operacji zaczepnej

Seria "WN”

TAJNE
Egz«nr ......

DOWODCA............ A
DYREKTYWA OPEI*CYJNA PRONTU..ccoovenn.... Nr .... SD .coveennnne.

.................................... /data, godzV

Mapa....cccoeen. .. e /skala, rok wydania/

1, W obszarze dziatania irontu mog<\ by¢ uzyte ZT npla o . « =«

.............. w sile..oi

Na glebokos$¢ zadania blizszego Z T .............. w sile ..
dywizji.

W ~ebi npl moze posiada¢ w rejonach .
. odwody w sile dywizji i nowo
zmobilizowane Z T ........... W Sile eeeeyeeeeee dywizji.

Licze sie z mozliwoscic™:

—wykonania zmasowanych uderzen jadrowych na rejony zesrodkowon
wojsk w obszarze ...

—wykonania przeciwuderzen na kierunkach

sitami ... dywizji.

2. Pront . .. .. przechodzi do operacji zaczepnej wykonuji\c
glowne uderzenie W KIerUNKU.....ooiiiiiiiiii e s e e
Wykorzystujac rezultaty strategicznych uderzen jgdrowych i wspt~dzia-
tajac z frontem.........cocoiiiiins niszczy sity "0wne.......ooiiiiiiiiiiiiiienn.
npla i do . .. e e e 0pPaANOWNE ODSZAFN ..cvieiiiiiiiiiiiii et e ceeeeaeans -
W zadaniu dalszym naciera w kierunku . . . . . . € ® e s
Wojska rakietowe frontu.......................... pierwszym zmasowanym ude>
rz ruem jadrowym niszcza:

—SD il DZ i cocoeeeennnni. DPanc npla......cccoceennene. rakietami o



- odwod.....oceuenennnns KA W rejonie.....cccoceeveiiiienenens rakietami o mocy|

- wykryte srodki napadu jcAdrowego npla w rejonie
W zadaniu blizszym niszcs®
- odwody npla podchodze”ce z rejonu

w kierunku.............. .. rakietami ji“drowymi 0 mocy ................. kt;
- zgrurowanie npla obsadzajc”ce rz. na odcinku........... ..
............................... rokietami jadrowymi O MOCY....ccccevveveieenenennnnn. KE|
- wykryte Srodki napadu jt"drowego npla................. .. rakietami je
drowyml o mocy.-. . . ... .. kt
Operacja zaczepny............ A ostaniajg 1 wspieraja zwiazki . ... AL |
wysitkiem. ...

prawo < . ... A wykoni®je gtébwne uderzenie w Kkierunku

Linia rozgraniCZenia .....coviiieiii i e en e
Na lewo ... .. A naciera w KierunKi.....cocooovieins oo
I do.oveeenen o. . 0OpanowiNe rubiezZ...c.cociiiciiiiiiiiiiiiiiiee
Linia rozgraniczenia.....c....cceeveeeennn ot

4. .. ... A W skladzie ...
W pierwszym zmasowanym uderzeniu jadrowym wykonaé¢ . . . . ..
uderzen jadrowych w celu zniszczenia . . . . .. .. .. ... ... npla, |
Sitami nie mniej niz ¢ . . « « ZT w pierwszym rzucie przejs¢ do opera-1

Cji zaczepnej W KIi€runkuU .......ccccooieiiiiiiin e ciiiiieieie s

oraz w Kierunku ..............oo s

W zadaniu blizszym - BMR zniszczy¢ podstawowe sity................. npla |
1 wykonujgc gtéwne uderzenie w Kierunku..........c.co oo, zal:onca

[ g0 V4 o] (o] 1= npla. siorsowa¢ z marszu rz,

l1do ... ..... opanowac rejon...........

W pierwszym dniu operacji opanowac¢ rubiez.............. ..

W zadaniu dalszym rozbijajgc BMR . . . . . .. npla wykonac¢ Rownej
uderzenie W KierunNKU.....c.ooooiiiiiiiiiiiiiiiiiieneeen i wykorzystujac dzia>
tanie . . . . ... ... DPD wytworzy¢ warunki do wprowadzenia do bw

twy ., . ., A, Nastepnie sforsowa¢ z max*szu rz. . .. ... ... oraz






Zenocznlk nr 3

Dyrektywa operacyjna frontu dla artriii
do kolejnej operacji zaczepnel

Seria "WN™*

TAJNE
Egz.nr
DOWODCA.......... A
DYREKTYWA OPERACYJNA FRONTU .... Nr .... SD...ccceneeae.
.............................................. /data, godzV
Mapa....c.cceeuennnns /skala, rok wydania/
1. ZwiagzKi......... Grupy Armii w dalszym ciagu prowadzg dzia*

tania zaczepne, tracac stopniowo inicjatywe operacyjna.

W PASIE e stwierdzono zwiazki

ALY CZIN. e e e e s
Stwierdzono odwody npla prawdopodobnie ..................... .. .. KA,
w sile ...l AdyWizZji W rejonie: .......coiiiiiiiii e *

ktére mogga by¢ wprowadzone do bitwy w godzinach rannych

.......... /data/ na kierunku

Ucze sie z mozliwoscia:

- skoncentrowania wysitku uderzeni jagdrowych npla na podchodzace z
gtebi sity w rejonach

- pozbawienia wojsk . ... A obszaru na zach brzegu rz. ................
2. Front . ... bronig jadrowa i uderzeniem sit gtéwnych frontu
w kierunku.................. r°=bija zwigzKi............... npla w rejonie . . .
.......... i podchodzace odwody z kierunKi...........ooooi oo
OPaNOWUJE.....ccvnenennnnnn. Nastepnie jest w gotowosci do dalszego niv.

tarcia w kierunku.......... ..
W pasie natarcia armii wojska rakietowe frontu
zmasowanym uderzeniem jadrowym niszczy™

-SD .... DZi... .DPonc npla............. rakietami o mocy
.................... Kt
_odwod . . . . KA w rejonie.................. rokietami O mocy . . . . J

_ wykryto $rodki napadu jadrowego npla w rejonie

W zadaniu blizszym niszcza:
®» odwody npla podchodzace z rejonu:



w KierunKu..........coevienen. rokietami jgdrowymi o mocy . . kt;
— zgrupcwonie nplo obsadzajgce rz« e e e e e e+ nNo odcinku:

rokietami jadrowymi o mocy

kt;
- wykryte S$rodki napadu jadrowego nplo rokietami ja-
drowymi 0 mocCy.............. .. kt.
Operacja zaczepna .. .. A ostaniaja t wspieraja zwiagzKi.............. AL
w sktadzie......ccooeiiinennt. WYSHKIEM .

Potaczona Plota Battycka ostania od uderzern z morza wojska...........

i ... .A, utrzymthje system komunikacji morskiej, wspiera ogniem o—
kretéw i lotnictwa morskiego dziatajace na wybrzezu i bloki®aco baze

walczy o zapewnienie p>anowania; w akwenie Baittyku.

3. No prawo . ... A wykoniNje “6éwne uderzenie w Kierunku. .

W zadaniu blizs2ym czescia sit 'vspétdziota w op>anowaniu bazy

NACIEraC W KIIUNKU ..ot e e ee e e eaeaen an .

W zadaniu blizszym - skupi¢ ~6éwny wysitek broni n.asowego razenia i

wojsk na kierunku /W rejonier.....ccccccvee ceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeennen s ,rozbic
Jsalsadnicze sity . . ... ... KA w rejonie . . ... ... ..
zablokowaé czeécig sit baze Morska .........ccccceeeeeeeeeeie i do
.................................... opanowac rejon:....ccccc..... ..

W zadaniu dalszym - rozbi¢ podcnodzace odwody npla, sforsowac

marszu rz. . ... ... zapewni¢ warunki wprowadzenia do bitwy .
ido o 0pPaANOWAC FEJON: ..o.iiiuiniiie e

Do wykonania zadania przydziela sie brorn masowego razenia:

_ jadrowych rakiet taktycssnych................. .. /ilos¢, moc/;

chemicznych rai let taktycznych ... ... jilo&ag;;



- jadrowych rakiet operacyjno-taktycznych ...................... .. p ¢ »/ilos¢ |
moc/;

- chemicznych rakiet operacyjno-taktycznych..............cooooienn .. /ilos¢/
- jadrowych bomb lotniczych........... .. /ilos$¢ i moc/.
Do wsparcia dziatan wojsk armii wydziela sie:
................................................... e/l LMBt
........................... SA
SD . ... ...... /rejon/ czynne od ... ...l
(€Te] (o)"V/o XY o0 o I o] o 1=1 o= Vo | [
Meldunki przedstawiaC........c.ccoiviiiiiineninens o0
5. ZaASTEPCY i e
SZEP SZTABU PRONTU . . . DOWODCA PRONTU . . .
/stopien, imie i nazwisko/ /stopien, imie i nazwisko/

Wydrukowano w 2 egz.

Egz. nr 1 - dca .... A
Egz. nr 2 - aa
Wyk

" /stopien, nazwisko/

Druk
/inicjaty maszynistki/

Nr
/nr ksigzld masTynistki/



Zatgcznik nr 4

Dyrektywa operacyjna frontu dotyczg-
ca wprowadzenia do bitwy armii diii»
giego rzutu

Seria "WN"

TAJNE
Egz.nr .....
DOWODCA . .
DYREKTYWA OPERACYJNA PRONTU Nr SD
................................... /data, godzV
Mapa........... .. /skala, rok wydania/

1. ZwigzKi...coooenene. .. Grupy Armii prowadzcie dziatania op6z -
niajcice W 0bSzarze: .. d”~A do powstrzymania
natarcia naszych wojsk, szczegélnie na kierunku ...................... .. .
obsadzajcie jednoczesnie rubiez ... e s
Stwierdzono:

- przegrupowanie ZT npla w sile do ........... .. . dywizji

Z FEJONU ooieiiiieieieiee e W KIeruNnKU .. ..o e e
Licze sie z mozliwoscici wykonania przeciwuderzenia sitami do ............
AYWIZJI Z FEJONU: i e e s .
w Kierunku: ... B e e s ‘e .

2. Wojska rakietowe frontu ............c.ccoovieiiiiiiiiiinen oo oghiowym
przygotowaniu wejscia do bitwy niszczci:

T, DZ /DPanc/ NPXa W FEJONIE .. ..cciiiiiieieiiiiiieaeaeaeaes an eeeneneeaennns
rakietami 0 mocy........... kt;

-odwody npla podchodzAce z rejonu: .....cccooeiiiiiiiiiiiiiiens oo
w Kierunku ... rakietami jcedroowmi O MOCY............. ..
.............. kt.

Podczas wejscia armii do bitwy i w toku wykonywania zadania jest ona
ostaniana | wspierana przez zwiazki ... .. AL w skiadzie . ......
WY ST M e e et e e



No lewo........... A. no okres od...... .do

zwolni« drogi nr 4 i 51 do czosu wejscio do bitwy...................... A,
czedcieM sit utracymvjje rejon: .. L L L L L L L. o sHomi gléwnymi wykonu-
je uderzenie w kierunku: . . . . ... ..o 0oL niszczy sfty . ...
KA ido .. ........ oponowtaje rejon.

B A w skbodzie ... s s
oroz od .............. do .ol AU Dz /DPonc/ . ... wW”BAA
wejs€ do bitwy 0 ... /godz., doto/ z rubiezy.............
................................. w Kierunku:.......oooo

W zodoniu blizszymi - skupi¢ ~owny wysitek DMR w celu zniszczonio
srodkéw jadrowych, systemu dowodzenio i wojsk nplo no kierunku: ...

rozbi¢ zosodnicze sity . .. .. KA w obszorze ... ... .....
[0 I o PP OP>0NOWOC TEJOMN: .. cuiuiiiienenieeeeeee e ee e eaaeeaaanes
Nostepnie dzioto¢ zgodnie z uprzednio postowionym zodoniem.

Drogi marszu /lub pos morszu/:

Dodotkowo do wykononlo zodonio przydzielo sie:
- jadrowych rokiet toktycznych ...l /ilos¢ 1 moc/;

- j<\drowycb bomb lotniczych .. . .. ... ... ... /ilos¢ i moc/.
4. SD i, /rejorn/ czynne o d . ...
Meldunki przedstowioC:......c.cooiiiiiiiiiiiiies v,
SZEP SZTABU FRONTU . DOWODCA FRONTU , , ,
/stopien, imie i nozwisko/ /stopien, imig i nozwisko/

Wydrukowono w 2 egz.

Egz. nr 1 —dco .... A
Egz. nr 2 ---eo

WYKo *

/nr ksigzki mosz /



Zatgcznik nr 5

Rozkaz operacyjny armii do
kolejnej operacji zaczepnej

Seria "WN"

TAJINE
Bgz.nr .....
ROZKAZ OPERACYJNY .... A Nr........... SD i
......................................... /data, godz./
Mapa-....ccooeeveienens /skalo, rok wydania/

1, W pasie dziok¢™la . ... A nacierajg zwigzki taktyczne npla

...................... w sile okoto.........cco . StYK MiQdzy .
prawdopodobnie w rejonie........... oo ceieiiennen.

Stwierdzono podejscie odwodow........... .. w sile . .7
0 /godz. data/ na rubiezy ... ... ... ktére moga by¢ uzyte do . ..
................................... na kierunku ... .
Stwierdzono rozbudowy pozycji startowych npla w rejonie................ ...

Istnieje niebezpieczenstwo skoncentrowania wysitku uderzen jadrowych
0] o] F= T o = PPN -
przetamania obrony na Kierunkach.........cooooiiiiiii e
...................... i wyparcia wojsk . ... A z obszaru...............l
Licze sie z mozliwoscig wykonania przez npla przeciwuderzen na Kie-

runkach:

................................ w sile........... ..
T, wsile..............
PP wsile............

2. W pasie natarcia . ... A wojska rakietowe frontu wykonujg
........................... uderzen jadrowyCh N a ......cccoiiiiiiiiiiiiiiiiieeeea

Na prawo . ... A, wykonujac uderzenia w kierunku:

AOWNE-. . . v eveeeeenenns I POMOCNICZE e it ees o
niszczy ~6wne sity . ... .. .. npla iw ... drsiu operacji opa—

L0 U = o N =4 )



Linia rozgraniczenia..........cccceevee vevennnnnn.

Na lewo . ... A uderzeniem w Kierunku
........................... rozbija......ccooeea i WL L dniu operacji opo
nowine obszar........... ..
Linia rozgraniczenia................ ..

A /sklad/ przechodzi do operacji zaczepnej w kierun -

ku

W zadaniu bUzszym wspodtdziatajirc z . ... A rozbija zasadnicze sity

........................ 72 [, PSPPI o o 1§

operacji op>anowuje obszar

W zadaniu dalszym rozwijajac natarcie w Kierunku . .............cooiiiiinns

................................................................................................... rozbija

podchodzace odwody npla lw .............. dniu operacji opanowuje  ob-
Do operacji armii przydziela sie:

- jadrowych rakiet taktycznych........cccooiiiiiiiiiiiiininn, /ilos¢ i moc/;

- chemicznych rakiet taktycznych........................... /ilosc/;

- jadrowych rakiet operacyjno-taktycznych........... /ilos¢ 1 moc/;

~ rakiet operacyjno-taktycznych.............. /ilos¢/;

- jadrowych bomb lotniczych.......ccoooiiiiiiincns /ilos¢ i moc/.

Zdecydowatem:................. /liczbo/ uderzeniami jadrowymi i lotnictwem

na sity ... npla w rejonach........ooooiiiiiiis e,

oraz uderzeniem czesci sit w Kierunku ...

zatlamacé natarcie npla nu rubiezy ........cccccooiiiiiiiiiiiinnn..

W zmasowanym uderzeniu jgdrowym.............. .. /liczba/

pociskami jadrowymi..........c.cooeenine rakietami chemicznymi oraz lotni -

ctwem rozbi¢ zasadnicze sity................... npla, po czym przejs¢ do

operacji zaczepnej:

= SHAMI e w KierunkKU.....ooooviin e ciiiiiin s .

- osami W KierunKu. .o

Wojskami oraz.....c...ccceenen. uderzeniami jadrowymi i .........c.cceeeenens

chemicznymi rozbi¢ pozostate sity .........c.ooeenee. po czym wykorzystu-

jac dziatanie . .. .. DPD z marszu sforsowac rz................... Jiowy-

kona¢ zadanie blizsze.



W zadaniu dalszym wykorzystujac................... tadunkow jadrowych i
chemicznych oraz wykonujgc uderzenie sitami « « «

........... /liczba/ dywizji w kierunku . e e« . e el sifami « ¢ « * * /liczba/
dywizji w KierunKuU.........coooeviiiiiiiinnnnn. rozbi¢ bliski© odwody opemcyj-
................................... npla iw........ dniu operacji opanowac

nakazany obszar.
Ugrupowanie operacyjne w

4. Rozlcazuje:

NACIEraC W KIETUNKU . ... ae et iee et ae e anaaeas
Zadani© blizszo; wykorzystujac skutki BMR zniszczy¢ oddziaty . . . = «

........ npla i opanowac rejon

Nastepnie ostaniajgc sie czescia sit z prawego skrzydia rozbi¢ odwo -
dy npla, z marszu sforsowac ..........cccoeeiiiiiienan.n. i do kornica dnia opa-
nowac¢ rejon

Drogi marszu

Kierunek natarcia w dniu nastepnym *

SD -

o/ ..... . DPanc z

Zadanie blizszo; wykorzystujac skutki BMR zniszczy¢ we wspoétdziata-

naciera¢ w kierunku;

i do koifca dnia oponowac rejon . ..

Drogi marszu

Kierunek natarcia w dniu nastepnym






- dwoma uderzeniami jadrowymi .............. kt zniszczy¢ odwéd............. -

_ uderzeniem jadrowym .................... kt rozbi¢ odwod.................. oo,

_ by¢ w gotowosci do wykonania................... uderzen
rakietami chemicznymi na zgrupowania artylerii

W Zzbadaniu blizszym e . . . e e « * rakietami jadrowymi /o  * ._......... «kt,

............. A oviicieieiiiieeerakietami chemicznymi:

- we wspotdziataniu z lotnictwem i wojskami rakietowymi frontu r rozbic

[0 Y o 1.4 o Lo 1 P
- zniszczy¢ wykryte stanowiska dowodzenia .
W zadaniu dalszym................... rakietami jadrowymi i .

rakietami chemicznymi zniszczy¢ podchodzace odwody . e e e e e e e =
npleu

W toku operacji zaczepnej niszczy¢ nowo wykryte srodki nap>adu  jg°
drowego rakietami baterii dyzurnych, a ponadto e e e e e e *e e e e ee o
rakietami jadrowymi kt/.

Rejon  stanowisk sStartOWyYCh.. ..o i e e
Rejon zapasowych stanowisk startowych
G-otowos¢ do otwarcia Ognia....ccceeeeuve cv cvevenenennn.

o/ Wojska OPL armii z okresowo podporzadkowanymi:
................................... we wsp>6tdziataniu z . ... . DLM skupic¢
gtdwny wysitek do ostony gtdwnego zgrupowania uderzeniowego na kle*
FUNKU. oo Oraz Przepraw Na .......cocceeeveeeeneneenennes *
w okresie przegrupowardia i wejscia do bitwy e e e . e * _ _« ee DPahc.
27dania:

-, ... "DIM ostania wojska i obiekty w pasie dziatania........... A z
dyzurowania w powietrza i na lotniskach;

-, . .. par OPK ostania przeprawy Na ......ccccccoviiiiieiiinieieiinnansaens
jonie ...l

S s ostania przeprawy na .................... . . . . W rejonie
.............. prplot od . ... . ostoni¢ gtdowne sity . .
W Frejonie...ccoceeiiieieiiienennnn. oraz przeprawy na rz.

(VA = [ ] U L



........................... prze -
prav/® Na .....o.oocoieiiiiiiiiienann. W FeJONI@ . it e e e
........... paplot ostoni¢ gtéwne sity..................... ABROT w rejonie
wyjsciowym do operaciji;

..... paplot ostoni¢ przeprawg na .....c.cccoceo. . . .. LW rejonie

/' Lotnictwo;

W ogniowym przygotowaniu wejscia do bitwy zgrupowan uderzeniowych

armii:

- wspoélnie z wojskami rakietowymi frontu uderzeniem jindrowym . .. .Ki
rozbi€ NOWNE STlY oo e s J

- uderzeniem jadrowym . . . .. kt zniszczy¢ odwod * . . . . .. . nplo.

Wysitek lotnictwa ........c..coooiiiiiiiiiiiiiiie s

W zadaniu blizszym;

- wspiera¢ natarcie . . . . DZ i . . . . DPonc wysitkiem............... LN/,

- zwalcza¢ podchodzace odwody e
1eN/,

- wzbrania¢ wykonania kontrataku odwodéw npla na kierunkach
........................ wysitkiem . . . . . /eN/;

- niszczy¢ samoloty npla na lotniskach;

- wesprze¢ wejscie do bitwy . .. .. DZ wysitkiem . .. ... . .. SN

W zadaniu dalszym:

- wesprze¢ wejscie do bitwy . ... DZ wysitkiem ... .. ... . Se//

_ zwalcza¢ podchodzace odwody operacyjne npla wysitkiem
1/,

- wspiera¢ natarcie........... DZ i DPanc na kierunku
wysitkiem . .. ... L. 1eN/,

- niszczy¢ samoloty npla na lotniskach oraz wykryto zgrupowania czot-
goéw i artylerii.

..... npla wysitkiem . .............

i/ OPpanc:
Zatamac¢ natarcie czolgdbw npla na kierunku

PO CZyM d O .oeeeieieiiiiaane e zesrodkowac sig w rejonie






Zotacznik nr 6

Rozkaz operacyjny armii
dla dywizji do natarcia

Seria "WN"

TAJIJNE
Egz.nr ......
DOWODCA . .. . DZ
ROZKAZ OPEFLACYJNY . ... A NT s SD i
.......................................... /data, godzV
Mapa..oee. ... /skala, rok wydania/
1. W pasie dziatania . . A nacierai'<\ zwitki taktyczne
................ npla w sile okoto . i ...l
Styk miedzy.....coooviiiiiiiiiiiinnin e prawdopodobnie w rejonie
Stwierdzono podejscie odwodo ' ....coiiiiiiiiinnns Wosile
0 . . . ,/ofidT™ data/ W rejonie ...ccccooiiriiiniiieiiniiieeis ktére mog<\ by¢ uzy-
te do. . ... .. e Kierunku......cooooiiiiiiin ol

Stwierdzono rozbudéw«} pozycji startowych npla w rejonie

Istnieje niebezpieczenstwo skoncentrowania wysitku uderzen jadrowych

NPIA N @ e oraz przetamania obrony na

1wyparcia Wojsk . . .. A Z ODSZATNU .ot e e

L4cz” sia z mozliwoscia wykonania przeciwudorzen npla na kierunkach:

. w  sile dywizji}
e W sile ., dywizji}
e o . .wosile L0000 dywizji.

2 A przechodzi do 0[>eracji laczepnoj w kierunku
............................. we wrpoétdziataniu z . . ... A rozbija zasadnicze sity
.................... forsuje rz......co.ceccoe...iw L i dniu operacji opanowiftje
rejon . . .. ...

W zadaniu dalszym naciera W KierUNKU.....coooiiiiiiiiiiiii i e

W pasie dywizji na zgrupowanie npla w rejonie........cccoeeciiinnninnnnnn.
o /godz., data/ wykonuje si«}....ccoiiinnnnne. uderzenia 0 MOCY .cocveerirnennanns kt.

LMSz wysitkiem:
S e e/l obezwtadnia podchodzace odwody npla w rejonie

> L. e/l wspiera r>atarcle dywizji do rubiezy . . . . . ... ...



3. W przedzie broni si€.....c.ccecennn. .. A4 zadaniem
ULrZymenJda TUDIEZY ..o e e o
Na prawo . ... DZ /DPanc/ naciera w kierunkU.................o.oo. oo ,
niszczy oddziaty................ npla i opanowuje rejon ... ,
Linia rozZgraniCZenia. oo i o
Na lewo .... DZ /DPonc/ naciera w Kierunku .............._....oocooii...

4........... DZ /DPANC, Z oo
NACIEraC W KIEXFUNKU. .. uineis ot et e ettt et e e s e eeeneenennen aas
Zadanie blizsze - wykorzystujac skutki BMEl zniszczyé oddlday . e e« .

................ e npla i opanowacl rejON ..cociiiiiiis ot v e
Nastepnie ostaniajagc sie czes$cia sit z prawego skrzydia rozbi¢ odwo -
dy npla« z marszu sforsowa¢ rz. . ... .. .. i do konca dnia opono -
V= Lo o =Y o ] o PP
Drogi MarSZU....c.oooiiiiiiii i
Kieznonok natarcia w dniu NastepnyM .........cocoviiiiiiiiiiiieeeea s
Przydziela sie rakiet jadrowych; ... .. Kt«. ... kt, . ... .. .k
................... RCH.
SD . e /rejon/ czynne od. . .. ... ... L.
GrotoWOSE 0O NALAICIA ...ueuienieiiiiiis e ettt e en e ereene e reeenns
MeldunKi przodstawiaiC . ... ..c.ouuiuiiiie e
B ZASTEPKIY e e e
SZEP SZTABU .... A DOWODCA .... A
/stopien, imie i nazwisko/ /stopien, imie i nazwisko/

Wydrukowano w 2 egz.

Egz. nr 1 - dca .. ., A
Egz. nr 2 - aa.

K,
wy /stopien, naz”™sko”
Druk o
/inicjaty maszynistki/
Nr

/nr ksigzki maszynistki/









Zatacznik nr 8

Zarzadzenie bojowe frontuw
operacji zaczepnej dla armii

Seria "WN”

TAJNE
Egz.nr .....
DOWODCA........... A
ZARZADZENIE BOJOWE ERONTU........... NT e SD i,
.............................. /dato, godz./
Mapa...cccoceeinnnnens /skala, rok wydania/
L ZWiazKi.ooiiiiiiiiiiieeen, Grupy Armii w dals2ym.ciggu nade -
raja. tracgc stopniowo inicjatywe operacyjna.
Stwierdzono podejscie odwodoéw, prawdopodobnie KA
W sile....ooo. dywizrji, ktéore mogg by¢ wprowadzone do bi-
twy w godzinach rannych ... /'data /

W KIETUNKU . e e e e
Licze sie z mozliwoscia:
- wykonania przez npla skoncentrowanych uderzen Jadrowych < na

podchodzgce z "ebi zwigzld w rejonach..........coiiiiiiiiii o

- wyparcia WojsK................. A z obszaru na zach brzegu rz...........
22 A W sldadde: . e e
naciera€ W KIEIUNKU. ...t

skupi¢ "oéwny wysitek broni masowego razenia w celu  zniszczenia
sSrodkéw jadrowych, systemu dowodzenia i wojsk operacyjnych npla
na Kierunku /W rejonie/........ccoieieiiiiiiiiiiiiiinens e rozbi¢ zasadni -

ido...... . 0PANOWAC T JON ittt eeee e .



Nastepnie siorsowac S Marszu rz. ......ccoeeeeveeennes zapewnic warunki
wprowadzenia do bilwy ... A z rejo-
nu:
[0 o Bt- g To AV R - o o PPN

Do IY¥“konania zadania dodatkowo przydziela sig:

- jarowych rakiet taktycznych.......coooooiiiiiiiinnnn, /liczba i moc/;
- chemicznych rakiet talctycznych........c..cocoiiie . /liczba/;

- Jadrowych rakiet operacyjno-taktycznych . . . . .. /liczba i moc/:
- chemicznych rakiet operacyjno-taktycznych................... /liczba/;

- j<\drowych bomb lotniczych /liczba i moc/;

......................................... OLSzR wspiera nd ........c......... wysitkiem:
N e/l LMSz;

PPN s/l LR;

Wojska rakietowe irontu................... NinZCZ<\ S D ceoiiviieiieieeeee, JDZ
W rejonie............. ... . /liczba/ ralcjotaml 0 MOCY ....ccvvvviiiiniiiiiiiniannns kt.
Obezwtadniajodwéd . . . .. .. KA w rejonie'.....cccceceunenne. rakietami
O mocy . .. ... kt, odwod...ccooevnnnnnn .. KA w rejonie . . . ... ...
rakietami o mocy . . . ... ... ... k t
Na prawo ... A .vykonuje r~6wne uderzenia w kierunku
czeoci<\ sit wsp”~otdziala w rozbiciU....cooveeiieninenn e npla w rejonie
Linia FOzZgraniCzZenia: oot
Na lewo............ A r>aciera w Kierunku:.......ooooiin o
................... i do .. OPANOWUJE  FEJO N i
LiNia FOZgranNiCZ e M iAot e —ee e e e e e aanas

.SD irontuU...cccceeeeieenennnns czynne 0 d ....occevvenniennnnn. /godz., data/, kierunek
zmiany SD oo

WSD frontu....cccoeiveeens oot czynne o0d .....ceeeenans /godz., data/.

. Ootowod6¢ do operacji zaczepnNej....ccoccceeeen . . /godz., data/.
Decyzje meldowac....cccoovviiiiniiiannanns /czas i sposob/.

SZBt5' SZTABU BRONTU . . DOWODCA BRONTU
/stopied, imig i nazwisko/ /stopient, imie i nazwisko/

.i/ydrukowano w 2 ogz.

Bj<z. nr 1 - dca .... A
Bt.z. nr 2 - aa.
.Vykonat:

/atopliin, nazwisko/
Druk:

firigialy Ude/
A ksinki






Drogi marszu /pas inai*szu - na prawo na lewo

Dodatkowo do wykonania zadania przydziela sie:

- ratdol tcilctyCznycCh ..o e /liczlxx i mocj;
- rakiet oporacyjnycl» i bomb lotniczycli....ccccooiiiiiiiiai. /liczba i moc/i
3. Wojska raddetowe ironlu ...ooiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeanes w zmasowanym ude-

rzeniu j<\drov\'ym ninzcz<\:
/liczbo/

- ... .DZ s0Panc/ w rejonie

rakietami 0 MOCY .cooiviiiiiiiiiiienanns kt;
- odwody npla podcl'kodzgCe Z TFejON U ..cooiiuiiiiiiiiiiiiiieiiee et
w kierunku.....coooooviiiininnn, /liczbo/ roictctoml ji\drowymi o mocy
.......................... Id
Wejécie armii do bitwy i w toku wykonywania zadania ostoniajc; i
wspiorajg zwi<\zlu . . . . . . .. A.L> v/ysitldcm
No lowo na 010*03 o0 d .....ccoeevnevnnnnnnns do i
zwalnia drogi nr 4 i 5 i do czasu wejscia do bitwy . . . . . . .. A,
czedcig sil UIrzymi.yo rejon .. o silami gtéwnymi
wykonuje uderzenie W 1dOrUNKU.....coiiiiiiiiiiiiiii e o i wO
WsSpPOHdzZir-ioniu z .. niszczy sity ... .. ..
............................... KA dOo .t eeeeeee..OPONOWU je - TejON.
4.S D i czynne o0 d ..o /godz., data/.
Kierunek zmiany SD i
Decyzje zameidoVv.'aC.....cccoooiiiiiiiieiiiiiieeiiiineeennnns iczi\& i sposbb/.
SZEI=' SZTABU F"'.ONTU . . DOWODCA PRONTU
/stopien, imie i nazYWsko/ /stopie.n, imie i nazwisko/

>Vydrukowano w 2 egz.

~2gz. nr 1 - dca . . A
ggz. nr 2 - aa.

/slopie/i, nazwi::ko/
O\, s
/inicjaty masz., datuj

Nr

Jnr icaigzld masz./



ZotAcznlk nr 10

ZeirzeydzenlG bojowe frontu w
operacji obronnej armit

Seria "WN”

TAJNE
E~.nr ...
DOWODCA........... A
zarzadzenie bojowe ERONTU........... nr............. SD i
..................................... /dota, QodzJ
Mapa....cocoeeveuenen s /skala, rok wydania/

1. Zwigzld.......oooeeeienn ol Grupy Armii do ....coceviiiiiiiiiiiiee
/godz., dato/ 2:otamaty natarcie naszych wojsk na rubiezy................
Stwierdzono podejscie odwodéw npla w sile.......coocoiiii e
dywizji po drogach.........c.cooioiiiiiiiiinn. O e s .
/godz., data/, czotem na rubiezy........o

Licza sia z mozliwoscia:
- przejscia npla do natarcia od . ... ........... .. /godz., dato/;
- uderzenia gldwnymi sitami........... .. .w kierunku

- uderzenia czgscig Sit...ccooi o, w Kierunku ...

- desantow w sile . . . ... W rejonie . . . . . ...

2.. .. .. AW SIAAAZIO e e e
] o o 1o skupiajac
gtdwny wysitek obrony W rejonie........ccoiiiiiis i
Czasciag sit ostoni€ Kierunek........coo oo i o e
Przedni skraj oObron/™N/M ..o oo e e e .
OstateCcznNa FUDIEZ OP O U ...uuiiiiii i e e eeaeaes
Na okres od ......coceevenenens (o I o I przydziela sia:

- jadrowych rakiet taktycznych .............ccooooiiiiiiennnn. /liczbo, nmoc/;
- chemicznych raldet taldycznych .............................. /liczba/;



- jAdrowych ralciet operacyjno-taklycznych................ /liczba, moc/;

- chemicznychi rakiet operacyjno-taktycznych . ... ... /iczba/,
- jadrowych bomb lotniczych...........c.coiviiiinine. /liczba, noc/.
DLSzZR od ... ... .. wspiera wysitkiem:
PPN o/l LMB;
e e/l LMSZ.ooiiiiiiiiiiiiiiiie, /1 LR
3. Wojska rakietowe FrontU:.........cociiiiiiiin ce i e
- obezwhadniajg odwody npla podchodzgce na kierunku...................
............................... dO FrUbIEZY ..o
rakietami 0 MOCY......ceceieieinininanen .. .kt;
- niszcza zgrupowanie npla W rejonie.......ccciiiiiiis o viiiiiiieiieeeeen
ralcietomi O MOCY ...ccvviviiiiiiiiiieieieeeanns Kt
- niszcza zgrupowanie npla W rejonie........coceiviiiiiiiiiiiieieiinan o2
rokietami O MOCY ...c.vuiuiiiiiiniiiiiieieiaaaens Kkt
- niszcza wykryte $srodki napadu jadrowego w rejonach
.................................... rakJctami O MOCY....ceevieieneniiieienenenn.. KB
Na prawo.......... A v/ykonuje ~“éwne uderzenie w iderunku . . . ..
Linia rOzZgraniCZeNia. oo e e
Na lewo.......... A glowny..il sitami ... naciera
w Kierunku.................... ,czenscig St o
przechodzi dO ODFrONY PaSa ...ciciuiuiiiii e
4.SD frontu.......cccoevveineiinnnnn.. czioine od............... /godz., data/,
WSD frontu..........cccooeiinnen. cz™wie od............... /godz., dato/.
Decyzji? dotyczaca obrony zameldowat............... /czas i sposéb /.
5. OoLowoSE 0brony ... /godz., data/.
SZE?' SZTABU t'RUNTU . . DOWODCA PRONTU . .
/stopien, Im<? i nazwisko/ /stopieny, imie i nazwisko/

Wydnakowano w 2 egz.

Egz. nr 1 - dca .... A
Egz. nr 2 - aa.

n /stopien, nazwisko/
Druk = . .
/inicjaty maszyrvistld.data®
N
' /nr k$igzid maszyrusud/












Zalacznik nr 13

Zarzadzenie bojowe armii
do marszu dywizji

Seria "WN"

TAJNE
Egz.nr .....

DOWODCA . DZ /DPanc/

ZARZ>\DZENIE BOJOWE < * .« *A nr e+ . «« SD . « . . /dziengodz"

Mapa /skala i rok wydania/

1, Npl w sile .o, przerwat obrone nas2ych wojsk
iod .o /godz., data/ naciera /maszeruje/ w Kie —
FUNKU
Stwierdzono 0 .............. .. /godz,, data/ wymarsz do BPanc npla
A =3 o] o U PRSPPSO
W KIEIUNKU. e

Licze sie z mozliwoscie™:

w spotkania z nplem na rubiezy ...
- dziatania desantéw /grup dywersyjnych/ w rejonie . . . . . ..
2 DZ Z i [0 1o /godz., .data /
osiagnac¢ rubiez /frejon/ . . . ... w gotowosci do  not
tarcia W KIEIUNKU . ..o
OW w sktadzie.......c.cccoennene. do i /godz., data/
OPANOWAC | UTIZYMAC. ... e ittt e e e e e e eaeeaan
WYEI&E UDEZPIECZENIE .o e e e
Drogi MAarsSZU: N Tl oot e e
NE 2 NE 3
Linie WyjSCiowy . .....ccoovieiiiiiinnnnn. sitami ROownymi przekroczyc¢:
CZoteM .o /godz., data/, 0gonem ............c.ceeeiennnnn.

Linie wyréwnania sitami gléwnymi przekroczy¢:
N rl.. czotem.....cooiiiiiiiiin, /godz., data/, ogonem

nr 2 czotem ogonem.






Zeitacznlk nr 14

Zaurzgclzenie bojowe armii
w natarciu dywizji

Seria "WN”

TAJINE
Egz.nr .....
DOWODCA........... /DZ, DPnnc/

zarzadzenie bojowe .... a NIr........... SD -

........................ /data, godz./*

Mapa....cocoeeeene ot /skala i rok wydania/

1. W pasie .....ccocevianen.. .od. ...... /godz., data/ broni<\ si™ od -
dziaty DZ /KA/ w sile ..
Przedni skraj obrony na rubiezy ... cn i
Stwierdzono w rejonach:

.............................. przygotowane pozycje startowe wyrzutni ra-
kietowych;
................................... odwody w sile .. ............. .. ;
e ST D I
Llcz™ sie z mozliwosci«™:
> kontratakéw npla w sile ...
z KierunKu.......coon oo i, ) et eee e e, s i
- uder2:ed jeNrowyCh W FejONie....cceiueiueiieiiieeiieeieeaneeeens .

2 DZ /DPanc/ z .....cccccee.n.... /srodki wzrr ocnienla/  przetamac
obrone npla w pasie.......coooiiiiiiiii . wykontNjac “6wne uderze -
nie w Kierunku . . . . ..o 000 0oL Lo oL zniszczyc¢
pododdziaty . . . ... . ... ... W rejonie................. i opanowac
rejon........... .. . . . ; czesciag sit odeprze¢ kontratak npla z rvible -
G Y ettt
Nastepnie Réwnym zgrupowaniem rozbi¢ npla w rejonie........... ..

[ [ op>anowaC rejon........... ..
Czescig sit pok\CczyC sie Z . i W rejo -

NI€ . o . i przecig¢ drogi odwrotu npla na odcinku .



jadrowych .ooooiiiiiiiiiiiien, /podac¢ liczbg i moc/..ccccevvieeiinnannnee. rakiet
chemicznych.

3. W pasie natorcia dywizji armia bronig jadrowa:

“WC>-.,.. ...... niszczy /wymieni¢ obiekty/ wykonujac ude-
[4<] 1[0 KEW rejon ..oiiiiiiiiiiiiieieee e
............................................. Ktw rejon................ ..

- obezwiladnia..............l /obiekty/ w rejonie..........ccooiiiiil .
trzema udorzenieUNi O MIOCY ...uuuinii i aeee s
LA e/l LMSz obezwitadnia.................... L. . W rejo-
NACN oo

W przodzie broni Sig ...cccoeoviiiiiiiiiii e z zada -

niem utrzymania rubieZy ..o

Na prawo . . ... .. ... naciera w kierunku ,

Linia rozZgraniCZeNia. . .ccoo. e e e

Na lewo . ... ....... naciera w kierunku . . . .. .. ... ..

4 SO ........ od /godz.. data/ w rejonie

Klen-inek zmiany . .
SZEF" SZTABU .... A DOWODCA .... A
/stopien, imig i nazwisko/ /stopien, imig i nazwisko/

Wydrukowano w 2 egz.

Egz. nr 1 - dca .... A
Egz. nr 2 - aa.

wykonat:

/stopien i nazwisko/
Druk:

/inicjaty masz., data/
Nr

/nr ksigzki masz./









Zc.*nc?.ntk nr 16

ZnrTiridr.onio bolow«? ormlit
cMa Dz DI™oncl w obronlo

Seria "WN™*
tajne

Eesi. nr

DOWODCA............. Dz /OPanc/
zarzagdzenie bojowe.....cceennn A nr SD
.......................... /data, (70dr../
ivinpa...oo /okala, rok wydania/

1. Npl eitiwnl . . , . « « « « ¢ prr.orvvat obrony naozych wojsk na Kkio —

Stwierdzono podejscie odwodow npla w Sit0o ...
po drotjacii . . . . .. . . ® «e e e ey 0 / Godz
dzled/ czotem nan.tbioiy

oror. wysadzenie desantu W rejonie .....ccoccoviiuniinniennannns W sile ...ocoeenns
Liczg siq z nlOZiiwoscl<-V

- uderz<*nia it,l6\vnych sit npta w

- uderzenia czg6cli\ sit W kierunku

- zmasowanych udorzei'» jf\drowych w rejonie

..... DZ/0Ponc/brortict jr\drow<\ obezwitadni¢ npla w rejonie /na
rviblozy/

Bkuptcvjt\c wysitek w rejonie

- je~drowych rakiet taktyczr.ychi

- chctnicznych rotdet taldycznych........................ /liczbo/.









/niftcy-ntk nr A5

S«rlA "WN”

TAJ NJIE
ligz. nr .....
dowédca .... DzZ /DPonc/
ZARZADZENIE BOJOWE .... A Nr.veeiennan, SD
................................. /data, godz./
Mapa , , /skala | rok wydania/

. od /godz., data/ dziata desant powie
1. W rejonie.....ccoeeeniennen...

trzny prawdopodobnie z . - - - - W Sile .

Licze sie z mozliwoscig dziatania tych sit
/podac obiekty/.

/wymieni¢ obiekty/ i rubieze i nie dopusci¢ do
/zniszczenia obiektéw, przenikniecia desantu w kierunku itp./.
i . i . Mfo . ..... /godz.,data /
Nastepnie wspoétdziatajac z . . .....ooeeenies
zniszczy¢ desant npla.
Na okres .yykonywonto zadania nodporZAdkowuje .............ccccceevninene.

ktorego SD znajduje sie w rejonie

3, Walke wspiera

.............. Dz ogr'aniCZa dziatanie, a na*

Stepnia ruszczy desant nacierajac w kierunku

SZEP SZTABU .... A dowodea .. ..

/stoplenrmle i isko/
/stopien,imie i nazwisko/ stoplen®mle i1 nazwisko

wydrukowano w 2 egz.

Egz. nr 1 - dca .... A
Egz. nr 2 —aa.

"~konat:

Druk. masz., data/

Nit e ® e e ¢ 000 **f*x***
/nr mcu”™i/












Zoteicznik nr 21

Meldunek bojowy armii w opero-
cji zaczepnej /rozwiniety/

Seria "WN"

tajne

Egz. nr
DOWOE>CA FRONTU
meldunek bojowy........... A Nr..oo. SD -
.............................. /dato, godz,/
Mapa.....ccooeviiiiinnann. ;.../skala, rok wydania/
1 zT ..... A na Kierunku ,*.. ... i
rozbity zasadnicze sity KA oraz czesé sit Dz
npla i do . . ............... /godz., diita/ opanowaty rubiez
Armia posiada:............ rokie': jadrowych . . .. Kt rakiet
chemicznych,............... rakie i bomb chemicznych.
Potozenie zwigzkéw taktycznych o . . . .. . /godz., data/:
a/ .. ... DZ po rozbiciu czesci sit . . . .. DZ npla rozwija na-
tarcie w kierunku..................... , majac gtowne sity na rubiezy
..................... ¢ ..., czedcig sit ostania sie z potudnia na ru-
DIEZY o S
W odwodzie - .............. PZ W rejonie .....cccoieiiiiiiiiiiiinianen.
[ T N /godz., data/ npl wykonal uderzenie jadrowe na
TYEY W T O NI e *
Liczba rakiet jadrowych.................. O MOCY cuiiiiiniiiiniieiieeaeaaens kt.
chemiC2UTych ......coooiiiiiiiiiiiiieenne
b/ ... Dz z pz /. . . . . DZ/ odpiera kontratak...............
DPonc npla na rubiezy. . . . » i e
W odwodzie - . . .. PCZ W rejonie . .ooooiiiieiiiiiiiiiiiiieeeaiaens
Liczba rakiet jgdrowych............ O MOCY teiiiiiiiieieaeieaananeaanen kt,
chemicznyCh ... o,
C/ e DZ sitami dwoch putkow wspoélnie z Dz
odpiera kontratak npla na rubiezy............ ..

Gtéwne sity zesrodkowatly sie w rejonie:



Gotowos$¢ do dzioleu™ osiqcjnf\ 0 .....cooevenieniinnns /godz., data/.

Liczba rakiet jadrowych............. O MOCY ieuieninnennennnn kt, chemicz -

d/ ... DPanc wspoétdziatajac z .................. DPonc rozbita czes¢

sit ., . . . KA, i rozwijajac natarcie gtdbwnymi sitami wyszia na

W odwodzie . . . . .. .. PCZ O ireeieenieneennen /dato., gOdZ7 obez-
wtadniony uderzeniem jadrowym. Straty w toku ustalania,

e/ i, DPanc wys”™a na rubiez .. ...
Czesciag sit litcwiduje rozbite pododdziaty......cccoveveniennnen. BZ npla
/.. . . DZ/ W rejonie ... s
Liczba raldot jadrowych....c.ccocoveiiiinnnie. O MOCY cuiiieiiiiiieeeienans kt,
chemicznycCh ..o

7 ..... AJ3ROT na stanowiskach startowych w rejonie . . . ..

Straty - i wyrzutnie z ......ooocceveeiienenn. AB ROT.
Liczba rakiet jadrowych...................... O MOCY civiiiiiiiiiiicieeenns Jct,
chemicznych. ...

g/ AOPPANC W TIeJONIE .iiiiiiiiiiiiiiiiii et e

(oY A O VA ¥ o T VA o Y o T 1= I PN

i/ SD w trakcie zmiany W rejonie ......ccocooviiiiiiiiiiiiiinieeenns czynne od

J/ Na prawo . ... A rozwija natarcie w kierunlcu . . . .. ... ..
i opanowata rUbDIEZ ... e
Na lewo . ... A czescig sit olcrazyta.....c.ccooeiiiiiiiciiiiiiiannn,
DZ npla W rejonie.....cccoviiiiiiiiiiiiiiiiieeeens ,a townymi  si-
tami oponowata rubiez.........cooooiiiiiiii i s

Npl nie ma mozliwosci odzyslcania utraconego terenu, jednak moze
sicutecznio hamowa¢ natarcie, zwtoszcza gldwnego zgrupowania ude-

Jego ... .. A, w celu stworzenia warunkéw organizacji o-
la rubiezy .......cccociiiiiiiiinnn.. sitami podcigganych z gtebi
iw operacyjnycii.

Podejscie $Swiezych sil npla do rubiezy rz. ............c.ooco ol

mozliwe d o ....ceevevvieienen. o0 /godz., dato/.

Za najgrozniejsze dla . .. .. A uwazam zgrupowanie . . ... ...

DPanc i uderzenie . .............. KA na kierunloa............ccccoooiiiiiil.






tir
Meldunek bojowy onnU w obroni”sr
Sorltt "WN"

TAJNE
Egz.nr .....
DOWODCA FRONTU . ...
meldunek DOJO'.vy........... a NrF.oiiiiiiienn. . SD - s
.............................. /dota, godz./
Mapa....cocoeeeinnnne. /skala, rok wydania/
1 Npl sitami.............. KA T DPanc z ................ KA nacio-
rood...coceeveenennnnn. /090dz., data/ W Pasie . ...ccoiiiiiiii e
e eeeeeeeeen wykonujgc ~"6wne uderzenie w kierunl<u............... .
DO.iviiiiieene, /godz., data/ wprowadzajgC O ...ceceeverieiiiiiiiiieniinannane.
/00dz., data/ na KIierUnKU...... ..o
drugi rzut.......cocieiiiiiiiinens DPanc przetamat obrone w pasie . . ..

DZ i rozwija natarCie W . ......ocoiiiiiiii e

Licze sie z mozliwoscig poszerzenia przez npla wlkamania w lderun-

2 ZT .. ... A prowadzgc walki obronne do .......... ./godz., data/
utrzymalj'r na prawym skrzydle broniong rubiez, odchodzac jedno -
cze$nie na lewym skrzydle pod naporem gtownych sit............... KA
na rubiez.........

Armia posiada;....cccoceeinnnn... rakiet jadrowych.........ccooiiiiiiiin.. kt,

........................ bomb jgdrowych,.......................rakiet chemiczrrych.

A A O it /godz., data/ znajduja sie w nastepuja -

cym potozeniu:

a.. . ... . DZ na KierunkKu ... e e
z powodzeniem odpiera ataki czesci sit.................. Dz npla i

WalCZY Na FTUD @ ZY oo e

Posiada............ rakiet jadrowych................. Kt ra-

kiet chemicznych.



DZ npla, utrzymujac na prawym skrzydle rubiez
.1 odchodzgc lewym skrzydtem na ru-

Posiada....c..cooeuueenns rakiet jadrowych . . ... .. kt.

[ DZ ponoszac duze straty od uderzen jadrowych npla
wykonanych na rejon........c.cc.c...... i pod naporem oddziatéw . .
....... DPanc odchodzi ma rubiez e

Npl wykonat . . . . . ... ... uderzenia jadrowo na ... ... ..
pcz, ktoéry ponioést okoto............... 4t strat. GKk>towoS$C€......ccevevvene on
DPanc bez . ... .. ... pcz . .. ... ... za ...
e.. . ... .. DROT rvt stanowiskach startowych w rejonach:
s OROT i e liczba rakiet . . . . . ...
— .. BROT liczba rakiet . . . . .. ..

(. AOPpoinc wspdlnie z OZap Nna rubi€zy .....cc.coooiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeans

W ugrupowaniu... ...DZ odpiera laatarcie czotgéw npla w

KIEMUNKU ..ot e e e
Pozostate elementy - bez zmian.

Zdecydowatem: WYKONUJEC . .cuiuuiiuiiiiiiiiiiis ceeiie e e uderze-
nia jadrowe 0 tNOCY .........cccoeevvieiieniinennns na zgrupowanie npla w re-
JONIE i przociwuderzy¢ 0O .............
................................... /godz., datc/ sitami ...,
DPrrtc z rubiezy .....cccoccoveviiiene. .. .w kierunku.......oooooiiiiinn
...................................................... w celu zniszsczenia. . . . . . ..
DPanc npla, organizujagc jednoczes$nie obrony na rubiezy ... . ...

Prosza o obezwiadnienie broniag jadrowg odwodéw npla na kierunku

SZEP SZTABU .... A DOWODCA .... A

/stopien, imia i nazwisko/ /stopien, imia i nazwisko/
Wydrukowano w 2 ogz.

Egz. nr 1 - dca frontu . .
Enz. nr 2 - aa.

Wyk.:
/stopieii, r>azwisko/
Druk:
/inicjaty mas.-Tynistki/
Nr
/nr ksigzlu maszynistici/






- 0Olnz 0. . ceeveeennnn, /godz., data/ przysti®pU do naprawy uszkodzo-

nego mostu w rejonie

....... P* dokonuje manewru po drodze

drog™ marszu nr 2. O

gtownyct. na rubiezy

- czes$C¢ tytdw dywizji na postoju, czotem na rubiezy

iJa drodze nr 2

e pz konhczy przeprawe przez

gtébwnych na rubiezy
J>tan materialdw pednych

.. dapptsnc w marszu, czotem no rubiezy

«3tan materiatéw fiednych

- czes$c¢ tylow tlywizjl na postoju w rejonie

Itozpocznio tnorsz po wihi\czeniu w kolumne . . ..

/godz., data/ czotem sit

pz z drogi nr 1

2. Orupy rozpoznawczo-dywersyjne npla prowadza aktywne dziatania w

rojoiJe lasu

*
Lotnictwo npla atakuje maszerujgce kolumny, zwitaszcza na dro-
dze nr 1
[ . /godz., dato/ lotnictwo npla uszkodzito most w rejo-
nie

3. Zdecydowiitem: odbudowujac zniszczony most w rejonie

............ dokonaé¢ manewru

pz na droge nr 2 i kontynuujagc marsz zgodnie z otrzymanym zador-

niorn, d o

s/.'i'"ADu............ nz

/stopieie imie i nazwisko/

Wydrukow.yio w 2 <~gz.

Cgz. nr 1 - dca.....cceee... A
Egz. nr 2 - aa.
Wyk.
/stopien, nazwisko/
Druk: i .
/inicjoty maszynistki, dato/*
Nr
/nr ksi<\zki maszynistld/

.................... /godz., data/ zaja¢ rejon '

DOWODCA.............. DZ

/stopicii, imie i nazwisko/






.............. DPonc wspétdasitdajAC z .........................DPanc rozbita
zasadniczo sity.............. KA i glbwnymi sitoml wyszia na rubiez
................................................ majac przed frontem pododdziaty . .
....................... BZ /..............oz/ npla.

W odwodzie.............. PCZ O eveerenannnnn. /godz., data/ obezwiadniony
uderzeniem jgadrowym. Straty nieznane;

.............. DPanc Réwnymi sitami wyszta na rubiez .. ... ... ..

............................ majac przed frontem pododdziaty.........c....c.c.....e.
Bi’onc npla;

.............. AJ3ROT na stanowiskach startowych w rejonie ...............
- AOPPONC W FEJONIE ...eiiiiiiiiiiei e
- OZAP W FEJONIE it e e
- SD w czasie przenoszenia do rejoNU......c.cooeiiiiiiiiiiieiineanianan o2
czynne O d ....cooviiiiiiiiiiiiiii e /godz., data/;
WSD W F @ O et s an ettt e on s
2. W pasie natarcia............. A stawiaja opor oddziaty............... Dz
o, DPanc npla oraz czes$¢ sit rozbitej *................... DPanc
W F€JONIE. i stwierdzono koncentro-
wanie sie wojsk npla W Sile d 0 ...
Stwierdzono:
- stanowiska startowe rakiet w rejonach............. ..o,
- SO artylerii w rejonach........... .o
- oObsadzenie rubiezy ... na odcinKU.........c.c.ceoeiiiine
.......................... SHAMI o

Lotnictwo npla wzmogto dziatalnos$¢ rozpoznawczg, zwlaszcza na

KIErUNKU. ..o e
SZEP SZTABU .... A DOWODCA .... A
/stopien, imie i nazwisko/ /stopien, imie i nazwisko/

Wydrukowano w 2 egz.

Egz. nr | —
Egz. nr 2 -
k.:
wy /stopien, nazwisko/
Druk: L o
/inicjaly maszynistki/
Nr

/nr ksigzld mas2:yni3tld/



[ll. UNIFIKACJA | FORMALIZACJA DOKUMENTOW BOJOWYCH

1 CFXE | ZADANIA UNIFIKACJI | FORMALIZACJI
DOKUMENTOW BOJOWYCH

Kazdy dokument bojowy stanowi zbiér odpowiednio dobranych
informacji utrwalonych w formie graficznej, pisemnej lub zapisu na
tasmie badz tez innych materiatach technicznych.

Dokumenty bojowe stosuje sie w celu usprawnienia przebiegu zto-
zonych proceséw' informacyjnych zachodzacych podczas dowodzenia
wojskami. Majg one by¢ pomocne dowddcom i sztabom w dowodzeniu
wojskami. W miare wprowadzania do wyposazenia sztabow' sSrodkow
technicznych do samoczynnego utrwalania, szyfrowania i automatycz-
nego obrazowania informacji, liczba dokumentéw powinna by¢ zmniej-
szana. Opracowywanie i wykorzystywanie dokumentéw nie jest celem,
lecz sSrodkiem stuzacym usprawnieniu dowodzenia. Jezeli dokument nie
spetnia tej roli, nie nalezy go opracowywac¢ i wykorzystywaé w pro-
cesie dowodzenia.

Potrzebe opracowywania pojedynczego dokumentu i catego ich
zbioru oraz ich znaczenie okreslamy biorgc za podstawe wartos¢ uzj t-
kowa, jaka moga one mie¢ w procesie dowodzenia. W im wiekszym
stopniu dokument (zbi6ér dokumentéw) usprawnia dowodzenie, tym
wieksza jest jego warto$¢ uzytkowa.

Badania i prace nad doskonaleniem dokumentéw wymagajg usta-
lenia na poczatku w miare mozliwosci wymiernych kryteriow oceny
wartosci uzytkowej dokumentu (zbioru dokumentéw) :h

Jako kryteria oceny wartosci uzytkowej dokumentu mozna przyjac:

1 llos¢ zawartych w nim waznych informacji, niezbednych uzytkow-
nikowi dokumentu w konkretnej sytuaciji.

2 Czas potrzebny na adekwatne (zgodne z tresScig opracowana przez
wykonawce dokumentu) przekazanie informacji uzytkownikowi
dokumentu.

Kryteria ilosci i waznosci informacji oraz adekwatnos$¢ i czas ich
przekazania odbiorcy stanowig dialektyczng jedno$¢ i zadne z nich
nie moze by¢ pominiete w ocenie wartosci uz.vtkovvej dokumentu.

Dokument zawierajacy duzo informacji, z ktorych cze$¢ nie jest
niezbedna uzytkownikowi w danej sytuacji bojowej (operacyjnej), wy-

') Postugujac sie pojeciem ,dokument” bedziemy mieli na wzgledzie takze
zbiér dokumentoéw.

® Przez pojecie ,uzytkownik dokumentu” rozumie sie oficera lub zespdl ofi-
ceréw, dla ktérych dokument zostat opracowany.

5 Przez pojecie ,przekazanie informacji” rozumiemy w tym przypadku takze
opracowanie, odczjdanie i zrozumienie tresci przez uzytkownika.
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maga wiecej czasu na jego opracowanie, przekazanie, odczytanie i zro-
zumienie zawartej w nim tresci. Jaskrawym przyktadem takich do-
kumentéw mogg by¢ niektdore mapy robocze oficeréw sztabu, mapy
decyzji oraz plany, ktére ze wzgledu na nadmierng ilos¢ informacji
zbednych danemu uzytkownikowi staja sie nieczytelne i bezuzyteczne.
Podobng wartos¢ maja kilkunasto- lub Kkilkudziesieciostronicowe roz-
kazy, ktore ,pozeraja”’ czas nadrzednym sztabom, docierajg do adre-
sata za pozno i nie mogg by¢é wykorzystane w procesie dowodzenia
wojskami.

W oparciu o doswiadczenia z dziedziny dowodzenia wojskami i usta-
lone kryteria oceny wartosci uzytkowej dokumentow mozna sformu-
towac¢ nastepujace twierdzenie: wartos¢ uzytkowa dokumentu (zbioru
dokumentow) jest tym wieksza, im wiecej zawiera on waznych infor-
macji i im krotszy jest czas jego przekazania uzytkownikowi oraz
wieksza mozliwos¢ ykorzystywania zawartych w nim informacji w pro-
cesie dowodzenia w konkretnej sytuacji.

Z przytoczonego twierdzenia wynika, ze nalezy szukaé¢ takich roz-
wigzan dotyczacych ilosci, tresci i formy dokumentéw, ktére zapewnia
zebranie, opracowanie, przetworzenie i przekazanie w jak najkrotszym
czasie mozliwie najwiekszej ilosci informacji niezbednych uzytkowni-
kowi.

Trzeba jednak pamieta¢ o tym, ze. ogromny rozwdéj wiedzy woj-
skowej oraz postep w dziedzinie organizacji i wyposazenia technicznego
sztab6éw (automatyzacji dowodzenia) rodzi konieczno$¢ ciagtego dosko-
nalenia tresci, formy i sposobdéw przekazywania dokumentéw lejowych.

Obecnie prowadzi sie prace w kierunku unifikacji, standaryzacji,
formalizacji i opt.ymalizacji tresci i formy dokumentéw bojowych.
Przez unifikacje“* dokumentéow nalezy rozumiec:

a) Sprowadzenie tresci, formy i logicznego ukiadu dokumentu prze-
znaczonego dla okreslonej grupy uzytkownikéw do jednej postac,
(np. wszystkie mapy decyzji dowdédcéw powinny zawiera¢ te samg
tres¢, te samag forme i logiczny uktad).

b) Stosowanie ujednoliconych dokumentéw przez wszystkich uzytkow-
nikbw, a wiec na wszystkich szczeblach dowodzenia i na kazdym
z poszczegllnych szczebli (w putku, dywizji, armii, froncie), w catych
sitach zbrojnych panstwa i grupy zaprzyjaznionych panstw (u nas —
w Sitach Zbrojnych Panstw UW). W pierwszej kolejnosci nalezy
dazy¢ do ujednolicenia rodzaju i skali map oraz podstawowych
dokumentéw operacyjnych.

c) Zespolenie (potaczenie) tresci kilku dokumentéw w jednym (np. pla-
nu marszu z planem legulacji ruchu, planu operacji z planem
uzycia broni jadrowej, planem przegrupowania i maskowania itp.),
oraz powiazanie tresci, formy i ukladu logicznego dokumentéw
opracowywanycn przez réznych specjalistéw z trescig, formg i ukila-

Unifikacja {od $r. fac. unificare, od fac. unus — jeden i facere — czyni¢] —
sprowadzenie czego$ do jednej nonny. jednej postaci, do jednolitosci; ujednoli-
cenie, zjednoczenie, i.e.spolenie (Stownik Wyrazéw Obcych. Wyd. PIW, 1965 r.).
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dem dokumentéw do'Aodzenia (gtownie dotyczy to mapy decyzji,

planu operacji, rozkazéw bojowych i operacyjnych) oraz dokumen-

téw opracowyv/anych przez komorki operacyjne i komoérki sztabéow
roznych rodzajow wojsk i stuzb.

Ujednolicenie i powigzanie tresci, formy i ukladu logicznego do-
kumentéw, w Kktérych opracowaniu biorg udziat sztaby i oddziaty
roznych rodzajow wojsk i stuzb, wptynie dodatnio na organizacje pracy
m punktach dowodzenia, na wspoiprace sztabdéw i poszczeg6lnych od-
dziatbw (wydziatéw i oficeréw) oraz pozwoli zyskaé cenny czas zuzy-
wany niepotrzebnie na ciggte uzgadnianie wielu zagadnien, ktére moga
by¢ z gory ustalone.

Standaryzacja w odniesieniu do dokumentéw bojowych oznacza
wybranie sposréd nich najbardziej typowych i przystosowanie zawartej
w nich tresci do potrzeb dowodzenia wojskami w réznych sytuacjach
i dziataniach bojowych.

Przez formalizacje dokumentu bojowego nalezy rozumie¢ zabiegi
zmierzajagce do nadania mu takiej formy, ktérej zastosowanie na danym
etapie organizacji i wyposazenia technicznego dowddztw i sztabéw
wplynie w maksymalnym stopniu na podniesienie jego wartosci uzyt-
kowej. Poza tym forma dokumentu powinna umozliwia¢ najszybsze
przekazanie go za pomoca znajdujgcych sie w wyposazeniu organéow
dowodzenia technicznych s$rodkéw przekazywania informaciji.

Tres¢ informacji w dokumentach moze by¢ przedstawiona w formie
graficznej, pisemnej, cyfrowej, zapisu na tasmie magnetofonowej, prze-
wodzie metalowym, ptycie itp.

Graficzna forma dokumentu pozwala na szybkie i obrazowe przed-
stawienie bardzo wielu informacji i najszybsze ich odczytanie i zrozu-
mienie przez uzytkownika.

Srodki techniczne znajdujgce sie obecnie w wyposazeniu sztabéw
przystosowane sa przede wszystkim do rozmnazania i przekazywania
dokumentéw opracowanych w formie pisemnej. Z tego wzgledu —
pomimo zuzycia duzej ilosci czasu na ich opracowywanie i odczyty-
wanie oraz mimo koniecznosci nadania najwazniejszym z nich formy
graficznej — pisemna forma dokumentéw spetnia waznag role, gtéw-
nie w procesie przekazywania informacji. Dokumenty pisemne majg te
wyzszo$¢ nad graficznymi, ze informacje formutowane sg w nich za
pomocg powszechnie uzywanego jezyka i znakéw.

Optymalizacja formy dokumentoéw polega na znalezieniu najbardziej
zwieztego i jasnego ,jezyka” zawartych w nich informacji oraz nadaniu

') Standaryzacja — ujednostajnienie, ujednolicenie, znormalizowanie, typizacja
(W. Kopalinski: Stownik Wyrazéw Obcych. Wyd. Wiedza Powszechna, 1967 r.).

W sztabie przetozonego pisze sie lub przekazuje rozkaz z mapy. Podwiadny,
azeby zrozumie¢ w pelni i zapamieta¢ jego tres¢, wrj~sowuje zawarte w nim infor-
macje na mape. Warto zwréci¢ uw'age, ze w wypadku wprowadzenia technicznych
Srodkbw do rozmnazania i przekazyw'ania na odlegtos¢ graficznych dokumentéw
wyeliminowana zostanie potrzeba pisania rozkazéw, czytania i nadawania im
powtérnie graficznej formy. Skréci sie wiec znacznie czas obiegu informaciji.



im takiego ksztattu graficznego, pisemnego tub innego, azeby mogty

by¢ jak najszybciej odczytane i zrozumiane przez uzytkownika.

Wymiary dokumentu powinny by¢ dostosowane do warunkéw pracy
i potrzeb uzytkownika oraz mozliwosci technicznych $rodkéw stuza-
cych do rozmnazania i przekazywania dokumentéw.

Istotne znaczenie posiada réwniez przedstawianie informacji wedtug
najbardziej racjonalnego ukfadu logicznego i ustalenie tresci, ktdrg po-
winien zawiera¢ okreslony dokument.

Forma dokumentéw musi by¢ dostosowana do konkretnej sytuacji.
Na podstawie przewidywan i znajomosci zasad sztuki operacyjnej
i taktyki mozna jednak z go6ry ustali¢ pewne najbardziej typowe
.Ssytuacje, powtarzajgce sie w nich pewne sformutowania, a nawet
elementy decyzji.

Stwarza to podstawe do opracowania wzoréw dokumentov\. typo-
wych blankietéw, tabel i niektérych elementéw decyzji ujmujacych
najbardziej typowe warianty rozwigzania danego zagadnienia. Sforma-
lizowane dokumenty bojowe, z wyselekcjonowang treScig ujetg w opty-
malnie uzyteczng forme, stanowi¢ mogag jeden ze Srodkéw podniesienia
operatywnosci dowodzenia wojskami.

Zastosowanie tych dokumentéw, jak wynika z eksperymentéw prze-
prowadzonych podczas ¢wiczen dowddczo-sztabowych, pozwala na;

a) Kilkakrotne, a w wielu wypadkach nawet kilkunastokrotne skroéce-
nie czasu potrzebnego na opracowanie, przekazanie, zrozumienie
i zapisanie przez adresata réznych informacji, z rozkazami bojo-
wymi wiacznie.

b) Wydatne skrécenie czasu przekazywania tresci informacji, w tym
takze rozkazow bojowych, przez utajnione i nie utajnione tech-
niczne sSrodki tgcznosci i tym samym zapewnienie lepszych warun-
kéw maskowania punktéw dowodzenia i Srodkéw tgcznosci.

c¢) Dowodzenie i wspétdziatanie dowodztw i sztabéw oddziatow i zwigz-
kéw wchodzacych w sklad armii lub frontu bez wzgledu na szcze-
bel i przynalezno$¢ organizacyjna.

d) Dowodzenie i wspotdziatanie wszystkich zaprzyjaznionych armii
Uktadu Warszawskiego nawet bez znajomos$ci réznych jezykow
(przy uzyciu ograniczonej ilosci stéw zawartych w sformalizowanych
dokumentach bojowych).

e) Dowodzenie podlegtymi zwigzkami (oddziatami) za pomoca kroétkich
sygnatow w toku dziatan bejowych.

f) Krotkie i jasne formulowanie przez oficeréw rozkazow, zarzadzen
i meldunkdw.

Zastosowanie tego rodzaju dokumentéw moze réwniez przyczynié
sie do usprawnienia organizacji pracy.

2 O.MOWIEME SFOR.M.-U.IZOWANYCt ZARZADZEN
I MELDUNKOW BOJOWYCH

W zalgcznikach nr 25— 37 przedstawia sie niektére z mozliwych
rozwigzan opracowania blankietow sformalizowanych zarzadzerh i mel-
dunkéw bojowych w marszu, natarciu i obronie.
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Blankiety nazwane jednakowym kryptonimem, np. ALFA i ALFA II,
stanowig jedng catos¢. W celu ulatwienia postugiwania sie nimi
W praktycznej dzialalnosci sztabéw' nadano im forme przedstawiong
w zataczniku nr 27 — ,Sformalizowane zarzadzenie bojowe armii do
marszu dywizji”.

Ujecie blankietow i pomocniczego dokumentu w takg forme umoz-
liwia szybkie znalezienie i odczytanie dowolnego hasta lub dowolnej
liczby wpisanej na kazdym oddzielnym arkuszu dokumentu oraz na
takie umieszczenie W teczce zapisanych stron, azeby pozostawione w niej
nie przeszkadzaty w wykorzystywaniu kolejnych blankietow.

W ten sposob dzieki zastosowaniu odpowiedniej formy zwieksza sie
wartos¢ uzytkowag blankietow.

Blankiety zarzadzen i meldimkéw bojowych przedstawione w za-
tacznikach nr 25— 37 mogag stuzy¢ do:

1 Opracowywania i odczytywania zarzadzen i meldunkéw bojowych.

2 Przekazywania ich tresci:

a) za pomocg utajnionych i nie utajnionych $Srodkéw tacznosci (ra-
diowych, radioliniowych, telegraficznych, telekopiowych);

b) za posrednictwem oficerow tacznikow”ych.

3 Obiegu informacji pomiedzy dow/~ddztwami i sztabami armii panstw

Uktadu Warszaw”skiego.

Do opracowania, przekazania i odczytania zarzgadzenia oraz meldun-

ku bojowego potrzebne sg:

— blankiety zarzgadzenia (meldunku) bojowego;

— tablica nazw pododdziatéw, oddziatow” i zwigzkéw wojsk wda-
snych i npla

— zakodowana mapa

— znajomo$¢ kilku oznaczern umownych ‘K

Kazdy blankiet (zestaw blankietbw) ma odpowiednia nazwe

okreslajagcg jego przydatnos¢ do dowodzenia w okreslonym rodzaju
dziatarn lub majacej nastapi¢ czynnosci wykonywanej na danym szcze-
blu dowodzenia. Np. ,Blankiety zarzadzenia bojowego armii do marszu
dyv/izji” albo ,Blankiety zarzadzenia bojowego dywizji do obrony
putku”. vSkiada sie on z jednego lub dwéch blankietow zawierajacych
kilka identycznych stron, ktére wypelnia sie oddxelnie dla kazdego
zarzadzenia (meldunku) bojowego, oraz ,Tablicy nazw pododdziatdw,
oddziatéw i zwigzkéw wojsk wiasnych i npla”.

Kazdy blankiet w ptaszczyznie poziomej podzielony jest na 4 czesci:

— cze$¢ gorna — oprocz oznaczen serii i hasta tajnosci posiada
zmienny kod blankietu;

— ponizej opisana jest tres¢ wymienionego w nagtéwku dokumentu
bojowego oroz zmienny kryptonim zakodowanej mapy, za po-
mocg ktérej przekaze sie informacje;

— $rodkowa cze$¢ blankietu wypetniaja: zmienny kod i niezmienne
hasta zarzadzenia lub meldunku b»ojowego utozone w logicznej

> Stosuje sie tylko tam, gdzie nie ma lub nie moze by¢ wykorzystana auto-
matyczna aparatura utajniajgca.
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kolejnosci w grupy najczesciej stosowane w rozkazach, zarzag-
dzeniach i meldunkach bojowych; zwykle 1 grupa dotyczy npla,

2 grupa — zadan wykonywanych na korzy$¢ wykonawcy przez
przetozonych i zadan sasiadéw, 3 grupa okresla zadanie wyko-
nawcy;

— w czesci dolnej sa miejsca na podpisy i informacje zwigzane

z opracowaniem, przekazaniem i odebraniem tresci dokumentu.

W plaszczyznie pionowej blankiet podzielony jest na 3 kolumny:
1 kolumne stanowi wyn)ienny kod trzycyfrowy, 2 — niezmienne hasla
tresci, 3 kolumna, wykropkowana, stuzy do przedstawienia zakodowanej
treSci w postaci liczb. W wypadku wykorzystywania blankietow
w pracy wytacznie z utajnionymi Srodkami tgcznosci, zezwala sie zapi-
sywa¢ w tej kolumnie réwniez jawmg, zmienng tres¢ informaciji.

»Tablica nazw' pododdziatdéw, oddziatéw i zwigzkéw wojsk wilasnych

i npla” stuzy do okresSlania numeracji i Jiazw jednostek oraz liczby
i rodzaju samolotéw wykonujacych zadanie bojowe.
Numeracje jednostek i szczebel organizacyjny podajemy zawsze
w jednej, co najmniej trzycyfrowej, grupie:
Przyktady:
a) Trzecia dywizja = 036;
0 — uzupetnienie do trzycyfrowej liczby;

3 — oznacza numer dywizji;
6 — oznacza dywizje.
b) 44 BSap 445, 8020;

44 — oznacza numer brygady;
5 — oznacza brygade;

8020 — oznacza saperow'.

¢) 5 eskadrolotéow lotnictwa mysliwsko-szturmow'ego = 052, 7005;

0 — uzupetnienie do trzycyfrowej liczby;
5 — oznacza cyfre;
2 — oznacza eskadroloty;

7005 — oznacza lotnictw'o mysliwsko-szturmowe.

Uwaga: zero dopisuje sie na poczatku grupy.
Godziny i date podaje sie w grupach czterocyfrowych.

Przyktady:
12.05 16.07 — 1205, 1607.

W celu utrudnienia nieprzyjacielowi odszyfrowania liczb oznacza-
jacych numeracje oddziatow i zwigzkéw” oraz godziny i daty, dzielimy
je na grupy dwUC.yfrow'e i do kazdej z nich w czasie kodowania tekstu
dodajemy przyjetg w danym dniu dw'Ucyfrow'a liczbe, a przy jego roz-
kodov/ywaniu liczbe te odejmujemy.

W.spblrzedne mapy w przyjetym rozwigzaniu koduje sie wytacznie
liczbami dwucyfrowymi. W celu podania dokitadnych wspotrzednych
punktu na mapie kazdg kratke siatki kilometrowej dzieli sie za po-
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moca czterech linii poziomych i pionowydi oraz oznacza je cyframi
od 1 do 4

Przyktad:

%6
4_| . AL
3 1
2 i3 )
1. i

A 0 i 1
Io123pK

Do szybkiego podzialu kratek wykorzystuje sie odpowiednio przy-
gotowang linijke dowddcza. Mozna dokonywac¢ podziatlu kwadratu ,,na
oko”. Obiekt tub punkt na mapie okresla sie stosujgc powszechnie
znane zasady. W przytoczonym przykiadzie potozenie wzgérza 116.3
oznacza sie liczbg 342220.

Oznaczenia umowne

,0” przed trzy- albo czterocyfrowa liczbg, ktéra jest kodem numeru
i nazwy jednostki wojskow”ej, oznacza ,,bez”, a przed cztero- albo
.szesciocyfrowa liczba wspotrzednych — ,wytacznic”.

Na przyktad: 0034 oznacza ,,bez 3 putku”,
0342220 oznacza ,,wylacznie wzg. 116,3".
.7’ przed co najmniej trzycyfrowg liczbg godzin lub minut oznacza

.G—", a ,,8 oznacza ,,G+”. Cyfry te mozna zmienia¢ po kazdym
kolejnym dniu, co — podobnie jak i liczbe dodawang do numeracji
oddziatdw (zwigzkow) i termindw — okresla sie kazdorazowo w zarzg-

dzeniu do tajnego dowodzenia.

3. SPOSOB POSLUGIWANIA SIE SFORMALIZOWANYMI
DOKUMENTAMI BOJOWYMI

Blankiety zarzadzen i meldunkéw' bojowych moga by¢ wykorzy-
stywane do:
— pisemnego opracowywania lub notowania tresci zarzadzen i mel-
dunkéw bojowrych tekstem otwartyrn;
— pisemnego opracowyw”ania lub notow™ania tresci zarzadzen i mel-
ddokoéw bojowych tekstem zakodowanym za pomocag liczb;

— bezposredniego przekazywania zarzadzenn i medunkéw bojo-
wych — 1z jednoczesnym zapisem tekstu zakodowanego za po-
mocg liczb.

Pisemne opracowanie lub notowanie treSci zarzadzen i meldunkéw
bojowych tekstem otwartym polega na dopisaniu w drugiej kolumnie
blankietu (a przy wykorzystywaniu ich wylgcznie w pracy na utajnio-
nych srodkach tgcznosci — takze w kolumnie trzeciej), z prawej strony
albo pod znajdujacymi sie tam hastami, brakujgcej w nich informacji.



Przyktad
ALFA ALFA
101 Doiuddca Zarzgdzenie bojoa’e nr }
Sb 4A-ia- {iT¢e) i6.00 ti> (godz., dzied, mies)
Mapa —kryptonim I (skala i rok luyd.)
Nieprzyjaciel
Zwiagzki (oddziaty)
W sile dwéch dywizji
O godz., data n.n.o.

Maszerujg w kierunku
Opanowat rubiez  Hi.TZ ii:n5). KOH \n {‘AZi:H'.\LH (MJO)
Naciera u kierunku

Wycofuje sie w kierunku

Nie nalezy stosowacC tego sposobu w razie koniecznosci przekazania
albo odebrania informacji w mozliwie najkrotszym czasie.

Pisemne opracowanie lub zanotowanie tresci zarzadzenn i meldun-
kéw bojowych tekstem zakodowanym polega na dopisaniu wylgcznie
w trzeciej kolumnie, na wysokosci danego hasta, brakujgcej w nim
tresci wyrazonej za pomocag liczb dobranych z ,Tablicy nazw pod-
oddziatéw, oddziatow i zwigzkéw wojsk wiasnych i nieprzyjaciela”,
zakodow'anej mapy oraz w niektérych wypadkach — z liczb kodu hasta.

Przyktad zakodowanej tresci wpisanej na poprzedni wycinek
blankietu ,,ALFA”.

ALFA ALFA

101 Dou'édca Zarzadzenie bojouc nr 010. 001

SD 4 \-ja< ht.uo (godz.. dzieli, mies.) 1hOO, i«i05

Mapa —kryptonim i 100000.6-,r. (skala i rok wyd.) s<s*

Nieprzyjaciel i

Zwigzki (oddziaty) *

A\ -sile dirtitli dyifizji i

O Rodz., dnia «s. |

Maszeruja ir kierunku
Opanowaty rubiez (rejon) i UKihaioi :m?. 4jib.
Naciera w kierunku }

] -1
Broni sie na rubiezy |



Objasnienia:
026 — nazwa 2 DZ zaikodowana za pomocg ,Tablicy nazw pod-
oddziatéw, oddziatéw i zwigzkow”;
1600, 0605 — godzina, dzien, miesigc podpisania dokumentu;
037 — numer 3 KA zakodowany za pomocg tablicy nazw pod-
oddziatéw, oddziatéw i ZT;
B2, 4216 — zakodowane wspoétrzedne miejscowosci RETZ i KOWAR.

W celu utatwienia zrozumienia nie kodowano dodatkowo numeracji
oddziatéw i termindow.
Rozmieszczenie SD, skale i rok wydania mapy wpisuje sie w na-

gldwkach sformalizowanych dokumentéw w drugiej kolumnie. Infor-
macje te nie sg niezbedne adresatowi.

Rozszerzenie tresci haset. Kazde hasto mozna rozszerzy¢ przez do-
Disanie na jego linii odpowiedniego kodu innego hasta (patrz zatacznik
nr 26 — blankiet ,BETA” i ,BETA I1”).

Na przyktad:

— do hasta nr 221 — ,Zwigzki (oddzialy) 3 A dodac nr 250 —
»Broni sie w pasie (na rubiezy).....ccccoiiiinnaan...
— do hasta nr 123 — W zadaniu blizszym” dodac nr 153 —

”

sRozbi¢ npla (obezwiadni¢) w rejonie......ccooeeeeennn.n.

Tres¢ tego zadania, w miare potrzeby, mozna by jeszcze rozszerzyé
przez dodanie np. hasta nr 163 — ,,Czesmq sH” i hasta 155 — ,Pola-
czyC Si€ Z .. W rejonie...cccceiieecennnennnns

Zawezenie tresci haset ztozonych. W tych wypadkach, w ktorych
w hastach ztozonych nie podaje sie pierwszych informacji, zamiast
kazdej z nich wpisuje sie jedno zero. Jesli nie podaje sie informacji

koncowych, to zer sie nie dopisuje (patrz zatgcznik nr 26 — blankiet
~BETA”).

Na przyktad: hasto nr 423 — .0 .. . . lotnictwo .... (ilo$¢ &1
i rodzaj) wykona¢ uderzenia......... W rejonie........c....... 7, zakodowano

liczcbami 0301, 423, 00260, 8256, 8448, 7652, ktore odczytuje sie naste-
pujaco:

0 — nie podaje sie czasu uderzenia;
301 — 30 samolotow;
0301 — lotnictwo wspiera 30 samolotolotami;
423 — powtarza sie tres¢ hasta od poczatku;

423, 00260 — nie podaje sie czasu, liczby eskadrolotéw i rodzaju lot-
nictwa, tylko jego zadanie: ,.Lotnictwo wykonule uderze-
nia na wyrzutnie BMR w rejonle ..................... ;

<23B 8448 — liczby z zakodowanej mapy oznaczajace obiekty tereno-
we, ktdre wyznaczaja rejon uderzenia.

Hasto ,Przydziela si€ ......c......... " rozszerza sie przez dopisanie
wihasciwej tresci z blankietu i ,.Tablicy nazw pododdziatéw, oddziatow
! zwigzkow” .

Przyktad z blankietu ,BETA 11" (zatacznik nr 26).
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Tres¢: ,Przydziela sie: rakiet jadrowych — 3 X 3 kt, 2 X ID kt,
2 X 20 kt; rakiet chemicznych — 6”.

Tres¢ zakodowana: 350, 365, 264, 263, 661, w ktorej poszczegbllne
liczby odczytuje sie nastepujgco:

350 — przydziela sie;
365 — 3 rakiety jadrowe po 3 kt;
264 — 2 rakiety jadrowe po 10 kt, itd.

Uwaga: w wypadku zakoriczenia podawania przydziatu rakiet jadro-
wych przed podaniem innych przydzielonych $rodkéw nalezy obowigz-
kowo powtérzy¢ liczbe 350 — ,Przydziela sie................

Ujmowanie tresci w jednej grupie liczb ma na celu zmniejszenie
liczby zakodowanych grup, co osigga sie przez dopisanie cyfry Ilub
liczby przed cyfra (liczba) kodu faktycznej ilosci rakiet, ludzi, czot-
gow, jednostek ognia, amunicji i jednostek napetnienia mps.

Przyktady:

a) llos¢ przydzielonej broni jadrowej i wykonanych uderzen koduje
sie nastepujaco (patrz blankiet ,,BETA 11" — zalacznik nr 26):
Tres¢: ,Przydziela sie: 4 rakiety jadrowe po 3 kt i dwie rakiety
po 20 kt” = 350, 465, 263. ,

JArmia wykonuje 1 uderzenie jgdrowe o mocy 20 kt i 3 uderzenia
o mocy 10 kt” = 371, 163, 364.

b) Stan napromienienia podaje sie nastepujaco (patrz blankiet OMEGA,
zatgcznik nr 34).

Tresé: ,Stan napromienienia 45 rentgenéw = 326, 045.

Przyktad wyrazenia tresci zarzadzenia bojowego za pomocg liczb
z blankietu BETA i BETA Il przedstawiono w zalgczniku nr 26.

Bezposrednie przekazywanie z mapy zarzadzenia lub meldunku bo-
jowego — z jednoczesnym zapisem tekstu zakodowanego za pomoca
liczb — jest najszybszym sposobem przekazania, zapisania, odebrania
i zanotowania iniormacji.

Spos6b ten wydtuza jednak czas przekazywania informacji Srodkami
tacznosci okoto 25—3 razy i zwieksza prawdopodobienstwo powsta-
wania bledéw. Zaleca sie stosowa¢ go w wypadkach przekazywania
informacji stosunkowo kroétkich i przez oficerow majacych duzg wpra-
we w postugiwaniu sie sformalizowanymi dokumentami.

W celu sprawnego przekazyw'ania i odbierania treSci zarzadzen
i meldunkéw bojowych nalezy przestrzega¢ nastepujgcych zasad ogol-
nych:

a) Ze wzgledu na waznos$¢ informacji zawartej w blankietach z zasady
powinna ona by¢ przekazana i odebrana przez upowaznionych ofi-
cerow sztabu lub dowddcOA\™ W innych wypadkach informacje moga
by¢ przekazywane wytacznie z trzeciej, wykropkowanej kolumny,
z dopisaniem na poczatku kazdego wiersza liczb z kolumny pierwszej.

b) Im mniej jest czasu, tym krotsza powinna by¢ tres¢ informac;ji.
Informacji znanych adresatowi i zbednych nie nalezy przekazywac.
W sytuacjach, w ktoérych szybkos$¢ zadziatania ma decydujgce zna-
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czenie, diuzszg informacje zaleca sie przekazywal czesSciami, zaczy-

najac od zadania bojowego. Pdzniej przekazuje sie informacje mniej

pilne i wazne w danej sytuacji.

Przekazywanie i odbieranie tresci informacji technicznymi s$rodka-

mi tgcznosci powinno sie odbywa¢ w sposéb nastepujacy:

g Za pomocg utajnionych sSrodkéw tacznosci (z automatyczng apara-
turg utajniajaca) przekazuje sie informacje tekstemm otwartym
z drugiej kolumny. Najpierw podaje sie kryptonim stacji, nastepnie
kryptonim blankietu i tres¢ informacji z drugiej kolumny.

b Podczas przekazywania gtosem (fonem) zakodowanych informacji
najpierw podaje sie kryptonim stacji, nastepnie kryptonim blan-
kietu, kod hasta i liczby stanowigce uzupeilnienie jego tresci. Na
koncu kazdego hasta w wypadkach mogacych budzi¢ watpliwosci
podaje sie ,stop”. Utatwia to odbierajacemu zanotowanie tresci.

Grupy liczb podaje sie z zaznaczeniem wyraznej przerwy miedzy
nimi w nastepujacy sposoéb:

— trzycyfrowe — w setkach lub wyjatkowo w jednostkach i dzie-

sigtkach (sto dwadziescia pie¢, albo jeden, dwadziescia piec);

— cztero- i wiecejcyfrowe — w dziesigtkach (trzydziesci dwa, dwa-

dziescia trzy).

0 Podczas przekazywania telegrafem oddziela sie znakami poszcze-
golne grupy liczb i hasta.

d Za pomoca telekopii i telewizji przekazuje sie wylgcznie trzecia,
wykropkowang kolumne blankietu po oddzieleniu jej od pozosta-
tych kolumn.

Postugiwanie sie opracowanymi sformalizowanymi dokumentami
bojowymi do przekazywania zawartych w nich informacji nie utajnio-
aymi srodkami tacznosci (ktére nie posiadajg automatycznych urzadzen
utajniajacych), bez dodatkowego ich kodowania, z wielu przyczyn moze
budzi¢ powazne watpliwosci. Po pierwsze — nasuwa sie pytanie, czy
Za pomoca nie utajnionych S$rodkéw tacznosci zapewni sie wymagang
tajemnice przy przekazywaniu tresci rozkazéw i zarzadzen bojowych,
po drugie — czy jest potrzeba zajmowania sie tym zagadnieniem teraz,
kiedy wprowadza sie do wyposazenia sztabéw coraz nizszego szczebla
srodki tgcznosci z urzadzeniami automats*cznie utajniajgcymi?

Z ustalen teoretycznych oraz eksperymentu przeprowadzonego pod-
czas ¢wiczenia dowoddcze-sztabowego wynika, ze niemal wszystko wska-
¢uie na to, iz mozna odpowiedzie¢ na pierwsze pytanie twierdzaco.
Naturalnie do przedstawionych blankietow dokumentéw musi by¢ opra-
cowany odpowiedni system ich kodowania. System ten powinien zakila-
d¢ zmiane w ustalonych odstepach czasu kodu blankietu, kryptonimu
zakodowanej mapy, liczb kodu, haset, tablicy nazw pododdziatow
i oddziatéw, .kodu mapy i liczb dodawanych do numeracji oddziatow
; zZwigzkéw oraz godzin i dat. Forma dokumentéw pozwala na szybka
zamiange liczb stanowigcych kod haset. W celu dokonania tej zmiany
mozna np. zawczasu przygotowaé¢ do kolumny pierwszej wkiadki
zinnymi oznaczeniami haset za pomoca liczb. Wkiadki te powinny byc¢
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dotaczone do blankietu w taki sposob, aby mozna byto dokonaé zmiany
liczb danego hasta dla kazdego kolejnego zarzadzenia lub meldunku
bojowego w ciggu kilku do kilkunastu sekund zaréwno przez nada-
jacego informacje, jak i adresata. Istnieje réwniez mozliwro$¢ doko-
nywania takiej samej zmiany w liczbach zakodowanej mapy.

Powyzszy system kodowania zostal juz teoretycznie opracowany.
Obecnie przygotowuje sie materialy omawiajace jego praktyczne za-
stosowanie w pracy sztabu; jezeli system ten zda egzamin podczas
¢wiczen, zostanie przekazany do wykorzystania w wojskach. Nie ulega
watpliwosci, ze w wypadku wilgczenia sie do pracy nad rozwigzaniem
tego waznego zagadnienia .specjalistow od tajnego dowodzenia i do-
Swiadczonych oficerow sztabow zostanie ona wykonana szybciej i lepiej.

Z kolei nalezy odpowiedzie¢ na drugie pytanie. Wprowadzanie utaj-
nionych srodkoéw tacznosci do wyposazenia sztabdéw jest wielkim osiag-
nieciem naszego wojska w dziedzinie dowodzenia. Z wielu wzgledow
uptynie jeszcze sporo czasu, zanim sSrodki te wprowadzone zostang do
wyposazenia sztaboéw nizszych szczebli i zanim zostanie rozwigzane
zagadnienie automatycznego utajniania informacji przekazywanych za
pomoca radia, telewizji i szeregu innych $rodkéw tgcznosci. Poza tjmi,
jak uczy doswiadczenie wojenne, w wielu wypadkach automaty zawodzg
i wowczas trzeba mie¢ ,pod reka” proste urzadzenia, umozliwiajgce
sprawne dziatanie.

Majac to na wzgledzie oraz potrzebe bezposredniej wymiany w wielu
.sytuacjach krytycznych informacji pomiedzy dowddcami i sztabami
frontu i armii a dowddcami i sztabami dywizji, a niekiedy i putkéw —
trzeba powiedzieé, ze opracowanie i wprowadzenie sformalizowanych
dokumentow umozliwiajacych szybka wymiane informacji nie utaj-
nionymi Srodkami taczno.Sci jest takze potrzebne.

Podczas prob przekazywania zarzadzenia bojowego o tresci poda-
nej w zatgczniku nr 25, przeprowadzonych w warunkach stacjonarnych,
uzyskano nastepujace czasy:

1 Przekazanie zarzadzenia bezposrednio z mapy — z jednoczesnym
zapisem na blankiecie, odczytaniem i wrysowaniem tresci na mapeg” @
— przy zaangazowaniu 2 oficerow (dla nadawania

i odbioru) — 14 minut;
— przy zaangazowaniu 1 oficera — 23 minuty.
2. Opracowanie i zapisanie zarzadzenia na blankiecie: )
— przy zaangazowaniu 2 oficeréw — 9 m!nut.
— przy zaangazowaniu 1 oficera — 13 minut.
3. Przekazanie zarzadzenia — 4 minuty:
4. Odczytanie i zrozumienie tresci zarzadzenia:
— przez 2 oficeréw — 9 m!nut;
— przez 1 oficera — 12 minut.

Ma sie na uwadze takie naszkicowanie sytuacji, ktére pozwala na odczy-
tanie i zrozumienie tresci zarzadzenia bojowego.
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z przeprowadzonych eksperymentéw wynika, ze zastosowanie sfor-
malizowanych blankietéw zarzadzen i meldunkéw bojowych moze
W znacznym stopniu wpiyngé na usprawnienie dowodzenia gtéwnie
dzieki skroceniu czasu obiegu informacji pomiedzy przetozonymi i pod-
wiadnymi bez dodatkowych nakiladéw finansowych.

Przedstawione dokumenty stanowig serie eksperymentalng i c¢wi-
czebna. Szerokie zastosowanie ich podczas ¢wiczen dowddztw i sztabéw
w réznych warunkach pozwoli udoslconali¢ je i okresli¢ definitywnie
ich wartos¢ uzytkowa w procesie dowodzenia. Wykorzystywanie sfor-
malizowanych dokumentéw w praktyce szkoleniowej oraz krytyczne
uwagi (dotyczace ich tresci i formy) jak najszerszego grona doswiad-
czonych oficeréw sztabu pozwolg na opracowanie mozliwie najlepszej
wersji dokumentéw bojowych.

ZALACZNIKI DO ROZDZIALU IlI:

Zarzadzenie bojowe armii do nata:rcia dywizji.

Zarzadzenie bojowe armii do natarcia dywizji z podejsciem z gtebi.
Zarzadzenie bojowe armii do mai'szu dywizji.

Zarzadzenie bojowe armii do natarcia dywizji z p>odejsSciem z giebi.
Zarzadzenie bojowe armii do obrony d3rwizji.

Zarzagdzenie bojowe dywizji do marszu putku.

Zarzadzenie bojowe dywizji do natarcia putku.

Zarzadzenie bojowe dywizji do obrony putku.

Meldcmek bojowy dywizji w natarciu.

Meldunek bojowy dywizji w obronie.

Meldunek bojowy putku w natarciu.

Meldunek bojowy putku w obranie.

Tablica nazw p>ododdziatéw, oddziatéw i zwigzkéw taktycznych wojsk
wihasnych i npla.
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slwicrd/ono zc.s$roilUowywanli* sl *11 okoto (lywlzjl.
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Wycoiuje sie w IderunkuU.....cocooveiiiiiiiiiiinnan. . Lt
Stwierdzono w rejonie..............

Streie skazen o natezeniu . >eritg.

Spotkania npla . . . na rubiezy ; ......cccccoiienens *
Uderzen jadrowych w rejonie
Uderzen lotniczych W rejonie.....coccooiieiiinnennennes |

Dziotarda

Przydziela sie

O . . ,/godz., dato/ armia wykona uderzenia

jadrowe /liczba, mMOC/ N @ ..coccviieviiiiiiiiiiiieeeeans T
/obiekty/ W rejonie....cocoiiiiiiiiiiiiiiiiieiceeans LJ.

23 3 kt; 25-10 Id; 26-20 kt; 28-RClI; 21-40 Id ;
22-100 kt.

232 O . . . /godz., data/ lotnictwo

/liczba, e/l i rodzaj/ uderza na . . . npla

W rejonie

Ostone plot w rejoide . . . zapewnia

I>rzepravvy mostowe ... ton

W przodzio; 281 —na prawo; 282 « na lewo
~Poda¢ zadanie z czes$ci nplii®

Dowédca . . . .
W /stopien.tirjle + nazwisko/

Szef sztabu . . . . A
WYKONAWECA I ciiiiiiiiiiiieiee et
Spos6b 1 czas przekazania:

Przekazujacy:........ccoooennin
] 0‘|nzhm;




‘"Eksperymentalne”

Seria.cccoeieneeennns Seria

TA JN S TAJNE
Bgz.nr ..... str. Egz.nr. str.
A LPA t A VP A Il

|Ol Dowoédca . . . Zarzadzenie bojowe nr . ... J.
3D . . . godz., dzien, miesigc | -
Mapa: Kryptonim . . . skala i rok wydania .
Dywizja . . . z
DO . ./g odz., data/
Osiagnac¢ rubiez /rejon/

W gotowosci wejscia do walki w kier, . . . <.

Maszerowaé¢ drogami: nr | . . .

..................... xxj*
313 NP 2. . . L
8314 nr 3 ... €t e e s

GOtOWOSE dO M ATFSZU .ccvvuiiiniiiies cenieiineeeeeeeennas .

Linie wyjsciowa . . . . . . i

Sitami ~éwn. przekr. i czoltem, ogonem
Linie wyréwnania n r | .............
Sitami gtéwn. przeltr.: czotem, ogonem ...-e:.
Linie wyréwnania nr 2
Sitami "6wn.przekr.: czotem, ogonem

Linie wyréwnania nr,3 .

Sitami gtéwn.przekr.: czoten” ogonem__

Wy”~acé ubezpieczenie: na prawo........c.......
Na lewo; 355-do przodu; 356-do tylu
Wystaé¢ ubezpieczenie w rejon

Wysta¢ OW w skitadzie ... z zadaniem
Od . . przej$s¢ na droge nr 1 maszer. za

Od , . do . . zwolni¢ droge nr
na odcinku

Dowédca

Szef sztabu . A

Spos6b i czas przekazania:




Zarzadzenie bojowe armii do natarcia

dywizji z podejsciem z gi<jbi, Zatacznik nr 28

"iSksperymentalne”

Seria ....coveeeennnnn Seria
TA JNE TAJIJNE
Egz.nr,.,.. str. Egz.nr ..... str.
BDTA BET A
Dowddca . . . Zarzadzenie bojowe nr............
SD . . . godz.. dzien, miesiac ... ..

Mapa; Kryptonim . . . skala i rok wydania |,

Niejarzyjaciel

Zwiazki /oddziaty/ ...........ccccoiiiiiiiiiiii . i
1O /godz., data/ ..........ccceeiiiiiiniinnnn, |
W o STHO I -
Broni sie w pasie /na rubiezy/......c..ccocoiiiill -

Maszeraje w kierunku
Naciera w kierunku .. . . .. -

Wycofaje sie w kierunku . ..
Stwierdzono:

266 Artylerie; 267-Puni<ty oporu...............

268 Strefe skazen; 269-Strefe pozarOw ..................
Licze sie z mozliwos$cig............ .. Y
Kontratakéw z Iderunku ... w sile ...............
Uderzen Jadrowych w rejonie

Uderzen lotniczych w rejonie............
Dziatania desauitbw W rejonie........c..ccooceveenenn..
423 0 .,. . /godz., data/ lotnictwo . . . /liczba e/l *<
1 rodzaj/ wyk. uderzenia ... w rejonie . . . ,].
8431 W przodzie . .. .. z zadaniem
433 Na prawo........ z zadaniem........coccuuenes .. 4

Linia rozgraniczenia

Na lewo ... .. z zadaniein . . . ... ... i
Linia rozgraniczenia |
SD ..... w rejonie . ... od

Dowédca . . . . A . . . L e

Szef sztabu . . . . A e e ;
WYKONAWCE,  teireieinieieieeete e e e et e e en e eeans j




kajpery.iiGntaine”

B IST /V U BETA 1

103 1"Mowdilcii . . . Z6Tzadzenie bojowo nr . . .
SD . . . ,godz., dzien, mieaiAC........c...ceeeenns
Mapa: Krtiplonim . . . skala i rok

Roz!«azuj<;: Dywizja z

Naciera¢ w pasi€.....cccccceeeenn e

Wykona¢ gtéwne uderzenie w Wer
I zadaniu blizszym

1 opiinowaé rejon .. ..cceiceiiiiieneas

I zadaniu nastépriym
| opanowac¢ rejon

I zadaniu dnia

| opanowaé rejon

I dniu nastepnym naciera¢ w Kkier.
i’rzelama¢ obrone npla na odcinku . . . .

anszczy(: npla w rejonie /na Ider./...........
Rozbi¢ npta /obezwt./ w rejonie
$cigac npla W .o
Polaczy¢ sie z . ... w rejonie .
Ostoni¢ od uderzen z kierunku.................
Olcrazy¢, przecia¢ drogi odwrotu w pasie .
Przej$¢ do obrony na rubiezy...................

Czescig Sl i

Zosrodkowac¢ sie w rejonie

Maszerowa¢ drogami: n r |

Linie WYJSCIOWE ..c.uvvvuiiiiiiiiiiieeeeieeeeeeea
Sitami gtoéwn.przekr.: czotem, ogonem . . .
Linie wyréwnania n r | ..o,
Sitami gtév/n. przelcr.; czotem, ogonem . ..
Linie wyréwnania nr 2

Rubiez v/ejscia do woHd . . . osiggna¢ o

Przydziela Si€ .......coccoiiiuiiiiiiiiiiiiiieieaens
3 Kt 6-i-10 I 63-20 kt; 61-RCH, 76-40 kt,
61-100 kt.

371 O . . . /godz., data/ A wylcuderz.jadr. . . .
/liczba, moc/ na ... npla w rejonie . . = .

ii 385
Dowodea . . Ay cyyied iniy i 1inniskol
AT | N
Fyleonanne
SU0s0l Toras priekanent

(T



Zarzadzenie bojowe armii do obrony dywizji Zatacznik nr 29

“tSkaperytnentatne"

Seria . . . . Seria

TAJIJNE TA JN E

Egz.nr etr. Egz.nr .m. str.
LAMBDA LAM BDA

Dowdédca . . . Zarzadzenie boJovWre nr .

SD ., . godz., dzien, miesiac............
Mapa: Kryptonim ... skala i rok wyd.
Zwigzki /oddziaty/

Zateunfiiy natarcie wojsk na rubiezy

Wsile . . ... ... ... ..., ..
Nacierajg w kierunku .........ccooccovviiiiiiiiennn,
Stwierdzono podejscie npla po drogach

O ... . /godz., data/...............

Zgrupow. npla w rejonie /na rubiezy/ . .. ..
Licze sie z mozliwosécig ... . ... .... ...
Gtownego uderzenia npla w Kier.

Przejscia npla do naUircla 0 .......ccceeee. ..
Uderzen jadrowych w rejonie . . . . ... ... i’
Desantow W rejonie .......cc...ccovooviiiiiiiiicinnnnans
Armia ... wykona ... ... /liczba, moc/
uderzenia jadrowe na ... npla w rej............

O . . . lotnictwo . . . Zilo$¢ i rodzaj/ .uderza
na .... npia w rejonie .......ccoeeeenn e

Na Prawo .o
Na lewo . .. ... /zadania/ .......cccoceiiiniiinnnen.
Linia rozgraniczenia ............cccoooiiiiiiiiiiiinnninnn.
SD . ... 00 i e

Rozkazuje: dywizja . . . . Z i -
Broni€ PasSa ..ccoiiiiiiiiiiiiiiieiieee e e
Ggoéwny wysitek obrony w rejonie /na kier”. «i.
CzesScia sit ostoni¢ kierunek . . . . ... ... 1.
Przedni skraj obrony ......c..cc. e e
Pozycja przednia......cc.ccceeennnnen

Odpowiedzialny za styk z . . . .dca .....:.
Przydziela sie . . . od . . . /godz., dzie/ do j.

3kt; 15-10 kt; 17-20 kt; 10-RCH, 26-40 Kt; j.
11-100 kt j.

GOotowosSE 0ObronNy ...ooiiiiiiiiii e j-
Golowos$¢ systemu ognia....ccoveeeeniencniiunennanns

Dowddca o .
/stopien, imie i nazwislw/

Szef sztabu s

AVYKONOWCA:  oevveeenenns e ..

jposéb i czas przeltazaniu:

Przekazujacy: . . ... .. .

Kto odebrat: ...l



Zarzadzenie bojowe dywizji do marszu putku Zatacznik nr 30

"Eksperymentalne”
Seria.caneennns Seria...
TAJIJNE TAJIJNE
Egz.nr.... str, ‘Egz, nr str.
13+ A WISLA
H2'15 Dowédca . . . ZarzE~dzenie bojowe nr

422

430

SD . . . godz., dzien, miesiac
Mapa: K.ryptonim ... skala i rok wyd. . . <
Nieprzyjaciel

Zwiazid /oddziaty/

.................... /godz., data/

Opanowaty rubiez /rejon/

Maszen4a w kiei*unku

Naciera w Kkierunku

Broni si® na rubiezy

Wycofuje sie w Kkierunku

Stwierdzono w rejonie

Strefe skazenn o natezeniu . . . r ntg.

Strefe pozaréw

Licze sie z mozliwoscia:

Spotkania npla . ... na rubiezy

Uderzen jadrowych w rejonie........cccocceiiiinnnn onn

Uderzen lotnicZych w rejoni

Dziatania desantéw w rejonie

O ., . . /godz., data/ lotnictwo .........ccceeevennens
/liczba eA i rodzaj/ uderza na ... . nplaw
FEJOMNIE ittt e ettt

Ostone plot w rejonie

Przeprawy mostowe . ... ton

w rejonie . . .. zapewnia

W przedzie: 431-na prawo; 432—na Ilwwo

/Poda¢ zadanie z czes$ci o nplu/ .

Dowoédca . ... DZ /Drancs/ .
/stop.,imie inazwi:~o/
Szef sztabu . ... DZ /DPanc/




"Eksporyinentalne**

215

515

S675

Seria...cccoeeenn .. Seria.........
T /A JN E TA N S
EQz-,NT .. str Egz.nr .....

S t y\ 1 W IS t A 1

Dowédca ... Zarzadzenie bojowe nr

SD ... godz., dzien, miesigC.....ccc.ccceerrnnn.

Mapa: Kryptonim ... skala i rok wyd.

Putk . . . . Z

DO .coeeennneen /godz., data/ .....o.cooieiiiiiiiiniee e

Osiagnac rubiez /rejon/..cooiiiiiiiiiiiinnninnns

W gotowosci wejscia do walld w Kkier.

Maszerowaé¢ drogami: nr 1 . ....coeciiiiiiiennns

Gotowo$¢ do marszu............. ...

Linig wyjSciowa....oooceuiiiiiiiii i,
Sitami E”~6wn. przekroczy¢: czotem, ogonem
Linie wyréwnania nr | . ... . .. .. ...

Sitami gtéwn. przekroczyé¢: czotem, ogonem

Linie wyréwn. nr 2 ... . /przekroczy¢:/ .
Linie wyréwn. nr 3 ... . /przekroczy¢:/ .
O . . . /godz., data/ dywizja wykona uderze- -.

rzenia jadrowe /liczba, moc/ na

/obield/ W rejonie ..o e

3 kt; 15-10 kt; 17-20 kt; 19-RCH ......cceeeenenn i
Wysta¢ ubezpieczenie: na prawo . . . . . .. ..
Na lewo; 355-do przodu; 356-do tytu . ... ;.
Wystaé ubezpieczenie w rejon

Wysta¢ OW w sldadzie .. .. z zadaniem
Diugi odpoczynek od ... do ... w rejonie -.
Od . . . przej$s¢ na droge nr 1 maszer. za .u

Od .. . do . . . zwolni¢ droge ;ir . . na ode...

Dowédca ... DZ/DPanc/......cccouurunnn,
/stop.,imie i nazwiskey
Szef sztabu ... DZ/0OPanc/............ ... <
Wykonawca:....coooeeeueennnen
Sposb6b i czas przekazania




Zarzadzenie bojowo dywizji do natarcia putku Zatacznik nr 31

"Eksiperymentolne”

iaeria . . . . Seria.....
TA JNE TAJIJNE
Egz.nr, str. Egz.nr, str.
ODRA ODRA
NG Dowédca . . . Zarzadzenie bojowe nr
SD . . . godz., dzieh, miesigC............. . s
Mapa; Kryptonim . . . skoJo. i rok wyd.. . m

«297

420

liS |

Dowdédca . . * DZ/DPanc/

N*oprzyjaciel.......

Zwiagzki /oddziaty/...

Stwierdzono w rejonlle:

Wyrzutnie DMR; 361-rozb.poz.start
Odwody
SD; 364 - lotniska.

Artylerie; 367 - Punidy oporu...

Strefe skazen; 369 - Strefe pozarow
Licze sie z mMozliwos8Cig....ccoevveuninnieennnennn
Kontratakéw z kierunku ... w sile

Uderzen jadrowych w rejonie

Uderzen lotniczych w rejonie

Dziatania desantéw w rejonie

O . . . /godz., dato/ lotnictwo . . . /liczba e/l
rodzaj/ wyk. uderzenia ... w rejonie

W przodzio ... z zadaniem...........cce.. ...

Na prawo .. .. z zadaniem ......cccocevennenn

Linia rozgraniczenia

Na lewo . .. .. z zadaniem

Linia rozgreiniczenia

SD W rejonie....ccccccu..... od

n
/stopien,imie i’ nazwisko/

Szef sztabu ... DZ/DPanc/



*JSksperymentalne"”

3ena . . Seria....cccocceneennnenns
TA JN TAJIJNE
Egz.nr, Sti*. ..M Egz,nr..... str. ..m.
ODR A__n ODR A_n
| 563 Dowddca - . . Zarzadzenie bojowe nr .
SD . . . godz., dzien, miesigC.....ccccceeuneennn "

Mapa: Kryptonim ... skala i rok wyd.

Rozkazuje: pi-ik z

Naciera¢ w pasie

Wykonaé¢ jréwne uderzenie w Kkier.

W zadaniu blizszym

| opanowaé rejon

W zadaniu NastepnymM ....ocociiiiiiieiiiieiieeaeen aae R

| oponowac rejon

Kierunek dalszego natarcia

Przetamac¢ obrone npla na odcirku

Zniszczy¢ npla w rejonie /n™ kier,/

Rozbi¢ npla /obezwt/ w rejonie

Scigaé¢ npla w Iderunku

Potaczy¢ sie z' ... w rejonie

Ostoni¢ od uderzen z kierunku

Oltrazy¢, przecia¢ drogi odwr. w pasie
Przejs¢ do obrony na rubiezy

Czesdcig Sit. i

Wprowadzi¢ drugi rzut z rub. ...'. . w Kier.

Maszerowaé drogami; nr 1 .

Linie WyjSciowa ......cooeviviiiiiiiiiiiiieieeenae
Sitami ~6wn.przekr.: czotem, ogonem
Linie wyréwnania n r | . . . . .

Sitainl "6w.przekr.: czotem, ogonem

Linie wyréwnenia nr 2 . . . . . ...
Rubiez wejscia do walki ... osiggna¢ o

O . . /godz., data/dywizja wykona uderz.jadr.
/liczba,’moc/ na . . . npla w rejonie

3id; 84-10 kt; 83-20 kt; 82-RCH

Gotowo$¢ do natarcia

Dowédca . . .DZ/DPanc/

Szat sztabu ... DZ/DPanc/
Wykonawca:
Sposéb i czas przekazania:..
Przekazujacy:
Kto odebrat:




Zarzadzenie bojowe dy”-izji do obrony putku

"Sksperymentadne”
Seria...............
TAINE
Egz.nr ..... str
WARTA
500 Dowddca . . . Zarzadzenie bojowe nr .
SD . . . godz., dzien, miesiac...............
Mapa: Kryptonim . . skata_ijrok_wyd._

Zwiagzki /oddziaty/
Zatrmaty natarcie wojsk na rubiezy

Nacieraja w kierunku . . . ... ... ..
Stwierdzono podejscie npia po drogach
O . ., /godz, data/

Zgrup.npla w rejonie /na rubiezy/ . . . .

LicZQ siij z mozliwoscia

Gtéwnego uderzenia npla w kier

Przejscia npla do natarcia o0 ...............
Uderzen jadrowych w rejonie

Desantéw w rejonie

8311 Dywizja o . ., wyk, uderzenia jagdrowe .. .. ;.
. . /ilod¢, moc/, na . . . npla W rej...cc.c..c..... j-
3 kt; 14-10 kt; 16-20 id; 17-RCH ..cevvnieeneeneenn
O . . . /godz., data/ lotnictwo . . ./ilo$¢ rodzaj/:.
uderza na , . . npla w rejonie......ccccceevinennne. j-
Na Prawo ... e K3
Na lewo ... ..

I/inia rozgraniczenia .
SD .... od

Rozl<azuje: putk z
Broni¢ pasa . . . . i
Gtowny wysitek obrony w rej. /na kier./
Czinécig sit ostoni¢ kierunek ,

Przedni skraj obrony............
Pozycja przednia . .. .. ..
Odpowiedzialny za styk z

425 Gotowos$¢ obrony

430 j*Gotowos$¢ systemu ognia

Dowddea . . . Dz/DPonc/ /stopien, imi™ i nazwisko/

Szef sztabu . . ,DZ/DPanc/

Zatacznik nr 32

Seria . . . *
TAJIJNE
Egz.nr.

WA RTA



Meldunek bojowy dywizji w natarciu Zatgcznik nr 33

“Eksperymentalny”
Seria . . . .
TAINE
Egz.nr, str. Egz.nr ..... str.
DE ¥TA DELTA
103 Dowéddca . . . Meldunek bojowy nr
SD . . . godz., dzien, mMiesigC...c.ccoccerinenrennenne . :
Mapa: Kryptoriim ... skeda i rok wyd............. |
Dywizja walczac z . . . npla . .o e
[ /godz., data/.....ccooiiiiiiiiiiiiiienians **ml

Opanowata rubiez ...
Sitami gtOWNY Moo

Czes$cig sit.* ... . i

Naciera w kierunku .......... j
Obchodzi . ... w kierunku
Sciga ... npla w KierunKuU.......cccoovvvvereeeecnnneenn ..
MaszerttJe w kierunku /podrogach/ . . . . ..

Likwiduje . . . npla w rejonie ...

Odpiera kontratak ... z Kierunku ..
Broni si(j na rubiezy .....
Wycofuje sie w KierunKuU......coooiiiiiiiiiiiiiiiiineennne. R
Zesrodkowuje sie w rejonie . .. ... ...

Likwiduje skutki BMR

Majac w | rzucie . . . pz /pcz/ na rubiezy . .|
W Il rzucie ... pz /pcz/ w rejonie . . . . .. |

Wspoétdziatajac z .

Zdecydowatem ..............
Wykona¢ ~éwne uderzenie w kierunku . . e* ]|
BMR zniszczy¢ npla w rejonie . . . . ... .. |

G-otowo$¢ do natarcia osiggnie o

. pz /pcz/ opanowatt rubiez . . . ..

i watczac z . . . npla /wpisa¢ co robi/
Dowddca . . .DZ/OPaANC/ .ccciiuiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeen ..
/stopien, imie i nazwisko/ !
Szef sztabu . . .DZ/OPanc/.. . |

Spos6b i czasprzekazania:
Przekazujacy:






Meldunek bojowy dywizji w obronie

"Skspcrymentalny" Zatgcznik nr 34
|qena_1, T Seria
tajne tajne
Egz.nr.... str. Egz.nr ..... str.

1EGA OM E Cr A
Dowédca . . . Meldunek bojowy nr

30 ... godz., dzien, miesigc

Mapa: Kryptonim . . . slcala 1 rok wyd.

Dywizja walczac z . . . npla.....ccceee .ot

/godz., dato/.....cccvveiiininnann.
Broni sie na rubiezy /w rejonie/ . . ..
Sitami gtownymi......ooi
Czesdcig St
Kontrated<uje w KierunKuU........coovveiinneenne.
Odpiera kontratak ... z kierunku
Broni sie w okrgazeniu..........cooooiiiininnnn.
Wycofuje sie w kierunku.................ooooee
Zcsrodkowata sie w rejonie ...................
Stan napromienienia W rg........ccoeceeeennns

Likwiduje skutki BM R .........ceeunens

Majac w | rzucie . . . pz /pcz/ na rubiezy . .i. ,
W Il rzucie ... pz /pcz/ w rejonie . .. ...
Zdecydowotem ........cooiiiiiiiiinnnen.

BMR zniszczy¢ npla w rejonie ...................

. pz /pcz/ wykonaé¢ kontratak w kier. ... j.
Wspoétdziatajac z . .coovenniennnee. i
Gotowo$¢ do kontrataku o ..................

. pz /pcz/ wpisa¢ co robi z cz. 1

j XV* wajiczge X , . .Mnplat. N j
Dowédca . . . DZ/0OPonc/
/st(}p
Szef sztabu . . . DZ/DPanc/....cccccoviiiiiiniiiinaennnen.
Wykonawca:...ocooeeeeeee Lo j
Sposo6b i czas przekazania:
PrzeKazujacCy: .cccoicoiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaeanes *
EEEE






Meldunek bojowy putku w nexte>rclu 1Zatdcznlk nr 35
"Eksperytnentniny"

Setioi . . . . Seria...cccceeeennns
tajne TAINE
E,gz.nr. Btr, Eg*,nr Btr.
NA REW NA REW

203 Dowddca . . . Meldunek bojowy nr

SD . . . god*., d*lo6, mlooli\C...c..ceevirrririniinnnnn. -
Mapa: Kryptonim . e

Putk walczAC * . . . npla.iiiien e *
o .....

Oponowat .-

Sitami (Réwnymi. J;
Crinclov o 1. .

Naciera w kierunku v i

Odchodzi ... W Kler. s e (K3
Sciga . . . nplaw Kler ... B
MaBzortO® w kierunku /po dr >gach/.................. .
Ukwldujo . . . npla W rejonie.....cccoeeeiiiiiiienneenn. . R
Odplora kontratak ... * Kler.......ccoccoiiiiiiinnnnne. l.
Broni plQ Na oo e

WycoiMjo Bl w Ideruitku.......coooovviiiiiiniinnnans . ]
Zooérodkowal bl) W rejonie.....ccooeeiviiiiieeiernneenn on 1

Likwidujo skutki BMR ... *1;

Majac w 1rzucie , . . batalion na rub....

W Il rzucie . . . /bpzinot, kcz/ w rejonie . . . |
Wspoétdziatajac z

Zdecydowatem.....

Naciera¢ w pasie

Wykona¢ gtéwna uderzenie w kler
Zniszczy¢ npla w rejonie............

Gotowos$¢ do natarcia osiggnie o

. bpzmot /kcz/ oponowat rubiei

i walczagc z . . . npla /wpisa¢ do rcbl/

Dowéddca . . /pcz/ .
W pz /pecz }stopieh, imie i nazwisko/ .

Szef sztabu







Meldunek bojovvy putku w obronie Zotgcznik nr 36
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Zatacznik nr 37
TAJIJNE

Egz.nr

Tablica nazw pododdziatéw, oddziatow i zwigzkéw
taktycznych wojsk wiasnych i npla

Kod Nazwa

Piechoty /zmechanizowany/
Czotgoéw
Rakiet faktycznych
Artylerii - armat
- haubic
- haubico-armat
- rakiet
- ppanc
Lotnictwa - MSz
- bombowego
010 - rozpoznawczego
7015 - $mi®owcow W-8 Mi-4
- $migtowcoéw Mi-G
Plot - art. mk
- art. sk
W Inz. - saperow

- inz. drogowych

deseuit*-przeprawowych

pontonowych
W Chemicz. - rozpoznania skazen

zabiegéw specjalnych

odkazania umundurow.
8337

chemicznych



IV. NOWE METODY PLANOWANIA MARSZU
NA SZCZEBLACH TAKTYCZNYCH

Od najdawniejszych czasow marsze odgrywaja bardzo wazng role
w dziatalnosci bojowej wojsk. We wspoétczesnych wysoce manewrowych
dziataniach bojowych rola marszéow jeszcze bardziej wzrosta. Szybkie
i sprawne przesuwanie wojsk w celu stworzenia dogodnego ugrupo-
wania do uderzenia i wykorzystania skutkéw wiasnej broni masowego
razenia, natychmiastowe rozcztonkowywanie szykéw po rozbiciu okre-
Slonego zgrupowania przeciwnika i niedopuszczenie tym samym do
wykonania skutecznych uderzen srO'dkami razenia bedacymi do- jego
dyspozycji — stanowig podstawowe warunki wykonania zadan bojo-
wych przez pododdziaty, oddziaty i zwigzki taktyczne oraz przetrwa-
nia ich na wspétczesnym polu walki.

Jednym z waznych czynnikéw wywierajgcych istotny wplyw na
szybkie i sprawne przeprowadzenie marszu jest odpowiednie do sytuacji
zaplanowanie go przez dowddcéw i oficerow sztabu. Pomimo znacznych
osiagnie¢ w dziedzinie usprawnienia planowania marszu w naszym
wojsku opracowane i stosowane dotychczas metody, jak dowodzi tego
praktyka ¢wiczen, nie odpowiadajg w peilni wymaganiom wspoétczesnego
pola walki. Jedne z nich sg :zbyt matO' doktadne, cO doprowadza w prak-
tyce do osiagania z zasady nizszych wskaznikéw marszu, niz to zakita-
dano w planach, drugie pochtaniajg zbyt duzo czasu i w szeregu
wypadkéw nie odpowiadajg w peini sytuacji taktyczno-operacyjnej.

Z tych wzgledéw prowadzi sie badania w celu wypracowania takich
metod planowania marszu, ktoére pozwolg na:

— zwiekszenie doktadnosci planowania;
— skrécenie czasu planowania;

— zastosowanie ich przy pomocy najprostszych, dostepnych dla
kazdego oficera i sztabu $rodkéw pomocniczych;

--- jednoczesne przygotowywanie naszej kadry do pracy w nowych
zautomatyzowanych systemach dowodzenia.

Przedstawione w niniejszym rozdziale nowe metody planowania
marszu, sprawdzone doswiadczalnie w kilku ¢wiczeniach eksperymen-
talnych przeprowadzonych w warunkach stacjonarnych, majg wymie-
nione zalety. Bardziej, szczegbtowo zostaly one omdwione w konicowej
czesci.

Oprécz wnioskow, ktore mozna wykorzystaé w praktycznej pracy
dowodcow i sztabow, przedstawiono ich matematyczne uzasadnienie.
Pozwoli..to.-zainteresowanym oficerom poznaé¢ lepiej omawianag pro-
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blematyke i proste metody matematyczne, za pomoca ktérych szereg
dziedzin dowodzenia wojskami mozna przedstawi¢ w formie algoryt-
mow, a nastepnie opracowaé¢ je jako programy i rozwigzywacC przy
uzyciu elektronicznych maszyn cyfrowych.

1 OBLICZANIE DLUGOSCI KOLUMN

Dtugos¢ kazdej kolumny zalezna jest od diugosci pojazdéw  oraz od
odlegtosci miedzy nimi uwarunkowanych bezpieczenstwem jazdy,
potrzebami organizacyjnymi i koniecznoscia rozsrodkowania wojsk
w zw?igzku z zagrozeniem jadrowym.

Formujac kolumne trzeba wiec uwzglednia¢ trzy wymienione odle-
gtosci, ktore bedziemy okreslali jako:

a) odlegtos¢ miedzy pojazdami;
b) odlegto$¢ organizacyjng (odlegtosci miedzy pododdziatami);
c) odlegtos¢ taktyczna.

Przy obliczeniach dtugosci kolumny przyjmuje sie nastepujace dtu-
gosci pojazdéw:

5 m — samochdd, transporter opancerzony, traktor;

10 m — czolg, wyrzutnia rakietowa, samochod z przyczepag lub kuchnig;
15 m — ciagnik z dziatem, PTG;

20 m — ciggnik z czolgiem, wyrzutnia rakietowa na naczepie nisko-

podwoziowej, naczepa transportowa do rakiet.

Odlegtosci pomiedzy pojazdami w kazdych warunkach musza za-
pewniaé¢ bezpieczeristwo jazdy i mozliwos¢ wymanewrowania dowol-
nego pojazdu z kolumny. Zalezne sa one przede wszystkim od:

— szybkosci jazdy;

— drogi hamowania pojazdow;

— stopnia widocznosci;

— mozliwosci wymanewrowania pojazdu z kolumny;

— wzniesien i spadéw drogi.

Ogolnie biorac, odlegtosci pomiedzy pojazdami musza by¢ tym
wieksze, im szybciej maszeruje kolumna. Musza one wzrasta¢ wraz
z wydtuzaniem sie drogi hamowania, zmniejszaniem sie widocznosci
i zwiekszeniem sie wzniesien i spaddéw drogi.

W terenie réwninnym i lekko pofaldowanym, przy dobrej widocz-
nosci i suchej nawierzchni drogi, przyjmuje sie, ze odlegtos¢ miedzy
pojazdami mierzona w metrach réwna sie szybkosci jazdy w km/godz.
Np. przy szybkosci 30 km/godz. odlegtos¢ miedzy pojazdami powinna
wynosi¢ 30 m, a przy szybkosci 50 kr*godz. — 50 m; jezeli z powodu
mokrej lub oblodzonej nawierzchni wydiuza sie droga hamowania,
odstepy powinny by¢ odpowiednio zwiekszone. Przy szybkosci jazdy
ponizej 20 km/godz. odstepy pomiedzy pojazdami, ze wzgledu na po-
trzeby wymanewrowania pojazdow, nie powinny by¢ z zasady mniejsze
jak 20 m. W warunkach zlej widocznosci, wydituzonej drogi hamo-

“) Za pojazd bedziemy uwazaé¢ takze kazdy woéz bojowy, wdz dowodzenia itp.
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wania, duzych wzniesien i spadéw terenu odlegto$¢ ta powinna by¢
odpowiednio zwigkszona.

Zachowanie przepisowych odlegtosci organizacyjnych ma na celu
utatwienie dow”odzenia kompaniami i pododdziatami réwnorzednymi
w czasie marszu. Przyjmuje sie, ze odlegtosci te powinny wynosic¢
nie mniej niz 200 m.

Dzieki zachowaniu odlegtosci taktycznych otrzymuje sie takie roz-
srodkowanie poszczegdlnych cztonéw kolumny, przy ktérym przeciw-
nik nie zdota jednym powietrznym uderzeniem jadrowym porazi¢ jed-
noczesnie:

— tadunkiem $redniej mocy — dwdch batalionéw albo kompanii
czolgébw i réwnorzednych pododdziatow;

— tadunkiem duzej mocy — dwoch putkéw i oddziatbw réwno-
rzednych.

Przyjmuje sie, ze odlegtosci te powinny wynosic:

— miedzy batalionami piechoty — 5 km;

— miedzy kompaniami czolgow — 2—3 km;

— miedzy putkami — 10—20 km.

Diugos¢ kolumny mozna obliczy¢ nastepujgcymi metodami:

1 Rachunkowa jednostkowa.

2 Rachunkowag pododdziatowa.

3. Graficzna.

Metoda rachunkowa jednostkowa polega na pomnozeniu ogélnej
liczby pojazdéw przez ich dlugos¢, dodaniu do otrzymanego wyniku
0gllnej diugosci odstepéw miedzy pojazdami, wszystkich odstepow™
organizacyjnych i taktycznych. Wyrazi¢ jg mozna za pomoca wzoru:

Lk = neLp+ (n-1)'-Dp+K -Lo+ b -Lt+ bi «Lf*+p =
gdzie: Lk — ogolna diugos¢ kolumny;
n — liczba pojazdéw;
Lp — ditugosé pojazdu;
Dp — odlegtos¢ miedzy pojazdami;

K — liczba odstep6w organizacyjnych;

Lp — dlugosé odstepu organizacyjnego (0,2 km);

b — liczba odstepéw batalionowych;

Lt — dlugos¢ odstepu batalionowego (5 km);

bj — liczba odstepéw pomiedzy kompaniami czotgéw;

Lt» — dlugosé odstepu pomiedzy kompaniami czolgdéw (2— 3 km);
p — liczba odstepéw pomiedzy putkami;
Lt2 — dhugosé odstepu pomiedzy putkami (10— 20 km).

Uwagi:

a) Przy odlegtosci ponad 50 m pomiedzy pojazdami nie uwzglednia
sie dtugosci pojazdéw. W tym wypadku wzdr upraszcza sie, gdyz przyj-
mujemy, ze iloczyn ne<Lp = 0.

b) Wszystkie obliczenia celowo jest wykonywac¢ wyrazajgc odlegto-
sci w km.



- a2

Przyktad: Obliczy¢ diugos¢ prawej kolumny DZ w skiadzie SD dy-
wizji, pcz, pa i pz4a™

Lk - (30+ 259-hl73+ 364-1) «0,05+(2-f5+ 7+22) «
«0,2+(1+ 1 + 2+ 5) 5+ 33+ 210 = 122,45 km

Bioragc pod uwage, ze przy planowaniu marszu potrzebna jest réw-
niez znajomos$¢ ditugosci kolumny bez odstepéw taktycznych, dla przy-
spieszenia obliczenn warto najpierw znalezé¢ dtugo$é¢ kolumny bez odste-
pow taktycznych, postugujac sie skréconym wzorem;

Lki = n-Lp+(n-1) <Dp,

nastepnie oblicza sie ogdlng diugos¢ kolumny dodajac do otrzymanego
wyniku dhtugos¢ wszystkich odstepow taktycznych.

Metoda rachunkowa pododdziatowa polega na obliczeniu w pierwszej
kolejnosci diugosci kolumn poszczegélnych kompanii. Nastepnie dodaje
sie dtugos¢ kotumn wszystkich kompanii oraz odstepéw organizacyjnych
i taktycznych lub dtugo$¢ kompanii i odstepéw organizacyjnych wcho-
dzacych w sklad jednego batalionu (réwnorzednego pododdziatu). Do-
piero po tym sumuje sie dtugos¢ odstepdéw taktycznych. Obliczanie tag
metoda zabiera stosunkowo duzO czasu. Zaleca sie stosowaé ja woOw-
czas, jezeli dtugos¢ kolumn pododdziatowych jest znana.

Metoda graficzna polega na wrysowaniu na papier milimetrowy
w dowolnej skali kolumn pododdziatowych lub oddziatowych z uwzgled-
nieniem odstepéw organizacyjnych i taktycznych. Metode te zaleca sie
stosowa¢ w wypadkach, gdy znana jest ditugo$s¢ kolumn pododdzia-
towych lub oddziatowych i posiada sie przygotowany zawczasu papier
milimetrowy z odpowiednia skalg i linijke, zapewniajgca szybkie od-
czytanie dtugosci kolumny. Sposéb wykonania skali na papierze mili-
metrowym i wrysowania kolumny w celu ustalenia jej dhugosci
przedstawiono w zataczniku nr

Racjonalizacja pracy. W celu przyspieszenia obliczenia dtugosci
kolumn w kazdym sztabie wyznacza siemdo planowania przesuniec
oficerow', ktdérzy powinni zaw’“czasu przygotowaé odpowiednie tabele
i linijki. Wz6r materiatdw pomocniczych do.obliczania dtugosci kolumn
w sztabie dywizji przedstawiono w zalgcznikach nr 39, 40, 41 i 45.

Tabela nr 1 (zalgcznik nr 39) pozwala na prowadzenie aktualnej
ewidencji dtugosci kolumn kazdego oddziatlu i samodzielnego pod-
oddziatlu dywizji zgodnie z faktycznym stanem pojazdéw i iloScia
cztonéw kompanijnych i batationowych. Rozbicie na cztony kompanijne
i batalionowe stuzy trzem celom. Po pierwsze— ulatwia obliczenie
og6lnej diugosci kolumny oddziatu; po drugie — daje mozliwos¢ szyb-
kiego wprowadzenia poprawek do diugosci kolumny oddzialu w wy-
padku zmiany ilosci cztonéw, spowodowanej badz sytuacjg taktyczng
(np. wydzielenie czesci do ubezpieczenia, OW itp.), badz tez ponie-

79) llos¢ pojazdéw przyjmuje sie zgodnie z zalgcznikiem nr 39. Odlegtosci
miedzy pojazdami — 50 m, miedzy kcz — 3 km i miedzy putkami 10 km.

¥) Przyjeto kolumne DZ w takim samym skiadzie jak w zatgczniku nr 44.
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sionymi stratami; po trzecie — pozwala na obliczenie dtugosci
wszystkich przerw organizacyjnych i taktycznych.

W czasie pokoju w dywizjach mozna postugiwaé sie tabelg nr 1
(zatgcznik nr 39), w ktorej powinien by¢ uwzgledniony stan pojazdow
i oddziatlébw zgodnie z etatem wojennym i tabelg nr la, w ktorej
uwzglednia sie faktyczny stan oddziatéw w okresie pokoju lub ¢wi-
czenn. Dla dokonywania ewentualnych zmian diugosci kolumn, rubryki
tabeli nalezy zapisywaé¢ zwykiym otéwkiem.

Tabela nr 2 (zalgcznik nr 40) pozwala na szybkie ustalenie dtugosci

kolumny na podstawie ilosci i diugosci pojazdow eoraz réznych odle-
gtosci miedzy nimi.
Znajac dlugos¢ pojazddéw, odlegtos¢ miedzy nimi i ilos¢ pojazdow

mechanicznych odczytujemy dtugos¢ kolumny. Np. z tabeli nr 1 (zatacz-
nik nr 39) wiadomo, ze pz posiada:
— 286 pojazdow diugosci 5 m;
— 46 pojazdow diugosci 10 m (czotgi);
— 34 pojazdy dtugosci 15 m (ciagnik art.);
— 30 czionéw kampanijnych;
— 7 czionow batalionowych.
Przyjmujac, ze odlegto$s¢ miedzy pojazdami ma wynosi¢ 20 m i postu-
gujac sie tabelg nr 2, odczytujemy diugosci kolumn skladajacych sie
z pojazdéw jednakowej dhugosci. Otrzymane wyniki dodajemy;
7,254-15+ 1,05 = 9,8 km.
Do otrzymanej sumy dodajemy odlegto$ci organizacyjne otrzymane
z réznicy ogolnej ilosci cztondéw kompanijnych i ogolnej ilosci cztonow
batalionowych pomnozonej przez jedng odlegto$¢ organizacyjna 0,2 km;
Lki = (30-7) *¢,2+ 98 = 144 km.
Z kolei do otrzymanego wyniku dodajemy ogélng ilos¢ cztonow
batalionowych minus 1, pomnozonych przez 5 km;
Lk = 144+ (7 -1) m5= 444 km.
Otrzymany wynik wpisujemy do tabeli nr 1 w rubryce nr 9.

W podobny sposéb obliczamy dlugos¢ kolumny kazdego oddziatu
i pododdziatu dywizji lub innego zwigzku i wpisujemy do tabeli nr 1

2. PRZYGOTOWANIE |1 SPOSOB WYKORZYSTANIA
MATERIALOW POMOCNICZYCH DO KALKULACJI MARSZU

W celu skrécenia czasu na powziecie decyzji i planowanie marszu

nalezy zawczasu przygotowaé: blankiet marszu — zalgcznik nr 45,
dwie linijki ,Marsz” — zalgcznik nr 41, schemat ,Ugrupowanie mar-
szowe” — zalgcznik nr 42

Blankiet marszu powinien by¢é wykonany na papierze milimetro-
wym. Stuzy on wraz z mapg 1;100000 lub 1;200000 i linijkami
.Marsz” do:

a) planowania wyprowadzania kolumn z dowolnego rejonu (alarmo-
wego, diugiego odpoczynku, wyjsciowego), planowania marszu po dro-
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gach i zajecia kolejnego rejonu, a wiec do planowania dobowego
marszu oddziatu, zwigzku taktycznego lub operacyjnego;

b) wydawania rozkazéw do marszu (w miare jego wykonywania
lub po wykonaniu);

c¢) przekazywania rozkazéw do marszu;
d) kierowania marszem.

Sporzadzenie blankietu marszu wraz z mapa i linijkami ,Marsz.”
umozliwia:

a) szybkie i bardzo dokladne rozwigzanie niemal wszystkich zadan
dotyczacych obliczern zwigzanych z wyprowadzaniem kolumn z rejonu
lub z garnizonu, przesunieciem wojsk i zajeciem kolejnego rejonu lub
przyjeciem ugrupowania bojowego w dowolnej sytuacji taktyczno-
operacyjnej zarobwno w okresie podejmowania decyzji, po jej powzieciu,
jak i w czasie realizacji marszu;

b) szybkie i bezbtedne zaplanowanie ugrupowania marszowego
(ktorego podstawa sg rozne kalkulacje);

c) prowadzenie badan naukowych celem optymalnego rozmieszcze-
nia oddziatéw i zwigzkéw taktycznych (operacyjnych) w rejonach;

d) szybkie przygotowanie danych wyjsciowych dO kalkulacji marszu
za pomocag EMC i sprawdzania otrzymanych kalkulacji.

Blankiety marszu i linijki mogg by¢ sporzadzone zawczasu i dostar-
czone odpowiednim sztabom Ilub wykonane bez wiekszych trudnosci
przez oficera czy kreslarza dowolnego sztabu.

Blankiet marszu sklada sie z dwoch czesci. Jedna z nich (z lewej
strony) stanowig czarne linie poziome, ktore oznaczajg drogi marszu.
llos¢ ich powinna by¢ taka sama lub nieco wieksza od faktycznej
ilosci drég marszu dla zwigzku taktycznego (oddziatu). Przecina je
czarna linia pionowa, ktéra przyjmuje sie jako linie wyjsSciowg. Ozna-
cza sie ja cyfrg zero. W prawo i w lewo od niej, przy gornej krawedzi
arkusza co 10 Ilini® pionowa papieru milimetrowego opisana jest
w kilometrach: w lewo — do maksymalnej diugosci dobowegO' marszu
(350 km); w prawo — do maksymalnej diugosci kolumny formowanej
na jednej drodze. W podanym przyktadzie (zatgcznik nr 45) przyjeto,
ze maksymalna dtugos¢ kolumny dla dywizji maszerujgcej po dwdch
drogach wyniesie 150 km. W celu szybszego ustalenia danych opisano
rowniez co 10 km linie poziome siatki w gore i w doét od linii drog
marszu.

Z prawej strony nieco ponizej znajduje sie tabela. Z tego wzgledu,
ze tabele wykonuje sie zawczasu, tj. przed otrzymaniem zadania bojo-
wego, powinna ona posiada¢ maksymalng ilos¢ rubryk potrzebng do
planowania marszu na danym szczeblu dowodzenia. Z chwilg otrzy-
mania zadania i po powzieciu decyzji co do marszu uzupetnia sie tylko
te rubryki, ktére sg potrzebne do planowania marszu w Kkonkretnej
sytuaciji.

Na blankiecie marszu pisze sie zwykiym otéwkiem Ilub kredkami,
ktére dajg sie tatwo wyciera¢ gumka.
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W czasie wypetniania blankietu marszu postugujemy sie oblicze-
niami dtugosci kolumn z tabeli nr 1 i 2, danymi dotyczacymi diugosci
drég, Sredniej szybkosci przesuwania sie po nich kolumn oraz linij-
kami ,Marsz”.

W przewidywaniu marszu przygotowuje sie¢ zawczasu co hajmniej
dwie identyczne mapy o takiej skali, ktéra pozwoli na zaplanowanie
catego marszu. O ile przewiduje sie marsz na duza 0'dlegtosé, na wszyst-
kich szczeblach zaleca sie planowaé¢ go na mapie 1:200 000. Ze wzgledu
na duzy rozmiar map, kazdy komplet moze by¢ podzielony na Kkilka
czesci. Poza tym dla dokladniejszego' ustalenia warunkoéw rozmieszcze-
nia zwiazkow taktycznych i oddziatéw w rejonach dlugich odpoczyn-
kéw, rejonach wyjsciowych itp., zaleca sie przygotowanie kompletéw
map tych rejonéw w skali 1:100 000. Na mapach o tej skali planuje
sie marsz zwigzkéw taktycznych i oddziatdbw na krotsze odlegtosci.

Jesli dowddca i sztab moga przewidzie¢ kierunek marszu i jesli
pozwala na to sytuacja, to w celu zaoszczedzenia czasu warto prze-
prowadzi¢ wstepng ocene sytuacji marszu. Tre$¢ jej moze by¢ analo-
giczna do oceny potozenia. Na podstawie przeprowadzonej wstepnej
oceny sytuacji wrysowuje sie na mape wszystkie pra'Wdopodobne drogi
marszu na glebokos¢ jednodobowego przesuniecia oraz drogi wyjscia
z dotychczasowego rejonu. Wszystkie drogi opisuje sie co 5—10 km
z uwzglednieniem wspotczynnika kretosci drég i rzezby terenu. Na-
stepnie dzieli sie je na odcinki pozwalajgce na przesuwanie kolumny
0 jednakowej $redniej szybkosci marszu. Z kolei mierzy sie odlegtosé
od rejonu wyjsciowego kazdego oddziatu (na szczeblu operacyjnym —
kazdej kolumny) do punl-ctu wejscia jej na droge marszu. Odiegtosé
te i Srednie tempo przesuniecia w czasie jej pokonania zapisuje sie
w rubryce nr o tabeli nr 3 (zalgcznik nr 45) znajdujacej sie na blan-
kiecie marszu.

W kazdym rejonie zaznacza sie gtéwnag droge, przy ktérej roz-
mieszcza sie pododdziaty danego oddziatu i oddziaty danego zwiazku
taktycznego i na ktoérg wychodzg one podczas formowania kolumny.
Droge o znaczeniu dywizyjnym nazywaé bedziemy osig dywizyjna;
putkowym — osia putkowa; batalionowym — osig batalionowa.

Kazda o$ powinna tgczy¢ sie z droga marszu bezposrednio lub droga
wejscia i wyjscia z rejonu rozmieszczenia. llo$¢ i jakos¢ drég wejscia
1 wyjscia powinna zapewnia¢ warunki jak najszybszego’ i skrytego
wprowadzenia oddziatéw (pododdziatéw) do rejonéw i wyprowadzenia
ich na drogi marszu.

Zagadnienie to (jeszcze w szeregu wypadkéw niedoceniane w teorii
i praktyce przemarszow wojsk) ma, podobnie jak i wyboér rejonéw”
rozmieszczenia, bardzo wazne znaczenie przy realizacji zadan zwigza-
nych z przemarszem wojsk. Sprawne wprowadzenie i wyprowadzenie
wojsk z rejonéw wywiera istotny wptyw na ogoélny czas i diugosé
marszu, wysokos¢ strat (ktére moga ponies¢ wojska w wyniku uderzen
lotniczych lub jadrowych nieprzyjaciela), zmeczenie ludzi, zuzycie ma-
teriatdbw pednych i sprzetu, a wiec — na mozliwosci marszowe i zdol-
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no$¢ bojowa oddziatbw. Warto zwroéci¢ uwage, ze wymienione czyn-
niki ,.naktadajg sie¢ na siebie”. W wypadku wyboru dogodnego rejonu
utatwiajg znacznie marsz, a w razie zajecia niewlasciwego rejonu
(nawet o tej samej powierzchni) — utrudniaja go, obnizajg zdolnos¢
bojowg wojsk i w skrajnych przypadkach moga doprowadzi¢ do nie-
wykonania zadania.

Przygotowanie mapy polega na: wrysowaniu na nig drég marszu,
linii wyjsciowej, drég wyjscia z rejonu rozmieszczenia do linii wyjscio-
wej, nastepnych rejonéw rozmieszczenia poszczeg6lnych oddziatow
(samodzielnych pododdziatéw) i drég dojscia do nich oraz wyjscia na
kolejng droge marszu, a takze na podziale wszystkich drég na odcinki
10 km i opisaniu ich w kilometrach (przyjmujac jakO' zero linie wyj-
Sciowa). Nastepnie, uwzgledniajgc wszystkie czémniki warunkujace
szybkos¢ marszu (czas marszu wyznaczony przez przelozonego, stan
techniczny pojazdoéw, wyszkolenie kierowcéw i dowddcoéw, skilad ko-
lumn marszowych, stan drég, pore roku i doby, pogode i mozliwosci
oddziatywania nieprzyjaciela na drogi i maszerujace wojska), ocenia
sie $rednig szybkos¢ na poszczegdlnych odcinkach drogi i uzyskane
diugosci odcinkéw drég qraz szybkos¢, z jaka przesuwaé sie moze
kolumna, a nastepnie wpisuje sie te wartosci ponad linig drogi marszu
na blankiecie marszu.

Wopisanie dandxh wyjsciowych do blankietu marszu. Na blankiet
marszu wrysowuje sie kazda kolumme w skali siatki milimetrowej
z prawej strony pionowej linii zerowej. Rozpoczynamy od kolumny
optymalnej dtugosci. Kolumne te wrysowuje sie 2 cm ponizej linii
drogi, wzdtuz ktoérej planuje sie jej przesuniecie. Punkt oznaczajacy
czoto sit gtdwnych (poczatek kolumny) nalezy zaznaczy¢ na linii zero-
wej (linii wyjsciowej). Poszczegélne cziony kolumny kreslimy w tej
kolejnosci, w jakiej sa one rozmieszczone w kolumnie zgO'dnie z decyzjg
i oznaczamy I3 I/ Iy ¥ zaczynajgc od pierwszego czionu.

Znakowanie kolumny ma na celu przyspieszenie pracy technicznej.
Wymaga ono jednak zwiekszenia uwagi i powtdérnego zanotowania
umownie przyjetych oznakowarn podczas wpisywania oddziatéow (pod-
oddziatéw) stanowigcych cztony kolumny do tabeli na blankiecie mar-
szu. Kolumne wrysowujemy z odstepami taktycznymi pomiedzy po-
szczeg6lnymi cztonami i postugujac sie opisana na blankiecie marszu
skalg odczytujemy ogélng diugos¢ kolumny. Przedstawienie graficzne
kolumny pozwala wykonaé¢ szereg kalkulacji, do ktorych powrécimy
w dalszej czesci pracy. Po wykonaniu ww. czynnosci 2 cm pod wry-
sowana kolumng kreslimy kolumne o minimalnej dtugosci. Otrzymuje
sie jg zmniejszajac ilos¢ odstepéw taktycznych przez taczenie dwdch
batalionéw w jeden czion. (W celu skrécenia czasu marszu na odcin-
kach drog pozwalajacych na przesuwanie kolumny z bardzo mata pred-
koscig i szybkiego zajecia nowegO' rejonu optaca sie zagesci¢ ugrupo-
wanie przez zrezygnowanie z odstepu taktycznego pomiedzy dwoma
batalionami). W ten sposéb w putku zmechanizowanjrm liczba odstepow
taktycznych zostanie zmniejszona z 6 do 3, a dtugos¢ kolumny z okoto
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45 km do 225 km. Odstepy taktyczne pomiedzy putkami (réwnorzed-
nymi) skraca sie z 10 km do 5 km.

Whpisanie kolumny o minimalnej ditugosci umozliwia zaplanowanie
marszu z uwzglednieniem ,sprezystosci” kolumn, spowodowanej roéz-
nymi predkosciami poruszania sie kolumny na poszczeg6lnych odcin-
kach drogi.

Kolejng czynnoscig jest wpisanie do rubryk tabeli blankietu nazwy
i diugosci poszczegdlnych cztondéw kolumny. Nastepnie, postugujac sie
mapa, dla kazdego cztonu kolumny zapisujemy odlegtos¢ od punktu
wyjsciowego do rejonu jego rozmieszczenia lub — w wypadku réznych
Srednich szybkosci marszu kolumny na drodze wyjscia i na osi dywi-
zyjnej — oddzielnie do punktu wejscia na nig i oddzielnie do rejonu
rozmieszczenia. Z kolei, przesuwajgc wzrok wzdtuz osi dywizyjnej,
odmierzamy w pamieci odlegtos¢ od drogi wejscia cztonu kolumny
na o$ dywizyjna. Przesuwajac wzrok wzdtuz biegngcej w tym punkcie
pionowej linii siatki milimetrowej (1 mm na siatce = 1 km drogi)
odmierzamy w pamieci odlegto$¢ do rejonu rozmieszczenia danego
oddzialu. Zaznaczamy jg punktem na siatce milimetrowej i opisujemy
ta samg cyfra, ktérg oznaczony jest czton kolumny.

Zilustrujemy omoéwione czynnosci konkretnym przykiadem jednego
z ¢wiczen dowodczo-sztabowych. 11 DZ zostata rozmieszczona w rejonie
zeSrodkowania wzdtuz dwoch drég marszu, jak na szkicu — zalacznik
nr 43. Dowd6dca 11 DZ zdecydowal maszerowa¢ do nowego rejonu po
dwoch drogach w ugrupowaniu przedstawionym na schemacie —
zalacznik nr 44. Istniejgce warunki (noc, sprzyjajaca pogoda i stan drdég)
stwarzaty podstawe do ustalenia Sredniej szybkosSci marszu w czasie
wyjscia z rejonu rozmieszczenia i dojscia do linii wyjSciowej;

— prawej kolumny — z szybkoscig 10 km/godz.;

— lewej kolumny — na drogach dojscia do osi dywizyjnej z szyb-
koscia 10 km/godz., a w czasie jej przemarszu do punktu wyj-
Sciowego — z szybkosciag 20 km/godz.

Sposéb wpisania powyzszych informacji oraz dokonanych za pomoca
blankietu marszu obliczen (potrzebnych do ustalenia czasu wyjscia
Z rejonu rozmieszczenia poszczegolnych cztonéw kolumny i operacyjnego
czasu przekroczenia przez nie linii wyjsciowej) przedstawiono w blan-
kiecie marszu — zalacznik nr 45.

3 KALKULACJA CZASU WYJSCIA ODDZIALOW Z ZAJMOWANYCH REJONOW
I PRZEJSCIA LINII WYJSCIOWEJ

We wszystkich przypadkach, w ktérych istnieje mozliwo$¢ osiag-
niecia na drodze marszu (po przejsciu punktu wyjsciowego) szybkosci
zblizonej do tej, z jaka 'oddziaty podchodza do punktu wyjsciowego,
kalkulacji wyjscia o'ddziatéw z zajmowanych rejO'néw i czasu przejscia
linii wyjsciowej dokonujemy bez uwzgledniania sprezystosci kolumn.
Jezeli po przekroczeniu linii wyjsciowej na odcinku drogi réiwnym
lub mniejszym od minimalnej diugosci kolumny marszowej szybkos$¢
marszu bedzie mniejsza lub znacznie wieksza od szybkosci, z jaka
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oddzialty wychodzity z rejonu rozmieszczenia, to nalezy uwzglednic
réznice czasu spowodowang wahaniem sie diugosci kolumny.

Kalkulacja wyjscia oddziatbw z zajmowanego rejonu.

Na poczatku zostanie przedstawiona kalkulacja wyjscia oddziatéw
z zajmowanych rejonow przy zalozeniu, ze szybko$¢ marszu bedzie
rowna lub zblizona do tej, z jakg oddziaty bedg wychodzi¢ z rejonu
rozmieszczenia.

Zadanie to rozwigzuje sie za pomoca linijki ,,Marsz” i danych usta-
lonych uprzednio w blankiecie marszu.

Kalkulacje przeprowadza sie w takiej kolejnosci, w jakiej poszcze-
g6lne cztony ugrupowane sa w kolumnie. Z tabeli nr 3 (zatacznik nr 8)
odczytuje sie $rednig szybkos¢ marszu danego czionu po osi dywizyjnej.
Niemal jednoczesnie lewag reka zgrywa sie linie zerowa linijki ,,Marsz”
z linig wyjsciowa na blankiecie marszu na wysokosci punktu oznaczo-
nego cyfra 1 (czyli rejonu zesSrodkowania pierwszego czionu kolumny).
Z kolei, uwzgledniajgc odczytang $rednig predkos¢ marszu po osi
dywizyjnej na linijce ,Marsz”, oznacza sie przy jej krawedzi w prawo
od zera malenka linig lub punktem linie siatld papieru milimetrowego
okreslajgcg czas dojscia cztonu kolumny do linii wyjsciowej. Nastepnie
obraca sie linijke ,Marsz” w ten sposob, azeby jej dolna krawedz
byta réwnolegta do linii wyjSciowej, zgrywa sie oznakowany na niej
punkt na linii drogi z punktem oznaczonym na blankiecie marszu cyfra 1
Z kolei z tabeli nr 3 (zatacznik nr 45) odczytuje sie predkos¢ dojscia
cztonu kolumny od osi dywizyjnej do punktu przejscia i okresla za
pomocg linijki ,Marsz” czas osiagniecia linii wyjsciowej przez czoto
pierwszego czionu kolumny.

W ten sposéb otrzymujemy ogoélny czas podejscia czotowego pojazdu
pierwszego czionu kolumny z rejonu rozmieszczenia do linii wyjSciowej.
Czas ten zapisujemy na blankiecie marszu pod linig ugrupowania mar-
szowego na wysokosci czota pierwszego czionu kolumny. Nastepnie
zaznaczony na linijce ,Marsz” punkt ogélnego czasu podejscia czola
pierwszego cztonu kolumny zgrywamy z linig pionowa oznaczong zerem
na tabeli marszu. Uw7Zgledniajagc Srednig szybkosS¢ przesuwania sie
cztonébw kolumny po osi dywizyjnej, odczytujemy z linijki ,Marsz”
czas operacyjny przekroczenia punktu przejscia przez czoto i ogon
kazdego czionu kolumny. Czas ten wyznaczaja punkty przeciecia sie
linii pionowych siatki papieru milimetrowego z poczatkiem i koricem
poszczegélnych cztonéw kolumny wrysowanych na tabeli marszu. Usta-
lone czasy zapisujemy pod czolem i ogonem kazdego czionu kolumny.

Ustalenie czasu rozpoczecia wychodzenia cztonu kolumny z rejonu
rozmieszczenia.

Waznym, lecz w szeregu przypadkéw pomijanym w ¢wiczeniach
elementem planowania marszu jest ustalenie czasu rozpoczecia wy-
chodzenia kazdego cztonu kolumny z rejonu rozmieszczenia oraz czasu
rozpoczecia formowania kolumny kazdego oddziatu i samodzielnego
pododdziatu z osobna.

Zagadnienie to ma niezwykle duze znaczenie ze wzgledu na wysitek
ludzi, zuzycie sprzetu i paliwa, a ponadto i mozliwosci oddziatywafiia
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przez przeciwnika Srodkami razenia na wychodzace z rejonéw wojska.
Zaréwno przedwczesne, jak i spéznione rozpoczecie wychodzenia od-
dziatow i pododdziatdbw z rejonéw rozmieszczenia zmniejsza mozliwosci
marszowe i bojowe wojsk, naraza je na niepotrzebne straty. Roznice
czasu rozpoczecia wyciggania kolumn i czasu wyjscia z rejonu roz-
mieszczenia pomiedzy poszczegdlnymi czitonami tej samej kolumny
dywizyjnej moga by¢ bardzo duze. Z tego wzgledu przedwczesne uru-
chomienie silnikéw i rozpoczecie ruchu przez wiele pododdziatéw po-
zwala przeciwnikowi ustali¢ doktadnie cele uderzen i skutecznie razi¢
wychodzace z rejon6w wojska. Omawiajagc to zagadnienie warto przy-
pomnie¢ o nowych, coraz szerzej stosowanych s$rodkach rozpoznania
dziatajacych, przy wykorzystaniu podczerwieni oraz o samonaprowa-
dzajacych sie na cel bombach i pociskach rakietowych.

Z tego wzgledu trzeba przyja¢ jako zasade uruchamianie silnikow
\/ rejonach rozmieszczenia w kazdym czionie kolumny oddzielnie
i w takim czasie, ktory jest niezbednie potrzebny do sformutowania
kolumny. Nalezy zawsze pamieta¢, ze im mniej czasu uptynie od
momentu uruchomienia silnikéw do chwili wyciagniecia kolumny dywi-
zyjnej i realizacji marszu na maksymalnej szybkosci, tym mniejsze jest
zuzycie energii ludzkiej, paliwa i sprzetu oraz niebezpieczenstwo wy-
konania przez przeciwnika celnych, skutecznych uderzen na maszeru-
jace wojska.

Ustalenie czasu wyjscia poszczegélnych cztonéw kolumny z rejonu
rozmieszczenia i czasu rozpoczecia wyciggania kolumn oddziatowych
i pododdziatowych ma wiec istotne znaczenie przy realizowaniu zadania
przesuniecia oddziatow' oraz zwigzkdéw taktycznych i operacyjnych.

Ustalenie czasu wymarszu z rejonu zesrodkowania

Czas wymarszu kazdego czionu kolumny (oddziatu, pododdziatu)
z zajmowanego rejonu ustalamy odejmujgc od obliczonego czasu przej-
Scia czota kolumny przez linie wyjsciowag czas potrzebny na pokonanie
odlegtosci dzielacej rejon rozmieszczenia danego czionu kolumny
(oddziatu, pododdziatu) od punktu wyjsciowego. Dla przyspieszenia
i ulatwienia obliczen postugujemy sie linijkg ,,Marsz”, odejmujac od
ustalonego uprzednio czasu przejscia czota czionu 'kolumny (oddziatu)
liczbe milimetrow na linijce ,Marsz” réwng odlegtosci mierzonej od
punktu wyjsciowego do punktu oznaczajgcego: rejon rozmieszczenia.

Zilustrujemy czynnosci zwiazane z kalkulacja czasu przekroczenia
linii wyjSciowej i wyjScia z rejonéw rozmieszczenia na przykiadzie
prawej kolumny 11 DZ (patrz zatgczniki nr 43, 44 i 45).

Pierwszy czlon kolumny dtugosci 1 km stanowi W.SD 11 DZ, ktore
rozmieszczone jest w odieglosci ok. 20 km od punktu wyjSciowego.
Na odcinku tym kolumna moze maszerowa¢ ze Srednig szybkoscig
10 kmi/godz., a wiec na jego pokonanie potrzebuje 2 godzin marszu
(20 : 10 = 2). 'Wyjscie WSD 11 DZ z rejonu rozmieszczenia musi na-
stgpi¢ na 2 godziny przed czasem rozpoczecia marszu (w G ~ 2).

Bezposrednio za kolumng WSD punkt wyjsciowy przekracza 21 pz,
ktérego rejon rozmieszczenia oddalony jest o 7 km, z czego 5 km
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przypada na droge wyjscia i 2 km na pokonanie osi dywizyjnej. Po obu
drogach 21 pz moze maszerowa¢ w nocy z szybkoscia 10 km/godz.
WSD przekroczy czotem punkt wyjsciowy w 2 godz. po wyjsciu z rejonu
rozmieszczenia. Ogonem przekroczy go w 2 godz. i 6 min.

W celu ustalenia czasu wyjscia 21 pz z rejonu rozmieszczenia zgry-
wamy linie pionowa na linijce ,Marsz” w skali 10 km/godz. (o liczbach
wzrastajagcych w prawo) w punkcie wyznaczonym 21 kratka od zera
z punktem okres$lajgcym rejon rozmieszczenia 21 pz na blankiecie
marszu. Zaznaczamy go malenka kreska w punkcie wejscia 21 pz na
droge, czyli na linii 16. kratki od zera. Nastepnie ustawiamy linijke
rownolegle do osi dywizyjnej i zgrywamy nakreslong na niej kreske
z punktem wejscia 21 pz na droge dywizyjng. Linia pionowa na
linijce ,Marsz” odpowiadajaca linii wyjsciowej blankietu marszu wy-
znacza czas wyjscia danego czionu kolumny z rejonu zesrodkowania.
W rozpatrywanym przypadku 21 pz powinien rozpoczg¢ marsz z zaj-
mowanego rejonu na 1 godz. i 18 min. przed przekroczeniem punktu
przejscia. Podobnie odczytujemy czas wyjscia z rejondw rozmieszczenia
pozostatych cztonéw i oddzialéw. Czasy te wpisujemy pod terminami
przejscia linii wyjsciowej wpisanymi uprzednio na blankiecie marszu.

Jak przedstawiono to w tabeli nr 3, poszczeg6lne oddziaty i samo-
dzielne pododdziaty prawej kolumny 11 DZ powinny rozpocza¢ wyjscie
z zajmowanych rejonow przed czasem przekroczenia punktu wyjscio-
wego:

— WSD 11 DZ — 2 godz,;

— 21 pz — 1 godz. 18 min,;

— 11 dappanc — 5 godz.;

— 1/11 pa — 4 godz. i 42 min.;

— 11 dar — 5 godz. 12 min.;

— 13 pz — 6 godz. 36 min.;

— tyty dywizji — 10 godz. 24 min.

Wszystkie obliczenia wykonywane sg w czasie operacyjnym.

Postugiwanie sie w kalkulacjach czasem operacyjnym pozwala wy-
kona¢ je szybciej, planowa¢ wyjscie z rejonu rozmieszczenia jeszcze
przed otrzymaniem danych czasu astronomicznego przekroczenia linii
wyjsciowej (rozpoczecia marszu), ustali¢ zakres sprezystosci kolumn
i czas pokonania poszczegdlnych odcinkéw drogi marszu z uwzgled-
nieniem roéznej predkosci. Utatwi to takze kierowanie oddziatami pod-
czas marszu.

Zamiane czasu operacyjnego na czas astronomiczny przeprowadza
sie za pomocg dwoch linijek ,,Marsz”. Na jednej z nich wykorzystuje
sie skale zamiany czasu znajdujacg sie na odwrocie linijki, na drugiej —
skale opisang dla predkosci 10 km/godz. Spos6b zamiany czasu opera-
cyjnego na astronomiczny omawia sie w punkcie 6 niniejszego rozdziatu.

Rozwazania wstepne w odniesieniu do kalkulacji ogdélnego czasu
marszu.

Zanim przystgpimy do kalkulacji sprébujmy ustali¢ pewne, nie
zawsze jednoznacznie rozumiane i wilasciwie oceniane zagadnienia,
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Zgodnie z regulaminem i podrecznikiem Stuzby Sztabow Ogéino-
wojskowych czas rozpoczecia marszu przyjmuje sie na podstawie rozkazu
wyzszego dowddcy i liczy od momentu przejscia linii wyjSciowej przez
czoto kolumny sit gtdownych do chwili zesSrodkowania sie ( rozwiniecia)
W wyznaczonym rejonie. Zastosowanie takiej metody obliczania czasu
marszu jest — jak wykazujg doswiadczenia ¢wiczen — stuszne jedynie
woéwczas, gdy wojska rozmieszcza sie optymalnie i w bardzo dogod-
nych rejonach. We wszystkich innych przypadkach czas wychodzenia
z rejonu moze mie¢ bardzo powazny wplyw na ogélny czas marszu.
Zanim rozpatrzymy to zagadnienie, przypomnijmy niektére zasady
zwigzane z kalkulacjg czasu marszu.

Czas marszu okreslony w rozkazie ~yzszego dowddcy determinuje
szybkos¢ marszu, ktéra z kolei uzalezniona jest od takich czynnikow,
jak: stan techniczny pojazdéw, wyszkolenie kierowcéw i kadry do-
wodczej, skilad kolumn marszowych, stan drog, pora roku i doby,
pogoda i stopien oddziatywania nieprzyjaciela na drogi i maszerujace
wojska.

Lwzgledniajgc wszystkie czynniki warunkujgce szybkos$¢ marszu,
sztab™ ktory planuje marsz, ocenia Srednig szybkos$¢, z jaka moga prze-
suwa¢ sie kolumny na poszczeg6lnych odcinkach calej drogi marszu,
i na tej podstawie okresla Srednig szybko$¢ marszu.

Zgodnie z powszechnie sto'Sowang metoda, ogdlny czas marszu
oblicza sie wediug wzoru:

Dm , Go-<Gu

To
Vs Vz
gdzie: To — ogolny czas marszu;

Dm — odlegto$¢ marszu;
Vs — S$rednia szybkos¢ marszu;
Go — ilo$¢ minut w godzinie;
Gu — gtebokos¢ ugrupowania;
Vz — szybkos¢ podczas zesrodkowywania sie.

Obliczony za pomoca przedstawionego wzoru ogoélny czas marszu,
nawet przy przyjeciu wiasciwych wielkosci, bedzie odbiegat znacznie
od rzeczywistego czasu marszu w tych wszystkich przypadkach, w kto-
rych wystepuje duza réznica Sredniej szybkosci marszu na poszczegol-
nych odcinkach drogi marszu. W przytoczonym wzorze nie uwzglednia
sienbowiem wahan diugosci kolumn, ktére sg spowodowane réznica szyb-
kosci pojazdéw na poszczegélnych odcinkach drogi marszu. W wyniku
tego zjawiska, tak zwanej sprezystosci kolumn kolumny wydtuzaja
sie badz tez skracajg. Zbytnie wydtuzenie kolumn utrudnia dowo-
dzenie wojskami, natomiast skrocenie powoduje zageszczenie pojazddéw
(wozéw bojowych) i zwiekszenie czasu potrzebnego na przemarsz wojsk.

Sprezystoscig koluitrmy jnazwiemy wahania jej dtugosci spowodowane za-
geszczeniem sie lub rozrzedzeniem pojazdéw przesuwajgcych sie na poszczegodl-
nych odcinkach drogi z rézng szybkoscia. Zjawisko to okresla sie w niektérych
materiatach nieadekwatng nazwag ,,dynamiki kolumn”.
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Wahania w dhlugosci kolumn sa tym wieksze, im znaczniejsze sg
roznice szybkosci przy przechodzeniu pojazdéw (wozow bojowych)
z jednego odcinka drogi na inny.

Prace zwigzane z kalkulacjami ogdlnego czasu marszu ooejmuja:

a) Ustalenie ilosci i diugosci odcinkéw drogi pozwalajacych na
przemarsz z jednakowa S$rednig szybkoscig marszu.

b) Wpisanie tych odcinkéw i Srednich szybkosci marszu do tabeli
marszu. , .

c) Ustalenie S$redniej szybkosci marszu z uwzglednieniem sprezy-
stosci kolumn na catej dtugosci drogi marszu”®

d) Obliczenie ogo6lnego czasu marszu i ogélnego czasu przesuniecia.

Spos6b zapisu wynikéw przeprowadzonej pracy zilustrowano w ta-
beli marszu — zatacznik nr 50.

llos¢ i ditugos¢ odcinkdéw drogi pozwalajacych na przemarsz, kolumn
z jednakowa S$rednig szybkoscia marszu ustala sie za pomoca mapy
(przygotowanej wedtug wskazan opisanych w punkcie 2) i w wyniku
oceny zdolnosci przepustowej planowanych drog marszu. Otrzymane
na podstawie przeprowadzonej oceny diugosci odcinkéw drog umozli-
wiajacych utrzymanie jednakowej Sredniej szybkosci marszu zazna-
czamy' kreskg na linii tej samej drogi marszu wykreslonej w tabeli
marszu. Poszczeg6lne odcinki zaznaczamy punktami zaczynajgc od linii
wyjsciowej w kierunku zgodnym z ruchem kolumny i oznaczarny je

symbolami SN S,, S, ... St Ponizej, na $rodku kazdego odcinka,
\vpisujemy ustalong s$rednig szybko$¢ marszu i oznaczamy ja symbo-
lami:'Vv,'V,, PV n

Jezeli nie znamy czasu rozpoczecia marszu, $rednig szybkosc rnarszu
dla kazdego odcinka drogi wpisujemy dla warunkéw dziennych i noc-
nych.

Nastepnie na tabeli marszu oznaczamy punktami koniec rejonu roz-
mieszczenia kazdego cztonu kolumny, postepujac w identyczny sposob,
jak to czyniliSmy przy zapisie w rejonach wyjsciowych.

4 MATEMATYCZNA ANALIZA WPLYWU ROZNYCH PREDKOSCI MARSZU
NA CZAS MARSZU | DLUGOSC KOLUMNY

Obliczanie op6znien spowodowanych nadmiernym zageszczeniem
sie kolumny.

Niezmiernie waznym problemem podczas planowania marszu jest
ustalenie: kiedy i w' jakim stopniu przejscie kolumny z odcinka, na
ktérym rozwijata ona duza szybko$¢, na odcinek, na ktéorym rozwija
mniejsza szybkos$¢, wptynie na nadmierne zageszczenie lub rozrzedzenie
pojazdéw i calych oddziatdbw. Nalezy rowniez zna¢ w takich wypad-
kach okres czasu, na jaki nalezy zatrzymywac¢ poszczegoélne cziony
kolumny, aby zostaly zachowane warunki bezpieczeristwa.

Sprobujmy matematycznie rozwigzac¢ to zagadnienie. Rozwazmy naj-
pierw, w jakich warunkach nastgpi niedopuszczalne zageszczenie Kko-
lumny. Rozwigzanie tego zagadnienia pozwoli okresli¢, czy trzeba przed
trudnym odcinkiem wstrzymywacé cze$¢ pojazdéw, czy tez nie,



53

Zat6zmy, ze mamy dwa odcinki drogi. Na pierwszym odcinku
kolumna moze sie porusza¢ z predkoscig VA Na drugim odcinku Sg
ta sama kolumna porusza sie z predkoscig Vo. Niech predko$é¢ VA bedzie
mniejsza od Vj. Oznacza to, ze kolumna wchodzac na czes¢ drogi S,
porusza sie wolniej niz na SN\ Przyjmijmy, ze optymalna (tzn. naj-
bezpieczniejsza i najbardziej dogodna, w marszu) ditugos¢ kolumny wy-
nosi lopt, a minimalna jej diugos¢ (tzn. ditugos¢ kolumny przy naj-
wiekszym dopuszczalnym; jej zageszczeniu) wynosi Imi,.

Stosunek dtugosci kolumny w optymalnych warunkach (lo,t) do jej
dtugosci minimalnej] (Imin) wynosi wiec;

opt
m P

Wskaznik ten nazwiemy wspotczynnikiem zmniejszenia kolumny
i oznaczymy jako m. Niech kolumna poruszajgc sie z predkoscig
ma wymiary optymalne. Mozna tatwo udowodnié, ze jezeli stosunek
wiekszej predkosci poruszania sie kolumny do predkosci mniejszej
V, jest rowny lub mniejszy od wartosci wspéiczynnika zmniegjszainia,
to zageszczenie pojazdow bedzie mniejsze lub réwne dopuszczalnemu.

Wezmy z kolumny dwa dowolne sasiednie elementy. Niech nimi
beda np. dwa pojazdy.

lo

Oznaczamy przez ¥ odlegto$¢ optymalna, a przez ¥ odlegtos¢ minimalng
miedzy pojazdami. Niech pojazd z numerem 2 (patrz rys.) wjezdza
na droge, na ktérdj moze rozwija¢ predkos¢ V,, a pojazd z nume-
rem 1 jedzie w odlegtosci ¥ od drugiego po drodze, na ktorej
rozwija prilros¢ YA Zaktadamy, ze predkos¢ Y™ jest wieksza od pred-
kosci Yg; > Yg. Zgodnie z powyzszymi danymi wspotczynnik zmniej-
szania odlegtosci miedzy pojazdami wynosi:

h
Aby odlegtos¢ miedzy pojazdami na drodze gorszej nie byla mniej-
sza od odlegtosci Ig, musi by¢ spetniony nastepujacy warunek: okres
czasu tj, po ktérym pojazd nr 1 poruszajacy sie z predkoscig Yj doje-
SWszej drogi (a wiec przebedzie odcinek 19, musi by¢ réwny
ub wiekszy od okresu czasu jaki potrzebny jest pojazdowi nr 2
na przejechanie odcinka Ig z predkoscig Yg.
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Czas t, obliczymy ze wzoru:

Czas tf.

V.

PowiedzieliSmy, ze aby minimalna odlegtos¢ na ztej drodze byta
zachowana, musi zaj$¢ nastepujaca nieostra nierownosc¢:

tj> t

czyli
Po przeksztatceniu mamy:
co jednocze$nie oznacza, ze:
poniewaz

m,
wiec mozemy napisac:

m,

co nalezato udowodnié.

Stuszne jest wiec twierdzenie, ze nadmierne zageszczenie kolumny
przy zmniejszeniu jej predkosci z do v 2 nastapi tylko wtedy, gdy

stosunek v bedzie wiekszy od wspotczynnika zmniejszenia kolumny:

V2

Rozwiagzmy teraz kolejne zagadnienie: jak duze bedzie opéZnienie
poszczegb6lnych elementéw kolumny. Bedziemy rozpatrywa¢ dowolny
punkt kolumny szukajac okresu czasu, na jaki nalezy go zatrzymac,
aby podczas wjezdzania z drogi S na ktorej rozwijat wiekszg pred-
kos¢ Yj, na droge s., na ktoérej predkos¢ spadia do Y, nie nastgpito
zageszczenie pojazdéw przekraczajace dopuszczalng wielkosé.

Zatbézmy, ze kolumna o optymalnych wymiarach wkraczajgc z tatwe-
go odcinka drogi na trudny odcinek drogi maksymalnie (do
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granic bezpieczenstwa) sie zageszcza. Nasz punkt w kolumnie o opty-
malnej diugosci znajduje sie od czota w odlegtosci lopt. W kolumnie
o minimalnej dtugosci znajduje sie on w odlegtosci Wspotczynnik
zmniejszenia kolumny wynosi wiec:

opt
m=

Wjezdzajgc na trudna droge dana cze$¢ kolumny zajmie odcinek
drogi Imin (na koricu tej czesci znajduje sie rozpatrywany punkt). Aby
zajg¢ ten odcinek, potrzebuje ona czasu t ktory wyliczymy ze wzoru:

W tym samym jednak czasie rozpatrywany punkt kolumny poruszajac
sie z predkoscig przesunagtby sie o odcinek drogi ,,a” réwny iloczy-
nowi czasu t i predkosci

a="t,-Vv,,
czyli

Vv,

Z powyzszego wzoru wynika, ze jezeli odlegtos¢ a bedzie wieksza od
lopt, czyli jezeli diugos¢ odcinka drogi a przebytego przez omawiany
punkt poruszaijacy sie z predkoscig Y™ (w okresie czasu, w ktérym
czes¢ kolumny wjezdza na trudng droge) bedzie wieksza od optymalnej
dtugosci kolumny, woéwczas dojdzie do nadmiernego’ zageszczenia ko-
lumny. Kolizja nastgpi dlatego, ze gdzies powinna znikngé roéznica
miedzy diugosciami a i lopt- Oznaczmy te réznice przez x. Wynosi
wiec ona:

X = a—l-opt,
czyli
X = lati. » ~ - 1 Aopt
poniewaz
lo Pt m e1,
wiec

] =1 -lmin | m
V.

Wz6r ten potwierdza nasze poprzednie rozwazania. Nadmierne zagesz-

czenie kolumny rzeczywiscie nastepuje przy >am, gdyz wtedy
))2

przeszkadzajgcy odcinek x jest wiekszy od 0. Aby czes¢ kolumny

znajdujaca sie miedzy jej czolem a rozpatrywanym punktem nie ulegta

nadmiernemu zageszczeniu, nalezalO'by z niej odrzuci¢ odcinek x.
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Mozna to osiggna¢ przez zatrzymanie danego punktu na czas w kto-
rym kolumna przebytaby odcinek x z predkosciag Czas tg wyniesie:

X

czyli po odpowiednim podstawieniu wzér na czas opOzZnienia rozpatry-
wanego punktu kolumny przybierze postac:

1 m
t= k

Rozwazmy teraz krotko kolejnos¢ czynnosci przy obliczaniu czasu
opOznienia danego punktu kolumny przy zmianie jej predkosci z wiek-
szej na mniejsza
a) Znajdujemy odlegtos¢ lopt tego punktu od czola kolumny, jezeli

posiada ona dtugos¢ optymalng.

b) Patrzymy, jaka wartos¢ minimalng (dopuszczalng) moze mieé
ta odlegtosé.

c) Obliczamy wartos¢ wspotczynnika zmniejszenia kolumny m ze
wzoru:

m= — .
Imiii
d) Badamy, czy w og6le nastgpi w danych warunkach op6znienie
danego punktu. Opéznienie to bedziemy obliczaé, jezeli:

e) Obliczamy czas op6znienia t naszego punktu ze wzoru:

1=1...

\v, V/
Przyktad 1

Kolumna skladajgca sie z czesci AB i BC na drodze, po ktorej
porusza sie z predkoscia 20 km/godz., ma diugos¢ AC réwng 10 km.
Na drodze tej czesci AB i BC sg rowne i wynoszg 5 km. Kolumna
wjezdza na droge, na ktérej predkos¢ jej musi by¢é zmniejszona do
10 km/godz. Odcinek AB moze by¢ zmniejszony do 2,5 km, a odcinek
BC — do 4 km. Obliczy¢ okres czasu, na ktory musi by¢ zatrzymany
punkt B i punkt C, aby na zlej drodze nie spowodowaty one nad-
miernego zageszczenia kolumny.

Wypisujemy dane:

1/ = 5 km,

1/ = 5 km,

L' = 25 km,

1" = 4 km,

V] = 20 km/godz.,
Ya = 10 km/godz.
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Rozwigzanie:
1 Obliczamy wielkos¢ opéznienia dla punktu B.

Dla odcinka AB wspétczynnik sprezystosci WYynosi:
e Skm o,
2,5 km '
wiec roznica stosunku predkosci Vi wspoétczynnika zmniejszania

m réwna sie:

Yy _.,_10 W g£~™ _2.=o0.
Ya I0km/godz.
Opo6zZnienie punktu B nie nastgpi.
2 Obliczamy wielkos¢ opéznienia dla punktu C. Dla odcinka BC
wspotczynnik zmniejszenia n wynosi:

5km
m
4'km 4
Roéznica stosunku predkosci v i wspotczynnika sprezystosci m
rowna sie:
Vv, “ 4 4

Poniewaz jest ona wieksza od zera, na odcinku BC wystapi opdznienie,
ktorego wartos¢ wyniesie:

\V, V,

t— 4km godz. = 9min.

JOkm/godz.  20km/godz./ 20
Poniewaz op6znienie na odcinku AB wynosito 0, a na odcinku BC
9 min., wiec punkt C w sumie op6zni sie o0 9 min. tatwo sprawdzic,
ze ten sam wynik na op6znienie punktu C otrzymamy nie biorgc pod
uwage dwéch odcinkéw AB i BC osohno, lecz caty odcinek AC. Wspo6t-
czynnik zmniejszenia m wyniesie woéwczas:

Ic 10 km 20
Ti, 25km-\-4km 13
a opOznienie obliczymy ze wzoru:

m

1
dO km/godz. 20 km/godz.;

oodz. = 9min.
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Przy rozpatrywaniu sprawy wjezdzania kolumny z drogi, na ktorej
rozwijata wiekszg predl”™o$¢, na droge, na ktdérej rozwija mniejsza pred-
kos¢, pozostat do rozwigzania jeszcze jeden dos¢ wazny problem. Jezeli
elementy kolumny sa op6znione, to przyjeliSmy, ze na trudnej drodze
zwezajg sie one do minimum i te wielkos¢ znamy. Wiemy wiec, jaki
odcinek drogi zajmuje kolumna. Jezeli jednak pojazdéw nie trzeba
op6znia¢, to ditugos¢ kolumny oraz jej cztondéw bedzie zawarta miedzy
wielkoscig optymalng a minimalng. Powinnismy te wielkos¢ znac.

Z naszych poprzednich rozwazann nad kwestiag czy wystgpi opodz-
nienie rozpatrywanego punktu kolumny, czy tez nie, wynika, ze po-
wyzszy przypadek bedzie miat miejsce wtedy, gdy roznica stosunku
predkosci wigkszej do mniejszej Y, i wspotczynnika zmniejszenia
bedzie mniejsza od zera, czyli gdy:

1 m.

Wiemy réwniez, ze wowczas badany przez nas odcinek x bedzie miat
warto$¢ mniejszg od zera. Przypomnijmy, ze odcinek x powstaje dla-
tego, iz w czasie, gdy rozpatrywany punkt kolumny moze dojechac
do gorszej drogi nie powodujac nadmiernego zageszczenia pojazdow
przejezdza on w rzeczywistosci (jadac z poczatkowa predkoscig) za
daleko, tj. az na droge zlg (wdéwczas nastepuje zbytnie zageszczenie)
lub znajdzie sie o pewien odcinek przed tg droga (woéwczas nastepuje
zageszczenie mniejsze od krytycznego). To, ze odcinek x bedzie miat
wartos¢ ujemnag, oznacza dla nas, iz aby otrzymac¢ dtugos¢ czesci ko-
lumny, jaka ulega zageszczeniu mniejszemu od Krytycznego, musimy do
jej ditugosci minimalnej doda¢ wartos¢ minimalnag, jaka moze osiagnacé
czes¢ kolumny o diugosci optymalnej x. Dhugos$¢ rzeczywista kolumny
wyniesie wiec:

1— Inin

W naszym przypadku przyjmujac, ze:

mozemy napisac

VvV, v
Otrzymalismy wiec wzor na diugos¢ kolumny zmniejszajgcej predkosé
poruszania sie, jezeli nie zmniejsza ona swych wymiaréow do dopuszczal-
nego minimum.

W rozwazaniach nad kwestig zwalniania marszu kolumny nalezy
wskaza¢ na jeszcze jeden wazny problem. Jezeli bedziemy liczyli czas,
o jaki trzeba opdzni¢ dany jej punkt, aby nie przekroczy¢ dopuszczal-
nego zageszczenia pojazdéw, to czy musimy liczy¢ opdznienia poszcze-
golnych cztonéw kolumny znajdujacych sie przed nim i sumowac je,
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czy tez mozemy obliczenia tego dokona¢ od razu. Okazuje sie” ze nie
musimy uwzglednia¢ podziatlu na cziony, jezeti dia tych cztonéw sto-

sunek predkosci bedzie wiekszy od ich wspoétczynnikéw zmniejszenia

lub im roéwny. . ; , . ;. - - ®

W takim “wypadku wystarczy obliczy¢ wspéiczynnik sprezystosci
dla catej czesci kolumny zawartej miedzy jej czotem a danym punk-
tem.

Sprawa sie nieco komplikuje, jezeli stosunek y bedzie mniejszy

od wspotczynnikéw sprezystosci niektorych cztonéw kotumny” poprze-
dzajacych nasz punkt. Wowczas bowiem na drodze, na ktérej zostata
zmniejszona predkos¢ kolumny, zageszczenie tych jej czionéw nie
bedzie maksymatne (do granic dopuszczatnych), lecz mniejsze. Niestuszne
wiec bytoby uwzgtednianie w oliticzeniach odtegtosci liczonej od czota
do Maszego punktu w kolumnie o diugosci optymatnej i tej ~samej
odlegtosci w kolumnie o dlugosci minimatnej (te ostatnia musietibysmy
powiekszy¢ do wielkos$ci, jaka rzeczywiscie bedzie miata kolumna na
drodze, na ktérej porusza sie z mniejsza predkoscia). Najprosciej jest
w takim wypadku liczy¢ opdznienie danego punktu w spos6b naste-
pujacy: z minimalnej (dopuszczalnie matej) diugosci odcinka, ktérego
poczatkiem jest czoto kolumny, a koricem obrany punkt, odrzucamy
cztony, ktdére nie zageszczajg sie na naszej drodze do minimum. Liczyrny
catkowitg dtugos¢ pozostatej czesci i dla niej badamy opdznienie.
Opodznienie to bedzie opdéznieniem badanego punktu kolumny.
Obliczanie opéznien spowodowanych nadmiernym wydtuzaniem sie
kolumny. . L jooii
Wiemy juz, co sie dzieje i jak postepowaé¢ w wypadku, gdy kolumna
zmniejsza swojg predkos¢. Sprobujmy rozpatrzy¢ zagadnienia zwiazane
ze zwiekszeniem predkosci poruszania sie kolumny.
Beda nas interesowaly gtéwnie trzy problemy:
a) W jakich przypadkach nastepuje nadmierne (niedopuszczalne)
zwiekszenie odlegtosci miedzy elementami kolumny.
b) Na jak diugi okres czasu nalezy zatrzymac¢ czoto kolumny, aby
nie nastgpito zbytnie jej rozciggniecie.
c) Jak diugi odcinek drogi zajmuje kotumna po zwigkszeniu przez
nig predkosci poruszania sie.
Problemy te sg analogiczne do zagadnien zwigzanych z hamowaniem
kolumny. Rozwigzuje sie je rowniez w sposob analogiczny. Obecnie
rozwazania przeprowadzimy wiec raczej w sposob schematyczny.
Niech kolumna jadac po drodze S,, na ktérej rozwija predkosé¢ Vi,
wjezdza na droge N na ktérej jej predkos¢ zwiekszy sie do V,. Przyj-
mijmy ze diugos¢ kolumny na drodze wynosi lort i ua drodze S2
moze ka zwiekszy¢ do Il,aks. Wspétczynnik zwiekszenia kolumny ozna-
czymy przez p i niech wyniesie on:

Imaks

loi,t
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Mozna tatwo wykaza¢ w sposéb analogiczny do tego, w jaki poste-
powaliSmy przy rozwazaniu nadmiernego zageszczenia kolumny w cza-
sie zmniejszenia jej predkosci, ze nadmierne rozciggniecie kolumny
przy zmianie jej predkosci poruszania sie z V, do Yg, gdzie

- V, . . .
nastgpi wtedy, gdy stosunek bedzie wiekszy od wspotczynnika
AV¢

zwiekszania p, czyli gdy:

Podamy w skrécie dowod.
Czas ti potrzebny na przebycie przez wybrany punkt kolumny odle-
gtosci ljneks z predkosciag WYynosi:

u_ Imaks
V.
w tym czasie tj punkt kolumny przebedzie z predkoscig odlegtosé¢ a

Roznica x odlegtosci lo™t i a wynosi:
Xe log a—logx b*

X = Imaks-———— ]
\P Vj
Wyraza ona, jaka czes¢ kolumny o diugosci optymalnej w czasie t
nie zajmie odcinka Ineks na drodze Sg. Widzimy, ze nadmierne roz-
ciggniecie kolumny nastgpi wowczas, gdy:

P V,
wowczas bowiem x bedzie wieksze od o.
Po przeksztalceniu powyzszego rdéwnania otrzymujemy:.

— >p c.n.d.
Vi
Zbadajmy teraz na jak diugi okres czasu nalezy op6zni¢ czoto ko-

lumny (mozna wzigé do rozwazan dowolny jej punkt), aby nie nastg-
pito zbytnie jej rozciggniecie. Wiemy, ze w czasie t, czes¢ kolumny
o dtugosci optymalnej lopt na drodze Sg nie zajmie odcinka Ineks
Ta czes¢, ktéra nie zajmie danego odcinka wynosi X. Mozemiy wiec
obliczy¢ czas opéznienia czota z nastepujacego wzoru:

t=
Vit
czyli po odpowiednim podstawieniu:

t= Im
\pVt Y,
Zostat nam do rozstrzygniecia problem:' jak diugi odcinek drogi 1
zajmie kolumna po zwiekszeniu przez nia predkosci poruszania sie
z V, do V2, jezeli nie rozciggnie sie do wartosci maksymalnej.
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nadinierne oddalenie pojazdéw, wynosi Y., predkos¢ na odcinku po-,
przedzajacym odcinek wynosi Yg, predkos¢ na drodze za odcinkiem
wynosi Y4. Zatézmy, ze predkosé Yg< Y4 Zalozenie to jest po-
trzebne po to, aby przy obliczeniach uwzglednia¢ sasiednia predkosé
(wieksza).
Oznaczmy rozpatrywang odlegtos¢ taktyczng optymalng przez lopt-
Zaktadamy, ze moze sie ona powiekszy¢ do wielkosci Imeks-

Czas tj potrzebny na przebycie odcinka Ix obliczymy ze wzoru:

W czasie tj kolumna w optymalnych warunkach przesunie sie o liopt-
lim
czyli

dopt = V1.
\Y

Na drodze o predlcosci Y, zostanie po czasie t" odcinek rozpatrywanego
odstepu taktycznego o diugosci U:

12~ (lopt 1Jopt) s ~

Wielkos¢ odstepu taktycznego bedzie wiec wynosita:
1= N+ 1,
i wedtug zatozenia nie moze ona przekroczy¢ wielkosci Ineks, co zapi-
szemy w spos6b nastepujacy:
Ixd” 2 Imeks,
czyli

Ix + (Lopl \Y <-limaks

Skad znajdziemy wielko$¢ odcinka Ix:

thaks ™ 1 iopl 'IH_: fmaks 1 -

V..
1 I - i

otrzymalismy wzér na wielko$¢ odcinka drogi, ktéry nie spowoduje
nadmiernego zwiekszenia wielkosci odstepu taktycznego miedzy dwoma
cztonami maszerujacej kolumny.

Jest to wzor dla odcinka drogi, na ktérym kolumna porusza sie
z tak duza predkoscia, ze przy niestosowaniu opozZnienia pojazdy nad-
miernie oddalg sie od siebie.

W analogiczny sposob otrzymuje sie wz6r dla odcinka drogi, na

ktéorym kolumna porusza sie z tak mata predkoscig, ze przy niestoso-
waniu opoéznienia pojazdy ulegaja nadmiernemu zageszczeniu. Wiel-
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kos¢ odcinka, ktéry nie spowoduje nadmiernego zmniejszenia odstepu
taktycznego miedzy dwoma czionami maszerujgcej kolumny, oblicza
sie ze wzoru;

1 opt 1, 1—m
. w
! N
u VvV, _ V, 1
V, u Vv,

gdzie: Imin — minimalna wielkos¢ odstepu taktycznego;
lopt — optymalna wielkos¢ odstepu taktycznego;
— predkosé, przy ktorej kolumna ma optymalne wymiary;
— predkos¢ kolumny na odcinku drogi Ix;
Ya — mniejsza z predkosci, z jakimi kolumna moze sie_poru-
sza¢ po odcinkach drogi przylegtych do Ix (za odcinkiem
IX lub przed nim).

Ustalenie optymalnych wymiarow kolumny podczas wyjscia z rejo-
Nnu rozmieszczenia.

Z dotychczasowych rozwazan wyciggniemy pare waznych dla spraw-
nych obliczenh wnioskow.

1 Wszelkich obliczen pierwszego opédznienia mozna dokonywac¢ majac
dane; przy zwiekszeniu predkosci — maksymalna (natomiast przy
zmniejszeniu minimalng) i optymalng dlugos¢ kolumny, predkosé,
jaka moze ona rozwija¢ na drodze, na ktérej ma optymalne wy-
miary, predko$¢ na drodze, na ktdérej przy niestosowaniu opéznien
osiggnetaby wymiary przekraczajgce dopuszczalne maksimum.® Ozna-
cza to, ze przy obliczaniu pierwszego opoOZnienia nie jest istotne,
co sie dziato przed odcinkiem drogi, dla ktérego je obliczamy (jezeli
chcemy wprowadzi¢ pewne zatozenia), interesowa¢ nas moze jedynie
bezposrednio poprzedzajacy go odcinek drogi.

2 tatwo mozna obliczy¢é, czy na danym odcinku drogi nastgpi nad-
mierne zwiekszenie wymiaréw kolumny, czy nadmierne ich zmniej-
szenie.

3 W wyniku dotychczasowych rozwazan mozna zastosowa¢ jedng
z dwéch metod postepowania:

a) albo liczy¢ opdznienia na drodze nie wplywajgac na nie;

b) albo zmniejszac je.

Ta druga metoda jest stosunkowo prosta.

Mozna mie¢ wpltyw na zmniejszenie lub w niektérych wypadkach
catkowite zlikwidowanie opdéznienia w toku marszu na odcinku drogi,
na ktérym ono ma wystapic.

Wiemy, ze poczatkowe zbytnie zageszczenie kolumny nastgpi na
odcinku drogi, na ktorym predkos¢ YA/ bedzie na tyle mala, ze zajdzie
zaleznos$c:

m,
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gdzie: — predkosé, z jakg kolumna wychodzi z rejonu zesrodkowania;

, R .. . lopt
m — wspotczynnik zmniejszenia kolumny m =

Zageszczenie nie nastgpi, jezeli powyzsza zalezno$¢ przybierze po-
stac¢

= m.
Vo
Mozna to osiggna¢ wyprowadzajgc z rejonu zesrodkowania kolumne
o dtugosci wiekszej od optymalnej. Wyliczymy konkretnie, jaka ma byc¢
ta dtugoé¢. Oznaczmy jg przez x.
Woéwczas, poniewaz ma zaj$¢ rownosc¢:

dtugos¢ X obliczymy ze wzoru:

VvV miniiii

Jest to teoretyczna diugos¢ kolumny, jaka powinna ona mieé, aby nie
wystapito opdéznienie na pierwszym trudnym odcinku marszu.

Moze sie okazaé, ze diugos¢ ta przekroczy maksymalng diugosé¢ ko-
lumny. Woéwczas rozpatrywanego opoOznienia marszu nie mozna zlikwi-
dowac¢, lecz tylko zmniejszy¢ przez wydtuzenie kolumny przy wy-
marszu do dopuszczalnego maksimum. Przy wydtuzeniu kolumny po-
wyzej dtugosci optymalnej nalezy do dalszych obliczenh na nowO' zna-
lez¢ predkos¢ V/, przy ktorej osiaga ona optymalne wymiary. Wielkos¢
te obliczymy ze wzoru:

V fl opt
X

a w szczegdélnym wypadku ze wzoru:

Vi

Y '=
Imaks
Analogicznie nalezy postepowad, gdy pierwsze op6znienie kolumny
ma by¢ spowodowane zwiekszeniem jej szybkosci poruszania sie. Wow-
czas, aby zlikwidowa¢ opé6zZnienie, nalezy wyprowadzi¢ z rejonu ze-
srodkowania kolumne o dlugosci x obliczonej ze wzoru:

Y «Imaks

gdzie: — predkos¢, z jakg wyprowadza sie kolumne z rejonu ze-
Srodkowania;
Vo — predko$¢ kolumny na odcinku drogi, na ktéorym wysta-
pitoby opoéznienie;
Imks — maksymalna dhugo$é kolumny.
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Moze sie okazaé, ze diugos¢ x jest niniejsza od minimalnej dtugosci
kolumny. Woéwczas oczywiscie wyprowadzilibySmy z rejonu zesrodko-
wiania kolumne o minimalnej dtugosci i opdznienie nalezatoby obliczaé
na danym odcinku drogi, na ktérym miato ono wystgpi¢ (przy zmniej-
szonej kolumnie).

Do dalszych obliczen nalezy znalez¢ predkos$¢ V/, przy ktorej ko-
lumna osigga optymalne wymiary. Obliczymy jg ze wzoru:

y "Wt
a w szczegblnym przypadku ze wzoru: ;

' AN =
Przyktad 1
Kolumna o optymalnej dtugosci 100 km wychodzi z rejonu z predkO-
Scig = 15 km/godz. i maszeruje 60 km z predkoscia Yg = 20 km/godz.,
150 km z predkoscig Y. = 40 km/godz., 40 km z predkoscig Y4 = 20 km
na godzine, nastepnie wchodzi do rejonu z predkoscig Yr, = 15 km/godz.
Nalezy zatem obliczy¢ opdznienie czola i ogona kolumny, jakie wystapi
na tej drodze'. Kolumna moze sie rozciagng¢ najwyzej do 150 km
i zmniejszy¢ do 50 km.
Rozwigzanie:
Badamy czy wystgpi op6znienie czota kolumny przy wejsciu jej na
pierwszy odcinek drogi:
"V e A Imiiks
opt
g<iyz
20km/godz. ~ 150km
15km/godz. 100 km
Na tym odcinku opézZznienie nie nastgpi.
Badamy czy wystapi opdznienie na drugim odcinku drogi.
k
opt
gdyz po podstawieniu danych:
40 km/godz. 150 km
15 km/godz. 100 km
Przy predkosci 40 km/godz. nastgpi wiec opéznienie czota kolumny
i wyniesie ono:

t= Ings(———-~")= 150km (— 1 o
pVi v j Il, 5-15 km/godz. 40 km/godz.y

n
2— godz. = 2godz. 55 minut,
12
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Patrzymy czy wystgpi op6znienie przy najwiekszym spadku predkosci.
Vv,

gdyz:
40km/godz. 150km

15 km/godz. 50 km
Przy najwiekszym spadku predkosci, tzn. z do Yg, op6znienie ogona
kolumny nie wystapi.
Postarajmy sie teraz zmniejszy¢ obliczone opdznienie. Badamy, jaka
dtugos¢ X powinna mie¢ kolumna, aby nie wystgpito op6znienie:
Vi'lmaks 15 km/godz.* 150km

Yg 40 km/godz.
X = 56,25 km.
Kolumna powinna mie¢ 56,25 km dlugosci. Wartos¢ ta jest wieksza
od przyjetego minimum, wiec mozemy ja przyjac.

Przyktad 2

Kolumna o optymalnej diugosci 100 km wychodzi z rejonu
z predkoscia Y~ = 20 km/godz. i maszeruje: 50 km z predkoscig
Ya = 23 km/godz., 5 km z predkoscia Yg = 8 km/godz., 100 km z pred-
koscig Y4 = 20 km/godz.,, 8 km z predkoscig Yg — s km/godz., 100 km
z predkoscia Yg = 23 km/godz., 10 km z predkoscia Y7 = 8 km/godz.
Wyznaczony rejon osigga z predkoscig Yg = 15 km/godz. Obliczy¢ op6z-
nienie czota i ogona kolumny, jakie wystgpi na tej drodze. Kolumna
moze sie rozciggna¢ najwyzej do 150 km i skréci¢ do 50 km.

Badamy, czy wystgpi na pierwszym odcinku drogi nadmierne roz-
ciagniecie czesci sktadowych kolumny:

opt

gdyz:
23 km/godz. 100 km
20 km/godz. 50 km

Wida¢, ze na tym odcinku drogi nadmierne rozciggniecie kolumny
nie nastgpi. Zobaczymy, czy na drugim odcinku drogi wystgpi
nadmierne zageszczenie elementow kolumny osiggajacych predkosé
Yg = 8 km/godz.

Y9 Invill
gdyz:
20 km/godz.” 100 km
8 km/godz. 50 km

Przy tej predkosci nastgpi wiec nadmierne zageszczenie elementéw
kolumny.



Aby ono nie nastgpito, musimy zastosowaé¢ opéznienie t:
t= lun I,gdzie m= °*
AY

1

\8 km/godz.  20km/godz./
t — 1Va godz. = 1 godz. 15 min.
Na pierwszym odcinku drogi, na ktorym predkos¢ spada do
8 km/godz. trzeba bedzie koniec kolumny opézni¢ o 1 godz. 15 min.
Nastepna predkoscia jest predkos¢ V4= 20 km/godz. Zobaczymy
czy przy niej trzeba bedzie stosowac¢ opoznienie.
In@s

0

gdyz:
20 km/godz.

8 km/godz.
~ Widzimy, Ze opdznienie na zadnym nastgpnym odcinku drogi juz
nie wystapi.
Zobaczymy, jaka dilugos¢ x musiataby mie¢ kolumna wychodzac
z rejonu zesrodkowania, gdybysmy chcieli zlikwidowaé¢ opéznienie
wystepujace na drodze marszu:

Vi . 20 km/godz.
\s| 8 km/godz.
X = 125 km.

Wielko$¢ te mozemy przyja¢, gdyz nie przekracza ona okreslonego
maksimum. Nalezy jednak sprawdzi¢, czy nie bedzie musialo wystgpic
teraz opodznienie czota kolumny. W tym celu musimy obliczy¢ pred-
kos¢ V/, przy ktoérej kolumna bedzie miata wymiary optymalne.

km
100 20 km/godz.

X I<25km
V/ = 16 km/godz.

Sprawdzamy czy wystapi teraz opo6znienie przy najwiekszej predkosci,
tzn. Ya = 23 km/godz.

gdyz:
23 km/godz. 150 km
16km/godz. 100 km
Opo6znienie to nie nastgpi.
W ten sposdb zostaly ustalone zasadnicze zaleznosci, ktére wyste-

puja podczas marszu na odcinkach drég pozwalajacych na przesuniecie
kolumn z rézna szybkoscig Srednia,
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Ustalenie tych zaleznosci pozwala na wybdér optymalnej dtugosci
kolumny i obliczenie optymalnego czasu marszu oraz na dokiladne
obliczenia czasu marszu i czasu przekraczarua poszczeg6lnych linii
(wyjsciowej i wyréwnania), a takze stworz;enie warunkéw utrzymania
przez poszczeg6lne cztony wymaganych odstepéw taktycznych oraz
szybkiego wyjscia i wejscia do rejonéw zesrodkowania.

SPOSOB POSTEPOWANIA PODCZAS KALKULACJI MARSZU
Z WYKORZYSTANIEM OMOWIONYCH METOD MATEMATYCZNYCH

A. Ustalamy droge marszu kolumny;

1 Dzielimy ja na k odcinkéw (k jest dowolna ustalong liczbg cal-
kowitg) w zaleznosci od S$redniej predkosci, z jaka kolumna moze
sie po nich poruszaé.

2. Mierzymy te odcinki i otrzymane wyniki wpisujemy na blan-
kiecie marszu postugujgc sie symbolami:
Sj, $-2, Sg, S4, S5, S g i Sj;.

3. Ustalamy $rednie predkosci na tych odcinkach z mapy.
Otrzymiane S$rednie predkosci na podanych odcinkach wpisujemy na
blankiecie marszu jako;

VI, V., Yg, V4 V k
B. Ust allamy o”ptymalDne wjymiary koilhm nwt

1 Ustalamy ditugo$¢ optymalng poszczeg6lnych cziondéw i oznacza-
my je ij, U, h, h, ... (gdzie n jest liczba oznaczajaca
ilos¢ cziondéw).

2. Okreslamy wielko$¢ odstepow miedzy czlonami i oznaczamy je
zgodnie z oznaczeniami cziondw; g, ha, Isa, ha, ........ I(n-i)a.

3. Obliczamy optymalna diugos¢ catej kolumny.

C. Ustalamy minimalne wymiary kolumny:
1 Ustalamy dtugos¢ minimatng poszczeg6lnych czionéw i oznacza-

my je:
limny loniil) lsmy ... lii nine
2 Okreslamy minimalng odlegto$¢ miedzy cztonami i oznaczamy
je odpowiednio':
fiamin) lzamin) Igamin, ........... I(n-amin-

3. Obliczamy minimalng dtugos¢ kolumny.
D. Ustalamy maiksymialne wymiary kolumny:

1 Okreslamy diugos¢ maksymalng poszczeg6lnych cztonéw i ozna-
czamy je:
limdd Ionds> lardg lanag ........ . e Innds .

15 Oznaczenia potrzebne sg wytacznie do rozpatarywania omoéwionych zalez-
noéci za pomoca symboli. Zaleca sie kolumne o optymaMych i minimalnych wy-
miarach wrysowa¢ i opisa¢ na blankiecie tabeli marszu. Diugosci kolumny i czio-
néw moga by¢ odczytane z blankietu tabeli marszu.
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3

Okreslamy maksymalng odlegto$¢ miedzy czitonami i oznacza-
my je:
liamaks) 123inaksj lIgamaks, l4amaks............. H(n —l)amaks =

Obliczamy catkowita maksymalng diugos¢ kolumny.

E. Obliczamy wspétczynnik zmniejszania kolumny:

1

2

|
Oznaczamy przez k stosunek '°°

Imin
Liczymy wspoétczynniki zmniejszania dla poszczegdélnych cztonéw:
kl _ Neks ,‘Q’ l2naks o In maks
l‘imi'n ' l'atnin l e KI, i‘]ﬁmin
Liczymy wspétczynniki zmniejszania dla poszczegélnych odle-
gtosci miedzy cztonami:
bareks o i2a maks I(n —Damaks

Kja - . y Kin-na
E'Iamih ‘]2amin

I%nfl)ai

F. Badamy, jakie predkos$ci na drodze marszu wpty-
ng na opdéznienie kolumny:

1

Jezeli predkosci na pierwszych odcinkach drogi sg mniejsze

od Vj, to badamy, czy wystgpi opodznienie ogona! kolumny przy

najmniejszej z nich Vnmin (n — numer odcinka drogi; méwimy

tutaj o predkosciach az do pierwszej, ktéra jest wieksza od Vj).

Czynimy to w sposob nastepujacy:

a) Liczymy wspoétczynniki zmniejszenia m dla poszczegdlnych
cztonow:

lopt 2
m. op m, = opt m, In opt

Limtn 1 2rei> liimiii
b) Liczymy wspétczynniki zmniejszenia m dla poszczegélnych
odlegtosci miedzy cztonami:

la opt 2aopt I(n- 1)a opt
m, nog ni(n-a m

llamin 12amin I(n—amin
¢) Na danym odcinku drogi, na ktorym predkos¢ wynosi Vnmin,
patrzymy, czy cztony kolumny i ich elementy ulegng zbyt-

niemu zageszczeniu. Poréwnujemy stosunek predkosci —

Vn min

i poszczegdlnych wspotczynnikdéw zmniejszenia nry, ng, m,,

mga .... m(n-i)a, nin. (Jezeli stosunek predkosci Vi jest
wiekszy od wspoétczynnika zmniejszenia m, to nastapi’.zbytnie
zmniejszenie danego elementu);

d) Badamy, czy dany odcinek gorszej drogi wptynie na nad-
mierne zmniejszenie (op6znienie) poszczegdlnych odstepow
taktycznych, czy tez nie. Jezeli sie okaze, ze nie wystepuje



op6znienie przy predkosci Vnmin, to postepujemy jak w punk-
cie 2, podpunkty a, b, c. Jesli znowu nie ma opdznienia, to
postepujemy dalej jak podaliSmy powyzej, az do pierw-
szego opodznienia.

Jezeli predkosci na pierwszych odcinkach drogi sa wieksze od

Vj, to badamy najwieksza z mch Vn nds.

a) Liczymy wspoétczynniki zwiekszenia p dla poszczeg6lnych
cztonéw:

) li maks Lmaks | In maks
Pi — > P2—
ijopl 1"opt opt
b) Liczymy wspoéiczynniki zwiekszenia p dla poszczegélnych
odlegtosci miedzy czionami;

h a maks i La maks . (in —Da maks
Pia=-N——- P2a— P(i-Na
lia opt Jagt I(ii —laopt
c) Badamy, czy cziony kotumny i ich elementy ulegna zbytnie-
mu rozciggnieciu. W tym celu poréwnujemy stosunek pred-

kogci LMK 7 poszczegllnymi wspotczynnilcami zwiekszenia Pi:
Vi

Pia , Po> P2a Plii—E» Pil .

(Jezeli stosunek — jest wiekszy od wspétczynnika zwiek-

szenia p, to nastgpi zbytnie zwiekszenie danego elementu).
Jezeli sie okaze, ze nie wystgpi opOznienie przy predkosci
Vn nds, to dalsze odcinki drogi rozpatrujemy jak w podpunktach
a, b,c, d punktu 1 i badamy opéznienie dla Vnmin- Gdyby znowu
nie byto opéZnienia, to dia nastepnych odcinkéw drogi poste-
powalibysmy jak wyzej, az do wystgpienia pierwszego opo6z-
nienia. Po wystgpieniu pierwszego opoznienia i kolejnych, spo-
séb postepowania jest juz identyczny. (Azeby méc zbadaé ko-
lejne op6znienie, nalezy wiedzie¢ zawsze, jakie bylo poprzednie).
Jezeli poprzedzajace bytlo opdznienie ogona kotumny przy
predkosci V,,, to;
— opo6znienie czota moze wystgpi¢ na odcinku drogi, na ktérym

predkos¢ V ma taka wartos¢, ze najmniejszy wspoéiczynnik

\%
sprezystosci knjn jest mniejszy odv

— natomiast opo6znienie ogona kolumny moze wystgpi¢ na od-
cinku drogi, na ktorym predkos¢ jest mraejsza od

Jezeli poprzedzajacym byto opdéznienie czota kotumny przy pred-

koéci V,, to:

— opO6znienie ogona moze wystgpi¢ na odcinku drogi, na kté-
rym predkos¢é V ma taka wartos¢, ze najmniejszy wspot-

czynnik sprezystosci kmin jest mniejszy od
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— natomiast op6znienie czolta kolumny moze wystapi¢ na odcin-
ku drogi, na ktorym predkos¢ jest wieksza od

G Liczymy opoé6znienia:

Przy obliczeniach obowigzuje zawsze ta sama zasada. Jezeli wyste-

puja kolejno opdznienia tego samego rodzaju (tylko czota lub tylko

ogona kolumny), to uwzgledniamy i obliczamy wytgcznie najwiek-
sze opoOznienie (najwieksze jest to, dla ktérego najwiekszy jest
stosunek predkosci).

1 Jezeli pierwsze wystepuje opdznienie spowodowane zmniejsze-
niem predkosci do wartosci Vnmin, to obliczamy je zgodnie z ozna-
czeniami w F 1 w sposéb nastepujacy: sumujemy dlugosci opty-
malne elementéw kolumny, ktére nalezy op6znié. Otrzymujemy
jaka$s wartos¢ l'opt. Dodajemy diugosci minimalne tycti samych
elementéw. Otrzymujemy wartos¢ I'min- Obliczamy dla tych
odcinkéw wspdlny wspétczynnik zmniejszenia m':

ni ot

Ogllny wzdér na opdznienie to ogona kolumny na drodze marszu
o predkosci Vnmi, bedzie wiec miat nastepujaca postac:

m
Vv,

Jezeli pierwsze wystepuje opdznienie spowodowane zwiekszeniem

predkosci do wartosci V, nds, to obliczamy je zgodnie z ozna-

czeniami w F 2 w sposéb nastepujacy:

a) Sumujemy dlugosci optzonalne elementéw kolumny, ktére
nalezy opézni¢ i sume oznaczamy przez (o opt;

b) Dodajemy dtugo$ci maksymalne tych samych elementéw i su-
me oznaczamy przez [fijmeksd

c) Obliczamy dla sumy tych elementéw wspéiczynnik sprezy-
stosci:

to

(hmaks

(lopt
d) Na danym odcinku drogi obliczamy wielko$¢ opédznienia dla
czota kolumny na podstawie wzoru:

1 1
>l 1(1) maks

,pVk Vs
3. Dalsze opo6znienia obliczamy analogicznie jak w powyzszych
punktach, jedynie wspdtczynnik ulegnie zmianie. We wzorach
zarébwno na opodznienie ogona kolumny, jak i jego czola zamiast
wspoétczynnika p lub m wstawiamy zawsze wspoétczynnik spre-

zystosci k.



12

.Obliczamy opéznienie czota kolumny po prze”

byciu catej drogi marszu wedlug wzoru:
1 1 1 |
tc = 1 (1) maks
\P *v1: \ n maks \k(D) «\ nmini Vnniaks2/
1\
+ L F I(b)maks *

\k(b —1) " Viimiii(b—1) Vnmaksb/
Uwaga: czion z gwiazdka nie wystepuje, jezeli jako pierwsze wy-
stgpi opdznienie ogona kolumny. Wéwczas b+ 1 jest iloscig odcinkdéw
droég, na ktorych liczymy opOznienia czola,

gdzie:
b — itos¢ odcinkéw drog, dla ktérych liczymy opdznienie;
n — numer drogi;
1( )reks — suma maksymalnych elementéw kolumny, ktére nale-
zy op6zni¢ na danym odcinku drogi;
k( ) — wspédtczynnik sprezystosci dla tych elementéw;
Vnmin ) — Ostatnia najmniejsza predkos¢, dla ktorej liczyliSmy
opodznienie;

— predkos¢ wyjsciowa;
Vn maks — predkosé, dla ktorej liczymy opéznienie;
p — wspodiczynnik zwiekszenia kotumny.

Obticzarny opéznienie ogona kotumny po prze-
byciu catej drogi marszu wedtug wzoi'u:

to -1 min" 1 —) + I"'min-(-N---m-m——-- +
IV, 1/ \.Vii miii2 Vii maksi/
1 k(a-)
bomi Viimina Vnmaks(a—1)/
gdzie:
a — itos¢ odcinkéw drog, na ktérych ticzymy op6znienie
ogona kolumny;
1 Mmin — suma minimalnych diugosci cztonéw kolumny, ktore
na danym odcinku nalezy opézZnic;
m — wspodtczynnik zmniejszenia kotumny;
Vn nds () — ostatnia najwieksza predkosé, dia ktérej Uczono opdz-
nienie;
Vimmin () — predkos$é, dla ktérej liczymy opéznienie;
k» N — wspoétczynnik sprezystosci dla elementéw kolumny

ulegajacych opéznieniu;
— predkosci wyjsciowe.
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J Obliczamy opo6znienie dla kolumny réwne sumie

op6znienia dla ogona kolumny i opéznienia dla
czota kolumny wedtug wzoru:
Topt  tcd"tp.

Powyzsze rozwazania i wzory sg podane dla najbardziej skom-
plikowanego przypadku, gdy czitony i odstepy taktyczne kolumny
moga sie roznic:

wspoétczynnikami K, k', k,, kga......... k(,-)a, K,,
wspétczynnikami p®, Pia, P2 Pla e.eeee P(n-la, Pn,
wspétczynnikami m, na, 172, inla ......... m(n-ia), nij,.

Jednak w praktyce najczesciej bedzie sie zakladac¢, ze wszystkie
elementy kolumny maja jednakowe wspoétczynniki k, jednakowe p
i jednakowe m. Wowczas obliczenia sa znacznie uproszczone, gdyz
calg kolumne traktujemy jako jeden czion i obliczenia wykonu-
jemy jak dla jednego czionu.

Czynnosci zwigzane z kalkulacjg marszu omoéwimy na przyktadzie
rozpatrywanej juz uprzednio 11 DZ.

CZYNNOSCI PRZY OBLICZENIACH OPOZNIENIA | DLUGOSCI OPTYMALNEJ
KOLUMNY PODCZAS WYCHODZENIA Z REJONU ZESRODKOWANIA
PRAWEJ KOLUMNY 11 DZ

A. Ustalamy droge marszu dla prawej kolumny
11 DzZ:

1) Si= 20km, S2= 40 km, = 25 km, S4= 127 km, S5= 80 km.
2) Vi = 10 km/godz., = 20 km/godz., Yg — 15 km/godz.,
¥4 = 25 km/godz., Ys = 10 km/godz.

B. Ustalamy optymalne wymiary kolumny:

1) lopt = 40 km, Uopt = 14 km, I™opt™ 45 knp liopt = 5 km.
2) liaopt = 10 km (kazdy nastepny — baogpt — 10 km).

8) IpPt  liopt"C loppt ' IsoPtY Moptd" 8lja opt
= 40+ 14+45+ 5+ 310 = 134 km.

C. Ustalamy minimalne wymiary kolumny:

1) Ilniin ) 1 2min dp’

2
1 40 .+ — N2 2 s
limin = = 20, lamin— — /, Iipmn
2 2 z
fimin= __= 25
2) lLamin= — = — =5 (kazdy nastepny = 5).
2 2
3) Imi,= — = A~ = 67
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F. Badamy, czy istnieje mozliw;o08¢ zlikwidowania
op6znienia <czota kolumny przez znalezienie jej opty-
malnej dilugosci podczas wychodzenia z rejonu zesrodkowania:

W tym celu postugujemy sie wzorem:
V,-Iniiks
Va
10 km/godz. <201 km 2010 ~t
25 km/godz. 25

X'

80,4 km 1> 67,5 km.
Kolumna dtugosci 80,4 km podczas wychodzema z rejonu zesrod-
kowania jest wieksza od kolumny o minimalnej dtugosci, co nie
wplynie na opodznienie czota kolumny.

poniewaz

Jak wynika z obliczen, istnieje alternatywa rozpoczecia marszu
prawg kolumnag 11 DZ o diugosci optymalnej (135 km) i zatrzymania
jej czota na 5 godz. 22 minuty (czas ten mozna wykorzysta¢ jako diugi
odpoczynek w czolow™ch cztonach kolumny) albo rozpoczecia marszu ko-
lumng o optymalnej diugosci wyjsciowej (80,4 km), co pozwoli osiggnac
zaplanowany rejon o 5 godz. i 22 minuty wczesniej.

Wyboér konkretnego rozwigzania zalezy od sytuacji taktyczno-ope-
racyjnej. Zadecydowaé¢ powinien o tym dowddca 11 DZ.

Z zasady korzystniej jest rozpoczyna¢ marsz kolumna o optymalnej
dtugosci wyjsciowej.

CZYNNOSCI PRZY OBLICZANIU OPOZNIENIA | DLUGOSCI OPTYMALNEJ

KOLUMNY PODCZAS WYCHODZENIA Z REJONU ZESRODKOWANIA
LEWEJ KOLUMNY 11 DZ

A. Ustalamy droge marszu dla lewej kolumny 11 DZ;
1) = 35 km, = 30 km, S = 160 km, S4= 80 km;
2) Vi = 20 km/godz., = 7,5 km/godz., Yg = 25 km/godz.,
Y 4= 15 km/godz.
B. Ustalamy optymalne wymiary kolumny:
1) 1loPt 5 km, Wopt = 12 km, Igopt = 38 km, lopt = 15 km,
Bopt - 27 km, lcopt = 10 km;

liaopt ~ 2acPt  Ifiaopt Maot 1%mopt 10 km,
lopt= 5km + 12 km + 38 km + 15 km + 27 km + 10 km +
+ 5-10 km = 157 km.



C. Ustalamy minimalne wymiary kolumny:

1 SKM ) 5 km Lrinw 2 KM 6 km

imin —19km, I'min _:E@_Zlf_rp = ?’,5/\k-m,

I"riin — , - 135 km, I@in= , = 5km.
2) liarin  12ann' 1 min = damin = kamn = & Gkm.
3w KM eskm

D. Ustalamy maksymalne wymiary kolumny:
Imks = 157 km <15 - 2355 km.

E. Obliczamy opdéznienie ogona (to) i czota (tc) ko-
lumny;
1) Badamy, czy wystgpi opoOznienie ogona kolumny:
157
m =2
78,5
V: e M.
gdyz
20 ).
75

Opo6znienie ogoina kolumny wystagpi.
2) Obliczamy, jak duze bedzie to opOznienie:

t= 78,5-("-—-—-——) = 2 — godz.
75 20/ 60
3) Obliczamy, jaka powinna by¢ optymalna dtugos¢ kolumny wyj-
Sciowej :
20785 _ zogi[(m_
75 3
Kolumna diugosci 200Vv,3 jest mniejsza w naszym przypadku

od. kolumny o maksymalnych wymiarach. Mozemy wiec jg przy-
ja¢ jako wielkos¢ kolumny wyjsciowej.
4) Szukamy predkosci V/, przy ktérej kolumna osiaggnie optsmialne
wymiary:
20-157 ,
" ~200ir N 15 km/godz.

3
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Kolumna osiggnie optymalne wymiary przy predkosci okoto

15 km/godz.
5) Obliczamy, czy wystapi nadmierne opéznienie czota kolumny
przy najwiekszej predkosci = 25 km/godz.;
V 3 ~ ~ Imahs
v;' lop, ’
poniewaz
5, 2Bp
15 157

OpoOznienie czota kolumny wystgpi.
6) Obliczamy, jaka bedzie wielko$¢ tego opodzZnienia;

1 1\ _2'35,5 235,5 nl +21 , 7.
tt= 2355 = §— =1 ---qodz.

©ov5*15 2%/ 225 25 50 150

7
Opobznienie catkowite dla kolumny wynosi 1& godz. (przed
zmiang dtugosci kolumny wyjsciowej opdznienie wynosito;

2~ 4- 31— = 3godz. 39—minuty).
60 150 5

Uwaga: Jezeli w czasie marszu sg odcinki drogi, na ktérych mu-
simy stosowaé opoOznienie, i raz jest ono spowodowane zmniejszeniem
predkosci, a raz jej zwiekszeniem, to zmniejszenie opOznienia Spowo-
dowanego zmniejszeniem predkosci (jej zwiekszeniem) nie powoduje
zwigkszenia opOznienia uwarunkowanego zwiekszeniem predkosci (jej
zmniejszeniem).

Wykonane obliczenia maja bardzo wazne znaczenie w powzieciu
decyzji dotyczgcej marszu. Stwarzajg one podstawe do;

— zaplanowania marszu z opOznieniami (ktére mozna wykorzystac

jako O'dpoczynki);

— dokonania wyboru miejsca i czasu opéznienia;

— doikonania wyboru pomiedzy opéZznianiem przy spadku pred-
kosci a sformowaniem kolumny o optymalnej diugosci wyjscio-
wej (podczas wychodzenia z rejonu zesrodkowania);

— doktadnego zaplanowania czasu marszu, czasu wyjscia poszcze-
goélnych cztonéw z rejonu zesSroidkowania i przekraczania po-
szczeg6lnych linii (wyjsciowej i wyréwnania).

W rozpatrywanym przypadku lewej kolumny 11 Dz zaistniata

sytuacja, ktora warto omowi¢ nieco szerzej.

Zalozmy, ze powzieto decyzje rozpoczecia marszu kolumng o opty-
malnej diugosci 157 km i zdecydowano sie na opéznienie tej kolumny
na drodze S,, umozliwiajacej przemarsz z predkoscig Yg = 7,5 km/godz.,
0 2 godz. 37 min. Przy takim rozwiazaniu, w ciggu 5 godzin od rozpo-
czecia marszu czoto kolumny znajdowatoby sie zaledwie 50 km od
punktu wyjsciowego, a ogon — 50 km przed tym punktem. Kolumna



osiggnetaby minimalng dtugos¢ 100 km. Nastgpitoby niemal najwieksze
dopuszczalne zageszczenie pojazdow i wozow bojowych. Kolumna ma-
szerujgac z bardzo matg Srednig predkoscig (V = 10 km/godz.) mogtaby
by¢ tatwo wykryta i niszczona przez nieprzyjaciela.

Z tego wzgledu nalezatoby uzna¢ i stosowa¢ w praktyce nastepu-
jace zasady;

1 Nie wybieraé¢ rejonéw zesrodkowania (dtugich odpoczynkéw i rejo-
néw wyjsciowych) w takim terenie, w ktéorym na najblizszym od-
cinku drogi marszu, mniejszym od potowy diugosci kolumny o opty-
malnej wielkosci, $rednia predko$¢ marszu bedzie mniejsza od pred-
kosci przy wycigganiu kolumn (przy doanarszu do punktu wyjscio-
wego).

2. Jezeli zaistnieje konieczno$¢ wyboru takiego rejonu lub jezeli do-
godny odcinek drogi zostanie zniszczony przez nieprzyjaciela, nalezy
rozpoczyna¢ marsz kolumnag o obliczonej optymalnej diugosci wyj-
Sciowej.

Takie rozwigzanie pozwala na maksymalne skrécenie czasu marszu
kolumny o najwiekszym zageszczeniu pojazdéw (zostanie wiec ogra-
niczcona do minimum mozliwo$s¢ najskuteczniejszego razenia kolumny
przez nieprzyjaciela) oraz na maksymalne dla danych warunkoéw skroé-
cenie czasu marszu wszystkich cztonéw kolumny (z wyjatkiem pierw-
szego). Dzieki skrdceniu czasu marszu mozliwe jest mniejsze zuzycie
energii ludzkiej, materiatdbw pednych i smaréw oraz pojazdéw i uzbro-
jenia. Istnieja mec warunki wykonania zadania przy zachowaniu naj-
wyzszej gotowosci bojowej do realizacji nastepnych zadan.

Jedli sie wezmie pod uwage, ze przemarsze stanowig wiecej niz
potowe wszystkich dziatan wojsk ladowych, mozemy sobie wyobrazic¢,
jak wielkie znaczenie dla realizacji wykonywanych przez nie zadan
ma znalezienie optymalnych rozwigzan planowania i wykonywania
marszu.

Omoéwione metody matematyczne umozliwiajag dokonanie niezbed-
nych kalkulacji marszu i wykrycie réznorodnych zaleznosci podczas
jego realizacji w konkretnej sytuacji, co pozwala dowdédcy powzigc
mozliwie najlepsza decyzje w danych warunkach.

5 OBLICZANIE OPTYMALNEGO CZASU MARSZzZU 3
(ZA POMOCA LINIIKI ,,MARSZ”, TABELI MARSZU ORAZ WZOROW)

Obliczenia przeprowadzone w punkcie 4, aczkolwiek nie sg skom-
plikowane, pochtaniajg jeszcze zbyt wiele czasu, szczeg6lnie w tych
wypadkach, w ktdérych planuje sie marsz po kilku drogach. Wytonita
sie wiec konieczno$¢ skrécenia czasu na realizacje tych przedsiewzied,
co bytoby miedzy innymi mozliwe:

— po pierwsze — dzieki opracowaniu na podstawie przeprowadzo-
nych obliczen, ustalonych wzordéw i zaleznosci algorytmu i programu
na elektroniczne maszyny cyfrowe. Opracowany program i technika
elektronowa pozwolg dowddcom i sztabom uzyskaé w krotkim czasie
dane niezbedne do powziecia optymalnej decyzji o marszu;



— po drugie — wykonujac obliczenia za pomoca linijki ,Marsz”
i ,Blankietu marszu”.'Metoda ta ma te zalete, ze moze by¢ zastoso-
wana wszedzie tam, gdzie nie ma lub nie moze by¢ wykorzystana
elektroniczna technika obliczeniowa. Majagc na uwadze sytuacje i wa-
runki, jakie mogg zaistnie¢ na polu bitwy, do stosowania tej rnetody
powinny byé przygotowane sztaby bez wzgledu na to, ile posiadajg
elektronicznych maszyn cyfrowych.

CZYNNOSCI PODCZAS OBLICZANIA OPTYMALNEGO CZASU MARSZU

ZA POMOCA LINIIKI ,,MARSZ” | ,BLANKIETU MARSZU”
NA PRZYKLADZIE 11 DZ

Sposdb postepowania podczas kalkulacji marszu postugujac sie
linijkg ,Marsz” i ,Blankietem marszu”.

A. Ustalamy droge marszu kolumny.

Wykonujemy wszystkie czynnosci opisane w punkcie 4, pod-
punkcie 4 ,A”.

B. Ustailamy Optymalne, minimalne i maksymalne
wymiary kolumny i poszczegélnych jej cztondw.
Kolumny te wrysowujemy na blankiet tabeli marszu w skali, w od-
stepach 2-centymetrowych, w taki sposéb, jak to przedstawiono na
blankiecie marszu (zatgcznik nr 45 i 50).

Po wpisaniu kolumny o dtugosci optymaitnej i kotumny o diu-
gosci minimainej, mozemy uzyska¢ bardzo szybko wymiary ko-
lumny i kazdego jej czionu o maksymalnej diugosci. W tym celu
przyktadamy linijke do ogona i czota kazdego czionu kotumny
o diugosci optymalnej i minimalnej i zaznaczamy punkt przeciecia
sie linijki z linia pozioma siatki milimetrowej przebiegajacej 2 cm
powyzej wrysowanej kolumny o optymalnej diugosci. Wymiary
kazdego czionu i catej kolumny o diugosci maksymatnej mozna uzy-
ska¢ takze przez wykrestenie linii w sposéb przedstawiony na btan-
kiecie marszu w zalgczniku nr 50 (kolumna prawa 11 DZ).

c. Ustalamy opodéznienie <czota i ogona kolumny
oraz opt'ymalng ditugosé kolumny wyjsciowej

Ustalenie opdznienia czota kolumny przy przejsciu z predkosci Vi = 10 km/godz.

na predkos¢ maksymalng V/, = 25 km/godz.

a) Z blankietu marszu odczytujemy wymiary kolumny o optymalnej
diugosci (dtugos¢ optymalna prawej kolumny 11 DZ = 134 km).

b) Za pomoca linijki ,,Marsz”, ktérej linie zerowa zgrywamy z punk-
tem zakonczenia omawianej kolumny, odczytujemy czas, ktory
zostanie zuzyty na pokonanie przez nig odcinka z predkoscig

B w celu utatwienia zrozumienia metody omawia sie ja na przykfadzie kal-
kulacji marszu dla prawej kolumny 11 DZ (patrz zatacznik nr 50).
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Vi. (W rozpatrywanym przypadku 11 DZ — = 10* km/godz.;

10 10
czas ten wyniesie 13 godz. 24 min.)

c) Pamietajac o czasie, ktéry potrzebny jest na przejscie kolumny

0 optymalnej ditugosci 134 km, z predkoscia Y~ = 10 km/godz.
(13 godz. i 24 min), odczytujemy z linijki ,Marsz”, do jakiej
dtugosci rozciagnie, sie kolumna podczas zwiekszania predkosci
z Yj do Y4d= 25 km.
Dane te uzyskujemy szukajac na skali 10 km/godz. linijki ,Marsz”
dlugosci, ktora wskazuje tinia pionowa siatki milimetrowej
w punkcie wyznaczonym przez 13 godz. 24 min. i predkos¢
Y4= 25 km/godz. Wynosi ona na skali 335 czyli 335 km,

d) Obliczamy, ile czasu potrzeba na pokonanie roéznicy odlegtosci
pomiedzy dtugoscia kolumny przy predkosci 25 km/godz. (335 km)
a maksymalna dhugoscia kolumny (201 km).
Za pomoca linijki ,Marsz” ustalamy, ze réznica ta wynosi 134 km.
Na pokonanie jej z predkoscig Y4 = 25 km/ godz. potrzeba 5 godz.
1 ok. 21! min. (czas tdn rézni sie zaledwie o | minute od tego,
ktéry obliczono za pomoca wzoréw w punkcie 4, podpunkcie 5E;
réznica ta powstala z uproszczen przyjetych w obliczeniach).

Ustalenie optymalnej dlugosci kolumny wyjsciowej.

Linie zerowa na linijce ,Marsz” zgrywamy z ta linig pionowa
na tabeli marszu, ktéra przebiega w punkcie zakoriczenia kolumny
o optymalnej diugosci. Postugujac sie skalg 10 km/godz. o liczbach
wzrastajagcych w lewo linijki ,,Marsz”, szukamy linii wyznaczonej
przez czas najwiekszego opéznienia czota kolumny (w rozwazanym
przyktadzie wynosi on 5 godz. 21 min.) i na skali znajdujgacej sie
w gornej czesci ,Tabeli marszu” odczytujemy liczbe kilometrow.
Liczba ta jest dtugoscig optymalnej kolumny wyjsciowej. W rozpa-
trywanym przyktadzie dla prawej kolumny 11 DZ diugosé ta wy-
nosi 80 km. Ro6zni sie ona zaledwie o 0,4 km od dtugosci otrzymanej
w wyniku obliczenn przeprowadzonych za pomocg wzoréw w punk-
cie 4, podpunkcie 5F, co nie ma zadnego praktycznego znaczenia
dla planowania i realizacji marszu.

Na wykonanie wszystkich obliczern op6Zznienia czota prawej ko-
lumny 11 DZ (tc, t,c i tac) oraz kolumny o optymalnej diugosci wyj-
Sciowej (przy ktoérej op6znienie nie wystgpi) za pomoca blankietu
marszu i linijki ,,Marsz” potrzeba od 1,5 do 1,7 minut, a na oblicze-
nie za pomoca wzoréw (bez stosowania maszyn liczacych) — 6—7 mi-
nut. Zastosowanie linijki i blankietu pozwolito wiec skréci¢ czas
w tym przypadku ponad 4 razy, bez szkody dla precyzji planowania.
Gdyby wszystkie cziony kolumny nie zmniejszaly (zwiekszaty) sie

N0 Jezeli opOznienie jest spowodowane zmniejszeniem predkosci postugujemy
sie ta sama skala, lecz o liczbach wzrastajacych w prawo.
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propoTcjonalnie w ri.oxamnie o minimalnej i maKsymalnej dtugosci,
to trzeba byloby obliczy¢ czas op6znienia i optymalng ditugos¢ wyj-
Sciowg dla kazdego z nich oddzielnie. Poza tym trzeba bytoby zsu-
mowac¢ wyniki. Czas potrzebny na kalkulacje wydtuzytby sie:

a) przy uzyciu linijki ,Marsz” i blankietu tabeli marszu — od 7
do 0 minut;

b) bez tych pomocy i maszyn liczacych — od 27 do 31 minut.
Zastosowanie linijki ,.Marsz” i blankietu marszu pozwala w tym
wypadku zyska¢ juz nie 4—5 minut, lecz ponad 20 minut.
Dla dwéch kolumn w dywizji w tym sto*sunkowo niewielkim wy-
cinku planowania marszu zyskamy juz 40 cennych minut.

Ustalenie dtugosci poszczegélnych cztonéw kolumny o optymalnej dtugosci
wyjsciowej.

Diugos¢ poszczegélnych cztonéw kolumny O optymalnej dtugosci
wyjsciowej otrzymuje sie przez wrysowanie ich na linie pozioma
blankietu marszu wyznaczong przez 80 km (koniec kolumny o opty-
malnej dtugosci wyjsciowej), przebiegajaca przez punkt przeciecia
sie linii taczacej punkty zakonczenia kolumny o ditugosci minimalnej
i kolumny o dtugosci optymalnej.

Odcinki wrysowane pomiedzy linie tgczace czoto i ogon cztonow
kolumny o dtugosci minimalnej i dlugosci optymalnej wyznaczaja
dtugos¢ kazdego cztonu i oidstep pomiedzy nimi w kolumnie o opty-
malnej diugosci wyjsciowej. Diugos¢ te mozna tatwo odczyta¢ za
pomoca linijki ,,Marsz”.

Spos6b wrysowania czitonéw kolumny o optymalnej dlugosci
wyjsciowej zostat przedstawiony w blankiecie marszu — zatgcznik
nr 50.

Obliczanie optymalnego czasu marszu dla prawej kolumny 11 DZ za pomocag
tabeli marszu i linijki ,,Marsz”.

Na poczatku nalezy ustali¢ czas potrzebny na wejscie ko-
lumny do nowego rejonu zesrodkowania. W tym celu:

a) na tabeli marszu, na linii prawej drogi zaznacza sie kreska
odlegto$¢ do najdalszego punktu w nowym rejonie zesrodko-
wania; w wypadku prawej kolumny 11 DZ punkt ten bedzie
na 272 km od linii wyjsciowej;

b) nastepnie ustalamy, z jakg predkoscia moga wchodzi¢ wojska do
nowego rejonu zesrodkowania. Z doswiadczen wiadomo, ze pred-
kos¢ marszu podczas wchodzenia do rejonu zesrodkowania zmniej-
sza sie od 3/4 do 1/2 szybkosci, z jaka kolumna moze sie przesu-
wac¢ na ostatnim odcinku drogi marszu. Jezeli na tyra odcinku
predko$é wynosi 10 km/godz. lub mniej, przyjmuje sie ja do
obliczenn bez zmniejszania.



82

W wypadku prawej kolumny 11 DZ predkos¢ wchodzenia do
rejonu zesrodkowania mozna przyja¢ jako Vg;

— = 20km/godz. _ km/godz.
2 2

Po tej czyn os$ci wrysowujemy kolumne o minimalnej dtu-
gosci na tabele marszu, pod zakonczeniem drogi, w sposéb przedsta-
wiomy w zatgczniku nr 50. Przyjecie kolumny o minimalnej diugosci
pozwala na zachowanie znacznego rozsrodkofwania jej cztonow i jed-
noczesne skrécenie czasu wejscia kolumny-do nowego rejonu zesrod-
kowania.

Z kolei ustalamy gtebokos¢ rejonu jej zesrodkowania (Gr).
Otrzymujemy ja mierzac odtegtos¢ od koricowego punktu drogi
marszu do punktu zejscia z niej ostatniego cztonu kolumny. W roz-
patrywanym przykiadzie Gr = 40 km.

Ustalone dane wrysowujemy na blankiet tabeli marszu tak, jak
to przedstawiono w zalgczniku nr 50. Nastepnie na koncowym
odcinku drogi wrysowanej na blankiet tabeli marszu zaznaczamy
odcinek, ktérego dhlugos¢ odpowiada wielkosci pierwszego czionu
kolumny, i oznaczamy go symbolem

Po wykonaniu tych czynnos$ci, za pomoca linijki ,Marsz”
ustalamy i sumujemy czas potrzebny na pokonanie odcinkéw drogi
od punktu wyjscia z rejonu zesrodkowania pierwszego pododdziatu
(cztonu) do konica drogi marszu.

Obliczenia te wykonuje sie nastepujaco: linie zerowg na linijce
~Marsz” zgrywamy z punktem rejonu wyjsSciowego pierwszego pod-
oddziatu (cztonu) na blankiecie tabeli marszu. W punkcie zakoncze-
nia pierwszego odcinka drogi umozliwiajacej przemarsz z oikre-
Slong predkoscig odczytujemy ze skali linijki ,,Marsz” o tej samej
predkosci czas potrzebny na jego pokonanie. W rozpatrywanym
przypadku czas ten wynosi 2 godz. Nastepnie zgrywamy linie pio-
nowa linijki ,Marsz” odpowiadajgcg 2 godz. marszu na skali odpo-
wiadajacej predkosci kolejnego odcinka i odczytujemy z niej czas
potrzebny na pokonanie obu odcinkéw. W omawianym przykiadzie

czas ten wyniesie: 2 godz. + 2 godz. = 4 godz. W analogiczny
spos6b otrzymuje sie czas potrzebny na pokonanie kolejnych odcim
kéw drogi z predkosciag y~, Yg, Yg. Otrzymany czas potrzebny

na pokonanie drogi do najdalej wysunietego punktu zapisujemy
w tabeli marszu obok punktu zakonczenia drogi marszu. W rozpa-
trywanym przypadku czas ten wynoisi 15 godz. 34 min.

Do czasu otrzymanego przy uzyciu linijki ,,Marsz” dodajemy
mczas potrzebny na wprowadzenie tej czesci kolumny, ktéra znajduje
sie poza rejonem zesrodkowania (Iz— Gr = 67 km —s0 km = 27 km;
ditugos¢ czesci kolumny znajdujacej sie poza rejonem wynosi wiec
27 km; pokonanie tego odcinka z predkoscia 10 km/godz. trwaé
bedzie 2 godz. 42 min.; 15 godz. 34 min. + 2 godz. 42 min. =
= 18 godz. 16 min.).



Do tego czasu dolicza sie czas odpoczynkéw To i opdznie-
nia spowodowanego roznicg predkosci Tc (jezeli wystepujg) i otrzy-
mujemy ogolny czas marszu kolumny Tm.

W rozpatrywanym, przykiadzie czas marszu kolumny Tm wy-
niesie:

= 2 godz. + 2 godz. + 1 godz. 40 min. t6 godz. 12 min. +

+ 1 godz. 30 min. + 2 godz. 12 min. + 2 godz. 42 min. +
4- 1 godz. 30 min "= 19 godz. 46 min.

Ogélny czas marszu kolumny mozna oblicz,y¢ takze

metodg rachunkowa postugujac sie wzorem:

S, Ir

v, Wn v,

mTo+Tc

gdzie; — 0g06lny czas marszu kolumny;
— dtugos¢ pierwszego odcinka drogi w km;
— dtugos¢ drugiego odcinka drogi w km;
— liczba odcinkéw drogi;
1 — minimalna dtugos¢ kolumny w km;
Gr — glebokos¢ rejonu zesrodkowania w km;
To — o0go6lny czas odpoczynkéw;
Tc — opoéznienia spowodowane roznicg predkosci;
— Srednia predko$¢ na pierwszym odcinku drogi;
Yg — srednia predkos¢ na drugim odcinku drogi;
Vz — S$rednia predkos¢ podczas wchodzenia do rejonu ze-
Srodkowania;

PRZYKLADOWE OBLICZANIE CZASU MARSZU
DLA PRAWEJ KOLUMNY 11 DZ:

= 20 km,
Sy = 40 km,
53 = 25 km,
54 = 155 km,
55= 30 km,
Se = Izi = 22 km,
1, = 67 km,

Gr = 40 km,



S4

- 10 km/godz.,
V2= 20 km/godz.,
Y., = 15 km/godz.,
Vj = 25 km/godz.,
W - 20 km/godz.,
- 10 km/godz.,
Vz = 10 km/godz.
To = 330 min.,
Tc = O,
20 ,40 , 25 , 155 | , 2 , 67— 40 .
3*0,5 — 19godz. 46 min.
10 20 15 25 20 10 10

Jesli predko$¢ marszu kolumny na koncowym odcinku drogi jest
wieksza od predko$ci marszu w czasie zeSrodkowywania sie calej
kolumny oraz jezeli rejon pierwszego cztonu kolumny wyjsciowej jest
oddalony znacznie od punktu wyjsciowego, to ogdlny czas marszu po-
szczeg6lnych cztonéw kolumny bedzie krotszy od ogélnego czasu
marszu catej kolumny.

PRZYKLADOWE OBLICZANIE CZASU MARSZU METODA RACHUNKOWA

gdzie:

gdzie;

DLA KAZDEGO CZtONU PRAWEJ KOLUMNY 11 DZ:

T,,,= R-+ + 2L-_ Gm~™ J
Vv, Vv, Vv, Vv, Vv, Vv, V.
— czas marszu pierwszego czionu kolumny;
Gr, — dtugos¢ rejonu zesSrodkowania pierwszego cztonu kolumny;
Izi — dtugos¢ pierwszego czionu kolumny podczas zajmowania
rejonu.
20 ,40 ,25 , 155 , 30 , 42— 12 , .
3*0,5 = 17 godz. 52 min.
10 20 20 10
ASi (MaLy | S. ., L
To,
\VZ V. V.
T.. — czas marszu drugiego czionu kolumny;
12 — dtugosé drugiego czionu kolumny podczas zajmowania
rejonu;

S7 — odlegto$¢ drogi od najdalszego punktu rejonu zeérodko-
wania drugiego czionu kolumny do czota tego czionu;

") — dbugosé odstepu pomiedzy Li i L2

Gj2 — dhugosé rejonu zesrodkowania drugiego cztonu kolumny.
10 ,40 ,25 , 155, 30—5, 28, 10— 5

10 20 15 25 20 10
= 16godz. 55 min.

'.3*0,5 =

Czas marszu dla kazdego cztonu prawej kolumny 1l DZ wyniesie:
— dla pierwszego czionu kolumny — 17 godz. 52 min.;

— dla  drugiego cztonu kotumny —16godz. 55 min.;

— dla  trzeciego czionu kolumny —18godz. 40 min.;

— dla czwartego czionu kolumny —19godz. 39 min.
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Obliczenie czasu marszu dla kazdego cztonu kolumny umozliwi
doktadne zaplanowanie czasu odpoczynku w rejonie zesrodkowania
i zuzycia materiatdbw pednych i smaréw w poszczegélnych oddziatach.

Czas marszu dla jednego cztonu za pomoca linijki ,Marsz” i blan-
kietu marszu mozna obliczy¢ w ciggu ok. 1 minuty i 10—20 sekund,
a metodg rachunkowg za pomocg wzoru (bez maszyn i innych urza-
dzen liczacych) — w ciagu 5—6 minut.

Obliczanie czasu marszu catej prawej kolumny i kazdego jej czionu
\/ przypadku 11 DZ trwa:

— za pomocg linijki ,Marsz” i blankietu marszu — 6 min.,
— metodg rachunkowg za pomoca wzoru — 25— 30 min.

6. OBLICZANIE CZASU PRZEKROCZENIA LINII WYJSCIOWEJ
I POSZCZEGOLNYCH LINII.L WYROWNANIA — Z UWZGLEDNIENIEM
SPREZYSTOSCI KOLUMN.
ZAMIANA CZASU OPERACYJNEGO NA ASTRONOMICZNY.

Obliczanie czasu operacyjnego przekroczenia linii wyjsSciowej.

Znajac wymiary kolumny o optymalnej dlugosci wyjSciow”™ej oraz
poszczegblnych jej cztondéw, za pomoca linijki ,,Marsz” ustalamy czas
przekroczenia linii wyjsciowej czolem i ogonem kazdego czitonu ko-
lumny w, taki sam sposéb, jak to przedstawiono w punkcie 3 niniej-
szego rozdziatu (,,Kalkulacja czasu wyjscia oddzialdbw z zajmowanych
rejonoéw i przejscia linii wyjsciowej”).

Kalkulacje te przeprowadzamy za pomocg linijki ,,Marsz”, odczy-
tujgc czasy z jej skali odpowiadajacej predkosci wychodzenia z rejonu
zesrodkowania. W wypadku prawej kolumny 11 DZ predkos$¢ ta wynosi
10 km/godz. Przyjmujac przekroczenie linii wyjSciowej jako czas ,,zero”,
poszczegolne cziony kolumny przekroczg punkt przejscia w stosunku
do operacyjnego czasu rozpoczecia marszu = 0.00 po czasie podanym
W ponizszej tabeli.

Czas r isci
Nazuja czionu przejscia

czotem ogonem
1 czion (Ij) 0.00 2 godz. 24 min.
2 czion (lo) 2 godz. 52 min. 3 godz. 48 min.
3 czton (L;i) 5 godz. 00 min.*) 8 goidz. 00 min.**)
4 czion (/) 8 godz. 30 min. 9 godz. 00 min.

*) Doliczono 30 minut na pierwszy odpoczynek.
*¥) Doliczono 30 minut na drugi odpoczynek.
Czasy te zapisuje sie pod czotem i ogonem danego czionu kolumny.

Ustalenie tych czaséw za pomocag linijki ,Marsz” trwa zaledwie
1 minute i 10 sekund i moze by¢ odczytane i przekazane wykonawcom
bezposrednio z linijki bez jakiegokolwiek zapisu.

Obliczanie czasu operacyjnego przekroczenia linii wyréwnania.

Przed przystgpieniem do odczytywania czasu przekroczenia poszcze-
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gblnych linii wyréwnania z linijki ,Marsz” wykonuje sie nastepujace
czynnosci;

— za pomocg linijki ,Marsz” wustala sie czas osiggniecia czolem
kolumny linii wyréwnania, do ktérego dodaje sie czas na krotki odpo-
czynek. Czas ten zapisuje sie z lewej strony linii wyréwnania, pod
droga marszu;

— linie pionowag siatki milimetrowej na linijce ,Marsz”, odpowia-
dajaca czasowi przejscia czota kolumny na prawej skali o predkosci Y/,
zgrywa sie z czotem kolumny o optymalnej dtugosci wyjsciowej. Po-
stepujac identycznie jak przy obliczeniach czasu podczas przekraczania
linii wyjsciowej; (patrz punkt 1), uzyskuje sie czasy przekroczenia linii
wyroéwnania przez poszczegblne cziony kolumny.

W rozpatrywanym przypadku prawej kolumny 11 DZ poszczegllne
jej cziony przekrocza (w stosunku d.o operacyjnego czasu rozpoczecia
marszu = 0,00):

Linie wyréwnania nr 1 po:

czotem O'gonem

o2 Lo o U 4 godz. 10min., 6 godz. 36 min.,
2 czton............... 7 godz. 30 min., 8 godz. 24 min.,
3czion. i, 9 godz. 12min., 12 godz. 00 min.,
4 czion .o 12 godz. 30 min., 13 godz. 00 min.
Linie wyréwnania nr 2 po:

lcziton..oooviiiiiiinninen, 7 godz. 40 min., 10 godz. 36 min.,
2 czton .o, 11 godz. 12min., 12 godz. 12 min.,
3czion..oieieiiiinn. 12 godz. 42 min., 15 godz. 12 min.,
4 czion.oooiiiiiiiiieenne. 15 godz. 32 min., 16 godz. 12 min.
Linie wyréwnania nr 3 po:

lczton..oooeiininiiininnn, 10 godz. 20 min., 12 godz. 12 min.,
2czéonN.ceeiininiiann. 13 godz. 12min., 14 godz. 12 min.,
3czton. ..o, 13 godz. 42 min., 17 godz. 12 min.,
4 czion..cooiiiiiiii, 17 godz. 42 min., 18 godz. 12 min.

Zamiana czasu operacyjnego na czas astronomiczny.

Zamiane czasu operacyjnego na czas astronomiczny przeprowadza
sie za pomocag dwoch linijek ,Marsz”. Z jednej linijki wykorzystuje
sie skale zamiany czasu, z drugiej — skale opisang dla predkosci
10 krn/godz.

Zamiane czasu przeprowadza sie poprzez zgranie linii zerowej linijki
~Marsz” o skali 10 km/godz. z linia pionowa drugiej linijki ,Marsz”
okreslajgcg astronomiczny czas przejscia linii wyjsciowej.

W celu obliczenia czasu marszu postugujemy sie skalg zamiany
czasu o wielkosciach wzrastajgcych w lewo, a przy obliczaniu czasu
przejscia linii wyjsciowej i linii wyréwnania — skalg o wielkosciach
wzrastajagcych w prawo.



Rozpatrzmy sposéb zamiany czasu operacyjnego na astronomiczny
na przyktadzie prawej kolumny 11 DZ. Zatézmy, ze marsz ma sie
rozpocza¢ o 8.00.

Mamy ustali¢:

— o0 ktérej godzinie wchodzi¢ bedzie do nowego rejonu zesrodko-
wania czoto kolumny i ogon kolumny;

— astronomiczny czas przejscia linii wyjsciowej i linii wyréwnania.
W tym celu wykonujemy nastepujace czynnosci:

a) Zgrywamy linie zerowa linijki ,Marsz” z linig wyznaczajagca 8.00
(liczba 8) na skali zamiany czasu o wielkosSciach wzrastajgcych w lewo
na drugiej linijce. Szukamy na skali 1:1 (10 km/godz.) wielkosci
odpowiadajgcej czasowi marszu czota kolumny w czasie operacyj-
nym. Zatézmy, ze wielkos¢ ta wynosi 16 godz. 58 min. Przedtu-
zajgc linie pionowa siatki milimetrowej przebiegajacg w punkcie
16 godz. 58 minut na skale zamiany czasu, odczytujemy czas astro-
nomiczny, ktéorym jest godz. 00.58.

Czas astronomiczny zakoriczenia marszu dla catej kolumny usta-
lamy postepujac w ten sam sposéb. Przyjmujemy, ze czas operacyjny
zakonczenia marszu dla catej kolumny wynosi 21 godz. 4 min.
Przedtuzenie linii pionowej w punkcie wyznaczajagcym 21 godz. 4 min.
czasu operacyjnego odpowiada godz. 5.04 czasu astronomicznego.

b) Zgrywamy linie zerowa linijki ,Marsz” z linig wyznaczajgcg 8.00
(liczba 8) na skali zamiany czasu o wielko$ciach wzrastajacych
w prawo na drugiej linijce. Szukamy na skali 10 km/godz. wielkosci
odpowiadajgcych czasowi operacyjnemu przekroczenia linii przejscia
czotem i ogonem przez kazdy czion kolumny.

Astronomiczny czas przekroczenia linii przejscia przez czoto i ogon
poszczegélnych cztonéw kolumny opisanych w tabeli nr 85 jest

nastepujacy:

czoto ogon
lczton..oooivieinininnn... 8.00, 10.24,
2czionN..ieiiiiin 10.52, 11.48,
3czion i, 13.00, 16.00,
NN odZ {0] o [ 16.30. 17.00.

Zastosowanie linijek pozwala na przeprowadzenie zamiany czasu
operacyjnego na astronomiczny w ciggu kilkudziesieciu sekund. Przy
ich pomocy uzyskuje sie réwniez wazng informacje decyzyjna, dotyczaca
optymalnego czasu rozpoczecia i zakonczenia marszu oraz czasu roz-
poczecia zajmowania nowego rejonu. Czasy te ustala sie wowczas, jezeli

i® Chodzi o wybo6r takiego czasu rozpoczecia i zakonczenia marszu, azeby
zajmowamie nowego rejonu i caly przemarsz (lub mozliwie najwieksza jego
cze$¢) odbywat sie w nocy.



nie zostaly one okreslone przez przelozonego przez poréwnanie danych
ze skali zamiany czasu ze wschodem i zachodem stonca w dniu reali-
zacji marszu.

Przedstawione w niniejszej pracy nowe metody planowania marszu
na szczeblach taktycznych nie stanowig catosci tematycznie powigzanych
zagadnien. Nie omowiono w niej boiwiem szeregu spraw zwigzanych
Z organizacjg pracy w sztabie w okresie planowania marszu oraz wy-
korzystaniem wszystkich wnioskéw taktyczno-operacyjnych wynikaja-
cych z przeprowadzonej analizy matematyczne;.

Poruszone w pracy problemy moga stanowi¢ baze wyjsciowg do
opracowania catoksztatltu zagadnienn zwigzanych z planowaniem marszu
na szczeblach taktycznych.

Omowione metody i sformutowane zasady pozwalaja na;

1 Zaplanoiwanie czasu marszu, czasu wyjscia i wejscia do rejonéw
zesrodkowania z dokladnoscia mierzong w minutach, co byto nie-
osiggalne przy zastosowaniu dotychczasowych metod.

2. Obliczenie optymalnej dtugosci kolumny wyjsciowej, co umozliwia
w wielu wypadkach skrécenie czasu marszu, czasu wyjscia i wejscia
do rejondw zesrodkowania.

3 Wybér optymalnego rejonu zesrodkowania oraz takie ugrupowanie
w nim wojsk, ktoére zapewni najdogodniejsze warunki szybkiego
zajecia rejonu i wyjscia z niego.

4. Zaplanowanie marszu z uwzglednieniem odcinkéw drég pozwala-
jacych na marsz z rézng predkoscia oraz niedopuszczenie do nad-
miernego zageszczenia pojazdow i calej kolumny na najgorszych
odcinkach drég, a takze do nadmiernego wydtuzenia sie kolumny
na odcinkach drég, na ktérych marsz odbywa sie z najwiekszg pred-
koscig. Wywiera to bezposredni wplyw na zwiekszenie bezpieczen-
stwa i gotowosci bojowej maszerujacych wojsk, na zuzycie mate-
riatbw pednych, pojazdéw mechanicznych i wozéw bojowych.

5 Ponad czterokrotne skrécenie czasu planowania marszu na jednym

szczeblu dowodzenia — przy jednoczesnym zmniejszeniu liczby
pracujacych nad tym zagadnieniem oficerbw — i wyeliminowanie
btedéw popetnianych podczas planowania przy zastosowaniu dotych-
czasowych metod. Uzycie linijki ,Marsz” i ,Blankietu marszu”

pozwala jednemu oficerowi dokona¢ wszystkich obliczen dla calej
dywizji i poszczegdlnych cztonéw (oddziatéw) w kolumnie, z uwzgled-
nieniem réznych predkosci na poszczegélnych odcinkach drog,
w ciggu 40—60 minut Przez ,wykonanie wszystkich obliczen”
rozumie sie ustalenie:

rj) Czas ustalony podczas eksperymentéw przeprowadzonych w warunkach
stacjonarnych.
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— dtugosci kazdej kolumny i kazdego jej czionu;

— dhugosci marszu i kazdego odcinka drogi o réznej predkosci
marszu;

— wymiarow kolumny o optymalnej dtugosci wyjsciowej i kazdego
jej czionu;

— czasu opOznien spowodowanych grozbg nadmiernego zageszczenia
tub rozciggniecia sie kolumny;

— czasu marszu kolumn i kazdego ich cztonu (oddziatu);

— najdogodniejszego czasu astronomicznego rozpoczecia marszu ze
wzgledu na maskowanie ruchu i zajmowanie nowego rejonu
(w tych przypadkach, w ktérych czas rozpoczecia marszu nie
zostat ustalony);

— czasOw przekroczenia linii wyjsciowej i linii wyréwnania przez
czoto i ogon poszczegélnych czitonéw i kolumn dywizji.

6. Przekazywanie danych z linijki ,Marsz” (bez potrzeby wczes$niej-
szego zapisywania) w miare dokonywania obliczenn, co pozwoli na
jeszcze wieksze skrécenie czasu potrzebnego na planowanie i zwiek-
szenie czasu na realizacje konkretnego zadania.

7. Opracowanie algorytmu i programu dotyczacego planowania marszu
za pomocg elektronowych maszyn cyfrowych (EMC).

Przedstawione nowe metody planowania marszu wymagaja spraw-
dzenia w czasie c¢wiczen, w praktycznej pracy dowddcéw i sztabow.
Konfrontacja zawartych w niniejszym opracowaniu metod i zaleznosci
z rezultatami planowania marszu oraz wynikami jego realizacji w toku
praktycznych ¢wiczen, pozwoli ustali¢ ich zalety i wady, zebra¢ do-
Swiadczenia i dokona¢ analizy, co stworzy warunki do dalszego uspraw-
nienia rozpatrywanej dziedziny dowodzenia.
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38 — Mozliwy sposéb obliczania dlugosci kolumny metoda graficzna.

39 — Tabela nr 1 (dane wyjsciowe do planowania marszu). .

40 —' Tabela nr 2 (dlugosci kolumn).

41 — Linijka ,,Marsz”.

42 — Ugrupowanie marszowe DPanc w przewidinvaniu boju spotkaniowego.

43 — Rozmieszczeniie 11 DZ w rejonie zesSrodkowania.

44 — Ugrupowanie marszowe sil gtébwnych 11 DZ.

45 — Blankiet marszu (przykiad wpisania danych wyjsciowych do plano-
wania marszu).

46 — Schemat rozmieszczenia pcz wzdiuz osi.

47 — Schemat rozmieszczenia pcz w formie szachownicy.

48 — Schemat rozmieszczenia pcz w formie kwadratow.

49 — Schemat rozmieszczenia DPanc w rejonie diugiego odpoczynku.

50 — Blankiet .rnar.szii®,“rzyktad wpisania danych do obliczenia czasu marszu
i'czasu przekrocfeH"St-linii wyjsciowej i linii wyréwnania).
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Mozliwy sposob obliczania diugosci kolumny Zatacznik nr 38

metodg graficzng
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25 24 25 22 21 20 19 18 1745 315316 15 14 15 12

B 2 5 0D N0 28 27 26 25 24 23 Qw02 20 19 18 17 16
50 &M 48 97 96 95 94 93 92

iA 1748 36 24 P12 1 10

91 90 39 38 57 36 35 34 33732 31 30 29 28 27 26 25 24 23 22 21 20 19 18 17 16



laiacznik nr41

918 1I7Ib 15U 15 1211 109 8 7 6 5 A Skala do obliczen czasu duoa st linijki)

. marszu
na czas astronomiczny

Skala do obliczen czasu przekroczenia
5 6 7 8 9 101 12 13 1A 1516 17 16 19 20 linii wyjScioweji wyréwnania

km/godz.

2 1 oo zowi*0 1 Z 3 A 5 6
' 25km/goclz.
5 2 1 ss3s 2412 O 1 2 5 A 5 6 V4
20km/godz.
it 5 2 / ass0i53 0 I 2 5 A 5 6 7 8 9
_ _ 15kmigodz.
5 4 J 2 1 kdf<O / 2 3 4 5 6 7 8 9 10 n 12

iOknygodz
8 7 6 5 4 3 2 /01 2 3 4 5 6 7 8 910 1 121831A 15 16 17 18
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Zohcznik nr-42
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Zatacznik nr43

ROYMIESZCZENE  MOZ WREJONE ZESROCKOAANA
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Drogi pozwalajace naprzernarsz z predkoscia:
» 1 30km/ d0dz. /
——————————————————— 26 km/ godz. r
------------------- 45 kmjgodz. 7t .. i
I~ »llpcz

................... +0 km/godz.
NN /

Ujyaofa: w rejonach zesrodkowonia putkéw pod -
oddziaty rozmieszcza 3/~ wzdhuz drog w kolumnach

Wuk. 700eaz. Zbtér Prac. A.S,Q.
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