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ISTOTA OCENY NIEPRZYJACIELA.

KOLEJINOSC I TRESC oceny NIEPRZYJACIELA JAKO PODSTAWY W
DZIALANIACH BOJOViYCH;

ogolny stan sit+ 1 Srodkow nieprzyjaciela;

krotki przebieg dotychczasowych dziatan;
charakterystyka stosowanej przez nieprzyjaciela broni
masowego razenia;

ogolna charakaterystyka dziatan lotnictwa.

TRESC i uk#ad meldunku oceny NIEPRZYJACIELA.

ogolny skd#ad 1 chaakkter dziatan nieprzyjaciela;
sk#ad, ugrupowanie 1 charakter dziatan nieprzyjaciela
W pasie dziatan putku;

prawdopodobny charakter dziatan nieprzyjaciela;
gtdébwne zadania rozpoznania*



W dotychczasowej pracy sduzbowej na rozmych szczeblach
dowodzenia spotkali sie Obywatele Oficerowie z pojeciem
ocena nieprzyjaciela* Znana jest réownie Obywatelom oficerom
orggnizacja wojsk potencjalnego przeciwnika - przynajmniej
do szczebla dyizji* Zaistniaty wiec podstawy do zajecia sie
szczegotowg problematykg nieprzyjaciela a saczegdlnie dokonywa-
nie jego oceny w czasie dziatan bojowych.

Wykdad ten jest podstwg do przeprowadzenia oceny nieprzyja-
ciela oraz przedstawiwania jej dowddcy w Formie meldunku
sktadanego przez szefa rozpoznania putku.

W wykdadzie przedstawie nastepujace zagadnienia:

- Istote oceny nieprzyjaciela;

- kolejnos¢ i tres¢ oceny nieprzyjaciela jako podstawy

meldunku szefa rozpoznania pudku w dziataniach bojowych;

- uk#ad 1 tres¢ meldunku oceny nieprzyjaciela.

1. ISTOTA OCENY NIEPRZYJACIELA

Zasadniczym elementem podczas wypracowywania decyzji przez
dowédce 1 sztab pudku "jest ocena sytuacji, a w niej ocena
nieprzyjaciela. Powinna ona uwzglednia¢ wartosci dotyczgce
zarowno i1losciowych jak i1 jakosciowych mozliwosci wojsk nie-
przyjaciela wynikajacych z poziomu jego przygotowania 1
wyszkolenia, z wkasciwosci techniczno-taktycznych sprzetu,

a takze wpdywu warunkéw terenowych i1 klimatycznych.

Ocena nieprzyjaciela jest ztozonym procesem myslowym,
wymagajacym gtebokiej znajomosci koncepcji strategicznych,
organizacji i1 wyposazenia wojsk oraz zasad prowadzenia walki
w roznych rodzajach dziatan bojowych.

Szef rozpoznania dokonuj”™ oceny nieprzyjaciela musi
odpowiedzie¢ sobie na pytania: co? gdzie? kiedy? w jakiej sile?
dlactego? Odpowiedzi na powyzsze pytania nie sg tatwe, acco
najwazniejsze nie mogg nie byC poparte argumentami. Nalezy
zdawaC sobie sprawe, ze ocena nieprzyjaciela stanowi g4owng
czes¢ catoksztattu opracowywania danych o nieprzyjacielu.
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Obejmuje wiec wyniki analizy 1 syntezy informacji rozpoznaw-
czych, Jest ona ukoronowaniem catej informacyjnej pracy roz-
poznawczej*

Doswiadczenia bojowe wskaauja, ze b¥edna ocena nieprzyja-
ciela stawiata wojska oceniajgcego w bardzo trudnej sytuacji.
Historia dostarcza wielu takich przyktadéw. Przyk#adem moze
by¢ wyciggniecie fatsz3ftrych wnioskéw przez szefa rozpoznania
8KA/A/ dotyczacych prawdopodobnego charakteru dziatan wojsk
niemieckich w Ardenach, w grudniu 1944 r. Otéz, w przeddzien
silnego kontrataku wojsk niemieckich 15 grudnia 1944 r. szef
rozpoznania 8KA/A/ wysunagt wniosek /ktory pézniej stanowid
podstawe dziatania korpusu/ ze nieprzyjaciel przeprowadzajac
kontrataki na okreslonych kierunkach moze wkamaC sie jedynie
na skrzydtach 8KA/A/. Przyjeta ocena obalona zostata przez
silne uderzenie niemieckich wojsk pancernych w centrum ugrupo-
wania 8KA/A/, w wyniku ktorego w ciagu kilku godzin zostaty
rozgromione jego 28, 106DP. Podobnych przyktadéw jest znacznie
wiecej 1 to z roznych frontow.

Jest oczywistym ze znajomosci nieprzyjaciela nie mozna
ogranicza¢ do wiadomosci o jego liczebnosci, uzbrojeniu czy
tez ugrupowaniu.

Biorgc pod uwage dazenie nieprzyjaciela do wprowadzenia
w b#ad strony przeciwnej, mozna stwierdzi¢, ze praca szefa
rozpoznania pudku ma okreslong specyfike, ktdrg jest ciagte
poszukiwanie, zbieranie, analizowanie 1 przewidywanie, a
logiczne mySlenie jest podstawag jego pracy.

Bardzo odpowiedzialng gragg czescig oceny nieprzyjaciela
jest zbieranie 1 opracowywanie informacji o nieprzyjacielu.
Powinno ono prowadzone byc aktywnie, uporczywie 1 ciaggle
zarowno przed jak 1 w czasie prowadzenia dziatan bojowych.
Jak juz wspominatem zbieranie informacji jest procesem cigagtym
wymagajgacym sprawnej organizacji, inicjatywy 1 wkasciwych
rozwigzan funkcjonalnych.

Informacje o nieprzyjacielu naptywajg do sztabu putku z
réznych zréded. Do zasadniczych nalezy zaliczy¢;

- prowadzgce rozpoznanie wspotdziatajgce /podlegte/isity
I Srodki rozpoznania;
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- dowddcy i1 sztaby podlegtych /wspétdziatajgcych/ pod-
oddziatow /oddziatow/;

- sztab dywizji 1 sztaby sasiednich pudkéw;

- zbiegowie 1 ludnos¢ cywilna;

- zdobyte dokumenty;

- wzory uzbrojenia 1 wyposazenia nieprzyjaciela;

- mapy, zdjecia lotnicze.

Opracowywanie informacji o nieprzyjacielu 1 terenie jest
najtrudniejszym, a zarazem najbardziej odpowiedzialnym
odcinkiem pracy informacyjnej. Jest ono tworczag dziatalnosciag
oficerow rozpoznawczych w czasie ktérej okresla sie wiarygod-
nos¢, dok#adnos¢ 1 wartos¢ informacji, wypracowuje przemysla-

dziatan, wycigga wnioski o potozeniu, mozliwosSciach
1 zmailairach nieprzyjaciela.

Opracowywanie informacji obejmuje ich ewidencjonowanie,
analize 1 ocene.

Pierwszg fazg opracowania informacji jest ewidencjonowanie
zdobytych informacji i zgrupowanie ich wedtug poszczegol-
nych zagadnien tematycznych. Ewidencja informacji udatwia
analize 1 ocene merytorycznych zagadnien dotyczgcych nieprzyja*
ciela.

Nastepng faza opracowania informacji jest analiza polegaja-
ca na poréwnianiu ich wiarygodnosci, waznosci, wartosci i
aktualnosci. OkreSlenie wiarygodnosci danych wymaga duzej
ostroznosci i gtebokiej syntezy przy wszechstronnej konfron-
tacji a innymi.informacjami. Informacje brane pod uwage przez
szefa rozpoznania w procesie oceny nieprzyjaciela mogg byc
wiarygodne, prawdopodobne, watpliwe 1 fatsz3re.

Wiarygodne czyli potwierdzone z kilku zrédet lub z jednego
pewnego zrodd¥a oraz zdobyte oryginalne dokumenty nieprzyjacie-
la, w pedni odpowiadajgce istniejgcej sytuacji bojowej i
nie budzace zadnych watpliwosci.

Prawdopodobne czyli takie, ktdére odpowiadajg aktualnej
sytuacji bojowej, sa zgodne z posigdanymi juz informacjami
oraz otrzymane z jednego lub kilku zrédet lecz wymagajace
sprawdzenia.
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Watpliwe to te, ktdre zaprzeczajg poprzednio uzyskanym
danym z innych Zréded, wymagaja sprawdzenia i potwierdzenia*

Fatszywe czyli takie, ktérych fakszBwos¢é zostata udowodnio-
na, ale mozna wykorzystac¢ je do studiowania metL% dezinfor-
macji stosowanych przez nieprzyjaciela*

Ocena nieprzyjaciela jest koncowym efektem analizy infor-
macji 1 polega na zsumowaniu 1 podgczeniu wszystkich informacji
o nieprzyjacielu w formie uogélnionej* Ocena nieprzyjaciela
powinna da¢ obraz faktycznego stanu jego sit+ 1 Srodkéw w
okreslonej sytuacji przed frontem pudku 1 sasiadow, a w kon-
sekwencji da¢ odpowiedz na pytanie: jJakie sa jego mozliwosci,
jakiego dziatania z jego strony mozemy sie spodziewaC w
najblizszym czasie 1 w przysztosci oraz jakie dziatanie nie-
przyjaciela stanowi dla putku najwieksze zagrozenie?

Nalezy uwzgledni¢ rowniez wnioski obejmujgce zardéwno mocne
jak 1 jego stabe strony oraz ich wpjjrw na dziataniewojsk
wasnych* Pesymistyczne przedstawienie mozliwosSci nieprzyja-
ciela nie jest celowe, poniewaz w W3padku osiggniecia przez
niego powodzenia moze nastgpi¢ zachwianie sie wiary podlegtych
w zdolnosci przewid3¥wania i wyciggania wnioskow przez przedtozo-
nego* Uzasadnione 1 pedne odpowiedzialnosci wnioski nawet
jesli okaza sie niezaidawalajace nie naruszg autorytetu prze-
+ozonego, lecz wzmocnig poczuaie odpowiedzialnosci u pod-
wdadnych* Nie nalezy roéwniez wyolbrzymia¢ mozliwosSci nieprzy-
jaciela* Tak wiec ocena nieprzyjaciela powinna by¢ obiektywna™
oparta na gtebokiej analizie wszystkich czynnikéw decydujag-
cych o jego mozliwosciach oraz uwzglednia¢ aktualny stan i
konkretng sytuacje na polu walki*

W oparciu o fakt, ze prawiddowa oizena nieprzyjaciela
oparta jest na gtebokiej analizie 1 syntezie wiarygodnych
informacji rozpoznawczych mozemy przyjac¢ nastepujaca jej
definicje: /foliogram nr 1/

”0cena nieprzyjaciela to obiektywne odzwierciedlenie skdadu
bojowego ugrupowania, celu, zamiaru oraz spoébu dziatan jego
wojsk zarowno w aspekcie diagnostycznym jak i1 prognostycznym*
Jest to takze przekszatdcenie uzyskanych informacji rozpoznaw-
czych w istote rzeczywistego lub prawdopodbnego uderzenia
bojowego /walki/ 1 przedstawienie na tej podstawie obrazu
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prawdopodobnych przyszdych dziatan nieprzyjaciela”e

2. KOLEJNOSC 1 TRESC OCENY NIEPRZYJACIELA JAKO PODSTAWY W

DZIALANITIACH BOJOWYCH

Ocena nieprzyjaciela jest najtrudniejszym zadaniem w cato-
ksztatcie pracy informacyjnej. W procesie oceny nieprzyjacie-
la niezaleznie od stosowanej metody, rozpatruje sie wszystkie
aspekty dziatalnosci nieprzyjaciela#

Do zasadniczych nalezy zaliczyc:

- ogolny sk#ad bojowy 1 charakter dziatan nieprzyjaciela
w pasie dziatania pudku 1 przed sgsiadami;

- skdad sit 1 Srodkow, ugrupowanie, charakter dziatan 1
mozliwosci bojowe nieprzyjaciela w pasie dziatania putku;

- prawdopodobny charakter dalszych dziatan nieprzyjaciela#

W czasie oceny ogolnego sk#adu 1 charakteru dziatan nie-
przyjaciela uwzglednia sie:

W zagadnieniu tym nalezy oceni¢ ogolne sity 1 Srodki jakimi
nieprzyjaciel prowadzit+ dotychczas dziatania bojowe; stopien
zaangazowania 1 zuzycia sit 1 Srodkow /straty/.

- czas rozpoczecia dziatan bojowych oraz sity i1 Srodki;
- cele 1 zadania oraz stopien ich realizacji;
- aktualne potozenia 1 cftrakter dziatan wojsk nieprzyjaciela#

SHi1SLSESSi1SEistykarstosowaned™grzez™niegrzyjaciela broni

W zagadnieniu tym szeg rozpoznania pudku powinien ocenic
sposoby wykorzystania broni jadrowej /cele, obiekty, sposoby

dziatania/ oraz ogolng liczbe 1 moc uzytych sSrodkéw napadu jadro
wego.



Na podstawie uzyskanych informacji rozpoznawczych szef roz-
poznania ocenia dotychczasowg dziatalnos¢ lotnictwa uderzenio-
wego, rozpoznawczego i1 lotnictwa wojsk ladowych oraz rejony
kierunki 1 obiekty dziatania*

Przy ocenie sk#adu sit 1 sSrodkéw ugrupowania bojowego i
charakteru dziatan nieprzyjaciela w pasie dziatania putku szef
rozpoznania musi uwzglednic:

- sk#ad 1 ugrupowanie pododdziatéw /oddziatow/ znajdujacych
sie w pasie dziatania putku na przednim skraju, ich ilosc,
numeracje”™ ukorapletowanie, stan moralno-polityczny, styki i
skrzyd+ta;

- chrakter dziatan bojowych /rodzaj dziatan™ g#éwny 1 pomocni-
czy kierunek dziatania, wysitek obrony/;

- odwody taktyczne, ich numeracja, podlegtos¢, rejony zesSrodko-
wania;

- mozliwosci nieprzyjaciela w zakresie wzmocnienia /uzupednie-
nia/ pododdziatdw oraz ich wsparcie w czasie prowadzenia walki
i wykonania przez nie zadan bojowych*

- 1los¢ 1 rodzaj sSrodkow napadu jadrowego nieprzyjaciela,
ktorymi moze on oddziatywa¢ na wojska pudku;

- 1los¢ 1 rodzaj wykrytych wyrzutni, dziat artylerii atomowej;

- sposoby wykorzystania broni jadrowej /cele, obiekty, sposoby
uzycia/*

i£i-i4£ili2-E2i21i8*

- liczba dziak, baterii, dywizjonow artylerii i mozdzierzy
w pasie dziatania putku;

- rejony rozmieszczenia stanowisk ogniowych;

- mozliwosci bojowe*

2S-25E2SY-EESEEISESSEELESE] »

¢ 1 rozmieszczenie przeciwpancernych wyrzutni rakieto-
igtowcow, czolgdéw, granatnikow;
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- rubieze 1 rejony o najwiekszej gestosci Srodkéw przeciw-
pancernych, przypuszczalne kierunki 1 rubieze rozwiniecia kompanii
przeciwpancernej, odcinki i Kierunki o najmniejszej gestosci
Srodkow przeciwpancernych;

e/ system obrony przeciwlotniczej;

- 1108¢ przeciwlotniczej artylerii rakietowej i1 konwencjonal-
nej;

- ugrupowanie Srodkow obrony przeciwlotniczej;

- mozliwosci systemu obrony przeciwlotniczej nieprzyjaciela.

T/ lotnictwo:

- mozliwa i1los¢ samolotow 1 sSmigtowcodw, ktdére moga oddziaty-
wac na wojska w pasie dziatania putku;

- czas 1 okresy walki, kiedy najbardziej prawdopodobne sag
uderzenia lotnictwa nieprzyjaciela.

g/ system dowodzenia;

- rejony rozmieszczenia stanowisk dowodzenia od kompanii do
brygady w#acznie.

h/ chaBakter obrony nieprzyjaciela;

Rozpatrujgc powyzsze zagadnienie szef rozpoznania pudku
powinien ocenic;

- rodzaj obrony, skonkretyzowa¢ przebieg przedniego skraju,
rejony obrony, pozycje ryglowe, rejony rozmieszczenia odwodow,
czas rozbudowy inzynieryjnej /na cata gtebokos¢ zadania pudtku/;

- stopien rozbudowy punktéw oporu i rejonu obrony, stanowisk
ogniowych, punktow i stanowisk dowodzenia, rozbudowe rubiezy
rozwiniecia do kontratakéw itp.,

- rowy i zapory przeclwczotgowe 1 przeciwpancerne, zasieki
przeszkody naturalne powigzane z polami minowymi ;

- rozmieszczenie punktéw 1 posterunkow obserwacyjnych nie-
przyjaciela oraz warunki obserwacji /jakie posiada nieprzyja-
ciel/ ;

- mocne 1 stabe strony obrony nieprzyjaciela.

Kolejnym zagadnieniem rozpatrywanym w ocenie nieprzyjaciela
jest teren. Oceniajac charakter terenu szef rozpoznania pudku
powinien wzigs¢ pod uwage:

- 1los¢ 1 stan drog, przeszkody,kanaty, dogodne przejscia,
rodzaj gruntu, masywy lesSne, bagna, miejscowosSci itp
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- charakter rzek, kanatdéw, jezior oraz mozliwosci ich pokona-
nia;

- charakterystyczne punkty terenowe 1 wzniesienia dogodne
do organizacji obserwacji”™widoczne obiekty i odcinki terenowe,
pola niewidoczne, naturalne ukrycia terenowe udtatwiajgce masko-
wanie wojsk*

Ocena prawdopodobnego charakteru dziatan nieprzyjaciela
jest koncowym i najwazniejszym etapem oceny nieprzyjaciela*
Dlatego tez zanim szef rozpoznania pudku udzieli odpowiedzi na
ten temat musi przeprowadzi¢ szczegotowg analize wszystkich
informacji 1 elementdow dotyczgcych nieprzyjaciela, ujawniajac
ich zaleznosci 1 uwarunkowania*

Okreslenie prawdopodobnego charakteru 1 mozliwosci przyszdych
dziatan nieprzyjaciela jest bardzo trudne, a zarazem odpowie-
dzialne* Obejmuje ono:

- cel, jaki moze przyswiecaC nieprzyjacielowi w oczekiwanej
walce;

- ogolny zamiar dziatan nieprzyjaciela;

- prawdopodobne zadania 1 sposoby wykorzystania oddziatow
/pododdziatdéw/, czas ich rozwiniecia, ugrupov;anie bojowe i
gotowos¢ do dziatan;

- silne 1 stabe strony nieprzyjaciela;

- obiekty nieprzyjaciela stanowigce dla putku szczegolne
zagrozenie a ktorych obezwhadnienie moze przyczyni¢ sie do
powaznego zmniejszenia jego mozliwosci bojowych.

Oceniajgc 1los¢ sit 1 Srodkow nieprzyjaciela w pasie dzia-
+ania putku, przygotowuje sie dowddcy dane, niezbedne do
okreslenia stosunku si¥#* Oblicza sie je na podstawie analizy
1 kompleksowej oceny nieprzyjaciela* Waznym elementem przy
rozwigzywaniu tego zagadnienia jest ustalenie stanu i1losciovre-
go i jakosciowego, ktéory nalezy uwzglednia¢ przy obliczaniu
ilosci sit 1 Srodkow *

Przy istnieniu zblizonych danych wydawatoby sie, ze mozna
bardzo Jatwo ustali¢ stosunek sid, opierajac sie na aiteKnatyw-
arytmetycznych obliczeniach* Uwzglednianie tylko wskaznikow
1losciowych bytoby duzym uproszczeniem* Rzecz w tym, ze przy
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pozornej jednorodnosci oddziatow, pododdziatdw armii panstw
NATO 1 UW, dysponujg one roznymi potencjatami 1 mozliwosciami.
Dlatego tez przy obliczaniu stosunku sid, istnieje konecznoso
uwzgledniania nie tylko i1losci sit 1 Srodkow, ale takze ich

wartosci bojowych.
3. treSC i uk#ad meldunku oceny nieprzyjaciela

Meldunek szefa rozpoznania putku jest zestawieniem uogolnio-
nych wnioskéw zawierajgacych ocene sytuacji, ogoélnego charakte-
ru dziatan 1 mozliwosci nieprzyjaciela w okreslonym czasie.

\V/ zaleznosci od sytuacji, czasu 1 wymagan dowodcy pudku
/szefa sztabu/, meldunek moze byc szczegétowy lub skrécony, a
w niektdérych przypadkach mogg by¢ meldowane tylko wnioski z
oceny nieprzyjaciela.

Na przykfad w okresie przygotowawczd do dziakan opracowuje
sie meldunek w formie rozwinietej /szczegdétowej/, w Ktorym
ocenia sie wydarzenia w okreslonym rejonie lub na Kkierunku,
wycigga wnioski dotyczgace ogdolnego celu i1 zamiaru dziatan
nieprzyjaciela.

W czasie prowadzenia dziatan bojowych szef rozpoznania
pudku przedstawia dowddcy /szefowi sztabu/ w zasadzie meldunek
w Formie skroconej, koncentrujgc g4éwng uwage na wnioskach
wynikajacych z oceny sytuacji w pasie dziatania putku i1 na
jego skrzyddach.

Szczegb6towosSE tresci poszczegbélnych zagadnien meldunku
zalezy w kazdym przypadku od gtdéwnych celdéw, ktérym on stuzy,
zadan dowodcy a takze od czasu jakim sie dysponuje 1 stopnia
znajomosci zagadnien przez dowddce /szefa sztabu/. Niezaleznie
od formy meldunku szef rozpoznania putku powinien byc przygoto-
wany do przedstawienia pednej oceny nieprzyjaciela, uzasadnie-
nia wnioskéw 1 propozycji, a takze udzielenia odpowiedzi na
pytania. Meldunek sktada sie ustnie przy wykorzystaniu mapy
roboczej.

Meldunek szefa rozpoznania pudtku powinien zawiera¢ nastepuja-
ce zagadnienia:

le 0golny sk#ad 1 chrakater dziatan nieprzyjaciela:
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Ogolny /bez szczegétow/ skdad, ugrupowanie oraz rodzaj
dziatan bojowych nieprzyjaciela w pasie dziatania dywizji z
uwzglednieniem si+ ladowych 1 powietrznych,

2, Sk#ad, ugrupowanie i charakter dziatan nieprzyjaciela
w pasie dziatan putku, a w nim;

- pododdziaty i oddziaty ogdélnowojskowe;

- Srodki broni jadrowej;

- artyleria;

- Srodki przeciwpancerne;

- obrona przeciwlotnicza;

- lotnictvfo taktyiczne 1 sit+ ladowych;

- punkty 1 stanowiska dowodzenia;

- charakterystyka terenu po stronie nieprzyjaciela 1 jego
rozbudowy iInzynieryjnej,

3« Prawdopodobny charakter dziatan nieprzyjaciela:

I prawdopodobny cel 1 zamiar dziatan nieprzyjaciela w pasie
pudku podczas wykonywania przez niego postawionego zadania
bojowego;

- silne 1 stabe miejsca, elementy nieprzyjaciela;

- najwazniejsze obiekty, ktorych obezwkadnienie lub zniszcze-
nie udatwi wykonanie postawionego zadania bojowego.

4, G¥owne zadania rozpoznania.

Zagadnienie to nie jest przedmiotem zainteresowania w
dzisiejszym wyktadzie.

Meldunek szefa rozpoznania pudku powinien byd wyczerpujacy
1 dokdadny, poniewaz jego tresSC warunkuje w powaznym stopniu
stusznos¢ decyzji dowddcy 1 skuteczne oddziatywanie na przebieg
walki. Szef rozpoznania putku musi byd zawsze przygotowany
do uzasadnienia ujetych w meldunku wnioskoéw, #acznie z kalkula-
cjami /roaliczeniami/ i wskazaniem zrodet informacji. Aby
bezbtednie oceni¢ nieprzyjaciela oficerowie, a szczegoblnie
oficerowie rozpoznania musza dobrze znaC organizacje jego
wojsk 1 taktyke dziatania, charakter wspédczesnego pola walki,
sytuacje przed frontem pudku i sagsiaddv;. Muszag byd mistrzami
swojej specjalnosci.









